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BREVE EXPOSICION DEL TEMA,
METODOLOGIA, APORTES E IMPORTANCIA DEL TRABAJO

A partir de la experiencia practica del Programa de los Espacios
Culturales Comunitarios, adelantado por el Viceministerio de Cultura y el
Consejo Nacional de la Cultura, a través de la Direccién de Edificaciones
Culturales y Desarrollo Regional, con el presente Trabajo Especial de Grado
se ha querido reconstruir el proceso del mismo, que se ejecutan desde el afio
2001, con los recursos asignados por el Plan de la Sobremarcha, decretado
por el Presidente de la Republica Bolivariana de Venezuela Hugo Chavez
Frias, a partir de un conjunto de politicas expresadas en la Constitucion y de
las Politicas emanadas del actual Viceministerio de Cultura.

En el Capitulo 1, Relativo a los Antecedentes, se hara referencia al
Plan de Accién 2000-2006, denominado “La Cultura para Construir y
Profundizar la Revoluciéon®’, Politcas y Programa Culturales. A los
lineamientos generales para la elaboracion del proyecto de Ley Orgéanica de
Cultura, asi como también a los articulos consagrados en la Constitucion de
la Republica Bolivariana de Venezuela del afio 1999, donde se concibe a la
cultura como un bien social.

En el Capitulo 2, Nueva modalidad de relaciones para la interaccion
sociocultural, se referirda al nuevo concepto de participacion vy
corresponsabilidad como una necesidad humana, y como una herramienta
operativa para generar el cambio social desde los Espacios Culturales
Comunitarios, partiendo de la premisa que la comunidad participa en todas
las fases de las actividades de desarrollo con autonomia de decisién para
tomar iniciativas activamente, es decir espacios de poder compartido. Se
haran algunas referencias a experiencias en América Latina, Venezuela,
para llegar a los Espacios Culturales Comunitarios como experiencias
concretas de la nueva vision de pais que ha asumido el factor cultura.

En el Capitulo 3, Factores coadyuvantes al mejoramiento de la
organizacion comunitaria, se referirda a la experiencia practica de un afo
(2001) de los Cinco Espacios Culturales Comunitarios, como organizaciones
eficientes, con relacién a la red de casa de cultura (174) y ateneos (111)
existentes durante afios en todo el pais, las cuales han deslegitimado su
labor de organizacién comunitaria. Por otra parte se analizara la importancia
del fortalecimiento del tejido social mediante la capacitacién, formacién y
acompafiamiento de las organizaciones comunitarias para la consolidacién
de un capital social.



En el Capitulo 4, Nueva vision gerencial para la toma de decisiones
participativas y la eliminacion gradual de la autocracia cultural, se referira al
desafio que hoy en dia enfrentamos, al generar espacios de poder dentro de
la sociedad civil y su relacién con las politicas publicas, y la gestidon
institucional, es decir la presencia social y presencia frente al Estado en la
demanda de agentes sociales por asignacion y uso de recursos fisicos,
economicos culturales o de poder. Se hara referencia a la participacion
politica, entendida como presencia de los distintos sectores en espacios de
decision y de concertacion.

Conclusiones, como aporte fundamental al Trabajo Especial de Grado,
puntualizando en cada uno de los aspectos que han sido considerados como
una de una alternativa de organizacion y participaciéon comunitaria a partir de
cinco experiencias de organizacion y participaciéon a través de los Espacios
Culturales Comunitarios.

El presente Trabajo Especial de Grado, se realiz6 dentro de una
perspectiva muy particular, se hizo necesario, conocer y manejar una
metodologia que no puede catalogarse como Unica y determinante, ya que
se trabaja en primera instancia con la gente, las comunidades, y dentro de un
marco constitucional y de legalidad bastante reciente, que ha generado un
clima de crisis del conocimiento, y por lo tanto de nuevos modelos y estilos
de abordaje del trabajo sociocultural.

Se ha requerido de recursos documentales clasificados y calificados,
para lo que se ha realizado una revisién de las fuentes primarias como
secundarias y sobre todo de la investigacion de campo in situ que en primera
instancia, junto con las muestras, observacion, encuestas y entrevistas focus
group etc., nos determinan el diagnostico sociocultural de cada una de las
comunidades. Es importante destacar que estos instrumentos fueron
disefniados a partir del trabajo con la gente, y no para la gente, ya que no
disponemos de recetas, se trata de mas bien de mirarse y reconocerse mejor
como actores protagonicos de una sociedad.

La Modalidad Utilizada:

1. Visitas a los lugares que demandaban de los espacios con el
equipo de ingenieros, arquitectos, y especialistas en el area sociocultural

2. Elaboracién del diagnoéstico sociocultural; para recabar la data
se disefiaron tres instrumentos independientes entre si, los cuales son:
Cuestionario de Demanda Cultural, Entrevista Semiestructurada y el



Focus Group. Ademas se efectué una recopilacion de informacién que va
desde el censo de medios de comunicacion, en sentido amplio, hasta el
conteo de agrupaciones, asociaciones, datos de salud, educacion,
economia estadal, etc. Lo que permite construir un panorama fidedigno
de la realidad; elementos que al ser cruzados con los obtenidos via
instrumentos, resultan en una radiografia detallada de cada estado y
comunidad en particular. De esta manera, las conclusiones que se
alcanzan se basan y fundamentan en los resultados arrojados por los
instrumentos aplicados y la indagacion del equipo de trabajo; elementos y
datos que son procesados singularmente a través de matrices y luego
ensamblados en un todo que refleja la situacion real presente en cada
uno de los estados y comunidades en las cuales hoy se encuentran los
Espacios Culturales Comunitarios.

3. Inicio del trabajo de acompafiamiento social de las
comunidades y del plan de formacién y capacitaciéon en el drea gerencial,
artistica, cooperativismo, negociacién, y calidad de vida, entre otros,
paralelo al inicio de la construccion de los Espacios Culturales
Comunitarios donde la misma comunidad interviene.

4. Constitucion y legalizacién de una asociacién u organizacién
de la propia base de las comunidades quienes manejan de forma
horizontal el trabajo del espacio cultural comunitario, y a quien el
Viceministerio de Cultura entregara para su autogestidn, programacion y
vida del mismo, sin dejar el acompafiamiento social, hasta que el mismo
se haya consolidado.

Es importante mencionar, que todo este empefio por una nueva
alternativa es reciente y es una experiencia que estd en su fase de
consolidacion. Hasta ahora la modalidad utilizada ha dado resultados y no
cabe duda que puede variar en el futuro, dependiendo de los resultados que
a partir del presente se puedan generar.



INTRODUCCION

Cinco Experiencias de Organizacién y Participacion Cultural
Comunitaria, es un programa que adelanta el Viceministerio de Cultura, a
través de la Direccidn de Edificaciones Culturales y la Direccién de Desarrollo
Regional, del Consejo Nacional de la Cultura (CONAC) desde el afio 2001,
en respuesta a los planteamientos establecidos en la Constitucién de la
Republica Bolivariana de Venezuela del afio 1999 en sus articulos
98,99,100,101, Capitulo VI de los Derechos Culturales y Educativos; y por
otra parte, poner de manifiesto como desde la accién cultural comunitaria se
ha logrado estimular la organizacion y la participacion para la autogestion
mediante proyectos e iniciativas que partan de las respuestas de la gente
sobre sus problemas, dandole solucién con propuestas viables y realizables
que contribuyan al desarrollo local y a la autogestion, a la vez que se
consolida el potencial artistico y sociocultural de las comunidades. Los
objetivos a alcanzar y los resultados a obtener, estan sintonizados con las
necesidades mas priorizadas y con los problemas mas sobresalientes, que
han manifestado las comunidades de San Sebastian de los Reyes en el
Estado Aragua, en Palmarejo Estado Yaracuy, en San José de Guaribe en el
estado Anzoategui, en Orope estado Tachira y en Piritu estado Falcon,
donde hoy se concretan estas cinco experiencias, en comunidades donde la

exclusion social, econémica y cultural se manifiestan con mayor agudeza.




Ante la situacion que en los Ultimos afios viene atravesando nuestro
pais en particular y América Latina en general en el momento de generar
sistemas politicos, y la incapacidad comprobada de procesar hacia arriba las
demandas dispersas desde abajo, se hace evidente que estamos en una
coyuntura de crisis de gobernabilidad que exige en consecuencia un cambio
cultural, condicién esencial para el desarrollo, donde el concepto de
identidad, aplicado a las personas y a su relacién con el mundo, pone en tela
de juicio la transformacion cultural de nuestro tiempo, donde los valores
como la ética y la moral en la sociedad actual consiste en reflexionar sobre
los valores en un mundo de identidades construidas. Espacios publicos han
sido remplazados por los centros comerciales, el efecto socializador de la
familia, el barrio, la escuela, el maestro, el lider se ha reducido y casi ha
desaparecido. Esto ha sido consecuencia de la perdida de confianza de la
ciudadania en un conjunto de factores intangibles que solo puede garantizar
la cultura de una sociedad y frente a ello se impone la posibilidad de construir
identidades que se generen a partir de la interaccion, la comunicacion y la

solidaridad.

Otro de los grandes cambios exigidos en la transformacion cultural y el
cambio de valores, es en el Estado desarrollista y de la vision social del

desarrollo neoliberal, por un estado mas pequerio, inteligente, estratégico,



asociativo, abierto al mercado y a la sociedad civil y sobre todo garante de la
equidad social, y la igualdad de oportunidades; pero sobre todo que garantice
un desarrollo social y por ende un crecimiento econdmico sostenido,
garantia de una democracia no solo como sistema de gobierno basado en la
libertad, la justicia y la equidad, si no como una forma de cultura en su
multiplicidad de los sentidos, es decir esa trama de valores y practicas
democraticas en los intercambios sociales y politicos, incluyendo los
microcontextos familiares, vecinales y escolares donde se desarrolla la vida

cotidiana.

No obstante ante la situacion antes planteada, surge un nuevo
concepto de organizacion, diametralmente opuesto a las estructuras
piramidales, rigidas y jerarquizadas del pasado, para pasar a otras figuras
que canalicen en la practica todos los aspectos de la vida social. No se trata
si no de un grupo de personas reunidas para satisfacer un interés comun.
Son organizaciones abiertas, flexibles, a opciones y posibilidades, que lleva a
la busqueda de la asociatividad, es decir, a raices, redes y asociaciones
cercanas en donde apoyarse y construir identidades, para superar el déficit
que vive la gente en la base urbana, local o comunitaria de nuestras
sociedades frente a la desproteccion y a las inequidades y crisis del estado

paternal heredado del pasado.



Obviamente, estas posibilidades que encierra el cambio cultural de
nuestro tiempo actual implica reorientaciones profundas en el proceso del
desarrollo econdémico y social, abierto a posibilidades y oportunidades, es la
cultura como parte fundamental del proceso de desarrollo de una sociedad
desde el punto de vista econémico y social, es decir, el desarrollo humano,
en otras palabras, evolucionar de la nocién reduccionista y estatica de una
cultura inalterable, hacia una acepcion de la diversidad dinamica en las

aptitudes y actitudes, individuales y colectivas.

La politica cultural precisa de nuevos medios para estimular la
creatividad en el campo de la politica, de la tecnologia, de la industria, del
comercio, de la educacion, de las artes y del desarrollo social y comunitario.
La politica cultural significa también atribuir nuevas funciones a los diversos

actores sociales.

Ante la ausencia de espacios para la organizacion y la participacion
sociocultural, como situacion problema que planteamos, ante la necesidad de
generar nuevas practicas de ciudadania que permitan articular un tejido
social que reuna lo publico y lo privado, la diversidad social, étnica, de
genero, para el intercambio, para la construccion de ciudadania; espacios
para la democracia cultural que se dirija a aumentar la base de la creatividad

sociocultural respetando la multidireccionalidad, la muilticulturalidad en la




creacion, circulacion, y deje atras el viejo paradigma de la democratizacion
cultural, espacios que generen una identidad y un sentido de pertenencia,
cuya suma de diferencias promedien un orgullo individual de los actores
implicados en experiencias colectivas, organizandose primero en torno a
proyectos puntuales y participando después dentro de un concepto cualitativo

de participacion, al poder tomar decisiones, surge este programa.

Esta comprobado por experiencias concretas en América Latina, y en
el mundo, la relectura necesaria de la cultura como transformadora del
capital social y como nuevo sistema de organizacion, para la creacién de una
sociedad civil fuerte y diversificada como aliada, para la generacién de
nuevas politicas sociales. La poblacién excluida de las practicas sociales, de
la esfera publica, tiene un importante capital cultural que puede generar
respuestas muy creativas y acordes a su realidad y a sus problemas de
supervivencia. A si mismo, la actividad cultural puede constituir un

instrumento para promover la articulacion social.

En este sentido, la concepcién de Espacios Culturales Comunitarios,
como nueva forma de atender la demanda de accion y participacion
sociocultural, se abre paso rompiendo viejos esquemas de instituciones
como casas de cultura o ateneos, que si bien es cierto existen en toda la

geografia nacional, no es menos cierto que se dedican a operacionar a las




alcaldias en las primeras y a intereses de determinados sectores de la
sociedad civil, representando a grupos que en aras de adelantar iniciativas,
excluyen a otros grupos y otras ideas no menos valiosas, contribuyendo a

dividir los ambitos de accién y a coartar la verdadera participacion.

Estamos ante la necesidad de dar paso a un nuevo modelo, que es el
que planteamos a través de los Espacios Culturales Comunitarios, como
experiencias de organizacion y participacion. Un modelo de democracia
participativa en el que la esfera estatal y la social se superponen
parcialmente, dando lugar a una interseccion que representa el espacio
publico de la participacion, que hace posible la toma de conciencia reciproca
en el nivel social, que surge como respuesta a la exacerbada crisis de

credibilidad de los principales organismos e instituciones politicas.

La no atencién a la situacién que vivimos, desde el punto de vista
cultural, es dejar de lado los valores democraticos, tales como la solidaridad,
la tolerancia el pluralismo, la autonomia, la descentralizacién, la igualdad y la
paz, principios que solo se aprenden cuando emergen de la experiencia y la

participacion organizativa en la sociedad civil.

Para ello se a propuesto plantear, en el presente trabajo, que el

programa de los Espacios Culturales Comunitarios, es una alternativa viable




de organizaciéon y participacion comunitaria de nuevo tipo, analizando la
caracterizacion y diferencia entre los nuevos Espacios Culturales
Comunitarios con la infraestructura anterior conformada por las Casas de
Cultura y Ateneos como instituciones llamadas a realizar el trabajo

sociocultural comunitario.

Comprobar como es posible producir cambios de actitudes y aptitudes
en las comunidades que repercuten en sus mentalidades, en sus modos de
hacer, pensar, sentir y vivir, para mejorar el estilo, modo y calidad de vida de
sus comunidades. Demostrando la importancia que tiene para el equilibrio
social, la accién cultural sin exclusiones, y como el principio de
horizontalidad en la toma de decisiones, genera valores de responsabilidad

compartida, de rotacion del poder, de solidaridad y participacidon comunitaria.




1. ANTECEDENTES

La actual Republica de Venezuela, desde 1959 a 1998 se caracterizé
por la aplicacion de un Modelo de Desarrollo Cultural que bien pudiera
encuadrarse dentro del denominado “Democratizacién  Cultural”,

caracterizado por:

Crecimiento cuantitativo de Recursos Humanos

e Crecimiento cuantitativo de Actividades Culturales

¢ Crecimiento cuantitativo de Recursos Econdémicos

e Mayor acceso y disfrute del pueblo a las acciones culturales

e Preponderancia del Criterio Cultura como Sinénimo de

Expresiones de las Bellas Artes.

Como se puede apreciar, la dimensiéon cuantitativa en toda la base
conceptual que caracteriza este modelo, no existiendo matices, valoraciones
o intenciones de incorporar la dimensién cualitativa como via de obtener un

nivel de desarrollo cultural real, ya que todo desarrollo en Cultura es mas




objetivo en su dimensién cualitativa que en su aspecto de cantidad, el
cual es mas evidente y efectista pero menos real a los efectos del

crecimiento.

Particularizando cada una de las variables anteriormente formuladas,
tenemos que al enfocarse el concepto de Crecimiento Cuantitativo de
Infraestructura, se propicié un incremento gradual durante 40 afios de
construcciones, de edificaciones, dedicadas a Casas de Cultura,
diseminadas las mismas a lo largo y ancho del territorio nacional. Este
crecimiento en modo alguno obedecié a una politica integral del Estado para
favorecer la presencia de una infraestructura que respondiera a una Politica
Cultural Nacional, sino a ideas coyunturales locales de alcaldes o
gobernadores, que en primera instancia requerian de estos espacios para
sus propdsitos populistas y partidistas, politizandose los mismos bajo los
colores de turno, alcanzandose un crecimiento infraestructural que condujo
a un desarrollo escalonado mas no arménico de la cultura. Este
crecimiento cuantitativo de instituciones, se aprecia a partir de la segunda
mitad de la década del 80, bajo la modalidad de Ateneos, los cuales no
respondian en su concepcién organica ni tipolégicas en arquitectura al de las
Casas de la Cultura, pues en su mayoria eran construcciones adaptadas a
tales fines (salvo los casos de los Ateneos de Caracas en la capital,

Carupano en el Estado Sucre, Valera y Boconé en el Estado Trujillo) que si



fueron construidos por los gobiernos locales o regionales para asumir un
papel importante dentro del quehacer cultural, no quedando tan identificados,
al menos en lo formal, con el factor politico circunstancial de turno,
arropandose bajo la cobertura de instituciones que se constituyen vy

funcionan a partir de formas organizativas de la Sociedad Civil.

Al enfocarse el concepto de Crecimiento Cuantitativo de Recursos
Humanos, se crearon puestos de trabajo que justificaran la presencia de las
edificaciones para hacerlas funcionables y operativas, pero sin una idoneidad
en la composicion de sus estructuras, ni tampoco racionalidad en la politica
de uso del personal, el cual en su mayoria no era representativo de
finalidades artistico — culturales, sino mas bien de objetivos politicos sobre
todo en sus lineas de direccion, respondiéndose con ello a cuotas de
compromisos contraidos en las camparias electorales de sus respectivos
ambitos geograficos. Este aspecto en materia de Ateneos no ha resultado
exactamente asi, ya que la mayoria de los mismos disponen de cierta
autonomia organica y funcional, por su mismo caracter asociativo, con sus
propios codigos y reglas en el ejercicio del poder de sus autoridades, las
cuales son electas temporalmente, con ratificacién, remocién o renovacion

como hacen las Fundaciones o Asociaciones Civiles.
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Al referirnos al concepto de Crecimiento cuantitativo de actividades
culturales, la programacion del conjunto de instituciones Casas de la Cultura
como constante en una practica sistematica, se caracterizd por disefar
acciones sin preocuparse de su calidad, ni de ofrecerles a la comunidad un
trabajo acabado y de un nivel que se corresponda con el respeto y la

consideracion que merecen como espectadores.

Si falta un recurso humano capacitado y apto para ser creador de
resultados que repercutan en una transformacién de los estilos y modos de
vida de cada municipio, de nada sirve tener una infraestructura buena, si la
misma direcciona su funcionamiento hacia lo intrascendente y hacia lo que
no corresponde hacerse de acuerdo a un perfil funcional afin para su

dedicacion. Si a esto se suma la ausencia de programas y proyectos que se

puedan instrumentar, respondiendo a gustos y preferencias y sobre todo a
necesidades comunitarias, se estd hablando de la sin razén y del

contrasentido de las actividades.

El comportamiento de éste concepto para los Ateneos ha tenido otra
tonica, pues ha existido mayor preocupacion por vincular a un personal
capacitado en las exigencias artisticas y culturales, disefidandose acciones de
mas elevado contenido y realizacion, aunque sin vincularse a unos

resultados que se contrapongan con las caracteristicas generales del

11



concepto que nos proponemos plasmar. En consecuencia tanto las Casas de
la Cultura como los Ateneos, han caido en la tentacidn cuantitativista de
hacer mas funciones y enfrentar mas actividades, sin que ello signifique
mayor calidad en su ejecucion y la obtencion de mejores resultados
cualitativos, que modifiquen los problemas existentes en los territorios,
mejorando los estilos, modos y calidad de vida de sus habitantes, resultando
en la mayoria de los casos, acciones compulsivas y efectistas de caracter
eventual, y no acciones sistematicas, permanentes y con calidad, que
caractericen espacios para la vida y la utilizacion del tiempo libre de los

individuos.

Al analizarse el concepto Crecimiento Cuantitativo de Recursos
Econémicos, el Estado Venezolano, al igual que otros estados
latinoamericanos, asumen el financiamiento de la Cultura como una
responsabilidad central, siendo para el caso venezolano el CONAC, (Consejo
Nacional de la Cultura), el organismo responsable de garantizar recursos
economicos para el trabajo de grupos, instituciones e individualidades, que
en muchos casos son usufructuarios y residentes de las Casas de la Cultura

y de los Ateneos.

En este caso conceptual, las alcaldias y gobernaciones se han

desentendido de la responsabilidad de solventar las necesidades

12



econdmicas de sus propios grupos, asumiendo un rol no protagénico para
tales efectos, resultando el CONAC el maximo responsable de garantizar
mas del 90% del dinero que dicen necesitar los grupos, instituciones e

individualidades de referencia.

Bajo la dptica del Modelo de Democratizacién Cultural que traemos a
colacién, en Venezuela antes del proceso constituyente de 1999, se produjo
un crecimiento presupuestario que fue desde 3.000 millones de bolivares' en
el afio 1992, a 30.000 millones de bolivares? en 1998, representando un
900% de incremento, sin demostrarse que tal crecimiento se corresponda
con un proceso de inversién cultural, resultando més bien un ejemplo de
gasto del estado hasta tanto no se demuestre otra cosa. Si se tiene en
consideracion que antes del afio 1992, los presupuestos econdmicos
asignados a la cultura nunca rebasaron la cifra de los 800 millones, vemos
mas claro que el incremento cuantitativo de los recursos econémicos nunca
obedecié a unas necesidades de estimular la creatividad y la excelencia de
los resultados a lograr por el potencial artistico — cultural de grupos,
instituciones e individualidades adscriptos a las Casas de la Cultura y los
Ateneos, maxime cuando mas del 80% de estos recursos se quedaban en

las instituciones, grupos e individualidades de la capital del pais, proporcion

‘2 Datos Oficina de Planificacion del Sector Cultura. Consejo Nacional de la Cultura. 2002.
Ibid.
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muy desmesurada cuya correccion se estd tratando de ajustar en los
actuales momentos, para eliminar los desequilibrios presupuestarios que
tanta desigualdad y falta de equidad han traido al sector Cultura en nuestro

pais.

Con respecto al concepto Mayor acceso y disfrute del pueblo a las
acciones culturales, tenemos que decir que en efecto se produjo un
incremento de los asistentes a acciones del componente artistico (en mayor
medida), que anteriormente no llegaban a la poblacién sobre todo del interior
del pais; no obstante el acceso de la poblacién a este disfrute y beneficio no
resultd equitativo, balanceado ni diversificado por su mismo contenido
elitesco, coyuntural y de sesgo efectista, para cumplir con metas puntuales
de propdsitos politicos o individuales, no respondiendo éste acceso a una

Participacion Consciente de las poblaciones locales, como forma cualitativa

de la propia Participacion Comunitaria que toma decision de incorporarse a
programas y proyectos que tiendan a dinamizar socialmente a las
comunidades, garantizando asi la Cultura, una mayor calidad de vida en lo

espiritual y también en lo material.

Al analizar el concepto Preponderancia del Criterio de Cultura
como Sinénimo de Expresiones de las Bellas Artes, tenemos que ha

existido una tendencia de asociar la Cultura con la posibilidad y capacidad de
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los creadores que sobresalen en las expresiones plasticas, teatrales,
danzarias, musicales y literarias de gran envergadura en su alcance y
naturaleza, asi como en su reconocimiento social recibido, teniendo este
principio un marcado caracter elitesco y de exclusion hacia otros creadores
que no forman parte de la Gran Escena y hacia manifestaciones de la Cultura
Popular — Tradicional, y la practica de otras expresiones de la Cultura en su
mas amplia acepcién, quedando todo esto por fuera de la caracterizacion del
término polisémico de Cultura. Esto como efecto, ha producido unos
resultados reduccionistas de la practica y disfrute de la propia Cultura,
minimizando el gran papel social, espiritual, histérico y politico que
representa la presencia y practica de la Cultura en cualquier formacion
economico — social o Estado, coartando también la posibilidad de una
transformacion humana, ya que no se pudo obtener en lo general la
presencia de un Capital Humano o de un Capital Social que haga mas rico y

mas pleno a nuestro pais, por no haberse logrado un pueblo precisamente

mas culto.

En consecuencia, son numerosas las instituciones y agrupaciones que
no tienen sede formal para desarrollar sus actividades y cumplir con la Mision

Institucional seleccionada, como son numerosas también las instituciones y
agrupaciones que si disponen de una infraestructura adecuada, como son las

Casas de Cultura que responden a las alcaldias y los Ateneos, que dicen
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representar a la sociedad civil organizada y que en su mayoria no cuentan
con una infraestructura acorde al caracter multidisciplinario que deben asumir
segun sus fundamentos tedricos, no pudiendo por tanto satisfacer las
expectativas, gustos, preferencias y necesidades comunitarias que debian
cumplir.

Casas de Cultura vs Ateneos, pudiera resultar la contradiccion légica o
paradoja en la que nos movemos, al gerenciar en lo metodoldgico y lo
financiero desde el nivel central esta compleja labor, donde la exclusion del
potencial artistico — cultural ha resultado el cordén umbilical que funge como
comun denominador, pues tanto las Casas de Cultura, como los Ateneos,
han excluidos de sus disefios operacionales por diversos factores, a muchos
de los valores y talentos locales que contienen en su obra el sentir, el hacer,
la pertenencia, el arraigo y la identidad popular, al no poderse canalizar sus
inquietudes y aspiraciones, quedando igualmente excluidas las comunidades,
al no tener propuestas que satisfagan sus expectativas y cierren en alguna
medida la brecha que ha dejado la frustracion ante sus reclamos y anhelos

insatisfechos.

Ante estos antecedentes que sirven de situacion inicial y unidad de
referencia, se necesita una respuesta efectiva y no efectista por parte de las
autoridades actuales del Viceministerio de Cultura de la Republica

Bolivariana de Venezuela, mediante la estructura del Conac (Consejo
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Nacional de la Cultura) a través de sus direcciones de Edificaciones
Culturales y de Desarrollo Regional, donde se esta creando una nueva
tipologia fisica y organizacional que ataquen de frente los viejos esquemas y
modelos identificativos de la democratizacion cultural, generando nuevos
espacios culturales comunitarios que estén en sintonia con otro modelo mas
humano como el de Democracia Cultural, donde se consiga la participacion
en su dimensién cualitativa; donde se caracterice su funcionamiento en la
atencion a un trabajo multidisciplinario; donde no se excluya ni a expresiones
ni clases sociales, ni se discriminen acciones de la cultura popular, pues se
atendera por igual todas las vertientes del saber humano como exponente de
la cultura global, ya que priorizar una o varias manifestaciones artisticas o
culturales en detrimento de otra o de otras, representa un acto de genocidio
cultural, donde el conocimiento de la identidad y el reforzamiento del sentido
de pertenencia seran la piedra angular para el fortalecimiento de la
ciudadania local; donde el trabajo sistematico y permanente desde la cultura
y para la comunidad, se reviertan en un desarrollo sostenible de las
comunidades en favor del desarrollo local, alcanzandose la autogestién y la
autosostenibilidad institucional con acento en la obtencién de un desarrollo
cultural armoénico, no escalonado, con énfasis en lo cualitativo, en la

eficiencia y en la sinergia integrativa como formula de éxito.
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Cinco Experiencias de Organizacion y Participacion Cultural
Comunitaria, son una demostracion de como una situacion problema puede
ser transformada en una situacién positiva para la comunidad, desde el punto
de vista politico, econdmico y social. Ya que estas comunidades desde
aspectos de urbanismo, vivienda, tenencias de tierras, aspectos de salud,
entre otros han ido solucionando a partir de estas experiencias de

organizacion.

En las Cinco comunidades se mantienen diversos procesos de
participacion que en algunos casos se presentan en forma espontanea por el
conjunto de necesidades y luchas a través del tiempo por mejorar o elevar el
nivel y calidad de vida de las comunidades y que en otros no fueron

atendidas las propuestas de estas comunidades.

A partir del proceso de entender y hacer entender que los Espacios
Culturales Comunitarios son producto de un proceso de identidad, de
ejercicio de ciudadania, de reafirmacion de valores y derechos, de
conviccion, autoestima, de validacion de los sujetos sociales en el gjercicio
de sus derechos de construccién de cultura, sociedad, se inicia este proyecto
con el objetivo contrapuesto a la situacion que planteabamos de casas de
cultura y ateneos, pues estos son espacios para la libertad de accién, para la

invencién, para poner de manifiesto la libertad creadora de los sentidos, para
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enriquecer los procesos del ser y sofiar, de imaginar mundos diferentes y

relaciones humanas distintas a las establecidas.

Ciertamente es un proyecto que nace de una institucionalidad
gubernamental, El Viceministerio de Cultura y el Consejo Nacional de la
Cultura, (CONAC), pero no es menos cierto que en la practica responden a
una necesidad de un colectivo que validan el mismo, porque son los que
pueden dar una visidon clara del presente y el futuro a construir y han
desarrollado una cultura a través del tiempo de resistencia y de participacion;
solo ellas pueden desarrollar autonomia y control, visiones estratégicas en la
elaboracién de sus planes y superar aquellos problemas de cortoplacismo y
falta de continuidad de las politicas publicas. Se trata pues, de generar con
estos Espacios Culturales Comunitarios, una perspectiva mas humana de la
participacion en las dinamicas sociales, de reconocer al hombre como ser

social y sujeto con capacidad de actuar para transformar su entorno.

Las Cinco Experiencias de Organizacion y Participacion Cultural
Comunitaria (de San Sebastian de los Reyes en Aragua, de Andresote en
Yaracuy, de Guaribe en Guarico, de Orope en Tachira y la de Piritu en
Falcén), son el producto de una resistencia cultural, politica y de la
perseverancia, tesén y de valoracion de la vida, la afirmacion de identidades,

la interculturalidad, y la insercion social.
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1.1. NUEVAS POLITICAS CULTURALES Y NUEVA VISION
DE LA GESTION CULTURAL PUBLICA

A PARTIR DEL ANO 2001.

Con el triunfo del Presidente Hugo Chavez Frias en las elecciones de
1998, nace la Republica Bolivariana de Venezuela, reestructurdndose el
Poder Ejecutivo y su brazo ejecutor de la Administracién Publica con sus
ministerios. Se crea el Viceministerio de Cultura, como estructura
subordinada al Ministerio de Educacion, el cual a su vez dispone de un
mecanismo operativo en el Consejo Nacional de la Cultura (CONAC). Es
entonces cuando con la presencia del Profesor Manuel Espinoza como
Viceministro, se disefian por primera vez Politicas Culturales que
direccionan con lineamientos claros los propositos de una nueva vision

integradora de la labor a desarrollar por el Sistema Nacional de Cultura.
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Articulo 100. Las culturas populares constitutivas de la
venezolanidad gozan de atencidn especial, reconociéndose vy
respetandose la interculturalidad bajo el principio de igualdad de las
culturas. La ley establecera incentivos y estimulos para las personas,
instituciones y comunidades que promuevan, apoyen, desarrollen o
financien planes, programas y actividades culturales en el pais, asi
como la cultura venezolana en el exterior. El Estado garantizara a los
trabajadores y trabajadoras culturales su incorporacion al sistema de
seguridad social que les permita una vida digna, reconociendo las
particularidades del quehacer cultural de conformidad con la ley.

Articulo 101. El Estado garantizara la emisién, recepcion y
circulacion de la informacién cultural. Los medios de comunicacion
tienen el deber de coadyuvar a la difusion de los valores de la tradicion
popular y la obra de los artistas, escritores, escritoras, compositores,
cineastas, cientificos y demas creadores y creadoras culturales del
pais. Los medios televisivos deberan incorporar subtitulos y traduccion
a la lengua de sefias venezolana, para las personas con problemas
auditivos. La ley establecera los términos y modalidades de estas
obligaciones.*

Estos cuatro (4) articulos le confieren al trabajo Cultural una fortaleza de

ley, que refuerza el papel de la Cultura, permitiendo instrumentar unas

politicas culturales inspirada en el concepto de “La cultura para construir y

profundizar la revolucion”. Estas politicas culturales parten de unos

Fundamentos para la transformaciéon cultural”, los cuales en cuanto a las

lineas de accidn integradora contiene los componentes:

Cultura

Educacion

* Venezuela, Constitucién de la Republica Bolivariana de Venezuela, 1999, Capitulo VI, de los
Derechos Culturales y Educativos.
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En cuanto a los fundamentos de la gestion cultural publica incluye:

Desarrollo Social
Ambiente

Territorialidad

Creatividad

Calidad

Identidad y memoria

Pensamiento integrador

Participacion democratica

Productividad

Autogestion / cogestion / corresponsabilidad
Integracion de cultura y desarrollo social
Territorialidad y ambiente

Multiculturalidad

En cuanto a los equilibrios contempla:

Equilibrio Politico
Equilibrio econémico
Equilibrio social

Equilibrio territorial
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e Equilibrio internacional

En cuanto a la organizacién incorpora:
e Transversalidad

e Horizontalidad

¢ Transectorialidad

e Transdisciplinaridad

En cuanto a los ambitos de accién programatica:

Los creadores, las artes y sus instituciones

e Las artesanias

e La cultura en la educacién

e Las infraestructuras

e La politica cultural hacia el exterior

e La accion cultural comunitaria

o El ambito econémico y financiero

e Las industrias culturales y massmediaticas

e Cultura y ciudadania

¢ Intersectorialidad con otros organismos del estado

» La seguridad social del creador, trabajador cultural, hacedor de cultura y

artesano.
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En cuanto a los equilibrios:

Equilibrio Politico. (Construyamos la democracia bolivariana)

La Cultura como responsabilidad y asunto Politico:

La cultura como responsabilidad del Estado

Alcanzar la jerarquia interpares en los ejecutivos: nacional, regional vy
municipal.

Decidir la alternativa institucional mas adecuada a las exigencias de la
transformacion en proceso.

Insertar la accién cultural en las prioridades estratégicas del Plan

Nacional del Desarrollo Integral de la Nacion.

. Politica de Industria Cultural y Masssmediatica:

Estimulo a los proyectos individualidades y colectivos de creacion,

produccion y difusion industrial Masssmediatica.
Lectura, libro, editoriales y distribucion

Cine, fotografia, video y discos, produccion, coproduccion y exhibicion.
Industria radioeléctrica y televisual

La television de servicio publico

Salas, redes y circuitos de exhibicién comunitaria de cine y video

Espacios colectivos de audicion
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3. Politica Comunicacional:

Libre acceso a la informacién y a los medios de comunicacién

Comunicacion estratégica
e Prensa e informacién

e Publicidad

e Imagen corporativa

e Divulgaciéon e informatica

4. Politica de los Entes Adscritos, Tutelados, Descentralizados y

Asociados:

e Articulacion institucional y programatica

Direccionalidad estratégica y articulacion con las politicas culturales del
estado

e Mejoramiento del desemperfio administrativo, institucional y programatico
e Coherencia interna, eficiencia y productividad

e Régimen juridico de adecuacién a la nueva institucionalidad cultural
publica

e Articulacion del Sistema Nacional de Cultura
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. Politica Organizacional:

Establecer nuevas estructuras institucionales para la gestion cultural
publica

Participacion comunitaria y mancomunada a través de diversos

organismos de coordinacion con la participacion de los creadores, y sin

exclusiones.

Establecer y consolidar valores institucionales partiendo del principio de
que el centro de entendimiento de las organizaciones es la calidad de las
relaciones y de los compromisos entre las personas en torno a una

unidad de propésitos.

. Politica de Planificacion Estratégica:

La accion cultural basada en principios, politicas y estrategias del Estado
Cultura para el desarrollo sustentable

Planificacion para el desarrollo cultural

Evaluacion administrativa, calidad de desempefio institucional, calidad
programatica.

Organizacién de la investigacion para la planificaciéon

. Politica Legislativa:

Proyecto de Ley Orgénica de la Cultura
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La gestion cultural publica en concordancia con la nueva Constitucion
Articulacion de las leyes formales (especiales)
Proyecto de Ley de Financiamiento para el Desarrollo Cultural

Instrumentos Juridicos para el estimulo a la empresa privada en el

financiamiento de la cultura.

. Las Politicas en los Escenarios de Articulacién Interinstitucional.
Cultura y Educacion

Cultura, Ciencia y Tecnologia

Cultura y Turismo

Cultura, Infancia y Juventud

Cultura, Deportes, Recreacion y Tiempo Libre
Cultura y Tercera Edad

Cultura y Discapacitados

Cultura y Ambiente

Cultura y Territorialidad

Cultura, Industria y Produccion

Cultura y Desarrollo Social

Cultura y Ciudad

Cultura y Salud
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Equilibrio Econémico: ( Desarrollemos la Economia Productiva)

9. Politica Econémica:

e Reconocer el valor de la inteligencia creadora y el conocimiento como
energias fundamentales de productividad y bienestar.

e Cultura como bien social.

e Relacion favorable entre economia y cultura.

e Presupuesto cultural suficiente, consolidado y equilibrado

o Sistema de financiamiento cultural como responsabilidad del Estado.

¢ Incentivos fiscales.

¢ La cultura como inversion social de interés publico.

e Las asociaciones estratégicas institucionales, colectivas e individuales.

10. Politica Financiera:

¢ Establecer un sistema nacional de asociaciones estratégicas en el cuerpo
de las politicas publicas, y entre éste y el sector privado; ambos
orientados al bien comun.

e Consolidar las agrupaciones e instituciones que impulsan el desarrollo

sociocultural y socio artistico de la vida venezolana.

e Dignificar la condicidon de los creadores, trabajadores y hacedores de

cultura, sin exclusiones.
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o Destinar recursos a las generaciones emergentes: jovenes creadores y

e promotores socioculturales, individuales, colectivos y comunitarios.

11. Politica de Incentivos Fiscales:

e Desgravamenes, facilidades e incentivos para el empresariado.

e Apoyos y asociaciones estratégicas.

12. Politicas de Administracion:

e Administracion y promocién de los recursos humanos en funcion del
mejoramiento permanente de su desempefio en la calidad y |a eficiencia.

e Gerencia, administracién y finanzas.

e Sistemas contralores innovadores.

o Valores institucionales sustentados en la meritocracia y en la calidad de

las relaciones humanas en torno al cumplimiento de objetivos comunes.

e Hacia una nueva cultura de administracién publica fundamentada en

principios de honestidad, idoneidad y eficiencia.

e Establecimiento de los principios y fundamentos de la meritocracia en la

gestién publica.
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Equilibrio Social: ( Alcancemos la Justicia Social )

13. Politica Comunitaria Integral:

Libre comunicacién y expresion de los individuos y las corhunidades.
Accion cultural sin exclusiones.

Democracia participativa.

La cultura como servicio publico.

Valoracién de lo popular en la cultura.

Creatividad, innovacion y calidad en la vida cultural comunitaria.
Democratizacion del acceso a los bienes y servicios culturales y a las

posibilidades de creacién, expresion, comunicacion e invencion.

14. Politicas de Formacion y Capacitacion:

Vinculacion de la cultura al sistema educativo formal y no formal en todos
los niveles y modalidades.

La calidad en los procesos de ensefianza y aprendizaje.

La cultura en la educacién media, diversificada y profesional.

La cultura en las Escuelas Bolivarianas: la base creativa.

La cultura y las practicas artisticas en la educacion superior.

Profesion, aficion, institucion y comunidad.
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15. Politica de Investigacion e Interiorizacién Social del Conocimiento:

La investigacion como correlato del pensamiento integrador.

Los procesos y ensayos necesarios a la construccion del conocimiento y
la configuracién del saber en su implicacion ambiental, social e individual.
Exploracién, apertura creativa y construccion.

Valorar las formas complejas de abordar el conocimiento y la
comprension de lo Real.

Centros Territoriales de Documentacion e Investigacién nacional, estadal

y municipal.

16. Politica de Edificaciones e Infraestructuras:

Las instalaciones culturales como bienes indispensables para la creacion,

la comunicacion, la expresion de la vida individual y colectiva.

Los espacios culturales emergentes como nuevas formas de organizacion

comunitaria.

Los espacios culturales como creacién de oportunidades para la libre
expresion popular.

La ciudad y su arquitectura como ambito y factor de desarrollo cultural.

La creacidbn arquitecténico como expresion de innovacion y

transformacion social.

32




17. Politica de Seguridad Social Integral:

o Garantizar los derechos constitucionales de seguridad social de los

creadores, trabajadores y hacedores de cultura.

18. Politica de Personal y Recursos Humanos Especializados:

e Propiciar la valoracién y calificacion profesional de la gerencia cultural

especializada.

e Formacién continua en todos los niveles profesionales.

19. Politica de Estimulo Permanente a los Creadores, Trabajadores y

Hacedores Culturales.

e Los creadores como factores generadores de obras y procesos de

imaginacion, descubrimiento e invencion.

e Estimulo a la creacion, al descubrimiento y a la invencion.

20. Politica de Patrimonio Cultural:
e Rescate, proteccion y socializacion del patrimonio histérico y cultural de la
Nacion, vinculado al servicio de la vida de las comunidades como

organizacion de los valores que constituyen al acervo de la experiencia

colectiva.

e |dentidad y Memoria.
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21.

Patrimonio Tangible e Intangible.
Culturas populares y tradicionales.
Bienes muebles e inmuebles.
Sitios y Monumentos Histéricos.

El paisaje y la naturaleza como valor patrimonial.

Politica de Artesania:

Desarrollo de las artesanias en todo el territorio nacional.

Procesos integrales de Ensefianza; Atencion Integral, Seguridad Social;
Promocién y Difusion; Produccion Tecnoldgica; Calidad;

Comercializacion; Apoyo Tecnolégico.

22. Gestion Cultural, Poblaciones y Culturas Indigenas:

Reconocer los aportes originarios de la nacion venezolana y la diversidad
cultural.

Dotar al Estado y a la sociedad venezolana de los recursos de
conocimiento y organizacion social que propicien el contacto y el
entendimiento de las poblaciones indigenas con los demas poblaciones

del pais.
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Equilibrio Territorial y Ambiental. ( Ocupemos y consolidemos el
territorio)

23. Politica de Territorialidad:

e Frontera, integridad territorial, soberania nacional y vitalidad cultural.

¢ Descentralizacién sistematica y procesos de desconcentracion.

e Horizontalidad para el crecimiento cualitativo.

e Concertacion con Gobernaciones, Alcaldias y Parroquias hacia objetivos

comunes.

¢ Interaccion del Sistema Nacional de Cultura (SNC).

24, Politica de Ambiente:

¢ Conciencia ecolégica y vision biocéntrica en funciones de la preservacion

de la vida en el universo.

e Manejo equilibrado de los recursos naturales en funcién de la

sustentabilidad.

e La ecologia. Una forma de hacer cultura.

Equilibrio Internacional: ( Fortalezcamos la soberania y la integracion )

25. Politica Exterior de la Cultura:

e Integracion y cooperacion en los ambitos amazénico, caribefio, andino e

iberoamericano y comunidades internacionales en general.
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e Dinamizar los convenios, acuerdos y relaciones bi y multilaterales.

e Tomar la iniciativa de la accién cultural en el ambito internacional.

La Cultura como fuerza de construccion social:

“Mas alla de los conceptos, la cultura debe ser asumida como un
asunto politico para que sea politica de Estado, y establecerla en las
prioridades estratégicas del desarrollo integral de la Nacion. La cultura
puede y debe ser un servicio publico para construir el cambio social,
educativo, ambiental, estructural, econdmico, politico, territorial y de
las propias acciones culturales del pais, que ahora se formula como

proyecto, basado en la visién / misién innovadora para transformar la
vida venezolana™.

* Op.Cit, Venezuela, Viceministerio de Cultura.pag. 47
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1.2 PRESENCIA DEL SISTEMA INSTITUCIONAL DE LA
CULTURA VISTO A TRAVES DE ATENEOS Y

CASAS DE CULTURA.

Para que realmente exista un trabajo en Sistema, por parte del
conjunto de instituciones Ateneos y Casas de Cultura, quisiéramos
referimos a un significado conceptual y semantico del término, el cual
extraemos del autor Fernando Cembranos, en su libro “La Animacion

Sociocultural: Una Propuesta Metodolégica”, donde define:

e Sistema: Es un conjunto organizado de elementos, integrados y
ordenados légicamente entre si, que tienden hacia un mismo fin,
con una serie de procesos interconectados, cuyo resultado global
es superior al resultado de cada uno de ellos separadamente. Mas
adelante refiere una serie de principios que deben regir el
funcionamiento de los sistemas, sobre todo de aquellos que se
forman en torno al trabajo institucional cultural, los cuales son:

e Equifinalidad: La labor institucional debe estar disefiada de tal

forma que se puedan alcanzar los mismos objetivos a través de
medios o0 acciones diferentes, lo que obliga a tener la capacidad
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suficiente para poner en marcha caminos altemativos, no limitando
la consecucion final a una sola posibilidad de accion.

o Estabilidad: Las instituciones deben posibilitar un funcionamiento
eficaz y estable frente a las posibles interferencias o
modificaciones de factores externos.

e Adaptabilidad: Las instituciones deben tener la capacidad de
evolucionar dinamicamente en funcibn del cambio que
experimenten las condiciones del medio en el que se desenvuelve
la accion planificada, manteniendo su eficacia y su orientacion
hacia los objetivos previstos.

o Eficiencia: Las instituciones deben atender a la instrumentacion
de sus propdsitos con economia de recursos, ajustando al maximo
posible la relacién entre objetivos y posibilidades.

o Sinergia: Las instituciones deben actuar de tal manera que la
coordinaciéon entre todos sus componentes, ofrezca un avance
superior al que ofrecian cada uno de ellos funcionando
aisladamente.

¢ Retroalimentacion: Se deben crear los mecanismos para reciclar
la informacién sobre el desarrollo del trabajo planificado, para que

el mismo pueda mejorar su capacidad de equifinalidad,
adaptabilidad, eficiencia y sinergia, y poder medir los resultados

alcanzados.”
A la vista del concepto Sistema y de sus principios, podemos valorar
como el conjunto de ciento once (111) Ateneos y ciento setenta y cuatro
(174) Casas de Cultura que aparecen registrados como activos en el pais,

por su misma procedencia y caracterizacion tipolégica de funcionamiento ya

® Cembranos Fenando Et al (1988). La Animacién Sociocultural: Una Propuesta Metodolégica.
Madrid. Ed. Popular.
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analizados, no actuan como tal a los efectos de trabajar en Sistema, cuya
causa principal es la ausencia durante muchos afos de politicas culturales
que converjan en vertebrar una proyeccién a través de programas o
proyectos culturales que partan de lo general (nacién) a lo particular
(municipio), siendo este ultimo nivel, el primero en viabilizar las estrategias y
objetivos que se formulen en programas y proyectos, atendiendo en su
adaptacion a las caracteristicas y singularidades locales, mediante equipos

de trabajo que operacionalicen las acciones y evalluen los resultados.

Para aglutinar este valiosos conjunto de instituciones socioculturales
representados por ateneos y casas de cultura, no basta con la presencia de
las politicas de nuevo tipo formuladas por el Viceministerio de Cultura en el
ano 2000 ya enunciadas, pues ellas sola no hacen andar el motor que active
el funcionamiento institucional de las mismas; se necesita ademas, de una
labor no menos cientifica y altamente avanzada de Planificacién Cultural,
que disponga e instrumente un Programa Macro con Arco Direccional
ajustado a un Ciclo de Vida del mediano al largo plazo (3 - 5 afios), el cual en
cuanto a su organizacién tenga en cuenta la Transversalidad hacia los
estados y los municipios, su horizontalidad en la aplicabilidad del Programa
de manera conjunta por los ateneos y casas de cultura que actien en las
comunidades, la Transectorialidad con los organismos, redes e instituciones

de la vida publica y privada de los propios territorios y la Transdisciplinaridad
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con las expresiones y manifestaciones del saber que se materializan objetiva

y practicamente en la vida local.

Se necesita también la presencia de instituciones de nuevo tipo,
concebidas especialmente para el trabajo sociocultural comunitario, que
nazcan bajo un modelo de gestiobn gerencial donde las relaciones
horizontales maticen su funcionamiento orgéanico, como son los casos de los
Espacios Culturales Comunitarios, cuyas cinco (5) experiencias no solo
son el nucleo central del presente trabajo, sino ademas una realidad de la

cultura venezolana actual.

El Programa Macro como tal existe, disefiado por la Direccién General
Sectorial de Desarrollo Regional del Consejo Nacional de la Cultura
(CONAC), denominado “Desarrollo del Arte y la Cultura como Eje
Integrador del Desarrollo Social”, resultando una muestra fehaciente
anticipada para perfeccionar el trabajo de lo que se ha denominado
“Reestructuracion del CONAC”, cuya concrecion como Programa se adelanta
desde el 2001 en una primera fase de Informacién — Sensibilizacién, para la
introduccién y posterior generalizacion del mismo con el universo de
instituciones que competen (ateneos y casas de cultura), mediante la
realizacion de las “Jornadas de Dialogo y Participacion’, en la que han

asistido mas del 80% del conjunto de ateneos y casas de cultura que
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respondieron a una convocatoria, acudiendo a los estados sedes de las
mismas, resultando este Programa la herramienta necesaria para disefar
proyectos e iniciativas que conquisten espacios para el encuentro
comunitario, para la creacion, la toma de decisiones, el aprendizaje y la
accion cultural; que conquisten también el espacio socioeconémico, la
comunicacién, la producciéon teérica y el medio natural, donde cada
institucién (ateneo o casa de la cultura) queda vertebrada a las politicas
culturales de la Direccion General Sectorial de Desarrollo Regional,
adoptando las lineas gruesas en su proyeccion, re-creando su contenido
aportando las variantes y vertientes que le da su identidad, su sentido de
pertenencia, su memoria histérica, su creatividad, su innovacién y sus formas
organizativas, potenciando capacidades internas para obtener la
participacion comunitaria, todo ello en una segunda fase a ejecutar durante el

2002.

La presencia de los Espacios Culturales Comunitarios como
realidad institucional sociocultural de nuevo tipo, representaran una nueva
vision gerencial de trabajar en sistema y en sintonia con las politicas
culturales, de estructurarse hacia el avance del trabajo de Animacién
Sociocultural Comunitario, ya que el progreso que genere en su entorno esta

en proporciéon directa con la sistematizacion del propio desarrollo local:

Estan concebidos para que controlen las contingencias que la propia realidad
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y su evolucidn suelen agarrar desprevenidos a los que desde la cultura
intervienen en ella; Presentan una concepcién donde el componente humano
que ocupe su parte laboral no enfrenten la racionalidad a la emotividad,
evitando que las interacciones humanas debidamente planteadas resultan un
factor de rentabilidad, todo ello teniendo en cuenta que su funcién
sociocultural se desarrolla mediante tareas que no son lineales, que se
desenvuelven en altibajos, entre escollos y trampolines, entre terrenos
favorables y desfavorables, encontrando entonces lo emotivo su lugar
adecuado y finalmente seran centros donde se haran realidad las ideas, pues
hay ocasiones en que ideas brillantes se decoloran en el momento de ser
llevadas a la practica, quedando asi desgastadas antes de ser usadas,
proporcionando un aprendizaje negativo para futuras oportunidades. En
estos momentos cuantitativamente son instituciones referenciales para la
experimentacion de una nueva gerencia cultural, lo cual se irda incrementando
en anos venideros en numero a partir de la validacion de sus resultados:
Cualitativamente, son superiores sus bondades y oportunidades que
proporcionan al desarrollo comunitario integrado, pues nacen con una
metodologia innovadora, viable, humana y posible, que no tienen parangén

con el resto de las instituciones culturales del pais.
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2. NUEVA MODALIDAD DE RELACIONES PARA LA

INTERACCION SOCIOCULTURAL

Bajo los nuevos lineamientos politicos expresados en el capitulo
anterior, se establece la transformacion del sector publico, ubicandolo en sus
condiciones de relacion con lo social y con lo sociocultural. Por primera vez
en nuestro pais se comienza hablar de la cultura con una serie de
componentes que mundialmente se han venido exponiendo, sobre la
importancia de la cultura como eje fundamental del desarrollo y por ende la
urgencia de genera nuevas modalidades de interaccion que permitan
moldear sociedades, apostando a la participacion, la diferencia y el cambio, a
partir de las multiples posibilidades, de la creatividad surgida del interior de
la sociedad y las personas, dejando atras el viejo esquema de modelos

preelaborados para la ejecucion.

No es facil lograr esa transformacion o esos cambios bajo consignas,

o bajo viejos esquemas de produccion intelectual, conceptual, hay una serie
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de conceptos que debemos retomar y profundizar y sobre todo poner en
practica, para asi poder entender las preocupaciones de nuestra sociedad
por la libertad, la democracia, la participacion, la calidad de vida, la
posibilidad de elegir etc., que no es otra cosa que un constante reclamo

acerca de los valores que deben imperar en una sociedad.

Ya Luciano Tomassini, en el Foro de Desarrollo y Cultura de la

UNESCO en 1999, exponia:

La cultura es un conjunto de valores, instituciones y practicas
compartidos por una sociedad en un periodo dado. Sin embargo, en
épocas de cambio cultural, en donde una nueva vision del mundo y un
nuevo conjunto de valores pugna por sustituir el antiguo orden
valorico, la nueva sensibilidad es encarnada por vanguardias que por
diversas razones sienten la necesidad de un cambio... La visién
emergente percibe que la relacion entre nosotros y el mundo no es
distante sino intima, que nosotros y el mundo nos determinamos
mutuamente, que nosotros damos significado a las cosas y a los
comportamientos que integran el mundo y que éste es,
fundamentalmente, un mundo de significados constituido por nosotros
mismos. Una visidbn que no considera que ese mundo sea una
proyeccion de nosotros como individuos sino, en gran parte, una
construccidén social que se genera a través de nuestra interaccion y
nuestra comunicacién reciproca. ’

’ Paris, UNESCO, Foro: Cultura ¥ Desarrollo. Ponencia Luciano Tomassini. (1999) p.14



Esto por supuesto trae como consecuencia el replanteamiento de una
serie de aspectos como lo son: la participacion, la organizacién, la
educacion, la economia, la politica, entre otros, que exigen transparencia,
compromiso, corresponsabilidad frente al ofro, y nuevas formas de

interaccion y de asociacion.

Muchos paises de América Latina, y no escapa Venezuela, estan
atravesando y sufriendo las consecuencias de esa perdida de valores
sociales, impuestos por diversos modelos de desarrollo econémico,
centrados en el desarrollemos, en el crecimiento de economias ficticias, para
mantener equilibrios fiscales, regulacién de los mercados etc., olvidandose
del ser humano y creyendo muy sesgadamente en la participacién
democrética, generando en nuestros paises, una gran inequidad, y
ensanchando la brecha de la cohesién social, producto del populismo
propuesto en programas, planes y proyectos de gobierno. Esto ha sido
consecuencia de la pérdida de confianza de la ciudadania, en un conjunto de
factores intangibles que sélo puede garantizar la cultura de una sociedad y
frente a ello se impone la posibilidad de construir identidades que se

generaran a partir de la interaccion, la comunicacién y la solidaridad.

Ahora en el momento de querer abrir esa compuerta de la

participacion, hacia el sector social, donde lo méas importante es el ser
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humano, se nos presentan una serie de problemas y conflictos de
credibilidad, gobernabilidad, que necesariamente nos hace generar
mecanismos de articulacion, de acceso, de espacios de negociacion, de
construccién de politicas publicas, para reforzar esa gran cantidad de grupos,
asociaciones y redes socioculturales, apuntando a la construccion de una
ciudadania democratica de derechos amplios y compartidos, como lo son los
derechos humanos fundamentales y un conjunto de derechos econdmicos,
sociales y culturales, pero sobre todo que garantice un desarrollo social y
por ende un crecimiento econémico sostenido, garantia de una democracia
no sbélo como sistema de gobierno basado en la libertad, la justicia y la
equidad, si no como una forma de cultura en su multiplicidad de los sentidos,
es decir esa trama de valores y practicas democraticas en los intercambios
sociales y politicos, incluyendo los microcontextos familiares, vecinales y

escolares donde se desarrolla la vida cotidiana.

Obviamente, estas posibilidades que encierra el cambio cultural de
nuestro tiempo actual implica reorientaciones profundas en el proceso del
desarrollo econdmico y social, abierto a posibilidades y oportunidades, es la
cultura como parte fundamental del proceso de desarrollo de una sociedad
desde el punto de vista econémico y social, es decir, el desarrollo humano,
en otras palabras, evolucionar de la nocién reduccionista y estatica de una

cultura inalterable, hacia una acepcion de la diversidad dindmica en las



aptitudes y actitudes, individuales y colectivas. La politica cultural precisa de
nuevos medios para estimular la creatividad en el campo de la politica, de la
tecnologia, de la industria, del comercio, de la educacion, de las artes y del
desarrollo social y comunitario. La politica cultural significa también atribuir

nuevas funciones a los diversos actores sociales.

Pudiéramos entonces afirmar que estamos frente a las nuevas
modalidades de relaciones para interaccion sociocultural, donde la
organizacion social es entendida como concepto diametralmente opuesto a
las estructuras piramidales, rigidas y jerarquizadas del pasado, para pasar a
otras figuras que canalicen en la practica todos los aspectos de la vida
social. No se trata si no de un grupo de personas reunidas para satisfacer un
interés comun. Son organizaciones abiertas, flexibles, a opciones vy
posibilidades, que lleva a la busqueda de la asociatividades, es decir, a
raices, redes y asociaciones cercanas en donde apoyarse y construir
identidades, para superar el déficit que vive la gente en la base urbana, local
0 comunitaria de nuestras sociedades, para lograr la participacion con cierta
autonomia de decision, para tomar iniciativas activamente en un proceso,
frente a la desprotecciéon y a las inequidades y crisis del estado paternal
heredado del pasado, y evitar la exclusién, es decir la falta de incorporacién
de parte significativa de la poblacion a la comunidad sociocultural,

negandose sistematicamente sus derechos al goce y disfrute, y produccién
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de bienes y servicios culturales. Es decir, se imposibilitan a participar de un

derecho ciudadano.

Ante lo planteado hasta ahora, pudiéramos afirmar y esta
comprobado por experiencias concretas en América Latina, Venezuela y en
el mundo, la relectura necesaria de la cultura como transformadora del
capital social y como nuevo sistema de organizacién, a favor de la
cooperacion, la solidaridad para la creacion de una sociedad civil fuerte y
diversificada como aliada, para la generacion de nuevas politicas sociales. La
poblacion excluida de las practicas sociales o de la esfera publica, tiene un
importante capital cultural que puede generar respuestas muy creativas y
acordes a su realidad y a sus problemas de supervivencia. Asi mismo, la
actividad cultural puede constituir un instrumento para promover esa

necesaria articulacion social.

Son muy diversas las formas de organizacién articulacion y
participacion social, que conocemos, citemos algunos de ellas, que a pesar
de no ser concretamente experiencia socioculturales, y de ser experiencias
socioproductivas, nos dan los elementos de lo que es la organizacién para la
participacion. Por ejemplo el caso de Porto Alegre, Brasil, que ha sido un
novedoso proceso de administracion fiscal social y participacion en las

decisiones locales implementadas en la ciudad desde 1989, que no ha sido
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otra cosa que la materializacion de mecanismos viables, de movilizacién de
sectores sociales organizados como: asociaciones de la comunidad,
estimulandolas a participar en asuntos relacionados con el presupuesto
municipal, especialmente en decidir en que se deben invertir los recursos
publicos. Esta experiencia después de haber transcurrido el tiempo se ha
sofisticado, y se puede catalogar como un gran logro y éxito, pues en la
actualidad Porto Alegre es una de las capitales brasilefias que tiene una
trayectoria de sdlida administracion financiera, ademas de una rutina
administrativa sin problemas dirigida por un consejo auténomo no
institucionalizado. Los habitantes de la ciudad han podido decidir en todos los
aspectos relacionados con los recursos publicos de propiedad municipal,
desde la pavimentacion de calles, reformas del mercado publico de la ciudad,
el apoyo a actividades culturales de la periferia, la publicacion de textos,
sistemas sanitarios, politicas de salarios para los empleados de la

comunidad, etc.

Asi como en Brasil, encontramos el caso de Manos de Uruguay,
experiencia con mas de treinta afios, que no se trata de otro cosa que de la
organizacion en dieciocho cooperativas con mas de mil mujeres artesanas de
las zonas rurales y esposas de hacendados para capacitarlas en la
produccion de artesanias sobre materias primas naturales, y luego la

produccién de los articulos de muy alta calidad se venderian en ciudades,
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centros turisticos, incluso se logran exportar; Se crea para la coordinacién
una central de servicios en Montevideo generando mas cien empleos. Esta

es una experiencia que se basa en la solidaridad, equidad y sobre todo la

participacion.

Otros casos que bien vale la pena citar, es de la asociacién de
toquilleras Maria Auxiliadora del Ecuador; el programa de desarrollo local,
PRODEL de Nicaragua; la corporacion para la pequefia empresa PROPESA
de Chile; Escuela Granjas Infantiles de Mérida, Venezuela, asi como la
experiencia del Programa de Haébitat en Caracas, y porque no citarlas las
Ferias del consumo Familiar del Estado Lara. Todas son experiencias de
Organizacion y de Participacion y estamos seguros de la existencia de
muchisimas otras que valdria la pena estudiar, analizar, comparar, y replicar,

como ejemplos de organizacion y participacion.

Lo cierto es que estas nuevas modalidades de relaciones para la
interaccion socioproductiva, poseen en comuln ciertas caracteristicas como
son: interés de una colectividad en organizarse para el logro de determinados
objetivos, deseos y compromiso para participar, capacidad de reflexién sobre
las necesidades mas inmediatas a escala local, apoyo técnico y legal para
las gestiones por parte del sector publico, y el sector publico o de gobierno

involucrado no teme a la construccibn de nuevos espacios de poder
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