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INTRODUCCION.

En los 1ltimos afios ha crecido rdpidamente el nimero de grandes proyectos de
ingenieria y construccion desarrollados en diferentes areas. Muchos de estos nuevos
proyectos se estan llevando a cabo usando nuevos conceptos de gerencia. La
necesidad de planear, organizar, integrar y controlar proyectos dentro de restricciones
de tiempo, costo y calidad ha obligado a desarrollar nuevos conceptos de
administracion, técnicas y sistemas que comprendan lo relativo al manejo de

proyectos.

La metodologia de la Gerencia de Proyectos hace mucho énfasis en el cierre
administrativo de los proyectos, con el fin de alcanzar lecciones aprendidas que
permitan mejorar las practicas que en materia de gestion de proyectos conducen a
nuestras empresas. Sin embargo, en el ambiente tradicional de proyectos, la
motivacion para hacer esta actividlad es muy baja dada la inminencia de la
terminacion del trabajo y sus consecuencias en la estabilidad laboral de sus

integrantes.




I. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA:

Descripcion del proyecto:

El proyecto a evaluar es un proyecto licitado bajo la modalidad de una licitacién
general, con un tipo de contratacién por precio unitario, realizado entre la Alcadia del
Municipio Caroni y la empresa Construcciones Muradas,C.A. Este proyecto es una
obra dentro del convenio BIRF — FONTUR — ALMACARONI, particularmente en lo
concerniente a los programas de fortalecimiento de vialidad, de acuerdo con el
manual de operaciones del Fondo Nacional de Transporte Urbano.

Este proyecto consisti6 en la construccién de un tramo de la Avenida Atlantico,
de aproximadamente 800 m, comprendido entre la Avenida Via Colombia y la
interseccion de la Avenida Sucre Figarella, la cual representaba antiguamente un cuello
de botella en las horas pico. El proyecto abarca la construccion de una seccion tipica de
tres canales por sentido, compatible con la capacidad requerida, aceras, canales de
desagiie y almacenamiento, una divisoria central e iluminacion.

Dentro del esquema de planificacién vial en Ciudad Guayana, se encuentran las vias
arteriales principales que acomodan un buen porcentaje del trafico que se desplaza por la
ciudad. La Av. Atlantico, a través de todo su recorrido en Puerto Ordaz, constituye una
de las vias arteriales mas importante dado el elevado volumen de circulacion
procedentes de las zonas residenciales de Puerto Ordaz y San Felix con destino a la zona
industrial de Matanzas y los centros poblados de Alta Vista, Unare y zonas adyacentes.

La prolongacion de la Av. Atlantico fue disefiada hace varios afios sin que se

concretara su construccion, pero el crecimiento poblacional, asi como la construccidnes
de la Av. Leopoldo Sucre Figarella y la Universidad Catélica Andrés Bello le dan un
cardcter prioritario, dado que dichas construcciones aportan grandes volumenes de

. tréfico.

Esta obra fue ejecutada en un tiempo de cinco meses y nueve dias, con un costo de
Bs. 541.142.838,32 incluyendo escalatoria

A continuacién presentamos un cuadro resumen de los hitos mas importantes del
proyecto (ver tabla 1)y las curvas de avance de la obra:




Tabla 1.
Datos del proyecto

ALCANCE
ORIGINAL

ALCANCE
REAL

FECHA
DE
INICIO

FECHA
DE
FIN

FECHA
DE
FIN

MONTO
PRESUPUES-
TADO (BS)

MONTO CONTRATO
(BS)

REAL

PLANIF.

REAL

ORIGINAL /7FINAL

CONSTRUIR
UNA SECCION
TIPICA DE 3
CANALES POR
SENTIDO,
ACERAS,
CANALES DE
DESAGUE Y
ALMACENAMI
ENTO, UNA
DIVISORIA
CENTRAL E
ILUMINACION

CONSTRUIR
UNA SECCION
TIPICA DE 3
CANALES POR
SENTIDO,
ACERAS,
CANALES DE
DESAGUE Y
ALMACENAMI
ENTO, UNA
DIVISORIA
CENTRAL E
ILUMINACION

15/11/99

21/04/2000

508.788.579,87

593.417.151,00/
541.142.838,32

Curvas de avance del proyecto:

El proyecto es un proceso no repetitivo caracterizado por una curva de avance
acumulativa, en la cual la tangente en cada punto varia de inclinacién, lo que significa
que la velocidad del avance o progreso variable a lo largo del desarrollo del proyecto,
y como esta velocidad de avance o progreso fisico es en funcién de la calidad y
cantidad de los recursos que trabajan en cada unidad de tiempo. La curva es una clara
indicacién que los recursos empleados por el proyecto en las diferentes etapas de su
desarrollo, son también variables. Esta variacion tiene implicaciones significativas en
la planificaci6n, organizacion, direccion y control del proceso de cada proyecto.

Para la elaboracién de la curva de avance del proyecto evaluado (ver figura 1),
tomamos la informacién suministrada por la empresa contratista (ver programa de
actividades, anexo A), para la curva programada y la real fue elaborada tomando los
montos facturados en las distintas valuaciones (ver anexo B).

Cronologia de los principales hechos del proyecto:

¢ El contrato que cubria el proyecto se firma el 01/11/99 (ver anexo C)

E1 23/08/99 se hace entrega de la fianza de anticipo

El 14/12/99 se hace entrega de la fianza de fiel cumplimiento

E101/1199 se firma la Acta de inicio (ver anexo D)

El 16/11/1999 la empresa contratista hace el primer planteamiento de variacién

(Aumentos y disminuciones)

El 18/12/99 se firma una Acta de paralizacion de actividades (ver anexo E)

e El 20/12/99 la contratista solicita se cumpla con los pagos atrasados a lo cual la
Alcadia no da respuesta.

e E104/01/2000 se firma la Acta de reiinicio de actividades (ver anexo F).




E121/02/2000 el contratista solicita una prorroga, motivado a atrasos en los pagos,
atraso en la entrega del sitio de la obra y por las variaciones de obras habidas en el
inicio de la obra.
E121/04/2000 se firma el Acta de recepcion provisional (ver anexo G).
o El12/11/2000 se firma el Acta de recepcion definitiva ( ver anexo H)

Figura 1
D iagrama de barras y curva "S"

Proyecto: Prolongacién de la Avenida Atlantico

Alacaidia del Municipio Caroni
Dur.(Dias) Periodo = Una mes (30 dias calendarios)
2 Prog | Peso
Nr Descripcidn Bs Real | (%) 1 2 3 4 5 6
1 |PREP. DEL SITIO 8,987,714 1.764| Prog 112 0.64
12,499,232.33 245 | Real 081 1 ? 0.00 0,07
2 |ooﬂsr.ms 90,506,290.27 17.77] Prog v 0
] 91,015,685 19 18.59] Real 028 3 259 527 148 ]
3 |MOV. TIERRA 107,823,300.00 21.19| Prog] 539 15,81
89,164,519.35 19 | Real 810 274 5 4 0.00 0.00
4 [PAVIMENTOS 132,849,170.40 26.08] P 12 13
. 150,098,704.64 28.95| Real 467 1718 15
5 |OBRAS CIVILES 82,314,004.01 16.16] Prog 7,48 844 028
62,544,189.30 12.37] Real 178 485 325 252 ]
6 |DEMAR. Y SERALIZAC. 14,310,676.21 2.808| Pr 2.81
20,819, 47254 4.42 | Real 149 292
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8 |SEMAFOROS. 9,999,052.64 1.963] Prog £
3.987,514.67 2.77 | Real 273
9 [PAISAJISMO. 17,383,696.14 3.413] Prog 062 2.10 0.60
23,768,291.00 47 | Real 2 270
Monto Total Obra__| 509,370,944 .68 100 | Prog
500,954,301.53 00.96] Real
|
RVANCE PROGRAMADO (%) ] 55 5510 3211 7564 758 | 000 ]
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ILJUSTIFICACION DEL TRABAJO

En distintas oportunidades se nos presenta la necesidad de realizar un proyecto,
con diferentes objetivos, de manera tal que pudiéramos estar hablando de una
inversién para aumentar la capacidad de produccién de una linea, lanzar un nuevo
producto al mercado, o simplemente el disfrute de las vacaciones anuales.

El éxito depende, en gran medida, de la forma en que evaluemos las variables
que entran en juego, la definicién del alcance ,la planificacion de las actividades de
acuerdo con un orden de precedencia l6gica, identificar recursos, entre otros.

La carencia de metodologias en Gerencia de Proyectos ha sido la causante que
muchos proyectos, en el mejor de los casos, no se realicen de acuerdo al alcance,
tiempo y costos planificados.

Sabemos que no todos los proyectos son iguales, pero si hay ciertas
metodologias que ya han sido estudiadas y probadas por instituciones, dedicadas a
este tipo de estudio; tales como: el IESA, el PMI, la UCAB, etc.; estas instituciones
han dado entender que la Gerencia de Proyecto es toda una profesion y que en la
misma no se puede improvisar.

Este trabajo permite poner en practica herramientas y conocimientos tedricos
adquiridos durante el proceso de aprendizaje de la especializacién, de manera de
afianzar los mismos y de una u otra forma tener en un futuro lo que muchos piensan
es una utopia, un PROYECTO EXITOSO.

En lo personal, el realizar el presente trabajo me permite cumplir con requisito
para optar al titulo de ESPECIALISTA EN GERENCIA DE PROYECTOS, otorgado
por la UCAB.




III. MARCO TEORICO.

GERENCIA DE PROYECTOS.

Es la aplicacion de conocimientos, habilidades, técnicas y herramientas con la
intencion de satisfacer o superar los requerimientos del duefio o de los
inversionistas.

La gerencia de proyectos es la encargada de visualizar y establecer las
prioridades del proyecto, ubicarlas en un espacio de tiempo determinado y asignar el
tipo y nimero de recursos necesarios para satisfacer esas prioridades con la
finalidad de ejecutar el proyecto en un menor tiempo y al més bajo costo posible,
sin alterar las condiciones de armonia y cordialidad en el sitio de trabajo.

Se puede decir que la gerencia de proyectos es una mezcla entre arte y ciencia.
Es un arte conseguir que todas las actividades de un proyecto se realicen
satisfactoriamente con un grupo multidisciplinario y heterogéneo de profesionales y
trabajadores; y es una ciencia ya que se maneja una gran cantidad de informacién
necesaria para planificar y controlar la obra con el fin de mantener un balance entre
el tiempo de ejecucion y los costos, evitando asi una demanda excesiva y
desorganizada de recursos.

PROYECTO.

Todo proyecto consiste de un conjunto ordenado de acciones que tienden a la
realizacion de un determinado fin. Por consiguiente, un proyecto lleva consigo un
inicio, cuyo objetivo se alcanza cuando todas las actividades que lo contienen han
sido completadas. El orden en que dichas actividades deben ser ejecutadas rara vez
es indiferente y las relaciones entre las mismas se designan con el nombre de
precedencias y secuencias. Lo importante es que el proyecto representa una
propuesta concreta de inversion, adecuadamente caracterizada en términos de sus
componentes técnicos, econdmicos, financieros, organizacionales, institucionales y
legales.

El proyecto se concibe como un proceso destinado a transformar una idea en un
producto terminado, es decir, el proyecto se define por un objetivo a alcanzar en un
cierto tiempo y con un presupuesto determinado. A pesar de la multiplicidad de
situaciones de que tratan, productos o finalidades que persiguen.

Los proyectos presentan ciertas caracteristicas comunes, tales como:

a. Son finitos en el tiempo, esto es, el conjunto de actividades definidas para la
obtencién de una finalidad se sitiia entre un inicio y un fin especificado.

b. Son esfuerzos singulares, en el sentido de que las acciones que lo definen no son
ni repetitivas ni homogéneas.




¢. Desde el punto de vista organizacional establecen requisitos gerenciales propios,
en la mayoria de los casos incompatibles con la estructura y funcionamiento de la
organizacion convencional.

PLANIFICACION.

Es el proceso de dividir el proyecto en actividades bien definidas para luego
agruparlas en un orden légico basadas en los recursos y prioridades asignadas con el
fin de ejecutar el proyecto en el menor tiempo y dentro del presupuesto.

Fases de la planificacion:

1. Definir la situacion actual............ccccceverrrrenererennee donde estoy?.

2. Delinear la situacion deseada...........ccceererureirureernane a donde quiero ir?.
3. FORMOIne COEBIORINE ... o ivinssissaoaminossnsisssssinssiss cOmo voy a ir?.
CONTROL.

Es el proceso continuo que mide la ejecucion del proyecto aportando datos que
permiten evaluar el proceso y el rendimiento obtenido comparando estas con valores
planificados para asi tomar acciones preventivas o correctivas en caso de detectar
posibles o reales desviaciones y preparar los informes de desempefio a los distintos
niveles gerenciales u organizacionales involucradas en el proyecto.

Elementos de control.

1. Bases de medici6én -------—-—--—--identificar las variables a medir.

2. Medicién recolectar y registrar la informacién generada

por las variables durante la ejecucion de la
obra.

3. Anilisis capacidad de reflejar en términos numéricos la
situacion real vs la planificada y definir cuales
son los factores que influyen de forma positiva

0 negativa.

4. Acciones toma de acciones preventivas o correctivas en
caso de desviaciones.

5. Reportes ¢, qué se ha hecho?, ; qué se dejo de hacer?,

¢, qué se hara en los proximos periodos?.




Tipos de control:
Control de costos.

Es el encargado de monitorear, cuantificar y registrar el movimiento de los
fondos o flujos de caja del proyecto. Adicionalmente, el control de costos registra
la tendencia de los desembolsos indicados cuando una obra va a estar por encima o
por debajo de su presupuesto.

Control de avance.
Es el encargado de medir el avance de la obra cuantificando, en unidades de
material, lo fisicamente construido y el tiempo que tomé edificarlo.

Control de horas- hombres.
Es el encargado de medir el esfuerzo invertido en el proyecto, cuantificando el
numero de horas — hombres empleadas y su relacion con lo actualmente construido.

Curva “S”.

Es una forma gréafica de representar el valor acumulado de una variable en
funcién del tiempo y generalmente adquiere la forma de la letra S . en la gerencia de
proyectos son usadas para representar el porcentaje fisico de ejecucion del proyecto
y el perfil de desembolso tanto planificado como ejecutado o real y su principal
funcién es mostrar en forma sencilla las tendencias y las posibles desviaciones.

Estructura desglosada de trabajo (EDT).

La estructura desglosada de trabajo es una herramienta gerencial de facil uso y
aplicacion y es usada para estructurar todo el proyecto. Los niveles de una EDT son
generalmente los siguiente:

PROYECTO - META - OBJETIVOS - ACTIVIDADES.

Es recomendable elaborar una EDT global del proyecto y otra para cada fase.
El sentido de esto es que el producto de cada fase es el insumo de la siguiente, por
lo tanto es necesario definir con exactitud el alcance de una manera tal de definir las
fronteras, evitar la duplicacion de trabajo y generar entregas de calidad sin perder la
direccién unica del proyecto.

ADMINISTRACION DE LA CALIDAD TOTAL.
Filosofia de administracién impulsada por el logro constante de la satisfaccion
del consumidor mediante el mejoramiento continuo de todos los procesos.

Qué es la administracion de calidad total.
1. Enfoque intenso en el cliente. El cliente incluye no sélo a los externos que
compran los productos o servicios de la organizacion, sino también a los clientes




internos (como el personal de embarques o de cuentas por cobrar) que
interactian con otros en la organizacion y les sirven.

2. Preocupacion por el mejoramiento continuo. La administracién de la calidad total
es el compromiso de nunca quedar satisfecho “muy bueno™ no es suficiente. La
calidad puede mejorarse siempre.

3. Mejoramiento en la calidad de todo lo que hace la organizacion. La
administracién de la calidad total utiliza una definicion muy amplia de calidad.
Se relaciona no sélo con el producto final, sino con la forma en que la
organizacion maneja las entregas, lo rapido que responde a las quejas, la cortesia
con que contestan las llamadas, entre otras.

4. Medicion correcta y precisa. La administracién de la calidad total utiliza técnicas
estadisticas para medir cada variable critica de desempefio en las operaciones de
la organizacién. Estas variables de desempefio se comparan luego contra las
mejores normas disponibles para identificar problemas, se hace el seguimiento
hasta sus raices y se eliminan las causas.

5. Cesion a los empleados del poder de decidir y actuar. La administracién de la
calidad total involucra al personal de linea en el proceso de mejoramiento. Los
equipos se utilizan ampliamente en los programas de administracién de la calidad
total como vehiculo para habilitar a los empleados para encontrar y resolver
problemas.

POLITICAS Y PRACTICAS DE RECURSOS HUMANOS.

Practicas de seleccion.

El objetivo de una seleccion eficaz es vincular las caracteristicas individuales
(habilidad, experiencia, etc.) con los requisitos del puesto. Cuando la administracion
no los vincula correctamente, sufren tanto el desempefio como la satisfaccion del
empleado en esta busqueda para alcanzar el ajuste correcto individuo — puesto,
(donde comienza la administracién?. La respuesta estd en la evaluacion de las
exigencias y requisitos del puesto. El proceso de evaluaciéon de las actividades
dentro de un puesto se llama anélisis del puesto.

Anélisis del puesto.

Desarrollo de una descripcion detallada de las tareas comprendidas en un
puesto, la determinacién de las relaciones de éste con otros y la definicién del
conocimiento y habilidades necesarias para que un empleado desempefie el puesto
con éxito.

Descripcion de puesto.
Declaracion escrita que hace el ocupante de un puesto, como lo hace y por qué
se hace.
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Especificacion del puesto.
Declara las calificaciones minimas aceptables que un empleado debe tener para
desempeiiar con éxito un puesto dado.

Evaluacién de desempefio.

Una de las metas principales de la evaluacion del desempeifio es determinar con
precision la contribuciéon del desempefio individual como base para tomar
decisiones de asignacion de recompensa. Si el proceso de evaluacion del desempefio
insiste en los criterios equivocados o mide imprecisamente el desempefio real en el
puesto, se sobrerrecompensara o se subrecompensara a los empleados.

Los propésitos de la evaluacion del desempefio.

La evaluacion del desempefio se utiliza para diversos propositos en la
organizacion. La administracion utiliza las evaluaciones para decisiones de recursos
humanos en general. Las evaluaciones proporcionan insumos de decisiones tan
importantes como los ascensos, transferencias y terminaciones de empleo. Las
evaluaciones identifican las necesidades de capacitacion y desarrollo. Identifican
con precision las habilidades y competencias de los empleados que actualmente son
inadecuadas, pero para las que se pueden desarrollar programas que remedien esta
situacion. Se pueden desarrollar las evaluaciones de desempefio como un criterio
contra el cual se validan los programas de seleccion y desarrollo. Las evaluaciones
también cumplen el propésito de proporcionar retroalimentacion a los empleados
respecto de la forma como la organizacion califica el desempefio.

LAS COMUNICACIONES.

Procesos de comunicacion
Pasos entre una fuente y un receptor que resultan de la transferencia y comprension
del significado.

Codificacion.
Convertir un mensaje de comunicaciéon en una forma simbélica.

Mensaje.
Lo que se comunica.

Canal.
Modo a través del cual viaja un mensaje de comunicacion.

Decodificacion.
Volver a traducir de manera intelegible el mensaje de comunicacion del emisor.

Ciclo de retroalimentacion.




11

Eslabon final en el proceso de comunicacién; pone el mensaje de vuelta en el
sistema como control para evitar malentendidos.

Redes de comunicacion.
Canal por los cuales fluye la comunicacion.

Redes formales.
Comunicaciones relacionadas con las tareas que sigue la linea de mando.

Red informal.
Informacién indirecta obtenida mediante el rumor.

GERENCIA DE CONTRATACION EN PROYECTOS.
Procesos involucrados.

1. Planificacion de la fase de contratacion.

Proceso de identificar las necesidades del proyecto en las que resulta mejor
realizarlas a través de la contratacion de bienes o servicios fuera de la
organizacion. Involucra el analisis de:

- Contratar o ejecutar con recursos propios.
- Cbémo contratar.

Qué se debe contratar.

Cuantos contratos.

Cuéndo contrata.

2. Solicitud de oferta.

Proceso de preparar los documentos requeridos y realizar las actividades
necesarias para obtener la informacion de coémo serén satisfechas las necesidades
del proyecto por los posibles proveedores/contratistas.

Implica la aplicacién de criterios en la seleccién de los contratistas que seran
invitados a concursar.

3. Seleccion de ofertas.

Proceso de evaluar las ofertas recibidas a fin de seleccionar la empresa mejor
capacitada para realizar el trabajo objeto de la contratacién. Implica el anélisis:
- Técnico / Calidad.

- Programa de ejecucion (tiempo).

- Econdémico (andlisis de procesos).

- Términos comerciales.

- Organizacién y curricula del personal.
4. Administracién de contratos.

Proceso de asegurar que la ejecucion de o los contratistas cumpla con los
requerimientos contractuales. Incluye:
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- Sistema de control de costos, progreso fisico y duraciones reales con las
establecidas en el plan.

- Sistemas para controlar la calidad técnica y los cambios de alcance.

- Sistemas de control de pagos. Debe existir una relacion entre el progreso
alcanzado por el contratista y la compensacion a ser pagada.

Modalidad de contratacion.

Se entiende por modalidad a las diferentes maneras por las que se puede llevar
a cabo la contratacién de un bien o servicio, de acuerdo a los procedimientos y
pasos a seguir en el proceso.

De acuerdo a la Ley de licitaciones existen las siguientes modalidades:

- Licitacién general.

- Licitacion selectiva.

- Licitacién anunciada internacionalmente.

- Adjudicacién directa.

A continuacién hacemos referencia a varios articulos que hacen referencia a esto:

Articulo 4°.

Licitacién General. Es el procedimiento competitivo de seleccion del contratista,
cuyo llamado ha sido publicado en los medios previstos en esta Ley, en el que
puede participar cualquier persona natural o juridica, previo el cumplimiento de los
requisitos establecidos en esta Ley, su reglamentacion y las condiciones particulares
inherentes a cada proceso.

Articulo 5°.

Licitacién Selectiva. Es el procedimiento competitivo excepcional de seleccion del
contratista en el que los participantes son invitados a presentar ofertas por el ente
contratante, en base a su capacidad técnica, financiera y legal.

Articulo 6°.

Licitacién anunciada Internacionalmente. Es el procedimiento competitivo de
seleccion del contratista, cuyo llamado ha sido publicado en los medios previstos
en esta Ley y en publicaciones de circulacién internacional, en el que pueden
participar personas naturales y juridicas nacionales y extranjeras, previo el
cumplimiento de los requisitos establecidos en esta Ley, su reglamentaciéon y de las
condiciones particulares inherentes a cada proceso de licitacion.

Articulo 7°.

Adjudicacion Directa. Es el procedimiento excepcional de seleccion del contratistas,
en el que éste es escogido por el ente contratante, a través de un procedimiento
simplificado.
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DIRECCION DE RIESGO DEL PROYECTO.

La direccion de riesgo del proyecto incluye los procesos relacionados con la
identificacion, analisis y respuesta a los riesgos del proyecto. Incluye maximizar los
efectos positivos de los distintos eventos y minimizar las consecuencias de sus
efectos negativos. Dentro de la organizacion general tenemos los siguientes
procesos principales:

- Identificacién del riesgo. Determinando qué tipo de riesgo es probable que
afecten al proyecto, y documentando las caracteristicas de cada uno de ellos.

- Cuantificacion del riesgo. Evaluando los riesgos y sus interacciones para
determinar el rango de los posibles resultados del proyecto.

- Desarrollo de respuestas a riesgos. Definiendo los pasos para potenciar las
oportunidades y responder a las amenazas.

- Control de repuestas a riesgos. Respondiendo a los cambios de riesgos que se
producen en el curso del proyecto.

Estos procesos interaccionan entre ellos, asi como con los procesos de otras
dreas de conocimiento. Cada proceso puede requerir esfuerzos de una o mas
personas o grupos de personas, segiin sean las necesidades del proyecto.
Generalmente cada proceso ocurre al menos una vez en cada fase del proyecto.

DIRECCION DE INTEGRACION DEL PROYECTO.

La direccién de integracién del proyecto incluye los procesos requeridos para
asegurar que los diferentes elementos del proyecto son coordinados adecuadamente.
Se ocupa de encontrar el equilibrio entre los objetivos posibles y sus alternativas,
con el fin de satisfacer o colmar las necesidades y expectativas de las entidades
involucradas en el proyecto. Mientras que todos los procesos de direccién de
proyectos son de alguna forma integradora, los que aqui se describen lo son de
manera fundamental. Dentro de la organizacion general tenemos los siguientes
procesos principales:

- Desarrollo del plan del proyecto. Tomando los resultados de otros procesos de
planificacion e integrandolos en un informe coherente y consistente.

- Ejecucion del plan del proyecto. Llevando a cabo el plan del proyecto
desarrollando las actividades incluidas en dicho plan.

- Control general de cambios. Coordinando las alteraciones que se producen a lo
largo de todo el proyecto.

Estos procesos interaccionan entre ellos, asi como con los procesos de otras
dreas de conocimiento. Cada proceso puede requerir esfuerzos de una o maés
personas o grupos de personas, segin sean las necesidades del proyecto.
Generalmente cada proceso ocurre al menos una vez en cada fase del proyecto.
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IV. METODOLOGIA DE EVALUACION

La metodologia a utilizar en la evaluacién del Proyecto “ Prolongacion de la
Avenida Atlantico” serd siguiendo el modelo de Gerencia de Proyectos visto durante
la especializacién y poniendo en préctica el método inductivo de manera de llegar a
conclusiones y premisas particulares que puedan ser aplicadas luego a situaciones
similares a las observadas.

Para ello seguiremos el siguiente esquema:

1. Documentacion del proyecto

2. Aplicacién de instrumentos de medicion y tabulacién de resultados (ver anexo I).
3. Desarrollo de conclusiones y recomendaciones
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V. TABULACION DE RESULTADOS:

Tabla 2
Resultados de encuestas:

AREAS DE CONOCIMIENTO

Imum
iniciacion 4 4 4 5] azs] g
Planificacion 4 8] 4 siEsea s
definicion 4 e 3§| 4]
Verificacion 5] 3] 3| Jars] o
Control 5 3 3] 4] 378 4
|Manejo del tismpo
Definicion s|] 4 4] 5| as] 4
acit 8] 3 4 4 35 4
|Estimacion de duracien de las actividades af 3| s A s
Programacion de actividades 4 4 4 A 4|
Control de cronograma sl o] s sEUeslis
Manejo de los costos | | 5
|Planificacion de recursos 5] a4 3| 3
|Estimacién de los costos of. 3 3 st
|Presupuesto st ol 4] speal R
|Manejo de la tesoreria sl 8] 2  spehsiiney
|Control de costos C
|Manejo de ia calidad
Planificacion de Ia calidad a8 5| 425] 5
| Aseguramiento de la calidad 5 4 4 s-a5] 4
Control de calidad 6] 4 & 4 45| 4
M del recurso humano
Planificacion de la organizacion 4 4 3| 4] 375 4
Reclutamiento del personal a3l &l 3 o a7slEed
Desarrolio dei equipo 4 3 2| 4] azs 3|
|Evaluacién de desempefio 1 2 2] 4] 228 3|
Manejo de las comunicach
Planificacion de las comunicaciones s| 3] 4 skurel g
Distribucion de fa informacion a] 4] 4] 5| a2s] 4
Reportes de progreso T A T
Cierre administrativo 4 4 4 4 NE
Manejo de los riesgos | feh
Idertificacion de riesgos 3l 8 A sf:agmiteeRy
icacion - T 3] 3} 28 af
Plan de respuesta T
Control de respuesta C i =
Compras
Plan de compras g 4 4 sl
Plan de requerimientos 8] s| 3 shoasl o
Ciclo de solicitacién 3] 4 4 sliia ep
|Administracién de contratos " R 4 sy 4
Cierre de contratos 4 3 4 [ 4]
Integracién
Pian integral sl 2] 3 slesssfuay
|Ejecucion giobal 4 8] 3l sl
|control giobal 4 o] a «fSasEevg
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VI. ANALISIS.

El analisis realizado sobre cada una de las dreas de conocimiento a las cuales se
ha hecho referencia en este trabajo, y se ejecuta basado en una comparacion con la
metodologia indicada por el PMI

Una vez aplicadas las encuestas indicadas en la metodologia (ver anexo I), se
procedié a analizarlas y tabularlas, cotejandola con la teoria, de manera de verificar
si se habia cumplido con todas las pautas que implica la gerencia de proyecto. Para
ello se siguié el andlisis paso a paso de acuerdo a la estructura de la encuesta:

NOTA: al principio de cada analisis se presenta el puntaje propio, dado a cada
actividad, ver tabla 2 (0/5).

1. Manejo del alcance
Iniciacion (5/5):
Anlisis:

La ALCALDIA tiene como estrategia formular los proyectos tomando en
consideracion los requerimientos de las comunidades, asi como los planes de
desarrollo de la Ciudad, elaborado por la C.V.G. Si el monto estimado supera los
manejos presupuestario de la ALCALDIA, se procede a buscar apoyo de los
organismos descentralizados que corresponda.

El proyecto fue formulado y evaluado bajo el esquema de un proyecto social,
y su justificacion se basa en el beneficio que le genera a la comunidad poder
contar con adecuadas vias de circulacion, que redunden en mejoras significativas
y que mejoren la calidad de vida de la poblacion, de tal manera que fueron
consideradas. Para facilitar la circulacién entre las vias arteriales de Ciudad
Guayana, resulta de gran importancia eliminar los cuellos de botella que se
producen en ciertos sectores, como lo es la interconexion entre la via Colombia y
la avenida Atlantico y la interseccién con la avenida Leopoldo Sucre Figarella, la
cual comunica a los sectores céntricos de Puerto Ordaz, Alta Vista y San Felix.

El proyecto evaluado, contratado por la Alcaldia del Distrito Caroni, esta
enmarcado dentro de los proyectos de orden social, los cuales son ejecutados con
el objetivo de responder a las necesidades de la comunidad, cuyo producto es el
beneficio para la comunidad, traducido en mejoras de las arterias viales de la
Ciudad.

Planificacion del alcance (5/5):
Analisis:

Para definir el alcance del proyecto se tomé en consideracion el volumen de
circulacién en horas pico, a la entrada y salida del Colegio Loyola y la UCAB
Guayana, y las secciones que tienen las Avenidas Atlantico, Via Colombia y
Leopoldo Sucre Figarella, las cuales tienen secciones particulares. Ademas, se
consideraron los planes de desarrollo de la Ciudad elaborados por la C.V.G.
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Definicién del alcance (4/5):
Anélisis:

En el lugar de una estructura desglosada de trabajo (EDS), se realizé un plan
de actividades, estructurado en nueve édreas especificas, mediante un diagrama de
barras o carta GANNT, que delimitan claramente el alcance del proyecto (ver
programa de trabajo, anexo A).

Verificacion del alcance (4/5):
Analisis:

Se elaboré un programa de reuniones de seguimiento de la obra, a objeto de
garantizar la continuidad de las actividades y evitar retrasos por factores
controlables, en tal sentido se realizaba una minuta de reunién (ver anexo J),
donde se planteaban las dificultades y acciones a seguir, previa definicién de
responsabilidades.

Control del alcance (4/5):
Anélisis:

Durante las reuniones de seguimiento de la obra se identificaron los
potenciales cambios y se les fueron dando respuestas en forma ordenadas y
organizadas, de tal manera que los trabajos fueron realizados con una
insignificante desviacion, seguin lo programado inicialmente.

. Manejo del tiempo

Definicion de actividades (4/5):
Andlisis:

Todas las actividades fueron definidas y delimitadas en programa de
actividades, presentado por la empresa contratista y avalado por la ALCALDIA
(ver anexo A), donde se especifican los tiempos de ejecucion y las respectivas
precedencias que determinan las condiciones que deben cumplirse para darle
continuidad a las distintas actividades, lo que podemos considerar como los
productos especificos para cada etapa del proyecto, como un todo.

Secuenciacion (4/5):
Andlisis:

La forma como se presenté el programa de actividades (ver amexo A),
plasmado en una Carta Gannt, con un criterio global por actividades, no permiti6
definir las prelaciones con cierta precision, sin embargo el sistema utilizado dejé
ver claramente las prelaciones entre los distintos grupos de actividades.

Estimacion de duracién de las actividades (5/5):
Anélisis:

El criterio utilizado para la estimacion de la duracién de las actividades
estuvo basado en la definicion de las actividades y la experiencia del planificador
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de la empresa contratista, el cual es un método ampliamente utilizado en la
region, ya que son muy pocas las empresas constructoras y contratistas en
general que llevan registros estadisticos de trabajos realizados (ver anexo A).

Programacion de actividades (4/5):
Anélisis:

El programa presentado por el contratista tiene una secuencia logica de las
actividades, lo cual permite hacer un adecuado seguimiento y control del avance
de la obra, ya que define claramente el inicio y final de cada actividad (ver anexo
A).

Control de cronograma (4/5):
Anélisis:

Se efectuaron reuniones continuas entre los representantes del ente
contratante y el Ingeniero residente de la obra, en las mismas se relacionaban los
avances Yy se identificaban posibles desviaciones, tomando acciones correctivas y
asignando responsabilidades (ver minutas de reunion, anexo J).

. Manejo de los costos

Planificacién de los recursos (4/5):
Anélisis:

La empresa contratista presentd un andlisis de precios unitarios, avalado
posteriormente por la ALCALDIA, en el mismo se definen los recursos
requeridos para ejecutar cada actividad en particular, con lo que podemos
identificar y definir los recursos.

Estimacion de los costos (5/5):
Anélisis:

El anilisis de precios unitarios presentado es una referencia muy cercana
para definir los costos que se asocian a las distintas actividades, de tal manera
que la estimacion de los costos esta sujeta a la experiencia del analista de precios
unitarios, que es quien define los rendimientos, y referencias de precios de
insumos y depreciacion de equipos y herramientas.

Presupuesto (5/5):

El anélisis de precios unitarios contiene el estimado de los recursos necesario
para la ejecucion de la obra. Si al andlisis de precios unitarios se integra el
programa de trabajo, sumado al programa de desembolso, podemos decir que
existe un presupuesto de la obra (ver presupuesto, anexo K)

Manejo de la tesoreria (4/5):
Analisis:

La primera paralizacién de la obra se produce como consecuencia de
indisponibilidad de recursos por parte del FIDES, lo que refleja que la obra fue
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iniciada sin haber tenido una garantia real de los fondos, lo que al final se traduce
en una debilidad en el manejo de la tesoreria.

Control de costo (4/5):
Analisis:

Los cambios que se realizaron en la ejecucion de la obra fueron definidos
desde un principio, y se realizaron las gestiones para garantizar los recursos
financieros para el inicio de la obra (ver comunicaciones, anexo L).

. Manejo de la calidad

Planificacion de la calidad (5/5):
Anélisis:

Las especificaciones técnicas hacen referencia a las normas COVENIN 2000
- 9}, parte 1 “carreteras”; NEMA, para control de seméiforo; CODIGO
ELECTRICO NACIONAL, para iluminacién y otras que existen en el Pais para
garantizar la calidad de las obras de seta naturaleza, donde se definen los criterios
de calidad requeridos en la obra.

Aseguramiento de la calidad (4/5):
Analisis:

La inspeccion de la obra fue constante. Por otro lado, las normas que se citan
en las especificaciones técnicas definen claramente los aspectos a evaluar en la
obra tales como: asentamiento, resistencia del concreto, nivel de compactacion,
entre otras.

Control de calidad (4/5):
Anélisis:

Al no haber reclamos relacionados con la calidad de los trabajos realizados,
queda entendido que se cumplieron con las especificaciones y las normas
nacionales.

. Manejo de los recursos humano

Planificacion de la organizacion (4/5):
Analisis:

De acuerdo con el desarrollo de las actividades, en la obra estaba un
Ingeniero residente, como coordinador por parte del contratista, sin embargo en
ningin momento se presento un organigrama de como se distribuiria el personal
y quienes eran los responsables por actividades, lo cual deja un vacié en el
momento de identificar los actores y sus respectivos roles. Sin embargo dadas las
caracteristicas de la empresa contratista y la estructura organizacional de la
Alcaldia, podemos inferir que existe un esquema que permite definir los roles de
los que participaron en la ejecucion de la obra.
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Reclutamiento de personal (4/5):
Analisis:

En este tipo de obra, el contratista se presenta con el personal asignado para
la obra, con la definicion de los cargos, dejando en los supervisores de drea la
evaluacion y seleccion del personal requerido, tomando como base la
informacién suministrada en un formato de trabajo.

Desarrollo de equipo (3/5):
Anélisis:

En este tipo de obra, la efectividad del equipo se mejora a través de una
adecuada distribucién fisica, asi como estableciendo sistemas de recompensas
por metas cumplidas, son muy pocas las oportunidades de entrenamiento, dado
que el tiempo es muy corto y el personal clave es seleccionado de acuerdo con su
experiencia.

Evaluacion del desempeiio (3/5):
Anélisis:

En proyectos de esta naturaleza, donde el tiempo de ejecucion es
relativamente corto, no se acostumbra registrar el comportamiento y el
desenvolvimiento de los participantes, sin embargo resulta un &rea de
oportunidad para identificar candidatos de alto rendimiento para contratarlo en
futuros trabajos.

. Manejo de las comunicaciones

Planificacion de las comunicaciones (4/5):
Analisis:

Se establecié un programa de reuniones entre el coordinador técnico, el
inspector y el Ingeniero residente, lo cual permiti6 un buen manejo de las
comunicaciones, asi como la informacién efectiva y oportuna para los entes
involucrados y niveles de decisiones (ver Anexo J).

Distribucion de la informacion (4/5):
Analisis:

Todas las comunicaciones eran canalizadas a través del inspector técnico,
quien servia de enlace entre la coordinacién técnica de la Alcaldia y el
contratista, a su vez el Ingeniero residente reportaba al Gerente general de la
empresa constructora (ver anexo M).
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Reporte de progreso (4/5):
Anélisis:

Se elaboraron minutas de seguimiento de obra y las respectivas
comunicaciones indicando la problemética surgida durante la ejecucion de la
obra.

Cierre administrativo (3/5):
Analisis:

No hubo informe de cierre administrativo, que permitiera recoger
informacién sobre los principales aprendizajes del proyecto, lo cual seria una
base de gran valor para el andlisis de futuros proyectos de caracteristicas
similares, aunque si hubo el cierre contable del mismo (ver anexo N).

. Manejo de los riesgos:

Identificacién de riesgo (3/5).
Analisis:

No se identificaron sucesos o factores que pudieran afectar el desarrollo de
las actividades o que pudiera causar algun percance, sin embargo en este tipo de
obra o proyectos es importante considerar ciertos riesgos que pudieran afectar la
ejecucion de la obra, tales como: paro de trabajadores, lluvias, cambios en la
linea de mando, entre otros.

Calificacion (3/5):
Anélisis:
No hubo evaluacion sobre riesgo alguno.

Plan de respuesta (3/5):
Anélisis:

Al no identificarse el riesgo, no es posible elaborar un plan de respuesta, sin
embargo se tiene la figura de la prorroga para justificar retrasos por razones
ajenas al control normal de los entes involucrados, sin embargo es necesario
contar con un plan que permita recuperar parte de lo perdido.

Control de respuesta (3/5).
Analisis:
No se realizé requerimiento alguno que precisara de una respuesta.

. Compras

Plan de compras (4/5).
Andlisis:

La contratacion se realizo de acuerdo con la Ley de Licitaciones y la
Ordenanza de contratacién y las normas del ente financista, la modalidad de
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contratacién serfa un proceso de Licitacion general, cumpliendo con los
requisitos y exigencias de este tipo de contratacion.

Plan de requerimientos (5/5).
Anélisis:

La Ley de Licitaciones, especificamente para el caso de Licitaciones
generales, establece las manera de como se deben realizar las compras para
trabajos de esta naturaleza.

Ciclo de solicitud (5/5):
Analisis:

Se realizé un proceso de seleccion de proveedores, quienes presentaron los
respectivos recaudos solicitados, los cuales fueron evaluados para determinar los

distintos participantes.

Administracion de contratos (4/5):
Analisis:
El manejo del contrato fue realizado de forma aceptable.

Cierre de contratos (4/5).
Analisis:
El cierre del contrato recoge todos los pormenores de la ejecucion del contrato.

. Integracion.

Plan integral (4/5):
Analisis:

Para desarrollar y llevar a cabo el proyecto se tuvieron que involucrar todas
las dreas que estan relacionadas con la contratacién y ejecucion de obras, en este
caso se involucré a las dreas de compras, direccién de obras, comisién de
licitaciones, contraloria y planificacion (ver anexo N).

Ejecucion global (4/5):
Anélisis:

Se desarrollaron acciones concretas para el seguimiento y control de las
actividades en forma integral para poder identificar desviaciones y definir
acciones.

Control global (4/5):
Anélisis:

Se llevé un control general de todas las actividades, de manera tal que los
cambios fueron manejados sin que se presentara la necesidad de incrementar los
costos en forma desproporcionada.
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VII. CONCLUSIONES.

Una vez realizado el anélisis y revision de la documentacion de seguimiento

y gestion del proyecto “Prolongacion de la Avenida Atlintico” administrado por
la Alcaldia del Municipio Caroni y ejecutado por la empresa Construcciones
Muradas, C.A., podemos concluir lo siguiente:

a.

El proyecto fue ejecutado dentro de los pardmetros planificado, tanto en
tiempo, como calidad, asi como dentro de los costos estimados, por lo que
podemos decir que fue un proyecto EXITOSO.

La programacion de las actividades fue definida dentro de un alcance objetivo
y basado en un buen conocimiento del trabajo a realizar, lo cual permitié un
adecuado manejo del alcance, del tiempo y del costo.

Se formé un equipo de trabajo orientado hacia el logro, toda vez que al
detectarse posibles desviaciones, las mismas fueron tratadas en forma
conjunta y compartiéndose las responsabilidades, tanto para el contratista
como para el contratante.

. El control continuo de los trabajos, basado en un buen programa de

actividades, resulta un adecuado métodos para lograr resultados satisfactorios.

. Resulta de gran importancia establecer los criterios de calidad, asi como el

aseguramiento de las mismos, a objeto de conocer con anterioridad a que
atenerse.

Un efectivo sistema de comunicacion, permite tomar acciones correctivas en
el momento apropiado, lo cual redunda en una buena toma de decisiones, por
cuanto los niveles de decisiones se mantienen informado de lo que acontece
durante el desarrollo del proyecto.
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VIII. RECOMENDACIONES.

En general, se recomienda formar equipos de trabajo entre contratantes y
contratistas, ya que el objetivo es uno solo, representado por los resultados que se
deben alcanzar una vez concluido el proyecto, lo cual es una referencia tanto para el
contratante como para el contratista.

Cuando se ejecuta una obra o proyecto, se generan ciertas barreras que se
forman entre contratante y contratista, las cuales s6lo conducen a un inadecuado
manejo del proyecto y las consecuencias se hacen sentir en el producto terminado,
en tal sentido se recomienda que se definan estrategias orientadas a integrar
esfuerzos hacia un objetivo comin, para lo cual se deberd crear conciencia de
equipo en todos los participantes y actores del proyecto.
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X. ANEXOS




Anexo A
Programa de trabajo presentado por el contratista
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ALMACARONI

PROLONGACION AVENIDA ATLANTICO

'39 28 jun "98 05 jul '98 12 jul 83 13 jul "99 26 jul "33
iId |Nombre de tarea Duracién (V[S[o|L{MIM[J]Vv]sIolLIM[m]J]vIsIo|LIMIMIdTIV]s]DlILIMM]afv]sTolLIMIM]JTY
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e
2 MOVILIZACION DE EQUIPOS o :
3 1.- PREPARACION DEL SITIO 25d
4 INSTALACIONES PROVISIONALES o -
5 DEFQRESTACION LIVIANA &d
(&) mié
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20 5.- OBRAS CIVILES e
241 CONSTRUCCION DE BROCALES 8d :
22 CONSTRUCCION DE ACERAS 154 .
23 CONSTRUCCION INTEGRAL DE B.V. 1
24 6.- DEMARCACION Y SERALIZACION 194
25 SENALES INFORMATIVAS, PREVENTIVAS Y REGLAMENTARIAS 1
26 DEMARCACION HORIZONTAL 10 e
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19 CONSTRUCCION DE BASE DE CONCRETO ASFALTICO
20 5.- OBRAS CIVILES
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VALUACION N° 06
Fecha 18/04/00
LAPSO: 01/04/00 AL 18/04/00
OBRA: PROLONGACION DE LA AVENIDA ATLANTICO DE PUERTO ORDAZ. ESTADO BOLIVAR
POPIETARIO: ALCALDIA DEL MUNICIPIO AUTONOMO CARONI. ALMACARONI
CONTRATISTA: CONSTRUCCIONES MURADAS, C.A
N*® R.LF: J-09500600-3 N°® N.L.T: 0013831870 CONTRATO N*, DC-CL-09-99-40 Pagina 6 de 7
DATOS DEL CONTRATO ESTE PERIODO ACUMULADO
PARTIDA DESCRIPCION UND PRECIO UNT, CANTIDAD MONTO (Bs.) CANTIDAD MONTO (Bs)
8- SEMAFOROS
[ B cisc
CONSTRUCCION DE BASE PARA POSTE DE GEMAFOROS, !
INCLUYE ANCLAJES, TUEHCAS Y CUBRE TUERCAS.
EXCAVACIONES Y BOTE UND 71,320 82 400 285,282 48 400 285,282 48
0.2 cisc
DESMANTELAMIENTO DE SISTEMAS DE SEMAFORO
EXISTENTE Y EL TRANSPORTE HASTA EL SITIO INDICADO
POR INSPECCION. INCLUYE POSTES, GUAYAS, CARAS DE i
SEMAFOROS Y CONTROLES UND 394,642.05 400 1,578,668 20 400 1,678,688 20
[ ] cisc
IFHOTLCCION 1IPO 1 PARA POSTES DE BEMAFOHOS UND 68,083 11 1000 580,831 10 1000 580,831 10
[ K] Cisc
S/IC COLOCACION DE BASE TIPO ALEMANA UND 120,488 09 400 481,952 36 - 400 481,952 36
86 CisC
Juc DE POSTES PARA SEMAFORO DE 8 M. UND 127,976 89 400 511,007 56 400 511,007 86
ee LISC
S/U Uk BRAZO L - BM PAHA SEMAFUHOS UND 175,788 02 1100 1,933,668 22 11.00 1,933,668.22
8.7 cisc
|S/C DE CARAS DE 3 SECCIONES DE 12° UND 306,586 04 0,00 0,00 0,00 0,00
88 cisC
SIC DE CARAS DE 4 SECCIONES DE 12° UND 375,010 04 16 00 6,000,160 64 16.00 6,000,160 64
[} C/SC
$/C DE BOMBILLOS DE TRAFICO DE 8000 HORAS UND 1,701 11 6400 108,871 04 64.00 108,871 04
8.10 cisc
S/C DE AGARRADERAS PARA CARAS UND 40,120 48 1800 641,827 68 16 00 641,027 88
[ B1] CIsC
S/C DE CABIE PVC-PVC & 7 14 AWG ML 3,216 41 543 00 1,746,510 63 54300 1,746,510 63
8.12 cisc
S$/C DE CABLE PVC-PVC 2 ¥ 10 AWG ML 357803 0,00 0,00] 0,00 0,00
[ RE] Ci8L
S/C DE CONIAOLADOR BLEC THILD UND 88,917 28} 200 117,834 78 200 117,834 78
L. PAISAJIBMOQ
0 L 2208/CC
SIEMBRA DE ARBOLES IPINO CARIBE) UND 18,800 65, 0,00 0,00} 0,00 000
4
0.2 C 2208/CC
HEFOREBTACION DE TALUDES, IS1 AS ¥ ACLHAS HA 21,607,637 28 06327 13,671,088 83 11000 23,768,201 00
ESTA HOUA:
27,658,603 .50 37,755,805.67

ACUMULADO A R8TA HOJA: 124.017.25!.2_! 802,446,027886 __—

Ingernero SUPERVISOR
EDECIA PAIVA

CIVN vwer/)

CIV N 88221 CIV NAa4s17




OBRA:

POPIETARIO:

VALUACION N° 06

LAPBO:

N* N.L.T: 0013831670

CONTRATO N°. DC-CL-09-99-40

01/04/00
PROLONGACION DE LA AVENIDA ATLANTICO DE PUERTO ORDAZ. ESTADO BOLIVAR
ALCALDIA DEL MUNICIPIO AUTONOMO CARONI. ALMACARONI

CONTRATISTA: CONSTRUCCIONES MURADAS, C.A
N° R.LF: J-08500609-3

AL 18/04/00

Fecha 18/04/00

Pagina 7 de 7

DATOS DEL CONTRATO TE PERIODO ACUMULADO
PARTIOA DESCRIPCION uND PRICIOUNT. CANTIDAD MONTO (Be.) CANTIDAD HONTO (Be.)
10.- OBRAS ADICIONALES
' B/CC 0182
SUINMISTAOC, TRANSPORTL Y O0LOOACION DE AHGULOS DL ALAS
1AL LS DE 1000000 wa 1948,72 180021 3200 186,88 160021 33086 188,88
! sic
RECUPERACIONDEL $1T10DE PAES TAMO. INCLUYE: CARGA,
TRAHSPORTE, DL SOARGA, CONFORMACION, COMPACTACION A
PASODEMAGUINAS ¥ PRESEAYACION DL PLHDICNTLS PARA
DREHAJS ) 696,84 | 10092,00 9050609,28 | 10.092,00 9.050 909,28
] 0054202100
CONCRETO DL Rec ¢ 2190 Kefeml A LOS 20 DIAS PARA LA
CONSTRUCCION DE OUNLTAS DE COROHAMIENTO ENCLUIDO £U)
REFULAZO METALICO M3 187.018,54 10,127 1.893.928,58 10,127 1.893.928,58
4 O-05-47-300-00
SUMIHISTAO, TRAHSPOATE, PRIPARACION Y COLOCACION DY
HALLA DU ACEAO DU ALFULAZO TIFO TAUCKSON PARA LU
TOARMADO CORAL AOBRAS DLDRLHAJ Ke 19614/ 21238 531 641,40 272,38 B31.641,40
] s
CONSTAUCCION DE BROCALES DI CONCRETO DE Ree : 214
Ke/Cm2 A LOS 24 DIAS, SECCION COHOCIDA GON Hsa® OM. S
ENOLUYEEL AOEAQDEALFULAZO. 1 H 164 631,73 119,88 19.724.083,79 119,88 19.724.083,79
' 510
SIMBAA ¥ HAHTUHIMIENTO DE EUOALIPTUS « HANTEHIMIENIG
PORDOS MESLS. UHD 1.920,84 1.100,00 212282400 1.100,00 212282400
1 sico rh
DIHARCACION LONGITUDINAL DI PROCALLS CON PINTURA DE
TRATIOO OOLOR AHARILLA (ALTURA 28 0H) ML 163700] 126188 200845054 | 120108 2,008 458,84
-
ESTA HOJA:
36 695 010,47 38.006.910,47
MAS ACUMULADO: 124.017.266,28 502.446.927,885
TOTAL VALUACION: 162.713.166,75 541.142.038,32
1]
Ingeniero RESIDENTE: Ingeriero INSPECTOR" Ingeniero SUPERVISOR
AGUIRRE M ALEOMAR F. HENRY VALERO EDECIA PAIVA
CIV N 4487 CIVN ¥RATT

CLV N B3.221




VALUACIUN N° U1

Fecha 01/12/99
LAPSO: 16&6/11/99 AL 30/11/99
OBRA: PROLONGACION DE LA AVENIDA ATLANTICO DE PUERTO ORDAZ. ESTADO BOLIVAR
POPIETARIO: ALCALDIA DEL MUNICIPIO AUTONOMO CARONI, ALMACARONI
CONTRATISTA: CONSTRUCCIONES MURADAS, C.A
N°® RL.F: J-09500608-3 N* N.LT: 0013831670 CONTRATO N°. DC-CL-09-99-40 Pagina 6 de 6
DATOS DEL CONTRATO ESTE PERIODO ACUMULADO
PARTIDA DESCRIPCION UND PRECIQ UNT. CANTIDAD MONTO (Bs) CANTIDAD MONTO (Bs)
8,- SEMAFOROS
8.1 crsc
CONSTRUCCION DE BASE PARA POSTE DE SEMAFOROS,
INCLUYE ANCLAJES, TUERCAS Y CUBRE TUERCAS. | unD 71,320.62 0,00 0,00 0,00 0,00
82 crsc
DESMANTELAMIENTO DE SISTEMAS DE SEMAFOROS
EXISTENTE Y EL TRANSPORTE HASTA EL SITIO INDICADO)
POR INSPECCION. INCLUYE POSTES, GUAYAS, CARAS DE
SEMAFOROS Y CONTROLES UND 394,642.05 0,00 0,00 0,00 0,00
83 crsc
PROTECCION TIPO H PARA POSTES DE SEMAFOROS UND 58,083.11 0,00 0,00 0,00 0,00
8.4 cIsc
S/C COLOCACION DE BASE TIPO ALEMANA UND 120,488.09 0,00 0,00 0,00 0,00
8.5 cisc
SIC DE POSTES PARA SEMAFORO DE 6 M. UND 127,976.89 0,00 0,00 0,00 0,00
86 cr/sc
S/C DE BRAZO L=8M PARA SEMAFOROS UND 175,788.02 0,00 0,00 0,00 0,00
87 |usc ‘
S/IC DE CARAS DE 3 SECCIONES DE 12° UND 306,586.04 0,00 0,00 0,00 0,00
8.8 crsc
S/C DE CARAS DE 4 SECCIONES DE 12° UND .375,010.04 0,00 0,00 0,00 0,00
80 crsc
S/C DE BOMBILLOS DE TRAFICO DE 8000 HORAS UND 1,701.11 0,00 0,00 0,00 0,00
810 |osc '
|S/C DE AGARRADERAS PARA CARAS UND 40,120.48 0,00 0,00 0,00 0,00
811 |usc
Ls:c DE CABLE PVC-PVC 5# 14 AWG ML 3,216.41 0,00 0,00 0,00 0,00
812 |osc
|S/C DE CABLE PYVC-PVC 2 # 10 AWG ML 3,578.03 0,00 0,00 0,00 0,00
813 |osc
SIC DE CONTROLADOR ELECTRICO | UND 58,917.38 0,00 5 0,00} 0,00 0,00
9.- PAISAJISMO
o1 C-220S/CC
SIEMBRA DE ARBOLES (PINO CARIBE) UND 18,800.65 0,00 0,00} 0,00 0,00
9.2 C-2208/CC
REFORESTACION DE TALUDES, ISLAS Y ACERAS HA 21,607,537.28 0,00 0,00 0,00 0,00
ESTA HOUA:
0,00 0,00
CONSTRUCCIONES of—
DAS TOTAL VALUACION: 3s, 33,938,053.29
MURADA
COMPANA 2XTNIVA 2
: B
r',}ﬂ'—‘ﬂf?
Frre g (%ﬁ@%
Wl g ¥ o,
mvm, L0 Ingeniero INSPECTOR: P« Ingeniero S VISOR
AGUIRRE M. ALEOMAR F. MERCEDES ASCANIO. g EDECIA PANVA
CLV N* 55221 CLV N, 41325 B CLVN 0GpTT

moeret e #as Fregend nel vA 4 i 5 ¥ “4'\.#.




Anexo C
Contrato que cubria la obra
DC-CL-09-99-40




REPUBLICA DE VENEZUELA
PROGRAMA NACIONAL DE TRANSPORTE URBANO
SUB-PROGRAMA DE INFRAESTRUCTURA FiSICA CONVENIO
FONTUR/ALMACARONI/ALCALDIA DEL MUNICIPIO CARONI, CIUDAD
GUAYANA, ESTADO BOLIVAR

Contrato N° DC-CL-09-99-40

Se celebra el presente Contrato con fecha _z/ _de _// de 1.999 entre el
Municipio Caroni del Estado Bolivar, representado en este acto por la Ciudadana,
Profesora PASTORA MEDINA, Venezolana, mayor de edad, Titular de la Cédula de

‘Indentidad N° V-3.635.999, actuando en su caracter de Alcaldesa del Municipio

Caronl, en conformidad con la facultad que le confiere el Articulo 74, ordinales 1°y

4° de la Ley Organica de Régimen Municipal, entidad que en lo adelante y a los

efectos de este Contrato se denominara el "EL CONTRATANTE", por una parte, y
por la ofra la Sociedad Mercantil denominada CONSTRUCCIONES MURADAS
COMPANIA ~ ANONIMA, inicialmente inscrita bajo la razén social
"CONSTRUCCIONES MURADAS, S.R.L.", por ante el Registro de Comercio que era
llevado por el Juzgado Segundo de Primera Instancia en lo Civil, Mercantil, Transito y
Del Trabajo, de la Circuhscripcibn Judicial del Estado Bolivar, en fecha 21 de Febrero
de 1972, bajo el N° 100, Tomo: 2, Folios del 260 al 262 y vto, y posteriormente
transformada en Compaiila Andnima y aumentado su capital social, mediante
Asamblea General Extraordinaria celebrada en fecha 30 de Mayo de 1975, segun se.
evidencia de Acta de Asamblea debidamente inscrita por ante el Juzgado Primero de
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Primera Instancia en lo Civil, Mercantil, Transito y del Trabajo de la Circunscripcién
Judicial del Estado Bolivar, bajo el N° 65, Folios del 207 al 210 vy su vto, modificados
sus Estatutos Soclales en sucesivas oportunidades, siendo su ultima modificacion la
efectuada en Asamblea General-Extraordinaria-de Accionistas, celebrada en fecha 22
de Mayo de 1.997, segun se evidencia de Acta de Asamblea debidamente inscrita
por ante el Registro Mercantil de la Circunscripcién Judicial del Estado Bolivar, con
Sede en Puerto Ordaz, en fecha 03 de Junio de 1.997, bajo el N° 44, Tomo C- N°
16, y domiciliada en Puerto Ordaz, Municipio Caroni del Estado Bolivar,
representada en este acto por el Ciudadano FRANCISCO MURADAS BUGALLO,
venezolano, mayor de edad, constructor criador, titular de la Cédula de Identidad N°
V-2.102.083 y de este domicilio, en su caracter de Director Presidente de la compatila
y debidamente facultado para ello por las CLAUSULAS NOVENA A y DECIMA
CUARTA del.Acta Constitutiva-Estatutos Sociales, segun se evidencia de Acta de
Asamblea General Extraordinaria, celebrada en fecha 28 de Junio de 1.995,
debidamente inscrita en el Registro Mercantii de la Circunscripcion Judicia del
Estado Bolivar, con Sede en Puerto Ordaz, en fecha 30 de Noviembre de 1.995, bajo
el N® 32, Tomo C- N°® 34, quien en lo adelante y a los efectos de este Contrato se
denominara "EL CONTRATISTA", considerando que "EL CONTRATANTE" desea
que "EL CONTRATISTA" ejecute la Obra; PROLONGACION DE LA AVENIDA
ATLANTICO EN PUERTO ORDAZ, CIUDAD GUAYANA, ESTADO BOLIVAR",
segun Licitacion Publica Nacional N° "CGM-01-99, en adelante denominada "LA
OBRA" .y ha aceptado una oferta de "EL CONTRATISTA" para la ejecucion y
terminacion de dichas obras, y la correccién de cualesquiera defectos de las mismas,
por la suma de QUINIENTOS NOVENTA Y TRES MILLONES CUATROCIENTOS
DIECISIETE MIL CIENTO CINCUENTA BOLIVARES CON CINCUENTA Y CINCO
CENTIMOS (Bs. 593.417.150,55), en lo sucesivo denominado “PRECIO DEL
CONTRATQ", se conviene en lo siguiente:

1. Las palabras y expresiones que se utilizan en este Contrato tendran el mismo
significado que en las Condiciones del Contrato a que se hace referencia en adelante,
2. las cuales se consideraran y formaran parte de este Contrato.

3. En consideracién de los pagos mencionados mas adelante que el Contratante
efectuara al Contratista, por el presente Contrato, el Contratista conviene en ejecutar y
terminar las Obras, en el lapso de Cinco (5) meses despues de la firma del Acta de
Inicio y subsanar cualguier defecto de las mismas de conformidad con todos los
aspectos de las disposiciones del Contrato.
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4. El Contratante conviene en pagar al Contratista, en consideracion de la ejecucion
y terminacion de las Obras y la correccion de los defectos de las mismas por el
Contratista, el precio del Contrato o'la suma que pueda resultar pagadera en virtud de
las disposiciones del Contrato, en el momento y de la manera estipulados en el
contrato

6. Para todos los efectos del presente contrato, las partes eligen como domicilio
especial, exclusivo y excluyente, la ciudad de Caracas, Venezuela, a la jurisdiccion de
cuyos tribunales aceptan someterse, renunciando a cualquier otro que por naturaleza
le corresponda.

En fe de lo cual, las partes han dispuesto que se firme este Contrato en la fecha arriba
consignada. Se hacen seis (6) ejemplares de un mismo tenor y a un solo efecto. En
Ciudad Guayana, Estado Bolivar, a los dias del mes de de
Un Mil Novecientos Noventa y Nueve (1.999).

Aprobado en el Comité de Licitaciones en el Punto N° 08, Agenda 20/99 de
fecha 25-05-99.

FIRMADO, SELLADO‘Yl ENTREGADO

POR “EL CONTRATISTA"

/Ian';as/ /
} FRANCISCO MURADAS BUGALLO
i DIRECTOR PRESIDENTE
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Anexo D
Acta de Inicio




Q-_A] MACARONI

ALCALDIA DEL MUNICIPIO CARONI - ESTADO BOLIVAR - VENEZUELA

ACTA DE INICIO

NOMBRE DE LA OBRA:-

PROLONGACION DE LA AVENIDA ATLANTICO EN PUERTO ORDAZ, CIUDAD
GUAYANA, ESTADO BOLIVAR

UBICACION: Ciudad Guéyana, Municipio Caroni, Estado Bolivar

EMPRESA: CONSTRUCCIONES MURADAS, C.A |CONTRATO N°: DC-CL-09-99-40

Quienes suscriben, ALEOMAR AGUIRRE, CIV: 55.221, Ingeniero en representacion de la
empresa contratada, EDECIA PAIVA, CIV: 99.677, Ingeniero en representacion de
ALMACARONI, y MERCEDES ASCANIQ, CIV: 41.325, Ingeniero inspector, certifican que
en esta fecha han sido iniciados los trabajos relativos a la obra indicada, de conformidad
con el articulo No. 17 del Decreto Presidencial 1.417, relativos a las Condiciones
Generales de Contratacion de Fecha 31 de Julio de 1.996, publicado en Gaceta Oficial
Extraordinaria No. 5.096, de fecha 16 de Septiembre de 1.996, la cual esta ubicada en
Ciudad Guayana, Municipio Caroni, Estado Bolivar, correspondiente al contrato en
referencia, celebrado con ALMACARONI en fecha 01 de Noviembre de 1.999.

F AT

Se suscribe esta acta en ocho (08) ejemplares firmadas en humedo, de un mismo tenor y
a un solo efecto en Ciudad Guayana, a los quince (15) dias del mes de Noviembre de Mil

Novecientos Noventay Nueve (1.999).
"CONSTRUCCIONES

- MURADAS
POR “EMPRESA CONTRATADA avonur.  POR LA “INSPECCION CONTRATADA”

Noy 2

il . 2

O RESIDENTE Wiy pas INGENIERO INSPECTOR
MAR AGUIRRE MERCEDES ASCANIO
C.l. No. 4.555.629 e C.l. No.:5.596.352
C.L.V.: 565.221 e bt s s C.L.V.:41.325

== )
?SR“EE\D‘%O aouvm"’fh\

s/

EDECIAPAIVA o ALM cmmﬂ\ qo"‘
C.I.No. 11.168.090 "’@’;g;\gﬁgg TRATONS
C.1V.: 99.677 S

Palacio Municipal, diagonal a la Plaza Bolivar de Ciudad Guayana, E-mail: <alcaldia@elcel.net.ve>
Tifs. 58 - 86 41086 - 44580 - 40173 - 41034 - 42590 - 43610 - 42664 - 44623
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Anexo E
Acta de Paralizacion




ALMACARONI

REPUBLICA DE VENEZUELA - ESTADO BOLIVAR - ALCALDIA DEL MUNICIPIO CARONI

ACTA DE PARALIZACION

NOMBRE DE LA OBRA:

PROLONGACION DE LA AVENIDA ATLANTICO EN PUERTO ORDAZ, CIUDAD
GUAYANA, ESTADO BOLIVAR.

UBICACION: Ciudad Guayana, Municipio Caroni, Estado Bolivar.

EMPRESA:CONSTRUCCIONES MURADAS, C.A. |CONTRATO No. : DC-CL-09-99-40

Quienes suscriben, ALEOMAR AGUIRRE, CIV: 55.221, Ingeniero en representacion de la
Empresa Contratada, EDECIA PAIVA, CIV: 99.677, Ingeniero en representacion de
Almacaroni, y MERCEDES ASCANIO CIV: 41.325, Ingeniero Inspector de Obra,
certifican: que han decidido hacer una PARALIZACION TOTAL DE LAS ACTIVIDADES
DE LA OBRA en referencia, desde el dia 18-12-99 hasta el dia 03-01-2000, debido a la
tradicional paralizacion de las actividades del Sector de la Construccion durante el
Periodo Navidefio.

Se suscribe esta acta en ocho (08) ejemplares firmados en humedo de un mismo tenor y
a un solo efecto en Ciudad Guayana, a los dieciocho(18) dias del Mes de Diciembre de
Mil Novecientos Noventa y Nueve (1.999).

CONSTRUCCIONES .
GME&‘AMSESA CONTRATADA POR LA INSPECCION CONTRATADA

etecocdz

INGENIERO INSPECTOR

AT | MERCEDES ASCANIO
L£.1.:4555629 C.l.: 5.596.352

s ka1 o g C.LV.: 41.325

CAUE e,

RONI Q&Q\“’S‘QDO BOUUAQ Uelg
‘,"i 1

INGENIERO SUPERVISOR \y, ., S Dgy

EDECIA PAIVA Wﬁ%&“hr«g;%w‘

C.l.: 11.168.090 £ mitggione A
C.LV.: 99.677
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Anexo F
Acta de Reinicio




WM. AcARONI=—

REPUBLICA DE VENEZUELA - ESTADO BOLIVAR - ALCALDIA DEL MUNICIPIO CARONI

ACTA DE REINICIO

NOMBRE DE LA OBRA:

PROLONGACION DE LA AVENIDA ATLANTICO EN PUERTO ORDAZ, CIUDAD
GUAYANA, ESTADO BOLIVAR.

UBICACION: Ciudad Guayana, Municipio Caroni, Estado Bolivar.

EMPRESA:CONSTRUCCIONES MURADAS, C.A. |CONTRATO No. : DC-CL-09-99-40

Quienes suscriben, ALEOMAR AGUIRRE, CIV: §5.221, Ingeniero en representacion de la
Empresa Contratada, EDECIA PAIVA, CIV: 99.677, Ingeniero en representacion de
Almacaroni, y MERCEDES ASCANIO CIV: 41.325, Ingeniero Inspector de Obra,
certifican: que en fecha 04-01-2000 se REINICIARON LOS TRABAJOS DE LA OBRA EN
REFERENCIA, obedeciendo al reinicio de las actividades del Sector de la Construccién
para suplir con los insumos necesarios para normal ejecucion de los trabajos.

Se suscribe esta acta en ocho (08) ejemplares firmados en humedo de un mismo tenor y

a un sdlo efecto en Ciudad Guayana, a los cuatro (04) dias del Mes de Enero del afio
dos mil (2000).

muﬁm POR LA INSPECCION CONTRATADA

UI&AE.& .;.u ‘W@MJ‘)Z
bqgm)&u. ANOITAA

INGENIE NTE oo, INGENIERO INSPECTOR
ALEOMAR AG ﬁg{j‘m MERCEDES ASCANIO
C.l.: 4.555.629 } e C..: 5.596.352
civ.s5221 C.LV.: 41.325

P-mall. crurags: Bielca)nolvy
PLERTO ORNAT - EDN, BGLIWAR
P ACT IS B A

POR ALMA A.EQNI
B‘C-’F‘ﬁ‘-u E UE
i3 mouaouu {4
o

INGENIERO SUPERVISOR \L}J\l‘

EDECIA PAIVA ' _ %‘ &
C.l.: 11.168.090 (Cy(f' ORg, ALMM"\“\,‘R‘\ 590"‘ (3‘
C.LV.: 99.677 % H’\f;}g;\ggpr;;‘,mono“‘




Anexo G
Acta de aceptacién Provisional




ALMACARONI =

ALCALDIA DEL MUNICIPIO AUTONOMO CARONI ~ ESTADO BOLIVAR - VENEZUELA

ACTA DE RECEPCION PROVISIONAL

NOMBRE DE LA OBRA:

PROLONGACION DE LA AVENIDA ATLANTICO EN PUERTO ORDAZ, CIUDAD GUAYANA,
ESTADO BOLIVAR.

UBICACION: Ciudad Guayana, Municipio Caroni, Estado Bolivar.

EMPRESA: Construcciones Muradas, C.A. CONTRATO No.: DC-CL-09-99-40

Quienes suscriben, ALEOMAR AGUIRRE, CIV.: 55.221, Ingeniero en representacion de la
Empresa contratada, EDECIA PAIVA, CIV.: 99.677, Ingeniero en representacion de la Alcaldia del
Municipio Autonomo Caroni, y HENRY J. VALERO G., CIV.: 44.517, Ingeniero inspector de Obra,
certifican: que a la fecha 21/04/00 se hace la RECEPCION PROVISIONAL de los trabajos relativos
a la obra indicada, de comformidad al articulo 103 del Decreto Prasidencial 1417, referente a las
Condiciones Generales de Contratacion, de fecha 31 de Julio de 1996, publlcado en Gaceta Oficial
No. 5.096 de fecha 16 de Septiembre de 1.996.

Se suscribe esta acta en ocho ( 8 ) ejemplares firmados en humedo de un mismo tenor y un solo
efecto en Ciudad Guayana, a los ventiun (21) dias del Mes de Abril del afio 2000.

“POR LA EMPRESA CONTRATADA POR LA INSPECCION CONTRATADA

.gNGWNTE ) i
ALEOMAK AGUIRRE ‘ HENRY—J—VALERO-G. e

C.l.: 4.555.629 C.l.: 5.002.674
LCAV:58221 ... - C.LV.: 44.517

INGENIERO SUPERVISOR N B
EDECIA PAIVA T gy
C.l.: 11.168.080
C.LV.: 99.677




Anexo H
Acta de recepcion definitiva
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ALMACARONI

ALCALDIA DEL MUNICIPIO AUTONOMO CARONI - ESTADO BOLIVAR - VENEZUELA

ACTA DE RECEPCION DEFINITIVA

NOMBRE DE LA OBRA:

PROLONGACION DE LA AVENIDA ATLANTICO EN PUERTO ORDAZ,
CIUDAD GUAYANA, ESTADO BOLIVAR.

UBICACION: Ciudad Guayana, Municipio Caroni, Estado Bolivar.

EMPRESA: Construcciones Muradas, C.A. CONTRATO No.: DC-CL-09-99-40

Quienes suscriben, ALEOMAR AGUIRRE, CIV.: 55.221, Ingeniero en representacion de la
Empresa contratada, ALVARO ANGARITA, CIV.: 106.620, Ingeniero en representacién de la
Alcaldia del Municipio Autonomo Caroni, y HENRY J. VALERO G., CIV.: 44.517, Ingeniero
inspector de Obra, certifican: que a la fecha 12/11/00 se hace la RECEPCION DEFINITIVA de los
trabajos relativos a la obra indicada, de conformidad al articulo 106 del Decreto Presidencial 1417,
referente a las Condiciones Generales de Contratacién, de fecha 31 de Julio de 1996, publicado en

Gaceta Oficial No. 5.096 de fecha 16 de Septiembre de 1.996.

Se suscribe esta acta en ocho ( 8 ) ejemplares firmados en himedo de un mismo tenor y un solo
efecto en Ciudad Guayana, a los doce (12) dias del Mes de Noviembre del arfio 2000.

Y INGENIER/AN

' HENRY J.VALERO G.
Cl: 4.655.629 C.l.: 5.002.674
—G; v-55=221-_;:‘ C.LV.: 44.517

DIRECTOR DE OBRAS
ALVARO ANGARITA
C.l.: 14.806.625

C.L.V.: 106.620




Anexo 1
Instrumento de valuacion
Encuesta
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INSTRUMENTO DE EVALUACION

1-Deficiente: El proceso no se realizo o se hizo con muchas fallas, impactando negativamente los
resultados del proyecto, constituyéndose en un factor clave de fracaso.

2-Regular: El proceso no se realizo o se hizo con algunas fallas, pero el impacto en los resultados
del proyecto fue poco significativo.

3. Basico: El proceso se considero y se realizo de forma muy basica, dado que no era fundamental
para este proyecto o no fue formalmente realizada.

4. Bien: El proceso se cumplid de acuerdo a lo esperado y los resultados en el proyecto fueron
relativamente productivos, documentandose adecuadamente.

5-Excelente: La correcta aplicacion del proceso influyd significativamente en los resultados
positivos del proyecto, constituyéndose en un factor clave de éxito.

[\rea Proceso 1(2(3(4]|5

)

Alcance segun un sisiema de administracion de proyectos que permile

Manejo del|Iniciacion: Se formulé y evalué econémicamente el proyecto

decidir cuales deben ser ejecutados, con una descripcion
detallada del proyecto indicando su relevancia para la empresa y
los productos deseados

Planificacion del alcance: Se empleé una metodologia para
definir el alcance del proyecto considerando a los distintos
stakeholders, usuarios, clientes e interesados en los resultados

Definicion del alcance: Se realizo un . documento tipo WBS en el
que se delimito claramente el alcance del proyecto

Verificacion del alcance: Se chequed a medida que se ejecutaba
el proyecto que se estaban realizando las actividades
contempladas en el alcance

Control del alcance: Se empleo un sistema que permitio manejar
los cambios de alcance correctamente, tomando acciones
correctivas

2

tiempo que derivaron productos especificos

Manejo del Definicion de actividades: Se delimitaron correctamente acciones

Secuenciacion: Se identificaron prelaciones entre actividades,
desarrollandose una red que permitio secuenciar adecuadamente
las actividades

Estimacion de duraciones de las actividades: Se empled algin
con algun crilerio que permiticra asignar tiempos de ejecucion en
consulta con los involucrados

Programacion de actividades: Se construyd un cronograma
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coherente que permitiera ver el momento de inicio y fin de las
distintas actividades en el proyecto.

Control de cronograma: Se aplico alguna metodologia para medir
el avance de las distintas actividades, tomando acciones
correctivas cuando se empezaron a retrasar

3. Manejo de los
costos

Planificacion de recursos: Se desarrolld un plan que permitiera
identificar los recursos requeridos para ejecutar las distintas
actividades del proyecto.

Estimacion de los costos: Se prepararon estimados de costos
empleando informacion y métodos de estimacion consonos con
los requerimientos del proyecto.

Presupuesto: Se cred un presupuesto coherente que permitiera
ajustar los distintos estimados a las fechas programadas para las
distintas actividades.

Manejo de la tesoreria: Se manejo adecuadamente las entradas y
salidas de dinero en el proyecto

Control de costos: Se controld el presupuesto tomando las
acciones correctivas cuando surgieron cambios en el presupuesto

4. Manejo de la
calidad

Planificacion de la calidad: Se especificaron claramente los
resultados que deben ofrecer los productos finales del proyecto,
con indicadores claros para su gestion

Aseguramiento de la calidad: Se manejo un buen sistema de
calidad que permitiera asegurarse del correcto cumplimiento con
las especificaciones diseiiadas

Control de calidad: Se midieron indicadores y se tomaron
acciones correctivas cuando se detectaron diferencias en la
calidad diseiiada para el proyecto

5. Manejo del

Recurso humano

Planificacion de la organizacion: Se detectaron roles requeridos
para cumplir adecuadamente con las distintas tareas identificadas

Reclutamiento del personal: Se buscaron y asignaron
responsables directos para liderizar las distintas tareas segun el
perfil requerido

Desarrollo del equipo: Se trabajéo en mejorar la efectividad del
equipo por medio de entrenamiento, la distribucion fisica, la
motivacion, las recompensas y otras acciones que contribuyeran
al buen trabajo del equipo

Evaluacion del desempeiio: Se realizd algun tipo de evaluacion
del desempefio de los distintos participantes del proyecto,
conllevando a su mejoramiento profesional

6. Manejo de las
comunicaciones

Planificacion de las comunicaciones: Se identificaron las
necesidades de informacion de los distintos actores del proyecto
(Usuarios, trabajadores, alta perencia, etc.)




Distribucion de la informacion: Los miembros del equipo sabian
donde, cuando o como conseguir la informacion y a las otras
personas que trabajan en el proyecto

Reportes de progreso: Se realizaron reportes periodicos y
reuniones para mantener informados a los distintos stakeholders
del proyecto

Cierre administrativo: Se realizo un cierre final que permitiera
recoger en un sistema de manejo de la informacion los
principales aprendizajes del proyecto.

7. Manejo de los
riesgos

Identificacion de riesgos: Se determinaron que Sucesos riesgosos
pueden afectar a los proyectos, usando listas de chequeo u otra
herramienta para ello

Calificacion: Se evaluo la probabilidad y el unpd(,m o efecto que
puede tener el evento riesgoso.

Plan de respuesta: Se disefiaron planes de respuesta adecuados
para adelantarse a los riesgos

Control de respuestas: Se hicieron revisiones periddicas de
riesgos duraiiie el proyecto, activandose contingencias cuando se
detectaron desviaciones

8. Compras

Plan de compras: Se creo un plan de compras que identificara los
materiales o subcontratos que requieren para hacer sus proyectos.

Plan de requerimientos: Se disefié la manera como las compras
se realizarian en funcion de las necesidades detectadas

Ciclo de solicitacion: Se realiz0 adecuadamente el ciclo de
compras, buscando proveedores, obteniendo ofertas y eligiendo
al proveedor mas adecuado

Administraci¢n de contratos: Se efectuo una labor eficiente en el
manejo e ingpeccion de los contratos otorgados, con algun
sistema para hacerle seguimiento a las ordenes de compra, con la
frecuencia adecuada

Cierre de contratos: Se realizo adecuadamente el cierre de los
contratos otorgados

9. Integracion

Plan integral: Se preparé un plan integral que considerara las
distinlas areas de la gerencia de proyectos

Ejecucion global: Se consideraron los principales elementos del
plan en la ejecucion de las distintas actividades

Control global: Se manejaron integralmente los cambios y sus
efectos sobre cada area del proyecto
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Anexo J
Minutas
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CONVENIO CONSTRUCTORA
FONTUR/FIDES/ALMACARONI OFECILAN C.A.
INSPECCION CONTRATADA

MINUTA DE REUNION DE CAMPO No. 6
21/01/2000

Obra: Prolongacion Av. Atlintico de Puerto Ordaz, Edo. Bolivar.
Contrato: DC-CL-99-90-40

Contratista: Construcciones Muradas C.A.

Inspeccion: Constructora Ofecilan C.A.

Asistentes:

Ing. Edecia Paiva; (ALMACARONI)
Ing. Aleomar Aguirre; (Contratista)
Ing. Mercedes Ascanio; (Inspeccion)

Se ley6 minuta anterior, indicando en cada punto las observaciones siguientes:

3.2 Reubicacion de instalaciones eléctricas

El Ing. Aguirre informa que mantiene conversaciones tanto con EDELCA como
ELEORIENTE, para la reubicacion de los postes de alta y baja tension y después del
cierre de la via se realizaran los trabajos.

5. Presupuesto de Aumentos y disminucicnes:

Se entregaron memoria descriptiva y comunicacion explicativa por parte del contratista
y la inspeccidn respectivamente para la revision y tramitacién de la Alcaldia.
Esperamos respuesta para el martes 01/02/00

12. Cierre de la Via:

Informa el contratista que las sefiales informativas y preventivas estaran listas el dia
sabado y se instalaran entre sabado y domingo.

El cierre definitivo se realizara el domingo a las 2:00 P.M.

El domingo quedara una cuadrilla para los detalles y se dejara un vigilante para control
de los mechurios.

El dia lunes la policia de transita tomara las intersecciones para el control de transito.
Se solicita a la Alcaldia la pintura en brocales y demarcacién en las vias alternas ademas
de bacheo en algunos sectores.

Se realizo recorrido por las vias alternas y parte interna de La Universidad Catélica y
Colegio Loyola para constatar las vias a utilizar provisionalmente.

13. Programa de trabajo:

e Reforestacién de taludes: continua el retraso en el inicio de esta actividad el
contratista responde que ha tenido problemas con el equipo pero que para la semana
del 24 al 31 de Enero comenzara los trabajos. g

Se cambiaran los arboles de pino por eucalipto como barrera de sonido.

il
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¢ Colocacién de escoria: Segin Ing. Aleomar el suministro se realizara la proxima
semana Yy la colocacion se espera empezar para el dia 24/01/00. (2.000 m3)

e Bancada: se encuentra en el taller de la oficina principal parte de la tuberia 300 ml y
se comenzara a colocar el dia 24/ 01/00.

e Programa mensual: se debe presentar programa general y mensual incluyendo las
variaciones propuestas, para su aprobacion.
La Ing. Edecia Solicita cuadro demostrativo de avance de obras tanto fisico como

financiero.

14. Seguros de Obra:
El contratista presenta borrador de la p6liza contratada; debe entregar formalmente la
poliza respectiva para su aceptacion.

15. Valuacion de Obra No. 2
El contratista hace entrega de la valuacion No.2.

Se fija préxima reunion para el dia 01/02/00.
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Presupuesto de la obra



CONSTRUCCIONES MURADAS, C.A. Pagina N° 1

R.L.F.: J-09500609-3 Fecha: 09/05/1999
N.L.T.: 0013831670

PRESUPUESTO

LICITACION PUBLICA NACIONAL CGM-01-99 "PROLONGACION DE LA AVENIDA
ATLANTICO DE PUERTO ORDAZ"

"PROPIETARIO: FONTUR- ALMACARONI

‘| PARTIDA |DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD P.U. TOTAL Bs.
! 1,- PREPARACION DEL SITIO
4 |cossic
H INSTALACIONES PROVISIONALES S.G. 1,00 1.979.72500| -~ 1.979.725,00

1.2 C-03-01-003-00 :
g DEFORESTACION LIVIANA Y LIMPIEZA (RASTROJOS, HA 4,00 377.950,38 1.511.801,52
VEGETACION BAJA EN GENERAL, CON UNA ALTURA
PREDOMINANTE MAXIMA DE 8 M).

I3 C-03-02-004S/CC c ‘
DEMOLICION DE OBRAS DE ARTE ACERAS, M3 450,00 12213,75| ~ 5.496.187,50
BROCALES, CUNETAS Y PAVIMENTOS COMBINADOS
DE CONCRETO Y ASFALTO, USANDO EQUIPO
PESADO Y/O LIVIANO. INCLUYE LA CARGA Y EL
TRANSPORTE HASTA EL SITIO APROBADO DE BOTE

TOTAL:1.- PREPARACION DEL SITIO 8.987.714,02
" 0 s
4124 C-05-80-00S/CC ) /
EXCAVACION PARA LA CONSTRUCCION DE M3 1.380,00 3.973,97 5.484.078,60

ESTRUCTURAS, CANALES Y/O ZANJAS DE DRENAJE
DE CUALQUIER PROFUNDIDAD, CON EMPLEO DE
EQUIPO RETROEXCAVADOR. INCLUYE CARGAY
TRANSPORTE HASTA EL SITIO APROBADO DE BOTE,
ASI COMO LA CONFORMACION DE LAS PAREDES Y
FONDO

6/2.2 C050204603S/CC P

SUMINISTRO, TRANSPORTE Y COLOCACION DE ML 876,00 23.699,25 20.618.347,50
ALCANTARILLAS TUBULARES DE GONGRETO, (CON
JUNTA DE MORTERO) DE 0.46 MTS. DE DIAMETRO
|(187), CLASE 3.

623 | C050206103S/CC /
SUMINISTRO, TRANSPORTE Y COLOCACION DE ML 305,00 31.360,44 9.564.934,20
ALCANTARILLAS TUBULARES DE CONCRETO, (CON
JUNTA DE MORTERO) DE 0.61 MTS. DE DIAMETRO CONSTRUCCIONES
(24"), CLASE 3. MURADAS
724 C-060209104S/CC . COMPARIA ANOWIMA
SUMINISTRO, TRANSPORTE Y COLOCACION DE ML =700 "~—=1107359,43 4 5.186.893,21

ALCANTARILLAS TUBULARES DE CONCRETO (CON
JUNTA DE MORTERO), DE 0.91 MTS DE DIAMETRO
(36"), CLASE 4.

d P
8125 C-06-09-001-01 Y7L r—{;, aa Civu %-q d Pﬂ"
E

CONSTRUCCION DE CANALES O ZANJAS M3 7 1231700
DRENAJE CON EMPLEO DE EQUIPO P T

RETROEXCAVADOR CARGA, TRANSPORTE HASTA Ll e ot :

200 M. DE DISTANCIA Y BOTE. r b ’ b o

%&M cE i e B Gl L e i T

ECCION. Cf HERMANDAD, L. "B*\CASY|LLITO
A‘A “UURDKZ, EDO. BOLIVAR; E-MAIL: CMURADAS@ TEL CEL. Z =
! B/Y TELEFONO: 58-88- 22.87125; 23.44.15 FAX: 23, \od 26 el
AR AW o By
- / Cﬁ’b‘j&, GayTa_ 2000 F<

|
|




R.LF. J-09500609-3
N..T.: 0013831670

l CONSTRUCCIONES MURADAS, C.A.

Pagina N°® 2
Fecha: 09/05/1999

PRESUPUESTO

ATLANTICO DE PUERTO ORDAZ"

LICITACION PUBLICA NACIONAL CGM-01-99 "PROLONGACION DE LA AVENIDA

-~ PROPIETARIO:

FONTUR- ALMACARONI

i~ | pARTIDA

DESCRIPCION

UNIDAD

CANTIDAD

P.U.

TOTAL Bs.

9/2.6

10127

11/2.8

12/2.9
13/2.10

] 14211

16/3.1

163.2

173.3

C-06-81-001-00

COMPACTACION DE RELLENO CON APISONADORES
DE PERCUCION CORRESPONDIENTE A OBRAS DE
DRENAJES.

C-05-83-018-02

CONCRETO DE RCC 180 KG/CM2 A LOS 28 DIAS PARA
LA CONSTRUCCION DE CABEZALES DE
ALCANTARILLAS, EXCLUIDO EL REFUERZO
METALICO. {

C-05-83-021-04

CONCRETO DE RCC 210 KG/CM2 A LOS 28 DIAS, PARA
LA CONSTRUCCION DE SUMIDERO. INCLUYE
TRANSPORTE DEL CEMENTO Y AGREGADOS,
EXCLUYE EL REFUERZO METALICO

C-05-83-021-11

CONCRETO DE RCC 210 KG/CM2 A LOS 28 DIAS PARA
REVESTIMIENTO DE CANALES DE SECCION
RECTANGULAR, EXCLUIDO EL REFUERZO METALICO.

C-20-02-018-01

CONCRETO DE RCC 250 KG/CM2 A LOS 28 DIAS PARA
LA CONSTRUCCION DE CUNETAS, EXCLUIDO EL
REFUERZO METALICO.

C-06-87-210-00
SUMINISTRO, TRANSPORTE, PREPARACION Y
COLQCACION DE ACERO DE REFUERZO Fy 2.100
Kgf/CM2, PARA EL CONCRETO ARMADO
CORRESPONDIENTE A OBRAS DE DRENAJE.

i e

TOTAL:2.- CONSTRUCCION DE DRENAJES

3.- MOVIMIENTO DE TIERRA

C-10-01-001-02 ‘

REMOCION ORDINARIA DE TIERRAS DESECHABLE EN
LA BASE DE TERRAPLENES, CON EMPLEO DE
MOTOTRAILLAS Y TRACTOR DE EMPUJE, CARGA,
TRANSPORTE HASTA 200 MTS, DE DISTANCIA'Y
DESCARGA. o

C-10-02-001-02

EXCAVACION PARA BANQUEOS EN CUALQUIER TIPO
DE MATERIAL, CON EMPLEO DE MOTOTRAILLAS Y
TRACTOR DE EMPUJE, CARGA, TRANSPORTE HASTA
200 MTS. DE DISTANCIA Y DESCARGA.

C-10-03-001-01
EXCAVACION EN PRESTAMO EN CUALQUIER TIPO DE
MATERIAL, CON EMﬁEO DE TRACTORES Y EQUIPO

M3

M3
M3

M3
M3

KG

M3

M3

it

1.700,00

26,00

15.000,00

4.521.21

176.431,73

180.598,22

L}
177.998,89
163.465,04

.

719,94

-‘—‘H—-—-
DISTRUCIONES

ggvmmﬁ

MPARIA ANONIALA

7.686.057,00

el

2.117.180,76

- 16.253.839,80

Fd

7.831.951,16

P

4.250.091,04

<" 10.785.600,00

90.506.290,27

/

2.472.960,00

14.388.850,00

16.597.260,00

Bher”” W

DIRECCION: C/ HERMA

PTO. ORDAZ, EDO, BOLIVAR; E-MAID
TELEFONO: 58-86- 22.67.25; 23.14.15

By -
RADAS




% ' CONSTRUCCIONES MURADAS, C.A. pégina * 3

RUF. J-09500609-3 Fecha: 09/05/1999
N.LT. 0013831670

PRESUPUESTO

LICITACION PUBLICA NACIONAL CGM-01-99 "PROLONGACION DE LA AVENIDA
ATLANTICO DE PUERTO ORDAZ"

3 %PROPIETARIO FONTUR= ALMACARONI

(7-.-...-‘,-

: PARTIDA DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD P.U. TOTAL Bs.

3 CARGADOR, CARGA, TRANSPORTE HASTA 200 MTS.
' . '| DE DISTANCIA Y DESCARGA.
Ol

t C-10-04-001-01 /
---| |CONSTRUCCION DE TERRAPLENES, CON MATERIAL M3 15.000,00 938,65 14.079.750,00
] TRAN_SPORTADO CON EQUIPO PESADO.

C-10-04-001-02 e
| | CONSTRUCCION DE TERRAPLENES, CON MATERIAL M3 16.000,00 973,43 15.574,880,00
© | TRANSPORTADO EN CAMIONES. - %

C-10-82-014-09 P
TRANSPORTE URBANO EN CAMIONES A DISTANCIAS | M3xKM 160.000,00 280,06 44.809.600,00
MAYORES DE 200 MTS., DE MATERIALES RELATIVOS 1
A MOVIMIENTO DE TIERRA, MEDIDO EN SECCIONES,
A DISTANCIAS COMPRENDIDAS ENTRE 10 Y 15 KMS.

TOTAL:3.- MOVIMIENTO DE TIERRA ' 107.923.300,00

4.- PAVIMENTOS

21/41 C-11600S/CC ‘ i /
CONSTRUCCION DE BASE DE ESCORIA, TIPO 2, CON M3 2.600,00 14.520,26 37.752.676,00

MEZCLA DE MATERIALES PREPARADA EN PLANTA, :

DE 15 CMS. DE ESPESOR, INCLUYE EL TRANSPORTE

DE LOS MATERIALES

22/14.2 C-12-01-001-00 P
IMPRIMACION ASFALTICA EMPLEANDO MATERIAL M2 15.500,00 308,05 4,790.275,00
ASFALTICO TIPO RC-250 .

S ASFALTICO TIPO RC-2

2414.4 C-i710008/0C —

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO DE ASFALTO EN TON 3.580,00 23.866,18 .l 85.440.924, 40
\ CALIENTE TIPO Il, DE ESPESOR 10 CMS., EMPLEANDO \ :
\ AGREGADOS PROVENIENTE DE 100% DE
A EXPLOTACION DE CANTERA, INCLUYE EL
b SUMINISTRO Y TRANSPORTE DE LA MEZCLA
o ASFALTICA HASTA EL SITIO DE LA OBRA ) '
S s ; CONSTRUCCIONES
TOTAL:4.- PAVIMENTOS ' 132.849.170.40
. Vi URADASD
b

COUPARIA ANONIMA

5.- OBRAS CIVILES A

25i6.4 C-20-01-021-01
CONSTRUCCION DE BROCALES DE CONCRETO DE

47.731.702,40
RCC= 210 KG/CM2 A LOS 28 DIAS, DEL TIPO B-2, SE

34().00 5”- I‘. ; 4 ,; /

EXCLUYE EL ACERO DE REFUERZO.

M3 o
L \ i
\ k £-mall. emorndas Oletosl.not ve "
N RUEATO OTAZ - EDO. SOLIYAR

({2314.5’—' c- 1_2-02-001-00 /
LN RIEGO DE ADHERENCIA EMPLEANDO MATERIAL M2 15.50q.00 313,8? 4.865.295,00 b

(ST
{DAS@TELCEL.NET.VE
86- 23.44.04; 23.26.81 )né-r

DIRECCION: C/HER
PTO. ORDAZ, EDO, BOLIVAR; E
\ TELEFONO: 58-88- 22.87.25; 23.14
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CONSTRUCCIONES MURADAS, C A. Pégina N* 4

R.I.F.: J-09500609-3 Fecha: 09/05/1999
N.I.T.: 0013831670

PRESUPUESTO

OBRA: LICITACION PUBLICA NACIONAL CGM-01-99 "PROLONGACION DE LA AVENIDA
3 ATLANTICO DE PUERTO ORDAZ"

PROPIETARIO: FONTUR- ALMACARONI

| 'PARTIDA | DESCRIPCION UNIDAD | CANTIDAD P.U. TOTAL Bs.
. 2616.2 C-20-03-021-01 / g {
<.+ |CONSTRUCCION DE ACERAS DE CONCRETO, DE M3 240,00 124.824,01 29.957.762,40 | .
RCC=210 KG/CM2 A LOS 28 DIAS, EXCLUIDO EL : i \
REFUERZO METALICO.
27/6.3 C-20-04-00S/CC : / /
CONSTRUCCION INTEGRAL DE BOCAS DE VISITA UND 4,00 632,825,11 2.531.300,44

PREFABRICADAS TIPO INOS, INCLUYE SUMINISTRO, ¥
TRANSPORTE E INSTALACION DE BASES, CILINDROS,
CONOS, MARCOS Y TAPAS! INCLUYE: EXCAVACION, ¢
ACERO Y COMPACTACION DE RELLENO

28/5.4 C-20-04-001-03 /
SUMINISTRO Y COLOCACION DE REJA METALICA, EN KG 100,00 | 1.426,66

TANQUILLAS Y/O BOCAS DE VISITA, DE ACUERDO
CON LO INDICADO EN LOS PLANOS

142.666,00 | . &

29/6.6 C-20040010S/CC - g
SUMINISTRO, TRANSPORTE Y COLOCACION DE UND 29,00 67.261,13 1.950.572,77 -

MARCO Y TAPA DE HIERRO FUNDIDO, TIPO LIVIANO, :

EN SUMIDERO

6,- S CIVILES 82.314.004,0

. clo ClON

3064 | C-22-08/cC g
SUMINISTRO, TRANSPORTE E INSTALACION DE M2 15,00 200.776,70 |~

SENALES INFORMATIVAS SEGUN PLANOS (INCLUYE ¥
PARALES Y FUNDACIONES)

3.011.65050| -~

ae2 |c-22-0s/cC d
SUMINISTRO, TRANSPORTE E INSTALACION UND 7,00 225.884,88 1.581.194,16 | =~

COMPLETA DE SENALES PREVENTIVAS SEGUN ’
PLANOS. (INCLUYE PARALES Y FUNDACIONES)

3ue.3 C-220400201S/CC B -
DEMARCACION HORIZONTAL, LINEA CONTINUA CON KM 1,75 867.975,68 1.518.957,44
MATERIAL TERMOPLASTICO COLOR BLANCO ( .
NCHO 10 CM ), ZONA URBANA.
» ’ JONSTRUCCIGNEE !
3364 C-220400201S/CC % [n)
DEMARCACION HORIZONTAL, LINEA CONTINUA CON KM 1,7 NJ Za @%3/ 1.518.957,44 gr®

MATERIAL TERMOPLASTICO COLOR AMARILLO ( OKPARIA ‘"0“"'"‘ \

ANCHO 10 CM ), ZONA URBANA.

/6.5 C-2204002035/CC :
DEMARCACION HORIZONTAL, LINEA DISCONTINUA KM

CON MATERIAL TERMOPLASTICO ( ANCHO 10 CM),
ZONA URBANA.

1.120527,11 | =

PARE, ISLAS, TWENTAS DE RAYADOSKEON

DIRECCION: C/'WERMANDAD, 24 %\
P'TO ORDAZ, EDO. BOLIVAR, EMAIL: EL.NET.VE 2
TELEFONO: 58-88- 22.87.25; 23 149 FAX: 3.44.04; 23.26.81 (lraesieay

35/6.6 C-22-04-001-04 €
DEMARCACIC' DE PASOS PEATONALES Y LINEAS DE \ 175,000 oo S0t~ 4.371.48300( —
RAl




R.I.F.: J-08500609-3
N.L.T.: 0013831670

CONSTRUCCIONES MURADAS, C.A.

Pagina N°® §
Fecha: 09/05/1999

PRESUPUESTO

LICITACION PUBLICA NACIONAL CGM-01-99 "PROLONGACION DE LA AVENIDA

ATLANTICO DE PUERTO ORDAZ"

{{PROPIETARIO:

FONTUR- ALMACARONI

7 '.p..l:.r.,- .

DESCRIPCION UNIDAD

CANTIDAD

P.U.

TOTAL Bs.

407.3

Aira

43776

447.7

46/7.8

MATERIAL TERMOPLASTICO. ZONA URBANA

C-220400106S/CC
DEMARCACION DE FLECHAS SIMPLES CON MATERIAL
TERMOPLASTICO. ZONA URBANA

UND

C-220400106S/CC
DEMARCACION VIAL DE FLECHAS DOBLES CON
MATERIAL TERMPLASTICO. ZONA URBANA

TOTAL:6.- DEMARCACION Y SENALIZACION

UND

- C D

cisc

BANCADA DE 1 TUBO P.V.C. DIAMETRO 3" PARA BAJA
TENSION, DIRECTAMENTE ENTERRADO EN TERRENO
NORMAL (B1-3")

ML

cisc

BANCADA DE 2 TUBO P.V.C. DIAMETRO 3" PARA BAJA
TENSION, CON ENVOLVENTE DE CONCRETO EN
TERRENO NORMAL (B2-3")

ML

CisC

BANCADA DE 1 TUBO P.V.C. DIAMETRO 3" PARA BAJA
TENSION, DIRECTAMENTE ENTERRADO EN TERRENO
NORMAL (B1-3") (SEMAFOROS)

ML

Cisc

BANCADA DE 2 TUBO P.V.C. DIAMETRO 3" PARA BAJA
TENSION, DIRECTAMENTE ENTERRADO EN TERRENO
NORMAL (B2-3")

ML

CIsC

TANQUILLA DE EMPATE Y DERIVACION PARA BAJA
TENSION DE 30x40x80 CMS (TIPO T1) CON TAPA DE
LAMINA ESTRIADA, EN TERRENO NORMAL

UND

cisc '

TANQUILLA DE EMPALME Y DERIVACION PARA BAJA
TENSION 50x70x80 CMS. (TIPO T2) CON TAPA DE
LAMINA ESTRIADA, EN TERRENO NORMAL

UND

CIsC

BASE DE CONCRETO PARA POSTE METALICO DE
ALUMBRADO PUBLICO, ENTRE 11 Y 14 METROS DE
ALTURA

UND

cisc
POSTE METALICO PARA 12 METROS DE ALTURA DE
LAS LUMINARIAS, CON UN BRAZO DOBLE TIPO
LATIGO DE 3.50 M Y DE 15° DE INCLINACION.

N_ s

PZA

21,00

9,00

710,00
13&,90
120,00
20,09
20,00

14,00

18,00

18,00

34.661,39

51.111,93

4,452,49

14.802,66

4.401,38

6.870,70

110.431,65

159.153,67

-

- 727.889,19

460.007,37

14.310.676,21

- 316126790

&

2.042.767,08

o 528.165,60

o 137.414,00

2,208.633,00

2.228.151,38

CONSTAUCCIG

MURAD

COMPARIA AN

DNES

2.720.553,84

TMA

8.609.081,40

E-mall

A

o

PUERTD ORDAZ - ED”ODLNIR
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CONSTRUCCIONES MURADAS, C.A. Pagina N° 6
R..F.: J-09500609-3 Fecha: 09/05/1999
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PRESUPUESTO
LICITACION PUBLICA NACIONAL CGM-01-99 "PROLONGACION DE LA AVENIDA
ATLANTICO DE PUERTO ORDAZ"
-PROPIETARIO: FONTUR- ALMACARONI
PARTIDA |DESCRIPCION UNIDAD | CANTIDAD P.U. TOTAL Bs.
 4en9e |cisc
_ - . |LUMINARIA CON VAPOR DE SODIO DE ALTA PZA 36,00 181.458,56 6.532.508,16
PRESION400 WTS, 208 - 240 V, PARA ALUMBRADO
pUBLICO
a7ma0  |cisc .
CABLEADO DE UN POSTE METALICO PARA 12 M CON UND 18,00 23.212,43 417.823,74
UN BRAZO DOBLE TIPO LATIGO DE 3.50 M CON
LAMPARAS ALIMENTADAS ENTRE FASE Y NEUTRO
48/7.11 CIsC /
SUMINISTRO E INSTALACION DE PUESTA A TIERRA UND 16,00 10.383,23 166.131,68
EN TANQUILLAS DE B.T.
49/7.12, c/sc /
CABLEADO DE COBRE DESNUDO TTU N° 2 AWG DE ML 400,00 3.776,77 1.510.708,00
COBRE 1P, PLT PVC - 90°, 600 V. e
BO/T. A3 CisC /
CABLE TTU N° 4 AWG ML 2.400,00 2.791,26 6.699.024,00
B1/T.14 CIsC Pl
CABLE COBRE DESNUDO N° 4 ML 800,00 2.058,22 1.646.576,00
su1.45  |cisc : ' F
CONTROL DE ALUMBRADO PUBLICO, DOS UND 1,00 320.576,30 320.576,30
CIRCUITOS, DOS POLOS, 63 A, 480 V., EN PEDESTAL. . :
INCLUYE CIRCUITO PARA ALIMENTACION DE
SEMAFOROS.
53716 |cisc /
BANCO DE TRANSFORMADORES DE 1 F, DE 25 KVA, UND 1,00 2.038.771,57 2.038.771,57
13.8 KV/ A 20-240, PARA ALUMBRADO PUBLICO - :
541717 cIsc /
CORTACORRIENTE MONOPOLAR 3 A, 15 KV EN UND 2,00 44.201,21 88.402,42
POSTE .
'B67.18 | cCISC 2
SUMINISTRO Y COLOCACION DE DE PARARRAYOS DE | UND 3,00 46.757,03 140.271,09
15 KV ' :
(o9 O |eL17a0sic
=" | SUMINISTRO Y COLOCACION DE BAJANTE DE UND 100 CONSERYSQIONES 7658965
TUBERIA DIAMETRO 3" CON CABEZOTE I}{UH‘_&D LAS :
§717.20 cisc COMPARIA AlIONIM
REUBICACION DE POSTE DE CONCRETO PARA ALTA S.G. 1,00 656.966,68 | 7~ 656.966,68
TENSION DE EDELCA
‘ E-rvll. cmeraves G tstos].net.
N e o

W E

@TELCEL.NET VE
6 234404 23.20.81

/f—
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CONSTRUCCIONES MURADAS, C.A.

Pagina N° 7
Fecha: 09/05/1999

PRESUPUESTO

ATLANTICO DE PUERTO ORDAZ"

LICITACION PUBLICA NACIONAL CGM-01-99 "PROLONGACION DE LA AVENIDA

DIRECCION, CMN{ER 0, %
PTO. ORDAZ, EDO. BOWVAN E- E
ELEFONOQ:; 58-88- 22.8/5; 4,

. PROPIETARIO: FONTUR- ALMACARONI
PART'DA DESCRIPCION UNIDAD | CANTIDAD P.U. TOTAL Bs.
i ',‘-kssrr.zt cisc " /
. e REUBICACION DE LINEA DE DISTRIBUCION 13.8 KV. ML 250,00 12.665,43 3.166.357,50
INCLUYE DESMANTELAMIENTO DE LINEA EXISTENTE .
: Y EL TRANSPORTE HASTA EL SITIO INDICADO POR LA
it INSPECCION, INCLUYE SUMINISTRO DE POSTES,
HERRAJES Y CABLEADO
' TOTAL:7.- ELECTRICIDAD 45.096.740,99
8.- SEMAFOROS
(591 |cisc o
: = CONSTRUCCION DE BASE PARA POSTE DE UND 5,00 71.320,62 356.603,10
SEMAFOROS, INCLUYE ANCLAJES, TUERAS Y CUBRE :
TUERCAS, EXCAVACIONES Y BOTE -
60/8.2 J cisc # '
‘ DESMANTELAMIENTO DE SISTEMA DE SEMAFOROS UND 1,00 394.642,05 394.642,05
EXISTENTE Y EL TRANSPORTE HASTAELSITIO-  ° .
INDICADO POR LA INSPECCION: INCLUYE POSTES,
QUAYAS'CARAS DE SEmFonﬁs Y CONTROLES ’UQ]
e A ¢
s183") |cisc il -4
L PROTECCION TIPO H PARA POSTES DE SEMAFOROS | UND _ 10,00 58.083,11 580.831,10
Geasa> |cisc - e et r.',f./
SUMINISTRO Y COLOCACION DE BASE TIPO ALEMANA | UND 5,00 120.488,09 602.440,45
(83 5 |eisc i PR & i
- SUMINISTRO Y COLOCACION DE POSTE PARA UND 4,00 | 127.976,89 511.907,56
SEMAFOROS DE 6 MTS by, o s I
(‘wa'.s:) cisc e
' SUMINISTRO Y COLOCACION DE BRAZO L BMTS. UND 4,00 175.788,02 / 703.152,08
PARA SEMAFOROS ; ‘ :
87 | cisc e /
""" SUMINISTRO Y COLOCACION DE CARAS DE 3 UND 12,00 306.586,04 3,679.032,48
SECCIONES DE 12" . '
Jesm8  |cisc P
= SUMINISTRO Y COLOCACION DE CARAS DE 4 UND 4,00 375-010,04 1.500.040,16
SECCIONES DE 12" . | CONSTRUCCIO NES
Cemes " |cisc MURAD
SUMINISTRO Y COLOCACION DE BGMBILLOS DE UND 52,00 CoMrAfys7oNam 88.457,72
TRAFICO DE 8.000 HORAS ’
@.10 * ese s
SUMINISTRO Y COLOCACION DE AGARRADERAS UND 16,00 iF: 641.927,68
\ E-mal. crwredes S19t0al, 4.1,‘-.
|
mmr
m.\ LITO e E
Al T EL.NET.VE
F. -86- 23.44.04; 23.26.81

=
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CONSTRUCCIONES MURADAS, C.A.

PaginaN°® 8
Fecha: 09/05/1999

h PRESUPUESTO
.| OBRA: LICITACION PUBLICA NACIONAL CGM-01-99 "PROLONGACION DE LA AVENIDA
R ATLANTICO DE PUERTO ORDAZ"
h PROPIETARIO: FONTUR- ALMACARONI
. <. | PARTIDA |DESCRIPGION UNIDAD | CANTIDAD P.U. TOTAL Bs.
E SUMINISTRO Y COLOCACION DE CABLE PyC -PVC 5' ML 200,00 3.216,41 643.282,00
i N° 14 AWG = S
ST cisc
SUMINISTRO Y COLOCACION DE CABLE PVC - PVC 2 ML 50,00 3.578,03 178.901,50
N° 10 AWG . "y
cisc . B S
SUMINISTRO Y COLOCACION DE CONTROLADOR UND 2,00 ? 58.917,38 / 117.834,76
ELECTRICO - - % ¢
' TOTAL:8.- SEMAFOROS 9,999.052,64
h ' 9.- PAISAJISMO
T29.1 cIsC
h SIEMBRA DE ARBOLES (PINOS CARIBE) UND 350,00 18.800,65 6.580.227,50
739.2  |c-22:08/CC _ - ' ' /
REFORESTACION DE TALUDES, ISLA Y ACERAS HA 0,50 21.607.537,28 10.803.768,64
h TOTAL:9.- PAISAJISMO 17.383.996,14

M

o
c-‘;lur.'x!'lm AN

*D AN

0.0 0

CGNSTRUCGIORES
2 \QA.S

ONILA

Total Bs.:
(16.50 %) 1.S.V.:

509.370.944,68
84.046.205,87

Total General:

593.417.150,55

P-mail, cmurads ftelcel.nat.ve
PUEATO OROAZ - EDO. DOLIVAR

L1

. LYe", casTiLLITo
L: CMURADAS@TELCEL.NET.VE
: 58.86- 23.44.04; 23.26.81

i /
7,

\

\

I\
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FUNDACION FONDO NACIONAL DE TRANSPORTE URBANO
“FONTUR”

ADSCRITA AL MINISTESUO DE INFRAESTERICTURIA

PRE- 1864/ Jo0e)
Caracas, 4 1 MAY 2000

Ciudadana

Blanca Carballeira
Coordinadora de Transporte
Municipio Caroni, Estado Bolivar

Ref.: Contrato N® DC-CL-09-99-
40, Obra: “Prolongacion Av.
Atlantico”.

Asunto: Aprobacién de las
variaciones de obra.

Por medio de la presente se le informa que, una vez revisados los recaudos anexas a su
comunicacion N° CTA0689 de fecha 04/04/00 e informe técnico del Ingeniero Inspector
que sustenta las variaciones de la obra del contrato en referencia, esta Fundacion le da su
aprobacién de acuerdo a la relacién siguiente:

Monto (Bs.)
Concepto de Incremento (Inc. ILV.A.) Porcentaje (%)
(1) Aumentos 118.175.861,37 19,91
(2) Disminuciones 124.425.674,74 20,97
(3) Obras No Previstas 52.464.716,47 | 8,84
Total de incremento (1)+(3)-(2) 46.214.903,09 7,79

El incremento representa un 7,79% sobre el monto original, de los cuales corresponde a
FONTUR cancelar el 75% equivalente a un monto de: TREINTA Y CUATRO MILLONES
SEISCIENTOS SESENTA Y UN MIL CIENTO SETENTA Y SIETE BOLIVARES CON
TREINTA Y DOS CENTIMOS (Bs. 34.661.177,32) y el 25 % restante a la Alcaldia de
Caroni, equivalente a un monto de: ONCE MILLONES QUINIENTOS CINCUENTA Y

' TRES MIL SETECIENTOS VEINTICINCO BOLIVARES CON SETENTA Y SIETE

CENTIMOS (Bs. 11.553.725,77).

Seguro de contar con su colaboracion para dar el finiquito administrativo de la obra y
agradeciéndole d , se despide.

< Atentamente
FONTUR %
PRESISERCIA : :
&) ‘
£/ o

EJ.) RAMON CARRIZALEZ RENGIFO
PRESIDENTE.

“(-_:?\/
-4 . (

Av. Los Jabillos entre Av. Ubenado;' y Av. Francisco Solano, Edif. FONTUR, Sabana Grande, Parroquia El Recreo, Caracas - Venezuela
TH. 761-1826/7320/8557 www.lonlur.gov.ve




i -‘;LL—ALMACA RONIE

REPUBLICA DE VENEZUELA - ESTADO BOLIVAR - ALCALDIA DEL MUNICIPIO CARONI

CTPE-0200-02

Ciudad Guayana, 10 de febrero de 2000

Ciudadana

Ing Mercedes Ascanio

Ofecilan, C.A./Inspeccion Contratada FONTUR
Presente,

Ref: Contrato No. DC-CL-09-99-40
Obra: Prolongacion de la Avenida Atldntico en Puerto
Ordaz, Ciudad éuayana, Estado Bolivar.

l La presente tiene por finalidad informarle que en vista de la aprobacién del acceso vial
a la Avenida Atldntico para la Universidad Catélica Andrés Bello, en el cual se

' determind tnica y exclusivamente el acceso por la pista este de la via en construccién
sin permitir los giros a la izquierda, se deberd considerar algunas previsiones en las

l obras a ejecutarse en el contrato en referencia con el objeto maximizar los recursos
previstaes, citando lo siguiente:

1. Segin plano de planta de vidlidad y drenajes del proyecto de la U.C.AB., se
estima como drea afectada por el acceso 215 mts del lateral derecho de la
pista este de la via en construccién desde la progresiva 0+560 hasta 0+775,
por lo cual convenimos la no construccién en dicho tramo de las aceras
prevista en el proyecto de la obra en referencia. '

2. En cuanto a las 2 (dos) paradas de transporte piiblico planteadas en el
proyecto de la U.C.AB., en vista de haber ejecutado a la fecha la
construccion de brocales afectando la ~ubicacion de las paradas,
recomendamos no incluir la construccién de las mismas, al menos que se
acuerde en forma definitiva la aprobacidn de los aumentos que estdn siendo
revisados por FONTUR.
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CONSTRUCCIONES MURADAS C.A.

MOVIMIENTO DE TIERRA Y CONSTRUCCIONES®

CORRESPONDENCIA: PAT -23/99

Puerto Ordaz, 14 de diciembre 1.999

Sefiores:
OFECILANZ. C.A

Atn. Ing. Mercedes Ascanio

Ref. Contrato N° DC-CL-09-99-40
Prolongacion Avda. Atlantico

Asunto: Lo indicado

Estimada Colega:

Es tradicional un alto en las labores del sector construccion durante los dias cercanos a la
navidad y extensivos a los inicios del afio nuevo. Dado que llevamos un avance acorde a la
programacion de la obra, solicitamos formalmente una paralizacion total de actividades en el
lapso comprendido entre el 18/12/99 a 03/01/2000, ambas fechas inclusive.

Ing. Residente

CRDE VAN
P

\% 1.‘.1

. =~

gﬁ}‘?&":“ < &

ey, C0pn ALMACARON s"oé(-'g‘
A

'4"9140,‘;2'11-'400':\' b3 T‘_‘.f“f.-f‘"“ k

LEH T olleihs

c.c / Ing. Edecia Paiva > ;0:70 7M.

ALMACARONI

CALLE HERMANDAD, LETRA B, CASTILLITO, PUERTO ORDAZ, ESTADO BOLiVAR, VENEZUELA,
TELE-FAX: 58-86-23.14.15 — 23.26.81 - 23.44.04; E-MAIL: CMURADAS@TELCEL.NET.VE




CONSTRUCCIONES MURADAS C.A.

MOVIMIENTO DE TIERRA Y CONSTRUCCIONES Z3

CORRESPONDENCIA: PAT — 38/ 00
Puerto Ordaz, 03 de abril de 2000

Sefiores:

OFECILAN. CA

Atn. Ing. Henry Valero

Ref. Contrato N® DC-CL-09-99-40
Prolongacion Avda. Atldntico

Asunto: Lo indicado

l Los cambios al proyecto ejecutados por terceros aun estando [a obra en ejecucion nos exime de toda
responsabilidad y por tanto nuestro compromiso contractual de garantizar por un periodo considerado todas las
obras relacionadas en el contrato en referencia, solo comprenderd aquellas que estén fuera de cualquier
l " intervencion fordinea autorizada por la ALCALDIA. Este comentario viene a colacion por el hecho de haberse
iniciado los trabajos de construccion del acceso a la Universidad Catdlica entre las progresivas 0+550 a 0+730
de [a pista este. Existen varios motivos de preocupacion y entre ellos mencionamos: a) tres o cuatro sumideros
' pasaran a formar parte de [a calzada cuando fueron concebidos y construidos como obras de captacion de aguas
de [luvia con acerv de baja resistencia. b) las exigencias para el control del terraplén eran tales que se chequeaba
capa por capa y al ser intervenido el mismo para el enlace constructivo incluyendo los sumideros, se pierde el
' trabajo ejecutado por nosotros. c) el empalme asfiltico requiere de la remocion de 180 ml de brocales y rotura del
pavimento ya exjistente afectando los niveles de sub-base y base de escoria y creando una junta longitudinal
adicional
l !' nr‘h.C.,.t,"‘

j *'T" ‘ N e,
lr‘ ‘q' ".” L )

hitlo.
og/v5e

c.c / Ing. Edecia Parva
ALMACARONT:




% e AIMACARORI] s

"REFPUBLICA DE VENEZUELA - ESTADO BOLIVAR - ALC ALDIA DEL MUNICIPIO CARONI

AVISO INFORMATIVO

CIERRE DE LA AV. ATLANTICO DE PUERTO ORDAZ,
CIUDAD 6UAYANA - EDO. BOLIVAR

ALMACARONT a través de la Coordinacién de Transporte, informa a la
ciudadania en general que debido a la construccion de la Obra: “Prolongacion

e la Avenida Atlantico en Puerto Ordaz”, se realizard el cierre de esta
avenida en el tramo comprendido desde la Interseccion con la avenida
Leopoldo Sucre Figarella hasta la Interseccién con el Colegio Loyola (Calle
02). Este cierre serd permanente a partir del dia Lunes 24 de Enero del afio

2.00C hasta o culminacion de la Obra (04 meses aproximadamente).

La cliernaliva de circulacién para el trdansito vehicular es la siguiente:
1. Calle 02 de la Urb. "Los Saltos”.
2.  Calle 09 de la Urb. "Los Saltos”.
3. Via Caroni hasta Av. Guayana.

4. El acceso a la Universidad Catdlica se hard por la via interna

del Colegio Loyola. (Semdforo Loyola)
En este sentido, se le agradece su receptividad para el buen desarrollo de
esta medidas de control tan importante para el mejor desenvolvimiento de la
circulacién de trdnsito, durante la ejecucién de esta Obra, Se anexa croquis.
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FUNDACION FONDO NACIONAL DE TRANSPORTE URBANO
“FONTUR”

ADSCRITA AL MINISTERIO DE INFRAESTRUCTURA

£ R |
| R S

PRE- (7 ;'5%,000

Caracas, 1
. b AB
Ciudadana £ A Qom
Urb. Blanca Carballeira
Coordinacion de Transporte de ALMACARONI.

Ref.: Obra: "Prolongacion de la Av.
Atlantico”
Asunto: Cierre de la Obra.

Me dirijo a usted con el objeto de reiterarle nuestra posicion de que el cierre administrativo de
la obra en referencia se lleve a cabo el dia 15/04/00, tal como fue establecido en los
documentos de contratacion de la obra.

Dicha posicion se sustenta en las informaciones suministradas por la inspeccion contratada
las cuales nos indican que las actividades que quedan pendientes no justifican una extension
de lapso, en especial para el caso de la instalacion de Semaforos de Poste. Aunque el cambio
fue sugerido por la Alcaldia al inicio de la Obra, durante el desarrollo de los trabajos no fueron
tomadas las previsiones del caso para evitar prérrogas que, a tres dias de la culminacion del
contrato, resulta imposible procesar, dado que la solicitud debi6 realizarse por lo menos 15
dias antes de la culminacion del mismo, tal y como lo establece la Clausula 89 de las
Condiciones Generales de Contratacion para la ejecucion de Obras.

~ Ademas, el sistema por guayas que actualmente posee la interseccion del nuevo eje con la

Av. Leopoldo Sucre Figarella, funciona a cabalidad, tal y como fue concebido originalmente
por el proyectista, por lo que no se requiere la modificacion del mismo.

Por ello, de no producirse el cierre de la obra en la fecha prevista, la Contratista tendria que
pagar al Contratante montos por penalizacion en concordancia con la Clausula 49 del contrato
suscrito entre ambas partes, puntualizando que, esta Fundacion no asumira los costos
generados por cualquier extension en el lapso de culminacion de la obra.

Esperando que la pres"enteﬁsea tomada en cuenta y sin mas que agregar, se despide,

Atentamente,

'mbdv
org|nacion del P.N.T.U

Conslyuctora OFECILAN
Gm.non-?somdemm.fzooo 19]

A 1 ar lahillar antea AL 1 ihatadan .. Aot o Moo Fatr mA™em A o -~ . -




1‘, ALMACARONI

e

CONTRATO N®: DC-CL-08-95-40

IUONTD EN BOUVARES : 593.417.150,58

s 10

PROLONGACION DE LA AVENIDA ATLANTICO DE PUERTO ORDAZ

CIUDAD GUAYANA - ESTADO BOLIVAR

CONTRATISTA : CONSTRUCCIONES MURADAS CA

CONVENIO: BIRF - FONTUR - ALMACARONI CUADRO DE CERRE - ¢ PAGINA: 1 DE
OBRAS EXTRAS AUMENTO DISMENUCION PRESUPUESTO MODIFICADC
PARTIDA DESCRIPCION wo | camoan | parcoum. PRICIOTOTAL CAHTIOAD HONTO (x) | caAMTDAD POnTO () SAMTIDAD moNTO
10.- 1
1 S/CCO15-2
SUMBRSTRG, TRAMSPORTE T COLOCACION DE ANGULOS DE ALAS -
IGUALLS DC 1 #udu1 00 ] 1.294.76 1.945,72 2.519.240,43 404 45 78694645 ; 31.24 1.699.21 3.306."36.88
Y sic
RECUPTRACION DEL SITIO DE PRESTAMO. INCLUTL: CARGA,
TRANSPORTL DESCARGA, COMFORIMACION, COMPACTACION A PASO D
MAQUINAS T PRESTRFACION DL PLMOENTLS PAAA DRENAJLS ] 13.800,00 896,84 12.376.392.00 3.708.00 32548272 2687 | 10.09220 9.050.506 28
] C-05-8)-421-43
COMCRITO D Rox 1 218 Keofam & LOS 28 DIAS PARA LA COMSTRUCCION
DECLMETAS DE COROMAHIINTO [XCLURDO [ ALTUERZO METALICO o 15,00 187.018,54 2.805.278.%0 487 911.341 35i 32.49 10,127 1.893.528 58
4 | C-o5-a7-5a0-00
SUMBRSTRO, TRARSPORTL, PRIPARACION T COLOCACION DE MALLA DY
ACTINO OC RCFUERZO TIFO TRUGKSOM PARA [L CONCRETO ARMADG
CORRLSPONDIENTL A OBRAS DE DACNAK K 200.00 1.951,47 : 390.294.00 72,38 141.247.29 : 36,19 27238 531 541 4C
] s
COMST ot £5DC TO DL Ree s 210 Ko/Cm2 ALOS
2% DIAS, STCCION CONOCIDA COM Hxee CFL ST [XCLUYE L ACTRO D§
REFUCAZO. o 117,00 164.531,73 19.250.212,41 2,88 47385138 246 115.88 19.724.363.7¢%
. sic i
SILMETA T MR TLNIFIENTO D€ LUCALS® TUS - MANTEMNMIENTO PFOR DOS
MLSTS. uro 3.000.00 1.929.84 ! §.789.520.00 1.800.00 3.666 596.00i 53.33 1.100.00 2122324.0C
* sice
DEM Lona DL BROCALLS CON PINTURA DE TRAFICG
COLOR AMARILLA (ALTURA 2S Crv) L8 1.400,00 1.637,90 : 2.293.060,00 138.35 266C2.46i 9.88 1.261.85 2.066.436,5¢<
LSTA HOMA: 45,423 996.34 1.402.045 237 B8.130.122.53 38.695.510,47
wenoe 509 370 944 58 104 994 200,43 11191821726 502 445.527 85
totun.‘ﬂ 554.794 941 82 ![ 106.296.245 65 L 120.048.340.79 541,142,338 32
Ingenerc Resderte Ingeniero Inspector ingerserc Supervscr
AGUIRRE M. ALEOMAR F =<ENRY VALERC EDECIA PAIVA
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CONTRATO N* DC-CL-05-95-40 MONTO EN BOLIVARES . 593.417.150,55
CeJETe: T
C ONl PROLONGACION DE LA AVENIDA ATLANTICO DE PUERTO ORDAZ o
ALMACAR e CIUDAD GUAYANA - ESTADO BOLIVAR
CONTRATISTA : CONSTRUCCIONES MURADAS C.A
CONVIEND- SRR~ - FONGEREALMACARON ~ CUADRO DE CIERRE PAGINA 1 DE 9
: by S 74 = DATOS 0L CONTRATC ~ < AUMENTO DESMINUCION PRESUPUESTO MODIFICADC
TARTION | - # DESCRIPCON UC | CAVDAZ | PRESCUNT | PRECICTOTAL  [% CANTIDAC | MONTO | t» | canmoac] MONTE 1% | cantoas | MONTC
i |‘,r--nﬂ- e M ' i i l !
e jeosc ! " i _
! [RE— . 85 100 187972500 1.979.725.00 ; ! 1.00 1579,725.00
i —spbyerif-rer-trumasiusiaat i am’ 377e0. 151180182 4 15180182
| » P | i
! i e AR i i
H P~ ::-m: % - MSFATC USACC n—; I i _ g
: T e R CME R sx 1221375 549618750 | 31845 388946865 708 768.45 9.385.656.19
! |2 comsTRuCcEn o8 orEUAES H ; ] i
| 2t |owmmses | ;
i IO mecon Fems L4 COMSTRUCTOR OF ESTRCTURAS Cee Bl w0 i
i s OF DESeES Df CLALDUEES FEOFUMOIDAD COM Swe i 0N H
LT SETROEDSRCOR NC~T CARGA ~ TRMSPORTE %ﬂ? : ol ey
s b m e e w | 13wm 4sTSI9S2 834 253129 1005927052
o n-m-mmm wL i | > -
e o s 28625 2061834750 i 12058 285765557 135| 74942 17.780.881.54
23 = : i ; i
N . e MTS. DE DUAETRS | 3¢ | : s
R ‘ 050 3136044 956493420 11243 352585427 %9 41743 13,090.788.47
. | | |
g0 11034 1868821 23 26044825 50 4636 Su7341.48
= | ?
18000 | 404085 727.317.00 ) 180.00 | 72731700 1009 0.0 0.0
i i i i i
=t moua 50,565,284 53 1225096313 - 358497257 < 5523527510 ¢
Ingenien Suberweor

Civ sz

CIV N° 44517
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CONTRATO N= DC-CL-08-99-40 Imromsowm : 583.477.150.55
OBJETO:
n l MACAR ONl PROLONGACION DE LA AVENIDA ATLANTICO DE PUERTO ORDAZ
s s CIUDAD GUAYANA - ESTADO BOLIVAR
i
CONTRATISTA : CONSTRUCCIONES MURADAS C.A
CORNENL I DN AL AROw CUADRO DEMOSTRATIVO DE CIERRE DE OBRA i il s A
PRESUPUESTO ORIGINAL OBRAS EXTRAS AUMENTO DISMINUCION PRESUPUESTO MODIFICADO
PARTIDA DESCRIPCION UND | CANTIDAD | PRECIO UNT. PRECIC TOTAL CANTIDAD MONTO CANTIDAD MONTO ZANTIDAD ] MONTD SANTIDAZ MONTO
TOTAL B 509.370.944 68 38.6895.910,47 1C4 554,200 43 111.918.217,26 5-41,.“2.535.32
‘:‘,'.:i-.'STRUCC‘ICNES 16.50% I.5.V.. ANTEROR = B4.046.205 87

(5.093.709.42) *

TTs Yy A 3 - 16.50% L.S.V.{ ACTUAL I 5.997.866,12 16274.101.06 17.347.323 .66 S B3.877.139.54
MURADAS _ i ke T L e £ it L vt
2o UPANTA $IORTHA

. TOTAL GENERAL Ba.: 593.417.150,55 44 693.776.,59 12° 268.301.49 129.265.540,92 ! 625.019.978.29

———
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Anexo N
Estructura Organizativa de la Alcaldia
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~ XL A MACARONI . i

ALCALDIA DEL MUNICIPIO CARONI - ESTADO BOLIVAR - VENEZUELA

COORDINACION DEL URBANISMO

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA
COORDINACION DE URBANISMO

COORDINACION
de
URBANISMO
| | | |
CATASTRO REGULACION CONSTRUCCION | | MANTENIMIENTO [ | PLANIFICACION
 MUNICIPAL URBANA de OBRAS y AREAS VERDES URBANA
(Oficina Municipal
de Planificacion Urbana OMPU)




ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

ALCALDIA
DE CARONI prpmmy
Coordinacién Genera!
Bor d suaro de SSolfvar
Coordinacién Coardinacion
P T Planificaci
Social Municipal
1 i} i 1
Divulgacién y Despacho del Inquilinato Informatica
Medios y Relaciones Alcalde
Publicas !

Sl (S I ST, | 1 L L. L. 1 Sosp— (ST
Coordinacion Coordinacion Coardinacion Coordinacion Coordinacion Coordinacién Coordinacién 1 Coordinacién
Hacienda Servicios Prevencidn de Promocion Transporte Desarrollo I Servicios
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J ]
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Municipal -1 Humanos de Caroni | de Areas Verdes » Organizacién n Publico n Ciudadana Concesion
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Vivienda
Servicios L Planificacién L Participacién
— Generales Urbana Cludadana
Ordenacién Salud
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