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INTRODUCCI6N. 

En los ultimos aiios ba crecido rapidamente el mimero de grandes proyectos de 
ingenieria y construccion desarrollados en diferentes areas. Muchos de estos nuevos 
proyectos se estan llevando a cabo usando nuevos conceptos de gerencia. La 
necesidad de planear, organizar, integrar y controlar proyectos dentro de restricciones 
de tiempo, costa y calidad ba obligado a desarrollar nuevos conceptos de 
administraci6n, tecnicas y sistemas que comprendan 10 relativo al manejo de 
proyectos. 

La metodologfa de la Gerencia de Proyectos bace Mucha enfasis en el cierre 
administrativo de los proyectos, con el fin de alcanzar lecciones aprendidas que 
permitan mejorar las practicas que en materia de gesti6n de proyectos conducen a 
nuestras empresas. Sin embargo, en el ambiente tradicional de proyectos, la 
motivaci6n para bacer esta actividad es muy baja dada la inminencia de la 
terminacion del trabajo y sus consecuencias en la estabilidad laboral de sus 
integrantes. 
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I. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA: 

Descripci6n del proyecto: 
EI proyecto a evaluar es un proyecto licitado bajo la modalidad de una licitaci6n 

general, con un tipo de contrataci6n por precio unitario, realizado entre la Alcadia del 
Municipio Carom y la empresa Construcciones Muradas,C.A. Este proyecto es una 
obra dentro del convenio BIRF - FONTUR - ALMACARONI, particularmente en 10 
concerniente a los programas de fortalecimiento de vialidad, de acuerdo con el 
manual de operaciones del Fondo Nacional de Transporte Urbano. 

Este proyecto consisti6 en la construcci6n de un tramo de la A venida Atlantico, 
de aproximadamente 800 m, comprendido entre la Avenida Via Colombia y la 
intersecci6n de la A venida Sucre Figarella, la cual representaba antiguamente un cuello 
de botella en las horas pico. EI proyecto abarca la construcci6n de una secci6n tipica de 
tres canales por sentido, compatible con la capacidad requerida, aceras, canales de 
desague y almacenamiento, una divisoria central e iluminaci6n. 

Dentro del esquema de planificaci6n vial en Ciudad Guayana, se encuentran las vias 
arteriales principales que acomodan un buen porcentaje del trafico que se desplaza por la 
ciudad. La Av. Atlantico, a traves de todo su recorrido en Puerto Ordaz, constituye una 
de las vias arteriales mas importante dado el elevado volumen de circulaci6n 
procedentes de las zonas residenciales de Puerto Ordaz y San Felix con destino a la zona 
industrial de Matanzas y los centros poblados de Alta Vista, Unare y zonas adyacentes. 

La prolongaci6n de la A v. Atlantico fue disenada hace varios anos sin que se 
concretara su construcci6n, pero el crecimiento poblacional, asi como la construcci6nes 
de la Av. Leopoldo Sucre Figarella y la Universidad Cat6lica Andres Bello le dan un 
caracter prioritario, dado que dichas construcciones aportan grandes vohimenes de 
tr8fico. 

Esta obra file ejecutada en un tiempo de cinco meses y nueve dtas, con un costo de 
Bs. 541.142.838,32 incluyendo escalatoria 

A continuaci6n presentamos un cuadro resumen de los hitos mas importantes del 
proyecto (ver tabla l)y las curvas de avance de la obra: 
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Tabla 1. 
Datos del proyecto 

ALCANCE ALCANCE FECHA FECHA FECHA MONTO MONTO CONTRATO 
ORIGINAL REAL DE DE DE PRESUPUES- (BS) 

INICIO FIN FIN TADO(BS) 
REAL PLANIF. REAL ORIGINAL I7FINAL 

CONSTRUIR CONSTRUIR 15/11199 ~1I04/2000 508.788.579,87 l593.417.151,OO I 
UNA SECCION UNA SECCION ~41.142.838,32 
TIPICA DE 3 TIPICA DE 3 
CANALES POR CANALES POR 
SENTIDO, SENTIDO, 
ACERAS, ACERAS, 
CANALES DE CANALES DE 
DESAGUE Y DESAGUE Y 
ALMACENAMI ALMACENAMI 
ENTO, UNA ENTO, UNA 
DNISORIA DNISORIA 
CENTRAL E CENTRAL E 
ILUMINACION ILUMINACION 

Curvas de avance del proyecto: 

El proyecto es un proceso no repetitivo caracterizado por una curva de avance 
acumulativa, en la cualla tangente en cada punto varia de inclinacion, 10 que significa 
que la velocidad del avance 0 progreso variable a 10 largo del desarrollo del proyecto, 
y como esta velocidad de avance 0 progreso fisico es en funci6n de la calidad y 
cantidad de los recursos que trabajan en cada unidad de tiempo. La curva es una clara 
indicacion que los recursos empleados por el proyecto en las diferentes etapas de su 
desarrollo, son tambien variables. Esta variaci6n tiene implicaciones significativas en 
la planificacion, organizacion, direcci6n y control del proceso de cada proyecto. 

Para la elaboracion de la curva de avance del proyecto evaluado (ver figura 1), 
tomamos la informacion suministrada por la empresa contratista (ver programa de 
actividades, anexo A), para la curva prograrnada y la real fue elaborada tomando los 
montos facturados en las distintas valuaciones (ver anexo B). 
Cronologia de los principales hechos del proyecto: 
• EI contrato que cubrfa el proyecto se firma el 01111199 (ver anexo C) 
• EI23/08/99 se hace entrega de la fianza de anticipo 
• EI14/12/99 se hace entrega de la fianza de fiel cumplimiento 
• El 0111199 se firma la Acta de inicio (ver anexo D) 
• EI 16/1111999 la empresa contratista hace el primer planteamiento de variaci6n 

(Aumentos y disminuciones) 
• EI18/12/99 se firma una Acta de paralizaci6n de actividades (ver anexo E) 
• El 20/12/99 la contratista solicita se cumpla con los pagos atrasados a 10 cualla 

Alcadia no da respuesta. 
• EI 04/0112000 se firma la Acta de reiinicio de actividades (ver anexo F). 
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• EI 21102/2000 el contratista solicita una prorroga, motivado a atrasos en los pagos, 
atraso en la entrega del sitio de la obra y por las variaciones de obras habidas en el 
inicio de la obra, 

• E121104/2000 se firma el Acta de recepcion provisional (ver anexo G). 
• El12/1112000 se firma el Acta de recepcion definitiva ( ver anexo H) 

Figura 1 
o iagrama de balT8s y curva "S· 

Proyecto: Prolongaci6n de la Avenida Attantieo 
Alacaldia del Municipio Caroni 

Our. Dias Peliodo - Una mas 30 dias calendarios 

Nr Descrlpci6n as Prog Peso 1 2 3 4 5 6 Real (%) 
1 PREP. DEL SlTIO 8987714 1.764 prog 12 0.64 

12 499 232.33 2.45 Real 108 0611 000 07 
2 CONST.DREHAJES 90 506 290.27 17.77 prog 

91 015685.19 18.59 Real 5 559 527 49 
3 MOV. TIERRA 107923300.00 21.19 Proa 5.39 

89,164 519.35 19 Real 5.1 5.26 1.9 0.00 0.00 
4 PAV!MENTOS 13< 849 170.40 26.08 II-'ro 1:'.85 1 

150 098 704.64 28.95 Real 17 18 '.15 
5 OBRAS CMLES 62,314 004.01 16.16 prog 48 8.44 

62 544 189.30 12.37 Real JB. :'l?5 ' 5~ 
6 DEMAA. Y SEfw.JZAC. 14310676.21 2.609 Prog .81 

20 819 472.54 4.42 Real 1.49 ~.92 
7 ELEClRlClOIID 45 096,740.99 8.853 prog .7 .98 

37 056 692.51 6.71 Real .70 4l'1R 
8 SEMAFOROS. 9999052.64 1.963 Prog 1.96 

13987 514.67 2.77 Real 73 
9 PAiSAJISMO. 17,383 996.14 3,413 Prog 0.62 2.10 0.60 

23 768 291.00 4.7 Real JO_ 
Morrlo Total Obra 509 370 944.68 100 prog 

500 954,301.53 99.96 Real 

AVANLt:' ALU ('lb) 'loKI 6.51 33.16 32.11 25.64 2,58 0.00 
ACUMULAOO 6.51 39.67 71.76 97.42 100.00 100.00 

AVANCE REAL (%) PERIOOO 6.71 3.72 I 14.22 I 20.72 I 30.09 24.54 
ACUMULAOO 6.71 10.43 I 24.65 I 45.37 75.46 100.00 

100 

1~r---------------------------------------------------' 
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II.JUSTIFICACION DEL TRABAJO 

En distintas oportunidades se nos presenta la necesidad de realizar un proyecto, 
con diferentes objetivos, de manera tal que pudieramos estar hablando de una 
inversion para aumentar la capacidad de producci6n de una linea, 1anzar un nuevo 
producto al mercado, 0 simplemente el disfrute de las vacaciones anuales. 

El exito depende, en gran medida, de la forma en que evaluemos las variables 
que entran en juego, la definici6n del alcance ,la planificaci6n de las actividades de 
acuerdo con un orden de precedencia 16gica, identificar recursos, entre otros. 

La carencia de metodologias en Gerencia de Proyectos ba sido la causante que 
muchos proyectos, en el mejor de los casos, no se realicen de acuerdo al alcance, 
tiempo y costos planificados. 

Sabemos que no todos los proyectos son iguales, pero si hay ciertas 
metodologias que ya han sido estudiadas y probadas por instituciones, dedicadas a 
este tipo de estudio; tales como: el !ESA, el PMI, la UCAB, etc.; estas instituciones 
han dado entender que la Gerencia de Proyecto es toda una profesi6n y que en la 
misma no se puede improvisar. 

Este trabajo permite poner en practica herramientas y conocimientos te6ricos 
adquiridos durante el proceso de aprendizaje de la especializaci6n, de manera de 
afianzar los mismos y de una u otra forma tener en un futuro 10 que muchos piensan 
es una utopia, un PROYECTO EXITOSO. 

En 10 personal, el realizar el presente trabajo me permite cumplir con requisito 
para optar al titulo de ESPECIALISTA EN GERENCIA DE PROYECTOS, otorgado 
poria UCAB. 
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m. MARCO TEORICO. 

GERENCIA DE PROYECTOS. 
Es la aplicaci6n de conocimientos, babilidades, tecnicas y herramientas con la 

intenci6n de satisfacer 0 superar los requerimientos del duefto 0 de los 
inversionistas. 

La gerencia de proyectos es la encargada de visualizar y establecer las 
prioridades del proyecto, ubicarlas en un espacio de tiempo determinado y asignar el 
tipo y mimero de recursos necesarios para satisfacer esas prioridades con la 
finalidad de ejecutar el proyecto en un menor tiempo y al mas bajo costo posible, 
sin alterar las condiciones de armonia y cordialidad en el sitio de trabajo. 

Se puede decir que la gerencia de proyectos es una mezcla entre arte y ciencia. 
Es un arte conseguir que todas las actividades de un proyecto se realicen 
satisfactoriamente con un grupo multidisciplinario y heterogeneo de profesionales y 
trabajadores; y es una ciencia ya que se maneja una gran cantidad de informaci6n 
necesaria para planificar y controlar la obra con el fin de mantener un balance entre 
el tiempo de ejecuci6n y los costos, evitando asi una demanda excesiva y 
desorganizada de recursos. 

PROYECTO. 
Todo proyecto consiste de un con junto ordenado de acciones que tienden ala 

realizaci6n de un determinado fin. Por consiguiente, un proyecto neva consigo un 
inicio, cuyo objetivo se alcanza cuando todas las actividades que 10 contienen han 
sido completadas. El orden en que dichas actividades deben ser ejecutadas rara vez 
es indiferente y las relaciones entre las mismas se designan con el nombre de 
precedencias y secuencias. Lo importante es que el proyecto representa una 
propuesta concreta de inversi6n, adecuadamente caracterizada en terminos de sus 
componentes tecnicos, economicos, financieros, organizacionales, institucionales y 
legales. 

El proyecto se concibe como un proceso destinado a transformar una idea en un 
producto terminado, es decir, el proyecto se define por un objetivo a alcanzar en un 
cierto tiempo y con un presupuesto determinado. A pesar de la multiplicidad de 
situaciones de que tratan, productos 0 finalidades que persiguen. 

Los proyectos presentan ciertas caracteristicas comunes, tales como: 
a. Son finitos en el tiempo, esto es, el con junto de actividades definidas para la 

obtenci6n de una fmalidad se sinia entre un inicio y un fin especificado. 
b. Son esfuerzos singulares, en el sentido de que las acciones que 10 definen no son 

ni repetitivas ni homogeneas, 
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c. Desde el punto de vista organizacional establecen requisitos gerenciales propios, 
en la mayoria de los casos incompatibles con la estructura y funcionamiento de la 
organizaci6n convencional. 

PLANIFICACION. 
Es el proceso de dividir el proyecto en actividades bien defmidas para luego 

agruparlas en un orden 16gico basadas en los recursos y prioridades asignadas con el 
fin de ejecutar el proyecto en el menor tiempo y dentro del presupuesto. 

Fases de la planificaci6n: 
1. Definir la situaci6n actual d6nde estoy? 
2. Delinear la situaci6n deseada. a d6nde quiero ir? 
3. Formular estrategias c6mo voya ir? 

1. Bases de medici6n ---------------identificar las variables a medir. 
2. Medici6n ----------------------- recolectar y registrar la informaci6n generada 

por las variables durante la ejecuci6n de la 
obra. 

3. Analisis ----------------------- capacidad de reflejar en terminos numericos la 
situaci6n real vs la planificada y definir cuales 
son los factores que influyen de forma positiva 

o negativa. 
4. Acciones ----------------------- toma de acciones preventivas 0 correctivas en 

caso de desviaciones. 
5. Reportes ------------------------1.. que se ha hecho?, I.. que se dej6 de hacer?, 

l que se hara en los pr6ximos periodos? 

CONTROL. 
Es el proceso continuo que mide la ejecuci6n del proyecto aportando datos que 

permiten evaluar el proceso y el rendimiento obtenido comparando estas con valores 
planificados para asi tomar acciones preventivas 0 correctivas en caso de detectar 
posibles 0 reales desviaciones y preparar los informes de desempefto a los distintos 
niveles gerenciales u organizacionales involucradas en el proyecto. 

Elementos de control. 
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Tipos de control: 
Control de costos. 

Es el encargado de monitorear, cuantificar y registrar el movimiento de los 
fondos 0 flujos de caja del proyecto. Adicionalmente, el control de costos registra 
la tendencia de los desembolsos indicados cuando una obra va a estar por encima 0 
por debajo de su presupuesto. 

Control de avance. 
Es el encargado de medir el avance de la obra cuantificando, en unidades de 

material, 10 fisicamente construido y el tiempo que tom6 edificarlo. 

Control de horas- hombres. 
Es el encargado de medir el esfuerzo invertido en el proyecto, cuantificando el 

numero de horas - hombres empleadas y su relaci6n con 10 actualmente construido. 

Curva "S". 
Es una forma grafica de representar el valor acumulado de una variable en 

funci6n del tiempo y generalmente adquiere la forma de la letra S . en la gerencia de 
proyectos son usadas para representar el porcentaje fisico de ejecuci6n del proyecto 
y el perfil de desembolso tanto planificado como ejecutado 0 real y su principal 
funci6n es mostrar en forma sencilla las tendencias y las posibles desviaciones. 

Estructura desglosada de trabajo (EDT). 
La estructura desglosada de trabajo es una herramienta gerencial de facil uso y 

aplicaci6n y es usada para estructurar todo el proyecto. Los niveles de una EDT son 
generalmente los siguiente: 

PROYECTO - META - OBJETIVOS - ACTIVIDADES. 

Es recomendable elaborar una EDT global del proyecto y otra para cada fase. 
El sentido de esto es que el producto de cada fase es el insumo de la siguiente, por 
10 tanto es necesario definir con exactitud el alcance de una manera tal de definir las 
fronteras, evitar la duplicaci6n de trabajo y generar entregas de calidad sin perder la 
direcci6n unica del proyecto. 

ADMINISTRACION DE LA CALIDAD TOTAL. 
Filosofia de administraci6n impulsada por ellogro constante de la satisfacci6n 

del consumidor mediante el mejoramiento continuo de todos los procesos. 

Que es la administraci6n de calidad total. 
1. Enfoque intenso en el cliente. El cliente incluye no s610 a los extemos que 

compran los productos 0 servicios de la organizaci6n, sino tambien a los clientes 

- -- -- ------------------------------------------- 
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internos (como el personal de embarques 0 de cuentas por cobrar) que 
interactUan con otros en la organizacion y les sirven. 

2. Preocupaci6n por el mejoramiento continuo. La administracion de la calidad total 
es el compromiso de nunca quedar satisfecho "muy bueno" no es suficiente. La 
calidad puede mejorarse siempre. 

3. Mejoramiento en la calidad de todo 10 que hace la organizacion, La 
administracion de la calidad total utiliza una definicion muy amplia de calidad. 
Se relaciona no 0010 con el producto final, sino con la forma en que la 
organizaci6n maneja las entregas, 10 rapido que responde a las quejas, la cortesia 
con que contestan las llamadas, entre otras. 

4. Medicion correcta y precisa. La administracion de la calidad total utiliza tecnicas 
estadisticas para medir cada variable critica de desempefto en las operaciones de 
la organizacion, Estas variables de desempefto se comparan luego contra las 
mejores normas disponibles para identificar problemas, se hace el seguimiento 
basta sus raices y se eliminan las causas. 

5. Cesi6n a los empleados del poder de decidir yactuar. La administracion de la 
calidad total involucra al personal de linea en el proceso de mejoramiento. Los 
equipos se utilizan ampliamente en los programas de administracion de la ca1idad 
total como vehiculo para habilitar a los empleados para encontrar y resolver 
problemas. 

POLITICAS Y pRACTICAS DE RECURSOS HUMANOS. 

Practices de selecci6n. 
El objetivo de una seleccion eficaz es vincular las caracteristicas individuales 

(habilidad, experiencia, etc.) con los requisitos del puesto. Cuando la administracion 
no los vincula correctamente, sufren tanto el desempefto como la satisfaccion del 
empleado en esta busqueda para alcanzar el ajuste correcto individuo - puesto, 
i,donde comienza la administracion? La respuesta esta en la evaluaci6n de las 
exigencias y requisitos del puesto. El proceso de evaluaci6n de las actividades 
dentro de un puesto se llama analisis del puesto. 

Analisis del puesto. 
Desarrollo de una descripci6n detallada de las tareas comprendidas en un 

puesto, la determinaci6n de las relaciones de este con otros y la definicion del 
conocimiento y habilidades necesarias para que un empleado desempefie el puesto 
con exito. 

Descripci6n de puesto. 
Declaraci6n escrita que hace el ocupante de un puesto, como 10 hace y por que 

se hace. 
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Especificaci6n del puesto. 
Declara las calificaciones rninirnas aceptables que un empleado debe tener para 

desempeiiar con exito un puesto dado. 

Evaluaci6n de desempefio. 
Una de las metas principales de la evaluaci6n del desempefio es determinar con 

precisi6n la contribuci6n del desempefio individual como base para tomar 
decisiones de asignaci6n de recompensa. Si el proceso de evaluaci6n del desempefio 
insiste en los criterios equivocados 0 mide imprecisamente el desempeiio real en el 
puesto, se sobrerrecompensara 0 se subrecompensara a los empleados. 

Los prop6sitos de la evaluaci6n del desempeno. 
La evaluaci6n del desempeno se utiliza para diversos prop6sitos en la 

organizaci6n. La administraci6n utiliza las evaluaciones para decisiones de recursos 
humanos en general. Las evaluaciones proporcionan insumos de decisiones tan 
importantes como los ascensos, transferencias y terminaciones de empleo. Las 
evaluaciones identifican las necesidades de capacitaci6n y desarrollo. Identifican 
con precisi6n las habilidades y competencias de los empleados que actualmente son 
inadecuadas, pero para las que se pueden desarrollar programas que remedien esta 
situaci6n. Se pueden desarrollar las evaluaciones de desempefio como un criterio 
contra el cual se validan los programas de selecci6n y desarrollo. Las evaluaciones 
tambien cumplen el prop6sito de proporcionar retroalimentaci6n a los empleados 
respecto de la forma como la organizaci6n califica el desempefio. 

LAS COMUNICACIONES. 

Procesos de comunicaci6n 
Pasos entre una fuente y un receptor que resultan de la transferencia y comprensi6n 
del significado. 

Codificaci6n. 
Convertir un mensaje de comunicaci6n en una forma simb6lica. 

Mensaje. 
Lo que se comunica. 

Canal. 
Modo a traves del cual viaja un mensaje de comunicaci6n. 

Decodificaci6n. 
Volver a traducir de manera intelegible el mensaje de comunicaci6n del emisor. 

CicIo de retroalimentaci6n. 
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Eslab6n final en el proceso de comunicaci6n; pone el mensaje de vuelta en el 
sistema como control para evitar malentendidos. 

Redes de comunicaci6n. 
Canal por los cuales fluye la comunicaci6n. 

Redes formales. 
Comunicaciones relacionadas con las tareas que sigue la linea de mando. 

Red informal. 
Informaci6n indirecta obtenida mediante el rumor. 

GERENCIA DE CONTRATACI6N EN PROYECTOS. 

Procesos involucrados. 

1. Planificacion de la fase de contrataci6n. 
Proceso de identificar las necesidades del proyecto en las que resulta mejor 

realizarlas a traves de la contrataci6n de bienes 0 servicios fuera de la 
organizaci6n. Involucra el analisis de: 
- Contratar 0 ejecutar con recursos propios. 
- C6mo contratar. 
- Que se debe contratar. 
- Cuantos contratos. 
- Cuando contrata. 

2. Solicitud de oferta. 
Proceso de preparar los documentos requeridos y realizar las actividades 

necesarias para obtener la informaci6n de c6mo seran satisfechas las necesidades 
del proyecto por los posibles proveedores/contratistas. 

Implica la aplicaci6n de criterios en la selecci6n de los contratistas que seran 
invitados a concursar. 

3. Selecci6n de ofertas. 
Proceso de evaluar las ofertas recibidas a fin de seleccionar la empresa mejor 

capacitada para realizer el trabajo objeto de la contrataci6n. Implica el analisis: 
- Tecnico / Calidad. 
- Programa de ejecuci6n (tiempo). 
- Econ6mico (analisis de procesos). 
- Terminos comerciales. 
- Organizaci6n y curricula del personal. 

4. Administraci6n de contratos. 
Proceso de asegurar que la ejecuci6n de 0 los contratistas cumpla con los 

requerimientos contractuales. Incluye: 
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- Sistema de control de costos, progreso fisico y duraciones reales con las 
establecidas en el plan. 

- Sistemas para controlar la calidad tecnica y los cambios de alcance. 
- Sistemas de control de pagos. Debe existir una relaci6n entre el progreso 

alcanzado por el contratista y la compensaci6n a ser pagada. 

Modalidad de contrataci6n. 
Se entiende por modalidad a las diferentes maneras por las que se puede llevar 

a cabo la contrataci6n de un bien 0 servicio, de acuerdo a los procedimientos y 
pasos a seguir en el proceso. 

De acuerdo a la Ley de licitaciones existen las siguientes modalidades: 
- Licitaci6n general. 
- Licitaci6n selectiva. 
- Licitaci6n anunciada internacionalmente. 
- Adjudicaci6n directa. 
A continuaci6n bacemos referencia a varios articulos que bacen referencia a esto: 

Articulo 4°. 
Licitaci6n General. Es el procedimiento competitivo de selecci6n del contratista, 
cuyo llamado ba sido publicado en los medios previstos en esta Ley, en el que 
puede participar cualquier persona natural 0 juridica, previo el cumplimiento de los 
requisitos establecidos en esta Ley, su reglamentaci6n y las condiciones particulares 
inherentes a cada proceso. 

Articulo 5°. 
Licitaci6n Selectiva. Es el procedimiento competitivo excepcional de selecci6n del 
contratista en el que los participantes son invitados a presentar ofertas por el ente 
contratante, en base a su capacidad tecnica, financiera y legal. 

Articulo 6°. 
Licitaci6n anunciada Internacionalmente. Es el procedimiento competitivo de 
selecci6n del contratista, cuyo llamado ba sido publicado en los medios previstos 
en esta Ley y en publicaciones de circulaci6n internacional, en el que pueden 
participar personas naturales y juridicas nacionales y extranjeras, previo el 
cumplimiento de los requisitos establecidos en esta Ley, su reglamentaci6n y de las 
condiciones particulares inherentes a cada proceso de licitaci6n. 

Articulo 7°. 
Adjudicaci6n Directa. Es el procedimiento excepcional de selecci6n del contratistas, 
en el que este es escogido por el ente contratante, a traves de un procedimiento 
simplificado. 
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DIRECCION DE RIESGO DEL PROYECTO. 

La direcci6n de riesgo del proyecto incluye los procesos relacionados con la 
identificaci6n, analisis y respuesta a los riesgos del proyecto. Incluye maximizar los 
efectos positivos de los distintos eventos y minimizar las consecuencias de sus 
efectos negativos. Dentro de la organizaci6n general tenemos los siguientes 
procesos principales: 
- Identificaci6n del riesgo. Determinando que tipo de riesgo es probable que 

afecten al proyecto, y documentando las caracteristicas de cada uno de ellos. 
- Cuantificaci6n del riesgo. Evaluando los riesgos y sus interacciones para 

determinar el rango de los posibles resultados del proyecto. 
- Desarrollo de respuestas a riesgos. Definiendo los pasos para potenciar las 

oportunidades y responder a las amenazas. 
- Control de repuestas a riesgos. Respondiendo a los cambios de riesgos que se 

producen en el curso del proyecto. 
Estos procesos interaccionan entre ellos, asi como con los procesos de otras 

areas de conocimiento. Cada proceso puede requerir esfuerzos de una 0 mas 
personas 0 grupos de personas, segun sean las necesidades del proyecto. 
Generalmente cada proceso ocurre al menos una vez en cada fase del proyecto. 

DIRECCION DE INTEGRACION DEL PROYECTO. 

La direcci6n de integraci6n del proyecto incluye los procesos requeridos para 
asegurar que los diferentes elementos del proyecto son coordinados adecuadamente. 
Se ocupa de encontrar el equilibrio entre los objetivos posibles y sus alternativas, 
con el fin de satisfacer 0 colmar las necesidades y expectativas de las entidades 
involucradas en el proyecto. Mientras que todos los procesos de direcci6n de 
proyectos son de alguna forma integradora, los que aqui se describen 10 son de 
manera fundamental. Dentro de la organizaci6n general tenemos los siguientes 
procesos principales: 

- Desarrollo del plan del proyecto. Tomando los resultados de otros procesos de 
planificaci6n e integrandolos en un informe coherente y consistente. 

- Ejecuci6n del plan del proyecto. Llevando a cabo el plan del proyecto 
desarrollando las actividades incluidas en dicho plan. 

- Control general de cambios. Coordinando las alteraciones que se producen a 10 
largo de todo el proyecto. 

Estos procesos interaccionan entre ellos, asi como con los procesos de otras 
areas de conocimiento. Cada proceso puede requerir esfuerzos de una 0 mas 
personas 0 grupos de personas, segun sean las necesidades del proyecto. 
Generalmente cada proceso ocurre al menos una vez en cada fase del proyecto. 
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IV. METODOLOGIA DE EVALUACI6N 

La metodologia a utilizar en la evaluaci6n del Proyecto " Prolongaci6n de la 
Avenida Atlantico" sera siguiendo el modelo de Gerencia de Proyectos visto durante 
la especializaci6n y poniendo en practice el metodo inductivo de manera de llegar a 
conclusiones y premisas particulares que puedan ser aplicadas luego a situaciones 
simi lares a las observadas. 

Para ello seguiremos el siguiente esquema: 
1. Documentaci6n del proyecto 
2. Aplicaci6n de instrumentos de medici6n y tabulaci6n de resultados (ver anexo I). 
3. Desarrollo de conclusiones y recomendaciones 
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v. TABULACI6N DE RESULTADOS: 

Tabla 2 

Resultados de encuestas: 

~if/f i ~ ~ 8~ 
~ ~ ~ ~81 ~ q,'f 

AREAS DE CONOClllIENTO ~.:t q # g.CJt ~ OBSERVACIONES 

",q ~ #~ ~ f&~I/I/ s ~ I ~'f' 
$ ~ 

ENTREVISTADOS 
MIInelo del M:InCe 
InicillciOn 4 4 4 5 4.25 5 
PIonIIcacilln 4 3 4 5 4 5 - 4 3 3 3 3.25 4 
Verlllcacilln 5 3 3 4 3.75 4 
COntrol " 5 3 3 4 3.75 4 " 

MaMJodeltl_ 
Oefinicilln 5 4 4 5 4.5 4 
Secuenciacilln 3 3 4 .. 3.5 4 
Estimacilln de dunIcIOn de las actividadea 4 3 5 4 4 5 . ~ 
Programacilln de actMdades 4 .. 4 4 4 4 
Control de croncgrama 5 3 5 5 4.5 4 
Manejo de los cOlltoa ~c 

Planil'icacilln de rectnOOl 5 4 3 5 4 4 
Estimacilln de los cosies 5 3 3 5 4 5 
Presupues!o 5 3 4 5 4.25 5 
Manejo de Ia tesorerta 5 3 2 3 3 4 " ControIde~ " 5 3 3 5 4 4 ~, 
M_Jo de fa.,.1dad 
Planilicacilln de Ia ,,_ 4 4 4 5 4.25 5 
Aseguramlerto de Ia _ 5 4 4 5 4.5 4 
Control de calidad 5 .. 5 .. 4.5 4 
Manejo del recurso 1IUm_ 
Planlllcacilln de Ia organlZacilln 4 4 3 4 3.75 4 
ReckJ:amlenlo del personal 3 4 3 5 3.75 4 
0esam:>II0 del equipO 4 3 2 4 3.25 3 ~ 
Evaluacilln de_pallo 1 2 2 4 2.25 3 ., 

M~ de •• comunlcac~ " , 
Planlllcacilln de las comunIcaclones 3 3 4 5 3.75 4 , 
DistribUcilln de Ia informacIOn 4 4 4 5 4.25 4 
Reportes de progreso 4 4 3 5 4 4 
Clene adminlstrallvo 4 4 .. 4 4 3 
M_jo de los rteegoa 
ldertificacilln de riesgoe 3 3 4 3 3.25 3 
caIIIicaciOn 3 2 3 3 2.5 3 
Plan de respuesta 3 2 3 3 2.75 3 
Control de respuesta 2 2 3 3 2.5 3 
Comp •• 
Plan de compras 3 4 4 5 4 4 
Plan de requertmlen!os 3 3 3 5 3.5 5 
Cicio de 9OIIcitacI6n 3 4 .. 5 4 5 
Adm!nlstracilln de ccnlJalos 4 3 .. 5 4 4 . 
CIene de contratos 4 3 4 5 4 4 
lntegracl6n 
Plan Integral 3 2 3 5 3.25 4 '" Ejecucilln global 4 3 3 5 3.75 .. " 
Control global .. 3 3 4 3.5 .. ,. 
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VI. ANALISIS. 

El analisis realizado sobre cada una de las areas de conocimiento a las cuales se 
ha hecho referencia en este trabajo, y se ejecuta basado en una comparaci6n con la 
metodologia indicada por el PMI 

Una vez aplicadas las encuestas indicadas en la metodologia (ver anexo 1), se 
procedi6 a analizarlas y tabularlas, cotejandola con la teoria, de manera de verificar 
si se habia cumplido con todas las pautas que implica la gerencia de proyecto. Para 
ello se sigui6 el analisis paso a paso de acuerdo a la estructura de la encuesta: 

NOTA: al principio de cada analisis se presenta el puntaje propio, dado a cada 
actividad, ver tabla 2 (0/5). 

1. Manejo del alcance 
lniciaci6n (5/5): 
Analisis: 

La ALCALDIA tiene como estrategia formular los proyectos tomando en 
consideraci6n los requerimientos de las comunidades, asi como los planes de 
desarrollo de la Ciudad, elaborado por la C.V.G. Si el monto estimado supera los 
manejos presupuestario de la ALCALDIA, se pro cede a buscar apoyo de los 
organismos descentralizados que corresponda. 

El proyecto fue formulado y evaluado bajo el esquema de un proyecto social, 
y su justificaci6n se basa en el beneficio que le genera a la comunidad poder 
contar con adecuadas vias de circulaci6n, que redunden en mejoras significativas 
y que mejoren la calidad de vida de la poblaci6n, de tal manera que fueron 
consideradas. Para facilitar la circulaci6n entre las vias arteriales de Ciudad 
Guayana, resulta de gran importancia eliminar los cuellos de botella que se 
producen en ciertos sectores, como 10 es la interconexi6n entre la via Colombia y 
la avenida Atlantico y la intersecci6n con la avenida Leopoldo Sucre Figarella, la 
cual comunica a los sectores centricos de Puerto Ordaz, Alta Vista Y San Felix. 

El proyecto evaluado, contratado por 1a Alcaldia del Distrito Carom, esta 
enmarcado dentro de los proyectos de orden social, los cuales son ejecutados con 
el objetivo de responder a las necesidades de la comunidad, cuyo producto es el 
beneficio para la comunidad, traducido en mejoras de las arterias viales de la 
Ciudad. 

Planificaci6n del alcance (5/5): 
Analisis: 

Para definir el alcance del proyecto se tom6 en consideraci6n el volumen de 
circulaci6n en horas pico, a la entrada y salida del Colegio Loyola y la UCAB 
Guayana, y las secciones que tienen las Avenidas Atlantico, Via Colombia y 
Leopoldo Sucre Figarella, las cuales tienen secciones particulares. Ademas, se 
consideraron los planes de desarrollo de la Ciudad elaborados por la C.V.G. 
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Definici6n del alcance (4/5): 
Analisis: 

En ellugar de una estructura desglosada de trabajo (EDS), se realiz6 un plan 
de actividades, estructurado en nueve areas especificas, mediante un diagrama de 
harms 0 carta GANNT, que delimitan claramente el alcance del proyecto (ver 
programa de trabajo, anexo A). 

Verificaci6n del alcance (4/5): 
Analisis: 

Se elabor6 un programa de reuniones de seguimiento de la obra, a objeto de 
garantizar la continuidad de las actividades y evitar retrasos por factores 
controlables, en tal sentido se realizaba una minuta de reunion (ver anexo 1), 
donde se planteaban las dificuhades y acciones a seguir, previa definici6n de 
responsabilidades. 

Control del alcance (4/5): 
Analisis: 

Durante las reuniones de seguimiento de la obra se identificaron los 
potenciales cambios y se les fueron dando respuestas en forma ordenadas y 
organizadas, de tal manera que los trabajos fueron realizados con una 
insignificante desviaci6n, segun 10 programado inicialmente. 

2. Manejo del tiempo 

Definici6n de actividades (4/5): 
Analisis: 

Todas las actividades fueron definidas y delimitadas en programa de 
actividades, presentado por la empresa contratista y avalado por la ALCALDIA 
(ver anexo A), donde se especifican los tiempos de ejecuci6n y las respectivas 
precedencias que determinan las condiciones que deben cumpIirse para darle 
continuidad a las distintas actividades, 10 que podemos considerar como los 
productos especificos para cada etapa del proyecto, como un todo. 

Secuenciaci6n (4/5): 
AnAlisis: 

La forma como se present6 el programa de actividades (ver anexo A), 
plasmado en una Carta Gannt, con un criterio global por actividades, no permiti6 
definir las prelaciones con cierta precisi6n, sin embargo el sistema utilizado dej6 
ver claramente las prelaciones entre los distintos grupos de actividades. 

Estimaci6n de duraci6n de las actividades (5/5): 
Analisis: 

EI criterio utilizado para la estimaci6n de la duraci6n de las actividades 
estuvo basado en la definicion de las actividades y la experiencia del planificador 
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de la empresa contratista, el cual es un metodo ampliamente utilizado en Ia 
regi6n, ya que son muy pocas las empresas constructoras y contratistas en 
general que llevan registros estadisticos de trabajos realizados (ver anexo A). 

Programaei6n de aetividades (4/5): 
Analisis: 

El programa presentado por el eontratista tiene una secuencia 16gica de las 
actividades, 10 cual permite haeer un adeeuado seguimiento y control del avance 
de la obra, ya que define elaramente el inicio y final de cada aetividad (ver anexo 
A). 

Control de cronograma (4/5): 
Analisis: 

Se efectuaron reuniones continuas entre los representantes del ente 
contratante y el Ingeniero residente de la obra, en las mismas se relacionaban los 
avances y se identificaban posibles desviaciones, tomando acciones correctivas y 
asignando responsabilidades (ver minutas de reuni6n, anexo 1). 

3. Manejo de los costos 
Planificaci6n de los recursos (4/5): 
Analisis: 

La empresa contratista present6 un aruilisis de precios unitarios, avalado 
posteriormente por la ALCALDIA, en el mismo se definen los recursos 
requeridos para ejeeutar cada aetividad en particular, con 10 que podemos 
identificar y definir los reeursos. 

Estimaci6n de los costos (5/5): 
Analisis: 

EI analisis de precios unitarios presentado es una refereneia muy cercana 
para definir los costos que se asocian a las distintas actividades, de tal manera 
que la estimaci6n de los costos esta sujeta a la experiencia del analista de precios 
unitarios, que es quien define los rendimientos, y referencias de precios de 
insumos y depreciacion de equipos y herramientas. 

Presupuesto (5/5): 
EI analisis de precios unitarios contiene el estimado de los recursos necesario 

para la ejecuci6n de la obra. Si al aruilisis de precios unitarios se integra el 
programa de trabajo, sumado al programa de desembolso, podemos decir que 
existe un presupuesto de la obra (ver presupuesto, anexo K) 

Manejo de la tesoreria (4/5): 
Analisis: 

La primera paralizaci6n de la obra se produce como consecuencia de 
indisponibilidad de recursos por parte del FIDES, 10 que refleja que la obra fue 



19 

iniciada sin haber tenido una garantia real de los fondos, 10 que al final se traduce 
en una debilidad en el manejo de la tesoreria. 

Control de costo (4/5): 
Analisis: 

Los cambios que se realizaron en la ejecuci6n de la obra fueron definidos 
desde un principio, y se realizaron las gestiones para garantizar los recursos 
financieros para el inicio de la obra (ver comunicaciones, anexo L). 

4. Manejo de la calidad 
Planificaci6n de la calidad (5/5): 
Analisis: 

Las especificaciones tecnicas hacen referencia a las normas COVENIN 2000 
- 91, parte I "carreteras"; NEMA, para control de semaforo; CODIGO 
ELECfRICO NACIONAL, para iluminaci6n y otras que existen en el Pais para 
garantizar la calidad de las obras de seta naturaleza, donde se definen los criterios 
de calidad requeridos en la obra. 

Aseguramiento de la calidad (4/5): 
Analisis: 

La inspecci6n de la obra fue constante. Por otro lado, las normas que se citan 
en las especificaciones tecnicas definen claramente los aspectos a evaluar en la 
obra tales como: asentamiento, resistencia del concreto, nivel de compactaci6n, 
entre otras. 

Control de calidad (4/5): 
Analisis: 

Al no haber reclamos relacionados con la calidad de los trabajos realizados, 
queda entendido que se cwnplieron con las especificaciones y las normas 
nacionales. 

5. Manejo de los recursos humano 
Planificaci6n de la organizaci6n (4/5): 
Analisis: 

De acuerdo con el desarrollo de las actividades, en la obra estaba un 
Ingeniero residente, como coordinador por parte del contratista, sin embargo en 
ningun momento se presento un organigrama de c6mo se distribuiria el personal 
y quienes eran los responsables por actividades, 10 cual deja un vaci6 en el 
momento de identificar los actores y sus respectivos roles. Sin embargo dadas las 
caracteristicas de la empresa contratista y la estructura organizacional de la 
Alcaldfa, podemos inferir que existe un esquema que permite definir los roles de 
los que participaron en la ejecuci6n de la ohra. 
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Reclutamiento de personal (4/5): 
Aruilisis: 

En este tipo de obra, el contratista se presenta con el personal asignado para 
la obra, con la definicion de los cargos, dejando en los supervisores de area la 
evaluacion y seleccion del personal requerido, tomando como base la 
informacion suministrada en un formato de trabajo. 

Desarrollo de equipo (3/5): 
Analisis: 

En este tipo de obra, la efectividad del equipo se mejora a traves de una 
adecuada distribuci6n fisica, asi como estableciendo sistemas de recompensas 
por metas cumplidas, son muy pocas las oportunidades de entrenamiento, dado 
que el tiempo es muy corto y el personal clave es seleccionado de acuerdo con su 
experiencia. 

Evaluaci6n del desempefio (3/5): 
Aruilisis: 

En proyectos de esta naturaleza, donde el tiempo de ejecuci6n es 
relativamente corto, no se acostumbra registrar el comportamiento y el 
desenvolvimiento de los participantes, sin embargo resulta un area de 
oportunidad para identificar candidatos de alto rendimiento para contratarlo en 
futuros trabajos. 

6. Manejo de las comunicaciones 
Planitieaei6n de las eomunicaeiones (4/5): 
Analisis: 

Se estableci6 un programa de reuniones entre el coordinador tecnico, el 
inspector y el Ingeniero residente, 10 eual permiti6 un buen manejo de las 
eomunieaciones, asi eomo la informacion efectiva y oportuna para los entes 
involucrados y niveles de decisiones (ver Anexo J). 

Distribuei6n de la informaci6n (4/5): 
Analisis: 

Todas las comunicaciones eran canalizadas a traves del inspector tecnico, 
quien servia de enlace entre la coordinaci6n tecnica de la Alcaldia y el 
contratista, a su vez el Ingeniero residente reportaba al Gerente general de la 
empresa constructora (ver anexo M). 
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Reporte de progreso (4/5): 
Analisis: 

Se elaboraron minutas de seguimiento de obra y las respectivas 
eomunieaeiones indieando la problematica surgida durante la ejeeuei6n de la 
obra. 

Cierre administrativo (3/5): 
Analisis: 

No hubo informe de eierre administrativo, que permitiera recoger 
informacion sobre los prineipales aprendizajes del proyecto, 10 eual serla una 
base de gran valor para el analisis de futuros proyectos de earaeteristieas 
similares, aunque si hubo el eierre contable del mismo (ver anexo N). 

7. Manejo de los riesgos: 
Identificaci6n de riesgo (3/5). 
Analisis: 

No se identificaron sucesos 0 factores que pudieran afectar el desarrollo de 
las actividades 0 que pudiera causar algun percance, sin embargo en este tipo de 
obra 0 proyectos es importante considerar ciertos riesgos que pudieran afectar la 
ejecuci6n de la obra, tales como: paro de trabajadores, lluvias, cambios en la 
linea de mando, entre otros. 

Califieaci6n (3/5): 
Analisis: 

No hubo evaluaei6n sobre riesgo alguno. 

Plan de respuesta (3/5): 
Analisis: 

AI no identifiearse el riesgo, no es posible elaborar un plan de respuesta, sin 
embargo se tiene la figura de la prorroga para justificar retrasos por razones 
ajenas al control normal de los entes involucrados, sin embargo es necesario 
contar con un plan que permita recuperar parte de 10 perdido. 

Control de respuesta (3/5). 
Analisis: 
No se realiz6 requerimiento alguno que precisara de una respuesta, 

8. Compras 
Plan de compras (4/5). 
Analisis: 

La contrataci6n se realizo de acuerdo con la Ley de Licitaciones y la 
Ordenanza de eontrataci6n y las normas del ente financista, la modalidad de 

-- -- ---- ------------------------------------------------- 
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contrataci6n seria un proceso de Licitaci6n general, cumpliendo con los 
requisitos y exigencias de este tipo de contrataci6n. 

Plan de requerimientos (5/5). 
Analisis: 

La Ley de Licitaciones, especificamente para el caso de Licitaciones 
generales, establece las manera de c6mo se deben realizar las compras para 
trabajos de esta naturaleza. 

Cicio de solicitud (5/5): 
Analisis: 

Se realiz6 un proceso de selecci6n de proveedores, quienes presentaron los 
respectivos recaudos solicitados, los cuales fueron evaluados para determinar los 
distintos participantes. 

Administraci6n de contratos (4/5): 
Analisis: 

El manejo del contrato fue realizado de forma aceptable. 

Cierre de contratos (4/5). 
Analisis: 
El cierre del contrato recoge todos los ponnenores de la ejecuci6n del contrato. 

9. Integraci6n. 
Plan integral (4/5): 
Analisis: 

Para desarrollar y llevar a cabo el proyecto se tuvieron que involucrar todas 
las areas que estan relacionadas con la contrataci6n y ejecuci6n de obras, en este 
caso se involucr6 a las areas de compras, direcci6n de obras, comisi6n de 
licitaciones, contralorfa y planificacion (ver anexo N). 

Ejecuci6n global (4/5): 
Analisis: 

Se desarrollaron acciones concretas para el seguimiento y control de las 
actividades en forma integral para poder identificar desviaciones y definir 
acciones. 

Control global (4/5): 
Analisis: 

Se llev6 un control general de todas las actividades, de manera tal que los 
cambios fueron manejados sin que se presentara la necesidad de incrementar los 
costos en forma desproporcionada. 
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VU. CONCLUSIONES. 

Una vez realizado el analisis y revisi6n de la documentaci6n de seguimiento 
y gesti6n del proyecto ''Prolongaci6n de la Avenida Atlantico" administrado por 
la Alcaldia del Municipio Carom y ejecutado por la empresa Construcciones 
Muradas, C.A., podemos conc1uir 10 siguiente: 

a. El proyecto fue ejecutado dentro de los parametres planificado, tanto en 
tiempo, como calidad, as! como dentro de los costos estimados, por 10 que 
podemos decir que fue un proyecto EXITOSO. 

b. La programaci6n de las actividades fue definida dentro de un alcance objetivo 
y basado en un buen conocimiento del trabajo a realizar, 10 cual permiti6 un 
adecuado manejo del alcance, del tiempo y del costo. 

c. Se form6 un equipo de trabajo orientado bacia el logro, toda vez que al 
detectarse posibles desviaciones, las mismas fueron tratadas en forma 
con junta y compartiendose las responsabilidades, tanto para el contratista 
como para el contratante. 

d. El control continuo de los trabajos, basado en un buen programa de 
actividades, resulta un adecuado metodos para lograr resultados satisfactorios. 

e. Resulta de gran importancia establecer los criterios de calidad, asi como el 
aseguramiento de las mismos, a objeto de conocer con anterioridad a que 
atenerse. 

f. Un efectivo sistema de comunicaci6n, permite tomar acciones correctivas en 
el momento apropiado, 10 cual redunda en una buena toma de decisiones, por 
cuanto los niveles de decisiones se mantienen informado de 10 que acontece 
durante el desarrollo del proyecto. 
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VDI. RECOMENDACIONES. 

En general, se recomienda formar equipos de trabajo entre contratantes y 
contratistas, ya que el objetivo es uno solo, representado por los resultados que se 
deben alcanzar una vez concluido el proyecto, 10 cual es una referencia tanto para el 
contratante como para el contratista. 

Cuando se ejecuta una obra 0 proyecto, se generan ciertas barreras que se 
forman entre contratante y contratista, las cuales 8610 conducen a un inadecuado 
manejo del proyecto y las consecuencias se bacen sentir en el producto terminado, 
en tal sentido se recomienda que se definan estrategias orientadas a integrar 
esfuerzos bacia un objetivo comun, para 10 cual se debera crear conciencia de 
equipo en todos los participantes y actores del proyecto. 
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AnexoA 
Programa de trabajo presentado por el contratista 



Id 
1 TIEMro PROYECT ADO DE EJECl'CION 

2 MOVILrzAClON DE EQUlPOS 7d 

3 1.- PREPARACION DEL SITIO lSd 

4 !NST ALACIONES ?ROVISIONALES 7d 

5 -I DEFORSST ACI6N LlVIANA 8d 

6 D2.10UCION DE OBRAS DE ..•• RTE ::oi 

7 2.- CO~STRUCCION DE DRENA.)ES 411d 

i , 
8 SfTlC DE ALCANT ARILLAS TUBUL •• RES DE CONCRETO e Ig- :2d 

9 s.r.c DE ALCANT ARILL •• S TUBULARES DE CONCRETO e :4- ICd 

10 S,T u: DE ALCANT ARILLAS TUBULARES DE CONCRETO e :16" 6d 

11 OBRAS DE CONCRETO 44d 

I , 
12 J.- MOVI;\JlEl'oTO DE TIERRA 2IId 

13 EXCAVACI6N I ::oi 

14 CONSTRUCCl6N DE REU.E:-;O COMPACT ADO I 2Sd 

.. -: .:.~. ~ I Tarea (+1 (+;, Resumen 
•.. "; ~-:.; ~ ~ Progreso Tarea resumida 

Hito • Hilo resumido 

~~~m:t*~:Y~~.:::lf~~~~::t:-3 

) ..•.• ' > 
.....• 
:') .~ 
:3'; ., 

" .... 

••• ••• Progreso resumido 

c 
Pagina 1 de 12 ; j PUER70 ORDAZ - Ere. 9CUV, •. !l 



Id Nombre de tarea 
15 4.- PAVIMENTOS 

16 CONSTRUCCION DE BASE DE ESCORIA I lid 

17 IMPRIMACI6N I 5d 

18 RlEGO DE .4.DHE".ENCIA I (xl 

19 CONSTRUCCION DE BASE DE CONCRETO ASFALTICO I I5d 

20 S.- OBRAS CIVILES I 4"'..G 

21 CONSTRUCCION DE BROCALES I 38d 

22 CONSTRUCCIQN DE ACERAS I I5d 

23 CONSTRUCCION 1l\"TEGRAL DE B.V. I l:ld 

24 6.: DEMARCACI6r> Y SENALlZ.ACI6N I 19<1 

25 SENALES INFORMATlVAS, PREVENTlVAS Y REGLAMENTARIAS I l:ld 

I 26 DEMARCACION HORIZOt-."TAL - . 
I IOd I .--.;.-.-::::; .:.::"."::;:::::;::; - ··":::::=x; .::::::=:=;=:>:; :::::::_::::::::=::::; - .; .... 

, . -r: 
27 7.- ALUMBRADO PUBLICO ~ I 88d 

28 CONSTRUCCION DE BANCADAS 
, I IS< 

. ::: .. 
• 

1 ~..,'- 

~~. ,~~;;)~ \~~\:\ 
c+c--- (+, Tarea 

Progreso 

Hito 

Resumen 

Tarea resumida 

Hito resumido 0 

..,.--------- ----". . Progreso resumido 

~:~.:~:~:-Y~·m?:,--;/::~ 
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PROLONGACI6N AVENIDA ATLANTICO 

Id 

DESMOVILlZACION DE EQL~POS 

Nombre de tarea Duracion 
29 INST ALACION DE ALliMBRADO PUBLICO 40d 

30 DESMAl'.'TEL"MIENTO DE AlIMBP.ADO EXlSTE;,'TE ICd 

31 8.- SEMAFOROS lId 

32 REUBICACIO" DE SE!\\AFOKOS 7d 

33 INSTAL •• CION DE SEMAFOROS 4d 

34 9.- PAISAJ!SMO 3-Id 

35 SIEMBRA DE ARBOLES 15d 

36 REFOREST ACION DE TALlIDES JOd 

37 8d 

co l~STFi:JCCI ONES 
,.. G'"~7"~ ., 'n.AC! It'~ u l/~~&i.fJ ~ 
C~~":.~:1u\ A~ONH~.A. 

Resumen 1 -:.... ""'" I ~t.: t;?=;. ~ R 

i~Lr·~~~~~ Progreso 

Hito Hito resumido o 

Tarea 

Tarea resumida ~~».;~~~t..Q$~';::~~~{$ 

.• ' -(+': 

• 
..,.---- ..•.. Progreso resumido -------- 

;.';. 
t .. ::_ "i, . ., 

.~ 

'. :", ~ C. : ; .. , .• ; c-~I . ~~. t . ., Pagina 3 de 12 ·r 
~.: r ' 
;,::.; 

\' I 
'1: 
I 

~.;:_..; ~ ~~ r-7i 
- I \0:.: tf) ;1 

J 



FONTUR 

3 

CONSTRUCCIOr; DE REllE.'IO COMPACIADO 

Id I Nombre de tarea 
1 I TIEI\lPO PROYECT ADO DE J::,Jt.CUUUN 

2 I MOVILlZ.ACION DE EQUIPOS 

, 
I.- PREI'ARACION DEI, srrro 

4 INST ALACIONES PROVISION.'.LES 

5 DEFORESTACION LrVlANA 

6 DEMOi..lCiON 0" OBRAS ;)E ARTE 

7 :_- COSSTRUCC10N DE DRENAJES 

8 S,T!C DE ALCANTARILLASTUBULARES DE CONCRETO 0 'S- 

9 S,T/C DE ALCANTAIULLAS TU&LlLARES DE CONCRETO 0 :4- 

10 S,T/C DE ALCAt<TARILLA.!"TUBULARES DE CONCRETO" 36- 

11 OBR.~S DE CONCRETO 

12 3.- MO\'lmEl'.TO DE TIERRA i9d 

13 EXCAVACION 

14 

:} ~ 
. ~ : . j' 

:.. >- i. 
J 

-r I ~ 

Tarea I., .. --~(+) Resumen 
-, ~'~~'. ; . •... : ,,;., I "~:/~ ~ Progreso Tarea resumida 

Hilo • Hilo resumido lE--'l __ ;4A'C:I~:::af_""~V' 
~~ 

Progreso resumido ------~ 
::::::.~:·~~$.5~@.::W.«~!~~ 
(:- 

" : it ~ . -, :' -: . .•. (.' 
4,'.: 
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Id 

DEMARCACIQN HORIZO~'T At. 

15 I 4.-PA\'lMEIIoTOS 

16 I CONSTRUCCION DE BASE DE ESCORlA 

11 I IIllPRIMAClQN 

18 I RlEGO DEADnERENCIA 

19 I CONSTRUCCIQN DE BASE DE CONCRETO ASFAL71CO 

20 I S.- OBRAS CIVILES 

21 I CONSTRUCCIQN DE BROCALES 

22 I CONSTRUCCIQN DE ACEIl...s 

23 I CONSTRlICCIQN INTEGR.-\L DE B.V. 

24 6.- DEMARCACIOl'l 

25 SENALES lNFORMATIVAS. PREVEm'IVAS Y REGLAMEN'TARI....s 

:1 

J 

26 

21 I 7.- AI..UMIIRADO Pl!8LICO 

28 I CONSTRUCCION DE BANCADAS 

Tarea 

Progreso 

Hilo 

Pagina 5 de 12 

. Progreso resu~ido ':" (+) Resumen ...•.. __ .•. 
ffl:;:::"i~l·;.r~ '"f~.:. ;.::: .. ~$.:;' .:{':~ .• Tarea resumida 

• E-moll. c:nnUI@~L'" 
P\Ei!TC ~ ·EIlO.IIClLlYU Hito resumido "; ~ 

II 
" 



Id I Nombre de tarea 
2S I I}';ST ALACI6N DE ALUMBRAOO puauco 

30 I OESM.'''"TEI. ••• UIEm"O DE ALMBRAOO EXISTElrrE 

31 I S.- SE~IAfOROS 

32 I REUBICACIOII DE SE.\iAFOROS 

36 

DSS~iOVlu"ZACIO~ CC EQUIPOS 

:3 I I:-:ST ALACI6:-: DE SE.\iAi'OROS 

34 I 9.- P."IS~J;SMO 

35 I SIE~iBRA DE ARBOLES 

·_·_··--··-REFORESTAC!6N DETALU:JES ' 

::';:::;.,. 

37 
.•.... 

. .. : ... ~~~.: 
.. :.::~::.: 

_" .J 

CONSTRUCCiONES 
~~UP'W.AJ)~O\S 
COI;PA~I;" AHON1MA 

Tarea 

Progreso 

Hita 

~----\.i Resumen "'" ~ Progreso resumido ••• 
.,.,.. Tares resumlca ~~ 
• Hila resumido <./ 
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FONTUR - ALMACARONI 
PROLONGACI6N AVENIDA ATLANTICO 

Id I Nombre de tarea 
1 I TlEMro PROYECfADO DE t.Jt.LU(.;IUN 

2 I MOVTllZAClON DE EQUIPOS 

1.- PREl'ARACION DEL SCTlO 3 

4 I INSTALACIONES PROVISION ALES 

5 I DEFOREST ACION UVIANA 

6 I DEMOLICION DE OBRAS DE ARTE 

7 I :_- CONSTRUCCION DE DRENAJES 

B I S.T/C DE ALCANTARILLASTunUL~RES DECONCRErO e IS" 

9 I S. TIC DE ALCANT ARILLAS TOJnULARES DE CONCRETO e 24" 

10 I S.T/C DE ALCANTAiULLASTUBULARES DE CONCRErO e 36" 

11 I OBRAS DE CONCRETO 

12 I 3.· MO\'IMIENTO DE TIERRA 

13 I EXCAVACION 

14 I CONSTRUCCION DE RELLENO COMPACTAOO 

.•. .•. . Progreso resumido Tarea t.J --T.I Resumen 

~ I Progreso Tarea resumida 

Hilo • Hilo resumido 

;;:::~~~~~:~~~:;.::::~::::::",,~,:::@-:: 

c 
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Id I Nombre de tarea 
15 I 4.- PAVIMEI\.TOS 

16 I COl'STRUCCI6N DE BASE DE ESCORIA 

11 I lMPRIMACI6N 

18 I RIEGO DE ADHERENCIA 

19 I CONSTRUCCI6N DE BASE DE CONCRETO ASFALTlCO 

20 I S.- OBRAS CIVILES 

21 I CONSTRL'CCI6N DE BROCALES 

22 I CONSIRUCCI6N DE ACERAS 

23 I CONSTRUCCI6N II\.TEGR.>.L DE B.V. 

24 I t.- DEMARCACION Y SENALlZACI6N 

25 I SENALES INFORMATIVAS. PREVENTlVAS Y REGLAMENTARIAS 

26 I DEMARCACI6N HORlZOP,TAL 

21 I 7.- ALUMBRADO rUBLICO 

28 I CONSTRUCCI6N DE BANCADAS 

. Progreso resumido Tarea : •. --- ----T+' Resumen 

~ 

Progreso Tarea resumida 

Hito • Hilo resumido 

T---- --- ..••. 

~~·~<~~i:s::·~-::oA~J:~~ 

c 
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Id I Nombre de tarea 
29 I INST ALAClON DE ALUMBRAOO PUBLICO 

30 I DESMANTEL .•• M1ENTO DE AUMBRAOO EX1STENTE 

31 I 8.-SEMAF"OROS 

32 I REUB1CACION DE SEMAFOROS 

33 I INST AL'\CION DE SEMAFOROS 

34 I '.- P.-\.lSAJISMO 

35 I SlEMBRA DE ARBOLES 

36 I Rl'FOREST ..•• CION DETALUDES 

37 I DESMOVILlZACION DE EQUlPOS 

CONSTF.HJC~:OHES- 
bHJPJ.J)AS 

CC:u?A:1IA ~!'i::Sl!.!A 

~ 

Progreso 

Hito 

Tarea C.' :+:. Resumen .• II ,,' Progreso resumido -------- 

~ .. fi~~{>~ ::::*~.?::;'*"<,.~r.;f~;.~ Tarea resumida 

• Hito resumido c 
Fagina 9 de 12 ____ _!UERT:l O~ - ~£OI.IVA: 
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OBRAS DE CONCRETO 

ld ' I Nombre de tarea 

10 

11 

1 I TIEMI'O PROY'EcrADO DE 

2 I MOvn.!ZACION DE EQUlPOS 
.' 

3 I 1.- PR!i:rARACION DEL SITIO 

4 I lNSTALACIONES PROVISIONALES 

5 I DEFOREST.ACION LI\1A.'1.~ 

6 I D~fOLfCION DE oaRAS DE ARTE 

::.- NSTRUCCION DE DRENAJES 

8 srr IC DE ALCANI' ARILLAS TUBULARES DE CONCRETO" 18" 

9 srrlc DE ALCANI'ARILLASTUBULARES DE CONCRETO" 24' 

12 I 3.- MOVII\IIENTO in: ,ir:::.ltA 

13 I EXCAVACJON 

14 I CONSTRUCCJON DE RELLENO COMPACT . ..oo 

S,T IC DE ALCANI' ARIIL'.S TUBULARES DE CONCRETO" 36" 

fun 18 

lun ~8 

Tarea (+1-- (+) Resumen 

~ I 
Progreso Tarea resumida 

Hito • Hito resumido 

Pagina 10 de 

.....- -----------,.. 
I 

. Progreso resumido 

~"":':'~ .. ~::-. ~~: :::- .. f} ~~-.: .. ~: ~.~.;:- 

d 
d 

E-a. =-_~taeeI" .•..•• 
fIiLEJm) OII!IAZ - £00. BCUVAJ: 

II! 



. Id I Nombre de 
15 I •. ·PAVIME:-ITOS 

16 I COr.;ITRUCCION DE BASE DE ESCORIA 
, 

17 I IMPRIMACION 

18 I RIEGO DE ADHERENCL~ 

19 I CONITRUCCION DE BASE DE CONCRETO ASFALTICO 

20 I S.- OBRAS crVI:"ES 

21 I CONITRUCCION DE BROCALES 

22 I CONITRUCCION DE ACERAS 

23 I CONITRUCCIOr.; IrrrEGRAL DE R.V. 

24 I '.- DEMARCACI6N Y SENALIZACl6N 

25 I SENALES INFORMATlVAS, PR...CVENTlVAS Y REGLAME:-rrARlAS 

26 I DEMARC.At;:j~r:< HORIZONTAL 

27 I 7.- ALUMBRADO PUBLICO 

28 I CONST::UCCION DE BANCADAS 

c+~, (+) Resumen 

Tarea resumida 
~ 
~ 

Tarea 

Progreso 

Hito 

.•. .,. . Progreso resumido 

~::.; "~·~'f~~x*t~t.:~~::tzw..:-if2 

• Hito resumido o 
Pagina 11 ide 12 
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Id 
29 INST ALACI6N DE ALUMBRAOO PUBUCO 

FONTUR A L MAC A·R 0 N I 
PROLONGACI6N AVENIDA ATLANTICa 

31 I 1.-5t.MAt·OKOS 

32 I REUBIC.~CI6N DE SEMAFOROS 

33 I INST ALACI6N DE SEl.iAFOROS 

34 I '.- PAISA./ISMO 

35 I SIEMBRA DE ARBOLES 

36 I REFORESTACI6N DETALUDES 

37 I DESMovILlZACI6N DE EQUIPOS 

30 DESMAI'ITEL •• MIENTO DE AIJMBRADO EXlSTEJ..'TE , 

CONSiRUCCIONES 

:wrUR..WAS 
CO~?t~~iA ANC~i:JA 

Progreso 

Hito 

~) (.j Resumen I 

Tarea resumida 

• -'-I Progreso resumido ------- •• * .. : .. ~;:~.: .::'y:;;,~~;,;&::.:::. ~"~:: 

Tarea 

• ; 
Hito resumido o 
Pagina:!12 de 12 "Jam) OR'"...H: -~. BCI..:VM 
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AnexoB 
Valuaciones de obra 



LAPSO: 01/04100 

VALUACION W 06 
AL 111/04100 

OBRA: PROLONOACION DE LA AVENIDA ATLANTICO DE PUERTO ORDAZ. ESTADO BOLIVAR 

POPIETARIO: ALCALDIA DEL MUNICIPIO AUTONOMO CARONI. ALMACARONI 

CONTRATISTA: CONSTRUCCIONES MURADAS, C.A 

N· R.I.F: J.oIIIIOOIOIl-3 N" N.I.T: 0013131170 CONTRATO N·. OC-CL'OIl·IIII ..•• 0 

PAllTIDA UNO MONTO I e •. 1 

DATO. D.L COHT"I'lO 

8,· SEMAfOROS 

DESCRIPCION 

CISC 
CONSTRUCCION DE eASE PARA POSTE DE SEMAFOROS, 
INelun AHClAJES, TUEIICAS Y CUBRE TUlRCAS. 
EXCAVACIONES Y 101 E UNO 

1.2 CISC 
DESMAHYELAMIENTO DE SISTEMAS DE SEMAFOROS 
EXISTENTE Y (l TRAHSPORTE HASTA EL smo INDICADO 
POR INSPECCION. INCLUYE POSTES, GUAYAS, CAllAS DE 
SEMAFOROS Y CONTROlES UNO 

1.1 

'.3 I.:/SC 

"HUllCC:IUN IIIIU It •• AHA t'uslES Ok ~(MAfoUHOS liND 

'.4 czsc 

SIC COLOCACION DE BASE TlPO ALEMANA UNO 

1.6 CISC 

SIC DE POS ru PAllA SEMAFOIIO OE • M. UNO 

•• (;/SC 

SIC ht ISHAIO L - 1M "AHA Sl.M ••• rUHUS UNO 
• I ' 8.1 CISC 

SIC DE CAllAS DE J SECCIONES DE 12" UNO 

1.1 CISC 

SIC OE CARAS DE 4 SECCIONES DE 12" UNO 

I.' else 

SIC DE BOMBILLOS DE TRAFICO DE 8000 HbRAS UNO 

'.10 else 

SIC DE AOARRADERAS PAllA CARAS UNO 

'.11 (;/5(; 

SIC Of (;AIII t "vc·t'VC •• I. AWt) ML 

1.12 crsc 

SIC DE CABLE PVC· PVC 2 I 10 AWG Ml 

1.13 crsc 

~Ie III ';ONIIIOlAOOII lllellllt:1J UNU 

l 
., 
12 

-~ 

IdAISMllMQ 

SIEMBRA DE ARlIOLES !PINO CARleE! 

c uoslce 
UNO 

Hl.FOHUHACIOH O( lA-lUOlS, ISlA,. V ACl:HA& I1A 

k~~ .. 

1' •. HI ! \' ., .: )~G 
Cl,!At •• I, , .••. ,1,;:,,1\ 

PRECIO UNT, 

71,32082 

3U4,842.05 

51,ClUJ 11 

120,488.09 

121,97689 

175,71102 

306,56604 

375,01004 

1,701 11 

40,12048 

3,21641 

3,57803 

eB,U" 38 21KI 

18,800 65 0,00 

21,607,53121 U 63U 

ESTAHOJA: 

ACUMULADO AlITA HOJA: 

( -_ 
) 

.~~/ 
I F'(CTOH 
1M It 0 
r.IV N'4HII 

CAHTIDAD 

111 TKI 

11 uu 

1600 

6400 

1800 

543 uu 

ISTI'I"IOOO 

400 

0,00 

0,00 

MOHTO 11 •• 1 

285,282.48 

1,578,668.20 

5111,831 10 

481,95236 

511,V07.56 

1,933,66822 

0,00 

6,000,16084 

108,871.04 

641,927.88 

1,146,51063 

0,00 

117,83476 

0,00 

13,611.118813 

CAHTIDAD 

4.00 

400 

lUoo 

4.00 

4.00 

11.00 

O,OQ 

IS.00 

64.00 

1800 

54300 

0,00 

200 

0,00 

11000 

ACUMULADO 

Fech. 111104100 

P.gln. • d. 7 

21~,282.48 

1,678,688.20 

!i10.8l1 10 

481,952 J6 

!ill,V07.es 

1,933,668.22 

0,00 

6,000,160 84 

108,87104 

841,U27.88 

1,746,510.63 

0,00 

117,83478 

0.00 

23,168,2Ul au 

27,658,603.50 
------t----------- 

37 755 805.67 

""",.~: •••. "r .•• 

- _-_ .. - _- . 
"'11"'_0 SUPERVISOR 

E!1ECIA PAIVA 

t;IVN'UU'" 



VALUACION N° 06 

AL 111104/00 

OBRA: PROLONGACION DE LA AVENIDA ATLANTICO DE PUERTO ORDAZ. EST ADO BOLIVAR 
POPIETARIO: ALCALDIA DEL MUNICIPIO AUTONOMO CARONI. ALMACARONI 

CONTRATISTA: CONSTRUC'CIONES MURADAS, C.A 
N° R.I.F: J-09500809-3 N° N.I.T: 0013831870 CONTRATO N°. DC..cL-09·99-40 

ACUMULADO 

,AIIIIDA 

DAT08 DEL CONTRATO 

UItD ''''OIOU"I. O","IIOAD 

10,127 

212,36 

1111,88 

1.100,00 

ESTI! PERIODO 

HOilIO (".) 

3 308 llM1,88 

9.050 909,28 10.092,00 

1.893.928,58 

!llI~I,40 

19.724.063,711 

2.122.824,00 1.100,00 

0'''"1100lI0 

18l1li.21 

10,127 

272,38 

1111,88 

12el.ee 

... 

_10( ••. ) 

3308 llM1,88 

11.050.909.28 

1.893.928,58 

1131.~I,40 

111.724.0113,711 

2.122.824,00 

2.0lIl.451,&4 

10,· OBBA8 AO!CIONAlES 

1 6/CC-OI"2 

.vt1lIMIIIIO, 111011""011" Y OOLOOAOIOilOI AHGULO. 01 ALA 
1.·',.11.01 •••••• 1 •• 

1 IIC 

1I10UPIIIAOIO" OIL 1111001 '"IIIAHO. ,"OlUYI, OAIIG". 
IIIA"I'Ollll,OI50AIIOA,OO"'OllHAOIO",OOH'AOIAOIO"A 
'''1001 HAO_A, Y '"I 1111'01101011 01'1"011""1'01111011 
01\, •• " •. ,. 

, O,","·tll· •• 

COHC"no D( ft ••• IU t<.'c,.J: ,. LOS It 01.5 "'''A L 
OO"""UOOIO" DI OllHlIAI DI 0011011_"10 UOlUIOO 1 
""UCIIIO",IAllCO H) 

SUHIHlJlIIO. 111"'""011", '"""""010" Y OOLOOAOIO" D 
tiltHIt 01 AOUIO 01 ""UU"o ,.,0 'ftUOKJOH ,,."',, I 
COHC""O""HAOO OO""I.'O"DIII1I1 It OI"AI 01 O"'HAJI 

• 110 

OOHSYIIUOOIO" DC .IIOCAUS Dr 00"011"0 01 II ••• II 
K,IC",Z It LOS at CHAI. 'ICCIO" C0l100aoA 0011 HI.t OH. S 
UOlUYlILAOIIIOOI",rUllllo." ,. H) 

JlO .1 

1 1146,72 1 0l1li,21 

H) 898,84 10.092,00 

3811116111047 

124.017.258,28 

182,713.11111,75 

38.8115.111047 

1102.<&48.827 ,85 

1141.142,138,32 

Ingeni.,o SUPERVISOR 
EOECIA PlwA 

O.I.V N' ••.• " 

IIIH."A Y H"""_"IO 01 IUD"L'" IU' • HA""HIHII"I 
,01l00S Hl51S. UHD 

, "00 

OlHAIIOAOIOH LOHGIIUDIIIAL DJ .MCAlU COI1 ""IUIIA D 
IIIArlOoooc.ollAl1Mll.lA(ALIUIIAUOH) HI 

'I h 

I, 

'''geniero RESIDENTE: 
AOUIRRE M AlEOMAR F. 
C.I.V N' n.2l! 

.' 
a •• t 

187.018,54 

K. 1951,.' 

16H31,7J 

1.9211,84 

1837,80 1.281,(15 

" 

EITA HOJA: 

MA8 ACUMULADO: 

TOTAL VAlUACION: 

h'g.nio,o INSPECTOR' 
IIENRY VALERO 
C.I V N'UO 17 



VALUACIUN NU U1 

LAPSO: 15111199 AL 30111199 

OeRA: 

POPIETARIO: 

PROlONGACION DE LA AVENIDA ATLANTICO DE PUERTO ORDAZ. ESTADO BOUVAR 

ALCALDIA DEL MUNICIPIO AUTONOMO C~ONI, ALMACARONI 

CONTRATISlA: CONSTRUCCIONES MURADAS. C.A 

N· R.I.F: J-0950060I1-3 N· N.Ll: 0013831870 CONTRATO N°. DC-CL~9-99...w 

Fed\a 01/12199 

Paglna 6 de 8 

DATOS DEl COIfTRATO E8TE PEruOOO ACUMULADO 

8.1 

I , , .1 

UNO 

UNO 

UNO 

UNO 

UNO 

UNO 

UNO 

UNO 

UNO 

ML 

ML 

UNO 

UNO 

HA 

PREClOum. 

71,320.62 

3904,~2.05 

58,0!,3.11 

120,0488.09 

127,976.89 

175,788.02 

306,586.04 

.375,010.04 

1,701.11 

040,120.048 

3,216.041 

3,578.03 

58,917.38 

18,800.65 

21,607,537.28 

ESTA HOJA: 

TOTAl.. VAl..UACION: 

CAtmOAO MONTO (lb.) CANTIOAO MONTO (Bs.) 

0,00 0,00 

PARnoA DESCRlPClON 

"': - .... :, r'.,·I') .•• ' r"I""~ nc1.\·8 

Ingeniero INSPECrOR: 
MEftCEOES ASCANIO. 

C.I.V N/' 41.32.5 
.-""'\ ,- /.-,.., 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

8.- SEMAfQROS 

CISC 
CONsmucaON DE BASE PARA POSTE DE SEMAFOROS. 
INClUYE ANClAJES, TUERCAS Y CUBRE TUERCAS. UNO 

8.2 CISC 
DESMANTElAMIEt-ITO DE SISTEMAS DE SEMAFOROS 
EXIS1ENTE Y El lRANSPORll: HASTA' EIJ sma INOICAOO 
POR INSPECCION. INCLUYE POSTES, GUAYAS, CARAS DE 
SEMAFOROS Y CONTROlES UNO 

8.3 CISC 

0,00 0,00 

0,00 0,00 PROTECOON TIPO H PARA POSTES DE S6MAFOROS 

8.4 CISC 

SIC COl.OCACION DE BASE TIPO ALEMANA 

8.5 CISC 

SIC DE POSTES PARA SEMAFORO'DE e'M: 

CISC 8.8 

SIC DE BRAZO L"8M PARA SEMAFOROS 

8.7 CJSC 

SIC DE CARAS DE 3 SECCIONES DE 12" 

8.8 CISC 

SIC DE CARAS DE 4 SECCIONES DE 12" 

8.11 CISC 

SIC DE OOMBILlOS DE lRAFICO DE 8000 HORAS 

11.10 CISC 

SIC DE AGARRADERAS PARA CARAS 

8.11 CISC 

SIC DE CABlE PVC-PVC 5" 14 Am 

8.12 CISC 

SIC DE CABlE PVc.PVC 2" 10 AIIfO 

8.13 CISC 

SIC DE CQtoITROLAOOR ElECTRlCO 

S,· WSAJISMQ 

11.1 C-2:2OMX 

SIEMBRA DE ARBOLES (PINO CARIBE) 

11.2 C-22OSICC 

REFORESTACION DE TALUOES, ISlAS Y ACERM 

0,00 0,00 

0,00 0,00 

COrlSTRVCCIONES 
rv!tJR.A.U llS 

COt.4P,~~II. M.mm.tA ----"" _ _... 

C. I. V N' 5 5. 2 2 1 --_._-- 

0,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 
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AnexoC 
Contrato que cubria la obra 

DC-CL-09-99-40 



" 

REPUBLICA DE VENEZUELA 
PROGRAMA NACIONAL DE TRANS PORTE URBANO 

SUB-PROGRAMA DE INFRAESTRUCTURA F(SICA CONVENIO 
FONTURlALMACARONIIALCALDrA DEL MUNICIPIO CARONI, CIUDAD 

-- ... GUAYANA, ESTADO BolivAR 
f~ ~ J., 
. i I 
~) l.' !;J 1 

~'" ! 

! 
._. - I' 

Contrato N° DC-CL-09-9940 

Sa calabra al presents Contrato con facha t? I de /1 de 1.999 entre el 
Municipio Caroni del Estado Bolivar, representado en este acto por la Ciudadana, 
Profesora PASTORA MEDINA. Venezolana, mayor de edad, Titular de la Cedula de 
lndentidad N° V-3.535.999. actuando en su caracter de Alcaldesa del Municipio 
Caronl, en conformldad con la facultad que I~ confiere el Articulo 74, ordinales 1 ° Y 
4° de la Ley Org;inica.;de Regimen Municipal, entidad que en 10 adelante y a los 
efectos de este Cdhtrato se denorninara el: "EL" CONTRA T ANTE", por una parte, y 
por la otra la S- ~i~da(J ,Mercantil denomlnada CONSTRUCCIONES MURADAS 
COMPAN(A ">AN6N1MA, inicialmente inscrita bajo la raz6n social 
"CONSTRUCC10NES MURADAS, S.R.L.", por ante el Registro de Comercio que era 
lIevado por el Juzgado Segundo de Primera Instancia en 10 Civil, Mercantil, Transite y 

: " .. 
Del Trabajo, de la Circunscripci6n Judicial del Estado Bolivar, en fecha 21 de Febrero 

. If') 
de 1972, bajo el-N° '100, Torno: 2, Folios del 260 al 262 y vto, y posteriormente 
transformada en Ocrnparua An6nima y aumentado su capital social, mediante 
Asamblea General Extraordinaria celebrada en fecha 30 de Mayo de 1975, sequn se. 
evidencia de Acta de Asamblea debidamente inscrita por ante el Juzgado Primero de 

(II; 



Primera Instancia en 10 Civil. Mercantil. Transite y del Trabajo de la Circunscripci6n 
Judicial del Estado Bolivar, bajo el N° 65, Folios del 207 al 210 Y su vto, modificados 
sus Estatutos Soclales en suceslvas oportunldades, slendo su ultima modificaci6n la 
efectuada en Asamblea General. Extraordinaria-de Accionistas, celebrada en fecha 22 
de Mayo de 1.997, segun se evidencia de Acta de Asamblea debidamente inscrita 
por ante el Registro Mercantil de la Circunscripci6n Judicial del Estado Bolivar, con 
Sede en Puerto Ordaz, en fecha 03 de Junio de 1.997, bajo el N° 44, Torno C- N° 
16, Y domiciliada en Puerto .Ordaz, Municipio Caroni del Estado Bolivar. 
representada en este acto por el Ciudadano FRANCISCO MURADAS BUGALLO. 
venezolano, mayor de edad, constructor criador. titular de la Cedula de Identidad N° 
V-2.102.083 Y de este domicilio, en su caracter de Director Presidente de la cornpanta 
y debidamente facultado para ello por las CLAUSULAS NOVENA A Y DECIMA 
CUARTA del. Acta Constitutiva-Estatutos Sociales. sequn se evidencia de Acta de 
Asamblea General Extraordinaria, 'celebrada en fecha 28 de Junio de 1.995, 
debidamente inscrita en el Registro Mercanti! de la Circunscripci6n Judicia del 
Estado Bolivar, con'Sede en Puerto Ordaz, en fecha 30 de Noviembre de 1.995, bajo 
el N° 32. Torno C.!>N°'34, quien en 10 adelante y a los efectos de este Contrato se 
denorntnara "EL CONTRATISTA", considerando que "EL CONTRATANTE" desea 
que "EL CONTRATISTA" ejecute la Obra: PROLONGACI6N DE LA AVENIDA 
ATLANTICO EN PUERTO ORDAZ, CIUDAD GUAYANA, ESTADO BoLIVAR", 
segun Licitacion Publica Nacional N° "CGM-Q1-99, en adelante denominada "LA 
OBRA" 'y ha aceptado 'una oferta de "EL CONTRATISTA" para la ejecuci6n y 
terminaci6n de dichas obras, y la correcci6n de cualesquiera defectos de las mismas, 
por la suma de QUINIENTOS NOVENTA Y TRES MILLONES CUATROC1ENTOS 
DIECISIETE MIL CIENTO CINCUENTA BoLIVARES CON CINCUENTA Y CINCO 
CENTIMOS (8s. 593.417.150,55), en 10 sucesivo denominado "PRECIO DEL 
CONTRA TO", se conviene en 10 siguiente: 
1. Las palabras y expresiones que se utilizan en este Contrato tendran el mismo 
significado que en las Condiciones del Contrato a que se hace referencia en adelante, 
2. las cuales se consideraran y forrnaran parte de este Contralo. 
3. En conslderaciorr de los pagos mencionados mas adelante que el Contratante 
efectuara al Contratista, por el presente Contrato, el Contratista conviene en ejecutar y 
terminer las Obras. 'en ellapso de Cinco (5) meses despues de la firma del Acta de 
Inicio y subsanarcualquter detecto de las mismas de conformidad con todos los 
aspectos de las disposiciones del Contrato. 

" ,. .', I $ 
~ 

C' 



N. ~)"1~iiQ~N'j1V 
DVl!C(. ~o ~.\Qr.qES 

I.. . . 
REV~~ .••.• i.IO 

4. EI Contratante conviene en pacar al Co ntratista, en consideraci6n de la ejecuci6n 
y terrnlnaclon de las Obras y la correcclon de los defectos de las mismas por el 
Contratista, el precio del, Contrato ola suma que pueda resultar pagadera en virtud de 
las disposiciones 'del Contrato, en el memento y de la manera estipulados en el 
contrato 

6. Para todo~{ los '>efec~Qs del presente contrato, las partes eligen como domicilio 
especial, exclusivo y excluyente, la ciudad de Caracas, Venezuela, a la jurisdicci6n de 
cuyos tribunales aceptan someterse, renunciando a cualquier otro. que par naturaleza 
Ie corresponda. 
En fe de 10 cual, las partes han dispuesto que se firme este Contrato en la fecha arriba 
consignada. Se hacen seis (6) ejemplares de un mismo tenor y a un solo efecto. En 
Ciudad Guayana, Estado Bolivar, a los dias del mes de de 
Un Mil Novecientos Noventa y Nueve (1.999). 

Aprobado en el Cornite de Licitaciones en el Punto N° 08, Agenda 20/99 de 
fecha 25-05-99. 

" ~ .. ' .. 
, , 

~ .• i 

FIRMADO. SELLADO Y ENTREGADO 

. .) i.: • ' 

POR "EL CONTRA TIST A" 

/IJ~~/ 
FRAN6sco MURADAS BUGALLO 

DIRECTOR PRESIDENTE 

, t~ ,. 
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AnexoD 
Acta de Inieio 



, , . 
'! 

'1I11IL- AL MA'CARO N I ~§§§ 
"LC"LDI" DEL MUNICIPIO C"RONI - EST"DO BOL.IV"R - VENEZUE-l." 

ACTA DE INICIO 

NOMBRE DE LA OBRA·: \,. , , 
" 

,h\i~ s. 
AT~NTiCO PROLONGACION DE LA AVENIDA EN PUERTO ORDAZ; CIUDAD "'! I'" 

GUA YANA, EST'ADO BOl!lVAR 
'(}' 

UBICACION: Clud~d Guayana, Municipio Caroni, Estado Bolivar 
.f , f _ 

I 

EMPRESA: CONSTRUCCIONES MURADAS, C.A CONTRATO N°: DC-CL-09-99-40 
, , 

Quienes suscriben, ALEOMAR AGUIRRE, CIV: 55.221, Ingeniero en representaci6n de la 
empresa contratada, EDECIA PAIVA, CIV: 99.677, Ingeniero en representaci6n de 
ALMACARONI, y MERCEDES ASCANIO, CIV: 41.325, Ingeniero inspector, certifican que 
en esta fecha han sido iniciados los trabajos relativos a la obra indicada, de conformidad 
con el articulo No. 17 del Decreto Presidencial 1.417, relativos a las Condiciones 
Generales de Contrataci6n de Fecha 31 de Julio de 1.996, publicado en Gaceta Oficial 
Extraordinaria No. 5.096, de fecha 16 de Septiembre de 1.99f3, la cual esta ubicada en 
Ciudad Guayana, Municipio Caroni, Estado Bolivar, correspondiente al contrato en 
referencia, celebrado con ALMACARONI en fecha 01 de Noviembre de 1.999. 

f 

I -J!" • 
; ..... 

Se suscribe esta acta' en echo (08) ejemplares firmadas en hurnedo, de un mismo tenor y 
a un solo efecte en.Ciudad Guayana, a los quince (15) dias del mes de Noviembre de Mil 
Novecientos Noventa y N ueve (1.9911) 

, , CONSTRUCCIONES 
'p ~tj I. ,lVIURADAS 

POR "EMPRESA CON:rRkliAIi)'N'AHONI¥A POR LA "INSPECCION CONTRATADA" 

E· ••• II. ••••• 'IId'" '''lwi.l'IIrI.n 
I'UEIlTO 0II0Al. [00. 80UfAlt 

s;/~ .. --~----------~~--------- INGENIERO INSPECTOR 
MERCEDES ASCANIO 
C.1. No.:5.596.352 
C.I.V.: 41.325 

't· o • , 

Palacio Municipal, diagonal a la Plaza Bolivar de Ciudad Guayana, Esmall: <alcaldia@telcel.llel.vC> 
Tlfs. 58·86 41086·44580·40173·41034·42590·43610·42664·44623 
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Anexo E 
Acta de Parali7Jlci6n 



ACTA DE PARALIZACION 

NOMBRE DE LA OBRA: 

PROLONGACI6N DE LA AVENIDA ATLANTICO EN PUERTO ORDAZ, CIUOAD 
GUAYANA, ESTAOO BOLivAR. 

UBICACI6N: Ciudad Guayana, Municipio C,atonl, Estado Bolivar. 

EMPRESA:CONSTRUCCIONES MURADAS, C.A. CONTRA TO No. : OC-CL-09-99-40 

Quienes suscriben, ALEOMAR AGUIRRE, CIV: 55.221, Ingeniero en representaci6n de la 
Empresa Contratada, EDECIA PAIVA, CIV: 99.677, Ingeniero en representaci6n de 
Almacaroni, y MERCE;~ES ASCANIO CIV: 41.325, Ingeniero Inspector de Obra, 
certifican: que han d~Cidido hacer una PARALIZACION TOTAL DE LAS ACTIVIDADES 
DE LA OBRA en'referencla, desde el dia 16-12-99 hasta el dia 03-01-2000, debido a la 
tradicional paralizaci6n de las actividades del Sector de la Construcci6n durante el 
Periodo Navideno. 

Se suscribe esta acta en ocho (06) ejemplares firmados en hurnedo de un mismo tenor y 
a un 5610 efecto en Ciudad Guayana, a los dieciocho(16) dias del Mes de Diciembre de 
Mil Novecientos Noventa y Nueve (1.999). 

CONSTRUCCIONES 
~~AIlASbSACONTRATADA cou~r.:r~:~t;; 

•• ~ 
C.I . 4.555.629 

(.t",!"",~,,, 
~~ti"AIl 

paR LA INSPECCION CONTRA TADA 

INGENIERO INSPECTOR 
I MERCEDES ASCANIO 
c.u 5.596.352 
C.I.V.: 41.325 

l..' !: ,l 
, , 

., . , 

, . 
lr1t ~. - 
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AnexoF 
Acta de Reinicio 



"~ALMACARONI5E~~~~§§ 
REPUBLICA DE VENEZUELA· EST ADO BOLIVAR· AlCA1DIA DEL MUNICIPIO CARONI 

ACTA DE REINICIO 

NOMBRE DE LA OBRA: 
> 

PROLONGACION DE LA AVENIDA ATLANTICO EN PUERTO ORDAZ, CIUDAD 
GUAYANA, ESTADO BOLivAR. 

UBICACION: Cludad Guayana, Municipio Caronl, Estado Bolivar. 

"- 

EMPRESA:CONSTRUCCIONES MURADAS, C.A. CONTRA TO No. : DC-CL-Q9-99-40 

Quienes suscriben, ALEOMAR AGUIRRE, CIV: 55.221, Ingeniero en representaci6n de la 
Empresa Contratada, EDECIA PAIVA, CIV: 99.677, Ingeniero en representacion de 
Almacaronl, y MERCEDES ASCANIO CIV: 41.325, Ingeniero Inspector de Obra, 
certifican: que en fecha 04-01·2000 se REINICIARON LOS TRABAJOS DE LA OBRA EN 
REFERENCIA, obedeciendo al reinicio de las actividades del Sector de la Construccion 
para suplir con los insumos necesarios para normal ejecuci6n de los trabajos. 

Se suscribe esta acta en ocho (08) ejemplares firmados en humedo de un mismo tenor y 
a un 5610 efecto en Ciudad Guayana, a los cuatro (04) dias del Mes de Enero del ana 
dos mil (2000) . 

. - POR LA EMRR 6~~TRMiDA POR LA INSPECCION CONTRATADA 
_ :UI~.P.\n ilS 
t p,. I.. f.'.~Jt):.:~;,,-,, 

6?A.~'i'#J---'-'-"_-- 

~;,;.;..;..._...,,___ 
P.-tII8IL eft"'''~I: ~:t!'~l.""I . ." 
"IJ!llTO ORn.U· Eon.IWllt·AIl 
~-. """'~'- .. '--'- 

INGENIERO INSPECTOR 
MERCEDES ASCANIO 
c.u 6.596.352 
C.I.V.: 41.325 '. 

.' :i t 

-t ,!.' 
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AnexoG 
Acta de aceptacion Provisional 



ALCALDIA DEL MUNICIPIO AUTONOMO CARONI- ESTADO BOLIVAR - VENEZUELA 

ACTA DE RECEPCION PROVISIONAL 
! , r 

NOMBRE DE LA OBRA: 

PROLONGACION DE LA AVENIDA ATLANTICO.EN PUERTO ORDAZ, CIUDAD GUAYANA, 
ESTADO BOLIVAR. 

I, , 

UBICACION: Ciudad Guayana, Municipio Caroni, Estado Bolivar. 

EMPRESA: Construcciones Muradas, C.A. CONTRATO No.: DC-CL-09-99-40 
. ,. . ' 

Quienes suscriben, ALEOMAR AGUIRRE, CIV.: 55.221, Ingeniero en representaci6n de la 
Empresa contratada, EDECIA PAIVA, CIV.: 99.677, Ingeniero en representaci6n de la Alcaldia del 
Municipio Autonomo Caroni, y HENRY J. VALERO G., CIV.: 44.517, Ingeniero inspector de Obra, 
certifican: que a la fecha 21/04/00 se hace la RECEPCION PROVISIONAL de los trabajos relativos 
a la obra indicada, de comformidad al articulo 103 del Decreto Presidencial 1417, referente a las 
Condiciones Generales de Contrataci6n, de fecha 31 de Julio de 1996, publicado en Gaceta Oficial 
No. 5.096 de fecha 16 de Septiembre de 1.996. 

Se suscribe esta acta en ocho ( 8 ) ejemplares firmados en hurnedo de un mismo tenor y un solo 
efecto en Ciudad Guayana, a los ventiun (21) dias del Mes de Abril del ario 2000. 

POR LA INSPECCION CONTRA TADA 

" , 

. ',.', 

,INGENIF1UIi-tt1=:s 
Al.E A' AGUIRRE 
c.u 4.555.629 

_C.I.V.:.55.22L_,. 
, w " • • '" ,- •.•. .•. , •••. : !'. ~. ' " ' . 

.. ,:~ , Ii: ;, ;':~':'.:~:: : ..•• 

INGENIERO SUPERVISOR 
EDECIA PAIVA 
c.u 11.168.090 
C.I. V.: 99.677 
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AnexoH 
Acta de recepeien definitiva 



ALCALDIA DEL MUNICIPIO AUTONOMO CARONI- EST ADO BOLIVAR - VENEZUELA 

ACTA DE RECEPCION DEFINITIVA 
l.I't:. \' 

NOMBRE DE LA OBRA: 

PROLONGACION DE LA AVENIDA ATLANTICO EN PUERTO ORDAZ, 
CIUDAD GUAYANA, ESTADO BOLIVAR. 

UBICACI6N: Ciudad Guayana, Municipio Caroni, Estado Bolivar. 

EMPRESA: Construcciones Muradas, C.A. CONTRATO No.: DC-CL-09-99-40 
. 

Quienes suscriben, AtEOMAR AGUIRRE, CIV.: 55.221, Ingeniero en representaci6n de la 
Empresa contratada,·,·ALVARO ANGARITA, CIV.:' 106.620, Ingeniero en representaci6n de la 
Alcaldia del Municipio Autonomo Caroni, y HENRY J. VALERO G., CIV.: 44.517, Ingeniero 
inspector de Obra, certifican: que a la fecha 12/11/00 se hace la RECEPCION DEFINITIVA de los 
trabajos relativos a la obra indicada, de conformidad al articulo 106 del Decreto Presidencial 1417, 
referente a las Condiciones Generales de Contrataci6n, de fecha 31 de Julio de 1996, publicado en 
Gaceta Oficial No. 5.096 de fecha 16 de Septiembre de 1.996. 

Se suscribe esta acta en echo ( 8 ) ejemplares firmados en hurnedo de un mismo tenor y un solo 
efecto en Ciudad Guayana, a los dace (12) dias del Mes de Noviembre del ana 2000. 

-_ .. _---- 
C(;P.oR~W.,VEMPRESA CONTRA TADA 

ECTOR 
HENRY J. ALERO G. 
c.u 5.002.674 
C.I.V.: 44.517 -:-Q;I;,,::-5~r~~7' ! .;r'~. ,."\ .. (1,,,~ •• ~~,~ •. 'I.f .•.• ~ 

~I ~'1i\: ~~F.~j,w:· ~; .. ,. j' -s UI:"\\1 

DIRECTOR DE OBRAS 
ALVARO ANGARITA 
C.I.: 14.806.625 
C.I.V.: 106.620 , . Ii j 
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Anexo I 
Instrumento de valuacien 

Encuesta 



INSTRUMENTO DE EV ALUACION 

l-Deficiente: El proceso no se realize 0 se hizo con muchas fall as, irnpactando negativarnente los 
resultados del proyecto, constituyendose en un factor clave de fracaso. 

2-Regular: El proceso no se realizo 0 se hizo con algunas fallas, pero el impacto en los resultados 
del proyecto fue poco significativo. 

3. Basico: El proceso se considero y se realize de forma muy basica, dado que no era fundamental 
para este proyecto 0 no fue formalmente realizada, 

4. Bien: EI proceso se cumplio de acuerdo a 10 esperado y los resultados en el proyecto fueron 
relativamente productivos, documentandose adecuadamente. 

5-Excelente: La correcta aplicacion del proceso influyo significativamente en los resultados 
positivos del proyecto, constituyendose en un factor clave de exito. 

r 
Proceso 1 2 3 4 5 Area 

1. Manejo del Iniciacion: Se formul6 y evalu6 econ6micamente el proyecto 
Alcance segun un sistema de administraci6n de proyectos que permite 

decidir cuales deben ser ejecutados, con una descripcion 
detail ada del proyecto indicando su relevancia para la empresa y 
los productos deseados 

Planificacion del a1cance: Se empleo una metodologia para 
definir el alcance del proyecto considerando a los distintos 
stakeholders, usuarios, clientes e interesados en los resultados 

Definicion del alcance: Se realize un.documento tipo WBS en el 
I que se delimito c1aramente el alcance del proyecto 

Verificacion del alcance: Se chequeo a medida que se ejecutaba 
el proyecto que se estaban realizando las actividades 
contempladas en el alcance 

Control del alcance: Se empleo un sistema que permitio manejar 
los cambios de alcance correctamente, tomando acetones 
correctivas 

2. Manejo del Definicion de actividades: Se delimitaron correctamente acciones 
tiempo que derivaron productos especificos 

Secuenciacion: Se identificaron prelaciones entre actividades, 
desarrollandose una red que permitio secuenciar adecuadamente 
las actividades 
Estimacion de duraciones de las actividades: Se ernpleo algun 
con algun criterio que penniticra asignar tiempos de ejccucion ell 
consulta con los involucrados 

Programacion de actividades: Se construyo un cronograma 



coherente que permitiera ver el momento de inicio y fin de las 
distintas actividades en el proyeclo. 

Control de cronograma: Se aplico alguna metodologia para medir 
el avance de las distintas actividades, tomando acetones 
correctivas cuando se empezaron a retrasar 

3. Manejo tic los Planificacion de recursos: Se desarrollo un plan que permitiera 

costos identificar los recursos requeridos para ejecutar las distintas 
actividades del proyecto. 

Estimacion de los costos: Se prepararon estimados de costos 
empleando informacion y metodos de estimacion consonos con 
los requerimientos del proyecto. 

Presupuesto: Se creo un presupuesto coherente que permitiera 
ajustar los distintos estimados a las fechas programadas para las 
distintas actividades, - . 

Manejo de la tesoreria: Se manejo adecuadamente las entradas y 
salidas de dinero en el proyecto 

Control de costos: Se controlo el presupuesto tomando las 
acciones correctivas cuando surgieron cambios en el presupuesto 

4. Manejo de la Planificacion de la calidad: Se especificaron claramente los 
calidad resultados que deben ofrecer los productos finales del proyeclo, 

con indicadores c1aros para su gestion 

Aseguramiento de la calidad: Se manejo un buen sistema de 
calidad que permitiera asegurarse del correcto cumplimiento con 
las especificaciones disefiadas 

Control de calidad: Se midieron indicadores y se tomaron 
acciones correctivas cuando se detectaron diferencias en la 
calidad disefiada para el proyecto 

5. Manejo tiel Planificacion de la organizacion: Se detectaron roles requeridos 
Recurso humano para cumplir adecuadamente con las distintas tareas identificadas 

Reel utami en to del personal: Se buscaron y asignaron 
responsables directos para liderizar las distintas tareas segun el 
perfil requerido 

Desarrollo del equipo: Se trabajo en mejorar la efectividad del 
equipo por medio de entrenamiento, la distribucion fisica, la 
motivacion, las recompensas y olras acciones que contribuyeran 

- al buen trabajo del equipo 

Evaluacion del desempeiio: Se realize algun tipo de evaluaciou 
del desernpefio de los distintos participantes del proyecto, 
conllevando a Sll mejoramiento profesional - 

6. Manejo tie las Planificacion de las comurucaciones: Se identificaron las 

comunicaciones necesidades de informacion de los distintos actores del proyecto 
(Usuaries, trabajadores, alta gerencia, etc.) 

. b 



Distribucion de la informacion: Los miembros del equipo sabian 
donde, cuando 0 como conseguir la informacion y a las otras 
personas que trabajan en el proyecto 

Reportes de progreso: Se realizaron reportes periodicos y 
reuniones para mantener informados a los distintos stakeholders 
del proyecto 

Cierre administrative: Se realize un cierre final que permitiera 
recoger en un sistema de manejo de la informacion los 
princiQ_ales aprendizajes del proyecto. 

7. Manejo de los Identificacion de riesgos: Se determinaron que sucesos riesgosos 
riesgos pueden afectar a los proyectos, usando listas de chequeo u otra 

herramienta para ello 

Calificacion: Se evaluo la probabilidad y el impacto 0 efecto que 
puede tener el evento riesgoso. - - 

Plan de respuesta: Se disefiaron planes de respuesta adecuados 
para adelantarse a los riesgos 

Control de respuestas: Se hicieron revisiones periodicas de 
riesgos 'durante el proyecto, activandose contingencias cuando se 
detectaron desviaciones 

8. Compras Plan de compras: Se creo un plan de compras que identificara los 
materiales 0 subcontratos que requieren para hacer sus proyectos. 

pHm de requerimientos: Se disefio la manera como las compras 
se realizarian en funcion de las necesidades detectadas 
Cicio de solicitacion: Se realizo adecuadamente el cicio de 
compras, buscando proveedores, obteniendo ofertas y eligiendo 
at proveedor mas adecuado 

Administracicn de contralos: Se efectuo una labor eficiente en el 
manejo e inspeccion de los contratos otorgados, con algun 
sistema para hacerle seguimiento a las ordenes de compra, con la 
frecuencia adecuada 

Cierre de contratos: Se realize adecuadamente el cierre de los 
contra los otorgados 

9. Iutegraclon Plan integral: Se prepare un plan integral que considerara las 
distintas areas de la gerencia de proyectos 

Ejecucion global: Se consideraron los principales elementos del 
plan-en la ejecucion de las distintas actividades 

Control global: Se manejaron integralmente los cambios y sus 
efectos sobre cad a area del proyecto 

--- __ ---------------------------------------- 
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CONVENIO 
FONTUU/FIDES/ALMACARONI 

CONSTRUCTORA 
OFECILAN C.A. 
INSPECCION CONTRA TADA 

MINUTA DE REUNION DE CAMPO No.6 
2110112000 

'. 
Obra: Prolongacion Av. Atlantico de Puerto Ordaz, Edo. Bolivar. 
Contra to: DC-CL-99-90-40 
Contratista: Construcciones Muradas C.A. 
Inspeccion: Constructora Ofecilan C.A. 

Asistentes: 
lng. Edecia Paiva; (ALMACARONI) 
lng. Aleomar Aguirre; (Contratista) 
lng. Mercedes Ascanio; (Inspeccion) 

Se ley6 minuta anterior, indicando en cada punto las observaciones siguientes: 

3.2 Reubicacion de instalaciones electricas 
EI lng. Aguirre informa que mantiene conversaciones tanto con EDELCA como 
ELEORIENTE, para la reubicaci6n de los postes de alta y baja tensi6n y despues del 
cierre de la via se realizaran los trabajos. 

(, 

5. Presupuesto de Aumentos y disminuciones: 
Se entregaron memoria descriptiva y comunicaci6n explicativa por parte del contratista 
y la inspecci6n respectivamente para la revisi6n y tramitaci6n de la Alcaldia. 
Esperamos respuesta para el martes 01/02/00 . . ,. 

12. Cierre de la Via: ,I , . 

lnforma el contratista que las sefiales informativas y preventivas estaran listas el dia 
sabado y se instalaran entre sabado y domingo. 
EI cierre definitivo se realizara el domingo a las 2:00 P.M. 
El domingo quedara una cuadrilla para los detalles y se dejara un vigilante para control 
de los mechurios. 
El dia lunes la policia de trans ita tomara las intersecciones para el control de transito. 
Se solicita a la Alcaldia la pintura en brocales y demarcaci6n en las vias alternas ademas 
de bacheo en algunos sectores. 
Se realizo recorrido por las vias alternas y parte intema de La Universidad Cat6lica y 
Colegio Loyola para constatar las vias a utilizar provisionalmente, 

13. Programa de. t~bajo: 
• Reforestaci6n de taludes: continua el retraso en el inicio de esta actividad el 

contratista responde que ha tenido problemas con el equipo pero que para la semana 
del 24 al 3 ~ de Enero comenzara los trabajos. () 
Se cambiaran los arboles de pino por eucalipto como barrera de sonido. (Je. pdo. 

" . ~ 

I • 



Se fiia pr6xima reuni6n para el dfa 01/02/00. 

• Colocaci6n de escoria:. Segun Ing. Aleornar el suministro se realizara 1a pr6xima 
semana y la colocaci6n se espera empezar para el dla 24/01/00. (2.000 m3) 

• Bancada: se encuentra en el taller de la oficina principal parte de la tuberia 300 ml Y 
se comenzara a colocar el dia 24/01100. 

• Prograrna mensual: se debe presentar programa general y mensual incluyendo las 
variaciones propuestas, para su aprobaci6n. 
La Ing. Edecia Solicita cuadro demostrativo de avance de obras tanto fisico como 

fmanciero. 

14. Seguros de Obra: 
El contratista presenta borrador de la p6liza contratada; debe entregar formalmente la 
p61iza respectiva para su aceptaci6n. 

15. Valuacion de Obra No.2 
EI contratista hace entrega de la valuaci6n No.2. 

" . 
i, •. I 
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Pagina N° 1 

Fecha: 09/05/1999 
CONSTRUCCIONES MURADAS, C.A. 
R.I.F.: J-09500609-3 
NJ.T.: 0013831670 ' i 

PRESUPUESTO 
." .. ::,.;., .. 1-,------:--------------------------------------------.j 

''!t''':: . 

LlCITACION PUBLICA NACIONAL CGM-01-99 "PROLONGACION DE LA AVENIDA 
ATLANTICO DE PUERTO ORDAZ" 

,,1,-' 1--------------------------------------------1 

I 
I 

I 
I 
I 

" PROPIETARIO: FONTUR- ALMACARONI 

, PARTIDA DESCRIPCION UNlOAD CANTIDAD P.U. TOTAL Bs. 

1.- PREPARACI6N DEL SITIO 
t, 

1/1.1 C-03SIC I 
/ 

INSTALACIONES PROVISIONALES S.G. 1,00 1.979.725,00 /' 1.979.725,00 

211.2 C-03-01-003-00 /' / DEFORESTACI6N LlVIANA Y LlMPIEZA (RASTROJOS, HA 4,00 377.950,38 1.511.801,52 
VEGETACI6N BAJA EN GENERAL, CON UNA ALTURA 
PREDOMINANTE MAxiMA DE 8 M). 

3/1.3 C-03-02-004SICC t: .• \ 
DEMOLlCI6N DE OBRAS DE ARTE ACERAS, M3 450,00 12.213,75 ./ 5.496.187,50 -: 
BROCALES, CUNEifAS Y PAVIMENTOS COMBINADOS 
DE CONCRETO Y ASFAL TO, USANDO EOUIPO 
PESADO Y/O LlVIANO. INCLUYE LA CARGA Y EL 
TRANS PORTE HASTA EL SITIO APROBADO DE BOTE 

TOTAL:1.- PREPARACI6N DEL ZITIO 8.987.714,02 

~,- ~OtHHBU~CI6~ D!; IlB!;~AJES 

4/2,1 C-05-80-00S/CC / EXCAVACI6N PARA LA CONSTRliCCI6N DE M3 1.380,00 3.973,97 5.484.078,60 
ESTRUCTURAS, CANALES Y/O ZANJAS DE DRENAJE 
DE CUALQUIER PROFUNDIDAD, CON EMPLEO DE 
EOUIPO RETROEXCAVADOR, INCLUYE CARGA Y 
TRANSPORTE HASTA EL SITIO APROBADO DE BOTE, 
Asi COMO LA CONFORMACI6N DE LAS PAREDES Y 
FONDO 

5/2,2 C050204603S/CC ,/ 
SUMINISTRO, TRANSPORTE Y COLOCACI6N DE ML 37G,OO 23.699,25 20.618.347,50 /- 
ALCANTARllLAS TUBULARES DE CONCRETO, (CON 
JUNTA DE MORTERO) DE 0.46 MTS. DE DIAMETRO 

, (18"), CLASE 3. 

612,3 C050206103S/CC / -: 
SUMINISTRO, TRANS PORTE Y CO;_OCACI6N DE ML 305,00 31.360,44 9.564.934,20 
ALCANTARILLAS TUBULARES DE CONCRETO, (CON 
JUNTA DE MORTERO) DE 0.61 MTS. DE DIAMETRO 
(24"), CLASE 3. 

7/2.4 C-060209104SICC 
SUMINISTRO, TRANSPORTE Y ,GOLCJCACI6N DE ML 5.186.893,21 -: 
ALCANTARILLAS TUBULARES DE CONCRETO (CON 
JUNTA DE MORTERO), DE 0.91 MTS DE DIAMETRO 
(36"), CLASE 4. ?& -t"d LA I} d 8/2.5 C-05-09-001-01 t: r (A... cUt IV1.Ar - t cz. ,/ 
CONSTRUCCI6 DE CANALES 0 ZANJAS ~E 727,317,00 -- DRENAJE CON EMPLEO DE EOUIPO 
RETROEXCAVADOR'CARGA, TRANSPORTE HASTA 
200M. DISTANCIA Y BOTE. 

I 

• 
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DESCRIPCION UNlOAD CANTIDAD P.U. TOTAL Bs. 

9/2.6 C"()6-81"()01"()0 / -: 
COMPACTACI6N DE RELLENO CON APISONADORES M3 1.700,00 4.521 ,~1 7.686.057,00 
DE PERCUCI6N CORRESPONDIENTE A OBRAS DE 
DRENAJES. 

1012.7 C"()6-83"()18"()2 -: /'" 
CONCRETO DE RCC 180 KG/CM2 A LOS 28 DIAS PARA M3 12,00 176.431,73 2.117.180,76 
LA CONSTRUCCI6N DE CABEZALES DE 
ALCANTARILLAS, EXCLUIDO EL REFUERZO 
METALICO. r , , 'r' 4 n 

11/2.8 C"()S-83"()21-04 / -: 
CONCRETO DE RCC 210 KG/CM2 A LOS 28 DIAS, PARA M3 90,00 180.598,22 16.253.839,80 
LA CONSTRUCCI6N DE SUMIDERO. INCLUYE 
TRANSPORTE DEL CEMENTO Y AGREGADOS, 
EXCLUYE EL REFUERZO METALICO 

1212.9 C"()S-83"()21-11 / -- CONCRETO DE RCC 210 KG/CM2 A LOS 28 DIAS PARA M3 44,~O 177.998,89 7.831.951,16 
REVESTIMIENTO DE CANALES DE SECCI6N • 
RECTANGULAR, EXCLUIDO EL REFUERZO METALICO. 

1312.10 C-20"()2"()18-01 /' /' CONCRETO DE RCC 250 KG/CM2 A LOS 28 DIAS PARA M3 26,00 163.465,04 4.250.091,04 
LA CONSTRUCCI6N DE CUNETAS, EXCLUIDO EL 
REFUERZO METALICO. 

1412.11 C"()6-87 -21 O,,()O ./ / SUMINISTRO, TRANSPORTE, PREPARACI6N Y KG 15.000,00 719,?4 10.785.600,00 
COLOCACI6N DE ACERO DE REFUERZO Fy 2.100 
Kgf/CM2, PARA EL CONCRETO ARMADO 
CORRESPONDIENTE' A OBRAS DE DRENAJE. 

,(\ . '''' ' 
TOTAL:2.- CONSTRue CION DE DRENAJES 90.506.290.27 

3,- MOVIMI~r:lIO D~ II!;BRA 
t. 

.. ' ut 'J' 

1513.1 " ) C-10..01"()01"()2 / REMOCI6N ORDINARIA DE TIERRAS DESECHABLE EN M3 2.4~2.960,OO 
LA BASE DE TERRAPLENES, C'eN EMPLEO DE 
MOTOTRAILLAS Y TRACl;9~. DE EMPUJE, CARGA, 
TRANSPORTE HASTA 2oo'MTS DE DISTANCIA Y 
DESCARGA. c ".' , It I Jl I , 

1613.2 C-10"()2"()o1"()2 I. t, 
./ 

EXCAVACI6N P.l'RA BANQUEOS EN CUALQUIER TIPO M3 14.388.850,00 -- DE MATERIAL, CON EMPLEO DE MOTOTRAILLAS Y 
TRACTOR DE EMPUJE, CARGA" TRANS PORTE HASTA 
200 MTS. DE DISTANCIA Y DESCARGA. 

17/3.3 /' »: 
M3 16.597.260,00 

DIRECCION: CI 
PTO. ORDAZ. EDO. BoLIvAR; 
:ELEFONO: 58-86- 22.87.25; 23.1~. 15 

PRESUPUESTO 

L1CITACION PUBLICA NACIONAL CGM-01-99 "PROLONGACION DE LA AVENIDA 
ATLANTICO DE PUERTO ORDAZ" 
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~~.;.e;.t CARGADOR, CARGA, TRANS PORTE HASTA 200 MTS. 
Iii' " DE DISTANCIA Y DESCARGA. 

",I"~f~;"''''''\ '- \. . 

2013.6. 

221 •• 2 

21/ •• 1 

C-10-O.-001-01 
CONSTRUCCION DE TERRAPLENES, CON MATERIAL M3 
TRANSPORTADO CON EaUIPO PESADO. 

C-10-04-001-02 
CONSTRUCCION DE TERRAPLENES, CON MATERIAL M3 
TRANSPORTADO EN CAMIONES. 

C-1 0~2-O1.-O9 
TRANS PORTE URBANO EN CAMIONES A DISTANCIAS M3xKM 
MAYORES DE 200 MTS., DE MATERIALES RELATIVOS 
A MOVIMIENTO DE TIERRA, MEDIDO EN SECCIONES, 
A DISTANCIAS COMPRENDIDAS ENTRE 10Y 15 KMS. 

TOTAL:3.- MOVIMIENTO DE TIERRA 

4.- PAVIMENTOS , . 
','.);, ' I j 

C-11600S/CC I ,) I 

CONSTRUCCI6N DE B)I;SE DE ESCORIA, rlPO 2, CON 
MEZCLA DE MATERIALES PREPARADA EN PLANTA, 
DE 15 CMS. DE ESPESOR, INCLUYE EL TRANSPORTE 
DE LOS MATERIALES 

C-12-01-001-00 
IMPRIMACI6N ASFALTICA EMPLEANDO MATERIAL 
ASFALTICO TIPO RC-250 .. 

M3 

M2 

C-12-02-001-00 
RIEGO DE ADHERENCIA EMPLEANDO MATERIAL M2 
ASFAL TICO TIPO RC-2 

-: CONSTRUCCI6N DE PAviMENTO DE A~F~':r;~:-'" 
\ CALIENTE TIPO II, DE ESPESOR 10 CMS., EMPLEANDO 
" AGREGADOS PROVENIENTE DE 100% DE 

EXPLOTACI6N DE CANTERA, INCLUYE EL 
\, SUMINISTRO Y TRANSPORTE DE LA MEZCLA 

~~F~~$_TAEL SITIO DE LA OBRA 

TOTAL:4.- PAVIMENTOS 

25/6.1 

5.- OBRAS CIVILES .' 

C-20-01-021-01 
CONSTRUCCION DE BROCALES DE CONCRETO DE 
RCC: 210 KG/CM2 A LOS 28 DIAS, DEL TIPO B-2, SE 
EXCLUYE EL ACERO DE. REFUERZO. 

I' " i 

TON 

M3 

15.000,00 938165 
.,/ 

14.079.750,00 

16.000,00 973,43 
-: 

15.574.880,00 --- 
160.000,00 280,06 .,/ 44.809.600,00 ~ 

15.500,00 309,.05 
/ 4.790.275,00 

15.50q,00 313,89 
.: 

4.865.295,00 .--- 
• ; 

3.580,00 23.866,18 /' 85.440.924,40 ) 

2.600,00 

OIRECCION: C/ Ht:~l<1I\I'I1OlAt1.I'\"P'~~T1' 
PTO. ORDAZ, EOO. BoLIVAR; ~1"L'I,j;:~~CIA~(~TEI 

,\ ,TELEFONO: 58-a6- 22.87.25; 23. 

107.923.300,00 

.,/ 14.520,26 37.752.676,00 _ 

132.849.170,40 

, .. 
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PARTIDA DESCRIPCION UNIDAD 

' .. '_ -~:-''''\ . 

. 29/6.6 

26/6.2 C-20-03-021-01 
CONSTRUCCION DE ACERAS DE CONCRETO, DE 
RCC=210 KG/CM2 A LOS 28 DIAS, EXCLUIDO EL 
REFUERZO METALICO. 

27/5.3 C-2().()4-00S/CC 
CONSTRUCCION INTEGRAL DE BOCAS DE VISITA 
PREFABRICADAS TIPO INOS, INCLUYE SUMINISTRO, 
TRANSPORTE E INSTALACION DE BASES, CILINDROS, 
CON OS, MARCOS Y IAPAS! }N.CLUYE: EXCAVACION, 
ACERO Y COMPACTACION DE RELLENO 

2816.4 C-20-04-001-03 
SUMINISTRO Y COLOCACI6N DE REJA METALlCA, EN 
TANQUILLAS Y/O BOCAS DE VISITA, DE ACUERDO 
CON LO INDICADO EN LOS PLANOS 

C-20040010S/CC 
SUMINISTRO, TRANSPORTE Y COLOCACION DE 
MARCO Y TAPA DE HIERRO FUNDIDO, TIPO LlVIANO, 
EN SUMIDERO . 

TOTAL:5,- OBRAS CIVILES .' 

6,- DEMARCACION Y SENALIZACI6N 

3016,1 C-22-OS/CC 
SUMINISTRO, TRANS PORTE E INSTALACI6N DE 
SENALES INFORMATIVAS SEGUN PLANOS (INCLUYE 
PARALES Y FUNDACIONES) 

31/6.2 C-22-OS/CC . 
SUMINISTRO, TRANSPORTE E INSTALACI6N 
COMPLETA DE SENALES PREVENTIVAS SEGUN 
PLAN OS. (INCLUYE PA~ALES Y fUNDACIONES) 

3216,3 C-220400201 S/CC 
DEMARCACION HORIZONTAL, LINEA CONTINUA CON 
MATERIAL TERMopLASTICO COLOR BLANCO ( 
ANCHO 10 CM), ZONA URBANA. 

3316.4 C-220400201 srcc 
DEMARCACION HORIZONTAL, LINEA CONTINUA CON 
MATERIAL TERMOPLASTI'CO COLOR AMARILLO ( 
ANCHO 10 CM), ZONA URBANA. 

341&.6 C·2204002035/CC 
DEMARCACION HORIZONTAL, ,liNEA DISCONTINUA 
CON MATERIAL TERMopLASTICO (ANCHO 10 CM), 
ZONA URBANA. 

3516.6 
DE PASOS PEATONALES Y LiNEAS DE 
TR NTAS DE RAYADOS CON 

CANTIDAD P.U, TOTAL Bs, 

/ 
124.824,01 M3 240,00 29.957.762,40 , 

UND / 2.531.300,44 4,00 

/ 1.426,66 
-: 

142.666,00 KG 100,00 

/' 
1.950.572,77 /' UNO 29,00 67.261,13 

82.314.004,01 

200.776,70 /' M2 15,00 3.011.650,50 

/ 
7,00 UNO 225.884,88 1.581.194,16 

./ 
867.975,68. 1,75 1.518.957,44 KM 

KM ---- 1.518.957,44 

1.120.527,11 .,/ KM 

4.371.493,00 
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MATERIAL TERMOpLASTICO. ZONA URBANA 

;, 

C-220400106S/CC /' OEMARCACI6N DE FLECHAS SIMPLES CON MATERIAL UNO 21,00 34.661,39 727.889,19 ..-- 
TERMOpLASTICO. ZONA URBANA 

·,'_'-3716.8' C-220400106S/ce ./ 
_,.-- ... 

OEMARCACI6N VIAL DE FLECHAS DOBLES CON UND 9.00 51.111,93 460.007,37 ,...---. 
MATERIAL TERMPLASTICO. ZONA URBANA 

TOTALi6.- OEMARCACI6N Y SENALIZACI6N 14.310.676,21 ;.t~ t f ~ 
, 

... 
l.- ~!.ECIBICIOAO 

§7 crsc 
../ ."-- BANCADA DE 1 TUBO P.V.C. DIAMETRO 3" PARA BAJA ML 710,00 4.452,49 3.161.267,90 

TENSI6N, DIRECTAMENTE ENTER~ADO EN TERRE NO 
NORMAL (B1-3") 

~J else . 
/ ",-- BANCAOA DE 2 TUBO P.V.C. DIAMETRO 3" PARA BAJA . ML 138,00 14.802,66 2.042.767,08 

TENSI6N, CON ENVOLVENTE DE CONCRETO EN 
TERRENO NORMAL (El2;3") . - 

4017.3 C/SC ../ /' BANCADA DE 1 TUBO P.V.C. DIAMETRO 3" PARA BAJA ML 120,00 4.401,38 528.165,60 
TENSI6N, DIRECTAMENTE ENTERRADO EN TERRENO 
NORMAL (B1-3") (SEMAFOROS) 

41/7.4 C/SC -: /' BANCADA DE 2 TUBO P.V.C. DIAMETRO 3" PARA BAJA ML 20,OQ 6.870,70 137.414,00 
TENSI6N, DIRECTAMENTE ENTERRADO EN TERRENO 
NORMAL (B2-3") 

~ C/SC ../' _..... TANQUILLA DE EMPATE Y DERIVACION PARA BAJA UNO 20,00 110.431,65 2.208.633,00 
TENSI6N DE 3Ox40x80 CMS (TIPO T1) CON TAPA DE 
LAMINA ESTRIADA, EN TERRENO NORMAL 

4317.6 C/SC ':l' . 
../ --- TANQUILLA DE EMPALME Y DERIVACI6N PARA BAJA UND 14,00 159.153,67 2.228.151.38 I TENSI6N 5Ox70x80 CMS. (TIPO T2) CON TAPA DE 

LAMINA ESTRIADA, EN TERRENO NORMAL 

unr C1SC --- BASE DE CONCRETO PARA POSTE METALICO DE UNO 18,00 2.720.553,84 
ALUMBRADO PUBLICO, ENTRE 11 Y 14 METROS DE 
ALTURA 

4617.8 crsc , POSTE METALICO PARA 12 METROS DE ALTURA DE PZA 18,00 0.609.001,40 - LAS LUMINARIAS, CON UN BRAZO DOBLE TIPO 
LATIGO DE 3.50 M Y DE 15' DE INCLINACION. 

I 
~ 

I , 11 



CONSTRUCCIONES MURADAS, C.A. 
R.I.F.: J-09500609·3 
N.I.T.: 0013831670 

PRESUPUESTO 
"it' 

Pagina N° 6 
Fecha: 09/05/1999 

: .. OBRA: LlCITACI6N PUBLICA NACIONAL CGM-01-99 "PROLONGACION DE LA AVENIDA 
ATLANTICO DE PUERTO ORDAZ" 



-, ~.'!' .'; 

I·' .'. .-_ 
- - 
II 

:, ..... 
!.:,I 

60/8,2 

r - -'7"'1 
. ~~5. 

R.I.F.: J-09500609-3 
N.I.T.: 0013831670 

, , 
CONSTRUCCIONES MURADAS, C.A. 

PRESUPUESTO 

else 
REUBICACI6N DE LINEA DE DISTRIBUCI6N 13.8 KV. 
INCLUYE DESMANTELAMIENTO DE liNEA EXISTENTE 
Y EL TRANS PORTE HASTA EL SITIO INDICADO POR LA 
INSPECCI6N, INCLUYE SUMINISTRO DE POSTES, 
HERRAJES Y CABLEADO 

I TOTAL:7.- ELECTRICIDAD 

St- SEMAFOROS 
>. 

ML 

1,00 

else ./ 
SUMINISTRO Y COLOCACION DE POSTE PARA 
SEMAFOROS DE 6 MTS 

~) else . ,/' 
SUMINISTRO Y COL0CACI6N DE BRAZO L 8 MTS. 
PARA SEMAFOROS 

~/8:i -,. i else I.. - 

.. __ -- SUMINISTRO Y COLOCACI6N DE CARAS DE 3 
SECCIONES DE 12" 

else 
SUMINISTRO Y COLOCACI6N DE CARAS DE 4 
SECCIONES DE 12" 

~8.:9-'" else 
SUMINISTRO Y COLOCACI6N DE BCMBILLOS DE 
TRAFICO DE 8.000 HORAS 

~;.~O'··l else 
SUMINISTRO Y COLOCACI6N DE AGARRADERAS 
PARA CARA 

else 
CONSTRUCCI6N DE BASE PARA POSTE DE 
SEMAFOROS, INCLUYE ANCLAJES, TUERAS Y.CUBRE 
TUERCAS, EXCAVACIONES Y BOTE 

else 
DESMANTELAMIENTO DE SISTEMA DE SEMAFOROS 
EXISTENTE Y. EL TRANSPORTE..I:!ASTA EL SIIIQ;.. 
INDICADO POR LATNSPECCI6N~ INCLLJ..YE·POSTES, 
GUAYAS';'CA!V\SOE SEMAFOR S Y CONTROLES' , , 
else --- . 
PROTECCI6N TIPO H PARA POSTE::' DE SEMAFOROS , 

". 

UNIDAD CANTIDAD 

else 
SUMINISTRO Y COLOCACI6N DE BASE TlPO ALEMANA ' 

250,QO 

UI':JD 5,00 

UNO 

UNO 10,00 

UND 5,00 

UNO 4,00 

UNO 4,00 

UNO 12,00 

UNO 4,00 

UNO 52,00 

UNO 16,00 

Pagina N° 7 
Fecha: 09/05/1999 

P.U. TOTAL Bs. 

/ .",.,--' 3.166.357,50 12.665,43 

45.096.740,99 

71.320,62 
/. 

356.603,10 
,...-- 

394.642,05 
-: 

394.642,05 
,.",.,--- 

'1f\)1 ( 
58.083,11 

./ 
580.831,10 - 

,'. ~, ~/ - -' ..... _. 
120.488,09 602.440,45 - 

.. . _ .. _ .. I~f. ;/ 
127 .97~,8.9 511.907,56 ,.-- 
_ .. - -_ .... .: , 

175.788,02 
-: 

703.152,08 
-: 

. 30~.586,04 / 3.679.032,48 - 
1.500.040,16 --- 

88.457,72 

641.927,68 --- 
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PARTIDA DESCRIPCION UNlOAD CANTIDAD P.U. TOTAL Bs. 

.' ~ C/SC / -- . ~-- .•. - ' . SUMINISTRO Y COLOCACI6N DE CABLE pyc . PVC 5 ML 200,00 3.216,41 643.282,00 
N° 14AWG 

_ .... _ .• 

.~ CISC / 
SUMINISTRO Y COLOCACI6N DE CABLE PVC· PVC 2 ML 50,00 3.578,03 178.901,50 -- N°10AWG 

~ C/SC ? 58.917,38 
/7 ..---- SUMINISTRO Y COLOCACI6N DE CONTROLAOOR UNO 2,00 ! 117.834,76 

ELECTRICO o • " 
TOTAL:8.· SEMAFOROS . 9.999.052,64 

9,. f81~8JISMO 

72/9.1 crsc / 
SIEMBRA DE ARBOLES (PINOS CARIBE) UNO 350,00 18.800,65 6.580.227,50 --- 

7319.2 C·22-OS/CC J I / ,..- REFORESTACI6N DE'rALUDES, ISLA Y ACERAS HA 0,50 21.607.537,28 10.803.768,64 . 
,' ... l . 

TOTALi9,. PAISAJISMO 17.383.996,14 

- 
II· 

- I 
,- 
I 

- 
:1 ()) 

1_h{/ I 

CONSTRUCCIONES MURADAS, C.A. 
R.I.F.: J-09500609·3 
N.I.T.: 0013831670 

Pagina N° 8 
Fecha: 09/06/1999 

PRESUPUESTO 

r------L--------~----~--------~--~~~~~----~--~~~_i--------~~ 
Total Bs.: 509.370.944,68 /' 

(16.50 %) I.S.V.: 84.046.205,87 
Total General: 593.417.150,55 

2-«11111. CllUIilduftlll"'.nll1 ••• 
PUEIml ORIlU· £00. IJOUVM 
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FUNDACION FONDO NACIONAL DE TRANSPORTE URBANO' 
"FONTUR" 
AOS(;IlITA At MINlS'lt ~1I0 DE' INFIlAf.S·ll't,;C·IUFIA 

PRE- IBfH I hOD 
Caracas, 1 1 MAY 20c0 

Ciudadana 
Blanca Carballeira .~ 
Coordinadora de Transporte 
Municipio Caroni, Estado Bolivar 

. " 
Ref.: Contrato W DC-CL-09-99- 
40, Obra: "Prolongaci6n Av . 
Atlantico". 
Asunto: Aprobaci6n de las 
variaciones de obra. 

Por medio de la presente se Ie informa que, una vez revisados los recaudos anexas a su 
comunicaci6n N° CTA0689 de fecha 04/04/00 e informe tecnico del Ingeniero Inspector 
que susterita las variaciones de la obra del contrato en referencia, esta Fundaci6n Ie da su 
aprobaci6n de acuerdo a la relaci6n siguiente: 

Monto (Bs.) 
Concepto de Incremento (Inc. I.V.A.) Porcentaje (%) 

(1) Aumentos 118.175.861 37 19,91 
(2) Disminuciones 124.425.674,74 20,97 
(3) Obras No Previstas 52.464.716,47 " 8,84 
Total de incremento (1)+(3)-(2) 46.214.903,09 7,79 

EI incremento representa un 7,79% sobre el monto original, de los cuales corresponde a 
FONTUR cancelar et 75% equivalente a un monto de: TREINTA Y CUATRO MILLONES 
SEISCIENTOS 'SESENTA Y UN MIL CIENTO SETENTA Y SIETE BOLivARES CON 
TREINTA Y DOS CENTIMOS (Bs. 34.661.177,32) y el 25 % restante a la Alcaldia de 
Caronl, equivalente a un monte de: ONCE MILLONES QUINIENTOS CINCUENTA Y 

, TRES MIL SETECIENTOS VEINTICINCO BOLivARES CON SETENTA Y SIETE 
CENTIMOS (Bs. 11.553.725,77). 

Seguro de contar con su colaboraci6n para dar el finiquito adminlstratlvo de la obra y 
aqradeciendo!e d te 0, se despide. 

v.u0:.VJ. c,! ,. 
r;:. ••• ~ ~ 

~'\ ..,0.., •..• \, 
o "'\ ;r c;, \ 

ff5 FONTUR ~) 
•.• PKr;SI~r:r'::IA 0 

f" § I 
'~~ .. ' ~~h 

"f.',(f) • ...<i:>'"'j/ 
':41S'7Tt>,~ ~~J.) RAM6 CA RIZALEZ RENGIFO 

PR SIDENTE. 

encia 
24/04/00 

. i 
Av. los Jabillos enlre Av. lIbertador y A'I. Francisco Solano. Edit. FONTUR, Sabana Grande, Parroqula EI Recreo, Caracas - Venezuela 

TII.761-1826/7320/8557 WVWI.fonlur.gov,ve 



CTPE-0200-02 

, " Ciudad Guayana, 10 de febrero de 2000 

Ciudadana 
Ing Merades Ascanio 
Ofeci/on, C.A./Inspeccion Controfoclo FoNnJR 
Presente, 

Rllf: Contrato No. DC-a.-09-99-40 
Obra: Prolongacion de la Avenida Atldntico en Puerto 
Ordaz, Ciudad Gttarana, Estado Bolfvar. 

La presente tiene por finalidad informarle que en vista de la cprobcclcn del acceso vial 
a la Avenida Atldntico para la Universidad Cat61ica Andres Bello, en el cual se 
determin6 unico y exclusivnmenre el acceso por la pista este de la via en construccidn 
sin permitir los giros a la izquierda, se deberd considerar algunas previsiones en las 
obras a ejecutarse en el contrato en referencia con el objeto maximizar los recursos 
previstos, citando 10 siguiente: 

1. Segun plano de plonta de vialidad y drenajes del proyecto de la U.C.A;B., se 
estima como drea afectada par el acceso 215 mts del lateral derecho de la 
pista este de la via en construccldn desde la progresiva 0+560 hasta 0+775, 
por 10 cual convenimos la no ccnstruccidn en dicho tramo de las ccercs 
prevista ~n el proyecto de la obra en referencic, 

.~ 
2. En cucnro a las 2 (dos) paradas de transporte publico planteadas en el 

proyecto de la U.C.A.B., en vista de haber ejecutado a la fecha la 
ccnstruccidn de brocales afectando lc : ubicccion de las paradas, 
recomendarllos no incluir la construcci6n de las mismas, 01 menos que se 
acuerde en Ifo'rrna definitiva la cprcbccidn de los aumentos que esrdn siendo 
revisodos":po~~FONruR. . 

.II 

I , I 
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CONSTRUCCIONES MURADAS C.A. 
MOVIMIENTO DE TIERRA Y CONSlRUCCIONES· 

CORRESPONDENCIA: PAT -23/99 

Puerto Ordaz, 14 de diciembre 1.999 

Senores: '_, \ 
OFEClLANZ. C.A~. ~' 

Atn. lng. Mercedes 'Ascanlo 
Ref. Contrato N° DC-CL~09-99-40 

Prolonqaclon Avda. Atlantico 
Asunto: Lo indicado 

Estimada Co/ega: 

Es tradicional un alto. en las lebores del sector construccion durante los dias cercanos a la 
navidad y extensivos a los inicios del alio nuevo. Dado que lIevamos un avance acorde a la 
programacion de la obra, solicitamos formalmente una paralizacion total de adividades en e/ 
lapso comprendido entre eI18/12/99 a 03/01/2000, ambas fechas inclusive. 

, , 

, 
\ • t Aguir 

Ing. Residente 

·1 i 

c.c ling. Edecla Paiva 

ALMACARONI 

CALLE HERMAN DAD, lETRA B, CASTILLITO, PUERTO ORDAZ, ESTAOO BoliVAR, VENEZUELA. 
TELE-FAX: 58-86-23.14.15 - 23.26.81 - 23.44.04; E-MAIL: CMURADAS@TELCELNET.VE 



CONSTRUCCIONES MURADAS ,C.A. 
MOVIMIENrO DE TIERRA Y CONSlRua:IONES ~ $ g 6 81 

CORRESPONDENCIA: PAT - 38/ 00 

1"1 "r 

Puerto Ordaz, 03 de abril de 2000 

Senores: 
OlfYECI.(.Jf.JV; c.Jf 
Jltn. InB, Henry tVakro 
CJl.!j Contrato g.r lDC-CL-09-99-40 

<ProWnBaci6n )fvda.)f tfantieo 
)fsunto: Lo indicado 

Los cambios al' proyecto ejecutados por terceros aun estando fa obra en ejecuciOn nos exime de toda 
responsa6if'ufiu{ y por tanto nuestro compromise contractuai de Barantizar por un periodo amsiderado todas Ias 
06rO$ reiacionadas en e{ amtrato en referencia, solo comprmderd aquellas que estin fuera de cuafquier 

, intervencum foranea autorizada por fa )fLc;fDDI)f, I£ste comentario viene a colacion por e{ fzeclio de 1ia6ene 
iniciado tos tra6ajos de construccum de{ acceso a fa VniversUfad' Cat6fJCa entre Ias proBresivO$ 0+550 a 0+730 
de fa pista este. l£;tjsten varios motives de preocupacion y entre ellos mencionamos: a) tres 0 cuatro sumideros 
pO$aran a former parte de, fa calzada cuando fueron concebidos y construidos como 06rO$ de captacum de aguas 
de «uvia con acero de 6aja resistencia. 6) ias ~encias para e{ control' de{ terrapfin eran taks que se cfiequea6a 
capa pot capa y al ser intervenido e{ mismo para ef enlace constructive incfuyend'o ios sumideros, se pierde ef 
tra6ajo ejecutado por nosotros. c)e{ empalme asjaftieo requiere de fa remocum de 180 mf de 6rocaks y rotura de{ 
pavimerfto ya existent» aftctand'o Ios niveles de sub-bas« y 6ase de escoria y creando una junta {onBittufina{ 
atf'1Ciona[ ! t 

_' 

" j, 

! " I 't:,. 

, fl· <: , i '; 
c.c /InO' lfAecia tPaiw ';! t I \ \ "'\:1 



· , 1 

AVISO INFORGfiATiVO 

C'[ERRE DE LA AV. ATLANTICa DE PUERTO ORDAZ, 
CIUDAD GUAYANA - EDO. BoliVAR 

l.L, •••• ACARONI a troves de la Coordinccion de Transporte, informa a 10 
ciudadania en general que debido a la construccion de la Obra: "Prolonqccion 
de. 10 Avcnidc Atldntico en Puerto Ordaz", se reolizor-d el cierre de esta 
avenido en el tramo comprendido desde la Tnter-seccidn con la avenida 
Leopoldo Sucre Figdr,ella hasta la Intersecci6n con eI Colegio Loyola (Calle 
02). Este cierre sera permanente a partir del dfa Lunes 24 de Enero del ana 
2.008 hu5tu lu culminccion de 10 Obra (04 meses aproximadamente). 

Lu c..:Il ernul iva de circulccldn para el trrinsito vehicular es 10 siguiente: 

I. Colle 02 de la Urb. "Los Soltos". 

2. Calle 09 de la Urb. "Los Saltos". 

J. Via Caronf hasto Av. Guayana. 

4. EI occeso a 10 Universidad Cat61ico se herd por 10 via interna 
del ,Colegio Loyola. (Semdforo Loyola) 

En este sentido, se Ie agradece su receptividad para cI bucn desarrollo de 
esto medidas de control tan importante para el mejor desenvolvimiento de la 
circulaci6n de trdnsito, durante la ejecuci6n de esta Obra, Se anexa croquis. 



86 

AnexoN 
Cuadro de eierre 



FUNDACION FONDO NACIONAL DETRANSPORTE URBANO. 
"FONTUR" 
ADSCRITA AL MINISTERIO DE INFRAESTRUCTURA 

Caracas, 
1 3 A8R 2COJ 

Ciudadana 
Urb. Blanca Carballeira 
Coordinaci6n de Transporte de ALMACARONI. 

Ref.: Obra: "Prolongaci6n de la Av. 
Atlantico" 
Asunto: Cierre de la Obra. 

Me dirijo a usted con el objeto de reiterarle nuestra posici6n de que el cierre administrativo de 
la obra en referencia se lIeve a cabo el dla 15/04/00, tal como fue establecido en los 
documentos de contrataci6n de la obra. . 

_) I , I 

Dicha posici6n se sustenta en las informaciones suministradas por la Inspeccion contra tad a 
las cuales nos indican que las actividades que quedan pendientes no justifican una extensi6n 
de lapso, en especial para el caso de la instalaci6n de Sematoros de Poste. Aunque el cambio 
fue sugerido por la Alcaldia al inicio de la Obra, durante el desarrollo de los trabajos no fueron 
tomadas las previsiones del caso para evitar pr6rrogas que, a tres dlas de la culminaci6n del 
contrato, resulta imposible procesar, dado que la solicltud debi6 realizarse por 10 menos 15 
dlas antes de la culminaci6n del mismo, tal y como 10 establece la Clausula 89 de las 
Condiciones Generales de Contrataci6n para la ejecuci6n de Obras. 

II • 
. Ademas, el sistema por guayas que actualmente posee la intersecci6n del nuevo eje con la 

t/ ••• l. 

Av. Leopoldo Sucre Figarella, funciona a cabalidad, tal y como fue concebido originalmente 
por el proyectista, por 10 que no se requiere la modificaci6n del mismo. 

Por ello, de no producirse el cierre de la obra en la fecha prevista, la Contratista tendria que 
pagar al Contratante montos por penalizaci6n en concordancia con la Clausula 49 del contrato 
suscrito entre ambas partes, puntualizando que, esta Fundaci6n no asurnira los costos 
generados por cualquier extensi6n en el lapso de culminaci6n de la obra. 

'I ,. l 
Esperando que la presente.sea tomada en cuenta y sin mas que agregar, se despide, 

Atentamente, 

LEZ RENGIFp 

IJ I 

filii,. , ••• _ •••••• HI ..•..•. __ •..•• ".~ .• ;L_ •• _ ..• __ . ""., •• , __ ro, •.• _ r- .•••.••.•••••• ~- •••.•••••• 

, I 



ALMACARONI 

CONTRA TO N-: DC-CL.Q5.99-40 ItIONTO EN 8Ot.NARES: 593.417.150,56 

~IU: 

PROLOHGACION DE LA AVENIDA An.ANTJCO DE PUERTO ORDAZ 
CIUDAD GUAYANA - ESTADO BOLIVAR 

CONTRA nSTA: CONSTRUCaoNES MURADAS c.A 

COHVEHIO; SlRF - FOHTUR - AL'rfACAROHI 

"MCtOTOTM, 
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ALMACARONI 

CONTv.rO N°: DC-CL-09-99-40 MaNTO EN 'OUVAMS. 593.417.150,S5 
O8.IUO: 

PftOLONCACION DE LA AVENIDA ATLANTICO DE PUERTO ORDAZ 
bUDAD C;UAYANA - £STADO BOLIVAR 

CONTItATISTA : CONSTRUCCIONES MURADA: C.A 

! 'A.RTIDA : ce:sc=-adoo 
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COIfTRATO fir: DC-CL..()$.99-4(J l.wcwro EN BOtNARES: ~.417. 750,55 
os.eTo: 

PROlONGACION DE LA AVENIDA ATtANTlCO DE PUERTO ORDAZ 
ClUDAD GUA YANA • EST ADO BOLIVAR 

COHTRATISTA: COHSTRUCCIONES MURADAS C.A 

PRESUPVESTO OIUGINAL DISMIHUCIOtI 

CONI/ENIO: 81RF· FONTUR· ALJIACARONI CIERRE DE OBRA PAGlNA: 1 DE CUADRO DEMOSTRATlVO DE 

CNmOAD I ""ECO~. I PAECIO TOT ••••.. PARTlOA DESCRJPCfON UNO 
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