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Resumen

Los anlisis que se han hecho éltimamente a la realidad educativa venezolana
indican la necesidad de tomar medidas que ayuden a elevar los niveles académicos.
El problema atafie a todo el contexto educativo venezolano, pero especialmente a los
sectores mas empobrecidos. A éstos precisamente pertenece la Unidad Educativa Fe y
Alegria Roca Viva ubicada en el Barrio Isaias Medina Angarita de Petare que
participa también de estos bajos resultados y que fue el objeto de estudio de este
proyecto. Tras los resultados poco satisfactorios de los alumnos de quinto y sexto
grado de Bésica en unas pruebas elaboradas por CICE (Centro de Investigaciones
Culturales y Educativas ) y por Fe y Alegria, se decidié realizar una triangulacién
- para detectar las causas del bajo rendimiento. Se consideré la opinién de los docentes,
la observacion en el aula y una encuesta a los alumnos de sexto. Se analizd lo
detectado y se elabor6 un plan de intervencién en la asignatura de lengua en sexto
grado en el que se proponian soluciones que se pudieran ejecutar y evaluar con el fin
de mejorar la calidad educativa del centro. El Equipo Directivo entiende sus
funciones no como meramente gerenciales sino, sobre todo, como pedagégicas. Por
eso, la propuesta del estudio fue implicar a toda la comunidad educativa de forma que
el Equipo Directivo pudiera delegar en sus docentes segun las capacidades y aptitudes
de cada uno. La teoria pedagégica en que se fundament6 el proyecto fue la del
Aprendizaje Significativo de Ausubel. También se apoyo en la propuesta de
Proyectos de Plantel del CICE. Por iltimo, se compararon los resultados obtenidos
antes y después del estudio concluyendo la eficiencia del programa aplicado.




INTRODUCCION

Nuestros deseos de mejorar como docentes y de ver crecer a los alumnos como
personas capaces de afrontar este dificil mundo, nos llevé a cuestionar el trabajo que
veniamos haciendo en nuestro centro educativo. Comenzamos por los alumnos de
sexto grado y por la asignatura de castellano.

7 Este es un estudio sobre un proceso de trabajo que se hizo ~y se contintia hoy
en dia- en la Unidad Educativa Fe y Alegria Roca Viva. Este centro est4 ubicado en el
Barrio Isaias Medina Angarita de Petare, Estado Miranda. Pertenece a la red de
Educacion Popular Fe y Alegria y esta dirigido por las Religiosas de la Congregacién
Pureza de Maria. Los alumnos que en este momento acuden a él, desde preescolar
hasta 3° de Ciclo Diversificado, son de escasos recursos econémicos. En la actualidad
tenemos 1270 alumnos. Somos un grupo de cuarenta y dos profesores que trabajamos
coordinadamente y que tenemos un proyecto coman. Esto hace que los planteamientos
de algunos pasen a ser planteamientos de todo el grupo.

Los andlisis que se habian hecho en aquel afio 1995, a la realidad educativa
venezolana -ix-zdicaban la necesidad de tomar medidas que ayudasen a elevar los niveles
académicos. El problema atafiia a todo el contexto educativo venezolano, pero
especialmente a los sectores mas empobrecidos. A éstos precisamente pertenece la
Unidad Educativa Fe y Alegria Roca Viva que participaba también de esos bajos
resultados. Tras un analisis de las calificaciones obtenidas por los alumnos de quinto y
sexto grado, se llegd a la conclusién de que era necesario un plan de acciéon que

mejorase la calidad educativa. El Equipo Directivo del centro entiende sus funciones




no como meramente gerenciales sino, sobre todo, como pedagogicas. Por eso, la
propuesta del Proyecto era implicar a toda la comunidad educativa de forma que el
equipo directivo pudiera delegar en sus docentes segtn las capacidades y aptitudes de
cada uno. La teoria pedagégica en que se fundamenté el proyecto fue la del
Aprendizaje Significativo de Ausubel. También se apoyé en el principio de
descentralizacién tan defendido entonces en Venezuela; y en la propuesta de
Proyectos de Plantel llevada adelante por el Centro de Investigaciones Culturales y
Educativas (CICE) que era una de las opcibnes propuestas en ese quinquenio. Dado el
tipo de alumnos que atendemos, hago una referencia a los nifios con desventajas
sociales.

El proyecto de este trabajo fue elaborado en 1995 Y en ese mismo afio debia
desarrollarse el estudio. Por una serie de motivos que 1o vienen al caso, se aplico
todo el proyecto en sexto grado y se tomaron las notas pertinentes, pero nunca se
formaliz6 la entrega del trabajo. Es ahora, seis afios mas tarde, cuando voy a hacer
entrega del mismo que recoge una experiencia que consideramos exitosa. Las acciones
que voy a e_.xp(mer pretenden ser una concro;cién del modelo educativo que ﬁhnos
creando entre todos los docentes. | |

Espero que este estudio sirva como reflexién sobre nuestro propio quehacer
educativo, que nos ayude a entenderlo y a fundamentarlo tedricamente y que ayude a

los profesores que se van incorporando al colegio a trabajar segun un estilo que hemos

ido creando entre todos.




CAPITULO I

EL PROBLEMA

Planteamiento del Problema

Haciendo un anilisis de la educacién en Venezuela, teniendo en cuenta
trabajos de investigacién como el de Rodriguez (1989) y propuestas como las que
lanzaron conjuntamente la UCAB, Fe y Alegria y La Fundacién Polar (1995), se
puede plantear la necesidad de buscar soluciones précticas para mejorar la calidad de
la educacién venezolana.

Para analizar la evolucién de las decisiones que se han ido tomando en
Educacion desde que comenzé la democracia, se puede recurrir a las Memoria y
Cuenta del Ministerio. Alli se ve cémo los distintos Ministros han dirigido sus
esfuerzos a aumentar el mimero de alumnos, a aumentar el nimero de aulas, a
capacitar docentes... pero practicamente nunca se programaron acciones para mejorar
la calidad de la educacién. Lo tienen en cuenta, si, al plantear sus filosofias
educativas, pero no lo ejecutan (Me_mblia y Cuenta de 1980 y Memoria y Cuenta de
1985). Una propuesta para mejorarla fue la del Plan Decenal (Consej.o Nacioﬁal de
Educacién, 1993) que nunca se puso en marcha. No se pretende analizar ahora los
logros de cada Ministro, pero si la situacion en que se encuentra la educacion después
de tantos intentos.

Los resultados de los estudios realizados por el Banco Mundial (1992) o por
estudiosos sobre la situacion educativa del pais como Rodriguez (1989) reflejan una

situacién de alerta. Los nifios venezolanos alcanzan niveles muy bajos en su




rendimiento (Banco Mundial, 1992). El indice de repitencia, de exclusién del sistema
y de analfabetismo es alarmante (Plan Decenal, 1993). La descripcion de la vida
dentro de las aulas que hace Rodriguez (1989) puede llevar al planteamiento de si el
camino por el que discurre la educacion es el apropiado para solucionar los problemas
anteriores.

Ante esta situacidon educativa, posiblemente una via de solucién es intentar
trabajar en el pequefio mundo que nos rodea. No se puede acceder a las grandes
soluciones, pero si se puede aportar algo desde el interior de las escuelas.

En el contexto en el que se trabaja en la escuela Roca Viva se dan, a pequefia
escala, los mismos problemas que los estudios citados reflejan a nivel del pais: bajo
rendimiento, repitencia, exclusion del sistema, trabajo inefectivo en las aulas...

Prueba evidente fueron los resultados obtenidos por los alumnos cuando se
les aplicaron pruebas de rendimiento en el drea de comprensién de la lectura.

En 1992 el Centro de Investigaciones Culturales y Educativas (CICE) hizo un
estudio del caso de lared Fe y Alegria. Uno de los colegios seleccionados fue Roca
Viva. Los indicadores que se tomaron en cuenta para el estudio fueron: desercion,
repitencia, conocimiento en matematica y comprensién de la lectura. La media que
obtuvieron los alumnos de quinto grado, en el 4rea de comprension de la lectura, fue
de 9,86. La puntuacidn aceptable o aprobable era de 11. Estaba, por tanto, por debajo
de la media deseada.

Los alumnos de quinto y sexto grado que presentaron la prueba diagnéstica de

lengua para las Olimpiadas que organiza Fe y Alegria en febrero de 1995, obtuvieron

los siguientes resultados:



Cuadro 1

Resultados Prueba diagnéstica 1994-95

GRADO | AREA | 0-9puntos | 10-13 puntos | 14-20 puntos | No presentaron

N° % N % N° % N° %

5° |LENGUA| 49 4667 | 35 3333 | 17 1619 4 381

6° LENGUA | 33 4286 32 41.56 12 1558 0 0

Los resultados obtenidos con CICE ya habian llevado al equipo directivo a
preguntarse el porqué de ese fracaso pero no se habian tomado medidas al respecto.
Ante los resultados de las Olimpiadas de Fe y Alegria, el Equipo Directivo y los
docentes comenzaron a plantearse si el aprendizaje de sus alumnos era realmente
significativo o si se les estaba educando sélo para responder ante una circunstancia
determinada provocada en el salén de clase.

Con estos datos, se decidi6 buscar soluciones. Se propuso revisar los
programas de lengua en T'y I Etapa para adaptarlos a la situacién de la escuela. Pero
eso requiere un estudio y un seguimiento de lo que se hace, de los resultados
obtenidos y de donde se quiere llegar.

En tal sentido, el presente estudio tiene como propésito incrementar el
rendimiento escolar en los alumnos de sexto grado de Educacion Bésica, en el 4rea de
lengua, de la Unidad Educativa Fe y Alegria Roca Viva. Para ello, se disefiara, se

ejecutard y se evaluard un programa de intervencién educativa en dicha area.




Analisis del Contexto

El estudio se realiz6 en la Unidad Educativa Fe y Alegria Roca Viva ubicada
en la Calle Principal del Barrio Isafas Medina Angarita de Petare, Estado Miranda.
Pertenece a la Zona Educativa 1 y al Distrito Escolar 1. Por ser de la red Fe y Alegria,
es privada y atiende a una poblacién en situacién de pobreza extrema que acude al
centro desde los barrios cercanos.

La Unidad Educativa Fe y Alegria Roca Viva surgié en el Barrio Isaias
Medina Angarita de Petare por iniciativa del Padre José Maria Vélaz en 1963. Como
todas las escuelas de Fe y Alegria, su objetivo es ofrecer una educacién popular de
calidad dando oportunidades educativas a aquellos que la sociedad ha despojado de
ellas. Fe y Alegria en la revista Procesos Educativos nimero 1, se define a si mismo:

1. Es un movimiento de educacién popular integral que nacido e
impulsado por la vivencia de la fe cristiana se compromete con el

proceso historico de las mayorias marginadas en procura de un
mundo méas humano.
2. Este movimiento persigue los siguientes objetivos:

2.1. Promover la formacién de un hombre nuevo,
consciente de sus potencialidades y de la realidad que le rodea,
abierto a la trascendencia, agente de cambio y protagonista de un
mundo justo y fraterno. 7 '

2.2. Contribuir a la creacién de una sociedad nueva en
la que sus estructuras hagan posible el compromiso de una fe
cristiana en obras de amor y justicia.

La obra de Roca Viva fue creciendo y consoliddndose y en 1988 su direccién
fue confiada a la Congregacién de Hermanas de la Pureza de Maria, fundada en

Mallorca (Espafia) en 1874 por la Madre Alberta Giménez. El carisma

especificamente educativo de las hermanas de la Pureza, entra de lleno en los fines de




Fe y Alegria, afiadiendo al estilo de toda escuela catélica, un matiz propio centrado en
las personas de Jesucristo y de la Virgen bajo la advocacién de su Pureza.

De esta unién de Fe y Alegria y Pureza de Maria brotan los objetivos que se
propone el centro Roca Viva, para los mas de mil nifios que hoy acuden a él. Roca
Viva pretende que sus alumnos puedan:

a) Adquirir conocimientos y habitos intelectuales de trabajo en orden al
enriquecimiento propio y futura adaptacién a la sociedad.

b) Desarrollar  integralmente todas sus capacidades: corporales,
psicoafectivas, intelectuales, sociales, morales y religiosas.

c¢) Encontrar espacios de interioridad y reflexidn para ejercitarse en el
analisis y espiritu critico, haciéndose capaces del discernimiento, las
convicciones y la toma de decisiones, de modo que por ellos mismos
rechacen el mal y busquen el bien.

d) Convivir en un clima de armonia y de espiritu de familia con los
distintos estamentos de la Comunidad_Educativa, gjercitando actitudes
de nobleza y honradez, de respeto y de servicio, de generosidad y-
fraternidad con todos los hombres. -

e) Progresar en el ejercicio responsable de la libertad personal, en el
sentido del deber, en el afdn de superacion, en el compromiso por la
paz y la justicia.

f) Optar personal, libre y comprometidamente por la fe cristiana,
integrando sus contenidos con los de la cultura, compartiendo

activamente las ensefianzas e inquietudes del Magisterio de la Iglesia.




g) Manifestar la fe personal y comunitariamente, con el estilo propio de la

espiritualidad cristocéntrico-mariana que nos dejé Madre Alberta.

Para conseguir estos objetivos, Roca Viva se compromete a emplear una

pedagogia:

a) Personalizada, centrada en el alumno, valordndole y améandole tal como
es, ayudandole en todo momento.

b) Actualizada, atenta a las necesidades del hombre de hoy y a los avances
cientificos y tecnoldgicos.

¢) Que equilibra el trabajo teérico con el manual y técnico.

d) Que da méds importancia a la asimilacién de las técnicas de aprendizaje
que ala acumulacién de contenidos.

e) Que motiva al trabajo en grupo.

f) Que valora el orden y la disciplina como medios al servicio de la
convivencia.

g) Abierta a la comunicacién y al intercambio de ideas para mejorar la
c;alidad de la enseifianza.

h) Que integra a los padres y representantes como primeros responsables

de la educacion.

Actualmente el organigrama del centro es el siguiente:




MINISTERIO DE EDUCACION

FE Y ALEGRIA
DIRECCION GENERAL
EQUIPO DIRECTIVO:
CONSEJO CONSULTIVO Directora General
Directora Académica GONSEJO DE DOCENTES
SOCIEDAD DE PP Y RR Subdirectora
CONTROL DE ESTUDIOS
COORDINACIONES PEDAGOGICAS COORDINACION DE PASTORAL
I | ] | | j
| Preescolarl LLVJJ.Eta;_l [ Il Etapa y C.D.I [Prea;coiaﬂ |I yli Etagal I 1l Etapay C.D. ]
ORIENTACION
PERSONAL ADMINISTRATIVO
PERSONAL OBRERO

El Equipo Directivo, formado por la Directora General, la Directora
Académica y la Subdirectora, es el responsable ultimo del centro. Depende
directamente de la oficina central de Fe y Alegria y se rige segun las disposiciones del
Ministerio de Educacion. En el desempefio de sus funciones cuenta directamente con
el consejo consultivo, el consejo de docentes y la sociedad de padres y representantes.

En las tareas propiamente académicas se apoya en el control de estudios de quien




dependen la coordinacién pedagdgica y la coordinacién de pastoral que se encargan de
todos los niveles educativos del centro. El departamento de orientacién, el personal
administrativo y el personal obrero desempefian sus funciones siempre en consonancia
con el Equipo Directivo.

El centro cuenta con una serie de instituciones que colaboran con él: las que

trabajan con los alumnos y las que lo hacen con la comunidad.

FE Y ALEGRIA PUREZA DE MARIA
U. E. ROCAVIVA
_ ALUMNADO COMUNIDAD

Biblioteca| | CENAMEEC | CECODAR| Prevision| | Grupo FUDEP Fundacion| | Fundacié AVEC

Nacional del nifio Utopla Lama Bigott

[ ] ] I [ | | 1 l
Plan Lector| Matematica| | Atenciény || Atenciény Clubs Talleres a | |Clases de | [Clasesde | Educacién
Divertida Orientacién| Recreacién | | de lengua Represent| | cuatro danza no formal
a los nifics | |de Jos nifieg | y matem.

Biblioteca Talleres de
Plblica Capacitacion
Roca Viva de jévenes
1
Créditos
de
vivienda

En el curso escolar 1994-95, que es el primer curso al que hace referencia este
estudio, la Unidad Educativa Fe y Alegria Roca Viva atendia alumnos desde I1I Nivel
de preescolar hasta primer afio de media diversificada en un horario de doble turno. A

las 7.00 am comenzaban desde quinto de primaria hasta primero de ciclo
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diversificado. Quinto y sexto terminaban sus clases a las 12.45 pm y los demés

alumnos segiin el horario de cada dia. A la 1.00 pm entraban los nifios desde tercer

nivel de preescolar hasta cuarto de primaria. Todos ellos salian a las 5.15 pm.

Este estudio se encargé directamente de sexto grado pero no se podian desligar

estas secciones del resto de primera y segunda etapa puesto que los maestros variaban

de grados y los especialistas eran los mismos. Por eso analizaremos ahora el personal

que trabajaba en esas dos etapas de Educacién Basica:

Equipo directivo: Directora General, Directora Académica y
Subdirectora (compartidas con las demas etapas).
Personal administrativo: dos secretarias (compartidas con las demas
etapas) |
Docentes de aula regular: dieciocho.
Docentes de asignaturas especiales:

- Educacién en la Fe: tres.

- Educacién Musical: dos.

- _ Educacién Fisica: uno.

- Computacion: uno.
Técnicos: una orientadora (para todas las etapas) y una coordinadora
pedagogica.
Personal obrero y de mantenimiento: siete (compartidos con las demas
etapas).

Otros: un portero y un vigilante nocturno para todo el colegio.

11




Cuadro 2

Titulos de directivos y docentes de I y II Etapa 1994-95

NO MAESTROS TECNICO LDO. EN PROFESOR

GRADUADOS | NORMALISTAY SUPERIOR | EDUCACION | GRADUADO | POST-GRADO

N % N % N % N % N % N

%

10 33,33 a 10,00 5 16,66 | 4 1333 ] § 16,66 3

10,00

De los docentes no graduados habia un 50% (cinco) estudiando en ese
momento. Y un 40% (cuatro) con titulacion extranjera intentando convalidar el titulo.
De los docentes ya graduados habia un 35% (siete) ampliando sus estudios. De estos
docentes, el 70% (veintiuno) trabajaba doble turno. Y, de ellos, el 57.14% (doce) lo
hacia en Roca Viva.

Hacer una presentaciéon del centro exige hablar también de sus recursos
materiales.

La Unidad Educativa Roca Viva estd ubicada en las antiguas canteras de
Miranda. Son 5.000 m? al pie de una inmensa muralla de roca que protege el colegio
de forma natufal; La tnica via de acceso es el portén principal.' Al cruzarlo, se puede
ver un gran edificio con planta en forma de ele, de cuatro pisos de altura. Fue
construido en 1986. En la planta baja se encuentran las oficinas, la biblioteca y un
laboratorio de biologia. También en esta planta, pero con entrada independiente, est4
la sala de computacién de bachillerato y un aula para esos mismos alumnos. En la
primera planta, la capilla, una sala de audiovisuales, la sala de computacion de III

Etapa, el laboratorio de fisica y cuatro aulas: dos de preescolar y dos de I Etapa. Hay,
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ademds, bafios de nifias y de nifios. En la segunda planta: el laboratorio de biologia y

quimica, un taller de electricidad y siete aulas que comparten los alumnos de la

mafiana y los de la tarde. En la tercera y ultima planta se halla el taller de comercio,
cuatro aulas también compartidas y los bafios.

En el espacio interior de la ele que forma el edificio, se encuentran dos
canchas, una de ellas cubierta donde los alumnos hacen educacion fisica y juegan en
tiempo de recreo. Est4 también la cantina y los sanitarios.

Todas las aulas del edificio son iguales. Miden 64 m® y cuentan con un amplio
ventanal que da a un balcén comin que hace que los salones de clase sean luminosos
y bien ventilados. Estin equipados con pupitres de madera, un pizarron y un estante
para los docentes de I y II Etapa. La decoracién depende de cada docente y de los
alumnos.

Los laboratorios de computacion estdn muy bien dotados, especialmente el de
bachillerato. El taller de electricidad es bastante completo, acababa de ser actualizado
gracias a la colaboracion de la Electricidad de Caracas. Los de biologia y quimica son
un poco més deficientes, pero cuentan con los materiales imprescindibles y estin bien
cuidados. Los de fisica y comercio se reducen a un aula pero carecen-de material
especifico.

Los alumnos y alumnas de I y I Etapa no asistian a estos talleres pero con el
mantenimiento de sus propios salones se les iba inculcando la necesidad de cuidar y

respetar las cosas para, en un futuro, poder gozar de ellas.
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El edificio se consiguié con ayuda de la alcaldia. Pero se fue mejorando y
dotando, fundamentalmente con ayudas extranjeras que se obtuvieron a base de
proyectos y peticiones.

Las buenas condiciones del edificio y de sus instalaciones obligan a ofrecer la
mayor cantidad de actividades posibles para poder amortizarlo en bien de la
comunidad y, sobre todo, de los propios alumnos. Esto hace que el colegio esté
ocupado todo el dia y los espacios comienzan a resultar insuficientes.

En Roca Viva lo méds importante es el alumno. Todo estd en funcién de él,
tanto las personas que aqui trabajan, como las propias instalaciones.

El Equipo Directivo considera mas importante su labor pedagégica que la
administrativa. Entiende que ésta ultima sélo tiene sentido si mejora, facilita o permite
la primera. |

El cargo de control de estudios, la coordinadora pedagégica e incluso la misma
orientadora, tienen como funcién primordial aquella que favorece el aprendizaje. Por
€s0, se intenta descargarles de cualquier funcién que desvie o disminuya esta mision.

Los docentes son los pﬁncipalc_s artifices Vde'esta_ labor, porque son l_os que
éstén en contaéto més directo y mas prolongado, con los alumnos. Es deber suyo
buscar los mejores caminos para lograr buenos resultados. Deber del Equipo Directivo
es descargarles, en cuanto sea posible, de las labores administrativas, sobre todo si lo
pueden hacer las secretarias.

El propio edificio esté a total disposicién de los alumnos, por ello se realizan
en €l continuos cambios, siempre en vistas a un mejor y mas provechoso aprendizaje.

Los alumnos que estaban siendo atendidos eran:
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Cuadro 3

Matricula Afio Escolar 1994-95

U.E. FE Y ALEGRIA ROCA VIVA
MATRICULA ANO ESCOLAR 1994-95
GRADO VARONES HEMBRAS TOTAL
Preescolar 31 30 61
Primero 56 54 110
Segundo 56 51 107
Tercero 56 52 108
Cuarto 47 65 112
Quinto 55 55 110
Sexto 40 38 78
Séptimo 44 33 77
Octavo 23 40 63
Noveno 21 42 63
1°CD. ' e el wialihe, - .1s..
TOTAL CVI 471 905

La comunidad que se atiende es, como ya se ha expresado, de bajos recursos.
La situacion econdémica en la comunidad es similar a la que describen los
estudios sociales del pais. Segin el estudio de Kliksberg (1993), en América Latina se

puede hablar de un 38% de pobreza en el afio 1980 pero en 1990 ya se tiene que
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hablar de un 62%. Esta escalada se refleja también en el barrio Isaias Medina
Angarita. Hay que considerar, ademés, que en estos sectores populares las estrategias
de sobrevivencia suponen un deterioro de las condiciones de vida porque exigen
recortes drésticos del consumo, incorporacién de la mujer al trabajo, quedando los
hogares desasistidos, y sobreextensién de las jornadas laborales para atenuar el déficit
del ingreso (Cariola et al., 1989). Las consecuencias en el ambito escolar son que
muchos de los nifios llegan a la escuela sin haber comido nada y algunos incluso no
almuerzan en tiempo de recreo. La desnutricién influye en su rendimiento académico.
Y el hecho de que sus madres se vean obligadas a trabajar supone que los nifios estén
solos en la casa la mayor parte del tiempo que no estan en el colegio con lo cual no
tienen apoyo y aliciente para estudiar o continuar las tareas emprendidas en las aulas.

A pesar de lo dicho, los alumnos acuden regularmente a clase porque los
docentes y el personal directivo estan muy pendientes de que todos asistan. Gracias a
un trabajo lento pero constante por parte de la escuela se ha logrado que también los
representantes se preocupen de la vida de sus hijos en el centro. El porcentaje de
asistencia de los padres a l_as reuniongs y talleres que dicta el centro es de un 70%.

En este contexto, se reali26 el presente estudio que queda expuesto para aplicar

las intervenciones que se consideraron pertinentes.

Justificacion del Estudio

El drea de Maestria a que responde este Proyecto es la de Procesos de
Aprendizaje. El problema que aborda este trabajo es, principalmente, de indole

didactica, pedagogica. Analizo los resultados obtenidos en el area de lengua por los
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alumnos de sexto grado de la Unidad Educativa Fe y Alegria Roca Viva, con la
finalidad de implementar un proyecto que influyera directamente en sus procesos de
aprendizaje a fin de mejorar su rendimiento académico. Sin embargo, el trabajo no
pretende ser exclusivamente didictico sino mucho mas complejo por considerar que
en el proceso de aprendizaje del nifio intervienen diferentes factores y no simplemente
el académico.

Al tratarse de un centro situado en un barrio, el estudio de sus caracteristicas
puede ofrecer una vision de una realidad no siempre conocida.

Igualmente, el analizar la organizacién escolar sirve de comentario y apoyo a
teorias como la de Justa Ezpeleta (1992) o Isaacs (1991) que hablan de una funcién
del Director no meramente gerencial sino, sobre todo, pedagégica. Este es el estilo de
funcionamiento del centro y puede ser un ejemplo ilustrativo si ciertamente el plan de
intervencién propuesto alcanz6 los objetivos esablecidos.

Se querfa lograr también, una mayor participacién de los docentes en la
gerencia del centro, siguiendo la estudio de Ezpeleta (1992) que piensa que los
docentes se hacen en cada situacién y _el-director no puede orientar la vida del centro
sin la colaboracion explicita de los maestros y profésorcs que son los que m4s palpan
la realidad pedagogica de los alumnos.

Y, por supuesto, se queria elevar el nivel cultural del centro. Se constato la
necesidad de fortalecer el aprendizaje y se empezd por sexto grado, para que el
esfuerzo fuese creciendo. La asignatura escogida fue la lengua por considerarla un
instrumento basico de todo aprendizaje. Pero no se quedé sélo en ella; fue el

trampolin para seguir realizando esfuerzos en bien de los alumnos.
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Los principales beneficiados fueron los nifios. Pero no sélo ellos. Si se sabe
contar con el profesorado, aceptar sus indicaciones y propuestas, respaldar sus
iniciativas... ellos mismos verdn fructificar su labor y se veran altamente
recompensados. Y creo que eso fue lo que sucedi6. También los representantes y el
barrio en general pudo recibir la influencia porque una mejor formacién influye en
todos los aspectos del hombre. Si se logra un mayor nivel cultural, las esperanzas de
prosperar seran también mayores.

Si la aplicacién de las estrategias ensefiadas obtuvo el efecto deseado, se
podria generalizar a otros centros de las mismas caracteristicas socioculturales. Y tal

vez, en lo que se refiere a motivacion por parte del alumnado, se pueda extrapolar a

ambitos mas amplios.

Objetivos
El presente estudio se ha planteado alcanzar los siguientes objetivos.
Objetivo General
1. Identificar las causas del bajo rendimiento académico de los alumnos de
séxto grado de la Unidad Educativa Fe y Alegria Roca Viva en el 4rea de
lengua.
2. Incrementar el rendimiento escolar de los alumnos de sexto grado de la
Unidad Educativa Fe y Alegria Roca Viva en el 4rea de lengua mediante el

disefio, ejecucion y evaluacién de un programa de intervencion educativa.
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Objetivos Especificos

I

Indagar a través de los profesores, alumnos, representantes y equipo
directivo el motivo del bajo rendimiento de los alumnos,

Analizar los resultados obtenidos para elaborar un plan de accién.
Comparar los resultados del diagnéstico con los resultados obtenidos

después del programa de intervencién.
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CAPITULO IT

MARCO TEORICO

El primer objetivo de este estudio fue identificar las causas del bajo
rendimiento de los alumnos de sexto grado en el drea de lengua. Eso llevé a tener que
presentar un marco teérico de referencia con las posibles teorias en las que se apoyaria
dependiendo de cudles fuesen las causas detectadas.

Por tratarse de un estudio en el dmbito de Procesos de Aprendizaje, lo
primero que se presentard serd la teoria pedagégica en la que se apoya el trabajo.
Ademés de la Teoria del Aprendizaje Significativo que marco la orientacién del
trabajo, se presentardn las tendencias actuales en la ensefianza de la lengua con
referencia a los nifios que crecen en situaciones sociales desfavorecidas. El otro
aspecto a tomar en cuenta es el principio de la descentralizacién. Igualmente, se
presentard el origen y la filosofia de los Proyectos de Plantel puesto que bajo ese
marco se hizo el programa de intervencién para minimizar las causas detectadas. Los
Proyectos de Plantel fue una de las propuestas del qu:ihqucnio pasado que nosotros
adoptanios en Roca Viva. Comenzamos por aplicarlor a un grado coﬁcreto; séxto, pero
con el conocimiento y participacion de todos los docentes con la idea de ampliarlo
después a todo el colegio. Y asi se hizo porque consideramos exitosa la experiencia
con sexto.

Teniendo en cuenta el Aprendizaje Significativo como teoria pedagogica; la
descentralizacién como referencia del Equipo Directivo en la toma de decisiones en lo

que se refiere tanto a estrategias educativas como a programas y la transferencia de
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responsabilidades a todos los miembros del equipo docente, y los Proyectos de Plantel
como marco de referencia para la accion, se emprendi6 el trabajo para mejorar el
aprendizaje de los alumnos de sexto grado de Educacién Bésica de la Unidad

Educativa Fe y Alegria Roca Viva en la asignatura de lengua.

La Teoria Pedagogica: El Aprendizaje Significativo

El inspimdor del aprendizaje significativo es Ausubel. Este psicologo de orientacion
cognoscitivista sostiene que las teorias y métodos de ensefianza que los docentes
pueden seleccionar y aplicar, estdn relacionados con la naturaleza del proceso de
aprendizaje en el salén de clase y con otros factores cognoscitivos, afectivos y sociales
que lo influyen.

La esencia del proceso del aprendizaje significativo reside en que
ideas expresadas simbdlicamente son relacionadas de modo
sustancial (no al pie de la letra), con lo que el alumno ya sabe...
Por relacién sustancial y no arbitraria queremos decir que las
ideas se relacionan con algin aspecto especifico relevante
existente en la estructura cognoscitiva del alumno, como por
ejemplo: una imagen, un simbolo ya significativo, un concepto o
una proposicion, (Ausubel, 1983).

Ausubel plantea que el aprendizaje del alumno depende de la estructura
cognitiva previa que se relaciona con la nueva informacion. Se entiende por
"estructura cognitiva", al conjunto de conceptos, ideas que un individuo posee en un
determinado campo del conocimiento, asi como su organizacion.

En el proceso de orientacion del aprendizaje, es importante conocer la

estructura cognitiva del alumno; no solo se trata de saber la cantidad de informacion

que posee, sino cudles son los conceptos y proposiciones que maneja asi como de su
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grado de estabilidad. Los principios de aprendizaje propuestos por Ausubel, ofrecen el
marco para el disefio de herramientas metacognitivas que permiten conocer la
organizacion de la estructura cognitiva del educando, lo cual permitirdi una mejor
orientaciéon de la labor educativa, ésta ya no se verd como una labor que deba
desarrollarse con "mentes en blanco" o que el aprendizaje de los alumnos comience de
"cero”, pues no es asi, sino que los educandos tienen una serie de experiencias y
conocimientos que afectan su aprendizaje y pueden ser aprovechados para su
beneficio.
Ausubel resume este hecho en el epigrafe de su obra de la siguiente manera:
"Si tuviese que reducir toda la psicologia educativa a un solo
principio, enunciaria este: El factor mas importante que influye

en el aprendizaje es lo que el alumno ya sabe. Averigiiese esto y
enséiiese consecuentemente”, (Ausubel, 1983).

Tipos del Aprendizaje Escolar

De acuerdo con Ausubel, hay que diferenciar los tipos de aprendizaje que
pueden ocurrir teniendo en cuenta la perspectiva considerada. Ausubel habla de dos
perspectivas posibles: la que se refiere al modo como el alumno percibe el
conocifnientd yla relétivé al modo como el conocimiento llega al aprendiz.
Modo en que el alumno percibe el conocimiento

Dentro de esta dimensién se encuentran dos tipos de aprendizaje: por

repeticion o mecénico y significativo.

Un aprendizaje es significativo cuando los contenidos son relacionados de
modo no arbitrario y sustancial (no al pie de la letra) con lo que el alumno ya sabe.

Por relacion sustancial y no arbitraria se debe entender que las ideas se relacionan con
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alglin aspecto existente especificamente relevante de la estructura cognoscitiva del
alumno, como una imagen, un simbolo ya significativo, un concepto o una
proposicion (Ausubel, 1983),

Esto quiere decir que en el proceso educativo, es importante considerar lo que
el individuo ya sabe de tal manera que establezca una relacién con aquello que debe
aprender. Este proceso tiene lugar si el educando tiene en su estructura cognitiva
conceptos, estos son: ideas, proposiciones, estables y definidas, con las cuales la
nueva informacién puede interactuar.

El aprendizaje significativo ocurre cuando una nueva informacién "se conecta"
con un concepto relevante preexistente en la estructura cognitiva que llamariamos
subsunsor. Esto implica que, las nuevas ideas, conceptos y proposiciones pueden ser
aprendidos significativamente en la medida en que otras ideas, conceptos o
proposiciones relevantes estén adecuadamente claras y disponibles en la estructura
cognitiva del individuo y que funcionen como un punto de "anclaje" a las primeras.

La caracteristica mas importante del aprendizaje significativo es que produce
una i_nteraccién entre los conocimientos mas relevantes de la estructura cognitiva y las
nuevas informaciones (no es una simple asociaéién), de tal modo que éstas adquieren
un significado y son integradas a la estructura cognitiva de manera no arbitraria y
sustancial, favoreciendo la diferenciacion, evolucién y estabilidad de los subsunsores
preexistentes y consecuentemente de toda la estructura cognitiva.

El aprendizaje mecanico, contrariamente al aprendizaje significativo, se
produce cuando no existen subsunsores adecuados, de tal forma que la nueva

informacién es almacenada arbitrariamente, sin interactuar con conocimientos
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preexistentes. Un ejemplo de ello seria el simple apreﬁdizajc de formulas, esta nueva
informacién es incorporada a la estructura cognitiva de manera literal y arbitraria
puesto que consta de puras asociaciones arbitrarias cuando el alumno carece de
conocimientos previos relevantes y necesarios para hacer que la tarea de aprendizaje
sea potencialmente significativa (independientemente de la cantidad de significado
potencial que la tarea tenga) (Ausubel, 1983).

No obstante, el aprendizaje mecénico no se da en un "vacio cognitivo" puesto
que debe existir algin tipo de asociacién, pero no en el sentido de una interaccién
como en el aprendizaje significativo. El aprendizaje mecdnico puede ser necesario en
algunos casos, por ejemplo en la fase inicial de un nuevo cuerpo de conocimientos,
cuando no existen conceptos relevantes con los cuales pueda interactuar, en todo caso
el aprendizaje significativo debe ser preferido, pues, éste facilita la adquisiciéon de
significados, la retencion y la transferencia de lo aprendido.

Finalmente, Ausubel no establece una distincion entre aprendizaje significativo
y mecéanico como una dicotomia, sino como un "continuum". Es m4s, ambos tipos de
aprendizaje pueden ocurrir simultdneamente en la misma tarea de aprendizaje
(Ausubel, 1983). Por ejemplo, la simple mémoﬁzacién de férmﬁlas se ubicaria en uno
de los extremos de ese continuo (aprendizaje mecanico) y el aprendizaje de relaciones
entre conceptos podria ubicarse en el otro extremo (aprendizaje significativo). Cabe
resaltar que existen tipos de aprendizaje intermedios que comparten algunas
propiedades de los aprendizajes antes mencionados, por ejemplo aprendizaje de

representaciones o el aprendizaje de los nombres de los objetos como veremos mas

adelante.
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Modo como el Conocimiento Ilega al Aprendiz.

En esta segunda dimension se encuentran también dos tipos de aprendizaje:
por recepcidn y por descubrimiento.

En el aprendizaje por recepcion, el contenido de aprendizaje se presenta al
alumno en su forma final, s6lo se le exige que internalice o incorpore el material
(leyes, un poema, un teorema de geometria, etc.) que se le presenta de tal modo que
pueda recuperarlo o reproducirlo en un momento posterior. El aprendizaje por
recepcion puede ser significativo si la tarea o material potencialmente significativos
son comprendidos e interactian con los subsunsores existentes en la estructura
cognitiva previa del educando.

En el aprendizaje por descubrimiento, lo que va a ser aprendido no se da en su
forma final sino que debe ser construido por el alumno antes de ser aprendido e
incorporado significativamente en la estructura cognitiva. Esto implica que el alumno
debe reordenar la informacién, integrarla con la estructura cognitiva y reorganizar o
_n'ansformar la combinacién integrada de manera que se produzca.el aprendizaje
deseado.

Situaciones del Aprendizaje Escolar

Se puede hablar de cuatro situaciones de aprendizaje que surgen de la
combinacion de los tipos de aprendizaje que se acaban de considerar: aprendizaje por
recepcion repetitiva, por descubrimiento repetitivo, por recepcion significativa y por

descubrimiento significativo
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Si la condici6n para que un aprendizaje sea potencialmente significativo es que
la nueva informacién interactie con la estructura cognitiva previa y que exista una
disposicién para ello del que aprende, esto implica que el aprendizaje por
descubrimiento no necesariamente es significativo y que el aprendizaje por recepcion
no es obligatoriamente mecanico. Tanto uno como el otro puede ser significativo o
mecanico, dependiendo de la manera como la nueva informacion es almacenada en la
estructura cognitiva. Por ejemplo, el armado de un rompecabezas por ensayo y error
es un tipo de aprendizaje por descubrimiento en el cual, el contenido descubierto (el
armado) es incorporado de manera arbitraria a la estructura cognitiva y por lo tanto
aprendido mecéanicamente, por otro lado una ley fisica puede ser aprendida
significativamente sin necesidad de ser descubierta por el alumno, ésta puede ser oida,
comprendida y usada significativamente, siempre que existan en su estructura
cognitiva los conocimientos previos apropiados.

Las sesiones de clase estdn caracterizadas por orientarse hacia el aprendizaje
por recepcion. Esta situacion motiva la critica por parte de aquellos que propician el
aprendizaje por descubrimiento pero, desde el punto de vista de la transmision del
conocimiento, en ningin estadio dé la evolucion cognitiva del educando tienen
necesariamente que descubrir los contenidos de aprendizaje para que éstos sean
comprendidos y empleados significativamente.

El "método del descubrimiento” puede ser especialmente apropiado para
ciertos aprendizajes como por ejemplo, el aprendizaje de procedimientos cientificos
para una disciplina en particular, pero para la adquisicion de volimenes grandes de

conocimiento, es simplemente inoperante e innecesario segin Ausubel (1983). Por

26




otro lado, el método expositivo puede ser organizado de tal manera que propicie un
aprendizaje por recepeion significativo y ser més eficiente que cualquier otro método
en el proceso de aprendizaje-ensefianza para la asimilacién de contenidos a la
estructura cognitiva.

Finalmente es necesario considerar lo siguiente:

El aprendizaje por recepcion, si bien es fenomenoldgicamente mas
sencillo que el aprendizaje por descubrimiento, surge
paradéjicamente ya muy avanzado el desarrollo y especialmente en
sus formas verbales mas puras logradas, implica un nivel mayor de
madurez cognoscitiva, (Ausubel,1983).

Siendo asi, un nifio en edad preescolar y tal vez durante los primeros afios de
escolarizacién, adquiere conceptos y proposiciones a través de un proceso inductivo
basado en la experiencia no verbal, concreta y empirica. Se puede decir que en esta
etapa predomina el aprendizaje por descubrimiento, puesto que el aprendizaje por
recepcion surge solamente en etapas avanzadas del desarrollo intelectual, cuando el
alumno alcanza un nivel de madurez cognitiva que le permita comprender conceptos y
proposiciones presentados verbalmente sin que sea necesario el soporte empirico
concreto.

Condiciones para el Aprendizaje Significativo.

Al respecto Ausubel dice:

El alumno debe manifestar [...] una disposicién para relacionar
sustancial y no arbitrariamente el nuevo material con su estructura
cognoscitiva, como que el material que aprende es potencialmente

significativo para él, es decir, relacionable con su estructura de
conocimiento sobre una base no arbitraria, (Ausubel,1983).
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Significa que se deben considerar dos 4mbitos: el material que se debe
aprender y el alumno. El material debe ser potencialmente significativo, es decir, debe
poder relacionarse de manera no arbitraria y de manera sustancial (no al pie de la
letra) en la estructura cognitiva que el alumno ya posee. Si esto se da se esta hablando
del significado 16gico del material a aprender. Para que se pueda hablar de aprendizaje
significativo este significado potencial o logico debe pasar a ser significado real o
psicolégico. Esto sucederd cuando el significado potencial se haya convertido en un
contenido nuevo y diferenciado dentro de un sujeto particular. Las condiciones
necesarias son: que el alumno tenga disposicién y motivacién, una estructura
cognitiva adecuada y unos conocimientos y experiencias previas. Ausubel (1983) dira
que el alumno debe poseer los antecedentes ideativos necesarios.

Que el alumno tenga motivacion para el aprendizaje significativo significa que
muestre una disposicién para relacionar de manera sustantiva y no literal el nuevo
conocimiento con su estructura cognitiva. Asi, independientemente de cuanto
significado potencial posea el material a ser aprendido, si la intencién del alumno es
memorizar arbitraria y literalmcnt_e, tanto el proceso de aprendizaje como sﬁs
resultados seran mecénicos. Y si el. material no es potencialmente significativo y si no
es relacionable con la estructura cognitiva del aprendiz, ni el proceso ni el resultado
seran significativos aunque el alumno tenga la disposicién adecuada.

El que el significado psicologico sea individual no excluye la posibilidad de
que existan significados que sean compartidos por diferentes individuos, estos

significados de conceptos y proposiciones de diferentes individuos son lo
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suficientemente homogéneos como para posibilitar la comuniqacién y el
entendimiento entre las personas.
Adquisicién del Conocimiento.

Es importante recalcar que el aprendizaje significativo no es la simple
conexi6n de la informacion nueva con la ya existente en la estructura cognoscitiva del
que aprende; solo el aprendizaje mecanico es la simple conexién, arbitraria y no
sustantiva. Para lograr un aprendizaje significativo se debe involucrar la modificacion
y evolucién de la nueva informacién con la estructura cognoscitiva que interviene en
el aprendizaje.

El proceso de aprendizaje es algo largo y complejo. Para explicarlo, Ausubel
(1983) habla de los niveles de aprendizaje, del principio de la asimilacién y de la
diferenciacién progresiva y reconciliacién integradora. Al final de este camino se
tendra el conocimiento que el alumno ha adquirido.

Niveles del aprendizaje significativo.

Respecto a los niveles de aprendizaje significativo Ausubel distingue tres: de

represe;ltaciones, de conceptos y de proposiciones.

| Aprendizaje. de representaciones: Es el aprendizaje.més elemental del cual
dependen los demés tipos de aprendizaje. Consiste en la atribucion de significados a
determinados simbolos, al respecto Ausubel dice:

Ocurre cuando se igualan en significado simbolos arbitrarios con
sus referentes (objetos, eventos, conceptos) y significan para el
alumno cualquier significado al que sus referentes aludan,
(Ausubel,1983).
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Este tipo de aprendizaje se presenta generalmente en los nifios. Por ejemplo, el
aprendizaje de la palabra "pelota", ocurre cuando el significado de esa palabra pasa a
representar, o se convierte en equivalente para la pelota que el nifio est4 percibiendo
en ese momento, por consiguiente, significan la misma cosa para él. No se trata de una
simple asociacion entre el simbolo y el objeto sino que el nifio los relaciona de manera
sustantiva y no arbitraria, como una equivalencia representacional con los contenidos
relevantes existentes en su estructura cognitiva.

Aprendizaje de conceptos: Los conceptos se definen como
Objetos, eventos, situaciones o propiedades que poseen atributos
de criterios comunes y que se designan mediante algiin simbolo o
signos, (Ausubel 1983).

Partiendo de ello se puede afirmar que en cierta forma también es un
aprendizaje de representaciones.

Los conceptos son adquiridos a través de dos procesos: formacién y
asimilacion. En la formacién de conceptos, los atributos de criterio (caracteristicas) se
adquieren a través de la experiencia directa en sucesivas etapas de formulacién y
prueba de hipétesis. Del lej’cmplo anterior se¢ puede Vdecir qﬁe el nifio adquiere el.
significado genérico de la palabra "pelota", ese simbolo sirve también como
significante para el concepto cultural "pelota". En este caso se establece una
equivalencia entre el simbolo y sus atributos de criterios comunes. De alli que los

nifios aprendan el concepto de "pelota” a través de varios encuentros con su pelota y

las de otros nifios.
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El aprendizaje de conceptos por asimilacién se produce a medida que el nifio
amplia su vocabulario, pues los atributos de criterio de los conceptos se pueden definir
usando las combinaciones disponibles en la estructura cognitiva por ello el nifio podré
distinguir distintos colores, tamafios y afirmar que se trata de una "pelota”, cuando vea
otras en cualquier momento.

Aprendizaje de proposiciones: Este tipo de aprendizaje va mias alli de la simple
asimilacién de lo que representan las palabras, combinadas o aisladas, puesto que
exige captar el significado de las ideas expresadas en forma de proposiciones.

El aprendizaje de proposiciones implica la combinacién y relacién de varias
palabras cada una de las cuales constituye un referente unitario. Luego éstas se
combinan de tal forma que la idea resultante es mas que la simple suma de los
significados de las palabras componentes individuales, produciendo un nuevo
significado que es asimilado a la estructura cognoscitiva. Es decir, que una
proposicién potencialmente significativa, expresada verbalmente, como una
declaracion que posee significado denotativo (las caracteristicas evocadas al oir los
- conceptos) y connotativo (la carga emotiva_, actitudinal e ideosincréticaprovocada por
los conceptos) de los conceptos involucradés, interactﬁa con las ideas relevantes ya

establecidas en la estructura cognoscitiva y, de esa interaccion, surgen los significados

de la nueva proposicion.
Principio de la asimilacién.

El principio de asimilacion se refiere a la interaccién entre el nuevo material
que sera aprendido y la estructura cognoscitiva existente que origina una

reorganizacién de los nuevos y antiguos significados para formar una estructura
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cognoscitiva diferenciada. Esta interaccién de la informacién nueva con las ideas
pertinentes que existen en la estructura cognitiva propicia su asimilacion,

Por asimilacién se entiende el proceso mediante el cual

La nueva informacién es vinculada con aspectos relevantes y
preexistentes en la estructura cognoscitiva. En este proceso se
modifica la informacién recientemente adquirida y la estructura
preexistente, (Ausubel, 1983).

El producto de la interaccion del proceso de aprendizaje no es solamente el
nuevo significado (a’), sino que incluye la modificacién del subsunsor (A)yesel
significado compuesto (A’a’).

Evidentemente, el producto de la interaccién (A’a’) puede modificarse después
de un tiempo; por lo tanto la asimilacién no es un proceso que concluye después de un
aprendizaje significativo sino que continta a lo largo del tiempo y puede involucrar
nuevos aprendizajes asi como la pérdida de la capacidad de reminiscencia y
reproduccion de las ideas subordinadas.

Para tener una idea m4s clara de cémo los significados recién asimilados llegan
a estar disponibles durante el periodo de aprendizaje, Ausubel _plantca que durante
cierto tiempo son disociables de sus subsunsores, por lo que pueden ser reproducidos
como entidades individuales lo que favorece la retencion de a'.

La teoria de la asimilacién considera también un proceso posterior de olvido y
que consiste en la reduccién gradual de los significados con respecto a los
subsunsores. Olvidar representa asi una pérdida progresiva de disociabilidad de las
ideas recién asimiladas respecto a la matriz ideativa a la que estén incorporadas en

relacion con la cual surgen sus significados (Ausubel,1983).
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Se puede decir entonces que, inmediatamente después de producirse el
aprendizaje significativo como resultado de la interaccién (A’a’), comienza una
segunda etapa de asimilaci6n a la que Ausubel llama asimilacién obliteradora.

En esta etapa, las nuevas ideas se vuelven esponténea y progresivamente
menos disociables de los subsunsores hasta que no son reproducibles como entidades
individuales. Esto quiere decir que en determinado momento la interaccién (A’2’), es
simplemente indisociable y se reduce a (A’) y se dice que se olvidan. Desde esta
perspectiva el olvido es una continuacién del proceso de aprendizaje significativo.
Esto se debe a que es mas facil rete:ier los conceptos y proposiciones subsunsores, que
son mas estables, que recordar las ideas nuevas que son asimiladas en relacién con
dichos conceptos y proposiciones.

Es necesario mencionar que la asimilacién obliterada sacrifica un cierto
volumen de informacién detallada y especifica de cualquier cuerpo de conocimientos.

La asimilacién obliteradora es una consecuencia natural de la asimilacién. Sin
embargo, no significa que el subsunsor vuelva a su forma y estado inicial, sino que el
residuo de la asimilacién obliterador_a (A’) es el miembro més estable de la interaccion
(A’a’) que es el subsunsor modiﬁcado. .Es importante destacar que describir el proceso
de asimilacién como tnica interaccion (A’a’) seria una simplificacién pues, en grado
menor, una nueva informacion interactia también con otros subsunsores y la calidad
de asimilacién depende en cada caso de la relevancia del subsunsor.

Resumiendo, la esencia de la teoria de la asimilacién reside en que los nuevos
significados son adquiridos a través de la interaccién de los nuevos conocimientos con

los conceptos o proposiciones previas existentes en la estructura cognitiva de quien

33




aprende. De esa interacci6n resulta un producto (A’a’), en el que no s6lo la nueva
informacién adquiere un nuevo significado sino también el subsunsor adquiere
significados adicionales. Durante la etapa de retencién el producto es disociable en A’
y @’ para luego entrar en la fase obliteradora donde (A’2’) se reduce a (A’) dando
lugar al olvido.

Dependiendo c¢6mo la nueva informacién interactia con la estructura
cognitiva, las formas de aprendizaje planteadas por la teoria de asimilacién son las
siguientes:

Aprendizaje Subordinado: se presenta cuando la nueva informacion es vinculada con
los conocimientos pertinentes de la estructura cognoscitiva previa del alumno. Es
decir, cuando existe una relacién de subordinacién entre el nuevo material y la
estructura cognitiva preexistente. Es el tipico proceso de subsuncion. El aprendizaje
de conceptos y de proposiciones, hasta aqui descritos reflejan una relacién de
subordinacién, pues involucran la subsuncién de conceptos y proposiciones
potencialmente significativos a las ideas mas generales e inclusivas ya existentes en la
estructura cognoscitiva. Ausubel afirma que

La estructura cdgnitiva .t.ien-de a ﬁna organizaéién jerarquica en

relacién al nivel de abstraccién, generalidad e inclusividad de las

ideas, y que, "la organizacién mental" [...] ejemplifica una

piramide [...] en que las ideas més inclusivas se encuentran en el

apice, e incluyen ideas progresivamente menos amplias,

(Ausubel,1983).

El aprendizaje subordinado puede a su vez ser de dos tipos: derivativo y

correlativo. El primero ocurre cuando el material es aprendido y entendido como un

ejemplo especifico de un concepto ya existente, confirma o ilustra una proposicién
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general previamente aprendida. El significado del nuevo concepto surge sin mucho
esfuerzo, debido a que es directamente derivable o esta implicito en un concepto o
proposicién mas inclusiva ya existente en la estructura cognitiva. El aprendizaje
subordinado es correlativo si es una extensién, elaboracién, modificacién o limitacion
de proposiciones previamente aprendidas. En este caso, la nueva informacién también
es integrada con los subsunsores relevantes mas inclusivos pero su significado no es
implicito por lo que los atributos de criterio del concepto incluido pueden ser
modificados. Este es el tipico proceso a través del cual un nuevo concepto es
aprendido.
Aprendizaje Supraordinado: ocurre cuando una nueva proposicion se relaciona con
ideas subordinadas especificas ya establecidas,

Tienen lugar en el curso del razonamiento inductivo o cuando el

material expuesto [...]Jimplica la sintesis de ideas componentes,

(Ausubel, 1983).

La idea supraordinada se define mediante un conjunto nuevo de atributos de
criterio que abarcan las ideas subordinadas. El hecho que el aprendizaje supraordinado
se tomne subordinado en determinado: momehto, confirma que la estructura cognitiva
es modificada constantemente pues el individuo puede estar aprendiendo nuevos
conceptos por subordinacion y, a la vez, estar realizando aprendizajes supraordinados.
Posteriormente puede ocurrir lo inverso resaltando la caracteristica dinamica de la
evolucion de la estructura cognitiva.

Aprendizaje Combinatorio: se caracteriza porque la nueva informacion no se relaciona

de manera subordinada, ni supraordinada con la estructura cognoscitiva previa, sino se
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relaciona de manera general con aspectos relevantes de la estructura cognoscitiva. Es
como si la nueva informacién fuera potencialmente significativa con toda la estructura
cognoscitiva.

Diferenciacion Progresiva y Reconciliacién Integradora

Como ya se expuso anteriormente, en el proceso de asimilacién las ideas
previas existentes en la estructura cognitiva se modifican adquiriendo nuevos
significados. La presencia sucesiva de este hecho da lugar a una diferenciacion
progresiva. Esto sucede durante la asimilacion, pues los conceptos subsunsores estdn
siendo reelaborados y modificados constantemente, adquiriendo nuevos significados,
es decir, son progresivamente diferenciados. Este proceso se presenta generalmente en
el aprendizaje subordinado (especialmente en el correlativo).

Si durante la asimilacién las ideas ya establecidas en la estructura cognitiva
son reconocidas y relacionadas en el curso de un nuevo aprendizaje posibilitando una
nueva organizacién y la atribucion de un significado nuevo, a este proceso se le
denomina, segin Ausubel, reconciliacién integradora. Este proceso se presenta
durante los aprendizajes swraordinados y pombinatorios, pues demandan de una
recombinacién de los elcmentos .existentes en -la estructura cognitiva (Moreira, 1993).

La diferenciacion progresiva y la reconciliacién integradora son procesos
dindmicos que se presentan durante el aprendizaje significativo. La estructura
cognitiva se caracteriza por lo tanto, por presentar una organizacion dindmica de los
contenidos aprendidos. Segin Ausubel, la organizacién de éstos, para un drea
determinada del saber en la mente del individuo tiende a ser una estructura Jjerarquica

en la que las ideas mas inclusivas se sitian en la cima y progresivamente incluyen
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proposiciones, conceptos y datos menos inclusivos y menos diferenciados (Ausubel,
1983).

Todo aprendizaje producido por la reconciliacién integradora también dar4 una
mayor diferenciacién de los conceptos o proposiciones ya existentes pues la
reconciliacion integradora es una forma de diferenciacion progresiva presente durante
el aprendizaje significativo.

Los conceptos de diferenciacién progresiva y reconciliacién integradora
pueden ser aprovechados en la labor educativa, puesto que la diferenciacién
progresiva puede provocarse presentando, al inicio del proceso educativo, las ideas
mas generales e inclusivas que seran ensefiadas, para diferenciarlos paulatinamente en
términos de detalle y especificidad. Por ello se puede afirmar que es mas facil para los
seres humanos captar aspectos diferenciados de un todo inclusivo previamente
aprendido, que llegar al todo a partir de sus componentes diferenciados ya que la
organizacién de los contenidos de una cierta disciplina en la mente de un individuo es
una estructura jerdrquica (Ausubel, 1983).

Por eso la- programacion de los contenidos no sélo debe proporcionar una
diferénciacic’mr progresiva sino que también debe explorar explicitamente las
relaciones entre conceptos y relaciones, para resaltar las diferencias y similitudes
importantes para luego reconciliar las incongruencias reales o aparentes.

Por dltimo, la diferenciacion progresiva y la reconciliacién integradora son
procesos estrechamente relacionados que surgen a medida que el aprendizaje
significativo ocurre. En el aprendizaje subordinado se presenta una asimilacién

(subsuncién) que conduce a una diferenciacion progresiva del concepto; mientras que
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en ¢l proceso de aprendizaje supraordinado y en el combinatorio a medida que las
nuevas informaciones son adquiridas, los elementos ya existentes en la estructura
cognitiva pueden ser precisados, relacionados y pueden adquirir nuevos significados y
como consecuencia seran reorganizados. En esto altimo consiste la reconciliacion
integradora.

Papel del Docente en el Aprendizaje Significativo.

A lo largo de la historia y desde diferentes perspectivas pedagégicas, al
docente se Ie han asignado diversas funciones: la de transmisor de conocimientos, la
de animador, la de supervisor o guia del proceso de aprendizaje, e incluso la de
investigador educativo. Pero la funcién del maestro no se puede reducir ni a la de
simple transmisor de informacién ni a la de facilitador del aprendizaje esperando a
que sus alumnos por si solos lo construyan, sino tiene que mediar y organizar el
encuentro de los estudiantes con el conocimiento. Esta es la concepcién de maestro
propuesta por Ausubel en su teoria del aprendizaje significativo. El papel del docente
es, pues, muy importante (Diaz y Hernandez, 1998).

Maruny (1989) sefiala que ensefiar no es sélo proporcionar informacién, sino
ayudar a #prehder. Para ello- eé necesario que el docente cdnoica bien a sus alumnos:
cudles son sus ideas previas, qué son capaces de aprender en determinado momento,
cudl es su estilo de su aprendizaje, qué les motiva y qué les desanima, sus habitos de
trabajo...

Partiendo de este conocimiento del alumno, para que se dé un aprendizaje

significativo la intervencién del docente deber4 temer dos caracteristicas segun

Onrubia (1993);
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- Que tenga en cuenta el conocimiento base del estudiante.
- Que provoque desafios y retos abordables que cuestionen y modifiquen
dicho conocimiento.

Para ello tendrd que tener en cuenta la diversidad de sus alumnos pues no
puede intervenir de manera idéntica con todos.

Belmont (1989) completa la aportacién de Onrubia afiadiendo que el docente
debe favorecer en el educando el desarrollo de una serie de estrategias cognitivas que
facilitardn que se convierta en un aprendiz exitoso planificador activo de su propio
aprendizaje. El mecanismo mediante el cual dichas estrategias pasan del control del
docente al control del alumno es complejo y depende de las influencias sociales, del
periodo de desarrollo en que se encuentre el estudiante y del dominio del
conocimiento involucrado. En un principio el nivel de responsabilidad ante el
conocimiento a adquirir recae casi totalmente sobre el profesor pero éste debers ir
transfiriéndolo progresivamente al alumno hasta que €l logre un dominio pleno e
independiente. En ese momento el alumno se habrd convertido en el auténtico
constructor de su aprendizaje y el profesor habra logrado ser mediador en el proceso
de encuentro de sus alumnos con el conocimiento.

Elementos Fundamentales de la Teoria de Ausubel.

A partir de los planteamientos expuestos, se puede concluir que la teoria del
aprendizaje significativo descansa sobre cinco elementos fundamentales:

- El aprendizaje significativo supone, en el alumno, la asimilacion activa de

los contenidos. Exige una intensa actividad por parte del que aprende

porque ha de establecer relaciones entre el nuevo contenido y los
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elementos de que ya dispone en su estructura cognitiva. Ha de matizarlos,
ampliarlos, contrastarlos, diferenciarlos gracias a las nuevas informaciones.
Los profesores han de ayudar a los alumnos en todo este proceso
definiendo claramente los objetivos que pretenden alcanzar en cada
momento. Es importante que sepan predisponer y motivar a los nifios para
que se interesen por el trabajo y colaboren activamente en la consecucién
de dichos objetivos. Al presentirselos al salén de clase, debe haber
disefiado los modelos y las estrategias que van a favorecer las operaciones
mentales del alumno. Todo ello teniendo en cuenta los conocimientos
previos para que las nuevas propuestas puedan conectar con la estructura
cognitiva existente en cada alumno.

El aprendizaje significativo supone, en el alumno, la elaboracién de nuevos
conocimientos y la modificacién de los que ya posee. El alumno tiene que
aprender a aprender. Habra veces, que los objetivos propuestos no conecten
plenamente con ninguna idea previa, Es entonces cuando los teéricos del
aprendizaje significativo hablan de organizadores previos, que es una
estructura intelectual, como un andamib, que ayuda a organizar las ideas y
los hechos que se van aprendiendo. Tal vez, no tengan relacién directa con
los conocimientos anteriores, pero se les puede dar un lugar en la estructura
cognitiva general, puede conectarsele significativamente. Esto permitira
plantear interrogantes, dudas... que facilitardn un proceso de aprendizaje
mis dindmico y critico. En este proceso el profesor juega un papel

importante de seguimiento y orientacién. El resultado seré la modificacién




de los esquemas del alumno porque habra construido otros nuevos, fruto de
los organizadores previos y los conocimientos que ha introducido. Si ha
logrado realizar el proceso por si mismo habré aprendido a aprender; es
decir, a modificar sus estructuras mentales para dar paso a otras nuevas
mas complejas.

El aprendizaje significativo supone, en el alumno, la diferenciacion
progresiva de los contenidos que va aprendiendo. Esto se favorece cuando
los conceptos mas generales se presentan en primer lugar y es el mismo
alumno el que después los analiza, desarrolla, relaciona con otros
conceptos mas complejos. Para que esto pueda darse con éxito es muy
importante que el profesor haga una buena secuenciacién de contenidos y
organizacién del material, de forma que el alumno pueda ir elaborando su
andamiaje intelectual sin saltos ni vacios.

El aprendizaje significativo supone, en el alumno, la reconciliacién
integradora de los contenidos de aprendizaje. En el proceso que sigue el
propio alumno puede haber momentos en que dos significados
conceptuales se le presenten como contradictorios. El profesor debe ayudar
a resolver esas disonancias para que el alumno reestablezca el orden en sus
propios esquemas mentales. De no ser asi, esto dificultard aprendizajes
posteriores porque quiere decir que no ha llegado a integrar los
conocimientos, su aprendizaje no ha sido significativo. Para evitar estos

choques, los profesores deben conocer bien las estructuras mentales de sus
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alumnos, preparar bien los objetivos y, sobre todo, el modo cémo se les va
a plantear.

En el presente estudio se opta por el aprendizaje significativo por las ventajas
inherentes que se han visto tras lo que se acaba de exponer y que se podrian resumir
asi:

- El conocimiento que se adquiere significativamente se fija de manera mas

estable en la estructura cognitiva del alumno. No se olvida tan facilmente.

- La informacién que se asimila significativamente aumenta la capacidad de
aprender otros conceptos que estin relacionados con ¢l y facilita su
aprendizaje.

- La informacién que se aprende de este modo enriquece la estructura
cognitiva del alumno porque provoca la ampliacién, la diferenciacion yla
reestructuracion de las ideas relevantes que ¢l tenia.

- Si se entiende por rendimiento la capacidad del alumno de demostrar lo
aprendido, éste aumentara automaticamente en el momento en que el
aprendizaje del alumno sea significativo, por las tres ventajas que se
acaban de exponer.

Por tanto, al proponer el programa de intervencion se tomaron en cuenta los

principios fundamentales de esta teoria tanto para la forma de trabajo de los docentes

como para los caminos que se propusieron a los alumnos.
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informacién especifica siempre estara dentro del marco de los aspectos
universales del lenguaje.

Pero lo que ahora interesa no es si el lenguaje depende del pensamiento o
viceversa sino cémo se va a colaborar en la escuela para que el uso necesario de ese
lenguaje sea cada vez mas correcto.

Se acaban de exponer los principios generales de la teoria del aprendizaje
significativo. Ahora se revisaran las tendencias actuales de la ensefianza de la lengua
para poder integrar ambas propuestas en nuestra aula de clase.

Dichas tendencias actuales de la ensefianza de la lengua, ponen a la
comunicacién como eje del planteamiento lingiiistico. Se entiende por comunicacion
el proceso complejo de transmisién de un mensaje de un emisor a un receptor. En este
proceso pueden intervenir distintos lenguajes: verbal (oral y escrito) y no verbal
(gestual, tdctil, cultural, social...). Por eso no se puede limitar la ensefianza de la
lengua a que los nifios aprendan a codificar y descodificar lenguajes verbales.
Casanova (1995) aplica esta nueva concepcién de la comunicacién a la escuela y
~ dice:

Asi, ante el olvido, mas o .menos. acusado, por parte del
estructuralismo de la oposicién/complementacién entre lengua y
habla saussuriana y la atencién casi exclusiva por parte de la
lingtiistica de la lengua (es decir, los cddigos y sus reglas mas
que las producciones o usos concretos de los hablantes), se
propone ahora la atencién al habla o, mejor dicho, al hecho
comunicativo completo y real. Es decir, que las ultimas
propuestas epistemologicas y didacticas se inclinan por
plantearse, a partir de la amplia concepcién de la comunicacién
que estamos defendiendo, la importancia del estudio de las
realizaciones concretas, por lo cual dejarfa de existir la neta

diferenciacion (casi oposicién) didictica en el aula entre la lengua
como sistema esencial y social y el habla como uso accidental e
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Pero lo que ahora interesa no es si el lenguaje depende del pensamiento o
viceversa sino cémo se va a colaborar en la escuela para que el uso necesario de ese
lenguaje sea cada vez mas correcto.

Se acaban de exponer los principios generales de la teoria del aprendizaje
significativo. Ahora se revisaran las tendencias actuales de la ensefianza de la lengua
para poder integrar ambas propuestas en nuestra aula de clase.
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comunicacion como eje del planteamiento lingiiistico. Se entiende por comunicacion
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que las producciones o usos concretos de los hablantes), se
propone ahora la atencién al habla o, mejor dicho, al hecho
comunicativo completo y real. Es decir, que las dltimas
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realizaciones concretas, por lo cual dejaria de existir la neta

diferenciacién (casi oposicién) didactica en el aula entre la lengua
como sistema esencial y social y el habla como uso accidental e




individual, pues la comunicacién es conjuntamente lengua y
habla, comprensién y produccion, y no podria darse de otra

manera.
Consecuentemente, la ensefianza de la lengua debe ser algo intimamente ligado
a la vida real de los alumnos, que les ayude en su proceso comunicativo diario y no
sOlo en la clase de lengua. Para ello es preciso que el aprendizaje sea significativo
segun los principios de la teoria que se acaba de exp;)ner (Saavedra, 1988).
Casanova (1995) analiza las funciones de la lengua en los programas escolares
y seﬁéla tres:

- Funcién comunicativa: el nifio debe aprender a hablar y a escribir con
correccién, coherencia, propiedad y facilidad.

- Funcién representativa: a través del lenguaje (verbal o no verbal) el
nifio debe ser capaz de representar su mundo exterior (geografico,
histérico, matemético, religioso, artistico...) e interior (espiritual,
biolégico, psiquico...)

- Funcién reguladora: 1a lengua tiene que ayudar al nifio a organizar su
peﬂsamiénto y su conducta con elegaﬁéi#, gusto, originalidad. Es decir,
que no se puede limitar a interpretar textos ajenos, sino que ha de crear.

Reyzabal (1995) sefiala que para conseguir que el lenguaje logre sus funciones
comunicativa, representativa y reguladora, se tendran que asumir

Técnicas de trabajo activas, responsablemente participativas,

eminentemente  formativas, inteligentemente motivadoras,

habilmente diversificadas y lingiiistica, literaria y didacticamente
adecuadas.
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En esta descripcién adopta los principios que se han expuesto al hablar de la
teoria del aprendizaje significativo.

Reyzébal (1995) propone también trabajar una serie de aspectos basicos entre
los que ella considera los siguientes:

1. El enriquecimiento del vocabulario: entre las mas determinantes
habilidades intelectuales esta el buen manejo del lenguaje y esto exige
que el nifio amplie continuamente su vocabulario pues es el elemento
primario de todo lenguaje verbal.

2. La lectura comprensiva: el libro deberia ser parte de la vida de un nifio
desde antes, incluso, de que vaya a la escuela. Porque para conseguir
buenos lectores es necesario prepararlos desde los primeros afios
mediante la lectura, por parte de familiares o docentes, de textos
apropiados. La lectura es una tarea activa, creativa, que requiere la
interaccién de distintas actividades mentales. Por eso una de las
propuestas dldactlcas consiste en la dinamizacion de textos; es decir,
1cerlos,ry después traducirlos a distintos lenguajes: plasticos, musical,
motor, ¢, incluso a otra nueva creacion verbal.

3. Taller de escritura: se debe llevar al nifio a producir sus propios textos
empleando correctamente el vocabulario y la gramética siempre de
acuerdo a su edad. Es més facil ser receptor que emisor, pero los
alumnos deberian dominar la comunicacién en ambos sentidos.

4. Empleo de codigos mixtos: ya se ha dicho que la escuela no puede

limitarse a los codigos verbales. Desde pequefios hay que llevar a los
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nifios a expresarse a través de la musica, del gesto de la mimica...
También deben familiarizarse con los  llamados medios de
comunicacién social como receptores y como emisores aprendiendo a
ser criticos y reflexivos y aprendiendo a crear sus propios espacios de
comunicacion de masas.

Al comenzar a llevar a la practica el programa de intervencion hubo especial
dificultad con la segunda propuesta de Reyz4bal pues los alumnos carecian de habitos
de lectura porque en sus casas pricticamente no hay libros. Se tuvieron que buscar
alternativas en el colegio para poder entusiasmarles y lograr que comenzasen a leer no
como una obligacién sino como recreacion.

Hasta aqui se ha hablado de la ensefianza del lenguaje haciendo referencia a la
clase de lengua, pero no se puede olvidar que el inadecuado manejo del lenguaje suele
causar fracasos en otras asignaturas. Saavedra (1988) dira que los problemas de los
estudiantes comienzan en el ambito del lenguaje que es el muro con el que se estrellan
muchos alumnos por su caracter abstracto y normativo. Contra este muro chocan

especialmente los nifios que provienen de las clases sociales més desfavorecidas.

Niifios con Desventaja Social

Dado el contexto sociocultural del colegio Roca Viva, es necesario hacer una
referencia explicita a los alumnos con carencias socioecondmicas puesto que esta
situacion puede tener incidencias en su educacién. Yelon y Weinstein (1991) emplean
el término deprivatizacion que incluiria a nifios de familias con ingresos marginales,

familias que poseen escaso capital cultural y estdn demasiado ocupadas con la
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sobrevivencia econémica para expresar interés por la educacién. Los alumnos que
nacen en familias con estas caracteristicas tienen necesidades especiales que imponen
una tremenda responsabilidad al sistema escolar en su totalidad y al profesor concreto
en lo individual. Estos mismos autores sefialan unas caracteristicas comunes en estos
nifios:

- Lenguaje: su vocabulario es muy limitado debido a que en sus casas
escuchan una variedad de lenguaje restringida y por tanto su estimulo
estd por debajo del normal. En sus hogares normalmente hay poca
discusion sobre conceptos e ideas, escasa conversacién y, por lo tanto,
poca experiencia del lenguaje. Algunos educadores creen que la mayor
limitacién de los alumnos con desventaja social surge de esta
deficiencia béasica de destrezas verbales y lingiiisticas que son las
habilidades mas necesarias para el éxito en la escuela.

- Diferentes patrones de aprendizaje: normalmente se dice que el nifio
aprende mejor por descubrimiento y _exploracién. En el caso de los
nifios con deprivaciones cultm_’ales esto se dificulta puesto que han
tenido pocas oportunidades de éxplorar y manipular gran cantidad de
cosas en sus casas, lo cual no les ha permitido generalizar partiendo de
la experiencia. Igual sucede con las recompensas a largo plazo; como
sus vidas son inseguras e inciertas sélo aprecian las recompensas
inmediatas. Ademas muchas veces las familias no valoran la ensefianza,

por lo tanto carecen de estimulo cultural.
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- Preparaci6n: los nifios con deprivacién social llegan a la escuela sin
experiencias preparatorias previas. Esto es muy importante tenerlo en
cuenta en los primeros afios; si se hace asi y se intentan subsanar las
lagunas, el alumno puede superar las deficiencias, pero si no se
consideran lo pueden arrastrar a lo largo de los afios hasta que llegue un
momento que el alumno no puede seguir su proceso por esas
deficiencias iniciales que nunca se solventaron.

- Conducta escolar: todo lo anterior representa una incapacidad para
comportarse como la escuela espera. Estos nifios muchas veces no
conocen las reglas de la escuela y cuando las conocen las consideran
irrelevantes y no les prestan atencion. Por otra parte, estos alumnos
pueden suffir por mala alimentacién y falta de suefio, su salud general
esta por debajo de lo normal; en vez de estar alertas y con intencién de
aprender, se cansan facilmente y se quedan dormidos. Como muchos
no obtienen éxito en la escuela se cansan de luchar y pueden
deterio;arse hasta el punto d_e Jamas lograr éxito.

Hay otros estudids que se centran especificamente en el aprendizaje y uso del
lenguaje en alumnos de bajo nivel socioeconémico. Kelly y Cody (1972) indican que:

Los nifios procedentes de hogares de baja condicién

socioecondmica hallan dificultades en relacién con el uso

eficiente del lenguaje y manifiestan problemas cuando se trata de

seguir indicaciones y extraer significados a partir de los estimulos

visuales o auditivos. Como consecuencia de estas deficiencias,

los nifios de clase baja inician sus estudios escolares en

condiciones poco adecuadas (...) Estos nifios fracasan y entonces,
alrededor de los nueve afios, sobrevienen los trastormos
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psicolégicos y, tan pronto como lo permite la ley, las deserciones,
(Kelly y Cody, 1972).

Se podria calificar este diagndstico de determinista. Pero los mismos autores
los suavizan al citar el estudio realizado por Deutsch en el afio 1960:

La pobreza no es la variable que incida de modo importante en la
deficiencia del lenguaje, sino que, en lo que respecta a esta
ultima, el factor decisivo consiste en la estimulacién del lenguaje
en el hogar. Es posible que las precarias condiciones fisicas que
deben sobrellevar las familias de baja condicién econémica
determinen una comunicacién deficiente; no obstante, muchos
nifios procedentes de hogares de status econémico bajo se
muestran competentes desde el punto de vista lingilistico,
(Deutsch, 1960).

Otro estudio que insistié en la influencia de los factores ambientales en el
desarrollo del lenguaje fue el realizado por Bernstein en Inglaterra (citado por Ruch y
Zimbardo, 1979). Este autor propuso dos c6digos lingiiisticos: el formal o elaborado y
el piblico o restringido. Este ultimo es gramaticalmente simple y no permite
establecer conceptos precisos. Es el que usan las madres de la clase trabajadora y tiene
las siguientes caracteristicas:

1. Oraciones cortas, gramaticalmente simples, sintdcticamente pobres vy,
con frecuencia, incompletas.

2. Uso simple y repetido de pequefios grupos de conjunciones (pues,
entonces...),

3. Uso rigido y limitado de adjetivos y adverbios.

4. Frecuente uso de pronombres personales como sujeto, en lugar de

pronombres impersonales.
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5. Frecuente uso de oraciones formuladas como preguntas implicitas que
establecen una circularidad (“es natural, ;o no?”)

6. Marcada tendencia a confundir la razén y la conclusién para producir
un enunciado categérico (“porque asi dije™)

7. Uso frecuente de frases tradicionales y familiares.

8. Significado implicito, con lo que dejan de explicarse los antecedentes,
las suposiciones y las consecuencias de las oraciones.

Es probable, comentan Ruch y Zimbardo (1979), que estas diferencias
produzcan un mayor control verbal de la conducta y hagan que razonen mejor los
nifios de la clase media y que, por tanto, sus resultados escolares sean mejores.

La causa de todos estos factores comunes tiene su origen fuera del aula de
clase, en la familia. Su solucién se escapa de las manos de los docentes. Sin embargo,
diversos estudios han encontrado que estas carencias no son determinantes. Los
trabajos de Carraher, Carraer y Schilieman (1991) en Brasil, evidencian que la idea de
que los nifios de estratos populares no tienen capacidad de aprender como derivacion
~ de los factores adversos que actiian en sus vidas desde su concepcion, no puede ser
aceptada. Por ejemplo, en el area de matemadticas, los autores anteé citados
encontraron que €sos nifios organizan su actividad de resolucion de problemas en
situaciones fuera del salén de acuerdo con los mismos principios 16gico mateméticos
en que necesitan apoyar su aprendizaje mateméatico en el aula. Por lo tanto no se les
puede culpar del fracaso que se comprueba cuando se les evaliia su aprendizaje. Lo
que esto nos revela es que muchas veces los maestros no sabemos conectar la vida de

nuestros alumnos con lo que sucede dentro del aula. Lo mismo sucederia en el drea de
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castellano en la que los docentes vemos claramente sus deficiencias no porque no
puedan mejorar sino porque eso es lo que han aprendido como valido. Puente,
Poggioli y Navarro (1995) dirdn que los efectos de privacion cultural no se consideran
inmutables e irreversibles. Por el contrario, se pueden superar a través de la
confrontacién del alumno con oportunidades y experiencias de aprendizaje a través de
un mediador que normalmente serd el profesor pero que puede ser también otro
compaiiero.

En este trabajo se trata de evidenciar, como Carraher, Carraer y Schilieman
(1991) y apoyandome en Puente, Poggioli y Navarro (1995), que la condicién social

puede condicionar pero no determina.

La Organizacién Escolar y el Rendimiento Estudiantil

Todo centro escolar es una organizacién ya que agrupa una serie de miembros
con tareas especificas y responsabilidades en funcién de unos objetivos generales
(Isaacs, 1991)

Pero no todos los centros son iguales. Cada uno tiene sus caracteristicas de
acuerdo a su propia organizacion y relaciones con el entorno.

Para tener una visién sistematica de la organizacién de un centro educativo
concreto, se podria dividir en cinco elementos siguiendo el esquema de Isaacs (1991):

- Los objetivos: los principios que configuran el tipo de educacién que se

imparte. Es lo que se llamaria el ideario.
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- Areas de actividad y tareas tipicas: saber qué es lo que persiguen las
distintas personas que componen la organizacién educativa y, sobre
todo, saber qué hacen en la realidad.

- Recursos humanos: la preparacién y disposicién de cada maestro de la
organizacion para cumplir sus propias tareas en coordinacién con los
demas miembros, estando dispuestos a ser evaluados para mejorar en
bien propio y de la institucion.

- Recursos materiales: edificios, instalaciones, materiales, tiempo y
dinero.

- Estructura: cdmo se interrelacionan los distintos factores de cada uno
de los elementos antes nombrados.

La organizacién de un centro es piedra de toque para su funcionamiento.
Delgado (1994) dice que existe hoy un "paradigma emergente" basado en la reflexion
y la colaboracién que se llama "paradigma colaborativo". Un centro deberia
organizarse sobre un proceso de reflexion para que los participantes en esa situacion
llegasen a comprgnderla realmente para poder actuar con eficacia. Una vez hecha la
reflexion tienen que colaborar para poder obrar conjuntamente. Este equipo reflexivo-
colaborador estd formado por directivos y docentes, convirtiéndose asi en
investigadores que reflexionan conjuntamente sobre su propia préctica para poder ser
innovadores en la escuela y con la escuela.

Roca Viva se quiso convertir en uno de esos equipos reflexivo-colaboradores y
por eso en ¢l Proyecto de Plantel que se propuso en el plan de intervencién fue muy

importante la participacion de todos, incluso de los que no trabajaban con sexto grado.
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Beltran, en el libro compilado por Frigerio (1995), habla de cuatro valores
sobre los que ha de apoyarse hoy la organizaci6n escolar. Los entiende como marcos
para la accién educativa. Estos valores son: participacion, comunicacién con el
entorno, reflexion y experimentacion.

Quedaria asf mas completa la idea de Delgado del paradigma colaborativo. En
el proyecto se tuvieron en cuenta estos cuatro valores para aplicarlos a la organizacién
de la escuela.

El mismo Beltran dird que estos cuatro valores deberan apuntar, en primer
lugar, hacia lo nuclear de los centros que son los procesos de ensefianza aprendizaje.
Coincidia con el propésito principal del trabajo.

Respecto a la organizacion escolar y el rendimiento de los alumnos Coleman
redacté un informe (1966) en el que concluia que lo que mas influia en dicho
rendimiento no era precisamente la organizacién escolar sino que eran los factores no
escolares: el origen familiar, la clase social, la ubicacion de la escuela y la influencia
del entorno social méas inmediato.

Davis y Thomas (I992)_retoman el informe y llegan a la conqlusi(m de que,
aunque es incuestionable que los factores familiares, comunitarios y socio-econémicos
influyen en el rendimiento, la estructura de la escuela, el clima general, la forma de
dirigirse y las practicas docentes -es decir, la organizacién- marcan las diferencias
profundas en el rendimiento del estudiante y en su actitud frente a la escuela.

Esta teoria queda respaldada por Tedesco (1992). El recoge un estudio hecho

en Chile y Uruguay en el que comparaban resultados obtenidos por alumnos de origen
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socioeconomico bajo en escuelas publicas y privadas. Lo que ahora interesa es la
conclusion a la que llegaron:

En sintesis, el estudio de los casos de Chile y Uruguay indica que
—en condiciones normales de educabilidad- la explicacion de
resultados satisfactorios de aprendizaje en alumnos provenientes
de familias de bajos recursos no radica tanto en el caracter estatal
o privado del establecimiento escolar sino en su dindmica
institucional. Los mejores rendimientos estarian asociados a la
posibilidad de definir un proyecto del -establecimiento escolar:
compartir  determinados objetivos, existencia de ciertas
tradiciones y metodologias de trabajo también compartidas,
espiritu de equipo y responsabilidad por los resultados.

En pocas palabras, desde el punto de vista de la gestién, los
mejores resultados estdn asociados a la identidad institucional,
(Tedesco, 1992).

Se recoge este estudio para fortalecer la opinién de que un centro escolar bien
organizado y con objetivos claros y comunes, favorece también un mejor rendimiento
escolar.

El estudio que hizo CICE en 1994 evidencia que en Venezuela hay escuelas
eficaces, y por tanto con una buena organizacién, que trabajan con alumnos de baja
extmcqién social. Luego, la condicion familiar, social,r comunitaria y econdémica de los
-alumnos no es determinante. Coincide en su conclusién con lo que se acaba de
exponer en el apartado anterior. Con este trabajo se quiso también confirmar esta
teoria —respaldada por el estudio hecho en Chile y Uruguay- logrando el éxito escolar
en los alumnos de la Unidad Educativa Fe y Alegria "Roca Viva" revisando su

organizacion.
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El Director, los Docentes y el Rendimiento Estudiantil

Si la buena organizacion de un centro es indispensable para lograr un buen
rendimiento, dicha organizacién descansa, en WGltimo término, en la persona del
director, o en el caso de Roca Viva, en el Equipo Directivo.

Es mucho lo que se ha escrito acerca de los directores eficientes. El objeto del
presente estudio no es profundizar en todo lo que implica un director asi. Pero una de
las caracteristicas que se le sefiala siempre a este tipo de directores es la del liderazgo
instruccional. Este aspécto es el que influy6 directamente en este trabajo.

Esto que hoy puede parecer algo evidente, no siempre ha sido reconocido por
todos. Una sintesis de los cambios que ha sufrido la concepcién de la direccion escolar
la ofrece Beltran (1995). Anota tres grandes etapas:

- Una primera época, tradicional, en la que se valoraban los
conocimientos acumulados. El profesor era el depositario de la
sabiduria y el encargado de transmitirla. El director era considerado
maestro de maestros y no necesitaba preparacion especial. Se conducia
por el método de ensayo-error.

- Una segunda época, gerencialista, caracterizada por el desarrollo
economico. El director pasé a ser el equivalente de un ejecutivo y se le
pedian actuaciones segin la logica del capitalismo. Las politicas
escolares urgian a los directores a concentrar sus esfuerzos en la
produccion de buenos resultados académicos por parte de los alumnos.

Las estructuras eran claramente verticales.
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- Actualmente, se ha abierto la concepcién de la escuela y se busca la
educacién como desarrollo humano; se ve la escuela como una
comunidad de aprendizaje. Los directores son intelectuales
transformadores, es decir, personas que se sitian criticamente ante la
realidad con el fin de colaborar en su transformacion.

A esta visién de la etapa actual que aporta Beltran habria que afiadir que el
director estd dejando de ser un gerente para ser un pedagogo como apuntan autores
como Davis y Thomas (1992) al hablar de los directores eficientes.

A pesar del cambio, hoy en dia se encuentran todavia casos de las modalidades
tradicional o gerencial. Pero no se puede negar que el tercer tipo es el que hoy estd
emergiendo.

Frigerio y Poggi (1992) dicen que:

Las instituciones educativas se diferencian de las demads en el

hecho de tener como proyecto fundacional brindar ensefianza y

asegurar aprendizajes, por ello la dimension pedag6gico-didactica

es la que por sus caracteristicas brinda especificidad a los

establecimientos educativos constituyendo a las actividades de
enseflanza y aprendizaje en su eje estructurante, actmdad

sustantiva y especifica.

Desde esta perspectiva, el director no puede eludir su papel de lider
instruccional. Esta es la razén de ser de la institucién que dirige. Le lleva a asumir una
serie de acciones, por €l mismo o en equipo, para lograr un ambiente de trabajo entre
los profesores que permita las condiciones necesarias para el aprendizaje de los
alumnos. Y en la medida en que consiga los objetivos pedagégicos que caracterizan su

institucion, ser4 considerado un director eficiente.
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Wellisch (Citado por Isaacs, 1991) hizo unos estudios comparativos y llegé a

la conclusién de que existe més eficacia académica cuando los directivos:

Est4n mas preocupados por el tema de los estudios de los alumnos.
Comunican sus puntos de vista sobre ensefianza.

Aceptan responsabilidad en la toma de decisiones en relacién con
aspectos de la ensefianza.

Coordinan los programas de instruccién.

Prestan mayor atencién a niveles tipificados por los alumnos.

En el estudio que hizo CICE en Venezuela para describir detalladamente lo

que ocurre en las escuelas eficaces del pais, se resefia que los directivos:

Ademas de cumplir las funciones administrativas propias del
cargo, cumplen funciones de asesoramiento y apoyo pedagdgico.
El Equipo Directivo se siente mas identificado con el trabajo
académico que con el trabajo administrativo. Consideran que su
verdadera funcion es la pedagdgica. (Lopez, 1994)

La prictica dice, pues, que la intervencién del director en cuestiones

pedagogicas incide directamente en un mejor rendimiento.

Schmelkes (1994) opina que la clave de la calidad en educacién esta en que los

directores entiendan que ellos son el problema. Es el director el que ha de analizar con

profundidad las situaciones de su plantel para poder concebir un plan de accién. Una

vez concebido, debe ser capaz de transmitirlo a los docentes y entusiasmarlos para que

le ayuden a realizarlo. Es esencial una armonia con los profesores y debe conseguir

que ellos se sientan orgullosos de su trabajo.

58




Davis y Thomas (1992) afiaden que cuando el director tiene una vision clara de
hacia donde quiere llevar la escuela y propone las acciones apropiadas, o las consulta
con sus profesores, éstos aceptan la visién de su director y propician los actos para
hacerla realidad. En la actualidad la tendencia de las escuelas eficaces apunta més al
docente: hay que darles mayor autoridad, investirles de autoridad. El papel de los
profesores estd cambiando. Ahora empiezan a ser considerados como expertos y el
director como gestor de expertos.

El director no puede lograr un mejor rendimiento sin el apoyo de los docentes.
Todos deberian trabajar al unisono para conseguir los objetivos de la escuela. Y en la
medida que se comprometan, el director tendra que delegar parte de su autoridad en
los profesores. Porque ellos son los que pondran en préctica el plan que tienen que
haber aceptado conjuntamente. También Davis y Thomas dicen que los buenos
directores comprometen a los docentes en la toma de decisiones porque un problema
asumido en forma compartida compromete a todos en la biisqueda de solucién.

En este sentido, el director vuelve a ser un gestor. Pero un gestor pedagdgico.
Ezpeleta (1992) habla de gestion pedagégica entendiendo que, aunque el director se
tiene que abocar al 4mbito de la instruccién, no puede obviar sus obligaciones
administrativas.

En el presente trabajo, al hablar de gestor pedagégico, se entiende que el
director es un coordinador de expertos. Lideriza la busqueda de acciones que
favorezcan el logro de los objetivos del centro, pero no se agota en si mismo. Cuenta
con su equipo de colaboradores, que en este caso son los docentes, y delega en cada

uno segun sus capacidades y aptitudes.
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Los docentes son la pieza clave para que el director pueda orientar su actividad
hacia la obtencién de mejores resultados pedagégicos. Sin ellos no puede llegar a los
alumnos que son el principal objetivo de toda institucién educativa.

Se considerd importante incluir este apartado porque en el presente trabajo, la
importancia del liderazgo instruccional fue mucha, dado que fue realizado por un
miembro del Equipo Directivo. Consciente de que el éxito del colegio estd en manos
de todos, se intenté coordinar esfuerzos delegando responsabilidades en los docentes
dependiendo de sus inclinaciones y aptitudes. Lo que se propuso fue un esfuerzo

conjunto entre un equipo de profesores que estaba acostumbrado a trabajar unido.

Los Proyectos de Plantel

A pesar de que el estudio va dirigido a un solo grado, se opté por la teoria de
los Proyectos de Plantel porque hubo momentos en que las reflexiones fueron hechas
por todos los profesores del centro y porque, desde el principio se considerd el plan de
accién como un ensayo para realizar otro Proyecto de Plantel que abarcase a todo el
colegio.

El concepto de Proyectos de Plantel aparece por primera vez en los textos
oficiales de Francia en 1982 a raiz de la promulgacién de la Ley de Renovacién de
Escuelas. Los Proyectos de Plantel se presentaban como el conjunto coherente de
objetivos, métodos y medios que el propio plantel se propone teniendo en cuenta el
proyecto global de la nacion. Su elaboracién debia involucrar a todos los agentes

escolares de forma que todos fueran responsables. No podian olvidar la herencia

historica y los acontecimientos de su entorno.
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Era ésta una nueva forma de gerenciar la educacién nacional. La
Administracién ya no iba a regularlo todo jerdrquicamente, sino que cada centro seria
responsable de su propio funcionamiento. Los Proyectos de Plantel exigian una
descentralizacion. Esta nueva forma de dirigir los planteles descansaba en tres polos:

- Definicién de objetivos y reparto de medios

- Control y evaluacién

- Animacién, comunicacién, formacion (Obin y Cros, 1991; Maffren,
1990).

Esta manera de concebir la gerencia educativa inicid6 en 1982 y tuvo
continuidad en Francia. Obin y Cros (1991) hacen un anlisis sobre los logros
obtenidos y ven que, desde el punto de vista cuantitativo, el nimero de alumnos que
permanecen en el sistema escolar ha aumentado.

En el aspecto cualitativo se pasé de una educacion igual para todos a otra que
intenta compensar las desigualdades sociales ofreciendo a cada uno segin sus
necesidades.

Obin y Cros (1991) apuntan también un cambio en la situacién de las nifias que
estaban antes en desventaja frente a los varones. La ensefianza femenina comenzé en
Francia en 1924. Hacia los afios 50 se igual6 la matricula de ambos sexos. De
doscientos alumnos que entraron en sexto en 1980 (cien nifios y cien nifias)
obtuvieron el titulo de bachiller 53 mujeres y 43 varones.

No obstante, los Proyectos de Plantel también tuvieron y tienen sus
dificultades. Todavia hay un porcentaje alto de jovenes que no concluyen sus estudios.

La comunicacion entre alumnos y docentes no siempre es facil y, sin embargo, es
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necesaria para elaborar los Proyectos de Plantel. Otra dificultad es que los jévenes no

llegan a integrar los valores de la sociedad como pretendia la Ley que promulgd los

Proyectos.

Como ya se ha visto, los Proyectos de Plantel en Francia fueron promulgados

por la Ley de Renovacién de Escuelas, se pusieron en marcha y comenzaron a ser

evaluados. Una vez vista la realidad de su ejecucion, y teniendo en cuenta la teoria, se

puede decir que las caracteristicas que definen estos Proyectos son las siguientes

(Obin y Cros,

1991; Tedesco, 1992; Lopez, 1996)):

Descentralizacion: supone una transferencia de poderes desde las
estructuras centralizadas hacia el propio plantel

Democratizacién: todos los actores escolares deben participar en la
elaboracion del Proyecto y todos son responsables

Autonomia: cada centro debe responder de la formacién de sus propios
alumnos y debe elaborar el proyecto que le lleve a obtener los mejores
resultados

Accion-reflexion: se trata de ir actuando reflexivamente para ir
mejorandd sobre nuéstra propia practica

Comunicacién e implicacién personal: es necesario que todos los
actores escolares se sientan parte del proyecto y que los construyan y lo
lieven a la practica conjuntamente e intercambiando continuamente los
logros y expectativas

Factibilidad: un buen Proyecto de Plantel ha de ser realista; los

objetivos han de ser alcanzables.
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A pesar de las dificultades ya vistas, el modelo francés fue adoptado por otros
paises.

Entre los de habla hispana, se encuentran Espafia, Chile, Uruguay y Venezuela.

En Espafia se habla de Proyecto Educativo que es el que debe dar identidad
pedagdgica al centro y coherencia a la actuacién conjunta e individual de los
profesores. Lapez (1986) lo concibe como

La toma de posicién del centro, de la escuela, sobre aspectos tan
importantes como los valores, las actitudes, los habitos, los
conocimientos y las habilidades que se pretenden priorizar; las
técnicas y procedimientos did4cticos que se prevén, sobre la
evaluacién, la organizacion del grupo clase, la orientacién
personal de los alumnos, la relacién con los padres...

En América Latina, también se ha intentado mejorar la calidad educativa
mediante los Proyectos de plantel. Diferentes estudios realizados por Simce en Chile
(1988), Cepal en Uruguay (1990) y CICE en Venezuela (1992) demuestran que los
centros que tienen definido un Proyecto de Plantel obtienen mejores resultados

-académicos (Lopez, 1996).

Juan Carlos Tedesco (1992) analiza detalladamente los casos de Chile y
Uruguay y concluye:

Los mejores rendimientos estarian asociados a la posibilidad de
definir un proyecto del establecimiento escolar: compartir
determinados objetivos, existencia de ciertas tradiciones y

metodologias de trabajo también compartidos, espiritu de equipo
y responsabilidad por los resultados.
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En Venezuela, CICE trabajé durante dos afios escolares consecutivos (1992-93

y 1993-94) con once escuelas publicas para acompafiarlas en la elaboracion y puesta

en marcha de sus respectivos Proyectos de Plantel. Lopez (1996) arroja los siguientes

resultados es cuanto al rendimiento escolar: el porcentaje de alumnos con percentiles

de la lectura inferiores a diez disminuyé en un 30%, aumentaron los percentiles

intermedios y aparecieron alumnos con percentiles superiores.

Por tanto, también en Venezuela se puede hablar de resultados exitosos cuando

los centros tienen sus propios Proyectos de Plantel.

Abhora bien, un Proyecto de plantel puede estar dirigido a solucionar problemas

de diferentes aspectos. Herrera y Lopez (1993) los relinen en cuatro:

Aspectos pedagogicos: métodos de ensefianza, estrategias didécticas,
procesos de aprendizaje de los alumnos, seguimiento y orientacion de
los alumnos

Aspectos organizativos: organizacion del trabajo, mejoramiento del
clima escolar y de las relaciones entre los actores y usuarios del plantel,
gestion del tiempo escolar

Aspectos"extraescolares: apertura de la institucién al mundo exterior,
participacién en el desarrollo local

Aspectos administrativos: obtencién de recursos ordinarios y
extraordinarios, gestion de fondos para mejorar la dotacién o formacion

permanente de los docentes, aspectos del funcionamiento

administrativo del plantel, etc... T P,




En el presente trabajo se plante6 un aspecto pedagégico: como mejorar el
rendimiento escolar de los alumnos. Para ello se definié el propio Proyecto de Plantel
que permitié el mejoramiento de la labor pedagégica de la Unidad Educativa Fe y

Alegria Roca Viva en el drea de lengua en sexto grado de Educacién Bésica.
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CAPITULO 11

MARCO METODOLOGICO

La metodologia empleada fue un estudio comunicativo Yy participativo porque
se tomo continuamente como referencia a los que participan en la vida del centro, y
especialmente al Equipo Directivo, Docentes y Alumnos,

Tuvo tres fases. Primero la prueba diagnéstica y obtencién de resultados.
Segunda, una investigaci6n de campo que consisti6 en hacer un andlisis sistematico en
la U. E. Fe y Alegria Roca Viva para poder detectar las causas del bajo aprendizaje
significativo de los alumnos de quinto y sexto grado en la asignatura de castellano. Se
empleo la técnica de la triangulacion.

Una vez conocidas las causas del problema, se pas6 a la tercera parte y se
intentaron modificar los efectos detectados con el fin de mejorar el rendimiento. El
plan de intervencién se realizé sélo para sexto grado. Se elabor6 un programa
enmarcado dentro de la concepcién de los Proyectos de Plantel.

La razén de haber escogido esta metodologia es que se pretendia analizar
sistematicamente un problema para poder programar acciones que pudieran poner
solucion a dicha situacién concreta, El Proyecto de Plantel ayudé6 a profundizar en las
causas y efectos para poder entender la naturaleza del problema. Ayudé también a

sistematizar las acciones que se querian realizar,
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Fase 1: Prueba diagnéstica y obtencién de resultados

Esta fase ya estaba realizada puesto que fueron esos resultados los que nos
llevaron a plantear este estudio. Se parti6 de las pruebas que se aplicaron en 1994-95,
Los resultados, como ya se sefialé anteriormente, fueron:

Cuadro 4

Resultados Prueba Diagnéstica 1994-95

GRADO | AREA | 0-9puntos | 10-13 puntos | 14-20 puntos | No presentaron

N° % N % N° % N° %

5 LENGUA| 49 46.67 3N B3 17 16.19 4 3.81

6° LENGUA | 33 4286 32 4156 12 1558 0 0

En la investigacion no se tomé en cuenta muestra puesto que se trabajo en la

fase dos con toda la poblacién de quinto y sexto grado y en la fase tres con la de sexto.

Fase 2: Deteccién de las causas de los problemas que se han identificado

Para lograf este objetivo, se abordé el problema del bajo rendimiento desde
tres ambitos diferentes: opinion de los docentes, observacién del aula de clase y
encuesta a los alumnos. Una vez obtenida la informacion, se empled la técnica de la
tnangulacion. Esta técnica permite combinar en un estudio tinico los datos obtenidos
en los tres estudios realizados (Santos, 1990). Asi se puede llegar a una comprension

mas profunda y clara de las causas del bajo rendimiento que es el tema del trabajo

(Taylor y Bagdan, 1990).
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Los tedricos de esta técnica de investigacion hablan de distintas formas basicas

de triangulacion dependiendo de c6mo y donde se obtuvo la informacién. Santos

(1990) habla de cuatro tipos basicos:

Triangulacién de métodos: el investigador recoge los datos a través de
diferentes métodos: observacion, entrevista, cuestionarios y después
contrasta las diferencias que aparecen en la descripcion y valoracion de
la realidad considerada.

Triangulacion de sujetos: en este caso, se contrastan los puntos de vista
de diferentes personas implicadas de manera distinta en el asunto a
considerar.

Triangulaciéon de momentos: es un estudio hecho desde tres 4ngulos
temporales: antes, durante y después del fendmeno estudiado.
Triangulacién de expertos: una vez obtenidos los datos, la triangulacién

es hecha por expertos ajenos al proceso que se esta considerando.

El presente trabajo opté por la triangulacién de métodos y de sujetos. Los

métodos empleados fueron: la opinién, la observacién y la encuesta. Y los sujetos

fueron los alumnos, los profesores y el personal directivo. Cuando se tuvieron todos

los datos se procedi6 a su comparaci6n y a su contrastacion para verificar y validar los

datos que se habian obtenido con el anélisis cuantitativo por ser éstos los que se

tuvieron primero y motivaron el presente estudio. Al utilizar los tres métodos se

intent6 evitar el caer en resultados sesgados o subjetivos.
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Los grupos a los que se van a aplicar los métodos son:

Un grupo humano que constituye una entidad cuyas relaciones

estdn reguladas por la costumbre o por ciertos derechos y

obligaciones reciprocos. (Martinez, 1991)

Asi define el autor un "ethnos". Por eso, se emplea una metodologia
etnogréfica que permita crear una imagen realista y fiel del grupo estudiado que en
este caso son las aulas de quinto y sexto de la Uni&ad Educativa Fe y Alegria Roca
Viva que incluirian docentes y alumnos. Con los docentes se emple6 la entrevista, que
en investigacién etnografica adopta la forma de didlogo coloquial o entrevista
semiestructurada. Segim Martinez (1991) el éxito de esta técnica radica en la
naturaleza y calidad del proceso. Por eso, se organizaron dos grupos de trabajo en los
que el Equipo Directivo condujo la entrevista segin las preguntas generales
previamente determinadas. La agenda fue la siguiente:

- Primer grupo de discusién, el 25 de abril de 1995. Puntos a tratar:

a) Andlisis objetivo de las pruebas: formulacion, coherencia con los
objetivos que debian abordar, reproduccién...

b) La situacién del alumno en el momento de la aplicacién: cémo la
recibi6, preparacion psicologica, oportunidad del momento,
informacion sobre el hecho...

¢) Relacién alumnos-resultados: con los datos en la mano, se intentarian
buscar las causas de por qué alumnos que habian superado el primer
lapso con calificaciones por encima de la media, ahora no habian

podido alcanzar tal resultado.
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- Segundo grupo de discusi6n, el 3 de mayo de 1995. Se trataron dos puntos:

a) Reflexion sobre el papel docente: modo de impartir la clase, influencia
que ha tenido su propia actuacion, capacidad de llegar al alumno,
relacion con el alumno (distante, autoritaria, paternalista, autocrética...),
conocimiento del entorno, preparacién didactica, oportunidades que
brindan a cada alumno...

b) Relacién entre las conclusiones de los dos grupos de discusién.

En el aula de clase, en un trato directo con los alumnos y los docentes se
empleo la técnica de observacion participante (Martinez, 1991 y Santos, 1990). El
Equipo Directivo se introdujo en el aula con el objetivo de observar el clima de los
cinco salones que les ocupaban. Taylor y Bogdan (1990) sefialan como uno de los
inconvenientes de esta metodologia la tension que se crea al principio entre el
investigador y los informantes. En el caso de Roca Viva esto no sucedié puesto que,
en cierto modo, todos eran investigadores. El Equipo Directivo y la coordinadora
actuaron de observadores pero la biisqueda de las causas era preocupacion y objeto de
trabajo de todos. Esté mismo hizo que no fuese necesario Vdemasiado tiempo porque el
“rapport" que Taylor y Bagdan (1990) definen como

Lograr que las personas se abran y manifiesten sus sentimientos

respecto del escenario y de otras personas.

Ya existia al comenzar la observacién, ya habia entre observantes y observados
esa sensacion de relacién y estimulo. Lo que sucedia con los docentes pasaba también
con los alumnos que estdn acostumbrados a ver al Equipo Directivo en las aulas

observando e impartiéndoles clase.
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Teniendo en cuenta los puntos que se habian tratado en los anteriores grupos
de trabajo y siguiendo los puntos que propone Lépez (1996) al hablar del clima del
aula, se observo lo siguiente:

- empleo que se hace del tiempo

- atencién que se presta a los alumnos

- trato que el docente da a los nifios segin las necesidades de cada uno
- material de apoyo empleado

- uso del pizarr6n

- uso de la copia y el dictado

- preguntas orales o escritas

- recitado a coro de lo aprendido

- bisqueda de informacion en el libro de texto

- participacion espontdnea de los alumnos

Se tuvo en cuenta también, la planificacion de los docentes. Se observé si se
trataba de una planificacién meramente formal: anual, por lapso y quincenal porque lo
exige el Ministerio o si se trataba de planificaciones operativas, como califica Lopez
(1996) a aquellas que son una verdadera guia de trabajo en las que se encuentra lo que
realmente realiza el docente en el aula y que bien pueden ser quincenales, semanales o
diarias.

El dltimo aspecto a observar fue la evaluacién del rendimiento. Si se hacia por
pruebas cortas, interrogatorios, pruebas de lapso, intervenciones, debates... Se

consider? si el docente ponia mas empefio en la cantidad de objetivos o en su calidad.
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A los alumnos se les pas6 una encuesta en la que debian reflejar su nivel de
adaptacion al docente, su satisfaccién con lo aprendido, con la actuacién del docente,
con la forma de evaluacion... (Ver anexo A, Encuesta a los alumnos de Sexto)

Una vez se tuvieron los tres aspectos analizados, se hizo la triangulacién.

Fase 3: Plan de intervencién: Proyecto de Plantel

En el marco teérico se ha expuesto el origen y difusion de los Proyectos de
Plantel y la incidencia que hasta el momento han tenido en Venezuela.

Se escogi6 esta metodologia de trabajo porque integraba las preocupaciones
que se habian detectado en la escuela: necesidad de interactuar entre todos, urgencia
por mejorar, prioridad por buscar la raiz del problema.

Dado que el plan de accion se enmarca en sexto grado de Educacién Basica
dentro de un colegio que abarcaba en ese momento desde III Nivel de Preescolar hasta
I de C.D., podria parecer muy ambicioso y hasta fuera de contexto hablar de Proyecto
de Plantel. Son varias las razones por las que se escogid este tipo de metodologia.
Prime_ro, porque en Venezuela, en ese quinquenio, era una de las propuestas oficiales.
Segundo, por el cstudiorhecho en Chile y Uruguay, al que se hizo referencia en el
marco tedrico, y que llegd a la conclusion de que para mejoraf el rendimiento de los
alumnos es necesario definir un Proyecto para

Compartir determinados objetivos, existencia de ciertas
tradiciones y metodologias de trabajo también compartidas,

espiritu de equipo y responsabilidad por los resultados (Tedesco,
1992).
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Y tercero, porque segiin Herrera y Lopez (1993), un Proyecto de Plantel puede
estar dirigido a solucionar problemas de diferentes aspectos. Ellos los retinen en
cuatro:

- Aspectos pedagdgicos.

- Aspectos organizativos.
- Aspectos extraescolares.
- Aspectos administrativos,

Las causas que se detectaron se incluirian fundamentalmente en los aspectos
pedagogicos (métodos de ensefianza, estrategias didacticas, procesos de aprendizaje
de los alumnos, seguimiento y orientacién de los alumnos), pero también en los
organizativos (organizacién del trabajo, mejoramiento del clima escolar y de las
relaciones entre los actores y usuarios del plantel, gestién del tiempo escolar) y en los
administrativos (obtencién de recursos ordinarios y extraordinarios, gestién de fondos
para mejorar la dotacién, aspectos del funcionamiento administrativo del plantel,
etc...). Quedaria fuera el aspecto extraescolar pero, como dicen Herrera y Lopez
(1993), el Proyecto de Plantel no tiene por qué abarcar los cuatro aspectos.

Faltén’a otra cuestion: g,Pof qué llamarlo de Plantel si se refiere sélo a un
colegio. Profesores de otros grados sintieron la necesidad de trabajar con sus alumnos
en el mismo sentido para solucionar problemas muy similares. Se tomé la decisién de
hacer un proyecto a corto plazo para trabajar con los alumnos de sexto Yy, apoyandose
en esa experiencia, ampliarla después a todo el colegio. Trabajarian con la

metodologia de los Proyectos de Plantel a pesar de referirse a un solo grado y querer
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afrontar un problema concreto, pero la intencion era afianzarse en esa forma de trabajo
para después ampliarla. A esto se afladiria que todos los profesores estaban al
corriente de lo que se iba haciendo y aportaban sugerencias aunque no tenian parte
directa en la intervencién con los alumnos.

Los pasos a seguir en la elaboracién de un Proyecto de Plantel, segun Herrera
y Lopez(1993), son:

- Diagnéstico que implica identificar los problemas y explicitar el
funcionamiento de la institucion. El problema ya fue identificado y es
el objeto de atencion del presente estudio. Es el bajo rendimiento
escolar en el 4rea de lengua de los alumnos de quinto y sexto grado de
la Unidad Educativa Fe y Alegria Roca Viva. El funcionamiento de la
institucion fue expuesto en la presentacion.

- Deteccién de las causas del problema seleccionado: por el anilisis
hecho se concluy6 que la causa fundamental era la falta de aprendizaje
significativo.

- Seleccién de problemas priqrita:ios:'

e Carencia de materialés eécoléres.

¢ Dificultades en la comprensién lectora.

¢ Limitaciones en la expresion oral y escrita.

e Excesivo uso de la copia.

¢ Falta de variedad en las actividades de clase.

¢ Poco aprovechamiento del tiempo escolar.
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¢ Poca participacion libre de los alumnos.
¢ Poco desarrollo de sus intereses y de su creatividad.
- Definicion de objetivos

- Plan de accién
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CAPITULO IV

PLAN DE INTERVENCION

t

Fase 2: Deteccion de las Causas de los Problemas Identificados

Como quedd expuesto en el marco metodol_égico, para poder identificar las
ca@s del bajo rendimiento se analizé el problema desde tres 4mbitos diferentes para
proceder después a una triangulacién. Los 4mbitos fueron: opinién de los docentes,
observacion del aula de clase y encuesta a los alumnos.

Opinién de los Docentes

Con los docentes se realizaron dos grupos de trabajo en los que se emple6 la
técnica de la entrevista tal y como la concibe la investigacién etnogréafica (Martinez,
1991). En este proceso trabajaron conjuntamente el Equipo Directivo y los docentes
de quinto y sexto grado. El Equipo Directivo est4 integrado, como ya se dijo, por la
Directora General, Directora Académica y Subdirectora. En este caso, se afiadid la
Coordinadora 'Pedagégica de 1 y II Etapa, puesto que se trataba de un prol_)lemé de
caracter pedagdgico que atafiia a quinto y sexto, que son grados que ella coordina. Los
docentes eran cinco ya que existian tres secciones de quinto y dos de sexto.

El Equipo Directivo elaboré una agenda que marcaba las fechas de las
reuniones y las preguntas que iban a servir de pauta a la entrevista semiestructurada
que iba a tener lugar. Asi llaman los etnégrafos a los didlogos que establecen en sus

investigaciones para obtener informacion (Martinez, 1991).
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La agenda fue la siguiente:
- Primer grupo de discusién, el 25 de abril de 1995.

a) anélisis objetivo de las pruebas de las olimpiadas de Fe y Alegria
aplicadas en el colegio: formulacién, coherencia con los objetivos que
debian abordar, reproduccion...

Se comenz6 por este punto porque era el més objetivo de todos, el que
menos se prestaba a apreciaciones personales y asi iba a servir de punto
de arranque. Los cinco docentes coincidieron en que la reproduccién
de las pruebas habia dificultado la resolucién. Las copias no eran
nitidas, faltaban algunas letras y otras se veian borrosas. Algunos
alumnos dejaron de contestar porque decian que no lefan. De todas
formas, éstos fueron un porcentaje minimo.

También coincidieron todos los docentes en que el contenido si habia
respondido a lo esperado. Antes de presentar las pruebas la docente
coordinadora de las olimpiadas habia recibido el listado de los
objetivos que iban a ser objeto de las pruebas, y ciértamente_ fue asi.
Los docentes y los alumnos sabian qué era lo qﬁc entraba en el examen.
Uno de los docentes opiné que el problema no habia sido el contenido
sino la forma de preguntar. Era la primera vez que los alumnos de
quinto tenian que responder a un tipo de items asi. Los de sexto se
habian enfrentado a ellos en las pruebas del afio anterior. Esta
observacién hizo que se plantease la siguiente cuestion: ;Sera que se

estan transmitiendo conocimientos a nuestros alumnos que les sirven




simplemente para responder a las preguntas que se les hacen en el
colegio, pero no son capaces de emplear ese mismo conocimiento en
otros contextos o responder ante unas preguntas de otro tipo? Una de
las docentes apunt6 que el aprendizaje de los alumnos no estaba siendo
significativo.

LLegados a este punto, la discusion se orient6 hacia el segundo aspecto
que se queria considerar en este grupo de trabajo.

b) la situacién del alumno en el momento de la aplicacién: cémo la
recibid, preparacion psicolgica, oportunidad del momento,
informacién sobre el hecho...

Respecto a la preparacion psicoldgica de los alumnos, habia diferencias
entre quinto y sexto. Los alumnos de Fe y Alegria participan en las
Olimpiadas en quinto y en sexto grado. Por tanto, los que cursaban
sexto en Roca Viva en 1994-95, ya habian participado en ellas el afio
anterior. Por causas diversas, no habian sido bien informados de qué
eran las Oh'm;)ia’dgs, ni de la fecha en que debian presentarlas. LLegé el
momento casi sin previo aviso y los alumnos obtuvieron un resultado
muy por debajo del nivel deseado. El porcentaje obtenido por el colegio
en estas pruebas habia ido bajando afio tras afio hasta alcanzar en 1993-
94 sus percentiles mas bajos.

La impresién de los alumnos que entonces cursaban quinto fue de

fracaso. Esto hizo que, al llegar a sexto, su predisposicién a presentar la
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prueba no fuese la adecuada porque para ellos era recordar lo sucedido
el afio anterior.

Al analizar ahora el hecho con los docentes, reconocieron que también
este afio los alumnos acusaron la falta de informacion respecto al
objetivo que se persigue con este tipo de actividades e incluso respecto
a la fecha de aplicacion de la prueba, porque se hizo nuevamente sin
previo aviso. Se desat6 una discusion sobre cual seria el motivo de
haber caido por dos afios consecutivos en el mismo error. Se llegé a la
conclusién de que la sensacion de fracaso que habian sentido los
alumnos pesaba también sobre los docentes. Incluso las tres maestras
de quinto, que era la primera vez que participaban, habian dejado de
informar convenientemente a sus propios alumnos. ;Seria por no querer
constatar también ellas que el aprendizaje de sus alumnos no estaba
siendo el correcto? Fue la pregunta que qued6 en el aire para una
posterior reflexion.

¢) relacién a!u;hnos—resultados: con los datos en la mano, se intentarian
buscar las causas de por qué alumnos que habian superado el primer
lapso con calificaciones por encima de la media, ahora no habian
podido alcanzar tal resultado.

Los docentes se habian sorprendido al analizar los resultados, porque
alumnos que habian sacado una calificacién por debajo de diez en el
primer lapso, en la prueba de las Olimpiadas habian superado a los

alumnos que en el primer lapso habian obtenido mejores resultados. El
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Cuadro 5

porcentaje de alumnos que se encontraban en este caso era una media

de un 16%, porque este fendmeno se observé en los cinco salones. Se

constatd igualmente el fenémeno inverso: alumnos que habian

superado el primer lapso con calificaciones por encima de la media,

obtenian ahora calificaciones por debajo de diez (que es lo que se

considera aprobado). El porcentaje fue similar: 15,5%. En general, se

puede decir que fueron pocos los alumnos que mantuvieron el mismo

percentil en el primer lapso y en la prueba de las Olimpiadas, apenas un

3%.

Relacion de los resultados de los alumnos entre el primer lapso y las olimpiadas

Mantuvieron Variaron Variaron Variaron Variaron

su +/-1,2,3 +/-4,5,6 +7,8,9,10 -7,8,9,10
Calificacion puntos puntos puntos puntos
N° % N° % N° % N° % N° %
6 3,19 | 43 2287 80 4255 30 1596| 29 1543

Para analizar este hecho, se comparé el tipo de items que ponian los

maestros de Roca Viva y el de las pruebas de las Olimpiadas.

Las conclusiones fueron las siguientes: las pruebas de los docentes

pedian al alumno repetir lo que él les habia dado. Los ejercicios eran
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iguales a los que habian realizado en clase, nunca improvisaban ni
pedian nada nuevo. Cuando introducian cosas nuevas era durante la
clase y sélo lo preguntaban en los exdmenes cuando consideraban que
habia sido asimilado. Y se lo preguntarian en la misma forma en que
habia sido ensefiado. Las pruebas de las Olimpiadas les preguntaban
objetivos que habian dado, pero de manera diferente. Eran pruebas de
eleccién multiple y esto nunca lo habian hecho ellos. Ademas, no les
preguntaban directamente las definiciones si no la aplicacién de ellas y
en forma distinta a los ejercicios que hacian con sus maestros.

Ante este andlisis de las pruebas y ante los resultados antes
comentados, se concluyé que las causas de dichos resultados
apuntaban, fundamentalmente, en una direccion: al ser un tipo de
pruebas diferente a los que hacian normalmente, habian dado
oportunidad a esos alumnos que no aprenden las cosas de memoria,
pero que son capaces de pensar, de razonar y de resolver una situacion
inesperada. Al analizar el hecho, los maestros reconocian que, aunque
no habia sido su intencién, habian valorado mas la memoria que el
razonamiento, y los alumnos que aparentemente sabian, no empleaban
lo que habian repetido de memoria, no sabian transportar ese mismo
conocimiento a otras situaciones. Su aprendizaje no estaba siendo

significativo.
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Estas fueron las conclusiones a las que se lleg6 en este primer grupo de
discusion. Los resultados serian retomados posteriormente para ver qué

posibles soluciones se iban a adoptar.

- Segundo grupo de discusion, el 3 de mayo de 1995.

a) reflexion sobre el papel docente: modo de impartir la clase,
influencia que ha tenido su propia actuacién, capacidad de llegar al
alumno, relacién con el alumno (distante, autoritaria, patemalista,
autocratica...), conocimiento del entorno, preparaciéon didactica,
oportunidades que brindan a cada alumno...

El trabajo consisti6 en analizar la actuacién de cada docente segin los
puntos dados. Se comenzo por el modo cémo cada maestro impartia su
clase. Coincidian los cinco en que tras la explicacién magistral
recurrian al libro de texto, porque ya que lo tenian habia que emplearlo.
Pero no estaban conformes con su propio método porque se daban
cuenta de las limitaciones de los libros en si y del hecho de que cada
vez mas niflos no los podian comprar. Discutiendo sobre la necesidad
de cambiar de tactica, se propuso el empleo de las guias de trabajo que
una de las maestras habia empezado a emplear. Al explicar en qué
consistian (Ver anexo B, Guias de Trabajo), surgi6 un nuevo tema: la
pertinencia de los objetivos propuestos por el Ministerio para cada
grado teniendo en cuenta la situacion concreta de Roca Viva. No se

ponian en tela de juicio los planes, sino el modo cémo se estaban
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empleando en el centro. Se propuso revisar los planes de quinto y sexto
sefialando cuéles creian que eran los objetivos que sus alumnos eran
capaces de alcanzar, cudles no y por qué. La referencia seria la propia
experiencia del centro. Para ellos se disefié una planilla (Ver anexo C,
Revisi6n de los Planes Oficiales de Castellano). Se propuso compartir
la decisién con los docentes de primero, segundo, tercero y cuarto
grado, porque un trabajo asi necesitaba sustentarse en unma base
precedente e ir de acuerdo con ella. Una vez hecha la revisién por
grados, la coordinadora pedagogica y la direccién revisarian las
propuestas y verian la secuencia para evitar que haya objetivos que
aparezcan en todos los grados y otros que no aparezcan nunca. Mis
adelante se volverian a reunir todos para revisar las aportaciones del
Equipo Directivo y de la coordinadora pedagégica.

Retomando las preguntas de la agenda, se hablé de la influencia que
habia tenido la actuacion del docente en los resultados obtenidos. La
influencia era evidente y no se detuvieron demasiadq en este punto.
Todos coincidian en que si los alumnos estaban deficientes en
razonamiento era por la forma en que se les habia ensefiado.

Se pasé al siguiente punto: la relacion con el alumno. Aqui hubo
divergencias. El tipo de relacién se veia condicionado por la propia
forma de ser del docente y por su experiencia educativa anterior. Unos
eran mas autoritarios porque no tenian tanto dominio del grupo y

necesitaban imponer su autoridad para mantener el orden. Otros eran
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cercanos porque ya habian definido su posicién y el acercarse al
alumno no significaba para €l falta de respeto o menos disciplina. Los
cinco conocian bien a sus alumnos e incluso a las familias porque es el
estilo del colegio: preocuparse por el alumno concreto y, en caso de
cualquier dificultad, citar al representante. La mayoria acude a las
llamadas, son pocos los que no demuestran interés por los hijos aunque
después unos colaboran mas que otros, dependiendo de las
posibilidades y, sobre todo, de la propia cultura. El trato diario con los
representantes, tanto de los docentes en general como del Equipo
Directivo, demuestra que los padres de nivel cultural y econdmico mas
bajo obtienen menos resultados positivos en el trato con sus hijos. No
saben como dirigirse a ellos, como ayudarles, les parece (y asi lo
manifiestan) que la educacion es cosa del colegio, que ellos no saben y
no pueden. Se lleg6 a la conclusion de que, en el caso de Roca Viva, el
trato con los alumnos no era factor determinante en el problema que se
gstaba analizando.

El conocimiento del entorno se vio que era importante, pero tampoco
decisivo en nuestro problema. De todas formas, si parecia que los
docentes que llevaban mas tiempo en el centro o vivian en el propio
barrio tenian cierta ventaja pues rdpidamente captaban y buscaban
solucién a cualquier problema que pudiera surgir que tuviera que ver

con la relacién entre los propios alumnos pues eso condicionaba el
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ambiente en el aula y, por consiguiente, su disposicién para el
aprendizaje.

Las otras dos preguntas orientativas de la agenda (preparacion didactica
y oportunidades que brindan a cada alumno) no se abordaron
directamente por falta de tiempo y el Equipo Directivo decidié prestar

especial atencion a esos puntos en el momento de la observacién.

b) relacién entre las conclusiones de los dos grupos de discusion.
Se intenté hacer una sintesis de 1o que se habia discutido durante esas
dos sesiones. Los puntos que resultaron fueron:
1. Conclusiones puntuales a tener en cuenta en otras ocasiones:
¢ Reproduccion de las pruebas: que sea legible.
¢ Seguir pendientes de que los objetivos vuelvan a
corresponder con los esperados.
¢ Informar correctamente al alumno de las actividades que
vaya a realizar, bien sean pruebas o cualquier otra cosa.
2. Conclusiones a largo blazo. Proyectos a realizar:
¢ Implementar el uso de guias didécticas, tal y como lo
venia haciendo una de las maestras, para subsanar el
problema del aprendizaje puramente memoristico.
* Revisar los Programas Oficiales del area de lengua

teniendo en cuenta los objetivos que creemos pueden
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alcanzar los alumnos de Roca Viva, dada su situacion
concreta, y los que no. Razonar las respuestas.

¢ Proponer a los docentes de primero, segundo, tercero y
cuarto que hagan la misma revision.

e Pensar alternativas ante los problemas que plantean los

libros de texto.

Segun los docentes, las causas del bajo rendimiento podian agruparse en tres

bloques:

- Falta de aprendizaje significativo que concretaron en:

e Aprenden de memoria para responder al ejercicio
concreto que han aprendido.

e Dificultades a la hora de razonar y transferir
conocimientos.

- Analizando donde podia radicar lo antes expuesto, llegaron a la
coﬁclusién de que se dan en los alumnos deﬁ_ciencias muy
generalizadas en:

e Comprension lectora, por lo ya dicho y por la pobreza de
vocabulario
¢ Dificultades en la expresion oral y escrita.

- A todo ello colabora la falta de utiles escolares y la casi carencia total

de libros en sus propias casas.
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Las Observaciones en el Aula

Tras este andlisis y las conclusiones a las que se llegé en los dos grupos de

discusion, se pas6 a la observacion del clima del aula. El Equipo Directivo y la

coordinadora

hicieron sus observaciones anotdndolas en unas planillas donde

aparecian los aspectos a observar (Ver anexo D, Planilla de Observacion). Cada

miembro hizo una observacién en cada uno de los cinco salones sin avisar

previamente cuindo iba a llegar. Se intentd que la materia més observada fuese la

lengua, pero no sélo ésa.

Extrayendo los datos de dichas observaciones se llegd a las siguientes

conclusiones:

- Empleo que se hace del tiempo: al llegar al salén, el docente pasaba
lista y marcaba la asistencia deteniéndose y haciendo comentarios.
Tenian un horario semanal que se cefiia a la carga horaria del programa
oficial. Comenzaban la clase correspondiente, y la primera actividad de
cada materia era colocar el encabezamiento en el cuaderno respectivo.
En s_,ext'o' los maestros rotaban y se perdia tiempo en ello. Las maestras
de quinto permanecian siempre en su sal6n, pero el cambio de materia
era demasiado frecuente para poder cumplir horario. Cada cambio
implicaba dejar a medias el trabajo, guardar el cuaderno y sacar el
siguiente, recoger los itiles que ya no necesitaban y sacar otros en
algunos casos. Las horas de clase eran de cuarenta y cinco minutos.

Estas observaciones llevaron a la conclusion de que el tiempo era poco

aprovechado, se perdia demasiado con los continuos cambios y
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actividades que no llevaban a nada como el escribir los
encabezamientos.

- Atencién que se presta a los alumnos: se comprobé que los
comentarios de los docentes en los grupos de trabajo sobre el
conocimiento de sus alumnos eran ciertos. No sélo sabian los nombres
sino que conocian la personalidad y circunstancias de cada uno. Los
maestros estaban pendientes de los nifios. Cuando ellos trabajaban, se
paseaban por el salén viendo lo que hacia cada quién y dandoles
orientaciones personales segin las necesidades. Cuatro de los maestros
mandaban tareas todos los dias y corregian los cuadernos uno por uno
sin dejar de estar pendientes del grupo en general.

En este aspecto parecié que la relacion alumno-docente era positiva.

- Trato que el docente da a los alumnos segiin las necesidades de cada
uno: se pudo observar o deducir, por lo que hacian y decian en el salon,
que los docentes empleaban fundamentalmente cuatro tacticas con los
alumnos de necesidade_s espe_ciales, incluyendo en estas los que
destacan por deficiencias y los que sobresalen.

En la clase se pudo observar que los alumnos més aventajados estaban
repartidos por el salon y ellos sabian que tenian que ayudar a los menos
avanzados.

Se habl6 de unos clubs de castellano que tenian los sdbados en los que
estaban organizados por grupos. Los alumnos de mejores calificaciones

eran los responsables de grupo. Hacian actividades diferentes a las del
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salén, mas variadas: juegos did4cticos, competiciones, inventaban ellos
mismos sus actividades...

Otra tactica era citar al representante para intercambiar opiniones sobre
el alumno y poder comparar comportamientos dentro y fuera del
colegio. Se le citaba también cuando el rendimiento no era bueno y
cuando, después de una temporada dificil por bajo rendimiento o por
mala conducta, el alumno mejoraba.

Otro recurso era pedir al representante que sometiese al alumno a un
control psicolégico cuando al docente le parecia necesario. Los
representantes firmaban un compromiso de que lo iban a remitir y
debian después traer el informe.

- Material de apoyo empleado: el centro de atencién de los nifios era el
maestro. El daba la informacién, proponia las actividades, corregia... El
material que mas se empleaba en los salones era el libro de texto. Se
habia pedido a los alumnos que lo compraran y, por tanto, habia que
empleario. Como habia nifios que no lo tenian, por ser muy costoso
para ellos, el maestro copiaba el tema en el pizarron y después mandaba
las actividades que pedia el libro. Algunas veces reelaboraban el texto
del propio libro e igualmente lo copiaban.

Otros materiales empleados eran: laminas y mapas, juegos didicticos
hechos por los maestros, banco de problemas que elaboraban los

mismos nifios.
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Una de las docentes tenia otro método diferente, el de las guias de
trabajo. Ella elaboraba su propio texto con ayuda del libro y de otras
fuentes. Lo escribia en una hoja y ponia ejercicios que ella misma
elaboraba y que tenia que ver no sélo con el texto precedente sino
también con lo visto con anterioridad o incluso con otras materias. Esto
lo multigrafiaba y se lo daba a cada alumno. Ellos ya no tenian que
estar copiando, pues ya lo tenian y asi disponian de mas tiempo para
trabajar. Las actividades incluian también consultas en la biblioteca.
Cuando se hizo la observacion, los alumnos estaban casi iniciandose en
ese tipo de trabajo pues llevaban apenas un mes. Se pudo observar lo
que la maestra habia expuesto en los grupos de discusion.

- Uso del pizarr6n: segin lo dicho en el punto anterior, se puede decir
que era excesivo. Se empleaba fundamentalmente para copiar la leccion
y una de ellas podia durar cuatro y hasta cinco pizarrones: la maestra lo
llenaba y cuando lo habia copiado la mayoria borraba y lo volvia a
llenar. Algunos nifios se quedaban (no terminaban de copiar algin
pizarron) y. ya no seguian. Cﬁéndo los observadores buscaron algin
cuaderno de los nifios que habian copiado todo, vieron que
practicamente ninguno habia copiado bien: unos se saltaban lineas, casi
todos tenfan errores ortogréficos, un porcentaje elevado cambiaba

palabras... y ese era el texto que después se iban a estudiar.




En algin sal6n se vio que pasaban los alumnos al pizarrén para corregir
tareas. Al preguntar en los salones en los que no habfan pasado, dijeron
que lo hacian, aproximadamente, una vez a la semana.

- Uso de la copia y el dictado: ambos eran bastante utilizados. Copiaban
del pizarrén y del libro de texto, para tener todos lo mismo en el
cuaderno. Alguna vez, en vez de copiar lo dictaban y los errores eran
todavia més que en el caso anterior. Los docentes no corregian esta
parte de los cuadernos.

Una vez a la semana hacian un dictado que podia ser un cuento, un
fragmento de noticia, un texto inventado por el docente... No tenia
relacién con lo que estaban estudiando. Esto si se corregia en el salén.

- Preguntas orales y escritas: Se hacian ambas. Las orales solian ser
sobre lo que habian copiado o estudiado. Las preguntas no eran
textuales, sino que el alumno se veia obligado a relacionar. Otras veces
se les daban textos y ellos mismos debian formular sus preguntas,

Los cuestionarios-és_critos solian ser los que proponia el libro de texto.

| Los dos los respondian individualmente, pricticamente no hacian
trabajos en grupo.

- Recitado a coro de lo aprendido: no lo hacian.

- Biasqueda de informacion en el libro de texto: se hacia pero de manera

muy dirigida, para contestar los cuestionarios.
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- Participacién espontédnea de los alumnos: era bastante poca. Incluso,
cuando los docentes les hacian intervenir era por orden de lista para
poder llevar un control y evaluar.

En dos de los salones coincidié que en una de las materias estaban haciendo
una prueba corta. Los observadores aprovecharon para preguntar a los docentes cémo
evaluaban el rendimiento de los alumnos. Ademas de pruebas cortas, contestaban
interrogatorios (unas veces orales otras escritos, como ya se habfa observado).
Tomaban en cuenta las intervenciones y hacian prueba de lapso en todas las materias.
De vez en cuando (como una vez al mes) organizaban algin debate: los alumnos
preparaban algiin tema y entre ellos mismos suscitaban una discusién a partir de las
preguntas por ellos preparadas. El maestro era el moderador.

Segin el tema, les mandaban algin trabajo practico que también evaluaban:
construir un pluviémetro, un barémetro, un cono...

Los observadores que no habian presenciado ninguna prueba, al preguntar los
métodos de evaluacion obtuvieron las mismas respuestas.

- Tras averiguar sobre _los métodos, se les pregunto a los docentes si tenian algiin
mecanismo para .controlar si los objetivos dados los habia alcanzado la mayoria del
grupo antes de pasar al objetivo siguiente. La respuesta fue negativa en los cinco
casos. Todos se mostraron mas preocupados por ir pasando los objetivos que por la
calidad del aprendizaje de los alumnos. Para ellos la meta era dar todos los objetivos
propuestos por el Ministerio o, por lo menos, los que aparecian en su programacién

(porque algunos objetivos -muy pocos- los habian eliminado)
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Una vez hechas estas observaciones se les pidieron las planificaciones para
poder analizarlas. Las formales, es decir, las que manda el Ministerio, ya se tenian
porque los docentes se las entregan a la coordinadora pedagdgica. En el centro se
exigen las anuales y las de lapso; las quincenales no. En la planificacion anual tenfan
la distribucién de objetivos a lo largo de los tres lapsos. La de lapso incluia: objetivos,
actividades, estrategias de evaluacion, fechas...

En el aula se pidieron las planificaciones operativas, es decir, aquellas que
contienen lo que realmente hace el docente en el aula. Dos de ellos no tenian. Los
otros tres, si. LLevaban un cuaderno donde apuntaban diariamente lo que hacian con
los alumnos en cada materia.

Tras las observaciones y las preguntas finales, los observadores intercambiaron
sus anotaciones. La primera conclusion a la que se llegb es que el método de trabajo
es muy uniforme en los cinco salones. Las mayores diferencias eran:

- Un docente no mandaba tareas
- Las guias de trabajo que se habian comenzado a practicar en un salén
- Tres docentes tenian su planificacién diaria y dos, no.
Tras las observaciones, se dedujo que las posibles causas del bajo rendimiento
pudieran estar relacionadas con:
- Poco aprovechamiento del tiempo escolar.
- Uso excesivo de la copia tanto del pizarrén como del libro de texto.
- Falta de variedad en las actividades did4cticas, sobre todo las que

ayudan a razonar y a relacionarse entre los mismos alumnos.
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- Poca participacion esponténea de los alumnos y escaso desarrollo de la
creatividad.

- Muchos alumnos carecen del material necesario.

- Excesiva preocupacién por cumplir con los objetivos en detrimento del
aprendizaje real de cada alumno.

- Constatamos dificultades de lenguaje tanto oral como escrito. Igual
sucedi6 con la comprensién de la lectura.

Encuesta a los Alumnos
La encuesta se pas6 a los alumnos de 5° y 6° (Ver anexo A, Encuesta a los

alumnos de Sexto). Contestaron individualmente y los resultados obtenidos fueron los

siguientes:
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Cuadro 6
Respuestas a La Encuesta A 6° Grado. Mayo 1995

El total de alumnos de sexto es de 78 y todos contestaron la encuesta.

Lee, piensa y responde... ]“x :13:0 Bueno | Regular (n??hfy)
OLIMPIADAS:
Mi preparacion para el dia de las Olimpiadas fue 0 7 51 20
La informacién que recibi de mi profesor fue 0 0 47 31
La reproduccién del examen fue 0 5 32 41
La dificultad de las preguntas fue 15 43 19 1
El tiempo que nos dieron para responder fue 28 43 5 2
Mi disposicion ante esa prueba fue 0 17 49 12
La explicacion que habia recibido de mi profesor para esa 0 6 61 1
asignatura fue
Tenia todos los ttiles que necesitaba 6 12 32 28
CLASE DE CASTELLANO
Mi disposicién para ir a esa clase es 2 42 27 7
La explicacion del profesor es Y 58 13 0
Las actividades propuestas son 5 44 21 2
La variedad de actividades es 0 4 49 25
Los trabajos en grupo son 0 3 57 18
El aprovechamiento del tiempo por parte del docente es 0 62 16 0
El aprovechamiento del tiempo por parte del alumno es 3 55 20 0
Las consultas a la biblioteca son 0 0 57 21
Mi cumplimiento con los materiales escolares es 7 2 50 9
El trato del profesor hacia el alumno es 41 32 5 0
El conocimiento que tiene el profesor de sus alumnos es 38 29 1 0
(caracter, gustos, familia, problemas...)

Recogimos las respuestas mas repetidas:

- Di en una palabra a qué dedican mas tiempo en la clase de castellano:

COPIAR (68 alumnos)

& %
& §
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- Alguna de las respuestas anteriores que te gustaria explicar (las agrupamos
segun el contenido):
» Habiamos estudiado lo que nos preguntaron en las pruebas pero no
asi. (48 alumnos hicieron una aclaracién asi o parecida).
» Casi nunca vamos a la biblioteca y nos gustaria poder consultar mas
(12 alumnos)
» Deberian dejar mas tiempo para preguntar lo que no entendemos o
cosas que nos interesan. (39 alumnos)
» Nos gustaria hacer actividades divertidas y que nos dejasen
proponerlas. (42 alumnos)
» Cuando hacemos trabajos en grupo sélo trabajan algunos nifios. (18
alumnos)
» Siempre hacemos las mismas cosas. (35 alumnos)
- Observaciones (las agrupamos segin el contenido):
» Me gustaria que tuvieran en cuenta estas respuestas. (21 alumnos)
> Lo_s profesores corren mucho cuando antes de los examenes porque
quieren terminar los objetivos. (53 alumnos hicieron una aclaracién asi
o parecida).
» Mi mamé no me compra los dtiles. (16 alumnos)
Respecto a las pruebas mismas de las Olimpiadas, las respuestas de los
alumnos coincidieron con las de los profesores: poca informacién, mala reproduccion,
desmotivacion por parte de ellos hacia esa prueba. Esto explicaria, en parte, los

resultados, pero se debian considerar también las otras respuestas.




Tras analizar en la encuesta las respuestas que se referian a la clase de

castellano, quedan resaltadas como posibles causas del bajo rendimiento las

siguientes:

Triangulacién

Habian estudiado lo que les preguntaron en las pruebas pero no asi.

A veces las clases les resultan pesadas porque tienen que copiar
demasiado.

Falta variedad en las actividades.

Antes de los examenes los profesores corren mucho para terminar la
materia.

Poco tiempo para preguntar lo que no entienden y para hacer
actividades que les gusten mas.

Falta de utiles escolares.

Se realizo la triangulacion y el resultado fue el siguiente:
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Opinién de profesores Observacion del aula de clase Encuesta a alumnos
1.Falta de aprendizaje - Excesiva preocupacion por | - Habiamos estudiado lo que
significativo que concretaron | cumplir con los objetivos en | nos preguntaron en las
en: detrimento del aprendizaje | pruebas pero no asi.

- Aprenden de memoria para | real de cada alumno.
responder al ejercicio concretd

que han aprendido.

- Dificultades a la hora de

razonar y transferir

conocimientos.

2.Analizando dénde podia |- Constatamos dificultades de
radicar lo antes expuesto, lenguaje tanto oral como
llegaron a la conclusién de | escrito. Igual sucedi6 con la
que se dan en los alumnos comprension de la lectura.
deficiencias muy

generalizadas en:

- Comprension lectora, por lo

ya dicho y por la pobreza de

vocabulario

- Dificultades en la expresién

oral y escrita.

3. Atodo ello colabora la - Muchos alumnos carecen | - Falta de utiles escolares.
falta de utiles escolares y la | del material necesario.

casi carencia total de libros

en sus propias casas.

- Uso excesivo de la copia
tanto del pizarrén como del
libro de texto.

- Falta de variedad en las
actividades didacticas, sobre
todo las que ayudan a
razonar y a relacionarse
entre los mismos alumnos.

- Poco aprovechamiento del
tiempo escolar.

- Poca participacion
espontanea de los alumnos y
escaso desarrollo de la
creatividad.

- A veces las clases les
resultan pesadas porque
tienen que copiar demasiado.

- Falta variedad en las
actividades.

- Antes de los examenes los
profesores corren mucho
para terminar la materia.

- Poco tiempo para preguntar
lo que no entienden y para
hacer actividades que les
gusten mas.
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Al comparar y contrastar los resultados obtenidos en los métodos escogidos
para la triangulacion se ve que hay dos causas en la que los tres coinciden: la falta de
aprendizaje significativo y la carencia del material escolar necesario. Al hacer la
observacion se hablaba de excesiva preocupacién por cumplir los objetivos no
dejando espacio para detectar los conocimientos previos del nifio ni para comprobar
que realmente aprendi6 lo explicado. Los alumnos expresan que habian estudiado lo
que les preguntaron pero no asi. Esto se podria explicar diciendo que habian aprendido
los temas en un contexto determinado y para un tipo de ejercicios concretos; es decir,
su aprendizaje no habia sido ciertamente significativo. Esta seria pues, una causa
importante para explicar los bajos resultados obtenidos en las pruebas tal y como ya se
ha expuesto. Los tres métodos llegan a la misma conclusién aunque lo expresen con
palabras diferentes.

Respecto a la falta de ftiles los tres coinciden y se concluye igualmente que
influye en un buen aprendizaje y por tanto en la obtencién de buenos resultados.

Profesores y observadores hacen referencia a la poca comprensién lectora y a
la dificultad de los alumnos en la expresién oral y escrita. Estos dltimos no hacen
mencién, pero tal vez esto ayude a reforzar la hipétesis de que es una causa importante
en la obtencion de bajos resultados. A veces uno no es consciente de lo que carece
precisamente porque no lo tiene.

Los observadores del aula y los alumnos sefialan la excesiva copia del pizarron
y constatan que en casi todos los casos dicha copia se hace con errores. Si eso es lo
que tienen que estudiar y partimos de que lo copian mal, es también una causa

evidente de resultados académicos bajos.




También en estos dos tltimos métodos empleados para la triangulacién se hizo
referencia a la poca variedad en las actividades que se realizaban en el salén. Esto
hace que los nifios se cansen y se desmotiven favoreciendo un aprendizaje deficiente.

Los observadores hablan de poco aprovechamiento del tiempo escolar. Los
alumnos dicen que los profesores corren antes de los examenes para terminar la
materia. Se puede deducir que lo segundo es consecuencia de lo primero. Y explicar
rapido los objetivos tiene como consecuencia un aprendizaje deficiente y, por tanto,
malos resultados.

Por tltimo, los observadores recalcan la poca participacion esponténea de los
alumnos y el escaso desarrollo de la creatividad. Los nifios apuntan el poco tiempo
que les dan para preguntar lo que no entienden y para hacer las actividades que mas
les gusten. Aunque expresado de maneras diferentes, en ambos casos se esta hablando
de lo mismo. El hacer las actividades fruto de sus intereses y el poder preguntar mas
aumenta la motivacién y la participacion que son dos aspectos que influyen
decisivamente en el aprendizaje del nifio. Si aprende mejor, los resultados’ seran mas
favorables.

Se pueden resumir los aspectos descubiertos como causantes del bajo
rendimiento constatado en las pruebas iniciales diciendo que la gran causa seria la
falta de aprendizaje significativo. Causas secundarias que provocan el hecho de que el
aprendizaje del alumno no llegue a ser significativo serian:

- Carencia de materiales escolares.
- Dificultades en la comprensién lectora.

- Dificultades en la expresién oral y escrita.
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- Excesivo uso de la copia.

- Falta de variedad en las actividades de clase.
- Poco aprovechamiento del tiempo escolar.

- Poca participacién libre de los alumnos.

- Poco desarrollo de sus intereses y de su creatividad.

Fase 3: Plan de intervencién: Proyecto de Plantel

En el marco metodolégico quedé expuesto que para el plan de intervencion se

siguieron los pasos propuestos por Herrera y Lépez (1993) para la elaboracién de los

Proyectos de Plantel. Estos son:

Diagnostico.

Deteccién de las causas del problema seleccionado.

- Seleccion de problemas prioritarios.

Definicién de objetivos.

Plan de accioén.

En la segunda fase de este trabajo ya se detect la causa del problema. La gran
causa detectada como base del problema fue la falta de aprendizaje significativo. En
esto coincide con lo-diagnosticado por los Paises de América Latina y El Caribe y que
resefia Juan Carlos Tedesco (1992):

Un aspecto sobre el cual existe consenso es que los aprendizajes
efectuados en la escuela son poco significativos.

En el mismo articulo, Tedesco analiza las causas y advierte que hoy en dia el

curriculo debe hacer mas énfasis en la creatividad, solidaridad, capacidad para
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resolver problemas, para trabajar en equipo... Tal vez el problema de la falta de
aprendizaje significativo no sea qué se ensefia a los alumnos sino cémo se les enseiia.
El siguiente paso en la elaboracién del Proyecto, que fue seleécionar los
problemas prioritarios, se centré en otros aspectos mas concretos que se habian
identificado como los causantes de esa falta de aprendizaje significativo y que tienen
mucho que ver con lo que se acaba de sefialar al hacer referencia al articulo de
Tedesco (1992). Como ya quedé anotado anteriormente serian:
- Carencia de materiales escolares.
- Dificultades en la comprensién de la lectura.
- Dificultades en la expresion oral y escrita.
- Excesivo uso de la copia.
- Falta de variedad en las actividades de clase.
- Poco aprovechamiento del tiempo escolar.
- Poca participacion libre de los alumnos.
- Poco desarrollo de sus intereses y de su creatividad.
Definicién de Objetivos '
En esta tercera fase de la intervencién el primer paso fue, pues, deﬁmr los
objetivos. Quedaron redactados asi-
- Objetivo general: Planificar y ejecutar acciones concretas en el aula que
faciliten a los alumnos de sexto de Educacién Bésica de la Unidad
Educativa Fe y Alegria Roca Viva lograr un aprendizaje significativo
en el area de lengua.

- Objetivos especificos:
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® Revisar los programas oficiales del 4rea de lengua
teniendo en cuenta los objetivos que pueden alcanzar los
alumnos de Roca Viva y los que no.

* Planificar las actividades de lengua partiendo de la
situacién real de los alumnos de cada seccién.

¢ Implementar el uso de guias de trabajo.

e Eliminar la copia sistemética del pizarrén.

¢ Proponer acciones concretas que ayuden a hacer un
mejor uso del tiempo escolar.

¢ Propiciar una participacién méas activa de los alumnos al
programar y llevar a cabo las clases.

* Buscar solucion a la falta de dtiles escolares.

* Revisar la participacién del Equipo Directivo y
coordinadora en las acciones pedagogicas de sexto en el
area de lengua.

Elaboracién del Plan de Accion

Una vez hecha la definicion de objetivos sélo quedaba elaborar el plan de
accion. Se lleg6 a un acuerdo en algunas fechas para reunirse a tomar decisiones.
Reunién 19 de mayo 1995.

Fueron convocados por el Equipo Directivo: la Coordinadora Académica y los
profesores de quinto y sexto.

La agenda costaba de dos puntos:
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* Comentar los resultados de la triangulacién.
* Decidir las acciones a realizar teniendo en cuenta los objetivos,
incluyéndolas en un cronograma.

Asistieron todos los convocados. Se expuso cusles habian sido los resultados
de la triangulacion y se inici6 un espacio de comentarios. Més o menos se sabian los
resultados porque el trabajo se habia hecho de forma abierta; es decir, que ninguna de
las conclusiones a las que se llegé sorprendié. Si se insisti6 en lo beneficioso que
habia sido el emplear esos tres métodos porque los resultados se complementaban. La
visién de los alumnos era diferente de la de los profesores y la de los observadores,
pero las tres igualmente validas. Los cinco maestros afirmaron que les cuestionaba el
que la mayoria de alumnos pidiera mayor variedad en las actividades y un mayor
margen de participacion. Sabian que a los alumnos les molestaba copiar del pizarron,
pero nunca pensaron que la palabra que fuese a definir su clase fuera “copiar”. Se
reconoci6 que, ain sabiendo que la copia no gustaba, no se habian parado a pensar

alternativas. Ahora se veia la urgente necesidad de hacerlo.

Tras estos comentarios se pasé al segundo punto que era tomar decisiones
respecto a la futura actuacién. Lo primero que se planted fue con quiénes se iba a
trabajar. Por unanimidad, y dada la expectativa de todos los profesores, se decidid
trabajar directamente con sexto grado pero involucrar en las reflexiones sobre lo
realizado a todo el equipo docente de Roca Viva. Segun los resultados, se ampliaria el

Proyecto a todo el plantel.
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Las acciones quedaron programadas asi:

- Reunién de todos los docentes, coordinadores y Equipo Directivo para
participarles las decisiones tomadas. Se creyé importante empezar por
informar a los compafieros de la escuela para hacerles participes de lo
hablado en el grupo de trabajo y para que se aprobasen las propuestas.

- Eliminar la copia sistematica del pizarrén: se consideré que ésta era una
decisién urgente y que tenia que ser radical. Se decidi6 empezar ese mismo
dia.

- Reunién con los alumnos de sexto: se creyé importante informar a los
alumnos; primero, de los resultados de las encuestas que habian
respondido; y segundo, de los planes que se tenian respecto a la nueva
forma de trabajo. Se insistiria en la necesidad del didlogo y de sus
aportaciones criticas, asi como su esfuerzo por adaptarse a lo nuevo.

- Taller para elaborar guias didacticas: si se habia eliminado la copia se
tenian que brindar alternativas. Apoyéndos_n_s en la experiencia de una c_ie las
maestras de quinto, se consideré que era una buena opcién el comenzar a
trabajar con ellas. La Directora General dictaria un taller para iniciar a los
maestros en el uso de este instrumento didactico.

- Elaboracién y puesta en préactica de las primeras guias de trabajo: una vez
recibido el taller deberian empezar la elaboracién y empleo de las guias,

siempre con la ayuda y supervision de la Directora General y de la

Coordinadora Académica.
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Revisar los programas oficiales de castellano: en principio se decidi6
realizarlo en los programas de quinto y sexto y plantearlo en la reunion con
los demas profesores para lanzar la sugerencia a los maestros desde
primero a cuarto. De esta manera se obtendria una secuencia mas logica y
mas provechosa.

Reunién con la Sociedad de Padres y Representantes para proponerles
soluci6n a la falta de tiles: en la reunién del 19 de mayo se propuso como
solucién que el colegio comprase los tiles de todos los nifios con una
cuota asignada a los padres y que seria lo méas baja posible. Asi
asegurariamos que todos tuvieran el material necesario. Respecto a los
libros planteamos la posibilidad de implementar las bibliotecas de aula, de
manera que en los salones el alumno pudiera consultar diferentes libros sin
necesidad de comprarlos.

Reunién de los profesores de sexto, coordinadora y Equipo Directivo para

revisar las acciones llevadas a cabo: Seria una primera evaluacién de

~nuestro plan de accion y el impacto obscrvado en los ah_m:mos.

Segunda reunién de todos los docentes, coordinadores y Equipo Directivo
para evaluar el plan de accion: una vez comenzadas las vacaciones de los
alumnos, se reunirian todos para evaluar y tomar decisiones de cara al

nuevo afio académico.
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Cuadro 7

Cronograma de Accién para el Proyecto con Sexto Grado

accion.

ACCIONES FECHA RESPONSABLE
1 Reunién de todos los docentes, coordinadores Piricion
y Equipo Directivo para participarles las 22 de Mayo, 1995 :
e Académica
decisiones tomadas.
Eliminar la copia sistemética del pizarrén. Desde llg;ise Mayo, Diobies il 69
Reunién con los alumnos de sexto. 23 de Mayo, 1995 Profesores de 6°
Taller para elaborar guias did4cticas. 23y 2: 9d;:slxdayo,, Ehitistns Genopnl
Elaboracién Y puesta en practica de las primeras | 1° semana de Junio, Pty e 19
as de trabajo 1995
Revisar los programas oficiales de castellano. Junio, 1995 Coord. Académica I
y Il Etapa
Reunion con la Sociedad de Padres y
Representantes para proponerles solucién a la Junio, 1995 Directora General
falta de utiles.
Reunién de los profesores de sexto, Pri :
coordinadora y Equipo Directivo para revisar las Jull?osel 99' 5 e Coord.nA Ecadénnca i
‘acciones llevadas a cabo. 5 y
2° Reunién de todos los docentes, coordinadores :
" S * Tercera semana de Directora
y Equipo Directivo para evaluar el plan de Julio, 1995 Aeattiinica

Reunién con todos los Docentes, Coordinadores y Equipo Directivo

La reunion se realizé el 22 de mayo tal y como habia sido programada. Se

expusieron los resultados de la triangulacién y de la reunién del 19 de mayo. Se

sometieron a consideracién los puntos tratados.

Por grupos organizados al azar se comentaron las decisiones que en esos

momentos, hasta que no fuesen aprobadas, eran simples propuestas. Se habian

convertido en un equipo reflexivo colaborador como los que propone Delgado (1994)

para que lleven a la prictica ese paradigma emergente que €l llama “paradigma
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colaborativo™ y que, segiin él, deberia ser el modelo de funcionamiento de los centros
educativos.

Se suscit6 una discusién sobre la importancia de tomar decisiones conjuntas en
algo tan trascendente en un colegio como es la forma de ensefiar. Surgieron
planteamientos que hemos visto recogidos en los libros de Frigerio y Poggi (1992) y
de Davis y Thomas (1992) y que fueron expuestos en el marco teérico. Tras el didlogo
suscitado en el Consejo Docente, se podria resumir asi: cuando el Equipo Directivo
tiene una visién clara de hacia dénde quiere llevar su escuela y consulta con sus
profesores las acciones adecuadas, éstos propician los actos para hacerlas realidad. En
definitiva ellos van a ser los que lleven adelante el plan aceptado conjuntamente, por
eso ellos son los expertos y el Equipo Directivo el gestor de expertos.

Se ratificaron por unanimidad las decisiones propuestas por el grupo de trabajo
del 19 de mayo. Como dicen los autores ahora citados, los profesores quedaron
comprometidos por el plan de accién porque se sintieron parte importante en la toma
de decisiones que fue compartida y asumida por todos.

Los maestros de primero a cuarto se comprometieron a llevar a cabo la
revisién de los programas oficiales de castellano, igual que los de quinto y sexto,
tomando como parémetros lo que nuestros alumnos de Roca Viva llegan a aprender y
aquello que queda fuera de sus posibilidades segun la experiencia de los maestros de
cada grado en los afios que llevan ensefiando en nuestro colegio.

Un tema suscité especial interés y llevo a tomar decisiones inmediatas. Fue la
pregunta que aparecia en la encuesta a los alumnos sobre el aprovechamiento del

tiempo. Al revisarla en los grupos, sorprendié que nadie hubiese contestado “muy
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bueno” y las observaciones de varios nifios de que se perdia tiempo preparando el
material y pasando lista tantas veces. Y, sobre todo, los que decian que algunos
alumnos perdian mucho el tiempo porque nunca entendian las actividades. Parecié
interesante el comentario y se elegié una de las propuestas que fue colocar un
autocontrol de asistencia de forma que cada nifio se registraba a si mismo una sola vez
al dia y el maestro no tenia que pasar lista. Hay que recordar que en la observacion del
aula también se anot6 que se perdia tiempo con los encabezamientos que escribian en
cada pigina. Se decidid eliminarlos y limitar su uso sélo cuando fuese necesario:
pruebas, trabajos para entregar... Otros aspectos se pens6 que se iban a solucionar con
las guias de trabajo y se decidié retomarlo para evaluarlo en la proxima reunion.

El plan de accion habia sido aceptado, ahora habia que ponerlo en marcha.
Eliminar la Copia del Pizarrén.

Fue una decisién urgente tanto para el grupo de trabajo como para el resto de
profesores cuando se les propuso como una de las acciones y se les dieron las razones
que se expondran a continuacion.

El mismo 19 de mayo, al llegar al salén, se buscaron otros Tecursos. Todavia
no habia alternativa pero se sabia que pronto se les podria ofrecer a los alumnos con
las guias de trabajo. El hecho de adoptar esta decisién se sustenté no sélo en la
opinién de los nifios que manifestaron su fastidio por tener que copiar tanto, si no
también en el andlisis que se hizo ante la definicién que escogieron los alumnos para
la clase de lengua.

Se reconocié que hasta entonces no se revisaba lo que copiaban. Ante la

sugerencia de los observadores del aula de hacerlo, hubo sorpresa por la cantidad de
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errores registrados en los cuadernos. Al hacer un andlisis mas profundo, se reconocié
que desde primer grado los nifios estdn copiando. El problema es que hay un
porcentaje del 40% de nifios que llegan sin saber leer; un 45% no lo hacen bien; sélo
un 15% lee y escribe correctamente para un primer grado de Educacién Basica. Los
porcentajes son la media de los dos tltimos afios reuniendo las estadisticas de las tres
secciones de primero en Roca Viva.

Reflexionando sobre esto se lleg6 a la conclusion de que dibujan letras, pero
no escriben. Ese ejercicio se convierte en ellos en algo tedioso ya que les exige un
gran esfuerzo de atencién para reflejar en su cuaderno ese rasgo con la misma forma
que lo ha escrito su maestra. Un porcentaje minimo de nifios, pero que hay que
considerarlo, ni siquiera reconoce el nombre de las letras, de forma que una “b” no
siempre la identifican como tal, dependera de quién y cdmo la ha escrito. Salvo un 7%
de los alumnos, todos los demis pasan a segundo leyendo (aunque no entendiendo
bien lo que leen) de forma que la copia se les facilita pero ya tienen ese rechazo hacia
ella. El problema sube con ellos y llegan a III Etapa y siguen copiando mal a pesar de
que si saben leer.

Para poder entenderse se empez6 a hablar de que en primero se les proporciona
una “vacuna contra la copia” que se encarga de mostrar sus efectos a lo largo de toda
su escolaridad.

Esta discusion sobre la copia llevo a plantear otros problemas propios de la
ensefianza de la lengua y que se vieron después reflejados como los problemas

prioritarios hoy en dia en la ensefianza de esta asignatura (Reyzabal, 1995; Saavedra,

1988):
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Pobreza de vocabulario que les llevaba a escribir la palabra que les
sonaba mas familiar cambiando totalmente el significado del texto
copiado.

Falta de comprensién de la lectura: al no entender lo que leen es mucho
mas facil que cambien palabras o se salten lineas; igualmente para ellos
tiene muy poco sentido.

Dificultades ortograficas: en un mismo pérrafo eran capaces de escribir
la misma palabra de tres formas distintas.

Deficiencias en la expresion oral y escrita: aunque esto no tiene que ver
directamente con la copia, se sefiala como una aspecto que no se podia
dejar de considerar dado el alto indice de dificultad de la mayoria de los

alumnos.

Se decidi6 tener en cuenta este andlisis a la hora de elaborar las guias de

Reuni6n con los Alumnos de Sexto.

Beltran, en el libro compilado por Frigerio (1995), habla de cuatro valores

sobre los que ha de apoyarse hoy la organizacién escolar. Los entiende como marcos

para la accion educativa. Estos valores son: participacién, comunicacién con el

entorno, reflexién y experimentacion.

El autor al hablar de organizacién escolar se refiere a directivos y docentes. En

Roca Viva se amplia el circulo incluyendo también a los alumnos. Quedaria asi més

completa la idea de Delgado (1994) del paradigma colaborativo. El mismo Beltran

dir4 que estos cuatro valores deberan apuntar, en primer lugar, hacia lo nuclear de los
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centros que son los procesos de ensefianza aprendizaje. Coincidia con el propésito
principal del trabajo, por eso se vio la importancia de informar y contar con la opinién
de los educandos.

Los maestros de sexto prefirieron organizar una reunién conjunta de las dos
secciones. Se llevo a cabo el 23 de mayo. Se explicaron los resultados de las encuestas
respondidas por ellos, y del resto de la triangulacion.- Ya se sabia que el motivo de ese
trabajo era buscar la causa de los resultados obtenidos por ellos en las pruebas para
poder ofrecer alternativas de solucién.

El ambiente en la reunién fue positivo porque los alumnos se sintieron
tomados en cuenta, escuchados y vieron que los esfuerzos eran en beneficio de ellos
mismos. Manifestaron abiertamente sus deseos de mejorar y propusieron caminos que
les iban a suponer esfuerzo, pero dijeron estar dispuestos pues la ganancia iba a ser
para ellos mismos.

Para llegar a decisiones concretas se reunieron primero en grupos de cinco y
después plantearon sus propﬁestas en la puesta en comiin. Las decisiones acordadas ya
por todos fueron:

- Portarse mejdr en clase y prestar mas atencion.

- Proponer actividades que fueran de su agrado y les sirviesen para
aprender el objetivo que les explicaba el profesor.

- Aprovechar el tiempo en el salén para terminar las actividades y poder
realizar juegos que les ayudasen a reforzar.

- Ir ala biblioteca, por lo menos dos veces por semana a leer libros de su

interés.
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- Ayudar a los compaiieros que mostraban mas dificultad.
- Estudiar mas para los exdmenes.

Los maestros vieron que podian contar con los alumnos para poner en préctica
sus acciones porque eran perfectamente compatibles con las aspiraciones de los nifios.
Se acord6 comenzar a llevarlo a la practica ese mismo dia.

Taller para Elaborar Guias Didécticas

Muchas de las propuestas de cambio iban a quedar reflejadas en las guias de
trabajo. Era necesario aprender a elaborarlas. Se organizd un taller que seria dictado
los dias 23 y 24 de mayo por la Directora General que fue quien habia orientado a la
maestra de quinto en la implementacién pues ella las habia ensefiado a emplear en
Espaiia a futuros maestros.

La decision de eliminar el uso del pizarrén y el deseo de llegar a la
individualidad de cada alumno para lograr un aprendizaje significativo, condujo al
empleo de este instrumento de trabajo que orienta las actividades, nos dice qué hay
que hacer y sefiala el proceso del trabajo de forma mas minuciosa cuanto mas pequefio
es el nifio. A medida que el alumn_o crece va dejando mas libertad de decisién y mas
posibles vias &e solucién.

Las guias remiten al alumno a los instrumentos necesarios para realizar la
actividad: libro, diccionario, material concreto, laminas, espacios abiertos... Todos
estos materiales deben encontrarse en cada aula. En este tipo de trabajo, el libro de
texto tiene un sentido diferente al tradicional; no es el unico instrumento que le
presenta a los alumnos los conocimientos que deben adquirir, sino que es un simple

elemento auxiliar, un complemento que ayuda al alumno a fijar las ideas, pero no es el
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Gnico instrumento de trabajo. Precisamente las guias tratan de despertar y desarrollar
al maximo la capacidad de investigacioén personal.

La base del éxito estd en saber armonizar los distintos tipos de actividades que
se propongan, de tal forma que haya un equilibrio entre lo intelectual, lo estético y lo
ético, la accion realizada hacia el exterior y la que se realiza en lo interior. Se deben
buscar las diversas formas de actividad para una auténtica educacion integral. Tan
importantes son las actividades que ayudan a afianzar los conocimientos como
aquellas que ayudan a ser mds persona. La guia serd buena si facilita con claridad y
sencillez que el alumno pueda buscar, razonar, crear, analizar, relacionar, sintetizar
segin su edad. 7

Un requisito indispensable es que sea adaptada a la clase, a cada alumno. Para
ello debe ser redactada por el profesor para sus alumnos, que cada afio tienen esas
caracteristicas propias que no se repetiran. El estilo debe ser directo sin mas
explicaciones ni aclaraciones que las necesarias.

El taller fue muy préctico. Tras una breve introduccion en la que se explicé a
grandes rasgos qué era una guia, se pasé a plantear como debian elaborarse teniendo
en cuenta que su objetivo principal es lograr un trabajo personalizado que ayude a
cada nifio a ir construyendo un aprendizaje significativo.

Se comenzd por elaborar por parejas una guia. Cada dos maestros eligié un
objetivo y, con la ayuda de la Directora, fue elabordndola. Después se hizo una puesta
en comun de como y por qué se habia hecho de una determinada manera.

Tras esta primera toma de contacto, se quedé en plantear a los alumnos cual

iba a ser el proximo objetivo de lengua para que cada maestro se ubicase en los
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conocimientos previos de sus alumnos y en sus intereses respecto a ese tema. Asi
mismo se trataron con ellos las relaciones que se pqdian establecer con las otras
asignaturas.

El trabajo del dia siguiente fue elaborar cada uno su propia guia segim la
informacién recogida en el salon. Las guias que elaboraron en ese dia aparecen en el
anexo B.

Ya se sabia cudl era el procedimiento. Ahora habia que buscar ideas, ampliar
lo hecho y enriquecerlo para presentarselo a los nifios. La fecha fijada para empezar a
emplearlas fue la primera semana de junio.

El hecho de emplear estas guias trajo consigo otra serie de consecuencias que
se fueron entrelazando y que exigieron apertura a grandes cambios.

Se habia decidido no emplear la pizarra pero tampoco se podia contar con
libros de texto porque muchos de los alumnos no tenian. Se plante6 cémo resolver
este dilema y se decidié que las guias de trabajo no podian ser simples orientaciones
sobre las actividades a realizar sino que debian contener también un minimo de
informaciéo_n necesaria. Tampoco se podia escribir todo porque, como ya se ha dicho,
las guias tratan de despertar y desarrollar al méximo la capacidad de investigacion
personal. Para solucionar esto se comenzaron a formar bibliotecas de aulas. Se busco
la forma de conseguir variedad de libros, de enciclopedias, de diccionarios, de
revistas... Poco a poco se fueron obteniendo donaciones que permitieron subsanar las
carencias. Hoy en dia se cuenta con materiales bastante buenos en los propios salones
y se ha creado en los alumnos una mentalidad de cuidarlo y de gusto por la lectura

informativa. Valoran mucho maés lo que tienen e incluso buscan cémo incrementarlo.
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También se tuvieron que hacer algunas adaptaciones en el aula. Se disefiaron
unos muebles sencillos para colocar las guias y las carpetas de liga donde cada alumno
iba guardando sus trabajos. Y poco después se tendrian que cambiar los pupitres por
mesas ya que en esas tablas tan pequefias no podian tener su hoja, los libros de
consulta, los materiales que iban a emplear. Hubo que plantearse también cémo
solucionar la falta de utiles escolares pues eran muy pocos los que tenian diccionario,
creyones, tijeras, pega o cualquier otro elemento que, dada la variedad de actividades
propuestas, cada vez necesitaban mas. Lo mismo sucedia con los cuadernos, muchos
no tenian o contaban con uno para varias asignaturas. Mas adelante se expondra como
se soluciond este problema.

Elaboracion y Puesta en Practica de las Guias de Trabajo.

Como ya ha quedado dicho, tras el taller hubo un compromiso de seguir
trabajando en las guias que se habian empezado a elaborar. Se fij6 una fecha: la
primera semana de junio, para empezar a emplearlas. Pero no bastaba elaborarlas y
multigrafiarlas, habia que introducir cambios en el salén y habia que preparar a los
alumnos.

Las guias de trabajo no venian solas sino que eran parte de los planes de
trabajo. Cuando se empez0 el proceso de cambio, se vio la necesidad de elaborar estos
planes quincenalmente. Era una nueva forma de planificar consecuencia del empleo de
las guias. Los elementos que integraban estos planes eran:

- Los objetivos que se queria que los alumnos trabajasen ese periodo de
tiempo. Aunque las guias eran de lengua, se proponian actividades que

afectasen a las diversas asignaturas para lograr una conveniente
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coordinacién horizontal. Se hizo un esfuerzo grande por adaptar las
actividades a la vida de los alumnos (Guzman, 2000); es mas, a la hora
de proponerlas se empezaba con alusiones concretas a situaciones
vividas por ellos. Los alumnos empezaron a inventar sus actividades y
a crear bancos donde los iban guardando.

Los elementos del contenido, de las habilidades y de las actitudes y
valores de cada objetivo para precisar su alcance.

Las actividades que el alumno debe realizar para conseguir los
objetivos propuestos y que se concretan y explican en las guias. Se
puso como condicién el proponer actividades que obliguen al alumno a
razonar y a hacer su propia elaboracion lingiistica evitando la copia sin
una previa reflexién y apropiacién de los conceptos. Y cada docente
debia elaborar juegos segiin su creatividad y los contenidos del objetivo
en cuestion siguiendo las indicaciones de CENAMEC (1986) para el
area de matemdticas pero que nosotros adaptamos a la lengua, de hacer
del propio juego una actividad evaluativa. Mas adelante también los
alumnos elaboraran sus juegos.

Los trabajos libres. Dado que las actividades programadas para la
quincena son minimas, en el sentido de que se prevé que puedan ser
realizadas por los alumnos de ritmo més lento, los trabajos libres tanto
individuales como en grupo, proporcionan actividad a los mas capaces
o rapidos y les permiten enriquecerse de acuerdo con sus posibilidades.

Ademés estimulan a hacer con diligencia otros trabajos menos
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agradables, pero bésicos, que son obligatorios aunque el alumno puede
escoger siempre el momento que le parezca méas oportuno para
realizarlos dentro del margen de tiempo del plan.

El material: se refiere al que el profesor proporciona o al que ellos
deben buscar que puede ser objetos tangibles de desecho o algunos que
pueden conseguir ficilmente, o incluso programas de TV o cuestiones
de la realidad que les circunda.

El autocontrol: este recurso pedagégico favorece en el alumno la
metacognicion ya que el alumno juzga su propio trabajo, cuando y
cémo lo hizo y lo anota. De esta forma el alumno va aprendiendo a
juzgarse cada vez més objetivamente. Es éste un medio muy valioso
para que el profesor conozca a sus alumnos y para que ellos aprendan
partiendo de su propio proceso.

La evaluacion por parte del profesor que puede ser de diferentes
modos: pruebas, exposiciones, defensa de opiniones, trabajos,
~ explicacién a otros compafieros, el contacto con el profesor mientras
fue realizando el trabajo, planteamiento de problemas... El alumno al
conocer la opinién del profesor sobre su propio rendimiento puede
contrastarlo con su autoevaluacion.

Puesta en comun: cada objetivo tiene sefialado un dia para la puesta en
comun que ayuda a hacer una sintesis de la unidad. Cada alumno sabe
que en ese momento debe haber terminado ese objetivo y debe ser

capaz de expresar lo aprendido ante sus compaiieros.

118




Puesto que no se contaba con muchos recursos, se decidié hacer diferentes
guias para un mismo objetivo. De cada hoja se harian diez copias y cada una se
forraria con plastico. Los alumnos tendrian un plan de trabajo escrito en una cartulina
y colgado en la pared del salén de forma que todos supieran qué debian tener listo y
para cudndo. El sistema de trabajo seria el siguiente: los nifios leerian el plan de
trabajo y se organizarian su propio tiempo sabiendo que en el periodo sefialado por el
profesor debian estar preparados para la puesta en comun en la que tendrian que
demostrar que habian asimilado el objetivo. Una vez el alumno hubiera cumplido con
las actividades minimas obligatorias podia optar por las voluntarias que se le ofrecian
en las guias de trabajo que tenia en el salon. Haciendo propia la sugerencia de los
alumnos de proponer sus actividades, también tenian la posibilidad de plantearle al
maestro alguna actividad que tuviera relacion con el objetivo y que ellos quisieran
realizar. El maestro escuchaba la propuesta y, si cumplia los requisitos acordados,
aprobaba su realizacién.

Durante el mes de junio cada seccién de sexto llevé a cabo dos planes de
trabajo. Los alumnos se mostraron entusiasmados por esta nueva forma de aprender.
Se sentian protagonistas y manifestaban su impresion de que ahora si les gustaba lo
que hacian porque podian escoger.

Desde que se empezaron a emplear las guias se ha mejorado mucho en su
elaboracién. Cada vez son mdas completas, mds variadas, tanto alumnos como
profesores las usan con mas soltura. La posibilidad de trabajo con cada alumno es
mucho mayor pues ya nadie puede decir que no tiene nada que hacer, o que no le

apetece hacer lo que toca porque ellos mismos se administran su tiempo. Si es cierto
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que deben hacer también lo que no les gusta pero al haber mayor clima de libertad y al
ver c6mo lo hacen los compafieros, ha aumentado mucho la motivacién y el deseo de
terminar con éxito los planes de trabajo. Al estar todos trabajando, el maestro puede
dedicarse a aquellos alumnos que lo van necesitando segin los casos. El ambiente de
trabajo ha mejorado mucho. Cuando entra una persona ajena al aula ellos siguen
trabajando tranquilamente. El silencio no se impone sino que es una necesidad para
poder realizar sus actividades. Tampoco es raro encontrar un grupo fuera del aula
haciendo actividades grupales.
Revision de los Programas Oficiales de Lengua

El objetivo de esta revision era adaptar la propuesta del Ministerio a la realidad
concreta de Roca Viva. Se queria ver qué objetivos normalmente no se llegaban a dar;
cudles, a pesar de darlos, no eran comprendidos y asimilados por los alumnos; cuéles
se repetian en los distintos grados; qué aspectos de la lengua quedaban fuera de los
programas o fuera del conocimiento de los alumnos de Roca Viva.

La Coordinadora Académica elabor6 una planilla que fue sometida a discusién
'y aprobada por todos los maestros de 1y II Etapa que eran los que ibaﬁ a realizar la
revision (Ver anexo C, Revision de lds Planes Oficiales de Lengua). El tiempo
acordado para realizar ¢l trabajo fue junio. Antes de terminar el mes los maestros de
cada grado deberian entregar su anlisis a la coordinadora académica.

En él se proponian los objetivos especificos alcanzables, la correlacién con
otras asignaturas, el contenido y las posibles estrategias de aprendizaje y de

evaluacion. Estas quedarian especificadas en cada guia de trabajo.
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El anilisis serfa entregado por los docentes el 12 de junio (Ver anexo C,
Revision de los Planes Oficiales de Castellano).
Reunidn con la Sociedad de Padres y Representantes

Fue fijada para el 8 de jumio. El Equipo Directivo y la Coordinadora
Académica se reunieron con la Directiva de la Sociedad de Padres para exponerles los
cambios que se estaban llevando a cabo y para consultarles la propuesta sobre los
utiles escolares.

Algunos de ellos tenfan hijos en sexto grado y estaban mas o menos al
corriente de lo que estaba sucediendo. Tras la explicacion por parte del Equipo
Directivo, se corrobor6 lo dicho al manifestar los miembros de la Sociedad de Padres
que sus hijos estaban muy ilusionados y con grandes expectativas aunque todavia era
pronto para hablar de frutos. Los representantes que no sabian nada del estudio que se
habia realizado y de las nuevas propuestas, se mostraron receptivos y favorables;
algunos incluso dijeron que si tan bueno era que lo implementasemos pronto a todo el
. colegio. Se les habld de la intencién de ampliar los cambios comenzados dependiendo
“de los resultados.

Respecto a -los utiles escolares la propuesta se planted asi: hay muchos nifios
de sexto —los maestros habian hecho un célculo aproximado y hablaban del 87% en
ese momento- que no tienen sus utiles completos. Es decir: libros, cuadernos,
diccionario, ldpices, creyones, pegamento, tijeras, compas, juego de geometria,
tajalépiz. De ésos, un 20% no tiene practicamente nada, al resto les faltan cosas pero
no todo. Eso era una limitacién grande para los maestros porque se les dificultaba el

hacer actividades pues continuamente se estaban pasando los materiales. Esto tenia
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ademas el inconveniente de que los nifios que si tenian sus dtiles, debian prestarlos a
todo el salon con lo cual no les duraban nada y los papas les regafiaban.

La solucion era que, al matricular a los nifios, pagasen una cuota para material
y el colegio se encargase de proporcionarselo. Se presenté en presupuesto para un
nifio de sexto y eran 15.000 Bs. que incluirian: 2 cuadernos grandes empastados, un
diccionario de castellano, una carpeta de ligas para ir guardando sus guias, todas las
guias de trabajo del afio escolar, lapiz, tajalapiz, borra, tijeras, 12 creyones, 12
marcadores de colores, pega, pincel, compés y juego de geometria. Ademss, el colegio
se encargaria de proporcionar una biblioteca de aula con diferentes libros de texto y de
consulta.

Cada alumno recibiria ese material a principio de curso y era responsable de
cuidarlo pues, salvo el pegamento y los cuadernos en caso de que los maestros dijeran
que necesitaban otro, el resto del material no se les volveria a reponer.

Los representantes de la Sociedad de Padres recibieron la propuesta con
entusiasmo y se comprometieron a buscar su presupuesto para presentar ambos a la
Asamblea General y someter la propuesta a votacion. Dicha asamblea debia realizarse _
el 17 de junio con lo que se apurd la bisqueda de precios.

En la Asamblea se volvié a hacer el planteamiento y se obtuvo aprobacién
casi por unanimidad.

Aparentemente el problema de los itiles estaba resuelto para el afio escolar

1995-96.
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Reunién de los Profesores de Sexto, Coordinadora y Equipo Directivo

Esta reunién se convocé para el 4 de julio. El objetivo era evaluar el plan de
accion.

La agenda fue la siguiente:

- Respuesta personal a unas preguntas sobre el trabajo realizado.
- Puesta en comun.

- Conclusiones.

- Revisién de los demés acuerdos del cronograma de accién.

- Varios.

La encuesta habia sido preparada por la Coordinadora Académica. Las

preguntas eran orientativas, para provocar la reflexion. Fueron:
1. Cémo te has sentido en este proceso de cambio.
2. Procesos en los que te has sentido mas seguro.
3. Procesos en los que has tenido mayor dificultad.
4. Cémo has percibido a tus alumnos.
5. Si tuvieras que definir el trabajo de este mes en una palabra, qué dirias.
6. .Sugerencias.

Se dieron 20 minutos para responder individualmente y se comenz6 la puesta
en comun. Antes de comentar las respuestas hay que decir que, de las seis personas
que estaban reunidas, dos eran los maestros de sexto, estaba la Coordinadora
Académica y las otras tres eran: la Directora General, la Directora Académica y la
Subdirectora. Es importante esta aclaracion por el diferente punto de vista de las

personas ya que unas trabajan directamente en el aula y otras no. Sin embargo, hay
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que destacar que todas pudieron opinar con pleno conocimiento de causa —desde su
propia funcién- porque, como se habfan propuesto, el trabajo era de todos.

Se comenz6 respondiendo a la primera pregunta .y se suscitd un didlogo muy
productivo cuyas conclusiones fueron éstas:

- EQUIPO es la palabra que se escogié para definir el trabajo de este
mes. Dos personas coincidieron en esta palabra al responder
individualmente, y cuando lo expusieron se decidié por unanimidad
ponerla como primera conclusion. Todos tenian la sensacion de que
cada uno habia sido parte importante en el proceso a pesar de los
diferentes roles. Se destaco el acercamiento del Equipo Directivo a los
problemas pedagégicos, su preocupacion, aportacién de soluciones yel
impulso concedido a las propuestas de los maestros. El papel de la
Coordinadora Académica también habia sido muy importante por su
busqueda constante de nuevos caminos, por su cercania a los maestros
y a los alumnos. También el Equipo Directivo habia incrementado el
nimero de visitas al aula; y no soélo visitas sino acompafiamiento.
Habia un sentimiento general de que se estaba trabajando en Ia linea de
Schmelkes (1994), Davis y Thomas (1992), Frigerio y Poggi (1992) tal
y como quedd expuesto en el marco metodologico.

- Entusiasmo de los alumnos: se quiso resaltar en segundo lugar la
actitud que se percibia en los nifios. Al comentarlo, se coincidié en que
éste era el éxito principal. Se habian conseguido unos alumnos

motivados, entusiasmados con los nuevos métodos, abiertos a toda
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sugerencia y, sobre todo, creativos y colaboradores en los procesos.
Todavia se estaba muy lejos de recoger frutos en el campo del
conocimiento pues un mes es muy poco tiempo, pero la opinién general
era que el terreno estaba preparado. De hecho, -como se sefialaba en el
marco tebrico- Ausubel (1983) decia que el aprendizaje significativo
sucedera cuando el significado potencial se haya convertido en un
contenido nuevo y diferenciado dentro de un sujeto particular y las
condiciones necesarias para eso son: que el alumno tenga disposicion y
motivacion, una estructura cognitiva adecuada y unos conocimientos y
experiencias previas. Se veia que los alumnos de sexto grado de Roca
Viva ya tenian la disposicion y motivacién; faltaba seguir trabajando
para ayudarles a descubrir su estructura cognitiva previa para poder
afianzar ahi sus nuevos conocimientos.

Como fortaleza se sefial6 la seguridad en la elaboracion de las guias por
el apoyo que se brindaban entre todos y por la colaboracién de los
alumnos al manifestar sus intereses y dificultades. Habia conciencia de
que era un camino apenas iniciado, pero se veia con optimismo. Si se
sefialé un aspecto practico. El hecho de trabajar con hojas sueltas era un
problema por lo desordenados que eran algunos nifios. Se llevaban las
hojas y las perdian o las devolvian sucias y rotas. Se plante6 la
posibilidad para el afio proximo de encuadernar todas las del primer
lapso de forma que el alumno las tuviese juntas desde un principio y de

ahi las fuese elaborando. Seria condicién muy importante ir dejando
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hojas en blanco para aquellas actividades que fuesen surgiendo a
medida que se fuera trabajando. Se decidi6 hacerlo constar como
sugerencia.

Dificultad a la hora de trabajar con el grupo pues cada nifio iba a su
ritmo y haciendo una guia diferente. Se sefialé como dificultad pues
supuso un esfuerzo grande de adaptacion al cambio. Hasta el momento
las clases habian sido explicacion y actividades iguales para todos; el
que no terminaba debia hacerlo en la casa. Ahora la explicacién se
habia reducido o por lo menos habia cambiado su orientacién. Cuando
se empezaba el plan de trabajo se hacia alguna dinimica para ubicarse
en el nivel de conocimientos y experiencias de los alumnos o para
detectar intereses y posibles errores de conocimiento. Tras eso se
elaboraban las guias y, segun el tema, se hacia una explicacion al grupo
en general o simplemente se comenzaba a trabajar y ellos mismos iban
consultando al profesor cuando no entendian. Las ventajas eran
muchas. Primgro porque podian atender a cada uno segin sus
necesidades particulares; segundo, porque se daban mas cuenta de qué
sabia el nifio o dénde estaba su dificultad; tercero, porque todos podian
sentirse atendidos y tomados en cuenta. A pesar de estas ventajas, se
sefiala como dificultad porque fue muy dificil empezar a caminar en
esta via de la educacioén personalizada; venian varios nifios a la vez y
mientras esperaban perdian el tiempo y alborotaban; al repetir varias

veces lo mismo daba la impresién de que la explicacién resultaba
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aburrida, aunque en realidad se le explicaba a nifios diferentes. Y, sobre
todo, habia un grupo de nifios retraidos, més timidos o con complejo de
no saber que no intervenian cuando se comenzaba o cuando se hacia la
puesta en comin y tampoco preguntaban al profesor. A pesar de la
dificultad se consider6 el proceso como algo positivo y se propusieron
soluciones que constan en las sugerencias.

Dificultad para llegar a detectar el conocimiento y experiencias previas
de cada alumno. Aunque ya se ha hecho referencia en el punto anterior,
fue una conclusion aparte que apuntaba més a la preocupacién por no
descuidar a ningin alumno en su proceso de aprendizaje. En cada
seccion de sexto eran 39 alumnos. Muchos para este tipo de ensefianza.
Por eso los profesores sentian que les era muy dificil llegar a detectar el
nivel de conocimientos de todos en cada tema, y eran conscientes de
que eso era indispensable para lograr un aprendizaje significativo. Aqui
fue mas dificil encontrar sugerencias pero se coment6 que igual que los
profesores - estaban emprendiendo un camino nuevo, también los
alumnos y que era normal que unos avanzasen mas rapido y otros se
mostrasen mas recelosos. Se pensd que era cuestion de tiempo. En
realidad se estaba realizando la evaluacién después de un mes de
trabajo, s6lo dos planes de trabajo. Y eso es muy poco tiempo.
Dificultad de los alumnos para interpretar las guias. Esta ya era una
limitacion que tenia mucho que ver con la asignatura de lengua. A los

alumnos les costaba mucho interpretar por ellos solos lo que decia la

127




guia. Se pudo constatar que ciertamente estaban acostumbrados a un
trabajo totalmente dirigido en el que los maestros les explicaban, hacian
un primer ejercicio y los demds eran prcticamente copia de ése. Les
costaba leer ¢ interpretar por ellos mismos. Practicamente todos decian
“no entiendo esta pregunta” sin apenas haberla leido. Entre los docentes
se comenté ya la primera semana de trabajo y se decidi6 no explicarles,
hacerles leer y llevarles a descubrir ellos solos qué es lo que debian
hacer o qué es lo que significaba esa explicacién. Tras esta actitud se
descubri6 una gran dificultad de comprensién y pobreza de
vocabulario. Cuando ya interpretaban qué tenian que hacer aparecia el
segundo problema que era crear ellos mismos la respuesta sin copiar
modelos. Tras este otro hecho se constaté una gran dificultad de
expresion tanto oral como escrita y grandes lagunas en el manejo del
castellano. Decidimos que se debia volver a insistir en la gramética. Se
anotd como sugerencia.
Esas fueron las conclusiones respecto al trabajo entre los docentes y con los
alumnos. Las sugerencias fueron las siguientes:
- Para el préximo afio escolar encuadernar las guias de trabajo de cada
lapso.
- Dar mas importancia y dedicar mas tiempo a los objetivos de
gramética. Explorar los conocimientos de nuestros alumnos para lograr
un verdadero aprendizaje significativo de la lengua castellana. Sin

asimilar la gramatica no podian hacer un buen uso del idioma.
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- Incluir en todos los planes de trabajo alguna guia de gramitica y de
comprension de lectura, preferentemente de temas que estaban
estudiando en otras asignaturas. También se incluiria en todos los
planes ejercicios de ortografia, redaccién y vocabulario.

- Leer el libro “Nuevos caminos en la ensefianza de la lengua” de Juan
José Saavedra (1988) y aplicar en las guias las sugerencias didacticas
que se considere pueden ayudar a los alumnos de Roca Viva. Se
escogié este libro porque precisamente insiste en los problemas que se
habian detectado como maés urgentes: vocabulario, lectura, ortografia,
gramdtica y recreacion del lenguaje (redaccion) fundamentalmente. La
Directora General habia leido y empleado el libro, lo sometié a
consideracion y se acordo trabajarlo.

- Incluir en el horario de sexto clases de informatica para que puedan
reforzar desde esa érea el aprendizaje de la lengua.

- Ver la posibilidad de que las aulas no tengan que ser compartidas con
los nifios de la tarde.

- Buscar recursos para poder cambiar los pupitres por mesas pues como
tienen que consultar libros y emplear diferentes materiales, se les hace
dificil en ese espacio tan chiquito.

- Llevar a los nifios a la biblioteca una vez por semana para que aprendan
a utilizar los recursos que les ofrece y para que adquieran gusto por la

lectura recreativa,

129




Se acordd presentar estas sugerencias a la reunién de todos los docentes que se
habia fijado para el 20 de julio.

Respecto a los otros acuerdos incluidos en el plan de accidn, se revisd lo
siguiente:

- Se habia cumplido la primera reunion con los docentes y la respuesta y
actitud de todos habian sido muy positivas.

- La copia del pizarrén habia sido eliminada y se podia constatar la
alegria de los alumnos y la disponibilidad a esforzarse en trabajar bien
las alternativas propuestas para no tener que volver a ella. Los mismos
profesores ya manifestaban que ciertamente se ahorraban el copiar, que
para ellos también era tedioso, y tenian mucho mas tiempo para otro
tipo de actividades mas atractivas y provechosas para el aprendizaje de
los alumnos.

- Se calificé también de muy positiva la reunién con los alumnos.
Estaban cumpliendo sus compromisos. _

4 El Equipo Dt'rectjvo expuso los acuerdos a que se habia llegado con la
Sociedad de Padres y Repre.sentantcs y los maestros manifestaron su
satisfaccion por la aprobacién de la propuesta respecto a los utiles
escolares.
Sélo quedaba pendiente la segunda reunién con todo el equipo docente del
colegio.
En el punto de varios no se comenté nada mas pues algunas inquietudes que se

tenian habian ido surgiendo y constaban como sugerencias.

130




Segunda reuni6n con los Docentes, Coordinadores y Equipo Directivo

Fue convocada para el 20 de julio a las 7.00 am. La reuni6n fue en uno de los

salones del colegio.

La agenda fue la siguiente:

-

Exposicién por parte de uno de los maestros de sexto del trabajo
realizado.

Exposicién por parte de la subdirectora de lo que se habia realizado
respecto a las otras acciones aprobadas.

Reflexién en grupos sobre las conclusiones y las sugerencias
propuestas en la reunion del 4 de julio.

Acuerdos.

Varios.

Los dos primeros puntos de la agenda se llevaron a cabo con una exposicion

inicial y una rueda de preguntas que eran respondidas indistintamente por cualquiera

de las personas directamente implicadas en el plan de accion.

La reflexién se hizo por grupos de 6 6 7 personas escogidas al azar. No se

dieron preguntas sino sélo unas hojas con las conclusiones y las sugerencias. El

tiempo para la discusién era de 40 minutos. Hubo que alargarlo 20 minutos mas.

Se hizo una puesta en comin en la que un secretario de cada grupo iba

exponiendo lo tratado; si otro equipo habia hecho referencia a lo mismo completaba o

cuestionaba la idea. El trabajo duré hasta la 1 pm.
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Tras dos horas de puesta en comin se tomé una decisién que iba a influir
decisivamente en la vida del centro: en septiembre se elaboraria el Primer Proyecto de
Plantel con la colaboracién de algiin equipo especializado. Después del intercambio de
experiencias y opiniones que se acababa de tener, se voto trabajarlo en la linea que
habian iniciado los profesores de sexto. Se habian escuchado y discutido sus
experiencias y en lo que ellos decian se veian reflejados todos los grados del colegio.
Era un buen momento para unificar esfuerzos y lineas de accién. Se agradecié a los
pioneros en este proyecto porque su esfuerzo habia repercutido en bien de todos.

Respecto a las sugerencias todas parecieron acertadas y provechosas para
continuar ¢l camino emprendido por sexto grado. Apoyados por todo el equipo
docente, los maestros de sexto decidieron poner en practica para el afio escolar 1995-
96 las que dependian de ellos para poder comprobar la repercusion del proyecto en los
conocimientos de los alumnos. Estas eran: la encuadernacién de las guias de trabajo
por lapsos, dedicar més tiempo a la gramatica, leer el libro “Nuevos caminos en la
enseflanza de la lengua” de Saavedra (1988) para poder aplicar sus sugerencias y
llevar a los nifios a la biblioteca una vez por semana.

El equipo directivo acept incluir clases de informética en sexto y.también en
cuarto y quinto. Informé que ya era un hecho que iban a comenzar la edificacion de un
nuevo edificio, pues habian conseguido los recursos para ello, y asi se solucionaria,
para el curso 1996-97 el problema de las aulas compartidas. Una vez terminado el

edificio, se veria la posibilidad de amueblarlo con mesas en vez de con pupitres.
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Aunque la discusién fue muy enriquecedora no se tomaron mis decisiones

pues éstas deberian ser fruto de la reflexién que se iniciaria al elaborar el Proyecto de
Plantel.
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CAPITULO V

EVALUACION DEL PLAN DE INTERVENCION

Para evaluar los resultados del proyecto se escogieron varios criterios
apoyéndose en los objetivos especificos que se habian trazado. Como se ha indicado
varias veces, los resultados en el &mbito de los conocimientos no se podian percibir en
un mes, por eso la evaluacién est4 hecha teniendo en cuenta la evolucién seguida en
los tres afios siguientes.

Con la puesta en marcha del plan de accion se trazé un estilo de trabajo, se
inicié un camino, pero como la educacion no es la obra de un dia si no el resultado de
los esfuerzos ejercidos durante mucho tiempo constantemente, se necesita de la
perspectiva del tiempo para poder hacer una valoracién més objetiva y fundamentada
del trabajo.

Primero se revisara lo que se hizo para cubrir cada uno de los objetivos y, por
ultimo, se presentaran datos de los resultados obtenidos por los alumnos. Este seré el
aspecto decisivo para comprobar la mejoria en el aprendizaje significativo porque, tras
el andlisis que se ha.hecho a la puesta en practica del Proyecto para mejorar el
aprendizaje de lengua en sexto grado de Educacion Bésica en la Unidad Educativa Fe
y Alegria Roca Viva, se ve la necesidad de analizar cuantitativamente algunos
resultados que resp—alden las afirmaciones que se vienen haciendo sobre el éxito
obtenido gracias a la ejecucion del plan de accion. Se comenzaba este estudio
haciendo referencia a unos resultados fruto de unas pruebas aplicadas por CICE y por

Fe y Alegria. Ellas fueron las que hicieron proponer toda esta serie de cambios debido
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a los bajos resultados de los alumnos del colegio. Fueron especialmente significativas

porque venian de fuera; la comparacion era hecha con otros alumnos y por gente ajena

a Roca Viva. Esto parecié que daba a los resultados bastante objetividad. Siguiendo el

mismo criterio, ahora se recurrird a resultados obtenidos en pruebas realizadas fuera

de Roca Viva. Primero, por lo que se acaba de exponer y segundo, porque se
considera que los resultados internos no son adecuados ya que, a medida que se ha ido
aplicando el proyecto, el nivel académico ha ido subiendo (se vera en los resultados
qué después se expondrén) pero en los resultados internos el indice de alumnos que no
alcanzan resultados satisfactorios no ha variado mucho precisamente porque la
exigencia cada vez es mayor.

Dicho esto, se pasa a exponer la evaluacion.

. - La revision de los programas oficiales (Ver anexo C, Revisién de los
Planes Oficiales de Lengua) ayudé a ubicarse en aquellos objetivos
alcanzables por los alumnos de sexto de Roca Viva y sirvio para revisar
la programacién vertical de lengua para no repetir excesivamente y no
dejar légunas de conocimiento. En ella se iﬁcluyeron posibles acciones
para cada objetivo. Este apartado se coinpleta después de la lectura de
libro de Saavedra (1988) sobre todo en lo que se refiere a
enriquecimiento del vocabulario, lectura, redaccién y gramatica. Este
esfuerzo de revision responde a uno de los aspectos de la teoria de
Ausubel (1983) que sefialamos como mas importantes: la importancia
de que el profesor secuencie bien los contenidos y organice el material

para que el alumno lo pueda ir asimilando y estructurando en su propia
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mente. Que el aprendizaje de los alumnos ha sido més coherente se
demostrara con los resultados que se presentardn m4s adelante.
Planificacién partiendo de la situacion real de los alumnos: se tuvieron
mucho més en cuenta sus conocimientos previos y sus intereses. Este es
otro aspecto fundamental en la teoria de Ausubel (Ausubel, 1983) y por
ello se detuvieron especialmente.- No se podrian conectar los
conocimientos nuevos con los que ya tenian los nifios sin conocer el
bagaje de cada uno. Las evaluaciones diagnésticas cobraron mucha
importancia y ya no se realizaban las programaciones de lapso sin antes
haber analizado bien los diagnésticos. Como se vera en los resultados,
los alumnos si comenzaron a realizar un aprendizaje significativo que
se descubre en su mayor facilidad para transferir sus conocimientos a
otras situaciones diferentes a las del salén o a las planteadas por el
profesor.

El uso de guias y los planes de trabajo se hizo obligatorio para
profesores y alumnos por las yentajas que demostraba tener. De nuevo
se veia en ellos un medi6 para llevar a la practica la teoria del
aprendizaje significativo. Concretamente permitian a los profesores
definir claramente los objetivos que pretenden alcanzar en cada
momento pues deben quedar especificados en cada plan (Ausubel,
1983). Esta metodologia era mucho mas abierta para poder atender a
cada alumno, permitia incluir variedad de actividades y temas

dependiendo de los intereses o necesidades, posibilitaba la educacién
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personalizada pues cada alumno avanzaba a su ritmo, les hacia ser
responsables de su propio aprendizaje pues debian responder de su plan
de trabajo. Cuando los temas eran nuevos y el nifio no tenia
conocimientos previos, la investigacion a que se habia ido
acostumbrando y la capacidad de cuestionar y preguntar al profesor o a
los compafieros que se fue desarrollando en ellos, facilitd el
descubrimiento en si nismos de lo que Ausubel llama “organizadores
previos” (Ausubel, 1983) y que les permitia integrar correctamente los
conceptos o aprendizajes nuevos en su estructura cognitiva. Este es otro
elemento fundamental en la teoria ausubeliana. A lo largo del proceso,
los estudiantes continuaron demostrando la motivacién que se percibié
al comenzar a llevar a la préctica el plan de accién.

La copia del pizarron desapareci6é definitivamente y eso lo facilité el
empleo de las guias pues en ellas se inclufa parte de lo que debian
aprender y porque orientaba a los alumnos hacia la investigacion y el
descubrimiento por si mismos del conocimiento. Ya no era necesario
copiar los temas tal y como los habia elaborado el profesor.

El problema de los dtiles también quedé resuelto con la cuota que
pagaban los representantes al matricular a los nifios, Ahora los padres y
profesores se debian preocupar de que los nifios cuidasen el material
que todos tenian, pero a nadie le faltaba lo necesario.

La participacion del equipo directivo en las actividades pedagégicas del

centro y el acercamiento a los problemas de aprendizaje de los nifios
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fue constatado por los profesores en las reuniones que se hicieron tanto
con los de sexto como con todo el equipo docente. Se reconoci6 que el
funcionamiento del centro habia mejorado al dedicar mas atencién a ese
tipo de problemas. Un profesor decia: “Todos nos sentiamos mas
dispuestos a buscar solucién a los problemas que iban surgiendo entre
nuestros alumnos porque sentiamos el respaldo y la motivacion a tomar
iniciativas pues sabfamos serian bien recibidas y que, en caso de
necesitarlo se nos brindaria el apoyo tanto profesional como econémico
si estaba en las posibilidades del colegio hacerlo”.

Por dltimo, como se dijo, para comprobar el nivel de aprendizaje
significativo se empleard el mismo medio que se usd para detectar la
carencia de este mismo aprendizaje en nuestros alumnos: pruebas
venidas de fuera que presentarén los alumnos de Roca Viva. Aunque al
comienzo se tomaron unas de CICE y otras de Fe y Alegria, ahora no se
pueden volver a tener en cuenta las de CICE porque no se volvieron a
presentar. Por eso se tomardn unas de AVEC que en Roca Viva
presentaron por primera vez el afio 1996-97. Los primeros resultados
que se exponen son los de las Olimpiadas de Fe y Alegria. Los datos
relativos a otros colegios se pueden ver en el Anexo (Ver anexo E,

Resultados de las Olimpiadas Fe y Alegria y AVEC).
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Cuadro 8
Porcentaje de Clasificados en las Olimpiadas de Lengua

Fe y Alegria 1996-97 y 1997-98

3 6° Roca Viva
ANO ESCOLAR
Ne %
1996-97 : 31 27,73%
1997-98 57 50,44%

Los alumnos que participaron en estas olimpiadas fueron todos los de
sexto grado. En los cursos 1995-96, 1998-99 y 1999-2000 no se
aplicaron estas pruebas.

Se tienen también los resultados obtenidos en las Olimpiadas
organizadas por AVEC (Ver anexo E, Resultados de las Olimpiadas Fe
y Alegria y AVEC). Hay una diferencia entre las dos olimpiadas que
hay que sefialar. En las de Fe y Alegria los colegios todos son de las
mismas caracteristicas; es decir, nifios de bajo nivel social con todo lo
que esto supone en .su educaciéon. En las de AVEC se compite con
colegios de muy diferente nivel social. En el afio 1998-99 Roca Viva
fue el unico colegio de Fe y Alegria que clasifico alumnos. Los otros
eran de centros como San Ignacio, Cristo Rey, Madre Emilia... Parala
Unidad Educativa Fe y Alegria Roca Viva el contar con algunos
alumnos que pueden “competir” con alumnos de esos centros es mas

significativo que el salir bien en las olimpiadas de Fe y Alegria. Por
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€so, a pesar de que los resultados son mucho mas bajos respecto a
algunos de esos colegios, para el colegio son un éxito sobre todo si se
tiene en cuenta la evolucién a lo largo de los tres afios. En el curso
1999-2000, no se participd.

Cuadro 9

Porcentaje de clasificados en las Olimpiadas de Lengua

AVEC 1996-97, 1997-98 y 1998-99

2 : 6° Roca Viva
ANO ESCOLAR
N° %
1996-97 2 1,8 %
) 1997-98 12 10,90 %
5 1998-99 19 17,12 %

Estos serian los resultados académicos que pueden demostrar la

efectividad de los programas aplicados.
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CAPITULO VI

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Al terminar este estudio se puede ver que se han cubierto los objetivos
propuestos. Las causas del bajo rendimiento fueron identificadas gracias a la
triangulacién y se planificaron las acciones pertinentes. Se realizé la revision de los
Programas Oficiales y se culmind con la evaluacién del proyecto y con la
cozigparacién de los primeros resultados y los obtenidos por los alumnos tras la puesta
en marcha del plan de accion. Todo esto responde al planteamiento inicial del estudio
y las acciones estin enmarcadas en la propuesta educativa de Ausubel con su teoria
del aprendizaje significativo tal y como quedé expuesto en la evaluacion del proyecto.

Pero hay otras conclusiones que es importante sefialar y que pueden ser
consideradas como el fruto del esfuerzo realizado.

En primer lugar, y como conclusién més importante, se puede decir que con
este estudio se ha demostrado que para lograr en los alumnos un aprendizaje
significativo se necesitan profesores preparados y capaces de transmitir los
conocimiento oportunos a sus alumnos. No obstante, lo m4s importante no es qué se
les ensefia sino como se les ensefia. Este era un estudio para mejorar el aprendizaje de
lengua y se le podria criticar que hace poca referencia a las formas concretas de
explicar o transmitir los contenidos de esta asignatura. Pero esto es precisamente lo
que se puede aprender. El método de ensefianza es mas importante que los objetivos
del 4rea, aunque también es necesario ser exigente a la hora de transmitir dichos

objetivos. Cuando se planearon las acciones y en el analisis de la situacién se contd
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con los alumnos, ellos nunca hicieron referencia a la asignatura concreta sino a las
formas: mucha copia, poca intervencién, actividades repetidas... La clave del éxito de
este Proyecto fue el cambio de metodologia. El hecho de haber comenzado un camino
de educacién personalizada, adaptada al grupo concreto, deteniéndose en cada alumno
y contando con ellos. De todas formas, también se introdujeron cambios en el
contenido de la asignatura al adaptar los programas oficiales a la realidad de Roca
Viva y al tomar la decisién de incluir en todos los planes de trabajo alguna guia de
comprension de lectura y de gramatica y en ambas ejercicios de vocabulario, de
redaccion y de ortografia.

En segundo lugar, hay que resaltar la importancia del trabajo coordinado y en
equipo. En Roca Viva ya no son cuarenta y dos profesores que intentan lograr los
mejores resultados de su asignatura, sino un solo equipo que busca la mejor via para
que el alumno se forme. Las ideas propuestas por cada uno quedan reflejadas en el
Proyecto de Plantel, los posibles cambios o rectificaciones se introducen en los
momentos de evaluacidn o se someten a consideracién cuando se ve necesario. Se

tiene un estilo propio de trabajo en el que el centro es el alumno con sus necesidades
concretas. En ese equipo de trabajo hay un motor que es el Equipo Directivo que s¢ ha
involucrado plenamente en las necesidades pedagogicas del centro y que escucha,
respeta y promueve las iniciativas de todos sus docentes, que, a su vez, escucha,
respeta y promueve las de los alumnos. Quedan demostradas las teorias de Davis y
Thomas (1992), Delgado (1994) y Frigerio (1995) expuestas en el marco teorico y
que se han podido llevar a la practica gracias a la puesta en marcha del Proyecto de

Plantel, forma de trabajo también expuesta en el marco teérico de este estudio.
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En tercer lugar, es necesario hacer referencia al uso de las guias de trabajo. Ha
sido una solucién concreta y muy valida para solucionar el problema de libros y
cuadernos de los alumnos de Roca Viva. Ayuda también a personalizar la enseﬂanza
pues al ser revisadas cada afio, los profesores las adaptan a sus grupos concretos.
Permiten perfectamente llevar a la practica los aspectos esenciales de la teoria
pedagogica del aprendizaje significativo y de hecho, asi se ha hecho como se eXpuso
en la evaluacién del plan de accior. En este momento se emplean guias en todos los
ni\?eles aunque, a partir de séptimo, no en todas las asignaturas.

En cuarto lugar, se puede afirmar, con Cariola (1989), que los alumnos del
colegio padecen las consecuencias del bajo nivel social al que pertenecen no sélo en
cuanto a su nivel econémico sino también en cuanto a su rendimiento. Sin embargo,
debemos aftadir que estas deficiencias no condicionan de forma determinante su
aprendizaje. Tras la puesta en marcha del presente proyecto, los resultados
académicos han mejorado considerablemente mientras la situacion econdmica esta
cada vez més deteriorada. Por tanto, el andlisis social que se hizo lleva a concluir que
la condicién social influye pero 110.determina~ Los alumnos que més repiten o que :
obtienen peores resultados no son siempre los m4s necesitados econdmicamenté. Con
una ayuda acertada en el colegio, nifios con grandes carencias pueden obtener éxito en
sus estudios. Los alumnos de este colegio son de situaciones familiar y socialmente
dificiles, empobrecidas, pero algunos de ellos logran superar todas las limitaciones
que su ambiente les impone y resurgen entre ellas. Se puede confirmar, pues, como
Carraher, Carraer y Schilieman (1991) y Puente, Poggioli y Navarro (1995), que la

condicion social puede condicionar pero no determina.
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También hay que insistir en la importancia de este estudio como semilla de
grandes cambios. La propuesta inicial no fue ambiciosa: una asignatura y un grado,
pero ha tenido consecuencias en todo el colegio. Lo que se ha logrado en Roca Viva
ha sido un cambio profundo que ha beneficiado considerablemente a los estudiantes y
esto ha repercutido en sus familias y en el barrio. Seria deseable que el compromiso
adquirido con ellos siga fructificando para poder poner un granito de arena en la
consecucién de una Venezuela nicjor donde su gente logre crecer intelectual y
esf?ilitualmente para vivir felices en este mundo no siempre facil.

En dltimo lugar, es de esperar que este esfuerzo pueda servir a otros colegios
de las mismas condiciones socioeconomicas. Este fue uno de los aspectos que justifico
la puesta en marcha del plan de accién. Cada centro deberé adaptarlo y hacerlo propio,
pero el ver un camino ya trazado y poder comprobar sus resultados anima y recuerda

que la educacion es la mejor obra que se puede emprender a favor de un mundo més

humano.
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APENDICE

Dado el espacio de tiempo transcurrido entre el planteamiento y puesta en
practica del plan de accion y la redaccién formal de la estudio, se hace necesaria una
breve exposicién de cual ha sido la evolucién del centro para que se entiendan alguna
de las referencias que van surgiendo en la estudio.

En el curso escolar 1996—97,- se inaugurd un 1:1uevo edificio que consta de cinco
plzfntas de 450 m? cada una. En la planta baja est4 la sala infantil de la biblioteca yel
pr;escolar que en ese curso pasd a constar de cuatro secciones: una de II Nivel y tres
de III Nivel; también estan los bafios. En la primera planta se tienen espacios de uso
comimn: sala de musica y audibvisuales, sala del grupo juvenil y una amplia biblioteca.
En la segunda planta, tres aulas de primero y una de segundo; ademas, el centro de
encuadernacion de las guias de trabajo, un aula para refuerzo de aquellos alumnos de I
Etapa que presentan mas dificultades y batios. En el tercer piso, dos aulas de segundo
y tres de tercero y en la dltima planta un salén de actos con sus vestuarios y bafios.
Ese mismo curso 1995-96 se gradu¢ la primera promocion de bachilleres mercantiles
de Rocé Viva. | | -

El afio siguiente, se inaugurd la tercera sala de computacion con maquinas
multimedia a la que acude II Etapa por las tardes y en las mafianas est4 disponible
para que III Etapa y C.D. la utilicen como sala de apoyo para todas las asignaturas,
Pueden acudir en el horario de clase con sus profesores y en la tarde, cuando esté

libre, la usan como sala de consulta y pueden transcribir ahi sus trabajos.
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Se comenzaron también nuevas aulas pues al crecer el bachillerato y al
triplicarse todos los grados hasta noveno, ya volvian a resultar insuficientes. El curso
1997-98 se contaba con seis aulas més.

En 1998-99 ya no se comenz6 bachillerato mercantil sino técnico medio en la
misma mencién y en 1999-2000 comenzé la primera promocién de técnicos medios
Industriales mencién Electronica. Se inauguré y dot6 para ellos una taller de esa area
y en el curso 2000-2001, otro. . -

El crecimiento no ha sido sélo material. Han ido construyendo juntos un
camino propio de Roca Viva gracias a los Proyectos de Plantel. El estudio de Maestria
terminaba diciendo que el Proyecto aplicado a sexto fue el trampolin para la
elaboracioén de uno que implicase a todo el centro.

En septiembre de 1995, se reuni6 la comunidad educativa con el fin de realizar
entre todos un Proyecto Educativo para los préximos cinco afios siguiendo el esquema
de los Proyectos de Plantel. En aquellas jomadas se analizo el contexto educativo en
que se mueve este centro educativo y se comentaron algunos problemas que comparte
-con muchos otros centros semejantes a éste. Las dificultades que se sefialaron fueron
las siguientes:

- respecto a los alumnos: su poca motivacion hacia el estudio y hacia los
valores humano-cristianos; sus graves problemas familiares; en
ocasiones, incluso, su desnutricién; y, como no, el influjo que ejerce
sobre ellos el ambiente del barrio marcado por la delincuencia, la

violencia y la droga. Todo ellos ha conllevado un aumento de desercion

entre los alumnos.
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- Respecto al resto de la comunidad educativa: la crisis econémica que
afecta a las familias, a los docentes y al colegio mismo; el
analfabetismo de algunos representantes; la falta de compromiso en
ocasiones, por parte de los docentes, con los planes acordados; la
necesidad de una comunicacion mas efectiva entre todos los integrantes
de la Comunidad.

En las reuniones, también se analizd el contexto interno del colegio, lo
espi‘.aciﬁco de Roca Viva, su aqui y ahora y sin pretender ser exhaustivos, se pudieron
ver los siguientes aspectos positivos y negativos:

- Respecto a los alumnos:

X ¢ Alto sentido de pertenencia
W * Mucha receptividad hacia las actividades extracatedra y

deportivas

Entusiasmo hacia la iniciacién en computacion
* Bajo rendimiento académico
- Respecto a los docentes: |
* Bisqueda de optimizacion de lecto-escritura y
matematica
® Mucha receptividad hacia las actividades extracitedra
¢ Gran respeto mutuo en el equipo docente
® Preocupacion del equipo directivo por la formacion

docente
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¢ Participacion activa de docentes en la planificacién y
unificacion de criterios en pro del alumno
¢ Alta rotacién de docentes (pérdida de recursos)
- Respecto a los padres y representantes:
¢ Se incorpora el proyecto de madres voluntarias
® Funciona el programa FEC con talleres de formacién a
representantes y mejora de vivienda
* Bajo o poco conocimiento de la escuela por parte de la
comunidad
¢ Lacomunidad se muestra pasiva.
Con estos andlisis, se pudo ver que, como era de esperar, se encontraban en el
colegio aspectos positivos y aspectos negativos, necesidades satisfechas junto a otros
aspectos mejorables. Tomando todo ello en cuenta, se pasé a establecer el proyecto
para los préximos cinco afios. Se centr¢ la atencién en un programa eje de formacion
integral del alumno que se concreta en dos programas base referidos a c6mo mejorar
- la educacién en valores y el rendimiento académico y tres programas de apoyo que se
refieren a la interaccion con el barrio, la superacién de los docentes y la autogestién.
Tras las sesiones de trabajo se pasé a la redaccion del documento final (Ver
anexo F, Proyectos de Plantel 1995-2000 y 2000-2002).
El proyecto, siguiendo el esquema de los Proyectos de Plantel (Lopez, 1993)
abarco los siguientes aspectos: pedagégico, organizativo, extraescolar vy

administrativo.
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Periodicamente se fue evaluando para insistir o rectificar segin se fuese
viendo. El nivel de aprendizaje significativo de los alumnos fue subiendo, como quedd
demostrado con los resultados de las Olimpiadas de Fe y Alegria y AVEC. El nivel de
participacion e integracion de toda la comunidad educativa en la marcha del centro fue
creciendo, aunque eso es dificil de demostrar estadisticamente. Pero, cuando se
planteé la necesidad de elaborar un segundo Proyecto de Plantel, se quiso contar con
la opinién de alumnos y representdntes. Para ellos elaboramos unas encuestas que
ﬁlefon distribuidas a todos los representantes y a los alumnos de séptimo grado en
adelante (Ver anexo G, Resultados de las Encuestas para evaluar el Proyecto de
Plantel). Los resultados fueron tabulados por los alumnos de CD y aparecen también
en el Anexo G. Como se puede observar, los cambios propiciados por el Proyecto de
Plantel fueron positivamente valorados. Esto dio animo para seguir trabajando en ellos
y hacer nuevas propuestas que continuasen esa linea de trabajo.

Con todos estos resultados y las aportaciones de profesores y demas personal
del Centro, se fue elaborando el Proyecto 2000-2002. Se hlzo también una
- reelaboracién del_organigtama del centro en el que se reﬂeja coémo funciona el colegio
actualmente. Si se comparan los organigramas de lds dos proyectos (Ver anexo F,
Proyectos de Plantel 1995-2000 y 2000-2002) se puede ver una elara evolucion que
deja entrever una mayor complejidad en el funcionamiento debido al crecimiento del
colegio y a la mayor participacion del personal en la direccién y organizacion. Ese era
otro de los objetivos del presente estudio.

Con este répido recorrido se puede ver que ciertamente el Proyecto planteado

en 1995 sirvié de incentivo y fue semilla de muchos cambios que, como se expuso en
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la conclusién, han logrado que Roca Viva sea un colegio donde el compromiso
responsable y los deseos de superacion de sus docentes han logrado elevar el nivel de
aprendizaje significativo de sus alumnos y su nivel de compromiso con su propio

proceso de aprendizaje para la vida.
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ANEXO A

Encuesta a los alumnos de sexto.




U.E. Fe y Alegria Roca Viva
Petare

ENCUESTA A 6° GRADO. MAYO 1995

Vamos a realizar esta encuesta para conocer la opinién de ustedes respecto a temas
que son muy importantes para todos. Es fundamental que pienses bien la respuesta para
confestar con sinceridad. Si no entiendes bien lo que se te pregunta, consulta a tu
profesor. La encuesta es anénima.

Malo
(no_hay)

Lee, piensa y responde... Bt‘::o Bueno |Regular

OLIMPIADAS:

Mi preparacién para el dia de las Olimpiadas fue

La informacidn que recibi de mi profesor fue

La reproduccién del examen fue

La dificultad de las preguntas fue

El tiempo que nos dieron para responder fue

Mi disposicidn ante esa prueba fue

La explicacién que habia recibido de mi profesor para
esa asignatura fue

Tenfa todos los dtiles que necesitaba

CLASE DE CASTELLANO

Mi disposicién para ir a esa clase es

La explicacién del profesor es

Las actividades propuestas son

La variedad de actividades es

Los trabajos en grupo son ; ;

El aprovechamiento del tiempo por parte del docente es
El aprovechamiento del tiempo por parte del alumno es
Las consultas a la biblioteca son

Mi cumplimiento con los materiales escolares es

El trato del profesor hacia el alumno es

El conocimiento que tiene el profesor de sus alumnos
es (cardcter, gustos, familia, problemas...)

- Di en una palabra a qué dedican més tiempo en la clase de castellano:
- Alguna de las respuestas anteriores que te gustaria explicar: (detrds)
- Observaciones: (detrds)
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U.E. Fe y Alegria Roca Viva
Petare

RESPUESTAS A LA ENCUESTA A 6° GRADO. MAYO 1995

El total de alumnos de sexto es de 78 y todos contestaron la encuesta.

. Muy Malo
Lee, piensa y responde... Bueno | BUe" Regular s e
OLIMPIADAS:
Mi preparacién para el dia de las Olimpiadas fue 0 7 51 20
La informacién que recibi de mi profesor fue 0 0 47 31
La reproduccién del examen fue 0 5 32 41
La dificultad de las preguntas fue 15 43 19 1
El tiempo que nos dieron para responder fue 28 43 5 2
Mi disposicién ante esa prueba fue 0 ¥4 49 12
La explicacién que habia recibido de mi profesor para 6 61 1
esa asignatura fue
Tenia todos los ttiles que necesitaba 6 12 32 28
CLASE DE CASTELLANO

Mi disposicidn para ir a esa clase es 2 42 27 7
La explicacién del profesor es & 58 13 0
Las actividades propuestas son < 44 27 2
La variedad de actividades es 0 £ 49 25
Los trabajos en grupo son 0 3 o7 18
El aprovechamiento del tiempo por parte del docentees| 0O 62 16 0
El aprovechamiento del tiempo por parte del alumnoes | 3 55 20 0
Las consultas a la biblioteca son : _ Gy 0 57 21
Mi cumplimiento con los materiales escolares es 7 12 50 9
El trato del profesor hacia el alumno es 41 32 5 0
El conocimiento que tiene el profesor de sus alumnos

= 38 29 11 0
es (cardcter, gustos, familia, problemas...)




OCTUBRE DE 1999
ENCUESTA A LOS REPRESENTANTES PRIMERA ETAPA

CLASES DE NIVELACION
REGULAR
BUENO 3%  DEFICIENTE
3% 0%
MUY BUENO
94%

CLASES DE ESTUDIOS 7 GRADO

REGULAR DEFICIENTE
0%

PROGRAMAS DE MADRES VOLUNTARIAS

REGULAR
4% DEFICIENTE
B‘ﬁz‘o s i BMUY BUENO
BBUENO
OREGULAR
MUY BUENO DDEFICIENTE

82%

CLASES DE COMPUTACION PARA NINOS

BUENO
DEFICIENTE 0% REGULAR
% N 0w BMUY BUEND
BBUENO
MUY BUENO BOEROIENIE
100%

TALLER DE COSTURA Y MANUALIDADES PARA LAS MADRES

LIBROS DE TEXTO REALIZADOS POR LOS DOCENTES DE CADA AREA

REGULAR
REGULAR
8% DEF'S’;ENTE 3% DEFICIENTE
BUENO B‘J‘.g‘o-____ 0%
8%
=
MUY;;ENO MUY BUENO
94%
CONVIVENCIA PARA LOS ALUMNOS PRIMERA COMUNION
REGULAR REGULAR
29  DEFICIENTE 1%
BUENO 9 0% BUENO | DEFICIENTE
% DOMUY BUENO 1% T 0% D MUY BUENC
BBUENO EBUENO
'OREGULAR OREGULAR
~ DODEFICIENTE DDEFICIENTE
MUY BUENO MUY BUENO
94% 98%
CONFIRMACION BAUTIZOS
REGULAR  pericienTe DEFICIENTE BUENO
BUENO 1% / 0% 0% EGOEI{'LAR
1%
0% EMUY BUENO
HBUENO
: COREGULAR
=9 B ODEFICIENTE
MUY BUENO MUY BUENO

98%

100%




GRUPQ JUVENIL FOC DOMINGO FAMILIAR
REGULAR
REGULAR DEFICIENTE
BMUY BUENO BMUY BUENO
BBUEND |BRUENO
|DREGULAR IOREGIM AR
| ODEFICIENTE DODEFICIENTE
VERBENAS ‘ CURSOS DE COMPUTACION PARA LA COMUNIDAD
REGULAR
REGULAR DEFICIENTE BUENO
o 0% DEFlgiENTE
TMUY BUENO i BMUY BUENO
HBUENO HBUENO
OREGULAR OREGULAR
O DEFICIENTE O DEFICIENTE
MUY BUENO
100%
OLIMPIADAS DE LENGUA Y MATEMATICA PARA 5 Y 6 GRADO TALLERES PARA PADRES Y REPRESENTANTES TRES VECES AL ARO
REGULAR
2% DEFICIENTE REGULAR DEFIC
BUENO ~__ 0% 15% O.ENTE
2% T BMUY BUENO
HBUENO
s DOREGULAR BUENO !
DDEFICIENTE 15% \ MUY BUENG {EIDEFICIENTE
MUY BUENO 70%
98%
PASEOS Y VISITAS GUIADAS DE LOS ALUMNOS OTROS.
REGULAR REGULAR /DEFJC|ENTE
DEFICIENTE
BUSNO / s BMUY BUENO BUENO
. @MUY BUENO
UENO . |mBUEND
OREGULAR DOREGULAR
MUY BUENO
E DDEFICIENTE
O DEFICIENTE
MUY BUENO
DOCENTES ALUMNOS DOCENTE REPRESENTANTE
REGULAR DEFICIENTE
i 0% REGULAR DEF'C'ENTE @MUY BUENO
1%
- BBUENO
OREGULAR
d MUY BUENO :
BUENO BuENo
% 59% m ausno ODEFICIENTE
DIRECCION REPRESENTANTE
DEFICIENTE
REGULAR
14%
MUY BUENO
BUENO




OCTUBRE DE 1999

ENCUESTA A LOS REPRESENTANTES SEGUNDA ETAPA

CLASES DE NIVELACION CLASES DE ESTUDIOS 7 GRADO
REGULAR
BUENO 3%  DEFICIENTE REGULAR  DEFICIENTE
U [mmuy BUENG (@MUY BUENG
BBUENOC BBUENO
DOREGULAR DREGULAR
w— DIDEFICIENTE BRI
94%
PROGRAMAS DE MADRES VOLUNTARIAS CLASES DE COMPUTACION PARA NINOS
BUENO
REGULAR 0%
4%  DEFICIENTE DEFICIENTE
0% 0%
BVUY BUENG o BMUY BUENO
BEUEND BBUENO
OREGULAR DOREGULAR
DIDEFICIENTE DODEFICIENTE
MUY BUENO MUY BUENO
&% 100%
TALLER DE COSTURA Y MANUALIDADES PARA LAS MADRES LIBROS DE TEXTO REALIZADOS POR LOS DOCENTES DE CADA AREA
REGULAR
REGULAR ~ DEFICIENTE 3%  DEFICIENTE
BUENO 0%
EIMUY BUENO 354
BBUENO
OREGULAR
DDEFICIENTE MUY BUENG
94%
CONVIVENCIA PARA LOS ALUMNOS S ——_
REGULAR
a9,  DEFICIENTE
0% DEFICIENTE
BUENO BUENO
el EMUY BUENG oo ity
B|BUENO
OREGULAR
|ooEFICIENTE
MUY BUENO
94%
CONFIRMACION BAUTIZOS
. RE(:!.:.AR — DEFICIENTE BUENO
1% a% g rediian
0%
MUY BUENO MUY BUENO
28% 100%
GRUPO JUVENIL FOC DOMINGO FAMILIAR
REGULAR
8% REGULAR DEFICIENTE
DEFICIENTE 20% 0%
ek 0% BMUY BUENO MUY BUENO
e BBUENO BBUENO
DOREGULAR DOREGULAR
P DIDEFIGIENTE B“z&"f" MUY ;:mo DIDEFICIENTE

84%




VERBENAS
REGULAR DEFICIENTE
19% 0%
BUENO
19%

MUY BUENC
- 62%

BMUY BUENO
BBUENO
OREGULAR
DODEFICIENTE

CURSOS DE COMPUTACIGN PARA LA COMUNIDAD

REGULAR
0%
BUENG DEFICIENTE

0%

MUY BUENO
100%

OLIMPIADAS DE LENGUA Y MATEMATICA PARA 5 Y 8 GRADO

REGULAR
2% DEFICIENTE
0%

TALLERES PARA PADRES Y REPRESENTANTES TRES VECES AL ARC

REGULAR DEFICIENTE
15% o
BMUY BUENG
BBUENC
BUENO |OREGULAR
15%
EAEE TIDEFICIENTE

70%

PASEQS Y VISITAS GUIADAS DE LOS ALUMNOS

OTROS...
e BEFICENTE
BUENO
7%
s @MUY BUENO
e BBUENO
s el OREGULAR
OIDEFICIENTE
MUY BUENO
DOCENTES ALUMNOS DOCENTE REPRESENTANTE
DEFICIENTE
REGULAR DEFICIENTE 1%
i = BIMUY BUENO BEGULAR
BUENO BBUENG 1% MUY BUENO
o : 46%
OREGULAR =
MUY BUENO DIDEFICIENTE 2%
59%
DIRECCION REPRESENTANTE
DEFICIENTE
3%
REGULAR
14%
MUY BUENO
45%

BUENO
38%




OCTUBRE DE 1999
ENCUESTA LOS REPRESENTANTES TERCERA ETAPA

CLASES DE NIVELACION CLASES DE ESTUDIOS 7 GRADO
REGULAR
BUENO ay  DEFICIENTE REGULAR  DEFICIENTE
o @MUY BUEND
mBUENOD
DREGULAR
DDEFICIENTE
PROGRAMAS DE MADRES VOLUNTARIAS CLASES DE COMPUTACION PARA NINOS
REGULAR
! BUENO
4% DEFI&E‘J‘FE R B e
4% BMUY BUENO 0% - 0% EMUY BUENO
BBUEND BBUENG
OREGULAR OREGULAR
MUY BUENG DIDEFICIENTE UG DIDEFICIENTE
B2% 100%
TALLER DE COSTURA Y MANUALIDADES PARA LAS MADRES LIBROS DE TEXTO REALIZADOS POR LOS DOCENTES DE CADA AREA
REGULAR
REGULAR DEFICIENTE 3% DEFICIENTE
0%
MUY BUENO
4%
CONVIVENCIA PARA LOS ALUMNOS PRIMERA COMUNION
REGULAR
39, DEFICIENTE
DEFICIENTE
BUENO Lz
i) BMUY BUENG 0%
BBUENO
OREGULAR
DIDEFICIENTE
MUY BUENO MUY BUENO
94% 98%
CONFIRMACION BAUTIZOS
BUENO
REGULAR DEFICIENTE 0%
womNG: A% DEFICIENTE =
. 0% EGULAR
%
MUY BUENO
100%
GRUPO JUVENIL FOC DOMINGO FAMILIAR
RE%:LAR REGULAR DEFICIENTE
0%
DEFICIENTE
BUENO @MUY BUENO
bl BBUENO
DOREGULAR
MUY BUENO DODEFICIENTE MUY BUENO
B84% 60%




VERBENAS
REGULAR DEFICIENTE
19% 0%

BUENC
19%
MUY BUENO
62%

CURSOS DE COMPUTACION PARA LA COMUNIDAD

REGULAR
BUENO ™= o DEFICIENTE

0% 0%
B MUY BUENO
BBUENO
OREGULAR
O DEFICIENTE
MUY BUENO
100%

OLIMPIADAS DE LENGUA Y MATEMATICA PARA 5 Y 6 GRADO

TALLERES PARA PADRES Y REPRESENTANTES TRES VECES AF ANO

REGULAR
2% DEFICIENTE REGULAR DEFICIENTE
BUENO 0% 15% o
2%
BUENO
15%
MUY BUENO
MUY BUENO 70%
96%
PASEOS Y VISITAS GUIADAS DE LOS ALUMNOS OTROS...
REGULAR
DEFICIENTE
BUENO.
BMUY BUENO
BBUENO
DO REGULAR
O DEFICIENTE
MUY BUENO
DOCENTES ALUMNOS DOCENTE REPRESENTANTE
DEFICIENTE
REGULAR DEFICIENTE 1%
6% 0%
BEMUY BUENO REGULAR
BUENO mEUEND S MUY BUENO
35% o 46%
REGULAR BUEN
MUY BUENO DDEFICIENTE 42%
59%
DIRECCION REPRESENTANTE
DEFICIENTE
3%
REGULAR
14%
MUY BUENO
45%
BUENO

38%




OCTUBRE DE 1999

ENCUESTA ALOS REPRESENTANTES CD

CLASES DE NIVELACION

RE?;LAR DEFICIENTE
0%
BMUY BUENO
MUY UENO
—— o BBUENO
iy DIREGULAR
DDEFICIENTE

CLASES DE ESTUDIOS 7 GRADO

REGULAR DEFICIENTE
0% 0%

MUY BUENO

PROGRAMAS DE MADRES VOLUNTARIAS

DEFICIENTE
REGULAR 0%
o MUY BUENO
36%
BUENO
84%

CLASES DE COMPUTACION PARA NINOS

REGULAR
7% DEFICIENTE

BUENO 0%

TALLER DE COSTURA Y MANUALIDADES PARA LAS MADRES

LIBROS DE TEXTO REALIZADOS POR LOS DOCENTES DE CADA AREA

REGULAR
REGULAR DEFICIENTE 8% DEFICIENTE
7% 0% 0%
BMUY BUENO BMUY BUENO
MUY BUENO BEUENO HBUENO
43%
—— DOREGULAR MUY BUENO DREGULAR
50% DO DEFICIENTE 69% DDEFICIENTE
CONVIVENCIA PARA LOS ALUMNOS PRIMERA COMUNION
DEFICIENTE 5
REGULAR 0% DEFICIENTE
33% 0% BMUY BUENO
MUY BUENO mBUEND
4% BUENO
21% \OREGULAR
i B DIDEFICIENTE
BUENO 70%
33%
CONFIRMACION BAUTIZOS
REGULAR DEFICIENTE REGULAR DEFICIENTE
0% % 0% 0%
EMUY BUENO
BUENO BUENO BBUENO
47% MUY BUENO 29% DOREGULAR
2% EIDEFICIENTE DDEFICIENTE
MUY BUENO
71%
GRUPO JUVENIL FOC DOMINGO FAMILIAR
DEFICIENTE REGULAR
REGULAR 0% ik DEFICIENTE
21% 0%
““"3::5"0 BMUY BUENO MUY BUENO
BBUENO BBUENO
DREGULAR g DREGULAR
DODEFICIENTE MUY BUENO DDEFICIENTE
BUENO 50%

43%




VERBENAS

REGULAR DEFICIENTE
0%

BUENO
50%

BMUY BUENO
meUENO
MUY BUENO OREGULAR
50% ODEFICIENTE

CURSOS DE COMPUTACION PARA LA COMUNIDAD

REGULAR
BUENO 0%
14% ;
DEFICIENTE
0%
MUY BUENO
86%

OLIMPIADAS DE LENGUA Y MATEMATICA PARA 5 Y 6 GRADO

TALLERES PARA PADRES Y REPRESENTANTES TRES VECES AL ARO

REGULAR REGULAR
0%  DEFICIENTE 0%  DEFICIENTE
0% =
i QMUY BUENO
MUY BUENC HEBUENO
45%
DOREGULAR
BUEND MUY BUENO
33% BUENO DO DEFICIENTE
67% [P E )
55%
PASEOS Y VISITAS GUIADAS DE LOS ALUMNOS OTROS...
REGULAR
REGULAR
0% DEFICIENTE
0% TMUY BUENO EMUY BUENO
HBBUENO HBBUENO
OREGULAR DREGULAR
MUY BURND DODEFICIENTE DODEFICIENTE
T1%
DOCENTES ALUMNOS DOCENTE REFRESENTANTE
DEFICIENTE DEFICIENTE
8% REGULAR 0%
MUY BUENO i 0%
30% BMUY BUENO MUY BUENO
REGULAR BBUENC 2%
3% OREGULAR
BUEND O DEFICIENTE e
31% !
53%
DIRECCION REPRESENTANTE
DEFICIENTE
REGULAR 0%
23%
MUY BUENO BMUY BUENO
31% BBUEND
DREGULAR
DDEFICIENTE

BUENO




ENCUESTA A LOS ALUMNOS DE Ill ETAPA Y C.D. OCTUBRE 1999

CLASES DE NIVELACION
DEFICIENTE
REGULAR 4%
7%
BMUY BUENO
MUY BUENO
50% BBUENO
BUE‘Nb OREGULAR
39% ODEFICIENTE
CLASES DE ESTUDIOS 7 GRADO
DEFICIENTE
3%
REGULAR
7%
MUY BUENO O MUY BUENO
46% BBUENO
OREGULAR
BUENO_/ ODEFICIENTE
44%
ESPECIALIDADES DE BACHILLERATO
DEFICIENTE
2%
REGULAR |
8%
MUY BUENQ OMUY BUENO
/ 53% EBUENO
BUENO OREGULAR
37% ODEFICIENTE




ACTIVIDADES REALIZADA EN LOS SALONES

DEFICIENTE
REGULAR 2%
7%
' BMUY BUENO
ng;:o BBUENO
COREGULAR
MUY BUENO  |DODEFICIENTE

65%

EBPLLEAL(oNes DE LOS DOCENTES

DEFICIENTE

REGULAR 2%

8%
EMUY BUENO
BBUENO
BUENO Muvs?qtiENO OREGULAR
ak O DEFICIENTE

LIBROS DE TEXTOS REALIZADOS POR LOS DOCENTES

DEFICIENTE
3%
REGULAR
7%

BMUY BUENO
BEBUENO

MUY BUENO OREGULAR
62% |ODEFICIENTE

BUENO
- 28%




CONVIVENCIA PARA LOS ALUMNOS

DEFICIENTE
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MUY BUENO
66%

|
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o ODEFICIENTE

687%
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DEFICIENTE
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MUY BUENO
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BBUENO
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REGULAR
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VERBENAS
DEFICIENTE
4%
REGULAR ‘
8%
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PASEOS Y VISITAS GUIADAS DE LOS ALUMNOS
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DEFICIENTE
0%
REGULAR
12%
BEMUY BUENO
BBUENO
BUENO MUY BUENO —
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12%
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32% 56% O DEFICIENTE




ANEXO B
Guias de Trabajo.




Escuela Universitaria de Forinacién Calle Zaragoza. 16 ..
: : : Py 2 - Tels, 232573-230906
del Profesorado de E. G. B. ““Alberta Giménez T e o g
= PALMA DE MALLORCA

LAS GUIAS TECNICAS DE TRABAJQ

1. Funcidn y caracteristicas de las guias de trabsjo

_ -T.) es un instrumento pedagd
gico mediante el cual los profesores orientan el trabsjo de 1los

alumnos en cads una de las unidades temdticas de las diferentes
disciplinas del plan de formacidn. Es facil concluir que se trats
de un instrumento Gue juega un papel muy importante, imprescindi-
tle incluso, en todo modelo metodoldgico que, como el qgue aqui

Propugnamos, ponga el acento en el trabajo personal del alumno gue
aprende.y que se forma.

La formulacidén concreta de una G.T.T. variarsd en funcidn de
la naturaleza de los temas, de las necesidadss de los alumnos a
los que se destina, y adn de 1lsas Caracteristicas personales del
Profesor que ls formula. No pueden, por consiguiente, establecer-
Se precisiones unifermes y rigidas & las QUeé necesariamente tenga
que sujetarse. Sin embargo, si ha de Cumplir su funcidn de grien
tar y ayudar a les alumnos eq el desarrolla de su trabajo, su es~
quema genaral deberd gdjustarse a los pasos del proceso que ha de
secuir todo tratajo formativo. Teniends €n cuenta pues esaos pascs,

el esqueme genersl de toda guis de trabajg ha de comprender los
siguientes elementos:

1. Enunciado del tema.

"Ha de ser breve, pero suficientemente expresivo para gue el
tema sea percibido econ elaridsad Yy con fuerza motivadora.

Normalmente, el enunciado serd seguido de una introduyccidr 2l

tema mds 2 menos €xtensa, aunque nuncs larga, destinada a clari

Car su percepcidsn, a reforzar el inter€s por su contenido Y a8 s
m

citar interrogantes que permitan plantesrlo precisa y correcta
fo. ' :

te, tanto en 13 vertiente de los objetivos como en EL Havras g
Neés que se habrdn de desarrolla= : SEEa e

-

... Es obvio decir que esta introduccidn es especifica de cada
tema,

2. A lz introduccidn sigue el planteamiento del

tema y la planif
cacidn de su desarrolla, Esto supone que :

a) Cada ungo, a

L nivel individual, "se plantea" el tema, Zformu
lando unas series d» preguntas cuya respuesta constituird el sasey
schrs sl Temg & C.23ticdn, y esborza trabaio ordenszas a
RETSETELT BT BRI ows g wmak TEsb_as ayed. T me

b} Lusgo, a ~ivel de grupo, hay 2olon go Yas pre
guntas fermuladss individualments N3 2stablecimienze
de un elerco estructurado de cuEggis r'a dg base a un
trabasjc canjuntec, cuyo plan se ol = o O 21l esbhozs de lcs

o J t 4 i i
planes individuales. En este plan 4"a ien precisados
tante los chiev!vys core los tismocose idades ous hee
98 desarroalliacse ar GTupi




3. Hecho el planteamiento sg.entfa de lleno en el desarrollo del
trabejo, coordinandec el trabsjo individual con el grypal.

a) A nivel individuil caeda uno buscs Tespuesta

a las difereg
tes cuestiones recurriendo a las diversas fuentes:

- la propia experiencia. ;Qué sé Yo, qué respuesta tengo para
cads pregunta? .

- 1o realidad. ;Qué me dice, qué respuesta me da la observa-

- cidn de la reslidad?

- la bibliogrédfica. (Qué dicen los libros, qué responden sus
autores? : o)

- la personal. ¢(Qué saben lgs demds, qué dice el profesor?.

b) A nivel de grupo se ve intercambiando informacidn, contras
tandc ideas y discutiendo aspectos discutibles sobre cada una de ~
las partes que integran el tema. Al final, se terminard con una
sintesis bien estructurasde del tema. Cada uno hace la suya, para
confrontarla y enriquecerla, luego si procede, con 1a de los de-
mds, en una sesidn de actividad colectiva.

4. Es importante que termine can unas indicaciones referidas a 1ls
evaluacidn y cfreciendo algin instrumento de autocomprobacidn.

9. Normzlmente es conveniente indicar dlguna bibliografia especi-
fica del tema.

La condicidn fundamental de una buena guia de trabajo es la
de que sea.clasramente grientadora. E1l estudiante debe entender con-
clarided & través de ella de qué se trata, qué es 1lo que se preten
de y qué es lo que hay que hacer. Scbre estg supuesto, la formula
cidn concreta de uns gufa puede responder a dos criterios diferen
tes. Uno es muy dirigista: establece con precisidn todo lo que se
he de hacer y ¢émo se ha de hacer, con indicaciones incluso tan
concretas como las de capitulos o pédginas de libros que deban ser
vtilizedos. Este criterio puede ser recomendable en los comienzos,
cuvando los alumnos no tienen aun dominio de la metodologia del tra
bajo, o cuando se trata de cuestiones muy complejas, o cuando es
necesario individuelizer de un determinadc modo el trabajo de al-
gdn alumno en particular o de los diferentes grupos de alumncs. Es

el caso, por ejemplo, de indicar 1la que se. considera necesario pa-
ra el desarrolleo minimo de un tems y lo que puede hacerse para tra
tarlo por una vis més enriquecida. :

El otro criterio es no dirigista-o, gi se quiere, menos diri-
gista. Cuando los alumnos ya dominan el método de trabajo y en los
casos normales bastan unas indicaciones minimas. Puede inclusc ha-
ber un esquema general aplicable a cvualquier tema, con variantes,
€i acaso, en la introduccidn, en los instrumentos de comprobacidn
y en la bibliografis.

Ambos crizerins son, pues, vdlidos en su caso. Pero hay que
tender al segundc, es decir, a conceder a los alumnos autoncmia
creciente en ls gestidn del propic trabajo,

Pera el estudio de cuestiones o 1a realizacidn de tipos de
actividades Cuyo proceso tiene unos psasos un tanto esterectipados,
la guis adopta la forma de peuta, que se utilize cada vez que se
trata de realizar ese tipo de trabajo hasts
dado, puede prescindirse de ella comg se pres




___H_,__I

/TL L Adetivo

”éza raniable. de ﬁa. sraeén
ea, o wudtanliro.”

AlE/emPfos :
Canno vel
Lo femo
o7
ﬂf&tcb ﬁz::mde.

.f@ws bonitfas

Hay ronieo aoozz,aagﬂz;m ontie oll Lo califioalinos

%wmdwamﬂcw deﬁosmiiw@roo é/.zdzm,gab
M%WWIOOMM fwoamdoo(e,dfdoaﬂ?mm
dod. dad. . &y

O fanopit

é:;{m: Aondadsse, f@%. jalamao,wj&-

Aceidentes del ﬂd(ehvo
wi nmm (?”ww de/a:f-daat;&m%m w.{mgﬁ%.

é
gmmmoﬂdadooo

NUMERO : -
| Blomeo _ Bﬂamaes Verde . Vercles .

émlmmm Zvﬁamw w'za/a. //Lam,mo(e-
ueniles em a.f. @"Z

(fm azg ___a_gu.lu alle __ ollas bmw___. hueras,

C 80> Ew.AcTiViDADES

e B Jeo ue. em ouiente e n-
i TS G el s Lufne,

o&wnwmzamma,

AURDRR.
5 Jmnuﬁmdnﬁmwmwd%mﬂnuﬁolmddm
o, " B A e g




de Lo }&KOA% aﬁm,m i ,Afjﬂz mf;L.bf.a/,WO,
7;re5a clc /c. rf%rro.

(Venezolana).

2&%}3@1@0&@ a%az,a.enzpﬁ.m ca.a[a_;mwc(elooma’(feﬁmcﬁf
3_%& o b cuadenmo w %mwfan@mmaag;e&}o 3%%0&0—

Bl Pvo... v = . ol guacamaya..
. 8L cocodnilo... éﬂé.m e as .c
o8l oaio L& pet... . dap maf

Be. Copia of ampuients. T0ts |
i e El Nr'ﬁo vel Mae.

ﬂaﬂ;}o ac{c.wn,/nmo fa/cam cwfug/cw? MM@%J@
Lero azz?afazs tgfﬁmwwmtdaﬁnv% bre fa dumg. . 7-
:ﬁu Jmamodumoha, @ Con um aoww de afamtéfae, /aub}
a,/;uamc damt'z'_ o&.mwzwblamca m&awfowm
J’oofam E wwmcf" mumdogaaea&iéa/

af
/}'Dob.bfawﬁ lopaao fowi%.ii mdaﬁj:famfé 7)%0

AL fue” como ruwnindo

Lenes de 2la
: ] Mw i Qﬁuﬂ Gus-/avo :Dncu: Sof.s

Cvencwbno)

¥. Bosca ol A:.qm.{‘cado de. fowo {oala.lom:
8. d0dme dsuiibhe ol cuidsn oo MiE misio €
9q,. ¢ Qud nopas Weroba. ?
1o. ¢ onde se omeonfraba, @

< et D (ool’aéfr.cu Cow acenlo o&ae/u,éoo.g Do pafaéhaz ud/mfd’a;
42, &ecnibe eimeo {oada.bras a?w[aa que wten ew of Gxlo |
4. &xtue  fuo oh‘ni}n?w Y Teo _healss .

14.. &xtoe dof texto Cuneo adfelc_fmjcmbm hw[-w—c&o?mfamﬁmoo




”Wm“"’ s io“"ﬁf"mdﬁ

) J,focwwc(a 24 Zacla/r:cr
u’, drbol o 1 fc‘ﬁ&mfm"’“



Fabuin

(Tancucu'? mentef: b er)
ACTIVIDADES :

Qomfsﬁdhﬂmm%mmdﬁoamm

13 14 15 16 1% 1071,:4 ZGOI
b )(’un%um, _________ f
9 4 8 1 3 49 28 ’EJ‘L Ob'(fo
c.- SID'EO mmmmmm Ujﬁg e mm
1 2 d k
e e i ALY
a5 20 20 1% _
ﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂ gl
30 - - -10 & =
ﬁﬁﬁﬁﬁ Dy
19 30
~~~~~~~~~ numotoo de (s
35 ¥ 29 32 34 UJ:L%
gtk e = - T R e T 5
40 59 G 53 41
—_— — — o Jonlo d canlo dd ruiavisu

39

— e ——a




2. Copio 4 ot Wmmm%mm

12345619'1:0;;

s

13 1y 5 1 7 18 <} 20 27 22 23 249

6 27 28 |29 30 3 32 33 34 35 36

2¢ : 39 40 g1 42 LE I ) 45 46 92 48

S0 st b2 |53 |5Y o5 |se |57 |s2 ls7 |eo

d. ¢ %uqfn.g. draﬁ.cb.mﬂw c%;wuﬂ, coday ‘O_,O fm.améamo?
4.. ¢ Quionen imlvroninon cu‘ﬁ,o:ro'v el - mmmfaa’”ﬂ?

S. Sfammﬁzw%om W .pmo,ﬂ Avmj&ac %ua,f.)oo&a. obfimve

0.. ¢ Un arbol qgue mo da fw,/'oo or debe colan 7 d P E%‘-Ul?

.. Puadir mombnan novies necwwoo swnorables .

ot NS L e o e

| R

00wLa L0uhyy 5

@




ANEXO C

Revision de los Planes Oficiales de Lengua.
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ANEXO D

Planilla de observacion en el aula.
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ANEXO E
Resultados de las Olimpiadas

de Fe y Alegriay AVEC.




FEY ALEGRIA
COORDINACION VI OLIMPIADAS
DE LENGUA Y MATEMATICA' 5° Y 6° GRADOS

PROMEDIO DE LA PRUEBA FINAL POR AREA Y GRADO

ANO ESCOLAR 86-87 : s
MATRICULA| CLASIFIC. CLASIFICADOS MATRICULA | CLASIF. CLASIFICADOS
ne|  CENTRO EDUCATIVO P.FINAL |+O'= 14 PTS| % LENGUA| +0 =14 PTS. % MATEMAT.| P.FINAL |+O'=14PTS|% (ENGUA +0'= 14 PTS. |% MATEMAT,
5 LENGUA5° | s bwe®| MATEMAT. 5 s 6 LENGUA 6* | "o 6" 5.8 MATEMATICA 6° 6
1 |ABRAHAM REYES H 17 25,00 0 0,00 30 21 45,00 3 5.00
2 |ANDY APARICIO : 122 27 11,07 1 0,41 109 89 40,83 6 2,15
3 |CDAD DE LOS MUCHACHOS 114 11 4,82 0 0,00 118 55 23,31 0 0,00
4 |DON PEDRO wr 1. M 33,18 1 047 118 50 21,19 2 0.85
5 |ENRIQUE DE OSSO 81 23 14,20 0 0,00 77 71 48,10 1 0.65
6 |[EUGENIO ANDRES MENDOZ4 113 fe 8.85 1 044 110 94 42.73 3 136
7 |JESUS MAESTRO 110 - 26 11,62 1 045 106 & 31,60 0 0.00
8 [JUAN PABLO II _ 0 6 4.29 1 0,71 54 36 3333 o\ 0.00
9 [LA RINCONADA . 81 Y 17.03 2 1.10 91 66 36,26 3. 1,65
10]LAS MAYAS <143 60 20,98 3 1,05 158 120 31.97 23X 7.28
11|MADRE CECILIA CROS 15 32 21,33 0 0,00 38 35 46,05 1 1,32
12| MARIA INMACULADA 103 19 9.2 2 0,97 12 25 11,16 1 045
13| MARIA ROSA MOLAS - 54 29 26.85 7 848 - 54 43 30,81 Tk 6.48
14| MONTERREY 111 56 25.23 2 0.80 110 82 3721 [ 2,13
15|PADRE JOAQUIN LOPEZ 88 53 30,11 1 0,57 76 45 2961 0 0.00
16|PADRE MACHADO 56 13 11,61 2 1.78 81 53 4344 190.] 0,00
17|PAMPERO 66 35 26,52 3 227 39 23 * 29.49 b 1,28
18]P. MANUEL AGUIRRE 167 41 12,28 1 0,30 132 58 2197 0 0,00
19| PRESIDENTE KENNEDY 118 18 763 0 0,00 05 42 2.1 [ 0.53
20|PRISCO VILLASMIL 86 33 19.18 15 8,72 82 50 30.49 - 38.41
21lrocavivAi i - - : 110 22 - 10,00 7y 3 1,36 110 61 2173 % 1 0.45
22|SAGRADA FAMILIA 74 32 2162 5 3,38 8t 41 2531 2 1,23
23|SAN JUDAS TADEO 12 7 4.86 0 0,00 66 28 21.21 jol 0.00
24| SAN MARTIN DE PORRES 56 0 0,00 1 0,89 36 16 2.2 1w 5.72
25|SIMON BOLIVAR 77 17 11,04 2 1,30 76 59 38.82 1 0,66
26|VIRGEN NIRA 74 56 37.84 9 6.08 72 64 | 4444 0 0,00
27| VIRGINIA DE RUIZ 151 54 17.88 1 033 139 101 | 383 g 1.80 °
[ Foa
RDINACION Vil OUIMPIADAS
LENGUA Y MATEMATICA Sto Bto GRADO
PRO
e
e MATRI
CENTRO EDUCATIVO p_ogm?yﬁ P o?'{:sgs T T éﬁ;ﬁl!‘; — MATRICULA] CLASIF SR
T = T Ty o S;EMATP. Dl.;i.sn-sa l'_th;_. c: JA‘:S %LENGUA | +0=14pts | % MATEMA
- 2|ANDY APARICIO o il 30.55 10 1388 5 “; 6o - | MATEM. 6lo Blo
3]CIUDAD DE LOS MUCHACHOS = LE 14.42 13 1827 124 21.21 0
4DON PEDRO 68 55.73 21 16.93 3
s|E 105 0 ¥ i 12 53 4732
NRIQUE DE 0S50 5 2 - 38 86 16 i :
6] EUGENIO ANDRES MENDOZA v 25 36.23 40 57.97 74 39 =7 :
7PESUS MAESTRO s 19 1681 8 707 o = L 2
8JJUAN PABLO Il = 39 33.33 15 12.82 7 = 23.58 3
SILA RINCONADA = S 157 2 o = = 30.76 7
10[LAS MAYAS o 33 351 22 334 = : 27.86 0
11MADRE CECILA CROSS &= 25 19.68 7 544 - 3 48 86 19
12|MARIA INMACULADA e 45 5921 50 5578 = ig 2424 0
13| MARIA ROSA MOLAS = 01 0 o1l 0 A 79.16 51
14MONTERREY = 26 4814 28 51.85 = ‘420 35.09 06
15| PADRE JOAQUIN LOPEZ = a7 39.83 29 2457 5 34 421 0
16|PADRE MACHADO = 25 2403 R 3078 = 9 3482 19
17| PaMPERD | a.: 5 [EER 8 1777 o 39 40.62 14
18] PRESBITERO MANUEL AGUIRRE = 3 681 0 o = 2 3.25 1
19PRESIBENTE KENNEDY T o 29 7 205 6o - 37.09 23
20|PRISCO VILLASMIL L 34 3454 23 26.35 T 2 L 5
21 [ROCA VIVA — 5 {3 3066 7 2266 - 35 3043 0
22|SAGRADA FAMIUA 'E"i 50 29.01 a e o= 2 372 28
23|SAN JUDAS TADEO i = A2 4324 7 2189 — 3t 50.44 5
+ 24|SAN MARTIN DE PORRES = g 2588 [ 47.05 = Lt gt 15
25[SIMON BOLIVAR 7; 6 9.67 1 161 = 19 29.68 6
26 MIRGEN NINA = 14 19.17 14 917 o 22 15.09 0
R AN TS I R el R s ORI 23 3484 28 42.42 75 2 2;; zg




ANV v

 SECCIONAL CARACAS. “~ =~ v A : s g

ol

RESULTADOS OLIMPIADAS DE ORTOGRAFIA Y MATEMATICA
ARNO ESCOLAR 1998-1999

ZONA ESTE.

Sto. GRADO 8o GRADO | 5to“GRADO. ©  |as#=GRADO -#

COLEGIO Matem. [CLAS| % | Matem | CLAS. | % | Orto | CLAS % Orto [CLAS| %
010008 Cristo Rey Altamira 78 13 | 1667 | 78 17 217 78 | 46 58.97 78 61 | B2
010020 Madre Emilia. 88 03 | 34 88 04 |455| 88 | 27 | &8 88 45 |51.14
010023 Mariz Inmaculada. 74 07 |e% | 76 01 132 74 | 44 | 046 76 53 |74
010025 Mariz S. P.al Templo .| B9 o6 |80 | 72 06 [8x]| 69|26 | 3788 72 37 |5t=
010029 Ntra. Sra. Fatima. 38 0126 34 01 [2%4] 38| 07 | 842 | 34 | 12 |B2=2

010032 Ntra. Sra. del Rosario 80 loe || 80| 04 | S |80|20]| = | 80 |13 ['6>
010034 BocaNjva:FayAtaza® | 107 | 00 | © [ 111 | 02 | ' |107 | 17 451589 111 | 19 {82 |
010035 San Agustin. El Marques | 160 | 32 | 2 | 160 | 25 |'S&[160| 97 | 8 | 160 [101 |81

010037 San Ignacio. 164 | 27 |6%6| 164 | 07 | +27|164| 87 | %5 | 164 | 56 |3+15
010039 San Luis. 126 |03 |28 | 126 | 06 |48 |126| 28 |=»= 126 | 16 | 127
010042 Santa Rosa de Lima. 121 | 10 [ 826 | 121 03 [2® 12114 | ST | 121 | 23 19.01
010045 P.Sgdo.Corazdn de J. 70 | o5 | 74| 67 03 [+®| 70|15 | < | 67 | 16 |28
1010046 Sto. Dom.ingc de G. 40 04 10 43 00 5] 40 | 09 | 290 43 07 | 1628
010056 Chaves 13 |01 |72 | 17 00 0 ] 43105 [ 3% | 17 | 04 |2
Quinto Grado. Matematica Sexto Grado . Matematica
| Alumnos. Clas. % Alumnos Clas. %
1228 118 9.61 1237 79 g
Quinto Grado. Ortografia Sexto Grado. Ortografia.
Alumnos Clas % Alumnos Clas. %
1228 442 *x. 1237 463 ]

AVEC
SECCIONAL CARACAS

RESULTADO GENERAL DE LAS OLIMPIADAS

ORTOGRAFIA Y MATEMATICA
ANO ESCOLAR 1998-1999
SECCIONAL CARACAS
Sto. GRADO [ 8o GRADO 5l0 GRADO. 8lo GRADO J
ZONA Matem. CLAS % Matem CLAS. % Orto CLAS % Ono | CLAS % 1
NOROESTE 716 54 |35 | 680 | 22 | 32° | 716 |109] =2 | 680 |120] 7=}
SURDESTE 906 40 |22 | 909 | 30 | 30 | 906 |[169] '™ | 909 [211 ]2
{ CENTRO 546 g | %] 559 | 17 | 398 | 546 |69 | = | 559 |112] 2%,
ESTE 1228 | 118 | 96" | 1237 | 79 | 5% | 1228 [442] ¥= [1237 463!
QUINTO GRADO. MATEMATICA SEXTO GRADO MATEMATICA
ALUMNOS | CLAS. % ALUMNOS | CLAS. | %
3396 181 33 | 3385 144 | 437
QUINTO GRADO. ORTOGRAFIA SEXTO GRADQ. ORTOGRAFIA :
[ALUMNOS | CLAS % ALUMNOS | CLAS %
[ 33% 789 23.23 3385 | 906 26.77

B Alumnos no

Clasificados

OClasificados en
Matematica

® Clasificados en |




ANEXO F
Proyectos de Plantel 1995-2000 y 2000-2002.







INTRODUCCION

La Unidad Educativa Fe y Alegria Roca Viva surgié en el Barrio Isaias Medina
Angarita de Petare por iniciativa del Padre José Maria Vélaz en 1963. Como todas
las escuelas de Fe y Alegria, su objetivo era ofrecer una educacion popular integral
de calidad, cumpliendo con la.misién de ensefiar que. COmMo a madre, corresponde a
la Iglesia; y en este caso, dando "oportunidades educativas... a los hombres que han
sido despojados de ellas" (P. Vélaz).

La obra fue creciendo y consolidandose y en 1988 su direccién fue confiada a
la Congregaciéon de Hermanas Pureza de Maria, fundada en Mallorca (Espafia) en
1874 por Madre Alberta Giménez. El carisma especificamente educativo de las
hermanas de la Pureza, entra de lleno en los fines de Fe y Alegria, afiadiendo al
estilo de toda escuela catélica, un matiz propio centrado en las personas de
Jesucristo y de la Santisima Virgen bajo la advocacion de su Pureza.

De esta unién “Fe y Alegria-Pureza de Maria" brotan los objetivos que se
propone nuestro centro, para los aproximadamente mil niflos y jévenes que acuden 3

él a diario. Roca Viva pretende que sus alumnos puedan:

1. Adquirir conocimientos y habitos intelectuales de trahajo en orden al
enriquecimiento propio y futura aportacién a la sociedad.

2 Desarrolar integralmente todas sus capacidades: corporales, psico-
afectivas, intelectuales, sociales, morales y religiosas

3. Encontrar espacios de interioridad y reflexion para gjercitarse en el
analisis y espiritu critico, haciéndose capaces del discernimiento. las
convicciones y la toma de decisiones, "de modo que por si mismos huyan
del mal y busquen el bien" (M. Alberta).

4 Convivir en un clima de armonia y de espiritu de familia con los
distintos estamentos de la Comunidad Educativa, ejercitando actitudes de
nobleza y honradez, de respeto vy de servicio. ¢e generosidad vy
fraternicdad con todos los hombres.




5. Progresar en el ejercicio responsable de la iibertad personai, en el
sentido del deber, en el afan de superacién, en el compromiso por la paz
y la justicia.

6. Optar personal, libre y comprometidamente por la fe cristiana,
integrando sus contenidos con los de la cultura, compartiendo activamente
las ensenanzas e inquietudes del Magisterio de la Iglesia.

7. Manifestar la fe personal y comunitariamente, con el estilo propio de la
espiritualidad cristocéntrico-mariana que nos dej6 M. Alberta.

Para conseguir estos grandes objetivos, en Roca Viva nos comprometemos
a emplear una pedaqgogqia:

1. Personalizada, centrada en el alumno, valorandole y amandole tal
como es, ayudandole en todo momento.

2. Actualizada, atenta a las necesidades del hombre de hoy y a los
avances cientificos y tecnolégicos.

3. Que equilibra el trabajo tedrico con el manual y técnicc.

4 Que da mas importancia a la asimilacién de las técnicas de aprendizaje
que a 12 acumutacion ae conteniaos.

5. Que motiva al trabajo en grupo.

6 Quec valora el orgen y ia qiscipiina como medios a! servicio de ia
convivencia.

7. Abierta a la comunicacion y ai intercambio de ideas para mejorar ia
calidad de la ensefianza.

&. Que integra a los padres y representantes come priméros responsables
de la educaciéon.




EPUIIAIA

B SO)p310
S3UBAQ 9p BAI/\ BOOY
ugloeyoed]ed eoljqnd
ap sass|el £091019!8
seofjpwsajeyy  SOINSO|3p  SOUN SO| 3p
|eusad ezue( oljen?d sajuejuasalday A enbuan uoloeaI08Y uoIDRURLO BpIUaAIQ
ou ugloesnp3 ap sase|D ap sase|D e sajaje] ap saqgn|D A uglouayy A ugoualy esljeWaley 101937 Ueld
Jiobig ewe “OlN [op feuoideN
O3AY ugloepuny ugloepund d43an4d e(din odnio ugisiasld dvaod3d O3WVN3D e29)011q19
avaiNnNioo OQVvNWN1IV
VAIA YOO VYAILYONA3 dVAiNN
YIdvN 3d YiHOd TV A 34

vZ3dNd NOIQVOIHONOD

YAIA YO0Y VIHOTTV A 34 '3'N V1 NOD NVJOgV 100 3N0D SENOIONLILSNIE




VISION COMPARTIDA DE NUESTRO COLEGIO ROCA VIVA

En septiembre de 1995, nos. reunimos el equipo de docentes con el fin de
realizar entre todos un Proyecto Educativo para los préximos cinco afios. En
aquellas jornadas, analizamos el contexto educativo en que nos movemos y
comentamos algunos de los problemas que compartimos con muchos otros centros
semejantes al nuestro. Las dificultades que sefialamos fueron las siguientes:

- respecto a los alumnos, su poca motivacion hacia el estudio y hacia los
valores humano-cristianos; sus graves problemas familiares: en
ocasiones, incluso, su desnutricién; y, cémo no, el influjo que ejerce sobre
ellos el ambiente del barrio, marcado por la delincuencia. la violencia y la

droga; todo ello ha conllevado un aumento de la desercion en el
alumnado.

- respecto al resto de la comunidad educativa. la crisis econémica, que
afecta a las familias, a los docentes y al Colegio mismo: el analfabetismo
de algunos representantes; la falta de compromiso en ocasiones, por
parte de los docentes, con los planes acordados; y la necesidad de una
comunicacion mas efectiva entre todos los integrantes de ia Comunidad.

En nuestras reuniones, también analizamos el contexto interno de
nuestro _Colegio, lo especifico de Roca Viva, nuestro"aqui y ahora" vy. sin
pretender ser exhaustivos. pudimos ver los siguientes aspectos positivos y negativos.

- respecto a los alumnos:
- alto sentido de pertenencia
- mucha receptividad hacia las actividades extracatedra y deportivas.
- entusiasmo hacia 12 iniciacién en computacién.
- bajo rendimiento académico.




- respecto a fos docentes:
- bsqueda de optimizacion de lecto-escritura y matematicas.
- mucha receptividad hacia las actividades extracatedra.
- gran respeto mutuo en el equipo docente.
- preocupacion del equipo directivo por la formacién del docente.
- participacién activa de docentes en planificacién y unificacion de criterios
en pro del alumnado.
- alta rotacion de los docentes (pérdida del recurso).

- respecto del Coleglo como Institucion:
- se realizan mejoras en la estructura fisica.
- husqueda constante de actualizacidn tecnoldgica.
- no hay seguimiento longitudinal de los alumnos.

- respecto de los padres y representantes:
- se incorpora"el proyecto de madres voluntarias.
- funciona el programa FEC con talleres de formacién a representantes y
mejoras de vivienda.
- bajo ¢ poco conocimiento de la escuela por parte de la comynidad.
- la comunidad se muestra pasiva.

Con estos analisis, pudimos ver que, como era de esperar, encontrabamos en
nuestro Colegio aspectos positivos y negativos, necesidaces satisfechas junte a
otros aspectos mejcrables. Asi pues, pasamos a resumir en los cuadros que siguen
los requerimientos de los beneficiarios de {a Comunidad educativa. sefialando los
que consideramos suficientemente cubiertos o no.
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PROGRAMAS

A la vista de todo este trabajo, que nos sirvié para situarmcs en "donde nos
encontramos" y "adénde queremos llegar”, pasamos por fin a establecer nuestro

proyecto para los préximos cinco afios, seguros de que “con motivaclén,
formacién, comunicacién y autogestion, trlunfaremos en la educacion”. Hemos
centrado nuestra atencién en un programa eje de formacion integral‘ del alumno,
basado en cémo mejorar la educacién en valores y el rértitiento académico, y tres
programas de apoyo, referentes a la Interaccién con el barrio, a la superacién en los
docentes y a la autogestion. Pondremos todo nuestro empefio. en este periodo de
cinco afios, en conseguir todo lo que aqul planificamos, para que no se quede solo
en proyecto, sino que entre todos consigamos hacerlo una hermosa realidad.

- o PROGRAMA EJE Y PROGRAMAS DE APOYO:. i

B FORMACION INTEGRAL DEL ALUMNO
' (19)
VALORES HUMANOS Y RENDIMIENTO ACADEMICO
 CRISTIANOS EFICAZ DEL ALUMNO
(12) @)

e 205 PROGRAMAS DEAPOYO s i

. PROGRAMA PROGRAMA DE
PROGRAMA DEL AUTOGESTION
DE DOCENTE (8)
INTERACCION COMPROMETI
FAMILIA DO Y EFICAZ
ESCUELA (9)
COMUNIDAD
(13)
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I. PRINCIPIOS FILOSOFICOS - PEDAGOGICOS DE LA EDUCACION
EN FE Y ALEGRIA - PUREZA DE MARIA

Los Centros Educativos Fe y Alegria- Pureza de Maria son catdlicos. Cada Centro se
canfigura cama Comunidad educativa que es el fruto de la integracién arménica de todos los
estamentos que intervienen en la Institucion - Religiosas, Directivos, Docentes, Estudiantes,
Padres de Familia, Exalumnas, Personal Administrativa y.de Servicias- relacionados entre si
y comprometidos en la consecucion de los objetivos del Centro.

Cada Centra, de acuerdo con su filosofia y pedagogia, tiene como abjetivo
fundamental evangelizar educando de manera integral a los nifios, adolescentes, jévenes y
adultos -"ALLI DONDE TERMINA EL ASFALTO"- para construir un proyecto de
transformacion social, basado en los valores cristianos del amor, solidaridad, participacion y
lusticia, segun las orientaciones del Magisterio de la Iglesia Catdlica Universal y, en
especial, Latinoamericana; los principios de las Constituciones Nacionales de Colombia’ y
Venezuela; los Estatutos de Fe y Alegria del pais y los fines de toda actividad educativa.

én la U. E. Fe y Alegria Roca Viva esto se concreta en dos objetivos:

- Promover la formacion de hombres y mujeres nuevos, conscientes de sus
potencialidades y de la realidad que los rodea, abiertos a la transcendencia,
agentes de cambio y pratagonistas de su propio desarrollo.

- Contribuir a la creacién de una sociedad nueva en la que sus estructuras
hagan posible el compromisa de una Fe cristiana en obras de amor y de justicia.
‘ ' \
Los medios que ayudaran a alcanzar dichos objetivos serén:

- Adquitir canacimientas y. habitos intelectuales y de trabaja en orde\n al
enriquecimiento propio y futura aportacion a la sociedad, con una Pedagogia. .

Personalizada, activa y preventiva;

Que equilibra el trabajo tedrico con el manual y técnico;

Que motiva el trabajo en grupo;

Que predomina la asimilacion de las tecnlcas de aprendizaje sobre la
acumulacidn de. contenidos;

< Que valara el arden y la disciplina como medios al servicio de la
canvivencia;

0
o

*
0.0
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< Que atiende a las necesidades el hombre de hoy y a los avances
cientificos y tecnolégicos.

- Buscar espacios de interioridad y ejercitarse en el analisis y la critica
en orden al discernimiento, las convicciones y la toma de decisiones.

- Convivir en un clima de armonia y de espiritu de familia con los
distintos estamentos de la Comunidad Educativa, ejercitando actitudes de nobleza
y hanradez, de respeta y de servicio, de generosidad y fraternidad con todos los
hombres.

- Progresar en el ejercicio responsable de la libertad personal, en el
sentido del deber en el afan de superacion, en el compromiso por la paz y la
justicia.

- QOptar personal, libre y comprometidamente .por la fe cristiana,
integrando sus contenidos con los de la cultura, compartiendo activamente las
ensenanzas e inquietudes del Magisterio de la Iglesia catdlica.

- Manifestar la fe personal y comunitariamente con el estilo propio de la espiritualidad
cristocéntrico. - mariana legada por la Madre Alberta Giménez, fundadora de las
Religiosas de la Pureza de Maria. -
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|. NECESIDADES EDUCATIVAS DE LATINOAMERICA

En atencion al andlisis de la realidad nacional de los paises donde la congregacion
"Pureza de Maria" contribuye con la Educacién y en el estudio del Proyecto Educativo de la
Confederacién Interamericana de Educacian Catélica (PE/CIEC), del Proyecto Educativo de
la Confederacién Nacional de Centros Docentes de Colombia (PE/CONACED), del Proyecto
Educativa de la Federacion Nicaragliense de Educacién Catdlica (PE/FENEC), Asociacion
Venezolana de Educacién Catdlica (PE/AVEC) y Federacién Catdlica de Panama

(PE/FECAP), se pueden determinar cinco grandes problemas en el nicleo de Colombig,
Nicaragua, Venezuela y Panama:

1. Los Prayectas Paliticos de cada pais respanden mas a intereses de las clases
dominantes que a las necesidades de la mayoria.

2. Se vive una marcada dependencia econémica y cultural respecto a los paises
desarrollados.

3. Existe una profunda crisis por distorsidn y desatencion de los valares fundamentales.

4. La educacion carece de una politica gerencial que responda a las necesidades de la
realidad de cada pais. ;

3. La creciente presencia, en nimero de influencia, de sectas protestantes que imponen
modelos culturales foréneos, afecta la basica identidad catélica de los pueblos
Latinoamericanos. Del andlisis de - estos problemas se derivan necesidades
educacionales urgentes y prioritarias comunes a Colombia, Nicaragua, ‘Venezuela y
Panama.
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l. RESENA HISTORICA DEL CENTRO

La Unidad Educativa Fe y Alegria Roca Viva surgié en el Barrio Isaias Medina Angarita
de Petare por iniciativa del Padre Jasé Maria Vélaz en 1963. Como todas las escuelas de Fe
y Alegria, su objetivo era ofrecer una educacion popular integral de calidad, cumpliendo con
la. misién de ensefar que, camo a madre, carresponde a la Iglesia; y en este caso, dando
“oportunidades educativas... a los hombres que han sido despojados de ellas” (P. Vélaz).

El colegio Roca Viva funcionaba como Escuela Primaria y en el curso 1981- 82,
comenzo la lll Etapa.

En el cursa 1984 - 85 se iniciaron las abras de canstruccién de un edificio -apropiado,
para reemplazar los galpones existentes. Durante tres cursos los docentes impartieron sus
clases en distintas casas del barrio. En el curso 1987-88 se inauguré el edificio y directivos,
docentes y alumnos regresaron a su antiguo lugar de ubicacién. .

En 1988 Fe y Alegria canfia su direccién a la. Congregacién de Hermanas de la Pureza
de Maria, fundada en Mallorca (Esparia) en 1874 por Madre Alberta Giménez. El carisma
especificamente educativa de las hermanas de la Pureza, entra de lleno en los fines de Fe y
Alegria, afiadiendo al estilo de toda escuela catélica, un matiz propio centrado en las
persanas de Jesucristo y de la Santisima Virgen baja la advocacion de su Pureza.

Para el curso escolar 1988-89 llegaron a Roca Viva, las hermanas Mercedes Garcia
Casanava, Auxiliadora Roman y Dora Cardenas, para hacerse cargo del colegio. En 1994
toma la direccion del Centro la M. Isabel Padilla. '

En 1994 se comienza el Bachillerata Mercantil, mencién Contabilidad.  En Julio de 1996
se graduan los primeros bachilleres y en septiembre de ese mismo afio se inaugura un
nuevo edificio. En el curso 1997-98 se bendicen las aulas anexas al edificio antiguo. En
1998-99 comienza el primer afio de Técnicos Medios Mercantiles, Mencién Contabilidad. En
1999-200QQ, el primer curso de Técnicos Medios Industriales, Mencién Electrénica.
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L. MISION DEL COLEGIO FE ¥ ALEGRIA ROCA VIVA, CARACAS —
VENEZUELA

MISION DEL COLEGIO

Educar integralmente a nuestras . alumnos capacitandalos para incorporarse
ac;tivamente al desarrollo de la sociedad actual desde los valores cristianos.

MISION DEL DOCENTE

Estar abierto a las lineas educativas del centro para desarrollar, desde su area, la
~ misién del mismo.

MISION DEL ALUNINO

Estar abierto a su formacién con el fin de lograr un proceso humano, cultural, social y
cristiano que lo haga protagonista de su propio desarrollo y solidario con los demas.

MISION DEL REPRESENTANTE

Acompafiar y apoyar las . directrices del calegio que han elegido para sus
representados conscientes de su responsabilidad como primeros educadores. Su labar debe
reforzar la misién educadora del centro.

10
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- LINEAS DE ACCION
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lll. MISIONES DE LAS AREAS

- MISION DE LA DIRECCION GENERAL

Promover que cada é&rea responda con responsabilidad para lograr
satisfactoriamente la misién del centro. ‘

- MISION DEL AREA ACADEMICA

Impulsar y coordinar la labor académica de los docentes de todas las etapas para
conseguir un alto rendimiento escolar.

- MISION DEL AREA TECNICA

* Apoyar la misién del drea académica para que nuestros alumnos reciban una
educacién que les ayude a desarrollar todos los aspectos de su personalidad.

_ MISION DEL AREA ADMINISTRATIVA

Colaborar en la educacién de los alumnos teniendo al dia los recaudos
administrativos y tratando con respeto y amabilidad a los que requieran sus servicios.

13
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IV. MISION DEL DOCENTE, ALUMNO Y REPRESENTANTE

- PREESCOLAR

Dacente: Recibir al alumna e iniciarla en su pracesa educativa ayudandole a
desarrollar los valores, habilidades y destrezas que necesitara en la etapa posterior.

Alumno: Abrirse progresivamente a las ensefianzas de su maestra.

Representante: Acomparfiar de cerca todo el proceso de crecimiento vy
desarrollo de su representado.

- Iyl ETAPA (1°-6°)

Docente: Preparar al alumno integralmente(habilidades, valares y destrezas)
para la Il Etapa.

Alumna: Adquirir las herramientas necesarias que le ofrece la educacidn, para
su desenvolvimiento en la etapa siguiente.

Representante: Velar por la integridad fisica y maral del alumno.

- 1l ETAPA (7° - 9°) Y CICLO DIVERSIFICADO (I, 11, Y I}

Dacente: Facilitar la adquisicion de canacimientos y valores necesarias para
permitir al educando su desarrollo personal y que se incorpore a la dindmica social.

Alumno: Desarrallar habilidades y destrezas que le permitan prepararse
suficientemente para enfrentar los retos de una sociedad moderna. -

Representante: Apayar, refo'rzarr y velar par el proceso educativo de su
representado.

.
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V. DIAGNOSTICO SITU'ACIONAL, ANALISIS (DOFA)
FORTALEZAS:

1. Gran demanda de cupos.

2. Incremento del nimera de los egresados.

3. Disminucién de la desercién escolar.

4. Trabaja en eqdipo de los dacentes.

5. Apertura de lo_s docentes hacia las innovaciones pedagégicas.
6. Escuela de padres.

Ca Proérama de “Madres voluntarias”

8. Pragrama para la;juventud desescolarizada y desacupada.

9. Alto cumplimiento del calendario escolar.

10. Existencia del proyecta educativo. |

11. Participacion de los laicos en el equripo directivo.

12. Poder de convocatoria de la institucién ante la comunidad.

13. Trabajo intenso en la pastoral.

14. Planta fl'.sica y recursos maferialeé adecuados (didacticos, pedagdgicos y pastarales).

15. Capacidad de respuesta del Centro ante las dificultades econdmicas de los alumnos
(Utiles, equipos...) :

16. Nivelacion en | y |l etapa y estudia en 7° grado.

17
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17: Disminucion del indice_de repeticion.

18. Educacién no formal.

19. Exito en Olimpiadas de AVEC.

20. Un saldn por asignatura.

21. Discusion de notas en | y |l etapa.

22. Reunidn por areas en Il etapa y CD.

23. Buena comunicacion entre los docentes de las diferentes etapas.

24. Incrementar las visitas guiadas para reforzar contenidos estudiados en el area de las
Ciencias Saciales y Naturales.

25. Continuar con los experimentos de Ciencias Naturales en la |l etapa.
286. Nueva sala de computacién con multimedia.

27. Asistencia masiva de representantes a talleres y participacion de los docentes como
facilitadores. _

28. Se ha realizada la propuesta en FEC.
29. Buena autogestion. |
30Q. Mejaras en Castellano.

31. Método Lesmes.

DEBILIDADES:

1. Mala nutricin en un grupa representativa de alumnos.

2. Desempleo y subempleo en la comunidad (padres).

= 18 : .-
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3. Bajo nivel cultural de algunos representantes.

4. Baja rendimienta académica de las alumnos.

5. Incongruencia entre los valores de la escuela y del hogar.

6. Falta de seguimienta de egresados. |

7. Poca motivacién de los alumnos hacia el estudio y los valores cristianos.
8. Falta de valoracian de la educacién y compromiéo de los padres.
9. Jornada escolar completa para una educacion integral

10. Limitacion en Educacién Fisica par caincidencia de hararios.

11. Falta de material audiovisual.

12. Na cantinuidad del periddica escolar.

13. Falta de coordinacién en la com.isién bolivariana.

14. Ampliar las trabaqu de campo.

15. Retomar. las exposiciones de fisica.

16. Falta de cuidada del entarna y de aseq de las be\iﬁos.

17. Poco uso de las computadoras por parte de los docentes.

OPORTUNIDADES:

1. Blsquedas de mejoras académicas de los docentes.

19
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2. Continua adaptacién, de la planta fisica, de loé edificios, del material did4ctico y de los
equipas tecnaldgicos.

a. Preocﬁpacién del equipo directiva por la formacién de los docgntes.

4. Apoyo econdmico del gobierho venezolano.

5. Pragrama de madres voluntarias.

6. Desarrollo del grupo juvenil.

7. Valaracion de nuestras centras par parte de la sociedéd.

8. Empresas disponibies para la realizacidn de las pasar:ltias.

9. Apartes econdmicas de diversas instituciones.

10. Prbgrama de plan vacacional.

AMENAZAS:

1. Influjo del ambiente.
- Vialencia organ?.ada.
- Agresividad.

- Prablemas familiares:
- Malos tratos.
- Desintegracian familiar.
- Bajos recursos econémicos.
- Faltade a\fecto
2. Falta de servicios basicos (transporte y salud).
3. Hacinamiento en las casas y en el barrio.

4. Invasion de modelos culturales extranjeros, sobre todo entre los jovenes.

20
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5. Alto porcentaje de excluidos del sistema escolar.

6. Ausentisma de las padres en el hogar.

7. Crisis econémica: inflacién y devaluaciéon de la moneda.

8. Incertidumbre palitica.

= § VProIiferacic'Jn de sectas.

10. Influencia negativa de loé medias de camunicacidn sacial.

11. Desconocimiento o pérdida progresiva de valores y su inversion.

12. Alta indice de frustracian y descantento papulares.

21
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VI. ESTRATEGIAS 2000 - 2002
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VI. ESTRATEGIAS 2000 - 2002

1.

9.

Para evitar la desercion escaolar y aumentar el nimero de egresadas en el Ciclo
Diversificado se realizan clases de nivelacion y estudio para alumnos de 7° y programas
de orientacion.

Ser exigentes en el cumplimienta de programas, actividades y puesta en practica de las
innovaciones propuestas. Estar abiertos a sugerencias y correcciones.

Intensificar la camunicacian entre dacentes - representantes para evitar la desercion
escolar.

Qrganizar actividades farmativas practicas con las representantes, a través de FECk para
prevenir problemas econdmicos, sociales, ..

Que las dacentes utilicen las recursas que se le facilitan en el 4rea de computacién para
la elaboracién de exdmenes, ndéminas, matriculas, y otros.

Realizar reuniones periddicas can las docentes de cada area para revisar y evaiqar la
planeacion de area

Planificar y realizar exposicianes en el drea de Fisica, qulm[ca, electncldad para dar a
conocer el trabajo realizado. ¥

Revision y renavacion contmua de bloques de cantenidos programatlcos adaptacios al
nivel de aprendizaje.

Cantinuar la revisian y progresic’m del Métada de Educacion personalizada“LESbQES”.

10. Ofrecer talleres de capacitacion y formacaon humana y cristiana a los docentes segln las

necesidades del momento.

11. Qfrecer talleres de formacion y capacitacion a las Madres Voluntarias.

12. Motivar a los alumnos y adaptar los horarios para lograr que los alumnos mayores

13, EvaIUa'rr'peri:édicamente el -Pf‘oyecto-Educatiyo.

perseveren en FOC.
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14. Estudio socioeconémico para seleccionar a los alumnos nuevos.

15. Ampliar el nimero de empresas que calaboran para las pasantias de nuestros alumnos y
considerar la oferta de trabajo para los egresados.

16. Buscar espacios de recreacian para nuestros alumnos (Fundacidn del Nifio, Plan
Vacacional, Prevencion del Nifo,....)

17. Fomentar el espiritu de superacién académica, ctil_tural y social de representantes.
18. Fomentar actividades para la disminucién de la desnutricién en los nifios.

19. Organizar encuentros can los exalumnos.

20. Motivar a los alumnos para que valoren su preparacion.

21 Pro,mover el interés por la propia cultura, las simbalos patrios, falklore e histaria y la
identificacion con ella.

22. Ambientar y datar de recursos las salones segun el drea que se imparte en él.
23. Propiciar el didlogo sobre el progreso de los alumnos en cada grado.

24. Actividades y espacios que permitan las reiacnones lnterpersonales del personal del
~ Centro. _

25. Planificar visitas guiadas para refarzar los cantenidas pragramaticos.

26. Que los docentes de Ill Etapa y C. D. Planifiquen el uso de la sala de multimedia en el
horario escolar. -

27. Que los. dacentes de |l Etapa conozcan las programas de multimedia. para apoyar la
labor de las areas, en Educacion para el trabajo.

28. Planificar experimentos y actividades practicas en el area de Ciencias Naturales en Il
Etapa.

24
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29. Que los docentes aporten ideas y su propio tiempo para facilitar talleres a los
representantes.

30. Actualizar, cada afio, las guias de trabajo de los alumnos.

31. Cada docente en su érea deberd buscar el material audiovisual, para reproducirlo o
salicitar el material de apaya existente, ante la Direccién Técnica.

32. Coordinar a los docentes del érea de Castellano para la continuidad del periddico escolar
“NOTI ROCA”, en conjunta can el area de Camputacion.

33. Que los responsables de las diferentes comisiones de trabajo asuman sus funciones
ejecutanda las actividades pragramadas

34. Involucrar a Representantes y Docentes para conseguir donaciones.

35. Insistir ante Fe y Alegria y A.\V.E.C. |la necesidad de abtener la jubilacién para nuestro
personal.

36. Claridad y responsabilidad en la inversidon y uso de los recursas econdmicos y
materiales.

37. Implementar el proyecto de reciclaje del papel.

25
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Vil. ESTRUCTURA DE ORGANIZACION DE LA U. E. FE Y ALEGRIA
ROCA VIVA, CARACAS - VENEZUELA
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Vil. ESTRUCTURA DE ORGANIZACION-DE LA U. E. FE Y ALEGRIA
ROCA VIVA, CARACAS - VENEZUELA.

1. ORGANIGRAMA DEL CENTRO EDUCATIVO.

El diagrama presentado en la pagina siguiente muestra la Qrganizacién general de la
U.E. Fe y Alegria Roca Viva.

- FUNCIONES QUE CARACTERIZAN AL CONSEJO DIRECTIVO

A) Establecer politicas y estrategias que sirvan de marco de referencia para la toma de
decisiones por los otros niveles, (académico, técnico y administrativo).

B) Elaborar programas, determinar objetivos y prioridades a mediano y largo plazo, (esto en
el Proyecto Educativo Anual).

C) Plahear, coordinar, dirigir, controlar y evaluar la funcion sustantiva o de apoyo de las
unidades del centro escolar. ’

D) Tomar decisiones en relacién con las actividades esenciales de las unidades académicas
y administrativas para corregir desviaciones. _

E) Interrelacionar las acq:ones de la Direccion General del colegio con otras unidades de la
organizacion escolar. 3

F) Mantener y conducir las relaciones publicas de la instituciéon educativa.
G) Prever el financiamiento de las fuentes internas y externas de la organizacién escolar.

H) Determinar paliticas de desarrollo. de geréonaj y preparar el personal dirQétivo,
definiendo el plan de reemplazos y capacitacion.

S




e ——————————————————————————————————————————————————————————————————————
[ o o b . R

[ 1LiidH1 —
| e - ﬁl_! i | _! WUTLRINY

_ MWINAL

_ IRV [_ _ IRV _ ﬁ NS _

_! MINTIOILY 3 UHLK)

_! AR _ [ wan _ _ pr—— | _ |
_

g i i

_ ULINIILNTH T l_ THLUI Y _ [ oo v WL _ _ MIKLOR 1_ _ . _
[ v [_I — ML by _ F MUY 40 VL) [ Oxomww | | i | | oo : |
MIRVIRIBAN 30 O30 * MUK 48 Eﬁ& _
TALTSLMINUY WYUAHHIY ~ : _’ YA NOUMHID : _ VIRUDT WA

| W 0w |

_ IV RYLHI _

_
_ |

f YUK 30 Y34 Y _ eI 4 _

L |

_ HAY _

_ WULAE 38 LN _

666} eiquendes 'seoese)
AN YOO, VIMOITVY A 34 '3'N
VAVHOINVOHO






- FE Y ALEGRIA

U.E. FE Y ALEGRIA ROCA VIVA
CARACAS VENEZUELA Proyecto Educativo 2000 - 2002

- FUNCIONES QUE CARACTERIZAN EL NIVEL ACADEMICO DEL
COLEGIO

A) Elaborar y ejecutar programas, estableciendo objetivas y metas a corto, mediano y largo
plazo en.cada érea académica del colegio. ' N

B). Organizar, dirigir, ejecutar, controlar y.evaluar el desarrallo de su funcion académica.
C) Establecer sistemas de evaluacion del PEI (ProyecfEJ Educativo Institucional).
D) Intecpretar y aplicar las paliticas y estrategias establecidas en el PEI.

E) Tomar decisiones {)ara corregir desviaciones operativas en el desarrollo de los
programas escolares. -

F) Determinar los procedimientos y métodos especificos del trabajo académico.

G) Evaluar el desarrollo del peréonal docente.

H) Promover la efectividad a las ak:_tivigades- departamentales académicas.

I) Recoger de los departamentos de area las necesidades respecto a recursos didacticos.

J) Elabarar y presentar el presupuesto del area académica.
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- FUNCIONES QUE CARACTERIZAN EL NIVEL TECNICO DEL
COLEGIO

A) Elaborar y ejecutar programas estableciendo objetwos y metas, a corto, mediano y largo
plazo en el area técnica.

B) Determinar los procedimientos y métodos especificos de trabajo en el area técnica.

C) Organizar, dirigir, ejecutar, controlar y evaluar el desarrollo de su funcién de apoyo en
aspectos técnicos.

D) Establecer sistemas de control, supervision y evaluacion de los programas técnicos.
E) Elaborar y presentar el presupuesto del drea técnica del colegio.

F) Supervisar el desarrollo del personal técnico a su cargo.

G) Evaluar la productividad y promover la eficiencia.

H) Proponer medidas y ajustes a sLxs actividades y elaborar informes a sus superiores.

I) Proponer candidatos para ocupar puestos en sus dreas asi como estimulos para su
personal.

J) Elaborary presenfar el presupuesto del area técnica.
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- FUNCIONES QUE CARACTERIZAN EL NIVEL ADMINISTRATIVO
DEL COLEGIO

A) Elaborar y ejecutar programas, estableciendo objetivos y metas a corto, mediano y largo
plazo en el area administrativa.

B) Determinar los procedimientos y métodos especificos de trabajo.

C) Establecer sistemas de control, supervision y evaluacién de los programas del area
administrativa.

D) Dirigir y vigilar la elaboracién del presupuesto del area académica, técnica vy
administrativa del colegio.

E) Vigilar y controlar los presupuestos de las areas académica, técnica y administrativa.
F)’Sﬁbervisar el desarrollo del personal administrativo.

G) Evaluar la productivida.d y promover la eficiencia.

H) Proponer medidas y ajustes a sus actividades, y elaborar informes a sus superiores.

) Tener al dia los recaudos, equipos y materiales necesarios para el 6ptimo desarrollo de
todas las actividades de las areas académica, técnica y administrativa.

J) Fijar criterios para la seleccién del personal necesario en el 4rea administrativa.

K) Proponer candidatos para ocupar puestos en su drea, asi como estimulos para su
personal.
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~ Proyecto Educativo 2000 - 2002

%

VIil. PROGRAMACION 2000 - 2002, PROYECTO EDUCATIVO
- 1999- 2000 Y PLAN DE ACCIONES A REALIZAR.

%

SEGUNDA PARTE
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——

NOTA: A continuacién se presenta un diagrama de "Gantt" en el cual se contemplan las

principales actividades que sé necesitan para la realizacién de este Proyecto Educativo
2000 - 2002. -
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ANEXO G

Resultados de las Encuestas para evaluar el
Proyecto de Plantel 1995-2000.




V.C.IMC 1T ALCOMUA

ROCA VIVA - PETARE

ENCUESTA ALOS ALUMNOS

GKHDO.‘T;

1)¢ Como evaluarfas las actividades que se realizan en el Plantel?

NV VLD 1222 -
— e E

i
\

Muy
Bueno

Bueno

Regular

Deficiente

Clases de Nivelacion

Clases de estudio para 7¢

Especialidades de Bachillerato

Actividades realizadas en los salones-

Explicaciones de los docentes S,

Libros de {exto realizados por los Docentes de cada area

Convivencias para los a!umnos

Primera Comunidn

Confirmacion

Bautizos

Grupo JuvenilF O C

Domingo Familiar

Verbenas

Clases de orientacién

Olimpiadas de Lengua y Matematica en 5°y 6°

Paseos y visitas guiadas de los alumnos

Otros: .

2) ;Qué opinas de la relacién?

Muy
Bueno

Bueno

Regular

Deficiente

Docenie - Alumno

Direccién — Alumno

3) De poder hacerlo  Qué cosas cambiarias? (escriba solo 3)




U.E.FEY ALEGRIA : OCTUBRE 1999
ROCA VIVA - PETARE | GRADO: |

RESULTADO DE LA ENCUESTA A LOS REPRESENTANTES

1)¢Como evaluarias las actividades que se realizan en el Plantel?

B}:::rfo Bueno | Regular | Deficiente
Clases de Nivelacién
Clases de estudio para 7°
Programa de Madres Voluntarias
Clases de computacién para nifios
Taller de costura y manualidadespara las madres
Libros de texto realizados por los Docentes de cada area
Convivencias para los alumnos
Primera Comunién
Confirmacion
Bautizos
Grupo JuvenilF O C
Domingo Familiar
Verbenas
Cursos de computacién para la comunidad
Olimpiadas de Lengua y Matematica en Hoar 50
Talleres para Padres y Representantes 3 veces al afio
Paseos y visitas guiadas de los alumnos
o e e s R
4) i Qué opinas de la relacion?
Muy Bueno | Regular | Deficiente
Bueno

Docente — Alumno
Docente — Representante
Direccién — Representante

EN CADA RECUADRO PONER CUANTOS CONTESTARON ESO
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