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U#%K'* O,4IC/"* 1'/* C&G* (#V,* %#&'9"/$* 9,%/>/* $1* $,=/* QH,"/4* D* 41<&$* $,'* '1&$9"/$*

="#%&"/$*'&<&$#(/(&$SL*.1/'(,*$&*J/<&*1'*H,<31%&'9/"D*,*2/4$,*(,<1%&'9/4*$,4,*$&*

'&<&$#9/*&$<"#>#"*/4-,*E/4$,*E1'(/%&'9/(,*&'*4/*"&/4#(/()*<#&"9/%&'9&*O,4IC/"*E1&*/19,"*

(&*&$/$*=/4/>"/$*D*,>C#/%&'9&*U#%K'*O,4IC/"*',*(#V,*&$,*%#&'9"/$*9,%/>/*$1*$,=/*a,*

$Ib*8/4*C&G*4/*$,=/*&"/*$1*<,%#(/*E/C,"#9/*D*</(/*C&G*01&*4/*9,%/>/*$&*#'$=#"/>/*=/"/*

(&<#"*/4-,*'1&C,*D*C#C#E#</'9&L*H1<J,$*=",E&$,"&$*(&*J#$9,"#/*(#"I/'*QiR$/$*$,'*%&'9#"/$)*

U#%K'*O,4IC/"* ',* $&* #'$=#"/>/* 9,%/'(,* $,=/jS)* =&",* 4,$* 01&* ',* $,'* =",E&$,"&$* (&*

J#$9,"#/*$&*01&(/"/'*<,'*4/*(1(/*J/$9/*01&*/4-1#&'*4,*/E#"%&*,*4,*'#&-1&*D*&$&*/4-1#&'*

&$*&4*H,<31%&'9/"DL**

*

R4* H,<31%&'9/"D* &$* 1'* -7'&",* /1(#,C#$1/4* 01&* '/<&* (&4* (,<1%&'9/4)* &'* &4* /"-,9*

/'-4,$/VK'* Q%,<3S* $#-'#E#</* >",%/* D* $1* ,>V&9#C,* >Y$#<,* &$* &'9"&9&'&"* /4* =k>4#<,*

19#4#G/'(,* 97<'#</$*(&* E#4%/<#K'*(,<1%&'9/4*=/"/*<,'9/"*1'/*J#$9,"#/* "&<"&/(/*&'*1'*

/%>#&'9&* "&/4* (,'(&* ,<1""&'* 1'/* $&"#&* $#91/<#,'&$* "&/4%&'9&* =,$#>4&$L* R4*

H,<31%&'9/"D*J,D*&'*(I/*&$*1',*(&*4,$*-7'&",$*%Y$*=,=14/"&$*&'*4,$*R$9/(,$*N'#(,$)*

/1'01&*9/%>#7'*/>/"</*9&%/$*$&"#,$)*/<91/4%&'9&*&$*<,'$#(&"/(,*1'*$1>-7'&",*(&*4/*

<,%&(#/*/$I*4,*<,%="1&>/'*$&"#&$*<,%,*8J&*ZEE#<&)*P&"&3)*O",,34D'*l#'&`l#'&*D*5/"3$*

m*]&<"&/9#,'**01&*J/'*9&'#(,*1'*-"/'*"/9#'-*-"/<#/$*/*l&9E4#[:*$&"C#<#,*(&*$9"&/%#'-*(&*

$&"#&$*/1(#,C#$1/4&$L*

*

R4*=k>4#<,*C&'&G,4/',*#-1/4*01&*&4*&$9/(,1'#(&'$&*J/*,=9/(,*=,"*&%#-"/"*/*1'*E,"%/9,*

n&>* =/"/* (#$E"19/"* (&* 1'* <,'9&'#(,* #'%&(#/9,)* (#E&"&'9&* D* <,'* %Y$* 4#>&"9/(L* R'*

X&'&G1&4/* $&*J/'* <,'$9"1#(,*=4/9/E,"%/$* <,%,*X#C,=4/D*-&'&"/(,"/$*(&* <,'9&'#(,*

#'E,"%/9#C,* D* (&* &'9"&9&'#%#&'9,* 01&* =,("I/'* =,=14/"#G/"* &4* -7'&",* H,<31%&'9/"D*

<,%,*4,*J#G,*l&9E4#[*&'*R$9/(,$*N'#(,$L*R$*=,"*&$,*01&*$1"-&*_/>#`U/>#)*1'*$&"#/(,*

(&*&$9#4,*H,<31%&'9/"D*(,'(&*$&*<1&'9/'*4/$*C#C&'<#/$*(&*1',$*=/<#&'9&$*C&'&G,4/',$*

01&*<,'C#C&'*(&'9",*(&*1'/*#'$9#91<#K'*=$#01#Y9"#</)*&'*4/*01&*C/4#7'(,$&*(&4*"&$=&9,*D*

&4* 9"/>/V,* &'* &01#=,* 4,-"/'* $1=&"/"* $1$* ,>$9Y<14,$* D* /="&'(&"Y'* /* $,>"&44&C/"* $1$*

=/(&<#%#&'9,$)*<"&/'(,*/$I*1'/*-"/'*E/%#4#/L*
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=>=(RS8T(0+U* * *  
 
U&*<,'$#(&"/*E/4$,*(,<1%&'9/4*/01&44/*,>"/*/1(#,C#$1/4*<"&/(/*(&$(&*4/*'&<&$#(/(*(&*

=,'&"*&'*(1(/*4/*<"&(#>#4#(/(*(&4*(,<1%&'9/4)*&$=&<IE#</%&'9&*&'*4/*E,"%/*&'*4/*01&*$&*

9"/'$%#9&*4/*#'E,"%/<#K'L*5,"*9/'9,)*QoLLLp.,'$#$9&*&'*4/*%,$9"/<#K'*(&*/<,'9&<#%#&'9,$*

E/4$,$* <,'* 4/$* 97<'#</$* D* %&</'#$%,$* =",=#,$* (&4* -7'&",* (,<1%&'9/4)* -&'&"/'(,*

/$919/$*=/",(#/$*01&*<1&$9#,'/'*4/*,>V&9#C#(/(*D*4,$*"/$-,$*&$&'<#/4&$*(&*&$9&*<,',<#(,*

-7'&",*oLLLpSL*],%&"/)*o?@AAp)*51>4#</<#,'&$LG&%,$dh)*q5Y-#'/*n&>*&'*4I'&/r*

*  

T/* /19,"/* +/'&* ],$<,&* o?@@Ap* &'* $1* 4#>",* 2/3#'-* W9:* H,<3`P,<1%&'9/"D* /'(* 9J&*

U1>C&"$#,'*,E*2/<91/4#9D)*4&*(/*1'*<,'<&=9,*/*&4*E/4$,*(,<1%&'9/4*<,%,*1'/*E,"%/*(&*

E#<<#K'*01&* 9#&'&*1'/*&$9"&<J/* "&4/<#K'*<,'*&4*("/%/*D*(,<1%&'9/4L*l,*$K4,*=,"01&*

19#4#G/*<K(#-,$*D*<,'C&'<#,'&$*9"/(#<#,'/4&$*(&4*(,<1%&'9/4)*$#',*01&*$&*<,'$9"1D&*/*

=/"9#"* (&* 1'/* "&4/<#K'* =/"9#<14/"* (&4* (#$<1"$,* (&* 4,* E/<9#>4&L* q5Y-#'/* n&>* &'* 4I'&/r

*  

8/%>#7'* $&* 4&* <,',<&* <,'* &4* ',%>"&* (&* %,<3`(,<1%&'9/"D* ,* %,<31%&'9/"D)* &4*

97"%#',*%,<3*C#&'&*"&E&"#(,*/*4/*9"/(1<<#K'*(&4*#'-47$*01&*&$*1'/*%,E/*,*>1"4/L*U1"-&*

(&*/01&44/$*,>"/$*(&'9",*(&*&$9/*%,(/4#(/(*01&*19#4#G/'*4/*=/",(#/*<,%,*/"-1%&'9,*

="#'<#=/4L 

 

R$9&* -7'&",* $&* J/* J&<J,* E/%/* =,"* ",%=&"* <,'* &$01&%/$* ="&&$9/>4&<#(,$* (&* 1'*

(,<1%&'9/4)*D*/*9"/C7$*(&*4/*>1"4/*,*<"I9#</*9,</"*9&%/$*$,<#/4&$)*",%=#&'(,*&$/*E",'9&"/*

01&*&[#$9&*&'9"&*E#<<#K'*D*(,<1%&'9/4)*Q&$9&*E,"%/9,*J/*<,'$&-1#(,)*&'*4/$*(,$*k49#%/$*

(7</(/$)* 1'* "&',%>"&* D)* &'* ,</$#,'&$)* 1'/* <,%=4&V#(/(* =,"* 4/$* 01&* (&>&*

"&<,',<7"$&4&*<,%,*1',*(&*4,$*JI>"#(,$*(,<1%&'9/4&$*%Y$*$K4#(,$S*o\#-J9)*?@@hs?@Agp* 
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8/4*<,%,* 4,*&[=4#</*M/"<I/)* o?@@fp* Q4,$*(,<1%&'9/4&$*=1&(&'* 9&'&"*(#C&"$,$* 9#=,$*D*

&$9#4,$)* </$#* 9/'9,$* <,%,* <4/$&$* (&* (,<1%&'9/4&$* &[#$9&'So=LAegpL* 5,"* &$9/* %#$%/*

"/GK'*&$*01&*&4* E/4$,*(,<1%&'9/4* $&*J/*J&<J,*1'*',%>"&*D*1'* 41-/"*(&'9",*(&* 4,$*

'1&C,$*-7'&",$*<#'&%/9,-"YE#<,$)*D*/1'01&*&[#$9/'*=/"Y%&9",$*=/"/*4/*=",(1<<#K'*',*

J/D*/4-,*01&*(#<9/%#'&*4/*E,"%/*(&*J/<&"4,*&$=&<IE#</%&'9&L**

*

U&*<,'$#(&"/*1'*-7'&",*#'(&E#'#(,)*%1<J,$*/19,"&$*&[=4#</'*01&*&$9&*E,"%/9,*/%&"#9/*

&[=&"#%&'9/"!=,"*&4*J&<J,*(&*=&"9&'&<&"*/*4/*=,$%,(&"'#(/(*D*<,'*74*4/*(#E1%#'/<#K'*

(&* 4/* "&/4#(/(L* R$9&* V1&-,* &'9"&* "&/4* D* 4,* E/4$,)* =&"%#9&*%/'#=14/"* 4/$* #%Y-&'&$* (&*

/<1&"(,*/4*E#'*(&4*%,<31%&'9/"D*D*<,'E1'(#"*/4*&$=&<9/(,"L*oM/"<I/)*?@@dp 

 

R4* =1'9,* <,'E4#<9#C,* (&4* E/4$,* (,<1%&'9/4* ',* $,4,* $&* &'<1&'9"/* &'* 4,$* (#Y4,-,$* 01&*

=1&(/'* &'<,'9"/"$&)* $#',* 9/%>#7'* &'* 4/* #'E,"%/<#K'* &'* <1&$9#K'* (&* <,'9&'#(,)* &'*

-&'&"/4* /01&44,* 01&* $&* 4&* ,E"&<&* /4* &$=&<9/(,")* &$* (&<#")* &4* &$=&<9/(,"* ',* $#&%="&*

(#$=,'&*(&*4/*#'E,"%/<#K'*(&*$#*4,*01&*&$9Y*C#&'(,)*,*&$9Y*/*=1'9,*(&*C&")*&$*(,<1%&'9/4*

,*E/4$,*(,<1%&'9/4)*$#*&$9Y*>/$/(,*&'*4/*"&/4#(/(*,*$#*&$*1'/*=1&$9/*&'*&$<&'/L*5,"*

&$9/*"/GK'*4/*/19,"/*&[=4#</: 

 
*oLLLp*U,>"&*4/*>/$&*(&*1'/*C#$#K'*-&'&"/4*(&*4/$*9&,"I/$*"&<#&'9&$*
(&*4/*E#<<#,'/4#(/()*1'*&'E,01&*01&*<,%="&'(&*9"&$*=&"$=&<9#C/$*
#'(&=&'(#&'9&$* =/"/* &C/41/"* &4* &$9/(,* (&* 4/* "&/4#(/(* (&* 4,$*
=",(1<9,$*(&* 4,$*%&(#,$*(&*<,%1'#</<#K'*01&*$&*=",=,'&:*1'/*
=&"$=&<9#C/*="/-%Y9#</*&'*"&4/<#K'*<,'*&4*9#=,*(&*=",(1<9,*tJ&<J,u)*
tE#<<#K'u*&*tJI>"#(,$u)*1'/*=&"$=&<9#C/*$&%Y'9#</*<,'9&'#(,*"&4/9#C,*
/*=",(1<9,*-"/(,$)*(&*C&",$#%#4#91()*D*1'/*=&"$=&<9#C/*(&*%,(,*
"&E#"#7'(,$&* /4* /=/"&'9&* "&/4#$%,* (&4* =",(1<9,* o</"/<9&"I$9#</$*
E,"%/4&$* D* $1$* &E&<9,$* $,>"&* &4* -"/(,* (&* =/"9#<#=/<#K'pL*
oU<J"&#&")?@@fp*o8"/(1<<#K'*4#>"&*(&4*/19,"p 
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*

 

=>L(4$*,.,VQ"(-0(6".+,(-,7890:/".(,(9,7;890:/"1< 
( ( ( ( ( (  
.,%,*$&6/4/*&4*/19,"*!'9,'#,*_&#'"#<J9&")*01#&'*J/<&*"&E&"&'<#/*/*+/'&*],$<,&*D*."/#-*

\#-J9)*<,'$#(&"/'*01&*&4*E/4$,*(,<1%&'9/4*$&*<4/$#E#</*$&-k'*&4*-"/(,*(&*"&E4&[#K'*01&*

$&/* ,9,"-/(,* =,"* 4/* /1(#&'<#/)* =/"/* &44,* 4,$* ,"-/'#G/'* &'* :* =/",(#/)* <"I9#</* D*

(&<,'$9"1<<#K'L* P&* &$9/* E,"%/* $&* (#E&"&'<#/'* 4,$* %,<31%&'9/"#&$* $&-k'* /%>,$*

/19,"&$)*/<4/"/':*

*
5/",(#/:*$,'*(,<1%&'9/4&$*01&*$&*/=",=#/'*(&*9&%/$*D*&$979#</$*
(&4*(,<1%&'9/4*=/"/*$/9#"#G/"*/4-k'*/$=&<9,*<1491"/4L*R$9&*9#=,*(&*
E/4$#E#</<#,'&$* $&* <&'9"/'* %Y$* &'* 4/* =/",(#/* (&* /4-k'* /$=&<9,*
<,'<"&9,)*01&*&'*4/*<"I9#</*/4*=",=#,*-7'&",*(,<1%&'9/4L*N'*&V&%=4,*
(&* &44,* $,')* 4,$* "#$%&'()*+",(-! .,*/0,$+! +1+2,2+3! L* _&#'"#<J9&"*
o<#9/(,*&'*2&""#)*?@Ag)*=LdpL 

 

8/4* &$*&4* </$,*(&4* E/4$,*(,<1%&'9/4* =/"K(#<,)* 01&*&'*="#'<#=#,* 4/* =&"$,'/*01&*&$9Y*

C#&'(,* 4/*=#&G/*(&*/'9&%/',*D/* "&<,',<&*&4*&'-/6,)*&$9,*=&"%#9&*$#* $&*01#&"&*1'/*

(#C&"$#K'*<,'$9/'9&*(&*="#'<#=#,*/* E#'L*U&*19#4#G/'* 4,$* 4#'&/%#&'9,$*(&*1'*(,<1%&'9/4*

9"/(#<#,'/4)*=,("I/*"&<,',<&"$&*&4*9&$9#%,'#,)*9/%>#7'*<,',<#(,$*<,%,*<,'E&$#,'/"#,$)*

&4*/"<J#C,*,*E,1'(*E,,9/-&4! 

*  

R4*E/4$,*(,<1%&'9/4*=/"K(#<,*$&*=1&(&*44&C/"*/*</>,*(&*(,$*%/'&"/$)*<,'*4/*>1"4/*J/<#/*

&4*-7'&",*&'*$I*&'*E,"%/*(&*/19,>144D#'-*,*(&*%/'&"/*#"K'#</)*J/<#/*4/*$,<#&(/(*D*J/<#/*

,9",$*-7'&",$L*Q.,'*4/*/>$,419/*C&",$#%#4#91(*(&*$1*=",=1&$9/)*&4*(#"&<9,"*C/*%Y$*/44Yv *

(&*1'*"&<1"$,*<K%#<,oLLLp=/"/*(&C&'#"*1'*&'$/D,*$,>"&* 4/*C&"(/(*<,%,*<,'$9"1<<#K'*

"&9K"#</S*UY'<J&G)*o!%,)*?@@c)=LcpL*!  

 

RV&%=4,* (&* E/4$,* (,<1%&'9/4* <,'$#(&"/(,* <,%,* =/",(#/* &$* * w&4#-!Adhe)* (&*_,,(D*

!44&')*(,'(&*&4*=&"$,'/V&*=",9/-K'#<,*&$*#'9&"="&9/(,*=,"*&4*"&<,',<#(,*!44&')*=,"*&$9/*

"/GK'*4/*</"/<9&"I$9#</*(&*01&*&4*&$=&<9/(,"*"&<,',<&"Y*&4*&'-/6,*(&$(&*1'*="#'<#=#,L* 
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*

T/*<1491"/*<#'7E#4/*01&*9&'-/*4/*=&"$,'/*<,'(#<#,'/*&$9/*/<<#K'*(&*&$9/"*<,'$<#&'9&*/*4/*

E/4$&(/(*(&4*(,<1%&'9/4L*P&'9",*(&*&$9/*</9&-,"I/*$&*&'<1&'9"/'*4,$*],<31%&'9/"#&$)*

="#'<#=/4%&'9&*"&/4#G/(,$*&'*4,$*/6,$*c@*D*h@)*01&*>1$</>/'*="#'<#=/4%&'9&*(&V/"*&'*

&C#(&'<#/*1'/*>/'(/*(&*",<3*,*>#&'*4/'G/"4/*/4*&$9"&44/9,L*U&*(&$<"#>&*<,%,: 

 
R4*",<31%&'9/4*&$9/>4&<&*CI'<14,$*(#"&<9,$*<,'*4/*,"-/'#G/<#K'*(&*
4/*%k$#</*=,=14/"* <,'9&%=,"Y'&/*&'*'/""/9#C/$*(&*-7'&",$L*T,$*
/"9#$9/$*D*&4*&$9#4,*(&*%k$#</*01&*4,$*</"/<9&"#G/*$&*#'$&"9/'*(&'9",*
(&*1'*<,'9&[9,*$#%>K4#<,*01&*<,'9&%=4/*<,'C&'<#,'&$*$,',"/$*D*
=&"E,"%/9#C/$*/$,<#/(/$*<,'*1'*%,%&'9,*$,<#/4*&$=&<IE#<,L*!>&44#7)*
o?@A?p)*"&C#$9/$L1'<)*q5Y-#'/*n&>*&'*4I'&/r** * *  

 

T,$*",<31%&'9/"#&$*9/%>#7'*&"/'*<,',<#(,$*=,"*$&"*4,$*(,<1%&'9/4&$*J/#">/'(*(&*4,$*

/6,$*B@4!8J#$*#$*U=#'/4*8/=!(&4*/6,*Adhf)*(&*],>*]&#'&")*<1&'9/*4/*J#$9,"#/*(&4*/$<&'$,*

/*4/*E/%/)*D*=,$9&"#,"*</I(/*(&*1'*#'&[#$9&'9&*-"1=,*(&*J&/CD*%&9/4*(&*4/*7=,</)*J/<&'*

1$,*(&*=&01&6/$*E"/<<#,'&$*-"/>/(/$*(&*<,'<#&"9,$*D*&'9"&C#$9/$*"&/4#G/(/$*(1"/'9&*

1'*9,1"*=,"*R$9/(,$*N'#(,$L* 

 

QoLLLp1'/*(&$<&"&>"/(/*<,%&(#/*<,'*&$9"1<91"/*(&*E/4$,*(,<1%&'9/4*01&*"&<,""&*4,*01&*

=/"&<&*$&"Y'*4,$*k49#%,$*<,4&9/G,$*(&*4/*>/'(/*9"/$*(#&<#$#&9&*/6,$*(&*</""&"/*D*01#'<&*

(#$<,$*&'*$1*J/>&"SL*X/"-/$)*o$LEp)*H#"/(/$)*q5Y-#'/*n&>*&'*4I'&/rL 

 

P&'9",*(&*4/*<4/$#E#</<#K'*4&*$#-1&*Q<"I9#</:*&$9&*9#=,*(&*%,<31%&'9/4&$*=",=,'&'*1'/*

<"I9#</*/4*&$9/91$*(&*E/<91/4#(/(*(&4*01&*-,G/*&4*(,<1%&'9/4*D*/*4/$*(#E&"&'9&$*="Y<9#</$*

%&(#Y9#</$SL*_&#'"#<J9&"*o<#9/(,*&'*2&""#)*?@Ag)*=LdpL* 

 

R'*&$9&*/$=&<9,*$&*9"/9/*1'*/$=&<9,*(&*4/*$,<#&(/()*(&*4/*/<91/4#(/(*&'*&$=&<IE#<,)*&'*

/4-1',$*</$,$*(&*/$=&<9,*=,4I9#<,L*5,"*&$9/*"/GK')*&4*/19,"*$&6/4/*01&*&'*&$9&*9#=,*(&*

E/4$,$*(,<1%&'9/4&$*$&*$1&4&*%,'9/"*9,(/*1'/*J#$9,"#/)*01&*$&*$,$9&'-/*=,"*$I*%#$%/)*

=/"/* 41&-,*(&""1%>/"$&*/4* E#'/4)* (,'(&*01&(&*&'*&C#(&'<#/* 4/* E/4$&(/(*(&4*%/9&"#/4*

&[=1&$9,L**
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*

!%,)o$LEp* QoLLLp&4* &E&<9,*%Y$* #'9&"&$/'9&*&'*&4*2/4$,*P,<1%&'9/4* 4,*=",(1<&*&4* (&* 4/*

5+0-,5,$+$,6)7! 894:;L*R$*&'*&$9&*</$,*(,'(&* 4/*/1(#&'<#/*=#&"(&* 4/* E&*J/<#/*&4*-7'&",*

(,<1%&'9/4* &'* $I)* /* =/"9#"* (&* 4,$* E/4$,$* (,<1%&'9/4&$* D* $1$* #%Y-&'&$* E/4$/$)* &4*

&$=&<9/(,"*=1&(&*<1&$9#,'/"$&*4,*01&*C&*&'*(,<1%&'9/4&$*D*="&-1'9/"$&*$#*4,*01&*C&*

&$*"&/4*,*',L* 

 

R'*&$9&* 9#=,*(&* E/4$,*(,<1%&'9/4*$&*<"#9#</)*<,%,*>#&'*$1*',%>"&* 4,*(#<&)*(&* E,"%/*

$/9I"#</*&*#"K'#</*&4*$#$9&%/*(&*-,>#&"',*(&*1'*=/I$L*RV&%=4,*(&*&44,)*&'*O,>*],>&"9$*

(&4*/6,*Add?)*<#'9/*&'*4/*01&*$&*<"#9#</*&4*%,(&4,*(&*R$9/(,$*N'#(,$*=/"/*&4*%,%&'9,L

* *

./(/* E/4$,* (,<1%&'9/4* <,%>#'/* </"/<9&"I$9#</$* (&* (&* &$9/* <4/$#E#</<#K'* <,'* 9&%/$)*

&'E,01&$)* D* 41-/"&$* (&* =",(1<<#K'* (#E&"&'9&$L* R4* &$9#4,* D* &4* '#C&4* (&* 4&'-1/V&* D* (&*

#'E,"%/<#K'*$&*&$9/>4&<&'*(&=&'(&*(&4*=1'9,*01&*$&*4&*01#&"/*,9,"-/"L*l,*&[#$9&')*=,"*

9/'9,)*1'/$*=/19/$*<&""/(/$*'#*1'/$*',"%/$*/*4/$*01&*<&6#"$&*=/"/*4/*"&/4#G/<#K'*(&*1'*

5+%(x*=,"*&$9&*%,9#C,)*&4*-7'&",*&$)*&'*&$9,$*%,%&'9,$)*>/$9/'9&*#'(&E#'#(,L*o!%,)*$LEp 
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*

=>O().(6".+,(-,7890:/".'(VT:01,(106.0W$X,( ( (  
( ( ( (  
QR4*E/3&*9"/9/*$#&%="&*(&*4/*=",=#/*="Y<9#</*<#'&%/9,-"YE#</L*!*9"/C7$*(&*$1$*=/",(#/$)*

&$9/$*=&4I<14/$*(&'1'<#/'*4,$*<4#<J7$*D*(&$C&4/'*4/*J#=,<"&$I/*4/9&'9&*9"/$*4/*$1=1&$9/*

$#'<&"#(/(*(&4*"&/4#$%,SL*ow1#4J,E)*Addc)*=Lgp 

 

R4*E/4$,*(,<1%&'9/4*<,%,*-7'&",*<#'&%/9,-"YE#<,)*C/*&'*(,$*C&"9#&'9&$)*&'9"&*4,*"&/4*D*

4,*E#<9#<#,L*!1'01&*&4*,>V&9#C,*(&4*%,<31%&'9/"D*',*$&/*&[<41$#C/%&'9&*(/"*Q"#$/SL*!4*

<,'9"/"#,*19#4#G/"*4/*>1"4/*,*%,E/*=/"/*01&*&4*=k>4#<,*9,%&*<,'<#&'<#/*D*"&E4&[#,'&*$,>"&*

4,*01&*&$9Y*C#&'(,)*%Y$*/44Y*(&*$#*&$*E/4$,*,*',L*T/*<,%&(#/*&$*1',*(&*4,$*="#'<#=/4&$*

"&<1"$,$*(&*&$9&*-7'&",*01&*$&*/>"&*=/$,*(&'9",*(&*4/*#'(1$9"#/L* 

* * * *  

QU&*(#<&*01&*4/*"&/4#(/(*#%#9/*/4*/"9&)*<,'*&4*E/3&)*&4*/"9&*#%#9/*/4*-7'&",*(&*4/*"&/4#(/(SL*

_&#'"#9<J&"* o<#9/(,* &'* O4YG01&G)* ?@Af)* =LAhpL* R4* %,<31%&'9/"D* =,"* $1* E,"%/9,)*

<,'(#<#,'/* 4/* =&"<&=<#K'* (&4* 9&4&C#(&'9&* D* 4/* /%,4(/* 9"/'$E,"%/'(,* /01&44,* 01&* &$*

%&'9#"/*&'*"&/4#(/(L* 

 

!J,"/*>#&')*%Y$*/44Y*(&*#'<41#"*/4*&$=&<9/(,"*&'*&4*$<,-*(!q#9Y4#</*/6/(#(/r)*&$*/01Iv*(,'(&*

'/<&*&$/*'&<&$#(/(*"&E4&[#C/*(&4*E,"%/9,L*QT/*"&="&$&'9/<#K'*(&4*%1'(,*J#$9K"#<,*$&*

<,'C#&"9&)* &'* $I*%#$%/)* &'* &4* 9&%/* (&*%&(#9/<#K'* <#'&%/9,-"YE#</* (&* 4/*%,(/4#(/(*

"&E4&[#C/SL*o<#9/(,*&'*M/"<I/)*?@@d)*=Le@cpL*U&"I/*=1&$)*1',*(&*4,$*'1&C,$*E,"%/9,$*&'*

-&'&"/"*&$&*=&'$/%#&'9,*&'*4/*/1(#&'<#/L** 

 

QR'*4/$* 5+%("=-! q#9Y4#</*/6/(#(/r*"&$1&'/*<,'$9/'9&%&'9&*4/*9&'$#K'*&'9"&*&[=4#</<#K'*

(&4*%1'(,*D*<,%=,$#<#K'*(&4*(#$<1"$,*=/"/)*E#'/4%&'9&)*/</>/"*44/%/'(,*4/*/9&'<#K'*

$,>"&*4/*<,'$9"1<<#K'*o=,"*&'-/6,$/p*(&4*=",=#,*9&[9,SL*oM/"<I/)*?@@d)*=LAeBpL*R'9,'<&$*

01&(/* <4/",* 01&* 9&"-#C&"$/"* 4/* "&/4#(/(* D* <,'E1'(#"* 4,*%Y$* 01&* $&* =1&(/* )* &$* ,9"/*

</"/<9&"I$9#</*(&4*%,<31%&'9/"DL 
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*

.,%,* $&6/4/* M/"<I/)* (&$(&* &4* =1'9,* (&* C#$9/* (&4* %&9/4&'-1/V&* &$9&* %,(&4,*

<#'&%/9,-"YE#<,)* =&"%#9&* <,%>#'/"* C/"#,$* &$9#4,$* (&* <"I9#</* D* /* $1* C&G* V1-/"* <,'* 4/*

"&/4#(/(* (&* 4/$* <,$/$)* =&",* $&* <,'$#(&"/* 01&* (&>&* -&'&"/"* &'* &4* =k>4#<,* &$/*

/19,""&E4&[#K'*=,"*%Y$*E/4$,*01&*$&/*4,*01&*$&*&$9Y*<,%1'#</'(,L* 

 

QR4* E/4$,* (,<1%&'9/4* t(&'1'<#/* 4/* J#=,<"&$I/* 4/9&'9&* 9"/$* 4/* $1=1&$9/* $#'<&"#(/(* (&4*

"&/4#$%,u*(,<1%&'9/4SL*_&#'"#<J9&")*o?@@hp)*!'9,'#,_&#'"#<J9&"*q5Y-#'/*n&>*&'*4I'&/r*

R$9&*-7'&",*C#&'&*/*$&"* 4/*=/"9&*"&>&4(&*D*(&*(&'1'<#/*(&* 4,$*-7'&",$*(&4*<#'&*D* 4/*

9&4&C#$#K')* ",%=#&'(,* 9,(,$* 4,$* &$01&%/$)* $#'* "&-4/* /4-1'/L* T/* <"I9#</)* =#4/"* (&4*

%,<31%&'9/"DL**U&*/<4/"/:** 
*

R$9/$*%#$9#E#</<#,'&$*/1(#,C#$1/4&$*'/<&'*<,%,*1'/*E,"%/*<"I9#</*
D* /19,<,'$<#&'9&* &'* <,'9"/* (&* 4/*%#"/(/* #'-&'1/* D* <,'E#/(/* (&4*
(,<1%&'9/4* 9"/(#<#,'/4L* !4* 9"/#<#,'/"* 4/* "&E&"&'<#/4#(/(* =",=#/* (&4*
-7'&",)* $#%14/"* $1* J#$9,"#<#(/(* D* C/%=#"#G/"* 4/$* &$9"/9&-#/$*
"&9K"#</$)* 4,$* E/4$,$* (,<1%&'9/4&$* &$9Y'* /(,=9/'(,* 1'/* =,$91"/*
<,%>/9#C/*E"&'9&*/*4/*<"#$#$*(&*"&="&$&'9/<#K'*(&*4/*=,$%,(&"'#(/(*
/4*(&$=4&-/"*9,(/$*4/$*=,$#>#4#(/(&$*(&*4,$*&$=&V,$)*(&$C&4/'(,*/$I*
4/*/9"/<<#K'*(&*4/$*%&'9#"/$L*oM/"<I/)*?@@d)*=LAecp 

 

U&/"4&*oAcdgp*T/*<,J&"&'<#/*&$*1'/*<,'$#(&"/<#K'*<"1<#/4*o8"/(1<<#K'*4#>"&*(&4*/19,"p*L*

!4*&'C#/"*1'*%&'$/V&*<,J&"&'9&*D*&4/>,"/(,*&4*&$=&<9/(,"*<,'E#/"Y*&'*01&*9,(,*4,*01&*

C&*&$*E/4$,*,*&'*$1*(&E&<9,*01&*$&*<"&/*9,(,*4,*01&*C&L*R$9,*(&=&'(&*(&*4/*=&"<&=<#K'*

D*&4*<,',<#%#&'9,*="&C#,*(&*4/*=&"$,'/L** 

 

T/*<,J&"&'<#/*(&4*%&'$/V&*$&"Y*1'*$#)*"+*#*q#9Y4#</*/6/(#(/r*&'9"&*&4*/19,"*D*&4*=k>4#<,L*

R4*/19,"*<,'$#(&"/*U&/"4&*oAdcgp*',*&[#$9&*1'*<"#9&"#,*1'#C&"$/4*=/"/*4/*<,J&"&'<#/*:*4,*

01&*<1&'9/*<,%,*4/*<,J&"&'<#/*(&*1'/*,>"/*(&*<#&'<#/* E#<<#K'*)*',*<,'9/"Y*<,%,*4/*

<,J&"&'<#/*(&*1'/*,>"/*(&*'/91"/4#$%,L*o8"/(1<<#K'*4#>"&*(&4*/19,"pL 
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*

=>Y(@:/070-0:/0+ 
 
O1"'$9&#'*o?@@dp*$&6/4/*01&*&4*="#%&",*&'*E#V/"*1'/*#(&/*(&4*-7'&",*E1&*+,J'*M"#&"$,'L*

P&$=17$*(&*tH,/'/u*oAd?Bp*D*tl/',,3*R4*R$01#%/4u*(&*],>&"9*24/J&"9DL*N'/*#'',C/<#K'*

&'* &$9,$* E#4%$* E1&* 4/* 19#4#G/<#K'* (&* 4&'9&$* 9&4&,>V&9#C,$* 01&* <,'$&"C/",'* &'<1/("&$*

<,"9,$*%/'9&'#&'(,*(&$(&*1'/*4/"-/*(#$9/'<#/*=/"/*="&$&"C/"*4/*'/91"/4#(/(*(&*4/*=#&G/L 

 
N'*(,<1%&'9/4*(&*24/J&"9D*&"/*1'* 4/"-,%&9"/V&*01&*="&$&'9/>/*
&'*="#%&",$*=4/',$*/*1'*-"1=,*(&*=&"$,'/$*01&*C#CI/'*&'*"&%,9,$*
41-/"&$)*=&",*01&*"&$149/>/'*E/%#4#/"&$*/*</1$/*(&*$1*J1%/'#(/(L*
T,*</"/<9&"I$9#<,*(&* 4,$*(,<1%&'9/4&$*(&*M"#&"$,'*&$9/>/*&'*&4*
J&<J,* (&* 01&* $&* "&E&"I/* /* =",<&$,$* $,<#/4&$* #%=&"$,'/4&$x*
-&'&"/4%&'9&* $&* 9"/9/>/* (&* <,"9,%&9"/V&$* /<,%=/6/(,$* =,"*
<,%&'9/"#,$*01&*/"9#<14/>/'*1'*=1'9,*(&*C#$9/* oO/"',1n)*AddB)*
=LhBp 

 

5/"9&* (&* 4/* &$&'<#/* 01&* 9#&'&'* E/4$,$* (,<1%&'9/4&$* &'* 4/* /<91/4#(/(* C#&'&* (&* 4/*

%/',**<,'*4,$*%,C#%#&'9,$*D*/4-1'/$*&$979#</$*01&*J/'*$1"-#(,*/*4,*4/"-,*(&*4/ J#$9,"#/)*

=,"*4/$*#'',C/<#,'&$*&$9#4I$9#</$*D*&4*/4&V/%#&'9,*(&*4,$*%,(,$*&[="&$#C,$*9"/(#<#,'/4&$L*

oO1"'$9&#')*?@@dp 

 

!$I* <,%,*&[=,'&*&4* /19,"* $,>"&*R4*]&/4#$%,*5,79#<,*2"/'<7$*$1"-#(,*&'* 4,$* 9"&#'9/*

9"/9/>/* (#C&"$,$* -7'&",$)* &$9&* %,C#%#&'9,* =,$&I/* 1'* &$9#4,* C#$1/4* =/"&<#(,* /4*

(,<1%&'9/4*$,>"&*4/*C#(/*<,9#(#/'/*01&*$&*J/>I/*&[=4,9/(,*(1"/'9&*4/*7=,</*&'*R1",=/)*

9,</>/*"&/4#(/(&$*9"Y-#</$*D*E/9/4#$9/$*(&*=&"$,'/V&$*=,=14/"&$*D*(&*4/*<4/$&*,>"&"/L**

*

5,"* ,9",* 4/(,)* &4* <#'&* $,C#79#<,* (&* %,'9/V&* E1&* 1'* %,C#%#&'9,* &'E,</(,* &'* 4/*

&[=&"#%&'9/<#K'* <,'* &4* %,'9/V&)* (,'(&* $&* (&%,$9"/>/'* 4,$* (#E&"&'9&$* &E&<9,$* 01&*

9&'I/'* $,>"&* &4* =k>4#<,* 1'/* $&"#&* (&* #%Y-&'&$* %,'9/(/$* &'* (#$9#'9,* ,"(&')*

Qoyp$,4/%&'9&*=,"*%&(#,*(&4*%,'9/V&*4/*"&/4#(/(*(&$C&4/>/*$1*$#-'#E#</(,)*$,4/%&'9&*

=,"* %&(#,* (&4* %,'9/V&* 4/* "&/4#(/(* &"/* "&/4SL* R4* <#'&* $,C#79#<,* WL* T,$* =#,'&",$* (&4*

<#'&*$,C#79#<,)*o?@A?p)*X#$#,'G&'#9/4*q5Y-#'/*n&>*&'*4I'&/r*

*
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*

R4* <#'&`,V,* '/<&* &'* AdAd* &'* ]1$#/* <"&/(,* =,"* PG#-/* X&"9,C* ,* 5J#4#=* z/1E%/'*

<,'$#(&"/(,*&4*#'#<#/(,"*(&4*<#'&*(,<1%&'9/4*%,(&"',L*OY$#</%&'9&*>1$</>/*</=91"/"*

4,*#%=",C#$9,*&'*4/*C#(/*",G/'(,*1'*=,<,*<,'*&4*9,',*(,<1%&'9/4)*$#'*&%>/"-,*19#4#G/'*

&4*%,'9/V&*<,%,*1'/ '1&C/*97<'#</*&'*$1$*,>"/$)*C&">#-"/<#/*R4*\,%>"&*(&*4/*.Y%/"/*

Ad?dL*.#'&`,V,)*o$LEp)*2#(,L=/4&"%,*q5Y-#'/*n&>*&'*4I'&/r 

 

./4(&C#44/*o$LEp*&[=4#</*$,>"&*&4*'&,""&/4#$%,*#9/4#/',)*#'E41&'<#/(,*&'*-"/'*=/"9&*=,"*4/*

9&""#>4&*7=,</*01&*C#CI/*W9/4#/L*R4*&'E,01&*(&*4,$*(#"&<9,"&$*&"/*&[="&$/"*$&'9#%#&'9,$)*

"&E4&V/"*9"#$9&*"&/4#(/(*D*E,%&'9/"*4/*"&E4&[#K'L*U&*4&*,9,"-/*1'/*"&4&C/'<#/*#%=,"9/'9&*/4*

-1#,'*$,>"&*4,$*(&%Y$*&4&%&'9,$*<#'&%/9,-"YE#<,$L* 

 

U/'9#/-,*!-1#4/"*&[=4#</*&'*$1*/"9I<14,*&4!>"((!?,)('+!q#9Y4#</*/6/(#(/r)*&$*1'*-7'&",*

(&* ,"#-&'* >"#9Y'#<,* "&>&4(&* /4* &$9#4,* (,<1%&'9/4* (&* 4,$* /6,$* 9"&#'9/)* </"/<9&"#G/(,*

="#'<#=/4%&'9&*=,"*$1*/=",[#%/<#K'*/*4/*"&/4#(/(L*T,$*t<#'&/$9/$*4#>"&$u*',*$&*="&,<1=/'*

=,"* 4/*&$979#</*(&* 4/*=#&G/)* $#*',*=,"*&4* <,'9&'#(,*D* * $&*=1&(&*/="&<#/"* <,'*T#'($/D*

!'(&"$,'*&'*@!A"(+'0+)2*q#9Y4#</*/6/(#(/rL**!-1#4/")*o?@@dp)*H#'&"C/)*q5Y-#'/*n&>*&'*

4I'&/r 

 

Ql#'-1'/* =&4I<14/* =1&(&* $&"* (&%/$#/(,* =&"$,'/4L* T/* #%/-&'* J/>4/L* R4* $,'#(,* 4/*

/%=4#E#</*D*<,%&'9/L*R4*9/%/6,*&$*#""&4&C/'9&L*T/*=&"E&<<#K'*',*&$*1'*,>V&9#C,L*T/*/<9#91(*

$#-'#E#</*&$9#4,L*R4*&$9#4,*$#-'#E#</*/<9#91(LS**!-1#4/")*o?@@dp)*H#'&"C/)*q5Y-#'/*n&>*&'*4I'&/r 

 

R4*?,)('+!B(",*C!!q#9Y4#</*/6/(#(/r*%,C#%#&'9,*EI4%#<,*E"/'<7$*01&*$1"-&*&'*4/*(7</(/*

(&*4,$*$&$&'9/)**&'*C&G*(&*E#4%/"*/1(#,*&*#%/-&'*/4*%#$%,*9#&%=,L*R4*<#'&/$9/*-"/>/*

/1(#,$*(&*<,'C&"$/<#,'&$)*&'9"&C#$9/$*D*,=#'#,'&$x*(&$=17$*-"/>/>/*4/*#%/-&'*/*9"/C7$*

(&*1'/*<Y%/"/*=,"9Y9#4*(&$=17$*(&*19#4#G/"*&4*%&V,"*%/9&"#/4*/1(#9#C,*<,%,*>/$&*=/"/*

E#4%/"* &4*%/9&"#/4* C#$1/4* D* $&*%,'9/>/* 9,(,* (&$=17$L* R'<D<4,=/&(#/* O"#99/'#</)* o$LEp)*

q=Y-#'/*n&>*&'*4I'&/r*

*
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*

D0!A,"($*!?,)('+**q#9Y4#</*/6/(#(/r**&$*1'*-7'&",*/%&"#</',*01&*$1"-&*&'*4/*(7</(/*(&*

4,$*$&$&'9/)*</"/<9&"#G/(,*=,"*</=91"/"*4/*"&/4#(/(*D*%,$9"/"4/*&'*(&9/44&*/*4/*/1(#&'<#/*

Qoyp$&*</"/<9&"#G/*=,"*4/*&[9"&%/*%,C#4#(/(*(&*4/*<Y%/"/*D*4/*#'9&"/<91/<#K'*&'9"&*&4*

</%/"K-"/E,* D* 4,$* $1V&9,$* E#4%/(,$oypSL* * PI/G)* o$LEp)* R4* "&9,"',* /* 4/* "&/4#(/(* &'* &4*

(,<1%&'9/4*(&*=,$9-1&""/)*N'#C&"$#(/(*(&*M"/'/(/L*q5Y-#'/*n&>*&'*4I'&/r**

R4* (,<1%&'9/4#$9/* (&4* <#'&* (#"&<9,* 44&C/>/* $1* <Y%/"/* /'9&* 1'/*
$#91/<#K'*(&*9&'$#K'*D*/-1/"(/>/*/*01&*$&*=",(1V&"/*1'/*<"#$#$x*&4*
<#'7%/*C7"#97*(&*],1<J*9"/9/>/*(&*="&<#=#9/"*1'/*<"#$#$L*R4*/"9#$9/*
(&4*<#'&*(#"&<9,*/$=#"/>/*/*$&"*#'C#$#>4&x*&4*/"9#$9/*(&4*<#'7%/*C7"#97*
(&*],1<J*&"/*/*%&'1(,*1'*=/"9#<#=/'9&*(&<4/"/(,*(&*4/*/<<#K'L*
oyp*R4*<#'&*(#"&<9,*&'<,'9"/>/*$1*C&"(/(*&'*$1<&$,$*/<<&$#>4&$*
/* 4/* <Y%/"/L* R4* <#'7%/* C7"#97* "&$=,'(I/* /* 1'/* =/"/(,V/:* 4/*
=/"/(,V/*(&*01&*<#"<1'$9/'<#/$*/"9#E#<#/4&$*=1&(&'*J/<&"*$/4#"*/*4/*
$1=&"E#<#&* C&"(/(&$* ,<149/$L* R"#<* O/"',1nL* T/'G/)* o?@Aep)*
]&C#$9/<#'&(,<1%&'9/4*q5Y-#'/*n&>*&'*4I'&/r 

 

R4*/19,"*/E#"%/*01&*4/*<Y%/"/*&$*&4*%,9,"*(#E&"&'<#/(,"*&'9"&*/%>/$*<,""#&'9&$)*=1&$9,*

01&* =1&(&* $&"C#"* <,%,* 1'* ,>$&"C/(,"* 01&* </=9/* 4/$* /<<#,'&$* (&* 4&V,$* ,* <,%,* 1'*

,>$&"C/(,"*<&"</',*01&*=",C,</*4/*/<<#K'*/4*#%=,'&"$&*D*%,4&$9/"*/*4,$*$1V&9,$L 

 

M1G%Y'*N""&",*o?@@gp*$&6/4/*01&*1',*(&*4,$*="#%&",$*%,<31%&'9/"#&$*&[#9,$,$*&'*4/*

9&4&C#$#K'*&$*8J#$*W$*U=#'/4*8/=*oAdhfp*(&*],>*]&#'&"*/=/"&'9&%&'9&*&"/*1'*(,<1%&'9/4*

$,>"&*1'*-"1=,*(&*<(+B=!'(*+0! q#9Y4#</*/6/(#(/r!&'*-#"/*=,"* 4,$*R$9/(,$*N'#(,$L*R'*

"&/4#(/()* 9"/9/* (&* 1'/* $Y9#"/* #'9&"="&9/(/* =,"* /<9,"&$* #%=",C#$/'(,* $,>"&* 4/*%/"<J/*

(/'(,*4/*$&'$/<#K'*(&*01&*4,*01&*=/$/>/*=,(I/*$&"*<#&"9,L 

 

MK%&G*D*./$/4*o?@Agp*Z"$,'*_&44&$*<,'*QT/*-1&""/*(&*4,$*%1'(,$S*"&/4#G/*1'/*(&*4/$*

="#%&"/$*%/'#E&$9/<#,'&$*(&* E/4$,*(,<1%&'9/4*01&*,<1""&*&'*Adeh)*1'*=",-"/%/*(&*

"/(#,*01&*(1"K*gd*%#'19,$*(,'(&*$&*("/%/9#G/*1'/*#'C/$#K'*/4#&'I-&'/*(&$(&*H/"9&L*!4*

<,%#&'G,*$&*4&*"&<1&"(/*/4*"/(#,D&'9&*01&*&$9Y*&$<1<J/'(,*1'/*("/%/9#G/<#K')*=&",*

%Y$*(&*A?*%#44,'&$*(&*=&"$,'/$*<"&D&",'*01&*&"/*C&"(/(L**
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*

N'/* (&* 4/$* <,'$9/'9&$* (&* &$9,$* '1&C,$* E,"%/9,$* &$* 01&* 9#&'(&'* /* <,'E1'(#"* /* 4/*

/1(#&'<#/*&'9"&*4/*#'E,"%/<#K'*D*4/*E#<<#K')*<1/'(,*4/*E#'/4#(/(*C&"(/(&"/*&$*&'9"&9&'&"*

Q.,'*&$&*="&<&(&'9&*J#$9K"#<,)*',*&$*"/",*01&*4,$*'#$%&'()*+",($*$1&4/'*<1%=4#"*<,'*

1'/*E#'/4#(/(*&$&'<#/4:*4/*(&*(#$9"/&"*/*1'/*/1(#&'<#/*#'9&4#-&'9&LS*oM1G%Y')*?@@g)*=L?p 

*

o./%=>&44)* ?@@cp* +/'&* ],$<,&* D* ."/#-* \#-J9* * J/>4/'* (&* 9"&$* '#C&4&$* &'* &4*

%,<31%&'9/"DL*R4*="#%&"*'#C&4*&$* #(&'9#E#</(,*<,%,*&4*(&* 4/* #",'I/L*R4*$&-1'(,*'#C&4*

&$9Y*"&E&"#(,*/*4/*<"I9#</*D*&4*&'-/6,*D*&4*9&"<&"*'#C&4*(&4*%,<31%&'9/"D*$&*(&$&'C1&4C&*

&'*4/*%,(#E#</<#K'*(&4*-7'&",L*o8"/(1<<#K'*4#>"&*(&4*/19,"pL 

 

M1G%Y'*N""&",*o?@@gp*J/>4/*(&*,9",*%,<31%&'9/"D:*EFGAFH!I()(+*<!*<(!A#'(!?@@A)*

(#"#-#(,* =,"* P,'* O#&$* D* U=&'<&"* U1$$&"L* 21&* ,>"/* (&* <149,)* 4/* =&4I<14/* E1&* ",(/(/*

%#&'9"/$*M&,"-&*T1</$*E#4%/>/*J*+"!K+"-!D9,-#2(!LLH!M**+$%!#5!*<(!?0#)(-L*OY$#</%&'9&*

<1&'9/*4/*J#$9,"#/*(&4*",>,9*<,%,*$#*E1&"/*1'*$&"*J1%/',*/=,D/(,*<,'*9&$9#%,'#/4&$*(&*

-"/'*=/"9&*(&4*&01#=,*(&*4/*$1=&"=",(1<<#K'L* 

 

MK%&G*D*./$/4* o?@Agp*/E#"%/'*01&*&4* E/4$,*(,<1%&'9/4*(#$9,"$#,'/* 4/*"&/4#(/(*(&* 9/4*

%/'&"/*01&*&4*=k>4#<,*(1(/*$,>"&*$1*<,'<#&'<#/*(&4*%1'(,*/'9&$*01&*4/*C&"/<#(/(*(&4*

(,<1%&'9/4L*R'*Adgc)*4/*OO.*/*9"/C7$*(&4*=",-"/%/*(&*]#<J/"(*P#%>4&>D*t5/',"/%/u*

J/<&* <"&&"* /* 4/* /1(#&'<#/* <,'* #%Y-&'&$* (&* "&$=/4(,* 01&* 1'/* %/4/* <,$&<J/* (&*

&$=/-1&9#$*=",C,</*&'*U1#G/*4/*&$</$&G*(&*&$9&*</">,J#("/9,L**

 

8J&* ZEE#<&* <,'$#(&"/(,* 1',* (&* 4,$* %&V,"&$* &V&%=4,$* (&* E/4$,* (,<1%&'9/4* &'* 4/*

/<91/4#(/(*=1&$9,*01&*",%=&*<,'*4,*<4Y$#<,*<,'*4/$*&'9"&C#$9/$*/*$1$*=&"$,'/V&$*(,'(&*

$&*&[="&$/'*&%,<#,'/4%&'9&*D*=&"%#9&*01&*4/*/1(#&'<#/*$#&'9/*&%=/9I/*=,"*&44,$L*Z9",*

&4&%&'9,*#'',C/(,"*&$*&4*<,'9/<9,*C#$1/4*(#"&<9,*01&*4,$*/<9,"&$*J/<&'*<,'*4/$*<Y%/"/$*

&'*$&9L*oM"/'&",)*?@Aep*q5Y-#'/*n&>*&'*4I'&/r 

*

*
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*

=>Z(?"1"7/01Q+/$7"+ 
 
R4*H,<31%&'9/"D*,*E/4$,*(,<1%&'9/4)*$&*</"/<9&"#G/*=,"*19#4#G/"*4,$*%#$%,$*&4&%&'9,$)*

E,"%/9,*,*&$979#</*(&4*(,<1%&'9/4L**QE/4$,*(,<1%&'9/4*oyp*19#4#G/*4,$*%#$%,$*"&<1"$,$*

&[="&$#C,$*01&*&4*(,<1%&'9/4)*=&",*<,%=4&9/(,$*<,'*&4&%&'9,$*'1&C,$*01&*C/"I/'*$1*

$#-'#E#</(,* ,"#-#'/4S* H/"9I'&G* D* O/4>1&'/)* ?@Ag)* 2/4$,* (,<1%&'9/4* D* "&9K"#</:* 1'/*

&[=4,"/<#K'*(&$(&*&4*<,'9&'#(,*D*$1$*&E&<9,$)*N'#C&"$#(/(*2"/'<#$<,*(&*X#9,"#/L*

 

R$*(&<#")*&4*(,<1%&'9/4)*J/<&**1$,*(&*"&<1"$,$*"&/4&$*<,%,*#%Y-&'&$)*/"<J#C,$)*C,#<&`

,C&")*9&$9#%,'#,$)*&'9"&*,9",$)*01&*$,'*(&*#-1/4*E,"%/*19#4#G/(,$*=,"*&4*E/4$,*(,<1%&'9/4)*

01&*<,'*/D1(/*(&*'1&C,$*&4&%&'9,$*D*(#$9,"$#,'&$*(&*$#91/<#,'&$* "&/4&$*&$* 4,*01&*

J/<&'*(#$9#'9,*/*&$9&*-7'&",L*R'*&4*$#-1#&'9&*<,'<&=9,*$&*/<4/"/:*

 

R'* &4* E/4$,* (,<1%&'9/4* $&* ",%=&'* D* $1>C#&"9&'* 4/$* ',"%/$*
J,"#G,'9/4&$:*9,(,*=/"&<&*#'(#</"*o(&>#(,*/4*1$,*#'/=",=#/(,*(&*4/$*
<,'C&'<#,'&$* (&4* (,<1%&'9/4p* 01&* &$9/%,$* /'9&* 1'* (#$<1"$,*
E/<91/4*D*$#'*&%>/"-,*&4*<,'9&'#(,*&$*E#<9#<#,)*4,$*9&$9#%,'#,$*$,'*
/<9,"&$)*4,$*(,<1%&'9,$*(&*/"<J#C,*%,$9"/(,*$,'*<"&/<#,'&$*(N!
9"#5(-#! )* $1* &$979#</* D* $,'#(,$* (&* $+'$#"2("! $,'* =1",*
%/'#&"#$%,L*oM/"<I/)*$LE)*=LAfp*

*

.,"/4*o?@Afp*R'*,9"/$*=/4/>"/$*&4*/19,"*<,%&'9/*01&*&4*E/4$,*(,<1%&'9/4*$&*/=",=#/*(&*

4/*&$979#</*D*(&*4,$*<K(#-,$*E,"%/4&$*(&*4/*"&/4#(/(*=/"/*=4/'9&/"*,*44&C/"*1'*=",=1&$9/*

=1"/%&'9&*E#<9#<#/*&'9"&*4,*"&/4*D*4,*#""&/4L*

 

!*<,'9#'1/<#K'*$&*"&=/$/"Y'*4/$*(#$9#'9/$*J&""/%#&'9/$*19#4#G/(/$*=,"*&4*H,<31%&'9/"D*

,*E/4$,*(,<1%&'9/4*&'*</%#',*J/<#/*&4*&'-/6,*,*E"/1(&L*

*

*

*

*

*

*

*
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*

=>Z>=( [011"9$0:/"+( :,( -,7890:/".0+'( V8$,:( 7011"-,( <( "7/,10+(
*1,60+$,:".0+(
 

R$* ="#%,"(#/4* 01&* &4* E/4$,* (,<1%&'9/4* $&* >/$&* ,* &$97* "&$=/4(/(,* =,"* 1'* -1#,'*

="&C#/%&'9&*&$<"#9,)*/*(#E&"&'<#/*(&4*=",=#,*(,<1%&'9/4L*8/4*<,%,*%&'<#,'/**!4>&"9,*

H/"9I'&G*&'*$1*4#>",)*T/*9"/#<#K'*(&*4/$*#%Y-&'&$:*%&</'#$%,$*D*&$9"/9&-#/$*"&9K"#</$*

(&*4/*E/4$#E#</<#K'*/1(#,C#$1/4)*?@@B)*QR4*="#%&"*"/$-,*(&4*E/4$,*(,<1%&'9/4*<,'$#$9&*&'*

4/*19#4#G/<#K'*(&*1'*-1#,'*<,'<41$,)*$#'*4/*"&(/<<#K'*/>#&"9/*/*4/*"&/4#(/(*01&*</"/<9&"#G/*

/4*4#>"&9,*(,<1%&'9/4SL*o=LeA?p*

*

QR4* E/3&* $#%14/* 4,$* =",<&(#%#&'9,$* >Y$#<,$* (&* 9,(,* (,<1%&'9/4:* &4* "&-#$9",* (&4*

/<,'9&<#%#&'9,)* 4/* "&="&$&'9/<#K'*(&*$1$*/19,"&$)* 4/*&[=,$#<#K'*(&* #'9&"%&(#/"#,$)*D*

=",9/-,'#$9/$)*D*4/*"&<,'$9"1<<#K'*(&*4,$*J&<J,$SL*TK=&G)*o?@ABp)*&>,,3$)*q5Y-#'/*n&>*

&'*4I'&/r**

*

T/*19#4#G/<#K'*(&**/<9,"&$*=",E&$#,'/4&$*&$*,9"/*(&*4/$*</"/<9&"I$9#</$*="&$&'9&$*&'*&4*

E/4$,*(,<1%&'9/4)*D/*01&*&$9,$**>1$</'*/(/=9/"*$1*<,%=,"9/%#&'9,*/4*(&*4/$*=&"$,'/$*

"&/4&$*01&*/=/"&<&'*&'*4,$*(,<1%&'9/4&$)*$#'*>1$</"*1'*"&/4#$%,*&[9"&%,L*

 
QoLLp* \/D* /<91/<#,'&$* 01&* ',* 9#&'&'* =,"* 017* $&"* <,'C#'<&'9&$*
=1&$9,* 01&)* <,%,* D/*%&'<#,'/%,$)* &'*%1<J/$* ,</$#,'&$* 4/$*
E/4$#E#</<#,'&$* ',* >1$</'* &4* C&"(/(&",* &'-/6,* (&4* &$=&<9/(,"*
$#',* ,E"&<&"* 1'/* >1"4/* ,* (&$=&"9/"* 4/* <,'<#&'<#/* <"I9#</*
=",C,</'(,* 4/* $,'"#$/* <K%=4#<&* ,* #'#<#/(/S* oH/"9I'&G)* ?@@B)* =L*
eAep*
*

\&"&(#/* o?@Aep* $&6/4/*01&* 4/* /<91/<#K'*(&* 4,$*=&"$,'/V&$* 4&* (/* #'',C/<#K'*/4* E/4$,*

(,<1%&'9/4* =1&$* $&* <,'$#(&"/* 01&* 4/* <4/C&* (&4* 7[#9,* (&* %,<31%&'9/"#&$* &'* ,9",$*

=/I$&$*$&*(&>&*/*01&*4,$**=&"$,'/V&$*$&*(#"#-&'*/*4/*<Y%/"/*(#"&<9/%&'9&*(1"/'9&*4/$*

$#91/<#,'&$*01&*$&*=",(1<&'*/*4,*4/"-,*</(/*</=I914,L**

*

*
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*

=>Z>L(29$/"7$\:(-0(9T/,-,+(0+/$.Q+/$7,+'(
 

R4*/19,"*$&6/4/*01&*4/$*(#E&"&'9&$*%,(/4#(/(&$*(&*(,<1%&'9/4&$*=,$&&'*1'*&$9#4,*(&*

<,'9/"* 4/$* $#91/<#,'&$)* 01&* =1&(&* #"* (&$(&* &4* %,'9/V&* J/$9/* 4/* ="&$&'<#/* ,* ',* &'*

<Y%/"/* (&4* (#"&<9,"L* Q.1/401#&"/* (&* 4,$* &$9#4,$* 01&* ="&$&'9/'* 4/$* %,(/4#(/(&$*

(,<1%&'9/4&$*J/*$#(,*<,=#/(,*=,"*4/$*E/4$#E#</<#,'&$S*oH/"9I'&G)*?@@B)*=L*eAep*

*

TK=&G*o?@Agp*&[=4#</*01&*&4*E/4$,*(,<1%&'9/4*"&k'&*%1<J/$*(&*4/$*</"/<9&"I$9#</$*01&*

=,$&&*1'*(,<1%&'9/4*9/4&$*<,%,:*]&<,'$9"1<<#,'&$*("/%Y9#</$)*%/9&"#/4*(&*/"<J#C,)*

&'9"&C#$9/$)*C,G*&'*,EE)*9&$9#%,'#,$*/*<Y%/"/)*-"YE#<,$)*9I914,$y***

5,"*,9",*4/(,*QU&*44&C/*/*</>,*4/*"&/4#G/<#K'*<,'*1'/*<Y%/"/*o/4*&$9#4,*<#'&%/9,-"YE#<,p*

D*$&*"&'1'<#/*/*9"/>/V/"*<,'*&4*<4Y$#<,*&$9#4,*%149#<Y%/"/*(&*&$91(#,SL**\&"&(#/)*o?@Aep)*

]#1'&9*q5Y-#'/*n&>*&'*4I'&/r**

=>Z>O(5,](0:(,66 
Z9"/*</"/<9&"I$9#</*(&*&$9&*-7'&",*&$*4/*19#4#G/<#K'*(&4*C,#<&*,C&"*,*C,G*&'*,EE)*<,%,*

$&6/4/*M/"<I/)*$LE:*

*
R4* E/4$,* (,<1%&'9/4* (&>&* $&"* <,'<&>#(,* <,%,* 1'/* E,"%/* (&*
=1&$9/* &'* &$<&'/* 1$/(/* =/"/* &'E/9#G/"* "&4/9,$* E#<9#<#,$)* 1'/*
%/'&"/* =&<14#/"* (&* $1%#'#$9"/"* #'E,"%/<#K'L* R$* 1'/* ,=<#K'*
'/""/9#C/*#-1/4*01&*=1&(&*$&"*&4*1$,*(&4*E4/$J>/<3)*4/*C,G*&'*,EE)*,*
4/*/(,=<#K'*(&*<#&"9,*=1'9,*(&*C#$9/L*o=LAgp**

*

R$9&*"&<1"$,*$&*C1&4C&*1'/*J&""/%#&'9/*&$&'<#/4*&'*4,$*E/4$,$*(,<1%&'9/4&$*(&>#(,*/*

$1* =,(&"* (&* =&"$1/$#K'L* QN'/* (#<<#K'* 01&* 9"/'$%#9/* $&'$/<#K'* (&* ,>V&9#C#(/(* D*

<,',<#%#&'9,*=1&(&*=&"$1/(#"*/*4,$*&$=&<9/(,"&$*(&*4/*C&"/<#(/(*(&4*(,<1%&'9,)*D/*

01&*&4*,EE*$1&4&*<,'9/"*<,'*1'/*/49/*/19,"#(/(*&=#$9&%,4K-#</S*oH/"9I'&G)*?@@B)*=L*eAfp** 

 

*
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*

=>Z>Y():/10X$+/"+'(
R'*4,$*E/4$,$*(,<1%&'9/4&$*&[#$9&'*&'9"&C#$9/$*<,'*%#"/(/$*/*<Y%/"/)*44/%/(,$*9/43#'-*

J&/($L**

*
R'* ,</$#,'&$* 4/$* #'9&"C&'<#,'&$* $&* "&=/"9&'* &'9"&* =&"$,'/V&$*
<"&/(,$*/*=",=K$#9,*=/"/*4/*J#$9,"#/*01&*$&*(#"#-&'*/*<Y%/"/)*&'*
</4#(/(*(&*=",9/-,'#$9/$)*9&$9#-,$*,*'/""/(,"&$)*D*=&"$,'/4#(/(&$*
"&/4&$)* 01#&'&$* <K%=4#<&$* (&4* $#%14/<",)* /<91/4* (&* E1&'9&$*
&[=&"9/$*/=,D/'(,*4/*J#$9,"#/)*4,*01&*4/*J/<&*%Y$*/(%#$#>4&*/*,V,$*
(&4*&$=&<9/(,"L*TK=&G)*o?@ABp)*R>,,3$*q5Y-#'/*n&>*&'*4I'&/r*

*

QR4*E/4$,*(,<1%&'9/4*$&*J/*%,$9"/(,*1'*"&<1"$,*%1D*/=",=#/(,*=/"/*4/*<,%&(#/*o=,(&"*

&'9"&C#$9/"*&'*=",E1'(#(/(*/*<#&"9,$*=&"$,'/V&$*&$*1'* 41V,*01&*/4-1',$*(#"&<9,"&$*(&*

<,%&(#/*<4Y$#</*',*=1(#&",'*$#01#&"/* #%/-#'/"pSL*oM/"<I/)*$LE)*=LAgpL*R'*&$9&*</$,*&$*

19#4#G/(,*&$9&* "&<1"$,*=/"/*%,E/"$&*(&*,9",$*&$9#4,$* <#'&%/9,-"YE#<,$*/* 9"/C7$*(&* 4/*

$Y9#"/L*

!%,*o?@@hp*&[=4#</*01&*&4*E/4$,*(,<1%&'9/4*=/"/*-&'&"/"*&$/*#'9"#-/*&'*&4*&$=&<9/(,"*

4&* (/*%Y$*=&$,*/* 4,* 01&* $&* (#<&)* &$* (&<#")* /4* (#Y4,-,*=/"/* 41&-,* "&E,"G/"4,* <,'* 4/$*

#%Y-&'&$*D*(/"4&*/k'*%Y$*<"&(#>#4#(/(*&'*<,'V1'9,*<,'*9,(/$*4/$*</"/<9&"I$9#</$*01&*&4*

E/4$,*(,<1%&'9/4*"&k'&L 

.,'$&-1#"*&4*&'-/6,*',*(&=&'(&*$,4,*(&*4/*</=/<#(/(*(&*/<1%14/"*(#E&"&'9&$*(&9/44&$*

01&*>4,01&&'*,*9/=&'*4/*%#"/(/*$,$=&<J,$/L**H#&'9"/$*$&*$1%#'#$9"&*4/*%/D,"*</'9#(/(*

(&*(/9,$)*4/*=",>/>#4#(/(*(&*01&*4,$*&$=&<9/(,"&$*<"&&'*1'*=/<9,*D*<"&/*4,*01&*,>$&"C/*

&'*=/'9/44/*$,'*%1<J,$*%Y$*/49/$)*J/$9/*01&*,9",$*#'#<#&'*4/*(&$<,'E#/'G/L*oH/"9I'&G)*

?@@Bp*

 

 

 

*
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*

=>^(E,7;890:/"1<(0:(+01$0+(-0(/X(
 

=>^>=(4_0(,66$70 

 

8J&*,EE#<&**&$*1'*E/4$,*(,<1%&'9/4*>"#9Y'#<,*<"&/(,*D*=",9/-,'#G/(,*=,"*]#<3D*M&"C/#$L*

P&$(&* $1* '/<#%#&'9,* J/* $#(,* 1',* (&* 4,$* E/4$,$* (,<1%&'9/4&$* <,'*%Y$* /1-&* &'* 4/*

9&4&C#$#K')*9&'#&'(,*41&-,*$1*/(/=9/<#K'*&'*R$9/(,$*N'#(,$*%/'9&'#&'(,*&4*',%>"&*D*

&$9"&'/(/*&'*%/"G,*?@@gL*R4*-1#,'#$9/*H/99J&n*5&""D*<,%&'9/:*

 
."&,* 01&* 4,* %Y$* $,"="&'(&'9&* &"/* 4,* ,"#-#'/4* (&4* =&"$,'/V&* (&*
P/C#(*O"&'9*o#'9&"="&9/(,*=,"*]#<3D*M&"C/#$pL*l1'</*J/>I/*C#$9,*1'*
=&"$,'/V&*&'*<#'&*,*9&4&C#$#K'*01&*&$91C#&"/*9/'*,>$&$#,'/(,*<,'*
4,*01&* 4/*-&'9&*=&'$/"/*(&*74)* D*<"&,*01&*%1<J/*(&* 4/*<,%&(#/*
C#&'&*(&*/JI*oLLLp* q;*<,'9#'1/)*$,>"&*&4*=&"$,'/V&*P/C#(*O"&'9r*$1*
4K-#</* &$* Q$,D* &4* V&E&* =&",* =,"01&* $,D* &4* %Y$* -"/<#,$,)* D* &$,*
9/%>#7'*%&*J/<&*=,=14/"L*51&(,*J/<&"*1'/*>",%/*$,>"&*4/*-&'9&*
01&*$&*$1=,'&*01&*9&'-,*/19,"#(/()*D*%&*/%/'*=,"*&$,SL**
o<#9/(,*&'*O/""&9,)*M1#44,9*D*H16,G)*?@Afp*
 

T/* $&"#&*8J&*,EE#<&*=",9/-,'#G/(/*=,"* &4* =",=#,*]#<3D*M&"C/#$)* "&<"&/* 4/* C#(/*(#/"#/*

(&'9",*(&*1'/*,E#<#'/*(&*4/*&%="&$/*(&*=/=&4*E#<9#<#/*_&"'J/%*\,--L T/*"&E,"%14/<#K'*

(&*4/*<4Y$#</*<,%&(#/)*44/%K*4/*/9&'<#K'*(&*4,$*<"I9#<,$)*(Y'(,4&*&4*M4,>,*(&*Z",*<,%,*

%&V,"*$&"#&*(&*<,%&(#/*D*/*M&"C/#$*<,%,*%&V,"*/<9,"*(&*<,%&(#/*&'*&4*/6,*?@@fL*

o2&"'Y'(&G)*?@@dp**q5Y-#'/*n&>*&'*4I'&/r 

 

2&"'Y'(&G*o?@@dp*T/*$&"#&*$&*</"/<9&"#GK*=,"**$1$*",%=#%#&'9,$*(&*4/*<1/"9/*=/"&()*

(Y'(,4&*/4*&$=&<9/(,"*&$&*"&/4#$%,*,*=/"9#<#=/<#K'*(&'9",*(&* 4/*$&"#&*/* 9"/C7$*(&* 4/*

<Y%/"/L*U1$*"#$/$*&'4/9/(/$)*&4*&'E"&'9/%#&'9,*(#"&<9,*/4*&$=&<9/(,")*$,'*1'/*(&*$1$*

&4&%&'9,$* %Y$* #%=,"9/'9&$)* 44&-/'(,* /* 9/4* =1'9,* (&* #'<,%,(/")* ",%=#&'(,*

<,'C&'<#,'/4#$%,$* $,<#/4&$)* D* =",C,</'(,* (1(/* &'* 4/$* ',"%/$* %,"/4&$* (&* 1'/*

$,<#&(/(L*q5Y-#'/*n&>*&'*4I'&/r*

*

8J&*,EE#<&*$#'*(1(/*&$*1'/*$&"#&*01&*J/*44/%/(,*4/*/9&'<#K'*(&$(&*$1$*#'#<#,$)*$#&'(,*

1'*<4/",*&[=,'&'9&*(&*4/*'1&C/*E,"%/*(&*<,%&(#/*9&4&C#$/(/L*_/49&"$*<,%&'9/:*
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*

T/* C#$#K'* Y<#(/* (&* 4/* "19#'/* (#/"#/* (&* 4/* $,<#&(/(* >"#9Y'#</* D* 4/*
"1=91"/*(&*9,(,$*4,$*9/>k&$*$,<#,<1491"/4&$*J/'*<,'C&"9#(,*/*8J&*
ZEE#<&*&'*1'/*(&*4/$*<,%&(#/$*%Y$*#'E41D&'9&$*(&*4,$*k49#%,$*/6,$)*
/$I* <,%,* (&* 4,$* =",-"/%/$* <,'*%/D,"&$* C&'9/$* &'* &4*%&"</(,*
#'9&"'/<#,'/4* (&* 4/* J#$9,"#/* (&* 4/* OO.L* * _/49&"$)* o<#9/(,* &'*
2&"'Y'(&G)*?@@dpL**q5Y-#'/*n&>*&'*4I'&/r*  

 

=>^>L(K010; 
 
M,,(%/'*o?@Aep*P&"&3*&$*1'*("/%/*/%>#<#,$,*01&*$&*%1&C&*%Y$*/44Y*(&*/4-1'/$*

=&"<&=<#,'&$*(&*M&"C/#$*)*=&",*$1*#'9&"="&9/<#K'*&$*(&*1'/*&$=&<#&*(&*/4%/*-&'9#4*01&*

/D1(/*&'*1'*<&'9",*(&*<1#(/(,*(&*=&"$,'/$*%/D,"&$*D*&$*&'*k49#%/*#'$9/'<#/)*%&',$*

%/9#G/(,*01&*4/*-"/'(&G/*01&*$&*&[J#>#K*&'*DN*"+-!q#9Y4#</*/6/(#(/r*o9"/(1<<#K'*4#>"&*

(&4*/19,"p 

 

R'*&4*/"9I<14,*(&*M,,(%/'*o?@Aep* 4/* "&(/<9,"/*8/'D/*M,4(*(&*8J&*M1/"(#/'! )*

</4#E#</*4/*$&"#&*(&*t<"1&4u*D*/*$1*<"&/(,"*(&*J#=K<"#9/*=,"*&4*J&<J,*(&*01&*$&*4#%#9/*

/*="&,<1=/"$&*=,"*$I*%#$%,)*&'*&$9&*</$,*J/<&"*"&I"*$#'*E#V/"$&*&'*4/$*,E&'$/$*01&*

=1(#&$&*</1$/"L*q5Y-#'/*n&>*&'*4I'&/r 

 

Q* {P&"&3{* &$* 1'* E/4$,* (,<1%&'9/4* <&'9"/(,* &'* P&"&3* l,/3&$)* 1'* <1#(/(,"* (&* 1'/*

"&$#(&'<#/*(&*/'<#/',$*01&*=/"&<&*01&*9#&'&*/4-k'*9#=,*(&*/19#$%,SL*tP&"&3u*R$*4/*%&V,"*

$&"#&*(&*]#<3D*M&"C/#$)*o?@Afp)*X/D/*9&4&)*q5Y-#'/*n&>*&'*4I'&/rL*^1&(/*/*&[=&<9/9#C/*

(&*4/*/1(#&'<#/*(&9&"%#'/"*$#*P&"&3*9#&'&*/19#$%,L*./"/<9&"I$9#<,*(&4*J1%,"*(&*M&"C/#$)*

=,"*9/'9,*1'*"/$-,*(&4*E/4$,*(,<1%&'9/4L*.,%,*&[=4#</*H,"/4&$*o$LEp: 

 

P&"&3* &<4#=$/* &$9/* "&/4#(/(* 01&)* ',* ,>$9/'9&)* &$* 1',* (&* 4,$*
&4&%&'9,$* %Y$* #%=,"9/'9&$* (&* &$9/* $Y9#"/* <"I9#</* (&* 4/* /<91/4*
$,<#&(/(L* T,$* /'<#/',$* 9/%>#7'* C#C&'* "&<J/G/(,$* D* ,4C#(/(,$)*
<,%,*%1&$9"/*&'*(#C&"$,$*</=I914,$*4/$*C#$#9/$*(&*J#V,$*,*=/"#&'9&$*
01&*$,4,*>1$</'*01&(/"*>#&'*D)*&'*/4-k'*01&*,9",*</$,)*"&<#>#"*4/*
J&"&'<#/*(&4*%,"#>1'(,*(&* 91"',L*5&",*M&"C/#$* 9/%>#7'*&$-"#%&*
,9",* 9#=,* (&* %/"-#'/(,$* /* 9"/C7$* (&* (,$* (&* 4,$* =&"$,'/V&$*
$&<1'(/"#,$*(&* 4/*$&"#&* oLLLp*H,"/4&$)* o$LEp)*+,9(,n')* q5Y-#'/*n&>*
&'*4I'&/r*

*

*

*
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*

=>`(H$7;<(P01X"$+a(.Q-01(-0.(VT:01,(E,7;890:/"1< 
 
U#*>#&'*M&"C/#$*',*&$*&4*="#%&",*&'*<,4,</"*/4*-7'&",*(&'9",*(&*4/*9&4&C#$#K')*&$*1',*(&*

4,$*&$<"#9,"&$)*(#"&<9,"&$*D*-1#,'#$9/$*01&*&$9Y*/4*%/'(,*&'*4/*/<91/4#(/(L*R'*$1*J/>&"*

9#&'&*1'/*(&*4/$*,>"/$*<#'&%/9,-"YE#</$*%Y$*#%=,"9/'9&$*&'*4,*01&*/*%,<31%&'9/"D*$&*

"&E#&"&*<,%,*4,*&$*8J&*ZEE#<&L* 

 

oLLLp* ]#<3D* M&"C/#$* ',* E1&* &4* ="#%&",* &'* 44&C/"* &$9&* -7'&",* /*
9&4&C#$#K')*=&",*&$9Y*>/$9/'9&*<4/",*01&*-"/<#/$*/*74*/J,"/*=,(&%,$*
(#$E"19/"* (&* $&"#&$* /<91/4&$* <,%,* O+"%-! +)2! "($"(+*,#)! .,*/0,$+!
+1+2,2+3* ,* P#2(")! 5+',0=! .,*/0,$+! +1+2,2+3! L* +1'9,* /* U9&=J&'*
H&"<J/'9)*J/'*#(,*<"&/'(,*1'/*$&"#&*(&*%,<31%&'9/"#&$*(1"/'9&*
4/*k49#%/*(7</(/*o8J&*,EE#<&)*R[9"/$)*!'*#(#,9*/>",/()*T#E&u$*9,,*$J,"9*
D*4/*"&<#&'9&*P&"&3p*<1D,*C#$#,'/(,*&$*#%=&"(,'/>4&*D*<1D/*</"9/*
/*E/C,"*J/*$#(,*&4*&$9#4,*9&4&C#$#C,*(&*4/*9&4&C#$#K'*>"#9Y'#</:*H&',$*
(&*9"&$*9&%=,"/(/$*(&*%&',$*(&*,<J,*</=I914,$*</(/*1'/*D*/4-k'*
01&*,9",*&$=&<#/4*'/C#(&6,L*]&/4#G/"*1'/*$&"#&*(&*9&4&C#$#K'*(&*9/'*
<,"9/* (1"/<#K'* E/<#4#9/* &4* 9"/>/V,* (&* 4,$* -1#,'#$9/$)* $,>"&* 9,(,* $#*
J/>4/%,$*(&*J1%,"*oLLLpL*M"/'&",)*o?@Aep)*8,(,$&"#&$*q5Y-#'/*n&>*
&'*4I'&/r 
 

Es  para los críticos una persona innovadora,  se considera que ha establecido su propio 
estilo, creando así una nueva visión la comedia clásica ya existente, personaje  criticado 
por su humor negro y lo controversial de sus obras. Ganador de 22 premios y 52 
nominaciones. 
*

!','D%,1$*o$LEp*M&"C/#$*$&*J/*<,'C&"9#(,*&'*1',*(&*4,$*#'97"="&9&$*
(&* <,%&(#/* %Y$* =,=14/"&$* D* ,%'#="&$&'9&$* (&4* $#-4,* ?A* )* 4/*
<&4&>"/<#K'* (&* 4,$* M4,>,$* (&* Z",* )* ="&$9/'(,* $1* 9/4&'9,* =/"/*
=&4I<14/$*)*<,'C#"9#7'(,$&*&'*1'*/"9#$9/*(&*4/*C,G*D*/=/"&<#&'(,*&'*
'1%&",$,$*=",-"/%/$*(&*&'9"&C#$9/$* )*<,'C#"9#7'(,$&*&'*1'/*(&*
4/$* E#-1"/$* (&* 4/* <,%&(#/* >"#9Y'#</* %Y$* <,',<#(,$* !%7"#</L*
8/%>#7'* &$* "&-14/"%&'9&* ,>V&9,* (&* <,'9",C&"$#/* (&>#(,* /* $1*
<,%&(#/* '&-"/)* /4-1',$* <"I9#<,$* 4,* J/'* 44/%/(,* #'$&'$#>4&* &*
#'(#-'/'9&L*o9"/(1<<#K'*4#>"&*(&4*/19,"p* 
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*

M&"C/#$*o?@@dp*$&6/4/*01&*<,'*1'/*=&4I<14/*D*4/*9"/D&<9,"#/*(&*%Y$*(&*1'/*J,"/*D*%&(#/)*

4/*9"/%/*&$*%Y$*#%=,"9/'9&*01&*&4*=&"$,'/V&L*R'*4/*9&4&C#$#K'*D*&'*/4-,*&=#$K(#<,*<,%,*

1'/*<,%&(#/*(&*$#91/<#K')*$&*=1&(&* 44&-/"* 4&V,$*<,'*$K4,* 9&'&"*-"/'(&$*=&"$,'/V&$L*

!<4/"/*01&*"&/4%&'9&*',*$&*'&<&$#9/*9"/%/)*/*(#E&"&'<#/*(&*1'/*=&4I<14/*01&*'&<&$#9/*

%Y$*9&""&',L*o8"/(1<<#K'*4#>"&*(&4*/19,"p*

*

N'*-&'#,*(&4*-7'&",)*&4*<1/4*&$*9/V/'9&*D*<"I9#<,*&'*$1$*<,%&'9/"#,$)*&'*$1$*$&"#&$*D*

J/$9/*&'*$1$*&'9"&C#$9/$L*M&"C/#$*o?@@dp*$&6/4/*01&*'1'</*$&*J/>I/*&$E,"G/(,*9/'*(1",*

&'*/4-,)*<,%,*4,*E1&*&'*8J&*ZEE#<&*D*&$*01&*&$9&*%,<31%&'9/"D*E1&*4,*01&*4,*#%=14$K*

/* $&-1#"* #'<1"$#,'/'(,*&'*&4* -7'&",)* $&* <,'$#(&"/*=,"*%1<J,)*1',*(&* 4,$*%Y[#%,$*

&[=,'&'9&$*(&'9",*(&*4,$*E/4$,$*(,<1%&'9/4&$*<"I9#<,$*D*=/"K(#<,$L*U&*&[="&$/: 

 
T/*/=1&$9/*(&*M&"C/#$*D*H&"<J/'9* E1&*(&$(&*&4*="#'<#=#,*"/(#</4:*
<,%>#'/",'*&4*&$9#4,*(&*$,)('+!B(",*C*o/<&"</%#&'9,*/*4/*"&/4#(/(p*
<,'* 4/*19#4#G/<#K'*(&* 5+0-#!2#$&'()*+0* o%,<31%&'9/"Dp)*J/<#&'(,*
01&* 4/* <Y%/"/* E1&$&* C#$#>4&* /4* &$=&<9/(,")* 01&* #'&C#9/>4&%&'9&*
01&(/*/9"/=/(,*&'*&4* V1&-,*(&*4,$*-1#,'#$9/$*D*$&*J/<&*=/"9I<#=&*
(&*4/*J#$9,"#/)*<,'*<,'$9/'9&$*/=&4/<#,'&$*(&*4,$*/<9,"&$*&'*E,"%/*
(&*%#"/(/$*(#"&<9/$*/* 4/*<Y%/"/L*2&"'Y'(&G)*o?@@dp)*],%=#&'(,*
%,4(&$)*(#$<1"$,)*-7'&",*&*J#>"#(/<#K'*&'*&4*$#-4,*||W)*q5Y-#'/*n&>*
&'*4I'&/r* 

 

R$*=,"*9/'9,)* 4/*,"#-#'/4#(/(*(&4*&$9#4,*(&*M&"C/#$*4/*01&*4,*<,4,</*&'*&4* 41-/"*01&*$&*

&'<1&'9"/)* $1* "&E,"%14/<#K'* (&* 4/* <,%&(#/* <,%,* $&* <,',<I/* J/$9/* 4/* 7=,</)* 4/*

<,%>#'/<#K'*&'9"&*&4*<#'&%/*C&"#97*D*&4*%,<31%&'9/"D*$,'*<4/C&*&'*$1*E,"%/*(&*J/<&"*

<,%&(#/L* 

 

Ql/(/*J/D*%Y$*$&"#,*01&*4,*"#(I<14,)*'#*%Y$*"#(I<14,*01&*4,*$&"#,S*5#"/'(&44,*o<#9/(,*&'*

P&* 2&4#=&)* ?@@dpL* 51&$* &$* =,"* &$9/* "/GK'* 01&* &4* %,<31%&'9/"D* >1$</* <"&/"* &$&*

<1&$9#,'/%#&'9,*=",=#,)*&'*<1/401#&"*E,"%/9,*01&*$&*44&C&*/*</>,L*l,*$&*9"/9/*(&*"&I"*

J/$9/*%,"#")*$&*9"/9/*(&*/>"#"*4/$*=1&"9/$*(&4*<,',<#%#&'9,*=,"*%&(#,*(&*4/*"#$/)*<,%,*

$&6/4/*5,$9%/'*o*?@@dp* * * * *

*

 

*  
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*

=>b().(J".+,(-,7890:/".(0:(50:0]80."(
 
QX&"*5/"/*."&&"*'/<&*<,%,*1'*=",D&<9,*(&4*P&=/"9/%&'9,*(&*l1&C,$*.,'9&'#(,$*(&*

X#X&*oLLLp*/*E#'/4&$*(&*?@A@)*<,%,*1'/*$&"#&*(&*E/4$,$*(,<1%&'9/4&$*}&$*(&<#")*J#$9,"#/$*

E#<9#<#/$*'/""/(/$*<,'*E,"%/9,*(,<1%&'9/4SL*./$/4&)*o?@AAp)*!=,""&/)*q5Y-#'/*n&>*&'*

4I'&/r)*&$9&*=",-"/%/*$&*"&-#$9"/*<,%,*&4*="#%&",*&'*=",(1<#"*E/4$,$*(,<1%&'9/4&$*&'*

&4*=/I$L 

 

Q*oLLLp*1'*=",-"/%/*(&*',%>"&*tX&"*=/"/*."&&"u*(,'(&*T1#$*T/D/*&$<"#9,"*D*=&"#,(#$9/)*

(,'(&* C/"#,$* "&<,',<#(,$* %k$#<,$* (&4* ",<3* C&'&G,4/',* oLLLp* J/>4/>/'* (&* 4,* 01&*

<,',<I/'*&"/*1'/*4&D&'(/*1">/'/)*1'/*>/'(/*(&*4,$*/6,$*c@*44/%/(/*tXK%#9,*!(&<,uSL*

l#<,4/D&C)*o?@AAp)*.J#C/<,/)*q5Y-#'/*n&>*&'*4I'&/rL*R$9&*&$*&4*',%>"&*(&4*],<31%&'9/4*

$/</(,*=,"*X#X&*8X*&'*&4*/6,*?@AA)*&$*1',*(&* 4,$* E/4$,$*(,<1%&'9/4&$*01&*%/D,"*

<,'9",C&"$#/*-&'&"K*&'*X&'&G1&4/L*R4*&$<"#9,"*%/'#E#&$9/: 

 
oLLLp* $&* (&$/"",44/* 1'* (,<1%&'9/4* =",(1<#(,* =,"* 4/* 1'#(/(* (&*
'1&C,$*<,'9&'#(,$*(&*X#C&*8&4&C#$#K'*(&',%#'/(,*T4/',)*T1<J/*
D*51'3`],<3*D*9"/'$%#9#(,*/*9"/C7$*(&4*=",-"/%/*Q("!9+"+!$"(("!
.,*/0,$+!+1+2,2+3)*(,'(&*$&*4&*="&$&'9/>/*/4*=k>4#<,*1'/*=/"9&*(&*
4/* J#$9,"#/* (&4* ",<3* <"#,44,* V/%Y$* <,'9/(/L* oLLLp* (,'(&* 1'* =/"* (&*
R+"+$(1#-! .,*/0,$+! +1+2,2+3* $&* =&"E#4/>/'* <,%,* 4,$* =#,'&",$* (&*
&$9/* %,C#(/)* =,"* &'<#%/* (&* 4,$* /"<J#<,',<#(,$* U&[* 5#$9,4$L*
X&4Y$01&G)*o?@AAp)*Z"4#-/>)*q5Y-#'/*n&>*&'*4I'&/r*

*

 

T,$*=",(1<9,"&$*(&4*=",-"/%/*&"/'*4,$*&'</"-/(,$*(&*4/*7=,</*(&*J/<&"*<"&&"*01&*&4*

%#9,* (&4* ",<3* C&'&G,4/',* &"/* <#&"9,)* 01&* 4/* #'C&'<#K'* (&4* 51'3* &$9Y* &'* $1&4,*

C&'&G,4/',L* R$* &4* ="#%&"* D* k'#<,* ",<31%&'9/"D* 01&* $&* J/* J&<J,* &'* &4* =/I$L* R$9&*

%/9&"#/4*4,-"/*&4*,>V&9#C,*01& &$*=,'&"*&'*(1(/*4/*<"&&'<#/*(&4*=k>4#<,L*U&*C/4&'*(&*4/*

19#4#G/<#K'*(&*>/'(/$*(&*"&',%>"&*D*J/$9/*%/9&"#/4*(&*/"<J#C,*$/</(,*(&*T,'("&$L 

 

*

*

*
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*

X&4Y$01&G* o?@AAp* $&6/4/* 01&* $&* $,"="&'(&* =,"* 4,* >1&'/* 01&* &"/* 4/* =",=1&$9/)*

#""&C&"&'9&)* "/>#,$/* D* "&C,41<#,'/"#/L*N'/*/=1&$9/*=&4#-",$/)* /'/4#G/'(,*&4* <,'9&[9,*

=,4I9#<,*D*$,<#/4*(&*4/*7=,</)*D*&$*01&*4/*>/'(/*$&*/9"&C#K*/*<,4,</"*=,"*',%>"&*/*1',*

(&*4,$*9&%/$*QP#,$*$/4C&*/*.!5S*J/<#&'(,*"&E&"&'<#/*/*4/*>/'(/*8J&*U&[*5#$9,4$*<,'*

$1*9&%/*QM,(*U/C&*8J&*^1&&'SL*q5Y-#'/*n&>*&'*4I'&/r 

 

U&* 9"/9/*(&*<,'9/"* 4/*J#$9,"#/*(&*X&'&G1&4/*<,'*&4*&$9#4,* E#<9#<#,)*/1'01&*&4*<,'9&[9,*

J#$9K"#<,)*=,4I9#<,*D*$,<#/4*&'*01&*$&*(&$/"",44/'*$&/'*C&"(/(&",$L*5,"*,9",)*4/*E#'/4#(/(*

(&4* =",-"/%/* &$9Y* &'* &$9#%14/"* 1'* (&>/9&* &'* &'* &4* =k>4#<,* D* %&(#"* &4* =,(&"* (&*

%&(#/<#K'*(&*4/*8XL*o./$/4&)*.,%1'#</<#K'*5&"$,'/4)*P#<#&%>"&*Af)*?@Agp*  

 
T/$*<1/9",*J#$9,"#/$*&%#9#(/$*=,"*X&"*5/"/*."&&"*otN'*^1#V,9&*&'*
&4*T/-,*(&*X/4&'<#/u)*t!G#")*$1&6,$*(&*/401#%#/*&'*O1"I/u)*tT4/',)*
41<J/*D*=1'3`",<3:*4/*J#$9,"#/*(&*XK%#9,*!(&<,u*D*tX&'&J/<3&":*4/*
P&$/=/"#<#K'*(&4*H#4&'#,up*'/""/'*>#,-"/EI/$*(&*=&"$,'/V&$*01&*',*
&[#$9#&",')* &'* 1'* <,'9&[9,* J#$9K"#<,* "&/4)* <,%,* $#* $I* J1>#&"/'*
&[#$9#(,L*21&",'*&%#9#(/$*C/"#/$*C&<&$*&'9"&*&4*d*(&*/-,$9,*D*&4*?@*
(&*$&=9#&%>"&*(&*?@AAL*./$/4&)*o?@AAp)*!=,""&/)*q5Y-#'/*n&>*&'*
4I'&/r 

 

U&*<,'$#(&"/*01&*&4*=",-"/%/*&$9Y*J&<J,*(#"&<9/%&'9&*=/"/*-&'&"/"*<,'9",C&"$#/*&'*

&4*=k>4#<,*D*>/$&*(&4*E/4$,*(,<1%&'9/4*>1$</"*&4*(&>/9&*$#'*(&V/"*/*1'*4/(,*4/*"&E4&[#K'*

=",=#/*(&4*#'(#C#(1,*D*<1&$9#,'/"*4,*01&*&$9Y*C#&'(,)*/*$/>#&'(/$*(&*01&*&$*/4-,*E/4$,*

<,4,</(,*&'*1'*<,'9&[9,*C&"(/(&",L* 

 

8/4*<,%,*/E#"%/*./$/4&*o?@AAp*&'*$1*/"9I<14,*&'*#'9&"'&9)*&'*&4*=/I$*&$*1'*-7'&",*'1&C,)*

',* #'C&'9/(,* =,"* 4,$* C&'&G,4/',$)* =&",* 01&* C&* 41G* &'* &4* =,<,* 9#&%=,* 01&* 44&C/*

J/<#7'(,$&* &'* &4* =/I$)* (,'(&* <1491"/4%&'9&* $&* C&* <,%,* >1"4&$<,)* =&",* 01&* =1&(&*

<,'C&"9#"$&*&'*1'*-7'&",*=,=14/"*<,%,*&'*,9"/$*=/"9&$*(&4*%1'(,L* q5Y-#'/*n&>*&'*

4I'&/r*

*

*

*

*
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*

L>(?@3A4BCD(22(C@(4)C)52&2MG(23()G(5)G)NB)C@'(525D3C@I 
 
L>=(RS8T(0+U 
 

QR$*1'*$&"C#<#,*(&*8&4&C#$#K'*=,"*$1$<"#=<#K'*01&*4&*=&"%#9&*(#$E"19/"*(&*1'/*C/"#&(/(*

(&* </'/4&$* '/<#,'/4&$)* #'9&"'/<#,'/4&$* D* "/(#,)* <,'&<9/(,$* /* 9"/C7$* (&* $1* "&(* W5*

oW'9&"'&9pSL*a^17*&$*./'9C*9&4&C#$#K'*#=b)*o$LEp)*./'9C)*q5Y-#'/*n&>*&'*4I'&/r 

 

5,"*9/4*%,9#C,*&'*&$9&*%,(&4,*(&*9&4&C#$#K'*(#-#9/4)*&4*<4#&'9&*(&*&$9&*$&"C#<#,*&$*01#&'*

9&'("Y*4/*=,9&$9/(*(&*&4&-#"*4,*01&*01#&"&*C&"*D*<1Y'(,*4,*01#&"&*C&")*QT/*="&$9/<#K'*(&*

&$9&* $&"C#<#,* $&* >/$/* &'* 4,$* <,'9&'#(,$)* /4* =",(1<#"* * </'/4&$* <,'* =",-"/%/<#K'*

&$=&<#/4#G/(/*D*/*$,4#<#91(*(&4*1$1/"#,SL*8&4&C#$#K'*=,"*W'9&"'&9*&'*X&'&G1&4/)*o?@Aep)*

5/<)*q5Y-#'/*n&>*&'*4I'&/r 

 
W=9C* ,E"&<&* ,9"/* -/%/* (&* $&"C#<#,$* (#E&"&'9&$* /* 4,$* (&*
9"/'$%#$#K'*(&*9C*9"/(#<#,'/4*<,%,*4,*$,':*C#(&,*>/V,*(&%/'(/*
o<,'*=,$#>#4#(/(*(&*/(&4/'9/")*"&9",<&(&"*D*=/1$/"*&4*<,'9&'#(,*
%,$9"/(,*&'*=/'9/44/p)*&$*(&<#"*01&*1'*</'/4*&$* 9"/'$%#9#(,*
<1/'(,*&4*1$1/"#,*(&$&&*C&"4,)*',*<,%,*&'*9"/'$%#$#K'*(&*9C*
(#-#9/4* <,'C&'<#,'/4* 01&* 4,$* </'/4&$* $,'* 9"/'$%#9#(,$*
$#%149Y'&/%&'9&**$&4&<<#K'*(&*</'/4&$*/*4/*</"9/)*$&"C#<#,*(&*
%k$#</* (#-#9/4)* "/(#,* 4,</4* &* #'9&"'/<#,'/4)* /<<&$,* /4* <,""&,*
&4&<9"K'#<,*oLLLp*TK=&G)*H,'9#44/*D*Z%/6/)*o?@Agp)*P,<1%&'9$*
q5Y-#'/*n&>*&'*4I'&/r 

 

R$9/$*/19,"/$*%1&$9"/'*&$9&*9#=,*(&*9&4&C#$#K'*(&*E,"%/*#'',C/(,"/)*=,"01&*/=/"9&*(&*

C&'#"*4#-/(,*/4*#'9&"'&9*9"/&*<,'$#-,*'1&C,$*/C/'<&$*9&<',4K-#<,$*E/<#4#9/'(,*/4*1$1/"#,*

1'/*%/D,"*4#>&"9/(*/4*%,%&'9,*(&*&$<,-&"*4,*01&*01#&"&*C&"L*R$9&*$&"C#<#,*C#&'&*/*V1-/"*

1'*=/=&4*#%=,"9/'9&*&'*X&'&G1&4/*(,'(&*/=&'/$*=/"/*&4*/6,*?@Af*$&*#%=4&%&'9K*&$9&*

$&"C#<#,*&'*4/*&%="&$/*.!l8XL**

*

QR'* ="#'<#=#,* &$9&* =",(1<9,* $&"Y* ,E"&<#(,* =/"/* 4,$* 1$1/"#,$* (&* 4/* M"/'* ./"/</$* D*

=",-"&$#C/%&'9&* $&* &[9&'(&"Y* =,"* &4* 9&""#9,"#,* '/<#,'/4)* <,'* W58X* <1%=4#%,$* 1'*

<,%=",%#$,*%Y$*(&*$&"C#<#,*&E#<#&'9&)*(&*</4#(/(*D*/4*/4</'<&*(&* 9,(,$S*2&"'Y'(&G)*

o?@Afp)*.nC*q5Y-#'/*n&>*&'* 4I'&/rL*.!l8X*&$* 4/*="#%&"/*&%="&$/*(&*X&'&G1&4/*&'*

<,4,</"*&$9&*$&"C#<#,*01&*E1&*4/'G/(,*=/"/*&4*/6,*?@AfL 

28



*

o8J&*;/'3&&*M",1=)?@A@p*(&$<"#>&*/*4/*9&4&C#$#K'*=,"*W'9&"'&9*<,%,*1'*$&"C#<#,*(&*C#(&,*

&'9"&-/(,*/* 4/*9&4&C#$#K'*/*9"/C7$*(&*1'/*"&(*(&* 4I'&/*E#V/*/(%#'#$9"/(/*$#'*&%>/"-,)*

<"&&'*01&*4/*(&E#'#<#K'*&C,41<#,'/"Y*=/"/*#'<41#"*%1<J,$*%,(&4,$*JI>"#(,$*01&*19#4#G/'*

4,$* &4&%&'9,$* $/9&4#9/4&$* o9"/(1<<#K'* 4#>"&* (&4* /19,"p)* &4* W'9&"'&9* <,%,* %&(#,* (&*

9"/'$%#$#K'*9#&'&*<,%,*<1/4#(/(*(#$9#'9#C/*4/*=,$#>#4#(/(*(&*#'9",(1<#"*'1&C,$*%,(&4,$*

(&*(#$9"#>1<#K'*(&*<,'9&'#(,*/1(#,C#$1/4L 

 

T/*#=9C*$&*(#E&"&'<#/*=,"01&*&$9Y*19#4#G/'(,)*&$/*=/"9&*(&*4/*>/'(/*
/'<J/*01&*&$*4/*#'9&"/<9#C#(/()*&$*(&<#")*$,4,*&'C#/%,$*/*4/*$&6/4*
(&*</(/*J,-/"*(&4*<4#&'9&)*4,$*<,'9&'#(,$*01&*74*&'*&$&*%,%&'9,*
&$9Y*(&%/'(/'(,)*(&*%/'&"/*%1D*$&'<#44/*/*9"/C7$*(&4*%/'(,*(&4*
9&4&C#$,")*74*(&<#(&*017*<,'9&'#(,$*01#&"&*C&"*D*<K%,*4,$*01#&"&*
C&"L* 5/$<1/4)* oM&"&'9&* J,-/"* (#-#9/4* /C/'G/(,pL* o?@@h)* />"#4)* fp*
a^17* &$* W58Xb* qCI(&,r* R$=/6/:* 8&4&EK'#</L* P#$=,'#>4&:* 5Y-#'/*
n&> 

 

T/*9&4&C#$#K'*=,"*W'9&"'&9*$&*(#E&"&'<#/*/*4/*9&4&C#$#K'*%Y$*<,'C&'<#,'/4*<,%,*&4*</>4&*,*

&4*$/974#9&)*01&*9#&'&'*1'/*=/""#44/*(&*=",-"/%/$*<,',<#(/L*R'*&$9&*</$,*&4*$&"C#<#,*',*

&$9Y*<,'9",4/(,*=,"*&4*,=&"/(,"*(&*4/*"&(*,*&%="&$/*01&*/(%#'#$9"/*&4*W'9&"'&9)*=/$/*(&*

$&"*1'/*9&4&C#$#K'*<,'*J,"/"#,$*D*<,'*<,'9&'#(,$*="&(&E#'#(,$*/*1'*%,(&4,*(&*$&"C#<#,*

01&* =&"%#9&* =&"$,'/4#G/"* 4/* ,E&"9/* /* </(/* <4#&'9&* 4,* 01&* '&<&$#9/* D* $#'* J,"/"#,$*

="&(&9&"%#'/(,$L*
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*

L>L([$+/,1$"(-0(."(2345 

 

T/* 9&4&C#$#K'* (&* (#E1$#K'* /* 9"/C7$* (&* "&(&$* (&* W'9&"'&9* ',* &$* 1'* <,'<&=9,* '1&C,* )*

(&$=17$*(&*J/>&"*$#(,*<"&/(,*=,"*_,"4(*l&n$*(&*4/*</(&'/*!O.*&'*Addf)*41&-,*1'*

/6,*%Y$* 9/"(&)*&'*Addg)*&4* 97"%#',* W58X*&$*<"&/(,*=,"*+1(#9J*R$9"#'*D*O#44*./""#<,* )*

01#&'&$*=/9&'9/'*4/*#(&/*D*=/"/*41&-,*4/*<,%=/6I/*5&"<&=9*<"&/"*&4*$,E9n/"&L*R'*Addh*

&$9/*&%="&$/*&$*<,%="/(/*=,"*.#$<,*UD$9&%$*D*&$*/k'*J,D*&4*9#914/"*(&*4/*=/9&'9&*(&*

.#$<,*W58XL*o./"#9/)*R$9&C&$)*l,>"&)*?@Agp*o9"/(1<<#K'*4#>"&*(&4*/19,"p 

 

QR'* D-9+1+! .,*/0,$+! +1+2,2+3)* C/"#/$* &%="&$/$* (&* <,%1'#</<#,'&$* ,E"&<&'* W58X*

H149#</$9L* 8&4&EK'#</* ,E"&<&* (&$(&* &4* /6,* ?@@@* 1'* $&"C#<#,* (&* 9&4&C#$#K'* W5* >/V,* &4*

',%>"&* (&* W%/-&'#,LS* 8&4&C#$#K'* W5* %149#</$9)* o$LEp)* _#3#9&4* q5Y-#'/* n&>* &'* 4I'&/rL*

R%="&$/*=#,'&"/*&'*(/"*&4*$/49,*(&*9C*(#-#9/4*<,%k'*<,%,*&$*4/*9&4&C#$#K'*=,"*</>4&*,*

$/9&4#9/4)* (&* #-1/4* E,"%/* &$* 1'/* (&* 4/$* ="#%&"/$* &%="&$/$* &'* ="&$9/"* &4* $&"C#<#,* &'*

R1",=/L 

 

5,<,*/*=,<,*$&*#>/'*$1%/'(,*%Y$*=/I$&$*&1",=&,$*/*&$9&*'1&C,*/1-&L*QR'*&4*"&$9,*(&*

R1",=/* 9/%>#7'* (#C&"$/$* <,%=/6I/$* &%=#&G/'* /* ,E"&<&"* $1$* $&"C#<#,$* (&* W58X*

H149#</$9L*R4*=/I$*=#,'&",*E1&*&4*E(,)#!S),2#!.L*/0,$+!+1+2,2+3*D*$1*&%="&$/*z#'-$9,'*

#'9&"/<9#C&*8Xx*9/%>#7'*%&"&<&*4/*=&'/*(&$9/</"*&4*5",V&<9*./'C/$*=/"9#<#=/(,)*&'9"&*

,9",$)*=,"*4/*OO.SL*8&4&C#$#K'*W5*%149#</$9)*o$LEp)*_#3#9&4*q5Y-#'/*n&>*&'*4I'&/rL**

 

T/* W'9&"'&9*5",9,<,4*8&4&C#$#,'* oW58Xp*$&*&[=/'(&*/* 4,* 4/"-,*(&4* <,'9#'&'9&*&1",=&,*

<,%,*'1&C/*9&<',4,-I/*<,%,*'1&C/*E,"%/*(&*(#$E"19&)*(,'(&*&4*1$1/"#,*&$*01#7'*(&<#(&*

017*C&"*&'*4/*9CL*QR'*>"+)$,+!.L*/0,$+!+1+2,2+3)*2"/'<&*8&4&<,%*4/'GK*$1*="#%&"*=",(1<9,*

(&*W58X*H149#</$9*/*E#'/4&$*(&*?@@eL*P&19$<J&*8&4&<,%*&'*M0('+),+!.,*/0,$+!+1+2,2+3*

4/'GK* $1* /=1&$9/* =,"* W58X*H149#</$9* &'* ?@@fLS* 8&4&C#$#K'* W5*%149#</$9)* o$LEp)*_#3#9&4*

q5Y-#'/*n&>*&'*4I'&/rL**

*

*
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*

QT/* &%="&$/* #9/4#/'/* 2/$9n&>* &$9Y* ,E"&<#&'(,* W58X* H149#</$9* $,>"&* "&(&$* <,'*

<,'&[#,'&$*?@*C&<&$*%/D,"*01&*4/*/<91/4*D*&$*1',*(&*4,$*%/D,"&$*"&E&"&'9&$*&'*R1",=/*

(&* &$9,$* $&"C#<#,$SL* 8&4&C#$#K'* W5* %149#</$9)* o$LEp)* _#3#9&4* q5Y-#'/* n&>* &'* 4I'&/rL* T/*
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O>(?@3A4BCD(222*
*
(O>=(3.":/0"9$0:/,(-0.(*1,#.09"'*
*
"! #$! %&$'()*! +*,)'-,+! ./! *%'$&0'&! %')&1&! 0*! $*+',0&! %,+,! 2345! 1'%&! 6,)$&!
0&7.8*/1,)9!8&7:.8*/1,+;<!
*
R4* E/4$,* (,<1%&'9/4* &$* 1'* -7'&",* <#'&%/9,-"YE#<,* 01&* 19#4#G/* 4/$* 97<'#</$* (&4*

(,<1%&'9/4*=/"/*="&$&'9/"*1'/*J#$9,"#/*01&*=/"&<&*C&"/G*=,"*$1*E,"%/*(&*=4/'9&/"$&*

C#$1/4%&'9&)*=&",*(&>#(,*/4*<,'9&'#(,*D*4/*97<'#</*01&*$&*19#4#G/*$&*(&%1&$9"/*01&*&$*

E#<9#<#,L*51&$9,*01&*&$*1'*-7'&",*=,<,*<,%k'*&'*X&'&G1&4/)*"&="&$&'9/*#'',C/<#K'*&'*

&4*Y%>#9,*',*$,4,*9&4&C#$#C,*$#',*9/%>#7'*&'*&4*&$=&<9",*?L@L**

*

R4* %,<31%&'9/"D* &$* 1'* -7'&",* 01&* ',* &'9#&'(&* (&* E",'9&"/$* '#* (&* </"/<9&"I$9#</$*

<&""/(/$)* =1&(&* /<91/"* <,'* E#'&$* =&"#,(I$9#<,$* D* (&'1'<#/"* 1'/* $#91/<#K')* /1'01&*

9/%>#7'*=1&(&*$&"C#"*/*4/*<,%&(#/*&*#'<41$,*,</$#,'/"*&4*</,$*&'*1'/*<#1(/()*=&",*&'*

<1/401#&"*</$,*9#&'&*1'*=1'9,*&'*<,%k')*&'-/6/"*/4*&$=&<9/(,"L***

*

U&*",%=&'*',"%/$)*(,'(&*9,(,*=/"&<&*#'(#</"*01&*&$*"&/4)*-"/<#/$*/*4,*01&*$&*<,',<&*

<,%,* 1'* (#$<1"$,* <,'* #'E,"%/<#K'* C&"/G)* $#'* &%>/"-,* &4* <,'9&'#(,* &$* E#<9#<#,)* 4,$*

9&$9#%,'#,$* $,'* (&* /<9,"&$)* 4,$* (,<1%&'9,$* (&* /"<J#C,*%,$9"/(,* $,'*%,'9/(,$)* D*

(,'(&*$1*&$979#</*&$9Y*<,4,</(/*(&*<#&"9/*E,"%/*01&*=/"&G</*/197'9#<,L*T/*"/GK'*(&*$&"*

(&4*%,<31%&'9/"D*&$* #%#9/")* 9&"-#C&"$/"* 4/* #(&/*(&4*(,<1%&'9/4*D*<"#9#</"*%&(#/'9&* 4/*

=/",(#/L**

*

U&*=",=,'&*4/'G/"*&4*=",(1<9,*/*9"/C7$*(&*1'/*9"/'$%#$#K'*,'`4#'&*&'*W'9&"'&9)*=1&$9,*

01&*X&'&G1&4/*$&*J/*#'9&-"/(,*/*&$9&*-"1=,*(&*=/I$&$*01&*J/'*/(,=9/(,*&$9/*'1&C/*

E,"%/*(&*C&"* 9&4&C#$#K')*&4*<1/4*(&*=,"*$I*&$*1'*%&(#,*(&*<,%1'#</<#K'*%/$#C,*D*&'*

<,'V1'9,*<,'*&4*W'9&"'&9*$1*/4</'<&*&$*/k'*%/D,")*&$*/01I*(,'(&*/=/"&<&*4/*8LX*W5L**
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R4*/1-&*(&*4/*W'9&"'&9*D*$1*/C/'<&*&'*9,(,*&4*%1'(,*&$*<4/",)*&$9,*$&*&C#(&'<#/*&'*&4*

J&<J,*(&*01&* 4/$* "&(&$*D/*',*$,4,* 9"/'$=,"9/'*(/9,$)* $#',* 9/%>#7'*C#(&,$)*%k$#</)*

%&'$/V&"I/* #'$9/'9Y'&/* &* #'<41$,* %&G<4/(,$)* &$* (&<#"* C#(&,* <,'* %k$#</* =,"* "&(&$*

$,<#/4&$*=,"*<,4,</"*1'*&V&%=4,L*R$9,*=&"%#9&*4/*#'<,"=,"/<#K'*(&*'1&C,$*$&"C#<#,$*01&*

&$9Y'*(#$=,'#>4&$*=/"/*4,$*1$1/"#,$*(&$(&*<1/401#&"* 41-/"*D*&'*<1/401#&"*%,%&'9,*/*

9"/C7$*(&*(#$9#'9,$*(#$=,$#9#C,$L*

*

U&-k'* 4/* &%="&$/* 8&'(&'<#/$* P#-#9/4&$* 1'* (/9,* #%=,"9/'9&* &$* 01&* &4* h@~* (&* 4,$*

&'<1&$9/(,$)*19#4#G/*#'9&"'&9*=/"/*C#$1/4#G/"*=&4I<14/$*D*$&"#&$)**D/*01&*&4*1$1/"#,*9#&'&*

4#>&"9/(*(&*&4&<<#K')*(,'(&*J/D*=41"/4#(/(*(&*<,'9&'#(,$*D*&$*/<<&$#>4&L**

*

U,'* &$9,$* 4,$* %,9#C,$* =,"* 4,$* <1/4&$* $&* 44&-/* /* 4/* <,'<&=<#K'* (&* 01&* 1'* E/4$,*

(,<1%&'9/4* (&* 9#=,*%,<31%&'9/"D)* 1'* -7'&",* =,<,* <,',<#(,* &'* &4* =/I$)* C&'("I/* /*

"&$</9/"*&$&*J1%,"*(&4*01&*$&*(#$E"19/>/*&'*4/*9&4&C#$#K'*C&'&G,4/'/L*\/<&"*C/4&"* 4/*

<,%&(#/*&$*=/"9&*E1'(/%&'9/4*9/'9,*(&*&$9&*9"/>/V,*(&*-"/(,*<,%,*&'*4/*C#(/*(&*4,$*

C&'&G,4/',$L*

*

R$9&*E/4$,*(,<1%&'9/4* 44&C/(,*/*E,"%/9,*(&*$&"#&*=/"/* 4/*n&>*>1$</*"&$/49/"*(&*1'/*

E,"%/*#'9&"/<9#C/)*&$&*J1%,"*</"/<9&"I$9#<,*(&4*C&'&G,4/',)*9/%>#7'*$&*01#&"&*01&*&4*

=k>4#<,* "&E4&[#,'&* /* 9"/C7$* (&* 4/$* (#E&"&'9&$* $#91/<#,'&$* 01&* $&* 4&* ="&$&'9/'* /* 4,$*

=&"$,'/V&$L*

*

R4*,>V&9#C,*(&*&$9&*9"/>/V,*(&*-"/(,*&$*/=1'9/"*J/<#/*1'/*,E&"9/*(#E&"&'9&*(&*C&"*D*J/<&"*

9&4&C#$#K')*',*$,4,*/*'#C&4*(&*E,"%/*$#',*9/%>#7'*(&*<,'9&'#(,L*R'*&$9&*$&'9#(,)*<,'*4/*

"&/4#G/<#K'*(&4*=#4,9,*=/"/*$&"#/(,*n&>)*9#=,*H,<31%&'9/"D)*&'*4/*%,(/4#(/(*(&*8LX*W5*

,*8&4&C#$#K'*(#-#9/4*V1'9,*<,'*&4*%,(&4,*(&*E/4$,*(,<1%&'9/4)*4/*#(&/*&$*-&'&"/"*D*J/<&"*

(&*<,',<#%#&'9,*=k>4#<,*01&*&'*X&'&G1&4/*&[#$9&'*,9"/$*E,"%/$*(&*J/<&"*9&4&C#$#K'*(&*
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*

R[#$9&'*/'9&<&(&'9&$*(&*9"/>/V,$*(&*-"/(,*&'*4/*N.!O*(,'(&*$&*J/*19#4#G/(,*&4*2/4$,*

(,<1%&'9/4:*P#$%&'()*+"=*<,%,*$1*9&%Y9#</*="#'<#=/4L*U#'*&%>/"-,)*',*$&*4&*J/*(/(,*

<,'9#'1#(/(*/*&$9&*9#=,*(&*-7'&",L*

*

R4*,>V&9#C,*(&*&$9&*=",D&<9,*&$*"&$</9/"*&$/*E,"%/*(&*J/<&"*9&4&C#$#K'*(&*</4#(/(*&'*&4*

=/I$)*D*/*9"/C7$*(&*4/*$Y9#"/*D*&4*J1%,"*&'9"&9&'&")*/=",C&<J/'(,*4/$*</"/<9&"I$9#</$*(&*

4/*=&"$,'/4#(/(*(&4*C&'&G,4/',)*01&*/*$1*C&G*$#"C/*=/"/*<"&/"*$#91/<#,'&$*&[/-&"/(/$*

(,'(&*4/*/1(#&'<#/*$&*$#&'9/*#(&'9#E#</(/L**

*

T/*9&%Y9#</*01&*/>,"(/"Y*&4*=",D&<9,)*>1$</*#'<&'9#C/"*4/*"&E4&[#K'*$,>"&*4,$*=",>4&%/$*

/<91/4&$*&'*4/*$,<#&(/(*C&'&G,4/'/*D*/*$1*C&G*=",%,C&"*4/*=",(1<<#K'*(&*%/9&"#/4&$*

01&* 9&'-/'* <,%,* >/$&* &$9&* -7'&",* 01&* J/* ,>9&'#(,* >1&',$* "&$149/(,$* &'* ,9",$*

%&"</(,$L**

*

N'/*C&'9/V/*=/"/*&4*H,<31%&'9/"D*&$*01&*9&'("Y*E,"%/9,*(&*$&"#/(,*=/"/*n&>)*&$9,*

#%=4#</*01&*4/*/1(#&'<#/*(#$E"19&*(&*1'/*=",-"/%/<#K'*$#'*<&'$1"/)*$#'*'&<&$#(/(*(&*

&$9/"*/9/(,$*/*J,"/"#,$*(&9&"%#'/(,$L*T/*(1"/<#K'*(&4*&=#$,(#,*=#4,9,*&$*(&*ec*%#'19,$)*

>/$/(,*&'*4,*01&*(1"/*1'*</=I914,*(&*1'/*$&"#&*(&'9",*(&*4,$*$#9#,$*<,'*%149#=4/9/E,"%/*

01&*,E"&<&'*$&"#&$*=,"*#'9&"'&9*<,%,*4,*$,'*X#C,=4/D*,*l&9E4#[L*

*
!* 4,* 4/"-,* (&* 4,$* /6,$* $&* J/'* =",(1<#(,* /4-1'/$* #'',C/<#,'&$* &'* &4* %/"<,* (&* 4/*

<,%&(#/*9&4&C#$#C/*D)*</(/*C&G)*<,'*%Y$*E"&<1&'<#/L*N'/*(&*4/$*"1=91"/$*%Y$*44/%/9#C/$*

$&* &'<1&'9"/* &'* &4* Y%>#9,* '/""/9#C,)* (,'(&* $&* %&G<4/'* E,"%/9,$* D* -7'&",$*

/1(#,C#$1/4&$L*R'*4/*/<91/4#(/(*$&*/=1&$9/*=,"*9&%/$*%Y$*=,47%#<,$*D*$&*/1%&'9/*4/*

(1"/<#K'*(&*4,$*</=I914,$L*R'*%1<J/$*</(&'/$*=,"*</>4&*$&*=/$/*(&*4,$*?@*/*e@*%#'19,$*
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<,'$#-1#&'(,*1'/*%/D,"*C/"#&(/(*9&%Y9#</*',*9/'*<,%k'*&'*4/*9&4&C#$#K'*9"/(#<#,'/4L*
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*

R4*%,<31%&'9/"D*'/""/* 4/*J#$9,"#/*(&*c*=&"$,'/$)* C&'&G,4/',$* 9,(,$)*01&*<,'C#C&'*

(&'9",*(&*1'/*#'$9#91<#K'*44/%/(/*_/>#`U/>#)*(,'(&*f*(&*&44,$*=/(&<&'*(&*1'*9"/$9,"',*

,>$&$#C,* <,%=14$#C,* (#E&"&'9&L* !(&%Y$* (&* $&"* (&$/E#/(,$*%&'9/4%&'9&)* <,%=/"9&'*

&[=&"#&'<#/$*&'9"&*&44,$)*/="&'(#&'(,*/*<,'C#C#"*V1'9,$L**

*
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4,$*=/<#&'9&$*J/>4/'*(&*$1$*$&'9#%#&'9,$*D*=",>4&%/$L*R4* E/4$,*(,<1%&'9/4* $&*C&"Y*

&'E,</(,*&'*=&"$,'/$*01&*/*=&$/"*(&*9&'&"*1'/*(#$</=/<#(/(*%&'9/4)*$/>&'*/="&<#/"*

4,$*>1&',$*%,%&'9,$*(&*4/*C#(/)*"&$</9/'(,*4,*#%=,"9/'9&*(&*C#C#"*&'*E/%#4#/L*( (
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
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*

O>Y(K0.$9$/"7$\:*
*

R$9&*E/4$,*(,<1%&'9/4* 44&C/(,*/*E,"%/9,*(&*$&"#&*=/"/* 4/*n&>*>1$</*"&$/49/"*(&*1'/*

E,"%/*#'9&"/<9#C/)*&$&*J1%,"*</"/<9&"I$9#<,*(&4*C&'&G,4/',)*/1'/(,*/*&44,*$&*01#&"&*01&*

&4*=k>4#<,*"&E4&[#,'&*/*9"/C7$*(&* 4/$*(#E&"&'9&$*$#91/<#,'&$*01&*$&* 4&*="&$&'9/'*/* 4,$*

=&"$,'/V&$L*U&*"&/4#GK*&'*1'*=&"#,(,*<,%="&'(#(,*&'9"&*(#<#&%>"&*(&*?@Ag*D*V14#,*(&*

?@ABL*

*

T/*<#1(/(*(&*./"/</$*$&"Y*&4*&$<&'/"#,*=/"/*&4*",(/V&*(&*Q_/>#`U/>#SL*R$9&*E,"%/9,*(&*

$&"#&*=/"/*8LX*=,"*W'9&"'&9*C/*(#"#-#(,*=/"/*/01&44/$*=&"$,'/$*01&*(#$E"19/'*(&*$&"#&$)*

D* 01#&'&$* <,'$9/'9&%&'9&* J/<&'* 1$,* (&4* #'9&"'&9* (&* $1$* (#$=,$#9#C,$*%KC#4&$* =/"/*

$&-1#"*/*4,$*=&"$,'/V&$*(&*$1$*$&"#&$L***

*

T/*$&"#&*&$9Y*(#"#-#(/*=/"/*9&4&C#$#K'*=,"*W'9&"'&9)*=,"*&$9/*"/GK')*_/>#`U/>#*&$9Y*J&<J/*

<,'*1'/*(1"/<#K'*(&*ec*%#'19,$*&'*&4*&=#$,(#,*=#4,9,*D*1'/*9&%=,"/(/*(&*d*</=I914,$*

(&*(&*eg*/*ec*%#'19,$*</(/*&=#$,(#,L**

 

 

 

 

(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
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*

O>Z(K0+71$*7$\:(-0.(*1,V1"9"*
* * *  
_/>#`U/>#*&$*1'/*$&"#&*(&*<,%&(#/*=/"/*4/*n&>)*01&*$1-#&"&*"&="&$&'9/"*4/*C#(/*(&4*
C&'&G,4/',* =,<,* <,%k')* &$&* =&"$,'/V&* 01&* %1<J/$* C&<&$* &$* "&<J/G/(,* =,"* 4/*
$,<#&(/(* $#%=4&%&'9&* =,"* ',* $&"* #-1/4* /4* "&$9,L* T/* #(&/* &$*%,$9"/"* &'* =/'9/44/* 4/$*
C#C&'<#/$*(&*&$9/$*=&"$,'/$)*V1'9,*/*$1$*E"/</$,$*D*/4&-"I/$L**
*
R$9/*=",=1&$9/*C#&'&*>/V,*&4*E,"%/9,*(&*H,<31%&'9/"D*,*E/4$,*(,<1%&'9/4)*>1$</'(,*
/$I*&V&%=4#E#</"*&'*E,"%/*(&*$Y9#"/*&$9/*C#(/*(#E&"&'9&)*%,$9"Y'(,$&*,9",*=1'9,*(&*C#$9/*
(&*4/*C#(/*/*9"/C7$*(&*(#E&"&'9&$*$#91/<#,'&$*=/"9#<14/"&$*D*$1*"&/<<#K'*/'9&*&44/$L**
* *
T/*J#$9,"#/*(&*&$9/*$&"#&*$&*>/$/"Y*&'*9,"',*/*c*=&"$,'/V&$)*9,(,$*C&'&G,4/',$*D*01&*
=,"*=&"9&'&<&"*/4*%#$%,*<,'9&[9,*$,<#/4*<,%=/"9&'*$#91/<#,'&$*$#%#4/"&$)*</(/*1',*&'*
$1* &'9,"',L* T/* (#E&"&'<#/* &$9Y* &'* 01&* f* (&* &44,$* =/(&<&'* 9"/$9,"',$* ,>$&$#C,$*
<,%=14$#C,$)* =,"* &$9&* %,9#C,* /$#$9&'* /*_/>#`U/>#)* 4/* #'$9#91<#K'* =$#01#Y9"#</* (,'(&**
/="&'(&'* /* <,'9",4/"* D* /* $,>"&44&C/"* $1$* <,'(#<#,'&$)* &'* 4/* 01&* /(&%Y$* 9#&'&'* 4/*
=,$#>#4#(/(*(&*("&'/"*$1$*=",>4&%/$L*
*
R$9,$*9,<$*01&*9#&'&'*</(/*1',*(&*&44,$* 4&$*J/<&*9&'&"*=&'$/%#&'9,$)*$&'9#%#&'9,$)*
,>$&$#,'&$* D* <,%=,"9/%#&'9,$* #'(&$&/>4&$)* #%=14$Y'(,4,$* /* J/<&"* /4-,* <,'*
E"&<1&'<#/L*R4*<,%=,"9/%#&'9,*(&*&$9,$*$1V&9,$*$&*<,4,</*E"&'9&*/4*(&*9"&$*=&"$,'/V&$*
01&*V1-/"Y'*&4*=/=&4*(&*</9/4#G/(,"*/'9&*&44,$)*&'*&$9&*</$,*4/*$&<"&9/"#/)*&4*C#-#4/'9&*D*
&4*(,<9,")*01#&'&$*$,'*4,$*01&*4,$*/D1(/"Y'*/*</'/4#G/"*$1$*<,%=14$#,'&$L*
*
8,(,$*<,'C#C&'*(&'9",*(&*_/>#`U/>#)* D* /* 9"/C7$*(&* 4/$* 97<'#</$*=,<,*<,%1'&$*(&4*
(,<9,"*=/"/*9"/9/"*&4*9"/$9,"',*(&*$1$*=/<#&'9&$)*4,-"/"Y'*$/</"*&4*4/(,*=,$#9#C,*(&*4/$*
<,$/$L**
* * *
T/*(1"/<#K'*(&4*&=#$,(#,*=#4,9,*<,'$9/*(&*ec*%#'19,$)*(#C#(#(,$*&'*1'/*&'9"/(/*E"I/*/'9&$*
(&*4,$*<"7(#9,$*#'#<#/4&$)*D*9"&$*'&-",$*"&=/"9#(,$*01&*J/"Y'*4/*E1'<#K'*(&*4,$*9"&$*/<9,$*
(&*</(/*</=I914,L**
*
*
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*

R4*=",-"/%/*9#&'&*<,%,*9/"-&9*4/*=,>4/<#K'*V,C&'*D*/(149/)*&'E,</(,*&'*&4*C&'&G,4/',)*
$#'*&[<41$#K')*(&*%/'&"/*9/4*01&*$&/*/9"/<9#C,*=/"/*9,(/$*4/$*<4/$&$)*01&*4/$*J#$9,"#/$*
$&/'* 44/%/9#C/$* =/"/* 9,(,* =k>4#<,L* \#$9,"#/$* D* C#C&'<#/$* (&* 4,$* =&"$,'/V&$* 4,* %Y$*
"&/4#$9/$*=,$#>4&$)*=/"/*44&-/"*/*4/$*=&"$,'/$*01&*C#C&'*./"/</$*/*=#&)*&'*</"",)*4,$*01&*
&$9Y'*/E1&"/*D*4,$*01&*/k'*$&*&'<1&'9"/'*(&'9",*(&4*=/I$L*
(
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
*
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*

O>^(31,*80+/"(X$+8".(
*

N'/*(&*4/$*</"/<9&"I$9#</$*(&4*%,<31%&'9/"D*&$*#%#9/"*4/*"&/4#(/(*/*9"/C7$*(&*4/*E#<<#K'*

D*&$*=,"*&$,*01&*=/"/*4/*=1&$9/*&'*=/'9/44/*(&4*&=#$,(#,*=#4,9,*(&*=4/'9&K*&$&*&$9#4,*(&*

(,<1%&'9/4)* D*%/'9&'&"4,* /* 4,* 4/"-,* (&4* &=#$,(#,* <,'* 4&C&$* =#'<&4/(/$* (&* $&"#&* (&*

9&4&C#$#K'*=/"/*4,-"/"*&$/*<,%>#'/<#K'*(&*E/4$,*(,<1%&'9/4*9#=,*$&"#&L**

*

M&'&"/4%&'9&* 4/$* #'9&"C&'<#,'&$* (&* 4,$* =&"$,'/V&$* $,'* 9,%/(/$* =,"* 4,$* 9#",$* (&*

<Y%/"/*<,'*1'/*(#E&"&'<#/*(&*=,<,$*$&-1'(,$*(&$(&*&4*%,%&'9,*&'*&4*01&*&4*/<9,"*

<,%#&'G/*/*J/>4/")*&4*=",=K$#9,*(&*&44,*&$*</=91"/"*&$/*&$=,'9/'&#(/(*(&4*%,%&'9,*D*

4/*'/91"/4#(/(*<,'*4/*01&*$&*%/'&V/'*4,$*E/4$,$*(,<1%&'9/4&$L**

*

U#-1#&'(,*<,%,* "&-4/*-&'&"/4*(&* 4,$*%,<31%&'9/"#&$* 4/*(1"/<#K'*(&* 4,$*=4/',$)* $&*

44&C/",'*/*</>,*4/$*&$<&'/$*%Y$*4/"-/$)*D*=/"/*V1-/"*<,'*&$&*9#&%=,)*D*<,'$&-1#"*&$&*

(#'/%#$%,*(&4*=",(1<9,*$&*-"/>/",'*4/$*=/"9#<#=/<#,'&$*(&*4,$*=&"$,'/V&$*"&/4#G/'(,*

,9"/$*/<9#C#(/(&$*=/"/4&4/$*/*4/*/<<#K'*="#'<#=/4*01&*,<1""I/*&'*&4*%,%&'9,)*(&*%/'&"/*

'/91"/4*D*</4<14/(/L**

*

P&*#-1/4*E,"%/)*$&*J/<&*4/*<,%>#'/<#K'*(&*%,C#%#&'9,$*(&*<Y%/"/*$19#4&$*D*<1#(/(,$*

<,'*,9",$*%Y$*(&$<1#(/(,$*D*(&$&01#4#>"/(,$*=/"/*01&*&$/*$&'$/<#K'*(&*"&/4#(/(*&$97*

="&$&'9&*&'*9,(,*%,%&'9,L*.,%,*#'',C/<#K'*&'*&$9/*=#&G/*/1(#,C#$1/4*$&*>1$<K*01&*

4,$*9/43#'-*J&/($*,*<,'E&$#,'/"#,$)*E1&$&'*/*9"/C7$*(&*4/$*<Y%/"/$*#'<,"=,"/(/$*/*4/$*

4/=9,=$L*

*

5,"*,9",* 4/(,)*=/"/*(#>1V/"*/4-,*'1&C,)*$&*(&$/"",44K* 4/*19#4#G/<#K'*(&*1'/*J/'(D</%*

<,4,</(/*(&*&$9/*E,"%/*=/"/*,>9&'&"*4/*C#$#K'*$1>V&9#C/*(&4*(,<9,"*J/<#/*$1$*=/<#&'9&$L*

U&*/=",C&<JK*&$9/*97<'#</*=/"/*01&* 4,$*=&"$,'/V&$*J#<#&"/'*$1$*-1#6,$*,*%#"/(/$*/*

<Y%/"/)*</"/<9&"I$9#<,*(&*&$9&*E,"%/9,L***

*

*
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*

T/*=1&$9/*&'*&$<&'/*(&*4,$*/<9,"&$*&'*&$9/*%,(/4#(/(*(&*E/4$,*(,<1%&'9/4)*J/<&*=,"*

$I* $,4/* 01&* "&$149&* <,'* 1'* 9,01&* /k'* %Y$* (#'Y%#<,* &'* <1/'9,* /* 4/* 19#4#G/<#K'* (&4*

4&'-1/V&*$&*"&E#&"&)*=1&$*$&*>/$/*&'*1'*C,</>14/"#,*#'E,"%/4)*&$/*E,"%/*(&*J/>4/"*01&*

</"/<9&"#G/*/4* C&'&G,4/',)*$#'* 41V,$*'#*/(,"',$)*<,'*$#%=4#<#(/(*&'* 4/$*=/4/>"/$*01&*

"&E4&V/'*&4*"&/4#$%,*(&*4/*C#(/*<,9#(#/'/L**

*

*

*

*

*

*

*

*

*

*

*

*

*

*

*

*

*

*

*

*

*

*

*

*

*

*
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*

O>^>=(31,*80+/"(-0(.,7"7$\:(
(
T/*$&4&<<#K'*(&*4/*4,</<#,'&$*=/"/*&4*&=#$,(#,*=#4,9,*(&*_/>#`U/>#)*$&*"&/4#GK*%&(#/'9&*

1'/*="&*-#"/*=,"*C/"#,$*41-/"&$*(&*4/*<#1(/(*(&*./"/</$)*01&(/'(,*/4*E#'/4*(&4*=",<&$,*

(&*="&*=",(1<<#K'*=/"/*4/$*&$<&'/$*(&4*"&$9/1"/'9&*1'/*</$/*1>#</(/*&'*X/44&*!""#>/)**

D*!PW.*o!$,<#/<#K'*(&*P&$/"",44,*W'9&-"/4*.,%1'#9/"#,p*1>#</(,*&'*R4*5&6K')*O/"19/*

&'*&4*&$9/(,*H#"/'(/)*=/"/*&4*&4*#'$9#919,*_/>#`U/>#L*

**

R$9&*41-/"*<1&'9/*<,'*1'*/%=4#,*&$=/<#,*01&*$&*(#C#(&*&'*C/"#,$*/%>#&'9&$x*41&-,*(&*

<,'C&"$/<#,'&$*$&*44&-K*/*1'*/<1&"(,*<,'*4/*(#"&<9#C/*(&*4/*E1'(/<#K'*=/"/*4/*19#4#G/<#K'*

(&*$1$*&$=/<#,$)*<,'9/'(,*<,'*4/* 4#>&"9/(*(&*%,(#E#</"*D*/<,'(#<#,'/"*/4*-1$9,)*=/"/*

44&C/"*/*</>,*&4*",(/V&*(&*4/*=#&G/*/1(#,C#$1/4L**

*

*

*

*

*

*

*

*

*

*

*

*

*

*

*

*

*

*

*

*
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*

O>^>L(?,.,10+(
(
R'*_/>#`U/>#)*4/*-/%/*9,'/4*19#4#G/(/*01&*$&*%/'9#&'&*&$9Y*&'9"&*9,',$*<Y4#(,$)*(,'(&*

&'*$1*%/D,"I/*4,$*<,4,"&$*&4&-#(,$*<"&/'*1'/*$&'$/<#K'*(&*/"%,'I/*=/"/*"&E4&V/"*(&'9",*

(&4*&9/4,'/V&*<#'&%/9,-"YE#<,*(&*4/*=#&G/*&$/*(#C&"$#K'*01&*="&(,%#'/*&'*&4*/%>#&'9&*

(,'(&*$&*(&$/"",44/'*4,$*=&"$,'/V&$*D*4/$*/<<#,'&$L*

*

8/%>#7'* $&* V1&-/* <,'* 1'/* <,%>#'/<#K'* (&* <,4,"&$* /'Y4,-,$* &'* /4-1',$* </$,$)*

E"&<1&'9&$*&'*%,%&'9,$*(&*9"/'01#4#(/(*D*"&E4&[#C,$)*=,"*&V&%=4,*&'*4/$*#'9&"C&'<#,'&$*

(&4* (,<9,")*%,%&'9,$*&'*&4* 01&*74* "&E4&[#,'/* $,>"&* 4/$*/<<#,'&$*,<1""#(/$*,*&'* 4/$*

&$<&'/$*(&4*"&$9/1"/'9&*(,'(&*(&*#-1/4*E,"%/*$&*%/'9#&'&*&$9/*9,'/4#(/(L*

*

*

*

*

*

*

*

*

*
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GENERAL SPECTRUM 
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*

O>^>O():78"-10+(
(
T/* #%/-&')*/4* #-1/4*01&*&'* 4/* C#(/* "&/4)* &'*,</$#,'&$*<1&'9/'*%Y$*01&* 4/$*=",=#/$*

=/4/>"/$)*&'*<1/401#&"*=#&G/*/1(#,C#$1/4*4,*#%=,"9/'9&*',*&$*k'#</%&'9&*=,$#<#,'/"*1'/*

<Y%/"/*&'*1'* 41-/"*<,'<"&9,)* $#',*01&*&$&*&'<1/("&* 9/%>#7'*/=,"9&*/4-,*(&*%,(,*

'/""/9#C,L**

*

5,"*&$9&*%,9#C,*&'*&$9&*%,<31%&'9/"D*$&*J/<&*="&$&'9&*4/*'/""/<#K'*(&*4/*J#$9,"#/)*/*

9"/C7$* (&* (#E&"&'9&$* &'<1/("&$)* &'* 4,$* 01&* $&* =1&(&'*%,$9"/"* 4/$* /<<#,'&$* (&* 4,$*

=&"$,'/V&$*D*$1$*/=,"9&$*/*4/*%#$%/L*R'*1'*E/4$,*(,<1%&'9/4)*&$*#%=,"9/'9&*4/*/=/"#<#K'*

(&*=4/',$*-&'&"/4&$*=/"/*1>#</"*/4*&$=&<9/(,"*(&'9",*(&4*41-/"*(,'(&*$&*(&$/"",44/'*

4,$* =&"$,'/V&$)* &$* (&<#")* 4,$* &4&%&'9,$* %,$9"/(,$* ',* &$9Y'* /JI* =,"* =1",* /G/")*

9"/'$%#9&'*/$=&<9,$*(&*4/*&$&'<#/*(&4*E/4$,*(,<1%&'9/4L**

*

5,"*,9",*4/(,*4/*19#4#G/<#K'*(&*=4/',$*%&(#,$*D*%&(#,*<,"9,$)*D*/%&"#</',$*"&$/49/'*&$9/*

<,%=4#<#(/(*&'9"&*4/*$&"#&*D*&4*=k>4#<,L*R$9&*9#=,*(&*&'<1/("&$*J/<&'*/k'*%Y$*"&/4#$9/$*

4/$*$#91/<#,'&$)*(/(,*01&*"&E4&V/*&$9/*#'9",%#$#K'*=,"*=/"9&*(&4*</%/"K-"/E,*01&*=/$/*/*

V1-/"*&4*=/=&4*(&*1'*=&"$,'/V&*%Y$*(&'9",*(&*4/*$&"#&)*(,'(&*$&*4&*$1%/'*%,C#%#&'9,$*

(&* <Y%/"/)* %Y$* /<&"</%#&'9,$* D* /4&V/%#&'9,$* "&=&'9#',$)* <4Y$#<,$* (&* 1'*

%,<31%&'9/"DL***

*

*

3C@GD(E)K2D(
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*

 
3C@GD(@E)H2?@GD(

 

 
3C@GD(E)K2D(?DH4D(
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*

O>^>Y()+70:,V1"6Q"(
*

T/*&$<,-&'<#/*(&*&$9&*&$=/<#,*$&*J#G,*<,'*4/*%&'9/4#(/(*(&*01&*&'*1'*%#$%,*$#9#,*$&*

4,-"/"/'*"&1'#"*4/*%/D,"I/*(&*4,$*/%>#&'9&$*01&*$&*=4/'9&/>/'*=/"/*&4*",(/V&*(&4*="#%&"*

&=#$,(#,*(&*_/>#`U/>#L*R4*41-/"*"&k'&*4/$*$1E#<#&'9&$*&'9"/(/$*(&*41G*'&<&$/"#/$*=/"/*

&$&* 9,01&* "&/4* 01&* $&* 01&"I/* (/"* /* 4/* =#&G/* /1(#,C#$1/4)* /(&%Y$* 4/* 1>#</<#K'* (&*

&4&%&'9,$*=/"/*(&<,"/"*&4*&$=/<#,*&$9/>/*=&"%#9#(/*&'*$1*9,9/4#(/()*=,"*4,*9/'9,*$&*91C,*

4/*4#>&"9/(*(&*<,4,</"*&4*/"9&*/*4/$*/'<J/$*(&*4/*4,</<#K'L**

*

R'* 4/*$/4/*(&*</9/"$#$)*(,'(&*$&*1>#</* 4/*%&$/* "&(,'(/)*&$9Y*/<,%=/6/(/*=,"*(,$*

C&'9/'/$*4,*$1E#<#&'9&%&'9&*-"/'(&$*01&*=&"%#9I/'*4/*&'9"/(/*(&*41G*'&<&$/"#/L*5/"/*4/*

<,4,</<#K'*(&4*/"9&*(&*&$9&* 41-/"* E1&*'&<&$/"#,*/(/=9/"*-"/'*=/"9&*(&* 4/*>#>4#,9&</*D*

"&/$#-'/"*&4*&$=/<#,*(,'(&*&$9/>/*1>#</(/*4/*%&$/)*/4*E#'/4*(&<,"/(/*<,'*&4&%&'9,$*

<,%,*%16&<,$*D*,9",$*,>V&9,$*19#4#G/(,$*=,"*4,$*/<9,"&$L**

*

R'*<1/'9,*/* 4/*$/4/*_/>#`U/>#*$&*>1$<K* "&$/49/"*/* 9"/C7$*(&*1'*%&'$/V&* #'$=#"/(,"*

=#'9/(,*<,'*$="/D*&'*1'/*(&*4/$*=/"&(&$*D*19#4#G/'(,*1'/*9#=,-"/EI/*01&*(&',9/"/*&$/*

E41#(&G*01&*&%/'/>/*&4*41-/")*/*$1*C&G)*&'*4/*,9"/*=/"&(*&$9Y*=#'9/(,*1'*Y">,4*<,'*J,V/$*

&'*E,"%/*(&*9"#Y'-14,$)*$#%=4#<#(/(*'&<&$/"#/*=/"/*"&="&$&'9/"*&$&*%#'#%/4#$%,*(&*4/*

$&"#&L**

*

T/*$/4/*&$9Y*(#C#(#(/*&'*9"&$*/%>#&'9&$)*/4* E,'(,*(&*&44/*&$9Y* 4/*=/"9&*(&*4,$* V1&-,$)*

(&<,"/(/*<,'*1'/*9&4&C#$#K')*/4E,%>"/$*D*1'/*<,'$,4/*(&*C#(&,V1&-,$)*/4-1',$*=1EE*D*

,9",$*&4&%&'9,$*(&*(#C&"$#K'L*R'*%&(#,*(&*4/*$/4/*&$9Y*4/*%&$/*<&'9"/4*D*1'/*$/4/*(&*

&$=&"/)*&'* 4/*&'9"/(/*(&* 4/* $/4/)*&$9Y* 4/*,E#<#'/*(&*H/"#&4/)*(&<,"/(/*<,'*$1* 9,01&*

E&%&'#',*D*&4*',%>"&*(&*_/>#`U/>#*=#'9/(,*<,'*U="/DL****

*

T/*<,<#'/*(&*_/>#`U/>#)*&$9Y*1>#</(/*(&'9",*(&*4/*%#$%/*E1'(/<#K'*(&*!PW.)*=#$,$*

%Y$*/""#>/L*P&*#-1/4*E,"%/*$&*91C,*4/*9,9/4*4#>&"9/(*(&*V1-/"*<,'*&4*-"/'*&$=/<#,*D*(&*

19#4#G/"*4,$*19&'$#4#,$*(&*<,<#'/*01&*/44I*$&*&'<,'9"/>/')*=/"/*&4*",(/V&*(&*4/$*&$<&'/$*

&'*&$9&*$#9#,)*$&*"&01#"#K*<,4,</"*4,$*&4&%&'9,$*01&*(/>/'*=#&*/*4/*J#$9,"#/*<,%,*4,*$,'*

4,$*#'-"&(#&'9&$*01&*9&'I/*</(/*=&"$,'/V&L**
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*

5/"/*4/$*&$<&'/$*(&4*"&$9/1"/'9&)*$&*91C,*01&*"&<"&/"*1'*"&$9/1"/'9&*9#=,*</E7*/4*&$9#4,*

(&4* =&"$,'/V&* (&4* (,<9,")* 01&* "&="&$&'9/"/* <,'* 4/* </$</(/* &$/* '/91"/4#(/(* (&4*

%,%&'9,L*X/"#/$*$#44/$*D*1'*$,EY*<,4,</(,$*(&*%/'&"/*&$=&<IE#</*=/"/*4,-"/"*(/"*&$&*

%&'$/V&*(&4*E/4$,*(,<1%&'9/4L**

*

*

*

eH06010:7$"(f&"."(!"#$%&"#$g(fD6$7$:"(-0(E"1$0."g(f&"."(-0(d80V,+g(

*

*
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eH06010:7$"(f&"."(-0(?"/"1+$+h(i$#.$,/07"g(

eH06010:7$"(f?,7$:"(&1">(H,+"g(

((((((((((((((((((((((((((((eH06010:7$"(f3"+$..,h?,7$:"(&1">(H,+"g(
(
*

*
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((((eH06010:7$"(fH0+/"81":/0g(

(
(
((((eH06010:7$"(f?":7_"(-0(i".,:70+/,h4"$(7_Qg(

(

*
*

*

*

*

*

*

(
(
(
(
(
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O>^>Z(31,*80+/"(X$+8".(-0(X0+/8"1$,(
 
Willi Meis 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

Gerson Gómez  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Vestimenta de vigilante, es su 
profesión. Dentro de la serie 
aparece vestido siempre de esta 
forma. No varía.  
 
Willi le agrega diferentes objetos a 
su vestimenta como un radio 
reproductor mini o un pito.  

Gerson es fanático de los Tiburones 
de la Guaira. Por ser una persona que 
llama la atención estará uniformado 
como auténtico seguidor de su equipo 
favorito de Béisbol y su obsesión. 
 
Usa ropa informal, jeans para toda 
ocasión y franela unicolor, con 
colores pasteles.  
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Pedro Asafuá 

  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Richard Parker 

 
 
 
 
 
 
 

Pedro es un joven conservador y 
reservado, usa un estilo de ropa 
formal estilo universitario, con 
colores neutros que reflejan su 
personalidad. No utiliza colores 
llamativos en su vestimenta. 
 
Utiliza anteojos, y varia su ropa 
según la ocasión.  

Richard es el chico nerd-loco, 
fanático de los súper héroes y de las 
historietas, por eso viste su franela de 
Batman, combinada con unos jeans.  
 
 Viste como su forma de ser, 
dispareja. Usa bermudas con la 
franela por dentro y se peina con 
suficiente gomina. 
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Mariela Sánchez 

 
 
 

 
 

Juan Emilio, de estilo conservador y 
sobrio, por esta razón utiliza colores 
como blanco, gris o negro, reflejando 
que le gusta estar limpio.  
 
Utiliza como accesorio de vestir un 
reloj y nada más.  

Mariela, una chica sencilla, utiliza 
ropa a la moda y cómoda, utiliza 
colores no llamativos pero elegantes. 
Como el vino tinto, combinado con 
un jean. Arreglada, hasta en su casa. 
 
Usa una pijama de colores que se 
mantienen en la gama de rosados y 
rojos. 

Juan Emilio Blanco 
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Justo Masparrote 

 
*

*

*

*

*

*

*

*

*

*

*

*

*

*

*

*

*

*

*

*

*

*

Justo, el doctor, se viste como su 
forma de ser, alocado pero relajado. 
Mezcla camisa de vestir con shorts y 
zapatos deportivos. No suele 
combinarse, tiene chemise de franjas 
con la bata por encima. 
 
No utiliza accesorios, salvo sus lentes 
que son esenciales. 
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O>^>^(2.89$:"7$\:(
(
R'*&4*Y%>#9,*(&* #41%#'/<#K')* 4/*=",=1&$9/*C#$1/4* E1&* "&="&$&'9/"* 4/*'/91"/4#(/(*(&* 4/*

=#&G/*/1(#,C#$1/4)* 4/* #'9&'$#K'* E1&*19#4#G/"* 4/*%&',"* </'9#(/(*(&* 41G*/"9#E#<#/4* =,$#>4&L*

M"/<#/$*/*4/$*(#E&"&'9&$*&'9"/(/$*(&*41G*01&*=",=,"<#,'K*4/*4,</<#K'*="#'<#=/4*01&*E1&*

4/*(&*!PW.)*$,4,*E1&*'&<&$/"#,*"&44&'/"*<,'*41G*/"9#E#<#/4*/4-1',$*=1'9,$*=/"/*J/<&"*&$&*

<,'9"/$9&*"&/4#$9/*<,'*4/*41G*'/91"/4*D*&4*"&$9,*(&4*&$=/<#,L**

*

5/"/* 4/*<,%>#'/<#K'*(&* 41G*'/91"/4* <,'* 41G*/"9#E#<#/4* E1&*'&<&$/"#,*1$/"*=/"*(&* 41<&$*

%/"</*!]]W*(&*2"&$'&4*(,$*(&*e@@*_)*D*1'/*(&*B@@_*>#&'*=,$#<#,'/(/$*$#"C#&",'*=/"/*

4,-"/"*&4*,>V&9#C,*E#'/4*(&4*=",(1<9,)*01&*E1&*(/"*&$&*"&/4#$%,*(&*E/4$,*(,<1%&'9/4*01&*

$&*&$9/>/*>1$</'(,L*!
!
R$9&*V1&-,*(&*41<&$*E1&",'*19#4#G/(,$*9/'9,*&'*4/*%&$/*(&*</9/"$#$)*&'*4/*<,<#'/*D*&'*4/*

$/4/*(&*_/>#`U/>#)*(&>#(/%&'9&*<,4,</(/$*$&-k'*&4*=",(1<9,*=&'$/(,L*5,"*,9",*4/(,)*

4/$*&$<&'/$*&'*$1*9,9/4#(/(*E1&",'*-"/>/(/$*(&*(I/*D*&'*$1*%/D,"I/*&'*#'9&"#,"&$L**

*

5/"/*4/*&$<&'/$*(&4*"&$9/1"/'9&*$&*19#4#GK*&4*%#$%,*V1&-,*(&*41<&$)*=&",*<,'*41G*(#"&<9/*

(&4*$,4)*&'*&$9&*</$,*$&*J#G,*4/*<,%>#'/<#K'*(&*4/*41G*'/91"/4*<,'*1'*9,01&*(&*41G*/"9#E#<#/4*

%Y$*(#"&<9/L*P&*#-1/4*E,"%/)*=/"/*&4*",(/V&*(&*4/$*&$<&'/$*&'*&[9&"#,"&$*<,%,*4,*E1&",'*

4/*(&4*E4/$J>/<3*&'*&4*&$9/<#,'/%#&'9,*D*4/*<,'C&"$/<#K'*(&4*(,<9,"*D*H/"#&4/*&'*&4*</"",)*

$&*J#<#&",'*<,'*41G*'/91"/4L**

*

5/"/*4,$*<,'E&$#,'/"#,$*(&*H/"#&4/*',*$&*19#4#GK*41G*/"9#E#<#/4L*21&",'*-"/>/(/$*19#4#G/'(,*

4/*=",=#/* 41G*(#"&<9/*(&4* 41-/"L*R$9,*J&<J,*<,'* 4/* #'9&'$#K'*(&*J/<&"4,*%Y$* I'9#%,*D*

'/91"/4)* =1&$9,* 01&* 4,$* <,'E&$#,'/"#,$* (&* H/"#&4/* &$9Y'* J&<J,$* $#* $&* 01#&"&)* /*

&$<,'(#(/$L**
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        *Referencias de iluminación en la mesa de catarsis*

*Referencias de iluminación en el restaurante 

*

                  *Referencias de iluminación de la cocina 

 

*Referencia de iluminación de la sala 
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O>^>`(31,*80+/"(P1j6$7"(
(
_/>#`U/>#*o * p*&$*1'*97"%#',**&$979#<,*V/=,'7$*01&*$&*19#4#G/*=/"/*4/*(&$<"#=<#K'*(&*

,>V&9,$*,*/%>#&'9&$*01&*$&*</"/<9&"#G/'*=,"*$1*$#%=4#<#(/(*'/91"/4L*R'*$1*&$9/(,*%Y$*

=1",*"&="&$&'9/*4/*<,%=,$#<#K'*(&4*%#'#%/4#$%,)*<,%>#'/(,*<,'*4/*'/91"/4&G/L*

*

_/>#`U/>#)*1'*41-/"*01&*"&E4&V/*=/G)*1'*$#9#,*(&*&$=/"<#%#&'9,*$#'*="&V1#<#,$)*&'*&4*01&*

$&*/="&<#/*4/*>&44&G/*(&'9",*(&*4/*#%=&"E&<<#K')*(&*/JI*$1*$#-'#E#</(,)*=1&$9,*01&*&'*74*

<,'C#C&'*(#E&"&'9&$*9#=,$*(&*=&"$,'/$*$#'*$&"*V1G-/(,$L*U&*>1$</*01&*4/*#%/-&'*-"YE#</)*

(7*/*&'9&'(&"*=,"*$I*%#$%/*&$/*E41#(&G*/*9"/C7$*(&*4/*9#=,-"/EI/*19#4#G/(/)*9/4*D*<,%,*$,'*

4,$*=&"$,'/V&$*(&'9",*(&4*E/4$,*(,<1%&'9/4)*$&"&$*<,%1'&$*D*<,""#&'9&$L*

*

R4*(#$&6,*(&4*4,-,9#=,*&$9Y*J&<J,*&$=&<IE#</%&'9&*=/"/*"&="&$&'9/"*&$/*'/91"/4#(/(*(&4*

/%>#&'9&)* <,%>#'/(,* <,'* 4/* $#%=4#<#(/(* (&4* >4/'<,* D* '&-",)* %#'#%/4#$9/)* J/<#&'(,*

"&E&"&'<#/**/*4/*=&"$,'/4#(/(*(&*4,$*=/<#&'9&$*(&*_/>#`U/>#L*

*

*

(

(
(
(
(
(
(
(
(
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O>^>b(31,*80+/"(+,:,1"(
(
_/>#`U/>#*(&*&'9"/(/*>1$</*"&$</9/"*&$&*J1%,"*</"/<9&"I$9#<,*(&4*C&'&G,4/',)*=&",*$#'*

(&V/"*(&*$&"*</(/*1',*(&*&44,$*4,$*/197'9#<,$*J/>#9/'9&$*(&*4/*<#1(/(*</=#9/4L*5,"*&$,*4/*

=",=1&$9/* (&* $,'#(,* =/"/* &$9&* =",D&<9,* /1(#,C#$1/4* "&k'&* 9,(,$* &$,$* $,'#(,$* (&4*

</"#>&*01&*</"/<9&"#G/'*/*1'*</"/01&6,L*

*

T/* ="&$&'9/<#K'* (&* &$9&* %,<31%&'9/4* &$9Y* J&<J/* <,'* 1'* $,'#(,* >#&'* <1#(/(,* D*

9"/>/V/(,)*$19#4*=/"/*1>#</"*$&"#/%&'9&*/4*&$=&<9/(,"*D*/*=/"9#"*(&*/JI*<,%&'G/"*<,'*&4*

V1&-,* (&* $,1'(9"/<3$* ,* </'<#,'&$* (&* E,'(,* 01&* /<,%=/6/"Y'* 4/* =#&G/* <&'9"/4L* T/*

%k$#</*(&*&$9&*9"/>/V,*&$*1'/*$&4&<<#K'*(&*(#E&"&'9&$*&$9#4,$*%1$#</4&$*01&*C/'*(&$(&*

4/*$/4$/*J/$9/*1'/*K=&"/)*&$*&$/*C/"#&(/(*01&*>1$</*"&="&$&'9/"$&*/*4,*4/"-,*(&*9,(,*

&4*</=I914,L*

*

T/* %&G<4/* (&* $,'#(,$* C#&'&* (/(/* <,%,* %&9YE,"/* /* /01&44/* "&4/<#K'* 01&* >1$</*

&[=,'&"$&* &'*_/>#`U/>#)* (&* 01&* 9,(,$* 4,$* =&"$,'/V&$* D* &4* E/4$,* (,<1%&'9/4* &'* $1*

9,9/4#(/(*$,'*1'/*/197'9#</*"&="&$&'9/<#K'*(&*&$/*<,%>#'/<#K'*(&*"/I<&$*D*"/G/$*01&*

9#&'&*1'*"&$#(&'9&*(&*4/*$1<1"$/4*(&4*<#&4,L**

*

T,$*$,'#(,$*C/'*V1-/'(,*<,'*4/*<,%>#'/<#K'*(&*#%Y-&'&$*01&*/=/"&<&'*&'*=/'9/44/)*

&4*&$=&V,*(&*4/*$,<#&(/(*/<91/4L*5/"/*4,$*24/$J>/<3$*E1&*19#4#G/(,*&4*$,'#(,*(&*1'*M,'-)*

#'$9"1%&'9,*<J#',)*=/"/*J/<&"*7'E/$#$*&'*4/$*$#91/<#,'&$L**

*

5/"/* 4/* -"/>/<#K'* (&* 4,$* (#Y4,-,$* D* (&4* $,'#(,* /%>#&'9&* E1&* '&<&$/"#,* 19#4#G/"* (,$*

%#<"KE,',$*9#=,*>,,%*=/"/*4/$*<,'C&"$/<#,'&$*(,'(&*/=/"&<I/'*4,$*=&"$,'/V&$*&'*$1*

9,9/4#(/()*(&*#-1/4*E,"%/*<,'*4/*19#4#G/<#K'*(&4*w,,%*\f`l*U5*$&*"&<,-I/*&4*2,4&D*(&*4/$*

$#91/<#,'&$L* 5/"/* 4,$* &E&<9,$* (&4* (#Y4,-,* (&* 1'* $,4,* =&"$,'/V&* "&<1""&'9&* &'* &4*

=/"4/%&'9,* $&* 19#4#G/",'* %#<"KE,',$* 9#=,* 4/C/4#&"* =/"/* "&<,-&"* &4* $,'#(,* (&* %&V,"*

</4#(/(L** *

*
(
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O>^>k(31,*80+/"(-0(-$1077$\:(
(
!4* ="&$&'9/"$&* &$9&* =",D&<9,* &'* E,"%/9,* (&* E/4$,* (,<1%&'9/4* 4/* #(&/* ="#'<#=/4* E1&*

="&$&'9/"4,*&'*=/'9/44/*>/V,*4,$*4#'&/%#&'9,$*(&*1'*(,<1%&'9/4*>#&'*&4/>,"/(,*<,'*&$&*

%/9#G*(&*<,%&(#/*=",=#,*(&4*&$9#4,L*5/"/*&44,*&4*9"/>/V,*"&/4#G/(,*$&*>/$K*&'*&'$/D,*<,'*

4&<91"/*(&*-1#,'*&'*$1*="#%&"/*&9/=/*=/"/*<,',<&"*%Y$*/* 4,$*=&"$,'/V&$*D*01&* 4,$*

/<9,"&$*-&'&"/"/'*&$/*&%=/9I/*'&<&$/"#/*&'9"&*&44,$L****

*

!4* $&"* 1'* E/4$,*(,<1%&'9/4* D* ',*>/$/"$&*&'*1'/*/<91/<#K'* "I-#(/* D* <&6#(/*/4* -1#,'*

&$9"#<9/%&'9&)* $&* 9"/>/VK* &4* &'$/D,* (&* &$<&'/$* <,'* /<<#,'&$* "&=&9#(/$* C&<&$)*

&C/41/'(,*&4*9"/>/V,*&'*</(/*1'/*(&*&44/$)*/<,"(/'(,*/4*E#'/4*4,$*%,C#%#&'9,$*(&'9",*

(&4*&$=/<#,*D*<,,"(#'/'(,*<,'*4/$*<Y%/"/$*<,%,*$&"I/*4/*<,"&,-"/EI/*(&'9",*(&4*41-/"L**

*

5/"/* 9"/>/V/"* &$&* </$/%#&'9,* &'9"&* <Y%/"/* D* /<9,")* =,"* (&<#$#K'* (&* (#"&<<#K'* D* (&*

/-"&-/"4&*1'*9,01&*%Y$*"&/4#$9/*&'*/4-1',$*%,%&'9,$*<4/C&$*(&4*&=#$,(#,)*$&*44&-K*/4*

/<1&"(,*(&*01&*&'*(#<J/$*$#91/<#,'&$*D*(#Y4,-,$*$&*(&V/"/*1'*9#&%=,*<,"9,)*(&*=,<,$*

$&-1'(,$)*=/"/*</=91"/"*/4*=&"$,'/V&)*$1*=/"4/%&'9,*D*$1*/<<#K'L*R$9,*J&<J,*<,'*4/*

E#'/4#(/(*(&*-&'&"/"*%Y$*&$=,'9/'&#(/(*/4*=",(1<9,L**

*

T/*4#>&"9/(*D*<,'&[#K'*<"&/(/*&'9"&*&4*&01#=,*97<'#<,)*4,$*/<9,"&$*D*&4*"&$9,*(&4*&01#=,*

<"&K*(&'9",*(&4*$&9*1'/*/"%,'I/*&$=&<#/4)*&'*4/*01&*$&*$#'9#&"/*<,%,*$#*',*&[#$9#&$&'*

<Y%/"/$*D*&'*/4-1',$*(&*4,$*</$,$*4,$*</%/"K-"/E,$*=/$/>/'*/*V1-/"*&4*=/=&4*(&*1'*

=&"$,'/V&*%Y$)*&$9,*(#,*=#&*/4*9"/>/V,*=4/1$#>4&*(&*4,$*/<9,"&$L*

*

M"/<#/$*/*4,$*&'$/D,$*="&C#,$)*$&*4,-"K*4/*<,,"(#'/<#K'*&$&'<#/4*=/"/*44&C/"*/*</>,*&4*

9"/>/V,)*<"&/'(,*1'*n,"3E4,n*>/$9/'9&*#'9&"&$/'9&L*5,"*,9",*4/(,*$&*#'<,"=,"K*&'*E,"%/*

(&*#'',C/<#K'*4/*/=/"#<#K'*(&*1'/*J/'(D</%)*=/"/*",%=&"*<,'*&$&*9&%/*(&*",(/"*<,'*

&[<41$#C/%&'9&*<Y%/"/$*PUT]L**

*

R4*9"/>/V,*(&*<Y%/"/*$&*9"/>/VK*>/V,*=4/',$*>#&'*<1#(/(,$*D*%,C#%#&'9,$*(&*<Y%/"/$*

%1D*$1/C&$)*%/'9&'#&'(,*4/*#(&/*(&*E,"%/9,*%,<31%&'9/"D*<,'*G,,%*#'*D*G,,%*,19*

"&=&'9#',$)*/4*#-1/4*01&*(&$&'E,01&$*01&*/=,"9/'*'/""/9#C/*/*4/*J#$9,"#/L*
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O>`(?"+/$:V(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
5/"/*4/*$&4&<<#K'*(&*=&"$,'/V&$*(&*_/>#`U/>#*$&*"&/4#GK*1'*</$9#'-*/*=1&"9/$*

<&""/(/$)*=1&$9,*01&*D/*$&*9&'I/'*(&*=/4/>"/*D*9"/9,*&4*/<1&"(,*<,'*4,$*/<9,"&$L*

R4*,>V&9#C,*E1&*=&-/"*=,$9&"$*,*/E#<J&$*&'*(&9&"%#'/(,$*41-/"&$*(&*%K(14,$*(&*

4/*N.!O*=/"/*44/%/"*4/*/9&'<#K'*(&*&$91(#/'9&$*D*01&*$#-1#&"/'*&4*=",D&<9,*=,"*

"&(&$*$,<#/4&$L*

*

!*9"/C7$*(&*4/$*"&(*$,<#/4*W'$9/-"/%*$&*<"&K*1'/*</%=/6/*(&*#'9"#-/*$1>#&'(,*

#%Y-&'&$*/<,"(&$*/4*$#-'#E#</(,*(&*4/*>&44&G/*(&'9",*(&*4/*#%=&"E&<<#K')*=,$9$*

(&*<,$/$*/>$9"/<9/$*=&",*01&*#'9&"&$/"/'*/*4,$*$&-1#(,"&$L**

*

5,"*,9",*4/(,*&'*&4*/E#<J&*$/4&*&$=&<IE#</%&'9&*J,%>"&$)*(/(,*01&*$&*9&'I/'*(,$*

,=<#,'&$*=,"*&4*=&"$,'/V&*(&*_#44#)*D*(,$*=,"*&4*(&*M&"$,')*=&",*/4*E#'/4*$&*&$<,-#K*

/4*01&*%&V,"*(&$&'C,4C#%#&'9,*91C,*E"&'9&*/*<Y%/"/L*

*

*

*

*
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*

!4*$&"*1'*</$9#'-*="#C/(,)*="&C#/%&'9&*$&*4&$*&'C#K*=,"*<,""&,*&4*-1#,'*=/"/*01&*

$&*4,*&$91(#/$&')*41&-,*$&*4&$*<,'C,<K*/*4,$*/<9,"&$*&$<,-#(,$*/*<#&"9/$*J,"/$*

(1"/'9&*9"&$*(I/$*&'*&4*%&$*(&*V14#,)*=/"/*(/"4&$*/$I*1'*=&(/G,*(&4*(#Y4,-,*01&*

4&$* 9,</"I/* (&'9",* (&4* E/4$,* (,<1%&'9/4* D* 01&* 4/* &[=1$#&"/'* /* <Y%/"/* =/"/*

&C/41/"*4/*#'9&'$#K'*D*4/*$&%&V/'G/*/4*=&"E#4*(&4*=&"$,'/V&)*=/"/*41&-,*$1*=,$9&"#,"*

&$91(#,*D*$&4&<<#K'*=,"*=/"9&*(&4*&01#=,*(&*=",(1<<#K'L**

*

U&* $,%&9#K* /* </(/* =/"9#<#=/'9&* /* 4/* &[=,$#<#K'* (&* 1'/* =/"9&* (&4* (#Y4,-,* (&4*

=&"$,'/V&*01&*$&*4&*/$#-'KL*T/*$&4&<<#K'*&[/<9/*E1&*J&<J/*(&*/'9&%/',*<,'*4/*

="&%#$/* (&* 01&* 4,$* /<9,"&$* =&'$/(,$* D/* ="&$&'9/>/'* 4/* 01I%#</* 01&* $&*

>1$</>/)*=,"*$&"*/%#-,$*<&"</',$L*

*

?"+/$:V(-06$:$/$X,(
(

(
Nombre: Paola Cadenas 
Edad: 22 
Estatura: 1.75cm 
Color de cabello: Castaño obscuro 
Color de ojos: Marrón 
Color de piel: Blanca 
Nacionalidad: venezolana 
e-mail: paolacadenas191193@gmail.com 
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Nombre: Jorge Arismendi 
Edad: 23 
Estatura: 1.70 
Color de cabello: Castaño claro 
Color de ojos: Azules 
Color de piel: Blanca 
Nacionalidad: venezolano 
e-mail: jorgearismendia@gmail.com 

 
 
(
(
 
 
 
 
 

 
 
Nombre: Franklin Carrasquero 
Edad: 22 
Estatura: 1.75 
Color de cabello: Negro 
Color de ojos: Marrón 
Color de piel: Morena 
Nacionalidad: venezolano 
e-mail: ezn.edu@gmail.com 
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Nombre: Juan Padrino 
Edad: 24 
Estatura: 1.90 
Color de cabello: Negro 
Color de ojos: Marrón 
Color de piel: Morena 
Nacionalidad: venezolano 
e-mail: jpadrinodangelo@gmail.com 

 
(
(
(
(
(
(
(
(
(

Nombre: Andrés Peña 
Edad: 22 
Estatura: 1.75 
Color de cabello: Negro 
Color de ojos: Marrón 
Color de piel: Blanca 
Nacionalidad: venezolano 
e-mail: andresrpm19@gmail.com 
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Nombre: Hernán Salinas 
Edad: 60 
Estatura: 1.75 
Color de cabello:  Blanco 
Color de ojos: Marrón 
Color de piel: Blanca 
Nacionalidad: chileno 
e-mail:  salinas.hernan@gmail.com 
 
 
  

(
Nombre: Luis González 
Edad: 22 
Estatura: 1.90 
Color de cabello: Marrón 
Color de ojos: Marrón 
Color de piel: Morena 
Nacionalidad: venezolano 
e-mail: luisggonzalez6194@gmail.com 
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Hora Esc Int-Ext Locación Atrezzo Personajes 
 

Decorado Descripción 

7:00 
8:00 

PUESTA DE ESCENOGRAFÍA/PUESTA DE LUCES/PUESTA DE SONIDO/PRUEBA DE 
CÁMARA 

8:30 
9:30 

17 Int Biblio. 
Wabi 
sabi 

Bolsas con los 
ingr. 

Gerson,Willi  
Juan,Pedro  
Richard 

Biblioteca 
Mesa de 
Catarsis 

Sentados en la mesa redonda de catarsis, 
cada uno pone sobre la mesa sus 
ingredientes. Pedro lanza la bolsa a la 
pared y le explica a Willi. 

9:30 
10:30 

19 Int Biblio. 
Wabi 
sabi 

Ingr. de Pedro 
Escoba 

Gerson,Willi  
Juan,Pedro  
Richard 

Biblioteca 
Mesa de 
Catarsis 

Willi se burla de Pedro lanzando objetos. 
Pedro y Willi discuten. Juan interrumpe 
y Willi se burla de él. Todos salen de la 
biblioteca. 

10:30 
11:00 

RECESO MERIENDA 

11:00 
12:00 

12 
14 
15 

Int Biblio. 
Wabi 
Sabi 
Sala 
Wabi 
Sabi 

Bolsas con los 
ingr.  Audífonos 
Cartera 

Gerson,Willi  
Juan,Pedro  
Richard 
Justo 
Mariela 

Biblioteca 
Mesa de 
Catarsis 

Todos están sentados, cada uno con sus 
ingredientes. Willi llega. Mariela llega y 
todos esconden las bolsas.  Confusión 
entre Willi, Gerson, Richard, Pedro y 
Juan. Se señalan entre sí.  Mariela y 
Justo conversan. Justo Distrae a Mariela 
finge escucharla y esconde a Gerson y a 
Willi. Ellos esconden los ingredientes. 

12:00 
12:30 

13 Int Sala 
Wabi S. 
Escr. 
Mariela 

Audífonos 
Cartera 

Justo  
Mariela 

Sala Wabi 
Sabi. 
Escritorio 
Mariela 

Mariela entra Justo camina hacia ella.  

 

12:30 
1:30 

RECESO DE ALMUERZO 

1:30 
2:00 
 

6 Int Biblio. 
Wabi 
sabi 

Tótem 
Cono 
Prod.de Higiene 
Artículos 
(Pedro) 
Handycam 

Gerson 
Willi  
Juan 
Pedro  
Richard 
Justo 
Mariela 

Biblioteca 
Mesa 
redonda de 
Catarsis 

Los pacientes están sentados en círculo 
junto al doctor. Richard Habla. Mariela 
interrumpe por la llegada de Pedro. Justo 
interrumpe a Richard presentando a 
Pedro. Deciden planear la fiesta de 
Mariela. 

2:00 
3:00 

8 Int Biblio. 
Wabi 
sabi 

Cono 
Radio Tótem 
Cono 
Prod. de 
Higiene 
Artículos 
(Pedro) 
Handycam 

Gerson 
Willi  
Juan 
Pedro  
Richard 
Justo 
Mariela 

Biblioteca 
Mesa 
redonda de 
Catarsis 

Richard termina de hablar. Llega Willi. 
Pedro se presenta. Justo regaña a Willi. 
Mariela se va.  Juan Emilio confundido. 
Planean mejor la torta, Gerson y Willi se 
ofrecen. Justo regaña a Willi. Richard 
discute con Justo y culminan session. 

3:00 
3:30 

RECESO MERIENDA 

3:30 
4:00 

1 Int Oficina 
de Justo 

Compu. De 
Justo 

Justo Escritorio 
de Justo 

Justo habla en su oficina sobre el 
documental. 

4:00 
4:30 

5 Int Oficina 
de Justo 

Compu. de Justo Justo Escritorio 
de Justo,  

Justo habla en su oficina sobre el 
documental 

4:30 
5:00 

29 Int Oficina 
de Justo 

Compu. de Justo Justo Escritorio 
de Justo. 

Justo explica que no somos perfectos. 
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Hora Escena Int-
Ext 

Locación Atrezzo Personajes 
 

Decorado Descripción 

6:30 
7:30 

PUESTA DE ESCENOGRAFÍA/PUESTA DE LUCES/PUESTA DE SONIDO/PRUEBA DE CÁMARA 

8:00 
10:30 

23 
24 
26 

Int Sala 
Wabi 
Sabi 

Mesa, Mantel, 
Sillas 
Vasos, platos, 
cubiertos 
Servilletas, 
velón, 
tortera, 
pitos 
papelillos 

Justo, Mariela, Gerson 
Juan, Richard, Pedro 
Willi, Justo 

Escritorio 
de Mariela 
Adornos de 
Fiesta 

El grupo de catarsis alrededor de la 
mesa. Justo y Mariela entran y todos 
gritan. Gerson busca la torta. Todos 
llevan a Mariela a la mesa. Gerson 
tropieza y tumba la torta, llenando a 
Mariela.  Gerson en el piso y el resto 
asombrado. Pedro quita restos de torta 
de Mariela. Juan le ofrece toallitas. 
Mariela reacciona y prueba la torta. 
Todos celebran. 
Justo Prueba la torta viendo a cámara 
y la escupe. 

10:30 
10:35 

RECESO MERIENDA 

10:35 
12:00 

6 
8 

Int Biblio. 
Wabi 
sabi 

Tótem 
Cono 
Prod.de 
Higiene 
Artículos 
(Pedro) 
Handycam 

Gerson 
Willi  
Juan 
Pedro  
Richard 
Justo 
Mariela 

Biblioteca 
Mesa 
redonda de 
Catarsis 

Los pacientes están sentados en 
círculo junto al doctor. Richard Habla. 
Mariela interrumpe por la llegada de 
Pedro. Justo interrumpe a Richard 
presentando a Pedro. Deciden planear 
la fiesta de Mariela.  Richard termina 
de hablar. Llega Willi. Pedro se 
presenta. Justo regaña a Willi. Mariela 
se va.  Juan Emilio confundido. 
Planean mejor la torta, Gerson y Willi 
se ofrecen. Justo regaña a Willi. 
Richard discute con Justo y culminan 
session. 

12:00 
1:00 

RECESO DE ALMUERZO 

1:00 
1:30 

3 Int  Cancha 
Wabi 
Sabi 

Libro, Balón Justo, Gerson, Juan, 
Richard, 
Willi 

Cancha 
deportiva, 
artículos de 
deporte. 

Los muchachos juegan Baloncesto. 
Richard rebota un balón. Willi lo 
patea y le pega a Justo. Richard 
recupera el balón y continua 
rebotándolo. 

1:30 
2:00 

2 Int Cancha 
Wabi 
Sabi 

 Justo, Gerson, Juan, 
Richard, 
Willi 

Cancha 
deportiva 

Justo dirige la sesión de Tai chí. 
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Hora Escena Int-
Ext 

Locación Atrezzo Personajes 
 

Decorado Descripción 

10:00 
11:30 

PUESTA DE ESCENOGRAFÍA/PUESTA DE LUCES/PUESTA DE SONIDO/PRUEBA DE 
CÁMARA 

12:00 
12:30 

17 Int Cocina 
Sra. 
Rosa 

Basurero 
Planta 
Casco 
malta 

Gerson 
Juan, Richard, 
Pedro y 
Willi 

Cocina 
Comedor 

Los pacientes entran a 
la cocina sigilosamente. 
Willi pasa hacienda 
señas estilo comando. 
Gerson pasa  
escondiéndose detrás de 
una planta. Pedro con 
un casco de 
construcción camina en 
zigzag. Juan no pasa por 
el basurero. Richard 
pasa tomando malta. 
Willi se devuelve a 
buscar a Juan. 

12:30 
1:30 

18 Int Cocina 
Sra. 
Rosa 

Bolsas con 
ingredientes 
Delantal, 
Tamarindo 
Mantequilla, Malta 
Huevos, Harina 
Mangos 

Gerson 
Juan, Richard, 
Pedro y 
Willi 

Cocina 
Comedor 

Todos se paran frente a 
los ingredientes y 
esperan por Willi. 
Gerson da órdenes de 
cocina. Willi es 
rechazado y se va. 

1:30 
3:00 

20 Int Cocina 
Sra. 
Rosa 

Bolsas con 
ingredientes 
Delantal, 
Tamarindo 
Mantequilla, Malta 
Huevos, Harina 
Mangos, Bowl 

Gerson 
Juan, Richard, 
Pedro y 
Willi 

Cocina 
Comedor 

Richard bate los huevos 
con empeño. Gerson se 
da cuenta y en el 
forcejeo le cae el bowl 
encima a Juan quien se 
trauma. Caos en la 
cocina. Willi vuelve y le 
echa agua a Juan. 

3:00 
4:00 

22 Int 
 
 
 
 
 
 

Cocina 
Sra. 
Rosa 

Bolsas con 
ingredientes 
Delantal, 
Tamarindo 
Mantequilla, Malta 
Huevos, Harina 
Mangos, Bowl 

Gerson 
Juan, Richard, 
Pedro y 
Willi 

Cocina 
Comedor 

La cocina un desastre. 
Suena el horno, buscan 
la torta y se centran en 
ella. Admiran su trabajo 
y al final Pedro termina 
de decorarla. 
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Hora Escena Int-
Ext 

Locación Atrezzo Personajes 
 

Decorado Descripción 

10:30 
11:30 

PUESTA DE ESCENOGRAFÍA/PUESTA DE LUCES/PUESTA DE SONIDO/PRUEBA DE CÁMARA 

11:30 
12:00 
 
 
 

10.1 
10.2 

Int Apto. 
Mariela 

Pijama 
Agenda 
Teléfono 
Calendario de 
tortas 

Mariela Sala Mariela atraviesa la sala 
caminando mientras 
habla por teléfono. Va 
hacia la cocina y en la 
nevera tacha su 
cumpleaños con un 
corazón 

12:00 
12:30 

7 Int. Estacionamiento Carro, Cono Richard, Cliente Puestos de 
estacionamiento 

Richard se quita y se 
coloca el cinturón 
repetidas veces, mueve la 
palanca varias veces, 
mientras el cliente 
impaciente reclama su 
auto. 

12:30 
1:00 

RECESO ALMUERZO 

1:00 
2:00 

13 Ext Carro de  
Justo 

Llaves del carro 
 

Justo, Mariela Carro Mariela habla 
incansablemente mientras 
Justo finge escucharla. 

2:00 
3:00 

19 Int Restaurante Tazas 
Platos pequeños 
Removedores 
Cartera Mariela 
Llaves del carro 

Justo, Mariela Mesas con 
adornos 

Mariela y Justo sentados 
en una mesa reciben el 
café. El mesonero dice 
con amargura el menú. Se 
toman una selfie. 

3:00 
4:00 

21 Int Restaurante Tazas 
Platos pequeños 
Removedores 
Cartera Mariela 
Llaves del carro 

Justo, Mariela Mesas con 
adornos 

Justo sigue escuchando a 
Mariela mientras ella 
habla sin parar. Justo 
Lujurioso interrumpe y 
pide la cuenta. Mariela 
mira a cámara con cara 
de sarcasmo 
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Hora Escena Int-
Ext 

Locación Atrezzo Personajes 
 

Decorado Descripción 

7:30 
8:30 

PUESTA DE ESCENOGRAFÍA/PUESTA DE LUCES/PUESTA DE SONIDO/PRUEBA DE CÁMARA 

9:30 
11:00 
 
 
 

15 Int Casa de Pedro Películas de Blu 
Ray, 
Videojuegos, 
Sweater, Mini 
balón de fútbol, 
Guitarra de 
Guitar Hero 

Mariela Sala de juegos 
de Pedro 

Pedro está sentado en el 
piso rodeado de sus 
juguetes. Su madre entra 
y lo regaña fuertemente. 
Él solo la ve fijamente. 
Su madre le hace una 
advertencia y sale del 
cuarto. 
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]&$1%&'*(&*4/*R$<&'/:* 5&"$,'/V&$*D*2#-1"/'9&$:* X&$91/"#,:* N9#4&"I/*D*!9"&G,$:*
*
8,(,$*C/'*&'* E#4/)*&$</>1447'(,$&)*
$#-1#&'(,*/*_#44#* 01&*(#"#-&L*8,(,$*
C/'* <,'* 4/$* >,4$/$* (&* 4,$*
#'-"&(#&'9&$*&'*4/$*%/',$L*+1/'*$&*
01&(/*(&*k49#%,)*_#44#*$&*(&C1&4C&*/*
>1$</"4,L*
*
*
*
*
*
*
*
*

*
_#44#*
5&(",*
+1/'*
M&"$,'*
]#<J/"(*

** *
`54/'9/*
`T/9/*(&*H/49/*
`5,9&*(&*>/$1"/*
`O,4$/$**
<,'*#'-"&(#&'9&$*
`./$<,*
(&*<,'$9"1<<#K'*

R$<&',-"/EI/:*
*
`H&$/$*(&*<,%&(,"*"&<9/'-14/"&$*4/"-/$*
`!$#&'9,$*(&*<,%&(,"*"&<9/'-14/"&$*4/"-,$*
*
*
*
*
*

H/01#44/V&:*
*

!'#%/4&$*D*X&JI<14,$:*
*
**
*
*
*
*
*
*
*

RE&<9,$*R$=&<#/4&$:*
*

5#",9&<'#/:*
*
*

l,9/$:*
*

*
*
*
*
*
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*

!"#$%&"#$(
5]ZPN..WZl:*R(1/"(,*F4C/"&G* R$<L*AB* 5Y-L*M1#,':Ah`Ad`?@*
PR.Z]!PZ:*.,<#'/*U"/L*],$/* PW!:*|* lZ.\R:*
TZ.!.WZl:*!PW.*R4*5&6K'* R|8:*** Wl8:*|*
]&$1%&'*(&*4/*R$<&'/:* 5&"$,'/V&$*D*2#-1"/'9&$:* X&$91/"#,:* N9#4&"I/*D*!9"&G,$:*
*
8,(,$* =/"/(,$* E"&'9&* /* 4,$*
#'-"&(#&'9&$L* M&"$,'* (/* ,"(&'/* /*
</(/* 1',* =,"* &$9/<#,'&$* &* #'(#</*
01&* J/<&"* =/"/* ="&=/"/"* 4/* 9,"9/L*
P&V/'* /*_#44#* =,"* E1&"/)* 74* $&* C/* /*
/""&-4/"* &'* 4/* $/4/* _/>#* U/>#* 4/*
$,"="&$/L*
*
*
*
*
*
*
*
*

*
_#44#*
5&(",*
+1/'*
M&"$,'*
]#<J/"(*

** *
`H16&<,$*
`5",(1<9,$*
*(&*4#%=#&G/*
`.1<J/"/$*%&(#(,"/$*
`]&<#=#&'9&*<,'*<,<,*
`]&<#=#&'9&*<,'*=/$/$*
`H/'9&01#44/*
`T/9/*(&*H/49/*
`H/'-,$*
`8/%/"#'(,*
`\/"#'/*
`5/'*(1",*
`R$<,>/*
*

R$<&',-"/EI/:*
*
`O#>4#,9&</*
`H&$/*"&(,'(/*
`U#44/$*
*
*
*
*
*

H/01#44/V&:*
*

!'#%/4&$*D*X&JI<14,$:*
*
**
*
*
*
*
*
*
*

RE&<9,$*R$=&<#/4&$:*
*

5#",9&<'#/:*
*
*

l,9/$:*
*

*
*
*
*
*
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*

*
!"#$%&"#$(

5]ZPN..WZl:*R(1/"(,*F4C/"&G* R$<L*Ac* 5Y-L*M1#,':?@*
PR.Z]!PZ:*]&$9/1"/'9&* PW!:*|* lZ.\R:*
TZ.!.WZl:*X/44&*!""#>/* R|8:*** Wl8:*|*
]&$1%&'*(&*4/*R$<&'/:* 5&"$,'/V&$*D*2#-1"/'9&$:* X&$91/"#,:* N9#4&"I/*D*!9"&G,$:*
*
+1$9,* D* H/"#&4/* &$9Y'* &'* &4*
"&$9/1"/'9&)* $&'9/(,$* &'* 4/* %&$/)*
<,'C&"$/'(,L*
*
*
*
*
*
*
*
*

*
+1$9,*
H/"#&4/*
.4#&'9&$*oep*
H&$,'&",*

** *
`2"19/$*(&*%/(&"/*
`O/'(&V/*
`8/G/$*
`X/$,$*

R$<&',-"/EI/:*
*
`./E7*4,1'-&*
`./$</(/*(&4*"&$9/1"/'9&*
`H&$/$*
`U#44/$*
*
*
*
*

H/01#44/V&:*
*

!'#%/4&$*D*X&JI<14,$:*
*
**
*
*
*
*
*
*
*

RE&<9,$*R$=&<#/4&$:*
*

5#",9&<'#/:*
*
*

l,9/$:*
*

*
*
*
*
*
*
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*

!"#$%&"#$(
5]ZPN..WZl:*R(1/"(,*F4C/"&G* R$<L*Ah* 5Y-L*M1#,':?A`??*
PR.Z]!PZ:*.,<#'/*U"/L*],$/* PW!:*|* lZ.\R:*
TZ.!.WZl:*!PW.*R4*5&6K'* R|8:*** Wl8:*|*
]&$1%&'*(&*4/*R$<&'/:* 5&"$,'/V&$*D*2#-1"/'9&$:* X&$91/"#,:* N9#4&"I/*D*!9"&G,$:*
*
8,(,$*&$9Y'*<,<#'/'(,L*M&"$,'*C/**
/*4/*&$9/<#K'*(&*]#<J/"()*4,*"&-/6/*
D* <,%#&'G/'* /* (#$<19#"L* T&* </&* 4/*
%&G<4/* &'<#%/* /* +1/'* R%#4#,* D*
&'9"/*&'*<"#$#$L*8,(,$**
$&*(&$&$=&"/'L*_#44#*44&-/*D*4&*&<J/*
1'*C/$,*(&*/-1/*&'<#%/*/*+1/'L*
*
*
*
*
*
*
*
*

*
M&"$,'*
]#<J/"(*
+1/'*
5&(",*
_#44#*

** *
`P&4/'9/4*
`O,n4*
`5/6,*/%/"#44,*
`O/9#(,"*(&*%/',*
`\1&C,$*
`H/'9&01#44/*
`\/"#'/*
`8/%/"#'(,*
`X/$,*
*

R$<&',-"/EI/:*
*
`.,<#'/**
*
*
*
*

H/01#44/V&:*
*

!'#%/4&$*D*X&JI<14,$:*
*
**
*
*
*
*
*
*
*

RE&<9,$*R$=&<#/4&$:*
*

5#",9&<'#/:*
*
*

l,9/$:*
*

*
*
*
*
*
*
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*

!"#$%&"#$(
5]ZPN..WZl:*R(1/"(,*F4C/"&G* R$<L*Ad* 5Y-L*M1#,':??*
PR.Z]!PZ:*]&$9/1"/'9&* PW!:*|* lZ.\R:*
TZ.!.WZl:*X/44&*!""#>/* R|8:*** Wl8:*|*
]&$1%&'*(&*4/*R$<&'/:* 5&"$,'/V&$*D*2#-1"/'9&$:* X&$91/"#,:* N9#4&"I/*D*!9"&G,$:*
*
+1$9,* D* H/"#&4/* $&'9/(,$* &'* 4/*
%&$/)*%#&'9"/$*&44/*J/>4/*$#'*=/"/"*
D* &4* (,<9,"* 4&* J/<&* <"&&"* 01&* 4/*
&$<1<J/L*U&*9,%/'*1'*$&4E#&L*
*
*
*
*
*
*
*
*

*
+1$9,**
H/"#&4/*
.4#&'9&$*oep*
H&$,'&",*

** *
`2"19/$*(&*%/(&"/*
`8/G/$*
`O/'(&V/**
`X/$,$*

R$<&',-"/EI/:*
*
`./E7*4,1'-&*
`./$</(/*(&4*"&$9/1"/'9&*
`H&$/$*
`U#44/$*
*
*
*
*

H/01#44/V&:*
*

!'#%/4&$*D*X&JI<14,$:*
*
**
*
*
*
*
*
*
*

RE&<9,$*R$=&<#/4&$:*
*

5#",9&<'#/:*
*
*

l,9/$:*
*

*
*
*
*
*
*
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!"#$%&"#$(
5]ZPN..WZl:*R(1/"(,*F4C/"&G* R$<L*?@* 5Y-L*M1#,':?e*
PR.Z]!PZ:*.,<#'/*U"/L*],$/* PW!:*|* lZ.\R:*
TZ.!.WZl:*!PW.*R4*5&6K'* R|8:*** Wl8:*|*
]&$1%&'*(&*4/*R$<&'/:* 5&"$,'/V&$*D*2#-1"/'9&$:* X&$91/"#,:* N9#4&"I/*D*!9"&G,$:*
*
8,(,*&'*$#4&'<#,)*$&*%#"/'*&'9"&*$I*
C#&'(,* &4* (&$/$9"&* (&* 4/* <,<#'/L*
U1&'/* &4* J,"',)* 9,(,$* C,49&/')*
M&"$,'* $/</* 4/* 9,"9/* D* 4/* ",(&/'*
=/"/* /(%#"/"4/L* 5&",* 4&* &<J/* $1*
9,==#'-L*
*
*
*
*
*
*
*
*

*
M&"$,'*
_#44#*
]#<J/"(*
+1/'*
5&(",*

** *
`O,n4*=/"/*9,"9/*
`R'C/$&*"&(,'(,*
`P&4/'9/4*
*
*

R$<&',-"/EI/:*
*
`.,<#'/*$1<#/*
*
*
*
*

H/01#44/V&:*
*

!'#%/4&$*D*X&JI<14,$:*
*
**
*
*
*
*
*
*
*

RE&<9,$*R$=&<#/4&$:*
*

5#",9&<'#/:*
*
*

l,9/$:*
*

*
*
*
*
*
*
*
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*

!"#$%&"#$(
5]ZPN..WZl:*R(1/"(,*F4C/"&G* R$<L*?A* 5Y-L*M1#,':?e`?f*
PR.Z]!PZ:*U/4/*_/>#*U/>#* PW!:*|* lZ.\R:*
TZ.!.WZl:*!PW.*R4*5&6K'* R|8:*** Wl8:*|*
]&$1%&'*(&*4/*R$<&'/:* 5&"$,'/V&$*D*2#-1"/'9&$:* X&$91/"#,:* N9#4&"I/*D*!9"&G,$:*
*
T,$* <J#<,$* &$=&"/'* /* +1$9,* D* /*
H/"#&4/*<,'*4/$*41<&$*/=/-/$)*4#$9,$*
=/"/* <&4&>"/"L* +1$9,* D* H/"#&4/*
&'9"/')* 9,(,$* -"#9/'* D* 4/'G/'*
=/=&4#44,$L*M&"$,'*$&*C/*/*>1$</"*4/*
9,"9/)*(&*</%#',*9",=#&G/*D*4/'G/*4/*
9,"9/* $,>"&*H/"#&4/L* ^1&(/'* 9,(,$*
/$,%>"/(,$L*
*
*
*
*
*
*
*
*

*
M&"$,'*
_#44#*
]#<J/"(*
+1/'*
5&(",*
+1$9,**
H/"#&4/*

** *
`H&$/*"&<9/'-14/"*
`U#44/$*
`U,%>"&",$*
`.,">/9/$*(&*E#&$9/*
`M4,>,$*
`5/'</"9/*
`X&4K'*
`5/=&4#44,$*
`5#9,$*
`U&"=&'9#'/$*
`./""#9,*(&*V1-1&9&*
`8,"9/*
`54/9,$*(&*</"9K'*
`X/$,$*(&*</"9K'*
*
*
*

R$<&',-"/EI/:*
*
`U/4/* (&<,"/(/* =/"/* E#&$9/* $,"="&$/)* <,'* -4,>,$)*
$&"=&'9#'/$)*=4/9,$*D*C/$,$**
*
*
*
*

H/01#44/V&:*
*

!'#%/4&$*D*X&JI<14,$:*
*
**
*
*
*
*
*
*
*

RE&<9,$*R$=&<#/4&$:*
*

5#",9&<'#/:*
*
*

l,9/$:*
*

*
*
*
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*

!"#$%&"#$(
5]ZPN..WZl:*R(1/"(,*F4C/"&G* R$<L*??* 5Y-L*M1#,':?f`?g`?B*
PR.Z]!PZ:*U/4/*_/>#*U/>#* PW!:*|* lZ.\R:*
TZ.!.WZl:*!PW.*R4*5&6K'* R|8:*** Wl8:*|*
]&$1%&'*(&*4/*R$<&'/:* 5&"$,'/V&$*D*2#-1"/'9&$:* X&$91/"#,:* N9#4&"I/*D*!9"&G,$:*
*
8,(,$* /$,%>"/(,$* $&* /<&"</'*
4&'9/%&'9&* /* H/"#&4/* /* 4#%=#/"4/* D*
,E"&<&"4&*(#$<14=/$L*R44/**
4&$* /-"/(&<&)* 4&* (/'* /* =",>/"* 1'*
=,<,* (&* 9,"9/* D* <&4&>"/'* <,'*%Y$*
&'91$#/$%,L**
*
*
*
*
*
*
*
*

*
M&"$,'*
_#44#*
]#<J/"(*
+1/'*
5&(",*
+1$9,**
H/"#&4/*

** *
`H&$/*"&<9/'-14/"*
`U#44/$*
`U,%>"&",$*
`.,">/9/$*(&*E#&$9/*
`M4,>,$*
`5/'</"9/*
`X&4K'*
`5/=&4#44,$*
`5#9,$*
`U&"=&'9#'/$*
`./""#9,*(&*V1-1&9&*
`8,"9/*
`54/9,$*(&*</"9K'*
`X/$,$*(&*</"9K'*
*
*
*

R$<&',-"/EI/:*
*
`U/4/* (&<,"/(/* =/"/* E#&$9/* $,"="&$/)* <,'* -4,>,$)*
$&"=&'9#'/$)*=4/9,$*D*C/$,$**
*
*
*
*

H/01#44/V&:*
*

!'#%/4&$*D*X&JI<14,$:*
*
**
*
*
*
*
*
*
*

RE&<9,$*R$=&<#/4&$:*
*

5#",9&<'#/:*
*
*

l,9/$:*
*

*
*
*
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*

!"#$%&"#$(
5]ZPN..WZl:*R(1/"(,*F4C/"&G* R$<L*?e* 5Y-L*M1#,':?B*
PR.Z]!PZ:*U/4/*_/>#*U/>#* PW!:*|* lZ.\R:*
TZ.!.WZl:*!PW.*R4*5&6K'* R|8:*** Wl8:*|*
]&$1%&'*(&*4/*R$<&'/:* 5&"$,'/V&$*D*2#-1"/'9&$:* X&$91/"#,:* N9#4&"I/*D*!9"&G,$:*
*
H/"#&4/*<,'E#&$/*/'9&*4/*<Y%/"/*(&*
$1*<,%=19/(,"/*/*017*$/>&*4/*9,"9/L**
*
*
*
*
*
*
*
*

*
H/"#&4/*

**
U179&"*
X#',9#'9,*
*

*
`T/=9,=*
`M,"",*(&*E#&$9/*
*
*
*

R$<&',-"/EI/:*
*
`5/"&(*<,'*4&9"/$*(&*_/>#*U/>#**
*
*
*
*

H/01#44/V&:*
*

!'#%/4&$*D*X&JI<14,$:*
*
**
*
*
*
*
*
*
*

RE&<9,$*R$=&<#/4&$:*
*

5#",9&<'#/:*
*
*

l,9/$:*
*

*
*
*
*
*
*
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*

!"#$%&"#$(
5]ZPN..WZl:*R(1/"(,*F4C/"&G* R$<L*?f* 5Y-L*M1#,':?B*
PR.Z]!PZ:*ZE#<#'/*(&4*P,<9,"* PW!:*|* lZ.\R:*
TZ.!.WZl:*!PW.*R4*5&6K'* R|8:*** Wl8:*|*
]&$1%&'*(&*4/*R$<&'/:* 5&"$,'/V&$*D*2#-1"/'9&$:* X&$91/"#,:* N9#4&"I/*D*!9"&G,$:*
*
+1$9,* J/>4/* /* <Y%/"/* $,>"&* 4/*
$,"="&$/*D*$,>"&*4,$*$&"&$*J1%/',$*
*
*
*
*
*
*
*

*
+1$9,*

**
`O/9/*
`UJ,"9*
`./%#$/*
`w/=/9,$*
(&=,"9#C,$
* *

*
`T/=9,=*
`T#>",$*
`]/(#,-"/EI/$*
`H16&<,$*
*
*
*

R$<&',-"/EI/:*
*
`5/"&(*<,'*4&9"/$*(&*_/>#*U/>#**
*
*
*
*

H/01#44/V&:*
*

!'#%/4&$*D*X&JI<14,$:*
*
**
*
*
*
*
*
*
*

RE&<9,$*R$=&<#/4&$:*
*

5#",9&<'#/:*
*
*

l,9/$:*
*

*

*

*

*
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O>==(&$:,*+$+(
+1$9,)*&$*&4*(,<9,"*D*&'</"-/(,*(&*(#"#-#"*_/>#`U/>#)*1'/*#'$9#91<#K'*=/"/*=&"$,'/$*<,'*

9"/$9,"',$* ,>$&$#C,$* <,%=14$#C,$)* &'* &$9/* ,</$#K'* /=",C&<J/* 4/* #'<,"=,"/<#K'* (&*

5&(",)*1'*'1&C,*#'9&-"/'9&)*=/"/*,"-/'#G/"* V1'9,*/4*"&$9,*(&*4,$*=/<#&'9&$*1'/*E#&$9/*

$,"="&$/*=,"*&4*<1%=4&/6,$*(&*H/"#&4/)*4/*$&<"&9/"#/L* 

T,$*=/<#&'9&$*=",=,'&'*"&/4#G/"*1'/*9,"9/*(&*E"19/$)*=,"*$&"* 4/$*E/C,"#9/$*(&*H/"#&4/)*

=&",*_#44#)* C#-#4/'9&*(&* 4/* #'$9#91<#K')*/4*,4C#(/"$&*(&* 4/*>,%>,'/*(&*-/$)* 9&'("Y*01&*

<,4/"$&* V1'9,*/4* "&$9,*(&* 4,$*=/<#&'9&$*/* 4/*-1/"(&"I/*(&*/4* 4/(,*=/"/*=,(&"*J/<&"* 4/*

9,"9/)*4,*01&*$&"Y*1'*C&"(/(&",*=",>4&%/L* 

+1$9,*=,"*$1*=/"9&*&$*&4*&'</"-/(,*(&*(#$9"/&"*/*H/"#&4/)*D*4/*44&C/*/*9,%/"$&*1'*</E7*

%#&'9"/$* 4,$* =/<#&'9&$* 9&"%#'/'* (&* ,"-/'#G/"L* R4* (,<9,"* D* H/"#&4/* "&-"&$/'* /* 4/*

#'$9#91<#K')*%#&'9"/$*4,$*=/<#&'9&$*&$=&"/'*&$<,'(#(,$L*+1$9,*/>"&*4/*51&"9/*D*9,(,$*4,$*

$,"="&'(&')* H/"#&4/* %1D* &%,<#,'/(/* <&4&>"/* <,'* 9,(,$* =&",* M&"$,')* 1',* (&* 4,$*

=/<#&'9&$)*=,"*1'*9",=#&G,*91%>/*4/*9,"9/*$,>"&*H/"#&4/L*D*4/*$,"="&$/*$&*4/*44&C/'*&44,$*

/'9&*4/*"&/<<#K'*(&*H/"#&4/L* 

*
*
*
*
*
*
*
*
*
*
*
*
*
*
*
*
*
*
*
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*
O>=L(41"/"9$0:/,(
(
+1$9,)*$&'9/(,*&'*$1*&$<"#9,"#,*9&"%#'/*(&*C&"*&4*(,<1%&'9/4*$,>"&*4/*#'$9#91<#K'*01&*
(#"#-&)*D*&'*1'*%,'K4,-,*(/*$1*,=#'#K'*$,>"&*4,*01&*C&*D*"#&'(,*$&*"&<1&$9/*(&*4/*$#44/L* 

+1$9,* &$<1<J/* /* M&"$,'* 01&* 9&"%#'/* (&* J/>4/"* %#&'9"/$* 01&* 9,(,$* /=4/1(&'* /4*
&$<1<J/"*4/*J#$9,"#/L*R'$&-1#(/*]#<J/"(*<,%#&'G/*/*<,'9/"*$1*J#$9,"#/)*<,'*1'*<,',*&'*
$1$*%/',$)*=&",*H/"#&4/)*4/*$&<"&9/"#/*4,*#'9&""1%=&*=/"/*="&$&'9/"*/*5&(",L*8,(,$*4,*
$/41(/')*%#&'9"/$*$&*$#&'9/*$/</* 4,$*k9#4&$*01&*9"/&*&'*$1*>,4$,*D*$&*=,'&*<K%,(,)*
M&"$,'*C&*01&*5&(",*$&*(&%,"/*D* 4,*/=1"/L*]#<J/"(*',* 4&*="&$9/*%1<J/*/9&'<#K'*D*
<,'9#'k/*<,'*$1*J#$9,"#/*01&*4&*"&<1&"(/*$1*9"/>/V,*<,%,*=/"01&",L* 

P&$=17$*(&*J/>&"*&$<1<J/(,*&4*(#$<1"$,*(&*]#<J/"(*9,(,$*/=4/1(&')*5&(",*$&*1'&*/*
4/*/<9#C#(/(*=&",*$1*<,%&'9/"#,*(#$-1$9/*/*M&"$,'*01#&'*4&*"&<4/%/L*_#44#)*&4*C#-#4/'9&)*
44&-/*<,%,*$#*'/(/*D*$&*1'&*/4*-"1=,)*="&$&'9Y'(,$&*/'9&*5&(",L*P&*#'%&(#/9,)*+1$9,*
$1&49/*&4*=4/'*(&*J/<&"4&*1'/*E#&$9/*$,"="&$/*/*H/"#&4/)*9,(,$*/<&=9/'*4/*=",=1&$9/*D*
<,%#&'G/'*/*(/"*#(&/$L*_#44#* #'9&""1%=&)*=1&$*(#<&*9&'&"*4/*"&<&9/*=&"E&<9/)*9,(,$*(&*
/<1&"(,*/<&=9/'L* 

H#&'9"/$*9,(,$*E#'/4#G/'*(&*<1/("/"*4,$*#'-"&(#&'9&$*/*9"/&")*+1$9,*4&*(/*4/*9/"&/*/*_#44#*
(&*<,%="/"*1'/*>,%>,'/*(&*-/$*=/"/*=,(&"*<,<#'/")*D*/'9&$*(&*01&*$1"V/'*="&-1'9/$*
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4)EDH)&'(R'$1<#/"$&*D*=&,"*/k'*01&*/4-1#&'*4,*&'$1<#&*
C)E@(K)(52K@'(ÇH/'97'*4#%=#/*91*<,'<#&'<#/*ÇL*
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*

(
(
(
(
(
(
(
(
(
(

GDEiH)'*+1$9,*H/$=/"",9&*oB@*/6,$p(
@3DKD'**U&'$&#*
?@H@?4)HA&42?@&(JA&2?@&'*R$*1'*J,%>"&*(&*&(/(*/C/'G/(/)*(&*&$9#4,*'/91"/4#$9/L*
P&*=#&4*>4/'</*D*(&*<,'9&[91"/*%&(#/)*1$/*4&'9&$L*X#$9&*%1D*=/"9#<14/"L*l,*4&*-1$9/*44&C/"*

="&'(/$*&'<#%/)*=1&$*<,'$#(&"/*01&*$,'*1'*=&$,*=/"/*&4*/4%/)*$,4,*44&C/*$1$*4&'9&$*D*

1'/*=14$&"/*01&*4&*/D1(/*/*</'/4#G/"*4/*&'&"-I/L**

?@H@?4)HA&42?@&(3&2?DCMP2?@&'*R$*&[9",C&"9#(,)*&4,<1&'9&*D*&[<7'9"#<,L*N',*
(&*$1$*%/D,"&$*"&9,$*&$*<,'9",4/"*$1$*(&$&,$*</"'/4&$*J/<#/*$1*$&<"&9/"#/)*(&$(&*01&*

H/"#&4/*&'9"K*/*_/>#`U/>#)*J/*9&'#(,*1'/*/9"/<<#K'*=,"*&44/)*</(/*C&G*01&*&$9Y*<&"</*

(&* &44/* 9#&'&* =&'$/%#&'9,$* $1>#(,$* (&* 9,',* J/<#/* &44/L* .,%=/"9&* &$9/"* <,'* $1$*

=/<#&'9&$*D*/*9"/C7$*(&*9&"/=#/$*=,<,*<,%1'&$)*4,$*/D1(/*/*</'/4#G/"*$1*&'&"-I/*D*/*

<,'9",4/"*$1$*9"/$9,"',$L*Å4*%#$%,*=#&'$/*01&*/>$,">&*9,(,$*&$9,$*=/(&<#%#&'9,$*01&*

9#&'&'* $1$* =/"9#<#=/'9&$)* =&",* (#<&* 01&* 74* 4,$* =1"#E#</* D* 4,$* (&C1&4C&* &'* E,"%/*%Y$*

'/91"/4L*U#&%="&*9#&'&*1'/*"&$=1&$9/*=/"/*&4*%,%&'9,*V1$9,L*

[2&4DH2@'(!4* 44&-/"*(&*.J#4&)*=/I$*'/9/4)* $&*&'<1&'9"/*(&$&%=4&/(,)*=&",*<,'*1'/*
=",E&$#K')*D*&'*1'*/'1'<#,*(&*=&"#K(#<,*<,'$#-1&*9"/>/V,*<,%,*/$#$9&'9&*&'*&4*/6,*Add@L(
2G4)H)&)&'*T/*#'<,"=,"/<#K'*(&*$1$*=/<#&'9&$*/*4/*$,<#&(/(L*R4*8/#*<J#*=/"/*&'<,'9"/"*
$1*=1'9,*(&*&01#4#>"#,L*

4)EDH)&'*T/*&[<41$#K'*$,<#/4L*
C)E@(K)( 52K@'* Q* ./(/* $&"* &$* 1'* &$=&V,S* Q/%/"9&* &$* /%/"* /* 4,$* (&%Y$S* Q8,(,$*
C&'#%,$*(&*M/#/L*
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*

O>=Z(P8$,:(

=>(2G4>%()G4H)52&4@(o@H?[25Dp(DJ2?2G@(KH(dB&4D%(KA@(
R4*(,<9,"*&$9Y*$&'9/(,*J/>4/'(,*/*<Y%/"/*=/"/*1'*(,<1%&'9/4*/V&',*/*4/*$&"#&L*\/>4/*
$,>"&*$1$*=/<#&'9&$*<,'*8"/$9,"',$*Z>$&$#C,$*.,%=14$#C,$L*
*

dB&4D(
R'* _/>#* U/>#* 9"/9/%,$* /* =&"$,'/$* <,'* 8"/$9,"',$*
Z>$&$#C,$*.,%=14$#C,$L*U,%,$*=,<,$*=,"*/J,"/)*=&",*
&'*4,*01&*"&$=&<9/*/*</4#(/(*J1%/'/*$,%,$*%1<J,$)*
&$* 1'* &$=/<#,* 4#>"&* (&* ="&V1#<#,$L* R$9,$* <J/%,$* J/'*
"&<,""#(,*1'*</%#',*"&=4&9,*(&*,>$9Y<14,$)*',*&$*EY<#4*
C#C#"*&'*X&'&G1&4/)*$,>"&9,(,*<,%,*&$9/%,$*/J,"#9/L*
T,* #%=,"9/'9&* &$* 01&* &44,$* $&=/'* 01&* 9,(,$* $,%,$*
#-1/4&$)*9,(,$*>"#44/%,$*D*&$9/%,$*C#C,$*=,"*/4-,L*5,"*
&$,* %#* &'E,01&* %7(#<,* $&* /4&V/* (&* 4,$* EY"%/<,$)*
C&">#-"/<#/)* 4,$* /'9#(&="&$#C,$* 01&* J/<&'* (&* 4/*
=&"$,'/*/k'*%Y$*$,4#9/"#/L*H#*%&9,(,4,-I/*$&*/<&"</*/*
4,* -"1=/4* =,"01&* 9,(,$* $,%,$* J#V,$* (&* 4/* 9#&""/x*
'/<&%,$*V1'9,$)*<"&<&%,$*V1'9,$*D*%,"#%,$*V1'9,$L*

*

L>(2G4>%(?@G?[@(!@i2%&@i2(o@H?[25Dp%(KA@(
R4*(,<9,"*+1$9,*<,'(1<&*1'/*$&$#K'*(&*8/#*<JIL*M&"$,')*_#44#)*]#<J/"(*5/"3&"*D*+1/'*
R%#4#,*C&$9#(,$*<,'*",=/*(&=,"9#C/)*<,4,</(,$*&'*E,"%/<#K'*(&*/V&("&G*$#-1&'*9,(,*4,*
01&*J/<&*&4*(,<9,"*+1$9,L*
*

O>(2G4>%(?@G?[@(!@i2%&@i2(o@H?[25Dp%(KA@(
T,$*%1<J/<J,$*&$9Y'* V1-/'(,*>Y$01&9)*%#&'9"/$*&4*(,<9,"*&$9Y*$&'9/(,* 4&D&'(,*1'*
4#>",L*]#<J/"(*5/"3&"*"&>,9/*1'*>/4K'*(&*>/4,'<&$9,*<,%=14$#C/%&'9&)*_#44#*%#&'9"/$*
E,"<&V&/*<,'*M&"$,')*C&*/*]#<J/"(*<,'*(&$="&<#,)*$&* 4&*/<&"</* 4&*01#9/*&4*>/4K'*D* 4,*
=/9&/*J/<#/*(,'(&*&$9Y*&4*(,<9,")*4&*=&-/*1'*>/4,'/G,*/*+1$9,*&'*4/*</>&G/L*]#<J/"(*
<,""&* 9"/$* &4* >/4K')* 4,* "&<1=&"/* D* $&* (&C1&4C&* /4* %#$%,* $#9#,)* %#&'9"/$* <,'9#'k/*
"&>,9Y'(,4,L*
*

*

*

*

*

*
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*

*

Y>(2G4>%(DJ2?2G@(K)(dB&4Dh!@i2%&@i2%(KA@(
+1$9,* &$9Y* $&'9/(,* E"&'9&* /* 4/* <,%=19/(,"/* C#&'(,* &4* %,'#9,")* 9#&'&* 4/* &$=/4(/*
&'<,"C/(/)*D*/=,D/'(,*&4*%&'9K'*$,>"&*$1*%/',)*J/>4/*$,>"&*4,*01&*&$9Y*C#&'(,L*
*

dB&4D(
.,D&*&4*(,<1%&'9/4*01&(K*E#',)*',$*C&%,$*>#&'LLL*_/>#*
U/>#* $&* C&* >#&'x* 4&* J/<&* E/49/* 1'/* =#'91"#9/* =&",* ',*
#%=,"9/*01&(K*&[<&4&'9&L**
*

]&<4#'/*4/*$#44/*D*$&*"&<1&$9/*%#&'9"/$*$,'"I&L*

Z>(2G4>%(i2iC2D4)?@(!@i2%&@i2(%(KA@(
R4* -"1=,* (&* 9&"/=#/* (&* _/>#* U/>#* &$9Y* $&'9/(,* &'* 4/* %&$/L* R4* (,<9,"* /-/""/* $1*
J/'(D</%*D*-"/>/*/*M&"$,'*01&*"&<#7'*9&"%#'/*$1*91"',*(&*J/>4/"L*
(

P)H&DG(
o$/9#$E&<J,p*

LLL;*&$*=,"*&$,*01&*T,$*8#>1",'&$*$,'*&4*%&V,"*&01#=,L*
*

8,(,$*4&*/=4/1(&'L*M&"$,'*4&*=/$/*&4*9K9&%*/*]#<J/"()*74*4,*"&<#>&*D*%#&'9"/$*4,*%1&C&*
<,%#&'G/* /* J/>4/"L* R4* (,<9,"* +1$9,* <Y%/"/* &'* %/',)* <,'9#'1/* E#4%/'(,* 4/$*
#'9&"C&'<#,'&$*(&*$1$*=/<#&'9&$*

(
dB&4D(

H1<J/$* -"/<#/$* =,"* <,%=/"9#"* &$/* /'7<(,9/* <,'*
',$,9",$* M&"$,')* &[<&4&'9&LLL* >1&',* D* <&""/%,$*
<,'9#-,*]#<J/"(*5/"3&"*a^17*',$*9"/V#$9&*J,Db*

(
]#<J/"(* 5/"3&"* <,'<&'9"/(,* &$9Y* %,C#&'(,* &4* 9K9&%* </%>#Y'(,4,* (&* =,$#<#K')* (&*
(&"&<J/*/*#G01#&"(/)*(&*/""#>/)*J/<#/*/>/V,x*J/$9/*01&*&4*(,<9,"*4&*44/%/*4/*/9&'<#K'L*
*

dB&4D(
o*1,<07/":-,(."(X,]p(

*****i]#<J/"(*="&$9/*/9&'<#K'j*

5/"3&"*<,'9#'k/*%,C#&'(,*&4*9K9&%*<,%=14$#C/%&'9&)*J/<#&'(,*$&6/*(&*</4%/*<,'*4/$*
%/',$)*4,*%1&C&*1'*=/"*(&*C&<&$*%Y$*&*#'%&(#/9/%&'9&*$&*=/"/*(&*$1*$#44/L*

(
H2?[@HK(3@HF)H(

O1&',*=/u*&$9&*<J,/'9&4*%&*9"/V&y*
*
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*

*
H/"#&4/*&'9"/*/*="&$&'9/"*/*1'*'1&C,*#'9&-"/'9&L*

E@H2)C@(
P#$<14=&'*%1<J/<J,$LLL*=&"%#$,*74*&$*5&(",L*
*

H/"#&4/*&'9"/*<,'*5&(",)*1'*%1<J/<J,*(&*>/V/*&$9/91"/)*<,'*4&'9&$)*>/">/*D*</>&44,*
</$9/6,*9#=,*<"&$9/L*+1$9,*(&*#'%&(#/9,*4,*C&*D*<,%#&'G/*/*-"/>/"4,L*
(

dB&4D(
iÅ=/4&*5&(",j*R"&$*>#&'C&'#(,L*U#7'9/9&y*
*

5&(",*$&*$#&'9/)*D*=,'&*$,>"&*4/*%&$/*$1*>,4$,)*4,*/>"&*<,'*%&9#<14,$#(/(*$/</*1'/*
/4E,%>"#9/*(&*(#$&6,)*9"&$*>,4I-"/E,$*1',*",V,)*1',*/G14)*D*1',*'&-",)*9#=&[)*1'/*"&-4/)*
1'/*%#'#*&'-"/=/(,"/*D*1'/*4#>"&9/L*U&*$#&'9/*D*/4*%#$%,*9#&%=,*<,%#&'G/*/*&$<"#>#"*&'*
$1*4#>"&9/L*

dB&4D(
o1$+80v,p(

iR[<&4&'9&j* &44,$* $,'* 91$* <,%=/6&",$)* M&"$,')* +1/'*
R%#4#,*D*]#<J/"(*5/"3&"L*ZV,)*5&(",*&$9,*01&*&$9/%,$*
J/<#&'(,* /J,"#9/* &$* &4* ÉUJ,n*/'(* 9&44É)* 4/* #(&/* (&* 4/*
/<9#C#(/(* &$* 01&* 9"/#-/$* /4-,)* 4,* 01&* 9k* 01#&"/$)* 4,*
<,%=/"9/$*<,'*&4*"&$9,*(&4*-"1=,*&[=4#</'(,*017*&$*D*
=,"*017*4,*9"/V#$9&L*5,"*E/C,"*<,'9#'1/*]#<J/"(LLL*
*

5&(",* %#&'9"/$* /',9/* /$#&'9/* <,'* <,'C#<<#K'L* ]#<J/"(* /="&9/'(,* &4* >,9K'* (&* 1'*
>,4I-"/E,*<,%=14$#C/%&'9&*',*$&*(/*<1&'9/*01&*&4*(,<9,"*&$9Y*&$=&"/'(,*=,"*74L*
(

dB&4D(
oV1$/":-,p(

************************i]#<J/"(j*

(
H2?[@HK(3@HF)H(

LLLO1&',*/VY)*D,*%&*9"/V&*&$9&*<,',*=,"01&*"&="&$&'9/*
&4*(I/*&'*&4*01&*&C#97*1'*9&""&%,9,y*

(
dB&4D(

;/*C/*&$=7"/9&*1'*%,%&'9#<,*]#<J/"(LLL*
(

H2?[@HK(3@HF)H(
o9,.0+/,p(

l,*>1&',*(/4&)*$#*C/y*
*

3 

118



*

*
5&(",*9,%/*',9/$*%#&'9"/$*01&*+1$9,*4&*J/>4/L*

*

dB&4D(
5&(",* $#* 01#&"&$* <,%=/"9#"* /4-,* <,'* &4* -"1=,* &"&$*
>#&'C&'#(,L*

(
3)KHD(
o/Q9$-,p(

O1&',*D,*$,D*5&(",*!$/E1Y*DLLL*',*%&*-1$9/*&4**/"",GL*
**

8,(,$*&$=&"/'*1'*%,%&'9,*D*<,%#&'G/'*/=4/1(#"*<,'E1'(#(,$)*%#&'9"/$*$&*C&'*/*4/$*
</"/$L*]#<J/"(*5/"3&"* #'9&""1%=&* 4,$*/=4/1$,$)* /-/""/*1'* <,',*(&4* =#$,* D* 4,* <,4,</*
C#,4&'9/%&'9&*$,>"&*4/*%&$/L*

(
H2?[@HK(3@HF)H(

o@./01"-,p(
.,6,*&[9"/6,*%#*9"/>/V,*=/'/)*=,"*&$,*%&*9"/V&*&4*<,',*
=,"01&*"&="&$&'9/*&4*(I/*01&*$/4C7*.J/<J,=,L*

JC@&[i@?F(
^>(2G4>%()&4@?2DG@E2)G4D(%(KA@(
]#<J/"(*5/"3&"*(&'9",*(&4*C&JI<14,)*$&'9/(,*&'*&4*=1&$9,*(&4*=#4,9,*</%>#/*"Y=#(/%&'9&*
4/*=/4/'</*(&*É("#C&É*/*É"&9",<&$,É*,<J,*C&<&$)*&<J/*&4*/$#&'9,*J/<#/*/(&4/'9&*D*J/<#/*
/9"Y$*$&#$*C&<&$)*$&*=,'&*D*$&*01#9/*&4*<#'91"K'*<1/9",*D*/'9&$*(&*9,</"*4/*<,"'&9/)*$&*4&*
/<&"</*&4*<4#&'9&*%,4&$9,)*01&*4&*9,</*&4*C#("#,*%#&'9"/$*4&*"&<4/%/**
*

?C2)G4)(
U/49&*(&*&$9/*%#&"(/*=/'/L*

*

;*4,*$/</*(&4*</"",*>"1$</%&'9&L*]#<J/"(*5/"3&"*</&*$,>"&*1'*<,',L*

(
H2?[@HK(3@HF)H(

oV1$/":-,p(
i.,6,*&4*9&""&%,9,*=/'/j**

*

R4*<4#&'9&*$&*%,'9/*&'*$1*</"",)*%#&'9"/$*01&*]#<J/"(*5/"3&"*9#"/(,*&'*
&4*=#$,)*&'<#%/*(&4*<,',*$#-1&*"&<4/%/'(,*D*-"#9/'(,L*

J2G(K)(JC@&[i@?F((
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*

(
`>(2G4>%(i2iC2D4)?@(!@i2%&@i2(%(KA@(
8,(,$* &$9Y'* $&'9/(,$* &'* 4/* %&$/)* %#&'9"/$* ]#<J/"(* 5/"3&")* (&* =#&* /$#&'9&* <,'* 4/*
</>&G/L*

H2?[@HK(
o:,+/j.V$7,p(

.,D&*D*',*$,4,*E1&*&$&*(I/)*&"/'*9,(,$*4,$*(I/$*01&*D,*
&C#9/>/*</9Y$9",E&$*&'*&$9&*=/I$L*H/4*/-"/(&<#(,$L*
*

8,(,$*C&'*/*]#<J/"(*D*4&*/=4/1(&'L*_WTTW*&'9"/)*<,%,*$#*'/(/*D*$&*$#&'9/*<,'*&4*-"1=,L*
!2CC2(

oV1$/":-,p(
iR$/*&$*]#<J/)*&"-/*$&'(,*<,',*J&"%/',j*aD*=/u*01&*
9&*9"/V#$9&*&$,b*

*

5&(",*"&C#$/*&'*$1$*/',9/<#,'&$)*%#"/*/*4,$*=/<#&'9&$*D*41&-,*C,49&/*J/<#/*_#44#L*

3)KHD(
o4Q9$-,p(

2IV/9&)* &'* &$9,$*%,%&'9,$*]#<J/"(* 5/"3&"* /</>/* (&*
<,'<41#"* $1* $J,n* /'(* 9&44L* .,%&'GK* %,$9"/'(,* &$&*
<,',* D* <,'9Y'(,',$* 01&* &[9"/6/* $1* 9"/>/V,* <,%,*
=/"01&",L*

*

_#44#*,>$&"C/*/*5&(",*<,'E1'(#(,*D*C,49&/*J/<#/*4,$*(&%Y$L*

*
!2CC2(

a;*&$9&*01#7'*&$b*
*

3)KHD(
5&(",*%#*=/'/)*%1<J,*-1$9,L*

*

dB&4D(
_#44#LLL*a9k*',*9#&'&$*01&*/'(/"*&'*91*=1&$9,*(&****

C#-#4/'<#/b*
_#44#*$&*<J1=/*4,$*(#&'9&$L*

!2CC2(
.,D&*V&E&*(7V&%&*&$9/"*1'*"/9#<,*C/4&)*$#*D,*'#*$/>,9&,*
<J#<,L*PI-/4,*/JI*M&"$,'L*i8#>1",'&$)*N\j*

*
*
*
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*

*
*
R'$&-1#(/*_#44#*<J,</*4/$*=/4%/$*<,'*M&"$,')*D*J/<&'*$1*$/41(,*(&*<,$91%>"&L*

P)H&DG(
i8#>1",'&$)*N\j*U#*C/4&)*&$9&*<J/%,*&$*=/'/)*=/'/L*

(
H/"#&4/*$&*/$,%/*<,'*$1*</"9&"/*&'*&4*J,%>",*D*$&*(&$=#(&*(&4*-"1=,L*

*

E@H2)C@(
\/$9/*%/6/'/*%1<J/<J,$)*<1I(&'$&)*4,$*01#&",L*

(
4DKD&(
i.J/,j*

*
P)H&DG(
i.J/,*<J/,j*

(
dB&4D(

.J/,*<,"/GK')*',$*C&%,$*%/6/'/L*
(
!*4,*4&V,$*$&*&$<1<J/*&4*=,"9/G,L*

dB&4D(
O1&',* $&6,"&$* =/"/* #"* <&""/'(,* 4/* </9/"$#$* (&* J,D)*
"&<1&"(&'*01&*%/6/'/*&$*&4*<1%=4&/6,$*(&*H/"#&4/L*

(
!2CC2(

a!$I*%#$%,b)*aD*',* 4&* C/%,$*/"%Y*1'/* "1%>/)*1'/*
<14(/)*1'/*C/#'/b*

(
dB@G()E2C2D(
a^17*H/"#&4/b*

M&"$,'*C,49&/*/*C&"*/*+1/'*R%#4#,*<,'*</"/*(&*=,<,$*/%#-,$L*

*

P)H&DG(
T/*01&*C&'(&*<#-/"",$*(&*54/G/*X&'&G1&4/*=/V1,LLL**

(
(
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*

(
dB@G()E2C2D(

.,D&* 4/* C&"(/(* &$* 01&* $#'<&"/%&'9&* D,* ',* C,D*
=&'(#&'9&*(&*"1%>&/"*&'*54/G/*X&'&G1&4/L*

(
3)KHD(

o7,:68:-$-,p(
a;/*C/*H/"#&4/*',*&$*4/*$&<"&9/"#/*/*4/*01&*4&*/</>/$*
(&*(&<#"*<J/,b*
*

!2CC2(
i.4/",*%/',*4/*01&*&$9Y*"#</)*/',9/*/JI*01&*&$9Y*"#</j*
*

+1$9,*/=4/1(&*9"&$*C&<&$L*

dB&4D(
*R=/*&=/)*,"(&'*aT&*01#&"&'*,"-/'#G/"*1'/*E#&$9/*$I*,*',b*

(
]#<J/"(*#'9&""1%=&**

H2?[@HK(3@HF)H(
o"./01"-,p(

i;/*C/)*;/*C/*<,6,j*)*&$=7"/9&*1'*%,%&'9#<,LLL*
(
8,(,$*4,*%#"/'*<,'*/9&'<#K'L*

H2?[@HK(3@HF)H(
a5,"*017*/=4/1(#$9&*9"&$*C&<&$*D*',*$&#$b*9&*-1$9/"I/*
01&*,<1""#&"/*1'*9&""&%,9,)*J,D*%#$%,)*&'*&$9/*C/#'/)*
a/Jb*i(#%&&&j*

(
+1$9,*/=4/1(&*$&#$*C&<&$*<,'*,>$9#'/<#K'L*

dB&4D(
a^1#&"&'*,*',b*

(
4DKD&(

U#*C/LLL*$#*<1/("/LLL*%&*-1$9/LLL*=4,%,LLL*/<9#C,L*
*

\/>4/'*&'9"&*$I*%#&'9"/$*=",=,'&'*#(&/$*=/"/*4/*E#&$9/)*<1<J#<J&/'*D*(&*"&=&'9&*M&"$,'*
4&C/'9/*4/*%/',L*

P)H&DG(
;,*4&*=1&(,*J/<&"*1'*=/$9&4*(&*<J1<J,*>#&'*"&$1&49,)*
/$I*<,%,*&44/)*>#&'*"&$1&49,L*

7 

122



*

*
dB&4D(

R=/*&=/)*,V,)*/<17"(&'$&*01&*H/"#&4/*&$* E/'Y9#</*(&*
4/$*9,"9/$*(&*E"19/$*/$I*01&*&$&*&$*&4*9&%/*aU&"Y*01&*&4*
<J&E*M&"$,'*$&*$/>&*/4-1'/*"&<&9/b*
*

+1$9,* /-/""/* $1* <Y%/"/* D* -"/>/* /* M&"$,'* 01&* /<4/"/'(,* $1* -/"-/'9/* E1&"9&%&'9&*
<,%#&'G/*/*J/>4/"L*
*

P)H&DG(
o/$7+p(

O&"",*(,<9,"*(&*%&%,"#/*D,*',*%&*$7*'#'-1'/*"&<&9/*
(&* 9,"9/)* 9,"9/* =,"01&* <1/'(,* D,* 9"/>/V/>/*/44Y* &'*&4*
"&$9,"/'9&* <,<#'Y>/%,$* =1",* $/4/,* <,'* E"#9,)* =&",*
<1/'(,*1',*<,<#'/)*<,<#'/*4,*01&*$&/L*

*
_#44#*4&*(/*1'*4&C&*9,01&*/*4/*%&$/)*=&",*4,*$1E#<#&'9&%&'9&*E1&"9&*<,%,*=/"/*44/%/"*4/*
/9&'<#K'*(&*9,(,$L*
*

!2CC2(
P,<9,"*/-1Y'9&$&*/JI*01&*4/*"&<&9/*$&*4/*9&'-,)*>1"(/*
(&*EY<#4*(&*J/<&"L*.1/'(,*D,*9/>/*</"/V#9,)*%#*/>1&4/*
J/<I/*4/*E/%,$/*%/'-,=&=#/(/L*H#"&*D,*4&*C,D*/*(&<#"*
/4-,)*&$/*C/#'/*4&*01&(/>/*%Y$*$/>",$/*01&*%#*C&<#'/*
&'* 9/'-/*,DKL*R$,* 44&C/>/*<,%,*(,$*3#4,$*(&*%/'-/*
%/(1"/)* =/'* (1",* "/44/,* &'* >/'(/)* 1'/* =/'&4/* (&*
9/%/"#'(,*(&""&9#(/)*%/'9&01#44/)*/Gk</")*%&(#,*4#9",*(&*
%/49/*D*(,<&*J1&C#9,$*%&G<4/,$LLL*

*
W'9&""1%=&'*/*_#44#L*
*

4DKD&(
i!DDj*

*
_#44#*$&*<J1=/*4,$*(#&'9&$L*
*

!2CC2(
O1&',*a017b*a4&$*(,4#KbLLL*/VY*(,<9,"*aD*017*C/%,$*/*
J/<&"*<,'*H/"#&4/b*

*
dB&4D(

i5&"E&<9,j* 1'/* <,$/*_#44#)* /<17"(/9&* (&* <,%="/"* 1'/*
>,%>,'/* (&* -/$* '1&C/* =/"/* 01&* =1&(/'* <,<#'/"* 4/*
9,"9/L*;,*%&*44&C/"7*/*H/"#&4/*=,"*/JI*=/"/*(#$9"/&"4/)*
/$I*4&$*(/"7*9#&%=,L*

*
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*

*
_#44#*$1&49/*1'/*</"</V/(/L*
*

!2CC2(
i!D*=/=Y)*1$9&(*4,*01&*C/*=&'(#&'9&*&$*(&*&<JY4&*$/4*/*
&$&*>#$9&<j*

!2CC2*
R4*(,<9,"*$&*4/$*9"/&*,DKL*

*
dB&4D(

j_#44#&%&#$*]&$=&9/*=,"*E/C,"j*
*

!2CC2(
R"-/* (,<9,"* $&"7'&$&* &"/* 1'*

<J/4&01&,L**
*

5&(",*9,%/*',9/*(&*9,(,*4,*01&*$&*&$9Y*(#<#&'(,L*
*

dB&4D(
]&<1&"(&'* 01&* &44/* /%/* <1%=4#"* /6,$)* $1* 9/"&/* &$*
J/<&"4&* 1'/* &[<&4&'9&* $,"="&$/L* U&$#K'* <14%#'/(/*
%1<J/<J,$*',$*C&%,$*%/6/'/L*

*
8,(,$*=,'&'*$1$*%/',$*$,>"&*4/*%&$/*D*%#&'9"/$*4&*%1&$9"/'*/*5&(",)*9,(,$**J/<&'*
&4*$/41(,*_/>#*U/>#L*

JBGK2KD(@(G)PHD(
&)PBGKD(@?4D(

b>(2G4>%(?DGJ)&2DG@H2D(DJ2?2G@(K)(E@H2)C@(%(KA@(
H/"#&4/*&$9Y*$&'9/(/*&'*1'*&$<"#9,"#,)*<,4,</*1'/*<Y%/"/*E"&'9&*/*&44/*D*$&*<,%#&'G/*/*
-"/>/"L*

E@H2)C@(
!*%I*%&*-1$9/*%#*<1%=4&/6,$)*=&",*',"%/4)*,*$&/*&'*
C&"(/(*4,*01&*%Y$*%&*(#$E"19,*&$*4/*9,"9/)*=,"01&*>1&',*
%#*/>1&4/)*01&*&'*=/G*(&$</'$&*%&*J/<I/*$#&%="&*%#*
9,"9/*E/C,"#9/*D*<,%,*<,%="&'(&"Y'*4/$*9,"9/$*9#&'&'*1'*
-"/'*C/4,"*$&'9#%&'9/4*=/"/*%IL*
*
*
*
*

*
*
*

((
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*

(
(

k>(2G4>%(([@i24@?2MG(K)(E@H2)C@%(KA@(
H/"#&4/*&$9Y*&'*$1*<1/"9,*J/>4/'(,*=,"*9&47E,',)*</%#'/*J/$9/*$1*<4,$&9*D*4,*/>"&)*9,</*
1'*$179&"*C#',9#'9,*D*4,*C&L*

(
E@H2)C@(
o60.$]p(
(

i8I/*R4C#"/j*.J7C&"&y*-"/<#/$)*/D*$I*<J#</*<,%,*=/$/*
&4*9#&%=,*(&*"Y=#(,*C/4&LLL*

(
8"/G/*1'*<I"<14,*&'*$1*</4&'(/"#,*&'*&4*"&<1/(",*(&*$1*<1%=4&/6,$L*

E@H2)C@(
o60.$]p(

O1&',*%#*/%,"*-"/<#/$*C/4&)*/%7'L*T,$*01#&",*%1<J,*
$/41(,$*=,"*/44YL*.J/,L*

(
.1&4-/* 4/* 44/%/(/*D*&'*1'/* 4/"-/* 4#$9/*(&*',%>"&$*/',9/(,$*&'*$1*/-&'(/* 9/<J/*&4*
',%>"&*É8I/*R4C#"/ÉL*
*
=n>(2G4>%(i2iC2D4)?@(!@i2%&@i2%(KA@(
8,(,* &4* -"1=,* &$9Y* "&1'#(,* &'* 4/* $/4/* %#&'9"/$* J/>4/')* +1/'* D* 5&(",* &$9Y'* &'* 4/*
>#>4#,9&</)*5&(",*,"(&'/*4,$*4#>",$*D*+1/'*4,$*4#%=#/L*_#44#**&'9"/*/*4/*$/4/*</'9/'(,*1'/*
$/4$/*D*</%#'/'(,*J/<#/*4/*%&$/*<,'*1'/$*>,4$/$*>4/'</$*44&'/$*(&*%/'-,$L*
(

!2CC2(
!VY)*9"/V&*4,$*%/'-,$)*a8"/V&",'*4/$*<,$/$*=/"/*J/<&"*
4/*9,"9/*$#*,*017b*

(
dB&4D(

LLLaD*4,-"/$9&*<,%="/"*4/*>,%>,'/*=/"/*4/*<,<#'/b**
*
8,(,$*%#"/'*E#V/%&'9&*/*_#44#)*D*&$9&*$&*J/<&*&4*01&*',*$/>&*'/(/)*>/V/'(,*4/*%#"/(/*D*
9,<Y'(,$&*4/*</"/*D*/'9&$*(&*1'/*"&$=1&$9/)*$1&'/*4/*=1&"9/*D*9,(,$*$&*/4/"%/'L*
(

dB&4D(
o+8+811":-,p(

UJJ*D/*44&-K*D/)*44&-K*iUJJj*&$<,'(/'*4/$*<,$/$L*

*
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*

*
*
8,(,$*$&*=/"/'*(&*$1$*$#44/$L*+1$9,*'&"C#,$,*J/<&*$&6/$*<,'*4/$*%/',$*=/"/*</4%/"*/*
4,$*=/<#&'9&$x*<,'*$1*(&(,*I'(#<&*$&6/4/*/*_#44#)*41&-,*$&6/4/*4/$*>,4$/$*01&*&$9Y'*&'*
4/*%&$/*D*=,"*k49#%,*$&6/4/*&4*(&=K$#9,L*H#&'9"/$*9/'9,* 4,$*(&%Y$*&$9Y'*=/"/4#G/(,$*
="&$9/'(,*/9&'<#K'L* +1$9,* $&*C/*<,""#&'(,L*_#44#* $&6/4/*/*M&"$,'*<,'*/%>,$*(&(,$*
I'(#<&$)*M&"$,'*$&*$&6/4/*<,'*$1$*=14-/"&$*<,'E1'(#(,LLL*
(

P)H&DG(
aD,b*LLL*
*

P&$=17$*$&6/4/*/*+1/'*R%#4#,*01&*&$9Y*/*$1*4/(,LLL*

*

P)H&DG(
,*a74b*LLL+1/'*R%#4#,*'#&-/*<,'*$1$*%/',$LLL*

dB@G()E2C2D(
',)*',)*',L*LLL*

;*$&6/4/*/*5&(",LLL*

dB@G()E2C2D(
i74j*

_#44#*$&6/4/*/*M&"$,'L*

!2CC2(
(((o9,.0+/,p(
i9k)*-,"(,*=/9,)*9kj*

(
H/"#&4/*&'9"/*/*4/*$/4/*_/>#*U/>#)*<,'*1',$*/1(IE,',$*=1&$9,$*D*<,4,</*$1$*<,$/$*&'*
$1*&$<"#9,"#,L*+1$9,*<,""&*"Y=#(/*=&",*(#$#%14/(/%&'9&*J/<#/*&44/*D*4/*9,</*$1/C&%&'9&L*
*

dB&4D(
o:01X$,+,p(

\,4/*H/"#&4#9/*a.K%,*&$9Y$b*
*

H/"#&4/*9&"%#'/*(&*=,'&"*$1$*<,$/$*&'*&4*&$<"#9,"#,*D*$&*01#9/*4,$*/1(IE,',$L*

*

E@H2)C@(
o+,:1$0:/0p(

\,4/*%#* (,<9,")* <J7C&"&* C/4&* $k=&"* <,'9&'9/* =,"01&*
J,D*&$*%#*(I/LLL*
*
*

*
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*

*
*
+1$9,*$#'*="&$9/"4&*%1<J/*/9&'<#K'*/*H/"#&4/*$,'"I&*'&"C#,$,L*5,'&*$1$*%/',$*&'*4,$*
J,%>",$*(&*H/"#&4/*D* 4/*C/*C,49&/'(,*J/$9/*01&*01&(/*(&*&$=/4(/$*/* 4/*>#>4#,9&</L*
H#&'9"/$*4&*J/<&*$&6/$*/*M&"$,'*D*/*_#44#L*
*

dB&4D(
o+0-87/,1p(

.,D&*=&",*<,%,*$&*C&*01&*&$9Y$*<1%=4#&'(,*/6,$*C/4&)*
9&*C&$*C&"(/(&"/%&'9&*&[01#$#9/L*

*

*
]&=&'9#'/%&'9&* _#44#* /$,%/* $1* </>&G/L* +1$9,* $1>&* $1* >"/G,* (&"&<J,*
#'(#$#%14/(/%&'9&* #'(#<Y'(,4&* /*_#44#* 01&* =1&(&* =/$/")* H/"#&4/* 4,* %#"/* &[9"/6/(,)*
#'9&'9/*-#"/"*$1*</>&G/*=&",*V1$9,*4/*(&9#&'&L*
*
(

dB&4D(
o:01X$,+,p(

a.1Y'9,$*$,'*D/b*

E@H2)C@(
iP,<9,"*$,'*C&#'9#<1/9",j*<,%,*=/$/*(&*"Y=#(,*&4*9#&%=,LLL*

*
H/"#&4/*<,'9#'k/*J/>4/'(,*#'</'$/>4&%&'9&L*!*4,*4&V,$*$&*C&*/*M&"$,'*<1>"#&'(,*/*_#44#*
<,%,*1'/*<,"9#'/*%#&'9"/$*01&*_#44#*</"-/*4/$*>,4$/$*<,'*4,$*#'-"&(#&'9&$)*/%>,$*$&*
(#"#-&'* /4* (&=K$#9,)* _#44#* &$<,'(&* 4/$* >,4$/$* D* /%>,$* "&9,"'/'* /* 4/* >#>4#,9&</L* U&*
&$<1<J/*/*4,*4&V,$L*
*

P)H&DG(
o42?p(

i.J#C,*&'*<&4,j*
*

H/"#&4/*$&*C,49&/L*

*
E@H2)C@(

i!Dj*(7V&%&*#"*/*$/41(/"*/* 4,$*%1<J/<J,$LLL*R4*(,<9,"*
$&*4&*/9"/C#&$/L*

*
*
*
*
*
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*

(
(((((((((((((((((dB&4D(

o:01X$,+,p(
l,)* ',)* ',)* &44,$* &$9Y'* <,'<&'9"/(,$* J/<#&'(,* 1'/*
/<9#C#(/(L*X/%,$*/*(&V/"*01&*9&"%#'&'*a$Ib)*%#&'9"/$LLL*
a01#&"&$*9,%/"9&*1'*</E&<#9,b*

*

E@H2)C@(
LLLO1&',)*&$9Y*>#&'*',*$&*4,*C,D*/*"&<J/G/")*1',*'1'</*
4&*(#<&*01&*',*/*1'*</E&<#9,L*

*

+1$9,*/>"&*4/*=1&"9/*(&*4/*#'$9#91<#K'*D*4&*J/<&*1'*-&$9,*/*H/"#&4/*#'C#9Y'(,4/*/*$/4#"*=,"*
4/*=1&"9/L*!%>,$*$/4&'*(&*4/*#'$9#91<#K'*D*+1$9,*<#&""/*4/*=1&"9/L*
(

J@K)(DB4(

==>()q4>(%(5)[A?BCD(K)(dB&4D(%(KA@(
H/"#&4/*D*+1$9,*&$9Y'*$&'9/(,$*(&'9",*(&4*</"",L*

dB&4D(
i!J,"/* $Ij* a.K%,* /%/'&<#$9&b* a.K%,* &$9Y* &$/*
<1%=4&/6&"/b*
*

E@H2)C@(
o09,7$,:"-"p(

i!Dj* >#&'* >#&'* P,<9,")* %&* =/"7*%Y$* 9&%="/',* (&* 4,*
',"%/4)*=,"01&*01&"I/*/=",C&<J/"*=/"/*J/<&"%&*1'/*
9,"9#</*=&",*%&*(#*<1&'9/*(&*01&*',*9&'I/*J/"#'/*D*',*
%&*(#,*<J/'<&*(&*#"*/4*%&"</(,)*/=/"9&*01&*J,D*',*&$*
%#*'k%&",LLL*9&'("7*01&*C&"*<,%,*"&$1&4C,*(&$=17$*(&4*
9"/>/V,L* 8/%>#7'* 01&"I/* C&"* 01&* %&* #>/* /* =,'&")*
=&'$/>/* =,'&"%&* 4/* </%#$/* ",$/(/* (&* 4/* $&%/'/*
=/$/(/)*=&",*<K'<J/4&*01&"I/*/4-,*>#&'*&$=&<#/4*&4*(I/*
(&*J,DL*R'*4/*%/6/'/*%&*E&4#<#9K*%#*%/'#<1"#$9/)*D*D,*
',*%&*4,*&$=&"/>/)*=,"01&*EIV/9&*D,*&$91C&*4/*$&%/'/*
=/$/(/*&'* 4/*=&4101&"I/*D*,*$&/* 9#=,* 4&*<,%&'97*=,"*
&'<#%#9/*01&*J,D*&"/*%#*<1%=4&/6,$L*
*

+1$9,*%#"/*<,'*&'91$#/$%,*/*H/"#&4/)*%#&'9"/$*&44/*J/>4/*="&'(&*&4*C&JI<14,*D*4,*=,'&*
/*",(/"L*
*
*
*
*
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*

(
(((((((((((((((dB&4D(o5>Dp(

!4-k'* (I/* 9&* C,D* /* J/<&"* %I/L* R4* =",>4&%/* &$* 01&*
9"/>/V/$*=/"/*%I*D*J/>4/$*%Y$*01&*1'*%#%,*V1>#4/(,LLL*
*

+1$9,*$,'"I&*4&C&%&'9&*D*H/"#&4/*<,'9#'k/*J/>4/'(,*"#$1&6/*$#'*=/"/"L*

=L>(2G4>(%(i2iC2D4)?@(!@i2%&@i2(%(KA@(
8,(,$*$&'9/(,$*&'* 4/*%&$/*"&(,'(/*(&*</9/"$#$)*</(/*1',*=,'&*$,>"&* 4/*%&$/*$1$*
#'-"&(#&'9&$L*]#<J/"(*5/"3&"*<,4,</*$,>"&*4/*%&$/*1'/*>,9&44/*(&*%/49/*D*/>"&*1'*</"9K'*
(&*(,<&*J1&C,$*=,"*4/*%#9/(L**
*

dB@G()E2C2D(
o"9"1V"-,p(

T/*%/49/*4/*9&'I/$*01&*9"/&"*<&""/(/LLL*
*

]#<J/"(*5/"3&"*<#&""/*&4*</"9K'*(&*J1&C,$*D*/>"&*4/*>,9&44/*(&*%/49/L*

(
H2?[@HK(

8"/'01#4,*',*=/$/*'/(/L*
*

]#<J/"(*$&*9,%/*1'*9"/-,*/*=#<,*(&*>,9&44/L*

dB@G()E2C2D(
o$:-$V:"-,p(

R4*<,6,*(&*$1*%/("&LLL*
*

P)H&DG(
i519/)*<14,)*9&9/j*

*

5&(",*<,4,</*$,>"&*4/*%&$/*(#E&"&'9&$*19&'$#4#,$*(&*<,<#'/L*1'/$*<1<J/"#44/$*%&(#(,"/$)*
1'/*=/'&4/*(&*%/'9&01#44/)*1'*&'C/$&*<,'*<,<,*"/44/(,*D*1'/*>,4$/*<,'*=/$/$L*

3)KHD(
!01I* 4&$* 9"/V&* 1'/$* <1<J/"#44/$* %&(#(,"/$* 01&* %&*
%/'(K*%#*%/%Y)*4/*"&$=&<9#C/*=/'&4/*(&*%/'9&01#44/)*
&$91C&* #'C&$9#-/'(,* 01&* &4* C#'/-"&* &$* 1'* &[<&4&'9&*
&4&%&'9,*=/"/*01&*4/*9,"9/*01&(&*K=9#%/x*D*=,"*k49#%,)*
<,%,*9,01&*%I,*9"/V&*&$9&*=/"*(&*>,4$#9/$*&$9/*<,'*<,<,*
"/44/(,*D*&$9/*<,'*1C#9/$*=/$/$L*
*

*

*
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*

*

_#44#*$&*=/"/*(&*$1*$#44/L*

(((!2CC2(
aO1&',*%1<J/<J,$*&$9Y'*4#$9,$b)*D,*<"&,*01&*D/*<,'*
&$,*&$9/%,$*4#$9,$*

*

]&=&'9#'/%&'9&*5&(",*-"#9/L*

3)KHD(
i;/*C/j*i;/*C/j*

*

8&%>4,",$,*$&*4&C/'9/*(&*4/*%&$/*/-/""/*&4*&'C/$&*(&4*<,<,*"/44/(,*D*4,*4/'G/*<,'9"/*
4/*=/"&(L*8,(,$*/$,%>"/(,$*C&'*/*5&(",*<,'*/$,%>",L*
*

!2CC2(
o$:-$V:"-,p(

a5&",* >1&',* 017* 9&* =/$/* <J#<,b* ',)* ',)* ',)* ',* &$/*
/<9#91(*/01I*',L*l,*44&C/$*/01I*'#*<#'<,*%#'19,$*D*C/$*/*
&$9/"* <,'* &$,$* /""/'01&$)* ',* >#<J,* ',* %&* 4/* </4,)*
',V,(/*'#*%#*J#V/LLL*

*

*
5&(",*&$9Y*/-/<J/(,*J1"-/'(,*&'9"&*4/*"/44/(1"/*(&*<,<,*9#"/(/*&'*&4*=#$,*D*"&<,-&*1'/*
=/$/L*

3)KHD(
\/>I/*1'/*=/$/*(&'9",*(&*4/*>,4$/*(&*<,<,*"/44/(,LLL**

*

_#44#*4,*#'9&""1%=&L*

!2CC2(
o9,.0+/,p(

a!VY*D*<1Y4*&$*&4*=&,b*H#"/*<,%,*%&*(&V/$9&*&4*=#$,)*
9,(,*$1<#,)*/J,"/*&4*01&*=/-/*&$9,*$,D*D,)*&$9Y*9,(,*&4*
=#$,*44&',*(&*<,<,*C/4&y*

(
3)KHD(

R$*(&<#")*&4*<,'9&'#(,*(&*4/*>,4$/*&$9/>/*(&$,"(&'/(,)*
4,*01&*$#-'#E#</>/*/49/$*=",>/>#4#(/(&$*(&*01&*%#*%/("&*
%1"#&"/*(&*1'*#'E/"9,*/4*%#,</"(#,L*\&"%/',*%#*%/%Y*
$&*#>/*/*%,"#"*D*D,*4&*/</>,*(&*$/4C/"*4/*C#(/L*

*

JC@&[i@?F(
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*

(
=O>(2G4>(r(?B@H4D(K)(3)KHD(%(KA@(
5&(",*(&*'#6,*V1&-/)*9#&'&*%1<J,$*V1-1&9&$*"&-/(,$*=,"*9,(,*&4*=#$,L*U1*%/%Y*&'9"/*
/*$1*<1/"9,)* D*$&* 4&*/<&"</)*=/9&Y'(,4&* 4,$* V1-1&9&$*01&* 9#&'&* "&-/(,$)* 4&* 4/'G/*1'*
$179&"*L*

E@Ew(K)(3)KHD(
oV1$/":-,p(

i5&(",j*%&*J/<&$*&4*E/C,"*D*,"(&'/$*&$9&*<J#01&",*D/L*
P#,$*%&*4#>"&*D,*C&/*&$9/*C/#'/*(&$,"(&'/(/*<1/'(,*
"&-"&$&L* .,6,* %&* C/$* /* 9&"%#'/"* %/9/'(,* <,'* 91*
(&$,"(&'*C/4&L*

*

5&(",*4/*C&*<,'*="&,<1=/<#K'*D*$&*01&(/*#'%KC#4*&'*$1*41-/"*

J2G(K)C(JC@&[i@?F(

=Y>(2G4>%(i2iC2D4)?@(!@i2%&@i2%(KA@(
_#44#*&$9Y*=/"/(,*/4*4/(,*(&*=&(",*&'*4/*$/4/)*$&*4&*/<&"</*D*4&*<,4,</*4/*%/',*$,>"&*$1*
J,%>",L*T,$*=/<#&'9&$*&$9Y'*/4"&(&(,"*D*C&'*/*_#44#*D*/*5&(",*/9&'9/%&'9&L*

(
!2CC2(

l,*C/4&*9"/'01#4,*J&"%/',LLL*
*

_#44#*4/'G/*1'*%/"</(,"L*

!2CC2(
H#"/)*/</>,*(&*$/4C/*/*M&"$,'L*

T/'G/*,9",*%/"</(,"*

!2CC2(
H#"/)*$/4C&*/*+1/'**

_#44#*4/'G/*,>V&9,*=,"*,>V&9,L*

!2CC2(
!01I*$/4C&*/*%#*="#%/)*/*%#*="#%,)*/4*=&"",)*/*4/*C&<#'/*
01&*&$9Y*"#</)*/*%#*C#&V,)*/*%#*J&"%/'/)*%#*J&"%/',)*%#*
J#V/)*%#*&$=,$/*D*/*9,(/*X&'&G1&4/LLL*

*

3)KHD(
R$9,*C/*%Y$*/44Y*(&4*J&<J,*(&*01&*$/4C&*/*%#*%/("&)*
i9&*/</>,*(&*$/4C/"*4/*C#(/*C#&V,j*$/>I/$*01&*$&-k'*4/*
>/$&*(&*(/9,$*(&4* #'$9#919,*'/<#,'/4*(&*J#-#&'&*&[#$9&*
1'*hg~*(&*=",>/>#4#(/(&$*(&*<"&/"*1'*&<,$#$9&%/*/=9,*
=/"/* &4* <"&<#%#&'9,* (&* =/"Y$#9,$* ,* C#"1$* (&'9",* (&*
'1&$9"/* E4,"/* #'9&$9#'/4)* &'* ,9"/$* =/4/>"/$* 9&* $/4C7* 4/*
C#(/L*
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*

*
*

!2CC2(
\&"%/',*D*a91*$/>I/$*01&*/*%I*%&*$/>&*/*<14,*91*hg~b*
D*01&*$#*91*(&V/$*&$/*C/#'/*/$I)*&4*=&,*%&*4,*-/',*D,*D*
',*9kL*

*

P)H&DG(
O1&',* =/'/)* 017* C/#'/* &$* C/%,$* /* J/<&"* 4/* 9,"9/* ,*
C/%,$* /* $&-1#"* <,%#&'(,* <J#<4&* <,%,* 4,$* >,>,$L*
O,>,$LLL*

*

]#<J/"(*$1&49/*1'/*</"</V/(/L*

H2?[@HK(
o#81.\:p(

R"-/*_#44#*D*01&*91*%/%Y*1$/*/9"/=/*=&,*D*C/#'/L*
*

(
!2CC2(

O1&',*017(&'$&*01#&9,$*C/4&)*"&<,V/'*$1$*<,",9,$*01&*
C/%,$*/*<,<#'/"L*
*

_#44#*$&*C/*</%#'/'(,*&$=&"/'(,*01&*9,(,$*4,*$#-/')*"&=&'9#'/%&'9&*$&*&$<1<J/*1'/*
C,GL*

dB@G()E2C2D(
_#44#)*_#44#*

*

+1/'*R%#4#,*<,'*%,C#%#&'9,$*$19#4&$*#'C#9/*/*_#44#*/*01&*$&*/<&"01&L*

*
dB@G()E2C2D(

_#44#* ',* $7* $#* 9&* J/$* =&"</9/(,* =&",)* ',* 9"/V#$9&* 4/*
>,%>,'/)*$#'*&44/*',*=,("&%,$*<,<#'/"*4/*9,"9/*D*=,"*4,*
9/'9,*',*J/>"Y*$,"="&$/L*

*

_#44#*$,>"/(,*$&6/4/*/*+1/'*R%#4#,L*

!2CC2(
a8/$* &$<1<J/'(,* /* &$9&* 4,<,b* D* 01&* ',* J/>"Y*
$,"="&$/LLL*H/',*4&$*C,D*J/>4/*<4/",*D*4&$*C,D*/*J/>4/*
>#&')* 4/* k'#</* %/'&"/* (&* <,<#'/"* &$9/* 9,"9/* &$*
<,4&Y'(,',$*/*4/*<,<#'/*(&*4/*$&6,"/*],$/L*

*
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*

*

_#44#*%1&$9"/*1'/*E,9,*(&*4/*$&6,"/*],$/L*

*

dB@G()E2C2D(
aR$/*',*&$*4/*-1/"(&"I/*&$/*<,<J#'/b*

*

!2CC2(
a.K%,*01&*<,<J#'/*C/4&b*iUJJj)*J/D*01&*=/$/"*</4&9/*
=,"01&*&$/*C#&V/*&$*</'(&4/L*R'9,'<&$*01#&",*/*9,(,*&4*
%1'(,*&'E,</I9,)*=/$/'(,*"/=#(#9,x*$&*%&*/J,%>"/'*D*
',*01#&",*-1&C,'/(/$L*

(
=Z>(2G4>(r(3@&2CCDh?D?2G@(&H@>HD&@(%(KA@(
T,$*=/<#&'9&$*&'9"/'*/*4/*<,<#'/*$#-#4,$/%&'9&)*</(/*1',*$,$9&'#&'(,*$1$*"&$=&<9#C/$*
>,4$/$*D*(&$=4/GY'(,$&*/*$1*%/'&"/*=/$/'(,* E"&'9&*/4*>/$1"&",*(&4*<,%&(,"L*_#44#*
=/$/* "Y=#(/%&'9&* J/<#&'(,* $&6/$* /4* &$9#4,* <,%/'(,x* M&"$,'* C/* "Y=#(/%&'9&*
</%#'/'(,*&'*=1'9#44/$)*,<149/'(,*$1*</"/*(&9"Y$*(&*1'/*=&01&6/*=4/'9/x*5&(",*<,'*1'*
</$<,* (&* <,'$9"1<<#K'* =1&$9,)* $&* (&$=4/G/* &'* G#-G/-* (/'(,* 4/"-/$* G/'</(/$)* $&*
(&9#&'&*1'*%,%&'9,*=/"/*/<,%,(/"*&4*=#=,9&*(&*>/$1"/*D*<,'9#'1/*$1*</%#',L*+1/'*
R%#4#,* ',* $&* /9"&C&* /* <"1G/"* =,"* &4* $#%=4&* J&<J,* (&* 01&* J/D* 1'* =#=,9&* (&* >/$1"/*
/9"/C&$/(,*D*$&*01&(/*=/"/4#G/(,L*P&*k49#%,)*]#<J/"(*5/"3&"*=/$/*"&4/V/(,*/4*4/(,*(&*
+1/'*R%#4#,)*$&*(&9#&'&*/*$1*4/(,*9,%/'(,*%/49/*D*$&*9#"/*1'*&"1<9,)*41&-,*<,'9#'1/*$1*
</%#',L*L*_#44#*C&*01&*+1/'*$&*01&(/*D*"&-"&$/*/*>1$</"4,L*
*

=^>(2G4>%(?D?2G@(&H@(HD&@(%(KA@(
8,(,$*$&*=/"/'*E"&'9&*/*4,$*#'-"&(#&'9&$)*01&*&$9Y'*/%1616/(,$*&'*&4*<,1'9&"*(&*4/*
<,<#'/L* T,$* ,>$&"C/'* =,"* 1',$* $&-1'(,$L* ]#<J/"(* 5/"3&"* <,'* 4,$* >"/G,$* <"1G/(,$*
C,49&/*/*C&"*/*4,$*(&%Y$L*

H2?[@HK(3@HF)H(
o7,:X0:7$-,p(

X&"-/*%&*-1$9/)*(&*=/'/*%&*-1$9/*<,%,*$&*C&*4/*C/#'/L*
(

3)KHD(
a!VY*D*/J,"/*017b*

8,(,$*C,49&/'*/*C&"*/*_#44#*D*4,*",(&/'L*

!2CC2(
o0W/1"v"-,p(

a^17* =/$/b* l,* 9/* >#&')* &4* C#-#4/'9&)* 4&* 9"/#-,* 4,$*
#'-"&(#&'9&$)*/J,"/*<,<#'&",)*9/*>#&'y*D,*$,4,*9"/V&*4/*
"&<&9/*',*4/*%/',*(&*,>"/L**

(
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*

(
M&"$,'*C&*4/*$#91/<#K'*D*/=4/1(#&'(,)*$&*=,'&*1'*(&4/'9/4*%#&'9"/$*01&*
4,$*(&%Y$*",(&/'*/*_#44#*"&<4/%Y'(,4&L*M&"$,'*<J/$01&/*4,$*(&(,$L*
(

P)H&DG(
o6.8$-,p(

O1&',*=/'/$*44&-,*%#*J,"/)*%/',$*/*4/*,>"/)*$&*/</>K*
4/*-1/<J/E#9/*C/%,$*/*<,<#'/"*&$9/*C/#'/L*R%#4#,*C&'9&*
01&* 9&*C/$*/*&'$1<#/")* 9k*C/$*/*%&G<4/"*&4* 9/%/"#'(,*
<,'* 4/* %/'9&01#44/)* 01#&",* 01&* 01&(&* J,%,-7'&/)*
a,I$9&b*\,%,-7'&/)*<,%,*(&<#%,$*4,$*<J&EL*

(
M&"$,'* &%=1V/'(,* /* +1/')* /-/""/* &4* 9/%/"#'(,* D* 4/*%/'9&01#44/* D* 4,$* <,4,</* &'* 4/*
É&$9/<#K'*'k%&",*1',ÉL*

P)H&DG(
5&(",*9k*9&*C/$*4/'G/"*91*%&V,"*9,==#'-*<,'*4/*%/49/)*D*
4/$*1C/$*D*&$/*%/"#01&"/*01&*9"/V#$9&L*

(
M&"$,'*/-/""/*4/$*>,4$/$*<,'*=/$/$)*&4*=,01#9,*(&*%/49/*D*4/$*4/'G/*J/<#/*4/*É&$9/<#K'*
(,$ÉL*_#44#*&%=#&G/*/*$/49/"*&'91$#/$%/(,)*&$=&"/'(,*01&*4&*/$#-'&'*$1*9/"&/L*

P)H&DG(
o1j*$-"90:/0p(

]#<J/"(*5/"3&"* 9k* C/$* /* >/9#"* 4,$* J1&C,$* /* =1'9,* (&*
'#&C&)*>#&'*%&G<4/I9,*=/=YL*
*

M&"$,'*/-/""/*&4*</"9K'*(&*J1&C,$)*1'*>,n4)*4/*>/9#(,"/*D*4,$*=,'&*&'*4/*É&$9/<#K'*9"&$ÉL*
_#44#* $#-1&)* C#7'(,4,$* D* $#-1&* $/49/'(,)* <,%#&'G/* /* %,C&"* $1* <1&"=,* D* J/<&*
%,C#%#&'9,$*(&*</4&'9/%#&'9,L*
(

P)H&DG(
;,*%&*C,D*/*&'</"-/"*(&*<&"'#"* 4/*J/"#'/)*D*J/<&"* 4/*
%&"%&4/(/* <,'* 4,$* %/'-,$L* !4* E#'/4* %&9&%,$* &$/*
%&G<4/*&'*&4*J,"',*/*eB@*-"/(,$L*P/4&*=1&$)*G/=/9&",*
/*$1*G/=/9,)*G/=/9,*',*01#&",*C&"*/*'/(#&*%/%/'(,*
-/44,)* 9,(,*&4*%1'(,*%&9#(,$*&'*&4* =/"9#(,*',*01#&",*
-1&C,'/(/$L*

(
M&"$,'* $&* C/* /* $1* &$9/<#K'* 9,(,$* $&* 01&(/'* =/$%/(,$* =,"* 1'* %,%&'9,L*
]&=&'9#'/%&'9&*9,(,$*J/>4/'L*
*
*
*
*
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*

(((((((((((((((
(

(((((((((((((((3)KHDa(dB@G()E2C2D(I(H2?[@HK(
Z3)*$#*C/)*=4,%,)*C/%,$*/*(/"4&L*

(
./(/*01#&'*$&*C/*/*$1*&$9/<#K'*%&',$*_#44#*01&*$&*01&(/*<,'E1'(#(,*&'*%&(#,*(&*4/*

<,<#'/L*

!2CC2(
o-$+V8+/"-,p(

U#*C/*&4*%I,*D,*%#&'9"/$*C,D*/*#"*/""&-4/'(,*&$&*>&9/*
/44Y*/>/V,)*'#*%#*J#V/*%&*$/</*&4*<14,*/$I)*a9/$*,D&'(,*
M&"$,'b*O#&'*=,"*&$/y*

(
_#44#*$/4&*(&*4/*<,<#'/*"&E1'E16/'(,L*

=`>(2G4>%(H)&4@BH@G4%(KA@(
+1$9,*D*H/"#&4/*&$9Y'*$&'9/(,$*&'*4/*%&$/*(&4*"&$9/1"/'9&L*N'*%&$,'&",*$&*4&$*
/<&"</*=/"/*9,%/"4&*&4*=&(#(,L*
*

E)&DG)HD(
a^17*9/4*C#&V,b*

*

dB&4D(
a^17*9/4*C#&V,b*a^17*9#&'&'*/01I*=/"/*<,%&"b*H&*9"/&$*
(,$*9/G/$*(&*</E7*=,"*E/C,")*<,'*/Gk</"L*

*

R4*%&$,'&",*<,'*/%/"-1"/*4&*<,%&'9/*&4*%&'k*"Y=#(/%&'9&L*

*

E@H2)C@(
X&'-/*(,<9,"*C/%,$*/*9,%/"',$*1'/*E,9,L**
*

!%>,$* $&* =,'&'* &'* =,$&* (&* $&4E#&* D* $&* 9,%/'* 1'/* E,9,L* +1$9,*
/=",C&<J/*4/*$#91/<#K'*D*$&*4&*=&-/*4,*$1E#<#&'9&*/*H/"#&4/L*
*
*
*
*
*
*
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*

*
*
=b>(2G4>%(?D?2G@(&H@>(HD&@%(KA@(
]#<J/"(*5/"3&"* >/9&* 4,$* J1&C,$* <,'* &%=&6,)* <,'9/'(,* &4* 'k%&",* (&* >/9#(/$)* &$9Y*
<,'<&'9"/(,L*M&"$,'*<&"'#&'(,*4/*J/"#'/*$&*C,49&/)*D*%#"/*/*]#<J/"(*5/"3&"L*
*
*
*

P)H&DG(
a.K%,* C/'* 4,$* J1&C,$b* a]#<J/"(b* a.K%,* C/'* 4,$*
J1&C,$*=/=Yb*
*

M&"$,'*$&*(#"#-&*/*4/*&$9/<#K'*(&*]#<J/"(*D*C&*01&*&$9Y*%&G<4/'(,*4,$*J1&C,$*<,'*9,(,*
D*D&%/L*
*

P)H&DG(
o9,.0+/,p(

.,6,*=/'/*9&*(#V&*01&*/*=1'9,*(&*'#&C&L*
*

H2?[@HK(
o-0+0:/0:-$-,p(

^17(/9&*9"/'01#4,*=,"*E/C,"L*
(

(((((((P)H&DG(
o9,.0+/,p(

i./-/$9&*4/*9,"9/)*C/4&*(/%&*/<Yj*

*

M&"$,'* 4&* #'9&'9/*01#9/"*&4*>,n4*D*&4*%&G<4/(,"*/*]#<J/"(*5/"3&")*D*&'*&4* E,"<&V&,* 4/*
%&G<4/*$/4&*C,4/'(,*D* 4&*</&*/*+1/'*R%#4#,*&'<#%/L* W'%&(#/9/%&'9&*+1/'*R%#4#,*$&*
/"",(#44/*&'*&4*$1&4,*D*<,%#&'G/*/*-"#9/"L*

*
H2?[@HK(3@HF)H(

o9,.0+/,p(
a5,"* 017* </"/V,* J#<#$9&* &$,* /</$,* ',* 9#&'&$*
<,'$#(&"/<#K'*<,'*91*<#1(/(*-,"(,*-/E,b*',)*(&*=#'-/*
(&V&%,$*01&*1'*9$1'/%#*',$*C1&4C/*%#&"(/L*

*
N'/*/9%,$E&"/*(&*</,$*#'C/(&*4/*<,<#'/L*]#<J/"(*D*M&"$,'*$#-1&'*#'$149Y'(,$&)*+1/'*
<,'9#'k/*&'*&4*=#$,*-"#9/'(,L*5&(",* #'9&'9/*</4%/"*/*+1/')* 41&-,*C/*J/<#/*M&"$,'*D*
]#<J/"(*#'9&'9/'(,*(&9&'&"4,$L*_#44#*&'9"/*/*4/*<,<#'/*D*C&*4/*$#91/<#K'L*
(
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*

(((((
((((((((((((((((((!2CC2(

((o1$0:-,p(
X&"-/*4&*</DK*%#&"(/*/4*C&'9#4/(,"L*

_#44#*%#"/*/*<Y%/"/L*

!2CC2(
!$I*&$*<,%,*4&*01#9/'*4/*-/"",9&"/*/4*<J/C,L*

*
_#44#*4/'G/*1'*C/$,*(&*/-1/*/*4/*</"/*(&*+1/'*R%#4#,*D*"&/<<#,'/*=,'#7'(,$&*(&*=#&L*

=k>(2G4>%(H)&4@BH@G4>(KA@(
R4*P"L*+1$9,*D*H/"#&4/*<,'9#'k/'*$&'9/(,$*&'*4/*%&$/)*J/>4/'(,L*R4*%&$,'&",*
44&-/*<,'*4/*>/'(&V/*D*&4*=/"*(&*</E7$)*$&*4,$*&'9"&-/*D*$&*"&9#"/L*
*

E@H2)C@(
R$9&*"&$9/1"/'9*&$*>1&'I$#%,*/1'01&*J/D*1',*%1<J,*
%Y$* >,'#9,* 01&* 01&(/* &'* 4/* &$01#'/* (&* 4,$* =/4,$*
-"/'(&$* 01&* C&'(&'* 1',$* (14<&$* (&* -1/D/>/* <,'*
01&$,*"#01I$#%,$LLL*

*
+1$9,*$,'"#&'9&)*/$#&'9&*<,'*4/*</>&G/L*

(
dB&4D(o5>Dp(

iND* 017* "#<,* -1/D/>/j* .,6,* =/'/* D/)* &"&$* 1'*
=",E&$#,'/4LLL*
*

T/$*&[="&$#,'&$*E/<#/4&$*(&*+1$9,*C/"I/'*>"1$</%&'9&*&'9"&*E&4#<#(/(*41V1"#,$/*D*"/>#/L*
E@H2)C@(

LLL,* $&/* &4* $#9#,* &$* 9#=,* <J#01#9,)* 1',* &$9Y* /JI* <,%,*
/%161'/(,*=&",*4/*<,%#(/*&$*(#C#'/L*
*

dB&4D(o5>Dp(
iNE* !%1616/(,$* <J1=/'(,* -1/D/>/* 017* "#<,)* /Jj*
.Y44/9&*4/*>,</)*4&*44&C/$*e?*/6,$L*

*
+1$9,* $1(,",$,)* #'9&""1%=&* &4*%,'K4,-,* (&*H/"#&4/* =&-/'(,* 1'* -"#9,* /* 1',* (&* 4,$*
%&$,'&",$*(&4*41-/"L*

dB&4D(
U&6,")*i4/*<1&'9/)*=,"*E/C,"j*

H/"#&4/*%#"/*/*4/*<Y%/"/*(#$-1$9/(/L*

*
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*

*

Ln>(2G4>%(?D?2G@(&H@>(HD&@%(KA@(
T/*<,<#'/*&$9Y*J&<J/*1'*(&$/$9"&L*T,$*=/<#&'9&$*4#%=#/'*4/*<,<#'/*%#&'9"/$*&$9Y'*
&$=&"/'(,*/*01&*4/*9,"9/*&$9&*4#$9/L*T/*</%=/'/*(&4*J,"',*$1&'/)*D*9,(,$*C,49&/'*
"Y=#(/%&'9&L*M&"$,'*$/</*4/*9,"9/*D*4/*<,4,</*$,>"&*4/*%&$/L*8,(,$*",(&/'*4/*
9,"9/*D*4/*,>$&"C/'L*
*

P)H&DG(
o$9*10+$,:"-,p(

X&"-/*&$9/*C/#'/*01&(,*&$=&<9/<14/")*%#*="#%&"/*9,"9/*
$#'*J1&C,*D*%#"/*<,%,*%&*01&(KL*

*

H2?[@HK(3@HF)H(
Ç',$Ç*01&(K)*=#<J#""&L*

_#44#*J1&4&*<,'*</"/*(&*/$<,)*/*4,*01&*5&(",*J/<&*1'*&$=/<#,*&'9"&*4/*%149#91(L*

*

3)KHD(
ZD&*%&*(/'*1'*=&"%#$,*=,"*E/C,"L*

*
5&(",*=/$/*/4*<&'9",*(&4*<I"<14,*<,'*1'*=4/9,*J,'(,*01&*<,'9#&'&*1'* 4I01#(,*&$=&$,*
<,%,*</E7)*/-/""/*&4*>,n4*D*&<J/*&4*4I01#(,*=,"*9,(/*4/*9,"9/L*
*
*
L=>(2G4>(&@C@(%(&@CMG(!@i2%&@i2>(KA@(
R'*%&(#,*(&* 4/* $/4/*&$9Y* 4/*%&$/* E&$9#C/* "&<9/'-14/"*/(,"'/(/*<,'*1'*%/'9&4*=/"/*
E#&$9/$)*D*1'/*$#44/*<,4,</(/*/4*E"&'9&x*$,>"&*&44/*J/D*C/$,$)*=4/9,$)*<1>#&"9,$*(&*=4Y$9#<,*
D*$&"C#44&9/$L*T,$*=/<#&'9&$*&$9Y'*=/"/(,$*/*$1*/4"&(&(,")*%#&'9"/$*&$=&"/'*4/*44&-/(/*
(&*+1$9,*D*H/"#&4/*<,'*4/$*41<&$*/=/-/(/$)*=/"/*4/'G/"*&4*-"#9,*(#"&<9/%&'9&L*T/*9,"9/*
&$9Y*&'*4/*%&$/*(&*</9/"$#$)*<,'*1'*C&4K'*/4*4/(,L*+1$9,*D*H/"#&4/*&'9"/'*/*4/*$/4/*_/>#*
U/>#L*8,(,$*-"#9/'L*
*

4DKD&(
iUZ]5]RU!!!j*

*
R'<#&'(&'*4/$*41<&$)*$,=4/'*=#9,$*D*$&"=&'9#'/$)*4&*4/'G/'*=/=&4#44,$*D*>/#4/'*E"&'9&*/*
&44/)*</(/*01#&'*J/<&*$1*%&V,"*=/$,L*H/"#&4/*"I&*#%=/"/>4&%&'9&*(&*E&4#<#(/(L*
*

*

*
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*

(
(((((((((((((((((((E@H2)C@(

o+,1*10:-$-"p(
iP#,$*%I,*017*>&44,$j)*M"/<#/$)*-"/<#/$*(&*C&"(/(L*

*
M&"$,'*$&*&$</>144&*(&* 4/*<&4&>"/<#K'*J/<#/* 4/*%&$/*(&*</9/"$#$)*/-/""/*&4*C&4K')* 4,*
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SEC PLANO VAL MOV ANG OPT DES ACC PE

RS 
ESC 1 INT – OFICINA JUSTO – WABISABI – DÍA 
Cámara 1 1 PM a PMG FIJO A Nivel 50mm Plano medio 

de Justo 
mirando a un 
lado de la 
cámara. 

Justo habla 
en su 
oficina para 
un 
documental 
ajeno a la 
serie. Mira 
hacia un 
lado de la 
cámara sobre 
la 
institución. 

5 

ESC 2 INT – CANCHAS/WABISABI – DÍA 
Cámara 1 2 PG FIJO 45 

grados 
24mm Plano 

general de 
los 
pacientes y 
Justo 
haciendo 
taichí. 

Justo dirige 
una clase de 
tai chi 
frente a sus 
pacientes en 
el Jardín.  

5 

Cámara 2 2 PP PANEO A Nivel 70-
200mm 

Justo y los 
paciente 
hacen Tai 
chi. 

Justo dirige 
una clase de 
taichí 
frente a sus 
pacientes en 
el Jardín.  

5  

Cámara 1 3 PG FIJO 45 
grados 

24mm Plano 
general de 
los 
pacientes y 
Justo de 
perfil. 

Justo 
culmina la 
clase de tai 
chi con un 
movimiento 
suave que 
todos 
imitan. 
Willi hace 
movimientos 
de pelea. 

5 

ESC 3 INT – CANCHAS – WABISABI – DÍA 
Cámara 1 1 PG Dolly 

hacia la 
izquierd
a 

A Nivel 24mm Plano 
general de 
los 
pacientes 
jugando 
básquet y 
Justo 
sentado 
leyendo un 
libro. 

Richard 
rebota el 
balón 
impulsivamen
te a un lado 
de la 
cancha. 
Gerson y 
Willy se 
empujan y 
esperan a 

5 
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que Richard 
tire el 
balón. 
Emilio está 
parado a un 
lado de la 
cancha sin 
saber que 
hacer. Justo 
lee un libro 
sentado a un 
lado de la 
cancha.  

Cámara 2 
 

2 PML  A Nivel 28-
135 
mm 

Plano medio 
largo de los 
pacientes 
jugando 
básquet, de 
perfil. 

Richard está 
al borde del 
área 
rebotando el 
balón 
concentrado. 
Willi y 
Gerson 
siguen 
disputando 
el balón. 
Juan Emilio 
cubre a 
Richard de 
lejos. 

5 

Cámara 1 
 

3 PM FIJO A Nivel 28-
135 
mm 

Plano medio 
de Justo. 

Justo está 
sentado 
leyendo un 
libro. 

5 

Cámara 1 
 

4 PML FIJO A Nivel 28-
135 
mm 

Plano medio 
largo de 
Richard, 
Emilio y 
Willi. 

Richard está 
al borde del 
área 
rebotando el 
balón 
concentrado, 
Emilio lo 
marca de 
lejos. Willi 
llega y 
patea el 
balón. 

5 

Cámara 5 PML FIJO A Nivel 28-
135 
mm 

Plano medio 
largo de 
justo 
sentado. 
 

Justo está 
sentado 
leyendo y le 
dan un 
pelotazo. 

1 

ESC 4 INT – OFICINA`/SALA – WABISABI – DÍA 
Cámara 1 
 

1 PM a PML Zoom out Contrapi
cado 

28-
135 
mm 

Plano medio 
de Justo y 
pasa a Plano 
medio largo. 

Justo 
observa la 
computadora, 
opina 
respecto al 
documental, 
se levanta y 

1 
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sale de la 
oficina. Se 
aprecia la 
facha de 
Justo. 
 
 
 

ESC 5 EXT - FACHADA – WABISABI – DÍA 
ESC 5.1 INT - BIBLIOTECA – WABISABI – DÍA 
Handycam 1 PM  

 
Paneo 
hacia la 
izquierd
a 
izquierd
a. 

A Nivel handy
cam 

Primer plano 
de Gerson a 
plano medio  

Gerson 
termina su 
show and 
tell. 

5 

Cámara 1 2 PM  
 

FIJO A Nivel 70-
200mm 

Plano medio 
de Justo 

Justo graba 
a Gerson con 
su cámara. 

5 

Cámara 2 3 PM  
 

FIJO A Nivel handy
cam 

Plano medio 
de Richard. 

Richard 
aplaude. 

5 

Handycam 4 PM  
 

Paneo 
hacia la 
derecha. 

A Nivel handy
cam 

Plano medio 
de Richard. 
Paneo hacia 
la derecha. 
Entra 
Mariela y 
Pedro. 

Richard 
agarra un 
cono del 
piso y 
comienza su 
show and 
tell. 
Mariela 
interrumpe y 
presenta a 
Pedro y se 
va. 

7 

Cámara 1 5 PM a PP Zoom in A Nivel 70-
200mm 

Plano medio 
de Pedro a 
Primer plano 
cuando saca 
sus 
utensilios. 

Pedro se 
sienta y 
saca todos 
sus 
utensilios.  

6 

Handycam 6 PM Paneo 
hacia la 
izquierd
a. 

A nivel handy Plano medio 
de pedro, 
paneo hacia 
Richard. 

Pedro 
termina de 
organizar, y 
Richard 
retoma su 
turno. 

6 

Cámara 1 7 PP fijo A Nivel 70-
200mm 

Primer plano 
de Richard y 
al fondo se 
aprecia a 
Justo. 

Richard 
continua su 
show and 
tell. 

6 
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Cámara 2 8 PM a PMC Zoom in Picado 
55 
grados 

28-
135mm 

PM a PMC de 
Gerson y 
Richard.  

Gerson manda 
a Callar a 
Richard. 

6 

Cámara 1  
 

9 PM Fijo A Nivel 70-
200mm 

Plano medio 
de Justo y 
Pedro. 

Justo le 
presenta a 
Pedro sus 
compañeros. 

 

Cámara 2 10 PG a PM Zoom in  A Nivel 28- 
135mm 

Plano 
general de 
Richard Juan 
y Gerson. 
Pasa a Plano 
medio de 
Juan Emilio. 

Los 
pacientes 
saludan a 
Pedro. 

6 

Cámara 1  11 PM  Fijo A Nivel 70-
200mm 

Plano medio 
de Pedro y 
Justo. 

Justo le 
explica de 
que trata la 
actividad a 
Pedro. 

6 

Cámara 2 12 PM a PP Zoom in  A Nivel 28- 
135mm 

Plano medio 
de Richard y 
Juan. Pasa a 
Primer plano 
de juan 
Emilio. 

Juan Emilio 
huele sus 
manos. 

6 

Handycam 13 PP fijo A Nivel 28- 
135mm 

Primer plano 
de Pedro. 

Pedro ve a 
la cámara 
mientras el 
doctor 
continua 
explicando. 

6 

Cámara 1 14 PM A PP Zoom in  A Nivel 70-
200mm 

Plano medio 
de Justo y 
Pedro. Pasa 
a Primer 
plano de 
Richard. 

Justo 
termina de 
explicar y 
Richard 
retoma su 
show and 
tell. 

6 

Cámara 2  15 PM Fijo A Nivel 28- 
135mm 

Plano medio 
de Richard. 

Richard 
continua 
contando su 
show and 
tell. 

 

ESC 7 EXT – VALET PARKING – TRABAJO RICHARD – DÍA 
Cámara 1 1 PM  Fijo Contrapi

cado 55 
grados 

28-
135mm 

Plano medio 
de Richard. 

Richard 
abrocha 
varias veces 
el cinturón. 

1 

Cámara 2 2 PM Fijo A nivel  28-
135mm 

Plano medio 
de la 
ventana de 
la 
camioneta. 

Se observa 
la ventada 
de la 
camioneta y 
Richard 
adentro.. 

1 
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Cámara 1 3 PM  Fijo Contrapi
cado 55 
grados 

28-
135mm 

Plano medio 
de Richard. 

Richard 
coloca y 
quita varias 
veces el 
freno de 
mano. 

1 

Cámara 2 4 PM  Fijo A Nivel 28-
135mm 

Plano medio 
del cliente 
tocando la 
ventana. 

El cliente 
toca la 
ventana a 
Richard 
varias 
veces. 

2 

Cámara 1 5 PM  Fijo Contrapi
cado 55 
grados 

28-
135mm 

Plano medio 
de Richard. 

Richard toca 
los botones 
del tablero 
varias veces 
mientras el 
cliente 
molesto toca 
la venta. 

2 

Cámara 2 6 PM a PG Zoom out Picado 28-
135mm 

Plano medio 
del cliente 
a Plano 
general de 
Richard y el 
Cliente. 

El cliente 
baja a 
Richard del 
carro y lo 
lanza sobre 
un cono. 
Luego se 
monta en la 
camioneta y 
se va. 
Richard le 
grita 
mientras se 
levanta. 

2 

ESC 8 INT - BIBLIOTECA – WABISABI – DÍA 
Cámara 1  1 PM  Fijo  A Nivel 70-

200mm 
Plano medio 
de Pedro 

Pedro 
aplaude. 

5 

Cámara 2 2 PM a PG 
 

Zoom 
out. 

A Nivel 28-
135mm 

Plano medio 
de Richard a 
Plano 
general de 
Richard, 
Juan y 
Gerson. 

Richard, 
Juan y 
Gerson 
aplauden 
mientras 
Richard 
termina de 
contar su 
historia.  

5 

Cámara 1 3 PM a PG Zoom out A Nivel 70-
200mm 

Plano medio 
de Pedro a 
Plano 
general de 
Pedro y 
Justo 

Justo le 
pregunta a 
Pedro si 
quiere 
participar. 

5 

Cámara 2 4 PG Fijo. A Nivel 28-
135mm 

Plano 
general de 
Richard, 

Los 
pacientes 
observan a 
Pedro 

5 
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Gerson y 
Juan. 

mientras 
justo le 
pide a pedro 
que 
participe. 

Cámara 1 5 PM a PP Zoom in  A nivel 70-
200mm 

Plano medio 
a Primer 
plano de 
Pedro. 

Pedro dice 
su show and 
tell. 

5 

Cámara 2 6 PM Fijo A Nivel 28-
135mm 

Plano medio 
de Gerson. 

Gerson se 
molesta por 
la 
participació
n de Pedro. 

5 

Cámara 1 7 PP 
 

Fijo A Nivel 70-
200mm 

Primer plano 
de Justo. 

Justo le 
pide a Pedro 
que entienda 
a Gerson, 
que todo es 
causa de su 
Tourette. 

5 

Cámara 2 8 PG Fijo A Nivel 28-
135mm 

Plano 
General de 
Richard, 
Gerson y 
Juan. 

Los 
pacientes 
ven al 
doctor. 

5 

Cámara 1 9 PP a PG Zoom out A Nivel 70-
200mm 

Primer plano 
de Willi a 
Plano 
general de 
Willi, Pedro 
y Justo. 

Willi entra 
a la sala de 
Catarsis, 
saluda a 
Richard y 
luego se 
sienta. Y 
Pedro le 
explica el 
show and 
tell de 
Richard. 
Willi se 
presenta. 

6 

Cámara  2 11 PM Fijo A Nivel 28-
135mm 

Plano medio 
de Richard. 

Richard 
completa 
cosas que 
Pedro no 
dice. 

6 

Cámara 1 10 PM Paneo a 
la 
izquierd
a. 

A Nivel 70-
200 
mm 

Plano medio 
de Justo. 
Paneo hacia 
Willi 

Justo 
interrumpe a 
Willi y le 
pregunta por 
qué no está 
en su 
puesto. 
Willi le 
explica. 

6 

Cámara  2 11 PG Fijo A Nivel 28-
135mm 

Plano 
general de 

Los 
pacientes 

6 
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Richard, 
Gerson y 
Juan. 

observan a 
Willi y 
luego Gerson 
choca la 
mano con 
Willi.. 

Cámara 1 12 PM Fijo contrapi
cado 

70-
200 

Plano medio 
de Mariela. 

Mariela 
entra y se 
despide de 
los 
muchachos, 
luego se va. 

7 

Handycam 13 PML PP Zoom in A Nivel handy Plano medio 
largo de 
Mariela de 
espalda a 
Primer plano 
de sus 
glúteos. 

Mariela sale 
de la sala. 

7 

Cámara 1 14 PM fijo A Nivel 70-
200mm 

Plano medio 
de Justo. 

Justo les 
comenta a 
los 
pacientes 
que mañana 
es el 
cumpleaños 
de Mariela y 
hay que 
hacer una 
sorpresa. 

6 

Cámara 2 
 

15 PG  fijo A nivel 28-
135mm 

Plano 
general de 
Richard, 
Gerson y 
Juan Emilio. 

Los 
pacientes se 
emocionan 
por la 
notica del 
doctor. 

6 

Cámara 1 16 PM fijo A Nivel 70-
200mm 

Plano medio 
de Willi. 

Willi dice 
para hacer 
una fiesta. 

6 

Cámara 2 17 PM fijo A Nivel 28-
135 

Plano medio 
de Juan 
Emilio. 

Juan Emilio 
confundido 
pregunta 
quien es 
Mariela. 

6 

Cámara 1 18 PM fijo A Nivel 70-
200mm 

Plano medio 
de Justo. 

Justo 
observa a 
Juan Emilio. 

6 

Cámara 2 19 PM Paneo a 
la 
izquierd
a 

A Nivel 28-
135mm 

Plano medio 
de Gerson a 
plano medio 
de Juan. 

Gerson se 
burla de 
Juan. Juan 
sigue sin 
comprender. 

6 

Cámara 1 20 PM fijo A Nivel 70-
200mm 

Plano medio 
de Pedro y 
Willi. 

Pedro 
pregunta por 
Mariela. 

6 
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Todos le 
reafirman. 

Cámara 2 21 PM fijo A Nivel 28-
135mm 

Plano medio 
de Juan. 

Juan Emilio 
se disculpa. 

6 

Cámara 1 22 PM  fijo A Nivel 70-
200mm 

Plano medio 
de Pedro y 
Willi. 

Willi le 
dice a Pedro 
que anote el 
nombre de 
Mariela. 
Luego Justo 
aplaude para 
poner orden. 

6 

Cámara 2 23 PM a PG fijo A Nivel 28-
135mm 

Plano medio 
a Plano 
general de 
Juan y 
Richard. 

Juan le dice 
a Richard 
que el 
doctor 
aplaudió 
tres veces. 

6 

Cámara 1 24 PM fijo A Nivel 70-
200mm 

Plano medio 
de Justo. 

Justo ve con 
cara de 
molesto a 
Juan Emilio. 

6 

Cámara 2 25 PM a  fijo A Nivel 28-
135mm 

Plano medio 
de Richard. 

Richard 
enloquece y 
le explica a 
Justo que 
son seis 
veces. 

6 

Cámara 1 26 PM fijo A Nivel 70-
200mm 

Plano medio 
de Justo. 

Justo 
aplaude seis 
veces. Luego 
dice para 
realizar la 
fiesta. 

6 

Cámara 2 27 PG a PM Zoom in  A Nivel 28-
135mm 

Plano 
general a 
Plano medio 
de Gerson. 

Gerson dice 
que puede 
hacer un 
pastel de 
chucho. 

6 

Cámara 1 28 PM fijo A Nivel 70-
200mm 

Plano medio 
de Justo y 
Pedro. 

Justo dice 
que a 
Mariela le 
gustan las 
tortas de 
fruta y le 
pide a 
Gerson si 
puede hacer 
algo así. 

6 

Cámara 2 27 PM Fijo A Nivel 28-
135mm 

Plano medio 
de Gerson. 

Gerson 
explica que 
él puede 
hacerlo. 

6 
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Cámara 1 28 PM Paneo a 
la 
izquierd
a 

A Nivel 70-
200mm 

Plano medio 
de Justo a 
Plano medio 
de Willi. 

Gerson 
termina de 
hablar y 
Willi 
comenta que 
tiene una 
receta. 

6 

Cámara 2 29 PG Fijo A Nivel 28-
135mm 

Plano 
general de 
Richard, 
Gerson y 
Juan. 

Los 
pacientes 
escuchan la 
receta de 
Willi. 

6 

Cámara 1 30 PM Paneo a 
la 
derecha 

A Nivel 70-
200mm 

Plano medio 
de Willi a 
Plano medio 
de Justo. 

Willi 
termina de 
hablar Y 
Justo le 
dice que se 
organicen y 
traigan una 
bombona de 
gas.  

6 

Cámara 2 29 PG Fijo A Nivel 28-
135mm 

Plano 
general de 
Richard, 
Gerson y 
Juan. 

Los 
pacientes 
escuchan las 
indicaciones
. 

6 

Cámara 1 30 PP Fijo A Nivel 70-
200mm 

Primer plano 
de Justo. 

Justo les 
comenta a 
los 
pacientes 
que el se 
encarga de 
Mariela.  

6 

Cámara 2 29 PG a PM Zoom in  A Nivel 28-
135mm 

Plano 
general a 
Plano medio 
de Gerson. 

Gerson se 
burla del 
doctor. 

6 

Cámara 1 30 PM Paneo a 
la 
derecha 

A Nivel 70-
200mm 

Primer plano 
de Willi, 
pasa a plano 
medio de 
Justo. 

Willi se 
burla junto 
al resto de 
los 
compañeros, 
mientras el 
doctor pide 
que lo 
respeten y 
termina la 
sesión.   

6 

Handycam 29 PM Fijo  A Nivel 28-
135mm 

Plano medio 
de las manos 
de los 
pacientes. 

Todos los 
pacientes 
colocan sus 
manos en el 
centro. 

6 
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Cámara 1 30 PP Fijo A Nivel 70-
200mm 

Primer plano 
de medio de 
Justo y 
Pedro. 

Los 
pacientes 
ralizan su 
canto de 
guerra.  

6 

ESC 8 INT – SALA/ECRITORIO MARIELA – WABISABI – DÍA 
Gopro 
(seguridad
) 

1 PG Fijo picado  
Compu 

Plano 
general de 
la sala de 
Wabi Sabi. 

Mariela se 
sienta en su 
escritorio, 
abre su 
laptop. Los 
pacientes 
juegan al 
fondo. 

6 

Computador
a 

2 PM Fijo Contrapi
cado 

 
Compu 

Plano medio 
de Mariela 
en su 
escritorio. 

Mariela 
habla a 
cámara sobre 
su 
cumpleaños. 

6 

ESC 9 INT - COCINA – APARTAMENTO MARIELA – DÍA 
Cámara 1 1 PM Paneo a 

la 
derecha 

A Nivel 28-
135mm 

Plano medio 
de Mariela 
hablando por 
teléfono. 

Mariela 
habla por 
teléfono y 
camina hacia 
su closet, 
marca su 
calendario y 
se y saca 
ropa. Cuelga 
el teléfono 
y tacha un 
nombre de 
una lista.  

1 

ESC 10 INT – BIBLIOTECA – WABISABI – DÍA 
Cámara 1  1 PM a PM Paneo a 

la 
derecha. 
Luego 
paneo a 
la 
izquierd
.Paneo a 
la 
derecha 

 70-
200mm 

Plano medio 
de Gerson y 
Richard. 
Luego pasa 
plano medio 
de Willi. 
Luego a 
plano medio 
de Justo 
(PANEO) y 
vuele a 
plano medio 
de Willi. 

Gerson y 
Richard 
dibujan. 
Willi llega 
cantando, se 
sienta y 
pregunta si 
trajeron las 
cosas. El 
doctor le 
pregunta a 
Willi si 
trajo la 
bombona. 
Willi coloca 
cara de 
preocupación 
y se escucha 
que llega 
Mariela.  

6 
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Cámara 2 2 PG Fijo A Nivel 28-
135mm 

Plano 
general de 
los 
pacientes. 

Los 
pacientes se 
desesperan, 
mientras 
Justo les 
indica que 
guarden las 
bolsas en el 
deposito. 
Justo va 
hacia 
Mariela. 
Willi le 
hace señas a 
Gerson que 
lo acompañe, 
mientras 
todos caen 
en una 
confusión. 

6 

Cámara 1 
 

3 PP Paneo 
derecha 
izquierd
a. 

A Nivel 70-
200mm 

Primer plano 
de la cara 
de Gerson 
pasa primer 
plano de 
Richard y 
luego Pedro. 

Gerson 
pregunta si 
es con él 
con Pedro. 

7 

Cámara 2  
 

4 PG Fijo A Nivel 28-
135 
mm 

Plano 
General de 
los 
pacientes 

Willi le 
dice a 
Gerson que 
es con él. 

7 

Cámara 1 
 

5 PP Paneo  
hacia la 
derecha. 

A Nivel 70-
200mm 

Primer plano 
de Gerson y 
Willi 
asomados por 
la pared. Al 
fondo se ve 
al doctor y 
Mariela. 

Gerson y 
Willi se 
asoman por 
la pared 
mientras el 
doctor está 
al fondo 
junto a 
Mariela. 

7 

Cámara 2 
 

6 PM Fijo A Nivel 28-
135 
mm 

Willi y 
Gerson se 
asoman por 
la pared. 

Se aprecia 
la cara de 
Willi y 
Gerson, 
asomándose 
por la 
pared. 

7 

Cámara 1 
 

7 PP Fijo. A Nivel 70-
200mm 

Primer plano 
de Gerson y 
Willi 
asomados por 
la pared. Al 
fondo se ve 
al doctor y 
Mariela. 

Gerson y 
Willi se 
asoman por 
la pared 
mientras el 
doctor está 
al fondo 
junto a 
Mariela. 
Justo les 

7 
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hace señas y 
cruzan hacia 
el depósito. 

Cámara 2 
 

6 PM Paneo a 
la 
izquierd
a, luego 
a la 
derecha 

A Nivel 28-
135 
mm 

Plano medio 
de Willi y 
Gerson. 

Willi y 
Gerson 
cruzan hacia 
el depósito 
y dejan las 
bolsas y se 
regresan. 

7 

Cámara 1 
 

7 PM Fijo. A Nivel 70-
200mm 

Plano medio 
de Mariela y 
Justo. 

Justo agarra 
a Mariela 
para que no 
se voltee y 
la invita a 
tomarse un 
café. Y 
Salen por la 
puerta. 

7 

Cámara 2 
 

8 PM Fijo A Nivel 28-
135 
mm 

Plano medio 
de los 
pacientes. 

Los 
pacientes se 
asoman por 
la pared 
viendo como 
el doctor se 
va con 
Mariela. 

7 

ESC 11 INT – CARRO/JUSTO - Calle – DÍA 
Cámara 1 1 PMC Fijo contrapi

cado 
GO Plano Medio  

corto de 
Justo. 

Justo y 
Mariela 
ajustan su 
cinturón de 
seguridad. 

2 

Cámara 2 2 PM Fijo A Nivel 50mm Plano medio 
de Justo y 
Mariela 

Justo le 
pregunta a 
Mariela como 
amaneció. 
Mariela le 
cuenta todo 
lo que hizo 
en la 
mañana. 

2 

Cámara 1 3 PMC Fijo contrapi
cado 

GO Plano medio 
corto de 
Justo. 

Justo habla 
en su mente. 

2 

Cámara 2 4 PM Fijo A Nivel 50mm Plano medio 
de Justo y 
Mariela 

Mariela 
continua 
hablando. 

2 

Cámara 1 5 PMC Fijo A Nivel GO Plano medio 
de corto de 
Justo 

Justo sigue 
hablando en 
su mente. 

2 

Cámara 2 6 PM FIjo A Nivel 50mm Plano medio 
de Justo y 
Mariela. 

Mariela 
continua 
hablando. 
Mientras 

2 
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Justo se 
desespera. 
 

ESC 12 INT - BIBLIOTECA – WABISABI – DÍA 
Cámara 2 1 PM Fijo  A nivel  28-

135mm 
Plano medio 
de Richard . 

Richard 
habla de los 
ingredientes 
que trajo. 
 

5 

Cámara 1 2 PMC  Fijo A nivel 70-
200mm 

Plano medio 
corto de 
Pedro. 

Pedro 
escucha a 
Richard 
mientras 
pide permiso 
para hablar. 

5 

Cámara 2 3 PM a PG Zoom 
out, 
Paneo a 
la 
derecha 

A Nivel 28-
135mm 

Plano medio 
a plano 
general, con 
paneo a la 
derecha. 

Pedro 
interrumpe a  
Richard y 
habla sobre 
los 
ingredientes 
que trajo. 

5 

Cámara 1 
 

4 PM 
 

fijo A nivel 70-
200mm 

Plano medio 
de Pedro. 

Pedro 
continua 
hablando de 
los 
ingredientes 
que trajo. 

5 

Cámara 2 5 PG Fijo A nivel 28-
135mm 

Plano 
general de 
los 
pacientes. 

Pedro sigue 
mostrando 
accesorios 
que trajo. 

5 

Cámara 1  6 PM Fijo A Nivel 70-
200mm 

Plano medio 
de Pedro. 

Pedro 
culmina su 
discurso 
mostrando 
unas uvas 
pasas. 

5 

Cámara 2 7 PM  
 

fijo A Nivel 28-
135mm 

Plano medio 
de Willi y 
Gerson. 

Willi le 
dice a los 
pacientes 
para irse a 
cocinar. 

5 

Cámara 1  8 PM  Tilt up A Nivel, 
contrapi
cado 

70-
200mm 

Plano medio 
de Pedro. 
Luego tilt 
up cuando se 
levanta 
Pedro. 

Pedro se 
levanta y 
agarra los 
ingredientes
. Luego los 
tira y se 
aleja de la 
mesa. Se 
acerca 
rápidamente, 
agarra el 
pote de coco 
y lo lanza 

5 
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contra la 
pared. Pedro 
se lanza al 
piso 
desesperado. 

Cámara 2 9 PM Fijo A Nivel 28-
135mm 

Plano medio 
de Willi y 
Pedro. 

Willi se 
levanta de 
la silla 
molesto y 
regaña a 
Pedro. Pedro 
se levanta y 
le explica a 
Willi lo 
ocurrido. 

 

Cámara 1  10 PM Fijo A Nivel 70-
200mm 

Plano medio 
de Pedro, 
Willi y Juan 
Emilio. 

Pedro 
culmina su 
discurso 
mostrando 
unas uvas 
pasas. 

5 

ESC 13 INT - CUARTO – CASA/PEDRO – DÍA 
Cámara 1  1 PM 

(contra 
Plano 
Pedro) 

contrapi
icado 

55 
grados 

50mm Plano medio 
de la mamá 
de Pedro. 
Contraplano 
Pedro. 

Pedro está 
jugando en 
el piso. La 
mamá de 
Pedro entra 

2 

Cámara 2  2 PM 
(contra 
Plano 
mamá) 

Picado 55 
grados 

50mm Plano medio 
de Pedro. 
Contra plano 
mamá 

La mamá de 
Pedro entra 
a la sala y 
lo regaña. 
Pedro ve a 
su madre con 
cara de 
angustia. 

2 

Cámara 1  1 PM 
(contrapl
ano 
Pedro) 

contrapi
cado 

55 
grados 

50mm Plano medio 
de la mamá 
de Pedro. 
Contraplano 
Pedro. 

La mamá de 
Pedro le 
grita.  

2 

ESC 14 INT – BIBLIOTECA - WABISABI – DÍA 
Cámara 1 1 PM Fijo A Nivel 70-

200mm 
Plano medio 
de Pedro y 
Willi. 

Pedro sonríe 
mientras 
Willi lo 
toma por el 
hombro. 
 

5 

Cámara 2  2 PML a PM Zoom in  A Nivel 28-
135mm 

Plano medio 
de Richard y 
Gerson. 

Richard,y 
Gerson 
aplauden por 
el acto 
heroico de 
Pedro. 

5 

Cámara 1 3 PM  fijo A Nivel 70-
200mm 

Plano medio 
de Willi y 
Pedro. 

Willi invita 
a Pedro a 
sentarse. Y 

5 
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comienza a 
burlarse de 
él lanzando 
objetos. 

Cámara 2 
 

4 PG Fijo A Nivel 28-
135mm 

Plano 
general de 
Los 
pacientes . 

Los 
pacientes 
observan a 
Willi. 

5 

Cámara 1 5 PM a PML Zoom 
out, 
movimien
to a 
Juan 
Emilio 

A Nivel 28-
135mm 

Plano medio 
a Plano 
medio largo 
de Willi. 
Luego m 

Willi le 
dice a los 
paciente 
para ir a la 
cocina y se 
va. Juan 
Emilio llama 
a Willi con 
sus extrañas 
señas. 

5 

Cámara 2 6 PML Fijo A Nivel 28-
135mm 

Plano medio 
largo de 
Willi 

Willi 
regresa a la 
biblioteca. 

5 

Cámara 1 7 PML en 
conjunto 

Fijo A Nivel 28-
135mm 

Plano medio 
largo de 
Willi y Juan 
Emilio. 

Juan Emilio 
le dice a 
Willi que no 
hay cocina. 
Willi se 
burla y 
explica el 
plan. 

5 

Cámara 2 8 PM en 
conjunto 

Fijo A Nivel 28-
135mm 

Plano medio 
de Gerson y  
Richard. 

Richard y 
Gerson 
observan a 
Willi. 

5 

Cámara 1 9 PMC Fijo A Nivel 28-
135mm 

Plano medio 
corto de 
Willi. 

Willi 
termina de 
dar la 
explicación. 

5 

Cámara 3 
(Gopro) 

10 general Fijo Cenital mm Plano 
general de 
los 
pacientes en 
la mesa. 

Los 
pacientes se 
levantan de 
la mesa. 

5 

Cámara 1 11 PG Fijo A Nivel 28-
135mm 

Plano 
general de 
los 
pacientes. 

Los 
pacientes 
salen de la 
biblioteca. 

5 

ESC 15 EXT – FACHADA/ GUARDERIA – DÍA 
Cámara 1 1 PG Tilt 

down 
contrapi
cado 

24mm Plano 
general de 
la Fachada. 

Se aprecia 
la facha de 
la 
guardería. 

 

ESC 16 INT – COMEDOR/GUARDERIA – DÍA 
Cámara 3 
(GOPRO) 

1 PG Fijo Picado GO Plano 
general de 
los 
pacientes. 

Los 
pacientes 
cruzan el 

5 
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comedor en 
fila. 

ESC17 INT - COCINA – GUARDERIA – DÍA 
Cámara 1 1 PG fijo  A Nivel 14mm Plano 

general de 
los 
pacientes. 

Los 
pacientes 
entran a la 
cocina. 

5 

Cámara  
3(segurida
d, Gopro) 

2 PG Fijo picado GO Plano 
general de 
los 
pacientes 

Los 
pacientes se 
acercan a la 
mesa. 
 

5 

Cámara 1 
(subjetiva
,ingredien
tes) 

3 PM a PG Zoom  contrapi
cado 

14mm Plano 
general. 

Los 
pacientes 
están 
alrededor de 
los 
ingredientes
. Todos ven 
a Willi, y 
se molesta. 

5 

Cámara3 
(seguridad
, Gopro) 

4 PG Fijo picado GO Plano 
general de 
los 
pacientes 

Willi se 
queja. 
 

5 

Cámara 1 
(subjetiva
, 
ingredient
es) 

5  PG Fijo contrapi
cado 

14mm Plano 
general de 
los 
pacientes. 

Los 
pacientes 
están 
alrededor de 
los 
ingredientes
. Willi 
sigue  
molesto. 
Gerson lo 
calma 
comienza a 
distribuir 
tareas. 

5 

Cámara 2 6 PM Fijo A Nivel 70-
200mm 

Plano medio 
de Gerson,  
Richard y 
Willi. 

Gerson 
distribuye 
tareas. 

5 

Cámara 1 7 PG fijo  A Nivel 14mm Plano 
general de 
los 
pacientes. 

Gerson lleva 
a Juan 
Emilio a la 
primera 
estación. 
 
 
 

5 

Cámara 2 8 PM  Fijo A Nivel 70-
200mm 

Plano medio 
de Gerson y  
Juan Emilio. 

Gerson le 
explica la 
tarea que le 
toca a Juan. 

5 
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Cámara 1 9 PG fijo  A Nivel 14mm Plano 
general de 
los 
pacientes. 

Gerson busca 
otros 
ingredientes 
y va a la 
segunda 
estación con 
Pedro. 

5 

Cámara 2 10 PM  Fijo A Nivel 70-
200mm 

Plano medio 
de Gerson y  
Pedro. 

Gerson le 
dice a Pedro 
que haga el 
Topping. 

5 

Cámara 1 11 PG fijo  A Nivel 14mm Plano 
general de 
los 
pacientes. 

Gerson busca 
otros 
ingredientes 
y va a la 
tercera 
estación con 
Richard. 
Willi está 
emocionado 
esperando su 
turno. 

5 

Cámara 2 12 PM  Fijo A Nivel 70-
200mm 

Plano medio 
de Gerson y  
Richard. 

Gerson le 
explica a 
Richard como 
batir los 
huevos. 

5 

Cámara 1 13 PG fijo  A Nivel 14mm Plano 
general de 
los 
pacientes. 

Gerson busca 
los últimos 
ingredientes 
y se va a la 
última  
estación. 
Willi sigue 
emocionado 
esperando su 
turno. 

5 

Cámara3 
(seguridad
, Gopro) 

14 PG Fijo picado GO Plano 
general de 
los 
pacientes. 

Willi baila 
emocionado, 
esperando su 
turno. 
Gerson 
termina de 
dar las 
indicaciones 
 

5 

Cámara 2 15 PM  Fijo A Nivel 70-
200mm 

Plano medio 
de Gerson y  
Willi. 

Gerson le da 
las ultimas 
indicaciones
. Willi está 
con cara de 
extrañado, 
esperando 
que le den 
una 
indicación. 

5 
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Cámara 1 16 PG fijo  A Nivel 14mm Plano 
general de 
los 
pacientes. 

Richard, 
Juan y Pedro 
se ven y 
comienzan a 
trabajar. 
Willi se 
queda parado 
sin 
entender. 

5 

Cámara 2 17 PM  Fijo A Nivel 70-
200mm 

Plano medio 
de Willi. Se 
ve Gerson al 
fondo 

Willi se 
queda un 
rato mirando 
el piso y se 
va molesto 
insultando a 
Gerson. 
 
 

5 

ESC 18 INT - CAFÉ – RESTAURANTE – DÍA 
Cámara 1 1 PG Fijo A Nivel 24mm Plano 

general Del 
Restaurante. 

Plano 
general del 
Restaurante. 

 

Cámara 3 3 PG  Paneo a 
la 
derecha 

A Nivel 24mm Plano 
general De 
Justo y 
Mariela. 

Justo y 
Mariela 
sentados en 
una mesa 

6 

Cámara 2 4 PM a PML Zoom out A Nivel 28-
135mm 

Plano medio 
a Plano 
medio largo 
de Justo, 
Mariela y el 
mesonero. 
Contraplano 
de Mariela. 

Justo Y 
Mariela 
están 
sentados, 
mesonero se 
acerca a 
tomarles la 
orden. Justo 
pide dos 
cafés. 

6 

Cámara 3 5 PG Fijo A Nivel 24mm Plano 
general de 
Justo, 
Mariela y el 
mesonero. 

El mesonero 
les que solo 
tiene café 
negro. 

6 

Cámara 1 6 PP Fijo A Nivel 70-
200mm 

Primer plano 
de Justo. 

Justo 
pregunta si 
tiene 
azúcar. 

6 

Cámara 2 4 PML a PM Zoom in A Nivel 28-
135mm 

Plano medio 
largo de 
Justo, 
Mariela y el 
mesonero. 
Contra plano 
de Mariela. 

El mesonero 
le dice a 
Justo y a 
Mariela que 
solo tiene 
café negro. 
Mariela le 
dice que 
está bien. 
El mesonero 
se va y 

6 
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Mariela le 
dice a al 
doctor para 
tomarse unas 
fotos. 

Cámara 1 6 PM Fijo A Nivel 70-
200mm 

Plano medio 
de Justo y 
Mariela. 

Mariela 
coloca el 
teléfono y 
comienza 
tomarse 
fotos con el 
doctor. 

6 

ESC 19 INT – COCINA – GUARDERIA – DÍA 
Cámara 1 1 PG Fijo A Nivel 14mm Plano 

general en 
la cocina. 

Todos los 
pacientes 
están 
realizando 
su trabajo 
en las 
distintas 
estaciones. 
Gerson, le 
pregunta a 
Richard por 
los huevos y 
se acerca a 
él. 

5 

Cámara 2  2 PM Fijo A Nivel 28-
135mm 

Plano medio 
de Gerson y 
Richard. 

Richard está 
batiendo los 
huevos, 
Gerson se 
acerca y 
comienza a 
pelear con 
él porque 
están las 
batidos. 
Pasa una 
disputa 
entre Gerson 
y Richard 
por los 
huevos 

5 

Cámara 1 3 PG Fijo A Nivel 14mm Plano 
general de 
los 
pacientes. 

Gerson y 
Richard 
pelean por 
los huevos y 
los lanzan 
sobre Juan 
Emilio. 

5 

Cámara 2 4 PM Fijo Picado 28-
135mm 

Plano medio 
de Juan 
Emilio. 

Juan Emilio 
está 
arrodillado 
en piso, 
paralizado 
mientras los 
demás 

5 
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pacientes 
continúan 
peleando. 

Cámara 1 5 PG Fijo A Nivel 14mm Plano 
general de 
los 
pacientes. 

Juan Emilio 
está 
arrodillado 
en el piso 
mientras los 
demás 
continúan 
peleando. 
Willi entra 
a lla cocina 
y mira el 
desastre.  

5 

Cámara 2 6 PM Fijo A Nivel 28-
135mm 

Plano medio 
de Willi y 
Richard. Al 
fondo se ven 
Gerson, 
Richard y 
Pedro. 

Willi le 
habla a 
cámara y le 
lanza un 
vaso de agua 
Juan.   

5 

Cámara 1 8  PG  Fijo A Nivel 14mm Plano 
general de 
los 
pacientes y 
Willi. 

Todos 
observan a 
Juan mojado, 
y vuelven a 
discutir 
entre ellos, 
mientras 
Willi se 
burla de 
Juan.   

5 

Cámara 3 
(Seguridad
,Gopro) 

9 PG  Fijo Picado GO Plano 
general de 
los 
Pacientes y 
Willi. 

Los 
pacientes 
pelean 
mientras 
Juan está 
paralizado y 
Willi se 
burla de él. 

5 

ESC 20 INT - CAFÉ – RESTAURANTE EL PASEO – DÍA 
Cámara 1 1 PM Fijo A Nivel 70-

200mm 
Plano medio 
de Mariela. 
Contraplano 
Justo 

Mariela 
habla con 
justo. 

6 

Cámara 2 
 

2 PM a PML Fijo A Nivel 28-
135mm 

Plano medio 
a Plano 
medio largo  
de Justo, 
Mariela y el 
mesonero) 
Contraplano 
de Mariela. 

Justo y 
Mariela 
hablan, el 
mesonero 
llega y les 
trae la 
orden y se 
va. 

6 

Cámara 1 
 

3 PM  Fijo A Nivel 70-
200mm 

Plano medio 
de Mariela 
(contra 

Mariela Le 
habla a 
Justo sobre 

6 
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plano 
Justo). 

lo pequeño 
que es el 
otro 
restaurante. 

Cámara 2 
 

4 PM Zoom out A Nivel 28-
135mm 

Plano medio  
d Justo. 
Contraplano 
de Mariela 

Justo habla 
en su mente 
mientras 
finge 
escuchar a 
Mariela. 

6 

Cámara 1 
 

3 PM  Fijo A Nivel 70-
200mm 

Plano medio 
de Mariela 
(contra 
plano 
Justo). 

Mariela 
continua 
hablando. 

6 

Cámara 2 
 

4 PM Zoom out A Nivel 28-
135mm 

Plano medio  
de Justo. 
Contraplano 
de Mariela 

Justo habla 
en su mente 
mientras 
finge 
escuchar a 
Mariela. 
Reacciona y 
pide la 
cuenta. 

6 

Cámara 1 5 PMC a PP  Fijo A Nivel 70-
200mm 

Plano medio 
de Mariela a 
Primer plano 
de su cara. 

Mariela mira 
a la cámara 
con de 
molesta. 

6 

ESC 21 INT - COCINA – GUARDERIA – DÍA 
Cámara 1  1 PG Fijo A Nivel 14mm Plano 

general de 
los 
pacientes y 
Willi. 

Los 
pacientes 
organizan el 
lugar. 

5 

Cámara 2 2 PM  Paneo a 
la 
izquierd
a 

A Nivel 28-
135mm 

Plano medio 
de Pedro. 

Pedro recoge 
unas cosas 
de la mesa. 

5 

Cámara 1 3 PG Fijo A Nivel 14mm Plano 
general de 
los 
pacientes. 

Los 
pacientes 
continúan 
limpiando. 

5 

Cámara 2 4 PM  Fijo A Nivel 28-
135mm 

Plano medio  
de Willi. 

Willi come 
mango. 

5 

Cámara 1 5 PG Fijo A Nivel 14mm Plano 
general de 
los 
pacientes. 

El horno 
suena y los 
pacientes se 
acercan al 
horno. 

5 

Cámara 2 6 PM Paneo a 
la 
izquierd
a 

A Nivel 28-
135mm 

Plano medio 
de Gerson. 

Gerson saca 
la torta del 
horno y la 
coloca en la 
mesa. 

5 
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Cámara 1 7 PG Fijo A Nivel 14mm Plano 
General de 
los 
pacientes. 

Los 
pacientes se 
colocan 
alrededor de 
la torta. 

5 

Cámara 1 
(subjetiva
torta) 

8 PM en 
conjunto 

Fijo Contrapi
cado 

14mm Plano 
subjetivo de 
la torta. Se 
ven los 
pacientes 
alrededor. 

Los 
pacientes 
están 
alrededor de 
la torta, 
viéndola. 
Pedro busca 
el topping y 
lo 
distribuye  
sobre la 
torta. 
 
 
 

5 

ESC 22 INT – SALA – WABISABI – DÍA 
Cámara 1 1 PP Paneo a 

la 
derecha 

Contrapi
cado 

70-
200mm 

Primer plano 
de Globos, 
letrero. 

Globos 
guindados en 
la paredes y 
un letrero 
de Feliz 
cumpleaños. 

 

Cámara 1 2 PP Fijo Picado 70-
200mm 

Primer plano 
de la torta. 

Se aprecia 
la torta. 

 

Cámara 2 3 PG Fijo A Nivel 28-
135mm 

Plano 
general de 
los 
pacientes y 
Willi. 

Los 
pacientes 
están 
escondido 
detrás de la 
mesa, con 
las luces 
apagadas. 

5 

Cámara 1 4 PM Dolly in A Nivel 70-
200mm 

Plano medio  
de Justo y 
Mariela. 

Justo y 
Mariela 
entran por 
la puerta y 
enciende la 
Luz. 

7 

Cámara 2 5 PG Fijo A Nivel 28-
135mm 

Plano 
General de 
los 
pacientes y 
Willi. 

Los 
pacientes  
se levantan 
de la mesa y 
Gritan 
sorpresa. 
Lanzan 
papelillos. 

7 

Cámara 1 6 PML a PP Zoom in  A Nivel 70-
200mm 

Plano medio 
largo de 
Justo y 
Mariela. 
Pasa a 

Los 
muchachos 
aplauden y 
cantan, 
Mariela se 

7 
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primer plano 
de Gerson. 

sienta y 
Gerson se 
escabullo 
hasta final 
para agarrar 
la torta. 

Cámara 3 7 PM a PP Tilt 
down  

Picado 28-
135mm 

Plano medio 
de Gerson a 
Primer plano 
de la torta. 

Gerson 
agarra la 
torta y se 
devuelve. 

7 

Cámara 1 8 PM Paneo 
derecha  

Fijo A Nivel 70-
200mm 

Plano medio 
de los 
pacientes.  
Contraplano 
de Mariela. 
Paneo a la 
derecha, 
hacia 
Gerson. 

Los paciente 
continúan 
cantando, 
Mariela 
aplaude. 
Gerson 
camina desde 
el fondo 
hacia los 
muchachos. 

7 

Cámara 2 9 PM Fijo A Nivel 28-
135mm 

Plano medio 
de Mariela. 

Mariela 
sonríe y 
aplaude. 

7 

Cámara 2 10 PM  Paneo a 
la 
derecha  

A Nivel 28-
135mm 

Plano medio 
de Justo, 
Richard, 
Willi, 
Pedro. Paneo 

Justo, 
Richard, 
Willi, Pedro 
y Juan 
Emilio. 
Aplauden 
mientras 
cantan 
cumpleaños. 

7 

Cámara 1 11 PMC Fijo A Nivel 70-
200mm 

Plano medio 
corto de 
Mariela. 

Mariela 
continua 
aplaudiendo 
y cantando. 

7 

Cámara 2 12 PML  Fijo  A Nivel 28-
135mm 

Plano medio 
largo de 
Gerson. 

Gerson 
camina con 
la torta 
cantando. 

7 

Cámara 1 13 PP Fijo A Nivel 70-
200mm 

Primer plano 
del carrito 
y los pies 
de Gerson. 

Gerson se 
tropieza con 
un carrito. 

7 

Cámara 2 14 PML Fijo  A Nivel 28-
135mm 

Plano medio 
largo de 
Gerson. 

Gerson se 
cae y la 
torta sale 
volando. 

7 

Cámara 2 15 PM Fijo A Nivel 28-
135mm 

Plano medio 
de Mariela. 

Le cae la 
torta a 
Mariela. 

7 

Cámara 1 16 PP Fijo A Nivel 70-
200mm 

Primer plano 
d Mariela. 

Mariela está 
manchada de 
torta. 

7 

Cámara 2 17 PM a PML Zoom out A Nivel 28-
135mm 

Plano medio 
de Mariela a 

Mariela está 
manchada, 

7 
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Plano medio 
largo de 
Mariela y el 
doctor. 

Justo ayuda 
a limpiarse, 
Pedro corre 
hacia a ella 
para 
ayudarla. 

Cámara 1 18 PM  Fijo  A Nivel 70-
200mm 

Plano medio 
corto de 
Mariela y 
Pedro. 

Mariela está 
impactada, 
Pedro 
intenta 
ayudarla.  

7 

Cámara 2 19 PG Paneo a 
la 
izquierd
a. 

A Nivel 28-
135mm 

Plano 
general de 
los 
pacientes, 
Justo, Willi 
y Mariela. 

Los 
pacientes 
están 
alrededor de 
Mariela. 
Gerson le 
pide 
Disculpa. 
Richard 
comienza a 
burlarse. 

7 

Cámara 1 20 PP Fijo A Nivel 70-
200mm 

Primer plano 
de Mariela. 

Mariela 
continua 
impactada. 

7 

Cámara 2 21 PG Fijo A Nivel 28-
135mm 

Plano 
general de 
los 
pacientes, 
Willi, Justo 
y Mariela. 

Gerson le 
grita a 
Richard y 
comienzan a 
pelear entre 
ellos. 

7 

Cámara 1 20 PM Fijo A Nivel 70-
200mm 

Plano medio  
de Mariela. 

Mariela 
habla 
mientras 
ayudan a 
limpiarla. 

7 

Cámara 2 21 PG Fijo A Nivel 28-
135mm 

Plano 
general de 
los 
pacientes, 
Willi, Justo 
y Mariela. 

Mariela les 
agradece por 
el detalle. 

7 

Cámara 1 20 PP contrapi
cado 

A Nivel 70-
200mm 

Primer plano 
de Pedro. 

Pedro tiene 
cara de 
sorprendido. 
Luego le 
ofrece torta 
a Mariela. 

7 

Cámara 2 21 PG a PM a 
PG 

Fijo A Nivel 28-
135mm 

Plano 
general de 
los 
pacientes, 
Willi, 
Justo, a 
plano medio 
de Mariela. 

Pedro agarra 
torta del 
piso y se la 
da a 
Mariela. 
Mariela la 
prueba y 
dice que 

7 
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Luego abre a 
plano 
general de 
todos. 

está muy 
buena. Todos 
celebran. 

ESC 23 INT – CONFESIONARIO MARIELA - SALA – WABISABI/ – DÍA 
Computador
a 
 

1 PM Fijo A Nivel Pc Plano medio 
de Mariela. 

Mariela 
habla sobre 
la torta. 

1 

ESC 24 INT – CONFECIONARIO JUSTO - SALA – WABISABI – DÍA 
Cámara 1 1 PM Fijo A Nivel 28-

135mm 
Plano medio 
de Justo. 

Justo habla 
en su 
oficina. 

1 
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WABI-SABI 
 

TÍTULO ORIGINAL: Wabi-Sabi 

AÑO: 2016 

DURACIÓN: 37 min (piloto)  

PAÍS:  

DIRECTOR: Andrés Peña 

CO-DIRECTORES: Manuel Oropeza, Juan Velásquez 

ASISTENTE DE DIRECCIÓN: Fabiola Bonavita 

DIRECCIÓN DE FOTOGRAFÍA: Jorge Arismendi 

GUIÓN: Jorge Arismendi, Franklin Carrasquero, Andrés Peña 

PRODUCCIÓN: Franklin Carrasquero 

ASISTENTE DE PRODUCCIÓN: Thomas Cárdenas 

DIRECCIÓN DE ARTE: Gabriela Escalona 

ASISTENTE DE DIRECCIÓN DE ARTE: Paola Cadenas 

MÚSICA: Jorge Arismendi 

CÁMARA: Juan Velásquez, Manuel Oropeza, Raymond Crepsac 

SONIDISTA: Frank Rojas 

ASISTENTES DE SONIDO: Álvaro Acosta, Marlon Quintero. 

CLAQUETA: Roxana Trujillo 

REPARTO: Luis González, Paola Cadenas, Hernán Salinas, Juan Padrino, Jorge Arismendi, 

Franklin Carrasquero, Andrés Peña 

GÉNERO: Comedia | Falso documental 
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RUBIK RENTAL                                                
Franklin  
Carrasquero  
C.I. 21.376.607  
Telf.: 04242253002 
Estudiante UCAB  
ezn.edu@gmail.com 
Nro.: 1093 

Cant. COD. Descripción Precio Total 
   unitario  

4 C7D-30 2 Cámara DSRL Canon 7D, 2 baterías, cargador, 2 memorias Bs.14.000,00 Bs.56.000,00 
  Compact Flash 16 Gb, trípode y cabezal Manfrotto, lector de   

  memorias Compact Flash + lente 28-135 mm f3.5 30% Descuento   
4 C5D-30 Cámara DSRL Canon 5D Mark II, 2 baterías, cargador, 2 memorias Bs.14.000,00 Bs.56.000,00 

  Compact Flash 16 Gb, trípode y cabezal Manfrotto, lector de   

  memorias Compact Flash + lente 28-135 mm f3.5 30% Descuento   
4 MOP-30 Maleta ópticas Canon Prime: 14 mm f2.8, 20 mm f1.8, 35 mm f 1.4, Bs.14.000,00 Bs.56.000,00 

  
50 mm f1.4, 85 mm f1.4, 135mm f2.8, 70-200mm 2.8f +  24mm f1.4 
+kit de limpieza + Parasoles 30% Descuento   

      
4 KA1-30 Kit de Luces Arri 1: 2/Arri 300w/2/ 650w, 4 parales, 2 stand tipo C con Bs.10.500,00 Bs.42.000,00 

  seferino y rótula, 1 Stand boom, 1 Stand pequeño, 3 Clamps, kit de   
  flitros,2 Extensiones de 16 metros, 1 Regleta, 4 Sacos de arena, 1   

  Rebotador Marco 5 en 1 y 1 kit de banderas. 30% Des   
4 KAU1-30 Kit de audio 1: Micrófono Boom, caña, zepeling y araña, 3 cables Bs.10.500,00 Bs.42.000,00 

  canon de 6, 9, 12m, Balitas Sennheiser + Grabador de Campo Zoom   
  H4n con memoria SD 8 Gb + 1 audífono Seinnheiser, 12 baterías   

  recargables, cargador, lector de memorias 30% Descuento   
4 DT-30 Dolly D40 Heavy Duty: (para trípode) Bs.4.200,00 Bs.16.800,00 
4 ISAMIRTA Técnico Auxiliar (Asistente de iluminación) Bs.8.000,00 Bs.32.000,00 
4 JEISONTA Técnico Auxiliar (Asistente de cámara) Bs.8.000,00 Bs.32.000,00 

                4       JEANTA Técnico Auxiliar de sonido Bs.8.000,00 Bs.32.000,00 

     
(

(Descuento del 30% equivalente a 164.160 Bs en equipos por PATROCINIO  
Para ser pagado en Banco de Venezuela 

 
Producciones Rubik C.A./ Rif: J-29554217-8/ San Bernardino. Av. Los Próceres, Mactor Ofic 
10   
Caracas/ Pagos a Banesco, Cuenta Corriente/ 0134-0350-3335-0103-9425. 
 

www.rubikos.com / rubikos@gmail.com / 0212 310 57 48

Caracas      11 de Mayo 2016 
Número:      1093 
 
Rental de equipos de cine 
Grabación de Falso Documental 
(TESIS). Fechas: Mes de Julio 
(19, 20, 21, 22) 
Locación: El Peñón 
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`PI/G)*o$LEp)*D0!"(*#")#!+!0+!"(+0,2+2!()!(0!2#$&'()*+0!2(!9#-*U&(""+*q5Y-#'/*n&>*&'*

4I'&/r***P#$=,'#>4&*&':*J99=:ss%&9/%&'9/4(,<L<,%s1-"/'/(/fL=(E**

`R4*<#'&*$,C#79#<,*WL*T,$*=#,'&",$*(&4*<#'&*$,C#79#<,)*o?@A?p)*X#$#,'G&'#9/4*q*5Y-#'/*

n&>*&'*4I'&/r*P#$=,'#>4&*&':**
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J99=$:ssC#$#,'G&'#9/4Ln,"(="&$$L<,%s?@A?s@As@gs&4`<#'&`$,C#&9#<,`#`4,$`=#,'&",$`(&4`

<#'&`$,C#&9#<,s*

`M/"<I/)*!L*o?@@BpL*^+!*"+,$,6)!2(!0+-!,'/U()(-H!'($+),-'#-!=!(-*"+*(U,+-!"(*6",$+-!

2(!0+!5+0-,5,$+$,6)!+&2,#B,-&+0!q5Y-#'/*n&>*&'*4I'&/r*P#$=,'#>4&*&':*

*J99=:ssnnnL&J1L&1$sG&"sJ&%&",9&</s=(E$sG&"??`AB`-/"<#/L=(E**

`M1G%Y')*NL* o?@@hpL*D0! 5+0-#! 2#$&'()*+04! T(#"[+! =! 9"/$*,$+! 2(0! _P#$%&'()*+"=7!

q5Y-#'/*n&>*&'*4I'&/r*P#$=,'#>4&*&':**

J99=:ssnnnL9J&<149L&$s.#'&`<4/$#<,s&4`E/4$,`(,<1%&'9/4`9&,"#/`D`="/<9#</`(&4`

%,<31%&'9/"DLJ9%4*

`M,,(%/')*8L*o?@AepL*A("(%H!TQ!E(B,(`*q5Y-#'/*n&>*&'*4I'&/r*P#$=,'#>4&*&':*

*J99=:ssnnnLJ,44Dn,,("&=,"9&"L<,%s"&C#&ns"#<3D`-&"C/#$`(&"&3`"&C#&n`B?dA?e*

`M"/'&",)*WL*o?@AepL*T<(!Y55,$(H!M&*C)*,$#!5+0-#!2#$&'()*+0!q5Y-#'/*n&>*&'*4I'&/r*

P#$=,'#>4&*&':*J99=:ss9,(,$&"#&$L<,%s9J&`,EE#<&`/19&'9#<,`E/4$,`(,<1%&'9/4s*

`H,"/4&$)*+L*o?@AepL*A("(%V!&)+! \#=+!+*('9#"+0!2(!E,$%=!a("B+,-* q5Y-#'/*n&>*&'*

4I'&/r*P#$=,'#>4&*&':*J99=:ssnnnLV,9(,n'L&$s?@Aes@fs(&"&3`1'/`V,D/`/9&%=,"/4`(&`

"#<3D`-&"C/#$s*

`l#<,4/D&C)*RL*o?@AApL*Q6',*#!M2($#!q5Y-#'/*n&>*&'*4I'&/r*P#$=,'#>4&*&':*

*J99=$:ss<J#C/<,/Ln,"(="&$$L<,%s?@AAs@hs?fsC,%#9,`/(&<,s*

`5&""D)* oR$<"#9,"pL* o?@@d)*h)*?gp*T<(!Y55,$(! G!T<(!I(U,)),)U! G!II?!?#'(2=!DN*"+*

q;,191>&r*]&#',*N'#(,:*OO.L*P#$=,'#>4&:*

*J99=$:ssnnnLD,191>&L<,%sn/9<JbCÖe5[@^CXzVT3**

`],%&"/)* RL* o?@AApL* >+0-+-! B("2+2(-! =! '(2,+-! '()*,"+-* q5Y-#'/* n&>* &'* 4I'&/r*

P#$=,'#>4&*&':**

J99=:ss=1>4#</<#,'&$LG&%,$dhL,"-sE/4$/$`C&"(/(&$`D`%&(#/$`%&'9#"/$*

`],$<,&)*+L*o?@@ApL*2/3#'-*W9:*H,<3`P,<1%&'9/"D*/'(*9J&*U1>C&"$#,'*,E*2/<91/4#9D***

q5Y-#'/*n&>*&'*4I'&/r***P#$=,'#>4&*&':****
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'&)2#-7!q5Y-#'/*n&>*&'*4I'&/r*P#$=,'#>4&*&':**

J99=:ssnnnL/><L&$s<1491"/s?@AeA@e@s/><#`/'#C&"$/"#,`,"$,'`n&44&$`-1&""/`

?@AeA@e@@BAfLJ9%4*
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E($,9,()*-!Q,(`!*<(!E(+0,*=!J*+*&-!#5!T<(!I0+,"!K,*$<!O"#\($*L*q5Y-#'/*n&>*&'*4I'&/r***

P#$=,'#>4&*&':*J99=:ss=,&9#<$9,(/DL(13&V,1"'/4$L,"-s<,'9&'9s?gs?se@gL/>$9"/<9*

`U&/"4&)*+L*oAdcgpL*T<(!^#U,$+0!J*+*&-!#5!>,$*,#)+0!A,-$#&"-(4!q5Y-#'/*n&>*&'*4I'&/r***

P#$=,'#>4&*&':****

J99=:ss=&,=4&L14&9JL</sâ=&9&"L/4n/"(s<,1"$&$sT/'-1/-&s4/'-Ü$=AAsE#<9#,'Ü$&/"4&L=(

E**

`X/"-/$).L*o?@A?pLT<,-!,-!-9,)+0!*+94!P#$=,'#>4&*&':***

J99=:ssnnnL%#"/(/$L'&9s@?@fs<149$s?@@fs@f@BÜ9J#$#$$=#'/49/=LJ9%4**

`X&4YG01&G)*ZL*o?@AApL*Q6',*#!M2($#H!$&+)2#!0+!5,$$,6)!*"+-9+-+!0+!"(+0,2+2!q5Y-#'/*

n&>* &'* 4I'&/r* P#$=,'#>4&* &':* J99=:ss,"4#-/>L>4,-$=,9L<,%s?@AAs@dsC,%#9,`/(&<,`
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