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RESUMEN 
 
 El presente trabajo tiene como finalidad realizar un estudio de factibilidad 
estratégica para la creación de una academia de baile, dicha investigación representa la 
fase de gestión de alcance del proyecto como se indica en Guía a los Fundamentos de 
la Dirección de Proyectos (PMBOK). 
  
 Los objetivos específicos planteados se basan en obtener cinco aspectos 
fundamentales: las estrategias de acción, las necesidades espaciales, los equipos 
necesarios, los planes académicos por especialidad y los lineamientos de un plan de 
logística para el manejo de la institución. 
 
 Para el caso de este trabajo se decidió centrarse en dos especialidades: 
Flamenco y Danza Árabe. Las cuales pueden representar el inicio de una lista que 
contemple un mayor número de disciplinas. 
 
 Para alcanzar estos objetivos se utilizaron 3 herramientas: una encuesta para 
usuarios de servicios similares las cual fue abalada por un juicio experto en el área de 
mercadeo,  un formulario el cual fue llenado con la información obtenida de una serie de 
visitas a otras academias de baile y dos entrevistas a especialistas en el área. 
 
 Los resultados arrojaron la importancia de la diferenciación como premisa 
fundamental para el éxito a la hora de emprender una empresa similar, ya que existen 
muchas academias las cuales ofrecen servicios muy parecidos. Otro aspecto detectado 
fue la importancia de una educación integral, sobre todo a partir de los 15 años de 
edad, ya que muchas estudiantes que inician sus estudios desde muy jóvenes 
abandonan este tipo de actividades por considerarlas monótonas. La importancia de un 
espacio funcional y agradable fue otro punto de interés observado. 
 
 Como producto de este estudio se obtuvieron: un listado de estrategias de acción 
para posicionarse en el mercado, planos tipo de arquitectura, iluminación y sistema de 
detección y extinción de incendios, un listado de equipos necesarios y una oferta de 
servicio, los cuales podrán ser utilizados como base para un futuro estudio de 
factibilidad técnico-económico. 


