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RESUMEN

PDVSA como principal industria petrolera, ejecuta un Plan de Negocios basado en la
implantacion de proyectos, los cuales proveeran la infraestructura e instalacion necesaria para
mantener la produccion de hidrocarburos a corto, mediano y largo plazo. Actualmente la
industria posee una herramienta para el control y seguimiento de los proyectos la cual resulta
imprecisa al momento de determinar el avance real del proyecto y sus costos asociados y mas
imprecisa todavia para la estimacion del costo final real del proyecto y su fecha real de
completacion. Esta diferencia se evidencia por la falta de correspondencia entre los valores de
los avances reportados versus los avances fisicos reales de la obra objeto del proyecto. Esto
conduce a que el método actual no resulta confiable para los fines de control y seguimiento ya
que admite la absorcién de las variaciones de costo y tiempo, impacto de las desviaciones
como avance real del proyecto. Por otro lado, el método actual de control de proyectos no
permite al equipo de proyecto pronosticar su fecha de completacion ni su desembolso final. Por
esta razén, como objetivo de este trabajo, se desarrollard una propuesta de modelo de
herramienta practica para el control y seguimiento de la ejecucion de proyectos en Fase
Implantar que permitir4 al usuario su facil aplicacion, actualizacion y manejo. Este modelo se
comparara con el método usado actualmente a fin de verificar sus ventajas. Se mostrara las
diferencias entre los resultados de ambos métodos usando para ello una muestra de proyectos
menores ejecutados y culminados en el periodo 2010 — 2011.

El método del valor ganado, cuya esencia es medir el progreso presupuestado dentro del
progreso fisico del proyecto, se basa en el calculo de tres valores claves en el proyecto: costo
presupuestado para el trabajo programado (BCWS, PV), el costo real para el trabajo ejecutado
(ACWP, AC) y el costo presupuestado para el trabajo ejecutado (BCWP, EV). Estos tres
valores se usan combinados para proporcionar medidas relacionadas con la eficiencia y
eficacia de los proyectos. Con este método es posible también pronosticar los costos y tiempo
del proyecto a su conclusion, basados en una proyeccion de los rendimientos de costo y tiempo
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registrados por el proyecto hasta el presente. Los resultados seran de utilidad para el control y
seguimiento de proyectos ejecutados en la industria petrolera.

Palabras claves: control de proyectos, valor ganado, proyectos en implantacion.



INTRODUCCION

En estos tiempos culminar un proyecto dentro de los limites de tiempo y presupuesto
establecido, se ha convertido en una verdadera hazafia profesional; en el mundo
competitivo y globalizado siguen incrementando el nimero de las herramientas y de las
técnicas que se centran en el buen uso de los recursos que se disponen al éxito de un
proyecto. Sin embargo: ¢ Por qué es casi imposible que un proyecto culmine dentro de
los rangos establecidos?, ¢Se estan administrando debidamente los recursos?. Estas y
otras preguntas salen a luz cuando un proyecto empieza a ejecutarse.

En la industria Petrolera se tiene, sin lugar a dudas, gran experiencia en la ejecucion de
proyectos; que se orienta en la responsabilidad, los beneficios y los productos que se
dan a lugar cuando éstos culminan. En esta investigacion se propone un modelo de
aplicacion que facilite el mecanismo de control y seguimiento de los proyectos en fase
implantar, reconociendo que todo esta bajo un proceso de cambio y de mejora, de eso
se trata de mejorar y de fortalecer las debilidades de la metodologia existente.

Para el desarrollo de esta investigacion, se inicié con la recopilacion y clasificacion de la
informacién asociada a la metodologia de control y seguimiento que se aplicada
actualmente en PDVSA, especificamente en la Divisién punta de mata; asi como la
informacién que corresponde a los proyectos que se completaron en el periodo 2010-
2011. Se realiz6 la seleccibn de una muestra de proyectos, bajo la premisa de que
presentaran mayor nimero de replanificaciones durante su ejecucién y desviaciones en
tiempo en mas de 50%, que permitiera reconocer la necesidad de un buen mecanismo o
metodologia de control. Luego de la clasificacion, se procedié a analizar toda la
informacién de la cartera muestreada, resaltando cuales son las caracteristicas de la
metodologia y si cumplen con el propésito de controlar los proyectos. Luego se aplicé la
metodologia del valor ganado, para contrastar los resultados de ambos métodos. Asi se
pudo calificar ambas metodologia y proponer brevemente como seria un modelo
aplicando el método del valor ganado y sus beneficios.

Este trabajo se encuentra estructurado en cinco (5) capitulos que brevemente se
describen a continuacion:

En el primer capitulo se presenta el planteamiento del problema, la justificacion, el

alcance y los objetivos de la investigacion. El segundo capitulo esta conformado por el
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marco conceptual, donde se resumen todas las bases tedricas que respaldan y soportan
los analisis de la investigacion. En este capitulo ademds, de describen los antecedentes
gue instruyen y motivaron la presente investigacion, y también se resumen los pasos
para un proceso de control y seguimiento de proyectos (control de tiempo y control de
costos), y de la secuencia metodolégica que exige la aplicacion del Método del Valor
Ganado para el control de proyectos.

En el capitulo 3, se describe el marco referencial para conocer las caracteristicas
generales de PDVSA en la ejecucidn los proyectos; se describen brevemente los
procesos y metas en cada fase, asi como el mecanismo para el control presupuestario,
para dar lugar al informe de progreso y control de proyectos.

En el capitulo 4 contiene el marco metodolégico para el logro de los objetivos
propuestos en este trabajo, enmarcado en la investigaciéon aplicada de proyecto factible
y la estrategia para la recoleccion, procesamiento y analisis de los datos. Se describio
el procedimiento para el diagndéstico de la metodologia tradicional y los rangos de
evaluacién, este mismo método luego se aplico al valor ganado para ver que tanto
favorecia su uso en los proyectos de PDVSA.

El capitulo 5 se realiza la presentacion y analisis de resultados de todos los objetivos
especificos, basados en la metodologia del capitulo 4. Se presentan los formatos
reportes de la metodologia actual (tradicional) y se describen los pasos para calcular las
variables de la metodologia del valor ganado para el caso PDVSA vy los resultados de la
comparacion de ambos métodos. Por Ultimo se hace una propuesta de procedimiento de
aplicacion del método del valor ganado en proyectos en fase implantar.

Finalmente se presentan las conclusiones y las recomendaciones que validan los logros
de los objetivos y van enmarcados con el estudio comparativo que se le realiza a la

metodologia tradicional con la metodologia del valor ganado.
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CAPITULO I. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA Y OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

En la actualidad Petréleos de Venezuela, S.A., lleva a cabo una gran cantidad de proyectos,
agrupados en carteras que impulsan el Plan de Negocio (PDN) de la primera industria del pais.
Esta cartera de proyectos esta orientada en la estrategia de incrementar y en otros casos en

mantener la produccién de hidrocarburos.

Todos los proyectos que han sido finalizados, han permitido alcanzar en el Division Punta de
Mata, aproximadamente un 49% de la produccién de crudo que demanda la Direccion Ejecutiva
de Oriente; porcentaje logrado gracias al desarrollo a nivel de las instalaciones de subsuelo y
superficie para el manejo de crudo (gasoductos, oleoductos, lineas eléctricas y subestaciones,
reemplazos mayores, automatizacion de infraestructura, ampliaciones de estaciones de flujo,

instalaciones de lineas de flujo para pozos, construccién de localizaciones para pozos, etc.).

Los objetivos estratégicos de Petroleos de Venezuela, S.A. (P.D.V.S.A)), a corto plazo, seguiran
apuntando a un incremento de la produccion de crudo, sostenido en el desarrollo (instalaciones
nuevas) u optimizacion de la infraestructura (ampliacion de las capacidades de instalaciones
existentes) o el desarrollo de una serie de actividades del Plan de Negocios vigente.
Actualmente el Distrito Punta de Mata maneja en su cartera 81 proyectos de inversion de

capital.

La ejecucion de los proyectos en P.D.V.S.A., se desarrollan bajo la orientacion de una mejor
practica corporativa llamada Guia de Gerencia para Proyectos de Inversién de Capital (GGPIC)
y los procedimientos contenidos en el Manual de Proyectos de Inversion de Capital (MPIC).
Segun la GGPIC el ciclo del proyecto puede verse como un proceso desarrollado por fases, el
cual se inicia desde el nacimiento del requerimiento hasta su materializacion y puesta en

operacioén (ver figura 1).



CONCEPTUALIZAR DEFINIR [lIF AR N ARRANCAR

Figura 1. Las fases de proyectos en PDVSA. (GGPIC, 1997)

Tal como muestra la figura, las fases son: visualizar, conceptualizar, definir, implantar y
arrancar. Este proceso inicialmente fue aplicado a proyectos mayores®, y posteriormente fue
realizado un modelo de aplicacién a proyectos menores?. Al completar las tres primeras fases
del proyecto (previas aprobaciones de cada una de ellas representadas por los rombos) se dice
gue el proyecto se ha definido y que se ha concluido en su etapa de definicion y desarrollo,
también conocida como etapa FEL (del anglosajon Front End Loading) contemplando todo el
proceso de desarrollo e investigacién de estudio de opciones, factibilidad y riesgo necesario
para decidir comprometer los recursos necesarios para su futura ejecucion. En este momento
del proyecto se somete a solicitud d los fondos de inversion para la construccion material de las
instalaciones del proyecto. Una vez aprobados los fondos se procede a implantar el proyecto
(construir y hacer las pruebas). Las dos siguientes fases constituyen la implantacion del
proyecto y comprenden los procesos de ejecucion fisica del proyecto incluyendo la ingenieria de

detalles, procura, construccién y el arranque y pruebas de las instalaciones. (GGPIC, 1997).

Las Guias de Gerencia para Proyectos de Inversién de Capital de PDVSA, (PDVSA, 1999) “es
de uso obligatorio en las filiales operadoras, establecen las mejores practicas para normalizar la
ejecucion de proyectos y contribuir a optimizar las metas de calidad, tiempo y costo de los

proyectos, y su alineacion con el plan de negocios” (p. 2).

Analogamente, el PMI (2004) declara que la gerencia de los proyectos, “se logra mediante la
aplicacion e integracion de los procesos de direccion de proyectos de inicio, planificacion,
ejecucion, seguimiento y control, y cierre. Los gerentes del proyecto a menudo hablan de una
“triple restriccion” —alcance, tiempos y costes del proyecto — a la hora de gestionar los

requisitos concurrentes de un proyecto. La calidad del proyecto se ve afectada por el equilibrio

! Obras caracterizadas por alta inversién, complejidad técnica y baja familiaridad (GGPIC, 1997).
2 Obras caracterizadas por baja complejidad técnica y alta familiaridad independientemente del costo. (GGPIC, 1997).



de estos tres factores. Los proyectos de alta calidad entregan el producto, servicio o resultado
requerido con el alcance solicitado, puntualmente y dentro del presupuesto. La relacién entre
estos tres factores es tal que si cambia cualquiera de ellos, se ve afectado por lo menos otro de

los factores” (p. 8).

Existen diversas razones por las cuales un proyecto puede verse afectado a lo largo de su
ejecucion, dentro de ellas, en su mayoria, pueden ser responsabilidad de los participantes del
proyecto, y se destacan: 1.- Imprecisién en los estimados conduce a metas irrealizables y a una
ineficiente planificacion. 2.- Omisiones, juicios pobres, falta de conocimiento y malentendidos
son algunos de los errores en los cuales el personal del proyecto podria incurrir. 3.- La pronta
respuesta y oportunas decisiones de la gerencia pueden reducir considerablemente los

obstaculos que se presentan con frecuencia en los proyectos. (PDVSA, 1999).

Con solo listar las razones por las cuales un proyecto esta desviado, no es suficiente para tomar
decisiones y enrumbar el proyecto al logro de los objetivos. Es importante tener en mente que la
funcion de control de proyectos incluye mucho mas que la medicion de las desviaciones
respecto a los planes. El control debe proporcionar informacion para diagnosticar lo que va a
ocurrir y no solamente para sefialar acontecimientos o eventos sobre los cuales ya no se puede
influir. (Cartay, 2004).

Es por esta razon que se requiere el seguimiento y control de proyectos; para medir el progreso,
para poner de manifiesto las desviaciones posibles del proyecto y para indicar la accion
correctiva. (Cartay, 2004).

Sin embargo, las herramientas basicas de reportes de progreso, informes de avance de
proyectos donde se muestran las curva de progreso fisico, y de progreso econémico en un
momento dado, no son suficientes para mostrar objetivamente la realidad de la ejecucion del
proyecto debido a que cada variable (tiempo, costo y progreso fisico) se evallan
separadamente. Cartay (2004) menciona que “no basta con decir si hay un sobrecosto o un
ahorro si no sabemos qué relacion tiene el costo con el progreso fisico, el tiempo y la calidad...”

(p- 2).

En P.D.V.S.A., se ejecuta un sistema de control para los proyectos menores que resulta
insuficiente, poco preciso y poco detallado ademas de no permitir predecir con alguna seguridad
los costos y la duracion real del proyecto. El sistema aplicado actualmente se basa en el
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“andlisis y estudio de las desviaciones fisicas y econémicas del proyecto respecto a sus perfiles
aprobados” pero no se determina el verdadero avance del mismo y no se implementan planes
de acciones correctivas ni preventivas efectivas por ello. Entonces hace falta el establecimiento
de una técnica o método mediante el cual se conozca el verdadero avance del proyecto y
podamos identificar con claridad las desviaciones reales de sus variables mas importantes y

poder pronosticar su cierre.

“Valor Ganado provee a las organizaciones de la metodologia necesaria para integrar la
gerencia del alcance, tiempo y costo. EI EVM (por sus siglas en Inglés de Earned Value
Managemet), puede jugar un papel crucial en resolver las preguntas gerenciales que son
criticas para el éxito de cada proyecto, como: ¢Estamos dentro o fuera del tiempo?, ¢Qué tan
eficiente utilizamos el tiempo?, ¢Cuando el proyecto puede completarse?, ¢Estamos
actualmente dentro o fuera del presupuesto?, ¢Qué tan eficiente utilizamos los recursos?,
¢ Cuanto puede costar el trabajo restante?, ¢Cuanto puede costar el proyecto completo?,
¢Cuanto estara por debajo o por encima del presupuesto al final del proyecto?. Todo esto
contribuye a identificar problemas que estan o pueden ocurrir y tomar decisiones para cambiar

el curso de la tendencia”. (Sanoja, 2010, p. 6).

La implementacion de la Técnica del Valor Ganado, seguird contribuyendo al logro de los
objetivos estratégicos de la industria, al crecimiento de la produccion que hara frente a la
demanda del mercado, y aparte de convertirse en una herramienta de facil aplicacion.

Basado en este planteamiento surge la necesidad, de desarrollar un modelo de aplicacién para

proyectos en fase implantar de PDVSA que permita:

1. Aplicar las mejores practicas en el proceso de seguimiento y control de los proyectos
que ejecuta PDVSA.

2. Proveer las bases metodologicas que le permitan a PDVSA, controlar las variables de

tiempo y costos de manera eficiente e integral.

Resumiendo todo lo explicado anteriormente, el problema planteado a resolver es: en la
actualidad, las organizaciones responsables de proyectos de PDVSA carecen de una
herramienta practica que les permita medir con exactitud el verdadero avance del proyecto y
elaborar con criterio cierto los pronosticos de costo y tiempo para la completaciéon de los

mismos.



Se plantea entonces la pregunta: ¢La aplicacion del método del Valor Ganado permitira a la
corporacién controlar sus proyectos en forma eficaz y eficiente?. Para responder a esta

interrogante, se plantean a continuacion los objetivos del estudio:

Objetivo general del estudio:

1. Desarrollar una propuesta de modelo para la aplicacion del método del Valor Ganado,

para proyectos en fase de implantacion; Distrito Punta de Mata - PDVSA.

Objetivos especificos:

1. Diagnosticar el estado de una muestra de proyectos completados de la cartera de
PDVSA 2010-2011, segun la metodologia actual para el seguimiento y control de
proyectos.

2. Aplicar la metodologia del Valor Ganado a la muestra de proyectos seleccionada.
Calcular con este método los pardmetros y las proyecciones de costo y tiempo para la
completacion del proyecto en una fecha de corte.

3. Realizar el andlisis de estudio comparativo entre los resultados de ambos métodos.
Comparar en una fecha de corte seleccionada, las proyecciones de completacion
(tiempo, costo y rendimiento) contra los valores reales de cierre de la misma muestra de
proyectos.

4. Recomendar sobre la base de los resultados del estudio comparativo



CAPITULO Il. MARCO CONCEPTUAL

2.1 Consideraciones generales del marco conceptual

Para el desarrollo de este capitulo, se consultaron diferentes bibliografias (PMI, 2004; PMI, 2005; PMI,
2008; Acufia 2008; Cartay, 2004) referidas a los procedimientos para el control y seguimiento de
proyectos y algunas de las herramientas utilizadas. Se exponen las diferentes definiciones sobre el
control de proyectos, procesos para el seguimiento y control de proyectos, y descripcién del método el
valor ganado, que permita el desarrollo de un modelo de aplicacién en PDVSA para proyectos en fase
implantar. Se muestra un resumen de los documentos, logrando asi el marco tedrico que soporte la

investigacion.

2.2 Antecedentes de la Investigacion

A continuacién se presentan algunos antecedentes de estudios previos realizados en la

Universidad Catélica Andrés bello:

Maia, Francines (2005), en su estudio titulado: “Metodologia basada en el método del valor
Ganado para la planificacion y el control de obras civiles de una empresa constructora”, la cual
corresponde a un proyecto factible, apoyado en la observacion documental y observacion

directa.

El estudio presenta el desarrollo de una metodologia que permite utilizar el método del valor
ganado para controlar los proyectos en la empresa Construcciones Bilantar, C.A; estableciendo
los procedimientos necesarios para la gestion del control de obras civiles a través de este

método y finalmente formula un plan para su implantacion.

Vilacha, Milagros (2004), realizé un estudio titulado: “Aplicacion del método de valor ganado como
alternativa en el control de costos de un proyecto de construccion civil”’. En este estudio se realiza un
analisis de los métodos de costos utilizados por la empresa orientados al proyecto que se toma como
caso de estudio. Luego se procede con la aplicacion de método de valor ganado a dicho proyecto
utilizando la informacién suministrada por la contratista relativa a anadlisis de precios unitarios,
presupuesto, valuaciones, etc. Con las cuales se pueden realizar andlisis comparativos con la herramienta

propuesta.



2.3 Marco conceptual

2.3.1 Control de Proyectos

“El control implica la medicion de la realizacion de los acontecimientos o eventos contra las
normas y especificaciones de los planes y la correccion de desviaciones para asegurar el logro

de los objetivos de acuerdo a lo planeado”. (Cartay, 2004, p. 2).

“Un proyecto es un esfuerzo temporal para crear un producto, servicio o resultado Gnico”. (PMI,
2008, p. 5).

Ahora bien, el seguimiento y control de proyectos, se define como: “el proceso mediante el cual
se mide y supervisa periddicamente del avance, a fin de identificar las variaciones respecto del
plan de gestion del proyecto, de tal forma que se tomen medidas correctivas cuando sea

necesario para cumplir con los objetivos del proyecto”. (PMI, 2004, p. 41).

El control durante la ejecucion de un proyecto es necesario para medir el progreso, para poner
de manifiesto sus desviaciones posibles y para indicar la accién correctiva. La accion correctiva
puede implicar medidas sencillas como cambios menores en la direccién y en otros casos, el
control adecuado puede dar lugar al establecimiento de metas nuevas o la formulacion de
planes distintos, a la modificaciébn de la estructura organizativa de un proyecto, a mejorar la
integracion y hacer cambios de importancia en las técnicas de direccion y liderazgo. (Cartay,
2004).

El seguimiento y control forma parte del grupo de procesos de la direccion de proyectos. Como
se muestra en la figura 2, el proceso de seguimiento y control esta presente a lo largo del

desarrollo o ejecucion de un proyecto.



Procesos de
Seguimiento y Control

Procesos
de Planificacion

Procesos Procesos
de Iniciacion de Cierre

Procesos
de Ejecucién

Figura 2. Grupos de Procesos de Direccion de Proyectos. (PMI, 2004).

De acuerdo a Cartay (2004), para establecer un sistema de control, se requieren dos pre-
requisitos que se deben formalizar:
Los controles requieren planes; es claramente entendible que antes que una técnica de
control pueda ser usada o un sistema pueda ser elaborado deben ser formulados los
planes, los cuales mientras mas claros, completos e integrados sean, mas efectivos
podrian ser los controles. Los controles representan el lado opuesto de la planificacion.
Primero se planifica, luego los planes se convierten en normas frente a las cuales se

miden las acciones deseadas.

Los controles requieren estructuras organizacionales ya que su proposito es evaluar las
actividades y tomar la accion para cerciorarse de que los planes se estan llevando a
cabo; se debe conocer en qué parte de la organizacion esta la responsabilidad por las
desviaciones con respecto a los planes y por la ejecucion de las acciones para tomar las

medidas correctivas.

Bricefio, Paez y Ravelo (2000) definen al control de proyectos como “el proceso de comparar la
ejecucion real con la ejecucion planeada del proyecto, analizar las variaciones, evaluar las
posibles alternativas de accion, y tomar la accion correctiva que se necesite” (p. 2). De acuerdo
al PMI (2004), “es el proceso necesario para recoger, medir y difundir informacién sobre el

rendimiento, y para evaluar las mediciones y tendencias para mejorar el proceso” (p. 61).



El control de proyectos es un proceso de cuatro etapas:

¢ Planificar el trabajo a ejecutar
e Medir el trabajo ejecutado.
e Detectar variaciones.

e Tomar acciones correctivas e incluirlas en el plan.

Para efectivamente controlar un proyecto se hace necesario la asignacion de personal dedicado
y el disefio de una metodologia de trabajo, es decir la implantacién de un sistema de control
con: entradas de informacidn, herramientas y técnicas de control, y salidas de informacién, que
permitan plantear las acciones correctivas. (Bricefio et al., 2000).
De acuerdo a Cartay (2004), un sistema de control eficiente debe tener las siguientes
caracteristicas:
Que sea comparativo, para poder apreciar si la actuacion o rendimiento de una
actividad, de un paquete de trabajo, de un subproyecto o del proyecto en su conjunto ha
sido bueno o malo, es necesario compararlo con alguna base, modelo o patrén.
Debe tener costo compatible; el costo de la accion de control debe ser mas bajo que el
valor de lo que se trata de controlar.
Debe ser oportuno; el control debe proporcionar informacién cuando se necesite, es
decir cuando sea aun oportuno para enmendar las fallas encontradas.
Debe ser frecuente; uno de los beneficios que reporta el control esta en el efecto
psicolégico que se ejerce sobre las personas fiscalizadas. Esta situacion determina que
en los proyectos el control no tenga solucién de continuidad, lo que tampoco equivale a
decir que debe ejercerse siempre sobre toda la materia que se quiere controlar. En tal
sentido, se pueden distinguir dos tipos de control: a.- el control total, que es el que ejerce
fiscalizacién a un mismo tiempo sobre todas las variables; y b.- el control selectivo, que
es aquel en que se dispone la fiscalizacion en solo una muestra representativa del total.
Debe ser independiente; no debe existir dependencia ni relacion directa de autoridad
entre quien ejecuta la actividad y quien la controla.



2.3.2 Procesos de Seguimiento y Control

El grupo de seguimiento y control, incluye los siguientes procesos de gerencia de proyectos
(PMI, 2008):

Seguimiento y control del trabajo del proyecto: es el proceso de revision,
analisis y regulacion del avance para cumplir el desempefio de los objetivos
definidos en el plan del proyecto. Dar seguimiento incluye reporte de estatus,
medicion de progreso y proyecciones. Los reportes de desempefio proveen
informacion del desempefio del proyecto en cuanto a alcance, tiempo, costos,
recursos, calidad y riesgo, lo que puede ser utilizado como entradas para otros
procesos.

Control integrado de cambios: es el proceso de revisar todas las solicitudes de
cambios, aprobaciones, y manejo de cambio a los entregables, activos de la
organizacion, documentos y el plan del proyecto.

Verificar el alcance: proceso de formalizar la aceptacién de los entregables
completados.

Control del alcance: consiste en el monitoreo del estatus del alcance del
proyecto y del producto y se gestionan los cambios de la linea base del mismo.
Control del tiempo: proceso para hacer seguimiento a la situacion de un
proyecto para actualizar el avance y manejar los cambios de la linea base del
tiempo.

Control del costo: proceso para monitorear el estatus de un proyecto para
actualizar el presupuesto del proyecto y manejar los cambios de la linea base de
los costos.

Control de Calidad: es el proceso de monitorear y registrar los resultados de
ejecutar las actividades de calidad para estimar el valor del desempeiio y
recomendar los cambios necesarios.

Reporte de desempefio: es el proceso de recopilar y distribuir informacion del
desempefio incluyendo reporte de estatus, medicion del progreso, Yy
proyecciones.

Seguimiento y control de Riesgos: es el proceso de implementar el plan de

respuesta a los riesgos, hacer seguimiento de los riesgos identificados,
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monitorear los riesgos residuales, identificar nuevos riesgos, y evaluar la
efectividad de los procesos de riesgos durante el proyecto.

Administrar la procura: es el proceso de manejo de las relaciones de procura,
monitorear el desempefio del contrato, y hacer cambios y correcciones si son

necesarios. (p. 61-65).

Para el control del desempefio a los fines de esta investigacion, se toman en cuenta
especificamente los grupos de procesos de gerencia de proyectos relacionados a: Control de

Tiempo, Control de Costos y reporte de desempefio.

2.3.3 Control de Tiempo

El prop6sito del cronograma es proveer un “mapa” que represente como y cuando el proyecto
va a culminar los entregables definidos en el alcance y por el equipo del proyecto. La clave del
éxito de un proyecto es aplicar el conocimiento, experiencia e intuicion al plan del proyecto, y
luego tratar de ejecutarlo de acuerdo al plan. EI manejo del tiempo es uno de los requerimientos
basicos de la planificacién de la gerencia de proyectos y analisis estratégico. Su objetivo

principal es establecer el tiempo requerido para la ejecucion de un proyecto. (PMI, 2008, p.1).

El control del tiempo, entonces, es el proceso de monitorear el estatus del proyecto para
actualizar el progreso del proyecto y manejar los cambios a la linea base del cronograma. El
control del tiempo esta relacionado con: determinar el estado actual del cronograma del
proyecto, influenciar los factores que crean cambios en el cronograma, determinar que el
cronograma del proyecto ha cambiado, y manejar los cambios actuales a medida que ocurran.
(PMI, 2008, p.160).
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.1 Plan de gestion del
cronograma

.2 Linea base del cronograma

3 Informes de rendimiento

A Solicitudes de cambio

aprobadas

Herramientas y Tecnicas

1 Informe del avance

.2 Sistema de control de
cambilos del cronograma

.3 Medicion del rendimiento

A Software de gestién de
proyectos

.5 Andlisis de variacion

.6 Diagramas de barras de
comparacién del cronograma

1 Datos del modelo de
croncgrama (actualizaciones)

.2 Linea base del cronograma
(actualizaciones)

.3 Mediciones del rendimianto

A Cambios solicitados

.5 Acciones correctivas
recomendadas

G Activos de los procesos de la

arganizacion (actualizaciones)

.7 Lista de actividades
(actualizaciones)

B Atributos de la actividad
(actualizaciones)

9 Plan de gestion del proyecto
{actualizationes)

Figura 3. Descripcion general del control del cronograma: Entradas, Herramientas y
Técnicas y Salidas. (PMI, 2004, p. 152).

2.3.4 Control de Costos

El control de costos de un proyecto involucra el registro de los costos reales incurridos hasta la
fecha. Monitorear el gasto de fondos sin compararlo con el trabajo logrado por esos
desembolsos, no tiene mas valor para el manejo del proyecto que el de decir al equipo del
proyecto que mantenga el presupuesto autorizado. El control de costos involucra entonces el
analisis de la relacién entre el consumo de los fondos del proyecto y el trabajo fisico logrado con

esos fondos.

El control de costos incluye: influenciar los factores que crean cambios a la linea base del
presupuesto, asegurarse que todos las solicitudes de cambios son relacionadas con el tiempo,
manejar los cambios cuando y a medida que suceden, asegurarse que los desembolsos no
superan el presupuesto autorizado, por periodo y por el proyecto completo, monitorear el
desempefio del costo para aislar y entender las variables del cronograma inicial, monitorear el
trabajo logrado contra los desembolsos, prevenir que cambios no aprobados se incluyan en los
reportes de costos o utilizacién de recursos, informar a los involucrados de los cambios
aprobados y los costos asociados, y actuar para incluir excesos de costos aprobados con

limites aceptables.
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A Linea base de coste

.2 Requisitos para la
financiacion del proyecto
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recomendadas

.7 Activos de los procesos de
la organizacién
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Figura 4. Control de costos: Entradas, Herramientas y Técnicas y Salidas. (PMI, 2004,

p. 171)

2.3.5 Método del Valor Ganado para el control del desempefio de proyectos

El método de valor ganado se ha probado como una de las técnicas mas efectivas para el
control del desempefio y retroalimentacion en el manejo de proyectos. Permite a los gerentes

colocar la lupa en el ciclo de planificar-hacer-revisar-actuar.

La Gerencia de Valor Ganado provee a las organizaciones de la metodologia necesaria para
integrar la gerencia del alcance, tiempo y costo. El EVM (por sus siglas en Inglés de Earned
Value Managemet), puede jugar un papel crucial en resolver las preguntas gerenciales que son
criticas para el éxito de cada proyecto, como: ¢Estamos dentro o fuera del tiempo?, ¢Qué tan
eficiente utilizamos el tiempo?, ¢Cuando el proyecto puede completarse?, ¢Estamos
actualmente dentro o fuera del presupuesto?, ¢Qué tan eficiente utilizamos los recursos?,
¢ Cuanto puede costar el trabajo restante?, ¢Cuanto puede costar el proyecto completo?,

¢,Cuanto estara por debajo o por encima del presupuesto al final del proyecto?.

2.3.6 Principios y Aplicacién del Valor Ganado
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El valor Ganado es un método objetivo para gerencia de proyectos basado en la comparacion
de los costos reales del proyecto contra los costos planificados del trabajo completado a la
fecha de corte. El término “Valor Ganado” viene de la idea de que cada entregable o producto
del proyecto tiene un costo planificado o sea un “valor” para el proyecto. Ese valor se reflejara
parcial o totalmente como “ganancia” del avance del proyecto una vez haya sido ejecutado
parcial o totalmente. La diferencia radical entre este método y los otros es su elevada
objetividad ya que compara los costos reales contra los costos planificados al corte, permitiendo
medir el rendimiento o desempefio del proyecto y pronosticar su costo y tiempo de

completacion.

Si la aplicacion del EVM a un proyecto revela que el proyecto esta retrasado o fuera del
presupuesto, el gerente del proyecto puede utilizar EVM para identificar: dénde estan
ocurriendo los problemas, si los problemas son criticos 0 no y qué se necesita para encaminar

nuevamente el proyecto. (PMI, 2005, p.1).

2.3.7 Elementos béasicos del EVM

Valor planificado (PV, Planned Value): Es el costo presupuestado del trabajo
planificado (programado) para una actividad o elemento del EDT (estructura
detallada del trabajo) o del total del Proyecto en un momento determinado. Es un
reflejo numérico del trabajo presupuestado que fue programado a ser ejecutado, y
representa la linea base establecida (baseline), curva “S” o la curva del presupuesto
original aprobado del proyecto. También es conocida como Trabajo Presupuestado
del Trabajo Planificado (BCWS, Budgeted Cost for Work Scheduled).

Valor Ganado (EV): Es el costo presupuestado del trabajo realmente ejecutado,
para una actividad, elemento de la EDT o del total del Proyecto en un momento
determinado. También es conocido como costo presupuestado del trabajo
realizado (BCWP, Budgeted Cost for Work Performed).

Costo Real (AC, Actual Cost): Es el costo contabilizado (o reportado) del trabajo
ejecutado, para una actividad, elemento de la EDT o del total del Proyecto en un
momento determinado. También conocido como costo real del trabajo realizado
(ACWP, Actual Cost for Work Performed), es una indicacion del nivel de recursos

consumidos para lograr el trabajo ejecutado real hasta la fecha.

Una varianza se define como cualquier desviacion de costo, programa o ejecucion técnica de un
plan especifico. Cuando se estudian las varianzas, se debe analizar las varianzas de costo y de
14



ejecucion fisica al mismo tiempo. La base de todo el control y posterior andlisis de varianzas y

valor ganado, radica en los métodos de medicion y la forma de estructurar el Proyecto (EDT).

Las diferentes variables que existen son: Varianza del tiempo (SV de sus siglas en inglés
“Schedule Variance”), Varianza del costo (CV o “Cost Variance”) y Varianza a la completacion
(VAC ¢ “variance at Completion”). Igualmente, existes dos indices principales de rendimiento
que permiten analizar la situacion actual del proyecto: indice de desempefio del tiempo (SPI 6
“Schedule Performance Index”) e indice de desempefio del costo (CPI 6 “Cost Performance
Index”). Su definicion conceptual y operacional se describe en el marco metodoldgico de la

presente investigacion

En la siguiente tabla se muestra la relacién e interpretaciéon de las variables:

Relacion Interpretacion
BCWS>BCWP El proyecto se encuentra retrasado
BCWS<BCWP El proyecto se encuentra adelantado
ACWP>BCWP El costo del proyecto excede lo presupuestado
ACWP<BCWP El costo del proyecto esta dentro de lo presupuestado

Tabla 1. Relacion de las variables del método de Valor Ganado. (Acufia, 2008, p.28)

2.3.8 Proyecciones en la ejecucién de proyectos

Consiste en la realizacion de estimaciones o predicciones de las condiciones futuras del
proyecto, basandose en la informacién y los conocimientos disponibles al momento de la
proyeccion. La informacion sobre el rendimiento del trabajo trata sobre el rendimiento anterior
del proyecto y cualquier otra informacioén que pudiera causar un impacto sobre el proyecto en el
futuro, por ejemplo la estimacion a la conclusion y la estimacién hasta la conclusién (PMI,
2004). Las variables para la medicién de proyecciones, que permiten estimar la culminacion del
proyecto se definen como:

Tiempo estimado a la conclusién (EACt): utilizando el indice de varianza del tiempo (SPI)
y el promedio del valor planificado (PV), el equipo del proyecto puede tener un estimado de
cuando el proyecto culminaria si se mantiene la misma tendencia, comparado con el momento
en que se debia haber concluido. EACt = (BAC/SPI) / (BAC/meses), donde BAC representa el

presupuesto total del proyecto al momento de su terminacion.
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indice de desempefio a completar (TCPI): ayuda al equipo a determinar la eficiencia que
debe lograrse en el trabajo restante del proyecto para alcanzar un final especifico. Se calcula
dividiendo el trabajo remanente sobre el presupuesto restante:
TCPI = (BAC - EV) / (BAC — AC).

Estimado a la culminacion (EAC): indica lo que costaria el proyecto al final, si continua la
misma tendencia. EAC = BAC / CPI

Varianza a la culminacion (VAC): permite estimar si el proyecto se culminara dentro o
fuera del presupuesto: VAC = BAC — EAC. También se puede expresar en porcentaje de la
siguiente manera: VAC% = VAC / BAC

Estimado para la culminacion (ETC): muestra cuanto costara el trabajo remanente. ETC
= (BAC —EV)/CPI.
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CAPITULO lIl. MARCO REFERENCIAL

En este capitulo se detallan las fases de los proyectos y el mecanismo para la ejecucion y

control de proyectos en la industria petrolera.

Petroleos de Venezuela S.A. ha publicado a través de la intranet, manuales y guias para la
ejecucion y control presupuestario de proyectos de Inversiones. De los cuales podemos
mencionar: Manual de proyectos de Inversion de Capital (MPIC), Manual corporativo de
presupuesto de Inversiones de PDVSA y Filiales, La guia de gerencia de Proyectos de Inversion
de Capital (GGPIC); entre otros. Especificamente en estos manuales podemos dar por sentado

las responsabilidades, los formatos y las medidas para el control y seguimiento de proyectos.

3.1 Proceso de ejecucién de proyectos en PDVSA.

La ejecucion de un proyecto de infraestructura puede verse como un proceso desarrollado por
fases, el cual se inicia desde el nacimiento de la idea hasta su materializacion y puesta en
operacion. Estos procesos son mas 0 menos similares en su esencia en todas las empresas,
guardando respeto, por supuesto, a algunas diferencias propias de cada empresa en particular
en cuanto a su ejecucion. Sin embargo, existen dos etapas bien definidas en la vida de un
proyecto diferenciadas (segun lo descrito en detalle en la GGPIC) por el hito de aprobacién de
los fondos para su ejecucion. PDVSA ha dividido el proceso de ejecucion del proyecto en cinco

fases bien definidas, mostradas en esquema en la siguiente figura:

CONCEPTUALIZAR IR EANTTAR
& -

Figura 5. Las fases de proyectos en PDVSA.

ARRANCAR
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Al completar las tres primeras fases del proyecto (previas aprobaciones de cada una de ellas
representadas por los rombos) se dice que el proyecto se ha definido y que se ha concluido en
su etapa de definicion y desarrollo también conocida como etapa FEL (del anglosajon Front End
Loading) contemplando todo el proceso de desarrollo e investigacion de estudio de opciones,
factibilidad y riesgo necesario para decidir comprometer los recursos necesarios para su futura
ejecucion. Las dos siguientes fases constituyen la implantacion del proyecto y comprenden los
procesos de ejecucion fisica (materializacion) del proyecto incluyendo la ingenieria de detalles,

procura, construccion y arranque de las instalaciones.

A continuacion se describiran brevemente las metas de cada fase (Figura 5):

VISUALIZAR: Consiste en Identificar, junto con el socio operador, los objetivos vy
propésitos del proyecto, verificar su alineacién con las estrategias corporativas y su
desarrollo preliminar.

CONCEPTUALIZAR: Conformar la organizacion para las fases siguientes vy
conjuntamente con el cliente del proyecto, elaborar, evaluar y comparar opciones
(ingenieria conceptual) seleccionando la mejor y opcion seleccionar las mejores
opciones, estableciendo costos, tiempos de ejecucion.

DEFINIR: Desarrollar detalladamente la opcién seleccionada (ingenieria béasica) y
establecer el alcance y costos del proyecto (Ingenieria basica y estimados clase Il),
riesgos y plan estratégico de ejecuciéon requeridos para la implantacién del proyecto.
Efectuar la solicitud de fondos para la materializacién del proyecto.

IMPLANTAR: De acuerdo al plan estratégico de ejecucidon aprobado, contratar y
gerenciar la ejecucion del proyecto, abarcando el desarrollo y completacién de las
fases de Ingenieria de detalle, procura de materiales, construccion y pruebas en
fabrica de los equipos y sistemas asociados al proyecto.

OPERAR: Realizar las pruebas de aceptacion en sitio, dar soporte en el arranque y
puesta en marcha, entregar producto al socio operador, ejecutar cierre del proyecto y
preparar el informe técnico econémico.

A lo largo de todo el proceso de ejecucion de proyectos y al terminar cada una de las fases se
requiere tomar decisiones importantes, las cuales permiten avanzar a la fase siguiente, estas,
descritas detalladamente en las “Guias de Gerencia Para Proyectos de Inversiones de Capital”

estan representadas por los rombos Dx, donde x=1,2, etc. dependiendo de la fase

3.2 Control presupuestario en PDVSA

En cuanto al Manejo y Control Presupuestario se describen brevemente algunas

consideraciones en el manual corporativo de presupuesto de Inversiones:
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3.2.1 RESPONSABILIDADES

Para garantizar un efectivo control y seguimiento de la ejecucidn presupuestaria, PDVSA y las

filiales deben asumir una serie de responsabilidades, entre las cuales destacan:
A PDVSA, através de sus instancias de aprobacién le corresponde:

¢ Mantener un sistema de control para la administracién del Presupuesto de Inversiones de la

Industria.

¢ Asegurarse de establecer y aplicar procedimientos uniformes en el manejo del Presupuesto

de Inversiones.

¢ Mantener el control y seguimiento de la ejecucioén financiera del presupuesto aprobado y su

progreso fisico.

¢ Asegurar la realizacidbn oportuna de las revisiones al Presupuesto de Inversiones,

incluyendo un andlisis de las variaciones, sus causas y efectos.

+ Evaluar los resultados de las inversiones autorizadas, en términos de sus objetivos y metas

técnico operacionales, asi como de su rentabilidad.

A la filial le corresponderd establecer sus propias politicas y procedimientos internos para

controlar los programas y proyectos de inversion, teniendo presente las normas de PDVSA.
A tal efecto, deberé tener en cuenta lo siguiente:

¢ La ejecucion y el control del presupuesto es responsabilidad de la Junta Directiva de cada
filial; sin embargo, conforme a la delegacién que efectda la misma, el responsable directo de
la ejecucion de un programa o proyecto sera el Gerente de Area y el Gerente del Programa

0 proyecto.

Por otra parte el representante de Finanzas sera responsable de:

¢ Asesorar al responsable del proyecto en la interpretacion de normas

presupuestarias/financieras y producir informes sobre la ejecucién real presupuestaria.

¢ Asegurar un oportuno proceso de los pagos Yy generar mecanismos efectivos de

informacion.
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¢ Controlar y medir la gestion sefialando al ejecutor situaciones de desviacion o potenciales
criticas, a fin de que éste toma acciones correctivas / preventivas y notifique a través de su
linea a la alta gerencia de la filial. Al mismo tiempo, el representante de Finanzas informara

a su Gerente Funcional.

+ Las Gerencias de Finanzas y de Auditoria de la filiales, como entes de control financiero de
méximo nivel, deben velar durante la etapa de ejecucion, por el cumplimiento estricto de las

politicas y normas establecidas en el presente manual.
3.2.2 ORDENES INTERNAS / ELEMENTOS PEP (Plan Estructura de Proyectos)

La ejecucion del presupuesto se inicia mediante el procedimiento interno de Ordenes Internas
de ejecucion y los elementos Plan Estructura de proyectos (PEP) que utiliza cada filial, las
cuales constituyen autorizaciones para comenzar una obra y efectuar desembolsos con cargo a
la orden Interna, o a los elementos Plan Estructura de proyectos (PEP), las que son una figura
presupuestaria automatizada que documentan e identifican a los fines contables y
presupuestarios, acumulan los desembolsos correspondientes a una parte o a todas las obras

asociadas a un determinado programa o proyecto.
3.2.3 CONTROL CONTABLE

Todas las transacciones relacionadas con el Presupuesto de Inversiones, se registran y se
acumulan bajo una cuenta mayor de obras en progreso, hasta que la parte autbnoma del
programa o todo el programa o proyecto haya sido completado fisicamente y sean transferidas
a las cuentas d activo fijo correspondientes, conforme a los procedimientos establecidos para
estos efectos. Aquellas inversiones que no requieren instalacion ni construccién, también se
deben registrar y acumular bajo la cuenta de mayor de obras en progreso y previo el

cumplimiento de los procedimientos establecidos seran transferidos a la cuenta de Activos Fijos.
3.2.4 CONTROL PRESUPUESTARIO

Uno de los aspectos mas importantes del control presupuestario consiste en la comparacion
critica, en forma continua durante el afio, del avance fisico de las obras en progreso y del nivel
de desembolsos reales efectuados hasta la fecha, con respecto a la programacion de la
ejecucion de las obras y a los desembolsos estimados.

3.2.4.1 Sistema, Aplicaciones y Productos en procesamiento de datos (SAP).
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Es el instrumento oficial utilizado actualmente en PDVSA y sus empresas filiales para reflejar la
ejecucion real presupuestaria en los Proyectos, ésta ejecucion se realiza a través de: Modulos
del sistema SAP, tales como FI (Mayor Financiero), MM (Gerencia de Materiales), AM
(Gerencia de Activos), TR (Tesoreria), CO (Controlling compuesto por CCA/OPA/PCA), para
los cuales estan definidos todos los documentos para el manejo de las diferentes transacciones

relacionadas con estos mdodulos (D051"s, D052,"s, D057's, entre otros).
3.2.4.2 Otros Registros y Controles Auxiliares

Cada filial debera obtener de sus sistemas automatizados, un informe mensual que indique los
detalles de las transacciones registradas en el mes y los montos cargados a cada “Orden
Interna” por concepto de pagos por materiales, equipos, servicios y acumulaciones por bienes y

servicios recibidos aplicables a las apropiaciones capitalizables.

El informe sera distribuido a cada unidad responsable del control presupuestario de cada

funcion para:
+ Verificar si los cargos corresponden a las Ordenes Internas abiertas.

¢ Comparar la ejecucion real, tanto fisica como financiera del programa o proyecto, a fin de
detectar a tiempo desviaciones que pudieran afectar la fecha de completacion y/o costo

total.

¢ Comparar el costo de lo realizado fisicamente con los desembolsos registrados, a fin de
alertar al ejecutor y al representante de finanzas sobre el registro adecuado de las

obligaciones y la racionalidad de la ejecucion.
3.2.4.3 Informe de progreso y Control de proyectos

La casa Matriz requiere un informe mensual sobre la ejecucion fisica y financiera de los
proyectos de inversién, adicional a los informes de ejecucién presupuestaria preparados por las

filiales.
Este informe consta de dos reportes basicos:
e Informe de Progreso Fisico.

¢ Informe de progreso Financiero.
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Es importante destacar que actualmente ambos informes se consolidan en un solo reporte de
progreso de frecuencia mensual o cuando lo solicite el gerente de linea. En la intranet de
PDVSA, estan aprobados los Informes de Progreso para proyectos en Definicion y Desarrollo

(Figura 6) e informe de progreso para proyectos en fase de implantacion (ANEXO — B).
3.2.4.4 Informe Técnico — Economico de Completacién (Post Mortem)- 6 DSD4

El informe Técnico — Econdmico de completaciébn de una programa o proyecto de inversion
comprende un andlisis critico de los supuestos o0 premisas basicas establecidas en la propuesta
original (o revisada), asi como de la evaluacibn econOmica sometida, a través de su

comparacion con los resultados reales alcanzados.
a.- Objetivos de los informes Técnicos — EconOmicos
Este informe esta orientado al logro de los siguientes objetivos especificos:

1.- Someter a la casa Matriz informacion sobre el resultado de la ejecucion de los programas y

proyectos de inversiéon completados.

2.- Reforzar el proceso de planificacion de inversiones mediante al andlisis y evaluacion de las
causas Yy situaciones que expliquen y justifiquen cualquier desviacion importante con respecto a

los pronosticado y su posible aplicacion a futuros programas y proyectos.
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ANEXO A FORMATO DE INFORME MENSUAL DE PROGRESO -
PROYECTOS EN EJECUCION FASE DE DEFINICION Y DESARROLLO
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Figura 6. Formato Informe Mensual de progreso — Fase de Definicion y Desarrollo.
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ANEXO B FORMATO DE INFORME MENSUAL DE PROGRESO - PROYECTOS
EN EJECUCION FASE DE IMPLANTACION

‘ PDVSA
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Figura 7. Formato Informe Mensual de progreso — Fase de Implantacion.
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CAPITULO IV. MARCO METODOLOGICO

En el siguiente capitulo se estructura, de manera precisa y légica, la manera de cémo seran
alcanzados cada uno de los objetivos propuestos en esta investigacion, adicionalmente se hace
una breve resumen del tipo de estudio en el cual esta orientada, se detalla la unidad de analisis,

y la estrategia para recolectar los datos y la factibilidad del presente trabajo de investigacion.
4.1 Tipo de Investigacion

De acuerdo a los objetivos planteados, el presente trabajo esta enmarcado en la investigacion
aplicada; ya que se pretende elaborar un modelo basada en el Valor Ganado para atender la

necesidad de una empresa de mejorar el control y seguimiento a los proyectos en ejecucion.

La UPEL (1.998) indica que la investigacion aplicada de proyecto factible “Consiste en la
elaboracion de una propuesta de un modelo operativo viable o una solucién posible a un
problema de tipo practico, para satisfacer necesidades de una institucion o grupo social. Puede
referirse a la formulacién de politicas, programas, tecnologias, métodos o procesos, pero en

cualquier caso debe tener apoyo de evidencia empirica” (p.7).

Adicionalmente, el Proyecto Factible, tiene como proposito “indagar sobre necesidades
asociadas a contexto interno y externo en una organizacion, para proponer un proyecto que

pueda generar un producto de utilidad” (Yaber G. y Valarino, 2003, c. p. Maia Francinés, 2005).

De acuerdo a este tipo de clasificacién, esta investigacién se inicia con un diagndstico del
estado de los proyectos, segun la metodologia que aplican para su control y seguimiento a fin
de conocer con exactitud la necesidad de aplicar una nueva metodologia. Seguidamente y
luego de realizar la interface con el método del valor ganado se recomendd un modelo de
aplicacion basado en las necesidades y puntos criticos.

4.2 Unidad de Andlisis, Poblacién y Muestra.

UNIDAD DE ANALISIS: La Unidad de analisis se refiere especificamente a las caracteristicas

de la poblacion que sera sometida a analisis.

POBLACION O UNIVERSO: Conjunto de todos los casos que concuerdan con determinadas
especificaciones.

MUESTRA: Subgrupo de la poblacion del cual se recolectan los datos y debe ser representativo
de dicha poblacién. A su vez corresponde a una MUESTRA NO PROBABILISTICA: Subgrupo
25



de la poblacién en el que la eleccidn de los elementos no depende de la probabilidad sino de las

caracteristicas de la investigacion.

La Unidad de andlisis en esta investigacion, fueron los proyectos ejecutados en el periodo
2010-2011 que representa una poblacién de quince (15) proyectos; de los cuales fueron
seleccionados una muestra de cuatro (4) (aproximadamente 30% de la poblacion). Estos
proyectos fueron seleccionados de manera intencional bajo el criterio que presentaran mayor
namero de replanificaciones durante su ejecucion y desviaciones en tiempo en mas de 50%, es

decir corresponden a una muestra no probabilistica.

4.3 Estrategia para larecoleccién, procesamiento y analisis de los datos

La estrategia para la recoleccién, procesamiento y analisis de los datos, para el logro de los
objetivos, fue la observacion documental, observacion directa. Estas técnicas constituyeron el

fundamento principal para esta investigacion.

En cuanto a la observacion documental, se realiz6 un arqueo exhaustivo de recopilacion
bibliografica tanto de libros como de informacién electronica de internet, contentivo del método
del Valor Ganado, luego se realizé una clasificacion de la informacion enmarcado en el origen y
la veracidad de la misma; de ésta manera se compild los aspectos tedricos y el procedimiento

basico de aplicacion.

Para la presente investigacion la observacion directa se llevo a cabo, mediante la revision del
estatus de los proyectos en implantacion y de los procedimientos que PDVSA ejecuta para su
control y seguimiento. Se recopilé toda la informacién electronica y fisica de frecuencia
mensual, luego se clasific6 y se homologo la informacién en los formatos aprobados por
PDVSA, posteriormente se le aplico el Método del Valor Ganado.

Procedimiento para realizar el diagndstico de la metodologia utilizada actualmente y

de los proyectos

Los pasos para obtener un analisis cuantitativo de la situacion actual del proceso de Control y
Seguimiento, de acuerdo a la investigacion realizada por Maia Francinés (2005), son los

siguientes:
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a. Se contrasto cada proyecto con las variables planteadas en la lista de chequeo para

determinar si las mismas se aplicaron o no en el control y seguimiento de los proyectos.

b. Para cuantificar las variables, se totaliz6 el nUmero de variables presentes en los
proyectos (Vo) y se dividieron entre el nimero total de variables requeridas (Vt) para el
correcto control y seguimiento en los proyectos a fin de obtener un porcentaje total de

cada muestra evaluada.

Porcentaje (%) = Vo / Vt

c. Atendiendo a los resultados obtenidos se califico el estado actual en el que se encuentra
el proceso de control y seguimiento actual y de los proyectos en PDVSA, de acuerdo al

criterio que se muestra en la tabla 2.

Tabla 2. Criterios para establecer la situacion de los proyectos.

RESULTADOS SITUACION
> 90% Excelente
75 % a 90% Bueno, pero quizas necesite mejoras
50% a 74% Deficiente, se requieren acciones
< 50% Grave, se requieren acciones inmediatas

Fuente: (Gutiérrez, 2003, c.p. Maia F. 2005)

4.4 Consideraciones éticas

En el desarrollo del presente trabajo, se garantizd la confidencialidad de la informacion
suministrada por la empresa PDVSA, resaltando que los datos son propiedad de la empresa, y

los mismos fueron usados para fines académicos.
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Para esto, se consideran los basamentos del Codigo de Etica para la Gerencia de Proyectos de
PMI (2005, citado por Acufia), lo cual indica que los profesionales dedicados a la Gerencia de
Proyectos, deben comprometerse a: mantener altos estandares de una conducta integra y
profesional, alentar a otros profesionales a actuar de una manera ética y profesional, respetar y
proteger apropiadamente los derechos intelectuales de otros, honrar y mantener la
confidencialidad y privacidad de la identidad de los clientes, de la informacion de trabajo, tareas
asignadas y otro tipo de informacion adquirida durante el curso de la relacién profesional, a

menos de la confidencialidad sea un acto no ético, ilegal e ilicito.
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CAPITULO V. PRESENTACION Y ANALISIS DE LOS RESULTADOS

En el desarrollo del siguiente capitulo se hace una descripcion del diagnéstico de los proyectos
ejecutados en el periodo 2010-2011 en PDVSA, especificamente en el Distrito Punta de Mata;
de acuerdo a la metodologia de control y seguimiento aplicada actualmente para conocer su
funcionalidad en reportar el progreso, la eficiencia y la culminacién de los proyectos; luego se
aplicara la metodologia del valor Ganado a la misma cartera de proyectos seleccionados para
realizar un estudio comparativo entre los resultados de ambos métodos. Por ultimo se haran las
recomendaciones sobre la base de los resultados del estudio comparativo, la aplicabilidad del
método del Valor Ganado y mejorar el sistema de seguimiento y control actual de los proyectos

en implantacion.

5.1 Diagnéstico del estado de una muestra de proyectos completados de la cartera de
PDVSA 2010-2011, seglun la metodologia actual para el seguimiento y control de

proyectos.

Para ello se realiz6 la busqueda, recopilaciéon y clasificacion de la informacién
relacionada a la muestra de proyectos previamente seleccionados para luego
homologarse de acuerdo a los reportes e informes aprobados por parte de PDVSA.
Para efectuar el diagnostico fueron seleccionados 4 proyectos de culminados en el
periodo 2010-2011, de un universo de 15 proyectos. Fueron seleccionados de manera
representativa de la poblacion de manera intencional por presentar mayor niamero de
replanificaciones durante su ejecucion y desviaciones en tiempo en mas de 50%.
En primera instancia y de acuerdo a lo establecido en las consideraciones éticas para
garantizar la confidencialidad de la informacion, se realiz6 algunos cambios en los
nombres oficiales de los proyectos seleccionados para realizar el estudio de la presente
investigacion. Quedando los proyectos mencionados a continuacioén:

Proyecto de Potencia.

Proyecto Musipan.

Proyecto de Gas.

WO N PE

Proyecto Carito.
En el estudio realizado por Maia (2005), se puede realizar diagnostico cualitativo y
cuantitativo del proceso de control de proyectos que se lleva actualmente, a través de

una lista de chequeo. “El instrumento utilizado para la recoleccion de datos fue una lista
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de chequeo la cual contuvo las variables que son necesarias para el mejor desempefio
de la planificacién y control de los proyectos basada en la metodologia del PMI en las
areas de alcance, costo, tiempo y comunicaciones” (Maia, F. 2005). En esta
investigacion se considerd solo las variables necesarias para controlar los proyectos a

través del valor ganado (Tabla 3).

Tabla 3. Lista de chequeo de las variables de control y seguimiento.

) Proyecto Proyecto Proyecto Proyecto
Area Proceso Potencia Musipan Gas Carito
S [ no] s [wno| s WO s [ NO
Control
1. Verificacidn del Alcance % " % 3
2. Plan de referencia
Alcance ajustado X X ’ "
3. Sistema de control de
X X X X
alcance
4. Actualizaciones de
X X X X
cronograma
Tiempo . Informe de avance ” « " "
6. Sistema o herramientas
. X X X X
de control de tiempo
7. Estimaciones de costos
. X X X X
revisadas
c 8. Actualizaciones de . ; ; ;
ostos presupuesto
9. Sistemas o herramientas
del control de costos X X X X
10. Informes de rendimiento X X X X
Comunicaciones [11 |nformes de situacian y
solicitudes de cambio . X X .
Todas las dareas |12, Lecciones aprendidas X % % %
TOTALES 7 5 7 5 7 5 6 6

De acuerdo a los resultados expresados en la tabla 4; se observa que los proyectos
presentan una calificacion promedio de 56%, ubicandolos en una situacion deficiente en
cuanto al proceso de control y seguimiento utilizado actualmente; requiriéndose tomar

acciones para mejorar esta situacion.

Tabla 4. Calificacion del diagnéstico del proceso de control actual.
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Pr ; Numero de variables |Namero de Variables [Porcentaje Calificacis
royecto evaluadas (Vi) presentes (Vo) obtenido =Vo/vt |~ cacon
Fotencia 12 7 A8% Deficiente
husipan 12 7 A5 % Deficiente
Gas 12 7 558% Deficiente
Carito 12 B A0% Deficiente
A Promedia 12 68 ahE% Deficiente
d

icionalmente se presentan los reportes de control y seguimiento, en el formato

homologado “Aprobado” con la planificacién inicial de avance fisico y financiero asi

como la ejecucion real del proyecto hasta su culminacién con la idea de observar las

ventajas y desventajas de la metodologia actual.
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INFORME DE PROGRESO DE PROYECTOS
FASE IMPLANTACION

PROYECTO: POTENCIA FASE: IMPLANTACION FECHA: 2008-2011
~ . Respons.: GIPS Avance Fisico:
Cliente/Custodio: Plantas / Codigo:
GIPS -
. FECHAS PLAN | REAL 100
- j b ——
REGION: Oriente INICIO Jul-08 | Jul-08 \/
DISTRITO. _Punta de Mata FIN Dic-09 | Dic11 u
RENGLON : 2008-28908108 PRONOSTICO: g
ARRANQUE [  Jul-08 =
Alcance: ’
Disefio, fabricacion e instalacion de un sistema de agua pulverizada a los o b Se Mo En Ma Ma Ju Se Mo En ma Me i Se Mo En Ma Ma i Se o
cinco (5) compresores axiales de las turbinasl para aumentar la 08 P w- E- b- y- 09 p- w- 8- r- y- 10 po v- E- P oy 11 po v
capacidad de compresién. 0% 08 08 09 09 0% 09 10 10 10 10 10 11 11 11 11 11

Justificacion: —+—PLAN —=— REAL
MESES

Este proyecto es necesario para aumentar la capacidad de compresidn

desde 180 MMPCHND a 210 MMPCND a 7760 psig por cada tren de

compresion Avance Costos:
N 18,00
Comentarios de Avance: 1700
{2008-2009) Avance Fisico: Desfase debido a que no se han realizado las actividades 1§:§§
segin lo planificado. Avance Financiere: Construccian: 1200
{1744 05 MBs ) Desfase en la construccicn del contrata N° 4600024396 suscrito con la w108
empresa AAC, 360, C.A dehido a que no se han realizado las actividades segun lo E 3:88
planificado. 0
i
{2010) Avance fisico: El desfase obedece a gque el contrato estuvo paralizado desde el 300
01/02/2010 hasta 18/07/2010, reanudandose la construccidn el 19 de julio 2010, i:gg

motivado a problemas de ﬂuj_u de caja de la empresa, par atrasos en los pagos por parte G e E . oAb g oen B Bbe e DeeE oAb ook Do
de PDWSA. Avance financiero: Construccitn 0% 08 ne- 08 08 03 ne- 1o W1 one- M 1l 1l
] 1t

Mayor costo producto de la subestimacion del monto original del total a ejecutar del
—+—PLAN —=— REAL MESES

contrato M® 4500024396 de |a empresa AA3E0, C.A.

{2011) Avance fisico: Suministro e instalacidn de walula motorizada (en sustitucidn de

la valvula solenoide). Integracidn de direccidn IP suministrados por AIT, para permisivos
de arranque (maguina operacién y rango de temperatura) RODWELL Arranque y
puesta en marcha del sistema. Avance financiero: Desfase en el pago de valuacidn

final del contrata N® 4600024395 de |3 empresa AAC 360 C.A, Debido al desfase en las Desviaciones:

actividades de construccidn (instrumentacidn) ¥ de las fases de pre-arrangue y puesta 1

en marcha, por la falta de una valula motorizada que controla la salida de agua de los
tangues.

Areas de Atencion:

DESVIACION (%)

{2009) Respuesta a largo plazo de las ordenes de compras colocadas en
agosto del 2009, Entrega parcial de los materiales requeridos para la

Mov. |Feb- |Jun- |Sep- [Ene- [ abro | Ago- |mMov- | Mar- |Jun- | Oct-
0 |oa |09 |09 |10 |10 [ 10 |10 |11 11 1"

fase de construccion del proyecto, en los talleres de construccion de -8

Spools. Retraso en el inicio de construccion en campo | . 25 | 253 00 |27 | 570|100 | 432 |=05] 56 | 00 |13 | 24

{2010) Proyecto Paralizado por flujo de caja en febrero 2010y se
|+COSTOS 005 [-1,31|-013 [-3,79 [-291 |-257 |-1,99 |-2,77 |-1,74|-105[-1,55|-103

reanudaron las actividades en Julio 2010,
{2011) Proyecto paralizado en diciembre 2010y se reinicic en mayo | = FISICA — COSTOS
N1 MESES

Estimado de Costos:
Clase:

v [ min

Fecha
MhBs
[k

Presupuesto: Se formulara en proximo ejercicio ?
Aiio___ Total

MMBs [ [ | [s1 | X |
M4 [ o] 0,00 [ND | |

Elaborado: Revisado: Aprobado:

Figura 8. Informe de progreso. Proyecto Potencia.
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% PDVSA

INFORME DE PROGRESO DE PROYECTOS

FASE IMPLANTACION
PROYECTO: GAS FASE: IMPLANTACION FECHA: 2008-2011
. ) Respons.: GIPS Avance Fisico:
Cliente/Custodio: Plantas / Py,
SIPS Cadigo:
REGION: Ori FECHAS PLAN [REAL || 1m
DISTRIT.O'I;ente dem INICIO Abr-08 | Abr-08
0: Punta de Mata FIN Jun-10 | Jul-11
RENGLON : 2008-28908109 PRONOSTICO: §
ARRANQUE ES
H
Alcance: #
Incrementar la inyeccion de gas en el area Carito en 100 MMPCD
adicionales mediante la transferencia de gas de la planta compresora de 0
alta presidn el Furrial (IGF), a través de la interconexion del pozo inyector 1 A Ju ©O E A JU O E A Ji O E A Jul
del campo Furrial con la macolla 6 de Carito M e b M e W W e T
—e— Serie] —=— Serie2
Justificacion:
Avance Costos:
20,00
7300
18,00
17.00
124
1400
1300
CREN
g 0
200
i
Comentarios de Avance: 308
(2009) Avance Fisico: Desfase en la construccion con la empresa conteca 0o y y
N Abr- Jun- A Oct- Oie- F o Abr Jun- A Oct- Die- F Abr- Jun- & Oct- Dic- F Abr- Jun-
monagas contrato n® 4600027513, En espera de cambio en el alcance para la 03 0% go- 03 0% eb- 03 03 go- 03 03 eb W 10 go- W M0 eb NN
fase i tel proyectn. Avance financiero: Desfase en construccidon por atraso en " o o L o L
la aprobacion del C.A.O# 1y desfase en |a parada de planta de IGF w
Desviaciones:
1

Areas de Atencion:

{2009) Cambio en el alcance para la ejecucidn de lainterconexion conla
linea de 14"

DESVIACION (*

abr- Oct- | Ene- | Abr- Oct- | Feb- | May- | Ago- | Mov- | Feb- | May-

os ™ os [0 |oa [0 |10 |10 [0 |10 |1 |0
|+F|5\CA o0 |00 [ oo oo (05|31 3s5|on|oa [46[a6]16]48
|=e—costos [-0m [-0es [-230 [0 [ 08]-2e3] 361 |-369]-9.38-958 [10.a4[1044]-0.83

—=—FISICA  —e—COSTOS

MESES

Estimado de Costos:

Clase:

v v mfn

Fecha:

Presupuesto: Se formulara en proximo ejercicio ?
Aiio Total

MMBs | [ | [sI [ x ]
113 | o[  oan [NO [ |

Elaborado: Revisado: Aprobado:

Figura 9. Informe de progreso. Proyecto Gas.
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% PDVSA

INFORME DE PROGRESO DE PROYECTOS
FASE IMPLANTACION

PROYECTO: MUSIPAN FASE: IMPLANTACION FECHA: 2008-2011
. ) Respons.: GIPS Avance Fisico:
Cliente/Custodio: Plantas / Cadigo:
Glps FECHAS PLAN [REAL | [ 1o
EIESG'I'IROII'“I'.OO'rFI’E“te de M INICIO Ene-08|  Ene-08
Al unta de Mata FIN Sep 10| Ered2| |,
RENGLON : 2007-28208196 PRONOGSTICO: %
ARRANQUE =
Alcance: “
Coanstruccidn de un multiple de 12 puestos de capacidad de 20 MBPD y 60
MMPCGD, con sus cabezales de produccion y prueba respectivaments. Asi o E n a0 E A g Eh e A e
como las tuberias desde el miltiple hasta los Trenes de Produccion y ne- bro 08 o e b 03 e pe. b 10 ot ope. br 11 ot ne
Prueba de la Estacidn de Flujo Musipan

—+—PLAN —s—REAL
MESES

Justificacion:

El mdltiple serd disefiado para manejar raintin de 60 psig, y para la recepcion

de la produccion de doce (12) puestas para pozas Avance Costos:

100
Comentarios de Avance: i
(2008-2009) Avance fisico: Desfase en la colocacion de ordenes de ;-g
compra de los materiales. Avance financiero: Adelanto por monto mayor E 50
que el estimado. 40
{2010) Avance fisico: Desfase en la ejecucidn de la obra motivado a la z'g
paralizacidn del contrato desde el 18-12-09 motivado a falta de liquidez de la o
empresa Guadalupe ya que PDVSA le adeudaba las 3 primeras oo P M MR
valuaciones. Se reinicio el 20-04-10 a partir de esa fecha se han otorgado 3 ne- 02 03 03 ne 03 03 03 ne W M W ne W MM ne
prorrogas motivado al bajo desempefio de la contratista. Avance i " " " :

financiero: Desfase en construccion motivado a la paralizacion (por 4 —4+—PLAN —=—REAL

meses) del contrato con la empresa "Guadalupe" ya que pdvsa le adeudaba
2 valuaciones

{2011) Avance fisico: Desfase en el cierre administrativo de la obra, ya que
se presento atraso en la entrega por parte de la contratista de |a valuacion Desviaciones:

MESES

final de cierre con los comentarios incorporados. Avance financiero: Monto
planificado ¥ no contabilizado (desfase) correspondiente a la valuacion de

Areas de Atencion:

{2009) Procura: a lafecha no se han colocado los pedidos de Ios
materiales requeridos: valvulas de bola de 127, 6"y 4" ANSI 300, codos,
bridas.

(2010) bajo rendimiento de la contratista en la Obra E.;;' M;g SDE;' ES: MS‘;' S;;{ :Esr ”,“E Ofnl :e:} J:," Of,‘
{2011) = Cierre administrativa {sub proyecto: Instalacion de Vatula
Multipuerto). = Se elaboran especificaciones para iniciar proceso de
contratacion del sub-proyecto "Instalacién de Multiple de Campo”

DESVIACION (%]

|+FIS\CA 00 | oo |00 |00 |04 |-45)|-89 [-284|-283|-12 (00 |-7.7
|—0—COSTOS 022 [ 046 | 045 |00 [-001 | 0,07 |-025[-151 |-242 |-0,86 [-011 |-1,44

—a—FISICA ——COSTOS

Estimado de Costos: MESES
Clase:

v Vo[
Fecha:

Presupuesto: Se formulara en proximo ejercicio ?
Aiio Total

MMBs | [ | [sI [ x ]
113 | o[  oan [NO [ |

Elaborado: Revisado: Aprobado:

Figura 10. Informe de progreso. Proyecto Musipan.




N
% PDVSA

INFORME DE PROGRESO DE PROYECTOS

FASE IMPLANTACION
PROYECTO: CARITO FASE: IMPLANTACION FECHA: 2008 - 2011
) ) Respons.: GIPS Avance Fisico:
Cliente/Custodio: Plantas / Cadigo:
GIPS FECHAS PLAN [ REAL | [ 10
REGION: Oriente INICIO Ene-08]  Ereld
DISTRITO: Punta de Mata IN Dessl act
RENGLON : 2008-28208130 PRONOSTICO: g
ARRANQUE E
Alcance: *
Instalacién de un miltiple de 500 psig y otro de 80 psig de guince (15)
puestos cada uno, ya que los miltiples existentes no ftienen espacios o e S
disponibles, ademas se requiere interconectar los nuevos multiples con los ne br- 88 e ne be- 03 ot ne be- M0 ot ne b M ot
03 08 03 03 09 03 10 0 0 n n n

trenes de producciony prueba de la estacion

Justificacion:

Incrementar los espacios disponibles en los multiples de campo, partiendo
de una crecimiento en la volumetria propuesta en el Plan de negocios de
2008-2012.

Comentarios de Avance:

(2009) Avance fisico: Adelanto en la procura del proyecto gue se ha
obtenido en calidad de préstamo a otros proyectos. Avance Financiero:
Adelanto cargo de procura.

(2010) Avance fisico: Desfase enla construccion debido a que el proceso
de contratacion para la instalacion de actuadores fue dado por terminado
debido a que no fue aprobada una contratacion directa. Avance financiero:
Disminucion de obra Contrato con la empresa Contratista, debido a no
poder culminar la obra por robo de cables instalados en la EfF Carito, que
imposibilita la puesta en marcha. Se contrata obra adicional.

(2011) Avance fisico: Diferimiento en construccion debido a que la obra
esta paralizada, debido a que esta en espera por la llegada de la procura
asociada al contrato. Avance financiero: Desfase por construccion por
paralizacion de obra

Areas de Atencion:

(2009) Primer proceso de licitacién fue declarado desierto en el 2007, Se
inicia en el 2008 sequndo proceso de licitacion, que se firma con la
empresa Contratista

(2010) El proceso de contratacion para la instalacion de wvahulas vy
actuadores fue dado por terminado. Se reinicia nuevo proceso de
contratacion.

(2011) Aprobacidn de cambio en el alcance del contrato, debido al hurto de
cable en la estacion de Flujo Carito

Estimado de Costos:
Clase:

v v [

IFecha;

11§

Presupuesto: Se formulara en proximo ejercicio ?
Aiio Total

[MmBs [ [ | [s1 [ % ]

[m§ | 1] ]| [no | |

Elaborado: Revisado:

——PLAN —s—REAL MESES

MIVE sF
[SECRENT N SN )

E Abr Ju- Oct E @b Jub Oet- E oAb Julk Qo E oAb Juk Ot
ne- 03 08 03 ne- 03 09 03 ne- W W 0 ne- MM
08 [} 0 n

—+—PLAN —=—REAL MESES

DESVIACION (%)

Ene- |May- | Sep- | Ene- |May- | Sep- | Ene- |May- | Sep- | Ene- |May- | Sep-
03 (08 |08 |09 [09 |09 [10 |10 |10 [0 |11 | N

[—rsics Joo [on [on [0z [oa [476[427 427145 00 [ 77 [ 78
|+COSTOS 008126 |-347 (-004 (001 | 0,20 | 002 | 046 |-055 148 -1 61 |-193

—=—FISICA  —+—CDSTOS MESES

Aprobado:

Figura 11. Informe de Progreso. Proyecto Carito.




Basandose en los datos clasificados y homologados de la muestra de proyectos se
concluye que el método aplicado actualmente no enfoca los niveles de informacion
requerida para el control de proyectos debido a que:

1.- No existe una metodologia homologada para los proyectos en ejecucion. A
pesar de existir un reporte oficial aprobado, para el momento de esta investigacion los
archivos oficiales “encontrados” de la muestra de proyectos seleccionados en su
mayoria se presentan en fichas power point (archivos .ptt) y muchas veces en excel
donde se reflejan la data cargada de manera oficial en SAP; es decir no se reportan en
los formatos destinados para el control y seguimiento.

2.- La informacion reportada es solo post-morten; lo cual representa solamente una
informacién de lo ocurrido, es decir, s6lo muestra una desviacion actual (6 a la fecha de
corte) con el respecto al plan original, carece de pronésticos confiables u objetivos. Es
conveniente ayudarse con algunos indicadores para la interpretacion correcta de un
adelanto o atraso del proyecto.

3.- La Mejor Visién de la completacion de los proyectos, se realiza en base al trabajo
faltante y a los recursos disponibles, y no en base al estudio y/o analisis de variables
que reflejen objetivamente el comportamiento futuro del proyecto.

4.- No evalua el avance fisico con el financiero del proyecto. Por lo cual se tiene que
recurrir a fuentes diferentes para conocer el avance real del proyecto. La base de datos
del avance financiero se obtiene del SAP, especificamente del reporte denominado
“Bufalito” y el avance fisico es el dado por la contratista que ejecuta la obra, en muchos
casos éste Ultimo no esté actualizado a la fecha de corte financiero. Ambos reportes por
separado no indican cual es la situacion real del proyecto s6lo muestran que tan
desviados estan del plan original.

5.- No establece una metodologia para acciones correctivas. En ninguno de los
informes y reportes visualizados se observaron acciones correctivas 6 preventivas frente
a las desviaciones en el cumplimiento de las actividades planificadas.

6.- Ausencia de Informes de rendimiento; lo cual atrae consigo la carencia de
informacién y de acciones correctivas para la toma de decisibn a tiempo, para
posiblemente cambiar el rumbo hacia el logro de los objetivos del proyecto.

7.- Ausencia de reporte Post-morten oficial; que validen toda la data recopilada de
frecuencia mensual y anual para el control y seguimiento de proyectos; y donde
concluyan las lecciones aprendidas en el cierre del proyecto con las actividades que

resultaron exitosas durante su ejecucion.
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5.2 Aplicacion de la metodologia del Valor Ganado a los proyectos seleccionados.

La técnica del Valor Ganado integra la programacién (trabajo fisico) y los costos (del trabajo
fisico) de un proyecto e implica calcular tres valores claves para cada actividad: Costo
presupuestado para el trabajo programado (BCWS), el Costo Real para el Trabajo Ejecutado
(ACWP) y el Costo Presupuestado para el Trabajo Ejecutado (BCWP).

Para la aplicacién del método del valor ganado, se hace vital las entradas de informacién, tales
como: el plan del Proyecto y el presupuesto; especificamente como datos de entrada:
Presupuesto a Término (Budget at Completion - BAC): El costo total planificado estimado para
el proyecto terminado; Duracién Estimada (Baseline Schedule at Completion - SAC): Tiempo
estimado del proyecto, es la duracion del proyecto indicada en la Curva S o diagrama de Gantt
y Porcentaje de Progreso (Percent Complete - PC): Un estimado en porcentaje del trabajo
realizado para un periodo dado. Este valor es calculado mediante un sistema seleccionado para

la medicién de avance.

Tabla 5. Parametros que integran el Método del Valor Ganado.

Abreviatura Definicion Siglas en inglés
BAC Presupuesto total a la terminacion Budget At Completion
SAC Duracion Estimada Baseline Schedule At Completion
PC Porcentaje de Progreso Percent Complete

BCWS Costo presupuestado del trabajo planeado |Budgeted Cost for  Work
Scheduled

Tabla 5. Parametros que integran el Método del Valor Ganado. Continuacion.

37




Abreviatura Definicion Siglas en inglés
BCWP Costo presupuestado del trabajo realizada | Budgeted Cost for  Work
también valor ganado Performed
ACWP Costo real del trabajo realizado Actual Cost for Work Performed
Ccv Varianza de costos Cost Variance
YY) Varianza de plan Schedule Variance
CPI Indice de ejecucion de costos Cost Performance Index
SPI Indice de ejecucion de plan Schedule Performance Index
EAC Tiempo estimado a la conclusién Estimate at Completion
TCPI indice de desempefio a la terminacion To complete performance index
ETC Costo Estimado para culminacion Estimate to Complete
VAC Varianza a la culminacion Variance at Completacion
csli indice de Costo - Tiempo Cost - Schedule Index

Para desarrollar un sistema de control de proyectos, es necesario que esté bien definida la
Estructura de Desglose de Trabajo (EDT) del Proyecto, cuyo objetivo principal es subdividir los
principales productos entregables del proyecto y el trabajo en componentes mas pequefios y
més faciles de gestionar, a su vez proporciona una estructura légica para realizar estimaciones
de duracién y costo de cada actividad; la asignacion de responsabilidades y recursos a dichas
actividades. En base a la EDT aprobada se establece la linea base para la mediciéon y control
de costos, tiempo y alcance de un proyecto.
5.2.1 Técnicas de medicién del valor ganado
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La determinacion de cual sistema métrico deberia usarse para medir una aplicacioén particular

es personal, usada a criterio y varia para cada proyecto.

Fleming y koppelman (2.000) establecen los siguientes métodos como los mas usados:

Hitos ponderados.

Este método generalmente es usado donde quiera que un paquete de trabajo individual tenga
duracién de periodos cortos de tiempo (semanas o meses). Los grandes paquetes trabajo son
convertidos en hitos objetivos para reflejar divisiones finitas de trabajo, preferiblemente una o
mas en cada periodo a ser medido. Cada hito es asignado a un valor especifico del
presupuesto, el cual serd ganado sobre la completacion fisica del evento. El paquete total del

presupuesto de trabajo es dividido, basado en un valor ponderado asignado a cada hito.

El método de los Hitos ponderados es el mas usado en mediciones de desempefo, pero
también es el mas dificil para empezar un plan y continuar administrandolo. Este método
requiere, trabajo cercano y relacionado entre los gerentes de paquetes de trabajo, la gente de
programacion, y la gente de estimacion de recursos, en orden de definir los principales hitos

para todo el trabajo, (p.89)

Formula Establecida por Tarea: 25/75,50/50,75/25,y asi sucesivamente.

Este método conceptualmente es quizas el mas facil de entender, pero requiere un paquete de
trabajo detallado y de una corta duraciéon para llevarlo a cabo con éxito. El método 25/75
trabaja bien cuando es aplicado a esos paquetes de trabajo que son programados para
empezar y ser culminados entre uno y dos periodos de mediciéon. Un 25 por ciento del valor es
ganado cuando la actividad comienza, y el 75 por ciento del presupuesto es ganado cuando la
tarea es completada. Por ejemplo, la compra de materiales a menudo trabajan bien con este
método; 25 por ciento es ganado cuando los materiales son ordenados, y al final cuando los

materiales arriban y son consumidos, se gana el resto, un 75 por ciento, (p.p 89,90)

Estimaciones por porcentajes de completacion

Este método le permite a un individuo a cargo de un determinado paquete de trabajo, estimar el
porcentaje de trabajo completado (semanalmente o mensualmente) que sera ejecutado en un

periodo. Tales estimados son expresados como un valor acumulado contra un valor total (100
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por ciento) del paquete de trabajo.

A menudo tales estimados son hechos sobre una base “subjetiva”, la cual es personal y
profesional pero aun asi no sustentada. De esta manera si la gente quisiera jugar con el valor
ganado, reclamando mas valor del que ellos actualmente tienen, es en el subjetivo “porcentaje-
completado estimado donde esto sucedera.

A través de los afios, este es el método de estimacion que ha recibido una amplia aceptacion,
debido a que este es él més facil de administrar de todos los métodos de valor ganado. Pero
también es el método mas sujeto a presiones de desempefio desde la alta gerencia y

predisposiciones individuales, (p.90)

Una combinacion entre Hitos y porcentaje de completacion.

Recientemente, ha habido una evolucion en las aplicaciones de valor ganado que parecen
haber capturado lo mejor de ambas técnicas de medicion: lo que es facil y subjetivo de los
estimados de ‘porcentajes de completacion” con lo rigido y tangible del método de hitos. Tales
hitos son colocados intermitentemente como “portones de desempefio.” Se permiten estimados
subjetivos de desempefio hasta cierto valor preestablecido en cada hito. Sin embargo, esos
estimados subjetivos, no pueden ir mas all4 de un hito dado, hasta que un criterio tangible y

predefinido haya sido encontrado (p.91)

Unidades Equivalentes Completadas.

Este método le permite a un determinado valor planeado convertirse en ganado, para cada
unidad total de trabajo completado, o algunas veces para una fraccion equivalente de una
unidad. Una aproximacion de la unidad “equivalente-completada®; trabaja bien cuando los
periodos del proyecto son de larga duracién, y este también es usado para la gerencia de

trabajos de tipo repetitivo.

Por ejemplo, asumiendo que un proyecto representa la construccion de diez casas, valoradas
en $100.000 por casa. El costo de Ingenieria de Construccion tendra preparado un estimado
detallado desde las bases para cada una de las casas planificadas, subdividiendo cada casa
en elementos de costo individual. Por ejemplo, el costo que cubre la excavacion del sitio para
cada unidad puede ser estimado por el 10 por ciento del valor total de cada casa, quizas

establecido en $10.000 por unidad de casa.
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Al final del primer mes el gerente puede necesitar cuantificar el valor ganado para el proyecto
total. El esfuerzo del primer mes puede haber consistido en la completa excavacion de los
sitios de tas 10 casas. De esta manera el valor ganado para el primer mes seria calculado en
$10.000 (por cada excavacion completada) por diez casas, o $100.000 en total. El valor
ganado medido para el proyecto total sera equivalente al valor total de una casa ($100.000),

aungue ninguna casa haya sido completada.

La industria de la construccion usa esta aproximacion para hacer progresos en los pagos de

sus suplidores, usando una simple pero efectiva forma de valor ganado.

Estandares Ganados

El uso de estandares planificados para comenzar un presupuesto y asi subsecuentemente
medir el desempefio ganado del trabajo respectivo es quizas el més sofisticado de todos los
métodos, y requiere la maxima disciplina por parte de los participantes. Esto necesita el
establecimiento prioritario de unidades estandar equivalentes para el desempefio de tareas a
ser ejecutadas. La data histérica de costos, tiempo y movimientos, y todo lo esencial para el

proceso de medicién del desempefio contra estandares de trabajo.

Este tipo de mediciones de trabajo es a menudo hecho por los ingenieros industriales. Los
ingenieros industriales, generalmente se refieren a este método como medicién del trabajo
equivalente, mas que como valor ganado. Pero esto un concepto idéntico. No hay un método
simple o valor ganado establecido que trabaje eficientemente para todos los tipos de
actividades. El uso de estandares ganados generalmente esta limitado a trabajos de tipo

repetitivo o de produccion, (p.91).

5.2.2 Calculo de las variables del método del valor ganado

De acuerdo a los pasos descritos en el marco conceptual, se debe proceder como sigue:

5.2.2.1 Costo presupuestado para el trabajo programado (BCWS):

a) Se efectia un desglose de todas las actividades que conforman el proyecto (diagrama de
Gantt).
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b) Para cada actividad, se definen la cantidad (cant.), el BAC y horas hombres (HH) que la
componen y se asignan porcentajes o peso ponderado de acuerdo a la contribuciéon de cada
una en el proyecto final. La suma de las actividades debe ser 100%.

c) De acuerdo al SAC del proyecto, se determina el PC planificado de cada actividad en un
periodo dado.

d) Se debe calcular con el BAC (costo planificado) y el PC (porcentaje de progreso planificado)
de la actividad, de la siguiente manera: BCWS=BAC*PC planificado. Se realiza este
célculo para cada actividad.

e) Se elabora una tabla que contenga los resultados. La suma de todos los periodos debe dar

el BAC total planificado del proyecto.

5.2.2.2 Costo Real para el Trabajo Ejecutado (ACWP):

Se debe realizar una tabla que contenga el costo real de cada actividad y el tiempo
transcurrido al momento de la evaluacién. Para calcular el porcentaje gastado se utiliza
la siguiente férmula: % gastado= ACWP/BAC

5.2.2.3 Costo Presupuestado para el Trabajo Ejecutado (BCWP):

Se debe realizar una tabla que contenga el BAC (costo total planificado de cada
actividad) y el tiempo trascurrido al momento de la evaluacion. Luego se coloca el
porcentaje de progreso real de cada actividad en el tiempo indicado. Finalmente se
calcula: BCWP=BAC* PC real

5.2.2.4Dimensién de tiempo (SV, SPI).

Hace referencia a la duracion del proyecto. Para su medicion, se definieron los siguientes
indicadores segun el PMI (2005):

La varianza del tiempo (SV): determina si el proyecto estd dentro o fuera del tiempo
planificado. Un valor positivo indica una condiciébn favorable y negativo, una condicion
desfavorable.
SV =EV-PV 6 SV =BCWP -BCWS
También puede ser expresado en porcentaje, utilizando la siguiente férmula:
SV% =SV /PV
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indice de desempefio del tiempo (SPI 6 “Schedule Performance Index”): que indica qué tan
eficiente el equipo del proyecto esta haciendo uso del tiempo y se calcula de la siguiente
manera: SPl1 = EV / PV. Si el SPI es igual a 1, indica que el proyecto se encuentra de acuerdo a
lo planificado. Si es mayor a 1, el proyecto esta adelantado y si es menor que 1, el proyecto se

encuentra retrasado.
5.2.2.5Dimensién de costo (CV, CPI).

Hace referencia al presupuesto del proyecto. Para su medicion, se definieron los siguientes
indicadores segun el PMI (2005):

La varianza del costo (CV): muestra si el proyecto esta dentro o fuera del presupuesto.
CV=EV-AC 6 CV=BCWP-ACWP
También puede ser expresado en porcentaje, utilizando la siguiente férmula:
CV% =CV/EV

indice de desempefio del costo (CPI 6 “Cost Performance Index”): representa uno de los
indicadores mas claros de la eficiencia acumulada de costos en el proyecto y determina qué tan
eficiente esta siendo la utilizacién de los recursos. Se calcula de la siguiente manera: CPI = EV /
AC. Si el resultado es igual a 1, significa que el proyecto esta dentro del presupuesto. Si es
mayor a 1 se estan obteniendo ahorros en el proyecto y si es menor que 1, indica que se esta

incurriendo en un sobre costo.

Existen ademas diferentes variables de proyeccién que permiten estimar la culminacién del
proyecto considerando las tendencias:

5.2.2.6 Tiempo estimado ala conclusion (EACt).

Utilizando el indice de varianza del tiempo (SPI) y el promedio del valor planificado (PV), el
equipo del proyecto puede tener un estimado de cuando el proyecto culminaria si se mantiene
la misma tendencia, comparado con el momento en que se debia haber concluido. EACt =
(BAC/SPI) / (BAC/meses), donde BAC representa el presupuesto total del proyecto al momento

de su terminacion.

5.2.2.7 indice de desempefio a completar (TCPI).
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Ayuda al equipo a determinar la eficiencia que debe lograrse en el trabajo restante del proyecto
para alcanzar un final especifico. Se calcula dividiendo el trabajo remanente sobre el
presupuesto restante:

TCPI = (BAC - EV) / (BAC — AC).

5.2.2.8 Estimado a la culminacién (EAC).

Indica lo que costaria el proyecto al final, si continua la misma tendencia. EAC = BAC / CPI

Péez estable que existen cuatro criterios para calcular el estimado a la completacion:

ler criterio: Se estima hacer el trabajo remanente segun lo planeado originalmente,
es decir, las causas de la variacion se corrigen de ahora en adelante. Este es un
criterio muy optimista:

EAC= ACWP + (BAC - BCWP)
2d o criterio: se considera que se mantendra el indice de ejecucion de costos CPI:
EAC= BAC/ CPI
- 3er criterio: se considera que se mantendrd el indice de ejecucién de costos y se
desea terminar segun lo planificado:

EAC= ACWP + (BAC~BCWP)/(CPI*SPI)

4to criterio: hacer una estimacion del trabajo no ejecutado. Este criterio debe ser el
mas preciso, pero la disponibilidad de tiempo y personal capaz de realizar el
estimado limitan su aplicacion

EAC= ACWP+ Estimado de costo del trabajo remanente

5.2.2.9 Varianza a la culminaciéon (VAC).

Permite estimar si el proyecto se culminara dentro o fuera del presupuesto: VAC = BAC — EAC.

También se puede expresar en porcentaje de la siguiente manera: VAC% = VAC / BAC

5.2.2.10 Estimado para la culminacién (ETC).

Muestra cuanto costard el trabajo remanente. ETC = (BAC — EV) / CPI.

5.2.2.11 indice de Costo - Tiempo (CSI).
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Indica la posibilidad que tiene el proyecto de recuperarse: CSI = CPI * SPI. La escala

0,9<CsSI<1,2 corresponde a los valores donde el proyecto podria recuperarse de la desviacion

gue presenta en un momento dado. Entre mas se aleje CSI de 1.0, menor es la posibilidad de

que el proyecto se recupere.

Tabla 6. Rangos del indice de Costo — Tiempo y las alertas que da al proyecto.

0.9<CSI<1.2 OK Q
0.8<CSI<0.9 6 1.2<CSI<1.3 CHEQUEE O
CSI1<0.8 6CSI>1.3 BANDERA ROJA Q‘

Fuente: (Bernardo Garcia, 2009).

Tabla 7. Interpretaciones de las variables de medicion de desempefio. (PMI, 2005, p.16)

Medicion del Desempefio Tiempo
SV>0y SPI>1 SV=0y SPI=1 SV<0y SPI<1
Adelantado y Dentro del tiempo y Retrasado y por
CV>0y CPI >1 | por debajo del por debajo del debajo del
presupuesto presupuesto presupuesto
Adelantado y Dentro del tiempo y Retrasado y
Costos CV=0y CPI=1 | dentro del dentro del dentro del
presupuesto presupuesto presupuesto
Adelantado y Dentro del tiempo y Retrasado y
CV<0y CPI<1 | por encima del por encima del dentro del
presupuesto presupuesto presupuesto

5.2.3 Meétodo del Valor Ganado para Proyectos en PDVSA

Premisas
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De acuerdo a la base de datos recolectada y para efecto de esta investigacion, se establece
lo siguiente:

1.- La frecuencia de medicién de avance de proyectos en PDVSA se realiza mensualmente,
por ello el valor ganado se calcul6 a partir de los resultados mensuales, considerando el
avance fisico planificado asociados a los desembolsos planificados del proyecto.

2.- El costo real mensual del proyecto (AC), fue el reportado en el Sistema, aplicaciones y
Productos (SAP).

3.- De acuerdo al modelo genérico el valor ganado implica tres variables claves a
determinar, a continuacion en la tabla 7, se muestra la homologacién para los datos oficiales
en PDVSA.

Tabla 8. Variables para aplicar el método del valor ganado en PDVSA.

Modelo Valor Ganado-Genérico Modelo Valor Ganado- PDVSA
Budgeted Cost of Work Schedule (BCWS)= Costo |Valar Planificado (PY)= Presupuesto
Flanificado del Trabajo Programado (CPTF) aprobado mensual
Actual Cost of Worke Performed (ACWYP) = Caosta  |Costo Total Real (AC) = Presupuesto
Tatal Real (CH) oficial en SAP
Budgeted Cost of Work Performed (BCWP) = Yalor Ganado (EY) = BACTAvance fisico
Costa Planificado del Trabajo Realizado (CPFTR)  |real (mensual)

Fuente: elaboracién propia

5.2.3.1 Descripcion de la correspondencia entre las variables EVM y las utilizadas en los

sistemas PDVSA para determinar el valor ganado en proyectos de PDVSA

Variables de entrada:

e Presupuesto a término (BAC). Es el costo total del proyecto sometido
originalmente.

e Duracion estimada. Es la duracién aprobada junto con el costo total original del
proyecto.

e Porcentaje de Progreso. Es el avance fisico del proyecto relacionado con el
desembolso financiero planificado y el real, lo reporta las empresas contratistas; es
avalado por la inspeccion PDVSA y es extraido de los informes de avance del
proyecto.

Variables a determinar:

e Costo Planificado del trabajo programado (CPTP), 6 el valor planificado (PV):

“es aquella porcion de la estimacion del costo aprobado que se planea serd gastada

en la actividad”. (PMI, 2.000 p. 123). Fue calculado en base al BAC y el porcentaje
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de progreso planificado. Finalmente se calcula: CPTP=BAC * % progreso
planificado(tiempo)

e Costo Total Real (AC): “es la suma de los costos en los que se ha incurrido al
realizar la actividad dada durante el mismo periodo de tiempo”. (PMI, 2.000 p. 123).
Fue tomado de la base de datos SAP que cuenta PDVSA, como herramienta para
oficial los montos asociados a avance presupuestario de los proyectos.

e Costo Planificado del Trabajo Realizado (CPTR), 6 Valor Ganado (EV): “Se
calcula como porcentaje del trabajo realmente terminado en ese periodo de tiempo
aplicado al presupuesto total aprobado”. (PMI, 2.000 p.123). Finalmente se calcula:
EV=BAC* %progreso real(tiempo).

e Las Variables para determinar el desempefio y prondésticos de los proyectos,
se obtienen aplicando la metodologia previamente explicada en el marco teérico y al
inicio de este capitulo de resultados, donde se describieron las formulas de las
varianzas e indicadores del método del valor ganado.

A continuacion se presentan en las siguientes figuras el estado de los proyectos
seleccionados para esta investigacion aplicando la metodologia del Valor Ganado:

Proyecto Potencia

DATOS DEL PROYECTO
Desembolos (Plan, Real y Valor Ganado)
PROYECTO: POTENCIA

+— Desembolsos planificados (MMEBsF)

= Desembolsos real (MMBsF)

12,
- Valor Ganada (MMEBsF)

SRR EN T

MMBsF

Figura 12. Datos de entrada. Proyecto Potencia.

Tabla 9. Resumen situacion del Proyecto Potencia. Aplicando valor ganado.
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Datos Indicadores

Fecha de corte: Mes 15 SVv=-7,54
Presupuesto (BAC): 15,95 MMBs.F. Cv=-3,16
PV: 13,23 MMBs.F. SPI1=0,43
EV: 5,69 MMBs.F. CPI=0,64
AC: 8,85 MMBs.F. CSI=0,28
Resultados Analisis
SV<0 El proyecto a la fecha de corte se encuentrg
SPI<1 retrasado en las actividades y ain esta dentrg
CV<0 del presupuesto planificado.
CPI<1 Sin embargo a gastado mas de lo previsto
RETRASADO Y DENTRO DEL segun el avance. Se debe considerar ung
PRESUPUESTO revisibn de los gastos asociado a las
Prondsticos actividades realizadas. De continuar asi el
EACt = 41,9 MESES proyecto estara por encima del tiempo y del

presupuesto inicial.
EAC= 20,58 MMBs.F.

TCPI=1,72

El proyecto de potencia se planificé culminar en el mes 15; en esta fecha se realizaran los
analisis de cumplimiento y los pronésticos del proyecto. Basados en el calculo de Valor
ganado (figura 12), el costo en realizar el trabajo estd en el orden de 5,69 MMBSF,
representa aproximadamente solo un 66% de los gastos totales reales en que incurrio el
proyecto de acuerdo a los reportes en SAP (al mes 15), el otro 34 % corresponde a
sobregastos del proyecto.

En la figura 13, podemos ver el diagndstico del proyecto a la fecha de corte, con respecto al
indice de costos- tiempo (CSI) sabemos que mientras éste se aleje de 1,0 mas dificil sera
para el proyecto recuperarse de la desviacién que presenta. En este caso el proyecto arrojo

un CSI = 0,28; ubicando al proyecto en la banda Roja.
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DIAGNOSTICO
(SPI, CPly CSI) Adimensional
PROYECTO: POTENCIA

—+— 5P| (Adimensional) Indice de ejecucian del Plan

—=— CPI {Adimensional)
Indice de Ejecucian de Costos

C3Sl (Adimensional)

indice de Costa - Tiempao

Meta maxima de CSl (Adimensional)

—+— hieta minima de CSI (Adimensional)

—— hieta de SPly CPI (Adimensional)

Adimensional

Figura 13. indices de desempefio. Proyecto Potencia.

Por los resultados obtenidos de los indicadores de medicion de desempefio (figura 13) se
encuentra retrasado en las actividades planificadas, debido a que para la fecha se tenia
previsto hacer terminado, también indica que aln se encuentra dentro del presupuesto total
planificado. Sin embargo el indicador denominado indice de desempefio de costos indica
gue para el periodo de corte (mes 15) el proyecto esta gastando mas dinero que el
presupuestado para completar las actividades mensuales planificadas, esta tendencia
probablemente se mantenga a lo largo de todo el proyecto. Segin Cartay (2005) “Los
sobrecostos tempranos son raramente recuperados mediante futuros desempefios, por lo
gue el trabajo remanente debe ser considerado como una oportunidad, esto es mejoras en
la ejecucion solo provendras del trabajo faltante” (Cartay I. 2005). Los gerentes de los
proyectos deberan observar que este comportamiento se viene repitiendo a partir del mes 9,
por lo cual debieron ejecutarse las acciones correctivas correspondientes. Con esta
informacion y otros parametros podemos realizar predicciones 6 prondésticos de costo y
tiempo para terminar el proyecto.
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PROYECCION
Estimacién de la duracién del proyecto (Meses)
PROYECTO: POTENCIA

100,00

—+—D (Meses)
—=—Meta de duracion original (Meses)

Figura 14. Estimacién del tiempo Total proyecto. Proyecto Potencia.

PROYECCION
Estimacién costo total del proyscto (MMBaF)
PROYECTO: POTENCIA

30 s
—— EAC {(MMBsF}
- Costo total estmado al final del proyecto
s =1 —=— BAC
Mata anginal de presupuesto (MMBsF)
0 ETCIMMESS] . e
Estimado para Terminar

Figura 15. Estimacion del costo Total proyecto. Proyecto Potencia.

Con las figuras 14, 15 y 16, para el mes 15 se consideraba que al finalizar el proyecto
costara 50% por encima de monto total planificado; si se pretende culminar con el costo
planificado se tendria que realizar mas de una unidad monetaria de trabajo por cada unidad

monetaria de dinero invertido a partir del momento del control, practicamente contratar
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personal y/o duplicar las jornadas de trabajo. En cuanto al tiempo para culminar, si va con el

ritmo de trabajo se terminar4 sobre el tiempo estimado en un 93% por encima,

practicamente duplicando el tiempo estimado.

Adimensional

PROYECCION
Estimacidn del rendmiento de trabajo por completar {Adimensional)
PROYECTO: POTENCIA

—+—TCPI (Adimensional)
indice de rendimiento del trabajo por completar

—#— Meta de TCFI (Adimensional)}

0,80

0,60

Figura 16. indice de rendimiento del trabajo por completar. Proyecto Potencia.

De acuerdo a los reportes de seguimiento de este proyecto de Potencia, el mismo fue

reprogramado dos (2) veces, debido a que sufrié paralizaciones por parte de la contratista

gue ejecutaba la obra. Se le realizé una Mejor Visién en diciembre 2009, para culminar en el

afio 2010 y luego otra en diciembre 2010 para culminar en el afio 2011. En el siguiente

objetivo se demostrara la importancia que cumple utilizar un efectivo método de control y

seguimiento que permitan ejecutar las acciones correctivas para el proyecto.

Proyecto Gas

A continuacion se presentan los graficos asociados al proyecto Gas, correspondientes a la

aplicacion del método del valor ganado.
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—e— Desembolsos planificados

MBsF)
—=— Desembolsos real (MMEBSF)

Walor Ganado (MWBsF)

MME sF

DATOS DEL PROYECTO
Desembolsos {Plan, Real y Valor Ganado)

12 3 4 & 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 18 20 21 22 23 24 25 26 27@8 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40

PROYECTO: GAS

Meses

Figura 17. Datos de Entrada. Proyecto Gas.

restante.

Tabla 10. Resumen situaciéon del

Proyecto Gas. Aplicando valor ganado.

Datos Indicadores
Fecha de corte: Mes 27 Sv=-0,32
Presupuesto (BAC): 19,81 MMBs.F. Cv=19,27
PV: 19,81 MMBs.F. SPI= 0,98
EV: 19,49 MMBs.F. CPI=1,91
AC: 10,22 MMBs.F. CSI=1,88
Resultados Analisis
SV<0 El proyecto a la fecha de corte se encuentral
SPIk1 retrasado en las actividades y aun esta por
CV>0 debajo del presupuesto planificado.
CPI>1 Se debe revisar los gastos negativos reportados
RETRASADO Y POR DEBAJO DEL ;” SAP. o
PRESUPUESTO evisar por que hubo una sobreestimacion del

Pronésticos

presupuesto inicial y documentar las lecciones]

EACt = 27,45 MESES
EAC= 10,39 MMBs.F.
TCPI=0,03

aprendidas que dieron lugar al ahorro.

En la tabla 17 se muestran los datos el proyecto de Gas, el cual habia programado culminar
en el mes 27, alli serd la fecha donde evaluaremos todas las variables de pronosticos
basados en el valor Ganado, asi como la eficiencia con la que debe realizar el trabajo
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Basados en el célculo del valor ganado, de acuerdo al costo total planificado del proyecto el
costo en realizar los trabajos o actividades estuvo en el orden de 19,49 MMBSF.
Representando aproximadamente un 52% por encima de los reportes reales del proyecto
suministrados por SAP. Posiblemente se debe a una sobreestimacion del presupuesto
inicial del proyecto. En conclusion el proyecto esté retrasado y por debajo del presupuesto

establecido inicialmente.

DIAGNOSTICO
{SPI, CPly SCI) Adimensional
PROYECTO: GAS

—s+— 5Pl (Adimensional) Indice de ejecucidn del Plan

—=— CPI {Adimensional)

Indice de Ejecucion de Costos
CEl (Adimensianal)
indice de Costo- Tiempo .
iR LR Ll Meta maxima de CSI (Adimensional) ST TTTTTTTTTTmmmmmmmmmmmsesomesoeeooeoooooood

—s— Meta minima de CSI (Adimensional)

—e— Meta de SP1y CPI {Adimensional)

Adimensional
w

h—h—d—h—h—h—A Ak

h— kA A a”
ke
Ak

T2 3 4 5 B 7 8 9 1011 1213 14 15 16 17 13 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40

Meses

Figura 18. indices de desempefio. Proyecto Gas.

En este proyecto de acuerdo a las variables de desempefio hay un retraso en las
actividades (figura 18), pero se han realizado en menor costo que lo planificado. Lo tipico
seria calcular nueva estimacion partiendo del costo realmente desembolsado y, preparar un
informe con una estimacion detallada, actividad por actividad, del costo a terminar.

Segun el indice del desempefio de costo, si se mantiene la linea base y el mismo ritmo de
trabajo el proyecto quedara dentro del presupuesto. y de acuerdo al indice de costos —
tiempo (CSI) el cual arrojé un resultado para el proyecto Gas de 1,9 el proyecto no terminara
segun lo planificado, tanto en tiempo y costo tiene una desviacibn muy pronunciada. Se

ubica en Bandera roja.
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PROYECCION
Estimacion de la duracion del proyecto (Meses)
PROYECTO: GAS

28,50

2500

2750

27 00

T T T s . T TTRIES

I L P PRI

—e— Duracion (Meses)
2550 —=—Meta de duracion original (Meses)

2500

2450

2400
12 3 4 5 5 7 & 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 20 22 23 24 25 26 27 38 23 30 31 32 33 34 35 36 37 3/ 38 40

Meses

Figura 19. Estimacion del tiempo Total proyecto. Proyecto Gas.

MIVB sF
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Figura 20. Estimacion del costo Total proyecto. Proyecto Gas.
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PROYECCION
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Figura 21. indice de rendimiento del trabajo por completar. Proyecto Gas.

En las figuras 19, 20 y 21, se demuestran los prondsticos para culminar el proyecto, en
cuanto a la estimacion del costo total se puede observar que manteniendo el mismo control
de gastos y jornada laboral, se mantendra por debajo del presupuesto original. Y en cuanto
al indice de rendimiento del trabajo a completar, se observa que la contratista debera seguir
con la misma cantidad de trabajo. El tiempo estimado para culminar el proyecto, se estima
que sea 1% por encima de lo planificado, esto es de acuerdo a las horas y la eficiencia
actual del proyecto.

Proyecto Musipan

A continuacion se presentan los graficos asociados al proyecto Musipan, correspondientes a

la aplicacion del método del valor ganado.
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DATOS DEL PROYECTO
Desembolos (Plan, Real y Valor Ganado)
Proyecto: MUSIPAN
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Figura 22. Datos de Entrada. Proyecto Musipan.

Tabla 11. Resumen situacion del Proyecto Musipan. Aplicando valor ganado.

Datos Indicadores
Fecha de corte: Mes 33 Sv=-3,10
Presupuesto (BAC): 9,68 MMBs.F. Cv=3,57
PV: 9,68 MMBs.F. SPI= 0,68
EV: 6,58 MMBs.F. CPI= 2,19
AC: 3,01 MMBs.F. CSI=1,49
Resultados Analisis
Sv<0 El proyecto a la fecha de corte se encuentra
SPI<1 retrasado en las actividades y aun esta por
Cv>0 debajo del presupuesto planificado.
CPI>1 Se debe revisar los gastos negativos reportados]
RETRASADO Y POR DEBAJO DEL |en SAP.
PRESUPUESTO Revisar por que hubo una sobreestimacién del
Pronédsticos presupuesto inicial y documentar las lecciones]
EACt = 52,96 MESES aprendidas que dieron lugar al ahorro.
EAC= 4,42 MMBs.F.
TCPI= 0,46

El proyecto Musipan se debié completar tanto fisico como financieramente en el mes 33, en
este mes se realiz6 el estudio sobre su desempefio y los prondsticos. De acuerdo a la figura
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22, se observa que el costo verdadero de las actividades ejecutados representan soélo el
68% del costo total planificado. Sin embargo el costo verdadero o valor ganado es mayor
gue el costo real en un 54% aproximadamente. Donde se puede inferir que la linea base de
los costos fueron sobrestimados para todas las actividades o se optimizaron los recursos

asignados a dicho proyecto.

DIAGNOSTICO
{SPI, CPly SClIy Adimensional
Proyecto: MUSIPAN

—— SPI (Adimensional) Indice de
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Figura 23. indices de desempefio. Proyecto Musipan.

La figura 23 muestra que indices desempefios demuestran que el proyecto esta retrasado y
por debajo del presupuesto original. Aparentemente se observa que no se han realizado las
actividades programadas y por eso el presupuesto real esta por debajo del presupuesto
original. Aunque existe una buena condicion para el proyecto es que el indice de ejecucion
de costos sea mayor a uno, representa que el costo real es menor al valor del trabajo
fisicamente ejecutado (VG). Sin embargo, cualquier desviacion del plan del proyecto es
mala, incluso si la desviacion se considera favorable, por lo que se debe investigar por qué
existe esta situacion. El indice de costos —tiempo (CSI) arrojé un valor para el proyecto
Musipan de CSI= 1,5, ubicando en bandera roja en cuanto a las desviaciones e indicando
gue si no se toman acciones correctivas el proyecto no terminara segun lo planificado ( ni en

tiempo ni en costos).
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En las figuras siguientes 24, 25 y 26, observamos que los prondsticos del costo total del
proyecto, si se mantiene el ritmo de trabajo y la jornada de trabajo actual, estara por debajo
de lo planificado. Y la eficiencia de trabajo por completar debe mantenerse. Con todos estos
datos de costos y eficiencia se estima que el proyecto culmine con un 78% por encima del

tiempo planificado.

PROYECCION
Estimacion de la duracion del proyecto (Meses)
Proyecto: MUSIPAN
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Figura 24. Estimacion del tiempo Total proyecto. Proyecto Musipan.
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Figura 25. Estimacién del costo Total proyecto. Proyecto Musipan.
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Figura 26. indice de rendimiento del trabajo por completar. Proyecto Musipan.

Proyecto Carito
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A continuacion se presentan los graficos asociados al proyecto Carito, correspondientes a la

aplicacion del método del valor ganado.

Tabla 12. Resumen situacién del Proyecto Carito. Aplicando valor ganado.

Datos Indicadores
Fecha de corte: Mes 24 Sv=-3,31
Presupuesto (BAC): 16,11 MMBs.F. Cv=-0,52
PV: 16,11 MMBs.F. SPI=0,79
EV: 12,80 MMBs.F. CPI=0,96
AC: 13,32 MMBs.F. CSI=0,76
Resultados Analisis
Sv<0 El proyecto a la fecha de corte se encuentra
SPI<1 retrasado en las actividades y aun esta dentro
Cv<0 del presupuesto planificado.
CPIk1 Se debe revisar los gastos negativos reportados]
RETRASADO Y DENTRO DEL en SAP.
PRESUPUESTO El proyecto tiene muchas posiblidades de
Prongsticos culminar dentro de presupuesto, a pesar de ya
EACt = 30,21 MESES tener una replanificacion se podria culminar con
EAC= 16,76 MMBs.F. poca desviacién en el tiempo, si se trabaja
TCPI=1,19 eficientemente.

El proyecto Carito se esperaba terminar en el mes 24. Vamos analizar el desempefio del
proyecto asi como los prondsticos en tiempo y costos Yy la eficiencia para culminar el trabajo
en ese mes.

En la figura 27, se observa las lineas del plan original del Valor ganado y de los Gastos
reales sentados en el Sistema (SAP) para el proyecto carito. El costo real asociado a las
actividades culminadas (valor ganado) es el 79% del presupuesto total estimado a gastar en
el proyecto, se observa que aun esta dentro del presupuesto; pero los costos reales
cargados oficialmente en SAP estan a un 4% por encima del costo real de las actividades

culminadas (valor ganado).
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DATOS DEL PROYECTO
Desembolos (Plan, Real y Valor Ganado)
Proyecto: Carito
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Figura 27. Datos de Entrada. Proyecto Carito.

En la figura 28, el indice de desempefio califica al proyecto retrasado en las actividades y
dentro del presupuesto. Podria hacer sido una sobrestimacion en el costo de las tareas, en
este caso se debio analizar cada actividad y su costo asociado para determinar las razones
por las cuales esta desviado del plan, recordando que cualquier desviacion con respecto al
plan original debe ser investigado. Con respecto al indice de costos — tiempo (CSI) el
proyecto Carito esta4 en bandera amarilla (CSI=0,8); en cuanto a la desviacion con respecto
al tiempo y al costo real, también indica que esta dentro de rango donde se podria recuperar
el proyecto para culminar tal como se planifico.

Para el andlisis de las figuras 29, 30 y 31; y basado en el principio de pronésticos que dice:
“las cosas seguiran sucediendo como hasta ahora han venido sucediendo”. Bajo las
condiciones actuales el proyecto quedard sobre el tiempo y sobre el costo total.
Requiriéndose mejor el indice de rendimiento para aprovechar los recursos disponibles.
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DIAGNOSTICO
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Figura 28. Indices de desempefio. Proyecto Carito.
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Figura 29. Estimacién del tiempo Total proyecto. Proyecto Carito.
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Figura 30. Estimacion del costo Total proyecto. Proyecto Carito.
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Figura 31. indice de rendimiento del trabajo por completar. Proyecto Carito.
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5.3 Andlisis de estudio comparativo entre los resultados de ambos métodos de la misma

muestra de proyectos.

En esta etapa queremos hacer una comparacion entre los resultados que arroja ambas
metodologia a una fecha de corte seleccionada (Actual de PDVSA Vs. Valor Ganado); se
analizaron los prondésticos (valor ganado) con respecto a la Mejor Vision (método actual de
PDVSA) con los datos reales a la fecha de completacion de cada proyecto muestreado en
esta investigacion.

A continuacion tabla 8 resultados entre El método actual de PDVSA se denomina: Andlisis

de desviaciones y la Metodologia del Valor Ganado.

Tabla 13. Comparacion entre los resultados de prondésticos y mejor Vision.

Proyecto Potencia Proyecto Musipan Proyecto Gas Proyecto Carito
COMPARACION Proyecciones al: MES 15 Proyecciones al: MES 33 Proyecciones al: MES 27 Proyecciones al: MES 24
COSTO TIEMPO COSTO TIEMPO COSTO TIEMPO COSTO TIEMPO
(MMBs.F) (meses) (MMBs. F) (meses) (WBs.F) (meses) (WiMBs.F) (meses)
ANALISIS DE DESWIACIONES 153 a0 97 49 198 a7 16,1 A7
METODO DEL WALDOR
GANADD 208 419 4.4 53 104 27 168 30
REAL DEL PROYECTO 165 9 87 49 9.4 40 143 43
AMALISIS DE DESVIACIOMES
WS REAL 07 8.0 1.0 oo 104 -13.0 13 -1.0
% de desviacion 4.2 23,1 11.6 0.0 110,5 32,5 8.4 2.1
METODO DEL WALOR
GANADO VS, REAL 38 28 -4.2 40 1.0 -125 19 17 .8
% de desviacién 23.6 7.3 49,0 8.1 10,4 314 12,8 37,1

Proyecto Potencia. Para este proyecto se realiz6 una mejor vision, la cual tuvo una
desviacion de 13,6 % en tiempo y costo con respecto al Real del proyecto. En cuanto a los
prondsticos que arrojo el Valor Ganado, la desviacion fue de —15,5% (el negativo significa
gue los prondsticos estuvieron por encima de los datos reales a la fecha de completacion
del proyecto).
Proyecto Musipan. En este proyecto también se realizé mejor visién, cuya desviacion con
respecto al real fue de —5,8%. Y los prondsticos del valor ganado arrojaron una desviacion
de 20,4 % (por debajo del real) en cuanto a tiempo y costos.
Proyecto Gas. En este proyecto no se evidencid que se le realizara mejor vision por lo que
me analisis de desviaciones esta vez sostuvo un —39% de desviacién con respecto a los
datos reales del proyecto, sin embargo los prondsticos del valor ganado tienen un
desviacién de 10,6 % con respecto al real en cuanto a tiempo y costos.
Proyecto Carito. En este caso el andlisis de desviaciones (mejor vision) tiene un —3,2% de
desviacion y el método del Valor ganado (pronésticos) tienen un 12,1 %. Es importante
destacar que para la fecha de entrega de esta investigacion, este proyecto no se habia
cerrado oficialmente.
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Para demostrar como el método del Valor ganado puede ser una herramienta Util a la
industria y mejorar los niveles de control y seguimiento en los proyectos, se considero la
evaluacion realizada en el objetivo 1, donde se diagnosticé el estado de los proyectos y de
la metodologia utilizada actualmente (andlisis de desviaciones).

En esta oportunidad se reconocerd las variables positivas (es decir que si estaban
presentes) y se estim6 que se utiliza el método del Valor ganado en todos los proyectos; es
decir, que si se cuenta con un sistema de control de Alcance (indices de rendimiento), con
estimaciones de costos revisadas (prondsticos) y un sistema de herramientas de control de

costos, que permite realizar estimaciones objetivas tanto el tiempo como en costo.

Tabla 14. Lista de verificacion utilizando el método del valor ganado para el control y
seguimiento de los proyectos.

Proyecto Proyecto Proyecto Proyecto
Area Proceso Potencia MWusipan Gas Carito
st [No [ s [ wo | s [wol s ] ND
Control
1. Werificacion del Alcance " " n "
2. Plan de referencia
Alcance ajustado K R i K
3. Sistemna de control de X . ; X
alcance
4. Actualizaciones de
¥ bt X %
Cronogramsa
Tiermpo 5. Informe de avance " " ¥ ¥
B. Sisterna o herramientas . . y .
de control de tiempo
7. Estimaciones de costos
- H X X it
revisadas
Cost 8. Actualizaciones de y . " »
netns presupuesto
9. Sisternas o herramientas
del control de costos * * * *
10. Infarmes de rendimiento ¥ " " ¥
Camunicaciones 11 nformes de situacian y
solicitudes de cambio X X X X
Todas las dreas |12, Lecciones aprendidas 3 X X 3
TOTALES 10 2 10 2 3 4 9

Unicamente mejorando éstos 3 items que estan presentes en el método del valor ganado, el
diagnostico alcanzé un 77%, como se observa en la tabla 10. Ubicandose en una situacion
buena pero aun requiere mejorar en el aspecto del control de comunicaciones (informes de

rendimiento) y documentar las lecciones aprendidas.

Tabla 15. Resultados de diagnostico aplicando la metodologia del valor ganado.
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Provecto Numero de variables |Numero de Variables [Porcentaje
! evaluadas (Vt) presentes (Vo) obtenido =Vo/Vt
Potencia 12 10 83%
Musipan 12 10 83%
Gas 12 8 67%
Carito 12 9 75%
Promedio 12 9.3 77%

5.4 Recomendaciones sobre la base de los resultados del estudio comparativo.

Se muestra las recomendaciones sobre como impacta utilizar el método el valor como
método de control y seguimiento para mejorar los tiempos y los costos de ejecucién, cumplir
con los tiempos y costos establecidos en el plan, aportando las variables necesarias para
tomar las acciones correctivas en el momento determinado.

De acuerdo a los resultados obtenidos en el objetivo anterior, se observa que la
metodologia utilizada actualmente en PDVSA para el control y seguimiento de proyectos no
contiene: un sistema de control de costos, de estimaciones de costos revisadas y de
sistema de control de alcance. Estos elementos estan inmersos en la metodologia del valor
ganado.

Para el control de costos, es necesario un sistema donde se pueda conocer con exactitud
por actividad programada, el presupuesto original y el costo final, tendiendo en cuenta sélo
los costos asociados al avance fisico de la obra. Para efecto de esta investigacion se
recopilo toda la informacion oficial contenida en SAP, y en algunos cosas se incurren en
cargos erréneos que no correspondian al proyecto estudiado, y a la fecha de entrega de
este trabajo no se habian realizado las reversiones.

Se requiere a la brevedad un sistema que permita controlar los costos, observandose que
de los proyectos maestreados se dejo de utilizar aproximadamente el 20% del presupuesto
original. Este sistema debe permitir a cada proyecto discretizar por actividad planificado
donde estan incurriendo los gastos y por qué. En la figura se muestra la suma de los
presupuestos originales y la suma | costo real cargado en SAP. No se evidencié control de
costos, y en los informes recopilados no se identificaron las causas de la desviacion en cada

uno.
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Presupuesto vs Costo real
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Figura 32. Suma de los presupuestos originales vs. Suma de los Costos reales de los
proyectos muestreos.

Para las estimaciones de costos revisadas, se requiere indicadores que aporten con
objetividad como seria el desembolso de costos en el proyecto, donde se refleje como se ha
venido comportando en cuanto al manejo de los recursos. Para el caso de andlisis de
desviaciones (metodologia actual) existe una gran debilidad, ya que no se evidenciaron
revisiones en estimaciones periddicas de los costos. Para el caso del proyecto de gas no se
realizd mejor visién y so6lo se consumio el 47% del presupuesto total aprobado. Esto
requeria no so6lo de la mejor Vision o analisis de prondésticos de cierre, si no también de
revisiones a las estimaciones del costo inicial, sincerando el costo real de las actividades; y
a su vez que permitan una mejor distribucion de los recursos presupuestarios en la cartera
de proyectos del PDN de PDVSA.
No se evidencié un sistema de control de alcance. Un sistema de control de proyectos, debe
ser global, que permita el monitoreo del estatus del alcance del proyecto y del producto y se
gestionan los cambios de la linea base del mismo (PMI, 2008).
Es importante mencionar que las fechas de cortes para el andlisis del valor ganado
(prondsticos) en cada proyecto fue favorable para la evaluacién metodologia actual, ya que
todos los proyectos tenian un promedio en avance fisico de 72,2%; lo que significa que
todos los proyectos presentaron una Mejor Vision bastante acertada con los datos reales a
la completacién. En este caso seria viable realizar el primer corte para el andlisis del método
del valor ganado con un avance fisico de aproximadamente 30% que permita visualizar a
tiempo las estrategias de control y verificar la eficiencia de los proyectos.
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% DE AVANCEFiSICO A LA FECHA DE CORTE

Figura 33. Porcentaje de Avance fisico a la fecha de corte de analisis de valor ganado.

En la metodologia actual, se evidenciaron para todos los proyectos el uso de un sistema
para el control del tiempo; se observé que existe en Microsoft project el cronograma de las
actividades macros a realizarse y existen actualizaciones en cronograma. Se ratifica en el
estudio de comparacion, donde la metodologia actual (analisis de desviaciones) el
porcentaje de desviacion fue de 14% con respecto a los resultados finales de los proyectos.
Sin embargo de los cuatro (4) proyectos maestreados se evidencié reprogramacion de 3
proyectos; a pesar de tener un sistema de control, se requiere un sistema que con el
analisis de variables como ha sido la eficiencia y el desempefio del equipo de trabajo, y en
base a esas variables, determinar si se cumplira con el tiempo establecido o es necesario
tomar acciones correctivas.

Se concluye que, se requiere un sistema integral de control que detalle no sélo las
desviaciones de los proyectos con respecto al plan original aprobado (linea base) sino que

permita reconocer en que momento hay que tomar las acciones correctivas.

5.4.1 Procedimiento de Modelo propuesto

A continuacién se propone un resumen del modelo de aplicaciéon para el método del valor
ganado para proyectos en fase implantar:

Introduccién

Una vez demostrado las debilidades de la metodologia actual se hace necesario aplicar una
herramienta que integre el control de costo, tiempo y permita realizar diagnosticos y
prondsticos; sin incurrir en gastos adicionales para la empresa.

Alcance
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Aplica a todos los proyectos de infraestructura realizadas por las organizaciones

responsables de proyectos dentro de las filiales de PDVSA, en fase de implantacion.

Objetivo

Establecer un modelo de aplicacién del método del valor ganado para proyectos en fase de

implantacion.

Responsabilidad

Los responsables de aplicar esta propuesta:

o Gerente / Supervisor de la organizacion que ejecuta los proyectos.

o Gerente / lider del proyecto/lider de planificacion / analista de planificacion / analista de
avance

Procedimiento:

1.- Con la EDT de trabajo definida, acordar el presupuesto y el cronograma aprobados

(linea base) de todas las actividades principales del proyecto en implantacion (de frecuencia

semanal o mensual) segun requiera el lider y el gerente del proyecto.

2.- Llenar una base de datos con los datos principales del proyecto, que incluya las

variables de entradas:

e Presupuesto a término (BAC). Es el costo total del proyecto aprobado
originalmente.

e Duracion estimada. Es la duracién aprobada junto con el costo total original del
proyecto.

e Porcentaje de Progreso. Es el avance fisico del proyecto relacionado con el
desembolso financiero planificado y el real, lo reporta las empresas contratistas a
través de los informes de avance y es avalado por empresa responsable de ejecutar
los proyectos.

3.- Realizar los célculos de las variables asociadas al método del valor ganado:

e Costo Planificado del trabajo programado (CPTP), 6 el valor planificado (PV):
CPTP=BAC * % progreso planificado(tiempo)

o Costo Total Real (AC): en este caso se propone que los costos reales cargados en
SAP, estén avalados por las valuaciones emitidas por las contratistas. Partiendo de
gue, si no se han cargado los desembolsos en el sistema (SAP) tal vez no signifique
que el proyecto no esté incurriendo en gastos. Esto permitira tener la realidad de los
costos del avance fisico del proyecto.

e Costo Planificado del Trabajo Realizado (CPTR), 6 Valor Ganado (EV):
EV=BAC* %progreso real(tiempo)
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e Las Variables para determinar el desempefio y prondsticos de los proyectos.
explicadas en el objetivo 2 de esta investigacion.

4.- Realizar el estudio del método del valor ganado cuando el proyecto alcance un
20% de avance fisico, preferiblemente.

5.- Llenado de base de datos y resultados de las variables de método del valor
ganado (figura 33), con lo cual se actualizan las graficas que conforman el informe de
rendimiento.

6.- Realizar los analisis de las variables que arroja el método del valor ganado.

7.- Implementar las acciones correctivas e incorporar los cambios que sean
necesarios.

8.- Elaborar informes de rendimiento o informes de progreso en formato aprobado,
en base al andlisis de las variables y de las acciones correctivas, ver informe de

progreso propuesto (figura 34).
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PROYECTO: XXXXX

DATOS PLAN Vs REAL

C (BAC) - - PV (MMBsF) AC (MMBsF) AC (MMBsF)
.. osto total Avance Fisico Avance Fisico . ) . .
Duracion PLANIFICADO de acumulado acumulado real Valor Planificado o Costo real o Costo real o
{semana/Meses) rovecto lanificado (%) %) Desembolsos Desembolso Real | Desembolso Real
pray plantiicado (% ’ Planificados MENSUAL ACUMULADO
(MMBsF)
1 0,00 0,00
2 0,00 0,00
3 0,00 0,00
4 0,00 0,00
5 0,00 0,00
6 0,00 0,00
7 0,00 0,00
8 0,00 0,00
9 0,00 0,00
PROYECTO: XXX
INDICES DE DESEMPENO DEL PROYECTO
(Adi all (Adi i all {Adi ionall
EV (MMBsF} \?V.(M.M,BSF' CV_.MMBSF) SPi " ! CP! N Lo C,SI . " | Meta maxima de | Meta minima de | Meta de SP1y CPI
ariacién en Variacion en Indice de Indice de Ejecucién | indice de Costo - . . . N . .
Valor Ganado P . . .. CSI (Adim )| CSI (Adim )| (Adim I)
rogramacion Costo ejecucion del Plan de Costos Tiempo
1] 00d 000 #HOMW #HOMID #0OIv/D 20 0390 i
1] 00d 000 #HOMW #HOMID #0OIv/D 20 0390 i
1] 00d 000 #HOMW #HOMID #0OIv/D 20 0390 i
1] 00d 000 #HOMW #HOMID #0OIv/D 20 0390 i
1] 00d 000 #HOMW #HOMID #0OIv/D 20 0390 i
1] 00d 0,00 #HOMW #HOMID #0OIv/D 20 0390 i
0,00 0,00 0,00 #OoIvA! #ONDI #OV! 120 0390 100
0,00 0,00 0,00 #OIV/I #OIV/I #0Ivl 120 0390 1,00
0,00 0,00 0,00 #OMWAOI #H0NOI #0NL 120 0390 1,00
PROYECTO: XXX
PRONOSTICO
EAC (MMBsF) BAC
Costo total estimado ETC (MMBsF} VAC (MMBsF) TCPI (Adimensional)
EACt (Meses) MeTa.de duracion al final del proyecto Meta original de Estimado para |Variacion al final| indice del rendimiento del Me.‘a de :I'CPI
original (Meses) presupuesto Termin: . (Adimensional)
erminar del Proyecto trabajo por completar
(MMBsF)
WREF #DIVI 000 #DIVI #DIVI #DIVI 00
#REF #OIv0 000 #DIVD #OIV/D #OIvV0 0o
#REF #DIVI 0,00 #DIVI #DIVI #DIVI ]
#REF #DIViDI 000 #DIV/D #DIV/D #DIViI 00
#REF #DIVAN 0,00 #DIV #DIVD #DIVAT 00
#REF #DIVAI 0,00 #DIVAI #DIVA) #DIVAI 00
#REF! #DIVAI 0,00 #DIVAI #DIV/I #DIVAI 1,00
#REF! #DIVAI 0,00 #DIVAI #DIVAI #DIVAI 1,00
#REF! #DIviI 0,00 #OMvI #OIAI #OIVI 1,00

Figura 34. Base de datos para interpretacion de variables.
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PDVSA

Explormcian y Prodsceisn
Divialin Srimmts

ANEXO B. INFORME DE PROGRESO APLICANDO EL METODO
DEL VALOR GANADOQ
DE PROYECTOS FASE IMPLANTACION

PROYECTO: (1)

FECHA DE ANALISIS: (2)

Cliente/Custodio: (3)
REGION: (4 }
DISTRITO: ( 5)
RENGLON: (6)

Alcance:(11)

Respons.: (N

Cadigo: (8)

FECHAS (9) |PLAN |[REAL

INICIO

FIN

PRONOSTICO:

OPERAR | {10)

Justificacion:(12)

Comentarios sobre el rendimiento del Proyecto:(13)

PUNTOS DE ATENCION (14)

Estimados de Costos Revisados:(15)

Clase:

v v {1}

Fecha

MhiBs

k)

Presupuesto:(16)
Aiio__ Total

Pm@s [ 1
W§ [ [ |

Elaborado:(21)

Curva de Valor Ganado: (18)

MVBsF

1,00
0,30
0,30

070 1--
060 1--

0,50
040

030 1--
020 -

040
0,00

DATOS DEL PROYECTO —— Desembalsos
lanificados (MMEsF)
—=— Desembolsos real
(WMBSsF)
__________________________________ Valor Ganado (MMBsF)
L r " " e " ’ r n
1 2 3 4 5 & T 8 3

indices de Rendimiento: (19)

Adimensional

(SPL CPly CSly —e— 5P| (Adimensional) Indice de ejecucidn del
Plan
—=— CPI (Adimensional)
i Indice de Ejecucidn de Costos
CSl (Adimensional)
indice de Costa - Tiempo X
R —— Meta maxirma de CSl (Adimensional)
—s— Mleta minima de CSI (Adimensional)
L it P
<
B oo e e
04— " n n " " " r

Pronésticos: (20)

MVB sF

20,00

15,00

10,00

500

—4— EAC [MMEsF)
Costa tatal estimada al final del proyecto

—=—BAC
Meta original de presupuesio (MMBsF)

ETC (MMBSsF)
Estimada para Terminar
n n nn n r
3 4 3 & 7 &
Meses

Se formulara en praximo ejercicio ? (17)

[sE [ |

[nO [ |

Revisado:(22)

Aprobado:(23)

Figura 35. Informe de progreso propuesto, aplicando la metodologia del valor ganado.
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CAPITULO VI. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

Basado en los resultados obtenidos en el analisis comparativo sobre la muestra de proyectos de

ambos meétodos contra los valores reales parciales (a la fecha de corte) y finales (a la

conclusién) de los proyectos, puede apreciarse claramente los siguientes puntos:

1.

El método tradicional (andlisis de desviaciones) no vincula el avance fisico del proyecto (ver

los perfiles fisicos) con el econdmico de los mismos. No existe en este método ninguna

relacion formal entre el trabajo realmente realizado en el proyecto (en la obra o servicio) y

los desembolsos incurridos al corte. Por esta razén en los informes de proyectos se

presentan contradicciones en las explicaciones de las desviaciones contra lo planificado

tanto fisico como econdmico. Ejemplo: proyecto potencia.

100

3]
=z
s
<
g , .
< % Avance fisico
0 -
Jul- S N Ene- M M Jul- S N Ene- M M Jul- S N Ene- M M Jul- S N
08 ep- ov- 09 ar- ay- 09 ep- ov- 10 ar- ay- 10 ep- ov- u ar-11 ay- u ep- ov-
08 08 09 09 09 09 10 10 10 10 n u u
—e—PLAN —#—REAL
MESES
15,00 4
%
e 1000
2
500 Avance financiero MMBsF
0,00 +u—*

Jul-08 Ago- Sep-08 Oct-08 Nov- Dic-08 Ene- Feb-09 Mar- Abr- May- Jun-09 Jul-09 Ago- Sep-09 Oct-09 Nov- Dic-09 Ene- Fet-10 Mar- Abr- May- Jur-10Jul-10 Ago- Sep-10 Oct-10 Nov- Dic-10 Eme- Feb-il Mar- Abr- May- Jun-11Jul-1l Ago- Sep-i1Octl Nov- Die-1i

08

08 0 09 0 0 0 0 10 00 10 10 10 1 nouou u u

——PLAN —=—REAL MESES
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El método de valor ganado vincula con claridad el avance presupuestario del proyecto y su avance
fisico. Para el corte de fecha mes 15 el proyecto Potencia, presentaba un avance fisico y econdmico
planificado de 100% (presupuesto planificado de 13,23 MMBsF). Al aplicar el valor ganado para el
obtener el avance financiero real partiendo del avance de las actividades realmente ejecutadas
segun el plan, se obtiene un avance real financiero de 5,69 MMBsF. Este costo real se aproxima con
mayor certeza al avance fisico reportado para la fecha de corte. Ahora bien, el costo real en SAP del
proyecto a esta fecha de corte es de 8,85 MMBsF, es aqui donde el analisis del valor ganado conduce
al equipo del proyecto, a tomar acciones y dar alertas sobre el costo real de las actividades e indagar
sobre las verdaderas causas de las desviaciones del proyecto. Esta misma caracteristica de resultados

puede verificarse en todos los proyectos muestreados.

DATOS DEL PROYECTO
Desembolos (Plan, Real y Valor Ganado)
PROYECTO: POTENCIA

14,00

—«— Desembolsos planificados (MMBsF)

—=— Desembolsos real (MMBsF)

12,00
Valor Ganado (MMBsF)

10,00 T e Rt

El método tradicional sélo explica la variacion fisica y econdmica del proyecto sefialando sus detalles
y dando por sentado que el resto de los valores corresponden al “Avance o progreso” del proyecto.
En la investigacion de los componentes de ese “avance o progreso” se evidencid que en muchos
casos incluian componentes provenientes de montos parciales o totales relacionados con las
siguientes causas: A) Cambios en el alcance no aprobados del proyecto no reflejados en los perfiles
aprobados (fisico ni econémico) del mismo. B) Cambios en cantidad de obra no aprobados
presupuestariamente. C) Mala estimacién de costos (subestimacion en algunos casos vy
sobrestimacién en otros) de materiales y equipos del proyecto lo cual origind diferencia notables

entre los costos aprobados y los registrados al momento de ejecutar la obra.
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4. En el analisis de comparacion se comprobd, especificamente para el proyecto gas, la diferencia en
cuanto a los prondsticos de ambos métodos es notable. El método tradicional determina tanto los
costos como la fecha de culminacién del proyecto (llamado “Mejor Visidn”), basado en la experiencia
del planificador, lo cual representa alto grado de subjetividad, en éste caso el método tradicional
tuvo una desviacion con respecto al real de 71 %. El método de valor ganado fundamenta
objetivamente el calculo de los costos y del tiempo de conclusion del proyecto en funcién de la
proyeccion del rendimiento de costos y tiempo (cronograma), registrado hasta la fecha de corte en

el proyecto, por su parte la desviacidon del método del valor ganado con respecto al real fue de 20 %.

5. Los resultados del procedimiento para evaluar la metodologia utilizada actualmente y la propuesta,
produjo las siguientes conclusiones: A) El método tradicional reflejé una calificacion promedio del
56% con lo cual, de acuerdo a los promedios sefalados en la tabla 4 del presente trabajo; se ubica en
una situacion deficiente. B) Por otra parte al aplicar el mismo procedimiento de evaluacién al
método del valor ganado arrojo un resultado de 77%, de acuerdo con los promedios sefialados en la
tabla 4; se ubica en una situaciéon Buena (ver resultados en la tabla 10), requiriéndose mejoras en la
elaboracion de informes de rendimiento y documentacion de las lecciones aprendidas; como parte

fundamental de cualquier proceso de control y seguimiento.

Recomendaciones

Basado en los resultados obtenidos en el analisis comparativo sobre la muestra de proyectos de
ambos métodos contra los valores reales parciales y las conclusiones finales expresadas

anteriormente se recomienda los siguientes puntos:

1. Aplicar la metodologia de Gerencia de Valor Ganado (EVM) a todos los proyectos de inversién de
capital de la industria petrolera ya que esta técnica permite con el mayor grado de objetividad el
manejo integrado de las variables mas importantes del proyecto: alcance, tiempo y costo. Permite
ademads pronosticar para la conclusion del proyecto, los valores del costo y tiempo basados en el
rendimiento real del proyecto para la fecha de corte o estudio. La objetividad del Método de Valor
Ganado se fundamenta en la medicidon objetiva del trabajo realizado con base en la planificacidn

aprobada y su presupuesto.
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2. Para la correcta aplicacion se prepard una propuesta de procedimiento mostrada en los resultados

del objetivo 4 de esta investigacién, para el caso de PDVSA, en el cual se describen los pasos, los

indicadores vy las tablas de interpretacion de resultados, asi como la propuesta de informe (reporte

de avance — ANEXO B) del proyecto bajo este nuevo enfoque.

3. Latécnica de Valor Ganado (EV) debe enfocarse en planificacion inicial del proyecto estableciéndose

desde el momento de elaboracion de su Estructura Detallada de Trabajo (EDT), hasta llegar a las

tareas, sus productos (entregables), su cronograma y sus costos. Para el éxito de la utilizacidn de

este nuevo enfoque de control de proyectos en PDVSA deben establecerse un Plan de Implantacion

que incluya:

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

Normalizacién corporativa del procedimiento e inclusién del mismo en el Manual de Proyectos
de Inversion de Capital de PDVSA para aplicacion en proyectos con desarrollo propio o

contratado, nacional e internacional en todas las organizaciones responsables de proyectos.

Ajuste del Sistema SAP, activando los campos de lectura de variables requeridas para el cdlculo

del Valor Ganado (ya existen dichas variables en la estructura SAP).

El Método y la Técnica de Valor Ganado con caracter de uso obligatorio en los Lineamientos de

Evaluaciones Econdmicas de Proyectos de Inversion de Capital (LEEPIC) de PDVSA.

Formacién (capacitacién) del personal relacionado con las tareas de planificacion y control del

proyecto asi como el personal de las organizaciones responsables de proyectos.
Mejora continua del Modelo de Aplicacién Propuesto del Método y la Técnica de Valor Ganado.

Creacion de una base de datos para resguardar y compartir las lecciones aprendidas y mejores

practicas de proyectos, de manera de que los usuarios compartan conocimientos y experiencias

vividas en los proyectos de inversion de capital (mejorar el control de comunicaciones).
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ANEXO A

CALCULO DE VALOR GANADO PARA CADA PROYECTO
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PROYECTO: GAS
DATOS PLAN Vs REAL

Co{s?? féttal Avance Fisico | Awvance Fisico P_V {MN.IBSF} . AC {MMBSF.} AC {MMBSF}
o ) Valor Planificado o Costo real o Costo real &
Duracion (Meses) | PLANIFICADO de acumulado acumulado real
proyecto planificado (%) %) Dese!nholsos Desembolso Real | Desembolso Real
Planificados MENSUAL ACUMULADO
(MMBsF)

1 0,02 0,02 0,00 oo 001
2 025 025 005 oo oo
3 [IN=E] 0A9 0,14 0o 001
4 1,89 1,89 037 000 001
5 46 46 051 0p4 0p4
b b74 674 1,34 012 0,16
7 7,32 7,32 145 0,00 0,16
5] 16,69 16,69 33 0,03 018
9 2974 2974 589 267 256
10 57 95 57 55 11,48 039 326
11 B0,70 G180 12,03 1,07 433
12 B4,00 BR 20 12 A3 217 £ 49
13 b5 32 66,36 13,04 0,06 G655
14 B9 058 66,36 13 A9 0,03 [aals]
15 7073 53,01 14M 1,79 837
16 7217 £9,11 14 30 0,05 g4z
17 7327 076 14 52 0,10 8,32
18 76,83 7440 1522 0,36 fa ) as]
19 79 58 76 06 1577 0,01 i) 5]
20 81,78 37 16,20 007 g76
21 19,81 81,78 f6,59 16,20 1,39 10,15
22 9500 9500 18,32 0,00 10,15
23 9500 9500 18 82 (0,00 10,15
24 95 00 9500 18 82 0,00 10,15
25 96,70 96 20 19,16 0, 10,15
2k 93,30 95,36 19 44 (0,00 10,15
27 100,00 95,36 1931 0,06 10,22
28 100,00 95,36 19 81 (0,00 10,22
29 100,00 98,36 19 81 0,02 10,24
k] 100,00 98,36 1931 0,0a 10,32
Ell 100,00 95,36 19 81 057 945
32 100,00 95,36 1931 0,07 938
33 100,00 95,36 19 81 000 935
34 100,00 95,36 1931 0o 938
35 100,00 958,36 1981 0o 935
El5] 100,00 95,36 19 81 000 935
7 100,00 95 36 1931 0, 938
5 100,00 95,36 19 81 050 958
EE] 100,00 95,36 1931 a0 938
40 100,00 100,00 19 81 0,02 341
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. PROYECTO: GAS
INDICES DE DESEMPEI0 DEL PROYECTO

EV (MMBF) \?V..{lu1!v1BsF} Cl\fjluﬂlstF] SPI {Adi!nensional} CP! [A(Iime.nsion.n.l} csl {.A(Iimensional} Meta maxima de Meta minima de Meta de Py CPI
Valor Ganado ariacidn en Variacion en . Infl.lce de Indice de Ejecucion |n(||ce. de Costo - CS1 (Adimensional) . CSI. (Adimensional)
Programacion Costo ejecucion del Plan de Costos Tiempo {Adimensional)
00 0go 000 100 0g8 0g8 120 030 1,00
0[5 0go 004 100 84 847 120 030 1,00
0,14 00 013 100 193 193 1.0 090 100
037 0go 037 100 53 53 120 00 100
[E 0go 0g7 100 2158 2158 1.2 030 1,00
13 0go 118 100 836 8,36 1.2 030 1,00
145 0o 129 1,00 B2 B2 1.20 040 1,00
331 0o 3,12 1,00 735 735 1.20 050 100
589 010 303 100 206 26 120 0490 1,00
148 010 8.3 100 353 353 120 0490 1,00
12,24 022 72 102 283 258 1,20 040 1,00
13,12 044 652 103 202 209 1,20 040 1,00
13,15 0.1 G0 1m 201 202 1,20 020 1,00
13,15 0,54 57 096 210 192 1,20 00 1,00
1347 0,54 5,11 096 161 155 1.20 040 1,00
1369 051 5 096 163 156 1.20 050 100
1402 050 5,70 097 168 163 120 0490 1,00
14,74 -0.48 56 097 170 165 120 0490 1,00
1507 -0,70 539 096 174 166 1,20 040 1,00
15,73 -0.48 67 097 180 174 1,20 040 1,00
17,16 08 701 106 168 1,79 1,20 040 1,00
18,82 0o BE7 100 18 185 1,20 00 1,00
18,82 0o b68 1,00 186 1.6 1.20 040 1,00
18,82 0o BE 1,00 18 185 1.20 050 100
1908 -0,10 91 099 188 187 120 040 1,00
1949 0o 933 100 192 192 120 0490 1,00
1949 0,32 927 098 19 168 1,20 040 1,00
1949 -0.32 927 098 19 168 1,20 040 1,00
1949 -0.32 925 098 190 167 1,20 040 1,00
1949 032 a1 098 188 166 1,20 020 1,00
1949 0,32 10,04 098 2006 23 1.20 040 1,00
19,49 032 10,11 098 208 204 1.20 050 100
1949 0,32 10,11 098 208 204 120 040 1,00
1949 -0,32 10,11 098 208 204 120 0490 1,00
1949 0,32 10,11 098 208 204 1,20 0490 1,00
1949 -0.32 10,11 098 208 204 1,20 040 1,00
1949 -0.32 10,10 098 208 204 1,20 040 1,00
1949 032 950 098 197 194 1,20 020 1,00
1949 0,32 10,10 098 208 204 1.20 040 1,00
19,51 010 1040 100 2,11 2,11 1.20 040 100

81



PROYECTO: GAS

PRONOSTICO
EAC (MMBsF)
Meta de duracion Costo total estimado Meta OBI';!(\(i:IIﬂ te ETC (MMBsF) | VAC (MMBsF) TCPI (Adimensional) Weta de TCPI Variaciin de
EACt (Meses) " : al final del proyecto ) Jin: Estimado para |Variacion al final| indice del rendimiento OO tiempo a
original {Meses) presupuesto Terminar lel Provect el rabaio por lstar {Adimensional) termi
erminar del Proyecto | del trabajo por completar ermino
{(MMBsF)
2700 2700 2976 1981 2929 944 1,00 100 000
2700 27 o 234 19 81 23 17 47 1,00 1,00 oo
2700 2710 102 1981 101 18,79 0% 100 000
2700 27 o 037 19 81 03 1944 0% 100 oo
2700 27 o 032 1981 088 18,89 096 1,00 0o
2700 270 237 19 81 22 1744 024 1,00 0oo
2693 270 25 1981 2008 1757 0,43 1,00 oot
2700 270 1,14 1981 0% 18,67 0,54 1,00 0o
2700 270 952 19 81 676 10,19 052 1,00 0oo
2700 2700 552 19 81 236 14,19 050 1,00 0oo
B 52 2700 700 19 81 268 1281 049 1,00 048
26,10 270 981 1981 332 10,00 050 1,00 090
678 270 987 1981 33 934 050 1,00 022
21,1 270 932 1981 33 930 050 1,00 -
2808 270 12,31 19 81 394 751 05 1,00 -1.08
2820 270 12,18 19 81 376 753 054 1,00 -1.20
27 95 2700 11,76 19 81 3 805 050 1,00 -0,96
27 88 270 11,66 1981 299 8,15 046 1,00 -0,58
285 270 142 1981 273 840 043 1,00 1,25
282 270 1.03 1981 228 878 037 1,00 082
2550 270 11,72 1981 157 809 02 1,00 150
2700 270 10,68 19 81 053 913 0,10 1,00 0oo
2700 270 10,68 19 81 053 913 0,10 1,00 0oo
2700 2700 10,68 19 81 053 9,13 0,10 1,00 0oo
2714 270 10,56 1981 040 9.8 008 1,00 -0,14
2698 270 10,32 1981 017 949 003 1,00 002
2745 270 10,38 1981 017 943 0,03 1,00 045
745 270 10,33 1981 017 943 0,03 1,00 -0.45
745 270 10 41 19 81 017 941 003 1,00 -0.45
2745 2700 10,49 19 81 017 933 003 1,00 -0,45
2745 2700 950 19 81 0,16 10,21 003 1,00 -0,45
245 270 953 1981 016 10,28 003 1,00 -0,45
245 270 953 1981 016 10,28 0,03 1,00 045
2745 270 953 1981 016 10,28 0,03 1,00 045
745 270 953 19 81 0,16 10,28 003 1,00 -0.45
45 270 953 19 81 0,16 10,28 003 1,00 -0.45
2745 2700 954 19 81 0,16 10,27 003 1,00 -0,45
2745 270 10,05 1981 0,16 9,76 003 1,00 -0,45
2745 270 955 1981 0,16 10,27 003 1,00 -0,45
27 00 2700 941 19 81 000 10,40 0,00 1,00 00
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PROYECTO: POTENCIA
DATOS PLAN Vs REAL

c (BAQ) ] ) . . ., PV (MMBsF) AC (MMBsF) AC (MMBsF)
osto total Avance Fisico | Avance Fisico ) . . B B
Duracién (Meses) |[PLANIFICADO de acumulado acumulado real Valor Planificado Costo real 6 Costa real 4
proyecto planificado (%) %) Dese!nholsos Desembolso Real | Desembolso Real
Planificados MENSUAL ACUMULADO
{MMBsF)

1 & 002 074 oo oo

2 904 025 120 081 081

3 12 06 e 1,71 0o 089

4 2356 1,89 312 0m 0an

b 2987 45 3595 k3 152

[} 1,08 b 74 41 217 3k9

7 37 55 a7 55 4597 0,01 370

8 37 55 7 55 457 0,14 384

9 AT =) 500 0ES 449

10 13,23 48 A0 758 B 55 0,02 451

11 53,40 a7 55 706 0,01 452

12 62,22 =) 823 003 455

13 71,32 7 55 943 002 4 &7

14 7847 38,00 10,38 002 459

15 100,00 43,00 13,23 426 885

16 100,00 55,00 13,23 {2 57) f 28

17 100,00 61,00 13,23 340 9 kA

18 100,00 7230 13,23 087 1085

19 7400 f4 00 11 80 no2 10 F6

20 76,00 F5,00 1212 002 1058

21 77 A0 g5,00 12,36 055 1123

22 78,38 f5,00 12 50 no2 11,25

23 92,26 f5,00 1471 0,19 11 44

24 1595 9a 60 g5,00 1572 0,00 1144

25 ! 58 60 f5,00 16572 0,09 1153

26 45,30 f5,00 167 0,29 1182

27 9a 60 72,00 1572 056 12,79

28 98 60 83,00 1672 053 13,32

29 48 60 43,00 1672 059 14 21

30 100,00 493,00 1585 107 1537

31 93,71 93,71 15 B0 004 1542

32 93,76 4372 16 51 002 16 45

33 93,80 493,80 1551 {0 46) 14 58

34 93,80 93,80 1551 004 1502

35 43,80 43,80 16 51 003 16,11

36 BES 95,09 43,80 1583 004 1507

37 ' 95,14 94 50 1584 006 15,12

8 95,14 46,36 16 B4 0,01 1614

39 95,14 100,00 15 84 048 1552

40 97 b4 10000 16,25 0,00 1562

4 100,00 100,00 16 F5 0,00 16552

42 100,00 100,00 16 F5 0,00 1552
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_ PROYECTO: POTENCIA
INDICES DE DESEMPENO DEL PROYECTO

SV {MMBSF)

CV (MMBSF)

SPI (Adimensional)

CPI (Adimensional)

Meta maxima de

Meta minima de

Meta de SPly

Ev {MMBSF} Variacion en Variacion en Indice de Indice de Ejecucion \ CSI, csl Csl CPI
Valor Ganado Programacion Costo ejecucion del Plan de Costos el {Adimensional) | {Adimensional) | (Adimensional)
0,00 074 0o oo 470 002 120 0g0 100
0,03 116 077 0o 004 0,00 120 020 100
0,09 152 079 0 010 oo 120 020 100
025 25 0p5 I 024 002 120 020 100
[ -3 031 015 040 006 120 020 100
0,89 -2 -280 0z 024 005 120 020 100
487 0,00 127 1,00 1,34 134 1,20 080 1,00
487 0,00 1,13 1,00 128 128 1,20 080 1,00
487 003 043 0% M 110 1.20 080 100
487 158 046 076 1,10 054 1.20 030 1,00
LEl -2,10 045 0,70 1,10 0,77 120 020 1,00
1497 -3 o 00 1,09 086 120 030 1,00
1497 A4 040 0A&3 1,09 0a7 1,20 030 1,00
503 L35 043 048 1,09 043 1,20 030 1,00
559 754 -3.16 043 04 028 1,20 030 1,00
7 55 03 0& 1,18 054 1,20 030 1,00
807 516 181 041 043 041 1,20 080 1,00
956 -6 108 072 040 0ps 1.20 080 100
1021 159 046 [1}=5 0.9 053 1.20 080 100
10,36 175 032 08 el 043 1.20 030 1,00
10,36 13 087 084 032 0,77 120 020 1,00
10,38 213 088 0& 032 0,78 120 030 1,00
10,38 43 -1108 0,70 031 04 1,20 030 1,00
10,38 L3 -1.108 056 031 050 1,20 030 1,00
10,38 £33 147 056 040 059 1,20 030 1,00
1054 -4 53 0.5 059 082 053 1,20 080 1,00
1148 -4.24 131 073 040 056 1,20 080 1,00
1323 -249 009 054 099 054 1.20 080 100
1483 08 052 034 1,04 038 1.20 030 1,00
1483 112 054 I 036 0,20 120 020 1,00
1560 0,00 017 1,00 1M 1.01 120 020 1,00
1580 om 015 1,00 1M 1.01 1,20 030 1,00
1581 0,00 0i3 1,00 1,04 1.04 1,20 030 1,00
1581 0,00 05y 1,00 1,04 1.04 1,20 030 1,00
1581 0,00 0A1 1,00 1,03 1.03 1,20 030 1,00
1941 021 1 08 1,04 1.02 1,20 080 1,00
18,73 0.1 0h1 IE] 1,04 1.03 1.20 080 100
1637 054 1.24 103 108 112 1.20 080 100
1665 0a1 1,03 106 107 112 1.20 030 1,00
1665 0,39 1,03 102 107 108 120 020 1,00
1685 0,00 103 1,00 107 1.07 120 030 1,00
16 55 0,00 1,03 1,00 107 107 1,20 030 1,00
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PROYECTO: POTENCIA

PRONGSTICO
EAC (MMBsF)
Meta de duracion Costo total estimado Meta o?i‘!(\[izml le ETC (MAIBsF) VAC (MEsF) TCPI {Adimensional) Meta de TCPI
D {Meses) " 1M 31 final del proyecto | "o 0 CHIIN Estimado para |Variacion al final| indice del rendimiento del O
original (Meses) presupuesto Terminar tel Pr abaio vor letar {Adimensional)
erminar del Proyecto trabajo por completar
{MMBsF)

A040,00 18,00 2,81 133 281 1041 100 100
B50,88 18,00 3N 133 32230 -309,88 106 100
338,09 18,00 12837 134 127 48 116,14 106 100
22438 18,00 47 38 133 45 48 -34 15 1105 100
116,85 18,00 LSRN 133 I ED -19.88 108 100
8300 18,00 B4 76 13,3 507 -41 53 129 100
16,00 18,00 985 13,23 6,15 3.3 0,87 100
16,00 18,00 10,23 13,23 6,39 3,00 0,38 100
16,11 18,00 11595 13,3 7 46 1.7 0,3 100
2373 18,00 1200 13,23 7 43 1.3 0,3 100
2550 18,00 1204 13,23 7 52 1,19 0,3 100
24983 18,00 1212 13,3 7 57 110 0,3 100
3419 18,00 1217 13,23 7 A0 1106 0,3 100
A7 18,00 1209 13,23 7 49 1,14 0,3 100
41 A6 18,00 2058 13,3 1173 735 172 100
3273 18,00 1142 13,23 514 181 0,36 100
28951 18,00 1587 13,23 6,19 -2 54 145 100
2480 18,00 1472 13,3 418 150 142 100
2081 18,00 1352 13,23 316 - 54 1,18 100
2105 18,00 1353 13,23 2,95 041 113 100
21 46 18,00 1433 13,3 310 111 143 100
271 18,00 1435 13,23 310 -113 145 100
26 6 18,00 14 50 13,23 316 -1.38 150 100
2730 18,00 14 A0 13,3 316 -1.38 150 100
2730 18,00 1471 13,23 318 -1 459 158 100
2602 18,00 1442 13,23 260 120 1,70 100
24 A 18,00 1473 13,3 154 150 3597 100
2138 18,00 1331 13,23 001 009 0,10 100
1908 18,00 1257 13,23 154 056 153 100
19,35 18,00 13,71 13,3 -1 6 .49 0,75 100
16,00 18,00 1308 13,23 235 0,15 108 100
16,01 18,00 1309 13,23 235 013 107 100
16,00 18,00 12 B4 13,3 2.9 053 136 100
16,00 18,00 1273 13,23 230 050 133 100
16,00 18,00 12 A0 13,23 231 0,43 127 100
18,25 18,00 1276 13,3 230 0,46 130 100
16,12 18,00 1272 13,23 -2 41 051 132 100
17 41 18,00 1223 13,23 -2 41 100 1A 100
1713 18,00 1241 13,3 321 0,32 143 100
17 58 18,00 12 41 13,23 -3.21 0,2 143 100
16,00 18,00 12 41 13,23 -3.21 0,52 143 100
16,00 18,00 1241 13,3 321 0,32 143 100
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PROYECTO: MUSIPAN
DATOS PLAN Vs REAL
{BAC)
Costo total Avance Fisico Avance Fisico PV {Mh!BSF} . AC {MMBSF.} AC """‘"BSF:]I
s } Valor Planificado & Costo real 6 Costo real 6
Duraciéon (Meses) |[PLANIFICADO de acumulado acumulado real
proyecto planificado (%) ) I}ese!nholsos Desembolso Real | Desembolso Real
Planificados MENSUAL ACUMULADO
{(MMBsF)

1 025 025 o002 023 023
2 540 540 052 oo 023

3 756 756 073 oo 023
4 901 901 0g7 001 023
5 1098 10,98 1,06 0o 023
6 12 56 12 56 122 0o 023
7 18,09 18,09 1,75 0,00 0,23

8 2115 2115 205 0,04 027

9 2572 2572 249 0,00 027
10 3097 30,97 300 0,00 027
11 3546 35,46 343 0,00 027
12 39,80 39,80 385 0,00 027
13 42,02 42,02 407 0,00 027
14 4212 4202 408 0,00 027
15 42,32 4217 4,10 0,00 027
16 42 92 42 52 415 0,00 027
17 43,38 43,02 420 0,00 027
18 45 48 43,52 440 0,00 027
19 45 44 44 52 440 0,00 027
20 47 40 44 52 459 0,04 0,31
21 49 .26 44 75 477 014 045
22 6540 49,43 536 0,58 1,02
23 62,75 a012 607 049 152
24 BE 40 57,32 B.43 0,81 233
25 968 B9 44 BB 62 B.72 0.0 2,34
26 75,55 56,62 73 0,07 240
27 B4 .94 BB 52 8,22 0,08) 2,34
28 92,03 BB 52 8391 0,02 2,36
29 95,00 BB 52 9,20 0,09 245
30 95,00 BB 62 9,20 0,03 248
31 95,00 56,62 9,20 013 251
32 97 50 BB 52 944 0,07 257
33 100,00 5797 958 0,33 301
34 100,00 71,71 958 0fF5 3B5
35 100,00 80,71 9 k8 047 412
36 100,00 82 46 958 117 5,29
37 8477 84,77 8,21 0,07 5,36
38 87,30 86,13 845 0,16 551
39 90,42 89,25 8,75 059 5,10
40 92,03 52,03 891 0,31 B42
" 92,03 592,03 891 127 7 B9
42 92,03 592,03 891 01 780
13 92,03 592,03 891 0,02 72
44 93,28 52,03 903 0,00 783
45 95,78 52,03 927 0,07 780
16 99,75 592,03 356 0,151 7.4
47 9375 592,03 96 0,0 776
18 9975 97 56 9 BB 0,89 8BS
19 100,00 100,00 958 0,02 857
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PROYECTO: MUSIPAN
INDICES DE DESEMPEROQ DEL PROYECTO

m ionall m ionall m ionall
EV (MMBsF) \?V_.(IUI!UI.BSF} \?V_.!M!'!BSF} SPI {:\ lice d ! ICF;! @ le Ei L sl ;‘.ﬂ e C " | Meta maxima de | Meta minima de | Meta de SPly CPI
Valor Ganado A .m.wo.n en ariacion en _ Indice de . ndice de Ejecucién | indice de osto - csl (Adi ional)|CS! (Adi jonal) | (Adi ional)
rogramacion Costo ejecucian del Plan de Costos Tiempo
0,02 [I] 020 0o 0N on 20 g0 0o
052 [I] 030 0o 232 232 20 040 0o
0,73 [I] 051 0o 325 325 20 0g0 0o
087 [I] 054 0o 378 3,78 20 020 0o
106 [Ia] 083 0o EN 4 51 20 g0 0o
1.22 0,00 (] 0o 527 527 20 090 ]
175 0,00 152 1,00 759 759 1.20 050 1,00
208 0,00 1.78 1,00 7 b4 7,64 1.20 050 1,00
249 0,00 222 1,00 328 9,28 1.20 0590 1,00
3,00 0,00 273 1,00 117 1,17 1.20 050 1,00
343 0,00 316 1,00 1274 1274 1.20 050 1,00
385 0,00 358 1,00 1430 14,30 1.20 020 1,00
407 0,00 380 1,00 15,10 15,10 1.20 050 1,00
407 0,01 380 1,00 15,10 15,06 1.20 020 1,00
408 001 381 1.00 1515 15810 1.20 050 1.00
412 0,04 385 0,89 1531 15,18 1.20 050 1,00
416 0,03 390 099 1549 15,36 1.20 050 1,00
121 0,19 384 0,96 1565 1497 1.20 050 1,00
431 0,09 404 0,95 15 96 15,64 1.20 050 1,00
431 028 4,00 094 14,04 13,19 1.20 0590 1,00
433 044 388 091 957 5,78 1.20 050 1,00
478 -0.58 376 089 487 4,17 1.20 050 1.00
485 122 334 0,80 320 2,56 1.20 020 1,00
558 088 322 086 238 208 1.20 050 1.00
45 027 41 0,96 276 255 1.20 020 1,00
645 -0.86 405 088 258 237 1.20 050 1.00
645 1.77 410 0,78 278 2,18 1.20 050 1,00
645 2 46 408 072 273 197 1.20 050 1,00
645 275 399 0,70 253 1.84 1.20 0590 1,00
545 278 387 0,70 250 182 1.20 050 1,00
.45 275 384 0,70 247 173 1.20 050 1,00
645 299 377 0,68 24 165 1.20 020 1,00
655 3.10 387 065 219 149 1.20 050 1.00
594 274 329 072 1.80 136 1.20 020 1,00
781 187 369 081 180 153 1.20 050 1,00
798 1,70 289 082 151 124 1.20 050 1,00
8.21 0,00 285 1,00 153 153 1.20 050 1,00
834 011 282 0,89 151 149 1.20 050 1,00
864 011 254 0,89 142 140 1.20 050 1,00
891 0,00 249 1,00 1,39 139 1.20 0590 1,00
891 0,00 122 1,00 1,16 1,18 1.20 050 1,00
891 0,00 1.1 1.00 1.14 1.14 1.20 050 1.00
591 0,00 109 1,00 1,14 1,14 1.20 020 1,00
891 012 1.08 099 1.14 112 1.20 050 1.00
891 036 101 0,96 113 1,08 1.20 050 1,00
891 075 1,16 052 115 1,08 1.20 050 1,00
891 078 115 082 115 1,08 1.20 050 1,00
944 0.21 078 055 109 1.07 1.20 050 1,00
368 0,00 101 1,00 1,12 1,12 1,20 050 1,00
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PROYECTO: MUSIPAN
PRONOSTICO

EAC (MMEsF)

.| Costo total estimado BAC ETC {MMBsF) VAC (MMBsF) TCPI {Adimensional)
EACt (Meses) Me!a_(le ety al final del proyecto Met"_‘ original de Estimado para |Variacion al final| indice del rendimiento del Me_la ik TCPI
original (Meses) presupuesto Terminar lel Pr abai ) letar {Adimensional)
erminar del Proyecto trabajo por completar
(MMBsF)
36,00 36,00 90,09 958 89 87 -80.41 1,02 o
36,00 36,00 418 958 395 550 IEH oo
36,00 36,00 293 958 276 670 IES oa
368,00 36,00 256 N 233 712 093 oa
35,00 35,00 210 N 187 758 IEX] 0o
36,00 36,00 1,84 958 161 784 g0 oa
36,00 36,00 1,28 958 1,04 g.40 084 1,00
36,00 36,00 1,27 958 1,00 a4 081 1,00
36,00 36,00 1,04 958 0,78 864 076 1,00
36,00 36,00 087 958 080 881 o 1,00
36,00 36,00 078 958 049 §92 056 1,00
3E,00 36,00 053 058 041 a0 052 1,00
36,00 36,00 054 g =] 037 .04 =] 1,00
36,09 36,00 054 g =] 037 904 =] 1,00
3613 35,00 054 958 037 904 059 1,00
36,34 36,00 053 958 036 .05 059 1,00
36,30 36,00 053 958 036 05 059 1,00
37 B2 36,00 052 958 035 .06 058 1,00
36,74 36,00 051 958 034 a07 057 1,00
38,33 36,00 059 958 038 859 057 1,00
39,63 36,00 1,00 958 055 858 058 1,00
40,35 36,00 207 958 1,05 751 057 1,00
45,07 36,00 303 958 151 GBS 059 1,00
41,70 36,00 407 968 174 561 056 1,00
752 36,00 351 058 1,17 617 044 1,00
40,83 36,00 3E1 g =] 1,20 6,07 044 1,00
456,50 36,00 352 o058 1,17 6,16 0,44 1,00
48,73 36,00 355 958 1,18 6,13 044 1,00
51,34 36,00 358 958 123 5,00 045 1,00
51,34 36,00 373 958 1,24 595 045 1,00
51,34 36,00 KR 958 1,31 576 046 1,00
52,69 36,00 4m 958 1,34 567 046 1,00
5296 36,00 442 958 142 526 046 1,00
50,20 36,00 509 958 1,44 459 045 1,00
44 60 36,00 510 958 098 458 034 1,00
43 66 36,00 641 968 1,12 327 0,39 1,00
3E,00 36,00 632 058 096 336 034 1,00
36,49 36,00 640 g =] 089 328 032 1,00
3647 36,00 684 o058 073 284 029 1,00
35,00 35,00 597 958 056 2N 024 1,00
36,00 36,00 835 958 07 1,32 039 1,00
36,00 36,00 847 958 058 1,21 o 1,00
36,00 36,00 850 958 058 1,18 042 1,00
36,49 36,00 851 958 058 117 042 1,00
A 36,00 858 958 058 1,10 043 1,00
39,02 36,00 842 958 07 1,26 040 1,00
38,02 36,00 g.43 958 057 1,25 040 1,00
36,81 36,00 887 968 022 081 023 1,00
36,00 36,00 867 968 0,00 1,01 0,00 1,00
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PROYECTO: CARITO
DATOS PLAN Vs REAL
{BAC)
Costo total Avance Fisico Avance Fisico PV (MMBsF) , AC {MMBSF.} AC """‘"BSF:]I
s } Valor Planificado & Costo real 6 Costo real 6
Duracién (Meses) [PLANIFICADO de acumulado acumulade real ) )
proyecto planificado (%) ) I}ese!nholsos Desembolso Real | Desembolso Real
Planificados MENSUAL ACUMULADO
{(MMBsF)
1 978 978 158 o0 0,00
2 15 54 15 54 252 oo o0
3 2215 2215 357 oo oo
4 2530 2530 408 oo oo
5 38,21 38,21 B15 0o 0,0
6 40,12 40,12 B 46 0o 00
7 42 56 42 56 B A6 0,00 0,00
8 45,21 45,21 744 0,00 0,o0
9 59,89 59,89 9E5 0,32 032
10 B1,23 51,23 986 2,158 247
11 B4 20 54,20 10,34 1,21 358
12 b5 43 55,43 1054 0,53 452
13 B7 53 B7.71 10 88 0,05 4 BB
14 B8 BB 58,16 1106 0,00 4 57
15 70,26 70,26 132 0,03 4,70
16 70,26 71,11 1132 055 5,24
17 71,58 71,80 1155 1,13 5,38
18 7597 7223 1224 123 7Bl
19 8191 73,56 13,19 0,33 754
20 55,21 74,59 1421 352 11,46
21 9274 75,12 14 94 0,46 11,93
22 94 74 75,52 1526 0,50 12,43
23 95,00 77 .96 1530 0,04 12,47
24 100,00 7945 16,11 0,85 13,32
25 18,11 a4 17 5146 15,17 0,01 1333
26 94 17 81,46 1517 0,0 13,34
27 94 17 81,46 15,17 0,00 13,34
28 94 17 81,46 1517 0,00 13,34
29 94 17 81,46 1517 044 13,78
30 94 17 81,46 1517 0,03 13,81
31 94 17 81.46 1517 0,10 13,91
32 95,00 81,46 1546 0,00 1391
33 95,00 81,46 1546 onan 13,590
34 95,50 81,46 1554 0,01 13,91
35 95 50 81,46 15 54 1.an 12,91
36 95 50 81.46 1554 0,08 1297
37 G146 81,46 13,12 0,00 12597
38 83,21 83,21 1340 0,00 1297
39 86 45 86,45 1392 0,02 12,99
40 90,50 86,76 14 58 0,00 12,99
" 94 77 87.07 1526 0,05 13,05
12 95,00 87,38 1530 0,34 13,38
43 95,00 87,38 1530 0,25 13,10
44 95,00 87.38 1530 0,33 13,43
15 95,00 87,38 1530 0,70 14,12
46 95,00 87.38 1530 0,14 14,26
a7 100,00 87,38 16,11 021 14,47
48 100,00 87,38 16,11 0,39 14 BB
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PROYECTO: CARITO

INDICES DE DESEMPENIQ DEL PROYECTO

SV (MMBsF) CV (MMBsF) | SPI (Adimensional) | CPI (Adimensional) | CSI (Adimensional) | Meta maxima de | Meta minima de | Meta de SPly
EV (MMBsF) Variaci Variacio Indice d Indice de Ejecuci indice de Costo - csl csl CPI
Valor Ganada ariacion en ariacionen | Indice de ndice de Ejecucion | indice de Costo . . .
Programacion Costo ejecucion del Plan e Costos Tiempo {Adim I} | (Adim I} | (Adim )
158 0o 158 100 0NN #H0 NI 1,20 0,30 1,00
252 000 252 100 #HOND! #HO M 120 0,30 1,00
357 0o 35 100 #HOMD! #HO M/ 1,20 0,30 1,00
4,08 0o 408 100 #HOMDI #HO Ml 1,20 0,30 1,00
G,15 000 6,15 100 0N #HO NI 1,20 0,30 1,00
b.4B 000 646 100 0N #HO M 120 0,30 1,00
6,86 0,00 6,86 100 #HO M #HO NI 1,20 0,30 1,00
744 000 744 100 #HOMI #HOMI 1,20 0,30 1,00
9,65 000 9.33 100 30,16 30,16 1,20 0,90 1,00
9,98 000 7.38 100 359 359 1.20 030 1,00
10,34 000 666 100 28 28 1,20 0,30 1,00
1054 000 592 100 2.8 2.8 1,20 0,30 1,00
1081 003 £.24 100 234 2.3 1,20 0,30 1,00
1088 -0,08 6,31 093 23 234 1,20 0,30 1,00
1132 000 6,62 100 241 241 1,20 0,30 1,00
1145 0,14 6,21 101 218 22 1,20 0,90 1,00
1156 002 4,18 100 181 182 1.20 0.0 1,00
1153 -0,60 4,03 035 153 145 1,20 0,30 1,00
1185 -1.34 39 030 143 1,34 1,20 0,30 1,00
1201 -2,19 0,58 038 105 059 1,20 0,30 1,00
1210 -2.84 0,17 041 101 052 1,20 0,30 1,00
1233 293 0,11 041 029 040 1,20 0,30 1,00
1256 2,74 0,08 042 101 053 1,20 0,90 1,00
1280 -331 052 079 056 078 1.20 0.0 1,00
13,12 -205 0,21 047 028 085 1,20 0,30 1,00
13,12 205 022 047 028 085 1,20 0,30 1,00
13,12 208 022 057 058 038 1,20 0,30 1,00
13,12 205 022 047 028 085 1,20 0,30 1,00
13,12 205 -0,66 047 035 052 1,20 0,30 1,00
13,12 205 063 047 025 052 1,20 0,30 1,00
13,12 208 079 0a7 024 052 1.20 0.0 1,00
13,12 -2.34 079 085 024 040 1,20 0,30 1,00
13,12 -2,34 078 085 024 040 1,20 0,30 1,00
13,12 -242 073 034 024 050 1,20 0,30 1,00
13,12 242 022 054 102 0,36 1,20 0,30 1,00
13,12 242 0,15 054 101 085 1,20 0,30 1,00
13,12 000 0,15 100 101 101 1,20 0,30 1,00
1340 000 0.43 100 103 103 1.20 0.0 1,00
1382 000 093 100 107 107 1,20 0,30 1,00
1387 -0,60 098 036 1,08 1,03 1,20 0,30 1,00
1402 -1.24 0.3 032 107 059 1,20 0,30 1,00
1407 123 0,68 032 105 087 1,20 0,30 1,00
1407 -1.23 098 032 107 029 1,20 0,30 1,00
1407 -1.23 0,68 032 105 056 1,20 0,30 1,00
1407 123 0,05 092 1,00 052 1,20 0,30 1,00
1407 1.3 0,18 032 029 031 1,20 0,30 1,00
1407 203 040 047 0s7 085 1,20 0,90 1,00
1407 203 078 0a7 058 053 1,20 030 1,00
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PROYECTO: CARITO

PRONGSTICO
EAC (MMBsF)
Heta do duraciog| €750 total estimado [ BAC | ETC(UMBSF) | VAC (MMBSF) | TCPI (dimensional) | o
EACt (Meses) S ! al final del proyecto ‘ gina Estimado para |Variacion al final| indice del rendimiento del - .
original (Meses) presupuesto Terminar ) s ) ) {Adimensional)
erminar del Proyecto trabajo por completar
{MMBsF)
24 00 2400 #HOMD! 16,11 #0I! #HOI0! el 1,00
24 00 2400 #HOMD! 16,11 #HOID! #HOIWD! 0a4 1,00
24 00 2400 #OND! 16,11 #0ID! #ODI 078 1,00
24 00 2400 #HOM0! 16,11 #0I/0! #OI0I 075 1,00
2400 2400 #HO0! 16,11 #0I 0! #HOI0! g2 1,00
24 00 2400 #HOD! 16,11 #HOID! #HODI i)z 1,00
2400 2400 #HonAl 16,11 #HONL #HOnA 057 1,00
2400 2400 #ONAI 16,11 #HONAL #HONAL 054 1,00
24100 24,00 053 16,11 021 1557 I} 1,00
2400 24,00 403 16,11 156 1207 048 1,00
2400 2400 574 16,11 205 10,37 048 1,00
2400 2400 706 16,11 244 905 048 1,00
2394 24,00 5,89 15,11 2,22 9,22 045 1,00
24 18 24,00 .85 16,11 218 9,26 045 1,00
2400 2400 o] 16,11 199 942 042 1,00
237N 24,00 737 16,11 213 873 043 1,00
2356 24,00 5.4 16,11 251 722 047 1,00
2524 2400 1053 16,11 252 557 053 1,00
B72 24,00 10,79 16,11 28 531 052 1,00
2838 24,00 1537 15,11 391 0,74 0,8 1,00
2953 24,00 1588 16,11 35 023 055 1,00
2971 2400 1624 16,11 381 0,14 103 1,00
2925 24,00 16,00 16,11 353 011 058 1,00
30,21 24,00 16,76 16,11 345 056 1,19 1,00
2774 2400 1637 16,11 303 025 108 1,00
274 24,00 16,38 16,11 304 07 108 1,00
27 74 24,00 16,38 16,11 3,04 027 1,08 1,00
2774 24,00 1638 16,11 3,04 028 108 1,00
274 2400 1692 16,11 3,14 081 129 1,00
2774 24,00 16,96 16,11 3,14 085 130 1,00
27 74 24,00 17 .08 16,11 317 057 1,36 1,00
2828 2400 17 08 16,11 EAE 097 136 1,00
2828 24,00 1707 16,11 3,16 096 136 1,00
2843 24,00 17,08 16,11 3,17 097 1,36 1,00
2843 24,00 1584 16,11 254 026 053 1,00
2843 2400 1592 16,11 25 0,19 055 1,00
2400 24,00 1592 15,11 2595 0,19 095 1,00
2400 24,00 1559 16,11 252 052 0,86 1,00
2400 2400 1503 16,11 204 1,08 070 1,00
2503 24,00 1498 16,11 198 113 058 1,00
26,12 24,00 1498 16,11 194 1,12 058 1,00
2609 2400 1532 16,11 193 079 075 1,00
2609 2400 1499 16,11 189 112 g7 1,00
2609 24,00 1536 15,11 194 0,74 076 1,00
2609 2400 16,16 16,11 204 005 102 1,00
2609 2400 16,32 16,11 206 02 1,10 1,00
74 24,00 16 56 16,11 209 045 124 1,00
2747 24,00 17,00 16,11 2,15 050 153 1,00
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ANEXO B

INFORME DE PROGRESO E INSTRUCTIVO DE LLENADO PARA EL CONTROL

(MODELO PROPUESTO)

PROYECTOS FASE IMPLANTACION
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ANEXO B. INFORME DE PROGRESO APLICANDO EL METODO
DEL VALOR GANADO
DE PROYECTOS FASE IMPLANTACION

PROYECTO: (1)

FECHA DE ANALISIS: (2)

Cliente/Custodio: (3)
REGION: (4}
DISTRITO: ( 5)
RENGLON : (6)

Alcance:(11)

Respons.:
Cadigo:
FECHAS (9)
INICIO

FIN
PRONGSTICO:
OPERAR |

(7)
(8)
PLAN

REAL

(10)

Justificacion:(12)

Comentarios sobre el rendimiento del Proyecto:(13)

PUNTOS DE ATENCION (14)

Estimados de Costos Revisados:(15)

Clase:

) [\ {1] [}

Fecha

MhiBs

bl

Presupuesto:(16)

Aiio Total

[MMBs
[mag | | |

Elaborado:(21)

Se formulara en proximo ejercicio ? (17)

[st | |

[No | |

Revisado:(22)

Curva de Valor Ganado: (18)

1,00
040

080 -

0,70
0,50
0,50
0,40

0,30 1--
0,20 1--
0,10 1--

0,00

DATOS DEL PROYECTO —+— Desembalsos
lanificados (MMBsF)
—=— Desembolsos real
(MMBsF)
Yalor Ganado (MMBsF)
1 2 3 4 5 & T 3 39

indices de Rendimiento: (19)

Adimensional

(SP1, CPly CSIy

10

—— 5P| (Adimensional) Indice de ejecucian def
Flan
—m— CP| (Adimensional)

Indice de Ejecucién de Costos
C5l (Adimensional)

indice de Costo - Tiempo

Meta maxima de CSI (Adimensional)

—=— Meta minima de CSI (Adimensional)

—4— EAC [MMESF)
Costo tatal estimado al final del prayecto
—=— BAC
Meta original de presupuesta (MMBsF)
ETC (MMBSF)
Estimado para Terminar

n n PR " r
3 4 5 [ 7 &
Meses

Aprobado:(23)




ANEXO B. FORMATO DE INFORME MENSUAL DE PROGRESO — APLICANDO EM
METODO DEL VALOR GANADO
PROYECTOS EN EJECUCION FASE IMPLANTACION (CONT.)

INSTRUCTIVO DE LLENADO DEL FORMATO DE INFORME MENSUAL DE
PROGRESO - PROYECTOS EN EJECUCION FASE DE IMPLANTACION

B.1 GENERALIDADES

A continuacion se detalla la informacién de cada campo del Formato Anexo B :
1. PROYECTO: Indicar el Nombre / titulo del Proyecto.

2. FECHA DE ANALISIS: Mes y Afio al cual corresponde la informacion presentada en el

informe.

3. Cliente / Custodio: Indicar el Area Especifica Corporativa (ACE) / Organizacion Cliente/

Custodia del Proyecto (Nombre resumido de la Organizacion).
4. REGION: Region de ubicacion del ACE (Occidente, Oriente, Centro u Otro).
5. DISTRITO: Distrito del ACE en el cual se implantara el Proyecto.
6. RENGLON: Numero de renglén presupuestario (si aplica).

7. RESPONSABLE: Organizaciéon Responsable del Proyecto (ORP) encargado de realizar la

fase.
8. CODIGO: Cédigo asignado al proyecto por la Organizacion de Planificacion del ACE.
9. FECHAS:

« INICIO PLAN: Fecha planificada para el inicio de la Fase.

* INICIO REAL: Fecha en la cual efectivamente inici6 la Fase (primera actividad).

* FIN PLAN: Fecha planificada de finalizacion de la Fase

* FIN REAL: Fecha efectiva de finalizacion de la Fase.

« PRONOSTICO: Fecha pronostico para la completacion de la Fase, de acuerdo con las

proyecciones de avance fisico del Proyecto.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

OPERAR: Fecha de compromiso en la cual el Cliente ha planificado para iniciar las

operaciones de las instalaciones del proyecto.
ALCANCE: Breve descripcion del proyecto, instalaciones y capacidades contempladas.

JUSTIFICACION: Contempla los factores beneficiosos del proyecto para la Corporacion,
efecto de no realizar la inversion e impacto de la implantacién del proyecto en las

operaciones.

COMENTARIOS SOBRE EL RENDIMIENTO DEL PROYECTO: Indicar las actividades mas
importantes que se hayan realizado para el periodo del reporte y causas de la desviacion

fisica / esfuerzo / rendimiento (en caso de que existan).

PUNTOS DE ATENCION: Actividades o aspectos criticos (Fisicos o Financieros o de otra

indole) del proyecto que puedan afectar o impactar negativamente el desarrollo del mismo.

ESTIMADO DE COSTO REVISADAS: Indicar la clase, monto (MMBs/M$) y fecha de

realizacion del estimado de costo actual del Proyecto.

PRESUPUESTO: Indicar presupuesto aprobado para el afio en curso y el total en MMBs y
M$.

SE FORMULARA EN EL PROXIMO EJERCICIO?: Indicar si el proyecto sera formulado

para el préximo Ejercicio de Formulacién Presupuestaria.

CURVA DE VALOR GANADO: Curva de desembolsos planificados, curva de avance real y
la curva de valor ganado se obtiene introduciendo los datos de los avances planificados y

reales en la tabla de datos ubicada a la derecha de la hoja de célculo.

INDICES DE RENDIMIENTO: Curva que representa los indices de desempefio (costo y
cronograma) del proyecto. Se obtiene introduciendo los datos de los avances planificados y

reales en la tabla de datos ubicada a la derecha de la hoja de célculo.

PRONOSTICOS: Curva que representa los pronosticos de completacién (costo, tiempo)
mensuales del proyecto. Permite la estimacion para terminar. Se obtiene automéaticamente
al introducir los datos de los avances planificados y reales en la tabla de datos ubicada a la

derecha de la hoja de calculo.
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21. ELABORADO: Indicar el nombre del Analista de Avance/ Lider de Planificacion / Analista
de Planificacion / Planificador del Proyecto, colocando inicial del nombre y apellido

completo.

22. REVISADO: Indicar el nombre del Supervisor / Lider de la Fase revisor del Informe,

colocando inicial del nombre y apellido completo.

23. APROBADO: Indicar el nombre del Supervisor / Lider de la Fase aprobador del Informe,

colocando inicial del nombre y apellido completo.
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