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1.- PLANTEAMIENTO DEL TEMA

En el presente capitulo se describiran algunas definiciones importantes a fin de ubicar al
lector en el contexto del tema. Después se hara un breve resumen histérico de la industria
petrolera nacional y finalmente se hara un breve resumen de la situacién actual.

1.1 Definiciones

1.1.1 CONVENIOS OPERATIVOS

Ellos deben ser necesarios para la mejor realizacién de las funciones que deben ser ejecutadas
por los entes encargados de realizar las actividades reservadas. Estos convenios operativos, en
la practica, son contratos de servicios; por medio de los cuales, sociedades de capital privado
prestan servicios a las sociedades de capital publico encargadas de las actividades reservadas,
pero sin derecho alguno sobre las sustancias extraidas, de manera que las sociedades
operadoras son simples prestadoras de servicios que reciben como contraprestacién un ingreso
que se conforma de dos partes :

- una es reembolso de capital, o sea, que la operadora lleva a cabo inversiones por
cuenta de la sociedad que la contrata con obligacién de pago de intereses si hay
retardo en el reembolso del capital, y

- otra parte, que representa el honorario propiamente dicho por el servicio.

En el proyecto de contrato para la tercera ronda de convenios de operacién, hay un cambio,
pues el honorario es uno solo que comprende los dos conceptos: reembolso de capital y
honorario por el servicio propiamente dicho, pero no hay discriminacion expresa que aparece
en los contratos de la primera y segunda ronda. Los convenios de operacién no requieren
autorizacién del antiguo Congreso de la Repiiblica hoy Asamblea Nacional Constituyente.
1.1.2. CONVENIOS DE ASOCIACION

La participacién del capital privado, para la celebracién de estos convenios requiere de la
previa autorizacién del antiguo Congreso de la Repiblica, hoy Asamblea Nacional
Constituyente en sesion conjunta, las cuales fijaran las condiciones para la celebracién de los
convenios. No requiere la Ley de Reserva que las Cémaras Legislativas aprueben los
contratos de asociacién sino las condiciones bajo las cuales aquellos deben celebrarse, con la
participacién del Estado directa o indirectamente, debe ser tal que se garantice el control de la

actividad para la Reptiblica. A través de estos Convenios de Asociacion, el capital privado
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puede participar en la ejecucion directa de las actividades reservadas, o sea, en la exploracién,
explotacion, transporte y refinacién de los hidrocarburos.
Estos convenios de asociacion se pueden dividir en dos :

A. Convenios de Ganancias Compartidas y;

B. Asociaciones Estratégicas, estos tltimos son especificamente para la explotacién de
crudo extra-pesado. Los entes participantes en estos convenios tienen un tratamiento
distinto que en los de Ganancias Compartidas.

En otras palabras, los convenios operativos son contratos de servicios, donde la empresa
Petréleos de Venezuela, S.A. (PDVSA de ahora en adelante) mantiene la propiedad de los
hidrocarburos producidos y los activos que son construidos por la contratista. Estas actiian por
su cuenta y riesgo a nombre de la petrolera estatal y financian toda la actividad requerida para
el desarrollo de los yacimientos que se encuentran en las 4reas operadas.

La relacion

Las empresas que operan los campos (Operadoras, de ahora en adelante) y PDVSA,
mantienen una relacién similar a la de cualquier contratista contemplada en el articulo 5 de la
Ley Organica de Hidrocarburos que reserva al Estado la industrializacién y comercializacién
de los hidrocarburos.

Programa minimo

Las contratistas estan obligadas contractualmente a realizar un programa minimo de trabajo
garantizado por carta de crédito. Los contratistas costean todos los servicios de operacién y
sus actividades deben ser aprobadas por Petréleos de Venezuela.

Duracién

Los contratos duran hasta 20 afios y establecen que el pago de los contratistas comprende la
amortizacién de los desembolsos que estos realizan para la construccién de activos que son
propiedad de PDVSA 'y la redistribucién de los servicios que son prestados, todos los pagos
estan definidos por limites maximos contractuales que varian en funcién de los precios de los
crudos marcadores internacionales. Los contratistas sélo reciben pago por la produccién

entregada a PDVSA, bajo ciertas especificaciones contractuales.

1.2 Antecedentes Historicos
ALGUNOS afios antes de la nacionalizacion de la industria petrolera, hecho ocurrido el 1o de

enero de 1976, algunos campos petroleros en manos de las antiguas concesionarias
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alcanzaban un avanzado estado de agotamiento de sus reservas recuperables. A esos campos
se les denominaba 'campos marginales' (marginal fields), traduccién al espafiol de la
expresion inglesa, que denotaba, entre otras cosas, que dichos campos no estaban catalogados
dentro de aquellos que consideraban mas atractivos dentro de sus prioridades de inversién.

En la medida en que el tiempo avanzaba, y particularmente después de la aprobacién de la
Ley sobre Bienes Afectos a las Concesiones de Hidrocarburos, se produjo una merma
sustancial de las inversiones realizadas por las concesionarias. El motivo era que las
concesiones debian revertir a la nacién, sin indemnizacién de ninguna especie, a partir de
1983, fecha en la cual se cumplia el plazo de 40 afios transcurridos desde la 'adaptacion’ a la
Ley de Hidrocarburos de 1943.

El nimero de campos que irian ingresando a la categoria de 'marginales' iba en ascenso. En la
Ley de Reversién, previendo este asunto, se incorpord un articulo que le permitia a la nacién
la reversion anticipada de aquellos campos que no estuviesen adecuadamente mantenidos ni
explotados racionalmente. Fue asi como se adelantaron, en la Direccién de Reversién del
antiguo Ministerio de Minas e Hidrocarburos, los estudios técnico-econdmicos y juridicos que
le permitieron al Ejecutivo Nacional dictar una Resolucién, a comienzos de 1974, en donde se
revertian a la naci6n los campos de Jusepin y Mulata, en el Estado Monagas. Fue este hecho
el inicio del proceso que, algunos meses mas tarde, condujo a la designacién de la Comisién
Presidencial de Reversion, extraordinario foro donde participaron venezolanos de todos los
sectores de la vida nacional, que produjo el informe que sirvié de base para la elaboracién de
la Ley de Nacionalizacion y de los estudios requeridos para adelantar el proceso.

Han transcurrido 29 afios desde la fecha de la nacionalizacién y el pais ha ido produciendo en
el tiempo respuestas adecuadas a las nuevas realidades. Esta capacidad de adaptacién de la
politica petrolera, dentro de un claro sentido de direccién y con la necesaria continuidad de
los planes y programas, es lo que ha producido los innegables logros que se han obtenido en
los afios transcurridos desde entonces.

La exploracion de areas nuevas, entre ellas la Faja Petrolifera del Orinoco, los cambios en los
patrones de refinacion, la consolidacion del Intevep como centro de investigacién y desarrollo
de excelencia, el saneamiento de la Petroquimica y la internacionalizacién de la industria, son
algunos de los logros alcanzados desde 1976.

Las nuevas fronteras estdn vinculadas a la participacién del sector privado, tanto nacional

como extranjero, en las actividades de la industria. Es lo que se denomina el proceso de
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apertura petrolera. Dentro de este concepto se insertan varias modalidades: las Asociaciones
Estratégicas de la Faja Petrolifera del Orinoco, el Proyecto originalmente llamado Cristébal
Colén actualmente conocido como Proyecto Mariscal Sucre, el Esquema de Ganancias
Compartidas y los Convenios Operativos.

Estos 1ltimos tienen como objetivo la reactivacién de campos inactivos y de otros que
actualmente tienen una produccién muy discreta. Son los campos que anteriormente se
denominaban 'marginales'. Para Petréleos de Venezuela y sus empresas filiales la operacién
de estos campos no cae dentro de sus prioridades de inversién. Existen otras actividades y
proyectos, de mucha mayor envergadura y rentabilidad, que requieren de su atencién
prioritaria. Esto motivé la necesidad de disefiar un esquema que permitiera la reactivacion de
algunos campos y la maximizacién de la produccién de algunos otros que caian dentro de esta
categoria.

Fue asi como surgieron los convenios operativos. Hasta el momento se han celebrado tres
rondas de negociaciones y los resultados son francamente alentadores.

La primera se celebr6 en 1991 y la segunda en 1993. La produccién en los campos afectados
ha aumentado significativamente. Al inicio del proceso todos los campos producian menos de
30 mil barriles por dia. Hoy producen por encima de los 100 mil barriles por dia. De no
haberse implantado el esquema es muy probable que la produccién de dichos campos fuera
muy baja o inexistente.

El eéxito alcanzado en las dos primeras rondas estimulé al Ministerio de Energia y Minas y a
PDVSA para propiciar una tercera ronda, tomando en consideracién la experiencia adquirida
en las dos anteriores.

Los planes contemplan que para el afio 2005 los campos sujetos a la modalidad de los
Convenios Operativos estén aportando alrededor de 500 mil barriles por dia a la produccién
nacional. Es un volumen significativo tratandose, fundamentalmente, de crudos livianos-
medianos.

Estan esparcidos practicamente en todas las cuencas sedimentarias que actualmente estan en
produccion, o han sido productoras. Lo que se persigue es aumentar significativamente el
potencial comercial de produccién de estos campos, estimular la participacién del sector
privado, particularmente el nacional, y contribuir a la reactivacién econémica de las areas

geograficas de influencia, de donde se realizaran estas operaciones.
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1.2.1 Rondas licitatorias

Mapa de Asociaciones y Convenios de Operacién

Grafico No 1. Fuente : Mapa Energético de Venezuela del Ministerio Energia y Minas (MEM)
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Desde 1991 se han efectuado 3 rondas de licitacién donde se han otorgado 32 contratos.
Adicional a las 3 rondas, en el afio 1995 se otorgd un convenio operativo en el 4rea de
Boscan, como parte de una alianza estratégica produccién-refinacién-mercadeo del crudo

pesado de esta area de funcionamiento. En total existen 33 convenios operativos en el pais.

1.2.2 Plataforma Deltana.

Adicionalmente a lo anterior el Ministerio de Energia y Minas ( de ahora en adelante MEM)
disefi6 una estrategia de desarrollo de Proyectos del Gas ubicados en el Golfo de Paria al
Oriente de Venezuela y que se ha llamado Plataforma Deltana (Agosto 2002).

Las cinco areas de la Plataforma Deltana tenian preseleccionadas las empresas a las que se les
iba a otorgar.

En el pliego denominado 'Estrategia de Negociacién de la Plataforma Deltana’ se previé que
de las cinco areas, dos serian adjudicadas directamente y las tres restantes tenian oferentes
preseleccionados.

Se observa que la primera drea fué otorgada directamente a British Petroleoum (BP), al igual
que la segunda zona que seria entregado al consorcio conformado por British Gas(BG)-
ChevronTexaco.

De acuerdo a explicaciones emitidas, estas 4reas serian otorgadas directamente porque
comparten yacimientos con Trinidad y Tobago, y en esta nacidén vecina se encuentran
operando las compaiiias petroleras antes mencionadas.

En cuanto a las tres areas restantes, el otorgamiento seleccionado es 'licitacién selectiva' con
oferentes preferidos. Estos son: Statoil-NorskHydro y El Paso (4rea tres); TotalFinaElf (area
cuatro) y ExxonMobil (area cinco).

Para el 8 de Febrero de 2003 el MEM otorgd la buena pro a la empresa noruega Statoil y a la
estadounidense Chevron-Texaco, las que ofertaron para los bloques 2 y 4 de la Plataforma
Deltana.

La buena pro es el segundo paso luego de la consignacién de las ofertas realizadas el 20 de
diciembre de 2002. El tercer y wltimo paso es el propio acto de entrega de las licencias para el
cual las empresas elegidas debieron cumplir con otros requisitos como la presentacién de la
carta de crédito que garantizara el programa minimo de exploracidn, la cancelacién del bono

ofertado y la presentacion de los socios minoritarios. La empresa Chevron-Texaco ofrecié un
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bono de 19 millones de délares por el bloque 2 y Statoil ofrecié 32 millones por el bloque 4.
El bloque 3 fue declarado desierto, puesto que la oferta no llend las expectativas del Ejecutivo
Nacional y se decidi6 esperar a un nuevo proceso de licitacién.

“El bono es sélo una parte de lo que el pais va a recibir y no la mas importante. Estas
organizaciones tienen que cumplir con el pago de regalias, los impuestos y el programa
minimo de exploracién para la cuantificacién de las reservas que hay en cada bloque.

Este es un proyecto que generara oportunidades para entrar al mercado de hidrocarburos
gaseosos. Estamos hablando no sélo de la posibilidad de impulsar la industria nacional, sino
de que una vez iniciada la comercializacion del gas el Estado podria recibir ganancias de
alrededor de $1.000 millones”. ( Palabras del entonces Ministro de Energia y Minas ).

El proceso de seleccion de estas empresas se inicié hace dos afios contando con mas de 15
compaiiias que expresaron su deseo de participar.

El 4 de Junio 2003 ChevronTexaco y ConocoPhillips anunciaron en un comunicado su alianza
para la exploracién y desarrollo del Bloque 2 del proyecto costa afuera Plataforma Deltana.
Dicho bloque fue otorgado a ChevronTexaco en febrero del mismo afio. Bajo los términos del
acuerdo, la compafiia ConocoPhillips adquiere 40% de participacién, mientras que
ChevronTexaco sera la empresa operadora con 60%.

PDVSA mantiene el derecho de adquirir hasta 35% del proyecto para el momento de la
declaracion de comercialidad. Es decir, como puede observarse PDVSA solo adquiere este
derecho cuando el resultado de la exploracion es exitosa o de lo contrario las pérdidas las
absorbe la empresa Operadora.

El gas natural de estos campos sera convertido en gas natural licuado y consecuentemente se
exportara a los mercados de Estados Unidos. “Este acuerdo combina la amplia experiencia
que han tenido en Venezuela dos empresas de clase mundial”, expresé George Kirkland,
presidente de ChevronTexaco Overseas Petroleum.

Tanto ConocoPhillips como ChevronTexaco tienen participacién en proyectos importantes en
la Faja del Orinoco. ChevronTexaco también opera el campo Boscén y el campo LL652 en el
occidente del pais, y ConocoPhillips es operador en nombre de sus socios, del Bloque Golfo
de Paria Oeste. 'Era légico que eligiéramos a ConocoPhillips como nuestro socio para el
Bloque 2', dijo Ali Moshiri, Presidente de ChevronTexaco Latinoamérica Exploracién y

Produccion.
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Para el 30 de Agosto de 2003 un total de 12 empresas transnacionales y una nacional
_Vinncler_ firmaron el acuerdo marco para el desarrollo de yacimientos de gas no asociado
en los bloques 3 y 5 de la Plataforma Deltana.

Se destacé la participacién nacional en este segundo proceso, pues ademas de Vinncler
(empresa Venezolana) se estd constituyendo el llamado Consorcio Venezolano de Gas,
integrado en principio por cinco empresas nacionales _Otepi, Vinncler, Suelopetrol, Inelectra
y Echopek_, pero que buscaba reunir al mayor nimero de compaiiias locales posible para
participar como socios minoritarios.

Se estima que las inversiones derivadas de la Plataforma Deltana alcanzaran 4 millardos de
ddlares en los préximos 6 a 8 afios y generaran 20 mil empleos.

Las empresas firmantes fueron British Gas, Total Oil - Gas, Chevron Texaco, Conoco, ENI,
Lukoil, Petrocanadd, Repsol YPF, Statoil, British Petroleum, Exxon Mobil, Vinncler y Shell.
De los bloques identificados, faltaria por decidir el futuro del bloque uno. Por estar en un area
comun con Trinidad, el lado venezolano del yacimiento esta en estudio.

Para el 20 de Febrero de 2004 el gobierno otorgé a la corporacién estadounidense Chevron-
Texaco, la concesion para realizar labores de exploracién y explotacion de gas en el tercer
bloque de la Plataforma Deltana, ubicada en el oriente del pais.

El ministro de Energia y Minas, declaré que Chevron-Texaco, uno de los consorcios
petroleros mas grandes del mundo, iniciara en junio las perforaciones con una inversién
estimada de 170 millones de délares.

Chevron-Texaco tiene ahora tres de los cinco segmentos de la Plataforma Deltana, que esta a
unos 230 kilémetros de la costa venezolana y muy cerca de la frontera con la isla caribefia de
Trinidad y Tobago.

En la explotacién de la Plataforma Deltana también estan trabajando, junto con la estatal

Petréleos de Venezuela, los consorcios internacionales British Petroleum, TotalFinaEIf y
Statoil.

De acuerdo a estimaciones de PDVSA los bloques comenzaréan a generar produccién de gas a
partir del 2009.
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1.3 Situacion Actual

Desde que, en el afio 1973, se nacionalizara la Industria del Petréleo se han desarrollado
muchos Proyectos en Venezuela en toda la cadena de actividades que tienen relacién con
Exploracién, Evaluacion, Produccién, Transporte y Comercializacién del Petréleo tanto a
nivel Nacional como Internacional.

Debido a que la Industria Nacional, puede participar en estos Proyectos proveyendo Bienes y
Servicios producidos en el pais, se ha hecho necesario cuantificar cuil podria ser esta
participacion por parte de los Proveedores de Bienes y Servicios Nacionales.

Desde los afios 1993 en adelante se han hecho algunas mediciones de esta participacion, en
especial en actividades Costa adentro (On-Shore), pero no se ha tenido un lineamiento comiin
para la medicién de este Contenido Nacional en las actividades Costa afuera (Off-shore).

Tal como se ha indicado en los parrafos anteriores durante el afio 1996 algunas empresas
obtuvieron la asignacién de Bloques en diferentes partes de Venezuela de parte de la nacién a
través del MEM, PDVSA y su filial Corporacién Venezolana del Petréleo (CVP).

Estas asignaciones de Bloques eran para realizar las actividades de Exploracién Costa Afuera
en el Golfo de Paria, es decir en la parte Este de Venezuela, frente a Giiiria en el Estado
Sucre. El esquema de esta asignacion se hizo a través del esquema de Exploracién a Riesgo y
Ganancias compartidas, donde como se definié anteriormente, todas las actividades de
Exploracién son a riesgo de la empresa Operadora, es decir el Estado Venezolano no asume
ningun riesgo ya que todo el capital es aportado la empresa Operadora independientemente de
los resultados obtenidos. Sin embargo, el estado puede participar en las ganancias en el caso
de que la exploracion sea exitosa y esta participacién oscila entre 1% y 35%. Obviamente el

estado aspirara al 35% si los resultados obtenidos son muy buenos.
1.3.1 Resultados obtenidos al 28 de Junio 1999 :
Sélo un bloque de los ocho licitados logré resultados.

Tras tres afios de participacién en los convenios de Exploracién a riesgo y ganancias

compartidas, las empresas plantean la reforma de algunos términos del contrato.
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La apuesta optimista por las ocho 4reas licitadas bajo el programa Exploracién a Riesgo y
Ganancias Compartidas se reflejé en el total de las 29 ofertas que 42 empresas entregaron en
1996, y por las cuales pagaron bonos que sumaron 245 millones de délares.

Hoy, estas sefiales de optimismo languidecen ante el peso ineludible de los resultados poco
alentadores, que hasta los momentos han arrojado las campafias exploratorias. Las voces de
los representantes de las empresas petroleras comienzan a sentirse. Con un mismo mensaje, el
periplo de reuniones _primero con el MEM y luego con PDVSA plantea en general 'la
flexibilizacion del esquema' y de forma especifica: la reconsideracién del programa minimo
de trabajo, de los lapsos para el andlisis de los datos del programa exploratorio y

modificaciones en los tributos.

Pozos secos

El programa de exploracion a riesgo, que constituye una de las modalidades de apertura
petrolera, consiste en traspasar el riesgo de exploracién de areas semiexplotadas a empresas
privadas, las cuales sélo se asociarian con el Estado venezolano en caso de hallazgo
comercial.

Las expectativas de éxito exploratorio no se han cumplido. De acuerdo a la informacién
emitida por la Direccién Sectorial de Hidrocarburos del MEM, durante 1997 y 1998 se han
levantado 4 mil 247 kilémetros de sismica convencional (2D) y alrededor de 3 mil 100
kilometros de sismica tridimensional (3D). Adicionalmente, han sido perforados un total de
12 pozos.

Después de este esfuerzo de exploracién sélo Conoco, que desarrolla el 4rea golfo de Paria
Oeste, ha anunciado resultados positivos. A finales de marzo, la transnacional estadounidense
informé el hallazgo de 'acumulaciones de fluido de 10,6 millones de pies ctibicos de gas
natural por dia y 287 barriles diarios de condensados'.

Mientras Conoco anuncié estudios adicionales para determinar la extensién del
descubrimiento y, saber cudl es su potencialidad comercial, el resto de las empresas
coincidieron al consultarlas, que se encuentran sélo en periodo de evaluacién de los datos.
Especial atencién reviste el area La Ceiba. La conviccién del potencial de reservas en este
bloque se evidencié desde el principio. Fue el 4rea que recibié mayor cantidad de ofertas (11
consorcios integrados por 25 empresas apostaron por €l) y es el tinico bloque que cuenta con

un numero de tres pozos perforados. No obstante, todos ellos sin resultados positivos.
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Por qué negociar

A simple vista, el objetivo principal de este programa se logré, pues PDVSA no ha asumido el
costo exploratorio de estas ocho areas; el cual, segin datos suministrados por la casa matriz
petrolera, alcanza un acumulado de 590 millones de délares, sin contar el monto pagado en la
licitacion.

'La exploracién implica siempre un alto riesgo. El promedio de éxito de PDVSA en todo el
pais es de s6lo 40%, mientras que en areas nuevas llega apenas a 20%. El promedio mundial
oscila entre 30% y 35%, explico un representante de geologia de la casa matriz.

A Venezuela le conviene que estos proyectos continiien desarrollandose, considerando los
recortes presupuestarios de PDVSA y la recesién que atraviesa el sector, y que nuevas
reservas sean halladas si se toma en cuenta el rol de Venezuela como pais petrolero.

Por su parte, para las empresas participantes en este proceso, ademés de la posibilidad de
recuperar los desembolsos ejecutados, el hallazgo de nuevas reservas es positivo para las
estadisticas propias de estas transnacionales. Por tan s6lo mencionar un ejemplo, una de las
metas de exploracién y produccién planteadas por Mobil para los préximos cinco afios es 'el
reemplazamiento en més de 110% de las reservas de gas y petréleo'.

El presidente del Comité Petrolero de VenAmCham, plante6 que 'la flexibilizacién que piden
las empresas involucradas en exploracion a riesgo, en el caso de extensién de los plazos
exploratorios, se puede lograr directamente con el MEM y PDVSA'.

Esto ultimo estd establecido en la clausula VI del Convenio Marco y puede observarse
también en el informe de la Comision Bicameral de Energia y Minas que analiz el caso en
mayo del afio 1996.

‘También estamos analizando algunos aspectos tributarios, que deben ser objeto de
modificacién. Deberian introducirse conceptos como contabilidad por inflacién y
depreciacion acelerada, que ayudarian a la economia de los proyectos', explic.

Asi, los convenios de Exploracion a Riesgo estin bajo estudio. Las modificaciones de los

programas exploratorios parecen viables.
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1.3.2 Resultados obtenidos por “ El grupo de los ocho *

La Ceiba

Se concluyd la perforacion de los pozos CEI-2, CEI-3x y CEI-4. Se encuentran evaluando los
datos y las posibilidades de desarrollo. Se les aprobé el intercambio de informacién limitrofe
con el area de Baria-Motatan. Aun quedan por perforar dos pozos del cretaceo establecidos
en el programa de trabajo minimo del convenio de asociacion.

Golfo de Paria Oeste

Finalizando el afio 1996, se inicia la sismica 2-D y 3-D en el 4rea y se completa la adquisicién
de la data para agosto de 1997. El programa de perforacion comenzé en septiembre de 1998.
Se analizo el area de Corocoro IX, en tres zonas especificas, con la perforacién de dos pozos a
una profundidad que alcanzé los 12 mil 100 pies. Se encontré una acumulacién de fluidos de
10,6 millones cibicos de gas natural y 287 barriles diarios de condensados.

Golfo de Paria Este

Se perfor¢ el pozo GPA-01X, quedando suspendido por evaluacién posterior. Se reinterpreta
la sismica 3-D levantada previamente.

Guarapiche

Interpretacién de la sismica 3-D en el area de Abatuco y perforacién del pozo IX, en el area
de Guanipa, el cual fue abandonado por problemas mecénicos. Se inicié la perforacién del
pozo Abatuco IX.

Guanare

Se realizé un programa de adquisicién sismica 2-D, de 1.050 kilémetros, que sirvié para
definir los procesos o estructuras Gptimas que sirvan de base para ubicar los pozos
exploratorios. Se complet6 la perforacion del pozo exploratorio 1lamado Morador 1X, con una
profundidad de aproximadamente 11 mil 600 pies. Este es el primero de los cuatro pozos del
programa de trabajo minimo del 4rea. Hasta los momentos se han ejecutado desembolsos que
promedian los 60 millones de dolares.

Punta Pescador

Se perfor6 el pozo Morocoto IX, el cual fue suspendido por razones mecénicas y se estd

reinterpretando la sismica 3D.
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San Carlos

Se inici6 la perforacién del primer pozo, de los dos estipulados en el programa de trabajo
minimo. Atn no se ha detectado presencia de crudo.

Delta Centro

Se analiz6 e interpreté la informacién 2D y 3D, con lo cual se identificaron prospectos en las
formaciones Oficina y Temblador. Por otra parte no se pudo conocer si se inicié la

perforacion del primer pozo en el prospecto Wakajara.

1.3.3 Situacion a Noviembre 2004 :

Chevron Texaco inaugurd el 11 de Noviembre la exploracién de gas no asociado en el Bloque
Tres de la Plataforma Deltana ubicada al oriente del pais.

La empresa prevé invertir mas de 200 millones de délares en tres afios para lo cual recibié la
licencia de exploracién y explotacion de gas en el bloque que cuenta con unas reservas de 70
billones de pies cubicos de gas.

El proyecto completo de la Plataforma establece cinco bloques gasiferos de explotacién y la
construccion de un complejo para licuar el gas extraido, lo que requerira de una inversion
total de 6.300 millones de ddlares, segun el MEM.

Durante el acto de inauguracién, se destacd la obligacién de utilizar un componente
mayoritario de bienes venezolanos en el proyecto. La trasnacional estadounidense "tiene
previsto invertir 107 millones de ddlares este afio y generar 723 empleos". Se preciso, al
resaltar el punto, que el gas obtenido "sera para suplir el mercado interno y también el
externo".

El presidente de Chevron Texaco en América Latina, informé que la empresa prevé "una
inversién de mas de 200 millones de dolares para los tres primeros afios de la fase
exploratoria".

"De resultar exitosa la fase exploratoria, nuestro consorcio se compromete a acelerar la
Plataforma Deltana para transformarla en el primer proyecto de gas natural licuado en
Venezuela", agrego.

Por su parte Conocophillips ha completado a la fecha la segunda campaifia de Exploracién en
el Golfo de Paria y se apresta a iniciar la Construccién de una Infraestructura Costa Afuera

para la explotacién del yacimiento encontrado en el Golfo de Paria Oeste.

Pig 18 de 190




2.- SITUACION PROPUESTA

Evaluar el actual Contenido Venezolano de los Bienes y Servicios en Proyectos Costa Afuera
de la Industria Petrolera tanto para el Gas como para el Petréleo. Se evaluaré este Contenido

Venezolano en Proyectos que estén en ejecucion.

Palabras Claves : EVALUAR, CONTENIDO VENEZOLANO, PROYECTO COSTA
AFUERA (OFF-SHORE).

Se presenta a continuacién un resumen de los Proyectos a analizar :

2.1 Proyecto Golfo de Paria ( Petroleo )

El Programa de Evaluacién del descubrimiento realizado en el Campo Corocoro, tal como se
indicé en el punto 1.3.2, confirmo la existencia de una gran acumulacién de hidrocarburos en
el Golfo de Paria Oeste, la cual se presume que contiene cerca de 2.000 millones de barriles
de petréleo en sitio. Este hallazgo representa una oportunidad de inversién comercial para los
Inversionistas del Golfo de Paria Oeste (GDPO) bajo los actuales términos fiscales del
presente Convenio de Exploracién a Riesgo en Venezuela. El 4 de Noviembre del 2002 fue la
fecha estipulada para la culminacién del aprobado Programa de Evaluacién de Corococo. Los
inversionistas emitieron una Declaracién de Comerciabilidad (DoC, por sus siglas en inglés)
para las reservas de petréleo el 24 de Octubre de 2002, y como resultado presentaron la
propuesta de Plan de Desarrollo, de conformidad con lo estipulado en la Seccién 8.2 del
Convenio de Asociacion.

La Operadora ConocoPhillips (COP) recomendé adoptar un enfoque de desarrollo por etapas,
el cual comprende la Fase I - con una capacidad 60 MBPD - y una segunda etapa posterior
cuya ejecucion dependera de los resultados que se obtengan de la Fase I. Este enfoque

permitiria a los Inversionistas alcanzar los siguientes objetivos :

(1) Asegurar el éxito general del proyecto de GDPO mediante la moderacién en la
exposicion de riesgo de capital, al mismo tiempo que se reducen las incertidumbres

con informacién adicional de la Fase I, y
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(2) Confirmar la viabilidad econémica del desarrollo a mayor escala de la Fase II con los

parametros comerciales y técnicos experimentados en la Fase 1.

Se estima alcanzar los objetivos de la Fase I con el uso de una Plataforma de Pozos, una
Unidad de Produccion Flotante, Plataformas para alojamiento del personal, un oleoducto
dirigido hacia una Embarcaci6n Flotante de Almacén y Descarga (FSO por siglas en inglés) y
una boya especial o torre de amarre para cargar los tanqueros entrantes. El esquema incluird
inyeccién de agua para el mantenimiento de la presién de yacimiento.

El gas asociado producido serd almacenado en una zona contenida completamente dentro de
la columna general de gas de Corocoro. La Operadora manejara el disefio de las instalaciones,
construccion de las facilidades y subsiguiente operaciones de produccién. Se contempla
perforar un total de 24 pozos, de los cuales 11 son pozos productores, 10 pozos inyectores de
agua y 3 de servicios. El desarrollo de la Fase I representard una inversién de capital de
aproximado de § 560 MM, destinados a producir aproximadamente 250 MMBN de crudo en
un periodo de 20 afios proveniente de las arenas que conforman los yacimientos encontrados.
La informacién técnica y comercial que se obtenga durante la produccién inicial de la Fase I,
permitira a los Inversionistas determinar la viabilidad de futuras inversiones de desarrollo. Asi
mismo, de obtenerse mejores resultados de lo esperado en esta fase, esto permitiria la
optimizacién del desarrollo en la Fase Il a mayor escala, mediante la instalacién de facilidades
adicionales, con el propésito de producir eficientemente los tres yacimientos principales y
explotar ademas otra serie de yacimientos menores ya identificados durante la etapa anterior
de perforacién. En la actualidad, se tiene estimado que la Fase II involucre otra inversién de $
490 MM para recuperar reservas adicionales del campo hasta alcanzar 450 MMBN de crudo.
Una eficiente transicién de la Fase I a la Fase II se puede lograr mediante la utilizacién de las
instalaciones de produccién existentes en la segunda fase.

Paralelamente al desarrollo de Corocoro, se terminé la perforacién exploratoria de la Fase II.
Las instalaciones de Corocoro estan siendo disefiadas de tal forma que se puedan conectar y
permitir la subsiguiente exportacién de la producéic'm de otros descubrimientos de la regién
por parte de los Inversionistas. Las instalaciones también tendran el potencial de manejar la
produccion de terceras partes.

El cronograma de actividades supone el inicio de la produccién en el primer trimestre del
2006.
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2.1.1 Historia del Convenio de Asociacion

Conoco adquiri6 los derechos para explorar el bloque del Golfo de Paria Oeste (GDPO), un
area que comprende aproximadamente 114.000 hectéreas en el oriente de Venezuela, en Julio
de 1996 con una licitacién que gan6 en una refiida competencia internacional. De esta forma,
se adquirieron estos derechos contractuales, sobre una base de equidad de Conoco del 100%,
mediante la firma de un bono licitatorio de $21 millones y el compromiso adquirido de
ejecutar un programa sismico y dos pozos de exploracién, durante un periodo inicial de 4
afios, con la opcién de un periodo adicional de 4 afios de exploracion. Estos derechos fueron
otorgados por el Estado bajo los términos y condiciones de un Convenio de Asociacién que
fuera producto de la ronda de licitacién de exploracién de 1995 (apertura petrolera, 1995).
Para ese entonces se considerd que el area del Golfo de Paria Oeste era muy prometedora ya
que se encontraba en la direccién de los principales descubrimientos de El Furrial en el
Oriente de Venezuela y los campos que se encuentran fuera de la costa oeste de Trinidad. A
pesar de que el area del GDPO no habia sido perforada, se pensé que tenia el potencial para
grandes reservas de crudo relativamente liviano generado por el sistema de hidrocarburos de
“La Luna”. En Mayo de 1998, Conoco otorgé parte de las acciones a sus socios AGIP (40%)
y OPIC (10%), con el propdsito de compartir el futuro riesgo de exploracion.
Hitos significativos alcanzados por el Proyecto de Golfo de Paria Oeste:

e Julio1996: Conoco y CVP firman el Convenio de Asociacion.

e 1997: Se inicia el programa de adquisicién sismica del GDPO.

e Junio 1998: Agip & Opic adquieren intereses en el GDPO

» Septiembre 1998: Se inicia la perforacién del pozo Corocoro-1X.

* Abril 1999: Se completa el reporte final del pozo Corocoro-1X. Reservas estimadas:

350 MMBN, gravedad del crudo de 25° APL

® Julio 1999: Se perfora el pozo Esmeralda-1X. No se hizo ninglin descubrimiento
comercial. Se completd el programa minimo de trabajo.

e Julio 1999: Se presenté el documento para la postergacién del Trabajo de Evaluacién a
la Junta Directiva de la Compafiia Agua Plana.

¢ Diciembre 2000: El Comité de Control aprueba el Plan de Evaluacién.
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e Marzo 2002: Culminacién exitosa del Programa de Evaluacién consistente en la
perforacion de cuatro pozos de avanzada y una prueba de produccién extendida.

2.1.2 Resultados de la Exploracion

Durante los primeros nueves meses de 1997 se 1levé a cabo un programa de adquisicién de
sismica 3D, iniciindose su interpretacién a finales de ese mismo afio. A mediados de
Septiembre 1998, se inici6 la perforacién del primer pozo exploratorio, el Corocoro 1X,
dentro del Bloque 9. Este pozo se encuentra entre 9 y 15 pies de profundidad de agua.

El 22 de Febrero de 1999 fue completado el pozo Corocoro-1X. El pozo encontré un extenso

sistema hidrocarbonifero. La gravedad del petréleo tuvo un promedio de 24° APL

2.1.3 Resultados de la Evaluacion

El 4 de Diciembre de 2000, el Comité de Control aprobé la Propuesta del Plan de Evaluacién
de los Inversionistas para Corocoro. Finalmente la Declaracion de Comercialidad fue el 4 de
Noviembre de 2002.

Entre Julio de 2001 y Marzo de 2002, se 1llevé a cabo un programa de evaluacién exhaustivo.
El Plan de Evaluacién de los inversionistas para los Bloques 7 y 9 del Golfo de Paria Oeste
incluyé la perforacién de cuatro pozos de avanzada, un desvio o “sidetrack”, y un DST en la
zona de gas, una prueba de produccién extendida y el reprocesamiento y reinterpretacién de
parte de la data sismica. Este esfuerzo vino acompafiado por una serie de estudios sobre
alternativas de desarrollo. Los resultados del programa de evaluacién fueron muy positivos,

confirmando la existencia de un gran volumen de petréleo y gas en sitio.

2.1.4 Descripcién del Campo

Se han perforado hasta la fecha cinco pozos en el area de Corocoro. El alcance del Plan de
Evaluacién aprobado incluyé un esfuerzo extenso de caracterizacién del yacimiento con el

objeto de incorporar los resultados de estos pozos en un modelo actualizado de Corocoro.

2.1.5 Infraestructura
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Antes de la conclusién del Plan de Evaluacién Aprobado, el Operador y los contratistas
externos de disefio realizaron una serie de estudios de desarrollo de infraestructura. Tan
pronto como terminé el ejercicio de caracterizacion del yacimiento descrito, se inicid la
Ingenieria Conceptual. Los resultados obtenidos fueron integrados con los esquemas del
desarrollo del yacimiento, para definir el esquema general. Las actividades de disefio se han
llevado a cabo de conformidad con los requerimientos legales venezolanos, las Normas
Covenin, los estandares y normas internacionales reconocidas (API, ASME, ISO, etc.), los
Estandares de la Industria Petrolera Internacional, y las practicas de campo adecuadas y
reconocidas en el &mbito internacional. Asimismo, el disefio se basa en el uso de técnicas

cuantitativas de evaluacién de riesgos para identificar y mitigar los riesgos primarios.

2.1.6 Descripcién Basica de las Instalaciones Previstas para el Desarrollo de la Fase I

Las instalaciones propuestas para el desarrollo de la Fase I de Corocoro, consisten en los
siguientes elementos basicos:
® Una plataforma de cabezal de pozo desde la cual seran perforados los pozos de
desarrollo;
¢ Una instalacién de produccion y un muelle de fondeo;
e Facilidades para albergar aproximadamente 50 hombres para las operaciones de
produccion;
* Un sistema de despacho compuesto por un oleoducto submarino ubicado en aguas
profundas
* Un sistema de suministro , que consiste en una tuberia submarina a aguas profundas y
* Una nave de Almacenamiento y Carga Flotante, mejor conocida por sus siglas en inglés:
FSO (Floating Storage and Offloading vessel)
Como se describié anteriormente se tiene previsto el desarrollo de la Fase II para una fecha
posterior. Los siguientes diagramas representan la disposicién de las instalaciones en forma
resumida y corresponden a ldminas de una presentacién efectuada a la Camara Petrolera en

las ciudades de Caracas, Maracaibo y Puerto La Cruz en mayo 2003.

Pag 23 de 190



061 2P #T Fed

15om eued JIng/wod 000u0d mmm//idny :

(‘n'dd4) siuejol4
uQI22npPOId ap pepiun

Sajuangd

-~ seleqgny

el
£ m « ¥ &%m%om_..

QoM BuISeq : 9uan,{ ‘¢ ON

091JRID)




061 2P ST Fed ,

1som eured JIn3/wod 000u0d MMM /ANy @ qap) BUISe @ 9judn, 'y ON Od1JRIN)

SEN) “9AU] PISINIA Z€ "de)
PIT SeD) PRSI S ‘de)
engdy ‘AUl qdAd M06 ‘de)

adod Mo9 de)

INPUOY PT «
djuejof,] eueld erieqes

sajoqid 9.
0.3V *JINAISH »

“f

(08°dxd) seuosiad s ‘de)
S syefid 9




061 2p 97 3ed

15om eued J[nS/wod 000u0d mmm//:dny : qapy euiSe : auan,] "¢ ON 0d1jeIn)




061 2p LT Fed

1som eued JnS/woo 000u0d mmm/:dny 1 qop euiSed : ojuonyg ‘9 oN 0d1jRIn)




061 2p 8T 3ud

15om eued JnS/woo ooouod mmm/ ANy gam euiSed ; auan.g ©/ ON 02IjeIC
! Jna/ / 15Y G e

sdijjiydodouod

‘alejoue

op 9llenw ‘seianbuew/ebied ap sozeiq ‘[0JjJU0D

op B|esS ‘Oopnid ap uoloeuodxs ap sequioq ‘epionpo.d
enbe ap olsuew ap sojnpow ‘salopeledsas ‘enbe

Sp UOI293AUl 8p AdAALG 000 06 eisey peploeded ‘Y|
seb ap A4OSININ S eisey pepioeded ‘seb ap uolooaAul
-3l 3p A4OSINNCE eisey pepioeded ‘qdoOd 000°09

ejsey pepioedeo (wQOg).00L X (WO L),0st eueld
eriegeb ‘(Ndd) uoloonpoid ap ajue}o|d pepiun .

'SU0] 0QZ'L BL2IgND ‘suo)
081 einjonJisa-gns ‘sajojid g ‘s2101o0Npuod $Z ‘olade
ap eunonisa ‘(dHAN) uoioeloliad ap euwlojele|ld .

S0}123A0.1d ap sd , SP]




061 3P 67 3ed

1som eued Jind/woo 0o00u0d mmm//:dny : o euided @ ojuan,] ‘g ON 09dLjRIN)

‘elouabliawa ap eoo9|o
uoloelauab ‘ouandijay (08 e a|qipuedxs)
seuoslad G ‘suo] 0GE euaIgno ‘suol 0BS

BJn)onJisa-qns ‘sajojid g ‘01ade ap einjonJso
‘(dVv) ojusiwefo]y ap ew.ojele|d.

'$9)0|Id uoo opelly A o1aoe us opeolqe)

‘sg|qed A seliaqn) ap sauodos ‘ejoiesed

‘ojusiweloje ap ewuJojeje|d e| e uoioelouad
op ewulojele|d e| B]oauUO0D sdjudNde

0}209A01d |9p SdduUeI|yY — | 9se4




061 2p 0¢ Svd

1som eued JnSwoo 000uod mmm/dny @ gL BUISR : d)uan,| ‘6 ON 0d1eIn)

‘alejoue ap
sozelq A souojelib sajauilod uod olade ap elly
BIN)ONJ}SS Bun e opejoue ajuswsjuauewlad
‘adMd 000°06 eisey Jew ap enbe ap
ojualwe)el) ap OjNPoW ‘eolo9|d uoloelauab
‘00Sed 9|qop ‘09j0J1ad ap sleussew|e
op SIgNINE’ L 8p Jeulwou pepioede)
‘alejouy ap a1i10] A (0S4) ebieasa(

A aleudseuw |y ap ajuejo|d pepiune

( ugioenupuoy )

0)}29/K0.d |op 92ued|y — | 9se




061 2p £ Jed

1som eued Jng oo 0douod mmm//dny : gap euiSe @ auan, ‘([ ON 0d1jeIn)

'B2IP0IBD uoID99j04d
‘0]2J0U0D 9P OJUBIWIISOABL ‘OAIS0II0D
-lJUBe ojusIWILIgNoal ‘0Jadke ap |eldjew
‘epejel) enbe elsed z| ap eliagn) eun ‘oajos}ad
eled _z| ap elaqn) eun ‘xoide pnybuoj
op WYZe .21 Op sellaqn} ¢ — selaqn .

( uoioenupuoy )

0)29A0.1d |9p 92ueI|Y — | 9sed




061 2p Z£ Sed

90 ._ndu

NOIDONAO¥d 3d OIJINI

NOIDIONHLSNOD

_
|
|
|
|
|
|
|
|

(o191u]) SOLVYHLINOD

G0 d9s vdioodd
VINIINIONI
" ha . . S3AVAIAILOV 30 VIWVHOONOND
O [OE [Oc (O} [OF |OF |OZ|OF P [0F |9 [OF 0¥ ,
| 900z

G002 v002Z _

S9pepIADY 9p ewelbouo.)

‘L1 ON 0dlje19

: [9AIU 0)[e op Jreurwrfaxd oprunsal ewoanbss un vjussaid as ugroenunUOd

0122401 [Op UQEIJIUR|




2.1.7 Estrategia de Contratacion

El desarrollo por etapas de Corocoro entrara en efecto con la compra de grandes cantidades de
equipos y materiales y con la licitacién, adjudicacién y manejo de una serie de contratos de
construccion, instalacion, perforacién y direccién. El alcance total debe dividirse en una serie
de contratos y érdenes de compra. Los criterios para las divisiones usados por el Operador son
los siguientes:

e Interfaces de alcance 16gico y manejable

¢ Ajuste a la capacidad general de la industria de suministro de crudo costa afuera

e Minimizar el trabajo costoso de instalacién y construccion costa afuera.
La naturaleza costa afuera de Corocoro determina que el alcance del proyecto se divida en
grandes contratos que puedan prefabricar los principales componentes del desarrollo costa
afuera. También habrd contratos para grandes equipos marinos que seran necesarios en el
Golfo de Paria entre los cuales se encuentran naves de levantamiento de carga pesada,
gabarras provistas de tuberias y taladros de perforacién.
La Seccién 13.6 del Convenio de Asociacién define las obligaciones de los Inversionistas en
lo referente al contenido venezolano. Ademas el Operador es miembro del Comité
Internacional de Venamcham (IOC) y parte del Convenio con la Alianza Empresarial
Petrolera esta dedicada a apoyar el desarrollo exitoso de la industria competitiva de suministro
de Bienes y Servicios nacionales. El objetivo principal es optimizar el contenido venezolano
en el proyecto donde pueda hacerse de manera competitiva en términos de costos tiempo,
(SEQA 'y capacidad financiera). Estos requerimientos se incorporan a la politica de
contratacion y procedimientos utilizados por el Operador y aprobados por la Gerencia de la
Compaiiia.
Como resultado el proceso de contratacion adoptado por el Operador esté en sintonia con las
obligaciones descritas anteriormente y la Politica y Procedimientos de Contratacién del
Operador, los cuales han sido aprobados por la Junta Gerencial. A continuacién se describen
los pasos correspondientes:

* Identificar los alcances individuales de trabajo del “Paquete de Licitacién”, que seran

estructurados y desarrollados para incluir la posible participaciéon de contratistas

venezolanos.
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Identificar los posibles proveedores de cada paquete de licitacién a través del sistema
RAC de PDVSA, la base de datos AQUILES y otros registros disponibles de
abastecedores. Paralelamente se ha hecho del conocimiento piblico la naturaleza del
desarrollo de la Fase I de Corocoro mediante presentaciones a la Camara Venezolana
de Abastecedores de Crudo, propagandas en publicaciones comerciales y a través de
un sitio de red se ha invitado a los proveedores potenciales a contactar al operador.
Asi los proveedores que contacten al Operador han podido obtener més informacién
sobre Corocoro y se les preguntd si estan interesados en participar en un Paquete de
Licitacién particular. El Operador estd trabajando activamente para animar a los
proveedores potenciales calificados a partipar en forma individual o como parte de un
consorcio. La empresa Operadora, de hecho ha realizado presentaciones a las
diferentes camaras para informar de sus planes a los Contratistas, Proveedores y
Consultores.

Realizar un ejercicio de precalificacién para cada Paquete de Licitacién para los
proveedores identificados en dicho ejercicio, el cual comprendera la completacion de
un cuestionario sobre los aspectos de suministro potencial, y visitas de inspeccidn al
sitio o reuniones pueden realizarse una vez que se conteste el cuestionario. El gjercicio
pondra énfasis en evaluar los siguientes aspectos de los proveedores que estén
interesados:

Capacidad disponible para cumplir con el cronograma requerido;
Experticia probada;

Previa demostracién de habilidades mas importantes;
Experiencia en la gjecucion exitosa de trabajos similares;
Competencia en SEQA y registro de seguimiento;

Sistema de Manejo de Calidad;

Material disponible y recursos humanos;

Fortaleza financiera adecuada, actual y futura;

mOMEUOW>

El Operador evaluara cada credencial presentada en el proceso de precalificacién de acuerdo
con los procedimientos internos y se recomendarid y aprobard una lista de licitacién,

compuesta por un grupo de 4 a 6 proveedores.

Se emitird un “Paquete de Invitacién” a la licitacién para la lista corta de participantes

precalificados. Entre los tipos de contratos que seréan utilizados se encuentran los siguientes:
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e Reembolsables
e Considerados por unidad v basados en las Cantidades Aproximadas de
Ingenieria

e Suma Total

e Suma Total EPC ( Engineering, Procurement and Construction )

Una vez que se presente la oferta se completara la evaluacién técnica y comercial de cada
propuesta subsiguiente, culminando en la preparacién de la Recomendacién de la
Adjudicacién, la Negociacién Final y la Firma del Contrato. El Paquete del Contrato
expresara los requerimientos de las obligaciones del Operador de promover el contenido
venezolano, que debera ser incluido en los subcontratos y érdenes de compra. El Paquete ITB
abarcara secciones comerciales y técnicas e incluira, los requerimientos del
Contrato/Compaiiia en las dreas que se mencionan a continuacién pero sin limitarse a tales

requerimientos:

¢ Formato de Cotizacién/Compensacién
e Referencia v_Asignacion de Presupuesto

e Términos v Condiciones

e Contenido Nacional

e Material Suministrado por la Compaiiia

e Desempeiio v otras Garantias

¢ Seguro e Indemnizacién de la Compaiiia
e Retraso-Bono/Multa Liquidados por Daiios

¢ Afirmacién de la Seguridad, Ambiente, v Calidad (SEQA)

e Etica del Negocio

e [Estrategia de la Localidad

Las licitaciones recibidas hasta la fecha tope establecida seran evaluadas de acuerdo con los

procedimientos internos los cuales contemplan las siguientes etapas:

e Evaluacion Técnica de la Licitacidn
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o Correspondencia de Aclaratoria y Auditoria

¢ Evaluacién Comercial y Normalizacién de la Licitacién en Sintonia con el Acuerdo
IOC — Alianza

e Reuniones de Aclaratoria y Negociacién

e Recomendacion de la Adjudicacion

* Aprobacién por parte de los Inversionistas segtin los requerimientos del Convenio

 Finiquito del Contrato para incorporar todas las obligaciones claves

e Adjudicacion del Contrato

¢ Informar a los Inversionistas acerca de la adjudicacién exitosa

¢ Informar alos licitantes venezolanos que no tengan éxito en la oferta

2.1.8 Consideraciones Especiales

Corocoro sera el primer desarrollo costa afuera en mar abierto desde el desarrollo de Posa a
principios de los 60°s. La tecnologia, los equipos y el tipo de contratacién tienden a diferir
considerablemente de los desarrollos petroleros que se hacen costa adentro (on-shore) y
utilizan una serie de contratistas internacionales reconocidos que tienen la experticia técnica,
la experiencia y los equipos requeridos para fundar y completar un proyecto exitosamente. A
continuacién se enumeran los aspectos del alcance de Corocoro que necesitaran la

participacion de abastecedores internacionales.

¢ Unidad Flotante de Produccién — la cual es una nave compleja de produccién que sera
contratada mediante el contrato de Construccion, Procura e Ingenieria (EPC).

¢ Levantamiento Pesado — donde las estructuras cuyo peso excedan con creces las mil
toneladas serén levantadas, instaladas y colocadas en el lecho marino de la locacién de
Paria.

* Disposicién de la tuberia — dentro de las fuertes mareas y las dificiles condiciones del
lecho marino del Golfo de Paria.

¢ Unidad Flotante de Almacenamiento y Torre de Fondeo — Este gran tanquero e
instalacién de atraque, son mucho mas propios del Lejano Oriente puesto que la
capacidad no existe actualmente en Venezuela. Esta ser una licitacion sobre la base
de capital, pero se requerird que los participantes proporcionen opciones alternativas

de arrendamiento. Los Inversionistas determinarian si el arrendamiento ofrece una
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alternativa mas atractiva con base en el valor presente neto y decidiran mediante los

procedimientos de votacion del Comité de Desarrollo.

Reconociendo las dificultades antes mencionadas, el Operador tratard de involucrar
contratistas venezolanas en las actividades de una manera apropiada, con el propésito de
implementar la transferencia de tecnologia y desarrollar la experticia y entendimiento de la
industria de costa afuera.
Como se describié anteriormente el enfoque estandar de procura y contratacién serd por
licitacién competitiva. En circunstancias especiales puede haber la necesidad de una sola
fuente. En estas condiciones, se analizaran las propuestas especificas caso por caso a fin de
obtener la aprobacion de los niveles apropiados.
El Plan de Evaluacién aprobado en la seccion, Descripcion de Otras Actividades a Realizar,
establece que los Inversionistas asumiran las siguientes actividades bajo la Planificacién de
Desarrollo:
¢ Ingenieria conceptual para identificar los esquemas con estimados de costos
operacionales y capital.
e Optimizacién y Modelado Fiscal.
e Definicién de la parte inicial del esquema del desarrollo por etapas y solicitud de las
licitaciones.
De acuerdo con el alcance aprobado los Inversionistas han progresado en las actividades de
contratacién y disefio para los contratos principales de la fase inicial del desarrollo de
Corocoro tal y como se describié anteriormente. Se estd avanzando en todas las actividades

segun lo estipulado en los Procedimientos y Politicas de Contratacién del Operador.

2.2. Plataforma Deltana

Tal como se indicé en los puntos anteriores este es un gran Proyecto Costa afuera que tendra
una inversién de alrededor de MMUSDS 3.700,00, razén por la cual se hard a través del
sistema de Concesiones con Exploracién a Riesgo y Ganancias Compartidas.

Un breve resumen del Alcance del Proyecto se describe en las paginas siguientes a través de

una presentacion realizada por PDVSA a las diferentes Camaras en el afio 2003.
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Parte del plan de actividades est4 en pleno desarrollo y de los resultados de la Exploracién
dependera la continuidad de los mismos. Evaluaciones preliminares indican que el proyecto
sera continuado durante los proximos cinco (5) afios.

El proyecto Plataforma Deltana que "se encuentra en la frontera maritima entre Trinidad-
Tobago y Venezuela, tiene un potencial de 38 billones de pies ciibicos de gas natural ¥ 3.2
millardos de barriles de petréleo. Abarca una superficie total de 48 mil kilémetros cuadrados
bajo las aguas del océano Atlantico, al Este del delta del rio Orinoco.

Hasta ahora se han invertido 180 millones de dolares y se han generado 7,6 billones de pies
cubicos de reservas de gas natural (probadas, probables y posibles).

La seleccion de socios internacionales para las areas 2 y 4 se completd a finales de 2002.

En febrero de 2003 se otorgaron las respectivas licencias de exploracién y produccién a
ChevronTexaco, de los Estados Unidos, y a Statoil, de Noruega.

Uno de los mas grandes potenciales de gas natural de Venezuela se concentra costa afuera, en
donde se estiman reservas preliminares por el orden de los 95 billones de pies cibicos. Pdvsa
estima que para explotar estos recursos se requerira la inversién de 50 millardos de délares
durante el transcurso de 30 afios. El proyecto Plataforma Deltana se ha convertido en la
bandera de los planes costa afuera, con la meta de comenzar a despachar gas natural licuado a
partir de 2009. Tras varias rondas licitatorias _muchas de las cuales no dieron los resultados
esperados_, las transnacionales Chevron Texaco, Conoco Phillips y Statoil iniciaron
operaciones y en conjunto han invertido desde mayo 2003 unos $170 millones en la fase
exploratoria.

El proyecto costafuera importante de gas libre es la exploracién y produccién de la
Plataforma Deltana, en donde PDVSA Exploracién, Produccién y Mercadeo trabajando para
PDVSA GAS tuvo a su cargo el inicio de las primeras actividades de perforacién a comienzos
del afio 2002. Este proyecto , el cual se espera esté completado antes que el proyecto GNL
Venezuela, debera producir volimenes iniciales de 600 a 800 MMPCND, destinados
inicialmente al mercado nacional con los excedentes dirigidos a los mercados internacionales
de la costa este de los EE.UU. y el Caribe. Para la futura monetizacién de los yacimientos de
los hidrocarburos gaseosos, el proyecto de la Plataforma Deltana tiene un presupuesto con una
inversion total aproximada de 3.775 millones de ddlares estadounidenses, distribuidos de la
siguiente manera: actividades de exploracion y delineacién de yacimientos (USS 300 MM, u

8%); disefio y construccién de infraestructura de perforacion y produccién (US$ 1.675 MM, o
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44%); disefio y construccién de tuberias (US$ 600 MM o 16%); y disefio y construccién de
plantas de licuefaccion (US$ 1.200 MM o 32%); estando basado en un eventual mercado
nacional e internacional donde este gas natural a ser producido tendria un valor estimado de

mercado en el rango de US$ 2,5 a USS 4 por millar de pies cibicos.

2.1.3. Proyecto Mariscal Sucre (GNL)

En relacién con el proyecto Mariscal Sucre (GNL), donde participan PDVSA Gas (60%),
Shell (30%), Mitsubishi (8%) y, a futuro, otras entidades venezolanas (2%), "la informacién
exploratoria disponible de los campos del proyecto en la plataforma caribefia de Venezuela, al
Norte de la Peninsula de Paria, indica reservas de gas natural no asociado entre 12 y 14
billones de pies clbicos" "luego de un estudio técnico que debe completarse a finales de
2003, se firmard un Acuerdo de Desarrollo entre los Socios (Joint Development Agreement),
el cual considera un plan que incluye la produccién de 1.000 millones de pies ctibicos diarios
para licuar 4,7 millones de toneladas anuales de GNL para exportacién y, de ser necesario,
transferir 300 millones de pies cubicos anuales de gas natural para el mercado interno
venezolano".

Los desarrollos de Plataforma Deltana y Mariscal Sucre, entre otros proyectos petroleros y
petroquimicos, forman parte del plan de construccion de un importante complejo industrial
denominado CIGMA (Complejo Industrial Gran Mariscal de Ayacucho), en la Peninsula de
Paria, que permitira a Venezuela ocupar una posicién estratégica en el mercado de GNL de la
cuenca atlantica" .

El proyecto Mariscal Sucre, que tras cambios de nombre y varios traspiés adelanta Pdvsa
junto a Shell, Mitsubishi y Qatar Petroleum, se ensamblaria con Plataforma Deltana al
desarrollar las reservas del golfo de Paria y prever la exportacién de gas natural licuado a
partir de 2009. Se estima que los socios de este plan invertiran en conjunto 2,7 millardos de
ddlares para producir 4,7 millones de toneladas anuales de gas.

Un tercer ingrediente completa la receta que tiene como meta convertir al Estado Sucre en la
mayor zona gasifera del pais: el Complejo Industrial Gran Mariscal de Ayacucho (Cigma) que
se preve construir en Giiiria para industrializar el gas proveniente de Plataforma Deltana y

norte de Paria. La inversién en esta obra se calcula en $300 millones para la primera fase, que
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3.- JUSTIFICACION

La actual situacién de los convenios operativos vigentes, que se enmarcan dentro de la

Apertura Petrolera iniciada en 1991, ameritan la realizacién de una evaluacién del

denominado Contenido Venezolano de los Bienes, Materiales, Equipos y Servicios

necesarios para acometer los diferentes Proyectos a realizar Costa afuera.

La presente investigacién permitira realizar una evaluacién de indicadores que reflejen c6mo

es la participacion Venezolana en este tipo de Proyectos con el fin de establecer las

recomendaciones a que haya lugar para mejorar o adecuar esta participacion Venezolana. Este

requerimiento ha sido indicado en los lineamientos existentes en tres documentos :

a)

b)

Convenios de Asociacion con Corporacién Venezolana de los Hidrocarburos CVP
(Anexo 1)
Convenio con el Comité Petrolero Internacional ( Anexo 2 )

Normativa que regula la Participacién Nacional en los Procedimientos de

contratacién. (PDVSA 2002). (Anexo 3).

Es conveniente evaluar cual es el Porcentaje de Contenido Nacional en este tipo de
Proyectos Offshore. La razén de esta conveniencia es que hasta ahora solo ha sido
posible evaluar la participacion del Contenido Venezolano en Proyectos Costa
adentro (On-shore), pero no asi en los Proyectos Costa Afuera, porque no hay mucha
experiencia en el pais en este tipo de proyectos. Los proyectos Off-shore requieren de
una gran experiencia y tecnologia no existentes en Venezuela. Las empresas
Venezolanas que participen en estos proyectos requeriran de un aprendizaje y
transferencia de tecnologia a fin de estar preparados para las siguientes fases y por lo
tanto adecuarlas a la realidad nacional.

También se evaluara el parque de empresas Consultoras, Proveedoras de Bienes y
Servicios en las fases de Ingenieria, Procura y actividades de Construccién para

determinar la posible satisfaccion de la demanda requerida.
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4.- OBJETIVOS DEL PROYECTO

4.1 Objetivo General

Evaluar o cuantificar a través de un indicador, cuél es el porcentaje (%) de Contenido

Venezolano en Proyectos Costa Afuera.

Para poder hacer esto es necesario determinar :

Cual es la informacion disponible para este tipo de Proyectos Costa Afuera.
Como se han ido adecuando los distintos actores tales como el MEM, PDVSA, las
empresas Operadoras y las empresas Proveedoras de Bienes y Servicios Nacionales a

los lineamientos indicados anteriormente en el punto 3 a saber :

a) Convenios de Asociacién con CVP filial del MEM ( Anexo 1)

b) Convenio con el Comité Petrolero Internacional ( Anexo 2 )

¢) Normativa que regula la Participacién Nacional en los Procedimientos de contratacion.

(PDVSA 2002). (Anexo 3).

4.2 Objetivos Especificos

Evaluar tipo de Servicios y Contratos que se requieren para hacer la actividad de
Perforacién de Pozos.

Evaluar que porcion en porcentajes, es la participacién venezolana, en el total de los
Contratos y Ordenes de Compra otorgados, para la fase en actual ejecucion.

Evaluar un indicador macro que refleje la participacién Venezolana, en este tipo de
Proyectos.

Evaluar tipo de Servicios, Contratos y adquisicién de Bienes que se requieren para
desarrollar infraestructuras a construir y operar costa afuera.

Evaluar cual es la tendencia en el sistema de medicién del Contenido Venezolano. Es
decir, vislumbrar el posible impacto que pudiera tener el sistema de medicién de los
proyectos gasiferos en los proyectos de petréleo bajo los nuevos lineamientos para el

gas.
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5.- METODOLOGIA

5.1 Marco Organizacional

Debido a la politica de confidencialidad de la empresa Operadora, se presentard un
descripcion tipo de una de las Operadoras tipo. Todo lo que viene a continuacién hasta el
comienzo del punto 5.2 ha sido extractado de la pigg Web de ChevronTexaco, por esta razén

las citas son textuales y reflejan el espiritu de cualquier otra Operadora similar.

La filosofia ChevronTexaco

“La filosofia ChevronTexaco explica quiénes somos, lo que hacemos, en lo que creemos y lo
que planeamos lograr. Esta filosofia establece un entendimiento general no sélo para las

personas que trabajamos aqui, sino para todas las personas que interactian con nosotros.

Gente

Grafico No 21. Fuente : Pagina Web : http//www.chevrontexaco.com/
Vision
La parte esencial de la filosofia ChevronTexaco es nuestra visién... ser la compariia de
energia mundial mas admirada por su gente, socios y desempefio.
Nuestra vision es:

* ofrecer productos y servicios de energia que sean vitales para la calidad de vida de la

sociedad;
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* ser conocidos como gente con capacidades y compromisos superiores tanto a nivel personal
como a nivel de empresa;

* pensar y comportarse globalmente asi como valorar la influencia positiva que esto implica
para nuestra empresa;

« ser el socio de eleccidn debido a que somos un ejemplo de colaboracién;

* ofrecer un desempefio de nivel internacional;

* ganar la admiracién de las personas y entidades vinculadas a nuestra empresa —
inversionistas, clientes, gobiernos anfitriones, comunidades locales y nuestros empleados —no

solo por las metas que alcanzamos sino también por la forma en la que las logramos.

Desempeiio

Enfoque en 4+1: Como empresa y como miembros de la comunidad mundial, estamos
comprometidos en crear valores superiores para nuestros accionistas, clientes, socios,
empleados y para los paises en los que trabajamos.

Para tener éxito, debemos lograr un desempefio a nivel mundial y exceder la eficiencia de
nuestros competidores mas fuertes.

Nos enfocamos en cinco aspectos principales para lograr el éxito de la empresa, a los cuales
llamamos nuestros intentos estratégicos “4+1".

El “4” en “4+1” significa establecer un desempefio industrial de liderazgo en cuatro 4reas
clave:

* excelencia operativa a través de operaciones seguras, confiables, y eficientes, y que protegen
el medio ambiente;

» reduccidn de costos al reducir los costos unitarios a través de la innovacion y la tecnologia;

* administracién del capital al invertir en proyectos con mejores oportunidades y llevarlos a
cabo con €xito (més seguro, mas rapido, y a un menor costo);

* crecimiento rentable a través del liderazgo en el desarrollo de nuevas oportunidades de

negocios tanto en los mercados existentes como en los nuevos.
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Crecimiento rentable

Capacidad organizativa

Grafico No 22 ( ChevronTexaco ). Enfoque “4+1”

El “1” en “4+1” es la capacidad organizativa, lo que significa construir un sistema de nivel
internacional que combine a la gente, los procesos y la cultura para lograr y mantener un
desempeiio lider en la industria en las cuatro areas clave.

Lideres dindmicos incorporan nuestros valores, establecen visiones audaces y competitivas y
entregan resultados con rapidez. Explican de manera clara las estrategias, aceptan la
necesidad y el nivel apropiado de cambio, inspiran innovacién y le dan forma al alto
desempefio.

Toman responsabilidad personal por el desempefio y el crecimiento.

Empleados especializados cuentan con el conocimiento, talento y comportamiento necesarios
para lograr nuestras metas y proporcionar soluciones a los clientes. Existe un compromiso a
nivel personal y un apoyo a nivel de empresa para su desarrollo personal.

El aprendizaje y la innovacién son constantes. Aprendemos de las mejores fuentes,
innovamos, compartimos nuestros conocimientos y rapidamente aplicamos ideas nuevas en
toda la compaiiia y en beneficio del cliente.

El reconocimiento y la responsabilidad significan que definimos las expectativas, medimos y
evaluamos el rendimiento y recompensamos los logros superiores.

Procesos y organizacién de nivel internacional, en conjunto, son elementos potentes de
desempefio superior. Desarrollamos e implementamos rapidamente procesos criticos para

nuestros propdsitos estratégicos. Tenemos una organizacién fuerte y descentralizada para

mejorar la velocidad de ejecucion y la respuesta al cliente.
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La tecnologia y las asociaciones nos ayudan a ampliar nuestras capacidades. Obtenemos y

aplicamos tecnologia y fortalecemos nuestras asociaciones.

Empleados
especializados

Reconocimiento
y
responsabilidad

Grafico No 23 Capacidad Organizativa. (P4g Web Chevrontexaco.com)
Valores
La base de nuestra compaiiia estd cimentada en nuestros valores, los cuales nos distinguen y
guian nuestras acciones. Realizamos nuestros negocios de una manera responsable y ética
hacia la sociedad. Respetamos la ley, apoyamos los derechos humanos universales,
protegemos el medio ambiente y ofrecemos beneficios a las comunidades en donde
trabajamos.
Integridad
Somos honestos con nosotros mismos y con los demas. Satisfacemos los estandares mas altos
de ¢ética en todos nuestros tratos de negocios. Hacemos lo que decimos que haremos.
Confianza
Confiamos, respetamos y apoyamos a cada persona, y nos esforzamos por ganar la confianza
de nuestros colegas y socios.
Diversidad
Respetamos y aprendemos de las culturas con las que trabajamos. Valoramos y demostramos
respecto por la individualidad de las personas y las variadas perspectivas y talentos que
ofrecen. Tenemos un ambiente de trabajo incluyente y aceptamos de manera activa a una
diversidad de personas, sus ideas, talentos y experiencias.

Socios
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Tenemos el firme compromiso de ser un excelente socio enfocados en desarrollar relaciones
productivas, colaboradoras, confiables y beneficiosas con los gobiernos, otras compaiiias,
nuestros clientes, nuestras comunidades y entre nosotros.

Alto desempeiio

Estamos comprometidos con la excelencia en todo lo que hacemos y continuamente nos
esforzamos por mejorar. Nos apasiona lograr resultados que excedan las expectativas, las
propias y las de otros.

Responsabilidad

Aceptamos la responsabilidad, a nivel individual o grupal — de nuestro trabajo y nuestras
acciones, y somos reconocidos por esto. Por ello aceptamos cualquier tipo de escrutinio y nos
consideramos responsables de nuestros actos.

Crecimiento

Aceptamos el cambio y fomentamos la innovacién. Buscamos y seleccionamos oportunidades
inteligentes y desafiantes que contribuyan al crecimiento empresarial y personal.

Proteccion de las personas y del medio ambiente.

Protegemos la salud y seguridad de las personas y del medio ambiente.

Nuestra meta es ser reconocidos y admirados en todo el mundo por nuestra excelencia en
seguridad, salud y medio ambiente. Los siguientes principios y expectativas son la guia de
nuestro comportamiento.

Liderazgo

Nos esforzamos en tener un desempefio de nivel internacional al institucionalizar un sistema
riguroso (Sistema de administracién de excelencia operacional) para la administracién de

los asuntos de seguridad, salud y medio ambiente. Evaluamos y manejamos los riesgos que
poseen nuestras operaciones y productos para nuestros empleados, contratistas, el ptiblico y el
medio ambiente.

Seguridad y operaciones libres de incidentes Disefar, construir, operar, mantener y por ultimo
sacar de circulacion nuestros bienes activos para evitar lesiones, enfermedades e incidentes.
Marco legal Trabajar de manera ética y constructiva para proporcionar experiencia técnica
relacionada con proyectos de ley y reglamentos, asi como participar en el debate de asuntos

diversos, conforme vayan surgiendo.
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Garantia de cumplimiento de normas Verificar que se cumpla con las politicas de la
compafiia y las leyes gubernamentales. Asegurar que los empleados y contratistas
comprendan sus responsabilidades de seguridad, salud y medio ambiente.

Conservacion Conservar los recursos naturales y de la empresa mejorando de manera
continua nuestros procesos y midiendo nuestro progreso.

Administracién de productos Administracion de los riesgos potenciales de nuestros
productos para cada persona involucrada en el ciclo de vida de los mismos.

Prevencién de la contaminacion Mejorar continuamente nuestros procesos para minimizar
la contaminacion y la emision de desechos.

Transferencia de propiedad Evaluar y administrar nuestras responsabilidades ambientales
antes de realizar cualquier transaccion de propiedad.

Acercamiento con la comunidad Acercarnos a la comunidad y comprometernos en un
didlogo abierto para generar confianza.

Administracién de emergencia La primera prioridad es la prevencién, pero tambien el estar
preparados ante cualquier emergencia y solucionar cualquier incidente de manera rapida y

efectiva.

Coémo medir nuestro éxito

Obtenemos el status de “mas admirados™ cuando logramos las siguientes metas:

* ser los preferidos como lugar de trabajo;

* obtener nivel internacional en lo que hace a seguridad, eficiencia, confiabilidad y manejo del
medio ambiente;

* lograr un desempefio caracterizado por su velocidad, agilidad y excelencia;

* ser el socio de eleccion para las mejores oportunidades empresariales;

* ser contribuyentes valiosos para la calidad de vida en las comunidades en donde trabajamos;
* mantener un record constante de crecimiento de las utilidades que sea mas rapido que el de
nuestros competidores;

* ofrecer a nuestros accionistas ganancias superiores a largo plazo.
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Mision
La Operadora, tiene como misiéon la Exploracién, Evaluacién de Campos, Operacion,
Alamacenamiento, Transporte y Distribucién de los hidrocarburos (petréleo y gas ) a nivel

mundial, es decir en los cinco (5) continentes.

Visién
“Ser una empresa lider en el 4mbito mundial en proveer energia con los mejores stindares de
calidad, en armonia con el medio ambiente y promoviendo un desarrollo sostenido en las

zonas donde se efectiien las operaciones costa afuera.

Operaciones Costa Afuera
Comprende las actividades en el Golfo de Paria ubicado frente a las costas de la isla de

Trinidad en el Este de Venezuela.

5.2 Marco de Referencia

Para desarrollar el presente trabajo, el marco de Referencia esta basado en los 3 Lineamientos

existentes para esto ( mencionados ya en el capitulo 3 ) yson:

5.2.1 Convenios de Asociaciéon con Corporacién Venezolana de Hidrocarburos (CVP)

En este documento firmado en Julio de 1996 se puede leer en su clausula 13.6, lo siguiente :

“La empresa Mixta le exigira al Operador contratar cualesquiera bienes o servicios que sean
requeridos, de tal manera de asegurar que su costo sea mas ventajoso para los intereses del
Proyecto, teniendo en cuenta la calidad y el tiempo de entrega de tales bienes y servicios. En
los casos en los cuales exista oferta de bienes o servicios, tanto venezolanos como extranjeros,
debe asegurarse la participacion de la oferta venezolana en el proceso de adquisicién y cuando
tal oferta de bienes o servicios sea equivalente en costo, calidad y tiempo de entrega a la
oferta extranjera, el Operador adquirira tales bienes o servicios venezolanos. En cualquier
caso, con el fin de garantizar la dptima calidad de los bienes y servicios adquiridos, cualquier
proveedor extranjero deberd cumplir con los mismos requisitos que se imponga sobre

cualquier proveedor de bienes o servicios venezolanos. Para los propdsitos de esta clausula,
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bienes o servicios venezolanos se entenderan como aquellos bienes o servicios provistos por
oficinas o plantas que provean tales bienes o servicios en Venezuela.”

Para mayores detalles ver Anexo No 1.

5.2.2 Convenio con el Comité Petrolero Internacional

“Las empresas venezolanas y extranjeras, miembros del Comité Petrolero Internacional (CPI)
de Venamcham, como inversionistas en la Industria Petrolera venezolana, estan
comprometidas con el éxito de los diversos proyectos de hidrocarburos que llevan a cabo en
Venezuela al igual que con el desarrollo de una oferta suplidora venezolana competitiva.

El CPI reconoce la necesidad de realizar un esfuerzo concertado por parte de todos los
involucrados, incluyendo las camaras que conforman la Alianza Empresarial Petrolera,
PDVSA y los inversionistas, para promover el desarrollo, crecimiento y competitividad del
sector proveedor venezolano y maximizar su impacto sobre la economia general, el empleo y

la acumulacién de capital privado venezolano.” (Detalles ver Anexo No 1)

Principios del Comité Petrolero Internacional en relacién con la promocién del

contenido venezolano

El CPI apoya el siguiente marco de principios, a través del cual sus miembros
promoveran la participacion de los proveedores venezolanos en los proyectos de

hidrocarburos. Los cuatro principios son:

1. Maximizar la incorporacion del contenido venezolano en los proyectos cuando
la oferta exista en el pais, sea competitiva y pueda cumplir con los requisitos
de los proyectos.

2. Tratar a todos los proveedores de una manera equitativa y justa.

3. Promover y asegurar el principio de transparencia en los procesos de
licitacion.

4. Promover un proceso de intercambio de informacién y didlogo con las

diferentes cAmaras que representan a los proveedores venezolanos.
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La intencién del CPI es promover una relacion de confianza mutua entre los
inversionistas y los proveedores venezolanos de bienes y servicios al igual que la
promocion de condiciones bajo las cuales todos los proveedores, tanto venezolanos
como extranjeros, puedan competir equitativamente por la oportunidad de proveer
bienes y servicios a los proyectos. A fin de lograr este objetivo, el CPI promovera los

principios indicados anteriormente, incorporando las acciones / procesos indicadas :

5.2.3 Normativa que regula la participacion nacional en los procedimientos de

contrataciéon (PDVSA en el aiio 2002).

El Objeto :
“Establecer la normativa corporativa que regule la Participacién Nacional durante el
desarrollo de las diversas fases de los procedimientos de contratacién en el ambito
nacional e internacional, para la ejecucién de obras, el suministro de bienes muebles y la
prestacién de servicios, que realicen Petrdleos de Venezuela S.A., sus filiales y las
empresas filiales de éstas, en lo sucesivo PDVSA; Asi como los procedimientos de
contratacidn que realicen los terceros con los cuales PDVSA se relacione, en virtud de un
contrato, asociacion estratégica, convenio operativo, alianza o cualquier otra modalidad
de asociacion en el ambito nacional e internacional.
Esta normativa forma parte integral del Manual de Contratacién de PDVSA vy sirve de
base para aquellos casos en que dada las caracteristicas y necesidades del negocio se
requiera elaborar una normativa complementaria.”

Definicion :

“Contenido Nacional”

Indice para medir en forma porcentual (sobre la base de desembolsos) el valor de los bienes,

obras y servicios de origen nacional en una contratacion, bajo los siguientes parametros:

* Ingenieria y Servicios: Valor de las horas labor y servicios de personal

venezolano prestados, ejecutados o suministrados en el pais.

e Obra: Valor de la mano de obra y materiales nacionales asi como las actividades

de construccion, ensamblaje o montaje realizadas en el pais.
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e Procura: Valor de los bienes, materiales y equipos fabricados, producidos y
manufacturados en el pais, siempre y cuando tengan un Valor Agregado Nacional
de al menos el 40% en el caso de fabricantes. Para la importacion indirecta
(distribuidores y ensambladores) el porcentaje sera entre el 20% y 40%.” (Para

detalles ver Anexo No 1).

Durante la revision de la literatura consultada se han podido distinguir tres etapas :
a) Acopio de la Informacion.
Las fuentes de informacién primarias, secundarias, son entre otras las siguientes
organizaciones Petréleos de Venezuela, C.A, (PDVSA), Asociacién Venezolana de
Hidrocarburos (AHVI), Alianza empresarial de Venezuela, Camara Petrolera, empresas
Operadoras Internacionales, Paginas Web de las instituciones anteriormente citadas,
Prensa Nacional, tales como El Universal, El Nacional, Revistas sobre Petréleo, otras
revistas como Dinero y Finanzas, etc.
b) Organizacion de la Informacion.
Con el fin de organizar la informacidn esta se ha dividido el tema en dos grupos a saber :
Petroleo y Gas.
¢) Anadlisis de la Informacion y Organizacion del marco teorico.
Sdlo existen generalizaciones empiricas que sin ser completamente claras dan una idea de

la magnitud de lo que se pretende medir.

5.3 Marco Metodolégico

Para desarrollar el trabajo, el marco Metodoldgico que se usé es una investigacion evaluativa
basada en recopilacion de la mejor informacion disponible en las Organizaciones que de
alguna manera estan involucradas y que se mencionaron mas arriba.
De esta manera la informacidn recopilada se dividié en dos aspectos :
a) Evaluacion de la Oferta Nacional para proveer Obras Bienes y Servicios en Proyectos
de gas.
b) Evaluacién Cuantitativa del Contenido nacional durante la etapa de exploracién de

pozos en un Proyecto de Petréleo
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5.3.1 Evaluacién de la Oferta Nacional para proveer Obras Bienes y Servicios en

Proyectos de gas.

Con el fin de poder determinar cual es la Oferta nacional para la posible demanda de los
Proyectos Gasiferos, se requiere primero hacer una evaluacién del parque nacional de
proveedores y contratistas. Esta es una tarea que el Comité de Seguimiento del Contenido
Nacional en Proyectos de Gas (COSPANGAS) se ha trazado y que ha contratado los servicios
de una empresa privada para hacer esto ( Parte de la informacién que aqui se indica es solo
preliminar y atin no es de uso publico u oficial ).
El Objetivo central de la Evaluacion de la Oferta Nacional de Obras, Bienes y Servicios (Fase
I) es identificar y caracterizar la oferta de empresas nacionales y extranjeras domiciliadas en
el pais, prestadoras de servicios, fabricantes de bienes y constructoras de obras, en funcién de
su experiencia técnica, capacidad financiera y potencialidad para satisfacer las necesidades de
los proyectos gasiferos. Para la realizacién del diagnostico de la oferta de los proveedores
para la Fase I se ejecutaran cinco etapas:

- Identificacion de sectores y segmentos

- Definicion de los parametros de medicion para la realizacion del diagnéstico

- Diseiio de encuestas

- Disefio e implantacién del Plan de Muestreo de la capacidad instalada

-y Caracterizacion de la oferta instalada en el pais.

* Identificacion de sectores y segmentos

Esta etapa de la evaluacion se llevaréa a cabo a partir de la lista establecida en los términos de
referencia del ESTUDIO PARA EVALUAR Y CUANTIFICAR LAS CAPACIDADES
NACIONALES Y LA PARTICIPACION NACIONAL EN PROYECTOS GASIFEROS.

- Objetivo

Elaboracién de lista definitiva de sectores y segmentos de empresas instaladas en el pais con
potencialidades de proveer obras, bienes y servicios a los requerimientos para la Fase I de

Exploracion y Delineacién (ED) para la ejecucion de proyectos gasiferos costa afuera.

- Actividades
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Las actividades a realizar para el cumplimiento del objetivo se desarrollaron de la siguiente
manera:

* Preparacion de la lista de sectores y segmentos para la Fase I objeto del ESTUDIO.

* Presentacion de la lista para su discusién con el Grupo de Seguimiento y la Camara
Petrolera.

* Elaboracion de la lista definitiva de sectores y segmentos identificados para la Fase I del

ESTUDIO.

* Revision y aprobacidn de lista definitiva de sectores y segmentos.

- Metodologia

Partiendo de la lista de sectores y segmentos contenida en los términos de referencia, la lista
enviada por la Camara Petrolera, la lista propuesta por el Consorcio y la informacién de
experiencias similares que existe tanto a nivel nacional como en otros paises, se procedera a
evaluar los sectores y su desagregacion en segmentos a ser utilizados para la evaluacién de las
empresas en la Fase I de Exploracion y Delineacion (ED); que se muestra en la Tabla N° 2.1

la Lista de Sectores y Segmentos.

Grafico/Foto No 24 . Fuente : Actividad de Perforacién en un Taladro tipico.
Vista principal “Mecha de perforacion”
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Grafico/Foto No 24-A . Fuente : Plataforma de Produccion tipico. Statoil.
Vista principal

Grafico/Foto No 24-B. Fuente : Pagina Web Statoil.
“Tanque de Almacenamiento Flotante, Plataforma y Helipuerto Costa Afuera”
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Tabla N® 2.1 Fase I de Exploraciéon v Delineacion (ED) Lista de Sectores v

Segmentos
N® Sectores/Segmentos Fase I Comentarios
1 Ambiente

Evaluacion de impacto ambiental

Control. manejo v disposicion ' watamiente de
npios

Control. manejo v disposicion / tratamiento de
desechos

Evaluacion de impacto socio-economiceo

Este sector se evaluara a partir de los
resultados de la encuesta del sector
Consultona

(]

Higiene y Seguridad

Contrel ¥ manejo de incendios. derrames v
emergsncias

Evaluacion de riesgos v planes de contngencia

Salud ¥ asistencia médica v de emergencias

Equpos v sunumistros de seguridad

Segundad H2S

L)

Geomatica: Cartografia, Catastro, Surver,
SIG.

Geodesia,
geografico

topografia v  posicionamiento

GPS para posicionanuente del taladro

Geofisica v Geotécnia

Geofisica de alta resclucién. survey de sito v
evaluacion de riesgzos de perforacion

Estudios gectécnicos

Adguisicion v ensavos de sitio v laboratorio de
mareriales v suelos

N

Sismica (Levantamiento v Procesamiento)

Adquisicicn de datos sismicos

Incluye la plamficacion de levantamientos
sismucos

Procesamiento

AdnunisTacion v Gerencia de Datos.

Equipos v Marteriales de Perforacion

i
T

Tubena de perforacién v revestinuento
pozos

Equipos accesornios

Incluye zapata., cuello. cenmalizador,

conectores. colzadores. ete.

Sumumistro e instalacién de Equpos de
completacion v de fondo
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Sectores/Segmentos Fase I

Comentarios

Servicios v sununistro de Brocas de

6 : LRC
perforacion
Portamechas v accesorios
Lodos de perforacion y aditives
Sunmumistre ¥ operacién de Fluidos de| ., c
completacicn de pozos e
Cabezales para pozos submarinos
Valvulas conwa reventomes. para  altas
presiones
Arboles de navidad
05 Ingenieria de perforacion
Comprende planificacion. Disefic  de
. i CTOgranlas ¥ supervision de ejecucion.
Perforacion v completacion de pozos PRUEia 4 SUPEIvIE B i o
- analisis de riesgo, evaluaciones
sconcnucas. especificacion de equipos
8 | Taladros de Perforacion

Equipo

Este segmento no se encuestara

Mudanza v transporte

Consoruccion de Pozos

Comprende actividades asociadas a la

construccion v revestimiento del hovo
Perforacion v completacion de pozos
Comda de revesudor
Lodos de perforacion
Mud logng — Control de Perforacion v LRC

geclogia de pozos

Servicios direccionales

Comprende Motor de fondo.
LWD

MWD v

Servicios de pesca, corte v fresado

Separacion v contol de flyjos multifasicos

Contrel de solides v desechos

Cementacion de pozos

10

Servicios a Pozos

ruebas de pozos

Estumulacion

Perfilaje v cafioneo de pozos

Comprende muestras REL.

DST. etc.

de pared.

Servicios ROV

Este segmento no sera encuestado

Toma de nucleos

Analisis de nucleos ¥
laboratorio

oros ensayos de
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Sectores/Segmentos Fase I

Comentarios

Oos senvicios de guaya fina

LRC

Logistica v Transporte

Consunubles

Comprende quimicos. agua. combustibles,
lubricantes. etc

Transporte marinmo

Remolcadores. gabamras v embarcacicnes
apovo

de

Transporte asreo

Tfi".'.l‘i-pk'.".".e terrestre

Este segmento se considerd inclmdo como
parte del efecto mulnplicador

Telecomumicaciones y T1

Izamiento de médulos ¥ equupos especiales

Aplica para taladros de platafonma

Base de operacion ‘almacenanuento y logistica

Manejo de carga v aduanas

Alojanuento y hoteleria

Este segmento se considero inchude como
parte del efecto mulnplicador

Instalacion v operacion de campamento

Catering v alimentacion

Servicios dz buzes

Consultoria

Estudios Iidrologicos v
Prediccion v
meteorologica.

meteorologicos:
o medicion oceanografica -

LRC

Legal. regulatoma. fiscal. financiera

permisologia.

L

Ceraficacion

Entrenamiente.

Estudios geclogicos. estudios
esnmacion de reservas

mtegrados v

Interpretacion de data sismica.

* Parametros de medicion para diagnosticar la Oferta Nacional

Para la Definicion de los pardmetros de medicion se tomdé como base las experiencias

nacionales de medicion para la evaluacién de empresas y a partir de ellas se conceptualizaron

aquellos con mayor relacién con el objetivo del ESTUDIO, identificindose tres ambitos de
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medicion: gestién empresarial, especializacion de las empresas y nivel de desarrollo y

formalidad para la elaboracion de estrategias.

- Objetivo

Establecer cuales son los dmbitos de las empresas que deben ser considerados para su
diagndstico, y que serviran de referencia para el disefio de la Base de Informacién y la
elaboracién de las encuestas, a ser usados en la Fase I de Exploracién y Delineacién (ED) del
estudio para evaluar y cuantificar las capacidades nacionales y la participacién nacional en

proyectos gasiferos.

- Actividades

Se elaborara el documento contentivo de los parametros de medicién de las capacidades
empresariales y sus definiciones, tomando como base experiencias nacionales de medicién
para la evaluacién tales como: los registros de empresas de Aquiles, Oil Contractors,
EVAEMP y Petrolatin, el Manual de evaluacion de empresas del Fondo para el Mejoramiento
de la Productividad y el Instrumento para la actualizaciéon de los casos de Venezuela
Competitiva.

Con la finalidad de cumplir con el alcance establecido, se realizarin las siguientes

actividades:
* Preparacion de los parametros de medicion de las capacidades empresariales.

* Presentacién de los parametros de medicion de las capacidades empresariales para su
discusién con el GRUPO DE SEGUIMIENTO
* Elaboracién del documento definitivo contentivo de los parametros de medicién de las

capacidades empresariales y sus definiciones, aprobado por el GRUPO DE SEGUIMIENTO.
- Metodologia

La definicién de los pardmetros de medicion para la evaluacién de las empresas, se realizd
analizando distintos instrumentos de medicién utilizados en la ejecucién del estudio de

capacidad de oferta de obras, bienes y servicios, y considerando los elementos de la demanda

generada por los proyectos gasiferos costa afuera.
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- Lista de Parametros de Medicién de las Capacidades Empresariales

Gestion Empresarial

* Informacion general

* Informacioén legal

* Informacion econémica y financiera

* Organizacion y gerencia
Especializacion

* Servicios y/o productos

* Ingenieria

* Procura

» Facilidades, infraestructura y logistica
* Equipos

* Control de calidad

» Seguridad, higiene y ambiente “SHA”

* Estrategia
* Encuestas

El Disefio de encuestas se hara a partir de la informacién del modelo de demanda definido
para cada sector de la Fase I, los pardmetros de medicién definidos para la ejecucién del
ESTUDIO, consultas con expertos y modelos utilizados para la realizacién de estudios

similares.

- Objetivo

Diseflar y preparar encuestas especializadas que sirvieran de herramienta para realizar el
diagnostico de las empresas venezolanas e internacionales domiciliadas en el pais con

posibilidades de proveer obras, bienes y servicios para los proyectos gasiferos costa afuera.
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- Actividades

Se disefiaran formatos de encuestas para cada uno de los diferentes sectores del estudio, las
cuales fueron utilizadas para recopilar la informacién de las empresas que se seleccionaron en

el Plan de Muestreo como posibles proveedoras para la FASE I: Exploracién y delineacién.
- Metodologia

El diseflo de las encuestas se llevara a cabo tomando en cuenta los modelos utilizados en la
realizacion de encuestas empresariales (encuesta industrial, EVAEMP, encuestas realizadas
por los gremios y entes publicos, Venezuela Competitiva, Fim Productividad), esto permitid
elaborar una propuesta inicial de encuestas.

El disefio de las encuestas incluira los aspectos que siguen a continuacién:
» Carta de motivacién del COSPANGAS

* Acuerdo de confidencialidad para el tratamiento de la informacién suministrada por las
empresas

* Resumen del alcance y demanda estimada de los proyectos gasiferos costa afuera
» Instructivo para el llenado de las encuestas

* Formato de las encuestas

En el anexo A se muestra modelo de las encuestas aplicadas
* Plan de Muestreo

Con el objetivo de obtener informacién de cada uno de los sectores identificados para la Fase
I, se disefid e implanté un Plan de Muestreo de la capacidad instalada que permitiera
identificar una muestra representativa de las empresas de cada sector a fin de obtener la
informacion relevante para la caracterizacion de la oferta y la base de datos objeto del
presente ESTUDIO.

Este Plan de Muestreo permitié obtener lista de empresas por sector a la cual se les enviaron
las encuestas, y lista de empresas representativas del sector que se visitaron. De esta manera
fueron enviadas 238 encuestas a las empresas objeto del diagnéstico y se recibieron para su
procesamiento 127 encuestas, por otra parte fueron realizadas 38 visitas a empresas

seleccionadas para el estudio.
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- Objetivos

Identificar a las empresas con capacidad de proveer obras, bienes y servicios para la Fase I del
ESTUDIO (Lista larga de empresas); a partir de la lista larga de empresas seleccionar una
cantidad estimada en doscientas (200) empresas domiciliadas en el pais (Lista corta de
empresas) a las cuales se les enviaron las encuestas para el diagnéstico; y seleccionar una
muestra del veinte por ciento (20%) de las empresas que componen la lista corta de empresas

para ser visitadas. (Lista corta visitas).

- Actividades

Para cumplir con los objetivos del Plan de Muestreo se realizaran las siguientes actividades:

* Revision, integracion y clasificacién por sectores de las empresas que conforman las bases
de datos existentes.

- Definicién y aplicacién de criterios para seleccionar de la Lista larga de empresas, una

muestra estimada de 252 empresas (Lista preliminar de empresas).

Seleccién de la Lista Preliminar, una muestra de aproximadamente 200 empresas (Lista Corta
de empresas), a las cuales se les enviaron las encuestas de diagnostico de la oferta.
- Definicién y aplicacién de criterios para seleccionar el 20% de las empresas que componen

la Lista Corta de Empresas, que fueron visitadas.

« Realizacion de las visitas

- Metodologia

Se revisaran aproximadamente 3.500 registros para integrar la base de datos usada para
elaborar la lista exhaustiva de empresas.

La seleccién de las empresas a formar parte de la Lista Larga de Empresas, se iniciara con la
revisién e integracion de la informacion contenida en las bases de datos del Consorcio,
Petrolatin, Oil Contractor, Venezuela Competitiva y Caveguia. Una vez elaborada la base de
empresas clasificadas por sector, se procedié a incorporar los datos de las bases de datos
suministrada por la Camara Venezolana de la Construccién (CVC), Camara Venezolana de

Empresas Consultoras (CAVECON), Céamara Petrolera de Venezuela (CPV), Alianza
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Empresarial Petrolera, de Asociacién de Industriales de Mineria y Metalurgia (AIMM) y la
Direccién General Sectorial de Calidad del MARN.

Producto de la incorporacién de la informacién de las bases de datos, se elabora la lista larga
de empresa, agrupadas por sector, que representa el universo de empresas con potencialidades
para proveer obras, bienes y servicios para la Fase I del ESTUDIO.

Una vez elaborada la lista larga de empresas, se procedera a establecer los criterios de
seleccion para asi obtener una Lista Preliminar de Empresas con potencialidades de proveer
obras, bienes y servicios para la Fase I del ESTUDIO, para ¢llo se valida telefénicamente con
cada una de las empresas su interés en participar en dicho estudio y se incorporaran hasta
completar la cantidad estimada de 200.

Una vez elaborada la lista corta de empresas a ser encuestadas se procede a seleccionar un
estimado del veinte por ciento (20%) de empresas, aproximadamente 40, las cuales seran
visitadas.

(ver Resultados Obtenidos).

5.3.2  Evaluacion Cuantitativa del Contenido Nacional en Proyecto de Exploracion de

Pozos Costa Afuera.

Con el fin de poder medir o evaluar este Contenido Nacional, se seguira el Procedimiento
indicado en la Normativa que regula la participaciéon nacional en los procedimientos de
contratacién (PDVSA en el afio 2002). Por otra parte esta medicién estara apoyada o
sustentada en las definiciones que se aplicaran para los distintos tipos de empresas que existen
dentro de las distintas fases del proyecto en Ingenieria, Procura, Construccidn, etc.

A continuacién se presenta un resumen de definiciones a aplicar para determinar qué es lo que
se entendera por empresas Venezolanas y por empresas Foraneas, asi como también qué es lo
que sera entendido como porcién nacional y porcidn fordnea en las diferentes fases del
Proyecto para la adquisicién de bienes y servicios ( ver detalles en el Anexo No 3).

La aplicacion de estos criterios son aplicados a la determinacién del contenido nacional en
este tipo de Proyectos, pero se hace la salvedad que estas definiciones no son aplicables a los
Proyectos gasiferos, porque en este tiltimo se estan implementando otras definiciones como se
pueden ver en el Anexo No 4 “ Lineamientos para la participacion nacional en proyectos

gasiferos”.
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Las definiciones que se muestran a continuacién son estilo “Laminas de Presentacion”,
porque han sido preparados con fines didacticos y han sido extractados parcialmente de una
presentacion de PDVSA, porque es lo que se ha aplicado en Proyectos Costa Adentro (On-
shore).

Este estilo es mas académico y ayuda a una mejor comprension de las definiciones.

A

I L
-,El!; \‘--"1‘ . 3

Grafico/Foto No 24-A. Fuente : Operadora tipo.
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Grafico No 40. Fuente : Normativa que regula Participacion Nacional (PDVSA 2002)para Contratacion PDVSA 2002.
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Grafico No 41. Fuente : Preparado por Francisco Roque C.
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RESUMEN DE MEDICION

Proyecto : Exploracion

DESCRIPCION o
1.- GERENCIA (INGENIERIA ) === 75,8
2.- BIENES PARTICIPACION VENEZOLANA === 70,0

3.- OBRAS/SERVICIOS PARTICIPAC. VENEZ == 70,1

PROMEDIO TOTAL 71,9

Grafico No 43. Fuente : Resumen resultados de un Proyecto Costa Afuera actividades de Exploracion .
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PROCURA

PARTICIPACION VENEZOLANA EN ADQUISICION DE BIENES

PROCURA
PROCURA | PROCURA | MONTO %
DESCRIPCION| NACIONAL |INTERNACIONAL| TOTAL |CONTENIDO
MUSDSEQ | MUSDSEQ | MUSD$EQ | NACIONAL
EQUIpEES | 4 e 1,500 5.000 70.0Y%
Materiales
TOTAL 3.500 1,500 5.000 70.0%

Grafico No 44. Fuente : Resumen resultados de un Proyecto Costa Afuera actividades de Exploracion .
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CONTRATOS SERVICIOS

CONTRATOS PARTICIPACION VENEZOLANA

NACIONAL INTERNAC. MONTO %
DESCRIPCION WORKS WORKS TOTAL CONTENIDO
MUSDS$SEQ MUSDS$EQ MUSD$EQ NACIONAL
Contratos
Principales de 25.70 11.70 37.40 68.7%
Exploracion
Sk B T 1,00 5,00 80.0%
Adicionales
TOTAL 29.70 12.70 42.40 70.0%

Grafico No 45. Fuente : Resumen resultados de un Proyecto Costa Afuera actividades de Exploracion .
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Contenido Nacional en Proyectos
Asociaciones Faja a Diciembre 2001

MMUSDS$S
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Grafico No 47. Fuente : Resumen resultados Proyectos Convenios de Asociacion Costa Adentro.
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11.- CONCLUSIONES :

En relacion a los Objetivos Generales :

- Los resultados obtenidos han sido bastante buenos, porque se ha conseguido bastante
informacién desde la época de la nacionalizacién (1976) hace 28 afios a la fecha cuyo
resumen se presenta ene este trabajo y cuyo detalle se puede ver en la bibliografia
anexay en las paginas Web de las diferentes Operadoras y organismos tanto publicos
(PDVSA) como privadas (AVHI, Alianza Empresarial), etc.

- El unico proyecto del area petrolera Costa Afuera en actual ejecucion es el Proyecto
Corocoro de ConocoPhillips cuya primera fase de Exploracién fue finalizada con
éxito. La segunda fase, es decir la construccién de una Infraestructura estd en actual
progreso, pero aun es muy prematuro cuantificarlo.

- Todas las empresas Operadoras actualmente existentes han adquirido el compromiso,
a través de los lineamientos (Anexos 1 al 3), de “maximizar” el Contenido venezolano
en todas las fases del Proyecto, siempre y cuando cumplan con los estandares de
Calidad, entrega a Tiempo y Costos competitivos.

- Los Proyectos gasiferos tales como Plataforma Deltana y Mariscal Sucre deben
cumplir con los lineamientos para estos proyectos, donde se han establecido unos

porcentajes (%) minimos que se deben cumplir, entre los cuales se pueden mencionar :

SRR % Minimo
% Minimo
_ : Reservado a
Descripcion Contenido
: Empresas
Nacional
Venezolanas
Ingenieria y Diseio 60 25
Fabricacion 41 25
Construcciéon y Montaje 50 25
Operacién y Mantenimiento 70 25
Servicios Generales 70 25
Servicios Especializados 60 25
Tabla No 3

Es decir, el porcentaje (%) minimo exigido y reservado a empresas Venezolanas es del 25 %

en todas las fases del proyecto.
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- Los proyectos de petrdleo no tienen cuantificado el % como requerimiento minimo en

ninguna de las fases del proyecto lo cual lo hace mas flexible con respecto al de gas.

En relacion a los Objetivos Especificos :

- Los resultados Preliminares indican que la Participacion Nacional en un proyecto tipo
off-shore en las actividades de Exploracién (Fase I) y usando las definiciones
sefialadas en el capitulo 5, es de un promedio de 70,0%.

- Sin embargo, estos resultados no son para todo el proyecto Off-shore. Como se indicé
anteriormente, los resultados para todo el proyecto sélo seran conocidos en el afio
2006 o 2007, que es cuando est4 previsto terminarlo para posteriormente entrar a la
operacion (Fase III).

- La principal actividad de Exploracion, requiere de la contratacién de Servicios de
Perforacion para el cual a su vez se requiere de un Taladro Perforacion, pero como la
actividad es mar adentro, el equipo principal es normalmente de tecnologia extranjera
por lo cual estos servicios se contratan via alquiler y no via compra del equipo. Su
costo es muy elevado. Sin embargo, tanto el personal, como los servicios asociados
dentro de la actividad de exploracion son en gran parte de contenido nacional.

- La adquisicién de casings (tuberias de gran diametro 30”, 24", etc) son en su mayor
parte importadas, porque no hay todavia gran demanda a nivel nacional. Sin embargo,
la sumatoria de las actividades en los diferentes bloques de Plataforma Deltana
generard gran demanda y sera interesante el poder mantenerlo.

- El resto de servicios requeridos, cuyo resumen se muestra en la tabla No 3, indica que
hay empresas a nivel nacional que pueden satisfacer la demanda.

- No hay todavia indicadores que permitan medir el contenido en proyectos gasiferos,
porque recién se estan iniciando las actividades exploratorias, que como fué indicado
anteriormente, son a riesgo y por lo tanto las Operadoras tienen la potestad de realizar
estas actividades bajo un esquema de contratacion privada, porque el riesgo es para las
Operadoras y no para el estado. Sin embargo el minimo requerido es 25%.

- Sélo se dispone de un estudio preliminar para evaluar la capacidad instalada de

proveedores y contratistas que se requerirdn en este tipo de actividades. Este estudio
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aun no ha sido concluido y probablemente durante el afio 2005 se tengan resultados
oficiales al respecto.

Las actividades a ejecutar en el golfo de Paria permiten vislumbrar una gran
concentracién de mano de obra y de empresas que puedan proveer Bienes y Servicios
para actividades Off-Shore en esta zona. La mesa esté servida para aquellas empresas
y contratistas que puedan participar y también para aquellas que ain no estin
preparadas, pero que puedan prepararse actualmente.

La inversion prevista para esta zona es alrededor de 7.400,00 MMUSDS ( 3.700,00
de Plataforma Deltana + 2.700,00 de Mariscal Sucre + 1.000,00 Corocoro en sus dos
Fases ). Si se hace una proyeccién considerando una media entre el minimo exigido
25% y el mayor logrado a la fecha de 70%, es decir de 42%, la inversién en la cual
podria participar el Contenido Venezolano es de unos USD$ 2.960,00 ) casi unos tres
mil millones de délares (USD$ 3.000,00) lo cual es muy beneficioso para el parque
nacional.

Los estudios que actualmente realiza el COSPANGAS vy la puesta en marcha de la
aplicacién de los lineamientos para el gas, indican que el sistema de medicién aplicado
para proyectos de petréleo dejard de ser aplicado en un tiempo no muy lejano, ya que
se estd trabajando activamente para tener un solo lineamiento comin para proyectos
de petréleo y de gas.

Las definiciones que se aplicaran en los proyectos gasiferos hablan Valor Agregado
Nacional (VAN) y no de Contenido Nacional. Este VAN es calculable en funcién de
nuevas definiciones que son mas precisas pero a su vez mas restrictivas. Estos
indicadores porcentuales se presume que serdn menores pero a la vez mas realistas
desde el punto de vista de las definiciones.

Hasta ahora el célculo del VAN es muy engorroso y ameritara ponerse de acuerdo en
la metodologia de calculo y quién lo hara, si los contratistas, o las Operadoras. Los
talleres de trabajo demuestran que no es muy féacil de hacerlo y requerira de la

participacion de todos los involucrados en el Proyecto.
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12.- RECOMENDACIONES :

- Promover Asociaciones o Consorcios entre Contratistas con suficiente experticia en
Proyectos Internacionales y Contratistas Nacionales, para la Transferencia de
Tecnologia y consiguiente aprendizaje de las empresas Nacionales.

- Mantener debidamente informado a todos los Organismos que tengan relacién con
este tipo de Proyectos a fin de que las empresas venezolanas puedan participar.
(AVHI, ALIANZA EMPRESARIAL PETROLERA, CAMARA PETROLERA,
AIMM, etc )

- Promover asociaciones entre grandes Contratistas nacionales y pequefias empresas
locales del 4rea del Golfo de Paria que tienen terreno disponible, con la idea de que
ambas se beneficien de la transferencia de tecnologia nacional.

- Mantener el empuje de la promocion del Contenido Venezolano, pero flexibilizando el
esquema de regalias a fin de no ahuyentar a las empresas transnacionales para que
inviertan en la primera fase del proyecto.

- Continuar con la evaluacién de capacidades instaladas y realizar el analisis de brechas
sectoriales.

- Desarrollar la cultura de asociatividad donde las ganancias sean repartidas y no quede
solo en un grupo pequefio. Es decir, este tipo de cultura debe ser promovida desde el
estado, pero las Operadoras y las empresas contratistas nacionales deben entender que
de esta manera todo el mundo tendra un beneficio repartido y compartido.

- Capacitar la fuerza de trabajo a nivel local en el 4rea del golfo de Paria sobre todo en
aquellas actividades que son nuevas como buceadores, manejo de grias montadas en
una gabarra, instalacion de tuberias marinas y mantenimiento de las mismas,
desarrollo y mantenimiento de comunicaciones satelitales, etc.

- Mantener informado a los inversionistas, cimara petrolera, asociaciones, operadoras y
en general a todos los posibles participantes de este tipo de proyectos.

- Promover la standarizacion de los requerimientos, es decir unificar especificaciones y
procedimientos en los casos que aplique.

- Mantener muy de cerca el seguimiento de los proyectos en actual ejecucion para poder
evaluar los resultados que se obtendran que como ha sido indicado esto se sabra dentro

de los proximos dos afios. Continuar el presente trabajo con nueva informacion.
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ANEXO No 1
11 de Noviembre de 1999

MARCO PARA PROMOVER CONTENIDO VENEZOLANO

Antecedentes

Las empresas venezolanas y extranjeras, miembros del Comité Petrolero
Internacional (CPI) de Venamcham, como inversionistas en la Industria
Petrolera venezolana, estan comprometidas con el éxito de los diversos
proyectos de hidrocarburos que llevan a cabo en Venezuela al igual que con
el desarrollo de una oferta suplidora venezolana competitiva.

El éxito a largo plazo de la Industria Petrolera Venezolana estara
determinado no solo por los resultados positivos de las inversiones que los
inversionistas estan haciendo en Venezuela, sino también por el desarrollo
de una infraestructura de oferta venezolana sélida y competitiva. Esto
brindara a los proyectos el beneficio que representa contar con bienes y
servicios a costos competitivos, para apoyar las operaciones en proceso.
Para alcanzar esta meta, es necesario que los proveedores venezolanos
demuestren que son competitivos en términos de costo, calidad,
disponibilidad oportuna, capacidad financiera, estandares de higiene,
seguridad y ambiente en el trabajo, y excelencia tecnolégica, comparables
con normas internacionales.

Los inversionistas en la Industria Petrolera en Venezuela consideran
fundamental la viabilidad econémica de todos los proyectos, existentes y
futuros. Una condicién esencial para promover cualquier inversion en

Venezuela es que los proyectos y su operacién sean llevados a cabo bajo
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los términos contractuales acordados. Adicionalmente, para el éxito global
de estos proyectos, asi como para el éxito de cualquier inversién en
Venezuela, es primordial la creacién de una base para una relacién
constructiva con los distintos sectores econémicos locales de la Industria. A
fin de crear y fortalecer estas bases los miembros del CP| desean ofrecer
sus experiencias internacionales colectivas para fomentar y fortalecer la
competitividad y optimar el contenido venezolano en sus proyectos.

Los miembros del CPI reconocen que es de mutuo interés que la economia
de Venezuela se fortalezca y que se desarrolle un sector privado venezolano
solido y competitivo, que trabaje en cooperacion con los inversionistas.

El CPI reconoce la necesidad de realizar un esfuerzo concertado por parte
de todos los involucrados, incluyendo las camaras que conforman la Alianza
Empresarial Petrolera, PDVSA y los inversionistas, para promover el
desarrollo, crecimiento y competitividad del sector proveedor venezolano y
maximizar su impacto sobre la economia general, el empleo y la

acumulacion de capital privado venezolano.

Principios del Comité Petrolero Internacional en relacién con la

promocién del contenido venezolano

El CPI apoya el siguiente marco de principios, a través del cual sus
miembros promoveran la participacién de los proveedores venezolanos en

los proyectos de hidrocarburos. Los cuatro principios son:

Maximizar la incorporacion del contenido venezolano en los
proyectos cuando la oferta exista en el pais, sea competitiva y pueda
cumplir con los requisitos de los proyectos.

Tratar a todos los proveedores de una manera equitativa y justa.
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7. Promover y asegurar el principio de transparencia en los procesos de
licitacion.

8. Promover un proceso de intercambio de informacién y dialogo con
las diferentes camaras que representan a los proveedores

venezolanos.

La intencion del CPIl es promover una relacion de confianza mutua entre los
inversionistas y los proveedores venezolanos de bienes y servicios al igual
que la promocion de condiciones bajo las cuales todos los proveedores, tanto
venezolanos como extranjeros, puedan competir equitativamente por la
oportunidad de proveer bienes y servicios a los proyectos. A fin de lograr este
objetivo, el CPl promovera los principios indicados anteriormente,

incorporando las siguientes acciones / procesos:

Principio no. 1 — Maximizar la incorporacion del contenido venezolano en
los proyectos cuando la oferta exista en el pais, sea competitiva y pueda

cumplir con los requisitos de los proyectos.

. Estimular el uso de mecanismos eficientes para intercambiar
informacién, la cual conducira a entender y conocer oportunamente los
requisitos y el alcance del trabajo de los proyectos, asi como la
disponibilidad de proveedores venezolanos. Estimular a los miembros del
CPIl a estar abiertos a utilizar todas las fuentes de informacién a las
cuales tengan acceso, lo cual puede proporcionar informacién acerca de
la disponibilidad, calificaciones y experiencia de los proveedores
venezolanos. Dichas fuentes incluiran, pero no estaran limitadas a la

"Guia Empresarial", el Registro Auxiliar de Contratistas (RAC) de
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PDVSA, el EVAEMP de INTEVEP y otras fuentes de informacién que
pueden ser propuestas por miembros del CPI o las camaras que agrupan

a los proveedores venezolanos.

Estimular a los miembros del CPI, como inversionistas, a tomar
medidas razonables bajo su control para permitir la participacion de
proveedores venezolanos en sus procesos de pre-calificacion. Hacer que
la informacion sobre proyectos, y los trabajos requeridos en los mismos,
estén disponibles a la industria proveedora tan pronto sea factible, de
modo que los proveedores venezolanos tengan la oportunidad de
participar en los procesos de precalificacion. A los proveedores
calificados se les dara un plazo razonable para preparar y presentar sus

propuestas de ofertas.

Promover el uso de bienes fabricados en Venezuela y la prestaciéon de
servicios venezolanos por parte de los contratistas internacionales que
participan en los procesos de licitacion siempre y cuando estos bienes y

servicios sean competitivos.

Dependiendo de las calificaciones de los proveedores, los miembros del
CPI estimularan a empresas venezolanas a participar(ofertar) bajo la
modalidad de consorcios y / o alianzas, lo cual puede permitir a la
industria venezolana aumentar su competitividad global y mejorar su

acceso a tecnologias y a procesos avanzados de trabajo.

Los miembros del CPI se esforzaran por garantizar que los proveedores

venezolanos calificados tengan acceso a informacion con relacion a las
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normas y especificaciones requeridas, de modo que puedan tomar

decisiones adecuadas cuando presenten sus ofertas.

Idioma en la documentacién del paquete licitatorio — cuando exista oferta
venezolana pre-calificada, la documentacion comercial y legal
fundamental del paquete licitatorio estara disponible en Castellano. Las

consultas escritas de aclaratorias podran presentarse en castellano.

ldioma de los contratos — Cuando los contratos sean otorgados a
proveedores venezolanos, estaran redactados en Castellano, salvo que

fuera requerido de otra manera por el proveedor venezolano.

Garantias — Los miembros del CPI reconocen la dificultad para obtener
garantias de magnitud considerables en Venezuela, lo cual se tomara en
cuenta en el momento de establecer el valor de las garantias. Los
miembros del CP| en su caracter de partes contratantes, dependiendo de
la magnitud e importancia de cada contrato, permitiran a los proveedores
venezolanos a proponer garantias, bien sea de bancos venezolanos o de
compafiias de seguros registradas y calificadas. Sin embargo la
institucién financiera debera tener una clasificacion de riesgo crediticio
acorde con el valor de la garantia establecida, y en todos los demas
sentidos debera ser satisfactorio a la parte contratante. El valor de la

garantia sera a la discrecién de la parte contratante miembro del CPI.

Moneda - cuando sea necesario, la documentacion de la licitaciéon y el
contrato resultante especificaran la moneda, las tasas de cambio (a fines

de referencia solamente) y el lugar de pago. Estas condiciones no seran
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discriminatorias para los proveedores venezolanos. Condiciones
comerciales, tales como forma de pago y féormulas de ajuste, seran

valoradas, como parte de la evaluacioén de la oferta.

e Ley aplicable - salvo que se convenga de otra manera entre las partes, o
esté dictaminado por los acuerdos suscritos con PDVSA, los contratos
relacionados con el suministro de bienes o servicios en Venezuela y
otorgados a proveedores venezolanos estaran sujetos a las leyes
venezolanas.

e Arbitraje — El arbitraje internacional es una practica internacionalmente
aceptada por la industria. Sin embargo, dependiendo del tamario,
naturaleza e importancia de los contratos con los proveedores

venezolanos, estos preveran el arbitraje en Venezuela.

Principio no. 2 - Tratar a todos los proveedores de una manera equitativa
yjusta, y
Principio no. 3 - Promover y asegurar el principio de transparencia en los

procesos de licitacion.

e Lugar de la licitacion — cuando proveedores venezolanos estén
participando en el proceso de licitacion, estos podran entregar sus ofertas
en Venezuela.

¢ Homologacion de ofertas - se evaluaran todas las ofertas en forma
equitativa. Todos los costos, incluyendo fletes, transporte, costos de
nacionalizacion, aranceles, costos de inspeccion e instalacion seran

incluidos en el analisis.
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En aquellos casos en los cuales el proyecto esté sujeto a una Clasificacion
Arancelaria Unica (CAU), en lo que este permitido por las leyes aplicables,
los inversionistas miembros del CPI haran lo posible para permitir que las
importaciones de los proveedores nacionales se beneficien del CAU
cuando estos bienes sean incorporados a los proyectos. Cuando bienes o
servicios importados estén sujetos a un CAU, estas condiciones estaran
indicadas en las especificaciones de licitacion e incorporadas a las ofertas.
Los miembros del CPl y los proveedores Venezolanos trabajaran
conjuntamente para obtener la aplicacion de dicho CAU a los insumos
utilizados en esos proyectos cuando esto sea de beneficio a ambas partes.
El CPl y la Alianza Empresarial Petrolera trabajaran conjuntamente a fin de
identificar incentivos fiscales, cuyo propoésito sera promover el contenido
venezolano, manteniendo una estructura de costos competitiva para los

proyectos.
El CPI promoverai la inclusién de los elementos clave de evaluacion de ofertas

dentro de los paquetes licitatorios de sus empresas miembro.

A fin de avudar a la _industria nacional a evaluar su competitividad, en

aquellos casos que sea formalmente solicitado, los miembros del CPI

informaran a las empresas con ofertas descalificadas técnicamente v las no

favorecidas sobre las causas del rechazo o del no-otorgamiento de la buena

pro. Esto se hara en la medida en que la confidencialidad v la transparencia

no sean comprometidas.
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Principio no. 4 - Promover un proceso de intercambio de informacién y

dialogo con las diferentes camaras que representan a los proveedores

venezolanos.

El CPI, asi como sus empresas miembro, difundiran activamente

estos principios dentro de sus organizaciones y a sus contratistas de
Ingenieria, Procura y Construccién (IPC). Esto se hara con la firme
intencion de maximizar el uso de bienes y servicios venezolanos, siempre
conforme a la disponibilidad y habilidad de los proveedores venezolanos

para cumplir competitivamente con los requisitos de los proyectos.

En reconocimiento de la necesidad de que los proveedores venezolanos
tengan un punto de contacto con cada uno de los miembros del CPI, éstos
designaran una persona de enlace con cada uno de ellos. Este contacto
sera una persona que hable Castellano, con un cargo de suficiente
responsabilidad dentro de la empresa miembro del CPI. Se espera que de
esta manera los asuntos puedan ser discutidos y resueltos directamente

con la empresa miembro del CPI involucrada, en forma individual.

Reunion mensual - a fin de permitir que tanto el CPl como los
proveedores Venezolanos compartan oportunidades para mejorar,
proponemos la celebracion de reuniones mensuales entre el Comité de
Contenido Nacional del CPI y un comité integrado por representantes de
la Alianza Empresarial Petrolera. El objetivo es tener un foro a través del
cual las diversas entidades puedan trabajar las inquietudes vy
oportunidades para promover y estimular la participacion de la industria

venezolana en los proyectos de hidrocarburos.

Caracas, 18 de noviembre de 1999

Pag 137 de 190




Mecanismos de Contratacion
9% Povsa

ANEXO No 2

Materia

GUIAS DE ADMINISTRACION

Capitulo

NORMATIVA QUE REGULA LA PARTICIPACION NACIONAL EN LOS
PROCEDIMIENTOS DE CONTRATACION

1. OBJETO:

Establecer la normativa corporativa que regule la Participacion Nacional durante el
desarrollo de las diversas fases de los procedimientos de contratacion en el ambito
nacional e internacional, para la ejecucion de obras, el suministro de bienes muebles y la
prestacion de servicios, que realicen Petroleos de Venezuela S.A., sus filiales y las
empresas filiales de éstas, en lo sucesivo PDVSA; Asi como los procedimientos de
contrataciéon que realicen los terceros con los cuales PDVSA se relacione, en virtud de un
contrato, asociacion estratégica, convenio operativo, alianza o cualquier otra modalidad

de asociacion en el ambito nacional e internacional.

Esta normativa forma parte integral del Manual de Contratacién de PDVSA vy sirve de
base para aquellos casos en que dada las caracteristicas y necesidades del negocio se
requiera elaborar una normativa complementaria.

2. DEFINICIONES:
Para los efectos de esta normativa y de los procedimientos de contratacion, las siguientes
definiciones tendran el significado que se expresa a continuacion:
¢+ Clasificacion Arancelaria Unica (CAU):

Mecanismo de clasificacion arancelaria cuyo enlace, bajo una sola identidad Arancelaria,
ampara bienes o los componentes de un proceso productivo no fabricados en Venezuela.

Preparado por: Revisado por: Aprobado por:

Oscar Adrianzén Diego Uzcategui Junta Directiva de PDVSA
Marianella Pifiero Gerente Corporativo de fecha 13.06.2002
Mireya Bello Formacién de Capital Nacional

Eleazar Patifo

Fecha de emisién original: Fecha de revision: Pégina N°: 138 de 190

10.06.2002 12.06.2002
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Mecanism ntratacion
. PDVSA ecanismos de Contrataci

ANEXO No 2

Materia

GUIAS DE ADMINISTRACION

Capitulo

NORMATIVA QUE REGULA LA PARTICIPACION NACIONAL EN LOS
PROCEDIMIENTOS DE CONTRATACION

% Competitividad:

Capacidad de una empresa de mantener sistematicamente ventajas comparativas, tales
como: Conocimientos, Experiencia, Innovacién, Recursos, Calidad, Tecnologia, Tiempo de
Entrega y Precio, que le permitan alcanzar, sostener y mejorar una determinada posicion en
el entorno socio - econémico.

+» Contenido Nacional:

Indice para medir en forma porcentual (sobre la base de desembolsos) el valor de los bienes,
obras y servicios de origen nacional en una contratacién, bajo los siguientes parametros:

.

Ingenieria y Servicios: Valor de las horas labor y servicios de personal venezolano
prestados, ejecutados o suministrados en el pais.

Obra: Valor de la mano de obra y materiales nacionales asi como las actividades de
construcciéon, ensamblaje o montaje realizadas en el pais.

Procura: Valor de los bienes, materiales y equipos fabricados, producidos y
manufacturados en el pais, siempre y cuando tengan un Valor Agregado Nacional de al
menos el 40% en el caso de fabricantes. Para la importacién indirecta (distribuidores y
ensambladores) el porcentaje sera entre el 20% y 40%.

< Empresa Extranjera:

Empresa no domiciliada en Venezuela o con sucursal en el pais, cuya actividad principal
(fabricacion, ensamblaje, prestacion de servicios o ejecucion de obras) se ejecuta o realiza
desde y en el extranjero.

+» Empresa Nacional:

Aquella empresa registrada y domiciliada en Venezuela asi como aquella registrada y
domiciliada en el extranjero, cuya actividad principal de negocio (fabricacion, ensamblaje,
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.
..Q

prestacion de servicios o ejecucion de obras) la realiza en el pais con la infraestructura
necesaria y por ende contribuye al incremento del Producto Interno Bruto (PIB) del pais.

Distribuidores:

Empresas comercializadoras constituidas y domiciliadas en el pais, cuyas actividades
principales son la adquisicidn, ensamblaje, almacenamiento y comercializacién de bienes
fabricados en el pais o en el exterior o prestadoras de servicios en representacién de
empresas nacionales o extranjeras.

Fabricacion Nacional u Origen Nacional:

Bienes fabricados, manufacturados, ensamblados, producidos o hechos en Venezuela, con
materia prima de procedencia nacional. Bienes fabricados, manufacturados, ensamblados,
producidos en Venezuela con materia prima, partes o componentes que parcial o totalmente
provengan del exterior. Obras y servicios ejecutados o suministrados en Venezuela. Se
excluyen las importaciones indirectas por distribuidores o representantes.

Margen de Preferencia Nacional:

Porcentaje que se otorga a una oferta, con el propésito de mejorar su posicién frente a otras
ofertas en los procedimientos de contratacion.

Participacion Nacional:

Concurrencia de suministro de bienes, prestacion de servicios, ejecucion de obras, recursos
humanos y capital disponibles en el pais.

Proyectos Especiales:

Aquellos Proyectos Mayores o Planes y Programas de Ingenieria y Mantenimiento que
pueden ser calificados como estratégicos o no para los negocios de la corporacion.

Proyectos Mayores / Megaproyectos:

Preparado por: Revisado por: Aprobado por:

Oscar Adrianzén Diego Uzcategui Junta Directiva de PDVSA
Marianella Pifiero Gerente Corporativo de fecha 13.06.2002
Mireya Bello Formacién de Capital Nacional

Eleazar Patifio

Fecha de emisién original: Fecha de revision: Pagina Ne: 140 de 190

10.06.2002 12.06.2002

140/1905




Mecanismos de Contratacion
%% PpDvsa
ANEXO No 2

Materia

GUIAS DE ADMINISTRACION

Capitulo
NORMATIVA QUE REGULA LA PARTICIPACION NACIONAL EN LOS
PROCEDIMIENTOS DE CONTRATACION

Aquellos cuya importancia, alcance y caracteristicas técnicas son complejas y sus
dimensiones muy exigentes en inversiones y tiempo.

7

< Plan / Programa de Ingenieria y Mantenimiento General:

Proyectos recurrentes de construccion, mantenimiento preventivo y correctivo, cuyas

caracteristicas de inversion y tiempo han sido definidas previamente. Generalmente su
tiempo de ejecucién no excede de un afo.

-

<+ Valor Agregado Nacional:

Elementos de origen nacional que se agrega(n) a una obra, bien, materia prima o servicio,
para su elaboracion o prestacion final.

A. En el caso de Obras es el porcentaje en el monto de cada oferta que resulte de las
contribuciones porcentuales de los siguientes componentes:

1. La materia prima, bienes, insumos y equipos incorporados como activos fijos en la
obra, que sean de origen nacional, entendiendo como tales los fabricados o
producidos en el pais.

2. Los estudios, la ingenieria conceptual y de detalle, las gestiones de compra de bienes,
asi como la inspeccién y gerencia de la obra o proyecto cuando formen parte integral
de la oferta, contratados a empresas domiciliadas en el pais que cumplan con lo
establecido en el articulo 27 de la Ley Organica del Trabajo y en la Ley de Ejercicio de
la Ingenieria, Arquitectura y Profesiones Afines.

3. La tecnologia de origen nacional aplicada en la realizacién de la obra o proyecto, es
decir, los gastos comprobables en la investigacion, desarrollo y propiedad intelectual,
que hayan sido hechos en el pais para las distintas fases de la ejecucion de la obra o

proyecto.
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B. En el caso de bienes es el porcentaje del precio del bien manufacturado en Venezuela y
ofertado, que sea el resultado de la sumatoria de las contribuciones porcentuales

respecto al precio de:

1. La materia prima e insumos de origen nacional de aplicacién directa al producto, asi
como el material de envasado y empaque de fabricacién nacional.

2. La mano de obra utilizada para la fabricacién del producto.

3. La tecnologia de origen nacional aplicada en la elaboracién del producto; y

4. El proceso de transformacioén de la materia prima.

C. En el caso de servicios es el costo de la hora labor por servicios de ingenieria 0 de mano
de obra, asistencia técnica, consultorias, apoyos logisticos que sirva de apoyo para la
ejecucion de una obra o la manufactura, fabricacién o produccién de los bienes.

3. ALCANCE

Esta normativa debera ser aplicada por todas las organizaciones contratantes de PDVSA,

cuando elaboren la estrategia de contratacion e incluida en los Pliegos de Licitacion o en

las Condiciones para Ofertar, referente a las actividades de la Industria, tales como:

e Proyectos de inversién y de operaciones requeridos en las actividades de exploracién,
extraccién, explotacion, mejoramiento, refinacién, manufactura, procesamiento, transporte y
comercializacién de hidrocarburos y sus derivados,
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o Ofras actividades necesarias para el normal funcionamiento de PDVSA, tales como:
mantenimiento, servicios logisticos, tecnologicos, técnicos especializados, cibernéticos,
financieros, y servicios profesionales.

En las Sociedades o Asociaciones en las cuales PDVSA tenga mayoria accionaria, o no
teniendo mayoria accionaria ejerza el control de las decisiones, tales como los Convenios
de Servicios Operativos, PDVSA requerira a los érganos de decision y de administracion
de las empresas que se encarguen de ejecutar el proyecto, la aplicacién, en sus
procedimientos de contratacion en los casos que corresponda, de esta normativa, asi
como de las medidas de promocion del desarrollo del sector productivo nacional vigentes,
en los términos establecidos en las disposiciones legales y en los lineamientos del
Ejecutivo Nacional.

En las Sociedades o Asociaciones existentes, en las cuales PDVSA no tiene el control de
las decisiones, ésta solicitara y/o negociard con los 6rganos de decisién y de
administracion de las empresas que se encarguen de ejecutar el proyecto, la aplicacion,
en sus procedimientos de contratacion en los casos que corresponda, de esta normativa,
asi como de las medidas de promocién del desarrollo del sector productivo nacional
vigentes, en los términos establecidos en las disposiciones legales y en los lineamientos
del Ejecutivo Nacional.

En los Convenios de Servicios Operativos se debe incluir la obligacion a cargo del

contratista de aplicar, tanto en sus contratos relacionados con la materia objeto del
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Convenio, como en los de sus subcontratistas, si los hubiere, esta normativa y las
medidas de promocion de desarrollo del sector productivo nacional vigentes, en los

terminos establecidos en las disposiciones legales y en los lineamientos del Ejecutivo
Nacional.

4. PLANY ESTRATEGIA DE CONTRATACION

Las Gerencias Contratantes deberan incorporar en los planes de contratacion las
premisas que aseguren la participacion de empresas nacionales en condiciones tales
que se asegure el uso 6ptimo y efectivo de bienes, servicios, recursos humanos vy capital
de origen venezolano, en la ejecuciéon de obras, el suministro de bienes muebles y la
prestacion de servicios.

Las estrategias de contratacion, igualmente, estableceran las acciones requeridas para
cumplir con los objetivos del Plan de Contratacién y con las metas establecidas en el
Plan de Negocio, para lo cual se maximizara la aplicaciéon de los siguientes mecanismos
segun el caso:
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41 Elaboracion de especificaciones funcionales / técnicas que impulsen v no discriminen la

participacion de empresa(s) nacional(es) v/o la compra de bienes de fabricacién en

Venezuela.

4-2- Inclusion de aspectos especificos para la utilizacion preferente de proveedores de bienes

y servicios nacionales. Entre estos aspectos pueden mencionarse: conocimiento del drea

geografica, disponibilidad de infraestructura o servicios locales, plazos de ejecucion.

tiempo de entrega.

4:3. Seleccion _de empresas que produzcan, en condiciones competitivas, bienes, obras o

servicios con el mavor contenido nacional.

4.4. Determinacion del nivel de Contenido Nacional global v de cada uno de sus componentes

en el provecto u obra en particular, con base en los niveles minimos, metas v criterios

establecidos en el Plan de Negocios de PDVSA v por la Gerencia Corporativa de

Formacion de Capital Nacional.

En el caso que se determine que no se podria cumplir con el Contenido Nacional

establecido en el Plan de Negocio de PDVSA, se debera justificar la aplicacion de uno

menor.

Cuando las condiciones del mercado permitan obtener un mavor Contenido Nacional,

superior al estipulado en el Plan de Negocio de PDVSA, se establecerd, como criterio en

la matriz de evaluacion de las ofertas. un puntaje determinado por el aporte adicional

logrado.
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En cada procedimiento de contratacion se debera incluir en los Pliegos o Condiciones

para Ofertar, el Contenido Nacional minimo fijado especificamente para cada

provecto, de acuerdo con las porciones preestablecidas en el Plan de Negocio,

desagregandose en las porciones correspondientes para obras, bienes v servicios, segiin

sea el caso.

4.5. Realizar reuniones informativas con potenciales proveedores o contratistas de bienes v

servicios fabricados v prestados en el pais para promover el mavor Contenido

Nacional, previas a los inicios de los procedimientos de contratacion, en aquellos

provectos que por su complejidad v monto asi lo requieran.

4.6. Utilizacion de la tecnologia nacional v con prioridad la desarrollada por INTEVEP, en los

casos que INTEVEP, junto con la Gerencia Contratante, determine que dicha

tecnologia existe en el pais v cumple con los estindares exigidos, salvo que esa

tecnologia sea se uso exclusivo de sus propietarios.

Cuando_se requieran tecnologias de origen foraneo. se debera incluir tanto en los

Pliegos de Licitacion o Condiciones para Ofertar como en el contrato, una clausula que

garantice el efectivo proceso de transferencia de tecnologia por parte de las empresas

extranjeras, para asegurar, entre otros, el proceso de operacién v mantenimiento. Esa

transferencia de tecnologia comprendera aspectos tales como: empleo v adiestramiento

de personal venezolano, particularmente en funciones de direccion, control,
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supervision, coordinacion, gerencia, inspeccién, documentacién, métodos v técnicas de

diseiio.

También se podri establecer en los Pliegos de Licitacion o Condiciones para Ofertar, la

posibilidad de que las empresas extranjeras presenten opciones que permitan la

transferencia de tecnologia v 1a manera cémo seran evaluadas esas opciones. Asi mismo

se_estableceran los mecanismos de seguimiento v control por las Gerencias

Contratantes, tanto del cumplimiento del Contenido Nacional como de la citada

transferencia.

4.7. Promocién de la conformacion de consorcios, asociaciones o alianzas entre contratistas de

obras v/o proveedores de bienes v servicios de empresas nacionales con otras nacionales

0 _con otras empresas extranjeras, cuando la complejidad, especialidad, tecnologia o

experiencia de la obra o servicio asi lo requieran. En caso de ser necesario, se podra

utilizar la figura de la subcontratacion. Estas opciones deberin seiialarse claramente

en los Pliegos de Licitacion.

Asimismo, incluir en los Pliegos de Licitacién o Condiciones para Ofertar, el requisito

de que en el documento de la conformacion del consorcio. asociacion o alianza se

establezca que, en el caso de ser favorecidos con la buena pro. las empresas que lo

conforman se comprometen a cumplir con el Contenido Nacional minimo fijado por

PDVSA para ese procedimiento de contratacion.
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4.8. En_los procedimientos que se vayan a realizar bajo la modalidad de contratacion de

Esfuerzo de Productividad Compartido, EPC, se debera aplicar esta normativa.

4.9. Incluir, en los casos que aplique, entre los Criterios de Calificacion de las empresas,

4.10.

4.11.

parametros, porcentajes, valores. elementos (matrices técnicas), que aseguren la

Participacion Nacional. En este sentido., se deberd seiialar en los Pliegos de Licitacion

o Condiciones para ofertar, que las empresas deben incluir en su oferta el Contenido
Nacional exigido.

Incluir como criterio de calificacion técnica de las ofertas, mediante un puntaje

determinado, el cumplimiento por parte de las empresas participantes del servicio post

venta en el pais, a través de la infraestructura necesaria v los servicios técnicos

requeridos.

En los Contratos de Obras, Bienes v Servicios, especialmente en los contratos de

Ingenieria, Procura v Construccion (IPC) v de Ingenieria, Procura v Gerencia de

Construccion (IPGC), de Provectos Especificos, v antes del inicio de los procedimientos

de contratacion, se debera contemplar el Contenido Nacional por separado en las

porciones correspondientes a obra. consultoria, servicios v. muyv especialmente, en la

porcion correspondiente a bienes. En esta iltima porcion se debera realizar lo

siguiente:
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4.11.1.

4.11.2.

4.11.3.

Elaborar listas de los equipos v materiales que serdn utilizados en estos contratos,

para determinar la capacidad de produccién en el pais v para que sean

identificados los renglones susceptibles de importacién v_aquellos donde exista

competencia con la produccién nacional. Las Gerencias Contratantes podran

solicitar apovo de las Organizaciones Asesoras referidas en el punto 9 de este

documento.

Con base en las recomendaciones de las Organizaciones Asesoras v segin lo

establecido en los lineamientos del Ministerio de Energia v Minas (MEM) v las
Directrices Corporativas de PDVSA, remitir previamente las listas de equipos v

materiales al MEM para su consideracion, calificacién v __posterior envio a la

Direccion de Arancel del SENIAT, a los fines de que ésta autorice la importacién

de los equipos v _materiales bajo el régimen de Clasificacion Arancelaria Unica

(CAU) v excluva los equipos v materiales de fabricacion nacional.

Para la evaluaciéon v comparaciéon de las ofertas de bienes producidos o

fabricados en el pais con ofertas de bienes producidos o fabricados en el

extranjero beneficiados con el CAU, agregar el costo CIF puerto venezolano de

las ofertas extranjeras. Asimismo. se agregari el costo del transporte hasta el sitio

de entrega requerido. Estos mecanismos de evaluacion v comparacion de ofertas

deberian estar seiialados en los pliegos de licitacion o en el documento de

condiciones para ofertar.
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4.11.4. Para la evaluacion de las ofertas, en la porcién relativa a bienes, se debera incluir
en los pliegos de licitacion la obligacion del contratista de cumplir, por lo menos,
con un porcentaje de 20% de Valor Agregado Nacional (VAN). salvo en los casos
que por el tipo de negocio o condiciones del mercado se pueda exigir un
porcentaje mayor

4.12. Cuando se realicen contratos para la ejecucion de obras, prestacion de servicios 6
adquisicion de bienes que havan de ser sufragados total o parcialmente con recursos
provenientes de acuerdos internacionales de cooperacion, las Gerencias Contratantes,
con el asesoramiento de Finanzas v Juridico, acordaran la inclusién de una cldusula
que establezca que parte de los bienes v servicios criticos, principales v auxiliares que
seran utilizados para la ejecucion de la obra o prestacion del servicio, 0 adquisicion del
bien, sean de fabricacién nacional.

4.13. Considerar en las matrices de evaluacion, mediante la asignacion de un puntaje
determinado, la participacion de empresas nacionales en los programas de
mejoramiento de la competitividad que realiza PDVSA u otros organismos piublicos o
privados.
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4.14. Incluir en los modelos de contratos una clausula que obligue al contratista v a sus

subcontratistas a cumplir con el porcentaje de Contenido Nacional v Valor Agregado

Nacional (VAN) declarado en su oferta.

Incluir_igualmente. que en caso de incumplimiento se podra resolver el contrato. sin

perjuicio de otras sanciones aplicables previstas en la legislacion que regule la materia.

4.15. Las filiales de Petroleos de Venezuela S.A., sus Unidades de Negocio v las Funciones de

Apovo, suministraran a la Gerencia Corporativa de Formacion de Capital Nacional

cuando ella lo requiera, reportes sobre el cumplimiento del Contenido Nacional.
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5. PLIEGOS DE LICITACION

Las Gerencias Contratantes deberan desarrollar clara y detalladamente en los
Pliegos de Licitacion o Condiciones para Ofertar los mecanismos previstos en el

punto anterior referido al Plan y Estrategia de Contratacion.

6. EXCEPCIONES

Estas normas no se aplicaran en los siguientes casos:

6.1. Fletamento de bugues

6.2. Contratos de seguros

6.3. Arrendamiento y adquisicién de bienes inmuebles
6.4. Arrendamientos financieros

6.5. Servicios financieros prestados por entidades regidas por la Ley General de Bancos y otras
Instituciones Financieras

6.6. Contrataciones menores a las unidades tributarias que establezca la Ley de Licitaciones de
servicios comerciales en adquisicién de bienes y obras, asi como servicios profesionales
de acuerdo a lo establecido en el Manual de Contratacion de PDVSA

6.7. Si la ejecucion de la obra, el suministro de los bienes o la prestacién del servicio se
encomienda a un organismo del sector publico
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NORMATIVA QUE REGULA LA PARTICIPACION NACIONAL EN LOS
PROCEDIMIENTOS DE CONTRATACION

6.8. En situaciones de emergencia comprobada dentro PDVSA

6.9. Otras contrataciones debidamente justificadas por la gerencia contratante y aprobadas por la
Gerencia de Formacién de Capital Nacional

REVISION, INSPECCION Y CUMPLIMIENTO

La Gerencia Contratante, antes del otorgamiento de la buena pro, podra realizar las revisiones e
inspecciones que estime conveniente, con el fin de verificar la certeza de la informaciéon sobre el
Contenido Nacional y / o Valor Agregado Nacional ofrecido por las empresas oferentes.

Cuando se verifique que la informacién suministrada por las empresas oferentes respecto al
Contenido Nacional y/o Valor Agregado Nacional no es cierta, la Gerencia Contratante podra
solicitar al organismo competente la aplicacién de las disposiciones previstas en la Ley de
Licitaciones en materia de incumplimiento.

Igualmente, después del otorgamiento de la buena pro y durante la ejecucién del contrato podra
realizar las revisiones e inspecciones que estime conveniente, con el propésito de verificar el
cumplimiento por la empresa seleccionada del Contenido Nacional y/o Valor Agregado Nacional

ofertado. En caso de incumplimiento se aplicaran las penalizaciones y sanciones establecidas
contractual y legalmente.

En los casos que haya incumplimiento por parte de la empresa seleccionada se le enviara copia
de estas revisiones e inspecciones a la Gerencia Corporativa de Formacion de Capital Nacional
para el control y seguimiento del caso.
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NORMATIVA QUE REGULA LA PARTICIPACION NACIONAL EN LOS
PROCEDIMIENTOS DE CONTRATACION

8. GERENCIA CORPORATIVA DE FORMACION DE CAPITAL NACIONAL

A los efectos de esta normativa, la Gerencia Corporativa de Formacion de Capital
Nacional estara encargada de:

e Emitir los criterios, lineamientos, estrategias y directrices corporativas en materia de
Participacion y Contenido Nacional.

e Revisar las recomendaciones referentes a los criterios sobre Participacién Nacional y
Contenido Nacional, establecidos por la Gerencia Contratante en los procedimientos de
contratacion, en los casos sujetos a la aprobacion del Comité de Operaciones de

PDVSA, antes de su sometimiento a las Comisiones de Licitacion.

e Velar que las especificaciones funcionales y técnicas de las contrataciones que
realicen las Asociaciones y Convenios Operativos, tanto en el ambito nacional como
internacional, impulsen la participacion de empresas nacionales y no discriminen la
compra de bienes de fabricacién nacional.

e Impulsar programas de estimulo para el desarrollo de sectores industriales de interés

para PDVSA.
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e Remitir a los Organismos competentes, los Ultimos resultados corporativos sobre

Participacion Nacional.

* Recopilar de las filiales de Petréleos de Venezuela S.A., sus Unidades de Negocio y
las Funciones de Apoyo, los reportes sobre el cumplimiento de la Participacion
Nacional.

e Divulgar informacion sobre las metas, lineamientos, directrices, programas y resultados
de la Participaciéon Nacional.

o Establecer Mecanismos para la estimacién y medicién del Valor Agregado Nacional.

9. ORGANIZACIONES ASESORAS EN MATERIA DE PARTICIPACION NACIONAL

BARIVEN S.A., INTEVEP S.A., Ingenieria y Proyectos, Finanzas, Juridico y Formacién
de Capital Nacional, asesoraran a las Gerencias Contratantes, dentro de sus areas de
competencia en:

» Determinacién de las capacidades y disponibilidad técnica, competitividad, calificacion
financiera, nivel de riesgo y desempefio de las empresas proveedoras de bienes y
servicios ubicadas en el pais.
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e Listas de Equipos y Materiales sujetos a importacion que seran sometidas al SENIAT
para verificar aplicacion de la Clasificacién Arancelaria Unica.

e Materia de Participacién Nacional y sobre las premisas de Contenido Nacional y
foraneo.

e Clausulas especiales en materia de financiamientos del exterior.

10. FUNDAMENTO LEGAL

10.1- Constitucién de la Republica Bolivariana de Venezuela.

10.2. Ley de Licitaciones.

10.3. Tratados Internacionales.

10.4. Ley Organica de Procedimientos Administrativos.

10.5. Ley Organica de Hidrocarburos

10.6. Ley Organica de Hidrocarburos Gaseosos.

10.7. Ley Organica de Salvaguarda del Patrimonio Publico

10.8. Ley Orgéanica de la Contraloria General de la Republica.

10.9. Ley de Simplificacion de Tramites Administrativos.
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i NORMATIVA QUE REGULA LA PARTICIPACION NACIONAL EN LOS
PROCEDIMIENTOS DE CONTRATACION
10,10 Ley de Firmas y Datos Electrénicos.
10.11. Ley Sobre Practicas Desleales del Comercio Internacional.
10.12. Ley para Promover y Proteger el Ejercicio de la Libre Competencia.
10.13. Resoluciones Ministeriales.
10.14. Lineamientos del Ministerio de Energia y Minas.
10.15. Directrices Corporativas de PDVSA sobre Participacién Nacional.

10.16. Manual de Mecanismos de Contratacion de PDVSA.

11. PROGRAMAS DE MEJORAMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD

La Gerencia Corporativa de Formacion de Capital Nacional podra desarrollar estrategias o emitir
directrices para la ejecucion de programas de mejoramiento de la competitividad, que apoyen el
desarrollo en Venezuela de un determinado sector productivo nacional, en funcién de los
lineamientos que el Ejecutivo Nacional imparta a PDVSA.

Preparado por:
Oscar Adrianzén
Marianella Pifiero

Mireya Bello
Eleazar Patifio

Revisado por:
Diego Uzcategui
Gerente Corporativo de

Formacién de Capital Nacional

Aprobado por:
Junta Directiva de PDVSA
fecha 13.06.2002

Fecha de emisioén original:

10.06.2002

Fecha de revision:
12.06.2002
157/1905

Pagina N°: 157 de 190




>

REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA
MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

LINEAMIENTOS PARA LA
PARTICIPACION DE CAPITAL
NACIONAL EN PROYECTOS
GASIFEROS

ANEXO 3

30 de Noviembre de 2002
(Revision 19 de Enero de 2004)

Pag 158 de 190




CONTENIDO

L EXPOSICION DE MOTIVOS

IL. ALCANCE

I11. OBJETIVO

V. DEFINICIONES

V. LINEAMIENTOS PARA IMPULSAR EL DESARROLLO DE LAS CAPACIDADES
NACIONALES DE PRODUCCION DE OBRAS. BIENES Y SERVICIOS

V.I  ASPECTOS TECNICOS ,
V.2 REQUERIMIENTOS DE INFORMACION
V.3 ASPECTOS CONTRACTUALES

V.3.1 SELECCION DE PROVEEDORES Y CONTRATISTAS

V.3.2 BASES DE LICITACION

V.3.3 EVALUACION DE OFERTAS

V.3.4 OTORGAMIENTO DE BUENA PRO
V.4 FONDO DESARROLLO DEL SECTOR PRIVADO HIDROCARBUROS

(FDSPH):

V.4.1 CREACION DEL FONDO

V.4.2 OBJETIVOS DE FONDO

V.4.3 ESTRUCTURA DEL FONDO.

V.4.4 ATRIBUCIONES DEL COMITE DE ESTRUCTURACION

V.4.5 ADMINISTRADOR DEL FDSPH

V.4.6 ATRIBUCIONES DEL COMITE ADMINISTRADOR

V.4.7 APORTES DEL FONDO

V.4.8 DEPOSITO DE LOS APORTES AL FDSPH

V.4.9 BENEFICIARIOS DEL FDSPH

VL LINEAMIENTOS PARA ESTABLECER LA PARTICIPACION NACIONAL EN LOS
PROYECTOS GASIFEROS

VI.1 REQUERIMIENTOS MINIMOS DE CONTENIDO NACIONAL
V1.2 ACTIV[QADES RESERVADAS A EMPRESAS VENEZOLANAS
VI.3 MEDICION Y SEGUIMIENTO

VI1.3.1 COMITE DE SEGUIMIENTO

VI1.3.2 PROCESO DE SEGUIMIENTO
V14 PyME

VI.4.1 LINEAMIENTO GENERAL:

V1.4.2 INCENTIVOS FISCALES

Pag 159 de 190




ANEXO A.  NIVELES MINIMOS INICIALES DE PARTICIPACION NACIONAL
APLICABLES EN LOS PROYECTOS GASIFEROS.

L EXPOSICION DE MOTIVOS
El Ministerio de Energia y Minas (MEM), de conformidad con las atribuciones que

expresamente le han sido otorgadas, especialmente dentro de las actividades de
formulacion, regulacién y seguimiento de las politicas y la planificacion, realizaciéon y
fiscalizacion de las actividades en materia de los hidrocarburos, asi como de |la
promociéon de medidas que contribuyan a la formacién y participacion de capital
nacional a través de la incorporacién de obras, bienes y servicios de origen nacional
en los proyectos que se realicen para explorar, explotar, asi como desarrollar dichos
hidrocarburos, de conformidad con lo dispuesto en la Ley Organica de
Hidrocarburos, en la Ley Organica de Hidrocarburos Gaseosos y su Reglamento,
propone los presentes lineamientos para promover la formacién y participacion de
capital nacional en los proyectos gasiferos que se lleven a cabo en la Republica
Bolivariana de Venezuela.

Mediante estos lineamientos el Ejecutivo Nacional, a través del MEM, pretende
impulsar el establecimiento de una economia productiva en nuestro pais, objetivo
estratégico contemplado en el plan de Desarrollo Econdémico y Social de la Nacién
2001-2007; particularmente a través de directrices que propendan a:

1. Lograr la maxima formacién y participacion de capital nacional en el desarrollo

de los proyectos gasiferos que se emprendan en Venezuela.

2. Propiciar la mayor incorporacién posible de obras, bienes y servicios
desarrollados por Empresas Venezolanas, durante la conceptualizacién,
disefio, procura, construccién, prueba, arranque, operacién, mantenimiento y

desmantelamiento de las instalaciones gasiferas que se desarrollen.

3. Incrementar las capacidades productivas y la competitividad de las Empresas
Establecidas en Venezuela relacionadas con el desarrollo de los
Hidrocarburos Gaseosos, y
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4. Propiciar las condiciones para la creacién y desarrollo de las Empresas
Operadoras Venezolanas para los negocios relativos a la explotacion y
utilizacion del gas natural.

El Ejecutivo Nacional, mediante la coordinacién y promocion de los esfuerzos
conjuntos de todos los actores nacionales e internacionales que contribuyen con el
desarrollo de la industria del gas libre en Venezuela, busca generar efectos
economicos y sociales beneficiosos para el pais a través de: i) la expansién del
producto territorial bruto, ii) la formacion de capital nacional, iii) la generacién de
empleo, iv) la integracién y el fortalecimiento de las cadenas productivas sectoriales
incluyendo las Pequefias y Medianas Empresas (PyME) y Cooperativas, ambas
venezolanas, v) la promocion de las Empresas Venezolanas proveedoras de obras,
bienes y servicios no industriales de los sectores alimentos, transporte, salud,
educacion, adiestramiento, seguridad, recreacién, turismo y otros servicios
especializados, que tengan una relacién complementaria en el desarrollo de los
proyectos gasiferos, vi) el mejoramiento del capital humano a todos los niveles, y vii)
el desarrollo tecnolégico.

IL. ALCANCE
Los presentes lineamientos se aplicaran a todos los proyectos de exploracién,

explotacion, procesamiento, industrializaciéon, transporte, almacenamiento,
distribucion y comercializacién de los hidrocarburos gaseosos, que se ejecuten en el
territorio nacional, de conformidad con los criterios, orientaciones y normas
establecidas en la Ley Orgénica de los Hidrocarburos Gaseosos y su Reglamento.
Estos lineamientos cubren las etapas de conceptualizacion, disefio, consultoria,
procura, construccion y montaje, puesta en marcha, operacién, mantenimiento,
desmantelamiento y desincorporacion, que integran los proyectos de desarrollo de
los hidrocarburos gaseosos.

Igualmente estos lineamientos estan dirigidos a Petréleos de Venezuela, S.A.
(PDVSA), sus empresas filiales y a todas las empresas, que participen en la
ejecucion de proyectos de desarrollo de los hidrocarburos gaseosos en Venezuela,
actuando como inversionistas, operadoras, contratistas generales de servicios de

ingenieria integrados (CGSIl), contratistas generales, contratistas, las PyME,
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subcontratistas o proveedores de obras, bienes y servicios, asi como también a los
consorcios que se constituyan para dicho fin.

El presente documento incluira, también, a las Empresas Venezolanas proveedoras
de obras, bienes y servicios no industriales de los sectores alimentos, transporte,
salud, educacion, adiestramiento, seguridad, recreacion, turismo y otros servicios
especializados, que tengan una relacion complementaria en el desarrollo de los

proyectos gasiferos.

1. OBJETIVO
El objetivo de estos lineamientos es maximizar la creacion de Valor Agregado

Nacional (VAN), y propiciar la mayor incorporacion posible de obras, bienes, y
servicios producidos y prestados por Empresas Venezolanas en los proyectos de
desarrollo de los hidrocarburos gaseosos que se ejecuten en el pais; asi como
también promover el desarrollo, mejoramiento competitivo y formacién de capital
nacional de las Empresas Establecidas en Venezuela de consultoria e ingenieria, de
construccién, fabricantes de bienes, prestadoras de servicios, PyME, cooperativas,
operadoras e inversionistas que participen en los procesos de exploracion,
explotacidn, industrializacidon y comercializacion de los hidrocarburos gaseosos en el
pais.

IV. DEFINICIONES
A los fines de interpretacion y aplicacion de estos lineamientos, las definiciones que

se indican a continuacion tendran el significado siguiente:

ACCIONISTAS O SOCIOS VENEZOLANOS

Personas naturales o juridicas titulares de acciones, derechos o participaciones, miembros
de una sociedad de caracter mercantil o civil, segun sea el caso.

BIENES IMPORTADOS DIRECTAMENTE

Son aquellos bienes producidos en el exterior e importados directamente por el
usuario final o por su agente de compra u otros importadores y/o ensambladores,
cuya gestion incorpore a dichos bienes un VAN inferior al veinte por ciento (20%).
BIENES IMPORTADOS INDIRECTAMENTE

Son aquellos bienes producidos en el exterior, comprados en Venezuela a través de
una empresa distribuidora y/o ensambladora, que tengan un VAN inferior al cuarenta

por ciento (40%) y superior o igual al veinte por ciento (20%).
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BIENES NACIONALES

Son aquellos bienes producidos en Venezuela por una empresa fabricante, que
tengan un VAN superior o igual al cuarenta por ciento (40%).

CLASIFICACION ARANCELARIA UNICA (CAU)

Es la autorizacién expedida por el SENIAT para importar, en un solo embarque o
embarques parciales, bajo una sola identidad arancelaria, el conjunto o
combinaciones de maquinas o aparatos destinados a desarrollar un proceso
productivo continuo, plenamente identificado como tal, utilizado para la fabricacién
de un bien o la prestacidbn de un servicio conforme a las normas y demas
disposiciones contenidas en el arancel de aduanas.

CONSORCIO
Es el ente conformado por dos 0 mas empresas, creado mediante un contrato de
consorcio, con el fin de ejecutar algunos de los proyectos relacionados con la
exploracion, explotacion, procesamiento, almacenamiento, transporte, distribucion,
industrializacién y comercializacion de los Hidrocarburos Gaseosos.
CONSORCIO VENEZOLANO
Es el consorcio en el cual la participacion de las empresas venezolanas, es superior
al cincuenta por ciento (50%) y que la misma esté reflejada en la direccion y
gerencia del proyecto.
CONSULTORIA NACIONAL
Son aquellos servicios de consultoria prestados por empresas consultoras, desde
Venezuela, con un VAN superior al ochenta por ciento (80%).
CONTENIDO NACIONAL DE LA CONSULTORIA INCORPORADA EN UN
PROYECTO
Es la proporciéon, expresada en términos porcentuales, del valor de la porcion
correspondiente al VAN de los Servicios de consultoria, con relacion al valor total de
los servicios de consultoria del proyecto.

CONTENIDO NACIONAL DE LAS OBRAS INCORPORADAS EN UN
PROYECTO
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Es la proporcion, expresada en términos porcentuales, del valor de la porcion
correspondiente al VAN de las Obras Nacionales, con relacion al valor total de las
obras realizadas para el proyecto.

CONTENIDO NACIONAL DE LOS BIENES INCORPORADOS EN UN PROYECTO

Es la proporcion, expresada en términos porcentuales, del valor de la porcidn
correspondiente al VAN de los Bienes Nacionales, mas el valor de la porcion
correspondiente al VAN de los Bienes Importados Indirectamente, que se incorporan
al proyecto, con relacién al valor total de los bienes del proyecto.

CONTENIDO NACIONAL DE LOS SERVICIOS INCORPORADOS EN UN
PROYECTO

Es la proporcion, expresada en términos porcentuales, del valor de la porcidn
correspondiente al VAN de los servicios, con relacion al valor total de los servicios
prestados para el proyecto.

CONTENIDO NACIONAL DE UN PROYECTO

Es la proporcion, expresada en términos porcentuales, del valor de todos los bienes,
consultorias, obras y servicios nacionales, con relacién al valor total de los bienes,
consultorias, obras y servicios incorporados al proyecto.

CONTRATISTAS GENERALES DE SERVICIOS DE INGENIERIA INTEGRADOS
(CGSII)

Son aquellos Consorcios Venezolanos que cuentan con la capacidad para gerenciar
de manera integrada, los servicios que comprenden la definicién de los proyectos, la
ingenieria o disefio, la procura, los servicios, la construccion y montaje y la direccién
general de una porcion importante o sub-proyecto componente de un proyecto
gasifero.

EMPRESAS CONSULTORAS VENEZOLANAS

Son aquellas empresas registradas, domiciliadas y con sede comercial y actividades
en Venezuela, con una participacion de Accionistas o Socios Venezolanos en el
capital social de, al menos, el ochenta por ciento (80%), y que prestan, desde
Venezuela, sus servicios de consultoria, con personal venezolano para los proyectos
gasiferos.

EMPRESAS CONTRATISTAS GENERALES VENEZOLANAS (O DE EJECUCION
IPC)
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Son aquellas empresas registradas, domiciliadas y con actividades en el pais, con
una participacion de Accionistas o Socios Venezolanos en el capital accionario de, al
menos, ochenta por ciento (80%), que cuenten con la capacidad para realizar la
gerencia integral, total o parcial, de los proyectos gasiferos, incluyendo la ingenieria,

la procura, la construccion y montaje y la direccion general del proyecto.

EMPRESAS DE CONSTRUCCION Y MONTAJE VENEZOLANAS

Son aquellas empresas registradas, domiciliadas, con actividades y sede comercial
en Venezuela, con una participacion de Accionistas o Socios Venezolanos en el
capital social de, al menos, ochenta por ciento (80%), y que prestan servicios de

construccién y montaje, con personal venezolano para los proyectos gasiferos.

EMPRESAS DE SERVICIOS VENEZOLANAS

Son aquellas empresas registradas, domiciliadas, con sede comercial y actividades
en Venezuela, con una participacion de Accionistas o Socios Venezolanos en el
capital social de, al menos, cincuenta por ciento (50%), y que prestan sus servicios
especializados, con personal venezolano para los proyectos gasiferos.

EMPRESAS DISTRIBUIDORAS Y/O ENSAMBLADORAS VENEZOLANAS

Son aquellas empresas registradas y domiciliadas en Venezuela, con una
participacion de Accionistas o Socios Venezolanos en el capital social de, al menos,
cincuenta por ciento (50%), que disponen de instalaciones en el territorio nacional,
para el ensamblaje de productos, prestacion de servicios técnicos, mantenimiento de
inventarios, prestacion de servicios postventa, indistintamente de su origen, y que
provean directa o indirectamente sus obras, bienes y servicios a los proyectos
gasiferos.

EMPRESAS ESTABLECIDAS EN VENEZUELA

Son aquellas empresas registradas y domiciliadas en Venezuela, que cuenten con la
infraestructura requerida para agregar valor en el pais, en la fabricacién de bienes,
prestacion de servicios, ejecucién de obras, operacién y mantenimiento, en
actividades relacionadas con el negocio de los hidrocarburos gaseosos.

EMPRESAS FABRICANTES VENEZOLANAS

Pag 165 de 190



Son aquellas empresas registradas y domiciliadas en Venezuela, con instalaciones
para la manufactura de bienes en el territorio nacional, con una participacion de
Accionistas o Socios Venezolanos en el capital social de, al menos, cincuenta por
ciento (50%), que suministran directa o indirectamente sus productos a los proyectos
gasiferos.

EMPRESAS OPERADORAS VENEZOLANAS

Son aquellas empresas registradas, domiciliadas y con sede comercial en
Venezuela, con una participacion de Accionistas o Socios Venezolanos en el capital
social de, al menos, cincuenta por ciento (50%) por ciento, y que estén a cargo, en
forma total o parcial, de la operacién de un proyecto gasifero.

EMPRESAS VENEZOLANAS

Son aquellas empresas registradas y domiciliadas en el pais, con actividades y sede
comercial en Venezuela, con participacion de Accionistas o Socios Venezolanos en
el capital social mayor al cincuenta por ciento (50%) para el caso de Empresas
Fabricantes, Empresas Distribuidoras y/o Ensambladoras y Empresas de Servicio,
y mayor al ochenta por ciento (80%) para Empresas Consultoras, Empresas de
Construccién y Montaje y Empresas Contratistas Generales, que suministren directa
o indirectamente sus obras, bienes y servicios a los proyectos gasiferos.

ENTE RESPONSABLE DEL PROYECTO (ERP)

Es la empresa o el Consorcio responsable de la ejecucién de un proyecto gasifero,
como consta en la licencia y/o el permiso, que le fuera otorgado por el organismo
nacional competente, de conformidad con lo establecido en la Ley Organica de
Hidrocarburos Gaseosos y su Reglamento.

OBRAS NACIONALES

Son aquellas obras ejecutadas en Venezuela por empresas de construccién y
montaje cuya gestion incorpore a dicha obra un VAN superior al ochenta por ciento
(80%).

PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS (PYME)

Personas naturales o juridicas, con domicilio principal en Venezuela, fabricantes o

proveedoras de bienes, servicios o contratistas de obras, con una ndmina promedio
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anual de hasta cien (100) trabajadores y con una facturacién anual promedio
ponderada de hasta doscientas cincuenta mil unidades tributarias (250.000 U.T.).

RESERVADO A EMPRESAS VENEZOLANAS (REV)

Es el porcentaje de las actividades de un sector o segmento de un determinado
proyecto gasifero que se reserva para ser ejecutado por Empresas Venezolanas,
que cumplan con el porcentaje minimo de VAN establecido para la ingenieria, obra,

bien, o servicio a suministrar a cada sector, segmento o actividad

SERVICIOS NACIONALES

Son aquellos servicios prestados en Venezuela por empresas de servicios cuya
gestion incorpore a dichos servicios un VAN superior o igual al sesenta por ciento
(60%).

VALOR AGREGADO NACIONAL DE UN BIEN

Es la proporcion, expresada en términos porcentuales, del valor de la materia prima,
los insumos, mano de obra, componentes, tecnologia, servicios comerciales y
profesionales venezolanos, la depreciacion y/o arrendamiento de activos fijos
venezolanos o nacionalizados y los gastos financieros cancelados en Venezuela a
instituciones establecidas en el pais, utilizados en la produccién de un bien con
relacién a su precio de venta.

VALOR AGREGADO NACIONAL EN CONSULTORIA

Es la proporcion, expresada en términos porcentuales, del valor de los servicios
profesionales, mano de obra, materiales y tecnologia, de origen nacional, los
arrendamientos y depreciacion de activos fijos nacionales o nacionalizados utilizados
en la prestacion de los servicios de consultoria, y los gastos financieros cancelados
en Venezuela a instituciones establecidas en el pais, con relacién al valor total de
contratacion de la consultoria del proyecto.

VALOR AGREGADO NACIONAL EN SERVICIOS

Es la proporcién, expresada en términos porcentuales, del valor de los bienes,
materiales, mano de obra, estudios de ingenieria conceptual y de detalle, y
tecnologia que sean de origen nacional, y los arrendamientos y depreciacion de

activos fijos nacionales o nacionalizados, utilizados en la prestacion de los servicios,
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y los gastos financieros cancelados en Venezuela a instituciones establecidas en el

pais, con relacién al valor total de contratacion de los servicios.

VALOR AGREGADO NACIONAL EN UNA OBRA

Es la proporcién, expresada en términos porcentuales, del valor de los bienes,
materiales, equipos incorporados como activos fijos a la obra, mano de obra, estudios de
ingenieria conceptual y de detalle, tecnologia y servicios comerciales y profesionales, que
sean de origen nacional, y los arrendamientos y depreciaciéon de activos fijos venezolanos
o nacionalizados utilizados en la obra y los gastos financieros cancelados en Venezuela a
instituciones establecidas en el pais, con relaciéon al valor total de contratacion de la

obra.

¥. LINEAMIENTOS PARA IMPULSAR EL DESARROLLO DE LAS
CAPACIDADES NACIONALES DE PRODUCCION DE OBRAS, BIENES Y
SERVICIOS

Los ERP, sus CGSII, los contratistas generales, los contratistas y subcontratistas
que tengan bajo su responsabilidad el desarrollo de los procesos de contratacién y
procura de obras, bienes y servicios en los proyectos gasiferos deberan atender y
cumplir los lineamientos que se exponen a continuacion. Ver Anexo B

V.l  ASPECTOS TECNICOS
1. Las normas y procedimientos técnicos que se apliquen en la ejecucién

de los proyectos gasiferos deberan ajustarse a las normas establecidas
o conocidas en el pais. Cuando la norma no cumpla con lo anterior y
deba aplicarse, debera ser comunicada con suficiente anticipaciéon y
divulgada ampliamente entre las empresas Yy asociaciones
empresariales venezolanas con potencial para participar en el
proyecto.

2. Las especificaciones técnicas de las obras, bienes y servicios deberan
atender los aspectos funcionales, de manera que impulsen y no
discriminen la participacion de las Empresas Venezolanas y las
Empresas Establecidas en Venezuela en los proyectos, orientadas
siempre a su eficiencia.

3. La conceptualizacion y disefio de los proyectos gasiferos debera
realizarse maximizando la participacion nacional en los mismos, y
tomando en cuenta la capacidad de las Empresas Venezolanas y de
las Empresas Establecidas en Venezuela con potencial de

participacion, sin afectar el nivel tecnoldgico y la calidad requeridos.
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Los representantes técnicos a cargo de la conceptualizacién e
ingenieria de los proyectos deberan realizar reuniones frecuentes con
los proveedores potenciales, establecidos en Venezuela, durante todas
las etapas del proyecto, para intercambiar informaciéon y aclarar las
dudas que se presenten, con la finalidad de ofrecer a los proveedores
oportunidades para adecuar y ampliar sus capacidades instaladas. Los
responsables de la fase de conceptualizacion y disefio de los proyectos
deberan minimizar, en lo posible, todo disefio que pueda reducir la
participacion nacional en el proyecto.

Los ERP, sus contratistas y subcontratistas deberan fomentar la
integracion de asociaciones y/o alianzas estratégicas entre las
Empresas Venezolanas y extranjeras, a fin de complementar su
cadena de valor y de facilitar la transferencia de tecnologia.

Cuando los proyectos requieran tecnologias de origen foraneo, se
debera incluir, tanto en los pliegos de licitacién o condiciones para
ofertar, como en el contrato, una clausula que garantice el efectivo
proceso de transferencia de tecnologia, por parte de las empresas
extranjeras, para asegurar, entre otros, el proceso de operacién vy
mantenimiento ajustado a los principios que regulan la propiedad
intelectual. Esa transferencia de tecnologia comprendera aspectos,
tales como: empleo y adiestramiento de personal venezolano,
particularmente en funciones de direccién, control, supervision,
coordinacion, gerencia, inspeccién, documentaciéon, métodos y técnicas
de disefo.

Los ERP y PDVSA, luego de otorgadas las licencias, contrataran, una
sola vez, sujeto a las actualizaciones que sean requeridas, a su propio
costo un estudio a ser desarrollado por una empresa o0 consorcio
independiente, el cual: i) evaluara y cuantificara la capacidad nacional,
i) establecera los porcentajes minimos, actual y meta, de contenido
nacional y de Reservado a Empresas Venezolanas, iii) establecera
como y en cuanto tiempo se lograran dichos valores meta e iv) indicara

la metodologia de célculo para la medicién de progreso. El estudio
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debe considerar tres fases, la primera para las actividades de
Exploracién y Delineacion, con resultados dentro de los primeros seis
meses luego del otorgamiento de las licencias, la segunda fase para
las actividades de Desarrollo (Aguas arriba, aguas abajo y transporte)
con resultados en un periodo de hasta un afio luego del otorgamiento
de las licencias y la tercera fase, para las actividades de Operacion y
Mantenimiento de las Instalaciones, con resultados en el lapso de un
afio luego de concluida la Ingenieria Basica del Proyecto, en los tres
casos, considerando los diferentes bloques o areas asignadas. Para
fijar las bases, metodologia de célculo y hacer el seguimiento al
desarrollo del estudio, los ERP y PDVSA contaran con la participacion
de la Alianza Empresarial Petrolera (AEP). Los resultados del estudio,
luego de acordados entre los ERP, PDVSA y la AEP, seran sometidos
al MEM para su correspondiente aprobacion.

Ante el ingreso de nuevos licenciatarios y habiéndose iniciado el
estudio antes citado, estos nuevos ERP estan obligados a adherirse al
mismo y hacer los correspondientes aportes en forma proporcional,
tomando en consideracion el numero de participantes y el monto
estimado de la inversién de los proyectos para el momento del
otorgamiento de la licencia. En caso de que los nuevos ERP tengan
requerimientos especificos adicionales para sus proyectos, deberan
costear la ejecucion de las adaptaciones necesarias.

. El estudio, sus productos, informacién y sistemas, incluyendo la base
de datos resultante, asi como su mantenimiento, seran custodiados y
administrados conforme lo determine el Comité de Seguimiento de la
Participacion Nacional en los Proyectos Gasiferos (COSPAN-GAS) que
se crea conforme a la clausula VI.3.1 de este documento.

. Los ERP y PDVSA aportaran los recursos necesarios para asegurar la
actualizacion y vigencia del estudio, hasta tanto no se determine otro
mecanismo. EIl COSPAN-GAS determinara, durante los primeros 6

meses luego de conformada la base de datos sefialada en el numeral
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anterior, el esquema de actualizaciéon y vigencia del estudio, de
acuerdo a los siguientes criterios:

a) Principio de autofinanciamiento de la base de datos.

b) Administracion, actualizacién, mejoras y nuevos desarrollos
de la base de datos, por Empresa o Consorcio Venezolano
independiente, seleccionada por el COSPAN GAS
mediante proceso competitivo.

c) Suscripcion previa y membresia permanente de los ERP,
PDVSA y demas empresas relacionadas con el negocio de
los hidrocarburos.

d) Los ERP y PDVSA deberan planificar y ejecutar sus
procesos de adquisicidbn y contratacién, tomando como
referencia la base de datos mencionada.

9. Los ERP, tomando como base el estudio indicado en los puntos
anteriores, deberan preparar y presentar al MEM un plan de corto,
mediano y largo plazo para la incorporacion de obras, bienes vy
servicios al proyecto, prestados por Empresa Venezolanas y Empresas
Establecidas en Venezuela, con la intencion de promover el desarrollo
progresivo del sector privado nacional de los hidrocarburos gaseosos y
la formacion de capital nacional privado en ese sector. El plan antes
mencionado contendra, entre otros elementos, los porcentajes minimos
de Contenido Nacional y de Reservado a Empresas Venezolanas. Los
citados planes deberan ser revisados continuamente en funcién del
progreso de los proyectos y del mejoramiento de las capacidades de
las Empresas Venezolanas y de las Empresas Establecidas en
Venezuela.

10.En el Anexo A se muestra una desagregacion de las actividades de los
proyectos gasiferos y el porcentaje minimo de Contenido Nacional
(Columna 1) para las actividades mayores; estos porcentajes y el
listado de actividades sélo seran de referencia, ya que los definitivos
seran los que origine el estudio referido en los puntos V.1.6 y V.1.7 de
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estos lineamientos, los cuales son de obligatorio cumplimiento por los
ERP.

V.2  REQUERIMIENTOS DE INFORMACION

1.

Los Responsables de la fase de conceptualizacion y disefio del
proyecto, deberan informar a los proveedores y contratistas, a través
de las asociaciones y camaras empresariales correspondientes, los
prondsticos sobre la demanda de obras, bienes y servicios, la
cronologia de las demandas, especificaciones, requerimientos de
calidad, garantias y mecanismos de contratacién, que seran aplicados
durante la ejecucién del proyecto, asi como las modificaciones que en
el desenvolvimiento del mismo puedan ocurrir.

Los Responsables de la contratacion de obras, bienes y servicios,
deberan consultar las fuentes de informacién sobre la oferta nacional
instalada y disponible de obras, bienes y servicios susceptible de ser
incorporada al proyecto, especificamente la base de datos que se
genere del estudio sobre capacidades nacionales. Estas fuentes de
informacion seran complementadas con el Registro Nacional de
Contratistas (RNC), y otros registros y bases de datos publicos y
privados.

V.3 ASPECTOS CONTRACTUALES

V.3.1 Seleccion de Proveedores v Contratistas
1. Los ERP integrardn a sus listas largas de proveedores y

contratistas, a aquellas empresas, registradas en la base de
datos del estudio sobre capacidades nacionales, en el RNC y
demas registros publicos y privados.

2. Los requerimientos técnicos, de calidad, gerenciales vy
financieros que se exijan a las Empresas Venezolanas y a las
Empresas Establecidas en Venezuela proveedoras de obras,
bienes y servicios, para su evaluacion, calificacion y seleccién
en los proyectos gasiferos, deberan ser aplicados igualmente a
todos los proveedores.

3. A los efectos de la seleccion de proveedores y contratistas, se

consideraran las siguientes categorias de Empresas
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Establecidas en Venezuela proveedoras de obras, bienes y
servicios:

a) Empresas Fabricantes

b) Empresas Distribuidoras y/o Ensambladoras

c) Empresas Consultoras

d) Empresas de Construcciéon y Montaje

e) Empresas de Servicios

f) Empresas Contratistas Generales o de Ejecucion IPC

g) Pequefias y Medianas Empresas

Los ERP contrataran, preferentemente, personal venezolano, y
ejecutaran programas para su adiestramiento y para mejorar su
capacidad y desempefio. En el caso de la contratacién de
personal extranjero se debera prever la capacitacion de personal
venezolano que posteriormente pueda reemplazarlio.

V.3.2 Bases de Licitacion
Los pliegos de licitacién de los proyectos gasiferos en los cuales

participenEmpresas Venezolanas y Empresas Establecidas en
Venezuela, deberan expresarse en idioma castellano, con
excepcion de la documentacion técnica pre-impresa, que podra
presentarse en idioma inglés.

Los procesos licitatorios en los cuales participen Empresas
Venezolanas y Empresas Establecidas en Venezuela, deberan
efectuarse en el Pais, sin menoscabo de que pueda invitarse
también empresas extranjeras, o que el llamado a licitacion
pueda publicarse, también, en el extranjero.

Los ERP deberan programar los procesos de adquisiciéon y
contratacion de obras, bienes y servicios con tiempo suficiente
para permitir a las empresas interesadas, la preparacion de sus
ofertas. Igualmente deberan prever un tiempo razonable para la
entrega de las obras, bienes y servicios suministrados por
Empresas Establecidas en Venezuela, tomando en cuenta, las

condiciones de fabricacién y entrega en Venezuela.
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Se podra solicitar la Clasificacién Arancelaria Unica en los
procesos de adquisicién de bienes, solamente para aquellos
materiales y equipos que comprobadamente no se produzcan en
Venezuela o que produciéndose no sean posible suplirlos
adecuada y oportunamente por limitaciones de la capacidad
nacional. En todo caso, dichas solicitudes deberan presentarse
a la consideracion del MEM para obtener su correspondiente
calificacion, previo a su remisién al SENIAT.

Los ERP incluiran durante sus procesos de contratacion, la
realizacion de reuniones aclaratorias que deben convocar
oportunamente, con invitacidon a todos los participantes. Estas
reuniones, por ser en idioma castellano, deben efectuarse con
participacion de personal técnico del ente contratante que
domine dicho idioma.

Los ERP deben considerar y aceptar las garantias que
presenten las Empresas Establecidas en Venezuela de obras,
bienes y servicios que provengan de bancos o compafias de
seguros venezolanos, debidamente registradas y calificadas, si
éstas tienen una clasificacién de riesgo crediticio acorde con el
valor de la garantia establecida, la cual no debe exceder el 10%
del valor del contrato.

Los ERP deben incluir como elementos de evaluacién en sus
bases de licitacién, la participacion de las Empresas
Venezolanas y de las Empresas Establecidas en Venezuela en
programas de mejoramiento de la competitividad organizados
por PDVSA y otros organismos publicos y privados.

En el caso particular de servicios profesionales de consultoria e
ingenieria, las condiciones de contratacion deben estar basadas
en la evaluacion comparativa de las ofertas técnicas
presentadas. Los aspectos comerciales de la contratacion, seran
discutidos una vez seleccionadas las empresas en funcion de la

calidad de sus propuestas técnicas.
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V.3.3 Evaluacion de Ofertas
Los ERP deben asegurar que sus procesos de adquisicién y

—

contratacion se efectien de manera transparente y garanticen
igualdad de oportunidades para todos los participantes.

2 Los ERP deben aplicar en sus procesos de adquisicion y
contratacion, la normativa nacional vigente en lo referente a
preferencia de obras, bienes y servicios suministrados por las
Empresas Venezolanas y por las Empresas Establecidas en
Venezuela.

3. Los ERP, en caso de existir ofertas equivalentes, daran
preferencia a la oferta con mayor VAN. En caso que el valor del
VAN de dichas ofertas sea igual en nimeros enteros, se
seleccionara la empresa o consorcio con mayor participacion
accionaria o socios venezolanos.

4. Los ERP deben realizar reuniones aclaratorias, siempre que
sea necesario, para revisar y discutir aquellos aspectos técnicos
y financieros de las ofertas que asi lo requieran. En los
procesos en los cuales participen Empresas Venezolanas o
Empresas Establecidas en Venezuela, las reuniones
aclaratorias deben realizarse en castellano y en Venezuela.

5. Los ERP deben exigir a sus contratistas generales,
contratistas, subcontratistas y agentes, el cumplimiento integral
de estos lineamientos.

V.3.4 Otorgamiento de Buena Pro
Los ERP deben suministrar oportunamente a los participantes en los procesos de contratacién
de obras, bienes y servicios, la informacién sobre los resultados de los mismos, con excepcién
de aquella que tenga caracter confidencial. Igualmente deberan atender consultas sobre dichos
resultados, las cuales seran reguladas en cada proyecto por el comité de contratacién
correspondiente.
V.4 FONDO PARA EL DESARROLLO DEL SECTOR PRIVADO HIDROCARBUROS
(FDSPH):

V.4.1 Creacién del Fondo
Se crea el FDSPH para contribuir con el desarrollo del sector privado nacional en el
area de los hidrocarburos gaseosos, con ocasién del otorgamiento de las licencias y
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los permisos para la realizacién en el pais de las actividades relacionadas con los
hidrocarburos gaseosos, contempladas en el alcance de estos lineamientos.
V.4.2 Objetivos de Fondo
El FDSPH, tendra los siguientes objetivos:

* Otorgamiento de créditos a mediano y largo plazo en
condiciones favorables para el desarrollo de las capacidades
nacionales.

* Financiamiento de proyectos de adecuacion tecnolégica del
parque industrial nacional, con énfasis en el incremento de la
productividad, eficiencia y competitividad del sector.

* Apoyo en el otorgamiento de fianzas y seguros de garantia.

* Financiamiento de programas de adiestramiento y capacitacion
de personal especializado.

* Financiamiento de programas de investigacion y desarrollo.

V.4.3 Estructura del Fondo.

La estructura, organizacién y mecanismos de control del FDSPH seran
establecidos por un Comité de Estructuracion, el cual sera designado por
el COSPAN-GAS.

V.4.4 Atribuciones del Comité de Estructuracion

El Comité de Estructuracién propondra al COSPAN-GAS la estructura y
organizacion inicial del FDSPH.
V.4.5 Administrador del FDSPH

La Administraciéon del FDSPH, estara a cargo de un 6érgano colegiado de
administracion (Comité Administrador) designado por el COSPAN-GAS,
integrado por profesionales con experiencia demostrada en este tipo de
actividad, quienes ademas deberan tener la capacidad para evaluar,
desde el punto de vista técnico-financiero y de impacto socioeconémico,
los proyectos con solicitud de financiamiento.

V.4.6 Atribuciones del Comité Administrador

El Comité Administrador del FDSPH tendra las siguientes atribuciones
en el | FDSPH, de acuerdo con la estructura aprobada:

1. Velar por la administracién del FDSPH atendiendo a los principios
de rentabilidad, liquidez y transparencia;
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10.

Elaborar el reglamento interno del FDSPH, el cual sera aprobado
por el COSPAN-GAS,

Estructurar y ejecutar el plan de negocios y presupuesto del FDSPH;

Auspiciar y respaldar financieramente programas y solicitudes de
adecuacion tecnologica, adiestramiento e investigacion y desarrollo,
en funcion del cierre de brechas, para el desarrollo de capacidades
nacionales en los proyectos gasiferos;

Auspiciar y respaldar programas y solicitudes de financiamiento, en
funcion del cierre de brechas, para el desarrollo de capacidades
nacionales en los proyectos gasiferos;

Aprobar los proyectos directamente asociados a los objetivos del
FDSPH que aporten mayor valor de Contenido Nacional, contribuyan
a la mayor participacién del capital venezolano y al cierre de
brechas, que sean sometidos a su consideracién y dar las

instrucciones correspondientes al érgano ejecutor;

Cumplir con el presupuesto anual de funcionamientc del FDSPH,
aprobado por el Cospan Gas;

Presentar informes trimestrales de operaciones al Cospan-Gas;

Proponer cambios a la estructura, organizacién y mecanismo de
control del FDSPH: vy,

Cualquier otro asunto relacionado con el logro del cumplimiento de
los objetivos del FDSPH conforme a los Lineamientos.
V.4.7 Aportes al Fondo

El FDSPH se conformara con los aportes que realicen las empresas

beneficiarias de licencias o permisos para todas las actividades

relacionadas con los hidrocarburos gaseosos, especificadas en el

alcance de estos lineamientos y los aportes que efectlen las Empresas

Venezolanas y las Empresas Establecidas en Venezuela, tal como se

Pag 177 de 190



establece en el punto V.4.7.2 de estos lineamientos v (iii) la Republica u
otros entes publicos descentralizados.

1. Aporte al Fondo por parte de los Licenciatarios considerar otros
tipos de proyectos

Este aporte sera calculado con base al 1% del total de los costos de

inversion por cada area asignada y se efectuara de la manera siguiente:
e 20% del aporte al momento del otorgamiento de la licencia.
* 20% del aporte al final del programa minimo de exploracién.
e 30% del aporte con la declaratoria de comercialidad.

e 30% del aporte al momento de la culminaciéon de la ingenieria
basica.

El aporte total se calculara con base en el estimado Clase Il del proyecto
(culminacion de la fase de definicion). Los tres primeros aportes se
calcularan sobre la base del mejor estimado de costo del momento. El
altimo aporte permitira compensar las variaciones por las diferencias de
estimado de costo.

2.Aporte al Fondo por parte de las empresas que obtengan el
permiso del MEM para actividades relacionadas con los
hidrocarburos gaseosos

Este aporte sera calculado con base al 1% del total de los costos de

inversion por cada area asignada y se efectuara de la manera siguiente:
e 20% del aporte al momento del otorgamiento del permiso.
e 20% del aporte al inicio de la ingenieria de detalle
¢ 30% del aporte al inicio de las obras de construccion.

e 30% del aporte al inicio de la operacion.
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El aporte total se calculara con base en el estimado Clase I del proyecto
(culminacion de la fase de definicion). Los tres primeros aportes se
calcularan sobre la base del mejor estimado de costo del momento. El
Ultimo aporte permitird compensar las variaciones por las diferencias de
estimado de costo.

3. Aportes al FDSPH por Empresas Venezolanas y por Empresas
Establecidas en Venezuela

Este aporte sera calculado con base en el 1% del monto total contratado,
para aquellos contratos que en forma individual excedan US$ 200.000 o
su equivalente en Bolivares al tipo de cambio vigente al momento de la
contratacion, y durante la vigencia de la licencia. Los contratos sujetos a
esta contribucién seran aquellos de primer nivel exclusivamente (contrato
entre los ERP y las Empresas Venezolanas y/o las Empresas
Establecidas en Venezuela) cuyas obras, bienes o servicios estén
asociados directamente a actividades propias e inherentes a la Industria
de los hidrocarburos
V.4.8 Administraciéon del FDSPH

Las contribuciones al FDSPH seran depositadas directamente por

los aportantes en una cuenta bancaria especifica, aprobada por el
COSPAN-GAS, y podran colocarse en inversiones que garanticen la

mayor sequridad, rentabilidad y liquidez. EI FDSPH debe emitir una

constancia, una vez efectuado el aporte respectivo.
V.4.9 Beneficiarios del FDSPH

Seran beneficiarios del FDSPH las Empresas Venezolanas, las

cooperativas y las PYME, que presenten proyectos directamente

asociados a los objetivos de FDSPH, que aporten mayor valor de

Contenido Nacional o contribuyan al mejoramiento de la

competitividad y a la mayor participacion del capital venezolano. Por
via de excepcion, y previa aprobacién del COSPAN-GAS, este

beneficio podra ser extendido a las Empresas Establecidas en
Venezuela cuando de acuerdo a lo dispuesto en el Reglamento del

FEDSPH, presenten proyectos que contribuyan significativamente a
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crear VAN, mejorar la competitividad, generar empleo, o producir
tecnologia en el pais.

LINEAMIENTOS PARA ESTABLECER LA PARTICIPACION NACIONAL EN LOS

PROYECTOS GASIFEROS

REQUERIMIENTOS MINIMOS DE CONTENIDO NACIONAL
1. Los ERP deben planificar y ejecutar sus procesos de adquisicién y

contratacion, de forma tal de cumplir con los minimos de Contenido
Nacional que se establezcan para los distintos sectores de actividad
que conforman cada proyecto.

. A los efectos de la aplicacién y del seguimiento de los requerimientos
de Contenido Nacional, las actividades que conforman los proyectos
gasiferos se organizan de acuerdo a los grupos de actividad que se

expresan a continuacion:
a) Ingenieria y disefio
b) Fabricacion
c) Construccion
d) Operacién y Mantenimiento (O & M)
e) Servicios generales
f) Servicios especializados

g) Pequenas y Medianas Empresas

3. Las Empresas Venezolanas y las Empresas Establecidas en Venezuela

que contribuyen al Contenido Nacional son las siguientes:

i. Empresas Fabricantes,
ii. Empresas Distribuidoras y/o Ensambladoras,
iii. Empresas de Construccion y Montaje,
iv. Empresas de Consultoria,
v. Empresas de Servicios,
vi. Empresas Contratistas Generales o de Ejecucion IPC, y
vii. Pequefias y Medianas Empresas

Los niveles minimos iniciales de Contenido Nacional, que se aplicaran
a los proyectos gasiferos, se regiran por los resultados del estudio que
se describe en los puntos V.1.6 y V.1.7, los cuales son de obligatorio

cumplimiento por los ERP.
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El MEM y los ERP, con base en los resultados obtenidos durante las
etapas de los proyectos gasiferos, revisaran y actualizaran los niveles

minimos de Contenido Nacional referidos en el numeral anterior.

A fines de estimular las empresas o consorcios venezolanos, asi como
fomentar las alianzas y asociaciones para la creaciéon de nuevas
empresas o0 consorcios venezolanos, al VAN de las ofertas de éstas se
le considerara un incremento del % de suvalor

V12  ACTIVIDADES RESERVADAS A EMPRESAS VENEZOLANAS

1

Los ERP deben planificar y ejecutar sus procesos de adquisicion y
contratacién de forma tal de cumplir con los porcentajes de REV.

Los porcentajes de REV se aplicaran al valor total de contratacién de
cada sector de actividad componente del proyecto, sefialado en el
Anexo A.

En el Anexo A se muestra una desagregacion de las actividades de los
proyectos gasiferos y el Porcentaje Minimo de REV (Columna 2) para
las actividades mayores; estos porcentajes, y el listado de actividades
solo seran de referencia, ya que los definitivos seran los que origine el
estudio descrito en los puntos V.1.6 y V.1.7 de estos lineamientos, los
cuales son de obligatorio cumplimiento por los ERP.

El MEM y los ERP, con base en los resultados obtenidos durante las
etapas de los proyectos gasiferos, revisaran y actualizaran los niveles
minimos de REV referidos en el numeral anterior.

VI3 MEDICION Y SEGUIMIENTO

VI1.3.1 Comité de Seguimiento
A los fines de realizar el seguimiento de la aplicacion de los

presentes lineamientos, y de efectuar, en forma permanente y
sistematica, la medicion del Contenido Nacional de los proyectos
gasiferos, con el proposito de acordar y ejecutar conjuntamente
medidas y acciones para lograr la mayor participacion nacional

posible y el fortalecimiento de la capacidad empresarial venezolana
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para suministrar obras, bienes y servicios para la industria del gas,
se crea el Comité de Seguimiento de la Participacién Nacional en
los Proyectos Gasiferos (COSPAN-GAS).
Este comité estara integrado por un (1) representante del Ejecutivo
Nacional designado por el MEM, un (1) representante de PDVSA,
un (1) representante de cada uno de los ERP y un (1)
representante de cada una de las cuatro (4) cémaras vy
asociaciones que conforman la AEP, que representan los sectores
de construccion, ingenieria, fabricacion y servicios. El representante
del MEM actuara como Coordinador del Comité y debera presentar,
al mismo, las normas de funcionamiento para su concertacién y
aprobacion.
El COSPAN-GAS iniciara su trabajo de seguimiento de cada
proyecto gasifero a partir de la fecha de otorgamiento de la licencia
0 permiso que autoriza su ejecucion.
Ademas de las responsabilidades sefialadas anteriormente, el
COSPAN-GAS se encargara de:

1. Designar el Comité de Estructuracién del FDSPH

2. Organizar y Designar al Comité Administrador del FDSPH

3. Aprobar la estructura, organizacién y mecanismos de control

definitivos del FDSPH propuesta por el Comité Administrador;
4. Aprobar el reglamento interno del FDSPH,;
5. Aprobar el plan de negocios y presupuesto del FDSPH

V1.3.2 Proceso de Seguimiento
Los ERP deben informar mensualmente al COSPAN-GAS, sobre el

avance, ejecucion y resultados de los procesos de contratacion de

obras, bienes y servicios, asi como también de los porcentajes de

Contenido Nacional que se vayan logrando, de conformidad con las

indicaciones siguientes:

1. Los ERP presentaran informacién mensual de las contrataciones
de obras, bienes y servicios otorgadas, con detalle sobre el
Contenido Nacional del Proyecto total, en obras, bienes y

servicios con las que se hayan otorgado la buena-pro.
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2. Una vez culminados los contratos, los ERP deberan presentar la
informacion detallada del Contenido Nacional del Proyecto en
Obras, bienes y servicios con los cuales se cerraron los
respectivos contratos. Esta informacion debe suministrarse al
MEM en el lapso de los treinta dias siguientes a la culminacion
del contrato.

3. Los ERP presentaran la evaluacion progresiva del desempefio
de los proveedores de obras, bienes y servicios a objeto de
identificar oportunamente las areas de mejora y proponer los
correctivos necesarios.

4. Todo lo no previsto en estos lineamientos asi como cualquier
modificacion o excepcién a los mismos, a solicitud de parte
interesada, debera ser aprobado por el MEM previa discusién

en el COSPAN-GAS.

V14 PyME
VI14.1 Lineamiento general:
Especial atencion merece el caso de las PyME u otra forma de asociatividad, las

cuales seran incorporadas en los proyectos gasiferos siguiendo estos lineamientos a
través de las empresas contratistas de bienes, servicios, ingenieria y construccion,
que se identifican dentro del esquema de contrataciéon como las empresas a ser
contratadas por los respectivos CGSlII, es decir por los consorcios de empresas de
ingenieria, construccioén y servicios.

V1.4.2 Incentivos Fiscales
El Estado podra estipular estimulos fiscales, que incentiven la

participacion de Empresas Venezolanas.
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Anexo A. NIVELES MINIMOS INICIALES DE PARTIC}PACI()N NACIONAL
APLICABLES EN LOS PROYECTOS GASIFEROS.

PORCENTAJE PORCENTAJE
MINIMO DE | MiNIMO RESERVADO
ACTIVIDADES POR SECTORES Y/O SEGMENTOS ORTENEO NEGiFRs
NACIONAL VENEZOLANAS
(COLUMNA 1) (COLUMNA 2)
Ingenieria y disefio (PROD Y TRANS / LICUEF: 60/60): 60 25

Planificacion, finanzas y gerencia de proyectos
Estudios de factibilidad

Disefo y construccion de plataformas costa afuera
Geologia, geoquimica y geofisica de exploracion
Geofisica de alta resolucion

Geotecnia y fundaciones

Evaluacion de riesgos de perforacion

Evaluacion de parametros ambientales de disefio (sismicos,
oceanograficos, meteorolégicos, etc.)

Geodesia y posicionamiento

Fundaciones para equipos,

Oleoductos y gasoductos (Costa afuera y en tierra)
Perforacion y completacion de pozos

Suministro e ingenieria de lodos de perforacion

Disefio y construccion de sistemas de levantamiento artificial

Ingenieria de yacimiento y servicios de recuperacion
secundaria

Manejo y control de flujos multifasicos
Disefio y construccion de estaciones de flujo
Licuefaccion y regasificacion de gas natural
Vialidad

Instalaciones portuarias

Patios de tanques

Servicios de pozos

Preservacion del ambiente
Telecomunicaciones

Informatica

Sistemas de comunicacion, transmision y procesamiento de
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PORCENTAJE PORCENTAJE
MINIMO DE MINIMO RESERVADO
ACTIVIDADES POR SECTORES Y/O SEGMENTOS CONTENIDO A EMPRESAS
NACIONAL VENEZOLANAS
(COLUMNA 1) (COLUMNA 2)
datos
Sistemas de instrumentacion y control (automatizacion)
Sistemas de seguridad y contra incendios
Sistemas eléctricos y alumbrado
41 25

Fabricacion (PROD Y TRANS / LICUEF: 45/35):

Tuberias

Tuberias de superficie

Tuberia de perforacion y de revestimiento de pozos
Accesorios para tuberias (Codos, tees, etc.)
Acero estructural

Planchas de acero

Empacaduras y esparragos

Soportes para tuberias

Pernos y tuercas

Pilotes de acero y de concreto

Brocas de perforacion

Valvulas y conexiones

Cabezales para pozos submarinos

Valvulas contra reventones, para altas presiones
Arboles de navidad

Tanques de almacenamiento (superficie y submarinos)
Intercambiadores de calor

Médulos de compresion y turbocompresores
Separadores

Celdas de flotacion

Motores

Bombas (Agua, incendio, lubricantes, inyeccién)
Bombas de subsuelo

Turbinas a gas

Filtros separadores y de aceite
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PORCENTAJE PORCENTAJE
MINIMO DE MiNIMO RESERVADO
ACTIVIDADES POR SECTORES Y/O SEGMENTOS CONTENIDO A EMPRESAS
NACIONAL VENEZOLANAS
(coLumna 1) (COLUMNA 2)

Desnatadores de aceite - agua

Hornos

Unidades o médulos de deshidratacién
Gruas, guinches y equipos de izamiento
Plantas desalinizadores y de tratamiento de aguas
Plantas de tratamientos de desechos sélidos
Sistemas de aire acondicionado

Sistemas contra incendios

Sistemas hidraulicos y electromecanicos
Médulos de viviendas

Médulos estructurales

Sistemas de sefalizacion

Generadores eléctricos

Conductores eléctricos (regulares, blindados,
multiconductores, etc.)

Materiales eléctricos (Tableros, interruptores, fusibles,
tomacorrientes, cajas de conexion, etc.)

Tuberia para conductores eléctricos, uniones, bandejas
portacables, etc.

Bombillos, luminarias normales y antiexplosiones
Fibras opticas

Sistemas telefénicos y de intercomunicadores
Sistemas de altoparlantes y de alarma
Instrumentacion y sistemas de control

Pisos antiresbalantes

Cables de acero, cadenas y mecates

Defensas para atracaderos y muelles

Lubricantes

Productos quimicos

Equipos de seguridad (cascos, chalecos salvavidas, anteojos,
guantes, etc.)

Sistemas de proteccion contra rayos
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ACTIVIDADES POR SECTORES Y/O SEGMENTOS

PORCENTAJE
MINIMO DE
CONTENIDO
NACIONAL

(COLUMNA 1)

| PORCENTAJE

MINIMO RESERVADO
A EMPRESAS
VENEZOLANAS
(COLUMNA 2)

Construccion y Montaje (PROD Y TRANS / LICUEF:
30/80):

Ingenieria procura y construccion
Supervision e inspeccion

Movimiento de tierra y urbanismo,
Sistemas de seguridad y contra incendio
Sistema de instrumentacién y control (automatizacién)

Subestaciones eléctricas, tendidos de lineas altas y baja
tension

Sistemas eléctricos industriales y canalizacién
Izamiento de equipos industriales.

Estructuras

Muelles

Edificios

Oleoductos, gasoductos y acueductos
Plataformas

Hincado de pilotes

Soldadura

Recubrimiento de tuberias (40 a 80 mm de espesor)
Colchones de concreto

Operacién y Mantenimiento (PROD Y TRANS / LICUEF:

70/70):

Servicios de pre-operaciones
Arranque (Commissioning) y pruebas de funcionamiento

Entrenamiento de personal de O & M (Desarrollo de cursos
propios o contratados)

Operacién de instalaciones: procesos medulares, servicios
industriales, otros.

Mantenimiento de instalaciones
Desarrollo de Manuales de Procedimientos de Operacion

50

70

25

25
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ACTIVIDADES POR SECTORES Y/O SEGMENTOS

PORCENTAJE
MiNIMO DE
CONTENIDO
NACIONAL

(COLUMNA 1)

PORCENTAJE
MINIMO RESERVADO
A EMPRESAS
VENEZOLANAS
(COLUMNA 2)

Analisis de situaciones criticas

Determinacion de necesidades de repuestos operacionales /
criticos

Estudios de mantenibilidad / operabilidad durante la fase de
disefio

Inspeccion de talleres de fabricantes

Precommissioning en talleres de fabricantes

Sistema computarizado de mantenimiento

Carga de datos en los sistemas de mantenimiento: Rutinas de
mantenimiento, historia de equipos, materiales, estimados de
costos de mantenimiento para 6rdenes de trabajo (H-H,
materiales, equipos)

Operadores para Commissioning / Arranque
Operadores y técnicos especialistas
Adiestramiento

Operaciones

Mantenimiento

Funciones supervisoras, técnicas y staff

Servicios Generales (PROD Y TRANS / LICUEF: 70/70):
Apoyo logistico
Permisologia

Almacenamiento

Mantenimiento

Financieros y de auditoria

Alojamiento y hoteleria

Catering y alimentacion

Transporte (Terrestre, maritimo y aéreo)
Aduanas

Salud e higiene

Seguridad

Adiestramiento

70

25
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PORCENTAJE PORCENTAJE
MINIMO DE MINIMO RESERVADO
NACIONAL VENEZOLANAS
(COLUMNA 1) (COLUMNA 2)
Seguros personales y de instalaciones
Recreacion y turismo 60 25

Servicios Especializados (PROD Y TRANS / LICUEF:
60/60):
Transporte maritimo de personal, carga y abastecimiento
Remolcadores, gabarras y embarcaciones de apoyo
Transporte aéreo

Transporte terrestre

Izamiento de médulos y equipos especiales
Geodesia, topografia y posicionamiento geografico
Geofisica de alta resolucion y evaluacion de riesgos
Oceanografia e hidrometeorologia

Evaluacion geotécnica

Exploracion sismica

Exploracion geologica y geoquimica

Evaluacion de amenaza sismica y definicion de parametros de
disefio

Evaluacion de impacto ambiental

Control, manejo y disposicion de solidos y desechos
Evaluacion de impacto socio-econémico

Lodos de perforacion y fluidos de completacion
Tendido de tuberias y cables submarinos

Servicios de pozos

Proteccion catodica

Recubrimiento / Revestimiento de tuberias

Dragado

Movimiento de tierra

Soldadura normal y submarina

Hinca de pilotes

Laboratorios de ensayos de materiales y suelos
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PORCENTAJE PORCENTAJE
MINIMO DE MINIMO RESERVADO
ACTIVIDADES POR SECTORES Y/O SEGMENTOS CONTENIDO A EMPRESAS
NACIONAL VENEZOLANAS
(COLUMNA 1) (COLUMNA 2)

Evaluacion de riesgos y planes de contingencia
Inspeccion, mantenimiento y reparaciones
Aseguramiento e inspeccion de calidad y certificacion
Generacion y redes de energia

Comunicaciones y transmision de datos

Informatica, procesamiento de datos y archivos digitales
Buceo y operaciones submarinas

Pronosticos meteorolégicos

Salud y asistencia médica y de emergencias
Investigacion y desarrollo

Inteligencia tecnologica

Licencias o registros de marcas y patentes

Preparacion de manuales y procedimientos

Formacion de profesionales especializados

Control y manejo de incendios, derrames y emergencias
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