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RESUMEN

Ante el fendmeno social representado por la creciente migracion de venezolanos
buscando una mejor calidad de vida fuera de las fronteras del pais, la investigadora
considerd pertinente plantearse como problema central del presente estudio el
andlisis del proceso de migracion masiva de profesionales universitarios hacia otros
territorios del mundo, y con ello, la pérdida de capital intelectual; asi como el impacto
gue esto genera en el desarrollo econdémico y social de Venezuela; en aras de
contribuir a la formulacién de Politicas Publicas para contrarrestar el efecto de este
fenébmeno para la nacion. La investigacion se aborddé desde los paradigmas
cualitativo y cuantitativo, con una metodologia mixta, bajo un tipo de estudio
documental, de campo y explicativo, siendo la entrevista semi-estructurada a
expertos informantes, el analisis de documentos y el cuestionario online de manera
no probabilistico, a través del efecto bola de nieve, las técnicas de recoleccion de
datos de utilidad para el estudio. Entre las conclusiones mas relevantes destaca el
gue la incertidumbre en sus tres dimensiones (politica, econémica y social), ha sido
la causa fundamental que motiva a los venezolanos a emigrar; que, de cambiar las
circunstancias politicas, econdmicas y sociales de Venezuela, el 70,2% de la
muestra consultada estaria dispuesta a regresar a su pais. Muestra ademas que
tiene formacién académica desde técnico superior hasta postdoctorado y esta
ubicada en 30 paises de cuatro continentes. Por otra parte, se percibe un manifiesto
desinterés por parte del gobierno en procurar concertar con los sectores productivos
del pais y las academias, para abordar posturas encaminadas a reducir las causas
gue pudieran estar incidiendo en la migracion y; por otro lado, articular mecanismos
para hacer posible, que ese capital intelectual traducido en conocimiento de
profesionales, siga formando parte del desarrollo economico y social de Venezuela,

aun estando fuera de su pais.

Palabras Clave:

Capital intelectual, Activo intangible, Conocimiento, Migracion de profesionales

universitarios venezolanos, Diaspora, Politicas Publicas.



ABSTRACT

Given the social phenomenon represented by the increasing migration of
Venezuelans seeking a better quality of life outside the country's borders, the
researcher considered it pertinent to consider the analysis of the process of massive
migration of university professionals to other territories of the world as the central
problem of this study. , and with it, the loss of intellectual capital; as well as the
impact that this generates in the economic and social development of Venezuela; in
order to contribute to the formulation of Public Policies to counteract the effect of this
phenomenon for the nation. The research was approached from the qualitative and
guantitative paradigms, with a mixed methodology, under a type of documentary,
field and explanatory study, being the semi-structured interview with informant
experts, the analysis of documents and the online questionnaire in a non-
probabilistic way, through the snowball effect, the data collection techniques useful
for the study. Among the most relevant conclusions stands out that the uncertainty
in its three dimensions (political, economic and social), has been the fundamental
cause that motivates Venezuelans to emigrate; that if the political, economic and
social circumstances of Venezuela changed, 70.2% of the sample consulted would
be willing to return to their country. It also shows that it has academic training from
higher technician to postdoctoral degree and is located in 30 countries on four
continents. On the other hand, there is a manifest lack of interest on the part of the
government in trying to reach agreements with the country's productive sectors and
the academies, to address positions aimed at reducing the causes that may be
affecting migration and; on the other hand, to articulate mechanisms to make it
possible for this intellectual capital translated into the knowledge of professionals to
continue to form part of the economic and social development of Venezuela, even

when it is outside its country.

Keywords:

Intellectual Capital, Intangible Assets, Knowledge, Migration of Venezuelan

University Professionals, Diaspora, Public Policies.



INTRODUCCION

En estos tiempos se habla del conocimiento, como si se tratase de una
categorizacion exclusiva del mundo de hoy, a partir de la llamada Sociedad del
Conocimiento, y con posterioridad a la también llamada Sociedad de la Informacion;
cuando en realidad, el conocimiento ha estado siempre presente en el devenir
histérico del hombre en su transito por las denominadas eras agricola e industrial.
La primera de ellas, caracterizada por los componentes tierra y trabajo, como
principales activos econdémicos, teniendo en un segundo plano al capital y al
conocimiento. En el caso de la era industrial, el capital y los trabajadores se
convirtieron en los indicadores de riqueza, mientras que el factor tierra pasaria a un

segundo plano y el conocimiento apuntaba poco espacio (Pérez-Montoro, 2008).

En la era del conocimiento, concretamente en la sociedad del conocimiento, el
activo mas importante en la produccion de la riqueza de las naciones del mundo -
por encima incluso del capital y del trabajo, que disminuyen su peso a la mitad- pasa
a ser el conocimiento de la gente y de las organizaciones, traducido en aprendizaje,

bien sea de manera tacita o explicita (Pérez-Montoro, 2008).

Dicho de otra manera, que, en el contexto de una economia globalizada de los
mercados, el eje transversal diferenciador entre una empresa y otra, una
organizacién y otra, una universidad y otra, un pais y otro, lo determina en estos

tiempos el conocimiento. Porque en definitiva como dice Pérez-Montoro (2008):

(...) se esta pasando de concebir la empresa como una caja negra
gue recibe una serie de inputs (la inversion) y que ofrece de manera
sistemética un output (un beneficio) a adentrarse en el estudio
pormenorizado de su funcionamiento interior, haciendo especial
hincapié en el analisis del flujo del conocimiento que se produce en
Su seno y en las consecuencias que este presenta en diferentes

planos (p. 22).



Corresponde entonces comprender ¢,qué se entiende por conocimiento? y las

dimensiones que la propia acepcion de la palabra implica en el sentido més literal.

Davenport (s.f), cp Valhondo (2003) define al conocimiento como “aquella mezcla
fluida de experiencias, valores, informacion contextual y apreciaciones expertas que
proporcionan un marco para su evaluacion e incorporacion de nuevas experiencias

e informacion” (p.50).

Partiendo entonces de la premisa de Pérez-Montoro (2008) -y que esta
investigadora comparte- el activo mas importante en la produccion de la riqueza
de las naciones del mundo en la actualidad es el conocimiento de su gente, sus
empresas y demas instituciones gubernamentales, asi como sus centros de
educacién, publicos o privados (desde el nivel basico hasta el universitario), ese
conocimiento se traduce en capital intelectual y se entiende como el “conjunto de
activos que, aun siendo no tangibles, son capaces de producir igualmente valor
para la organizacion, son capaces de contribuir a que la organizacion alcance sus

objetivos” (p. 76).

Se puede hablar de tres tipos diferentes de capital intelectual que confluyen al
mismo tiempo en una organizacion (Pérez-Montoro, 2008):

1. Capital humano centrado en las personas: la actitud de un empleado, el
talento de los miembros de la organizacion, su capacidad de adaptacion,
grado de motivacion, el compromiso institucional, nivel de liderazgo,
capacidad para trabajar en equipo.

2. Capital estructural, elementos atribuibles a la organizacion: estructura
organizativa, la cultura corporativa, la filosofia del negocio, la tecnologia
de informacion y de la comunicacion, el conocimiento estructurado
(informes, balances).

3. Capital relacional asociado a las relaciones de la organizacion con su

entorno: cartera de clientes, asociaciones gremiales, alianzas con otras



organizaciones, acciones de responsabilidad social que involucren otros

entes (p.77).

En concordancia con lo anterior, para el Intangible Research Center of New York

University (s.f), cp. Pérez-Montoro (2008), capital intelectual es también:

Ese conjunto de fuentes no fisicas de probable futuro beneficio
para una entidad, que cumplen las siguientes caracteristicas: han
sido adquiridas en un intercambio o han sido desarrolladas
internamente a partir de un coste identificable, tienen una vida
finita, tienen un valor de mercado independiente de la organizacion,

pertenecen a la organizacion y estan controlados por ella (p. 76).

Contextualizando entonces el concepto de conocimiento como capital intelectual
y del valor agregado que representa para una nacién -desde el punto de vista de
su desarrollo econémico, cultural y social- valga destacar el conocimiento que se
produce en los centros educativos, sobre todo en las universidades de un pais, no
solo a través de los procesos de ensefanza-aprendizaje entre profesores y
estudiantes, sino del conocimiento que se genera por medio de los centros de
investigacion (que hacen vida en las casas de estudio), por el manejo gerencial de
las operaciones internas, el manejo de la cultura organizacional y los procesos de

comunicacion.

En fin, por todo lo que implica llevar a cabo, objetivos estratégicos para alcanzar
la razén de ser de una universidad, que al final se traduce en formar, con excelencia,
profesionales en las distintas disciplinas del saber, para que se inserten en el
mercado productivo y hagan parte de su crecimiento propio y del desarrollo de su
pais (como eslabon final), desde el momento en que su conocimiento puesto en
practica, contribuird con la competitividad econdmica de la nacion a la que
pertenezcan. Pero también lo que representa el conocimiento para la creacion de la

cadena de valor en los diferentes sectores productivos industriales, comerciales y



de servicios que hacen vida en un pais y que contribuyen con su desarrollo

econdmico, cientifico, cultural y social.

De alli que cobre relevancia para esta investigadora analizar el proceso de
migracion masiva de profesionales universitarios hacia otros territorios del mundo,
y con ello, la pérdida de capital intelectual; asi como el impacto que esto genera en
el desarrollo econdmico y social de Venezuela; en aras de contribuir a la formulaciéon

de Politicas Publicas para contrarrestar el efecto de este fenomeno para la nacion.

Siguiendo el rigor académico este trabajo ha sido estructurado de manera
capitular. Siendo el Capitulo I, el Planteamiento del Problema; el Capitulo I, es el
marco contextual de Venezuela como pais que histéricamente fue receptor de
inmigrantes y ha pasado a ser pais de emigrantes, debido a una serie de causas
gue el investigador explora en el desarrollo del trabajo y para lo cual se apoyara en
representantes de fuentes vivas. El Capitulo Ill, referido a todos aquellos conceptos
y teorias relacionadas con el tema de estudio, tales como el conocimiento, capital
intelectual, intangibles, la diaspora de talentos que genera la migracion de
profesionales hacia otros paises, politicas publicas, entre otros; ademas de los
antecedentes. El Capitulo IV para explicar la seleccién del tipo de estudio y el disefio
de la investigacion, asi como los criterios metodoldgicos en los que se fundamenta
la autora para la realizacibn de la presente investigacion y las técnicas de
recoleccion de informacién y de triangulacion de los resultados. El Capitulo V
permitird el analisis y la interpretacion de Resultados, y el Capitulo VI serd la
ventana para mostrar como conclusiones los hallazgos mas importantes
encontrados al término de la investigacién, asi como las recomendaciones a
considerar como pertinentes, ante un fenémeno social que cada vez cobra mas
relevancia en Venezuela, como pais exportador de connacionales

profesionalizados.

Adicionalmente se registran las referencias y documentos consultados. Por otro

lado, se afiade un glosario de términos relacionados con el marco tedrico, de utilidad

4



para entender con mayores detalles el objeto de estudio del trabajo; y, finalmente

se muestran los anexos necesarios.



CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 El Problema

El flujo migratorio de venezolanos -especialmente de profesionales
universitarios- hacia otros territorios del mundo ha pasado a ser un tema de interés
nacional e internacional, desde el momento en que en las distintas esferas sociales
se habla, se conversa, se aborda el hecho de que algun familiar cercano o conocido
se quiere ir 0 se ha ido del pais que lo vio nacer, motivado a una o varias razones

que lo han impulsado a tomar esa decision.

Vale la pena sefialar que por migracion se entiende al “movimiento de poblacion
hacia el territorio de otro Estado o dentro del mismo que abarca todo movimiento de
personas sea cual fuere su tamafio, su composicion o sus causas; incluye migracion
de refugiados, personas desplazadas, personas desarraigadas, migrantes
economicos” (Organizacion Internacional para las Migraciones, 2006, cp. De la
Vegay Vargas, 2014, p.38).

Venezuela, caracterizada por haber sido receptora de inmigrantes de distintas
naciones del mundo en el siglo XX, ha pasado a convertirse en un pais de contrastes
con recurrente emigraciones hacia distintos destinos de casi todos los continentes
(De la Vega, 2010).

En efecto, después de la segunda guerra mundial, Venezuela se convirtio en el
pais de asiento de europeos que venian buscando una tierra y un espacio para
comenzar una nueva vida, porque sus terrufios de origen (Espafa, Francia, Italia,

entre otros) no tenian mucho que ofrecerles entonces, y encontraron cabida muchos



de ellos, en la construccion de obras de infraestructura que se realizaban en los
afios 50 (De la Vega, 2010).

En la década del 70, durante la Venezuela de la bonanza petrolera y del
desarrollo de grandes obras de la industria siderurgica y ferromineray de la creacion
de institutos tecnologicos, politécnicos y universidades experimentales y privadas,
se abrieron las puertas a profesionales calificados venidos del exterior, sobre todo
de Chile, Argentina y Uruguay, forzados por la represion de las dictaduras de esas
naciones y se estima que entre 1974 y 1981 arribaron 43.269 personas procedentes
de esas naciones que se incorporaron al mercado laboral venezolano (De la Vega,
2010).

Para 1981 datos de la Direccion Nacional de Identificacién y Extranjeria (DIEX)
indicaban que en Venezuela habia un total de 1.365.287 extranjeros registrados con
cédulas provenientes de 34 paises y lo cual representaba un 9,1 % de la poblacién
total del pais (Troconis, 1986, cp. De la Vega, 2010).

En los dltimos 20 afios, la movilidad de la poblacién venezolana hacia el exterior
ha venido creciendo significativamente. Y a pesar de que no se cuenta con cifras
oficiales emitidas por entes como el Instituto Nacional de Estadistica (INE),
anteriormente Oficina Central de Estadisticas e Informatica (OCEI), o del SAIME,
existen estimaciones realizadas por estudiosos de los procesos migratorios de
venezolanos hacia el exterior. lvan De la Vega, sociélogo e investigador ha venido
trabajando sobre el tema de las migraciones durante casi dos décadas, y en varios
de sus trabajos anteriores ha sefialado que alrededor de un millén doscientos mil
(1.200.000) connacionales se habrian ido del pais, lo cual representaria
aproximadamente el 4,28% de la poblacion venezolana (De la Vega, 2014,
goo.gllyi9yek).



Mas preocupante todavia es el hecho que de esa poblacion que se ha ido a
diversos paises de los 5 continentes, casi el 90 por ciento cuenta con alguna
formacion educativa. En efecto, el informe Comunidad Venezolana en el Exterior
(realizado en el afio 2014 con el aval de la Universidad Central de Venezuela-UCV
y el apoyo del Observatorio Hannah Arendt) y liderado por el socidlogo Tomas Paez
Bravo destaca que un 4% es técnico superior, 36% es licenciado, 46% tiene una
maestria y 12% cuenta con un doctorado o postdoctorado (Tomas Paez Bravo,
entrevista personal) tal y como se aprecia en el grafico N° 1 que se muestra a

continuacion:



Un millén y medio de venezolanos aproximadamente vive en el exterior, 88% emigraron los
Ultimos 15 afios. La mayoria son profesionales con doctorado y maestria

EMIGRANTES EN LOS PAISES ESTUDIADOS NIVEL DE FORMACION
Total emigrantes certificados en 22 paises: 883.000

Bachiller — Maestria
2% | 46%

Técnico — I |
Superior
4% J
Doctorado
12% |7 Licenciado
36%
DESTINO ELEGIDO POR SECTORES
Despedidos Contadores y Medicina
Exiliados de Pdvsa administradores y salud

Canada

URUGUAY | 1.500 Emprendedores Comunicadores Actores, productores, Jovenes recién
------------------------------------------------- sociales animadores y musicos graduados, estudiantes
HOLANDA | 1.000

Fuente: Estudio Comunidad Venezolana en el Exterior, UCY INFOGRAFIA: EL UNIVERSAL

Grafico N2 1. Un millén y medio de venezolanos aproximadamente viven en el exterior, 88% emigraron los

Gltimos 15 afios. La mayoria son profesionales con doctorado y maestria.
Fuente: Comunidad Venezolana en el Exterior-UCV (2014).

El proceso migratorio continla afio tras afio y pareciera que los jévenes
estudiantes de las universidades venezolanas tienen el mismo objetivo al
graduarse, incluso antes de graduarse; es decir, marcharse del pais. Tal y como lo
refleja una encuesta realizada en la regién capital en 2015 por De la Vega y Vargas
(y publicada en 2017), en las universidades Central de Venezuela (UCV) y en la
Simén Bolivar (USB) con una muestra de 600 estudiantes de pregrado (300 y 300



estudiantes respectivamente) -en las areas de ingenieria, medicina, comercio
exterior, economia, estudios internacionales, organizacion empresarial, arquitectura
y urbanismo- para medir su intencion de emigrar de Venezuela (De la Vega y
Vargas, 2017). Estudio éste que a su vez compararon los dos investigadores
sefalados con el trabajo realizado (2013) por Amador y Grullon, cp., De la Vega y
Vargas (2017) en las universidades Metropolitana (UNIMET) y Catolica Andrés Bello
(UCAB) con 300 estudiantes (150 y 150 respectivamente), de las &reas de

economia y administracion.

En efecto, la conclusion del estudio de De la Vega y Vargas (2017) sefiala que
“el 88,1% de los estudiantes en universidades publicas en 2015 tienen intencién de
emigrar, significando un incremento de 14,4% con respecto al resultado en 2013 de

las universidades privadas” (p.803).

Y lo relevante de la situacion creciente de la migracion es que de acuerdo a De
la Vega y Vargas (2017):

No se evidencian en Venezuela politicas publicas, programas o
instrumentos orientados a revertir esta intencion de emigracioén ni el
proceso emigratorio venezolano. Los problemas contextuales
influyen directamente en la decision de emigrar de los estudiantes
encuestados, manteniéndose las tendencias con respecto al
estudio del afio 2013. De hecho, la percepcién del contexto es
negativa (803).

Partiendo de lo anteriormente descrito, desde ya se asoma como parte del
problema de la presente investigacion la salida del pais de profesionales
universitarios de distintos niveles y especialidades que han migrado hacia territorios
de los 5 continentes como lo sefiala De la Vega y Vargas (2014), y que se traduce
en la pérdida del intangible capital intelectual, indispensable para el desarrollo del

pais. Y, por otro lado, implicaria que Venezuela estd produciendo talento para la
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exportacion, talento que en su mayoria se incorpora al mercado laboral

internacional, bien sea de forma independiente o corporativa.

De acuerdo a la tabla N° 7 del trabajo de De la Vega y Vargas (2014) que se
presenta mas adelante y en la cual se reflejan datos de varios censos realizados en
diferentes fechas, de una encuesta de la American Community, Celade-Cepal, y del
Banco Mundial, la cantidad de venezolanos viviendo en Estados Unidos y Espafia
(paises con més afluencias de connacionales hasta 2011) se observa que varia la
cifra segun las fuentes indicadas. Siendo la cifra mas elevada la del Banco Mundial
con 521.620 venezolanos. Para la presente investigacion esta tabla se identifica con
el N° 1.

Tabla N° 1 Venezolanos viviendo en Estados Unidos y Espafia 2011

Tabla N 7 Cantidad de venezolanos en paises de principal destino, en los
tres altimos censos y otras fuentes de informacion.

Censo Censo Censo Encuesta
1990-1991 2000- 2010-2011 American
2001 Community
y CELADE-
CEPAL 2011
EUA 42.119 126.000 215.000 *259.000
Espafia 9.458 17.767 59.157 **153.851
Banco ND ***54,979 521.620 521.000
Mundial
Fuente:* Encuesta American Community Survey de 2011. Estudio del Centro Hispano Pew, con sede en
Washington.

** INFORME CELADE-CEPAL 2011.

*** E| dato para el afio 2000 asignado al Banco Mundial proviene del Centro Latinoamericano y Caribefio de
Demografia. Division de Poblacion CELADE-CEPAL.

ND: No disponible.

Tomado de: De la Vega y Vargas (2014)

Después de América del Norte (incluido USA y Canadd) y de Espafia como
segundo destino (ademas de otros paises de Europa), los venezolanos se habian
dispersado en paises de Ameérica Latina y Centro América (Argentina, Brasil,
Uruguay, Colombia, México, Chile, Bolivia, Cuba, Panama, Costa Rica, Republica

11



Dominicana); en algunos de esos paises se tienen registros de los censos, y en
otros no para 2011. Asi como en Africa, Asia y Oceania continentes donde

igualmente existen venezolanos emigrados (De la Vega, y Vargas, 2014).

Un trabajo de Consultores 21 (realizado en noviembre de 2017 a nivel nacional)
seflala que mas de 4.091.717 millones de venezolanos se habrian ido de
Venezuela, con preferencia a paises de Sur América (56%), Estados Unidos (15%),
Centro América y El Caribe (9%), y Europa (6%), fundamentalmente y, otros
destinos. Revela ademas el estudio que el 40% de los entrevistados manifiesta su
deseo de emigrar del pais, bien sea por razones econdémicas, politicas o para

aprovechar nuevas oportunidades que no encuentran en su tierra.

Mas recientemente, en julio de 2019, Consultores 21 realiz6 la encuesta nacional
de hogares a nivel urbano y rural, con una muestra de 2.000 casos, y entre los
hallazgos se destaca que el 49% de las familias venezolanas tiene al menos un
miembro que ha emigrado del pais y, en promedio, dos (2) integrantes de cada una
de estas familias viven fuera de Venezuela. Las edades de los que se van oscilan
entre 25 y 44 afos. Por otro lado, entrel5% y 19% de la poblacion venezolana
habria emigrado hasta junio de 2019, lo que equivaldria a un rango de entre
4.771.216 y 6.047.340 de personas; siendo los destinos preferidos: Colombia, Pera,
Chile, Ecuador, Argentina, Panama, Espafia, USA, Brasil, México, Aruba y Curazao,

Republica Dominicana, otros destinos (https://urlzs.com/kmoLg).

Mientras que la Encuesta Condiciones de Vida (ENCOVI), sobre emigracion
(2017) realizada por las universidades Central de Venezuela, Simén Bolivar y
Catolica Andrés Bello, indica que entre 3 y 4 millones de venezolanos habrian
dejado el pais en los ultimos afos, para representar un 10% 6 12% de la poblacion
total; con una marcada tendencia a radicarse en paises de Sur América (Colombia,
Peru, Chile, Argentina), Panam@, Ecuador, Republica Dominicana, Estados Unidos

y Espafia. De este total, casi la mitad alcanzé educacion superior en Venezuela.
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Y, por otro lado, la encuesta de DATINCORP realizada en febrero de 2018 a
través de 1.199 entrevistas (en todas las regiones del pais), destaca que el 44% de
los hogares primarios registran familias que han emigrado (en los ultimos 5 afios) a
paises como Colombia (36%), otros paises de sur América (34%), Panama, México
y Centro América (14%), USA (8%) y Europa (5%). Sefala también la investigacion
que 48% de los emigrados cuenta con educacion superior completa y 25%
educacion superior incompleta. Con una proyeccion hecha sobre el censo de 2011
hasta 2017, el informe calcula una poblacién de migrantes en el orden de 6.900.000
personas. Entre las causas que han motivado su salida del pais registran: situacion

econOmica, desesperanza, inseguridad personal, situacion politica (sin cambio).

De acuerdo al Informe Tendencias Migratorias Nacionales en América del Sur,
de la Organizacion Internacional para las Migraciones-OIM realizado a finales de
2017 y publicado en 2018, la emigracion de venezolano se observa a partir de la
década de 1980 hacia paises desarrollados, sin embargo en los ultimos afios el flujo
migratorio se ha intensificado particularmente hacia paises de la region (y en menor
escala hacia otros destinos del mundo), siendo Colombia (por encima de Estados
Unidos) el destino mas significativo, como se muestra a continuacién en el gréafico
N° 2.
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EVOLUCION EN EL MUNDO RESIDENTES EN 2017

Paises con mayor nimero de venezolanos

1.622.109
Colombia 600.000

Variacién EEUU 290.224
2015 - 2017 Espana 208.333

+132,5% Chile 119.051
Argentina = 57.127
ltalia =~ 49.831
Ecuador = 39.519
697.562 Panama = 36.365
556.641 Brasil = 35.000
437.280 México = 32.582
Pertd @ 26.239
Portugal @ 24.603
Canada 18.608
CostaRica | 8.892
2005 2010 2015 2017 Uruguay 6.033

ruer ' Organizacion Internacional para las Migraciones (OIM), organismo de Naciones Unidas para la Migracion

Grdfico N2 2 Colombia con mayor nimero de venezolanos emigrados

Fuente: Organizacidn Internacional para las Migraciones -OIM, organismo de Naciones Unidas para
la Migracién realizado a finales de 2017 y publicado en 2018.

Sorpresivamente, en menos de 2 afos, la cifra de venezolanos radicados en el
hermano pais colombiano practicamente se ha duplicado, como lo refiere un
comunicado oficial de la Direcciébn de Migracibn Colombia del Ministerio de
Relaciones Exteriores, fechado el 2-05-2019 y en el cual se destaca que mas de 1
millon 260 mil personas procedentes de Venezuela han llegado a Colombia, de
acuerdo a cifras actualizadas para el 31 de marzo de 2019; siendo Bogota, Norte
de Santander, La Guajira, Atlantico y Antioquia las regiones con mayor
concentracion de los emigrados. De esta cifra de venezolanos registrados,
alrededor de 770 mil se encontrarian de forma regular en ese pais.

(https://urlzs.com/N2zaN).

Por su parte, Ivan De la Vega (Director del Laboratorio Internacional de
Migraciones, profesor e Investigador en CENTRUM PUCP Business School en

Perd) y quien ha sido profesor e investigador de la Universidad Simén Bolivar)
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seflala que esta tendencia de movilizacion de migrantes hacia el vecino pais
responde a muchos casos de colombianos que llegaron a Venezuela hace mas de
40 afios y que sumaron mas de 3.5 millones de personas y ahora “la descendencia
basicamente esta retornando en forma sostenida con su doble nacionalidad. Sale
con pasaporte venezolano y arriba alla con pasaporte colombiano o con cédula,

segun sea el tipo de viaje: terrestre, aéreo o maritimo” (2017, pr.3, goo.gl/fiDoD6).

Finalmente, no se tiene informacién precisa de los venezolanos que han
emigrado y no cuentan con un status legal en los paises de destino, por lo cual no
es posible obtener registros de ellos de manera formal. Y, por otra parte, en
Venezuela no ha sido posible tener acceso a cifras e indicadores en muchas areas
(incluyendo movimientos migratorios) desde 1954 hasta 1999 (De la Vega y Vargas,
2014), fecha a partir de la cual se ha hecho cada vez mas dificil ubicar datos
oficiales, en particular sobre un tema tan importante como lo es la migracion de

venezolanos hacia el mundo.

No obstante, para la fecha cercana a la entrega del presente trabajo, el mismo
De la Vega, en entrevista como experto informante (22-03-2019) con la
investigadora, sefialé que la migracion de venezolanos en el exterior él la sitia en
5.800.000 de personas.

Huelga decir entonces, que mientras en el mundo civilizado se habla en la
actualidad de la Sociedad del Conocimiento y de la importancia de que los paises
fundamenten su desarrollo econdmico, social y cultural sobre la base de la
formacién de su capital humano; en Venezuela pareciera que la tendencia es a
regresar hacia los tiempos del oscurantismo de la Edad Media, época en la cual
prevalecia una abierta oposicién a la creacion y difusién del conocimiento hacia los

pueblos (Ascanio, Revista VenEconomia mensual, 2015).

Al desglosar algunas de las causas seleccionadas por la investigadora -las

cuales se pretende estudiar mas a fondo a partir de la presente investigacion para
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explicar el problema; pudiera decirse que existe una (1) gran causa generadora de
la decision de los profesionales universitarios de emigrar del pais llevando consigo
su capital intelectual y que no es otra que la Incertidumbre de pais, la cual a su
vez se divide en tres dimensiones a saber: Incertidumbre Politica, Incertidumbre

Econdmica e Incertidumbre Social.

o En lo politico, un cambio de gobierno: que no llega para los opositores
del régimen, anteriormente de Hugo Chavez y ahora de Nicolas Maduro-
gue ha generado una profundizacion de la politica del pais, primero con
el tema de la solicitud de la MUD ante el CNE de la realizacion de un
referéndum que no se llevé a cabo en el afio 2016, luego con unas
elecciones de gobernadores que debieron realizarse en diciembre de
2016 y tuvieron lugar en diciembre de 2017 porque el Consejo Nacional
Electoral (CNE) las difirié violando “los articulos 160 y 162 de la Carta
Magna sobre el poder publico estadal y extiende sin argumentos el
mandato de 23 gobernadores y el periodo de 237 legisladores estadales”
(goo.gl/6szi7A, 2018) en opinibn de Francisco Castro, director y
coordinador de investigaciones de Sumate, entrevista a El Nacional. Y,
por ultimo, con unas elecciones presidenciales que debieron convocarse
para finales del afio 2018 y que fueron anunciadas por el CNE para
realizarse el 20 de mayo de 2018, en condiciones desventajosas para los
opositores, pese a unas mesas de dialogos celebradas en Republica
Dominicana y que no arrojaron acuerdos definitivos, segun la voceria del
propio Julio Borges (diputado por el partido Primero Justicia) al diario El
Nacional (goo.gl/tQstXs, 2018).

o En lo econdmico, porque el poder adquisitivo de la gente ha disminuido
cada vez por la inflacion del pais. Inflacion que de manera anualizada en
2017 llegd a 2.616% segun declaraciones en el diario EI Nacional, del
economista y parlamentario de la Asamblea Nacional, José Guerra

(goo.gl/Mg3eX1); y de acuerdo al informe “Perspectivas Econdmicas
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Globales” del Fondo Monetario Internacional (FMI) la economia
venezolana caeria en un 15% durante el afio 2018 y la inflacion podria
rondar sobre los 13.000 %, trayendo como consecuencia ademas, una
‘crisis humanitaria y la consiguiente migracibn de ciudadanos

venezolanos a paises vecinos" (goo.gl/EKwzZL).

Para mayo de 2018, la inflacién de acuerdo a la Asamblea Nacional en
boca del economista y parlamentario José Guerra (miembro de la
Comision de Finanzas de la AN) cerré en 110,1%, siendo la inflacion diaria
acumulada del mes de 2,4%; en tanto que la interanual (mayo 2017-mayo
2018) fue de 24.571% (Diario El Nacional, https://goo.gl/MtKTsW).

En lo social, la inseguridad alcanzé en 2018 una tasa de 81.4 muertes
violentas por cada 100 mil habitantes y un total de 23.947 fallecidos en
todo el territorio nacional (se incluyen homicidios, fallecidos por
resistencia a la autoridad y casos de averiguaciones de muerte por la
accion de los cuerpos policiales y militares), de acuerdo a estimaciones

del Observatorio Venezolano de Violencia (https://urlzs.com/Ea31A).

Segun las cifras sefialadas Venezuela sigue siendo “el pais mas violento de

América Latina, que de acuerdo a los prondsticos sobre los paises mas violentos de

Centroamérica, duplicara la tasa esperada para Honduras este afio (40 victimas por

100 mil/h)” y pudiera ubicarse por encima de la que tendra El Salvador que se

espera sea menor de 60 muertes por 100 mil/h. (https://urlzs.com/Ea31A).

Destaca el informe que la composicion de la cifra de fallecidos es como sigue:

10.422 homicidios, 7.523 cadaveres catalogados como fallecidos por resistencia a

la autoridad y 5.102 casos de averiguaciones de muerte. Se registra una

disminucién de las muertes violentas cometidas por los delincuentes y:

Un incremento de las muertes violentas producto de la accion

policial que son llamadas resistencia a la autoridad, pero que en
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una buena parte y con seguridad pueden ser clasificadas como
ejecuciones extrajudiciales. En el 2018 cayeron 7.523 personas por
la accién de los cuerpos policiales y militares, un incremento

importante en relacion al afio anterior (https://urlzs.com/Ea31A).

Asimismo, el Informe del Observatorio indica que entre las entidades federales
con mayor tasa de violencia durante el afio 2018 estan el estado Aragua, con una
tasa de 168 por 100 mil/h, permanece en el primer lugar como el estado mas violento
del pais e increment6 su tasa en relacion al afio 2017. Le sigue el estado Miranda,
con unatasa de 124 por 100 mil/h. El estado Bolivar con 107 y el Distrito Capital con
100 por 100 mil/h. Y el estado Sucre que se incorpora a las cinco zonas mas
violentas del pais con una tasa de 97 por 100 mil/h.

Retomando el hilo conductor de lo que implica el fenémeno de la migracién de
profesionales universitarios venezolanos, una posible consecuencia que pudiera
adelantarse es la relacionada con la brecha cultural entre una generacion y otra de
venezolanos de distintas regiones del pais, que evidentemente se vera afectada, al
no tener acceso al conocimiento, en la medida en que disminuyan profesionales de
las distintas ramas del saber, debido a que se van del pais y abandonan sus puestos
de trabajo en Venezuela, sean estos del sector publico o del privado, del sector

productivo o académico.

Ante la problematica que representa la migracion de profesionales universitarios
venezolanos y, con ello la pérdida para el pais del conocimiento y, por ende, del
capital intelectual, la investigadora ha creido conveniente formularse una serie de
interrogantes con la expectativa de darle respuestas a medida que vaya

desarrollando el estudio planteado:

1. ¢Como caracterizar la composicion del fenbmeno de migracion de
profesionales universitarios venezolanos, en términos de disciplinas

de conocimiento, perfil académico y paises de destino?
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2. ¢Cudles son las causas que generan la toma de decision de los
profesionales universitarios de marcharse de Venezuela?

3. ¢Como generar conocimiento acerca de las consecuencias e impacto
qgue implica para el pais -en materia econémica y social- el fenémeno
de la diaspora de profesionales universitarios?

4. ¢Como explicar las consecuencias que se estarian generando para el

pais en términos de organizacion que pierde su capital intelectual?

1.2 Objetivos

1.2.1. Objetivo General

Analizar el proceso de migracién masiva de profesionales universitarios hacia
otros territorios del mundo, y con ello, la pérdida de capital intelectual; asi
como el impacto que esto genera en el desarrollo econémico y social de
Venezuela; en aras de contribuir a la formulacién de Politicas Publicas para

contrarrestar el efecto de este fenémeno para la nacion.

1.2.2. Objetivos Especificos

1)

2)

3)

4)

Caracterizar la composicion del fendbmeno de migracion de profesionales
universitarios venezolanos, en términos de disciplinas de conocimiento, perfil
académico y paises de destino.

Examinar las causas que generan la toma de decisién de los profesionales
universitarios de emigrar de Venezuela.

Generar conocimiento acerca de las consecuencias e impacto que implica
para el pais -en materia econdmica y social- el fenomeno de la diaspora de
profesionales universitarios.

Explicar las consecuencias que se estarian generando para el pais en

términos de organizacion que pierde su capital intelectual.
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1.3 Justificacioén

Justificar la realizacién de una investigacion va de la mano evidentemente del
planteamiento del problema seleccionado como objeto de estudio, partiendo del
hecho de que se trata de un proyecto factible tanto desde el punto de vista tedrico
como metodoldgico, tal y como lo sefialan Berganza y Ruiz (2005), y para quienes
existen cinco criterios bésicos para justificar una investigacion, a saber:
“conveniencia, proyeccion social, implicaciones practicas, aporte tedrico, aporte

metodoldgico” (p.47).

Partiendo de lo anterior, conviene llevar a cabo esta investigacion, no solo
porque desde el punto de vista tedrico es oportuno tomar en cuenta la relevancia
para el pais que su principal activo intangible (el capital intelectual conformado por
el conocimiento de su gente) se pierda porque los profesionales de las distintas
disciplinas formados en universidades locales y otras instituciones educativas, se
vayan del pais. De alli, que los resultados pudieran ser de interés para el Estado
venezolano para formular politicas publicas sobre el particular, asi como para las
academias y el sector productivo privado en funcion de articularse con las instancias
publicas y con parte de esa poblacion profesional emigrada, para generar acciones
que la vincule con el pais -aun estando fuera- y, de alguna manera le sea util a

Venezuela.

La Proyeccion Social se justifica, desde el momento en que la diaspora de
profesionales pudiera estar generando un impacto en el desarrollo econémico y
social de Venezuela con el incremento de las migraciones cada vez mas
recurrentes, desde el momento en que esos profesionales abandonan sus puestos
de trabajo (sea en el sector publico o privado, o en la academia) y dejan de aportar
su conocimiento, experticia y experiencia en el pais donde se formaron. Ademas,
porque esta migracion de connacionales pudiera estar generando una problematica

social a los paises de destinos.
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Desde el punto de vista del aporte tedrico, este estudio se justifica desde el
momento en que los hallazgos a encontrar -a través del uso de las distintas técnicas
de recoleccion- pudieran conllevar a generar, por parte de la investigadora, algunas

teorias de utilidad para la fase de conclusiones y recomendaciones.

Y desde la concepcion de las Implicaciones Practicas de Berganza y Ruiz (2005),
llevar a cabo esta investigacion pudiera contribuir a ofrecer soluciones a la
problematica planteada, mediante la identificacion de politicas publicas que el
Estado deberia adoptar para evitar la pérdida del capital intelectual del paisy, con
ello, la fuga del conocimiento, o en su defecto, su incorporacion aun desde afuera,
en la realizacion de actividades diversas de utilidad para el desarrollo econémico y

social de Venezuela.

1.4 Delimitacion

Al analizar el proceso de migracion masiva de profesionales universitarios hacia
otros territorios del mundo, y con ello, la pérdida de capital intelectual; asi como el
impacto que esto genera en el desarrollo econémico y social de Venezuela; en aras
de contribuir a la formulacién de Politicas Publicas para contrarrestar el efecto de
este fendmeno para la nacién, la investigadora en primer lugar centrara su estudio
en migrantes venezolanos con calificacion de profesionales universitarios.

En segundo lugar, la investigadora se enfocara fundamentalmente en fuentes
documentales (de organismos e instituciones nacionales e internacionales)
abocadas al tema y de investigadores como Tomas Paez Bravo e Ivan De la Vega
(socidlogos venezolanos estudiosos del tema objeto de estudio), y ademas en su
condicion de expertos informantes; asi como en la opinion de representantes de la
academia del Distrito Capital, como Mirian Rodriguez de Mezoa, Amalio Belmonte
y Francisco José Virtuoso (de las universidades Metropolitana, Central de

Venezuela y Catdélica Andrés Bello, respectivamente). Se utilizara para ello, la
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entrevista semi-estructurada como técnica de recoleccion de datos. Ademas de una
muestra de profesionales que han emigrado, mediante el uso de un cuestionario
online de manera no probabilistico, a través del efecto bola de nieve, utilizando para
ello una aplicacion de las disponibles por internet, en este caso el formulario de

Google Form.
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CAPITULO Il

MARCO CONTEXTUAL

Historicamente a Venezuela se le ha conocido como un pais receptor de
inmigrantes venidos de distintas partes del globo terraqueo después de la segunda
guerra mundial, con énfasis en paises europeos en la década del 50 (debido a la
construccion de grandes obras de infraestructura) y también de América Latina entre
los afios 70 y 80 (porque sus ciudadanos de alguna manera huian de los gobiernos
dictatoriales de sus paises), por aquello de que siendo Venezuela una nacién con
una factura petrolera -que por muchos afios fue en ascenso- gener6 la motivacion
de diferentes nacionalidades a buscar oportunidades de mejor calidad de vida, en
vez de permanecer en sus territorios de origen, como lo registra De la Vega (2010)
en algunos de sus trabajos.

De pais receptor de inmigrantes Venezuela se ha convertido en un pais emisor
de connacionales con destinos inimaginables y de una manera progresiva,
especialmente en los ultimos 8 afios, con mayor acentuacion en los ultimos dos
afos. Ubicar las causas de esa creciente migracion -en particular de venezolanos
profesionales y lo cual hoy representa un fendmeno social de atencion nacional e
internacional- fue de gran interés para la investigadora, a los efectos de encontrar

algunos hallazgos que dieran respuestas a las interrogantes formuladas.

En ese sentido resulta pertinente asociar la incertidumbre de pais, como la
causa fundamental generadora de la decision de los profesionales universitarios
venezolanos de emigrar del pais, llevando consigo su capital intelectual y dejando
atrds un pais que se va quedando sin talento humano formado en sus
universidades. Causa ésta que a su vez se divide en tres dimensiones de
incertidumbre: Incertidumbre Politica, Incertidumbre economica e Incertidumbre
social; razon por la cual para desarrollar este marco, se situara el contexto pais de

acuerdo a cada una de ellas, a partir de las entrevistas personales realizadas por la
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investigadora a fuentes vivas a las siguientes fuentes vivas: John Magdaleno,
Henkel Garcia y Fermin Marmol Garcia, en el orden respectivo segun el area de

experticia de los tres interlocutores.

2.1 Incertidumbre Politica

Hablar de incertidumbre politica en Venezuela es adentrarse en el analisis de
una serie de aspectos que de alguna manera han venido afectando a los
venezolanos en general sobre el ¢qué va a pasar y cuando? y ¢cémo se va a
resolver y de qué manera? y que forman parte de la discusién diaria del colectivo

nacional y, si se quiere de la comunidad internacional en los ultimos tiempos.

Comoquiera que la incertidumbre politica, ha sido y es, una de las causas que
ha provocado la decision de muchos venezolanos profesionales de emigrar de su
pais, al no vislumbrar un panorama distinto a lo que han sido 20 afios del socialismo
del siglo XXI, tanto asi que 300 de los 513 encuestados por la investigadora
respondieron que la incertidumbre politica habia sido su motivacion de marcharse
del pais, siendo la Aspiracioén de un cambio de gobierno que no llego, la opcién mas
seleccionada con 53.1% de respuestas, frente a las otras categorias definidas por
la investigadora y que se indican a continuacion: Falta de transparencia del sistema
electoral, Polarizacion politica, Fractura de la unidad de partidos de oposicion,

Persecucién politica, Otra.

Al consultar (en entrevista personal el 6-06-2019) a John Magdaleno, politélogo
y profesor universitario sobre el peso que le dieron los encuestados a Aspiracion de
un cambio de gobierno que no llegd, su respuesta fue que tenia mucho sentido
porque en Venezuela desde 1999 hasta la fecha se ha vivido una transicién hacia
el autoritarismo, transicién que ha llevado a la pérdida de un elemento institucional
propio de los regimenes democraticos que es la alternabilidad, mecanismo que

segun Magdaleno, se altera cuando se intenta:
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Suprimir, para ser mas exacto, en el afio 2007 cuando se
propone el proyecto de reforma constitucional por parte de Hugo
Chéavez y luego en 2009 se realiza esa aspiracion oficial,
argumentando la eliminacion de la alternabilidad y abriendo la
puerta a la reeleccion continua. Y recuerdo que la argumentacion
oficial para intentar legitimar ese cambio fue que en los
regimenes parlamentarios se daban periodos prolongados y se
citaban los casos de Miterrand en Francia y Felipe Gonzalez en

Espafa (...).

En materia de sistemas presidenciales -sefiala Magdaleno- la alternabilidad es
un dispositivo esencial para no permitir la reeleccibn mas de un segundo periodo y
para preservarla, se requiere forzar el cambio politico. Y se fuerza estableciendo un
limite al periodo presidencial que en la gran mayoria de los casos de América Latina
se trata de un periodo con reeleccién “Y cuando se ha intentado suprimir ese
dispositivo en efecto se han instalado regimenes autoritarios, es el caso de Fujimori,
de Chavez, el que se debate hoy en Bolivia, el caso de Ecuador, por fortuna no se

le permiti6 al presidente Correa la nueva reelecciéon”.

De tal modo que, en opinion de Magdaleno, tiene mucho sentido la respuesta de
los encuestados porque, en efecto, los cambios en el disefio institucional del sistema
suprimieron ese dispositivo que es la alternabilidad como garantia que hay en la
contemporaneidad para forzar el cambio politico. Y es muy importante esa idea de
forzar el cambio politico y no dejarlo sujeto a contingencias o al azar, a la fortuna, lo
que se llamo6 en la narrativa oficial la teoria del buen gobierno que es bastante
cuestionable -a la luz del desempefio que se tuvo en Venezuela- especialmente a

partir del afio 2008.

Hace referencia Magdaleno a dos autores (Philippe Schmiter y Terry Lynn K.,
1991, quienes sefalan que para pensar en un cambio democratico se requieren 9

garantias constitucionales caracteristicas) y que a su juicio en Venezuela, se han
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violado hasta ahora las primeras 8, segun se aprecia en el grafico N° 3 que se

muestra a continuacion.

Las 9 garantias procedimentales de la democracia
segun Philippe Schmitter y Terry Lynn Karl

El control de las decisiones gubernamentales
acerca de la politica se confiere
constitucionalmente a los funcionarios
publicos.

La entidad politica debe ser
auténoma; debe ser capaz de actuar
.. independientemente de las
restricciones |mi),u_estas por algln otro
sistema politico que la constrifia.

Précticamente todos los

adultos tienen el derecho de

votar en la eleccion de los
Democracia funcionarios.

Los ciudadanos también tienen el . .
derecho de formar asociaciones u IJOS Chudgdanos tienen eIb
organizaciones relativamente erecho de expresarse sobre
independientes, incluyendo asuntos publicos definidos con
partidos politicos y grupos de amplitud sin el peligro de
interés independientes. castigos graves.
Los ciudadanos tienen el derecho de Practicamente todos los adultos tienen
. buscar fuentes alternativas de el derecho de postularse para puestos de
informacion. Es mas, existen fuentes eleccidn en el gobierno.

alternativas de informacion y estan
protegidas por la ley.

Los funcionarios elegidos se escogen
en elecciones periddicas e o

imparciales en las cuales la coercion
es comparativamente poco frecuente.

Los funcionarios elegidos
popularmente dehen ser capaces
__ deejercer su poder
constitucional sin"quedar sujetos
a la oposicion preponderante
(aunque in ormal? de los
funcionarios no elegidos.

Fuente:
Philippe Schmitter y Terry Lynn Karl: What Democracy Is... And Is Not. Journal of Democracy. Summer 1991.

Gréafico N° 3: 9 garantias procedimentales de la democracia, tomado de Philippe
Schmitter y Terry Lynn Karl (1991).

A juicio del entrevistado lo que se tiene en Venezuela no es democracia, ademas
de considerar que este proceso de socavamiento de instituciones y de las garantias
procedimentales de la democracia es viejo. Solo que arranca de forma progresiva
en el aflo 1999 (con episodios de la constituyente, el Kino de Chavez, la antigua Ley
Resorte, el cierre de RCTV y 34 emisoras). Entre 2003 y 2004 ocurrieron
irregularidades en el Consejo Nacional Electoral (CNE) presidido entonces por
Francisco Carrasquero con las famosas firmas planas y el retraso del referéndum
revocatorio que, si se celebraba en 2003, lo ganaba la oposicion. Como se retrasa

un afio, el gobierno crea las misiones y recupera la imagen y eso de alguna manera
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revierte las preferencias electorales. Pero en el afilo 2017 tampoco se da el
referéndum contra Nicolds Maduro y eso es el resultado de una irregularidad

institucional.

Finalmente, y a decir de Magdaleno, cobra significado entonces que en los
venezolanos se perciba que hay una dificultad sistémica para procesar la demanda
de cambio politico:

En efecto este es un régimen que restringe cada vez mas garantias, derechos
de participacion. Es un régimen con pluralismo politico cada vez mas limitado. Es
un gobierno no responsable a las demandas sociales, sino a los intereses de la
coalicibn dominante; o sea el conjunto de actores, sectores, factores, instituciones
que le dan soporte al régimen autoritario.

Todo lo cual se traduce en la incertidumbre politica como parte de las causas

gue han motivado la migracién de profesionales universitarios venezolanos.

2.2 Incertidumbre Econémica

El tema econdmico, sin que el ciudadano comdn sea un experto en la materia,
se ha convertido en el pan nuestro de cada dia, desde el momento en que toda su
participacion como actor de la economia del pais (que permanentemente se
involucra en el proceso de compra de bienes y servicios, incluyendo los mas basicos
como los alimentos), se le ha hecho cada vez méas cuesta arriba adquirirlos por el

aumento progresivo de los mismos.

La cifra de inflacion anualizada a febrero de 2019, respecto a febrero de 2018
fue de 2.295.981%., mientras que la cifra de inflacion al cierre del afio 2018 se ubico
por encima del millébn por ciento, y la inflacion acumulada de 2013 al 2019 fue de
353 millones 544 mil 268%, como lo sefal6 José Guerra, economista y
parlamentario de la Asamblea Nacional en su cuenta de twitter
(pic.twitter.com/Dd5F0FbJxx), aun cuando, el Banco Central de Venezuela (luego
de mas de 3 afios de hermetismo) publicara el 28-5-2019 que la cifra de inflacién

para el cierre del afio 2018 era de 130 mil%. En todo caso, lo cierto es que el bolsillo
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de los venezolanos permite cada vez menos adquirir los productos que se requieren,

minimo para la cesta de comida familiar.

Vale la pena entonces conectar el tema inflacionario del pais con la
incertidumbre econdmica, ya que ésta ha sido y es, una de las causas que ha
provocado la decisién de muchos venezolanos profesionales de emigrar de su pais,
siendo Continuo crecimiento de la inflacion, la opcibn méas seleccionada con 35,4%
de un total de 368 personas que respondieron la pregunta de la encuesta, frente a
las otras categorias definidas por la investigadora y que se indican a continuacion:
Bajo poder adquisitivo, Desempleo, Disminucion de la actividad productiva publica

y privada, Inseguridad juridica, Otra.

En entrevista personal de la investigadora con el analista financiero Henkel
Garcia (17-07-2019), se pudo conocer que el estancamiento de los profesionales
en Venezuela viene desde antes del chavismo y con él se exacerbd, porque ya en
1998 era dificil para un profesional recién graduado alcanzar un nivel de vida similar
al de sus padres. Pero a partir del afio 2013 en adelante la contraccién econdémica
se empezO a sentir con mas fuerza en los distintos sectores de la economia:

comercio, industria y construccion.

Veniamos de una Venezuela rentista -sefiala Garcia- y esa visibn demo rentista
perdurd y tuvimos algo muy parecido a eso con Chavez, quien llegd con un discurso
para rescatar al demo rentismo (si alguien te quité lo tuyo yo voy a hacer que la
distribucion de la riqueza sea equitativa). Y esa es una de las razones que explica
que el conjunto de medidas que iba a adoptar Carlos Andrés Pérez no tuviera
aprobacion, ni de la gente ni de la élite. Hay que recordar que Perl empieza su
reforma econdmica en los afios 90 con Fujimori (que no tenia un verdadero talante
democratico), con una reforma liberal después de un gobierno nefasto de Alan
Garcia. Si comparas con Venezuela son dos polos opuestos. Le ha ido mucho mejor

a Peru con cierta madurez y con una convivencia de monedas.
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Al referirse Garcia al Continuo crecimiento de la inflacion como la respuesta dada
por los encuestados de la investigadora (como la opcidn mas seleccionada) indica
que si cree que las primeras migraciones de los Ultimos afios de profesionales
tuvieron que ver con el tema inflacionario. No obstante, eso pasa por el bajo poder
adquisitivo de la gente, baja de la produccion del pais, imposibilidad de acceso a los
productos de primera necesidad, la falta de un empleo que les generase ingresos

suficientes para comprar productos, entre otras cosas.

En si -aflade el entrevistado- la situacion econdémica y la parte real de la
economia tiene un peso importante. La percepciéon de la gente es muy diferente de
lo que uno puede indagar en un analisis mas profundo de lo que pasa en la
economia. La gente ve mucho los precios y el poder de compra que tiene, tanto es
asi que muchas veces la rabia la dirige a la cara del que pone los precios, al
empresario, al panadero, por ejemplo. Los causantes no son ellos sino las politicas
econdmicas y el modelo econdémico totalmente errados. De alli, que “la Unica forma
de recuperar el poder de compra de la gente de manera generalizada, pasa por

elevar los niveles de productividad y de produccion”.

De acuerdo al analista financiero el PIB per capita hoy del sector comercio es
como un 60% por debajo del de 1998 y lleg6 a estar como 40% por arriba. En otras
palabras, que la debacle del comercio es una cosa dantesca y la de manufactura si
la comparas con 1998 es muy triste porque el PIB per cépita es apenas de un tercio
del de 1998; el de la construccién esté peor porque es como 87% por debajo del de
1998. En lineas generales el PIB estimado entre 70-80 mil millones, ha perdido la
mitad o mas de la mitad, ya que hoy se produce en toda la economia menos de la
mitad de lo que produciamos y pudiésemos tener alrededor de un tercio de lo que

produciamos hace unos 6 afios.

Atando con la idea inicial eso es lo que yo creo -explica Garcia- que impulsa
realmente al venezolano a irse. La economia se hace tan pequefia, que la gente

siente que en esta economia no tiene espacio. Estamos en una oportunidad
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histdrica unica. Fue tanto lo malo que hicimos que ahora hay que empezar de cero.
Si hacemos las cosas bien, en cuatro o cinco afios estaremos a nivel de 1998, si las
hacemos muy bien pudiésemos retomar el nivel de 2013 en unos 10 afios, pero con
esfuerzo propio y con un pais lo suficientemente productivo como para justificar

esos niveles de consumo que teniamos antes.

2.3 Incertidumbre Social

Se ha vuelto un lugar comun para los venezolanos hablar de inseguridad como
uno de los problemas que enfrenta -en su cotidianidad- la poblacion a nivel nacional
al estar expuesta a ser victima de algun delito que afecte su integridad o la de su
familia. No en vano, los habitos del venezolano han venido cambiado de manera de
evitar ser victima de un robo o atraco, secuestro y hasta de ser asesinado vy,
practicamente las ciudades se observan casi desiertas a tempranas horas de la

noche, debido al resguardo preventivo de la gente en sus casas.

En ese sentido la incertidumbre social, ha sido y es, una de las causas que ha
provocado la decisién de muchos venezolanos profesionales de emigrar de su pais,
al haber sido victimas de alguna modalidad delictiva, o sencillamente porque
prefirieron irse del pais antes de engrosar los archivos de algun cuerpo policial al

haber sido afectados, directa o indirectamente, de un evento delictual.

De hecho, 320 de los encuestados que respondieron a la investigadora la
pregunta de si la incertidumbre social habia sido su motivacion para marcharse del
pais, la Inseguridad personal y familiar-atracos, resulto la opcion méas seleccionada
con 40,3% de respuestas, frente a las otras categorias definidas por la investigadora
y que se indican a continuacion: Inseguridad personal y familiar-secuestro,

Inseguridad personal y familiar-asesinatos, Otra.

En efecto, el robo, coloquialmente llamado asalto o atraco viene a ser un tipo

delictual que “vulnera dos bienes tutelados (la propiedad pero también pone en
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peligro la integridad fisica)”, de alli que a decir del experto en seguridad, abogado
Fermin Marmol Garcia (en entrevista personal con la investigadora el 30-05-2019)
resulte l6gico que el hallazgo sobre inseguridad de mayor indicador numérico
expresado por los encuestados de la investigadora, haya sido el referido a
Inseguridad personal y familiar-atracos. Es decir, las personas numéricamente van
a indicar el delito que mas se materializa en Venezuela que es el atraco. Y
ciertamente para el entrevistado resulta coherente que la gente sujeta de estudio
haya visto un impacto importante en ese tipo delictual (el robo o atraco) porque lo

vio de manera directa o estuvo en la misma buseta:

Cuando asaltaron a alguien, o en la misma calle cuando
asaltaron a alguien, o cuando lleg6 a su residencia y soltaron al
familiar o al amigo. Es l6gico que la gente identifique como un
problema social derivado de la inseguridad al robo o atraco como
un tipo de delito que impulsa a la gente a salir de su cotidianidad
o inclusive a salir del pais, porque con ese tipo de delito vio
amenazada su vida, su integridad fisica, inclusive pudo haberla

perdido.

Alrededor del 90 por ciento de estos delitos se cometen con armas de fuego,
donde el atacante es un tipo delictual de poca estructura, muy joven con poco valor
a la vida, que tiene muy poco presente las consecuencias juridicas del delito de robo
que se transforma en homicidio, o es la demostracion a su banda que no se va a

paralizar, como lo sefiala Marmol Garcia.

Tiene sentido entonces que el robo como delito esté impulsando el fenbmeno
social de emigrar, porque por su cantidad es el tipo delictual violento que mas se
materializa en Venezuela. Y segundo, por la manera como se lleva a cabo ese delito
con un medio de comision, que en este caso es un arma de fuego que es muy letal.
Y, por otro lado, porque como explica Marmol Garcia, es un tipo de delito que no

tiene horario: temprano en la mafiana, en la tarde o noche y cualquier dia de la
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semana, individualmente o colectivamente. Eso es atemorizante, aterrador. Ademas
de la gigantesca impunidad, porque la gente es asaltada en una buseta, se baja y
va a denunciar a la policia cientifica sin ningun resultado que desalienta a las

victimas al saber que no se puedan suprimir esas células criminales.

Cabe destacar por otro lado, que en términos numéricos -segun explica el
entrevistado- el asalto o atraco, entre cifras negras y oficiales, esté por el orden del
medio millén al afio en Venezuela. Mientras que la cifra de secuestrados no pasa
de 3 mil al afio y la de homicidios esta en el orden de los 30 mil por afio, a pesar de
gue siguen siendo delitos con cifras importantes que afectan la seguridad social en

el pais.

En opinién del abogado Fermin Marmol Garcia, en Venezuela se tiene lo peor
de los dos mundos, el crecimiento de una estructura de delincuencia organizada
(delitos perfectamente estructurados) y eso se debe a que la Republica como
fundamento de Estado desaparecido o se erosiond para dar paso a un estado
comunal. La unica forma de que prospere la delincuencia organizada y controle
territorios y pueda ver crecer sus ganancias es ante una institucionalidad que por
accion u omision lo permita. Y ese mundo perverso lo tenemos en la existencia de
mega bandas criminales, de pranatos carcelarios, en la evidencia de tener al ELN
y a la FARC en Venezuela, colectivos armados y violentos o paramilitares urbanos
gue forman parte de las bandas y estructuras delictivas que se dedican a otro tipo
de delitos (secuestros, extorsiones, sicariatos, trafico ilegal de drogas) y ese mundo
ha crecido porque el Estado venezolano esté en una transformacion de desaparecer
la Republica y hacer emerger el estado comunal.

Por otra parte, sefiala el entrevistado- en el pais hay una poblacion muy
empobrecida, sin educacion, con paternidad irresponsable, sin valor al estudio y al
trabajo, versus una estructura de bandas criminales que esta en la transnacional del
crimen (trafico ilegal de drogas y legitimacién de capitales, trafico ilegal de

minerales, trata de personas-prostitucion) y eso nos ha convertido en un pais
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sumergido en el crimen. Venezuela esta, en ese sentido en los ultimos lugares (de
113 paises) segun un estudio del The World Justice Project, sin posibilidades de
combatir la corrupcion, la justicia penal no es eficiente, no hay cumplimiento de las
normas, no se respetan los derechos fundamentales y no se limita al poder publico
y €S0 nos coloca en la categoria de estados sin ordenamiento juridico y por eso
estamos en el dltimo lugar. Y para muchos analistas pudiéramos ser un estado
fallido donde los conceptos basicos de territorio, poblacion y poder se han
desdibujado.

Por ultimo, de acuerdo a lo expresado por Marmol Garcia, desde el afio 1958
hasta ahora, Venezuela nunca habia vivido una situacién similar de destruccién de
sus instituciones, lo cual ha incentivado el crimen organizado y el crimen

espontaneo.

Como corolario de cierre -y partiendo de los sefialamientos recogidos a través
de las tres entrevistas personales realizadas por la investigadora a (John
Magdaleno, Henkel Garcia y Fermin Marmol Garcia), se pudiera ratificar a priori,
que la incertidumbre de pais en sus tres dimensiones (politica, econémica y
social), ha sido el gran detonante para que muchos de los profesionales
universitarios venezolanos (en particular los representados en la muestra de la

presente investigadora) hayan tomado la decision de emigrar del pais.
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CAPITULO 1lI
MARCO TEORICO

Ademas de revisar antecedentes de investigaciones relacionadas con el tema
objeto de estudio que -de alguna manera proporcionen informacion de interés al
investigador- el marco tedrico permitira hacer un recorrido por aquellas teorias,
definiciones y conceptualizaciones convenientes para comprender mejor el tema de
investigacion planteado vy, con ello, establecer una relacién con la metodologia
aplicada en la busqueda de hallazgos que den respuesta a las interrogantes
formuladas -en este caso- por la investigadora; generar conclusiones vy
recomendaciones a partir de la interpretacion de los resultados; ya que como indica
Vieytes (2004), el marco tedrico no es otra cosa que “una teoria que describe o
explica al objeto de investigacion, el sistema de relaciones por el que el investigador

se interroga” (p.190).

3.1 Antecedentes de la Investigacion

En este apartado se resefiaron brevemente varios trabajos de investigacion
relacionados con emigracion de venezolanos motivados por diversas causas; al
igual que se recogieron los resultados de las Encuestas ENCOVI, DATINCORP,
PERFIL 21 (Consultores 21) y del Informe que realiza sobre migraciones la
Organizacion Internacional para las Migraciones (OIM), todos relacionados con la
movilidad de venezolanos hacia otros territorios del mundo, especialmente en los
altimos afos. A continuacion, se muestra un resumen de los distintos antecedentes

consultados:

Requena J. y Caputo C. (2016), Pérdida de talento en Venezuela: migracion de sus
investigadores. Revista Interciencia, vol 41, Nro. 7, Academia de Ciencias Fisicas,
Matematicas y Naturales, Instituto Venezolano de Investigaciones Cientificas,

Caracas, Venezuela.
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Este estudio se enfocé en analizar la pérdida de talento de la comunidad de
investigadores y tecndlogos de Venezuela a partir del afio 1960, sefialando que
alrededor de 1.670 cientificos se han marchado del pais, representando un 13% de
ese segmento de profesionales, hacedores de la produccion del 28% de las
publicaciones nacionales. Alegan Requena y Caputo (2016) que con “la
implantacion del llamado socialismo del siglo XXI en Venezuela el fenébmeno de
migracion al exterior de sus profesionales ha adquirido visos de extrema gravedad”
(p.1). Se tratdé de un estudio que explora, desde una perspectiva cuantitativa e
histdrica la pérdida de profesionales en las diferentes disciplinas del conocimiento,
en particular en el area de petrdleo y energia. Pérdida que a decir de los
investigadores:

(...) afecta a todas las instituciones académicas venezolanas pero
muy especialmente a las mas grandes universidades publicas
donde se lleva a cabo la mayor parte de la investigacion cientifica
nacional. Los investigadores que han dejado al pais prefieren a los
paises de mayor desarrollo en Norte América y Europa. No
obstante, un pais de la region, Ecuador se ha convertido en un

destino privilegiado para ellos (p.1).

Osorio I. (2016), Emigracion Calificada Venezolana (1999- 2015), Reto para las
politicas publicas. UCV.
En su investigacion el autor divide claramente la salida de venezolanos hacia el
exterior durante el periodo indicado en 3 grandes olas:
» Los que emigraron entre1999-2003, por lo que va a ocurrir...La elite
venezolana.
» Los que se fueron entre 2004—-2009, a pesar de los ingresos petroleros...El
talento y el saber.
» Los que se han marchado entre 2010-2015...Los jovenes y la clase media.
Y entre las caracteristicas de la emigracion venezolana Osorio (2016) destaca

las siguientes:
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* Feminizacion de la emigracion

» Una cohorte adscrita a la clase media y media alta

» Grupos familiares completos

= Jbévenes con una formacion universitaria de alto nivel

= Emprendedores y profesionales

De las causas mas significativas que han motivado la salida de venezolanos
profesionales hacia el exterior Osorio (2016) encuentra: contradicciones
ideologicas; debilidades legales e institucionales; inseguridad; motivaciones
econdmicas; polarizacion y conflictividad politica, todas estas alrededor de un

contexto de insatisfaccion econémica, social y politica.

Nunes Ma. y Riera J. (2003), La Fuga de Talentos en Venezuela. Escuela de
Ciencias Sociales, Relaciones Industriales, Universidad Catdlica Andrés Bello,

Caracas, Venezuela.

La orientacidn de esta investigacion estuvo en indagar el porqué, los estudiantes
proximos a graduarse buscan oportunidades de irse fuera del pais,
independientemente de la disciplina de estudios que estén cursando.
Adicionalmente el trabajo buscaba identificar las causas que motivan a los
estudiantes a emigrar, las expectativas acerca de la decision tomada y, sobre todo,
la preferencia por determinado pais. Se trat6 de un Estudio de Caso bajo la
modalidad de investigacién descriptiva, y se llevé a cabo con estudiantes de la

Facultad de Ciencias Econdmicas y Sociales.

DATINCORP (2018), Cohesién-Pais Venezuela, Caracas, Venezuela

De acuerdo a esta investigacion realizada en todas las regiones del pais mediante
1.199 entrevistas, el 44% de los hogares venezolanos primarios contabilizan
familiares que han emigrado a paises tales como Colombia (36%), otras naciones
de Sur América (34%), Panama, México y Centro América (14%), USA (8%) y hacia

Europa (5%). Por otro lado, esta investigacion destaca que el 48% de los
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venezolanos que se han ido de su tierra cuenta con educacion superior completa y

25% de ellos educacion superior incompleta.

ENCOVI (2017), Encuesta Sobre Condiciones de Vida-Emigracion, UCAB, UCV,
USB, Caracas, Venezuela.

De acuerdo a este trabajo realizado por las universidades Central de Venezuela,
Simén Bolivar y Catolica Andrés Bello, casi la mitad de las personas que han
emigrado reporta un perfil calificado, desde el momento en que han completado
algun grado universitario. El 88% por ciento oscila en edades comprendidas entre
15 y 59 afios de edad, con predominio del sexo masculino (50,7%) versus el
femenino (49.3%) y con preferencia hacia paises latinoamericanos en el siguiente
orden: Colombia, Panama, Chile, Argentina, Perl, Ecuador y Republica
Dominicana, y por otro lado hacia Estados Unidos y Espafia. Se estima que entre 3
y 4 millones de connacionales habria dejado el pais en los ultimos afios, lo cual

viene a representar entre un 10% y 12% de la poblacion total de Venezuela.

CONSULTORES 21 (2017), PERFIL 21 Servicio de Analisis de Entorno (apéndice
sobre migracion), N° 151, cobertura urbano-rural, 4to trimestre, Caracas,
Venezuela.

La investigacion registra que méas de 4.000.000 millones de venezolanos se han
ido de Venezuela en los ultimos afios. ElI 40% por ciento de los entrevistados
manifestd su deseo de emigrar del pais por razones econdémicas, politicas o para
aprovechar nuevas oportunidades que no existen en su pais. La preferencia de
movilizacion es hacia paises de Sur América (56%), Estados Unidos (15%), Centro
Ameérica y El Caribe (9%), y Europa (6%), entre otros destinos. Refleja también la
encuesta realizada que el 49% de quienes quieren emigrar son de la zona Central
del pais, 45% de los Andes y Llanos, 39% Region Capital, 37% Zulia y Occidente y
31% de Oriente.

Mas recientemente, en julio de 2019, Consultores 21 realiz6 la encuesta nacional

de hogares a nivel urbano y rural, con una muestra de 2.000 casos, y entre los
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hallazgos se destaca que el 49% de las familias venezolanas tienen al menos un
miembro que ha emigrado del pais y, en promedio, dos (2) integrantes de cada una
de estas familias viven fuera de Venezuela. Las edades de los que se van oscilan
entre 25 y 44 afios. Por otro lado, entrel5% y 19% de la poblacién venezolana
habria emigrado hasta junio de 2019, lo que equivaldria a un rango de entre
4.771.216 y 6.047.340 personas; siendo los destinos preferidos: Colombia, Perq,
Chile, Ecuador, Argentina, Panama, Espafia, USA, Brasil, México, Aruba y Curazao,
Republica Dominicana, otros destinos (https://urlzs.com/kmoLg).

Organizacion Internacional para las Migraciones-OIM (2018), Informe Tendencias

Migratorias Nacionales en América del Sur.

En este informe se indica que la emigracion de venezolanos se observa a partir
de la década de 1980 hacia paises desarrollados, sin embargo, en los ultimos afios
el flujo migratorio se ha intensificado particularmente hacia paises de la region (y en
menor escala hacia otros destinos del mundo), siendo Colombia el destino méas
significativo con 600 mil personas (por encima de Estados Unidos con 290.000). Por
otro lado, en el Informe: Recientes Tendencias Migratorias extra e intra regionales
y extra-continentales en América del Sur también de la OIM (2017), se sefiala que
entre el 2015 y el 2017 en Sudamérica se otorgaron mas de 300 mil permisos de
residencia (temporales y permanentes) a personas de nacionalidad venezolana a

través de herramientas normativas migratorias ordinarias y extraordinarias.

Como se puede apreciar, todos los antecedentes aca citados guardan alguna
relacion con el estudio propuesto por la presente investigadora, cuyo objeto de
estudio se focaliza en la didspora venezolana de profesionales universitarios (por
diversas causas) y que se ha intensificado en los ultimos tiempos llevandose el
activo intangible mas importante que es su capital intelectual, y posiblemente
trayendo consecuencias para el pais, en lo econdémico, en lo social y cultural; sin
gue por otro lado, se vislumbre hasta ahora ninguna politica publica destinada a

contrarrestar este fendbmeno social.
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Bases tedricas

A continuacién se esbozan conceptos relacionados con algunos descriptores o
palabras clave -incluidos en el Resumen- asi como otros conceptos de interés para
el desarrollo de la investigacion, en el entendido que estos ayudaran a comprender
mejor el propdsito que se persigue con el tema de estudio planteado y que no es
otro que: Analizar el proceso de migracion masiva de profesionales universitarios
hacia otros territorios del mundo, y con ello, la pérdida de capital intelectual; asi
como el impacto que esto genera en el desarrollo econémico y social de Venezuela.

Para esta investigacion los topicos mas relevantes a destacar son los siguientes:

3.2 Globalizacion y Glocalizacion

Desde un punto de vista empirico, interpretar la concepcién de lo global -
socialmente hablando- pareciera ser simplemente entender la vida del ciudadano
comun (de cualquier parte del mundo) y su desenvolvimiento en todas las areas del
guehacer, en un espacio tan amplio como resulta la comprension elemental de la
dimension del globo terraqueo. Es decir, imaginar que globalidad no es otra cosa
que la interaccién de la humanidad en lo cultural, lo econémico, lo productivo,

politico y hasta religioso en condiciones iguales, superiores o de minusvalia.

Segun lanni (1996) las diferentes teorias acerca de la globalizacion no sélo
facilitan el entendimiento sobre las condiciones en las que se forma la sociedad
global, sino que permiten vislumbrar los desafios que se plantean las sociedades
nacionales. Y en ese sentido, “los horizontes que se abren con la globalizacion, en
términos de integracién y fragmentacion, pueden abrir nuevas perspectivas para la

interpretacion del presente, la relectura del pasado y la imaginacién del futuro” (p.

[1]).
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Son numerosos los estudios e interpretaciones acerca de la sociedad global en
sus diversos aspectos politicos, econdémicos, historicos, culturales, geopoliticos,

demograficos, geograficos, linguisticos, religiosos, artisticos, etcétera (lanni, 1996).

De alli, que para dicho autor (1996) la globalizacion puede ser definida “como la
intensificacion de las relaciones sociales en escala mundial que ligan localidades
distantes de tal manera que los acontecimientos de cada lugar son modelados por
eventos que ocurren a muchas millas de distancia y viceversa” (p. 163). Y agrega
el autor que se trata de un proceso dialéctico porque tales acontecimientos locales
pueden dirigirse en direccion contraria a las relaciones de distancias que los

moldean, ya que:

La transformacion local es tanto una parte de la globalizacién
cuanto la extension lateral de las conexiones sociales por medio
del tiempo y el espacio. Asi, quien quiera que estudie las
ciudades hoy en dia, en cualquier parte del mundo, esta
consciente de que lo que ocurre en una vecindad local tiende a
ser influido por factores locales -tales como el dinero mundial y
los mercados de bienes- que operan en una distancia indefinida

de la vecindad en cuestion (p.163).

Entender la sociedad global como nuevo objeto de las ciencias sociales,

requiere entonces tomar en cuenta dos observaciones fundamentales (lanni (1996):

En primer lugar, entender que la sociedad global es “desde el inicio una totalidad
problematica, compleja y contradictoria, abierta y en movimiento” (p.171). Y que,

ademas, a decir del autor:

Esta marcada y signada por totalidades también notables, a
veces también decisivas, aunque subsumidas formal o
realmente por la totalidad mas amplia, abarcadora, global:
Estado-nacion, bloque geopolitico, sistema econdémico regional.
Gran potencia, empresa transnacional, ONU, FMI, Banco

Mundial, industria cultural y otras; lo mismo que tribu, nacién,
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nacionalidad, etnia, religion, lengua, cultura y otras realidades

también fundamentales (p.171).

En segundo lugar, entender que la sociedad global es una palestra amplia del
desarrollo desigual, combinado y contradictorio, donde la dinamica del todo “no se
distribuye similarmente por las partes. Las partes, en cuanto distintas totalidades
también notables, consistentes, producen y reproducen tanto sus propios
dinamismos como asimilan diferencialmente los dinamismos provenientes de la
sociedad global, en cuanto totalidad mas abarcadora” (p.171). Porque, agrega el

autor:

En el nivel de desarrollo desigual, combinado y contradictorio,
es donde se expresan diversidades, localismos, singularidades,
particularismos o identidades.A veces, los localismos,
provincialismos, particularismos o0 nacionalismos pueden
exacerbarse, precisamente debido a los desencuentros, a las
potencialidades y dindmicas propias de cada uno, de cada parte;
y también, debido a las potenciaciones provenientes de la
dindmica de la sociedad global, de las relaciones, procesos y

estructuras que movilizan el todo abarcador (pp.171-172).

No se trata entonces, segun lanni (1996) de establecer querellas entre lo que se
considere local y lo que se considere global, es decir parte y todo, micro y macro,
individualismo y holismo, que conlleven a la priorizacion de uno sobre el otro; “sino
de reconocer que ambos se constituyen reciprocamente, articulados, armonica,
tensa y contradictoriamente, implicando multiples mediaciones. Son mediaciones
indispensables y secundarias, evidentes e insospechadas, préximas y remotas”
(P.170).

Por su parte, Giddens (1999) se refiere a la globalizacion como un fenomeno
social que arropa todas las instancias donde se mueve el ser humano, y desde

luego, no debe ser apreciada solamente en términos meramente econémicos.
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“La globalizacion es politica, tecnologica y cultural, ademas de econOmica. Se
ha visto influida, sobre todo, por cambios en los sistemas de comunicacion, que
datan Unicamente de finales de los afios sesenta” (Giddens, 1999, p. 7). Y en ese

sentido, el autor considera que es:

Un error pensar que la globalizacion sélo concierne a los
grandes sistemas, como el orden financiero mundial. La
globalizacion no tiene que ver solo con lo que hay “ahi fuera”,
remoto y alejado del individuo. Es también un fenémeno de “aqui
dentro” que influye en los aspectos intimos y personales de

nuestras vidas (p. 8).

A decir de Giddens (1999), la globalizacion no se concentra en un solo proceso,
sino que esta conformada por una serie completa de ellos, los cuales operan,
ademas, de manera contradictoria o antiética. Y la mayoria de la gente piensa que
la globalizacion sencillamente traspasa hilos de poder o influencia de las
comunidades locales y naciones en el concierto mundial. “Las naciones pierden
algo del poder econémico que llegaron a tener. Pero también tiene el efecto
contrario. La globalizacién no sélo presiona hacia arriba, sino también hacia abajo,

creando nuevas presiones para la autonomia local” (pp.8-9).

Acerca de la glocalizacion, término aceptado en 1991 en el renglén de nuevas
palabras por el Diccionario Oxford, se entiende como la fusién de las palabras
global y local para dar paso a esa expresion tan utilizada en estos tiempos para
referirse a lo que ocurre en torno al comportamiento global de las diferentes

interacciones del hombre.

Para Robertson (1997) el término fue desarrollado por los japoneses en la
década del 80, inspirados en el vocablo Dochakuka (relacionado con las técnicas
aplicadas en la agricultura) y cuyo significado se traduce como localizacion global.
Y de hecho, tanto el término glocal como el del glocalizacion estuvieron en la jerga

de los negocios durante el periodo mencionado.
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Desde una perspectiva comercial, y segun Robertson (1997) la idea de la
glocalizacién esta “intimamente relacionada con lo que en algunos contextos se
llama, en términos directamente econdmicos, micromarketing: la adaptacion y
propaganda de las mercancias y de los servicios con una base global o cuasi global

hacia mercados locales y particulares crecientemente diferenciados” (p.5).

La globalizacion, entendida como la comprension del mundo en el mas amplio
sentido, como sefala Robertson (1997), “ha implicado y sigue implicando de
manera creciente la creacion e incorporacion de la localidad, procesos que, a su
vez, configuran ampliamente la comprensién del mundo como un todo” (p.21). Y en
su opinién, aunque se siga usando el término globalizacion, considera que para
determinados propdsitos se reemplace por el de glocalizacion. Y como de hecho
ocurre con el uso estratégico de este Ultimo término por parte de empresas de
television como las cadenas norteamericanas MTV y CNN, en busca de mercados
globales (Robertson, 1997). Afirma ademas este autor que “la forma de
globalizacion se reconfigura en la actualidad de manera reflexiva, de tal modo que
acaba haciendo de los proyectos de glocalizacion el rasgo constitutivo de la

globalizacion contemporanea” (p. 22).

Cobra sentido entonces que al abordar la concepcion de lo global dentro de lo
local o lo local dentro de lo global, en funcién de la interaccion (en sus diversos
contextos) del ciudadano comun, de los profesionales, de las empresas,
organizaciones y naciones en sus distintos procesos creativos y productivos, sea

necesario insertarla dentro del marco de la llamada sociedad del conocimiento.

3.3 Sociedad del Conocimiento

Ciertamente en un mundo globalizado y, si se quiere, glocalizado como ya se
resefio a partir de los autores mencionados anteriormente -en el cual los cambios

estan signados por una nueva manera de hacer negocios, de comunicarse (a través
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de las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion), de impartir y recibir
educacioén, de producir y comercializar bienes y servicios, y en general de concebir
el mundo en el siglo XXI- la distincion entre unos y otros la marca el conocimiento
de la gente, de las organizaciones, de las grandes corporaciones, como activo
fundamental de lo que Bell (1991) cp. Fernandez y Galguera (2008), denomind, la

sociedad post industrial, o sociedad del conocimiento.

En efecto, se trata de una sociedad caracterizada por nuevos desafios en
materia econdmica, social y cultural y donde, como lo sefalan Fernandez y
Galguera (2008):

El desarrollo de la informética, el crecimiento de las intranets y
del mercado de los ordenadores portatiles, las innovaciones
tecnoldgicas, la telefonia moévil con sus avances, siguen
transformando el entorno competitivo que se perfila como
imprevisible y su situacion podria decirse que es de

supervivencia continua (p.125).

Una sociedad del conocimiento que para la Unesco (2005), se alimenta de las
capacidades y de las diversidades de las distintas sociedades mediante el
conocimiento, de alli la importancia de que se “articulen con las nuevas formas de
elaboracién, adquisicion y difusiébn del saber valorizadas por el modelo de la

economia del conocimiento” (http://tiny.cc/2iewbz) (p.17).

De acuerdo al informe de la Unesco (2005) la reflexion acerca de las sociedades
del conocimiento en los paises del Sur, resulta oportuno replantearse el concepto
mismo de desarrollo. Y en esa misma linea la nueva valorizacién del capital humano
conlleva a pensar que los modelos de desarrollo tradicionales, fundamentados en
la idea de que eran indispensables enormes sacrificios para lograr el crecimiento
“al cabo de largo tiempo y a costa de desigualdades muy considerables, e incluso
de un profundo autoritarismo, estan siendo substituidos por modelos basados en el
conocimiento, la ayuda mutua y los servicios publicos” (http://tiny.cc/dafwbz) (p. 20).

A este respecto, en el informe surge la siguiente interrogante:
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Si la valorizacion del conocimiento no conduce a prever un
nuevo modelo de desarrollo cooperativo —basado en la garantia
de un determinado numero de “bienes publicos” por parte de los
poderes publicos— en el que el crecimiento ya no se considere
como un fin en si, sino solamente como un medio. Al dar al
conocimiento una accesibilidad inédita y al valorizar mas el
desarrollo de las capacidades de todos y cada uno, la revolucion
tecnoldgica podria facilitar una nueva definicién de la causa final
del desarrollo humano (http://tiny.cc/dafwbz) (p.20).

Interesante, por otro lado, que sigan siendo tan actuales las palabras de quien
fuera rector de la Universidad Metropolitana, José Ignacio Moreno Ledn, en 2008,
a propasito de su discurso de apertura en el seminario La reforma universitaria. Un
desafio de los nuevos tiempos, realizado en esa casa de estudios, al referirse al
proceso de transicibn de una economia que, de estar fundamentada
tradicionalmente en bienes y servicios, esta cambiando de manera acelerada a una

economia del conocimiento:

En la cual tiene mas valor el desarrollo de patentes que la
produccién de materias primas, y en donde, gracias a los
sorprendentes avances de la informatica y las
telecomunicaciones, no solo se pueden mover aceleradamente
los flujos financieros y de rigueza fisica a nivel global y hacia
nichos que aseguren aceptables rendimientos y estabilidad, sino
también se puede trasladar la riqueza intelectual en la busqueda

de su pleno desarrollo y 6ptimo aprovechamiento (p.13).

De otro lado, para Moreno Ledn (2008) esa sociedad del conocimiento implica
cambios considerables y nuevos retos a la educacion superior y a la universidad
contemporanea, de cara a las “exigencias de la nueva economia y de las nuevas

realidades que esta generando la globalizacién” (p. 14).
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En la sociedad del conocimiento como sefala Pérez-Montoro (2008), el
conocimiento viene a ser el actor, casi por exclusividad, el activo econdmico mas
importante, es decir que el conocimiento “pasa a convertirse en el principal factor
critico de produccién de riqueza” (p.19). Mientras que “los activos, capital y trabajo,
en cambio, disminuyen su peso a la mitad. Poseer capital y tener trabajadores a

cargo no es necesariamente indicador de produccién de riqueza” (p.19).

De alli que la produccién de conocimiento, en términos académicos- esté
intimamente ligada con los centros donde éste se produce por excelencia, entre

ellos, las universidades.
3.4 Launiversidad y la formacion de conocimiento

Es un hecho que en cualquier parte del mundo, la razén de ser de una institucion
académica viene a ser formar profesionales en las distintas disciplinas del saber -
aunado al desarrollo constante de la investigacion, de la mano de personal
calificado- para que juntos contribuyan con sus aportes a generar y a compartir
conocimiento de utilidad para la universidad y para el desarrollo econémico, cultural
y social del pais, a través de la incorporacion permanente de nuevos talentos al
aparato productivo publico y privado, en este caso, de Venezuela. Y en ese sentido,
las universidades deberian contar con el respaldo gubernamental para llevar a cabo

la misién que por excelencia deben cumplir.

Leyendo a Albornoz (2013) esta articulacion de consenso que deberia ocurrir
entre estado y academia no existe en el pais, desde el momento en que es el
gobierno el que abre y cierra instituciones, expande o restringe la matricula

estudiantil, ademés de que:

Paga los sueldos y salarios de los miembros del personal
docente y de investigaciéon (...), provee los fondos para que
funcionen las instituciones del sistema de educacion superior,
avala los titulos y credenciales profesionales, designa las
autoridades de practicamente todas las instituciones del sector y

define el ethos académico, estimulando o deprimiendo la
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atmosfera intelectual y académica (...), al mismo tiempo que
regula a los privados que quieran participar del mercado escolar

fijandole el monto que pueden cobrar a los estudiantes (p. 8).

“Esto es, estado y gobierno se entremezclan en la dindmica del sistema
nacional de la educacién superior y ello ocurre desde la propia creacion del sistema
nacional, en 1827, cuando el estado cre6 el monopolio del manejo de las
universidades” (Albornoz, 2013, p.8), fracturado solamente en 1953, aunque
continla siendo fuerte como para mantener el control que proviene del rol

omnipresente del estado y del gobierno en esta sociedad.

Incluso, en todas las politicas publicas que propone el Gobierno en materia de
educacion superior y de todo el sistema educativo (escolar), porque de lo que se
trata es de controlar antes que regular, porque prevalece su vocacion centralizadora
(Albornoz. 2013).

Cuando Nicolas Maduro se encarg6 de la presidencia de la Republica en 2013
el académico Albornoz (2013) sefialaba la importancia de que el nuevo gobierno
entendiera lo que representa la universidad en la sociedad venezolana y, en esa
medida se impulsara la produccion de conocimientos académicos, capaces de
satisfacer tanto las demandas de la sociedad venezolana como las demandas
universales, ya que “la universidad venezolana debe mirar hacia lo global y
simultaneamente hacia lo local, hasta configurarse en el modelo contemporaneo de

la universidad global” (p. 15). Y agregaba el autor:

Ojala que el nuevo Gobierno entienda lo dramético del hecho de
cémo el desarrollo nacional, tal como esta planteado, no esta
asociado a la dinamica de sus universidades y si ello no ocurre
lo que se vaya a invertir en la operacion de las universidades

sera un simple reforzamiento de su disfuncionalidad (p.15).

Curiosamente esta reflexion de Albornoz se mantiene tan vigente para el tiempo
presente -cuando la investigadora lleva a cabo su estudio- porque no pareciera

haber cambiado la politica de gobierno respecto a su relacién con las universidades
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y por el contrario, con el transcurrir del tiempo las instituciones académicas
auténomas y privadas venezolanas acusan, cada vez mas, el desdén de parte de
los entes del estado por reconocer y resolver la probleméatica que vienen
experimentando, no sélo en términos econdmicos, sino de presiones politicas,
maltratos, y por si fuera poco, de pérdida de capital intelectual, motivado a la

migracion de profesionales que afecta su normal desenvolvimiento.

Para Albornoz (2013), producir conocimientos es una obligacion historica
diferida de manera irresponsable. “Mas alla del tipo de universidad y de los objetivos
del sistema socio-econémico que sirva de marco a este proceso de produccion de
conocimientos, el mismo tiene que ser el eje de nuestro quehacer en las
universidades” (p.65). Y el mismo demanda una serie de caracteristicas, por parte
de:

Los actores y de los gobiernos, del comercio y la industria y de
la sociedad en general, que aun no se articulan en un proyecto
de largo aliento, que permita ver a la sociedad con una
perspectiva de futuro mas optimista y mas alla de sus miserias,
materiales y espirituales. Ese es el desafio de las universidades
venezolanas. Resolverlo requiere imaginacion, talento y sobre
todo voluntad ecuménica, que supere el provincianismo que nos

azota en estos malhadados tiempos (...) (p.65).

3.4.1 Universidad y autonomia al servicio de la educacion

superior.

Hablar de autonomia en las universidades publicas en Venezuela en estos
tiempos pareciera un contrasentido, cuando la realidad advierte la existencia de
unas instituciones universitarias publicas desprovistas de mecanismos que les
permitan llevar a cabo, con excelencia, la mision para las cuales han sido creadas.
Carentes como estan de recursos financieros -porque dependen de una
asignacion econémica cada vez mas mermada que les asigna y entrega por cuenta

gotas el Ministerio de Finanzas- lo cual se traduce en la imposibilidad de realizar
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investigaciones, adquirir publicaciones, actualizar equipos, contratar tecnologia,
asistir a seminarios, desarrollar proyectos, pagar sueldos y salarios acordes con los
méritos profesionales de docentes, investigadores y personal administrativo, entre
otros rubros, y con ello agregar valor en la generacion de conocimiento en las aulas,
en las investigaciones, en las publicaciones y en todo lo que se produce en el seno

de las universidades.

Autonomia que por otro lado debe reflejarse, no solo en la programacion,
planificacion del proceso de ensefianza-aprendizaje para la formacién de
conocimiento, sino también en las decisiones propias relacionadas con disefios
curriculares, programas de estudios, libertad de catedra, mecanismos de ingresos
de los estudiantes segun sea la disciplina del conocimiento y en la eleccion de sus

autoridades, entre otras cosas.

Como sefiala Carvajal (2011) desde el comienzo del primer gobierno de Hugo
Chéavez Frias en 1999, se percibié de manera clara su deseo de controlar desde el
punto de vista politico a las universidades y que se manifesté con un proceso de
intervencidon de las universidades experimentales, institutos y colegios
universitarios adscritos al Ministerio de Educacion, y “destituyd ipso facto a las
autoridades nombradas por anteriores ministros de educacion, invocando
presuntas irregularidades existentes en tales instituciones, para colocar en los

cargos directivos a personas de su confianza politica” (p.25).

Se refiere Carvajal (2012) a la autonomia plena que si tenia la universidad
republicana en tiempos de Simén Bolivar y de José Maria Vargas, en
contraposicion a la época de Antonio Guzman Blanco que les quitd la autonomia
financiera a través de Decreto en junio de 1883 (segun cita de Leal, 1981), hasta

nuestros dias.

La reforma a la Ley de Educacion Universitaria (LEU) aprobada en diciembre de
2010 y vetada posteriormente por el fallecido Chavez (debido a la presién callejera
de los estudiantes) porque se avecinaba el proceso electoral que le restaria

dividendos politicos, traia consigo toda una carga de control por parte del gobierno.
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Pero como sefala Ramirez (2011) “sin autonomia, no hay democracia académica
y sin democracia académica habra cualquier cosa menos una universidad” (p.113),

porque a decir de Ramirez:

La democracia universitaria no se reduce a la votacion para
elegir a las autoridades, se reproduce todos los dias en las aulas
de clase a través del respeto a todas las corrientes de
pensamiento y en los organismos colegiados en donde los
estudiantes tienen representacion. En fin, la democracia
universitaria tiene su mayor expresion en la democracia

académica, y ésta, indudablemente en la autonomia (p.113).
3.5 El Conocimiento

No resulta facil hablar de conocimiento cuando la acepcién de la palabra se
entiende -de manera individual a lo que la gente maneja como informacion,
experiencia y experticia y aplicabilidad sobre diversidad de topicos, actividades o
maneras de hacer- pero también de forma colectiva cuando se trata del
conocimiento que tienen las organizaciones, publicas o privadas (sin importar su
naturaleza y razén de ser), a través del capital humano especializado en las

diferentes actividades propias para el logro de sus objetivos.

Para comprender mejor qué se entiende por conocimiento habria que aclarar
como lo afirma Pérez-Montoro (2008) que dato, informacién y conocimiento no son
conceptos reemplazables uno por el otro, porque en efecto, cada uno de ellos tiene
un significado propio. Y en ese orden de ideas el dato viene a ser “la materia prima
de la informacion” (p.49); la informacién se entiende como el “conjunto de datos
organizados, agrupados o clasificados por un agente en categorias que los dotan
de significado” (p.49); mientras que conocimiento se identifica como “la informacién
que es asimilada por un individuo y que le permite tomar decisiones y actuar” (p.49).
De lo anterior se desprende que los datos, la informacion y el conocimiento se
ubican en niveles diferentes. Siendo los niveles fisico, conceptual y mental

asignados, respectivamente, a cada uno de ellos, segun el autor.
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A juicio de Pérez-Montoro (2008) el conocimiento debe ser identificado con un
tipo especial “de estados mentales (o disposiciones neuronales) que posee un
individuo y que presentan una serie de caracteristicas propias. Por un lado, son
estados mentales que adquiere el individuo a partir de un proceso de asimilacion o
metabolizacidon de informacién” (p.42). Y al mismo tiempo, esos estados mentales
“actuan de guia en las acciones y la conducta de ese individuo. Es decir, que rigen
la toma de decisiones que el sujeto pueda realizar” (p.42). Con lo cual, tanto
experiencias, como creencias y valores deben asociarse al conocimiento, en tanto

gue contribuyen a sumar conocimiento de la gente.

Desde el punto de vista epistemoldgico Pérez-Montoro (2008) distingue tres
tipos de conocimientos, a saber: el conocimiento directo, el que corresponde con
alguna habilidad y el proposicional. Respecto al primero de ellos, se refiere al
conocimiento que se tiene de primera mano (de una cosa o0 de un suceso,
acontecimiento, de un hecho); en segundo lugar, el conocimiento tiene que ver con
aguellas habilidades que permitan realizar o ejecutar determinadas tareas y por
altimo, el proposicional, conocimiento que le permite al hombre proponer

soluciones, desarrollos en el campo donde se desenvuelva.

Adicionalmente, ubica Pérez-Montoro (2008) seis tipos de conocimientos que a

Su vez agrupa en tres categorias:

a. Conocimiento tacito/conocimiento explicito
b. Conocimiento individual/conocimiento organizacional o corporativo

c. Conocimiento interno/conocimiento externo

El conocimiento tacito se entiende como aquel “basado en la experiencia
personal y en muchos casos se identifica con las habilidades del sujeto” (p.55) vy, lo
conforma el cimulo de conocimiento técnico de la persona o lo que se conoce en
inglés como Know-how. En tanto que el conocimiento explicito es aquel que se
registra en algin mecanismo de representacion, como es el caso del lenguaje, o
cuando se aprende alguna regla matematica y se puede transmitir y aprender a

partir de un tercero, de algun libro, documento, la tecnologia, etcétera.
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En la segunda clasificacion de categorias Pérez-Montoro (2008) sefiala que se
entiende por conocimiento individual de cada persona y “esta conformado por la
suma de todos los conocimientos tacitos y explicitos que esta posee. Sus
habilidades individuales, sus contactos y relaciones personales o sus
conocimientos técnicos pueden ser identificados como parte de su conocimiento
individual)” (p.60). Y acerca del conocimiento organizacional o corporativo, se
atribuye generalmente a todas aquellas bases de datos, a la propiedad intelectual,
a las patentes que desarrolla a través de su gente como parte de la inteligencia

colectiva u organizacional.

Por ultimo, se refiere el autor a la tercera categoria de conocimiento,
conocimiento interno frente al externo. Del primero dice Pérez-Montoro (2008) que
es aquel conocimiento sin el cual “seria imposible que la organizacién funcionase y
cubriese sus objetivos. Si identificamos un laboratorio farmacéutico donde se
desarrollan vacunas contra enfermedades tropicales como una organizacion, los
conocimientos que poseen los quimicos de ese laboratorio o las patentes que ellos
desarrollan” (pp. 62-63). Mientras que el conocimiento externo lo entiende el autor
como el que tiene que ver con la manera como una organizacion interactda con
otras organizaciones y para ello se cuenta con los informes publicados sobre la
organizacion, incluso con los contenidos incorporados en la web externa de una

organizacion.

Como corolario, el conocimiento individual o colectivo forma parte del capital
intelectual con el que cuenta una empresa, una organizacién o un pais para la
generacion de riqueza y se clasifica como un bien o un activo de naturaleza

intangible.

3.6 Activos tangibles e intangibles

Cuando se habla de organizaciones, cualesquiera, sean la naturaleza de éstas

(publicas o privadas) asi como su area de accion, pareciera facil entenderse que
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para que ellas funcionen de manera apropiada requieren de una serie elementos
fisicos necesarios para su operatividad. Vale decir infraestructura fisica, equipos y
magquinarias, recursos financieros, entre otros, y que en términos contables se les
consideraria como activos de la organizacion, que a decir de Pérez-Montoro (2008)
se denominan como “todo aquello que le permite el cumplimiento de sus objetivos
o la ayuda a cumplirlos. O en un sentido mas técnico: todo aquello que puede

convertirse en valor para la organizacion” (p.75).

Desde la percepcion del rigor contable para que los activos califiquen como tal
en los balances contables de una organizacién deben cumplir con una serie de
requisitos, para lo cual se utilizan algunos estandares internacionales como el
Financial Accounting Standards Board (1984), cp., Pérez-Montoro (2008) y que

entre otras cosas contempla que un activo debe:

e Poder realizarse una valoracion fiable

e Ser relevante

e Ser un factor importante para la toma de decisiones de los usuarios de los
informes financieros.

e Ser fiable, verificable y veraz

e Ademas de poder ser una fuente controlada por la empresa

Para Lev (2003) los activos intangibles se entienden como “aquellas fuentes
generadoras de valor (derechos sobre beneficios futuros) que carecen de sustancia
fisica y son generados por medio de la innovacion (descubrimiento), disefios
organizacionales Unicos o practicas de gestion de los recursos humanos” (p.21).
Dice ademas el autor que con regularidad los intangibles se relacionan con los
activos financieros y materiales de la organizacion en lo que respecta a la creacién
de valor y al crecimiento econémico de la misma; al tempo que considera el término

intangible de manera indistinta como conocimiento y capital intelectual.
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Por otra parte, Lev (2003) establece tres vinculos de intangibles que se
relacionan directamente con el origen de los activos, a saber: el descubrimiento
(investigaciones), las practicas organizativas de las empresas (entre otras cosas
para el manejo operativo y el ahorro de costos) y en tercer lugar, el vinculo
relacionado con los recursos humanos, a través de las politicas de personal
referidas a retribucion salarial, capacitacion, alianzas con universidades y centros
de investigacion; todo lo cual disminuye la rotacién de personal, ofrece incentivos a
la nébmina de trabajadores y permite el reclutamiento de profesionales de alta

calificacion.

Cabe destacar que las organizaciones disponen de otro tipo de activos, cuya
caracteristica no es tangible porque no cuentan con “una dimension o naturaleza
espaciotemporal” (Pérez-Montoro, p.76), pero que, de igual forma, agregan valor a

sus procesos productivos en la consecucion de sus objetivos estratégicos.

Asi por ejemplo el conocimiento explicito de las personas dentro de las
organizaciones, la satisfaccion de los empleados, la percepcién de marca y la
fidelidad de los clientes, tanto como el Knowhow de los colaboradores de la
empresa, se reconocen como activos no tangibles y que para Pérez-Montoro (2008),

son parte de lo que se considera capital intelectual de las organizaciones.

3.7 Capital Intelectual

Partiendo de la premisa de que el capital intelectual se entiende como el
‘conjunto de activos que, aun siendo no tangibles, son capaces de producir
igualmente valor para la organizacién, son capaces de contribuir a que la
organizacion alcance sus objetivos” (Pérez-Montoro, p.76), se destacan tres tipos
diferentes de capital intelectual que confluyen al mismo tiempo en una organizacion
(Pérez-Montoro, 2008):
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1. Capital humano centrado en las personas: la actitud de un empleado,
el talento de los miembros de la organizacién, su capacidad de
adaptacioén, grado de motivacion, el compromiso institucional, nivel de
liderazgo, capacidad para trabajar en equipo.

2. Capital estructural, elementos atribuibles a la organizacion: estructura
organizativa, la cultura corporativa, la filosofia del negocio, la
tecnologia de informacion y de la comunicacion, el conocimiento
estructurado (informes, balances).

3. Capital relacional asociado a las relaciones de la organizacién con su
entorno: cartera de clientes, asociaciones gremiales, alianzas con
otras organizaciones, acciones de responsabilidad social que
involucren otros entes (p.77).

Capital intelectual que se forma en un pais con recursos -en la mayoria de las
veces- del Estado y que se estima pasa a formar parte de los procesos productivos
y del crecimiento econémico y social, toda vez que se integra al mercado laboral
sea en el sector publico o privado. Capital intelectual, por cierto, que ante
fendmenos sociales como el de la migracién masiva de profesionales universitarios
(como el que ha venido ocurriendo en Venezuela desde hace varios afios), no solo
deja de estar fisicamente incorporado al mercado productivo de un pais, sino que
pasa a formar parte de las filas de otros paises, y posiblemente deje de aportar su
conocimiento para su propio pais, impactando de alguna forma en la competitividad

nacional.

3.8 Conocimiento y competitividad

En el entorno empresarial suele hablarse con regularidad sobre la importancia
de ser competitivo frente a la competencia, mas ahora cuando se trata de mercados
globalizados que de alguna manera presionan hacia la consecucion de niveles altos
de rendimiento. En ese sentido, la competitividad debe entenderse “como resultado
del desempefio conjunto, tanto de las empresas como de las instituciones publicas,

gue son las responsables de definir y hacer vigente, en el marco de la Ley, un
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entorno favorable para los negocios” (Rebeil, 2006, p.252). Y afiade la autora que

debe distinguirse entre competitividad de las empresas y competitividad del pais:

La competitividad en el nivel del pais consiste en “la capacidad”
de éste para producir bienes y servicios que cumplan con los
estandares de los mercados internacionales en cuanto a calidad
y precio. Y competitividad a nivel de empresa (...) es la
capacidad para vender mas productos y/o servicios y mantener
-0 aumentar- su participacion en el mercado, sin necesidad de

sacrificar utilidades (p.243).

Porter (2017) entiende la competitividad por la manera en que un pais utiliza los
recursos de que dispone (sean estos econémicos, naturales y humanos); ya que las
condiciones de vida de un pais dependen de la productividad de su economia en
general, medida en términos de bienes y servicios que son producidos por el capital
humano.

Si se asume entonces que la competitividad se relaciona directamente con el
desempefio de los recursos humanos cualificados al servicio del desarrollo
productivo de una empresa, una universidad, o un pais, evidentemente que la
migracion de profesionales universitarios tendra alguna repercusion en cuanto a

resultados esperados.

3.9 Migracién

Venezuela considerada durante muchos afios del siglo XX como pais receptor
de inmigrantes -procedentes de distintos continentes, especialmente de oleadas
migratorias en periodos muy marcados como en las décadas del 50, 70y 80 (De la
Vega, 2010) y que atrajo contingentes de ciudadanos del mundo venidos de Europa
y Latinoamérica- se ha convertido especialmente a partir de los ultimos 15 afios en
una nacion de emigrantes, con una tendencia creciente desde hace 5 afios hasta la

actualidad, como lo destacan informes como la Encuesta ENCOVI (2017),
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CONSULTORES 21 (2017), el Informe DATINCORP (2018) y el de la Organizacion
Internacional para las Migraciones-OIM (2017), que de alguna manera recogen la
migracion masiva de venezolanos, con una cifra estimada de entre 4 y mas de 5

millones de connacionales con diferentes niveles de profesionalizacion académica.

Resulta oportuno traer a colacion algunas acepciones de migracion para
contextualizar mejor el fendbmeno social que viene ocurriendo en Venezuela y que
es objeto de estudio de la presente investigacion. Al respecto se recogen varias

definiciones destacadas en el Glosario sobre Migracion de la OIM (2006):

¢ Inmigracién: “Proceso por el cual personas no nacionales ingresan a un pais

con el fin de establecerse en él” (p.32).

e Migracién: “movimiento de la poblacion hacia el territorio de otro Estado o
dentro del mismo que abarca todo movimiento de personas sea cual fuere su
tamafio, su composicibn o sus causas; incluye migracion de refugiados,

personas desplazadas, personas desarraigadas, migrantes econémicos”
(p.38).

e Migracién asistida: “Movimiento de migrantes realizado con la asistencia de
uno o varios gobiernos o de una organizacion internacional, distinta a la

migracion espontanea y sin ayuda” (p.38).

e Migracién espontanea, entendida como:

Movimiento de personas o0 grupo de personas que inician y
realizan sus planes de migracion, sin asistencia. Por lo general,
esta migracion es causada por factores negativos en el pais de
origen y por factores atractivos en el pais de acogida; se
caracteriza por la ausencia de asistencia del Estado o de
cualquiera otro tipo de asistencia nacional o internacional (p.39).
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e Migracién individual: “Caso en el que la persona migra individualmente o
como grupo familiar. Algunos movimientos son por lo general
autofinanciados; otras veces son patrocinados por otros individuos,

organismos o gobiernos, en oposicién a programas de migracion masiva”
(p-39).

e Migracién masiva: “movimiento de un gran niumero de personas” (p.40).

A riesgo de incurrir en un juicio anticipado pudiera adelantarse la investigadora
a caracterizar el fenobmeno de la migracién de los venezolanos dentro de las
definiciones de Migracion Espontanea y Migracion Individual aca expuestas por la
OIM en el Glosario (2006), particularmente de los profesionales universitarios que
han decidido dejar atras la tierra que les vio nacer y en su lugar se han ido a otros
destinos para buscar nuevas oportunidades de vida familiar y laboral, engrosando
de esa manera las nébminas de un mercado de trabajo fordneoy, a su vez, aportando
su experticia y conocimiento adquiridos en su natal Venezuela. De igual forma
pudiera calificarse el fendmeno de la migracion venezolana, como un proceso —que
si bien es cierto responde a una decisién individual o familiar de marcharse del pais-
se produce de manera forzada como resultado de las condiciones del entorno pais
gue terminan por motivar a la gente a buscar mejores condiciones de vida en otros
territorios.

Mientras tanto no parecieran asomarse politicas publicas de parte del Estado,
dirigidas, en principio, a analizar el fendmeno de la didspora cada vez mas creciente
de universitarios y; por otro lado, politicas publicas destinadas a fijar posicion acerca
de la situacion, y con ello, al establecimiento de medidas destinadas a reducir las

causas que generan la decision de los profesionales de marcharse del pais.
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3.10 Diaspora

Segun el Glosario sobre Migracion de la OIM (2006), se entiende por diaspora
a “Personas y poblaciones étnicas que han abandonado su lugar de origen,
individualmente o como miembros de redes organizadas y asociaciones, y

mantienen lazos con su lugar de origen” (p.20).

No obstante, vale la pena hacer hincapié en que fuga de cerebro y emigracion
forzada parecieran ser dos conceptos que de manera generalizada se vienen
asociando con un término nada nuevo por su origen griego (dispersion)
etimol6gicamente hablando, pero puesto muy en boga en los ultimos tiempos para
referirse a las masas de personas que se desplazan desde sus paises de origenes
hacia otros territorios, en busca de mejores condiciones de vida. De hecho, el
término diaspora se relaciona mayormente con los desplazamientos de la poblacion
judia en distintas épocas tanto antiguas como mas contemporaneas; asi como las
diasporas de China, India y México (con 35 millones, 20 millones y 12 millones,
respectivamente) segin UNFPA (2007).

De acuerdo a un estudio realizado por Latinos Globales (2008) con el apoyo de
la Corporacién Andina de Fomento, a partir del consenso de un grupo de expertos,
se ha definido la didspora como “a las personas nacidas en un pais dado, quienes
residen por largo plazo o tienen una base permanente en cualquier otro pais, pero

que retienen un vinculo cercano con su patria” (http://tiny.cc/xwykbz), (p. 6).

Por su parte, en el libro La Diaspora, hacia la nueva frontera, bajo la coordinacion
del investigador Jean Baptiste Meyer (s.f.), “se asume a la didspora como una
entidad transnacional, que requiere una clase de gobernanza pos Estado, buscando
nuevas herramientas adecuadas para ello” (http://tiny.cc/iv7wkbz) (p.14). En ese
mismo libro, al citarse a Toynbee (s.f), se dice de la diaspora que “es el paso normal
entre el acabado sistema del Estado nacion y el advenimiento de una sociedad
mundial” (http://tiny.cc/v7wkbz) (p.15).
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Inclusive en el libro anteriormente mencionado se hace una resefia acerca de la
situacién de la movilidad de poblacion altamente calificada de paises de América
Latina entre 1990 y 2000, incluyendo un andlisis de sus potencialidades y
limitaciones, y una serie de recomendaciones de mejora de las estadisticas

migratorias.

Cabe destacar que cuando en los paises subdesarrollados se habla de fuga de
cerebros, entendida ésta como la pérdida de personal calificado y de estudiantes
con educacion universitaria debido a la migracion; se trata, por una parte, de los
recursos invertidos para la formacion de ese capital humano. Y, por la otra, de las
habilidades y experticias generadas por esos profesionales. Es decir, de la fuga de
esa mano de obra preparada en el seno de los paises de origen, como lo refieren
Khandria y Meyer (2011).

Al mismo tiempo para Khandria y Meyer (2011), no puede quedar por fuera el
debate planteado de quienes sefialan que detras de esa fuga de cerebros subyacen
tres tipos de beneficios para los paises subdesarrollados de origen migratorio
(remesas, migracion de retorno y transferencia tecnolégica), en contraposicion con
quienes sostienen que la fuga de cerebros se traduce en pérdida de inversion y de

personal calificado.

Respecto al rol que desempenfan las movilizaciones diaspéricas en relacion con
el desarrollo de sus naciones de origen, Khandria y Meyer (2011) sefialan que
existen dos corrientes de argumentacion. En efecto, por una parte, estan aquellos
académicos gue sostienen las diversas formas en que la diaspora contribuye con el
crecimiento y desarrollo de su pais, y en ese sentido “celebran las historias de éxito
de las actividades diaspodricas que han llevado a algun tipo de desarrollo”
(http://ftiny.cc/wh50bz) (p.7). Y la otra corriente representada por los investigadores
descreidos ante la vinculacion directa de la participacion de esa migracion calificada

en el desarrollo del pais de donde salieron, ya que se mantienen mas cautos antes
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de hacer conclusiones generalizadas partiendo de evidencias de casos selectos,

como es el de la India.

De alli pues, que resulte un contexto interesante analizar la situacion de la
diaspora y su papel en la reestructuracion, por ejemplo, de los mecanismos de
innovacion, tanto en paises de origen como de destino, bajo las dos perspectivas

diferentes mencionadas anteriormente (Khandria y Meyer, 2011).

Correspondera entonces a los paises afectados (caso Venezuela, como lo
plantea la investigadora de este estudio) que, ante el crecimiento exponencial de la
fuga de profesionales calificados hacia otras fronteras universales, resulte
indispensable considerar como prioridad el disefio e implementacion de politicas
publicas concertadas y destinadas a conocer el fondo de las causas que les generan
esa diaspora (y en alguna medida aplicar mecanismos que la vayan reduciendo). Y,
por otro lado, procurar -a través de esas politicas- reconectar a un porcentaje
importante de ese capital intelectual con el pais, y con ello lograr el apoyo en su

desarrollo.

3.11. Politicas Publicas

El desarrollo de los paises, visto desde el &mbito econémico, social y educativo,
se asocia cada vez mas en estos tiempos, a la necesidad de que los Estados
cuenten con el disefio y la aplicacion de politicas continuadas en el tiempo, capaces
de contribuir con la satisfaccion de las demandas legitimas de sus ciudadanos e

instituciones, orientadas hacia la mejora de su calidad de vida.

Tiene validez entonces, particularmente en Estados democraticos, la concepcion

de Politicas Publicas como marco regulatorio para llevar a cabo programas que
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contribuyan a la solucion de problemas del individuo que vive en sociedad, sin

distingo de su estatus politico, econdmico, religioso o cultural.

Para hablar de Politicas Publicas como disciplina, necesariamente habria que
remontarse a la reforma que en 1887 iniciara en Estados Unidos Thomas Woodrow
Wilson (abogado, profesor y mas tarde presidente de esa nacion), acerca de “la
necesidad de desarrollar una doctrina cientifica aplicada a la administracion con el
objeto de lograr una separacién de la decision politica y la ejecucion burocrética,
opcion que se oponia al modelo tradicional administrativo” (Gonzalez Tachiquin,
2005, cp Graffe y Ramirez, 2013, p.115).

Desde la vision de Salamanca (1994) se entiende la politica publica como:

(-..) un curso de accion que el Estado decide, a partir de una
situacién social o mejor dicho, societal dada, problematica, en la
cual estan involucrados diversos actores estatales y extra-
estatales, dirigidos a distribuir valores de diferente tipo con el objeto

de incidir sobre dichos estados sociales (p.238).

Por su parte, el enfoque de Subirats (1992) sefiala que “toda politica publica es
definida subjetivamente por el observador, comprendiendo normalmente un conjunto
de decisiones relacionadas con una variedad de circunstancias, personas, grupos y
organizaciones” (p.42). Y agrega el autor que tanto la formulacién de la politica como
su ejecucion, debe realizarse en determinado periodo de tiempo, ademas de

contemplar algunos sub-procesos.
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3.12 Politicas Publicas y Educacion Universitaria

Definitivamente, los comportamientos de las organizaciones econdomicas,
culturales y educativas reflejan -de alguna manera- el desempefio politico de los
gobiernos de turno de un pais, y desde luego, en el caso venezolano, la crisis que
se manifiesta en los distintos sectores ha generado fisuras en las estructuras de
todas las instancias, y la educacion no es la excepcion (desde su mas bajo nivel
hasta llegar al universitario, que es el caso que interesa a la investigadora, en
funcién de la migracion masiva de profesionales, mermando como resultado el

capital intelectual de la nacion).

Citando a Albornoz (2013) “las universidades venezolanas se hallan en un borde:
no podemos aspirar a ser como las mejores universidades del planeta, y debemos
de hacer enormes esfuerzos para no ser como las peores” (p.100). Dicho de otra
manera, que no se trata de ubicar a las instituciones del pais en el nivel del Instituto
Tecnologico de California, considerado como uno de los de mayor calidad del
mundo; pero tampoco permitir igualarse con universidades de paises como

Nicaragua y Bolivia (porque ni siquiera aparecen en el radar de las universidades).

Alega Albornoz (2013) que las politicas publicas en materia de universidades
“‘deben ser orientadas segun las mismas sean discutidas en los escenarios que
organizan los organismos internacionales, no obstante que los paises puedan
elaborar aquellas politicas de origen nacional o en este caso enddgenas,
considerando que las primeras son exogenas” (p.93). En ese orden de ideas, las
universidades deben contemplar, sin interferencia de los gobiernos, una mezcla
saludable de politicas para su mejor actuacion: por una parte, la dinamica
internacional, asi como acciones propias y exclusivas de la sociedad que

corresponda, dando paso asi a la combinacion de lo exdgeno con lo endbgeno.

63



La propuesta de Albornoz (2013) en la consecucion de una universidad orientada
al éxito debe enfocarse hacia el cumplimiento de lo que él considera una especie

de decéalogo y el cual se resume a continuacién de manera casi textual:

1. Venezuela tiene que organizar un proyecto universitario que responda a
las necesidades del estado y no de gobierno alguno.

2. Mirar hacia el panorama internacional, pero entender que podemos ser
competitivos solo en el espacio latinoamericano y que debemos de mantener
el sistema hibrido que tenemos, diversificado y descentralizado, no obstante
gue sea cuidadosamente regulado.

3. Contraer en vez de expandir el sistema: contar con unas cuatro o cinco
universidades de categoria e ir manejando el sistema segun las necesidades,
metropolitanas y regionales por areas del conocimiento y del nivel de
profesionalizacion, unas de excelencia y de seleccién, otras masivas y de
servicio inicial.

4. Orientarse hacia la virtualizacion de la universidad

5. Aceptar que no podemos llevar las universidades adonde estan los

estudiantes, sino viceversa.

6. Proveer los recursos que soliciten las universidades, con generosidad,
exigiendo transparencia y control de los mismos, en forma rigurosa,
exigiendo que las universidades, publicas y privadas, dediguen una
proporcién de los fondos, de al menos 30 por ciento de los mismos, a la
investigacion

7. internacionalizar a nuestras universidades y adoptar un enfoque global.
Podemos competir en areas de especializacion, como por ejemplo el area del
petréleo, creando asi nichos de calidad.

8. Estimular la generacion de relevo, aupando a los jovenes talentos e
interesarlos para que ingresen a las universidades como personal docente y
de investigacion, promoviendo su entrenamiento hasta el nivel del doctorado,

en el pais y en el exterior.
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9. Los venezolanos debemos adoptar una actitud mas humilde y modesta
frente a lo que podemos lograr con nuestras universidades.

10. Ser pragmaticos y realistas, aceptando que nos movemos en un mundo
gue no controlamos y que debemos seguir la tendencia inercial, mas que

oponernos y menos con argumentos falaces, a esas realidades (pp.94-95).

Un planteamiento interesante es el que hacen Escalante y Graffe (2011) en lo
que respecta a la direccion del desarrollo de la Educacién Universitaria venezolana
en estos tiempos, por ser una asignatura pendiente, en el sentido de lograr
consenso entre el gobierno, académicos y otros actores sociales, con el propdsito
de conciliar mecanismos destinados a “disefiar, ejecutar y evaluar las politicas
publicas en este ambito de accion” (p.43). Consenso que por demas debe orientarse

a.

La construccion de una sociedad pluralista, basada en valores
de solidaridad, de igualdad y democracia cuyo cimiento
constitucional es el ejercicio de la ciudadania, que debe
orientarse hacia la participacion activa tanto en el disefio como
en la ejecucion y evaluacion de las politicas publicas, en diversos
ambitos de la vida social, en nuestro caso especialmente para
dirigir el desarrollo de la Educacién Superior o Universitaria (p.
43).

¢Hasta qué punto el sistema educativo cuenta con la capacidad para elaborar
politicas para afrontar la problematica y sostener por otro lado, un crecimiento que
favorezca el desarrollo humano? (Escalante y Graffe, 2011). Resulta imperativo
entonces que, tanto la universidad, gobierno y la sociedad civil asuman el
compromiso de actuar de manera mancomunada con el fin Gltimo de satisfacer las

demandas sociales en materia educativa.

Un mundo globalizado como el de los tiempos de hoy implica enfrentarse a una

serie de retos para la educacion universitaria, particularmente cuando su razéon de
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ser es la generacion de conocimientos -desde la imparticion de la ensefianza hasta
la realizacion de investigaciones- que contribuyan con el desarrollo integral en todos
los aspectos y hagan del pais, una nacién mas productiva y competitiva en la
sociedad del conocimiento actual (Escalante y Graffe, 2011).

De alli pues que el Estado debe ser capaz de crear politicas publicas que
permitan enfrentar en el futuro “los multiples problemas econdmicos, politicos y
sociales que acarrean las dimensiones del atraso, sobre todo cuando no ha existido
una conexion legitima entre Estado y sistema educativo que garantice condiciones
competitivas conforme a los avances de los paises industrializados” (Escalante y
Graffe, 2011, p. 51).

Interpretando a los tres ultimos autores citados anteriormente acerca de la
responsabilidad en la formulaciébn de politicas publicas en Venezuela, y en
particular, aquellas relacionadas con el capital intelectual formado en las filas de las
academias nacionales -con los recursos que eso implica- y que viene formando
parte de esa diaspora de profesionales venezolanos que ha venido emigrando de
las fronteras locales para insertarse en territorios de los 5 continentes del mundo
(que de acuerdo a las estimaciones de diversas fuentes ya mencionadas, pudiera
estar por encima de los cinco millones de connacionales), pareciera que existe en
el pais poco interés, de parte de los entes gubernamentales, en pronunciarse

responsablemente sobre el fendbmeno social que viene ocurriendo.

Al mismo tiempo, pareciera existir una manifiesta apatia en procurar concertar
con los sectores productivos del pais y las academias, para abordar posturas
encaminadas a reducir las causas que pudieran estar incidiendo en la migracién y;
por otro lado, articular mecanismos para hacer posible, que ese capital intelectual
traducido en conocimiento de profesionales, siga formando parte del desarrollo
econdémico y social de Venezuela, aun estando fuera de su pais y en esa medida
se articulen acciones para disminuir las desigualdades o brechas que pudieran

estarse gestando en el pais, en materia econémico, social y cultural.
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3.13 Enfrentando Brechas y desigualdades

De acuerdo al Informe Mundial sobre Ciencias Sociales de la Unesco (2016) los
paises deben hacer un esfuerzo por identificar y enfrentar las desigualdades y
brechas existentes que pueden poner en peligro la sostenibilidad de sus economias,

sociedades y comunidades.

El Informe en cuestidén considera que a pesar de que desde hace varios afios se
vienen realizando investigaciones acerca de las desigualdades existentes en casi
todos los paises del mundo y en distintos ambitos, hasta ahora estos no han sido
suficientes como para generar niveles de concienciacién, a tal punto de que se
generen programas sostenidos destinados a afrontarlas y a dar respuestas a las

demandas de los pueblos.

Entre los aspectos prioritarios que aborda el Informe de la Unesco sobre las
desigualdades en el mundo destacan las siguientes:

e La desigualdad econdmica: diferencias entre niveles de ingresos, bienes,
patrimonio y capital, estandares de vida y empleo.

e La desigualdad social: diferencias entre el estatus social de distintos grupos
de poblacion y desequilibrios en el funcionamiento de los sistemas de
educacion, salud, justicia y proteccion social.

e La desigualdad politica: capacidad diferenciada de los individuos y grupos
para influir en los procesos de elaboracion de decisiones en materia de
politicas, asi como para beneficiarse de esas decisiones y tomar parte en la
accion politica.

e Ladesigualdad de conocimientos: disparidades en el acceso y la contribucion
a distintos tipos y fuentes de conocimiento, asi como las consecuencias de

esas disparidades (http://tiny.cc/6gxxbz) (p.6).
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“La reduccion de las desigualdades es un imperativo en el campo de los
derechos humanos y la justicia social. Ademas, es un factor esencial para conseguir
éxitos en otros ambitos prioritarios globales como la sostenibilidad ambiental, la

solucion de conflictos y las migraciones” (http://tiny.cc/6gxxbz) (p.7).

Destaca igualmente el Informe que debe contemplarse la interaccion de las
desigualdades socioecondmicas con la desigualdad politica en “ambitos como la
capacidad para hacerse escuchar, la representacion y el grado de influencia- hace
que los grupos de personas mas afectados por la desigualdad suelan ser los que
tienen menos fuerza para hacer frente a su situacibn y cambiarla”
(http://tiny.cc/6gxxbz) (p.9).

De alli, la importancia de que existan en las naciones, instituciones politicas y
gubernamentales de calidad, capaces de abocarse a la reduccion de la problemética
general de las desigualdades. Si por el contrario, las instituciones carecen de
credibilidad y funcionan bajo un manto de corrupcion, entonces “el apoyo a las
politicas destinadas a afrontar las desigualdades disminuira, incluso entre las

personas que se benefician de dichas politicas” (http://tiny.cc/6gxxbz) (p.13).

En funcion de lo anterior el Informe de la Unesco sefiala que:

Cambiar las reglamentaciones para reducir las desigualdades es
mucho mas factible cuando se integra a las personas
interesadas por el cambio en los procesos de establecimiento de
normas. Esa integracion puede comprender, por ejemplo, la
aplicacion de politicas de establecimiento de cuotas de mujeres,
miembros de pueblos indigenas y grupos marginados para que
tomen parte en foros oficiales de elaboracion de politicas
(http://tiny.cc/6gxxbz) (p.13).

Si bien es cierto que la investigacion en ciencias sociales puede contribuir a

afrontar el reto de las desigualdades, refiere el informe la importancia de que se
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reconozca igualmente la existencia de desigualdades en la construccion del
conocimiento. Desigualdades que por demas afectan los tipos “de conocimientos
producidos, a sus productores, a los sitios donde se producen y a los poseedores
de conocimientos importantes. También comprenden las disparidades en el acceso
a los conocimientos y la tendencia a dar prioridad a determinadas disciplinas y

métodos” (http://tiny.cc/6gxxbz) (p14).

En consecuencia, el camino mas expedito para que la poblacién de un pais -en
condiciones de laborar- pueda salir de la pobreza es mediante la consecucion de un
trabajo decente que le permita obtener una remuneracion acorde. Para lo cual se
requiere que haya acceso a una educacion de calidad, que termina por traducirse
en la reduccion de desigualdades sociales y de conocimiento, como lo resefia el

Informe de la Unesco.
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CAPITULO IV
MARCO METODOLOGICO

Este capitulo permite precisar la estructura metodologica a utilizar, con la
finalidad de dar respuestas a las preguntas de investigacion formuladas en el
planteamiento del problema. De alli la importancia de seleccionar apropiadamente
el disefio de investigacion acorde con el tema sujeto de estudio (incluyendo el tipo
de estudio y la metodologia), asi como la definicion y operacionalizacion de
variables y planteamiento de hipétesis (que apliquen para esta investigacion),
escogencia de las técnicas de recoleccion de datos, seleccién de los informantes y
de la muestra (segun se trate de entrevistas o de cuestionarios) y el procedimiento
a utilizar con la finalidad de lograr, de acuerdo a un plan establecido a seguir, los

mejores resultados del estudio.

A decir de Vasallo (1999), en toda investigacion se hace necesario un proceso
de reflexion metodologica que conlleve a una actitud critica y consciente por parte
de quien la realiza, en cuanto a todas las operaciones que lleve a cabo a lo largo de
todo el desarrollo y, en ese sentido, “es posible internalizar un sistema de habitos
intelectuales, que es el objetivo esencial de la Metodologia” (p.16). De hecho,
Vasallo especifica en el diagrama que se presenta a continuaciéon (que la presente
investigadora ha enumerado como figura N° 1) lo que considera deberian ser las
etapas en una investigacion, aunque en su experticia se refiere a la investigacion
en comunicacion. Y esta investigadora estimo pertinente traerlo a colacion, porque

de alguna manera orientara su estudio siguiendo los pasos aqui mencionados.
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PRACTICA
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Figura N° 1 Modelo Metodolégico de Investigacion
Fuente: Vasallo (1999) La investigacion en Comunicacidn: cuestiones epistemoldgicas, tedricas y

metodoldgicas, en Revista Didlogos de la Comunicacion (p.17).

4.1 Paradigmas

Dos enfoques tedricos se han mantenido en el campo de las ciencias sociales
gue son el del Positivismo y el Fenomenoldgico (Bruyn, 1966; Deutscher, 1973, cp.
Taylor y Bogdan, 1987). El primero fundamenta sus inicios en teéricos de siglo XIX
y comienzos del XX, teniendo como grandes exponentes a Augusto Comte (1896)
y a Emile Durkheim (1938) y para quienes habia que buscar “los hechos o causas
de los fendmenos sociales con independencia de los estados subjetivos de los
individuos” (p.13). En el segundo enfoque el fenomendlogo “busca comprension por
medio de métodos cualitativos tales como la observacién participante, la entrevista

en profundidad y otros, que generan datos descriptivos” (p.14).

La Escuela de Chicago en Los Estados Unidos le dio un giro a las investigaciones
realizadas hasta entonces (1910-1940) periodo durante el cual empez6 a desarrollar
trabajos enmarcados en el estudio de la Observacion Participante sobre la vida
cotidiana urbana, Historias de vida de criminales y delincuentes, y de inmigrantes

procedentes de naciones como Polonia; eventos estos que dieron pie para que
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autores como Taylor y Bogdan (1987) y muchos otros se adentraran a abundar en
detalles acerca de la investigacion cualitativa, sus principales atributos y su cercania

con el analisis de los fendbmenos sociales.

En la presente investigacion se consideraran ambos paradigmas, desde el
momento en que el fendmeno social sujeto de estudio seleccionado se abordara
tomando en cuenta las dos concepciones derivadas de estos paradigmas, es decir

la cuantitativa y la cualitativa.

4.2 Tipo de estudio

Esta investigacion se insertara simultdneamente en tres categorias de estudio
como lo son la Investigacion Documental, la Investigacion de Campo y la
Investigacion Explicativa, adecuandose a la clasificacibn que hacen Ramirez
(1997), Herndndez y colaboradores (1991) y Hurtado de Barrera (2007), cp.
Hernandez Diaz (2016). En ese sentido, se realizara una investigacion Documental
porque “se basa en el acopio, procesamiento, organizacion, andlisis e interpretacion
de la documentacion existente en un campo del conocimiento” (p.126). Como de
hecho se propone la investigadora con la revision de una serie de documentos, cuya
informacion esta directamente relacionada con el fendmeno social en estudio, que
no es otro que la migracion de profesionales venezolanos, sus causas,

consecuencias y el impacto para el pais

Asimismo, se plantea una Investigacion de Campo cuando se analizan
“fendmenos sociales desde el mismo ambiente natural” (Ramirez et al, cp.
Hernandez Diaz, 2016, p. 126) y para lo cual se pueden utilizar métodos y
mecanismos de recoleccion tanto cualitativos como cuantitativos; tal y como se
propone la investigadora al considerar de utilidad el uso del método mixto (el cual
se explica mas adelante), con el soporte de la recoleccién de datos a través de las

entrevistas a informantes (desde lo cualitativo) y la aplicacion online de un
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cuestionario, a una muestra de profesionales universitarios que se ha ido del pais

(desde lo cuantitativo).

Por ultimo, la investigacion sera de corte Explicativa cuando “se examinan las
posibles relaciones causales de una situacion con el fin de detectar leyes, principios
y modelos tedricos” (Ramirez et al, cp. Hernandez Diaz, 2016, p. 127); como en
efecto se pretende asociar las causas, consecuencias y el impacto para Venezuela
-en materia econdémica y social- con la migracion masiva de profesionales
universitarios que se van a otros paises y se llevan su capital intelectual. Porque
como dice Hurtado (2010), la Investigacion Explicativa “busca comprender las
relaciones entre distintos eventos” (p.132). Ademas de interesarse, por el ¢ porqué?
y el ¢,como? de esos eventos que ocurren. Dicho de otra manera, le correspondera
a la investigadora analizar las causas y consecuencias del fendmeno social sujeto
de estudio, como lo es en este caso la migracion de dichos profesionales, la pérdida
del capital intelectual y el impacto del fendmeno, tal y como se menciona al

comienzo de este parrafo.

4.3 Metodologia de lainvestigacion

Toda investigacion requiere trazar una ruta a seguir a partir de una serie de
pasos que conduzcan al investigador -de la mejor manera- a la consecucion de los
hallazgos que sustenten con éxito su trabajo. Y ciertamente, el método viene a ser
para Vieytes (2004) “una forma especifica de proceder, una estrategia que se

sustenta en determinados supuestos epistemologicos y metodoldgicos” (p. 622).

Comoquiera que esta investigacion -puede ser considerada de interés- por la
propia naturaleza del fenébmeno de estudio como lo es el proceso de migracién
masiva de profesionales universitarios hacia otros territorios del mundo, y con ello,
la pérdida de capital intelectual; asi como el impacto que esto genera en el
desarrollo econdémico y social de Venezuela; en aras de contribuir a la formulacion
de Politicas Publicas para contrarrestar el efecto de este fenbmeno para la nacion,
la investigadora ha creido conveniente enfocar el estudio desde una metodologia
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de corte Mixta que permita un abordaje simultaneo desde lo cuantitativo y lo
cualitativo, tanto en el disefio como en la recoleccion de datos, analisis e
interpretacion de datos y su correspondiente elaboracion de informe final. Porque
como sefiala Creswell et al (2008), cp. Hernandez, Fernandez y Baptista (2010):

En la perspectiva mixta se aprovechan dentro de una misma
investigacion datos cuantitativos y cualitativos y debido a que
todas las formas de recoleccion de los datos tienen sus
limitaciones, el uso de un disefio mixto puede minimizar e incluso
neutralizar algunas de las desventajas de ciertos métodos
(p.550).

Al respecto, Vasallo (1999) sefiala que en una misma investigacién se pueden
combinar métodos cuantitativos y cualitativos, segun sea la estrategia metodolégica
seleccionada y agrega que se puede llegar “a una muestra cualitativa a través de
una cuantitativa, cuantificar preguntas abiertas, etcétera. En fin, el uso del numero
no es exclusivo de la investigacion cuantitativa y el recurso numérico o estadistico
no es incompatible con el andlisis cualitativo” (p.24). Y anade Vasallo (1999) que en
la actualidad la mayoria de los investigadores admiten la denominada
complementariedad entre la cualificacion y cuantificacion de los datos.

En referencia a esta investigacion, y partiendo de lo anterior, seran de utilidad
los datos a obtener mediante entrevistas de informantes, analisis de documentos y
cuestionario a aplicar a una muestra a considerar mas adelante, con el propdsito de
analizarlos e interpretarlos, y a partir de alli, generar oportunamente las

conclusiones y recomendaciones.

Por otro lado, y de acuerdo a lo que Hernandez et al (2010) denominan
secuencia o tiempos de los métodos o componentes, esta investigacion se insertara

dentro de un disefio de triangulacién concurrente (DITRIAC), de tal forma que el
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investigador pueda “confirmar o corroborar resultados y efectuar validacion cruzada
entre datos cuantitativos y cualitativos, asi como aprovechar las ventajas de cada
método y minimizar sus debilidades. Puede ocurrir que no se presente la

confirmacion o corroboracion” (p.570).

De manera simultdnea o concurrente, como sefialan Hernandez et al (2010) se
hara la recoleccion y el analisis de los datos cualitativos y cuantitativos acerca del
problema de estudio practicamente de forma aproximada durante el mismo tiempo.
En la interpretacion y discusién se explican los dos tipos de resultados y casi
siempre se realizan comparaciones, tal como lo indica la figura que se presenta mas
abajo. Es decir que en el caso de la presente investigacion tanto los datos
procedentes de andlisis de documentos, entrevistas a informantes y del
cuestionario, se analizaran e interpretaran los datos de manera concurrente, incluso

en el proceso de establecer conclusiones y recomendaciones.
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CUAN CUAL
Planteamientodel problema Planteamiento del problema
Teoria + Abordaje
Hipétesis Diseiio
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Muestra Recoleccion
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! |

Comparacién
Resultados Resultados

Interpretaciéon

Figura N° 2 Triangulacion concurrente
Fuente: tomado de la figura 17.14 Disefio de Triangulacion concurrente (DITRIAC), Hernandez et al
2010, p. 570.

4.4 Hipotesis

El Analizar el proceso de migracién masiva de profesionales universitarios hacia
otros territorios del mundo, y con ello, la pérdida de capital intelectual; asi como el
impacto que esto genera en el desarrollo econdmico y social de Venezuela; en aras
de contribuir a la formulacion de Politicas Publicas para contrarrestar el efecto de
este fendmeno para la nacién, como objetivo central de esta investigacion, supone
-evidentemente- la formulacién de una o mas hipétesis, entendidas éstas como “una

afirmacién en forma de conjetura de las relaciones entre dos o mas variables (...)
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planteadas en forma de oraciones declarativas y relaciones variables con variables

sea en forma general o especifica” (Kerlinger,1994, p. 19).

De acuerdo al alcance de los objetivos, las hipotesis se clasifican en
Descriptivas, Correlacionales y Explicativas (Vieytes, 2004). Se consideran
hipotesis descriptivas aquellas que se formulan bajo el criterio de una afirmacion;
las correlacionales cuando el investigador utiliza “métodos de analisis estadistico
para relacionar cierta cantidad de variables (...), en forma de covariacién” (p.234); y
las hipotesis explicativas, aquellas que se refieren directamente a las causas que

influyen en la ocurrencia del fendbmeno que se estudia.

A continuacién, se formulan en la tabla N° 2 las hipotesis que la investigadora
considera de mayor relevancia con el tema objeto de estudio, y desde luego
asociadas con el contenido del marco teérico considerado y con las variables de

investigacion que se enuncian mas adelante:
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Tabla N° 2 Formulacion de Hipodtesis

NO

FORMULACION DE LA HIPOTESIS

TIPO DE
HIPOTESIS

La pérdida del capital intelectual, generada por la
migracion masiva de profesionales universitarios
hacia otros territorios del mundo est4d causando
impacto en el desarrollo econdmico y social de
Venezuela, especialmente cuando en las sociedades
globales, la competitividad de las naciones se mide
en funcién del conocimiento de su gente.

Descriptiva y
explicativa

Los bajos sueldos de profesionales universitarios y
las precarias condiciones para mejorar su
capacitacion y desempefio han sido uno de los
detonantes causantes de la migracion hacia paises
gue les ofrezcan mejores remuneraciones, mayores
beneficios y mejor calidad de vida.

Descriptiva y
explicativa

La migracion de profesionales universitarios
venezolanos hacia otros territorios del mundo tiene
su origen en la incertidumbre de pais (entendida ésta
por medio de tres dimensiones: incertidumbre
politica, incertidumbre econémica e incertidumbre
social) que los llevan a tomar la decision de irse del
pais.

Descriptiva y
explicativa.

De cambiar las circunstancias politicas, econémicas
y sociales del pais, muchos de los profesionales
universitarios venezolanos estarian de regreso a la
nacion que los vio nacer.

Descriptiva

El disefio de Politicas Publicas (por parte del Estado,
y la participacion de los sectores educativos y
productivos) orientadas a vincular -mediante
programas a distancia- el capital intelectual de
venezolanos que han emigrado a otras naciones con
el desarrollo econdmico y social, contribuiria con el
rescate de ese conocimiento que se fue.

Descriptiva

Fuente: Elaboracion propia (2019), a partir de Vieytes (2004)
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4.5 Definicion de Variables

Las variables seleccionadas para esta investigacion son las siguientes:

1) Caracterizacion de la composicion del fendmeno de migracion de
profesionales universitarios (variable independiente)

2) Causas que generan la migracion masiva de profesionales universitarios
(variable dependiente).

3) Consecuencias e Impacto de la didspora en el desarrollo econémico y
social (variable dependiente)

4) Consecuencias para el pais de la pérdida del capital intelectual (variable

dependiente).

A continuacion, las definiciones de las variables:

1) Caracterizacion de la composicion del fenédmeno de migracién de
profesionales universitarios (definicion operacional).

Clasificacion de los profesionales universitarios venezolanos que emigran segun

sus disciplinas de conocimiento, perfil académico y paises de destino de

preferencia.

2) Causas que generan la migracion masiva de profesionales universitarios
(definicion operacional).

Motivos diversos que han influido en la decision de profesionales universitarios

venezolanos de irse del pais para buscar nuevos horizontes distintos a los que

cuentan.

3) Consecuencia e Impacto de la diaspora en el desarrollo econdmico y social

(definicién operacional).
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Se entiende como el efecto negativo en el desarrollo econdémico y social de
Venezuela que conlleva a la pérdida de profesionales calificados que se van del

pais y no se insertan en sus procesos productivos, publicos o privados.

4) Consecuencias para el pais de la pérdida del Capital Intelectual de
profesionales universitarios (definicion operacional).
Ausencia del principal activo con que cuenta un pais en la sociedad del
conocimiento globalizada; es decir su capital humano profesionalizado; y por otro
lado, la imposibilidad de que se gestione el conocimiento apropiado para los

ciudadanos del pais, las instituciones publicas y privadas.

4.6 Operacionalizacion de Variables

A partir de las cuatro variables anteriormente seleccionadas, se procedio a
construir el cuadro de operacionalizacion que se presenta mas adelante y que
plasma los objetivos especificos, las variables con sus respectivas dimensiones,

indicadores y sub indicadores, entre otros elementos.
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Tabla N° 3 Cuadro de Operacionalizacion de Variables

. - Definicion ; s . o
Objetivo N° 1 Variable operacional Dimensién Indicadores | Sub indicadores Item Instrumento Fuente
Ingenieria, Ingenierias y arquitectura y
Arquitecturay | urbanismo.
Tecnologia.
Ciencias del Medlcma'vete_nnana,
del agronomia, alimentos,
Agroy de ambiente, forestal,
Mar pesquera, marina.
Administracion de salud,
gerencia hospitalaria,
T . enfermeria, farmacia,
Disciplina dte Ciencias de la | megicina, nutricion y
conocimiento | ggiyd dietética, odontologia,
Clasificacion de bioandlisis.
los Educacion basica y media,
i Ciencias de la | en educacion superior, .
. profesionales iy educacién especl?al y cuestionario | Profesionales
Caracterizar la universitarios Educacion b Sy6 emigrados
L7 ciencias del deporte.
composicion del o venezolanos ini i
4 Caracterizacion . Administracion, aduana,
fenédmeno de que em|gran P
migracion de de la A derecho, estadistica,
: P segun sus I sociologia y psicologia,
profesionales composicion disciolinas de Ciencias bai ol 4
universitarios del fenémeno pline Social trabajo social, comunicacion
. e conocimiento, ociales social, geografia,
venezolanos, en de la migracion N loai blicidad
términos de de perfil o ;n;:gggeog'a* publicidad'y
disciplinas de . académico y
. rofesional . i ia. histori
conocimiento, pnci)ve? ?t arlies paises de _ Arte, flI_osofla, h_|§tor|a y
perfil académicoy | UNiversitarios. destino de Humanidades, Ic;atras, mf?rmguony
aises de destino ; Letras y Arte ocumentacion,
P preferencia. y bibliotecologia
Ciencias Biologia, fisica matematica,
Bésicas quimica
Ciencias y Aeronautica, ingenieria
Artes Militares | Militar, telecomunicaciones
- Cuestionario | Profesionales
Teécnico .
) ) 3,4y7 emigrados
Niveles superior
academlcc_)ls Licenciatura Entrevista A | Expertos en
de formacion Maestri 5 YB diaspora/migraciones
aestria Y Representantes
Doctorado academicos.
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Post
doctorado

Paises de
preferencia

Colombia

USA

Espafa

Italia

Francia

8y9

cuestionario

Profesionales
emigrados

Alemania

Inglaterra

Canada

Australia

Chile

Argentina

Panama

Brasil

Peru

México

Costa Rica

Republica
Dominicana

Ecuador

Otro

Entrevista A

Entrevista B

Expertos en
diaspora/migraciones

Representantes
académicos

Fuente: Elaboracion propia (2018)
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Tabla N° 3 Cuadro de Operacionalizacion de Variables

Entrevista B

- . Definicion . L, .
Objetivo N° 2 Variable , Dimension Indicadores Item Fuente
operacional Instrumento
i Aspiracion de un
Incertidumbre Cambio de gobierno
Politica ! 9 11, 12,21
ue no llega. .
d g - Profesionales
Faltg de transparencia cuestionario | emigrados
del sistema electoral
VeneZO|an0' 2 Entrevista A Expertos en
Polarizacion politica diaspora/migraciones
Examinar las Continuo crecimiento
P4 Profesional
causas que . . de la Inflacion 11, 13,21 . . otesionales
Motivos diversos que cuestionario | emigrados
genera_n_lg ‘ma han influido en la Bajo poder adquisitivo
de decision de decisién de Jjo p q
los profesionales | Causas de la profesionales . Expertos en
iversitari iqracic versitari Incertidumbre Desempleo Entrevista A | i igraci
universitarios de | Migracion universitarios pleo. 5 Entrevista B didspora/migraciones
emigrar de masiva de venezolanos de irse del | Econémica Disminucién de ntrevista Y representantes
i ais para buscar . . Ami
Venezuela. prqfespna_les pais p o actividad econémica. académicos
universitarios | NUevos horizontes T
distintos a los que Inseguridad juridica
cuentan. (expropiaciones, 13 " ) Profesionales
ionari ;
controles, cuestionario | emigrados
intervenciones)
Profesionales
. 11,14.21 . . .
. Inseguridad  personal cuestionario | emigrados
Incertidumbre
Social (secuestros,  atracos,
asesinatos) _ Expertosen
5 Entrevista A | diaspora/migraciones

Y representantes
académicos

Fuente: Elaboracion propia (2018)
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Tabla N° 3 Cuadro de Operacionalizacién de Variables

Objetivo N° 3 Variable cl?sgrna{gilggal Dimensioén Indicadores Item JUUIEL Fuente
. . Expertos en diaspora
Bajos niveles de . ! :
i 9 Entrevista Ay | /migraciones y
productividad B académicos
Pérdida de
competitividad ;
Efecto en lo 16 Cuestionario E:ﬁ;eriggg les
econémico Disminucién del PIB
Decrecimiento Expertos en
econdmico 8 Entrevista Ay | didspora/migraciones
Generar B Yy académicos
conocimiento . Escasez de
acerca de las Sfe etntlendet.como e|| profesionales
consecuencias e efecto negativo en e calificados .
impacto que c . desarrollo econémico 16 Cuestionario Profesionales
Impa onsecuencias social de Venezuela S— emigrados
implica para el e yue conllevala Disminucion de la
pais, en materia Impacto de la gérdida de calidad educativa
economicay diaspora de :
social, el . profesionales Baio nivel Exper n
fenémeno de la profesionales en | . ficagos que se van ajo nive 6y7 ; xperos en
! el desarrollo del pais v no se competitivo en Entrevista A diaspora/migraciones
dlaspo_ra de econémico y inse?tan )elzn sus investigacion Expertos
profesionales social procesos productivos, | Efectoen’o . EntrevistaB | 7 0t e
universitarios. OC! _ ' | social
publicos o privados.
Brecha cultural
) Expertos en
10 Entrevista Ay | diaspora/migraciones
- - B Ami
Desigualdad social y académicos
Separaciones
familiares
16 cuestionario Profesionales
Pérdida de emigrados
identidad

Fuente: Elaboracion propia (2018)
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Tabla N° 3 Cuadro de Operacionalizacion de Variables

Objetivo N° 4 Variable Deflnlc_lon Dimension Indicadores Item Instrumento Fuente
operacional
Capital Humano
Capital Estructural ;
o 17y 18 Cuestionario Pro_feswnales
Capital intelectual - - emigrados
Capital Relacional
Globalizacion
Ausencia del Glocalizacion
principal activo con . .
que cuenta un pais | Sociedad del conocimiento | Tendencias  de la | 18 Cuestionario Profesionales
en la sociedad del educacion. emigrados
Exolicar | conocimiento _
xplicar las globalizada; es Avance tecnoldgico e
consecuencias que decir su capital innovacién mundial
se estarian Consecuencias | humano
gZP:;?}”%?ﬂﬁﬁ}fj' para la Gestion | profesionalizado; y Prc_)fesic_ma_les
Se oruanizacion del capital por otro lado, la universitarios cComo
9 intelectual imposibilidad de fuentes de
que pierde su . o
e que se gestione el conocimiento
capital intelectual. e
conocimiento _
apropiado para los Unidades de
ciudadanos del » conocimiento (tacitas y
pais, las Mapa de la gestion del explicitas) Profesionales
instituciones conocimiento 18 18 emigrados

publicas y privadas.

En el uso de la
tecnologia para
gestionar, difundir y
compartir el
conocimiento.

Fuente: Elaboracion propia (2018)
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4.7 Unidades de Analisis, Expertos Informantes y Muestra

El conjunto de unidades de analisis documental estara conformado por todos
aguellos materiales colectados y relacionados con la emigracién de profesionales
venezolanos en los ultimos afos, sean estos procedentes de organismos 0 entes
que hayan elaborado documentos sobre el tema en cuestion; trabajos elaborados
por investigadores que, de alguna manera, han abordado como objeto de estudio el
fenémeno de la emigracién del capital intelectual de Venezuela hacia diversos
paises del mundo. Y por otro lado, documentos de instituciones (privadas o publicas,
nacional e internacional) dedicados a analizar el tema de la migracién de
venezolanos, tales como el Informe de la Organizacion Internacional para las
Migraciones (OIM), la Encuesta de Consultores 21, la Encuesta ENCOVI, Encuesta
DATINCORP, Migracion Colombia- Ministerio de Relaciones Exteriores (2019),

entre otros.

Al mismo tiempo las unidades de analisis se concentrardn en las investigaciones
gue han venido realizando Tomas Paez Bravo (Universidad Central de Venezuela)
e Ivan De la Vega (Universidad Simon Bolivar), ambos socidlogos, mediante
entrevistas de informantes. En lo que respecta a Ivan De la Vega, se analizaran
algunos documentos elaborados por el investigador relacionados todos con el
fendbmeno de la migracion creciente de profesionales venezolanos, a saber: De la
Vega (2010), Venezuela: pais de contrastes migratorios en el siglo XX, Periodo
1900-1999; De la Vega (2014), Migracién venezolana de profesionales amenaza el
desarrollo; De la Vega (2014), Venezuela Cierra la Ventana del Conocimiento en el
Siglo XXI; De la Vega y Vargas (2014) Emigracion Intelectual y General en
Venezuela: una mirada desde dos fuentes de informacion; De la Vega (2017) Asi
ha Cambiado la Emigracion de Venezolanos desde 2013; De la Vega y Vargas
(2017) La Intencion de Emigracion de Estudiantes Universitarios. Estudio

Comparado en Cuatro Universidades Venezolanas.
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Asimismo, los dos investigadores (Paez y De la Vega) seran sujetos de
entrevistas semi-estructuradas, en calidad de expertos informantes para

complementar informacion que puedan aportar respuestas a la investigacion.

Por otro lado, también en calidad de expertos informantes, se realizaran
entrevistas semi-estructuradas a representantes a nivel rectoral de la academia
venezolana (region capital), vale decir: Mirian Rodriguez de Mezoa (Secretaria
General de la Universidad Metropolitana), Amalio Belmonte (Secretario General de
la Universidad Central de Venezuela) y Francisco José Virtuoso (Rector de la

Universidad Catolica Andrés Bello).

Por ultimo, seran parte de la investigacion -en calidad de muestra- profesionales
universitarios venezolanos de distintos niveles académicos que han emigrado a
diferentes destinos, a quienes se les aplicara un cuestionario online de manera no

probabilistico, a través del efecto bola de nieve.

4.8 Técnicas de Recoleccion de Datos

Tratdndose de un fendmeno social que ha venido generando interés de
estudiosos del tema, se ha considerado conveniente recurrir al Analisis de
Documentos, como herramienta de utilidad para revisar en profundidad
investigaciones realizadas por otros estudiosos, articulos y libros publicados (sobre
el tema de la emigracion de profesionales universitarios venezolanos hacia
diferentes territorios del mundo), y que aporten informacion de interés para la
evaluacion explicativa de la investigacion planteada. De igual manera, se revisaran
informes de investigaciones nacionales e internacionales sobre la migracion de

venezolanos.
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Hernandez, Fernandez y Baptista (2010) sefalan que los documentos son

valiosos a la hora de entender el fendmeno central de un estudio porque:

Practicamente la mayoria de las personas, grupos, organizaciones,
comunidades y sociedades los producen y narran, o delinean sus
historias y estatus actuales. Le sirven al investigador para conocer
los antecedentes de un ambiente, las experiencias, vivencias o

situaciones y su funcionamiento cotidiano (p.433).

Por otra parte, se utilizara la técnica de la entrevista semi estructurada, para
obtener, de primera mano, datos sobre el tema objeto de estudio, que permitan dar
respuestas a las interrogantes formuladas y en ese sentido, encontrar hallazgos que
den pie al cumplimiento de los objetivos y de ser posible validar las hipétesis
planteadas. Con este tipo de entrevista, ademas de la guia de preguntas
previamente elaboradas, el entrevistador “tiene la libertad de introducir preguntas
adicionales para precisar conceptos u obtener mayor informacién sobre los temas
deseados” (Hernandez, et al, 2010, p.418).

Y finalmente se utilizara el cuestionario online de manera no probabilistico, a
través del efecto bola de nieve para recabar informacion de parte de profesionales
universitarios venezolanos de distintos niveles académicos que han emigrado del
pais por diversas razones y que pudieran ser parte del perfil de sujetos que -una
vez formados académicamente en Venezuela- se estan llevando su capital
intelectual y su experiencia para ponerlos en practica fuera de las fronteras
venezolanas, y de esta forma han pasado a formar parte de las filas de la creciente

emigracion de connacionales.
4.9 Validacion del Instrumento

Antes de aplicar un instrumento de medicion se recomienda al investigador
procurar la validacion del mismo, ya que segun Vieytes (2004) “la validez indica la
capacidad de un instrumento para medir las cualidades para las cuales ha sido

construido” (p.447), porque en opinion de la autora “un instrumento confuso no
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puede tener validez;, como asi tampoco uno que esté midiendo, a la vez e
indiscriminadamente, distintas variables superpuestas. Un instrumento tiene validez

cuando verdaderamente mide lo que afirma medir” (p.447).

Partiendo de ese criterio los instrumentos de medicion de la presente
investigacion y que desde ahora se denominaran Instrumento N° | cuestionario
online, de manera no probabilistico (a aplicar a una muestra de profesionales
universitarios que han emigrado de Venezuela), Instrumento N° Il (entrevista A, a
expertos informantes sobre didspora/migracion) y el Instrumento N° Il (entrevista B,
a representantes de las academias), los cuales fueron evaluados por tres
profesores expertos a saber: Jorge Ezenarro (UCAB), Carlos Delgado (UCAB) y
Antonio Moreno, profesor jubilado (UCV).

4.10 Técnicas de Analisis/Triangulaciéon

Al comienzo, la triangulacion en la investigacion se concibié como una estrategia
gue permitia validar los resultados alcanzados con métodos individuales utilizados
como lo indica Flick (2007). “Sin embargo, el enfoque ha ido cambiando cada vez
mas hacia un enriquecimiento adicional y un perfeccionamiento del conocimiento y
hacia la transgresion de los (siempre limitados) potenciales epistemolégicos del
método individual” (p. 244).

En otras palabras, que triangular datos implica la utilizacion de diversidad de
fuentes de informacion; la metodolégica se refiere a la posibilidad de usar varios
métodos (cualitativo y cuantitativo), Y la de investigadores, que mas de un

investigador forma parte de la recogida y del analisis de los datos.

Denzin (1970) habla de cuatro categorias de triangulacion: datos, investigador,
triangulacion tedrica y la triangulacion metodoldgica:
1. Triangulacion de datos: consiste en comparar datos de distintas

fuentes que se refieren al mismo hecho.
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2. Triangulacion de investigadores: utilizar a distintos observadores en el
analisis de la misma situacion.

3. Triangulacién de teorias: es la triangulacion que indica que se deben
combinar distintos modelos tedricos en el andlisis del hecho.

4. Triangulacion metodologica: en este caso se habla de la triangulacion
entre métodos, por ejemplo, comparar los datos obtenidos por el

investigador con los sefalados por otros actores.

Tomando a Denzin (1970) como punto de partida para el proceso de
triangulacion en este estudio, seria de utilidad considerar usar las triangulaciones
identificadas con los N° 1, N° 2 y N° 4.

En el primer caso (N° 1), se contrastaran los datos provenientes de las
entrevistas a expertos informantes (Paez Bravo y De la Vega), representantes de
las academias (Amalio Belmonte, UCV; Miriam Rodriguez de Mezoa, Unimet y
Francisco José Virtuoso, UCAB) y con los datos de las entrevistas a fuentes vivas
(John Magdaleno, Henkel Garcia y Fermin Marmol Garcia) y los datos provenientes
del cuestionario online (de manera no probabilistico a través del efecto bola de
nieve) a profesionales universitarios venezolanos que han emigrado. Mientras que
en el segundo caso (N° 2), se estableceran comparaciones de las respuestas de los
dos expertos informantes (Entrevista Il A): Paez Bravo y De la Vega. Y por altimo
(N° 4) se contrastaran los resultados del cuestionario (online) a aplicarse a
profesionales venezolanos de distintos niveles académicos que han emigrado del
pais, con los datos obtenidos a partir de los entrevistados, tanto a expertos
informantes como a los representantes de las academias (Entrevista Il Ay
Entrevista Ill B) y con los datos obtenidos a partir de informes y demas documentos

sobre migracion de venezolanos que fueron analizados por la investigadora.
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4.11 Procedimiento

Una vez validados los tres instrumentos de investigacion, es decir el cuestionario
y los dos modelos de entrevistas semiestructuradas, se comenz6 a realizar el
proceso de recoleccion de data. Para ello, se hizo una prueba piloto que se envio el
10-09-2018 a wuna muestra de 35 personas (profesionales universitarios
venezolanos que se fueron del pais) y se obtuvieron 25 respuestas que completaron
el cuestionario online, de manera no probabilistico a través del efecto bola de nieve.
Al cumplirse justo un mes, solo se habian recibido 14 respuestas. Se considerd
pertinente dejar abierto el cuestionario hasta el 12-11-2018, fecha para la cual se
contaba con un total de 25 respuestas y se procedio a su cierre en la plataforma
digital. Cabe destacar que dos (2) de los encuestados remitieron a la investigadora
sendos comentarios importantes. Uno era que, en una de las preguntas de
respuestas multiples, el formulario de Google Form no permitia esa opcion, sino de
respuesta Unica; y el segundo comentario fue que se agregara la opcién Otra, en la
pregunta relacionada con las disciplinas del conocimiento en las cuales las personas

habrian realizado maestria o doctorado.

Hechas las observaciones sefaladas anteriormente, la investigadora lanz6 con
fecha 29 de diciembre de 2018 el cuestionario de manera online, no probabilistico
(Instrumento 1), a través del efecto bola de nieve, con el fin de que éste se fuera
replicando a destinatarios, que reunieran el requisito fundamental de ser profesional
universitario venezolano que hubiese emigrado en un periodo de hasta 8 afios atras,
y que después de responder el cuestionario, lo reenviara a por lo menos dos
conocidos en igualdad de condiciones. Ademas del mecanismo de correo a través
de Google, la investigadora utilizé también las opciones de contactos via Facebook
y enlaces remitidos via conexion whatsApp. Y no se descarta que algunos de los
participantes hayan usado otras plataformas digitales para reenviar el cuestionario,
tales como Instagram y Twitter, por ser herramientas muy utilizadas actualmente a

nivel mundial (aunque la investigadora no tiene manera de corroborarlo).
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Casi un mes después (24-01-2019), la investigadora decidio cerrar la posibilidad
de recibir mas participacion acerca del cuestionario online, desde el momento en
que las respuestas recibidas (513) rebasaron las expectativas estimadas por la
investigadora de obtener hasta 400 respuestas.

Con relacion a los instrumentos referidos a los dos modelos de entrevista semi
estructurada (Instrumento II-Entrevista A, e Instrumento Ill-Entrevista B), el
procedimiento realizado por la investigadora fue como sigue:

Instrumento Il-Entrevista A, teniendo como experto informante a Ivan De La
Vega, se llevé a cabo via telefénica el dia 22.03-2019, luego de varios correos
cruzados, ya que dicho investigador estad radicado en la ciudad de Lima, Pera.
Mientras que la entrevista con el experto informante Tomas Paez Bravo, se realizo
el dia 23-3-19, también via telefonica, ya que él se encuentra con residencia
temporal en Madrid-Espafia, aunque suele viajar con frecuencia a muchas ciudades
del mundo, incluyendo Caracas, debido a la investigacion que realiza acerca de la

diaspora venezolana.

Con respecto al Instrumento Ill-Entrevista B, las entrevistas a los representantes
de la academia se hicieron en el siguiente orden:
e Mirian Rodriguez de Mezoa (Secretaria General de la Universidad
Metropolitana) fue entrevistada en su despacho el 25-03-2019.
e Amalio Belmonte (Secretario General de la Universidad Central de
Venezuela) fue entrevistado en su despacho el 11-04-2019.
e Francisco José Virtuoso (Rector de la Universidad Catdlica Andrés Bello) fue

entrevistado en su despacho el 02-05-2019.

Tanto para los informantes presenciales (representantes de la academia), como
para los no presenciales (investigadores Paez Bravo y De la Vega) -y a los efectos
de unificar criterios al momento del vaciado de datos resultantes de las entrevistas
semi-estructuradas- se disefid un modelo de matriz para recoger las respuestas

precisas de cada pregunta formulada. Esta matriz es una tabla de word con
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columnas y filas para colocar N° de pregunta y respuestas de entrevistados, segun
sea el numero de informantes a entrevistar y de acuerdo al instrumento que

corresponda.

Cabe destacar por otro lado, que a los efectos de la elaboracion del marco
contextual de la presente investigacion -y partiendo del hecho de que la
incertidumbre de pais en sus tres dimensiones (incertidumbre politica, incertidumbre
econdmica e incertidumbre social) viene a ser una de las causas fundamentales por
la cuales los profesionales universitarios venezolanos han emigrado del pais, la
investigadora considerd relevante contar con la opinion de expertos en los tres
tépicos abordados, de manera de alimentar el desarrollo de dicho capitulo, e
incluirlos en la triangulacion del tipo 1, segun Denzin (1970) y para poder registrar
en el procedimiento las fechas en las cuales se realizaron los encuentros para las
denominadas entrevistas personales de fuentes vivas con los diferentes

interlocutores, a saber:

e Politélogo John Magdaleno para lo relacionado con incertidumbre politica, la
entrevista se realiz6 en su despacho el 06-06-2019.

¢ Analista financiero Henkel Garcia para lo relacionado con incertidumbre
econdmica, la entrevista se realizé en su despacho el 17-07-2019.

e Abogado Fermin Marmol Garcia para lo relacionado con incertidumbre

social, la entrevista se realizé en su despacho el 30-05-2019.
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CAPITULO V
ANALISIS E INTERPRETACION
DE RESULTADOS

Comoquiera que en la presente investigacion se utilizé entre, otras técnicas de
recoleccion de datos el cuestionario y la entrevista semiestructurada, la autora del
trabajo considerd pertinente iniciar la interpretacion de resultados a partir de lo
arrojado en el cuestionario realizado online (de manera no probabilistico a través
del efecto bola de nieve) bajo el formato de Google Form y que se denomind

Instrumento N° .

Seguidamente, se analizaran e interpretaran los resultados de las entrevistas
realizadas, tomando en cuenta que se elaboraron dos modelos de instrumentos, a
saber: el Instrumento N° Il (Entrevista A) realizada a expertos informantes en
materia de diaspora/migracion de venezolanos. Y el Instrumento N° Ill (Entrevista
B) realizada a representantes de la academia en Venezuela, a nivel del Distrito
Capital (Universidad Catélica Andrés Bello, Universidad Metropolitana y Universidad
Central de Venezuela). Y en ese sentido, a los efectos de registrar las respuestas
de mayor relevancia de estas entrevistas, se disefi6 un modelo de matriz descriptora
de resultados para cada uno de los dos instrumentos sefialados (cuyo contenido se
incluye en los anexos del trabajo), y a continuacion se muestra el modelo en

cuestion:

Modelo de matriz descriptora de resultados para entrevista

Pregunta N° Entrevistado Entrevistado
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5.1 Interpretaciéon de resultados a partir del cuestionario online de
manera no probabilistico a través del efecto bola de nieve

(instrumento N°I).

@® Femenino
@® Masculino

Pregunta 1

Grafico N° 4 Indique Género

513 personas respondieron, de las cuales:

325 personas (63,4%) de la muestra total corresponden al sexo femenino; mientras
gue 188 personas (36,5%) corresponden al sexo masculino, para totalizar 513
personas que respondieron la encuesta.

En otras palabras, que la mayoria de los migrantes encuestados son del sexo
femenino, tal vez porque las mujeres son mas arriesgadas, estan mas dispuestas a
cambiar de estilo de vida y a compartir espacios, cuentan con mayores habilidades
de adaptabilidad social (fuera de su casa, de su familia, de su pais) por su propia
condicion femenina, criadas y formadas para saber hacer un poco de todo, en una
pais con tradicion de familia matricentrada, en la cual “ el nifio vive, experimenta y
aprende una vinculacién también matricéntrica. Los hilos de la trama estan en
manos de la madre la cual controla firmemente su propio extremo” (Moreno Olmedo,
2015, p.11).

Habria que sefialar por otro lado, que cuando se revisan los datos del dltimo censo
de la poblacion venezolana (2011) realizado por el Instituto Nacional de
Estadisticas-INE, se observa que el sexo femenino representd el 49,32%
(13.678.178 mujeres), mientras que el sexo masculino representd el 48,86%
(13.549.752) de la poblacion. Y si se analiza el rango de edades establecido por el
INE en dicho censo de entre 15y 64 afos, los datos registran 9.215.986 personas
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del sexo femenino y 9.034.671 personas del sexo femenino. Es decir que de
acuerdo al ultimo censo del pais la poblacion femenina esta por encima de la
masculina en términos numéricos.*

lyéase:http://www.ine.gov.ve/documentos/Demografia/CensodePoblacionyVivienda/pdf/nacional.pdf
(consultado 22-06-2019).
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Pregunta 2

@ Entre 20-30 afios
@ Entre 31-40 afios
& Entre 41-50 afios
@ Entre 51-60 arios
@ Mayor de 61 afos

Grafico N° 5: Rango de edad en el que se ubica

513 personas respondieron, de las cuales:

111 personas (21,6%) se ubican en el rango de edad entre 20 y 30 afios; 160
personas (31,2%) se ubican entre 31 y 40 afios; 140 personas (27,3%) se ubican
entre 41 y 50 afos; 80 personas (15,6%) se ubican entre 51 y 60 afios y solo 22
personas (4,3%) se ubican mayores de 61 afios, con lo cual se puede inferir que la
diaspora de profesionales segun esta muestra se concentra mayormente en
personas cuyos rangos de edades estan entre 20 y 50 afios, con un acumulado
porcentual de 80,1%.

Por otro lado, la mayor poblacién de encuestados se ubica en el rango de entre 31
y 40 afios con 160 personas (31,2%), que sumadas a las 111 personas (21,6%) del
rango comprendido entre 20 y 30 afios, representan el 52,8% del total de la muestra
(513).

Se aprecia entonces que la migracion de esta muestra esta representada por gente
muy joven. Con lo cual se puede inferir que se trata de una poblacion profesional
venezolana en una edad muy productiva y util para el pais y que a futuro pudiera
estar formando parte del capital humano de relevo que se requiere para el desarrollo
sostenido desde el punto de vista economico, politico y social de Venezuela, y no
de los paises a los cuales han emigrado.
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Pregunta 3

@ Técnico Superior
@ Licenciatura

@ Maestria

@ Doctorado

@ Postdoctorado

Grafico N° 6: Nivel completado de formacién académica

513 personas respondieron, de las cuales:

20 personas (3,9%) indicaron que el nivel completado de formacion académica era
técnico superior; 231 personas (45%) indicaron que el nivel era licenciatura; 201
personas (39,2%) indicaron que el nivel era maestria; 39 personas (7,6%) indicaron
que el nivel era doctorado y 22 personas (4,3%) indicaron que el nivel completado
era postdoctorado.

Con lo cual se observa que entre los niveles completados de licenciatura y maestria,
se registra el mayor niumero de los encuestados de la muestra, es decir 432
personas para acumular un porcentaje de 84,2%.
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Pregunta 4

@ Tecnico Superior
@ Licenciatura

@ Maestria

@ Doctorado

@ FPostdoctorado

Grafico N° 7: Nivel incompleto de formacién académica, si fuera su caso

163 personas respondieron, de las cuales:

3 personas (1,8%) indico que su nivel incompleto de formacién era de técnico
superior; 23 personas (14,1%) indicaron que el nivel incompleto era de licenciatura,
97 personas (59,5%) indicaron que el nivel incompleto era de maestria; 31 personas
(19%) indic6 que su nivel incompleto era de doctorado y 9 personas (5,5%) indicaron
gue su nivel incompleto era de postdoctorado.

La totalidad de las personas que respondieron suman 163 (31,8%), si se contrasta
con las 513 personas de la muestra, 350 personas completaron estudios iniciados.
Se puede inferior que como segunda carrera no concluyeron un nivel superior
cuando decidieron emigrar, o estan cursando estudios superiores en el pais de
destino.

Nota: debe aclararse que la suma de los porcentajes da 99.9 debido a que el factor
de redondeo que aplica -al primer decimal en el calculo de los porcentajes- el
programa que procesa automaticamente la encuesta de Google Form.
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Pregunta 5

@ Ingenieria, Arquitectura, Tecnologia

@ Ciencias del Agro y del Mar
Ciencias de la Salud

@ Ciencias de la Educacidn

@ Ciencias Sociales

® Humanidades, Letras y Arte

@ Ciencias Basicas

@ Ciencias y Artes Militares

.

a

Grdfico N2 8: Disciplina de conocimiento en la que se formé inicialmente en una institucion académica
en Venezuela.

Fuente: las disciplinas de Formacion académica seleccionadas para formular la pregunta fueron
tomadas de la Oficina de Planificacion del Sector Universitario (OPSU).

513 personas respondieron, de las cuales:

134 personas (26,1%) indicaron que en Ciencias Sociales; 115 personas (22,4%)
indicaron que en Humanidades, Letras y Arte; 114 personas (22,2%) indicaron que
en Ingenieria, Arquitectura y Tecnologia; 95 personas (18,5%) indicaron que en
Ciencias de la Salud; 29 personas (5,7%) indicaron que en Ciencias Basicas; 20
personas (3,9) indicaron que en Ciencias de la Educacién; 4 personas (0,8%)
indicaron que se formaron en Ciencias del Agro y del Mar y 2 personas (0,4%)
indicaron que en Ciencias y Artes Militares.

Siendo los porcentajes mas altos los correspondientes a las disciplinas de Ciencias
Sociales (26,1%), Humanidades, Letras y Arte (22,4%), Ingenieria, Arquitectura
y Tecnologia (22%), Ciencias de la Salud (18,5%).
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Pregunta 6

@ Ingenieria

@ Arquitectura
Urbanismo

@ WMedicina Veterinari

@ Agronomia

@ Alimentos

® Ambiente

@ Forestal

176V

Grafico 9: De la disciplina de conocimiento seleccionada anteriormente especifique cual es su area
inicial de formacién académica.

Fuente: las disciplinas de formacion académica seleccionadas para formular la pregunta fueron
tomadas de la Oficina de Planificacion del Sector Universitario (OPSU).

513 personas respondieron, de las cuales:

106 personas (20,7%) indicaron que Comunicacion Social; 88 personas (17,2%)
indicaron que Ingenieria; 77 personas (15%) indicaron que Medicina; 48 personas
(9,4%) indicaron que Administracion; 26 personas (5,1%) indicaron que Derecho;
22 personas (4,3%) indicaron que Economia; 19 personas (3,7%) Psicologia; 4
personas (0,89%) Sociologia; 2 personas (0,4%) Aduana; 1 persona (0,2%)
Estadistica; 2 personas (0,4%) Educacion Especial; 1 persona (0,2%) Ciencias del
Deporte; 8 personas (1,6%) Educacion Superior; 8 personas (1,6%) Educacion
Basica y Media; 6 personas (1,2%) Odontologia; 3 personas (0,6%) Bioanalisis; 2
personas (0,4%) Farmacia; 5 personas (1%) Enfermeria; 1 persona (0,2%) Marina;
4 personas (0,8%) Ambiente; 2 personas (0,4%) Agronomia; 9 personas (1,8%)
Arquitectura; 12 personas (2,3%) Telecomunicaciones; 1 persona (0,2%) Ingenieria
Militar; 10 personas (1,9%) Quimica; 2 personas (0,4%) Fisica; 8 personas (1,6%)
Biologia; 1 persona (0,2%) Bibliotecologia; 2 personas (0,4%) Informacion y
Documentacion; 7 personas (1,4%) Letras; 2 personas (0,4%) Filosofia; 8 personas
(1,6%) Arte; 13 personas (2,5%) Publicidad y Mercadeo; 2 personas (0,4%)
Antropologia y 1 persona (0,2%) Matematica. Ver Tabla N° 4.
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Tabla N° 4 Area inicial de formaciéon académica

TOTAL DE Ne PORCENTAIJE
ENCUESTADOS % RESPUESTA DADA
513 PERSONAS Total 100,5
106 20,2 Comunicacién social
88 17,2 Ingenieria
77 15 Medicina
48 9,4 Administracion
26 51 Derecho
22 4,3 Economia
19 3,7 Psicologia
13 2,5 Publicidad y Mercadeo
12 2,3 Telecomunicaciones
10 1,9 Quimica
9 1,8 Arquitectura
8 1,6 Educacidn Superior
8 1,6 Educacion Basica y Media
8 1,6 Biologia
8 1,6 Arte
7 1,4 Letras
6 1,2 Odontologia
5 1 Enfermeria
4 0,8 Sociologia
4 0,8 Ambiente
3 0,6 Bioanalisis
p 0,4 Aduana
2 0,4 Farmacia
2 0,4 Educacion Especial
2 0,4 Agronomia
2 0,4 Fisica
5 0,4 Informacidn 5 y
Documentacion
2 0,4 Filosofia
2 0,4 Antropologia
1 0,2 Estadistica
1 0,2 Ciencias del Deporte
1 0,2 Marina
1 0,2 Ingenieria Militar
1 0,2 Bibliotecologia
1 0,2 Matematica

Fuente: elaboracién propia (2019)
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Cabe destacar que las areas iniciales de formacion académica en las cuales se
ubicé la mayor cantidad de encuestados porcentualmente fueron: Comunicacion
Social, Ingenieria, Medicinay Administracion que totalizan 62,3%, es decir 319
personas del total de la muestra de 513, como se observa en la siguiente tabla:

Tabla N° 5 Disciplinas con mayor nUmero de encuestados segun area
Inicial de su formacion académica.

TOTAI DE AREA DE FORMACION
ENCUESTADOS N2 PERSONAS PORCENTAJE % ACADEMICA
319 Total 62,3
106 20,7 Comunicacidn Social
88 17,2 Ingenieria
77 15 Medicina
48 9,4 Administracion

Fuente: elaboracion propia (2019)

Nota: aun cuando la suma de todas las personas participantes en la muestra da
513, la sumatoria de los porcentajes da 100.5%, lo cual se debe al factor de
redondeo que aplica -al primer decimal en el calculo de los porcentajes- el programa
que procesa automéaticamente la encuesta de Google Form.
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Comunicacién Social
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Derecho
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No poseo maestriai—
Gerencia de lal
Construccion
disefio de modasi—
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Pregunta 7

Grafico N° 10: Especifigue en cual area de formacion académica realiz6 estudios de Maestria,
doctorado o postdoctorado. Puede marcar varias opciones.

513 personas respondieron esta pregunta, por ser tan numeroso el resultado se recogi6 todo en la
tabla que se muestra a continuacién. Del total, 490 sefalaron que habian realizado maestria y/o
doctorados. Ver Tabla N° 6.

Tabla N° 6 Area de formacion académica en la cual realiz6 estudios de Maestria,
doctorado o postdoctorado.

TOTAL DE PERSONAS PORCENTAIJE
ENCUESTADOS que cursaron | % RESPUESTA DADA
513
75 14,6 Ingenieria
73 14,2 Medicina
66 12,9 Comunicacion Social
53 10,3 Administracion
29 5,7 Publicidad y Mercadeo
21 4,1 Economia
17 3,3 Derecho
16 3,1 Psicologia
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15 2,9 Educacién Superior

13 2,5 Arte

10 1,9 Arquitectura

7 1,4 Letras

7 1,4 Telecomunicaciones

6 1,2 Ninguno

6 1,2 Biologia

5 1 Gerencia Hospitalaria

4 0,8 Quimica

4 0,8 Ambiente

4 0,8 Finanzas

4 0,8 Odontologia

4 0,8 Cine

3 0,6 Educacion Basica y Media

3 0,6 Enfermeria

3 0,6 Politicas Publicas

2 0,4 N/A

2 0,4 Sociologia

2 0,4 Ciencias del Deporte

2 0,4 Ninguna

2 0,4 Historia

2 0,4 Desarrollo Organizacional

2 0,4 Aduana

2 0,4 Informacién y Documentacion

2 0,4 Bibliotecologia

2 0,4 Recursos Humanos

2 0,4 Relaciones Publicas

2 0,4 Estadistica

1 0,2 Opinidon Publica y Comunicacion Politica

1 0,2 No realicé Maestria

1 0,2 Matematica

1 0,2 Ninguno

1 0,2 Fotografia profesional

1 0,2 Instituciones financieras

1 0,2 Direccion de Personas

1 0,2 Gerencia de proyectos

1 02 Mercadeo y Negocios de la Industria
! Farmacéutica

1 0,2 Comunicaciones, Cine

1 0,2 Ninguno

1 0,2 Gestion de Proyectos

1 0,2 Ciencias Politicas

1 0,2 Gerencia de Proyectos

1 0,2 Marketing Digital Seo

1 0,2 No he realizado ninguno

1 0,2 Estudio de Género

1 0,2 Educacion Especial

1 0,2 Orientacién

1 0,2 No hice Maestria
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[EEY

0,2

Psicologia, Recursos Humanos, MBA, Marketing

y Comercio.
1 0,2 Disefio
1 0,2 No los he realizado
1 0,2 Gerencia financiera
1 0,2 No he realizado Maestria
1 0,2 Filosofia
1 0,2 Ingenieria Biomédica
1 0,2 Direccidon de Proyectos
1 0,2 Biomedicina
1 0,2 Gerencia Publica
1 0,2 Desarrollo Organizacional
1 0,2 No poseo Maestria
1 0,2 Metodologia
1 0,2 Gerencia de la Construccion
1 0,2 Gerencia Estratégica
1 0,2 Disefio de Modas
1 0,2 Gerencia Financiera
1 0,2 Alimentos
1 0,2 Estrategia de Negocio
1 0,2 No tengo estudios complementarios
1 0,2 Direccidn de empresas
1 0,2 Farmacia
1 0,2 Disefio automotriz
1 0,2 Ninguna por ahora
1 0,2 Ecologia Industrial
1 0,2 Oncologia Molecular
1 0,2 Gerencia de programas sociales
1 0,2 Gestidon gastrondmica
1 0,2 Bioanalisis
1 0,2 Liderazgo y Coaching
1 0,2 No tengo Maestria
1 0,2 Finanzas
1 0,2 No tengo estudios de cuarto nivel
1 0,2 Mercadeo
1 02 Ninguno solo realicé en Venezuela hasta la
! licenciatura.
1 0,2 Turismo
1 0,2 Linguistica
1 0,2 Medicina Veterinaria
1 0,2 Anestesia y Reanimacion
1 0,2 Fisica
1 0,2 Licenciatura es mi nivel profesional
1 0,2 Disefio
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0,2

Linguistica aplicada

50

9,7

Otras

Fuente: Elaboracion propia (2019)

Nota: el resultado bruto y porcentual para cada disciplina de estudio es mayor en
numero de encuestados debido a que una persona pudo haber realizado estudios en
mas de una disciplina, tal y como lo indicaba la pregunta y la posibilidad de marcar

varias opciones de respuesta.

Por otro lado, vale la pena destacar que las disciplinas con mayor niamero de
respuestas porcentualmente y por cantidad de personas son Ingenieria, Medicina,
Comunicacion Social, Administracion, Publicidad y Mercadeo, Economia,
Derecho, Psicologia, Educacion superior, Arte y Arguitectura, tal y como se

especifica en la siguiente tabla:

Tabla N° 7 Areas de formacién académica en maestria o doctorado

con mayor nimero de personas y porcentajes.

AREA DE
ZEZC;?I'EADOS N2 PERSONAS | PORCENTAIJE % FORM:QCIC’)N
ACADEMICA
513 388 Total 75.5
75 14,6 Ingenieria
73 14,2 Medicina
66 12,9 Comunicacién Social
53 10,3 Administracion
Publicidad
29 >/ Mercadeo g
21 4,1 Economia
17 3,3 Derecho
16 3,1 Psicologia
15 2,9 Educacion Superior
13 2,5 Arte
10 1,9 Arquitectura

Fuente: elaboracion propia (2019)
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8. ;Cual fue el pais de su preferencia al momento de tomar la decision
de emigrar de Venezuela?

513 responses

@ Colombia

@ Estados Unidos
Espafa

@ ltalia

@ Francia

@® Alemania

@ Inglaterra

® Canada

176V

Grafico N° 11: ¢ Cuél fue el pais de su preferencia al momento de tomar la decision de emigrar de
Venezuela?

513 personas respondieron, de las cuales:

116 personas (22,6%) indicaron que inicialmente pensaron en emigrar a Espafia;
81 personas (15,8%) indicaron que Estados Unidos; 73 personas (14,2%) indicaron
gue Chile; 31 personas (6%) indicaron que Colombia; 29 personas (5,7%) indicaron
gue Argentina; 29 personas (5,7%) indicaron que Canada); 16 personas (3,1%)
indicaron que Peru; 14 personas (2,7%) indicaron que Panama; 13 personas (2,5%)
indicaron que Alemania; 13 personas (2,5%) indicaron que México; 11 personas
(2,1%) indicaron que Ecuador; 10 personas (1,9%) indicaron que Australia; 10
personas (1,9%) indicaron que Costa Rica; 7 personas (1,4%) indicaron que
Uruguay; 6 personas (1,2%) indicaron que Francia; 5 personas (1%) indicaron que
Republica Dominicana; 3 personas (0,6%) indicaron que Nueva Zelanda; 3
personas (0,6%) indicaron que lItalia; 3 personas (0,6% indicaron que Portugal; 2
personas(0,4%) indicaron que Irlanda; 1 persona (0,2%) indic6 que Suiza; 1 persona
(0,2%) indic6 que Japdn; 1 persona (0,2%) indicd que Suecia; 1 persona (0,2%)
indic6 que Holanda o Suecia; 1 persona (0,2%) indicé que Bélgica; 1 persona (0,2%)
indic6 que Hong Kong; 1 persona (0,2%) indicé que Curazao; 1 persona (0,2%)
indico que Chipre; 1 persona (0,2%) indico que Malta; 1 persona (0,2%) indico que
Noruega o Arabia Saudita; 1 persona (0,2%) indicé que Brasil; 1 persona (0,2%)
indicé que Honduras; 1 persona (0,2%) indico que Arabia Saudita.
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Siendo los paises con mayor preferencia en la intencion de emigrar de los

encuestados, los que aparecen en la tabla siguiente:

Tabla N° 8 Pais de preferencia al momento de tomar la
decision de emigrar de Venezuela.

TOTAL DE N2 PERSONAS
ENCUESTADOS PORCENTAJE % PAIS
513 Total 70
116 22,6 Espafia
81 15,8 Estados Unidos
73 14,2 Chile
31 6 Colombia
29 5,7 Argentina
29 5,7 Canada

Fuente: elaboracion propia (2019)

Nota: cuando se revisa el gréfico, Holanda aparece dos veces mencionada. 1
persona (0,2%) sefiald a ese pais como posible pais donde emigrar. 1 persona
(0,2%) indicd que entre sus preferencias iniciales para emigrar estaban Holanda y
Suecia.

Cuando se revisa el grafico. Arabia Saudita aparece dos veces mencionada: 1
persona (0,2%) menciond que tuvo en mente a Noruega o Arabia Saudita. La
segunda 1 persona (0,2%) indico6 que su preferencia inicial era Arabia Saudita
(0,2%).

Cuando se revisa el grafico, Canada aparece dos veces mencionada: 29 personas
(5,7%) y 1 persona (0,2%)

Cuando se revisa el gréfico, México aparece tres veces: 5 personas (1%), 10
personas (1,9%) y 13 personas (2,5%)

Cuando se revisa el gréafico, Portugal aparece dos veces: 3 personas (0,6%) y 1
persona (0,2%)

Cuando se revisa el grafico, Irlanda aparece dos veces: 2 personas (0,4%) y 1
persona (0,2%)

Cuando se revisa el grafico, Suecia aparece dos veces: 1 persona (0,2%) y luego
aparece como Holanda-Suecia 1 persona (0,2%)
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Nota: las ocurrencias anteriores se produjeron cuando las personas mencionaron
mas de un pais, y por ello el sistema reconocié a ambos paises, y adicionalmente
si otra persona menciond a esos mismos paises individualmente, entonces el
programa de Google Form los recoge también individualmente. Por ello puede
aparecer dos (2) o més veces el registro de un mismo pais por separado.

Adicionalmente, se ubicaron respuestas de participantes que no mencionaron
ningun pais, sino que se limitaron a explicar una razén. A efectos de contabilizarlos,
se incluyen todos en la tabla que aparece a continuacion:

Tabla N° 9 Participantes que no mencionaron pais, pero si una frase
explicativa.

TOTAL N2
ENCUESTADOS | PERSONAS | PORCENTAJE | PAIS RESPUESTA DADA
%
6 Total 1,2
Mi emigracion fue por ascenso en el
1 0,2 No mencioné trabajo y no mencioné el pais
pais
1 0,2 No mencioné Dependia de dénde hubiera buenos
pais grupos de investigacién. No
menciono el pais.
1 0,2 No menciond Ninguno, no deseaba emigrar
pais
1 0,2 No mencioné No tenia un pais de preferencia,
pais evaluaba opciones
1 0,2 No mencioné No tengo estudios de maestria.
pais
1 0,2 No menciond Ninguno, realizaba consultoria a nivel
pais internacional y cuando consideré que
la situacidn se habia deteriorado al
punto de poner en riesgo mi
bienestar realicé gestiones para
guedarme en el pais donde me
encontraba que era México

Fuente: elaboracién propia (2019)

Nota: al final, la sumatoria de los porcentajes da 99%, lo cual se debe al factor de
redondeo que aplica -al primer decimal en el calculo de los porcentajes- el programa
gue procesa automaticamente la encuesta de Google Form. Con respecto al nUmero
de personas participantes en la respuesta de la pregunta que fueron 513, estos
estan discriminados de la siguiente manera: 507 que respondieron la pregunta
seflalando pais y 6 personas que, en lugar de mencionar pais, mencionaron una
frase cada uno, las cuales aparecen recogidas en la tabla anterior.
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Pregunta 9

@® Colombia
@ Estados Unidos
Esparfia

\ / ® ttalia
! _— @ Francia

A4

: 15V

@ Alemania
@ Inglaterra
® Canada

Grdfico N2 12: ; Para qué pais emigro finalmente?

513 personas respondieron, de las cuales:

110 personas (21,4%) indicaron que para Espafia; 97 personas (18,9%) indicaron
que para Chile; 55 personas (10,7%) indicaron que para USA; 39 personas (7,6%)
indicaron que para México; 36 personas (7%) indicaron que para Colombia; 34
personas (6,6%) indicaron que para Argentina; 28 personas (5,5%) indicaron que
para Peru; 19 personas (3,7%) indicaron que para Panama; 19 personas (3,7%)
indicaron que para Canada; 17 personas (3,3%) indicaron que para Ecuador; 12
personas (2,3%) indicaron que para Costa Rica; 8 personas (1,6%) indicaron que
para Alemania; 5 personas (1%) indicaron que para Uruguay; 5 personas (1%)
indicaron que para Portugal; 4 personas (0,8%) indicaron que para Republica
Dominicana; 3 personas (0,6%) indicaron que para Inglaterra; 3 personas (0,6%)
indicaron que para ltalia; 2 personas (0,4%) indicaron que para Nueva Zelanda; 2
personas (0,4%) indicaron que para Australia; 1 persona (0,2%) indicé que para
Irlanda; 1 persona (0,2%) indicé que para Malta; 1 persona (0,2%) indicé que para
Trinidad y Tobago; 1 persona (0,2%) indicé que para Holanda; 1 persona (0,2%)
indic6 que para Suiza; 1 persona (0,2%) indicé que para Guatemala; 1 persona
(0,2%) indicé que para Honduras; 1 persona (0,2%) indic6 que para Chipre; 1
persona (0,2%) indic6 que para Arabia Saudita; 1 persona (0,2%) indicé que para
Francia; 1 persona (0,2%) indico que para Brasil. Ver tabla N° 10.
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Tabla N° 10 Para qué pais emigré finalmente

TOTAL DE N2 PERSONAS
ENCUESTADOS PORCENTAIJE % PAIS (30 en total)
513 Total 99,3
110 21,4 Espafia
97 18,9 Chile
55 10,7 USA
39 7,6 México
36 7 Colombia
34 6,6 Argentina
28 5,5 Peru
19 3,7 Panama
19 3,7 Canada
17 3,3 Ecuador
12 2,3 Costa Rica
8 1,6 Alemania
5 1 Uruguay
5 1 Portugal
4 0,8 Republica
Dominicana
3 0,6 Italia
3 0,6 Inglaterra
2 0,4 Nueva Zelanda
2 0,4 Australia
1 0,2 Irlanda
1 0,2 Malta
1 0,2 Trinidad y Tobago
1 0,2 Holanda
1 0,2 Suiza
1 0,2 Guatemala
1 0,2 Honduras
1 0,2 Chipre
1 0,2 Arabia Saudita
1 0,2 Francia
1 0,2 Brasil

Fuente: elaboracién propia (2019)

Importante sefialar que cuando se revisa el niamero de personas que
respondieron, la sumatoria da 509 y no 513. La razdn es que:

e 1 persona respondié que primero vivio en Argentina y luego se fue a
México. Aparentemente, el programa de Google Form lo cuenta como
2 personas mas (o sea, 1 mas en cada pais).

e 1 persona respondio que primero vivid en Espafia y luego se fue a
Irlanda. Aparentemente, el programa de Google Form lo cuenta como
2 personas mas (0 sea, 1 mas en cada pais).
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Es decir, que el programa de Google Form lo cuenta como 4 personas (1
Argentina, 1 México, 1 Espafa, 1 Irlanda). Y si se suman esas 4 personas con los

509 anteriores, da exactamente 513 participantes en la muestra.

Nota: en cuanto al porcentaje, la sumatoria da 99.3% por el factor de redondeo del
programa que procesa automaticamente la encuesta a través de Google Form, ya

mencionado anteriormente.

Por otra parte, cabe destacar que los paises receptores de mayor cantidad

de profesionales universitarios venezolanos,

en su decisién final

de

escogencia de pais, de acuerdo a la muestra analizada son los que se especifican
en la siguiente tabla:

Tabla N° 11 Paises receptores de mayor cantidad de

ersonas en su decision final de emigrar.

Fuente: elaboracion propia (2019)

TOTAL DE .
ENCUESTADOS | N2 PORCENTAIJE % ::AIISG?‘%QUE

PERSONAS Total 92,3 FINALMENTE
474

110 21,4 Espafia

97 18,9 Chile

55 10,7 USA

39 7,6 México

36 7 Colombia

34 6,6 Argentina

28 5,5 Peru

19 3,7 Panama

19 3,7 Canada

17 3,3 Ecuador

12 2,3 Costa Rica

8 1,6 Alemania

A continuacion se muestra una infografia que recoge la ubicacién geogréfica de
los encuestados en funcién de los paises de mayor concentracion de profesionales

universitarios venezolanos.
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PAISES RECEPTORES DE MAYOR CANTIDAD DE EMIGRADOS EN SU
DECISION FINAL DE EMIGRAR ;

-

¥

TOTALDE 1
ENCUESTADOS
474 |

o ® O PR
N DE }“‘ o & .xv“;f & €S v

Infografia 1: paises donde se concentra la mayor cantidad de encuestados en la muestra de la
presente investigacion.

Fuente: Elaboracion propia (2019)

Es decir que, ademas de Espafia y Alemania por el continente europeo (con 118
personas en total que sefalaron haber emigrado hacia esos dos paises); la
concentracion de la emigracion venezolana en la presente investigacion esta en
Ameérica del Sur, Centro América y Norte América (México, Estados Unidos y
Canada) con una sumatoria de 356 personas. En tanto que por América del Sur
Chile lidera la mayor cantidad de venezolanos emigrados en esta muestra.
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Pregunta 10

@ Menos de 1 ano
@ Entre 1y 2 afios
@ Entre 2y 4 afos
@ Entre 4y 6 afios
@ Entre 6y 8 anos
@® Mas de 8 anos

Grafico N° 13: ¢ Cuanto tiempo hace que emigré de Venezuela?

513 personas respondieron, de las cuales:

119 personas (23,2%) indicaron que emigraron hace menos de 1 afio; 114
personas (22,2%) indicaron que entre 1y 2 afios; 122 personas (23,8%) indicaron
que entre 2 y 4 afios; 53 personas (10,3%) indicaron que entre 4 y 6 afios; 21
personas (4,1%) indicaron que entre 6 y 8 afios; 84 personas (16,4%) indicaron
que emigraron hace mas de 8 afios.

Cabe destacar que el 69,2% de la muestra, es decir (355 personas) emigré en
los ultimos 4 afios y que el 30.8% (158 personas) emigro entre 6 y 8 aflos y mas de
8 afos, es decir el periodo en el que se inserta la administracion del fallecido Hugo
Chéavez Frias y la de Nicolas Maduro Moros.

Por otro lado, y tomando en cuenta que la investigadora comenzo a aplicar la
encuesta online el 29 de diciembre de 2018 y la cerré el 23 de enero de 2019 vy,
considerando que el 69,2% de las personas de la muestra (es decir 355 de un total
de 513) indic6 que habia emigrado en los ultimos 4 afios, surge entonces como
reflexion que -en efecto- el contexto pais bajo condiciones de (creciente inseguridad
personal y juridica, creciente inflacion y un entorno politico sin cambio aparente), ha
contribuido notablemente con la decision de los profesionales universitarios
venezolanos de emigrar del pais.
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Pregunta 11
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Grafico N° 14: Sefiale ¢cual (s) de la (s) siguientes causas motivaron su decision final de emigrar
del pais?

Las 513 personas respondieron de la siguiente manera:

78 personas (15,2%) indicaron que la causa que las motivd a emigrar a otro pais
fue la Incertidumbre Politica (cambio de gobierno que no llega, la no transparencia
del sistema electoral, polarizacion politica).

109 personas (21,2%) indicaron que la causa que las motivé a emigrar a otro pais
fue la Incertidumbre Econdmica (inflaciobn, poder adquisitivo, desempleo,
disminucion de la actividad econémica).

105 personas (20,5%) indicaron que la causa que las motivo a emigrar a otro pais
fue la Incertidumbre Social (inseguridad personal y familiar por secuestros,
atracos, asesinatos).

Siendo, Incertidumbre Econdmica la opcion marcada por mayor numero de
personas de la muestra y por lo tanto la de mayor porcentaje: 109 personas
(21,2%).

Mientras que 404 personas (78,8%) también indicaron que las causas que las
motivo a emigrar a otro pais fueron: Todas las Anteriores.
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Este resultado pudiera ser interpretado como incongruente, desde el momento en
qgue la sumatoria del nimero de personas y de los porcentajes sobrepasa, tanto el
namero de personas, como los porcentajes. Lo que ocurre es que algunos o muchos
de los encuestados respondieron mas de una de las tres categorias iniciales
establecidas por el investigador y, al mismo tiempo, respondieron la opcion todas
las anteriores.

Por otra parte, es un hecho que la causa fundamental que ha motivado el fenémeno
permanente de la migracién de profesionales universitarios venezolanos se asocia
directamente con la palabra incertidumbre, bien sea politica, econémica o social,
por lo cual se sugiere que a futuro se realicen otras investigaciones que le den
continuidad al analisis del tema acéa planteado, con la finalidad de evaluar si -en el
tiempo- aumenta o disminuye su incidencia en la decision de la gente de emigrar de
Venezuela, de acuerdo a las circunstancias que se vayan presentando en el pais.
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Pregunta 12

@ Aspiracion de un cambio de gobiern. ..

@ Falta de transparencia en el sistem. ..
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Grdfico N2 15: Si la causa que mas pesé en su decisién de emigrar del pais fue la Incertidumbre
Politica, marque cudl de las opciones siguientes fue mas determinante.

e Aspiracion de un cambio de gobierno que no llego
« Falta de transparencia del sistema electoral

o Polarizacion politica

o Fractura de la Unidad de Partidos de oposicion

e Persecucion politica

e Otra

Se obtuvieron 320 respuestas, de las cuales:

300 corresponden a respuestas para las primeras 5 categorias establecidas por el
investigador; 19 corresponden a respuestas para la opcién Otra y 1 corresponde a
la respuesta emergente dada por un encuestado como: todas las anteriores o
frases similares, sin que se le hubiese solicitado.

Para las cinco (5) primeras categorias establecidas por la investigadora, las
respuestas fueron las siguientes:

170 personas (53,1%) indicaron que a partir la causa Incertidumbre Politica, la
opcién mas determinante fue Aspiracion de un cambio de gobierno que no llegg;
59 personas (18,4%) indicaron que la opcion mas determinante fue Falta de
transparencia en el sistema electoral; 27 personas (8,4%) %) indicaron que la
opcion mas determinante fue la Polarizacién Politica; 25 personas (7,8%) %)
indicaron que la opcion mas determinante fue Persecucion Politica; 19 personas
(5,9%) %) indicaron que la opcion mas determinante fue Fractura de la Unidad de
partidos de oposicion.
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Siendo, Aspiracion de un cambio de gobierno que no llego la opcién marcada
por mayor numero de personas de la muestra y por lo tanto la de mayor porcentaje:
170 personas (53,1%).

En otras palabras, que, respecto a la causa Incertidumbre Politica, la opcién que
mas peso fue la Aspiracion de un cambio de gobierno que no llego representada
por 170 personas (53,1%).

Este resultado adquiere mayor relevancia por cuanto representa el 33% de la
muestra total de la encuesta (513 personas), y especialmente cuando se analiza
que en el horizonte cercano los profesionales universitarios venezolanos no
vislumbraron un cambio de autoridades gubernamentales. Dicho de otra forma, que
para quienes indicaron que tenian entre 1 y 2 afios y entre 2 y 4 afios de haber
emigrado, no existia la posibilidad de ver una figura de la oposicion como presidente
de la Republica, precisamente porque se habian esfumado las esperanzas de que
eso ocurriera luego de que la convocatoria para realizar en el afio 2016 el Referendo
Revocatorio contra Nicolas Maduro (de acuerdo al articulo 72 de la Constitucién
Bolivariana de Venezuela) fuera suspendido por el Consejo Nacional Electoral y
diferido para el primer trimestre del afio 2017, sin que finalmente se llevara a cabo.
Como resultado entre el 1 de abril y finales de julio de ese afio se generaron 6.729
protestas de la sociedad civil en todo el territorio nacional que arrojaron 163
fallecidos, ademas de nuevos presos politicos, como lo destaca un Informe del
Observatorio Venezolano de Conflictividad Social.?

Respecto a la opcién Otra, a continuacion, se detalla una tabla, donde se aprecian
las distintas respuestas dadas por los participantes en la muestra. Ver Tabla N° 12.

Tabla N° 12 Opcién de respuesta Otra
TOTAL DE N2
ENCUESTADOS PERSONAS PORCENTAIJE RESPUESTA DADA
%
19 Total 5,7
2 0,6 Comunismo
1 0,3 Calidad de vida, seguridad, futuro para mis hijos
1 0,3 Odio al comunismo
1 0,3 Descomposicion social y econdmica
1 03 Persecucién de estudiantes, censura de los medios,
! problemas sociales.
1 03 Luego del referéndum y como se llevd, me di cuenta
! que no habia salida.
1 03 Falta de una alternativa de gobierno prometedora y
! falta de confianza en el sistema electoral.
1 0,3 La oposicion también es socialista. Ausencia de una
Opcidn liberal.
1 0,3 Fractura de la MUD

2 Véase: https:/iwww.observatoriodeconflictos.org.ve/sin-categoria/venezuela-6-729-protestas-y-157-fallecidos-desde-el-1-
de-abril-de-2017. (consultado 27-04-2019).
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1 03 Inmadurez politica de la nacién que sigue votando
! por ellos los ultimos 20 afios.
1 0,3 Cierre de las fronteras
1 03 Llamemos las cosas por su nombre: por dictadura.
! De alli se desprenden todas las anteriores.
1 0,3 Chavismo de mierda
1 03 Divorcio de la dirigencia con mandato popular de
! AN 2015.
1 0,3 El chavismo llegd para quedarse
Funcionario publico, hice una denuncia y me
1 0,3 sacaron de mi trabajo. Perdi mi antigliedad en la
Administracién Publica y amenazaron.
1 0,3 No emigré por el tema politico.
1 0,3 Ausencia de Estado de Derecho

Fuente: elaboracién propia (2019)

Cuando se analizan las respuestas de la tabla para la opcién Otra se puede apreciar
gue en su mayoria las mismas estan asociadas al tema politico como se evidencia
con expresiones como, por ejemplo: comunismo, ausencia de Estado de Derecho,
divorcio de la dirigencia con mandato popular, inmadurez politica de la nacion,
ratificando con ello el efecto causado por la expectativa de Un cambio de gobierno
gue no llegb.

A decir, del politélogo y profesor universitario John Magdaleno (en entrevista
personal con la investigadora, en junio 6 de 2019), tiene mucho sentido la inclinacién
de los encuestados por la opcion Un cambio de gobierno que no llegé puesto
que:

En Venezuela desde 1999 hasta la fecha hemos vivido una
transicion hacia el autoritarismo. Y en efecto, esa transicion ha
involucrado la pérdida de un dispositivo institucional que es
caracteristico de los regimenes democraticos que es la
alternabilidad. Y eso se altera cuando se intenta suprimir, para ser
mas exacto, en el afio 2007 cuando se propone el proyecto de
reforma constitucional, por parte de Hugo Chavez, y luego en 2009
se realiza esa aspiracion oficial, argumentando la eliminacién de la
alternabilidad y abriendo la puerta a la reeleccion continua.

Aunque la investigadora no contempld la opcion: Todas las anteriores o algo
similar, hubo 1 persona (0,3%) que dio como respuesta en la opcion Otra, la palabra
Todas (respuesta emergente).

Nota: aun cuando la totalidad de las personas que respondieron suman 320, la
totalidad de los porcentajes da 99,6%, lo cual se debe al factor de redondeo que
aplica al primer decimal en el calculo de los porcentajes el programa que procesa
automaticamente la encuesta de Google Form.
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Pregunta 13
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Grafico N° 16: Si la causa que més pesoé en su decision de emigrar del pais fue la Incertidumbre
Econdmica, marque cual de las opciones siguientes fue mas determinante.

Continuo crecimiento de la inflacion

Bajo poder adquisitivo

Desempleo

Disminucion de la actividad productiva publica y privada
Inseguridad juridica

Otra

O O O O O O

Se obtuvieron 381 respuestas, de las cuales:

368 corresponden a respuestas a las 5 categorias establecidas por el investigador;
10 corresponden a las respuestas dadas a la Opcién Otra y 3 corresponden a las
respuestas emergentes dadas por los encuestados como Todas las anteriores,
sin que se les hubiese solicitado.

Para las 5 categorias establecidas por la investigadora las respuestas fueron las
siguientes:

135 personas (35,4%) indicaron que a partir la causa Incertidumbre Econdmica, la
opcion mas determinante fue Continuo crecimiento de la inflacion; 119 personas
(31,2%) indicaron que la opcion mas determinante fue Bajo poder adquisitivo; 75
personas (19,7%) indicaron que la opcion mas determinante fue Disminucion de
la actividad productiva publica y privada; 30 personas (7,9%) indicaron que la
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opcion mas determinante fue Inseguridad Juridica; 9 personas (2,4%) indicaron
gue la opcion mas determinante fue Desempleo.

Siendo Continuo crecimiento de la inflacion, la opcion marcada por mayor
namero de respuestas y por lo tanto la de mayor porcentaje: 135 personas (35,4%).

Esta respuesta se considera consistente con la falta de un horizonte que corrija la
distorsion de variables econdémicas, como es el caso del proceso de hiperinflacion
en el cual se ha insertado Venezuela en los ultimos afios. De hecho, el economista
José Guerra y diputado por la parroquia El Valle ante la Asamblea Nacional dijo en
su cuenta de twitter (pic.twitter.com/Dd5FOFbJxx) en marzo de (2019) que la cifra
de inflacion anualizada a febrero de 2019 respecto a febrero de 2018 fue de
2.295.981%. Por su parte, el Banco Central de Venezuela (luego de més de 3 afios
de hermetismo) publicé el 28-5-2019 que la cifra de inflacién para el cierre del afio
2018 era de 130 mil%, lo cual fuera refutado por el economista José Guerra, al
sefalar que la cifra estaba por encima del millébn por ciento; siendo la inflaciéon
acumulada desde 2013 al 2019 de 353 millones 544 mil.268%, es decir “una
inflacion pavorosa” como la calificé Guerra, ya que en su opinion la economia en
general perdié en ese mismo lapso (2013-2019), el 52% de su tamafio. El sector
petrolero perdi6 el 47%, el manufacturero el 76% y el sector construccion se contrajo
en un 95%.3

Respecto a la opcidn Otra, las respuestas dadas por los participantes en la muestra,
se recogen a continuacion en la siguiente tabla:

Tabla N° 13 Opcion de respuesta Otra

TOTAL N2
RESPUESTAS PERSONAS PORCENTAIJE RESPUESTA DADA
%
10 Total 3
1 0,3 Odio del comunismo
1 0,3 Falta de propuestas viables, potencial aislamiento
producto del control monetario.
1 0,3 Fui ascendido en mi trabajo
1 0,3 Estaba viviendo de una pensidon del IVSS
1 0,3 Inseguridad personal
1 0,3 Persecucién politica ex Pdvsa
1 0,3 Pocas oportunidades de crecimiento en mi carrera.
1 0,3 Inflacién y bajo poder adquisitivo
1 0,3 No habia posibilidad de independencia econémica
1 0,3 Incertidumbre

3Véase:http://www. bev.org.velsites/default/files/precios_consumidor/4_5_7_indice_y_variaciones_mensuales_serie_desde_
dic_2007.xls (consultado 28-05-2019).
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Fuente: elaboracién propia (2019)

Cuando se analizan las respuestas (de la muestra) en la tabla para la opcién Otra,
se puede apreciar que varias de ellas estan asociadas, igualmente, al tema
econdémico como crecimiento de la inflacién, desempleo, bajo poder adquisitivo, etc.
Y, de hecho, en entrevista personal de la investigadora (el 17-7-2019) con el analista
financiero Henkel Garcia éste explica que la respuesta dada por los encuestados
es coherente porgue la debacle econémica en Venezuela comienza precisamente
del 2013 para acd. Y agrega Garcia:

Entonces yo si creo que esta primera emigracion fue a partir de la
inflacion como problema, pero si tl pudieses desglosar el tiempo
del que se fue creo que el peso del bajo poder adquisitivo y de la
misma situaciéon econdémica empieza a ganar terreno. Las ultimas
personas que se han ido, ha sido por problemas de la produccion y
del acceso a los productos y de no conseguir un empleo que les
generase los ingresos suficientes para adquirir productos. Ya la
inflacion era un problema, pero ya la gente entiende que los
problemas de fondo son otros.

A decir del entrevistado Henkel Garcia “Atando con la idea inicial eso es lo que yo
creo que impulsa realmente al venezolano a irse. La economia se hace tan
pequefia, que la gente siente que en esta economia no tiene espacio”.

Aunque la investigadora no contempl6 la opcién: Todas las anteriores o algo
similar, hubo respuestas en ese sentido, las cuales el investigador las consideré
emergentes y se muestran en la tabla a continuacion:

Tabla N° 14 Todas las anteriores/emergentes

TOTAL N2
RESPUESTAS | PERSONAS | PORCENTAIJE | RESPUESTA DADA
3 %
Total 0,8
2 0,5 Todas las anteriores
1 0,3 Todas las anteriores

Fuente: elaboracion propia (2019)

Como se aprecia, aunque la respuesta dada fue Todas las anteriores, el programa
las recoge en dos oportunidades diferentes. En una primera ocasion con 2 personas
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(0,5%) y en una segunda ocasion con 1 persona (0,3%), lo que da un total de 3
personas que expresaron esa respuesta. Es posible que en la encuesta original
online estas tres personas marcaran la frase Todas las anteriores de distinta
manera (con mayuscula y minascula, todas en minusculas o todas en mayusculas)
y por eso el programa las cuentas en dos ocasiones diferentes.

Nota: la sumatoria total de los porcentajes da 100,4%, debido al factor de redondeo
que aplica al primer decimal en el célculo de los porcentajes el programa que
procesa automaticamente la encuesta de Google Forms.
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Pregunta 13
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@ Controles y Regulaciones
gubernamentales
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Grafico N° 17: Si la opcién que marcé fue Inseguridad Juridica, especifiquela a continuacion
(pregunta 13).

Expropiaciones

Controles y Regulaciones Gubernamentales
Intervenciones-cierres

Temor a amenazas Injustificadas
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Se obtuvieron 252 respuestas desglosadas de la siguiente manera:

90 personas (35,7%) indicaron que la inseguridad juridica se refleja en los
Controles y Regulaciones Gubernamentales; 82 personas (32,5%) indicaron que
la inseguridad juridica se refleja en los Temores a Amenazas Injustificadas; 42
personas (16,70%) indicaron que la inseguridad juridica se refleja en
Intervenciones y Cierres; 38 personas (15,1%) indicaron que la inseguridad
juridica se refleja en las Expropiaciones.

Siendo Controles y Regulaciones Gubernamentales la opciébn marcada por
mayor numero de personas de la muestra y por lo tanto la de mayor porcentaje: 90
personas (35,5%).

Esta seleccion de parte de los encuestados tiene sentido si se asocia a la
preocupacion que -de alguna manera manifiesta la gente que emigra- por el control
centralizado de un gobierno que ha esgrimido durante varios afios la bandera del
Socialismo del siglo XXI, en el cual ha imperado el control supremo de casi todas
las actividades econdmicas y productivas del pais, sean éstas del sector industrial,
comercial o de pequefios emprendedores.

Pregunta 14

126



® Inseguridad personal y familiar-sec...

@ Inseguridad personal y familiar-atra. ..
Inseguridad personal y familiar-ase...

@ Todas las anteriores

@ Noiba a esperar que sucediera

@ Todas

@ Politico

@ Continuo deterioro social y moral

14

Grafico N° 18: Si la causa que méas pesé en su decision de emigrar del pais fue la Incertidumbre
Social, marque cudl de las opciones siguientes fue mas determinante.

Inseguridad personal y familiar-secuestro
Inseguridad personal y familiar-atracos
Inseguridad personal y familiar-asesinatos
Otra

0O O O O

Se obtuvieron 362 respuestas, de las cuales:

329 corresponden a respuestas de las 3 categorias establecidas por el investigador,
19 para la opcién Otra y 14 para las respuestas consideradas por el investigador
como emergentes (pues no estaban establecidas como opciones) y que fueron
dadas por los encuestados como Todas las anteriores o frases similares, sin que
se les hubiesen solicitado.

Para las tres primeras categorias establecidas por la investigadora, las respuestas
fueron las siguientes:

146 personas (40,3%) indicaron que la Inseguridad personal y familiar-atracos;
92 personas (25,4%) indicaron que la Inseguridad personal y familiar-secuestro;
91 personas (25,1) indicaron que la Inseguridad personal y familiar-asesinatos.

Dicho de otra manera, que respecto a la causa Incertidumbre Social, la opcion que
mas peso fue la inseguridad personal y familiar-atracos representada por 146
personas (40,3%).

Y cobra relevancia este resultado por cuanto representa el 28,4% de la muestra total
de la encuesta (513 personas), y especialmente cuando se analiza el Informe anual
2018 del Observatorio Venezolano de Violencia que sefala entre otras cosas que
la violencia en el pais cuenta con:
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Una tasa de 81,4 continla siendo el pais mas violento de América

Latina que, de acuerdo a los prondésticos sobre los paises mas
violentos de Centroamérica, duplicara la tasa esperada para
Honduras este afio (40 victimas por 100 mil/h) y se ubicara por
encima de la que tendra El Salvador que se espera sea menor de 60

muertes por 100 mil/h*

Siendo las entidades federales con mayor tasa de violencia durante el afio
2018 como lo destaca el Informe mencionado, las siguientes:

Aragua, con unatasa de 168 por 100 mil/h, permanece en el primer lugar

como el estado mas violento del pais e

increment6 su tasa en relacion al

afio 2017. Le sigue Miranda, con una tasa de 124 por 100 mil/h.
Luego Bolivar con 107 y Distrito Capital con 100 por 100 mil/h. Este afio
se incorpor0 a las cinco zonas mas violentas el estado Sucre con una tasa

de 97 por 100 mil/h.5

Respecto a la opcion Otra, a continuacion, se muestra una tabla, donde se aprecian
las distintas respuestas dadas en ese sentido por los participantes en la muestra.

Ver Tabla N° 15.

Tabla N° 15 Opcién de respuesta Otra

TOTAL PERSO- PORCENTAIJE % RESPUESTA DADA
ENCUESTADOS NAS
19
Total 5,7
2 0,6 No iba a esperar a que sucediera
1 0,3 Politico
1 0,3 Continuo deterioro social y moral
1 0,3 Seguridad para hijos que pudieran vivir y disfrutar su
juventud con un futuro.
1 0,3 Pérdida de valores
1 0,3 Inseguridad personal
1 0,3 Inseguridad personal y quiebre de valores. Va a ser
muy dificil la reconstruccion.
1 0,3 La falta de valores, se empezo a ensefiar que robary
matar era ser pueblo venezolano.
1 0,3 Lo que me podia pasar
1 0,3 Ninguna de las anteriores aplica directamente, pero
me impulsé a salir la amenaza constante a la vida en
Venezuela y la desidia y corrupcion por parte de los
sectores mas pudientes de la sociedad venezolana.

4 Véase:https://observatoriodeviolencia.org.ve/ovv-lacso-inForm.e-anual-de-violencia-2018/. (Consultado 06-08-

2019).

SVéase: https://observatoriodeviolencia.org.ve/ovv-lacso-informe-anual-de-violencia-2018/. (Consultado 06-08-2019).
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1 0,3 Expropiacién

1 0,3 Homofobia

1 0,3 La inseguridad personal en general. Me sentia
asfixiado en mi propia tierra. El simple hecho de ir a
trabajar en transporte publico era una tragedia.

1 0,3 Amenazas de muerte politicamente motivados

1 0,3 Temor por la pérdida de valores democraticos de
convivencia.

1 0,3 Amenazas personales por denunciar un acto de
corrupcion.

1 0,3 Disminucidén vertiginosa de la calidad de vida
(deficientes servicios publicos, educacion y sistema
de salud.

1 0,3 Inseguridad personal, asesinatos familiares,

secuestros familiares, atracos.

Fuente: elaboracion propia (2019)

Cuando se analizan las respuestas de la tabla anterior se puede apreciar que en
su mayoria las mismas estan asociadas al tema de la violencia y a la inseguridad
social que expresan las personas, debido a distintos delitos que ocurren en el pais
y que en algun momento pudieron haberles afectado, o sencillamente no querian
que les fuese a afectar a ellas o a sus familiares.

Adicionalmente, vale la pena comentar que la respuesta mayoritaria dada por
las 146 personas (40,3%) acerca de la opcién Inseguridad personal y familiar-
atracos, es consecuente con la informacion suministrada por el abogado y
criminalista Fermin Marmol Garcia (entrevista personal, dada a la investigadora,
30-05-2019) ya que los asaltos o atracos en Venezuela estan por encima del medio
millén al afio. Mientras que los secuestros se ubican en cerca de 3 mil al afio y los
homicidios en alrededor de 30 mil por afio.

Por ultimo, y aungue la investigadora no contempl6 la opcion: Todas las anteriores
o algo similar, hubo respuestas en ese sentido, y al no estar tipificadas previamente
aparecen en varias ocasiones sefialadas con denominaciones parecidas (Todas,
Todos, Todas las anteriores, Todos los anteriores). Todas esas respuestas
consideradas emergentes por el investigador, se incluyen en una tabla elaborada,
la cual se muestra a continuacion:
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Tabla N° 16 Todas las anteriores/emergentes

TOTAL Ne
ENCUESTADOS | PERSONAS | PORCENTAIJE | RESPUESTA DADA
%

14 Total 4
7 1,9 Todas las anteriores
2 0,6 Todas
1 0,3 Todas las anteriores
1 0,3 Todos los anteriores
1 0,3 Todas las anteriores
1 0,3 Todos
1 0.3 Todas las anteriores

Fuente: elaboracion propia (2019)

Nota: aun cuando la suma de personas si da 362, la sumatoria de los porcentajes
da 100.5%, lo cual se debe al factor de redondeo que aplica al primer decimal en el
calculo de los porcentajes el programa que procesa automaticamente la encuesta
de Google Form.
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15. ;Qué entiende usted por diaspora de profesionales universitarios
venezolanos? Razone su respuesta:

3 responses

513 personas respondieron la pregunta:

Por tratarse de una pregunta abierta que generd todo tipo de respuestas, la
investigadora considerd pertinente establecer algun criterio de seleccidén y a partir
de alli escoger como muestra algunas de esas definiciones formuladas por los
encuestados.

El primer criterio fue trabajar con las 112 respuestas que de manera aleatoria
muestran los resultados de la encuesta online del programa Google Form en el front
de la primera pagina (es decir, el 21,8% de la muestra que fue de 513 personas).
El segundo criterio fue escoger aquellas respuestas que fueran de lo mas concreto
a lo mas abstracto, es decir de lo méas especifico a lo mas general (que resultaron
ser 18 en total, y que representan el 16% de las 112 del front de la pagina); y en
ese sentido se abarcarian distintas acepciones para el término didspora de
profesionales universitarios venezolanos, tal como lo recoge la tabla siguiente:

Tabla N° 17 Seleccién de definiciones de Didspora dadas por encuestados

Cantidad

de RESPUESTAS DADAS

personas

18

1 Fuga de cerebros

2 Emigracion masiva

3 Capital humano preparado y que prepara en instituciones académicas e
investigativas que se ve forzado a huir del pais.

4 Es la continua migracién de recursos humanos altamente calificado que se

marchan del pais en busca de mejores alternativas de trabajo y de crecimiento
personal y profesional.

5 Lamentablemente, los venezolanos profesionales, vemos cada dia mas dificiles
nuestras opciones de ingresar al sistema productivo nacional, ya que este es
practicamente inexistente, alin como profesional en Venezuela, no me era posible
costear mi vida junto con mi esposa.

6 Profesionales egresados de una universidad en el pais se ven obligados a buscar
un crecimiento profesional fuera de su pais de origen, creando como consecuencia
una falta visible de personas especializadas en un area determinada.

7 Exodo motivado a inseguridad total en los aspectos econdmicos, juridicos y
sociales. Lo que, entre otras cosas, ha incidido en la desenfrenada super-Mega y
galopante hiperinflacién y la infrenable stiper-Mega e hiper devaluacion de la
moneda y capacidad adquisitiva de bienes de consumo y productos basicos
familiares.
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8 Grupo de venezolanos con preparacion académica que, a pesar de que tienen las
herramientas y el desarrollo intelectual para ser la poblacion productiva
econdémicamente del pais, deciden emigrar para encontrar mejores posibilidades,
calidad de vida y desarrollo profesional en otros paises.

9 Es un proceso de emigracion masiva forzada por la coyuntura politica que tiene
gran impacto sicoldgico, social y econémico dentro y fuera de Venezuela.
10 Aquella ola de capital humano que tuvo que buscar oportunidades en mercados

extranjeros para poder recibir una recompensa justa y gratificacién laboral, ademas
de plenitud y calidad de vida fuera del trabajo.

11 Proceso social en el cual el capital intelectual de un pais toma la decision de
emigrar a un pais que ofrece el potencial de crecimiento que dejo de ofrecer el de
origen.

12 Es la fuga de talento profesional masivo hacia otros paises que garantizan

oportunidades de desarrollo de potencialidades, reconocimiento y respeto de
habilidades y conocimientos, remuneraciones acordes con el talento y nivel
profesional de forma competitiva, seguridad social y juridica, ambiente apto para la
paz y tranquilidad familiar.

13 La cantidad de venezolanos con formacion académica, experiencia laboral en
areas especializadas que se prepararon en Venezuela y ahora estan en otro pais,
en muchos casos, trabajando y desarrollandose en otras areas ajenas a su
formacioén inicial.

14 Salida forzosa de profesionales universitarios que se ven altamente amenazados y
temen por su estabilidad en todos los niveles (laboral, social, econémica,
emocional).

15 La salida del pais de personas altamente capacitados en las distintas areas del
conocimiento, regalados a otros paises que no invirtieron ni un solo délar en su
formacion.

16 Profesionales diseminados por el mundo, que migraron presionados por un
entorno local hostil en lo politico, social y econémico, de escasas perspectivas de
mejoria, y con la esperanza de prosperar en sus nuevos derroteros.

17 La movilizacion de los profesionales, y estudiantes en formacion huyendo de la
crisis que esta hundiendo el pais por el desgobierno, por la impunidad, por los
atropellos e irrespeto de los derechos y garantias de convivencia para los
ciudadanos, la falta de oportunidades, el desespero econémico que ha llevado que
todos se vean obligados a escapar del pais para poder conseguir mejoras.

18 Mi percepcion del fenébmeno social conocido como diaspora se debe en gran parte
a un sentimiento de pérdida tragica de la promesa del pais préspero y democrético
en el cudl crecimos, nos formamos y esperdbamos producir y aportar
conjuntamente, ha sido el despertar abrupto a una realidad de deterioro, declive y
limitacién intelectual, moral y econdémica ante la cual los mas preparados han
optado por buscar alternativas de vida en el exterior.

Fuente: elaboracién propia (2019)

Partiendo de las distintas definiciones (acerca de lo que consideraron como
diaspora de profesionales universitarios de Venezuela) y que fueron expresadas por
esta pequeila muestra de 18 encuestados, la investigadora se ha permitido
interpretar como definicion de diaspora lo siguiente:
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La salida forzada de profesionales universitarios venezolanos de distintas
edades, formados en universidades del pais en muchas disciplinas (y en los
cuales se invirtié tiempo y recursos), que se han ido huyendo de la crisis
(econdmica, social y politica) y de un entorno hostil que experimenta
Venezuela; con el proposito de buscar en diferentes naciones del mundo,
mejores oportunidades de empleo y remuneracion acorde, calidad de vida
para ellos y sus familiares, estabilidad econdémica y juridica y un contexto
politico democratico que les garantice sus derechos humanos en todos los
sentidos y valore sus conocimientos.

Finalmente, y a partir de las definiciones seleccionadas bajo los criterios
mencionados anteriormente, la investigadora considero oportuno generar algunas
opiniones clave extraidas de las respuestas dadas por los encuestados
clasificAndolas en dos (2) categorias: Opiniones clave que recogen la percepcion
de algunos encuestados acerca de ¢(Qué es la diaspora de profesionales
venezolanos? y Opiniones clave que recogen la percepcion de lo ¢ Qué buscan
algunos profesionales universitarios encuestados (al definir la didspora)
cuando se van del pais?, tal y como se muestra en las tablas a continuacion:

Tabla N° 18 Opiniones clave que recogen la percepcion de ¢Qué es ladiaspora
de profesionales venezolanos?

Cantidad | Opiniones Clave

1 Migracion forzada de profesionales universitarios

2 Dificultad para ingresar al sistema productivo nacional por ser éste inexistente.

3 Exodo masivo debido a inseguridad en aspectos econémicos, sociales y juridicos.

4 Huida de Venezuela de profesionales de distintas partes del pais.

5 Fuga de talento profesional hacia otros paises

6 Salida forzosa de profesionales que se sienten amenazados y temen por su
estabilidad.

7 Pérdida de capital intelectual

8 Salida de venezolanos formados que se van a regalar su conocimiento a paises
gue no invirtieron un dolar en su formacion.

Fuente: elaboracion propia (2019)
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Tabla N°19 Opiniones clave que recogen la percepcidon de lo ¢Qué buscan los
profesionales cuando se van de Venezuela?

Cantidad | Opiniones Clave

1 Calidad de vida en lo econémico y social

2 Seguridad personal y Juridica

3 Oportunidades de empleo acordes con su Formacion

4 Mejores remuneraciones

5 Reconocimiento por su trabajo

6 Crecimiento econémico

7 Prosperar en otros territorios

8 Seguridad social y juridica, ambiente apto para la paz y tranquilidad familiar.

Fuente: elaboracién propia (2019)
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Pregunta 16

® s
® No

Grafico N° 19: ¢Considera que la didspora de profesionales universitarios venezolanos genera
consecuencias e impacto en el desarrollo econdémico y social de Venezuela?

513 personas respondieron de la siguiente manera:

508 personas (99%) de los encuestados respondieron que la didspora de
profesionales venezolanos Si genera consecuencias e impacto en el desarrollo
econdémico y social de Venezuela; mientras que solo 5 personas (1%) indicaron que
NO.
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A. Si la respuesta a la pregunta anterior es Si, marque una o varias
opciones de las que aparecen a continuacion en cuanto al efecto
econoémico:

508 responses

DUV VLG D U

0,
productividad 344 (67.7%)

424 (83.5%)

323 (63.6%)

Disminucién del PIB
Todas las anteriores}—2 (0.4%)

s 2 (0.4%)
Disminucion de mano de 2 (0.4%)

obray de person...[ 4 (0.2%)
Barbarizacion y|—1 (0.2%)
mediocridad de cadal—1 (0.2%)

sec...—1(0.2%)

ot —1 (0.2%)
Pérdida de valores 1 (0.2%)

tradicionales y de I... 1 (0.2%)
—1 (0.2%)

Todos los anteriorest—1 (0.2%)
Todos los item anteriores{—1 (0.2%)

P . —1 (0.2%)
Pérdida de profes:onales}_1 (0.2%)
que formenal... 1 (0.2%)
todo esto y mas}—1 (0.2%)

= 1 (0.2%)
Pérdida de la capacidad 1 (0.2%)

de investigacio...| 4 (g 29)

| —1(0.2%)
Dificultad para encontrar 1 (0.2%)

soluciones a ... 1 (0.2%)
—1(0.2%)
Retroceso a todo nivelf—1 (0.2%)

Bajo nivel de cultura yt} Eg-%gﬁ;

exigencias labo...| 4 (0.2%)

204 (40.2%)
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A. Si la respuesta a la pregunta anterior es Si, marque una o varias
opciones de las que aparecen a continuacion en cuanto al efecto
economico:

508 responses

Disminucion del nimero| } Egg:ﬁzg
de emprendimient...| 4 (0:2%)
ignorancia, conformismo, 1 28322)
retroceso| 4 (0:2%)
Todos estos problemas| 1 gggzzg
econdémicos se est...| 4 (0.2%)
Involucion economical—1 (0.2%)
1 (0.2%)
Todas|—1 (0.2%
Poca innovacionj—1 (0.2%)
—1(0.2%)
Todos los anteriores{—1 (0.2%)
Pérdida de la inversion| | (0-2%)
d B —1(0.2%
€n eaucacion su...| 1 (02%)
Los profesionales que 1 Egg:/f)
quedan en el pais...| 4 (0:20//2)
Falta de generacion de| 1(0.2%)
1(0.2%)
relevo y de pers...
100 200 300 400 500

Gréafico N° 20: A. Si la respuesta a la pregunta anterior es Si, marque una o varias opciones de las
que aparecen a continuacion.

A) Efecto en lo Econémico (pregunta 16)
o Bajos niveles de productividad

Pérdida de competitividad para el pais
Decrecimiento econémico

Disminucion del PIB

OTRA/Explique:

0 O O O

Se obtuvieron 508 respuestas, de las cuales:

344 personas (67,7%) indicaron que la diaspora de profesionales universitarios
venezolanos genera en el pais efecto en lo econémico por Bajos niveles de
productividad; 424 personas (83,5%) indicaron que el efecto en lo econémico se
genera por la Pérdida de Competitividad para el pais; 323 personas (63,6%)
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indicaron que el efecto en lo econémico se genera por el Decrecimiento
Econdmico; y 204 personas (40,2%) indicaron que el efecto en lo econdmico se
genera por la Disminucién del PIB.

Siendo Pérdida de Competitividad para el pais, la opcidbn marcada por mayor
namero de personas de la muestra y por lo tanto la de mayor porcentaje: 424
personas (83,5%).

Esta pérdida de competitividad se evidencia cuando el sector industrial del pais -
agrupado en Conindustria- ha venido experimentando una caida continuada en su
produccion desde hace varios afios como lo destaca la Encuesta Cualitativa de
Coyuntura Industrial IV Trimestre 2018 que realiza el sector y cuyas causas
principales se deben a: baja demanda nacional, competencia de productos
importados debido a la eliminacién de aranceles (lo que hace mas rentable importar
productos terminados que traer materia prima), falta de divisas, la no disponibilidad
de financiamiento bancario (debido a los aumentos continuos de los encajes legales
gue debe realizar el sector financiero), y desde luego, la incertidumbre politica.

En declaraciones mas recientes del presidente de Conindustria, Juan Pablo
Olalquiaga, transmitidas el 7 de mayo de 2019 en el programa del periodista Roman
Lozinski en la emisora Union Radio FM, solo queda el 20% del parque industrial
(versus el 26% que existia en promedio entre 2017 y 2018) por solo ir dos afios
atras, lo cual se traduce en términos de volumen de produccion de un 5% que
califico el vocero de “un drama descomunal en tanto que se ha destruido la cadena
de valor, de produccién, de agregacion de valor que eran bastantes robustas,
considerando que vivimos en un pais latinoamericano”.®

Y especialmente cuando se comparan los indicadores de la capacidad industrial
utilizada para el afio 2018 de varios paises de la region, versus Venezuela:

Argentina 64,8%
Colombia 79,8%
Ecuador 70%
Venezuela 25,15%

Con el agravante que como lo sefialé Juan Manuel Olalquiaga en la entrevista con
Roman Lozinski, para reconstruir el sector industrial se requieren en el presente
alrededor de 27 mil millones de doélares, monto éste que suma la deuda con
proveedores extranjeros ($12 mil millones) y $15 mil millones (deuda por
infraestructura, maquinaria y materia prima).

Respecto a la opcién Otra, a continuacion, se muestra una tabla, donde se aprecian
las distintas respuestas dadas por los participantes en la muestra. Ver Tabla N° 20.

6 Véase: http://exitosfm.com/industrias-en-venezuela/. (Consultado 08-05-2019).
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Tabla N° 20 Opcion de respuesta Otra

TOTAL DE N2
ENCUESTADOS | PERSONAS | PORCENTAIJE | RESPUESTA DADA
%
Total 3,8
19 2 0,4 Pérdida de los ejemplos y valores

2 0,4 Disminucidn de la mano de obra y de personal
técnico y profesional altamente cualificado.

1 0,2 Barbarizacién y medicién de cada sector

1 0,2 Pérdida de valores tradicionales

1 0,2 Pérdida de profesionales que formen a las
nuevas generaciones.

1 0,2 Pérdida de la capacidad de investigaciéon e
innovaciéon y en consecuencia una generacion
posterior con una formacion muy pobre.

1 0,2 Dificultad para encontrar soluciones a los
problemas.

1 0,2 Retraso a todo nivel

1 0,2 Bajo nivel de cultura y exigencias laborales

1 0,2 Disminucién del nimero de emprendimientos.

1 0,2 Ignorancia, compromiso, retroceso.

1 0,2 Todos estos problemas econdmicos se estan
dando en Venezuela, pero son consecuencias
de las politicas publicas del chavismo, no de la
migracion.

1 0,2 Involucion econdmica

1 0,2 Poca Innovacion

1 0,2 Pérdida de la inversion en educacién superior
por parte del Estado.

1 0,2 Los profesionales que quedan en el pais no
pueden cubrir las vacantes, muchos optan
trabajar para empresas en el exterior que
pagan en ddlares S...

1 0,2 Falta de generacidon de relevo y de personal
preparado para formar esas generaciones.

Fuente: elaboracion propia (2019)

Aunqgue la investigadora no contempld la opcion: Todas las anteriores o algo
similar, hubo respuestas en ese sentido, y al no estar tipificadas previamente
aparecen en varias ocasiones sefialadas con denominaciones parecidas (Todas las
anteriores, Todos los anteriores, Todos los items anteriores, Todo esto y mas,
Todas). Todas esas respuestas consideradas emergentes, se incluyen en una
tabla elaborada por el investigador, la cual se muestra a continuacion:
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Tabla N° 21Todas las anteriores/emergentes

TOTAL Ne
RESPUESTAS PERSONAS | PORCENTAIE RESPUESTA DADA
6 %
Total 1,2
2 0,4 Todas las anteriores
1 0,2 Todos los anteriores
1 0,2 Todos los items anteriores
1 0,2 Todo esto y mas
1 0,2 Todas

Fuente: elaboracién propia (2019)
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B. Si la respuesta a la pregunta anterior es Si, marque una o varias
opciones de las que aparecen a continuacion en cuanto al efecto social:

506 responses

LoLddres ue PIUICDIUIIﬂII:b
calificados

Bajo nivel competitivo en
investigacion

— 458 (90.5%)
426 (84.2%)
363 (71.7%)

—236 (46.6%)
Desigualdad social —213 (42.1%)
Separaciones familiares

Pérdida de identidad

Todas las anteriores}—3 (0.6%)
—1(0.2%)
—1(0.2%)
—1(0.2%)
Olvido del pasado|—1 (0.2%)
—1(0.2%)
—1(0.2%)
—1(0.2%)
—1(0.2%)
—1(0.2%)
—1(0.2%)
—1(0.2%)
—1(0.2%)

0 100 200 300 400 500

383 (75.7%)
184 (36.4%)

Pérdida de valores civicos y
morales

pérdida de valores,
tendencia al confor...

en general, todas las
anteriores

Quiero destacar que la
migracion forzad...

Las empresas se quedan sin
su mejor act...

Gréafico N° 21: B. Si la respuesta a la pregunta anterior es Si, marque una o varias opciones en
cuanto al efecto social.

Efecto en lo Social (pregunta 16)
Escasez de profesionales calificados
Disminucién de la calidad educativa
Bajo nivel competitivo en investigacion
Brecha cultural

Desigualdad social

Separaciones familiares

Pérdida de identidad

OTRA/Explique:

O 0O OO0 OO OO0 W

506 personas respondieron de la siguiente manera:

458 personas (90,5%) indicaron que la diaspora de profesionales universitarios
venezolanos genera en el pais efecto en lo social por Escasez de profesionales
calificados; 426 personas (84,2%) indicaron que el efecto en lo social se genera
por Disminucién de la Calidad Educativa; 363 personas (71,7%) indicaron que el
efecto en lo social se genera por Bajo Nivel Competitivo en Investigacion; 236
personas (46,6%) indicaron que el efecto en lo social se genera por Brecha
Cultural; 213 personas (42,1%) indicaron que el efecto en lo social se genera por
Desigualdad Social; 383 personas (75,7%) indicaron que el efecto en lo social se
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genera por Separaciones Familiares; 184 personas (36,4%) indicaron que el
efecto en lo social se genera por Pérdida de Identidad.

Siendo Escasez de profesionales calificados, la opcibn marcada por mayor
namero de personas de la muestra y por lo tanto la de mayor porcentaje: 458
personas (90,5%).

De nuevo acé la investigadora cita al presidente de Conindustria, Juan Manuel
Olalquiaga cuando sefiala que “las empresas son la suma de las experticias del
talento humano. De alli que sea dificil reponer el personal que ha perdido la industria
como consecuencia de las migraciones originadas por la crisis del pais”’

De acuerdo a Olalquiaga, para el ailo 1997 el sector industrial contaba con 600 mil
empleados y para finales del afilo 2018 se contaba con 200 mil personas, lo cual
reitera la fuga de talento humano a lo largo de los ultimos 20 afios.

Respecto a la opcion Otra, a continuacion, se muestra una tabla, donde se aprecian
las distintas respuestas dadas por los participantes en la muestra:

Tabla N° 22 Opcion de respuesta Otra

TOTAL DE Ne
ENCUESTADOS | PERSONAS | PORCENTAIJE | RESPUESTA DADA
%

Total 1
5
1 0,2 Pérdida de valores civicos y morales
1 0,2 Olvido del pasado
1 0,2 Pérdida de valores, tendencia al conformismo
1 0,2 Quiero destacar que migracién forzada de

venezolanos estd empezando a producir un
reforzamiento de la identidad venezolana,
como no se veia desde hace siglos con la
migracion forzada de la guerra de
independencia.

1 0,2 Las empresas se quedan sin su mayor activo
para evolucionar y crear un ambiente de
competencia, se quedan sin su gente.

Fuente: elaboracion propia (2019)

Aunqgue la investigadora no contempld la opcion: Todas las anteriores o algo
similar, hubo respuestas en ese sentido, y al no estar tipificadas previamente
aparecen en varias ocasiones sefialadas con denominaciones parecidas (Todas las

"Véase: http://fedecamarasradio.com/42-de-los-industriales-venezolanos-realizaria-nuevas-inversiones-en-sus-empresas/
(consultado 04-04-2019).
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anteriores, En general,

todas las anteriores).

Todas esas

respuestas

consideradas emergentes por la investigadora, se incluyen en una tabla, la cual se

muestra a continuacion:

Tabla N° 23 Todas las anteriores/emergentes

TOTAL DE Ne
ENCUESTADOS | PERSONAS | PORCENTAIJE | RESPUESTA DADA
%
4
Total 0,8
3 0,6 Todas las anteriores
1 0,2 En general, todas las anteriores

Fuente: elaboracién propia (2019)

Nota: las respuestas a la pregunta 16 (relacionadas con las consecuencias que
puede generar la didspora de profesionales universitarios para Venezuela como
efecto en lo econdmico y en lo social), suman porcentajes por encima de 100%,
debido a que se trata de una pregunta con opciones de respuestas multiples, en las
cuales los encuestados podian contestar una o mas de las posibilidades dadas por
el investigador. Y en ese mismo sentido, las respuestas suman mas de 506

personas.
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17. ;Qué entiende usted por capital intelectual de un pais? Explique su
respuesta

3 responses

Por tratarse de una pregunta abierta que generd todo tipo de respuestas, la
investigadora considerd pertinente establecer algun criterio de seleccion y a partir
de alli escoger como muestra algunas de esas definiciones formuladas por los
encuestados.

El primer criterio fue trabajar con las 106 respuestas que de manera aleatoria
muestran los resultados de la encuesta online del programa Google Form en el front
de la primera péagina (es decir, el 20,6% de la muestra que fue de 513 personas).
El segundo criterio fue escoger aquellas respuestas que fueran de lo mas concreto
a lo mas abstracto (que resultaron ser 24 en total, y que representan el 22% de las
106 del front de la pagina); y en ese sentido se abarcarian distintas acepciones para
el término diaspora de profesionales universitarios venezolanos, tal como lo recoge
la tabla siguiente:

Tabla N° 24 Seleccion de definiciones de Capital Intelectual dadas por la
pequefia muestra de encuestados.

Cantidad

de RESPUESTAS DADAS

personas

24

1 Conocimiento

2 Recurso y talento humano

3 Profesionales calificados

4 La rigueza académica que producira nuevas generaciones productivas

5 Se refiere a recursos humanos de elevado nivel académico, cientifico y
profesional.

6 Grupo de individuos que forjan el desarrollo de un pais, a través de sus
conocimientos.

7 Lo constituyen los profesionales capacitados para sacar al pais adelante.

8 La capacidad que tiene un pais, en cuanto a profesionales, para las distintas
areas productivas.

9 Puede definirse como el conocimiento y la experiencia adquirido por los
ciudadanos mediante el estudio proporcionados por la hacién en pro de su
desarrollo tecnoldgico y bienestar social.

10 Se refiere al potencial humano de un pais. Sus ciudadanos capacitados que
tienen el potencial de crear un impacto social, cientifico o econémico gracias a
su capacidad de innovacion.

11 El capital intelectual de un pais representa el cimulo de conocimientos y
desarrollo técnico e intelectual que ha alcanzado una sociedad especifica y que
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repercute directamente en la productividad y eficiencia de los procesos
econdmicos, sociales y culturales de una nacién.

12 Toda la capacidad de generar respuestas acertadas y efectivas en cada rama
del conocimiento y de la produccion nacional, basada en los afios de
preparacion del capital humano, invertidos por la Nacion.

13 Es el conocimiento y capacidad creativa de los habitantes de un pais, que
permite la evolucion de mejores practicas educativas, sociales, politicas y
econdémicas.

14 Es la suma de todos los conocimientos de un pais, es intangible y aunque no

estan reflejados generan valor o tienen potencial de generarlo en el futuro. Es el
mayor activo de un pais y es en mi opinién el mas estratégico.

15 La comunidad de profesionales de distintas areas de conocimiento que
componen la base y futuro intelectual del pais
16 Es la fortaleza que posee un pais para su desarrollo y competitividad basado en

la educacion, cultura y conocimiento de herramientas de alto nivel para
aplicarlas a un crecimiento econémico, politico y social en democracia, con
oportunidades para todos.

17 El conocimiento, la creatividad, las capacidades intangibles de los ciudadanos
de un pais.
18 Es el talento humano que permite el crecimiento de un pais. Los profesionales

que hacen posible la resolucién de problemas de forma mas rapida, gracias a
sus competencias y capacidades adquiridas y puestas en marcha para dar
mejor calidad de vida a la poblaciéon y mucho més.

19 Acervo cultural cientifico tecnoldgico y artistico que hace crecer a un paisy le
da sentido e identidad.

20 Grupo de personas desarrolladas profesionalmente y que impulsan por medio
de sus conocimientos, la actividad econémica de un pais.

21 Es el grupo de profesionales pujantes que trabajan, generan empleo y mueven
el aparato productivo.

22 Conocimiento general y cientifico adquirido por cada individuo de forma

sistematica a lo largo de un periodo de tiempo, el cual le permite desarrollarse
en personal, académico y profesional, ademas de traducirse posteriormente en
herramienta fundamental para el desarrollo de la sociedad.

23 El activo intangible basado en el conocimiento adquirido y que produce valor y
ayuda al crecimiento y mejoras de la productividad de un pais.
24 Poblacion formada académicamente, capaz de producir ideas solidas y que se

encuentra sustentada en formacion previa de calidad con basamento
cientifico/filoséfico.
Fuente: elaboracion propia (2019)

Partiendo de las distintas definiciones dadas acerca de lo que es el Capital
Intelectual de un pais, por parte de esa pequefia muestra de 24 encuestados, la
investigadora se ha permitido interpretar como definicién de Capital Intelectual lo
siguiente:

Activo intangible estratégico con el que cuenta un pais, basado en el
conocimiento y experiencia de profesionales formados académicamente que
contribuyen a la creacion de valor agregado en los procesos educativos y de
producciony que, asu vez, hacen posible el crecimiento sostenido de un pais,
al generar un impacto social, cientifico o econémico gracias a su capacidad
de innovacion.
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18. ¢Cuales cree usted podrian ser las consecuencias de la didspora para el pais en términos de

organizacion? (Puede marcar mas de una respuesta).

A. Que disminuye el:

513 responses

Capital humano (talento

— 485 (94.5%
humano, motivac... ( )
Capital estructural (cultura 325 (63.4%)
corporativ...
Capital relacional (cartera de
cliente...
0 100 200 300 400 500

Grafico N° 22: A. ¢ Cudles cree usted podrian ser las consecuencias de la didspora para el pais en términos de
organizacion? (pregunta 18).

513 personas respondieron a las opciones planteadas y denominadas por la investigadora
como:

A) La diaspora disminuye (el capital humano, estructural y relacional) B) la
diaspora disminuye (la posibilidad de globalizacién...) y C) la diaspora
disminuye (el mapa de...), de la siguiente manera como se aprecia en la Tabla a
continuacion:

Tabla N° 25 Opcién A) Que disminuye el capital humano, estructural y relacional.

TOTAL DE OPCIONES DE RESPUESTA PERSONAS PORCENTAIJE %
ENCUESTADOS QUE
ELIGIERON LA
513 OPCION
Capital humano (talento humano, motivacion, 485 94,5
compromiso, liderazgo).
Capital estructural (cultura corporativa, la filosofia del 325 63,4

negocio, la tecnologia de informacion y de la
comunicacion, el conocimiento estructurado).
Capital relacional (cartera de clientes, asociaciones 246 48
gremiales, alianzas con otras organizaciones,
acciones de responsabilidad social que involucren
otros entes, etcétera).

Fuente: elaboracion propia (2019)
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Es decir que de las 513 personas encuestadas, 485 (94,5%) indicaron que la
diaspora de profesionales venezolanos genera como consecuencia para el pais, la
disminucion del capital humano; 325 personas (63,4%) indicaron que la diaspora
disminuye el capital estructural (cultura corporativa, la filosofia del negocio, la
tecnologia de informacion y de la comunicacion, el conocimiento estructurado) y 246
personas (48%) indicaron que la diaspora disminuye el Capital relacional (cartera
de clientes, asociaciones gremiales, alianzas con otras organizaciones, acciones de
responsabilidad social que involucren otros entes, etcétera).

Siendo la disminucion del capital humano, la opcion marcada por mayor nimero
de personas de la muestra y por lo tanto la de mayor porcentaje: 485 (94,5%), con
lo cual se infiere que los encuestados le dieron mayor relevancia a la disminucion
del intangible capital humano para Venezuela, producto de la migracion de
profesionales universitarios venezolanos. De hecho, ellos forman parte de ese
capital humano que ya no esta en el pais.

La reflexion anterior es consistente con lo observado en la respuesta de la pregunta
N° 16 en el apartado B) Efecto en lo Social, referida a la opcion mas seleccionada
por los encuestados: Escasez de profesionales como resultado de la diaspora
venezolana.
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18. ¢Cuales cree usted podrian ser las consecuencias de la didspora para el pais en términos de

organizacion? (Puede marcar mas de una respuesta).

B. Que disminuye la posibilidad de:

513 responses

Globalizacion 255 (49.7%)

Glocalizacién 100 (19.5%)

Actualizacién en la educacion —358 (69.8%)

Avance tecnoldgico e
innovacion mundial

0 100 200 300 400 500

Gréfico N° 23: B. ¢,Cudles cree usted podrian ser las consecuencias de la diaspora para el pais en
términos de organizacion? (pregunta 18).

B) La diaspora disminuye la posibilidad de Globalizacion, Glocalizacion (...)

De las 513 personas, 255 (49,7%) indicaron que la diaspora de profesionales
venezolanos genera como consecuencia para el pais, la disminucion en términos
de posibilidades para el pais de globalizacién; 100 personas (19,5%) indicaron que
la diaspora genera como consecuencia para el pais la disminucién en términos de
posibilidades de glocalizacién; 358 personas (69,8) indicaron que la diaspora
genera como consecuencia para el pais la disminucién en términos de posibilidades
de actualizacién en la educacién y 428 personas (83,4%) indicaron que la
diaspora genera como consecuencia para el pais una disminucion de posibilidades
del avance tecnoldgico e innovacion.

Siendo la disminucién del avance tecnoldgico e innovacion, la opcion marcada
por mayor niumero de personas de la muestra y por lo tanto la de mayor porcentaje
428 personas (83,4%), como se aprecia en la tabla a continuacién:
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Tabla N° 26 Opcion B: Que disminuye posibilidades de Globalizacion,
Glocalizacion...

TOTAL DE OPCIONES DE RESPUESTA PERSONAS | PORCENTAIJE
ENCUESTADOS QUE %
ELIGIERON
513 LA OPCION
Globalizacion 255 49,7
Glocalizacion 100 19,5
Actualizacion en la educacion 358 69,8
Avance Tecnologico e innovacion 428 83,4

Fuente: elaboracion propia (2019)
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18. ¢Cuales cree usted podrian ser las consecuencias de la didspora para el pais en términos de

organizacion? (Puede marcar mas de una respuesta).

C. En términos de organizacion que disminuye el mapa de la gestion del
conocimiento que se ubica en:

513 responses

Profesionales universitarios
como fuent...

Unidades de conocimiento
(tacitas y exp...

Investigaciones y Proyectos de
investig...

En el uso de latecnologia para
gestion...

0 100 200 300 400 500

Grafico N° 24: C. ¢ Cudles cree usted podrian ser las consecuencias de la didspora para el pais en
términos de organizacion? (pregunta 18).

C) La diaspora disminuye el mapa de conocimiento (...)

Es decir que de las 513 personas, 452 (88,1%) indicaron que la didspora genera
como consecuencia para el pais, la disminucién de profesionales universitarios
como fuentes del conocimiento; 181 personas (35,3%) indicaron que la didspora
genera como consecuencia para el pais, la disminucion de Unidades de
conocimiento (tacitas y explicitas); 313 personas (61%) indicaron que la diaspora
genera como consecuencia para el pais, la disminucion de Investigaciones y
proyectos de investigacién y 276 personas (53,8%) indicaron que la diaspora
genera como consecuencia para el pais, la disminucion en términos del uso de la
tecnologia para gestionar, difundir y compartir el conocimiento adquirido.

Siendo la disminucion de profesionales universitarios como fuentes del
conocimiento, la opcion marcada por mayor nimero de personas de la muestra y
por lo tanto la de mayor porcentaje 452 (88,1%), como se aprecia en la siguiente
tabla:
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De nuevo se observa que la opcion mayoritariamente seleccionada por los
encuestados se refiere a la disminucion en Venezuela de profesionales
universitarios como fuentes del conocimiento, producto de la migracion de
venezolanos que se ha vuelto recurrente en los Ultimos afios. Lo cual ademas es
consistente con las respuestas dadas a la pregunta N° 16 por los participantes de
la muestra. Ver Tabla N° 27.

Tabla N° 27 Opcion C) Que disminuye el mapa de conocimiento (...)

TOTAL PERSONAS | PORCENTAIJE
ENCUESTADOS | OPCIONES DE RESPUESTA QUE %
ELIGIERON
513 LA OPCION
Profesionales universitarios como 452 88,1
fuentes del conocimiento.
Unidades de conocimiento (tacitas y explicitas) | 181 35,3
Investigaciones y proyectos de investigacién 313 61
En el uso de la tecnologia para gestionar, 276 53,8
difundir y compartir el conocimiento adquirido

Fuente: elaboracion propia (2019)

Nota: las respuestas a la pregunta 18 suman porcentajes por encima de 100%, asi
como un numero de personas por encima de los 513 participantes en la muestra,
debido a que se trata de una pregunta con opciones de respuestas multiples, en las
cuales los encuestados podian contestar una o mas de las posibilidades dadas por
la investigadora.
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Pregunta 19

® Si
® No

Grafico N° 25; ¢ Considera usted que deberian existir en Venezuela Politicas Publicas de Estado y
demas actores sociales del pais -con injerencia en la definicion del desarrollo nacional- para evitar
la pérdida del capital intelectual de la nacién y con ello la fuga de conocimiento?

513 personas respondieron de la siguiente manera:

301 personas (58,7%) indicaron que Si deberian existir esas Politicas Publicas de
Estado; mientras que 212 personas (41,3%) indicaron que NO.
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Si la respuesta es SI, razone su respuesta en el espacio en blanco

Cabe destacar que a pesar de que 301 personas dijeron que Si en la primera parte
de la pregunta, al solicitarseles que razonaran su respuesta, 35 personas no lo
hicieron. De alli, que las respuestas obtenidas corresponden a 266 personas.

Por tratarse de una pregunta abierta que generd todo tipo de respuestas, la
investigadora considerd pertinente establecer algun criterio de seleccion y a partir
de alli escoger como muestra algunas de esas definiciones formuladas por los
encuestados.

El primer criterio fue trabajar con las 101 respuestas que de manera aleatoria
muestran los resultados de la encuesta online del programa Google Form en el front
de la primera pagina de resultados (es decir, el 37,9% de la muestra total -266-
gue respondio la pregunta). El segundo criterio fue escoger aquellas respuestas
gue fueran de lo mas concreto a lo mas abstracto (que resultaron ser 27 en total, y
que representan el 26,7% de las 101 del front de la pagina); y en ese sentido se
abarcarian distintas respuestas en relacion a que Si deberian existir Politicas
Publicas de Estado para evitar la pérdida del capital intelectual de la nacién y con
ello la fuga de conocimiento. Ver Tabla N° 28.

Tabla N° 28 Si larespuesta es Si (pregunta 19) razone su respuesta

CANTIDAD DE

RESPUESTAS RESPUESTAS DADAS

SELECCIONADAS

27

1 El estado es el encargado de fomentar y estimular la Formacién de los

recursos humanos necesarios para la actividad econdmica, social, cultural y
académica de un pais. Es conveniente que el estado se asesore al momento
de establecer y definir esas politicas publicas.

2 Absolutamente, el siguiente gobierno debera fortalecer las instituciones que
se encargan de velar por el bienestar general y proyectar el resurgir de
nuestra economia al corto, mediano y largo plazo. Mas que politicas
momentaneas, se necesita desarrollar un esquema de desarrollo nacional de
largo plazo, que permita que los profesionales y técnicos tengan mejores
oportunidades.

3 Es evidente que el capital intelectual de un pais contribuye con el desarrollo
del mismo, tanto en términos técnicos como sociales, dentro del aspecto
técnico contribuye con el desarrollo de tecnologias para mejorar la calidad de
vida, por lo que un sistema de remuneracion, de salud, de seguridad de
calidad son indispensables para evitar que quienes puedan contribuir con el
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desarrollo del pais se vean en la obligacién de emigrar en busca de mejores
condiciones de vida, ya que su talento sera desarrollado en otro pais.

Mejora en principio las condiciones politicas y econémicas del pais, y
destinar un buen porcentaje del PIB a la educacion, a la Formacion del
capital humano en innovacioén y nuevas tecnologias.

Auspiciar y mantener las condiciones politicas y socio-econdmicas
necesarias para hacer y mantener atractivo al pais.

Las politicas publicas deberian enfocarse en mejorar la calidad de vida de los
ciudadanos.

El Estado tiene un papel fundamental en la promocion de la educacion para
el desarrollo, entendido como una inversion en capital humano para lograr
organizar y potenciar sus capacidades intelectuales y de inteligencia para el
trabajo, y la eficiencia en la explotacién de sus recursos naturales con
equilibrio social y medioambiental dentro de un plan nacional de desarrollo
disefiado con la participacién de sus actores fundamentales de la sociedad
civil.

Deberian existir, sin embargo, considero que al actual gobierno no le
interesa, al contrario, mientras mas capital critico se marche, mejor sera para
él.

Reglas claras que permitan intervenir de forma oportuna y justa con
profesionales para evitar la fuga de profesionales.

10

No solo es necesario evitar la fuga es necesario también crear condiciones
para que los que quieran puedan volver a reconstruir el pais.

11

Debe haber politicas de retorno al pais con atractivos interesantes para los
emigrantes. También politicas de retencién de talento para evitar esa
diaspora.

12

Por supuesto, no se puede retener a las personas si no hay condiciones de
vida adecuadas: sistema de salud, educativo, juridico, seguridad social,
personal, etc.

13

El pais invierte en la educacion de estas personas y el pais se beneficiaria de
las actividades de las personas formada para fomentar el crecimiento del
pais, el Estado de un pais debe trabajar para mejoria del mismo.

14

Considero que es fundamental para preservar la idiosincrasia del pais y
garantizar un futuro préspero. Sin capital intelectual se pierde no solo el
talento sino también la "memoria" del desarrollo/avance intelectual del pais.

15

Ademas de politicas publicas deberia haber un cambio de gobierno donde se
garantice el desarrollo productivo, la seguridad y la salud.

16

Deberian existir politicas publicas que brinden oportunidades a los
profesionales para ejercer sus carreras, seguir creciendo y actualizandose y
le brinden la seguridad tanto econémica como social en el pais.

17

Politicas publicas para retener y atraer capital intelectual con ofertas
atractivas de formacion académica y escala social, mas no para secuestrar
en el territorio nacional.

18

El pais invierte en la educacion de estas personas y el pais se beneficiaria de
las actividades de las personas formadas para fomentar el crecimiento del
pais, el Estado de un pais debe trabajar para mejoria del mismo.

19

Considero que es fundamental para preservar la idiosincrasia del pais y
garantizar un futuro préspero. Sin capital intelectual se pierde no solo el
talento sino también la "memoria" del desarrollo/avance intelectual del pais.

20

Un factor primordial para impulsar la economia y progreso general de un pais
es su gente profesional, esto es un elemento que debe valorarse y por lo
tanto un gobierno con proyectos y una buena vision no dudaria en hacer todo
lo que fuese necesario para mantener a todas esas personas calificadas de
su lado, satisfechos aportando sus conocimientos y contribuyendo con el
pais.
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21

En estos momentos la estrategia basica en Venezuela para evitar la fuga
masiva del capital intelectual (Cl) pasa por un cambio integral de su
Gobierno, y mientras esto no suceda la fuga de Cl seguira en aumento al
precio que sea. Incluso. En el contexto venezolano, la medicion de la
diaspora de personal calificado es muy compleja por la falta de registros
estadisticos de los flujos migratorios. Entre las escasas fuentes confiables de
informacion se encuentran aquellas provistas por algunos paises receptores
de los movimientos migratorios como lo estd haciendo Chile, por ejemplo.
Para evitar la fuga de capital intelectual se deberia fortalecer las capacidades
cientificas y tecnoldgicas del pais por medio del desarrollo de politicas de
vinculacién con investigadores venezolanos residentes en el exterior, asi
como de acciones destinadas a promover la permanencia de investigadores
en el pais y el retorno de aquellos a los que interesa desarrollar sus
actividades en Venezuela. En su momento ante una situacién parecida, Chile
implemento estrategias como: Subsidios de investigacion, Diseminacion de
informacion sobre la oferta de profesionales y cientificos en el exterior,
Subsidio de retorno, Subsidio para promover la vinculacion de los
investigadores venezolanos residentes en el exterior, Convocatoria para el
desarrollo de redes virtuales de investigadores, Acuerdos con empresas,
Acuerdos con empresas, etc.

22

Si, considero que en Venezuela deberia de existir alguna regulacién que
soporte el desarrollo, evolucién y mantenimiento de profesionales dentro del
pais. Sin embargo, hay tantas leyes que en definitiva no se cumplen, que
siento muy personalmente que ya la decision de emigrar esta ligada a mil y
un factores socio/personales. El deterioro de la cultura, politica, economiay
seguridad influye directamente en la decision de emigrar o luchar dentro y
directamente por el pais. Mas all4 de cualquier regulacion, es el sentimiento
de estar seguro y a salvo en la tierra donde un dia sofiamos quedarnos y
ejercer nuestra carrera.

23

Toda Nacién que desee progresar y mejorar el estandar de vida de su
poblacion, tiene el deber de no solamente crear, sino que también incentivar
politicas publicas para que su capital intelectual (y en general toda su
poblacién), se sienta seguro en su entorno, en todo sentido. Pudiendo
disponer de las herramientas necesarias para satisfacer las necesidades del
estado y al mismo tiempo logrando un mejor nivel cultural, social, econémico
y juridico que garantice la permanencia de dicho capital humano en su pais.

24

Puesto que esas politicas no provendran del gobierno. Una opcién podria ser
gue las universidades y gremios creen redes de profesionales afiliados a las
mismas que estén en capacidad y tengan la voluntad de seguir aportando su
conocimiento al pais. De alguna manera crear redes de difusién del
conocimiento que permita que parte de ese capital intelectual no se pierda
completamente.

25

Para que la poblacion profesional decida quedarse en el pais deben cumplir
con una serie de acciones que o garanticen una mejor calidad de vida. De lo
contrario todos tenemos el derecho de abandonar nuestra tierra en busqueda
de mejores opciones. Debe existir seguridad, acceso la salud, poder
adquisitivo y cambio politico.

26

Debe haber un estimulo para evitar la migracién, basado en sueldo digno,
minimas condiciones para trabajar, seguridad social.

27

El estado debe generar acciones que den la estabilidad necesaria en los
ambitos sociales, econdmicos y politicos para que la opcién del profesional
sea quedarse en el pais.

Fuente: elaboracion propia (2019)
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Partiendo de las distintas opiniones dadas (por parte de esta pequefia muestra de
27 encuestados y las cuales se recogieron en la tabla anterior) acerca de si deberian
existir politicas publicas de Estado para evitar la pérdida del capital intelectual de la
nacion y, con ello la fuga de conocimiento, la investigadora se ha permitido
interpretar dichas opiniones y expresar como propia, la siguiente definicion:

Es necesario contar con politicas publicas de Estado en las cuales participen
diversos actores sociales del pais (entes publicos, sector privado empresarial,
academias y representantes de la sociedad civil) que contribuyan a impulsar
el desarrollo econdmico de Venezuela, a partir, no sdélo del disefio de
programas educativos en todos los niveles, sino también de la asignacién de
recursos financieros para dotar de infraestructura y capital humano a la
plantilla de instituciones educativas y cientificas del pais, asi como politicas
publicas orientadas a la formacion de profesionales en diferentes disciplinas
del conocimiento y capacitacion cientifica y tecnoldgica que, afio a afio, se
incorporen a los procesos productivos, tanto publicos como privados
(nacionales y transnacionales aliadas) y hagan posible, con su aporte
intelectual y experticia, el crecimiento del Producto Interno Bruto; ademas de
generar a sus familiares y a la poblacion en general, bienestar social (que
incluya seguridad) sostenido en el tiempo. Politicas Publicas que hagan
posible que el mercado laboral nacional aumente y diversifique su oferta
empleadora con condiciones de competitividad para los profesionales y, con
ello, se evite de alguna manera, que el capital intelectual venezolano se vea
forzado a emigrar a otro pais, porque en el suyo no le es posible
desempefarse con unaretribucion econdmica, acorde con sus conocimientos
y expectativas de crecimiento profesional y econémico.

Por otro lado, y, no obstante, que la segunda parte de la pregunta 19 estaba dirigida
exclusivamente a las personas que respondieron con un Si a la primera parte de la
pregunta, hubo encuestados que se montaron sobre la pregunta para sefialar por
gué respondieron con un NO a la primera parte de la pregunta, y a la investigadora
le pareci6 pertinente recoger algunas de esas respuestas y las cuales se muestran
en la tabla siguiente:

Tabla N2 29 La respuesta a la pregunta 19 fue NO, sin embargo se observan algunas
respuestas dadas de por qué dijeron NO a la segunda parte de la pregunta.

CANTIDAD DE

RESPUESTAS RESPUESTAS DADAS

SELECCIONADAS

15

1 Es un poco tarde para ese tipo de acciones, maxime cuando el pais se ha
descapitalizado fundamentalmente en las generaciones de relevo.
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No, porque con las actuaciones represivas de Gobierno de turno,
posiblemente a miles de profesionales que busquen emigrar para mejorar
sus vidas, les sea impedida la salida del pais, privandoles de sus libertades.

Mientras haya comunismo, es imposible q el estado actie a favor

En otro sistema politico, si, y los hubo en el pasado, pero con este régimen
es imposible.

Deberian existir, pero definitivamente con otro tipo de gobierno, ya que con el
actual no se lograrian los objetivos de crecimiento y desarrollo. Porque el
gobierno actual no quiere que eso suceda.

Los actores politicos actuales no son demécratas y esto, de ocurrir, seria en
términos comunistas.

Lamentablemente con el tipo de gobierno y calidad humana e intelectual de
los gobernantes de turno eso no seria posible, se deberia retomar lo que en
el pasado fue el plan de becas Gran Mariscal de Ayacucho, con el cual gran
cantidad de venezolanos cursaron estudios de tercer, cuarto y quinto nivel, lo
cual dio a Venezuela el buen status a nivel econémico, social e intelectual a
nivel mundial.

Mi respuesta es no. Necesitamos un gobierno que se involucre menos en las
decisiones personales. Mas libertad para el individuo de decidir.

Bajo el actual sistema de gobierno no hay politica que esté dirigida a lograr
ese objetivo. No se trata s6lo de ofrecer buenos salarios, se trata de ofrecer
oportunidades de desarrollo integrales, desde el punto de vista profesional,
econdmico y social. Se necesita seguridad juridica para los inversionistas,
una economia sana, légica y coherente, para todo el que desee desarrollar
sus proyectos y quiera tener oportunidades, se necesita depurar el Estado
gue se convirtid en un antro de corrupcion, en el que hay que pagar a
gestores por un tramite, un pasaporte o una apostilla, y el dinero no va
realmente al Estado sino a llenarle los bolsillos al corrupto de turno. Se
necesita un pais sano, en donde se retomen los valores, donde cada quién
tenga lo que necesite con esfuerzo, con trabajo y no por corrupcion.

10

Debié haber ocurrido, ya es poco lo que puede hacerse y mas bien resultara
contraproducente porque podria verse como una nueva razén de prohibicién
de salida del pais que generaria aln mas ignorancia.

11

Respondi "No pero igual quiero justificar: en las condiciones juridicas y
politicas que hay hoy dia en Venezuela crear una politica publica de estado
que "evite" la perdida de capital intelectual significaria secuestrar a los
profesionales que tienen derecho de ejercer sus carreras en otros lugares
que ofrezcan mejores condiciones de vida.

12

Existieron en el pasado politicas publicas para evitar la fuga intelectual. Hoy
dia eso es impensable, ya que las circunstancias politicas, sociales y
econdmicas no son las mas atractivas para mantener un profesional educado
y de buen nivel en el pais.

13

Obviamente como venezolanos tenemos un deber con nuestra naciéon para
hacerla mejor. Sin embargo, todos los afios que Venezuela ha estado
dominada por la corrupcion y la ignorancia, hemos hecho la guerra sin
pensar en las consecuencias que se han generado. Pero realmente no creo
gue al gobierno le importe el aporte de los profesionales porque esta por
encima de su capacidad.

14

Con el actual gobierno dudo mucho que pueda existir una politica publica,
pero en el caso de que existiera un cambio tiene que existir un esfuerzo
publico y privado para atraer nuevamente el talento porque la fuga en los
actuales momentos va a seguir existiendo y pienso que mientras siga este
gobierno y esta actual situacién cualquier esfuerzo es bastante nulo.

15

En los dltimos 20 afos las politicas y real funcién del Estado como tal ha sido
violentadas, y s6lo se ha limitado a parasitarias politicas populistas que han
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repercutido en la desinversion, improductividad y mayor dependencia de las
importaciones petroleras, venidas a menos por el fracaso, robo, saqueos al
erario publico nacional, por parte de estos delincuentes y bandidos del
régimen.

Fuente: elaboracion propia (2019)

Nota: estas 15 personas representan el 7% respecto a las 212 personas que dijeron
que NO consideraban que deberian existir Politicas Publicas.

Como se puede apreciar la percepcion de los encuestados que habiendo dicho NO
como respuesta a la primera parte de la pregunta N° 19 respecto a que deberian
existir politicas publicas de Estado para evitar la pérdida del capital intelectual de la
nacion, se atrevieron a decir por qué dijeron NO y el argumento se fundamenta entre
otros aspectos en que:

e Con el actual gobierno eso no sera posible por cuanto no le importa el aporte
de los profesionales para el desarrollo del pais, y de existir en este momento
esas politicas pudieran orientarse mas bien hacia la prohibicion de salida del
pais de los profesionales. Por otra parte, consideran que bajo otro sistema
de gobierno las politicas publicas deberian ser el resultado de un esfuerzo
publico y privado. Los encuestados consideraron que mientras este gobierno
permanezca en el poder va a continuar la fuga de profesionales hacia otros
paises.

Por otro lado, debe sefialarse que la investigadora considerd importante elaborar la
tabla anterior por cuanto la informacién suministrada por algunos de los
encuestados pudiera ser de utilidad en la formulacion, mas adelante de algunos
lineamientos que contribuyan con el disefio de politicas publicas que el Estado y
demas actores sociales —con injerencia en la definicion del desarrollo nacional-
deberian adoptar para evitar la pérdida del capital intelectual del pais y, con ello, la
fuga del conocimiento; y al mismo tiempo procuren vincular a los profesionales
universitarios que se fueron con los procesos productivos del pais.
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Pregunta 20

®si
® No

Grafico N° 26: ¢Estaria usted dispuesto a seguir aportando su conocimiento y experiencia
profesional al desarrollo econdémico y social de Venezuela, aun viviendo en otro pais?

513 personas respondieron, de las cuales:

483 personas (94,2%) indicaron que Si estarian dispuestas a seguir aportando su
conocimiento y experiencia profesional al desarrollo econdémico y social de
Venezuela, aun viviendo en otro pais. Mientras que 30 personas (5.8%) indicaron
gue NO lo harian.
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Grafico N° 27: Si la respuesta es Sl, ¢Cémo lo haria? Puede marcar varias opciones.

Al analizar las respuestas de las personas que sefialaron que Si estarian dispuestas
a seguir aportando su conocimiento y experiencia profesional al desarrollo
econdémico y social de Venezuela, y al preguntarseles cémo lo harian de acuerdo a
las opciones aportadas por el investigador (y en las cuales podian marcar mas de
una opcién), 480 personas respondieron (mientras que las otras 3, no indicaron la
forma en qué lo harian (en la segunda parte de la pregunta) a pesar de haber dicho
Si (en la primera parte de la pregunta) y las respuestas fueron las siguientes:

e 164 personas (34,2%) indicaron que lo harian a través de: Desarrollo de
proyectos y patentes.

e 241 personas (50,2%) indicaron que lo harian a través de: Elaboracion de
investigaciones relacionadas con Venezuela.

e 269 personas (56%) indicaron que lo harian a través de: Asesorias a
empresas privadas y publicas.
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e 307 personas (64%) indicaron que lo harian a través de: Clases virtuales en
las academias venezolanas.

e 230 personas (47,9%) indicaron que lo harian a través de: Tutorias

e 121 personas (25,2%) indicaron que lo harian a través de: Enlaces con las
embajadas de Venezuela en el exterior.

e 228 personas (49,6%) indicaron que lo harian: Organizando encuentro de
profesionales.

e 197 personas (41%) indicaron que lo harian: Realizacion de congresos y
seminarios.

e 238 personas (49,6%) indicaron que lo harian: Gestionando redes de
venezolanos.

e 95 personas (19,8%) indicaron que lo harian: Gestionando financiamiento
publico para proyectos.

Como se observa, Clases virtuales en las academias venezolanas resulto ser la
opcion mas seleccionada al contar con la respuesta de 307 personas, es decir 64%,
que estarian dispuestas a seguir aportando su conocimiento y experiencia
profesional al desarrollo econdmico y social de Venezuela, aun viviendo en otro
pais.

Nota: Las respuestas de esta segunda parte de la pregunta N° 20 (¢, Como lo haria?)
suman porcentajes por encima de 100%, asi como un numero de personas por
encima de los 480 participantes, debido a que se trata de una pregunta con opciones
de respuestas multiples, en las cuales los encuestados podian contestar una 0 mas
de las posibilidades dadas por el investigador.

Adicionalmente y ante la opcion Otra contemplada por el investigador en la parte
complementaria de la pregunta en caso de que la respuesta fuera Si, 11 personas
indicaron que aun estando fuera de Venezuela podrian participar en una serie de
actividades que sefialan a continuacion, cada una con un porcentaje de 0,2, para
totalizar (2.2%):

e Asesorando proyectos productivos: 1 persona (0,2%)

e Seguir estudiando en otro pais para aportar los conocimientos adquiridos en
un futuro regreso a mi pais: 1 persona (0,2%).

e Docencia y actividades asistenciales in situ: 1 persona (0,2%)

e Participacion en redes e intercambio de ideas: 1 persona (0,2%)

e Siempre que el impacto aporte valor y sea social, estoy y estaré a disposicion:
1 persona (0,2%).

e Trabajando a distancia: 1 persona (0,2%)
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e Apoyando econdmicamente los fondos de Becas de la universidad para
brindar oportunidades a estudiantes a continuar sus estudios: 1 persona
(0,2%)

e Creacion de empresa en el exterior que brinde servicios y genere empleos
en Venezuela: 1 persona (0,2%).

e Trabajando a distancia para un emprendimiento periodistico venezolano que
informe dia a dia sobre la situacion politica, social y econdmica del pais: 1
persona (0,2%).

e Creando modelos educativos de vanguardia: 1 persona (0,2%)

e Actividades profesionales alternas (trabajo remoto por hora): 1 persona
(0,2%).

Mientras que 1 persona (0.2%) indico que ya aporta para su pais estando viviendo
fuera “Como lo estoy haciendo actualmente: me preparo en otro pais, aprendo de
experiencias de otro pais para regresar a Venezuela y aplicar dicho conocimiento”.

Y, por otro lado, 1 persona (0.2%) indicdé que: “Hago todas las que he indicado
(Desarrollo de proyectos y patentes, Elaboracion de investigaciones relacionadas
con Venezuela, Asesorias a empresas privadas y publicas, Organizando encuentros
de profesionales, Realizando congresos y seminarios, Gestionando redes de
venezolanos en el exterior)”.

Estas dos respuestas representan un porcentaje de (0.4%) respecto al total de las
respuestas dadas por todos los encuestados.

162



Pregunta 21

®Si
® No

Grafico N° 28: De cambiar las circunstancias politicas, econémicas y sociales del pais, ¢estaria
usted dispuesto a regresar al pais y formar parte del capital intelectual requerido para rescatar el
desarrollo productivo de Venezuela?

513 personas respondieron, de las cuales:

360 personas (70,2%) indicaron que Si regresarian al pais de cambiar las
circunstancias politicas, econémicas y sociales de Venezuela; mientras que 153
personas (29,8%) indicaron que No lo harian.

Pese a que 153 de las personas indicaron que no regresarian al pais, la
investigadora se atreve a sefialar que si existiese la motivacion de las autoridades
gubernamentales para articular -a mediano y largo plazo- programas (mediante
politicas publicas expresas) que permitan la conexion con muchos de esos
profesionales universitarios venezolanos que se fueron y, de esa manera
aprovechar, a distancia, su conocimiento y su experticia en actividades relacionadas
con el desarrollo del pais, en lo economico y cultural, posiblemente estarian
dispuestos a vincularse con el pais y participar de alguna manera productiva.
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Grafico N° 29: Si la respuesta es Sl, ¢ Cuando regresaria?:

Adicionalmente, a las personas que respondieron Si a la pregunta -que en este caso
fueron 362- se les pregunté cuando regresarian al pais, a partir de una serie de
opciones suministradas por el investigador (pudiendo marcar mas de una opcién) y
las respuestas fueron las siguientes:

O

A partir de un cambio en la direccion politico-partidista: 204
personas (56.4%).

A partir de una nueva propuesta econémica que garantice el
desarrollo del aparato productivo publico y privado del pais: 259
(71.5%).

A partir de nuevas Reglas que garanticen seguridad juridica
econdmica alos entes privados nacionales e internacionales: 225
personas (62,2%).

A partir de Reglas que garanticen seguridad social personal y
familiar a los ciudadanos: 272 personas (75,1%).

A partir del reconocimiento de la meritocracia profesional en los
entes publicos: 164 personas (45,3%).

A partir del reconocimiento del sector productivo privado y de la
voz de las academias venezolanas, por parte del Estado: 193
personas (53.3%).

A partir de la separacién de los Poderes Publicos y el respeto a la
disidencia: 253 personas (69,9%).
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Siendo la opcion a partir de Reglas que garanticen seguridad social personal y
familiar a los ciudadanos, la que marcé mayor cantidad de encuestados y obtuvo
mayor porcentaje, 272 personas (75,1%). Lo que a su vez representa el 53% de la
muestra total de encuestados (513 personas) de la presente investigacion.

Esta respuesta es consistente con la respuesta de la pregunta N° 14, en la cual se
le pedia al encuestado que (si la causa que mas peso en su decision de emigrar fue
la incertidumbre social, marcara algunas opciones sugeridas por el investigador y
entre las cuales aparece inseguridad social familiar-personal atracos). Lo que
ratifica que para los profesionales universitarios venezolanos (de la presente
muestra) que han emigrado es importante poder vivir en un pais que les garantice
seguridad a ellos y a sus familiares.

Nota: las respuestas a la segunda parte de la pregunta 21 (¢ Cuando regresarian al
pais?) suman porcentajes por encima de 100%, asi como en numero de personas
por encima de las 362, debido a que se trata de una pregunta con opciones de
respuestas multiples, en las cuales los encuestados podian contestar una o mas de
las posibilidades dadas por la investigadora.
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5.2 Interpretacion de resultados a partir de la matriz Instrumento |l
(Entrevista A), a expertos informantes sobre didspora/migracion.

Parala pregunta 1: ; Como define usted la didspora de profesionales universitarios

de Venezuela?

El entrevistado 1, dijo no haber definido nunca el término didspora, pero se
entiende que lo relaciona con esos venezolanos profesionales universitarios (con
licenciatura, maestria, doctorado) sobre todo hasta 2015 porque es la data con la
gue ha trabajado. Y a partir de 2015 fue cuando ese proceso migratorio comenzé a

crecer hacia distintos paises.

Para el entrevistado 2, en Venezuela no se estd generando un proceso
“diasporréico”, desde el momento en que ese concepto ha sido interpretado por un
equipo de investigadores franceses (entre ellos Jean Baptiste Meyer y Remi Barré)
que en 2003 definieron la diaspora de intelectuales como: “un proceso de migracion
de profesionales altamente calificados de paises de menor desarrollo hacia paises
de mayor desarrollo, pero que estos se reconectan con su pais de origen
precisamente para generar agendas de investigacion, de innovacioén, de visita al
pais y de cooperacion cientifico técnica, aunado a la aplicacion de politicas publicas
por parte de un gobierno que sabe que tiene profesionales calificados y acreditados

en otro paises” segun sefala el entrevistado.

Pero eso no es precisamente lo que esta ocurriendo en Venezuela, como lo
afirma el experto, sino que se trata del “éxodo masivo forzado de personal
cualificado y no cualificado”.

Para la pregunta 2: La migracion masiva de profesionales universitarios

venezolanos en su opinion se debe a ¢, Cuales causas?
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Tanto el entrevistado 1 como el 2, coincidieron en responder que entre las
causas que han motivado la salida de profesionales universitarios venezolanos

hacia otros territorios del mundo esta la inseguridad y el deterioro econémico.

El entrevistado 1, se refirid a lo que llama “desmadre econémico (escasez de
todo, desempleo absoluto)”. El entrevistado 2, dijo que ha sido motivado entre otras
cosas por un control de cambio “que genera una inflacion donde se aplica una
politica de cierre a las empresas, esto merma la inversion de capital humano en
situacién laboral adecuada, con salarios paupérrimos”, ademas de la escasez de
productos de primera necesidad. Por otro lado, el entrevistado 2, sefial6 que en
Venezuela ha habido un “crecimiento sostenido de niveles de inseguridad y

violencia extrema, hasta llegar a ser uno de los paises mas violetos del mundo”.

El entrevistado 2, al indicar que las razones de la emigracién son multi causales
se refiere también al tema politico y a la tergiversacion de lo que pudo haber sido la
conversion de Venezuela en un pais emergente, en virtud del ingreso petrolero
recibido sobre todo entre 2002 y 2003 por encima de los 100$ por barril, lo cual
generod un superavit con el que se pudo haber impulsado el desarrollo del pais, en
términos de calidad y cantidad de formacion de personal. Por el contrario, bajo el
denominado socialismo del siglo XXI, el gobierno “expulsé el 62% de la n6mina

mayor de la industria petrolera, corazon de la economia’.

En otras palabras, para el entrevistado 2, lo que se ha logrado “es un éxodo
progresivo y masivo de venezolanos, cosa nunca vista durante el siglo XX puesto
gue Venezuela era agenciada/conocida como pais receptor de inmigrantes en el

siglo XX y se convirtié en el mayor emisor de personas”.

Para la pregunta 3: En su caso particular, ¢ Qué lo motivo a emigrar?

El entrevistado 1, dijo no considerarse migrante, sino que esta trabajando en el
proyecto de la diaspora, viaja a diferentes paises a eventos relacionados con el

temay viene a Venezuela y regresa a Madrid donde esté el centro de operaciones.
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En el caso del entrevistado 2, siendo profesor titular en la universidad Simon
Bolivar y profesor de la Universidad Central de Venezuela, dice haber tenido una
vida hecha en su pais pero para mantener una familia con esposa y dos hijas
adolescentes se le hizo cada vez mas dificil con “los salarios de hambre que
llegamos a tener”, 1o que lo motivé a dar los pasos para realizar una migracion
“‘inteligente”, luego de haber logrado contrato profesional con una institucion de

investigacion en Lima, Peru.

Para la pregunta 4: De todos los paises hacia donde han emigrado profesionales
venezolanos ¢ cual de ellos conoce usted que registra mayor porcentaje en términos

de legalidad?

Para ambos entrevistados no se puede hablar de porcentajes exactos sobre la
cantidad de profesionales universitarios emigrados hacia distintos paises, sobre
todo cuando no existe un registro oficial de parte de las autoridades venezolanas,
bien sea por control de emigracion interna o porque registra -de manera formal-
datos de organismos internacionales que vienen trabajando el fenomeno de la
migracion de Venezuela, con lo cual no se puede tener un control estadistico de las
personas que se movilizan a través de las fronteras terrestres, maritimas y aéreas

hacia distintos paises latinoamericanos y del mundo en general.

En todo caso, el entrevistado 1, considera que la didspora se concentra en la
actualidad en Colombia con alrededor de 25% (1.300.000 personas) de unos 4
millones y medio de personas que se han ido del pais. Pero hay que tomar en cuenta
que, habiendo dos pasos fronterizos hacia Colombia como Maicao y Cucuta, hay
venezolanos que entran al pais vecino y salen de nuevo (por trabajos temporales,
compras, ventas, etc) Y basicamente la concentracion es hacia las ciudades de
Cdcuta, Barranquilla, Cali, Medellin y Bogota. El gobierno colombiano ha venido
realizando un censo permanente de venezolanos en ese territorio y Argentina esta
haciendo un trabajo similar. De otro lado, Peru viene a ser el otro pais que concentra

gran cantidad de venezolanos.

168



El entrevistado 2, afirma tener datos diferenciados de organismos como la Cepal,
del Banco Mundial, la OIM, de diplomaturas y consulados de los paises que los
emiten, migracion Colombia y migracion Peru, y esté trabajando en un proyecto con
un grupo de estudiantes con el fin de entender lo que él llama la geolocalizacién de
los venezolanos que estan fuera del pais. Hace referencia a organizaciones
internacionales que hablan de 3.4 millones de personas que han emigrado, a un
estudio de la universidad de Harvard que habla de 8.8 millones de personas,
mientras que él ubica los céalculos en una cifra cercana a los 5.8 millones de

venezolanos que han salido del pais.

Sefiala también el entrevistado 2 que en Peru la cifra oficial de venezolanos es
de 682.400 (no se contemplan alli los que estan en condicion de ilegalidad),
Inmigracion Colombia registra 1 millon 300 mil venezolanos, y adicionalmente se
ubican connacionales de manera numerosa en paises como Chile, Argentina,
Uruguay, Panama y Ecuador. Sin contar con la gran cantidad de venezolanos en
Islas Canarias y diferentes ciudades de Espafia (Madrid, Barcelona, Bilbao, Oviedo,
Santander, etcétera), otros paises de Europa, en Estados Unidos, Canada y las
islas del Caribe. Coincide con el entrevistado 1 en que Peru es el segundo, pais

después de Colombia, que concentra mas venezolanos.

Para la pregunta 5: ¢Podria especificar porcentajes y cifras actualizadas de
profesionales que han emigrado, de acuerdo a su nivel de formacion profesional?

Es decir, doctorado, maestria, licenciatura, técnicos.

Los dos entrevistados concuerdan en sefialar que no es facil hablar de
porcentajes de venezolanos emigrados segun su nivel de profesionalizacion
universitaria, precisamente por la dificultad de tener cifras oficiales emitidas por el
pais de origen y luego por la diversidad de informaciones provenientes de diferentes
organismos internacionales referidas a la migracion venezolana, que no

necesariamente abordan el tema de formacion académica.
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No obstante, el entrevistado 1, sefialo que la pregunta sobre los niveles
académicos de los emigrados se incorporé en el cuestionario aplicado a una
muestra de 900 personas en mas de 50 paises en el trabajo de investigacion
realizado en el afio 2015 y en el que fue coordinador. Aunque no mencioné los
resultados, la investigadora los tomé del libro La Voz de la Diaspora (bajo la
coordinacion del entrevistado 1, segun el cual se indica que el 12% contaba con
doctorado; 36% con Licenciatura; 46% con Maestria; 4% con Técnico Superiory 2%
bachilleres (p.185). De ese entonces a la actualidad, acerca de las siguientes

oleadas de la diaspora, no se sabe con precision.

Para el entrevistado 2, paises como Canada con 62 mil venezolanos (de los
cuales el 94% de ellos tiene titulos de profesionales hacia arriba: maestria o PhD).
Estados Unidos tiene 52% de venezolanos profesionales con formacién hacia
arriba; Espafia también cuenta con un alto niumero de venezolanos profesionales,
aunque el ingreso en los 2 ultimos afios ha hecho que disminuya porcentualmente
el numero de correlacion entre profesionales y no profesionales. En empresas
petroleras de Colombia hay un nimero significativo de venezolanos profesionales
que han ayudado el desarrollo de ese sector. Sin embargo, en Peru la inmigracién
es distinta, hay menos venezolanos profesionales, porque se trata de personas que
buscan por tierra lo que se llama la inmigracién frontera- frontera, gente de menos

niveles de formacion académica profesional y de menores recursos.

Para la pregunta 6: En lo que respecta a profesionales venezolanos en el campo
de la investigacion (cientificos y tecn6logos) que han emigrado ¢ qué podria sefialar,

de acuerdo a sus investigaciones?

En opinidn del entrevistado 1, hay gente que estéa trabajando en muchos campos
fuera del pais y menos mal que muchos de esos profesionales se fueron, porque de
lo contrario estarian coloquialmente “bachaqueando” porque no contarian con
recursos, ni siquiera para reactivos. Practicamente “te estan obligando a regresar al
paleolitico inferior. Con el apagén la gente se alumbro con fuego en algunas casas,

estamos hablando del siglo XIV en Egipto”.
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De acuerdo al entrevistado 2, y segun un estudio reciente que realizara y que
llamoé Colapso Venezuela, al comparar al pais con (Colombia, Pert, Chile y
Argentina desde el afio 90 para acd) en términos de investigacién, niumero de
papers, numero de patentes, inversibn en ciencia y tecnologia y personal
cualificado, los hallazgos no fueron halagadores. Puesto que: “Venezuela estaba
por encima de Colombia (la triplicaba), a Peru la sextuplicaba; competiamos con
Chile y estabamos muy cerca de Argentina. Y éramos el nimero 1 en patentes
porque teniamos el Intevep; todo eso fue muriendo, a pesar de los inmensos

recursos que se tuvieron”

Agrega el entrevistado 2, que el mayor pico de produccién cientifica en
Venezuela fue el afio 2009 cuando estaba activa la Locti y se publicaron mas de
1.539 articulos cientificos (hoy la cifra es de unos 700, con una caida de mas del
doble). El problema “no es que nosotros bajamos, sino que Colombia a quien
triplichbamos, ahora nos saca 10 veces més y Chile nos saca 16 veces mas, Peru
nos supera en 4 veces en numero de publicaciones cientificas”. Mientras que en
namero de patentes estamos en 0, con lo cual todos los paises superan a
Venezuela. Siendo, por otra parte, lo mas relevante “la pérdida del capital
intelectual cientifico y tecnolégico que se ha disgregado en mdultiples paises del
mundo; v, el cierre técnico de las universidades, de las instituciones como el IVIC y
el Intevep que hoy son un cascarén vacio. Y aun cuando cambie el gobierno va a

costar mucho reponerlos”.

Para la pregunta 7: ¢De qué manera la pérdida de investigadores y de tecnélogos
afecta el desarrollo de nuevas patentes en distintas disciplinas y de utilidad para el

crecimiento cientifico y econémico del pais?

Para el entrevistado 1, eso no es cierto, al contrario, lo beneficia. Porque el estar
fuera no implica, y se pone de ejemplo junto con el equipo de la Universidad Central
de Venezuela que trabaja en el tema de la diaspora. Y de estar en Venezuela

“estaria matando tigres, bachaqueando para conseguir reales”
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Para el entrevistado 2, el que Venezuela esté en cero (0) con el tema de las
patentes, eso se traduce en que no hay desarrollo tecnolégico en el pais, y eso tiene
una implicacion brutal en términos de generacion de conocimiento, no tanto en los
paises suramericanos porque no hay una correlacién tan alta en términos de
conocimiento tecnoldgico y transferencia para el desarrollo econémico. Agrega que
la mayor cantidad de patentes en los paises latinoamericanos proviene de no
residentes (empresas multinacionales que vienen y patentan). Y en ese sentido, “no
hay una balanza de pagos tecnoldgicas que permita incorporar tecnologia para que
sean utilizadas a través de esas transferencias de conocimiento en el pais,

dificilmente eso tenga un impacto relevante en el desarrollo del mismo”.

Para la pregunta 8: ¢(Qué implica para Venezuela en términos de desarrollo
econdmico, social y cultural la ida fuera del pais del capital intelectual que se ha

formado a lo largo de los afios?

Para el entrevistado 1, se trata de una absoluta ganancia, porque la mejor
reserva internacional que tiene Venezuela es su diaspora. Y de no existir,
posiblemente habria que mandar gente afuera. Coloca como ejemplo el desarrollo
mundial de las TIC, versus la anti velocidad de banda de Venezuela (segundo pais,
de abajo hacia arriba, por encima solo de Cuba). “Menos mal que tenemos unos
cuantos muchachos en el Silicom Valley; que tenemos ingenieros de sistemas
trabajando en distintas universidades y centros de investigacién en el mundo, que
es lo que nos va a permitir tener esa capacidad acumulada para Venezuela”, porque
no es que Venezuela retrocedid, sino que lo hizo de manera acelerada. Paleolitico

Inferior, agrego.

Para el entrevistado 2, significa el retroceso mas grande en la historia de un pais
de la regién, porque Venezuela ha podido ser la nueva Singapur o la nueva Corea
del Sur “si hubiese invertido adecuadamente y no solamente impactar en la
extraccion y venta de crudo, sino que tuvimos que haber desarrollado toda la cadena
de produccion y poner los productos manufacturados al mercado global”. Y de haber

ocurrido eso posiblemente Chavez no hubiera ganado las elecciones.
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Para el entrevistado 2, Venezuela se ha convertido en uno de los paises mas
atrasados del mundo, con un cierre técnico de las universidades e institutos del pais
que al experimentar una pérdida de personal y no funcionar técnicamente lo que se
tiene son “desechos tecnoldgicos, con equipos totalmente devaluados que no
funcionan y personal que no los pueden operar, con lo cual no hay desarrollo de
conocimiento y eso evidentemente, no ayuda a la resolucion de problemas de

cualquier indole”.

Para la pregunta 9: ¢ CoOmo cree usted que impacta para el pais el fendmeno de la
migracion de profesionales universitarios venezolanos desde la perspectiva de la

productividad y competitividad necesaria en un mundo globalizado como el de hoy?

Para el entrevistado 1, no es la migracion de profesionales lo que ha reducido la
productividad y la calidad en Venezuela, sino el modelo socialista que acabé con el
70% de las empresas del pais (industrias, comercio, servicios y empresas
agricolas). No quedan rubros en Venezuela que estén por encima de lo que se
producia antes. Considera que la productividad del pais es una de las mas bajas
del mundo no porque se fue la gente, sino porque se destruyeron las empresas y
no hay empleo. Muchas empresas se tuvieron que ir por un tema de derecho de
propiedad, como ha ocurrido con empresas que se fueron a Panam4, buscando

reglas del juego distintas y atractivas.

El entrevistado 2, hace referencia a los conceptos del brain-drain (drenaje o fuga
del cerebro implantado pos la segunda guerra mundial), del brain gain (ganancia de
cerebros) y que Venezuela pudiera montarse en esa ola. En la actualidad se habla
del brain circulation (circulacién de cerebros o de personas altamente cualificadas)
y, de lo que se trata, es de reconectar y utilizar los networking para potenciar esa
geolocalizacién de la que ya ha mencionado el entrevistado anteriormente y, de esa
manera, ‘potenciar proyectos de cooperacion cientifico-técnica, visitas al pais,
agendas de trabajos, proyectos e iniciativas, trabajos de consultorias, trabajos de
formacién a gran escala” para que Venezuela aproveche las ventanas de

oportunidad cientifica tecnoldgica y pueda resolver problemas basicos como, por
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ejemplo, el tema eléctrico, el uso del agua potable, etcétera. El entrevistado dijo

estar trabajando en esas redes.

Para la pregunta 10: Desde el punto de vista de la igualdad social en la era de la
sociedad del conocimiento, ¢ considera usted que en Venezuela se ha abierto una
brecha cultural importante, con la migracion de profesionales universitarios?

Explique.

Para el entrevistado 1, el asunto es al revés y en su opinion menos mal que se
fueron esos profesionales, porque si no la pérdida seria total, porque “si todos nos
guedamos y siendo verdadero el argumento que tu sostienes, todos estariamos
atrasados con respecto a...”. Sefiala ademas que la diaspora no solo es fisica, sino
que se lleva valores y creencias y, en ese sentido que bueno que el pais tiene gente
fuera manejando tecnologia de punta y trabajando donde se esta produciendo el

centro del know how.

Considera el entrevistado 1 que la culpa no es de los profesionales que se han
ido del pais, sino del modelo politico que transformé la educacion en

adoctrinamiento. “No busquemos la causa en la consecuencia”.

Para el entrevistado 2, la sociedad global del conocimiento es un proceso
indetenible y el que Venezuela tenga una diaspora en 102 de las 198 naciones del
mundo representa un impacto negativo para el pais y que debe disminuirse con
buenas politicas publicas que contemplen incentivos atractivos para la gente,

ademas de atacar el tema de la violencia local. Venezuela esta “en un alto grado de

indigencia intelectual”.

Para la pregunta 11: ¢Cree usted que el fenomeno de la migracion masiva esta
siendo considerado como un problema de Politicas Publicas por parte del Estado

venezolano? Explique.

En opinion del entrevistado 1, la diaspora de venezolanos no existe para el
gobierno, tanto asi que Nicolas Maduro en una participacion en las Naciones Unidas

en el aflo 2018 dijo que no habia migracion y Jorge Rodriguez (Ministro de
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Informacién del gobierno) dijo que instalaria camaras en el puente Simén Bolivar en
la frontera con Cucuta para demostrar que se trataba de “un ardid del imperialismo”.

Entonces no puede haber politicas publicas al respecto con este gobierno.

Para el entrevistado 2, desde el gobierno no existen politicas publicas ni para
intentar retener ni para identificar y reconectar a los venezolanos profesionales que
estan fuera del pais. Y trajo a colacion unas declaraciones de Jorge Giordani, ex
ministro de Planificaciéon en tiempos de Hugo Chavez cuando sefial6 de alguna
manera que en Venezuela se necesitaba gente con poco conocimiento para ellos
poder dominarla. Es decir “una politica cubana aplicada y llevada a escala en

Venezuela cosa que lograron”.

Para la pregunta 12: Siendo una problematica digna de ser considerada prioritaria
por el Estado, ¢cuéles acciones inmediatas deberian estar contemplandose con
caracter urgente dentro de un programa de Politicas Publicas a nivel nacional? Y

¢, qué tipo de Politicas Publicas? Explique.

Para el entrevistado 1, en primer lugar, la diaspora ya viene desempefandose
en el tema con un trabajo social afuera enorme. Y, por otro lado, es importante que
mas alla de politicas publicas, se agreguen politicas privadas, ya que cualquier ley
sobre el particular debe ser concebida de manera amplia, y que incluso contemple
proyectos para enviar gente fuera a prepararse en sectores puntuales, como se hizo
en el pasado con el programa Gran Mariscal de Ayacucho, con la diferencia que

deberia ser de doble sentido (poder traer expertos al pais).

Para el entrevistado 2, a partir de un cambio en la presidencia de la Republica
deben generarse una serie de politicas publicas asociadas a la denominada
Quintuple Heélice de la innovacion y que tiene que ver con politicas publicas, con
generacion de nuevas empresas, con ingresos de capitales, repotenciacion de los
centros generadores de conocimiento (Intevep el IVIC), con repensar las

universidades y actualizarlas al movimiento del conocimiento del siglo XXI.
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Por otro lado, dice el entrevistado 2 que las élites deben articularse en proyectos
sostenibles para el pais, incorporando para ello las nuevas tecnologias “la
nanotecnologia, la biotecnologia, la ciencia cognitiva, la inteligencia artificial para
aplicar el conocimiento de punta para que Venezuela logre cerrar brechas mas
rapidamente y contamos con el personal profesional cualificado que esta fuera, ya
sea retornando o vinculandose en iniciativas”. Para ello, sera necesario el contar
con préstamos internacionales para recuperar, por ejemplo, al Guri, las represas,
los sistemas eléctricos. Adicionalmente, debe venir una recuperacion de los
salarios, control de la inflacién, disminuir la inseguridad para que los profesionales
venezolanos empiecen a retornar al pais y a reinsertarse en el desarrollo econémico
y social. Hay cosas que se pueden hacer en el corto y mediano plazo y otras

tomaran mas tiempo.

Para la pregunta 13: Como investigador del tema migratorio venezolano ¢cual, a
su juicio, deberia ser un programa de reinsercion (de profesionales universitarios
que se han ido), en el desarrollo econémico, social y cultural del pais, a corto,
mediano y largo plazo?

Desde la vision del entrevistado 1, la didspora por si misma representa el fracaso
de un modelo que fracas6. Al mismo tiempo la diaspora permanentemente esta
haciendo un trabajo importante cuando se organiza y se reune con partidos
politicos, con los parlamentos locales, el parlamento europeo, los parlamentos
regionales y denuncia, por ejemplo, la violacién de los derechos humanos en

Venezuela (libertad de expresion, presos politicos, asesinatos, etcétera).

Al mismo tiempo, el entrevistado 1, sefiala que la diaspora -en términos de
remesas- vale oro, ¢cuanto?, no sabemos. La diaspora envia también
medicamentos, teléfonos, pasajes. La diaspora emprende, crea negocios y algunos
de esos negocios han servido para multiplicar cosas como venta de arepas,

etcétera. La diaspora es un ente privilegiado para hacer mercados.

Para el entrevistado 2, sera indispensable que a través de redes de network se

pueda potenciar proyectos de cooperacién cientifico- técnica, se realicen visitas al
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pais, se elaboren agendas de trabajo, se coordinen iniciativas, trabajos de
consultoria, trabajos de formacién a gran escala para que Venezuela se vaya
repotenciando y haga uso de la “ventana de oportunidad cientifico tecnologica para
resolver problemas basicos como el tema eléctrico para que funcione un pais, que
tenga salud, uso del agua potable y a partir de alli, empezar a regenerar el tejido del
conocimiento en el pais”. El entrevistado sefiala que €l ya esta trabajando en estas

redes de exploracion con cientificos tecndlogos y personal calificado del mundo.

Para la pregunta 14: De cambiar las circunstancias politicas, econémicas y
sociales del pais ¢.considera usted que un porcentaje importante de esa diaspora
estaria dispuesta a regresar al pais y formar parte del capital intelectual requerido

para rescatar el desarrollo productivo de Venezuela? Explique.

Definitivamente, tanto para el entrevistado 1, como para el 2, mucha de la gente
profesional que se fue del pais no regresara porque ha hecho una vida fuera, cuenta
con buen empleo, tiene calidad de vida y hasta ha formado familia en el extranjero.

No obstante, ambos entrevistados tienen una vision mas amplia sobre el particular.

En efecto, el entrevistado 1, dice que para que un profesional venezolano
participe en el proceso de reconstruccion de Venezuela, no necesariamente éste
debe estar en el pais. En su opinién, el 100% de las personas quiere participar en
esa reconstruccion. Incluso, cuando se le pregunta a algun petrolero de los “que
salieron maltrechos, indignados que les robaron sus recursos y sus derechos y les
quitaron lo que tenian acumulado en sus vidas” si regresarian al pais, te dicen que
a lo mejor no regresan, ni les interesa, “pero yo si quiero recuperar y poder aportar
los conocimientos y experiencia que yo tengo ahorita para recuperar el tema de las
energias, porque hoy tengo mas conocimientos y puedo formar gente con rapidez

en mejores condiciones”.

Por su parte, el entrevistado 2, destaca que un flujo considerable de venezolanos
—dispuestos a retornar al pais- estaria representado por aquellos que no han logrado
las condiciones adecuadas de insercidon en las sociedades donde se ubican y

posiblemente tienen un desempefio minimo. Sin embargo, calcula que mas de 2
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millones de venezolanos estarian dispuestos a regresar si las condiciones cambian
(en lo politico, niveles de inseguridad, el tema del empleo, la hiperinflacion,
etcétera), y para ello se fundamenta en cuatro (4) encuestas realizadas por el

investigador a venezolanos emigrados.
Para la pregunta 15: ¢ Estaria usted dispuesto a regresar?

El entrevistado 1, no respondid la pregunta porgue no se considera migrante.

Mientras que el entrevistado 2, dijo que, de mejorar las condiciones nacionales,
“donde la democracia empiece a dar visos de estabilidad, cosa que no es tan facil y
los salarios se empiecen a estabilizar y bajen los niveles de violencia,
evidentemente uno pensaria en retornar”, porque Venezuela cuenta con unas
condiciones de desarrollo “brutales”y si se usan las ventanas de oportunidades para

cerrar brechas, cree que es una alta probabilidad que eso suceda.
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5.3 Interpretacion de resultados a partir de la matriz Instrumento Il

(Entrevista B), a representantes académicos.

Para la pregunta N° 1: ¢;Como define usted la diaspora de profesionales

universitarios de Venezuela?

Aun cuando los entrevistados 1 y 2 no dieron una definicion precisa de diaspora
venezolana, se extrae de sus declaraciones como: la expulsion de profesionales
(para el caso de Virtuoso) y como pérdida importante de doctores (para el caso
de Mezoa). Mientras que el entrevistado 3, definid la diaspora como “las personas
gue buscan en otra latitud, de acuerdo a sus conocimientos, la oportunidad de
desarrollar su trabajo intelectualpero en condiciones socioeconémicas, con respecto

a su situacién de retribucion, mucho mas adecuada que en Venezuela”.

Para la pregunta N° 2: La migracion masiva de profesionales universitarios

venezolanos en su opinidn se debe a ¢ cuéles causas?

Los tres (3) entrevistados coincidieron en sefalar que las condiciones
socioecondémicas del pais se asocian con una de las causas que ha motivado la ida
del pais de profesionales universitarios venezolanos en este proceso de emigracion
sostenida en los Ultimos afios. Mientras que el entrevistado 3, al referirse
especificamente a los profesionales de la docencia, considera que la precariedad

es tal, solo comparable “y salir un poco mas solvente, con Haiti”.

Los entrevistados 1 y 2, indicaron claramente como otra causa el descenso de
la calidad de vida tanto personal, como familiar y profesional. Mientras que el
entrevistado 1, se refiri6 como causa importante la violencia que se vive en el pais
y el cierre de las posibilidades de seguir aprendiendo y avanzando

profesionalmente.

Por altimo, el entrevistado 3, hizo referencia a la situacion politica del pais que
el considera de excluyente en cuanto a discurso y a proposicion y, ademas, porque

se trata de un modelo politico “que se asume como el que tiene la supremacia moral
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y que intenta ademas, que tengamos todos un pensamiento unidimensional y con

respecto a la educacion se fundamenta en lo que ellos llaman la ética socialista”.

Para la pregunta N° 3: De todos los paises hacia donde han emigrado
profesionales venezolanos ¢cual de ellos conoce usted que registre mayor
porcentaje en términos de legalidad?

Entre los tres (3) entrevistados se mencionaron como paises hacia donde han
emigrado mayoritariamente los profesionales universitarios venezolanos los
siguientes: Estados Unidos, Espafia, Colombia, Chile, Perl, Argentina, Panama4,

Ecuador (por el proyecto Prometeo) e incluso Republica Dominicana.

Para la pregunta N° 4: En el caso de la universidad que usted representa, ¢se
cuenta con alguna estadistica de profesionales a nivel de profesores y de otras

instancias gerenciales que hayan dejado sus cargos para emigrar? Explique.

Para el entrevistado 1, el impacto fuerte ha sido en profesionales del area de
Recursos Humanos, Administrativos y de Sistemas en el orden del 30%. En el caso
de los profesores a tiempo convencional el porcentaje de los que se han ido esta
entre 30 y 40%. Mientras que en entre 5% y 6% se ubica a profesores e
investigadores a tiempo completo, debido a que la UCAB ha hecho esfuerzos por

ofrecerles unas condiciones socioecondémicas aceptables.

El entrevistado 2, sefialé que de 100 profesores doctores con los que contaba la
Unimet dos afios atras, se pasé a 60. Y otra area fuertemente afectada fue la de
sistemas (ingenieros y técnicos) con un éxodo de 50%.

Para el entrevistado 3, se calcula que la didspora de profesores de la UCV esté
en el orden del 28%. Destaca que pudiera hablarse de alrededor de 2.200

profesores, entre ellos, jubilados, activos y los mas jovenes sin escalafon.

Para la pregunta N° 5: ¢Podria especificar los niveles de formacion profesional
académica de esos profesionales de plantilla de la universidad que han emigrado?

Es decir, doctorado, maestria, licenciatura, técnicos
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El entrevistado 1, sefialé que no podia precisar la cifra en el momento de la
conversacion con la investigadora. El entrevistado 2 indico que niveles de doctorado
y profesores mas jovenes dispuestos a buscar mejores condiciones de vida en otro

pais.

Mientras que el entrevistado 3, sefial6 que a nivel doctoral el universo de
profesores y otros profesionales de la UCV que ha emigrado es menor, por ser de
mas edad. En cambio, la diaspora ha sido mas fuerte en profesores que estan en la
etapa media entre agregados y asociados, siendo muchos de ellos docentes de

medicina, odontologia, arquitectura y de comunicacion social.

Parala pregunta N° 6: ¢ Como ha impactado la migracién de esos profesionales de
plantilla de la universidad en el desarrollo de las actividades de la organizacion?

En el caso del entrevistado 1, el impacto se ha sentido en primer lugar en “ese
personal muy calificado comprometido con la universidad como personal a tiempo
completo en el area docente o de investigacion” porque sustituirlo no resulta facil.

Y, por otro lado, en el personal gerencial del &rea de informatica.

Para el entrevistado 2, el impacto hasta ahora no se ha sentido en mayor medida
ya que la Unimet cuenta con un programa de formacién de doctores de los cuales

muchos siguen en la institucion transmitiendo sus capacidades.

Y el entrevistado 3, sefialé que todavia la influencia no habia sido tan notoria
porque en la UCV se cuenta con profesores jubilados que se mantienen
contribuyendo y, por ejemplo, en la Facultad de Medicina se estan nutriendo con
profesores asimilados que dirigen postgrados en las clinicas y hospitales donde
ellos trabajan. Pero que de seguir el pais en las condiciones como esta, el nUmero

de profesionales que se ira de la institucion crecera de manera exponencial.

Para la pregunta N° 7: ¢De qué manera la pérdida de investigadores y de
tecnologos afecta el desarrollo de nuevas patentes en distintas disciplinas y de

utilidad para el crecimiento cientifico y econémico del pais?
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De alguna manera, los tres (3) entrevistados concordaron en que la pérdida de
ese capital humano conformado por investigadores y tecnélogos a dedicacion en
las universidades es terrible porque impacta, no solo en los productos de
investigacion sino en el numero de publicaciones. Y de “efectos devastadores” para
la academia y de consecuencias muy negativas para el pais como lo califico el

entrevistado 3.

Para la pregunta N° 8: ;Qué implica para Venezuela en términos de desarrollo
econdmico, social y cultural la ida fuera del pais del capital intelectual que se ha
formado a lo largo de los afios?

Interpretando a los tres (3) entrevistados las universidades son espacios para la
produccion de conocimiento a través de sus profesores e investigadores en
beneficio de la gente y del desarrollo econdmico, social y cultural del pais; desde el
momento en que la educacion es el centro de todo. Y si las universidades “no estan
vivas, el pais no lo esta”, ya que es el conocimiento lo que subyace en la sociedad
del conocimiento. Con lo cual hay una implicacién directa para el pais la ida del

capital intelectual que se ha formado a lo largo de los afios.

Para la pregunta N° 9: ; Como cree usted que impacta para el pais el fenémeno de
la migracion de profesionales universitarios venezolanos desde la perspectiva de la

productividad y competitividad necesaria en un mundo globalizado como el de hoy?

El entrevistado 1, considera que “la palanca fundamental de la productividad y
del desarrollo esta vinculada abiertamente a la innovacién y a la produccion de
conocimiento y a la capacidad para aplicar ese conocimiento”. Y si el pais no cuenta
con esas posibilidades se queda “al desnudo”. Mientras que el entrevistado 2,
califica el impacto de la migracion de profesionales como un efecto dominé para

todos los estratos sociales, instituciones y organismos publicos y privados.

Desde la perspectiva del entrevistado 3, el impacto es negativo, sobre todo para
formar parte de la sociedad del conocimiento globalizada y en la cual se genera un
intercambio de personas, intelectuales y de investigadores para competir en un

mundo “donde todo cambia de manera drastica y rapida”. De no contarse con esa
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masa que él denomina critica, el pais se ha vuelto menos eficiente en comparacion
con naciones que hace 10 afios tenian condiciones peores que Venezuela, tales

como Colombia, México, Chile, Brasil, e incluso Ecuador dentro de algunos afos.

Para la pregunta N° 10: Desde el punto de vista de la igualdad social en la era de
la sociedad del conocimiento, ¢,considera usted que en Venezuela se ha abierto una
brecha cultural importante, con la migracion de profesionales universitarios?

Explique.

Los tres (3) entrevistados coincidieron en sefialar que la migraciéon de
profesionales venezolanos -en efecto- esta generando una brecha cultural

importante porque:

e El pais se esta quedando rezagado en los procesos de globalizacion y de
regionalizacién relacionados con “la produccion, innovacion a la aplicacion
tecnoldgica, a la competencia”

e El pais se estad quedando sin la capacidad instalada representada por ese
capital que no es otro que el conocimiento.

e Sin esos profesionales se esta creando la brecha de la continuidad de la
formacion de un personal calificado tanto para una empresa, una
universidad, una industria, porque se esta rompiendo con la cadena de
retroalimentacion y de produccion del capital social e intelectual, que en este
caso se esta limitando cada vez mas en Venezuela.

e De alli que el entrevistado 2, considere de primer orden que se focalice la
atencion en las universidades “y en la educacion para continuar generando
capacidades, porque definitivamente hemos perdido un capital humano

sumamente valioso y calificado”.

Para la pregunta N° 11: ¢ Cree usted que el fendmeno de la migracién masiva esta
siendo considerado como un problema de Politicas Publicas por parte del Estado

venezolano? Explique.

La respuesta no se hace esperar de parte de los tres (3) entrevistados quienes

no solo coinciden en sefalar que -de alguna manera- el Estado y el gobierno de
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Venezuela no ven el fenomeno de la migracibn masiva como un problema a

considerar dentro de un programa de politicas publicas, sino todo lo contrario.

De hecho, vale la pena extraer algunas de las opiniones que refirieron al respecto:

Durante 20 afios el desarrollo tecnolégico y cientifico no han sido materias
inscritas en politicas publicas.

Todo lo relacionado con conocimiento y su desarrollo, capacidad de innovar,
de investigar y de aplicar tecnologia se ha visto con mucho “desdén”.

Los centros dedicados a la produccibn de conocimiento han sido
desmantelados al no contar con politicas de “apoyo y resguardo especial”.
Algunos personeros del gobierno de manera manifiesta pareciera que
incentivan a las personas a que se vayan, al sefialar que “los que no quieran
vivir bajo estas condiciones que se vayan’.

El gobierno no lo considera asi porque “admitir que hay un proceso migratorio
es admitir que fracasaron”.

Se trata de un gobierno que no valora el aporte de los intelectuales, que
desprecia al mérito. “Este es un gobierno contra el intelecto y contra la
profesionalizacién, contra el mérito, y ademas exhibe el desmérito como el

mérito. Es un gobierno insoélito en el mundo”.

Para la pregunta N° 12: Siendo una problematica digna de ser considerada

prioritaria  por el Estado, ¢cudles acciones inmediatas deberian estar

contemplandose con caracter urgente dentro de un programa de Politicas Publicas

a nivel nacional? Y ¢ qué tipo de Politicas Publicas?

Entre los tres (3) entrevistados surgieron las siguientes propuestas:

Recuperar la primera version de la Ley Organica de Ciencia Tecnologia e
Innovacion (Locti) para ayudar a ejecutar programas en distintas areas del

desarrollo econémico y productivo del pais.
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e Potenciar inmediatamente -con financiamiento continuo- todos los centros
productores de conocimiento como Medicina Tropical, los centros de
hidrocarburos, los del area agricola y pecuaria.

e Traer docentes y profesionales, en distintas areas del conocimiento, como se
hizo en los afnos 40.

e A partir de un cambio de gobierno que el Plan Pais incorpore, como elemento
esencial, el retorno productivo del capital humano que se ha ido, para que
contribuya con su esfuerzo y para que se incluya en la eventualidad de un
programa posterior para ejecutarlo.

e Desde el punto de vista industrial, la politica publica a través del Plan Pais
debera abrirse hacia la inversion extranjera que inyecte capital fresco, ya que
ni la banca nacional ni las empresas locales van a tener capacidad para
invertir.

e Las universidades como formadoras de conocimiento -junto con un eventual
gobierno- deben llevar a cabo politicas de desarrollo del pais, de acuerdo con
ese potencial de gente que esta afuera y, para ello, habria que hacer un
inventario de lo que esta afuera y de lo que esta adentro.

Para la pregunta N° 13: ¢Como considera usted deberia ser un programa de
reinsercion (de profesionales universitarios que se han ido), en el desarrollo

econdmico, social y cultural del pais, a corto, mediano y largo plazo?

De acuerdo al entrevistado 1, lo primero que debe hacerse es garantizarle, a
esas personas, buenas condiciones de vida y crear una serie de garantias sobre

seguridad econdmica y social, ademas de nuevas oportunidades de vida en el pais.

En el caso del entrevistado 2, en materia de educacion se trata de incorporar a
las personas que ya estan fuera, para que den clases a distancia o viniendo
puntualmente a dar clases por un tiempo determinado y retornando, porque son
personas que ya han indicado que no regresaran al pais, aunque cambien las
condiciones. La idea es insertarlos, de alguna manera, para que ayuden en la

reconstruccion del pais a través de su conocimiento. Otra opcion a considerar es
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que puedan tutelar trabajos de tesis, sean jurados o apoyen en el tema de

emprendimiento.

Mientras que el entrevistado 3, sefiala como muy relevante rehabilitar la industria
petrolera y utilizar el gas de manera mas productiva. De alli, la importancia de
incorporar las nuevas formas de tecnologia que existen, los nuevos planes de la
robotizacion, la nanotecnologia, porque entre otras cosas, “hay un conjunto de
actividades cientificas de nuevos campos que se estan haciendo en el mundo y hay
paises latinoamericanos que lo estan haciendo y creo que por alli deberia ir
Venezuela, mas alla de la ganaderia, la agricultura”. Hay mucho por hacer y existe

la esperanza para eso.

Para la pregunta N° 14: De cambiar las circunstancias politicas, economicas y
sociales del pais, ¢considera usted que un porcentaje importante de esa diaspora
estaria dispuesto a regresar al pais y formar parte del capital intelectual requerido

para rescatar el desarrollo productivo de Venezuela? Explique.

Para los tres (3) entrevistados pareciera estar muy claro que un porcentaje
importante de esa diaspora de profesionales universitarios venezolanos no
regresara al pais, sobre todo si se han logrado insertar, por ejemplo, como docentes
en una universidad de Estados Unidos, Espafia o Colombia, o porque tienen
trabajos muy estables a muy alto nivel como gerentes o0 ejecutivos de empresas
transnacionales en los paises donde estdn. Adicionalmente, habria que considerar
gue muchos de ellos han formado familias en el exterior con personas de alla, tienen

hijos que ya poco tienen que ver con las costumbres de Venezuela.

También coinciden los representantes de la academia que va a existir otro
porcentaje de esos venezolanos que si estan dispuestos a regresar ante un cambio
de circunstancias politicas, econémicas y sociales. En el caso del entrevistado 2, se
refiere especialmente a aquellos que se fueron a estudiar porque les resulta muy
COostoso asumir esos gastos. Mientras que el entrevistado 3, indica que es muy
posible que, ante una nueva realidad de pais, emigrados en edad madura quieran

venirse por no querer permanecer para siempre en otro pais, llamese Chile, Estados
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Unidos o Australia. Lo grave de esa diaspora como -agrega- el entrevistado 3- “es
gue uno no puede dar por sentado que la gente va a regresar. Porque eso depende
de muchos factores que no son faciles de determinar y de precisar y saber como

van a influir’.

Para la pregunta N° 15: ;De qué manera cree usted que los profesionales
universitarios venezolanos que emigraron y no estan dispuestos a regresar al pais
(incluso en circunstancias distintas), podrian seguir aportando su conocimiento y
experiencia profesional al desarrollo econémico y social de Venezuela, aun viviendo

en otro pais?

A la luz de las opiniones expresadas por los tres (3) entrevistados, la palabra
clave pareciera ser vinculacion. Vinculacién con los profesionales universitarios que
estan fuera formando parte de esa diaspora para que puedan dar su aporte al pais,

aun viviendo fuera del territorio venezolano.

Por ello el entrevistado 1, dice que la participacion desde afuera de esos
venezolanos “va a depender mucho de los que nos quedemos aqui y como los que
nos quedamos aqui somos capaces de articularnos y vincularnos con todo ese
capital humano que estd afuera”. En ese sentido, es importante la
internacionalizacién de las universidades para conectarse con ellos, y hacer que se
vinculen con las necesidades de la academia, dando clases por internet, difundiendo
por las redes las actividades que se realizan acd, o aportando recursos financieros

para los programas de becas de estudiantes de la que fue su casa de estudio.

Por su parte el entrevistado 2, indicé que la universidad Metropolitana tiene mas
de 28 mil egresados y se vienen haciendo encuentros con muchos de ellos para
mantener algun vinculo, en ocasiones virtuales y otras veces presenciales con
reencuentros en el exterior y gracias a eso, la universidad ha logrado que 1.200
estudiantes (26%) de la matricula goce de algun mecanismo de becas para realizar

Su meta.

En el caso del entrevistado 3, afirma que la UCV desde el punto de vista

académico e intelectual, viene compartiendo investigaciones, proyectos y cursos
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online con profesionales que estan fuera. Pero que hace falta que se vincule a los
sectores industrial, comercial y cultural con ese capital social que emigrod, ya que
por mucho que se sienta bien donde esti, existe en esos venezolanos un

sentimiento nacional y muchos querran contribuir con su pais.
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5.4 Interpretacion de resultados a partir de la Triangulaciéon de

datos

Una vez analizados e interpretados los datos obtenidos -por medio de las
diferentes técnicas de recoleccion- resulta conveniente la comparacion de los
mismos a través de los mecanismos de triangulacién seleccionados en el marco
metodoldgico por la investigadora, a partir del planteamiento de Denzin (1970) y los

cuales se indican a continuacion:

1. Triangulacién de datos: consiste en comparar datos de distintas
fuentes que se refieren al mismo hecho.

2. Triangulacion de investigadores: utilizar a distintos observadores en el
andlisis de la misma situacion.

3. Triangulacion de teorias: es la triangulacion que indica que se deben
combinar distintos modelos tedricos en el analisis del hecho.

4. Triangulacion metodolégica: en este caso se habla de la triangulacion
entre métodos, por ejemplo, comparar los datos obtenidos por el

investigador con los sefialados por otros actores.
De los cuatro tipos, la investigadora trabajé con las triangulaciones identificadas

con los numeros 1,2 y 4. A continuacion la Tabla N° 30 que recoge la triangulacion

de resultados del tipo 1:
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Tabla N° 30 Triangulacion de resultados del tipo 1, segun modelo de Denzin

(1970)

Pregunta Cuestionario online | Entrevista Entrevista a Entrevista a
no probabilistico expertos representantes | Fuentes vivas
con efecto bola de informantes en académicos
nieve a 513 diaspora/migracio
profesionales n
emigrados.

Edad Entre 20y 50 afios y en | No lo dijeron, pero se | No lo dijeron, N/A

promedio menor cantidad 60 y infiere que estan pero se infiere
mayores de 60. entre 25y 55 afios. que estan por

En funcién de sus encima de los 30
niveles académicos. afios hacia arriba
y sobre 60

Poblacion No se le preguntd a la Paez Bravo: calcula No se le solicité la | N/A

emigrada muestra de 513 4.000.000 informacion.
emigrados De la Vega: estima

5.800.000

Nivel Técnico superior, Licenciatura, José Virtuoso: no | N/A

completo de licenciatura, maestria, maestria y Ph.D preciso los datos

formacion. doctorado y pos por no tenerlos a

doctorado.

mano al
momento de la
entrevista. Se
infiere que desde
técnico hasta
Ph.D

Mirian Rodriguez:
doctorado y
profesores mas
joévenes

Amalio Belmonte:
profesores que
estan en la etapa
media entre
agregados y
asociados,
muchos de ellos
docentes de
medicina,
odontologia,
arquitecturay de
comunicacion
social. Muy pocos.
A nivel doctoral es
menor, aunque
no mencioné
detalles.
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Formacidn en
Disciplina del
conocimiento

Ciencias sociales;
Humanidades, Letras 'y
Arte; Ing. Arq.y
tecnologia; ciencias de
la salud; ciencias
basicas; ciencias de la
educacion; ciencias del
agro y del mar;
ciencias y artes
militares.

Entre los
mencionados por los
dos investigadores
estan: cientificos,
tecndlogos,
ingenieros, médicos,
enfermeros. Pero se
infiere que hay
profesionales de
diversidad de
carreras

universitarias.

Amalio Belmonte:

especialmente de
de medicina,
odontologia,
arquitecturay de
comunicacion
social.

N/A

Disciplinas con
mayor N2
emigrados.

Comunicacién social,
ingenieria, medicina 'y
administracidn,
aunque hay
profesionales de casi
todas las carreras
universitarias. El
listado es extenso. Ver
en graficos de la
encuesta.

No se le solicité
informacion, al
respecto.

José Virtuoso: el
impacto fuerte ha
sido en
profesionales del
area de Recursos
Humanos,
Administrativos y
de Sistemas en el
orden del 30%.
Profesores a
tiempo
convencional,
entre 30% y 40%.
Profesores e
investigadores a
tiempo completo
entre 5%y 6%
Mirian Rodriguez:
de 100 profesores
doctores con los
gue contaba la
Unimet dos afios
atrds, se pasd a
60. En el area de
sistemas el éxodo
es de 50%.

Amalio Belmonte:

se calcula en un
28% de
profesores,
alrededor de
2.200, entre
jubilados, activos
y los mas jovenes
sin escalafon.

N/A

Paises de
destino

La muestra (de 513
encuestados) usada
por la investigadora,
estad en 30 paises de
4 continentes.

Paez Bravo: Mas de
50 paises.

De la Vega: 102 de
los 198 paises del
mundo.

Sefialaron que
hay venezolanos
en muchos paises
y entre los tres
entrevistados

Se refieren en
general a que los
profesionales se
hayan ido a
otros paises (por
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mencionaron los

la problematica

siguientes: local), sin
Estados Unidos, mencionar
Espafia, Colombia, | ninguno en
Chile, Peru, particular.
Argentina,
Panama, Ecuador
(por el proyecto
Prometeo) e
incluso Republica
Dominicana.
Paises con Espafia, Chile, USA, Paez Bravo: No precisaron N/A
mayor N2 Meéxico, Colombia, Colombia y Peru. datos al respecto.
emigrados. Argentina, Perd, De la Vega: Colombia
Canada, Ecuador, y Perd. Ademas de
Costa Rica, Alemania Chile, Uruguay,
(de acuerdo a la Panama, Ecuador,
muestra de 513). Espafia, USA, Canada
e islas del Caribe
Tiempo de Entre 1 afloy masde 8 | No se le solicité No se le solicité Henkel Garcia:
haber afios. Siendo el mayor | informacion al informacion al los profesionales
emigrado. N2 de emigrados hace respecto. respecto. vienen
4 aios. emigrando
desde hace 20
afnos, comienzo
del chavismo.
Causa de Incertidumbre Incertidumbre Los tres Se percibe la
emigracién entrevistados incertidumbre
coinciden en: las en las opiniones
condiciones de cada uno de
socioecondmicas los
del pais. entrevistados.
Tipo de Incertidumbre Politica | Paez Bravo: Los tres John
incertidumbre | Incertidumbre inseguridad y entrevistados Magdaleno:
Econdmica deterioro coinciden en: las incertidumbre
Incertidumbre Social econémico. condiciones politica.
De la Vega: socioeconémicas | Henkel Garcia:

inseguridad,
deterioro econémico
y situacion politica.

del pais

incertidumbre
econdmica.
Fermin Marmol
G:
incertidumbre
social.

Incertidumbre
Politica

300 respuestas de la
muestra de 513
personas

Aspiracion de un
cambio de gobierno
que no llegd (53%).

De la Vega:
socialismo del siglo
XXI.

Paez Bravo: modelo
socialista.

Amalio Belmonte:
situacion politica
del pais que él
considera de
excluyente en
cuanto a discurso
y a proposicién y
ademas porque se

John
Magdaleno:
Sustitucion de la
alternabilidad
por la reeleccion
continua.
Violacion de 8
delas9
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Falta de transparencia
del sistema electoral
(18.4%)

Polarizacion politica
(8.4%)

Fractura de la Unidad
de partidos de
oposicion (5.9%).
Persecucion politica
(7.8%).

trata de un
modelo politico
excluyente.

garantias
procedimentales
dela
democracia.
Restriccion
permanente de
garantias y
derechos
constitucionales
de participacion.
Autoritarismo
Socavamiento
de las
instituciones.

Incertidumbre

368 respuestas de la

Paez Bravo:

Amalio Belmonte:

Henkel Garcia:

Econdmica muestra de 513 “desmadre precariedad de Inflacién
personas econdmico (escasez profesionales de creciente
de todo, desempleo la docencia, tan Bajo poder
Continuo crecimiento absoluto)”. s6lo comparable adquisitivo.
de lainflacidn (35.4%). | De la Vega: Escasez con Haiti para Baja
Bajo poder adquisitivo | de productos, salir un poco mas | productividad
(31.2%). inflacién, bajos solvente del pais.
Desempleo (2.4%). salarios. Imposibilidad de
Disminucidn de la acceso a
actividad productiva productos de
publica y privada primera
(19.7%). necesidad.
Inseguridad juridica Falta de
(7.9%). empleos
Politica y
modelo
econdémico
totalmente
errados
Incertidumbr | 329 respuestas de la Paez Bravo: José Virtuoso: Fermin Marmol
e Social muestra de 513 inseguridad descenso de la G:
personas calidad de vida Inseguridad
Inseguridad personaly | De la Vega: tanto personal, personal y
familiar-atracos inseguridad, como familiar y familiar-atracos,

(40,3%)

Inseguridad personal y
familiar-secuestro
(25,4%)

Inseguridad personal y
familiar-asesinatos
(25,1%)

violencia extrema.

profesional. Y
violencia del pais
y posibilidades de
seguir
aprendiendoy
avanzando

profesionalmente.
Mirian Rodriguez:

descenso de la
calidad de vida
tanto personal,
como familiar y
profesional.

las cifras indican
medio millén al
afio en el pais:
Inseguridad
personal y
familiar-
secuestro, las
cifras indican
alrededor de
3mil por afio en
el pais.
Inseguridad
personal y
familiar-
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Amalio Belmonte:

porque se trata
de un gobierno
que “se asume
como el que tiene
la supremacia
moral y que
intenta, ademds,
que tengamos
todos un
pensamiento
unidimensional y
con respecto a la
educacion se
fundamenta en lo
que ellos llaman

asesinatos, las
cifras indican 30
mil por afio en el
pais.

Por otro lado,
Fermin Marmol
G., destaca la
existencia en el
pais de:
Megabandas
criminales.
Pranatos
carcelarios.
Presencia de
ELN y de la FARC
en el territorio.

la ética Colectivos
socialista”. armados y
violentos.
Paramilitares
urbanos.
¢, Qué Salida forzosa de Paez Bravo: José Virtuoso: Aunque no
entiende por | profesionales venezolanos expulsion de definieron el
diaspora? universitarios que se profesionales profesionales término se

ven altamente
amenazados y temen
por su estabilidad en
todos los niveles:
laboral, social,
econdmica, emocional
(una de 513
respuestas)

universitarios (con
licenciatura,
maestria,
doctorado).

De la Vega: un
proceso de migracion
de profesionales
altamente calificados
de paises de menor
desarrollo hacia
paises de mayor
desarrollo, pero que
estos se reconectan
con su pais de origen
para generar
agendas de
investigacion, de
innovacion, de visita
al pais y de
cooperacién
cientifico técnica,
aunado a la
aplicacién de
politicas publicas por
parte de un gobierno
gue sabe que tiene
profesionales
calificados y

Mirian Rodriguez:

pérdida
importante de
doctores.

Amalio Belmonte:

las personas que
buscan en otra
latitud, de
acuerdo a sus
conocimientos, la
oportunidad de
desarrollar su
trabajo
intelectual, pero
en condiciones
socioecondmicas,
con respecto a su
situacion de
retribucion,
mucho mas
adecuada que en
Venezuela.

infiere de sus
opiniones como
la gente que se
ha ido huyendo
por la
incertidumbre
politica,
econdémicay
social.
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acreditados en otros
paises.

éConsidera
que la
didspora de
profesionales
universitarios
venezolanos
genera
consecuencias
e impacto en
el desarrollo
econdmico y
social de
Venezuela?

99% de los
encuestados (de una
muestra de 513) dijo
que SI.

Paez Bravo: se trata
de una absoluta
ganancia, porque la
mejor reserva
internacional que
tiene Venezuela es su
didspora.

De la Vega: significa
el retroceso mas
grande en la historia
de un pais de la
region.

José Virtuoso: el
impacto se ha
sentido en primer
lugar en personal
a tiempo
completo y muy
calificado en el
area docente o de
investigacion,
comprometido
con la universidad
porque sustituirlo
no resulta facil. Y
en el personal
gerencial del area
de informatica.
Mirian Rodriguez:
no se ha sentido
en mayor medida
ya que la Unimet
cuenta con un
programa de
formacién de
doctores de los
cuales muchos
siguen en la
institucion
transmitiendo sus
capacidades.

Amalio Belmonte:

no ha sido tan
notoria hasta
ahora porque en
la UCV se cuenta
con profesores
jubilados que se
mantienen
contribuyendo.
De seguir
situacién de pais
crecerad de
manera
exponencial la ida
de profesores.

No se les
consulté

Efecto
econdmico

o Bajos niveles

de

productividad.

o Pérdida de

competitivida
d para el pais.

Paez Bravo: la
migracién de
profesionales no es lo
que ha reducido la
productividad vy Ia
calidad en Venezuela,
sino el modelo

José Virtuoso: “la
palanca
fundamental de la
productividad y del
desarrollo esta
vinculada
abiertamente a la

No se les
consultd
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Decrecimient
0 econdmico.

socialista que acabd
con el 70% de las

innovacion y a la
produccion de
conocimiento y a la

Disminucion empresas del pais.
del PIB. De la Vega: el pais Cap,aCidadpara
debe reconectar a aphca.r ese P
i conocimiento”. Y si
esa circulacion de | pafs no cuenta
cerebros para | conesas
potenciar la | posibilidades se
geolocalizacidn Y | queda “al desnudo”
resolver problemas | Mirian Rodriguez:
como el de la | lamigraciéonde
electricidad. profesionales
genera un efecto
domind para
todos los estratos
sociales,
instituciones y
organismos
publicos y
privados.
Amalio Belmonte:
el impacto es
negativo, sobre
todo para formar
parte de la
sociedad del
conocimiento
globalizadayen la
cual se genera un
intercambio de
personas,
intelectuales y de
investigadores
para competir en
un mundo “donde
todo cambia de
manera drdstica y
rapida”.

Efecto social Escasez de Paez Bravo: la culpa | Los tres No se les
profesionales | no es de los | entrevistados consulto
calificados. profesionales que se | concordaron en
Disminucion han ido del pais, sino | que la pérdida de
de la calidad del modelo politico | ese capital
educativa. que transformdé la | humano
Bajo nivel educacion en | conformado por
competitivo adoctrinamiento. investigadores y
en De la Vega: la tecndlogos a
investigacién. | sociedad global del dedicacion en las
Brecha conocimiento es un universidades es
cultural proceso indetenible y | terrible porque
Desigualdad el que Venezuela impacta, no solo
social tenga una diaspora en los productos

en 102 de las 198

de investigacion
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o Separaciones
familiares

o Pérdida de
identidad

naciones del mundo
representa un
impacto negativo.

sino en el nimero
de publicaciones.
Amalio Belmonte:
“efectos
devastadores”
para la academia
y de
consecuencias
muy negativas

para el pais.
Capital Es la fortaleza que Interpretando a El enfoque de las
Intelectual posee un pais para su No se les solicitéd que | los tres (3) entrevistas se
desarrollo y definieran el entrevistados las fundamento
competitividad basado | término. universidades son | especialmente
en la educacion, espacios para la en las causas
cultura y conocimiento produccion de asociadas a la
de herramientas de conocimiento a migracién de los
alto nivel para través de sus profesionales,
aplicarlas a un profesores e que
crecimiento investigadores en | naturalmente se
econdmico, politico y beneficio de la relaciona
social en democracia, gente y del directamente
con oportunidades desarrollo con la pérdida
para todos (una de 513 econdmico, social | del capital
respuestas). y cultural del pais; | intelectual para
desde el el pais.
momento en que
la educacién es el
centro de todo. Y
si las
universidades “no
estan vivas, el
pais no lo estd”,
ya que es el
conocimiento lo
gue subyace en la
sociedad del
conocimiento.
Con lo cual hay
una implicaciéon
directa para el
pais la ida del
capital intelectual
qgue se ha
formado a lo largo
de los afios.
Politicas “Deberian existir, sin Paez Bravo: la Entre los tres Jonh
Publicas para embargo considero didspora de surgieron estas Magdaleno:
evitar pérdida | que al actual gobierno | venezolanos no opiniones: Cambio de
del capital no le interesa, al existe para el Durante 20 afios gobierno
intelectual. contrario, mientras gobierno, tanto asi el desarrollo Cambio
mads capital critico se que Nicolds Maduro | tecnoldgicoy democratico
marche, mejor serd en una participacion | cientifico no han segln las 9
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para él” (una de 266
respuestas de la
muestra).

en las Naciones
Unidas en el afio
2018 dijo que no
habia migracidn.
Entonces no puede
haber politicas
publicas al respecto
con este gobierno.
De la Vega: desde el
gobierno no existen
politicas publicas ni
para intentar retener
ni para identificar y
reconectar a los
venezolanos
profesionales que
estan fuera del pais.

sido materias
inscritas en
politicas publicas.
Lo relacionado
con conocimiento
y su desarrollo,
capacidad de
innovar, de
investigar y de
aplicar tecnologia
se ha visto con
mucho “desdén”.
Los centros
dedicados a la
produccion de
conocimiento han
sido
desmantelados al
no contar con
politicas de
“apoyo y
resguardo
especial”.
Algunos
personeros del
gobierno
pareciera que
incentivan a las
personas a que se
vayan, al senalar
que “los que no
quieran vivir bajo
estas condiciones
que se vayan”.
Admitir que hay
un proceso
migratorio es
admitir que
fracasaron.

Este es un
gobierno contra
el intelectoy
contra la
profesionalizacion
, contra el mérito,
y ademas exhibe
el desmérito
como el mérito.
Es un gobierno
insdlito en el
mundo.

garantias
procedimentales

Restitucion de
las garantias y
de los derechos
de participacion.
Henkel Garcia:
Elevar los niveles
de productividad
y de produccion
con un modelo
econdmico que
permita la
recuperacién del
pals.

Fermin Marmol
G:

El Estado
venezolano estd
enuna
transformacién
de desaparecer
la Republica 'y
hacer emerger el
estado comunal.
La destruccion
de sus
instituciones ha
incentivado el
crimen
organizado y el
crimen
espontaneo.

Aportes para
el pais aun

Asesorias a empresas
privadas y publicas.

Paez Bravo: envio de
remesas,

La palabra clave
para los tres

N/A
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viviendo
afuera.

Clases virtuales en las
academias
venezolanas.

Tutorias

Enlaces con las
embajadas de
Venezuela en el
exterior.

Organizando
encuentro de
profesionales.
Gestionando redes de
venezolanos.
Realizando congresos
y seminarios.

Creando modelos
educativos de
vanguardia.

Apoyando a los fondos
de becas para
estudiantes
universitarios.
Trabajando a distancia
Creando empresa en el
exterior que genere
empleos en Venezuela.

medicamentos,
teléfonos, pasajes.
La diaspora
emprende, crea
negocios. Se redne
con partidos
politicos, con los
parlamentos locales,
el parlamento
europeo, los
parlamentos
regionales y
denuncia la violacién
de los derechos
humanos en el pais.
De la Vega: con
proyectos de
cooperacién
cientifico técnica,
visitas al pais, con
agendas de trabajo,
coordinacién de
iniciativas, trabajos
de consultoria,
trabajos de
formacion a gran
escala para que
Venezuela se vaya

repotenciando.

entrevistados es
vinculacion con
esos
profesionales que
viven fuera para
que sigan
aportando al pais.
José Virtuoso:
dando clases por
internet,
difundiendo por
las redes las
actividades que se
realizan aca, o
aportando
recursos
financieros para
los programas de
becas de
estudiantes de la
que fue su casa de
estudio.

Mirian Rodriguez:
Reencuentros con
egresados en el
exterior que
apoyan el
financiamiento de
1.200 estudiantes
(26%) de la
matricula para
que gocen de
alglin mecanismo
de becas.

Amalio Belmonte:
compartiendo
investigaciones,
proyectos y
cursos online con
profesionales que
estan fuera.

De cambiar las
circunstancias
politicas,
econdmicas y
sociales se
vislumbra el
regreso al pais

360 sefialaron que si
(70,2%) de una
muestra de 513
personas.

Paez Bravo y De la
Vega:

Mucha de la gente
que se fue no volvera
por tener empleo
estable, calidad de
vida y familia
formada en el
exterior.

De la Vega:
Alrededor de 2
millones de

Los tres
entrevistados
coinciden en que
muchos de los
profesionales
emigrados ya
establecidos
profesional y
econdmicamente
(incluso que
formaron familias
en el exterior) no

Los
entrevistados
dejan entrever
qgue la gente no
regresara si las
condiciones
politicas,
econdmicas o de
seguridad no
cambian.

199



venezolanos estarian
dispuestos a
regresar, segun 4
encuestas realizadas
por el investigador.

regresaran. Pero
aquellos que no
pueden seguir
pagando estudios,
0 no tienen un
buen empleo o
estdn en edad
madura y desean
reinsertarse en su
pais si regresaran.

Condicidn
para regresar
y participar en
reconstruccio
n del pais.

Un cambio en la
direccion politico-
partidista

Una nueva propuesta
econdémica que
garantice el desarrollo
del aparato productivo
publico y privado del
pais

Nuevas Reglas que
garanticen seguridad
juridica econdmica a
los entes privados
nacionales e
internacionales.
Reglas que garanticen
seguridad social
personal y familiar a
los ciudadanos.
Reconocimiento de la
meritocracia
profesional en los
entes publicos
Reconocimiento del
sector productivo
privado y de la voz de
las academias
venezolanas, por parte
del Estado.
Separacion de los
Poderes Publicos y el
respeto a la disidencia.

Paez Bravo: sefiala
que para participar
en el proceso de
reconstruccién no se
necesita estar en el
pais.

De la Vega: que haya
cambio politico,
niveles de
inseguridad bajen, y
se corrija el tema del
empleo, la
hiperinflacion.

Entre los tres
entrevistados
surgieron las
siguientes
propuestas:

A partir de un
cambio de
gobierno que el
Plan Pais
incorpore el
retorno
productivo del
capital humano
que se haido,
para que
contribuya con su
esfuerzoy
conocimiento.
Recuperar la
primera version
de la Ley Organica
de Ciencia
Tecnologia e
Innovacién (Locti)
para ayudar a
ejecutar
programas en
distintas areas del
desarrollo
econémico y
productivo del
pais.

Potenciar con
financiamiento
continuo-todos
los centros
productores de
conocimiento
como Medicina
Tropical, los
centros de
hidrocarburos, los

Los
entrevistados
dejan entrever
que la gente no
regresara si las
condiciones
politicas,
econdmicas o de
seguridad no
cambian.
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del area agricolay
pecuaria.

Traer docentes y
profesionales, en
distintas areas del
conocimiento,
como se hizo en
los afos 40.
Desde el punto
de vista industrial,
la politica publica,
a través del Plan
Pais debera
abrirse hacia la
inversién
extranjera que
inyecte capital
fresco, ya que ni
la banca nacional
ni las empresas
locales van a
tener capacidad
para invertir.

Fuente: elaboracion propia (2019)
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En la Triangulacion tipo 2, se procede a comparar las respuestas dadas por
Tomas Paez Bravo e Ivan De la Vega, investigadores (expertos informantes sobre
diaspora/migracién) que fueron entrevistados por la autora de este trabajo y en esa

medida se cotejaran diferencias o similitudes en sus planteamientos:

e Se aprecia una diferencia en la interpretacién del término diaspora. Para
P&ez Bravo, a pesar de que no define el término como tal, se entiende que
lo asocia a la movilizacion numerosa de los venezolanos hacia el exterior. De
la Vega, hace hincapié en que la migracion de connacionales, no
necesariamente responde a un proceso “diasporréico”, porque eso implica
una concepcion distinta como la reconexion de los profesionales cualificados
a través de agendas de trabajo en el marco de unas politicas publicas del
gobierno del pais de donde emigran.

e Coincidencia en sefalar la inseguridad y el factor econémico, como dos de
las causas fundamentales que motivaron la salida de los profesionales
universitarios venezolanos. Adicionalmente De la Vega menciona como
causa la politica.

e P&ez Bravo no se considera migrante, mientras que De la Vega si

e Pd&ez Bravo habla de un calculo aproximado de 4 millones de venezolanos
emigrados, De la Vega ubica la cifra en 5.8 millones. Ambos coinciden en
gue Colombia concentra la mayor cantidad de venezolanos con 1.300.000 y
en que Peru es el segundo pais receptor de connacionales.

e Coincidencia en sefialar que entre los migrantes existen profesionales
cualificados con distintos niveles académicos, incluyendo doctorado.

e Pd&ez Bravo celebra que profesionales en el campo cientifico se hayan ido
del pais porque de lo contrario estarian “bachaqueando” en Venezuela. De
la Vega califica de colapso el que el pais no cuente con esos profesionales,
sobre todo porque Venezuela “estaba por encima de Colombia (la triplicaba),
a Peru la sextuplicaba; competiamos con Chile y estabamos muy cerca de
Argentina. Y éramos el nimero 1 en patentes porque teniamos el Intevep;
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todo eso fue muriendo, a pesar de los inmensos recursos que se tuvieron”.
Hoy el pais esta en cero (0) en numero de patentes y de 1.539 articulos
cientificos que se publicaban en el afio 2009, apenas se llega en estos
tiempos a unos 700.

En relacion al desarrollo econémico, cultural y social del pais y la ida de
profesionales, Paez Bravo dice que es de absoluta ganancia porque esa
diaspora representa la mejor reserva internacional que tiene Venezuela. De
la Vega, por su parte, lo califica del retroceso mas grande en la historia de un
pais de la regién, con lo cual Venezuela esta dentro de los paises mas
retrasados del mundo con un cierre técnico de las universidades y de los
institutos de investigacion.

Respecto a la pérdida de productividad y competitividad en el pais, Paez
Bravo dice que no se debe a la migracion de profesionales, sino al modelo
socialista que acabd con el 70% de las industrias del pais. De la Vega hace
hincapié en que el pais debe hacer network para reconectar ese brain
circulation de profesionales y aprovechar esa ventana de oportunidad y
resolver problemas graves como el eléctrico y la falta de agua potable.

En relacion a la brecha cultural P4ez Bravo sefala que el pais tiene gente
fuera manejando tecnologia de punta y trabajando donde se esta
produciendo el centro del know how. De la Vega sostiene que el que
Venezuela tenga profesionales en 102 de los 198 paises del mundo
representa un impacto negativo, y que la nacién esta en “en un alto grado de
indigencia intelectual”.

Para Paez Bravo, el gobierno actual de Venezuela no reconoce que existe
una diaspora. De la Vega indica que no existen politicas publicas ni para
retener ni para reconectar con el pais a esos profesionales cualificados.
Respecto a acciones sobre politicas a adoptar por el tema de la diaspora,
Paez Bravo dice que deben ser politicas publicas y privadas. De la Vega
sostiene que las acciones deben enmarcarse dentro de la denominada
Quintuple Hélice de la innovacién, que tiene que ver con politicas publicas,

con generacibn de nuevas empresas, con ingresos de capitales,
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repotenciacion de los centros generadores de conocimiento (Intevep el IVIC),
con repensar las universidades y actualizarlas al movimiento del
conocimiento del siglo XXI.

Para Paez Bravo, la diaspora emprende, crea negocios, genera remesas de
dinero, comida y artefactos. De la Vega habla de potenciar proyectos de
cooperacion cientifico técnica, visitas al pais, agendas de trabajo,
coordinacion de iniciativas, trabajos de consultoria, trabajos de formacion a
gran escala para que Venezuela se vaya repotenciando y haga uso de esa
ventana de oportunidades.

Paez Bravo y De la Vega concuerdan en que aquellos profesionales que han
conseguido calidad de vida, estabilidad con buenos empleos, incluso han
formado familias en el exterior no regresaran al pais. De la Vega considera
que alrededor de 2 millones de profesionales regresaran a Venezuela, de
cambiar las circunstancias politicas, econdmicas y sociales, segun 4
encuestas realizadas por él.

Paez Bravo no respondié la pregunta de si regresaria porque dijo no
considerarse migrante. De la Vega, en cambio, sefiala que de darse una serie
de condiciones distintas a las que vive el pais, habria una posibilidad de estar

de vuelta.
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En la Triangulacion tipo 4: se procede a comparar -en los casos que resulten
pertinentes- la informacion proveniente de los métodos de recoleccion. Para ello se
utilizard una tabla 31 que se muestra a continuacion para que se entienda mejor el

propadsito de la investigadora:
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Tabla N° 31 Triangulacion tipo 4 segun modelo de Denzin (1970) decretado en el marco

metodoldgico

Pregunta

Cuestionario online no
probabilistico con efecto
bola de nieve a 513
profesionales
emigrados.

Entrevista expertos
informantes

Entrevista
representantes
académicos

Documentos
Encuestas varias

Edad promedio

Entre 20y 50 afios y en
menor medida 60 y
mayores de 60.

No lo dijeron, pero se infiere
que estdn entre 25 y 55 afios.
En funcién de sus niveles
académicos.

No lo dijeron, pero se
infiere que estan por

encima de los 30 afios
hacia arriba hasta 60.

Consultores 21:
entre 25y 45 ainos.
ENCOVI: entre 15y
59 afios.
DATINCORP: 98% son
mayores de 18 afios.

Poblacién emigrada

No se le preguntd a la
muestra de 513 emigrados

Paez Bravo: calcula 4.000.000
De la Vega: estima 5.800.000

No le solicité la
informacion.

Consultores 21 (junio
2019): en un rango
de 4.771.216y
6.047.340 de
personas.

Encuesta ENCOVI
(2017): Entre3Y 4
millones.

Encuesta
DATINCORP (2018):
en una proyeccion
del censo 2011 a
2017 calcula
6.900.000.
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Nivel completo de
formacion.

Técnico superior,
licenciatura, maestria,
doctorado y pos doctorado.

Licenciatura, maestria y PhD

José Virtuoso: no precisé
los datos por no tenerlos a
mano al momento de la
entrevista.

Mirian Rodriguez:
doctorado y profesores
mas jovenes

Amalio Belmonte:
profesores que estan en la
etapa media entre
agregados y asociados,
muchos de ellos docentes
de medicina, odontologia,
arquitecturay de
comunicacion social. Muy
pocos. A nivel doctoral es
menor, aungue no
mencionod detalles.

Consultores 21: no lo
dice el informe.
Encuesta ENCOVI:
casi la mitad tiene
nivel superior.
Encuesta
DATINCORP: 48%
superior completa.

Formacién en Disciplina
del conocimiento

Ciencias sociales;
Humanidades, Letrasy
Arte; Ing. Arq. y tecnologia;
ciencias de la salud;
ciencias basicas; ciencias de
la educacion; ciencias del
agro y del mar; ciencias y
artes militares.

Entre los mencionados por

los dos investigadores estan:

cientificos, tecndlogos,
ingenieros, médicos,
enfermeros. Pero se infiere
gue hay profesionales de
diversidad de carreras

universitarias.

Amalio Belmonte: entre
los mencionados estan
especialmente de
medicina, odontologia,
arquitecturay de
comunicacion social.

No lo dice ninguno de
los informes.

Disciplinas con mayor N2

emigrados.

Comunicacion social,
ingenieria, medicina 'y
administracion, aunque hay
profesionales de casi todas
las carreras universitarias.
El listado es extenso. Ver en
graficos de la encuesta.

No se le solicité informacion
al respecto.

José Virtuoso: el impacto
fuerte ha sido en
profesionales del area de
Recursos Humanos,
Administrativos y de
Sistemas en el orden del
30%. Profesores a tiempo
convencional, entre 30% y
40%. Profesores e

No lo dice ninguno de
los informes.
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investigadores a tiempo
completo entre 5% y 6%
Mirian Rodriguez: de 100
profesores doctores con
los que contaba la Unimet
dos afios atras, se pasoé a
60. En el area de sistemas
el éxodo es de 50%.
Amalio Belmonte: se
calcula en un 28% de
profesores, alrededor de
2.200, entre jubilados,
activos y los mas jévenes
sin escalafdn.

Paises de destino

La muestra de 513 usada
por la investigadora esta
en 30 paises.

Paez Bravo: Mas de 50
paises.

De la Vega: 102 de los 198
paises del mundo.

Sefialaron que hay
venezolanos en muchos
paises y entre los tres
mencionaron los
siguientes: Estados
Unidos, Espafia, Colombia,
Chile, Peru, Argentina,
Panama3, Ecuador (por el
proyecto Prometeo) e
incluso Republica
Dominicana.

Consultores 21:
Suramérica, Estados
Unidos, Centro
América, el Caribe,
Europa, otros
destinos.

Encuesta ENCOVI:
Colombia, Panama,
Chile, Argentina, Peru
y Ecuador.

Encuesta DATINCORP:
Colombia; otros paises
de sur América;
Panama, México y
Centroamérica; Islas del
Caribe; USA y Canada;
Europa.

Paises con mayor N2
emigrados.

Espafia, Chile, USA, México,
Colombia, Argentina, Peru,
Canada, Ecuador, Costa
Rica, Alemania (de la
muestra de 513).

Paez Bravo: Colombia y Pera.
De la Vega: Colombia y Peru.

Ademas de Chile, Uruguay,
Panam3, Ecuador, Espania,

No precisaron datos al
respecto.

Consultores 21:
Colombia (29,40%),
Perud (21,70%), Chile
(20,30%)

Encuesta ENCOVI:
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USA, Canada e islas del
Caribe

Colombia (no sefiala
el porcentaje)
Encuesta DATINCORP:
Colombia (36%); otros
paises de América del
Sur (34%).

Tiempo de haber
emigrado.

Entre 1 aflo y mas de 8
anos. Siendo el mayor N2

de emigrados hace 4 afios.

No se le solicité informacion

al respecto.

No se le solicitd
informacion al respecto.

Consultores 21: no lo
dice el informe.
Encuesta ENCOVI:
entre 2016y 2017
Encuesta DATINCORP:
ultimos 5 afios.

Causa de emigracion

Incertidumbre

incertidumbre

Los tres entrevistados
coinciden en: las
condiciones
socioecondmicas del pais.

Consultores 21:
Razones econdmicas,
politicas y nuevas
oportunidades.
Encuesta ENCOVI:
razones politicas,
violencia e inseguridad,
motivos de salud.
Encuesta DATINCORP:
situacién econémica,
desesperanza,
inseguridad y situacion
politica.

Tipo de incertidumbre

Incertidumbre Politica
Incertidumbre Econdmica
Incertidumbre Social

Paez Bravo: inseguridad y
deterioro econémico.

De la Vega: inseguridad,
deterioro econémico y
situacion politica.

Los tres entrevistados
coinciden en: las
condiciones
socioecondmicas del pais

Econdmica, politica y

social.

Incertidumbre Politica

300 respuestas de la
muestra de 513 personas

Aspiracion de un cambio
de gobierno que no llegd
(53%).

De la Vega: socialismo del
siglo XXI

Amalio Belmonte:
situacion politica del pais
gue él considera de
excluyente en cuanto a
discurso y a proposicion y
ademads porque se trata de

No se especifica una
causa politica en
particular, pero de
alguna manera se
refleja el
descontento de los
gue se van.
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Falta de transparencia del
sistema electoral (18.4%)
Polarizacion politica (8.4%)
Fractura de la Unidad de
partidos de oposicidn
(5.9%).

Persecucion politica (7.8%).

un modelo politico
excluyente.

Incertidumbre Econdmica

368 respuestas de la
muestra de 513 personas
Continuo crecimiento de la
inflacién (35.4%).

Bajo poder adquisitivo
(31.2%).

Desempleo (2.4%).
Disminucién de la actividad
productiva publicay
privada (19.7%).
Inseguridad juridica (7.9%).

Paez Bravo: “desmadre
econdémico (escasez de todo,
desempleo absoluto)”.

De la Vega: Escasez de
productos, inflacion, bajos
salarios.

Amalio Belmonte:
precariedad de
profesionales de la
docencia, tan sélo
comparable con Haiti para
salir un poco mas solvente

Encuesta ENCOVi se
refiere a los niveles
de pobreza.

Las otras
encuestadoras se
refieren en general a
como la situacion del
pais ha motivado la
salida de los
venezolanos.

Incertidumbre Social

329 respuestas de la
muestra de 513 personas
Inseguridad personal y
familiar-atracos (40,3%)

Inseguridad personal y
familiar-secuestro (25,4%)

Inseguridad personal y
familiar-asesinatos (25,1%)

Paez Bravo: inseguridad

De la Vega: inseguridad,
violencia extrema.

José Virtuoso: descenso
de la calidad de vida tanto
personal, como familiar y
profesional. Y violencia del
pais y posibilidades de
seguir aprendiendo y
avanzando
profesionalmente.

Mirian Rodriguez:
descenso de la calidad de
vida tanto personal, como
familiar y profesional.
Amalio Belmonte: porque
se trata de un gobierno
que “se asume como el
que tiene la supremacia

Encuesta ENCOVI:
Inseguridad

Encuesta
DATINCORP:
inseguridad.

210



moral y que intenta,
ademds, que tengamos
todos un pensamiento
unidimensional y con
respecto a la educacion se
fundamenta en lo que
ellos llaman la ética
socialista”.

¢, Qué entiende por
diaspora?

Salida forzosa de
profesionales universitarios
que se ven altamente
amenazados y temen por
susestabilidad en todos los
niveles:

laboral, social, econémica,
emocional (una de 513
respuestas)

Paez Bravo: venezolanos
profesionales universitarios
(con licenciatura, maestria,
doctorado).

De la Vega: lo que ocurre en
Venezuela no es un proceso
“diasporreico”, sino el éxodo
masivo forzado de personal
cualificado y no cualificado.

Diaspora es: un proceso de
migracion de profesionales
altamente calificados de
paises de menor desarrollo
hacia paises de mayor
desarrollo, pero que estos se
reconectan con su pais de
origen para generar agendas
de investigacion, de
innovacidn, de visita al paisy
de cooperacidn cientifico
técnica, aunado a la
aplicacién de politicas
publicas por parte de un
gobierno que sabe que tiene
profesionales calificados y
acreditados en otros paises

José Virtuoso: expulsion
de profesionales

Mirian Rodriguez: pérdida
importante de doctores.
Amalio Belmonte: las
personas que buscan en
otra latitud, de acuerdo a
sus conocimientos, la
oportunidad de desarrollar
su trabajo intelectual,
pero en condiciones
socioecondmicas, con
respecto a su situacion de
retribucién, mucho mas
adecuada que en
Venezuela.

No lo definen los
informes de las
encuestas, pero
abordan el asunto
como un problema
social que vive el pais
debido a la situacién
en general.
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(grupo de Barré y Meyer,
citados por De la Vega).

éConsidera que la
didspora de profesionales
universitarios
venezolanos genera
consecuencias e impacto
en el desarrollo
econdmico y social de
Venezuela?

99% de los encuestados (de
una muestra de 513) dijo
que SI.

Paez Bravo: se trata de una
absoluta ganancia, porque la
mejor reserva internacional
que tiene Venezuela es su
diaspora.

De la Vega: significa el
retroceso mas grande en la
historia de un pais de la
region.

José Virtuoso: el impacto
se ha sentido en primer
lugar en personal a tiempo
completo y muy calificado
en el drea docente o de
investigacion,
comprometido con la
universidad porque
sustituirlo no resulta facil.
Y en el personal gerencial
del drea de informatica.
Mirian Rodriguez: no se
ha sentido en mayor
medida ya que la Unimet
cuenta con un programa
de formacién de doctores
de los cuales muchos
siguen en la institucién
transmitiendo sus
capacidades.

Amalio Belmonte: no ha
sido tan notoria hasta
ahora porque en la UCV se
cuenta con profesores
jubilados que se
mantienen contribuyendo.
De seguir situacion de pais
crecerd de manera
exponencial la ida de
profesores.

N/A

Efecto econémico

o Bajos niveles de
productividad.

Paez Bravo: la migracion de
profesionales no es lo que ha
reducido la productividad y la

José Virtuoso: “la palanca
fundamental de la
productividad y del desarrollo

N/A
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Pérdida de
competitividad
para el pais.
Decrecimiento
econdémico.
Disminucién del
PIB.

calidad en Venezuela, sino el
modelo socialista que acabd
con el 70% de las empresas
del pais.

De la Vega: el pais debe
reconectar a esa circulacion
de cerebros para potenciar la
geolocalizacion y resolver
problemas como el de Ia
electricidad.

estd vinculada abiertamente
a la innovaciény a la
produccion de conocimiento y
a la capacidad para aplicar
ese conocimiento”. Y si el pais
no cuenta con esas
posibilidades se queda “al
desnudo”

Mirian Rodriguez: la
migracion de
profesionales genera un
efecto domind para todos
los estratos sociales,
instituciones y organismos
publicos y privados.
Amalio Belmonte: el
impacto es negativo, sobre
todo para formar parte de
la sociedad del
conocimiento globalizada
y en la cual se genera un
intercambio de personas,
intelectuales y de
investigadores para
competir en un mundo
“donde todo cambia de
manera drdstica y rdpida”.

Efecto social

Escasez de
profesionales
calificados.
Disminucién de la

calidad educativa.

Bajo nivel
competitivo en
investigacion.
Brecha cultural

Paez Bravo: la culpa no es de
los profesionales que se han
ido del pais, sino del modelo
politico que transformd la
educacién en
adoctrinamiento.

De la Vega: la sociedad global
del conocimiento es un
proceso indetenible y el que

Los tres entrevistados
concordaron en que la
pérdida de ese capital
humano conformado por
investigadores y
tecnélogos a dedicacidn
en las universidades es
terrible porque impacta,
no solo en los productos

N/A
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o Desigualdad social

o Separaciones
familiares

o Pérdida de
identidad

Venezuela tenga una didspora
en 102 de las 198 naciones del
mundo representa un
impacto negativo.

de investigacion sino en el
numero de publicaciones.
Amalio Belmonte:
“efectos devastadores”
para la academia y de
consecuencias muy
negativas para el pais.

Capital Intelectual

Es la fortaleza que posee
un pais para su desarrollo y
competitividad basado en
la educacion, culturay
conocimiento de
herramientas de alto nivel
para aplicarlas a un
crecimiento econdémico,
politico y social en
democracia, con
oportunidades para todos
(una de 513 respuestas).

No se les solicité que
definieran el término.

Interpretando a los tres (3)
entrevistados las
universidades son
espacios para la
produccion de
conocimiento a través de
sus profesores e
investigadores en
beneficio de la gente y del
desarrollo econémico,
social y cultural del pais;
desde el momento en que
la educacion es el centro
de todo. Y silas
universidades “no estdn
vivas, el pais no lo esta”,
ya que es el conocimiento
lo que subyace en la
sociedad del
conocimiento. Con lo cual
hay una implicaciéon
directa para el pais la ida
del capital intelectual que
se ha formado a lo largo
de los afios.

No lo especifican los
informes revisados.

Politicas Publicas para
evitar pérdida del capital
intelectual.

“Deberian existir, sin
embargo considero que al
actual gobierno no le
interesa, al contrario,

Paez Bravo: la diaspora de
venezolanos no existe para el
gobierno, tanto asi que
Nicolds Maduro en una

Entre los tres surgieron
estas opiniones:
Durante 20 afios el
desarrollo tecnoldgico y

No lo especifican los
informes revisados.
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mientras mds capital critico
se marche, mejor serd para
él” (una de 266 respuestas
de la muestra).

participacion en las Naciones
Unidas en el afio 2018 dijo
que no habia migracion.
Entonces no puede haber
politicas publicas al respecto
con este gobierno.

De la Vega: desde el
gobierno no existen politicas
publicas ni para intentar
retener ni para identificar y
reconectar a los venezolanos
profesionales que estan fuera
del pais.

cientifico no han sido
materias inscritas en
politicas publicas.

Lo relacionado con
conocimientoy su
desarrollo, capacidad de
innovar, de investigar y de
aplicar tecnologia se ha
visto con mucho “desdén”.
Los centros dedicados a la
produccion de
conocimiento han sido
desmantelados al no
contar con politicas de
“apoyo y resguardo
especial”.

Algunos personeros del
gobierno pareciera que
incentivan a las personas a
que se vayan, al sefialar
que “los que no quieran
vivir bajo estas
condiciones que se vayan”.
Admitir que hay un
proceso migratorio es
admitir que fracasaron.
Este es un gobierno
contra el intelecto y contra
la profesionalizacion,
contra el mérito, y ademas
exhibe el desmérito como
el mérito. Es un gobierno
insélito en el mundo.

Aportes para el pais aun
viviendo afuera.

Asesorias a empresas
privadas y publicas.

Paez Bravo: envio de
remesas, medicamentos,
teléfonos, pasajes. La

La palabra clave para los
tres entrevistados es
vinculacién con esos

N/A
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Clases virtuales en las
academias venezolanas.
Tutorias

Enlaces con las embajadas
de Venezuela en el
exterior.

Organizando encuentro de
profesionales.
Gestionando redes de
venezolanos.

Realizando congresos y
seminarios.

diaspora emprende, crea
negocios. Se reline con
partidos politicos, con los
parlamentos locales, el
parlamento europeo, los
parlamentos regionales y
denuncia la violacién de los
derechos humanos en el pais.
De la Vega: proyectos de
cooperacion cientifico
técnica, visitas al pais, con
agendas de trabajo,
coordinacién de iniciativas,
trabajos de consultoria,
trabajos de formacién a gran
escala para que Venezuela se

vaya repotenciando.

profesionales que viven
fuera para que sigan
aportando al pais.

José Virtuoso: dando
clases por internet,
difundiendo por las redes
las actividades que se
realizan aca, o aportando
recursos financieros para
los programas de becas de
estudiantes de la que fue
su casa de estudio.
Mirian Rodriguez:
Reencuentros con
egresados en el exterior
gue apoyan el
financiamiento de 1.200
estudiantes (26%) de la
matricula para que gocen
de algiin mecanismo de
becas.

Amalio Belmonte:
compartiendo
investigaciones, proyectos
y cursos online con
profesionales que estan
fuera.

De cambiar las
circunstancias politicas,
econdmicas y sociales se
vislumbra el regreso al
pais

360 sefialaron que si
(70,2%) de una muestra de
513 personas.

Paez Bravo y De la Vega:
Mucha de la gente que se fue
no volvera por tener empleo
estable, calidad de vida 'y
familia formada en el
exterior.

De la Vega: Alrededor de 2
millones de venezolanos
estarian dispuestos a

Los tres entrevistados
coinciden en que muchos
de los profesionales
emigrados ya establecidos
profesional y
econdmicamente (incluso
qgue formaron familias en
el exterior) no regresaran.
Mas si aquellos que no

Consultores 21: si las
cosas cambian 45%
dice regresar.
Encuesta ENCOVI: no
identifica poblacién
de retorno.

Encuesta
DATINCORP: no
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regresar, segun encuestas

realizadas por el investigador.

pueden seguir pagando
estudios, o no tienen un
buen empleo o estan en
edad madura y desean
reinsertarse en su pais.

identifica poblacion
de retorno.

Condicidn para regresar y
participar en
reconstruccion del pais.

Un cambio en la direccién
politico-partidista

Una nueva propuesta
econdmica que garantice el
desarrollo del aparato
productivo publico y
privado del pais

Nuevas Reglas que
garanticen seguridad
juridica econémica a los
entes privados nacionales e
internacionales.

Reglas que garanticen
seguridad social personal y
familiar a los ciudadanos.
Reconocimiento de la
meritocracia profesional en
los entes publicos
Reconocimiento del sector
productivo privado y de la
voz de las academias
venezolanas, por parte del
Estado.

Separacién de los Poderes
Publicos y el respeto a la
disidencia.

Paez Bravo: sefiala que para
participar en el proceso de
reconstruccidn no se necesita
estar en el pais.

De la Vega: que haya cambio
politico, niveles de seguridad,
el tema del empleo, la
hiperinflacidn.

Entre los tres
entrevistados surgieron las
siguientes propuestas:

A partir de un cambio de
gobierno que el Plan Pais
incorpore el retorno
productivo del capital
humano que se ha ido,
para que contribuya con
su esfuerzo y
conocimiento.

Recuperar la primera
version de la Ley Orgdnica
de Ciencia Tecnologia e
Innovacidn (Locti) para
ayudar a ejecutar
programas en distintas
areas del desarrollo
econdmico y productivo
del pais.

Potenciar con
financiamiento continuo-
todos los centros
productores de
conocimiento como
Medicina Tropical, los
centros de hidrocarburos,
los del drea agricola 'y
pecuaria.

Traer docentes y
profesionales, en distintas

Que las cosas
cambien (situacion
econdmica, politica e
inseguridad), segun
se extrae de las
causas que motivan
la salida del pais.
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areas del conocimiento,
como se hizo en los afios
40.

Desde el punto de vista
industrial, la politica
publica, a través del Plan
Pais debera abrirse hacia
la inversion extranjera que
inyecte capital fresco, ya
gue ni la banca nacional ni
las empresas locales van a
tener capacidad para
invertir.

Fuente: elaboracién propia (2019).
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CAPITULO VI
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1 Conclusiones

Luego del analisis e interpretacion de resultados obtenidos por la investigadora
mediante la aplicacion de varios instrumentos de recoleccién, se procede a registrar

las conclusiones mas relevantes a partir de los hallazgos encontrados.
Diaspora de profesionales y teoria de la investigadora al respecto

1. La salida de Venezuela de un contingente importante de profesionales
universitarios, de acuerdo a los diferentes fuentes consultadas por la
investigadora, se entiende: como migracion, diaspora, fuga de cerebros,
salida forzosa, huida, éxodo masivo forzado de personal cualificado y no
cualificado, expulsion de profesionales, pérdida importante de doctores,
personas que buscan en otra latitud la oportunidad de desarrollar su trabajo
intelectual, pero en condiciones socioeconémicas, respecto a la retribucién
de beneficios, mucho mas adecuada que en Venezuela, entre otras
acepciones. No obstante, al revisar por ejemplo a Meyer (s.f) “se asume a la
diaspora como una entidad transnacional, que requiere una clase de
gobernanza pos Estado, buscando nuevas herramientas adecuadas para
ello” (p.14), ya que diaspora, de acuerdo a la corriente de investigadores
franceses como Remi Barré y Jean Baptiste Meyer, a quienes cita De la
Vega Ivan (2019, en calidad de experto informante) cuando define el
concepto como “un proceso de migracion de profesionales altamente
calificados de paises de menor desarrollo hacia paises de mayor desarrollo,
pero que estos se reconectan con su pais de origen para generar agendas

de investigacién, de innovacion, de visita al pais y de cooperacion cientifico
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técnica, aunado a la aplicacion de politicas publicas por parte de un gobierno

gue sabe que tiene profesionales calificados y acreditados en otro paises”.

En virtud de lo anterior y de acuerdo a la postura de Khandria y Meyer (2011)
existen dos corrientes en relacion con el rol que desempefian las movilizaciones
diasporicas y el desarrollo de sus naciones de origen. Por una parte, estan aquellos
académicos que sostienen las diversas formas en que la didspora contribuye con el
crecimiento y desarrollo de su pais, y en ese sentido “celebran las historias de éxito
de las actividades diasporicas que han llevado a algun tipo de desarrollo”
(http://ftiny.cc/wh50bz) (p.7), caso de la opinién de Paez Bravo. Y la otra corriente es
la de los investigadores incrédulos ante la vinculacion directa de esa migracion
calificada con el desarrollo del pais de donde salieron, si no se hacen las
articulaciones necesarias para reconectarlos apropiadamente; caso de la opinion de

De la Vega.

Partiendo de los distintos planteamientos esbozados la investigadora de este
trabajo se permite formular su propia definicion de migracién/diaspora de

profesionales universitarios venezolanos como:

La salida forzada de profesionales universitarios venezolanos de distintas
edades, formados en universidades del pais en muchas disciplinas (y en los
cuales se invirtié tiempo y recursos), que se han ido huyendo de la crisis
(econémica, social y politica) y de un entorno hostil que experimenta
Venezuela; con el propésito de buscar en diferentes naciones del mundo,
mejores oportunidades de empleo y remuneracion acorde, calidad de vida
para ellos y sus familiares, seguridad, estabilidad econdmicay juridicay un
contexto politico democréatico que les garantice sus derechos humanos en

todos los sentidos y valore sus conocimientos.
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Rango de Edad

2. El rango de edad de los profesionales universitarios venezolanos que han
emigrado se estima que ronde entre 20 y 60 afios. En el caso particular del
cuestionario online no probabilistico con efecto bola de nieve respondido por
513 personas, la mayoria se ubica en el rango de entre 31y 40 afios con 160
personas (31,2%), que sumadas a las 111 personas (21,6%) del rango
comprendido entre 20 y 30 afos, representan el 52,8% del total de la muestra
(513). Con lo cual se puede inferir que se trata de una poblacion profesional
venezolana en una edad muy productiva y util para el pais y que deberia
estar formando parte del capital humano de relevo que se requiere para el
desarrollo sostenido desde el punto de vista econdmico, politico y social de
Venezuela, y no de los paises a los cuales han emigrado. De hecho, cifras
del sector industrial agrupado en Conindustria revelan que para 1997 se
contaba con unos 600 mil empleados y a finales de 2018, la cifra ha bajado
a unos 200 mil, atribuible a la migracion de venezolanos. Ademas de que “las
empresas son la suma de las experticias del talento humano. De alli que sea
dificil reponer el personal que ha perdido la industria como consecuencia de
las migraciones originadas por la crisis del pais”, Juan Manuel Olalquiaga, ex

presidente de Conindustria.
Niveles de formacion académica, disciplinas del conocimiento y carreras

3. Los profesionales universitarios venezolanos que han emigrado cuentan con
formacion en distintos niveles académicos incluyendo doctorados. Respecto
a la muestra de 513 personas el nivel completado de estudios es como sigue:
20 personas (3,9%) técnico superior; 231 personas (45%) licenciatura; 201
personas (39,2%) maestria; 39 personas (7,6%) doctorado y 22 personas
(4,3%) postdoctorado. Entre licenciatura y maestria acumulan 84,2% del
total de la muestra. Es decir, se trata de un grupo de personas que acumulan
cantidad de conocimiento y que no lo estan poniendo en practica en
Venezuela. Conocimiento, que a juicio de Pérez-Montoro (2008) debe ser

identificado con un tipo especial “de estados mentales (o disposiciones
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neuronales) que posee un individuo y que presentan una serie de
caracteristicas propias. Por un lado, son estados mentales que adquiere el
individuo a partir de un proceso de asimilacibn o metabolizacion de
informacion” (p.42).

. La migracién de profesionales universitarios estd compuesta por gente
formada en distintas disciplinas del conocimiento. En el caso de la muestra
de 513 personas de la presente investigacion, los porcentajes mas altos se
ubican en Ciencias Sociales (26,1%), Humanidades, Letras y Arte (22,4%),
Ingenieria, Arquitectura y Tecnologia (22%), Ciencias de la Salud (18,5%).
Luego estan las disciplinas de porcentajes mas bajos: Ciencias Basicas
(5,7%), Ciencias de la Educacion (3,9%), Ciencias del Agro (0,8%), Ciencias
y Artes Militares (0,4%).

Siendo las carreras con mayor numero de profesionales emigrados de la
muestra de la investigadora: Comunicaciéon social (106), Ingenieria (88),
Medicina (77), Administracién (48), Derecho (26), Economia (22), Psicologia
(19), Publicidad y Mercadeo (13) y Educacién Superior (8), ademas de otras
carreras con menor niumero de encuestados (como se puede apreciar en la
descripcion del cuestionario aplicado. Dicho de otra manera, que ese
conocimiento individual de cada persona esta “conformado por la suma de
todos los conocimientos tacitos y explicitos que esta posee. Sus habilidades
individuales, sus contactos y relaciones personales o sus conocimientos
técnicos pueden ser identificados como parte de su conocimiento individual)”
(Pérez-Montoro, 2008, p.60).

. En 85 carreras diferentes los profesionales encuestados sefialaron haber
realizado en su pais estudios de maestria o doctorado, siendo las de mayor
namero de personas, en el orden de aparicién Ingenieria (75), Medicina (73),
Comunicacion Social (66), Administracion (53), Publicidad y Mercadeo (29),
Economia (21), Derecho (17), Psicologia (16), Educacion Superior (15), Arte
(13), Arquitectura (10). Con lo cual se estaria hablando de un activo intangible

representado en todos los encuestados y con el cual no cuenta el pais en el
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momento de realizar la presente investigacion y, que a decir de Lev (2003),
se entiende como “aquellas fuentes generadoras de valor (derechos sobre
beneficios futuros) que carecen de sustancia fisica y son generados por
medio de la innovacién (descubrimiento), disefios organizacionales Unicos o

practicas de gestion de los recursos humanos” (p.21).
Paises de destino de la migracion venezolana

6. La migracion de venezolanos se encuentra en 102 de los 198 paises del
planeta, siendo los paises con mayor concentracion Colombia (1.300.000) y
Peru (682.000), ademas de paises como Espafia, Estados Unidos, Chile,
Argentina, Uruguay, Centro Ameérica y otras regiones del mundo de acuerdo
a datos obtenidos de los informantes expertos. Para el caso de la muestra de
la investigadora de 513 personas, los profesionales universitarios
venezolanos estan ubicados en 30 paises de 4 continentes (Europa, Asia,
Oceaniay América) ademas de Islas del Caribe. Siendo los paises con mayor
concentracion de profesionales de esta muestra: Espafia (110), Chile (97),
USA (55), México (39), Colombia (36), Argentina (34), Pera (28), Panama
(19), Canada (19), Ecuador (17), Costa Rica (12), Alemania (8). En Otras
palabras, que el 92,3% de la muestra se concentra en estos paises

mencionados. Ver la infografia siguiente:
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Fuente: elaboracién propia (2019)

De pais de inmigrantes -desde la década del 50 cuando Venezuela recibio gente
de varios naciones europeas- que venian huyendo de las persecuciones de la
guerra y posteriormente en las décadas de los 70 y 80 cuando llegaron chilenos,
argentinos, uruguayos y peruanos debido a las dictaduras de sus paises- ahora la
categoria de Venezuela es de pais exportador de emigrantes a todas partes del

mundo.

Cantidad de emigrados

7. No existe precision exacta en cuanto al numero de profesionales
universitarios que se han ido del pais, por cuanto no se cuenta con un registro
oficial de parte de las autoridades venezolanas, bien sea por control de
emigracion interna, documentacion de apostilla en Cancilleria o porque
registra de manera formal datos de organismos internacionales que vienen

trabajando el fenomeno de la migracion de Venezuela; con lo cual no se
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puede tener un célculo estadistico exacto de las personas que se movilizan
a través de las fronteras terrestres, maritimas y aéreas hacia distintos paises
latinoamericanos y del mundo. De hecho, hay estimaciones diversas acerca
de la cantidad de venezolanos en general que han emigrado y que van desde
3 millones hasta un poco mas de 6 millones. No obstante, el investigador Ivan
De la Vega (basandose en datos diferenciados de organismos como la Cepal,
del Banco Mundial, la OIM, de diplomaturas y consulados de los paises que
los emiten, migraciéon Colombia y migracion Perd, incluso un estudio de la
universidad de Harvard), calcula la cifra de emigrados venezolanos en
5.800.000.

8. De las tres universidades consultadas en el Distrito Capital a través de sus
representantes académicos, el hallazgo encontrado indica que para el caso
de la Universidad Catolica Andrés Bello (UCAB), la mayor incidencia en
profesionales emigrados estd en el area de Recursos Humanos,
Administrativos y de Sistemas en el orden del 30%.; en profesores a tiempo
convencional entre 30% y 40%, ya que en profesores e investigadores a
tiempo completo la incidencia ha sido menor entre 5% y 6%, gracias a las
politicas de compensacion salarial de la institucion. En relacion con la
Universidad Metropolitana (Unimet), el hallazgo indica que de 100 profesores
doctores con los que contaba la institucién dos afios atras, se pasé a 60y en
el area de sistemas el éxodo es de 50%. Para la Universidad Central (UCV)
el éxodo se calcula en un 28% de profesores (alrededor de 2.200), entre

jubilados, activos y los mas jovenes sin escalafon.
Causas de la migracion de profesionales universitarios

9. Alindagar en todas las opiniones y documentos consultados, las causas que
se atribuyen a la migracién de profesionales universitarios venezolanos se
asocian definitivamente con las condiciones socioeconomicas y politicas del
pais, que a su vez se relacionan con desesperanza, violencia, pocas
oportunidades de crecimiento, desempleo, calidad de vida; expresiones que

la investigadora ha resumido en una sola palabra, incertidumbre:
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Incertidumbre politica, incertidumbre econdmica e incertidumbre social, por
lo cual es oportuno formular una conclusion por cada caracterizacion de
incertidumbre.

10.Sobre la incertidumbre politica, mas alld de que el indicador aparecio
practicamente a través de todas las técnicas de recoleccién, vale la pena
destacar las reflexiones de 300 de los 513 encuestados en la muestra de la
investigadora, a partir de 5 categorias de respuestas todas relacionadas con
el tema politico, a saber: Aspiracién de un cambio de gobierno que no llegd
(53,1%), Falta de transparencia del sistema electoral 18,4%), Polarizacion
politica (8,4%), Fractura de la Unidad de Partidos de oposicién (5,9%),
Persecucion politica (7,8%). Siendo la primera categoria la que mas
frecuencia obtuvo. De igual forma la causa politica se refleja en expresiones
de otras fuentes consultadas, ejemplo: debido al Socialismo del siglo XXI,
porque se trata de un modelo politico excluyente como lo sefialan expertos
informantes y representantes de las academias, respectivamente. La causa
politica aparece también en los documentos de informes consultados de

encuestas de terceros y que también formaron parte de los antecedentes.

Es imperativo asociar esta causa con el hecho que, en Venezuela, desde
1999 hasta la fecha, se ha vivido una transicion hacia el autoritarismo con la
pérdida de la alternabilidad democratica que se intentdé en 2007 y se logro en
2009 con la reeleccién continua presidencial, con lo cual se ha hecho méas
dificil un cambio politico y de gobierno en los ultimos afios.

11.Consistente con la conclusién anterior es el hecho de que el 69,2% de la
muestra de la investigadora, es decir (355 personas de un total de 513)
emigré en los ultimos 4 afios y el 30.8% (158 personas) emigro entre 6 y 8
afios y mas de 8 afios. Es decir, el periodo en el que se inserta todavia parte
de la administracion del fallecido Hugo Chavez Frias y la de Nicolas Maduro
Moros, sin que haya habido una opcion opositora al frente, por ejemplo, de

la presidencia de la Republica; generdndose con ello desesperanza en la
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12.

13.

gente y, particularmente, en los que han optado por emigrar por la causa
politica.

Respecto a la incertidumbre econdémica como causa de la migracion de los
profesionales universitarios venezolanos, los encuestados de la muestra se
lo atribuyen en mayor o menor medida a las siguientes categorias: Continuo
crecimiento de la inflacion (35,4%), Bajo poder adquisitivo (31,2%),
Desempleo (2,4%), Disminucion de la actividad productiva publica y privada
(19,7%) e Inseguridad juridica (7,9%). Asimismo, y de acuerdo a las otras
fuentes consultadas, también se concluye que el tema econdémico, ha influido
en la ida del pais de venezolanos. Hay que destacar que entre 2013 y 2019,
por tomar solo un ejemplo, la inflacién acumulada a los primeros meses del
afio fue de 353 millones 544 mil.268%, es decir “una inflacion pavorosa”
como la calific el economista José Guerra, ya que en su opinion la economia
en general perdié en ese mismo lapso (2013-2019), el 52% de su tamafio. El
sector petrolero perdié el 47%, el manufacturero el 76% y el sector
construccion se contrajo en un 95%. (http://tiny.cc/prhncz).

Todo lo anterior, por otro lado, resulta coherente con que la debacle
econOmica en Venezuela se acentla a partir del afio 2013 en adelante,
cuando se van reduciendo los espacios productivos y los profesionales han
percibido que ya no tienen espacio en ella.

La incertidumbre social (violencia extrema), como causante de la migracion
se aprecia igualmente en todos los resultados. Y en particular cuando se
revisan las respuestas ofrecidas por los encuestados de la muestra. En
efecto, las tres categorias indicadas por la investigadora reportan los
siguientes resultados: Inseguridad personal y familiar-secuestro (25,4%),
Inseguridad personal y familiar-atracos (40,3%), Inseguridad personal y

familiar-asesinatos (25,1%).

En otras palabras, que la inseguridad y violencia extrema, no sélo se han

convertido en una de las causas que han motivado la migracion de
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profesionales, sino que han cambiado los habitos cotidianos del venezolano
en el sentido de resguardarse mas temprano en sus hogares. Venezuela se
cuenta entre los paises mas violentos del planeta, en donde convive una
estructura de delincuencia criminal organizada (secuestros, extorsiones,
sicariatos, trafico ilegal de drogas, etcétera), pranatos carcelarios, colectivos
armados y violentos, paramilitares urbanos, ademas de la presencia del ELN
y de la FARC en territorio venezolano, como lo sostiene Fermin Marmol
Garcia.

14.Respecto a la inseguridad juridica -como una subcategoria de la
incertidumbre econdmica- y como causa de la migracién de profesionales
universitarios, se rescata que de 252 respuestas (de la muestra de 513), 90
personas (35,5%) indicaron que Controles y Regulaciones Gubernamentales
era la opciébn que mas habia pesado; seguida de Temores a Amenazas
Injustificadas con 82 personas (32,5%); Intervenciones y Cierres, 42
personas (16,70%) y de Expropiaciones, 38 personas (15,1%). Un ejemplo
de inseguridad juridica lo constituye, el cierre de Radio Caracas Television
(RCTV) y mas de 34 emisoras de radio; la persecucion contra
transnacionales que se han ido del pais (cerrando sus puertas y dejando
atras, no solo la produccion de bienes y servicios, sino su capacidad instalada
y la posibilidad de generar empleos de calidad en este pais). En conclusion,
la inseguridad juridica ha sido también una de las causas de migracion de

profesionales universitarios de Venezuela.
Efecto de la migracién para el desarrollo econémico y social

15.Se concluye que la diaspora de profesionales universitarios venezolanos
genera impacto en el desarrollo econémico y social. De hecho, 99% de la
muestra de 513 encuestados asi lo refleja. Se refuerza la afirmacion con
expresiones de las otras fuentes consultadas como: “significa el retroceso
mas grande en la historia de un pais de la regién”; y “el impacto se ha sentido
en primer lugar en personal a tiempo completo y muy calificado en el area

docente o de investigacion, comprometido con la universidad porque
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sustituirlo no resulta facil. Y en el personal gerencial del area de informatica”.
Sin embargo, hay destacar por otro lado, la opinion contraria de uno de los
expertos informantes que sefiala que: “se trata de una absoluta ganancia,
porque la mejor reserva internacional que tiene Venezuela es su diaspora’.
16.El efecto en lo economico para el pais -producto de la diaspora de
profesionales- se manifiesta en Bajos niveles de productividad, pérdida de
competitividad para el pais, decrecimiento econémico y disminucion del PIB,
de acuerdo a la muestra de 513. Para los académicos, el efecto es negativo
porque la productividad se asocia a la innovacion y a la produccion del
conocimiento; porque la diaspora genera efecto dominé en todos los estratos
sociales, instituciones y organismos publicos y privados; y especialmente el
impacto es negativo para el pais para formar parte de la sociedad del
conocimiento globalizada, mediante el intercambio de intelectuales para que
el pais pueda competir en el mundo. Una sociedad del conocimiento que para
la Unesco (2005), se alimenta de las capacidades y de las diversidades de
las distintas sociedades mediante el conocimiento, de alli la importancia de
que se “articulen con las nuevas formas de elaboracién, adquisicion y
difusibn del saber valorizadas por el modelo de la economia del

conocimiento” (http://tiny.cc/2iewbz) (p.17).

De otro lado, debe destacarse la opinién de uno de los expertos consultados
respecto a que la migracion de profesionales no es lo que ha reducido la
productividad y la calidad en Venezuela, sino el modelo socialista que acab6
con el 70% de las empresas del pais, como lo sefiala. Un pais con politicas
econdémicas y un modelo econémico totalmente errados que han hecho que
el parque industrial se haya reducido a un 20%, para traducirse en un
volumen de produccién de solo 5%, comparado con la capacidad industrial
para 2018 de paises de la region como Argentina (64,8%), Colombia (79,8%),
Ecuador (70%), mientras que Venezuela se ubica en (25,15%), de acuerdo

a cifras de Conindustria.
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17.EIl efecto de la diaspora en lo social lo expresaron los encuestados de la
muestra de la investigadora, sobre todo en: escasez de profesionales
calificados, disminucion de la calidad educativa, bajo nivel competitivo en
investigacion, brecha cultural, desigualdad social, separaciones familiares y
pérdida de identidad. Por otro lado, se considera como terrible y devastador
para la academia y en general para el pais, por cuanto que en esa pérdida
de capital humano (entre otros, investigadores y tecnélogos a dedicacion en
las universidades) impacta por ejemplo en los productos de investigacion y
en el numero de publicaciones.
Vale la pena sefialar que, respecto a la desigualdad social, el informe de la
Unesco (2016) senala que “la reduccion de las desigualdades es un
imperativo en el campo de los derechos humanos y la justicia social. Ademas,
es un factor esencial para conseguir éxitos en otros ambitos prioritarios
globales como la sostenibilidad ambiental, la solucion de conflictos y las

migraciones” (http://tiny.cc/6qgxxbz) (p.7).
Capital intelectual y teoria de la investigadora al respecto

18.Como definicidn de capital intelectual se generaron muchas aproximaciones
desde lo mas concreto a lo mas abstracto de parte de los encuestados y
como ejemplo se extrajo una de esas respuestas de las 513: Es la fortaleza
gue posee un pais para su desarrollo y competitividad basado en la
educacién, cultura y conocimiento de herramientas de alto nivel para
aplicarlas a un crecimiento econémico, politico y social en democracia, con
oportunidades para todos. Para los académicos, las universidades son
espacios para la producciéon de conocimiento a través de sus profesores e
investigadores en beneficio de la gente y del desarrollo econdmico, social y
cultural del pais; de alli la relacion de ese capital intelectual formado en su
seno con los distintos sectores productivos publicos y privados. Capital
intelectual que para Pérez-Montoro (2008), se entiende como “conjunto de
activos que, aun siendo no tangibles, son capaces de producir igualmente

valor para la organizacion, son capaces de contribuir a que la organizacion
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alcance sus objetivos” (p.76); en este caso, entendiendo a Venezuela como
esa organizacion que requiere alcanzar objetivos en su desarrollo productivo,

mediante la participacion de sus profesionales.

Por su parte la investigadora al enriquecerse con informacion proveniente de
las distintas fuentes, se permiti6 generar una aproximacion de definicion

acerca del capital intelectual:

Activo intangible estratégico con el que cuenta un pais, basado en el
conocimiento y experiencia  de profesionales formados
académicamente que contribuyen a la creacion de valor agregado en
los procesos educativos y de produccidny, que, asu vez, hacen posible
el crecimiento sostenido de un pais, al generar un impacto social,

cientifico o econdmico gracias a su capacidad de innovacién.

Consecuencias de la didspora para el pais como organizacion que disminuye
(-..) A B, C.

19.La diaspora de profesionales universitarios ha traido como consecuencia: (A)
la disminucion del capital humano, estructural y relacional del pais, desde el
momento en que la inversion en formacion de la gente, filosofia del negocio,
cartera de clientes, alianzas estratégicas con terceros y manejo cultural de
las organizaciones se ven afectados por la movilidad de los profesionales. En
efecto, Pérez-Montoro (2008) se refiere al capital humano (centrado en las
personas, su actitud, talento, motivacion, grado de compromiso institucional,
nivel de liderazgo, etcétera), al capital estructural (estructura organizativa,
cultura corporativa, filosofia del negocio, tecnologia de informacién y
comunicaciéon, conocimiento estructurado) y al capital relacional (relaciones
de la organizacion con su entorno: cartera de clientes, asociaciones
gremiales, alianzas con otras organizaciones, acciones de responsabilidad

social que involucren otros entes).
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20.La diaspora de profesionales universitarios venezolanos trae como
consecuencia para el pais: (B) la disminucién en términos de posibilidades
de globalizacion, glocalizacion, actualizacion en la educacién y en materia de
innovacion y avance tecnoldgico, como se aprecia en las respuestas. Es
preciso entonces recordar que la globalizacion, entendida como la
comprension del mundo en el mas amplio sentido, a decir de Robertson
(1997), “ha implicado y sigue implicando de manera creciente la creacion e
incorporacion de la localidad, procesos que, a su vez, configuran
ampliamente la comprension del mundo como un todo” (p.21). Y en el caso
de Venezuela, como lo sefiala Albornoz (2013) es necesario que se entienda
lo que representa la universidad en la sociedad venezolana y, en esa medida
se impulse la produccion de conocimientos académicos, capaces de
satisfacer tanto las demandas de la sociedad venezolana como las
demandas universales ya que “la universidad venezolana debe mirar hacia
lo global y simultaneamente hacia lo local, hasta configurarse en el modelo
contemporaneo de la universidad global” (p. 15).

21.La diaspora trae como consecuencia para el pais: (C) la disminucion de
profesionales universitarios como fuentes del conocimiento, la disminucién
de las unidades de conocimiento (tacitas y explicitas); la disminucion de
Investigaciones y proyectos de investigacion, la disminucion del uso de la
tecnologia para gestionar, difundir y compartir el conocimiento adquirido.
Cabe destacar que para Pérez-Montoro (2008) el conocimiento tacito es
aquel “basado en la experiencia personal y en muchos casos se identifica
con las habilidades del sujeto” (p.55) y, lo conforma el cumulo de
conocimiento técnico de la persona o lo que se conoce en inglés como Know-
how. En tanto que el conocimiento explicito es aquel que se registra en algin
mecanismo de representacién, como es el caso del lenguaje, o cuando se
aprende alguna regla matematica y se puede transmitir y aprender a partir de

un tercero, de algun libro, documento, la tecnologia, etcétera.
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Investigacion, patentes, tecnologia

22. Venezuela después de estar por encima de paises como Colombia, Peru,
Chile y Argentina, en términos de investigacion, numero de papers, numero
de patentes, inversion en ciencia y tecnologia y personal cualificado y
ademas en materia de patentes era el nimero 1 (porque se contaba con el
Intevep), en la actualidad esta por debajo de todos esos paises. La realidad
ahora es que Colombia nos saca 10 veces mas, Chile nos saca 16 veces
mas, Perl nos supera en 4 veces en nimero de publicaciones cientificas; lo
cual representa lo que De la Vega ha llamado Colapso Venezuela, en un
estudio comparativo de los paises mencionados con el nuestro, desde 1990
para aca. En cuanto a publicaciones de caracter cientifico, el mayor pico de
produccion fue en el afio 2009 (cuando estaba todavia activa la Ley de
Ciencia y Tecnologia (Locti) con 1.539 articulos, y hoy la cifra es apenas de
unos 700. Todo lo cual se traduce en la pérdida del capital intelectual
cientifico y tecnolégico disperso alrededor del mundo, con lo que se ha
llamado el cierre técnico de las universidades y de instituciones como el IVIC
y el Intevep, que son en la actualidad un cascarén vacio y reponerlos costara
mucho, aun con un cambio de gobierno.

23.En materia de produccién de patentes, Venezuela esta en cero (0), con lo
cual todos los paises estan por encima; y eso significa que no hay desarrollo
tecnologico en el pais, y tiene una implicacién, en términos de generacion de
conocimiento, no tanto con los paises suramericanos porgue no hay una
correlacion tan alta en términos de conocimiento tecnoldgico y transferencia
para el desarrollo econémico, pero si con otros paises del mundo.

24.La pérdida del capital humano conformado por investigadores y tecnologos
a dedicacion en las universidades es terrible y de “efectos devastadores”
porque impacta, no solo en los productos de investigacion sino en el nimero
de publicaciones.

25.Venezuela estd “en un alto grado de indigencia intelectual” al tener una
diaspora importante en 102 de las 198 naciones del mundo, lo cual

representa un impacto negativo, en el marco de una sociedad global del
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conocimiento, que es un proceso indetenible. En virtud de lo cual, deben
disefiarse politicas publicas que contemplen incentivos atractivos para la
gente, ademas de atacar el tema de la violencia local.

26.Los profesionales universitarios venezolanos que se han ido, no son los
culpables de que en Venezuela se genere una brecha cultural dentro de la
sociedad del conocimiento, sino del modelo politico que transformé la
educaciéon en adoctrinamiento. “No busquemos la causa en la consecuencia’.

Péez Bravo.
Brechas y desigualdades

27.El pais se esta quedando sin esos profesionales que emigraron y se esta
creando la brecha de la continuidad de la formacién de un personal calificado
tanto para una empresa, una universidad, una industria, porque se esta
rompiendo con la cadena de retroalimentacion y de produccion del capital
social e intelectual, que en este caso se esta limitando cada vez mas en
Venezuela. Se esta quedando sin la capacidad instalada representada por
ese capital que no es otro que el conocimiento y se esta quedando rezagado
en los procesos de globalizacion y de regionalizacién relacionados con “la
produccion, innovacion a la aplicacion tecnolégica, a la competencia”. De alli,
la relevancia del informe de la Unesco (2016) relacionado con el apartado
sobre desigualdades en el mundo, en el cual destaca, la desigualdad de
conocimientos o “disparidades en el acceso y la contribucién a distintos tipos
y fuentes de conocimiento, asi como las consecuencias de esas
disparidades” (http://tiny.cc/6gxxbz) (p.6). Y sobre todo en el contexto de la
globalizacion, que, a decir de lanni (1996), se define “como la intensificacion
de las relaciones sociales en escala mundial que ligan localidades distantes
de tal manera que los acontecimientos de cada lugar son modelados por

eventos que ocurren a muchas millas de distancia y viceversa” (p. 163).
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Politicas publicas y teoria de lainvestigadora

28.Todas las fuentes de informacion consultadas por la investigadora coinciden
en sefalar que, en efecto, en Venezuela, como Estado, deberian existir
politicas publicas concertadas con diferentes actores sociales -entre ellos la
academia y el sector privado y orientadas a la definicion del desarrollo
nacional- para evitar la pérdida del capital intelectual de la nacién y con ello
la fuga de conocimiento, producto de la migracién de profesionales. Sin
embargo, todas las respuestas fueron contundentes en sefalar que el actual
gobierno no las propiciara, entre otras razones porque: mientras mas capital
critico se marche, mejor sera para él (una de 266 respuestas de la muestra
de 513 obtenidas por la investigadora); la didspora de venezolanos no existe
para el gobierno, tanto asi que Nicolas Maduro en una participacion en las
Naciones Unidas en el afio 2018 dijo que no habia migracion; no existen
politicas publicas ni para intentar retener ni para identificar y reconectar a los
venezolanos profesionales que estan fuera del pais; porque admitir que hay
un proceso migratorio es admitir que fracasaron; porque éste es un gobierno
contra el intelecto y contra la profesionalizacion, contra el mérito, y ademas
exhibe el desmérito como el mérito; porque todo lo relacionado con
conocimiento y su desarrollo, capacidad de innovar, de investigar y de aplicar

tecnologia se ha visto con mucho “desdén’.

En otras palabras, que mientras no haya un cambio en la direccién politica
en Venezuela (lo que se traduce en elecciones presidenciales y posiblemente
de otras instituciones publicas), no sera posible contar con un marco
regulatorio de politicas publicas de Estado (mas no de gobiernos de turno)
gue asuman la educacion en general, pero sobre todo la educacion superior,
como el aliado por excelencia del desarrollo productivo y sostenido del pais
(en términos de la reconstruccion del plantel industrial, apertura a la inversion
extranjera, ofertas de empleos de calidad, estabilidad juridica, entre otras
variables), no se vislumbra un panorama distinto acerca del fenbmeno social

gue representa la migracion de profesionales venezolanos, desde el
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momento en que no constituye parte de la agenda del gobierno bolivariano

de Venezuela.

En todo caso, el Estado debe ser capaz de crear politicas publicas que
permitan enfrentar en el futuro “los multiples problemas econémicos, politicos
y sociales que acarrean las dimensiones del atraso, sobre todo cuando no ha
existido una conexion legitima entre Estado y sistema educativo que
garantice condiciones competitivas conforme a los avances de los paises

industrializados” (Escalante y Graffe, 2011, p. 51).

No obstante, se concluye que pareciera existir un manifiesto desinterés por
parte del gobierno en procurar concertar con los sectores productivos del pais
y las academias, para abordar posturas encaminadas a reducir las causas
qgue pudieran estar incidiendo en la migracion y; por otro lado, articular
mecanismos para hacer posible, que ese capital intelectual traducido en
conocimiento de profesionales, siga formando parte del desarrollo econémico
y social de Venezuela, aun estando fuera de su pais y en esa medida, se
articulen acciones para disminuir las desigualdades o brechas que pudieran

estarse gestando en el pais, en materia econémico, social y cultural.

Por su parte, la investigadora del presente estudio se ha permitido formular

la siguiente interpretacion acerca de Politicas Publicas:

Es necesario contar con politicas publicas de Estado en las cuales
participen diversos actores sociales del pais (entes publicos, sector
privado empresarial, academias y representantes de la sociedad civil)
gue contribuyan a impulsar el desarrollo econdmico de Venezuela, a
partir, no solo del disefio de programas educativos en todos los niveles,
sino también de la asignacion de recursos financieros para dotar de
infraestructura y capital humano a la plantilla de instituciones

educativas y cientificas del pais, asi como politicas publicas orientadas
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a la formacion de profesionales en diferentes disciplinas del
conocimiento y capacitacion cientificay tecnolégica que, afio a afo, se
incorporen a los procesos productivos, tanto publicos como privados
(nacionales y transnacionales aliadas) y hagan posible, con su aporte
intelectual y experticia, el crecimiento del Producto Interno Bruto;
ademas de generar a sus familiares y a la poblaciéon en general,
bienestar social (que incluya seguridad) sostenido en el tiempo.
Politicas Publicas que hagan posible que el mercado laboral nacional
aumente y diversifigue su oferta empleadora con condiciones de
competitividad para los profesionales y, con ello, se evite de alguna
manera, que el capital intelectual venezolano se vea forzado a emigrar
a otro pais, porque en el suyo no le es posible desempefiarse con una
retribucién econdémica, acorde con sus conocimientos y expectativas

de crecimiento profesional y econémico.
¢, Cuantos profesionales dispuestos a regresar?

29.En la eventualidad de que las circunstancias politicas, econémicas y sociales
de Venezuela cambiasen radicalmente, profesionales universitarios que han
emigrado de acuerdo a la muestra de 513 de la investigadora, estarian
dispuestos a regresar en un 70,2% (360 personas). Sin embargo, hay que
destacar informacion relevante tanto de los expertos informantes como de
los representantes académicos que recoge que, aun mejorando la situacion
pais en los aspectos antes mencionadas, aquellos profesionales
universitarios que han emigrado y que se encuentran ubicados en trabajos
estables y de buen nivel, que incluso han formado familia en el exterior y
cuentan con un buen status y calidad de vida, con seguridad no regresaran
al pais. De la vega estima que de acuerdo a encuestas que ha venido
realizando, alrededor de 2.000.000 de venezolanos podrian estar
regresando. De igual forma, el informe de Consultores 21 destaca que, de
cambiar el panorama en Venezuela, el retorno de connacionales estaria en

el orden del 45% de los emigrados.
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30.En referencia a los profesionales universitarios que (a través de la encuesta
de 513 personas) respondieron que si estaban dispuestos a regresar a
Venezuela, de cambiar las circunstancias politicas, econdmicas y sociales,
queda claro, que solo lo harian a partir de las siguientes variables: un cambio
en la direccion politico-partidista, de una nueva propuesta econémica que
garantice el desarrollo del aparato productivo publico y privado del pais, de
nuevas Reglas que garanticen seguridad juridica econGmica a los entes
privados nacionales e internacionales, de Reglas que garanticen seguridad
social personal y familiar a los ciudadanos, del reconocimiento de la
meritocracia profesional en los entes publicos, del reconocimiento del sector
productivo privado y de la voz de las academias venezolanas, por parte del
Estado, separacion de los Poderes Publicos y el respeto a la disidencia.

¢, Cuéantos profesionales dispuestos a contribuir con el pais?

31.De la muestra encuestada por la investigadora, 94,2% de 513 personas esta
dispuesto a seguir aportando su conocimiento a su patria Venezuela, aun sin
regresar al pais, y en ese sentido sefialan como opciones de aportes los
siguientes: desarrollo de proyectos y patentes, elaboracion de
investigaciones relacionadas con Venezuela, asesorias a empresas privadas
y publicas, clases virtuales en las academias venezolanas, tutorias, enlaces
con las embajadas de Venezuela en el exterior, organizando encuentro de
profesionales, realizacion de congresos y seminarios, gestionando redes de
venezolanos, gestionando financiamiento publico para proyectos en
Venezuela, creando empresa en el exterior que brinde servicios y genere
empleos en Venezuela, creando modelos educativos de vanguardia,
actividades profesionales alternas (trabajo remoto por hora), apoyando
economicamente los fondos de Becas de la universidad para brindar
oportunidades a estudiantes a continuar sus estudios, trabajando a distancia
para un emprendimiento periodistico venezolano que informe dia a dia sobre
la situacion politica, social y econdémica del pais, seguir estudiando en otro

pais para aportar los conocimientos adquiridos en un futuro regreso a mi pais.
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¢,Como y cuando insertar a los profesionales emigrados?

32.

33.

34.

35.

La participacion de los profesionales universitarios de cara a los expertos
informantes se inserta dentro de proyectos de cooperacion cientifica técnica,
visitas al pais, con agendas de trabajo, coordinacion de iniciativas, trabajos
de consultoria, trabajos de formacién a gran escala para que Venezuela se
vaya repotenciando (De la Vega). Por otra parte, la diaspora ya esta
participando con envio de remesas, medicamentos, teléfonos, pasajes. La
diaspora emprende, crea negocios, se relne con partidos politicos, con los
parlamentos locales, el parlamento europeo, los parlamentos regionales y
denuncia la violacion de los derechos humanos en el pais (Paez Bravo).

De parte de los representantes académicos consultados, la palabra clave -
para hacer que los profesionales universitarios que viven fuera del pais
participen en el desarrollo econémico y social, aun sin regresarse- es
vinculacion, bien sea: dando clases por internet, difundiendo por las redes
las actividades que se realizan aca, aportando recursos financieros para los
programas de becas de estudiantes de la que fue su casa de estudio,
compartiendo investigaciones, proyectos y cursos online que puedan
canalizar a distancia.

Para participar en el proceso de reconstruccion del pais no se requiere
necesariamente que los profesionales universitarios que se fueron estén aca
presencialmente, lo pueden hacer desde afuera. Al menos es la opinién de
Paez Bravo, experto informante. No obstante, De la Vega considera que es
indispensable un cambio politico, niveles de seguridad, mejorar el tema del
empleo y correccién de la hiperinflacién que se vive en Venezuela.

De parte de los representantes consultados por las academias, la sumatoria
de recomendaciones para la reconstruccion del pais, ademas de requerir un
cambio de gobierno, pasa porque el denominado Plan Pais incorpore el
retorno productivo del capital humano que emigré para que contribuya con
su esfuerzo y conocimiento. De la misma manera, a través del Plan Pais,
desde el punto de vista industrial, la politica publica debe abrirse hacia la

inversion extranjera que inyecte capital fresco, ya que ni la banca nacional ni
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las empresas locales van a tener capacidad para invertir. De igual forma se
requerira financiamiento sostenido para rescatar los centros productores de
conocimiento, como por ejemplo Medicina Tropical (UCV) y todos los centros
del sector hidrocarburos, agricultura y la actividad pecuaria. Recuperar la
primera version de la Ley Orgéanica de Ciencia Tecnologia e Innovacion
(Locti) para ayudar a ejecutar programas en distintas areas del desarrollo
econdémico y productivo del pais, y traer de afuera docentes y profesionales

de distintas areas del conocimiento, como se hizo en los afios 40.
Conclusiones acerca de los objetivos

En relacion con los objetivos planteados por la investigadora en el presente
estudio, las conclusiones indican que los mismos se cumplieron como se explica a

continuacion:

Objetivo General: Analizar el proceso de migracién masiva de profesionales
universitarios hacia otros territorios del mundo, y con ello, la pérdida de
capital intelectual; asi como el impacto que esto genera en el desarrollo
econdémico y social de Venezuela; en aras de contribuir a la formulacion de
Politicas Publicas para contrarrestar el efecto de este fenémeno para la
nacion.

Se concluye que el fendmeno de la migracion de profesionales universitarios
venezolanos hacia diferentes destinos, y en el caso particular de la muestra de la
investigadora, se traduce en la pérdida de parte del capital intelectual y desde luego
tiene impacto directo en el desarrollo econémico y social del pais, ya que no estan
aportando valor agregado a Venezuela con su formacién académica, experiencia,
experticia y dedicacién a ninguno de los sectores productivos del pais (publico o
privado), industrial, comercial, cientifico o académico; y aun cuando el 94,2% de los
encuestados indica que en el futuro estarian dispuestos a seguir contribuyendo con

el desarrollo del pais, sin que eso represente su regreso a casa..

En cuanto al objetivo especifico N°1: Caracterizar la composicion del

fendmeno de migracién de profesionales universitarios venezolanos, en
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términos de disciplinas de conocimiento, perfil académico y paises de
destino.

El objetivo se cumplid, por cuanto que los hallazgos indican que los profesionales
universitarios venezolanos de la muestra de 513 , tienen formacion académica inicial
en seis (6) disciplinas del conocimiento de acuerdo a la clasificacion de la OPSU
(Humanidades, Letras y Arte; Ingenieria, Arquitectura y Tecnologia; Ciencias de la
Salud; Ciencias Basicas; Ciencias de la Educacion; Ciencias del Agro y del Mar y
Ciencias y Artes Militares) y en 35 carreras diferentes (ver tabla N°4, de la encuesta
online). Los perfiles académicos van desde técnico superior (3,9%), licenciatura
(45%), maestria (39,2%), doctorado (7,6%) y postdoctorado (4,3%). Y en lo que
respecta a la ubicacion, los profesionales estan disgregados en 30 paises de cuatro
(4) de los cinco (5) continentes del planeta tierra (ver tabla N° 10 de la encuesta).
De otro lado, la diaspora de profesionales, en general, esta conformada por gente
gue tiene formacién desde técnico hasta postdoctorado, como lo destacan las
informaciones provenientes de los expertos informantes y de los representantes de

la academia, a través de las entrevistas realizadas.

En cuanto al objetivo especifico N°2: Examinar las causas que generan la
toma de decisibn de los profesionales universitarios de emigrar de

Venezuela.

El objetivo se cumplié por cuanto que los hallazgos permiten afirmar que la
incertidumbre de pais en las tres dimensiones caracterizadas por la investigadora
(incertidumbre politica, incertidumbre econdémica e incertidumbre social), fue la
causa que motivé a los profesionales universitarios venezolanos de la muestra de
513, atomar la decision de irse del pais. Siendo los indicadores méas destacados en
el orden respectivo politico, econdmico y social: Aspiracion de un cambio de
gobierno que nunca llegd (53%); Continuo crecimiento de la inflacién (35,4%);
Inseguridad personal y familiar-atracos (40,3%); ademas de otros indicadores
sefalados por los encuestados en cada una de las tres dimensiones, como se

aprecia en los gréaficos 15, 16 y 18 de la encuesta online.
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Por otro lado, la informacion proveniente de las otras fuentes consultadas
(expertos informantes, representantes de las academias e incluso informes de
trabajos de campo de empresas encuestadoras) asocia el fenémeno de la migracion
de profesionales venezolanos con el tema politico, el alto costo de la vida, escasez
de productos, desempleo absoluto, inflacion, bajos salarios, inseguridad personal y

violencia extrema.

En cuanto al objetivo especifico N° 3: Generar conocimiento acerca de las
consecuencias e impacto que implica para el pais -en materia econémica y social-

el fendmeno de la diaspora de profesionales universitarios.

El objetivo se cumpli6 porque los hallazgos permiten concluir que los
encuestados de la muestra consideran que, ciertamente, la migracion de
profesionales genera consecuencias e impacto en el desarrollo econémico y social
del pais. En lo econémico debido a: bajos niveles de productividad, pérdida de
competitividad, decrecimiento econdmico y disminucion del PIB, desde el momento
en que cada vez se cuenta con menos profesionales que agreguen valor a la
economia de Venezuela, bien sea desempefiandose en el sector publico o privado,

e incluso con emprendimientos propios, etcétera.

Por otro lado, la conclusién que se extrae de parte de los representantes
académicos es que la migracion de profesionales universitarios genera un efecto
domin6 para todos los estratos sociales, instituciones y organismos publicos y
privados; especialmente cuando se parte de que la productividad y el desarrollo de
un pais estan vinculados con la innovacion y la produccién de conocimiento para

ser aplicados de alguna manera internamente.

Desde lo social, las consecuencias se aprecian en la afirmacion de los siguientes
indicadores: escasez de profesionales calificados, Disminucién de la calidad
educativa, Bajo nivel competitivo en investigacion, Brecha cultural, Desigualdad
social, Separaciones familiares, Pérdida de identidad.

242



En cuanto al objetivo especifico N° 4: Explicar las consecuencias que se estarian
generando para el pais en términos de organizacion que pierde su capital

intelectual.

Se concluye que el objetivo se cumplio, desde el momento en que los hallazgos
indican que, debido a la migracion de profesionales universitarios, el pais -entendido
como una organizacibn- ha perdido gran parte de ese capital intelectual
indispensable para realizar procesos productivos en todos los érdenes y agregar
valor econémico y social. Es decir, ese intangible conformado no solo por capital
humano, capital estructural y capital relacional que -a decir de Pérez-Montoro
(2008)- viene a ser un “conjunto de activos que, aun siendo no tangibles, son
capaces de producir igualmente valor para la organizacién, son capaces de

contribuir a que la organizacién alcance sus objetivos” (p.76).

Conclusiones acerca de las hipo6tesis planteadas

Se concluye que las cinco (5) hip6tesis formuladas en el marco metodoldgico se
validan todas al confrontarlas con los diferentes hallazgos encontrados en el

proceso de investigacion, como puede apreciarse a continuacion:

Hipotesis N° 1: La pérdida de capital intelectual generada por la migracién masiva
de profesionales universitarios hacia otros territorios del mundo esta causando
impacto en el desarrollo econémico y social de Venezuela, especialmente cuando
en las sociedades globales, la competitividad de las naciones se mide en funcién

del conocimiento de su gente.

El impacto en el desarrollo econémico y social de la migracion de profesionales
universitarios venezolanos es una realidad. La no presencia de ellos en el pais

indica que han abandonado puestos de trabajo tanto en el sector publico como en
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el privado (en areas industriales, comerciales y académicas) y en distintas

disciplinas del conocimiento, afectando la operatividad de esas areas.

Hipotesis N° 2: Los bajos sueldos de profesionales universitarios y las precarias
condiciones para mejorar su capacitacion y desempefio han sido uno de los
detonantes causantes de la migracion hacia paises que les ofrezcan mejores

remuneraciones, mayores beneficios y mejor calidad de vida.

Efectivamente, las precarias condiciones de sueldos y de crecimiento profesional
gue generen calidad de vida ha sido un detonante importante para la migracion,
ante un panorama de pais que no ofrece las condiciones acordes con la preparacién

de ese capital humano.

Hipotesis N° 3: La migracion de profesionales universitarios venezolanos hacia
otros territorios del mundo tiene su origen en la incertidumbre de pais (entendida
ésta a través tres dimensiones: incertidumbre politica, incertidumbre econémica e

incertidumbre social) que los llevan a tomar la decision de irse del pais.

Ciertamente, se concluye que la incertidumbre (politica, econémica y social) en
mayor o menor medida ha sido la causa fundamental en la decision de emigrar del

pais, buscando nuevas condiciones en otros territorios del mundo.

Hipotesis N° 4: De cambiar las circunstancias politicas, econdémicas y sociales del
pais, muchos de los profesionales universitarios venezolanos estarian de regreso a

la nacién que los vio nacer.

Efectivamente, se valida que un porcentaje importante (70,2%) de profesionales
universitarios venezolanos que forman parte de la diaspora, de acuerdo a la
encuesta de 513 personas, estaria dispuesto a regresar al pais si las circunstancias
politicas, econdmicas y sociales cambiasen. En cuanto a la opinion de expertos

informantes y de representantes académicos, de generarse un cambio en el pais,
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es probable que un porcentaje de venezolanos regresen. Sin embargo, aquellos
venezolanos que cuentan con un trabajo profesional adecuado a sus exigencias,
econémicamente tengan estabilidad, e incluso hayan formado familias en el exterior,

posiblemente no regresen.

Hipotesis N° 5: EIl disefio de Politicas Publicas (por parte del Estado, y la
participacion de los sectores educativos y productivos) orientadas a vincular -
mediante programas a distancia- el capital intelectual de venezolanos que han
emigrado a otras naciones con el desarrollo econémico y social, contribuiria con el

rescate de ese conocimiento que se fue.

Siendo una realidad que existe un numero importante de profesionales
universitarios que ha emigrado y ha dejado de participar en el desarrollo econémico
y social del pais, es imperativo que el Estado se aboque a disefiar politicas publicas,
no solo orientadas a reconocer la diaspora, a contabilizarla estadisticamente, sino
también a articular esfuerzos con distintos sectores publicos y privados para
conectarse con ese capital intelectual importante que esta afuera, y hacer que -de
alguna manera- participe (aun quedandose en otro pais) en el desarrollo productivo,
académico y social de Venezuela. La condicién, sin duda alguna, para que eso
ocurra, pasa por un cambio politico y de gobierno con nuevos actores que entiendan
lo que representa el fenbmeno social de la migracion creciente de profesionales

para Venezuela.
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6.2 Recomendaciones

Comoquiera que la migracion de profesionales universitarios venezolanos
representa un fenomeno social de interés, no soélo para el pais -en términos de
implicaciones politicas, econdmicas y si se quiere académicas- sino también para
los paises de recepcién masiva de los connacionales alrededor del mundo, la
investigadora considera que se trata de un tema de estudio que debe seguir siendo
pertinente y conveniente para otros investigadores locales e internacionales y en

virtud de ello, se permite recoger las siguientes recomendaciones:

1. Se sugiere la realizacion de una investigacion desde la Universidad Catolica
Andrés Bello -en lo posible- con el apoyo de algunos organismos
internacionales como el Banco Mundial, la Organizacién Internacional para
las Migraciones (capitulo Venezuela), y la Unesco, destinada a obtener cifras
mAas precisas acerca de los profesionales universitarios venezolanos que han
emigrado.

2. Se sugiere la realizacién de una investigacion dirigida a conocer cuantos de
esos profesionales universitarios venezolanos que se han ido del pais estan
desempefiandose en las disciplinas académicas para las cuales se formaron
en Venezuela.

3. Se sugiere un trabajo de investigacion orientado a conocer las condiciones
de legalidad o ilegalidad, solicitud de asilo, expatriacion, de los profesionales
universitarios venezolanos emigrados.

4. Se recomienda realizar un estudio que procure identificar las actividades que
vienen haciendo los profesionales universitarios venezolanos, en beneficio
de su pais, mas all4 de envio de remesas, comida y alimentos. Es decir,
conocer qué aportes estarian haciendo para contribuir con el desarrollo
productivo del pais. Y en esa medida saber si se genera algun aporte al PIB
de Venezuela.
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Se recomienda realizar una investigacion con el propdsito de conocer
cuantos de los profesionales universitarios venezolanos emigrados estan
cursando o han cursado estudios de cuarto nivel en los paises de acogida.
Se sugiere un trabajo de investigacion, cuya finalidad sea identificar cuéles
son las areas del conocimiento mas afectadas en Venezuela, con la
migracion de profesionales universitarios, tomando como ejemplo Ciencias
de la Salud y disciplinas relacionadas con las ingenierias, por s6lo nhombrar
dos de ellas.

Se recomienda a las autoridades universitarias de la UCAB utilizar los
resultados de esta investigacion para formular algunas politicas internas
relacionadas con el fendmeno de la migracion de profesionales de areas
clave para la organizacion.

Se recomienda al departamento de internacionalizacién de la Universidad
Catolica Andrés Bello, hacer uso de los resultados de la presente
investigacion, con el proposito de establecer mecanismos que vinculen a la
instituciéon con parte de esos saberes concentrados en profesionales
venezolanos que conforman esa diaspora.

Finalmente, seria interesante realizar una investigacion -que a partir de un
nuevo gobierno democratico- y en el marco del Plan Pais, se disefien
politicas publicas a corto, mediano y largo plazo orientadas, por una parte, a
concertar entre el Estado, los sectores productivos del pais (publicos y
privados) y las academias, para abordar posturas encaminadas a reducir las
causas que pudieran estar incidiendo en la migracién. Y, por otro lado,
articular mecanismos para hacer posible, que ese capital intelectual -
traducido en conocimiento de profesionales- comience a regresar al pais y
se reinserte en el campo laboral; y en el caso de los que no van a regresar
por decisiones personales, puedan seguir formando parte del desarrollo

economico y social de Venezuela, aun estando fuera de su pais.
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GLOSARIO DE TERMINOS

Activo Intangible: aquellas fuentes generadoras de valor (derechos sobre
beneficios futuros) que carecen de sustancia fisica y son generados por medio de
la innovacion (descubrimiento), disefios organizacionales Unicos o practicas de

gestion de los recursos humanos*

Aprendizaje: un proceso que toma el conocimiento como input (el conocimiento
que conforma el background del individuo) y que genera un nuevo conocimiento
como output que, a partir de ese momento, pasa a formar parte del background que

dirigird las acciones futuras de ese mismo individuo (Pérez-Montoro, 2008, p.67).

Brain Circulation: la experiencia de los distintos paises en lo relativo al éxodo
intelectual, la circulacion intelectual y la recuperacion intelectual.
(http://tiny.cc/jnm1dz).

Brain Drain: la situacion en la que un gran nimero de personas educadas y muy
calificadas abandonan su propio pais para vivir y trabajar en otro pais donde los

salarios y las condiciones son mejores. (http://tiny.cc/dhm1dz).

Brain Gain: la inmigracién a un pais de cientificos, tecnélogos, académicos, etc.,
atraidos por mejores salarios, equipos o condiciones, un aumento en el nimero de
profesionales extranjeros altamente capacitados que ingresan a un pais para vivir y

trabajar donde se ofrecen mayores oportunidades (http://tiny.cc/3711dz).

Capital intelectual: conjunto de activos que, aun siendo no tangibles, son capaces
de producir igualmente valor para la organizacion, son capaces de contribuir a que

la organizacion alcance sus objetivos*

Capital humano: centrado en las personas: la actitud de un empleado, el talento

de los miembros de la organizacion, su capacidad de adaptacion, grado de
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motivacion, el compromiso institucional, nivel de liderazgo, capacidad para trabajar

en equipo*

Capital estructural: elementos atribuibles a la organizacion: estructura
organizativa, la cultura corporativa, la filosofia del negocio, la tecnologia de
informacion y de la comunicacion, el conocimiento estructurado (informes,

balances) *

Capital relacional: asociado a las relaciones de la organizacién con su entorno:
cartera de clientes, asociaciones gremiales, alianzas con otras organizaciones,

acciones de responsabilidad social que involucren otros entes*

Causa: aquello que se considera como fundamento u origen de algo. Diccionario
RAE (http://tiny.cc/sOgmdz), (Consultado, 29-09-2019).

Competitividad: resultado del desempefio conjunto, tanto de las empresas como
de las instituciones publicas, que son las responsables de definir y hacer vigente,

en el marco de la Ley, un entorno favorable para los negocios*

Conocimiento: estados mentales (o disposiciones neuronales) que posee un
individuo y que presentan una serie de caracteristicas propias. Por un lado, son
estados mentales que adquiere el individuo a partir de un proceso de asimilaciéon o

metabolizacién de informacion*

Conocimiento Explicito: aquel que se registra en algidn mecanismo de
representacion, como es el caso del lenguaje, o cuando se aprende alguna regla
matematica y se puede transmitir y aprender a partir de un tercero, de algun libro,
documento, la tecnologia. Es el conocimiento almacenado en medios fisicos, en
cualquiera de las formas como bases de datos, correos electrénicos, web, libros,

etcétera *

Conocimiento Individual: conformado por la suma de todos los conocimientos

tacitos y explicitos que esta posee. Sus habilidades individuales, sus contactos y
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relaciones personales o sus conocimientos técnicos ser identificados como parte de

su conocimiento individual *

Conocimiento interno: sin el cual seria imposible que la organizacion funcionase
y cubriese sus objetivos. Si identificamos un laboratorio farmacéutico donde se
desarrollan vacunas contra enfermedades tropicales como una organizacion, los
conocimientos que poseen los quimicos de ese laboratorio o las patentes que ellos

desarrollan *

Conocimiento externo: el que tiene que ver con la manera como una organizacion
interacta con otras organizaciones y para ello se cuenta con los informes
publicados sobre la organizacion, incluso con los contenidos incorporados en la web

externa de una organizacion *

Conocimiento organizacional: se atribuye generalmente a todas aquellas bases
de datos, a la propiedad intelectual, a las patentes que desarrolla a través de su

gente como parte de la inteligencia colectiva u organizacional *

Conocimiento Tacito: basado en la experiencia personal y en muchos casos se

identifica con las habilidades del sujeto *

Consecuencia: hecho o acontecimiento que se sigue o resulta de otro.
Diccionario RAE (http://tiny.cc/92gmdz), (Consultado 29-09-2019).

Datos: la materia prima de la informacion *

Diaspora: se asume a la diaspora como una entidad transnacional, que requiere
una clase de gobernanza pos Estado, buscando nuevas herramientas adecuadas
para ello *

Estado: no es nada mas (y nada menos) que un ordenamiento juridico vigente y
valido en un determinado territorio, lo cual equivale a decir: un sistema de supuestos
de conducta humana normados que forman el contenido de un ordenamiento
normativo (Kelsen, 1997, pr.5). (http://tiny.cc/jehmdz), (Consultado 29-09-2019).
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Gestion del Conocimiento en las organizaciones: disciplina que estudia el disefio
e implementacion de sistemas cuyo principal objetivo es que todo el conocimiento
tacito o explicito, individual, interno y externo involucrado en la organizacion pueda
transformarse y convertirse, sistematicamente, en conocimiento organizacional o

corporativo (Pérez-Montoro, 2008, p.63).

Globalizacién: la intensificacion de las relaciones sociales en escala mundial que
ligan localidades distantes de tal manera que los acontecimientos de cada lugar son

modelados por eventos que ocurren a muchas millas de distancia y viceversa*

Glocalizacion: la creacién e incorporacion de la localidad, procesos que, a su vez,

configuran ampliamente la comprension del mundo como un todo*

Gobierno: 6rgano superior del poder ejecutivo de un Estado o de una comunidad
politica, constituido por el presidente y los ministros o consejeros. Diccionario RAE
(http:/tiny.cc/Oihmdz), (Consultado, 29-09-2019).

Incertidumbre: falta de certidumbre. Diccionario RAE (http://tiny.cc/5lhmdz),
(Consultado, 29-09-2019).

Informacién: conjunto de datos organizados, agrupados o clasificados por un

agente en categorias que los dotan de significado *

Intangibles: fuentes generadoras de valor (derechos sobre beneficios futuros) que
carecen de sustancia fisica y son generados por medio de la innovacion
(descubrimiento), disefios organizativos Unicos o practicas de gestién de los
recursos humanos. Con frecuencia, los intangibles estan estrechamente vinculados
a los activos materiales y financieros de cara a la creacion de valor y el crecimiento

econdbmico *

Migracion: movimiento de la poblacién hacia el territorio de otro Estado o dentro
del mismo que abarca todo movimiento de personas sea cual fuere su tamafio, su
composicidn o sus causas; incluye migracion de refugiados, personas desplazadas,

personas desarraigadas, migrantes econémicos *
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Organizacion que produce conocimiento: proceso mediante el cual una
organizacion, a través de sus miembros, es capaz de generar un nuevo
conocimiento. La generacion de ese nuevo conocimiento puede provenir desde el

interior o desde el exterior de la organizacién (Pérez-Montoro, 2008, p.112).

Organizacion: ente social, creado intencionalmente para el logro de determinados
objetivos mediante el trabajo humano y recursos materiales (tecnologia, equipo,

maquinaria, instalaciones fisicas) (Davila, 2000, p.7).

Politica publica: toda politica publica es definida subjetivamente por el observador,
comprendiendo normalmente un conjunto de decisiones relacionadas con una

variedad de circunstancias, personas, grupos y organizaciones*

Quinta hélice: el conocimiento en el modo de hélice quintuple es la fuerza
fundamental y el motor del progreso. El modelo Quintuple Helix es un modelo que
capta y se especializa en la suma de las interacciones sociales (sociales) y los
cambios académicos en un estado (estado-nacién) para promover y visualizar un
sistema de cooperacion de conocimiento, know-how e innovacion para un desarrollo

mas sostenible (Carayannis y Campbell 2010, p. 62).

Sabiduria: capacidad para comprender los principios, como contraposicion al
conocimiento, que comprende patrones, y la informacion, que comprende
relaciones, y cuya acumulacion puede dar lugar, al capital intelectual (Valhondo,
2003, pp.51-52).

Sociedad del Conocimiento: caracterizada por nuevos desafios en materia
econOmica, social y cultural y en la cual el desarrollo de la informéatica, el crecimiento
de las intranets y del mercado de los ordenadores portatiles, las innovaciones
tecnoldgicas, la telefonia movil con sus avances, siguen transformando el entorno
competitivo que se perfila como imprevisible y su situacién podria decirse que es de

supervivencia continua*

252



Nota: Los términos sefialados con un asterisco (*) abrevian del marco teorico y por

ende los conceptos son expresados de manera literal.
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