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RESUMEN 

Universidad Catolica Andres Bello 

"EVALUACI6N DEL METODO DE VALOR GANADO PARA SU 
APLICACI6N EN PROYECTOS DE CONSTRUCCI6N". 

Asesor: Oscar Enrique PARRA FRACACHAN 

Autor: Flor de Maria COLINA BARRIOS 

Maracaibo, enero 2005 

E1 valor ganado es una tecnica que esta emergiendo como una 
herramienta valiosa en 1a gerencia de todos los proyectos. Es un tipo de 
indicador de tendencias estrategico, e1 cual provee respuestas a varias 
preguntas. Por ejemplo, si e1 proyecto continua ejecutandose en 1a actual 
tasa de ejecucion, ~Como terminara? ; basado en los planes del proyecto 
y la ejecucion de ellos, ~Cuanto dinero sera necesario para completar el 
proyecto total? ; ~Cuanto tardara el proyecto en completarse? 

El proposito de la aplicacion del Valor Ganado es poder discernir la 
direccion que seguira la ejecucion del proyecto y poder predecir su costo 
y duracion final, basado en 1a ejecucion periodica actual del proyecto. 

En este Trabajo Especial de Grado se decidio aplicarlo a un proyecto 
completado, para poder evaluar su factibilidad de uso en los proyectos de 
construccion. Esto se hizo a traves de la alimentacion de informacion 
disponible del proyecto en archivos elaborados para el calculo del valor 
ganado. Posteriormente, se procedio a la evaluacion de los resultados y 
por ultimo al desarrollo de las conc1usiones y recomendaciones. 

Este trabajo permitira a las empresas que desarrollan proyectos de 
construccion conocer la evaluacion de la herramienta y poder decidir su 
aplicacion en la gestion de proyectos; para lograr su ejecucion en tiempo 
y costo programados. - 

Tal vez la razon mas importante de la aplicacion del valor Ganado en la 
gestion de proyectos es que este permite pronosticar, basado en el 
desempefio, su costo y duracion final. 

xii 



EI valor Ganado provee un mensaje de alerta oportuno para poder 
to mar la accion correctiva a tiempo, de tal manera que se mejoren los 
resultados finales de la ejecucion del proyecto. 
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INTRODUCCION 

La gerencia de proyectos ha cobrado mucho interes en los ultimos 
afios, esto es debido, a que cada proyecto es unico y limitado en sus 
variables: recursos, tiempo y costo. Por estas razones, la secuencia de 
actividades solamente debe realizarse una vez, 10 que contribuye a que 
no se disponga de una experiencia acumulada que permita identificar 
con precision todas las situaciones futuras posibles. Esto afecta la 
planificacion de proyectos, ya que se efectua con un mayor nivel de 
incertidumbre, reflejandose en los parametres de control. Estos ultimos 
"permiten la supervision y comparacion de los resultados obtenidos 
contra los resultados esperados originalmente" (Ortiz, Rodriguez, 
Romero, Suarez M., y Velasquez, s.f.). 

El manejo y control de los parametros no es facil, ya que el proceso de 
ejecucion de un proyecto es muy dinamico y requiere de respuestas 
rapidas y efectivas por parte del gerente de proyectos; por 10 que el 
control instituido debe ser altamente dinamico y flexible, de modo que 
acompafie ala etapa de ejecucion de manera permanente y en todas sus 
fases proporcionando informacion con stante de la situacion real, para 
permitir al gerente evaluar y decidir en cuanto a la gravedad de los 
errores y to mar las decisiones necesarias. 

En los actuales momentos, el proceso de control de obras desde el 
punto de vista administrativo se ha vuelto tan complejo como el control 
de obras desde el punto de vista tecnico; pues en esto radica el hecho 
que las empresas sean mas competitivas cada vez. De esta realidad, se 
desprende las nuevas teorias acerca de la Gerencia de Proyecto ya que 
esta, ha ido evolucionando como respuesta a los problemas gerenciales 
que surgen por la complejidad de los procesos. Actualmente los 
ejecutivos de las contratistas petroleras, ramo que nos ocupa en este 
trabajo, confrontan los siguientes retos: 

1. Incertidumbre en el panorama economico 

2. Aumento en el costo de labor 

3. Aumento en el precio de materiales y equipos 



4. Mercados restringidos, definidos por poca demanda de trabajo y 
muchisima oferta por parte de otras empresas dispuestas a realizar 
el trabajo a un costo menor. 

Por ello, el control de los costos hasta su expresion mas detallada, ha 
cobrado valor y hoy por hoy, las empresas que tienen la capacidad de 
cambiar sus procesos para ajustarse a su entomo hacen un gran 
esfuerzo para planificar, o rganizar , dirigir y controlar sus recursos con la 
finalidad de alcanzar sus objetivos de manera mas eficiente dentro de los 
terminos de calidad, tiempo y precio acordados con los c1ientes. 

Un buen control en los proyectos, conduce a un mayor 
aprovechamiento tanto de los recursos fisicos como financieros, pasando 
por los humanos. Se debe procurar la utilizacion de un metoda orientado 
a mejorar el seguimiento y control, con miras a optimizar los recursos y 
minimizar perdidas. 

Durante el desarrollo de este trabajo se realiza el analisis de 
factibilidad de uso del metoda de Valor Ganado para el control de costos 
de los proyectos que ejecuta una empresa del sector petrolero, a traves 
de su aplicacion en un proyecto completado, denominado "Proyecto 
Pavimentacion y Reacondicionamiento de la Carretera N en Ciudad 
Ojeda, Municipio Lagunillas, Estado Zulia". 

La necesidad de la empresa para la aplicacion de tecnicas mas 
avanzadas de control fisico y presupuestario surgio por los problemas 
que presenta durante la ejecucion de proyectos donde se generan altos 
niveles de divergencias entre las varianzas de costo y las de tiempo; 
dificultando la estimacion de pronosticos de costo total y de d uracion 
total del proyecto. Esto implica sobre-gastos de obra los cuales deben 
ser absorbidos por la empresa por ser, en la mayoria de los casos, costos 
intemos que no pueden ser relacionados en el contrato. 

Al evaluar, en la ejecucion de un proyecto de construccion, el metoda 
de valor ganado; se realiza la integracion total del alcance, de los costos y 
de la duracion del proyecto; obteniendose indices de eficiencia de 
ejecucion del proyecto y pronosticos de costos y de duracion. Con esta 
informacion se generan alertas tempranos que pueden ser usados por la 
gerencia del proyecto para tomar decisiones y acciones oportunas que 
permitan que el proyecto se ejecute en forma exitosa. 



Este estudio se realiza siguiendo la metodologia para un proyecto 
factible, a traves del cumplimiento de las etapas de investigacion, 
aplicacion, y conclusiones y recomendaciones. Se inicia con la revision 
de los antecedentes del problema y el analisis de la situacion actual, 
siguiendo por la ubicacion del lector dentro del contexto planteado y la 
investigacion de la documentacion disponible respecto al metodo de valor 
ganado, y con el uso de la informacion del proyecto se aplica el metodo, y 
a partir de los resultados obtenidos, se evalua su factibilidad de uso y se 
emiten las recomendaciones respectivas. 

Durante el uso del Valor Ganado en este proyecto se presentan varias 
limitaciones, entre las principales se encuentran, la falta de informes 0 
reportes de gestion de proyectos, el bajo nivel de detalle respecto al 
consumo de recursos, y una planificacion muy general del proyecto. Todo 
esto dificulta la aplicacion de un metodo tan preciso como 10 es el Valor 
Ganado, el cual asume que la planificacion y control realizados fueron 
hechos siguiendo un buen analisis para la planificacion y control del 
proyecto. 

Debido a esto se propone una serie de recomendaciones, previae a la 
aplicacion del metodo y durante su uso, con la finalidad de orientar a la 
gerencia de proyecto de la empresa en como deberia ser manejada la 
planificacion y control de la obra para que el valor ganado les permita La 
precision en las.ipredicciones de costo y tiempo, y poder tomar las 
acciones oportunas logrando ejecutar proyectos que generen mayores 
beneficios a la empresa. 



CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

Durante la ejecucion del "Proyecto Pavimentacion y 
Reacondicionamiento de la Carretera N en Ciudad Ojeda, Municipio 
Lagunillas, Estado Zulia", el cual fue realizado por una empresa del 
sector petrolero a finales del ano 2000 principios del 2001. Se 
presentaron una serie de inconvenientes que dificultaron su realizacion y 
que constituyeron un factor impulsor para la evaluacion de opciones de 
mejoramiento de control de ejecucion de proyectos para la empresa. 

Las siguientes caracteristicas constituyen a una empresa de "Clase 
Mundial": 

1. Poseen una estrategia de negocio bien definida que incluye e 
integra el desarrollo armonico de los proyectos. 

2. Emplean un proceso de trabajo normalizado para ejecutar 
los proyectos, basado en unas mejores practicas. 

3. Miden continuamente contra sus competidores la calidad de 
su proceso de ejecucion de proyectos para identificar areas de 
mejora. 

4. El proceso de trabajo que emplean, es capaz de permitir la 
cancelacion temprana de proyectos que no soportan 
adecuadamente los objetivos del negocio. (LOpez, 2002, p. 8) 

La empresa considero que requiere mejoras en el area de control de 
proyectos, para estar dentro de los parametres de desviaciones de tiempo 
y costo requeridos con la finalidad de mantener la rentabilidad del 
negocio. Considerando la existencia de un proyecto que la empresa 
deseaba evaluar y aprovechando la oportunidad del desarrollo de este 
trabajo de grado, se decidio aplicar el metoda de Valor Ganado. EI Valor 
Ganado permite establecer, periodo a periodo, las diferencias entre el 
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trabajo planificado,_ el trabajo ejecutado y costo real del trabajo ejecutado 
en terminos economicos; que al relacionarlos entre S1 describen la 
situacion del proyecto tanto en costo como en avance fisico, llevandolos a 
una misma unidad de medida, a traves del uso de indicadores 
establecidos en este metodo, 

Con el uso del Valor Ganado se probara la cap acid ad del mismo en la 
prediccion de situaciones durante el progreso del proyecto. 

En caso que resulte conveniente su uso, la empresa evaluara su 
aplicacion a los proyectos que actualmente ejecuta; ya que si la situaci6n 
actual persiste, se seguiran generando los conflictos en la ejecucion de 
proyectos, dificultando la visualizacion de barreras y la toma de acciones 
tempranas para cumplir con el costo total y la duracion estimada. 

2 OBJETIVOS DEL TRABAJO 

2.1 OBJETIVO GENERAL 

Aplicar el metodo de control de Valor Ganado en una obra concluida, 
para probar su capacidad de reproducir la realidad a traves de s is 
indicadores. Esto podria facilitar el analisis detallado de las causas de 
desviaciones de costo, el hacer pronosticos mas precisos y poder tomar 
acciones preventivas, en proyectos futuros, en caso de detectar 
potenciales desviaciones. Contribuyendo al logro de la ejecucion de 
proyectos dentro del costo estimado. 

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS 

1. Investigar la documentacion y la terminologia existentes para el 
control de proyectos mediante el metodo de control del Valor Ganado. 
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2. Determinar las variables que puedan afectar los resultados que se 
obtengan al aplicar el metodo, seleccionar la herramienta a utilizar y 
establecer las etapas del trabajo. 

3. Analizar la estructura de la informacion del proyecto, para definir los 
criterios de evaluacion. 

4. Mostrar los criterios utilizados para realizar esta aplicacion. 

5. Analizar los resultados obtenidos y definir criterios para calibrarlos y 
compararlos con la situacion realmente presentada durante la ejecucion 
del proyecto. Esto se realizara con la ayuda de informacion contable del 
proyecto. 

'" 3 JUSTIFICACION DEL TRABAJO 

La gestion de proyectos puede fracasar por diversas razones: 

.-cuando no existe un procedimiento ordenado 0 un sistema de control 
que genere confianza y credibilidad, 

.-cuando la gerencia del proyecto tiene la ilusion de control, confiando 
exc1usivamente en la planificacion original y se olvida de actuar en pro 
de los resultados que se generan durante la ejecucion de la obra, 

.-cuando no se tienen metodos de control efectivos. 

Cuando se evalua la varianza de costo, se compara la desviacion solo 
del presupuesto mas no del trabajo realizado con respecto a 10 
planificado y cuando se evalua la varianza fisica, se establece la 
comparacion de 10 ejecutado contra 10 planificado sin to mar en cuenta el 
costo. 

Se hace necesaria la evaluacion de la utilidad del metodo de valor 
ganado para el control de proyectos, ya que el mismo permite cotejar la 
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ejecucion real con respecto a 10 planificado integrando los valores fisicos 
y financieros, pudiendo calcular pronosticos de costo total y de duracion 
del proyecto en funcion de las variables y tendencias obtenidas durante 
su aplicacion en un proyecto conc1uido. 

Este trabajo permite evaluar la aplicabilidad del metodo en los 
proyectos de construccion y los requerimientos de informacion 
necesarios para hacer viable su aplicacion, Adicionalmente, se verifica si 
el uso del metodo de valor ganado reproduce la realidad del proyecto y da 
los alertas oportunamente, en consistencia con los niveles de esfuerzo y 
costo que se requieren para levan tar los datos necesarios para aplicarlo. 
Por esto, parte del trabajo es el analisis de que tan alejada esta la 
informacion encontrada de la ejecucion del proyecto, para la evaluacion 
de 10 que se tiene que hacer si se desea implantar en la empresa el uso 
del metodo de Valor Ganado. 

El Trabajo Especial de Grado presenta una justiflcacion del tipo 
practica, ya que existen razones que sefialan que la investigacion 
realizada puede ayudar en la solucion de problemas y en la toma de 
decisiones. 

Este metodo tiene una aplicacion concreta y podra mostrar resultados 
para el mejoramiento del control de los proyectos, en cuanto se proceda a 
su utilizacion en la organizacion. 

Su aplicacion mejorara la situacion actual en el aspecto administratrvo 
de los proyectos de construccion, ya que permitira mayor detalle y 
precision en la planificacion y control de costo; permitiendo hacer 
pronosticos de costos y de ejecucion fisica del proyecto de una manera 
mas integrada, mas precisa. 

4 FACTIBILIDAD 

Para precisar los limites del problema planteado y hacer una 
formulacion logic a y adecuada de este, se hizo necesaria la evaluacion 
previa de los siguientes factores: 
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Viabilidad: Al verificar la posibilidad de conseguir fuentes de datos para 
el desarrollo del trabajo, se corroboro la disponibilidad de fuentes 
primarias, a traves del involucramiento del ejecutor del proyecto en la 
evaluacion y como parte activa en el suministro de la informacion 
correspondiente al proyecto motivo de este analisis, asi como 
secundarias, ya que existe documentacion que puede contribuir al 
desarrollo de este trabajo. Sin embargo, es de considerar que se evalua la 
viabilidad del uso del Valor Ganado en un proyecto en base a la 
informacion que se levan to durante su ejecucion. La facilidad de 
aplicacion de la herramienta variara en funcion del detalle utilizado en 
esta informacion para describir el progreso fisico y financiero. 

Lugar: La obra seleccionada para tal fin es "Proyecto Pavimentacion y 
Reacondicionamiento de la Carretera N en Ciudad Ojeda, Municipio 
Lagunillas, Estado Zulia" y fue ejecutada a finales del afio 2000. 

Financiacion: para la ejecucion de este Trabajo Especial de Grado no se 
requirio de un fmanciamiento; ya que este planteo una evaluacion del 
metodo del valor ganado sin necesidad de realizar una inversion. 
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Debido al constante crecimiento de la empresa, cada dia ha requerido 
la incorporacion del uso de herramientas de control fisico y economico. 
Actualmente, se encuentra en una situacion muy comun de las empresas 
de hoy en dia, en cuyos proyectos existen divergencias entre los avances 
fisicos y economicos; 10 que causa inconvenientes en la determinacion de 
pronosticos, generando desviaciones superiores a las contempladas en 
los contratos originales y que en la mayoria de los casos deben ser 
absorbidos por la contratista; ya que se generan costos internos que no 
pueden ser relacionados como parte de la ejecucion misma del proyecto. 
Por esta razon, la empresa solicito la asesoria respecto a 
recomendaciones para mejorar su gestion de proyectos. 

Este planteamiento condujo a la Indagacion ace rca de los distintos 
metodos de control de obra que existen con el objeto de seleccionar 
aquellos que cumplan con las condiciones impuestas por este ambiente 
de negocios, es decir, por sistemas con un bajo requerimiento de 
informacion, fundamentados en indicadores economicos, que puedan 
describir el proceso de forma integral y detallado, con componentes 
equivalentes a los metodos tradicionales y que permita predecir el 
comportamiento del proyecto en el futuro. Esto permitio escoger el 
sistema bajo la metodologia de Valor Ganado, aplicarselo a una obra 
concluida y probar su capacidad para reproducir la realidad a traves de 
sus indicadores. 

Valor Ganado es un sistema que cuenta con 40 aiios de ejercicio en los 
Estados Unidos y otros paises europeos con muy buenos resultados. Es 
el metodo mas recomendado para control economico de proyectos en los 
libros relacionados con administracion y gerencia de proyectos. Ademas, 
el sistema permite realizar modificaciones en sus estructuras de calculo 
para ajustarse a distintos procesos. 

Por tal motivo, es objeto de este trabajo mostrar los criterios utilizados 
para realizar este ensayo con la ayuda de informacion con table del 
proyecto. 

2 DEFINICION DE TERMINOS BASICOS 

En este punto se conternplan los conceptos basicos que permiten 
ubicar allector dentro del contexto en el cual se desarrollo este trabajo. 



CAPiTULO D: MARCO TEORICO 

El proposito de este capitulo es dar a este trabajo "un sistema 
coordinado y coherente de conceptos y proposiciones que permitan 
abordar el problema" (Sabino, 2000, p. 70). 

Con este capitulo, se logra ubicar la situacion planteada dentro de una 
serie de conocimientos que permitiran el entendimiento del contenido de 
este trabajo. 

1 ANTECEDENTES DEL TRABAJO 

La empresa ejecutora del proyecto inicio actividades desde hace mas de 
cuarenta (40) afios, y esta especializada en la ejecucion de Obras Civiles 
en general, Movimiento de Tierra, Asfaltados, Obras de Concreto y otras. 

Con el paso de los afios y motivado a las exigencias del mercado, sobre 
todo en la Industria Petrolera Nacional, se amplia el rango de actividades 
al area mecanica, ejecutando obras de Tendido de Lineas de Produccion, 
Oleoductos y Gasoductos, Construccion de Estaciones de Flujo, Patios de 
Tanques y Almacenamiento de Crudo, Plantas de Compresion, Multiples 
de Gas y Sub-estaciones Electricas; involucrando en estas obras toda la 
gama de actividades tales como Instrumentacion, Electricidad, Mecanica 
y Civil. 

Completando su crecimiento, la empresa ha desarrollado actividades 
con las Plantas Asfaltadoras, Equipos de Izamiento, Lubricantes, Centro 
de Manejo de Desechos, Plantas de Concreto e Infraestructuras de 
Produccion Costa Afuera. 

La empresa que ejecuto el proyecto, recientemente obtuvo la 
certificacion por parte de INTEVEP- PDVSA del Sistema de la Calidad, 
basado en las Normas ISO-9000. 
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2.1 PROYECTO 

Existen varias definiciones de proyecto, las cuales se listan a 
continuacion: 

Un proyecto es una secuencia bien definida de eventos con un 
principio y un final, dirigidos a alcanzar un objetivo claro, y 
realizados por personas dentro de unos parametres 
establecidos, tales como tiempo, costo, recursos y calidad. Un 
proyecto es algo diferente de 10 que hacemos todos los dias, 
porque el objetivo de un proyecto es un evento especifico y no 
rutinario. Al no ser rutinario, un proyecto requiere alguna 
planificacion. La cantidad de planificacion que se necesita 
depende de la complejidad del proyecto. A mayor complejidad 
del proyecto sera necesaria una mayor planificacion. (Catapult, 
1994/ 1996, p. 4) 

Un proyecto es una unidad de inversion constituida por un 
conjunto determinado de recursos materiales y humanos que, 
dentro de un programa, produce bienes y servicios, con 
independencia de la realizacion 0 no de otros proyectos del 
programa, y contribuye a la consecucion del objetivo del mismo. 
La idea esencial es que se trata de una unidad de inversion que 
tiene una magnitud y autonomia tales que por si misma puede 
ser objeto de analisis financiero y, eventualmente, de otros tipos 
de analisis. (Mallo y Merlo, 1995, p. 263) 

El proyecto de inversion se puede describir como un plan que, 
si se le asigna determinado monto de capital y se le 
proporcionan insumos de varios tipos, podra producir un bien 0 
un servicio, uti! al ser humano 0 a la sociedad en general. 
(Baca, 2001, p. 2) 

Segun la Guia de Gerencia para Proyectos de Inversion de Capital 0 
GGPIC (1998), se encuentran las siguientes fases principales para la 
ejecucion de un proyecto de inversion Ver Anexo A. Proceso de Ejecucion 
de Proyectos: 
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1. Definicion y Desarrollo: La cual comprende la Visualizacion, 
Conceptualizacion y Definicion. Durante la Visualizacion se realiza la 
identificacion del proyecto para el plan de negocios y se asegura su 
lineamiento con los objetivos del negocio. En la Conceptualizacion se 
seleccionan las mejores opciones para la ejecucion del proyecto y se 
mejora la precision de los estimados de costo. En la Definicion se 
completa el alcance de la(s) opciontes) seleccionada(s) y se desarrolla un 
plan de ejecucion detallado que permita a la corporacion comprometer 
los fondos u obtener el financiamiento requerido. 

2. Implantacion: Se realiza la contratacion para contar con los recursos 
para ejecutar el proyecto y la materializacion del plan de ejecucion del 
proyecto hasta la completacion mecanica, Dentro de la ejecucion se 
encuentran inc1uidas las actividades de Ingenieria de Detalles, Procura 
de Materiales y Equipos, Materializacion del plan de aseguramiento 
tecnologico y la Construccion. 

3. Operacion: En esta fase se realiza la puesta en operacion del 
proyecto y anallsis del cumplimiento de las expectativas del negocio. 

2.2 COSTa TOTAL 

Se define como el monto total de la inversion necesaria para la 
ejecucion del proyecto, estructurado como un cronograma de costos 0 un 
plan financiero discriminado en periodos, integrado con los niveles de la 
Estructura de Partida de Trabajo (EPT) y esta basado en la Estructura de 
Partida de Costos (EPC). 

Existen diferentes variantes del Costo Total, las cuales corresponden a: 

1. Costo Total Formulado: corresponde al estimado sometido en la 
formulacion de presupuesto 

2. Costo Total Aprobado: el monto aprobado para ejecutar el proyecto 

3. Costo Total Pronostico: es el monto total del proyecto obtenido 
durante los procesos de control del proyecto. 
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Al inicio del proyecto el Costo Total Aprobado y el Pronostico son 
iguales, pero durante su ejecucion ambos pueden sufrir variaciones en 
funcion de las variantes 0 cambios que se sucedan. 

EI Costo Total corresponde a la sumatoria del monto real ejecutado 0 
real Aiios Anteriores mas el Desembolso del Aiio en Curso mas 
Desembolso Aiios Futuros. Un ejemplo de esta definicion es la siguiente: 
Si el proyecto se encuen tra en progreso desde el ano anterior y el 
desembolso que se esta ejecutando es el del ano "n", la formula seria: 

Costo Total = Real (n-l) + Desembolso n + Desembolso Aiios Futuros 

De acuerdo al grado de intervencion en los procesos de fabricacion el 
costo total corresponde a: 

Costo total = costos directos +costos indirectos 

Los costos directos son "aquellos que la empresa es capaz de asociar 
con los articulos 0 areas especificas que se encuentran directamente 
involucrados en el proceso productivo. Los materiales directos y los 
costos de mana de obra de un determinado producto" [Zeledon, s.f., p. 7). 

Los costos indirectos "no se identifican directamente con el proceso 
productivo, pero que son necesarios para que el producto sea terminado" 
(Zeledon, s.f., p. 7). "Son todos los costos diferentes de los materiales 
directos y la mana de obra directa que se incurren para producir un 
producto." (Anonimo, 2002, p.12) 

2.3 PRESUPUESTO TOTAL 

Segun Lozano y cols. (s.f.), el presupuesto "es un plan de accion 
dirigido a cumplir una meta prevista, expresada en valores y terminos 
financieros, que debe cumplirse en determinado tiempo y bajo ciertas 
condiciones previstas." (p. 2) 
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Macias (s.f.) indico que el presupuesto de un proyecto "se basa en el 
costo de los recursos; personas, equipamiento y materiales necesarios 
para realizar las tareas." (p. 7) 

Por 10 que el Presupuesto Total de un proyecto corresponde a la 
sumatoria del Desembolso del afio en curso mas Desembolso Afios 
Futuros. Si el Real Afios Anteriores es cero, entonces el Costo Total y el 
Presupuesto Total son iguales. 

Usando el ejemplo anterior, el Presupuesto Total seria: 

Presupuesto Total = Desembolso n + Desembolso Afios Futuros 

En el Presupuesto Total existen las mismas variedades del Costo Total: 
Presupuesto Total Formulado, Presupuesto Total Apro ado y 
Presupuesto Total Pronostico, Con la variante que el Presupuesto Total 
no incluye el Real Afios Anteriores. 

2.4 DESEMBOLSO 

Segun Petroleos de Venezuela (1979), el desembolso corresponde a la 
cantidad de dinero que se estima consumir en' un tiempo establecido, 
generalmente esta asociado con el ano de ejecucion del proyecto. 

Existen diferentes variantes del desembolso: 

1. Desembolso Formulado: corresponde al estimado sometido en la 
formulacion de presupuesto. 

2. Desembolso Aprobado: el monto aprobado para ejecutar el 
proyecto en el periodo establecido. 

3. Desembolso Pronostico: es el monto obtenido durante los procesos 
de control del proyecto. 
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4. Desembolso Arios Futuros: es el monto que se estima ejecutar 
para los periodos posteriores al establecido. 

Asi como ocurre con el Costo Total, al inicio del proyecto el Desembolso 
Aprobado y el Pronostico son iguales, pero durante su ejecucion ambos 
pueden sufrir variaciones en funcion de los cambios que se sucedan. 

2.5 GASTOS 

"El control de gastos indicara, la realizacion del pago efectivo por los 
compromisos previamente adquiridos." (LOpez, 2002, p. 53) 

2.6 PLANIFICACION 

La planificacion corresponde a una fase del proceso administrativo, y 
es una metodologia para la toma de decisiones, sistematizando por 
adelantado 10 que se requiere hacer para llevar a cabo un proyecto 
especifico. La planificacion se realiza con la finalidad de disminuir los 
riesgos, obteniendo al mismo tiempo las mejores ventajas de las 
oportunidades. 

Segun Briceno, Paez y Ravelo (2000), la planificacion de proyectos se 
define como: 

El proceso de ordenar logicamente las actividades de un proyecto, 
definir como se relacionan entre ellas, asignar los recursos y nombrar a 
los responsables en funcion de las estrategias de ejecucion acordadas 
con el fin de completar el proyecto en el menor tiempo y costo. (p. 1-21) 

El nivel de planificacion debe ser proporcional al alcance del proyecto y 
ala utilidad de la informacion desarrolIada. (PMBOK, 2000, p. 32) 
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2.7 CONTROL 

Existen varias definiciones de control, entre las cuales se encuentran 
las listadas a continuacion: 

El control es una funcion que se realiza mediante parametres 
que han sido establecidos anteriormente al acaecimiento del 
fenomeno controlado, es decir, el mecanismo de control es fruto 
de una planificacion, y por 10 tanto, apunta al futuro. El 
sistema de control se proyecta sobre 1a base de previsiones del 
futuro y debe ser suficientemente flexible para permitir 
adaptaciones y ajustes que se originen en discrepancias entre el 
resultado previsto y el ocurrido. (Anonimo, s.f., p.1) 

Es el proceso continuo de medir la ejecucion del proyecto 
recogiendo datos que permiten evaluar el pro.greso y el 
rendimiento obtenido comparando estos con los valores 
planificados para asi tomar acciones preventivas 0 correctivas 
en caso de detectar potenciales 0 reales desviaciones. (Briceno y 
cols., 2000, p. 1-21) 

Segun Macias (s.f.) el control consiste en: 

Establecer e stand are s, supervrsion y correccion de las 
desviaciones entre la ejecucion real y la planeada. Supervision 
de la ejecucion para asegurar que se esta logrando la calidad y 
que los recursos se estan desplegando de acuerdo a la 
programacion y el presupuesto. (p. 4) 

2.8 CONTROL PRESUPUESTARIO 

Segun Lozano y cols. (s.f.), "el control presupuestario es el proceso de 
descubrir que es 10 que se esta haciendo, comparando los resultados con 
sus datos presupuestados correspondientes para verificar los logros 0 
remediar las diferencias" (p. 2) 
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2.9 ESTRUCTURA DE CONTROL 

Existen dos sistemas de control del proyecto los cuales estan 
relacionados entre si. Uno sirve para controlar la ejecucion 
fisica del trabajo y otro para controlar los costos. 

El sistema de control de ejecucion se basa en la Estructura de 
Partida de Trabajo (EPT), mientras que el sistema de control de 
costos esta basado en una Estructura de Partida de Costos 
(EPC). Estos dos sistemas estan relacionados y deben ser 
configurados de tal manera que los elementos de trabajo 
puedan tener claramente identificados sus correspondientes 
elementos de costos y ser comparados con los estimados de 
costos. (GGPIC, Definicion, 1998, p. 36) 

2.10 ESTRUCTURA DE PARTIDA DE TRABAJO 

Palacios (2000) describe la Estructura de Partida de Trabajo (EPT) 0 la 
Estructura Analitica de Trabajo (EAT) 0 Work Breakdown Structure (WBS) 
como "la herramienta base para crear y manejar todas las demas. 
Consiste en la preparacion ordenada de una lista detallada de todas las 
actividades que deben realizarse para eompletar el proyecto. Es el 
instrumento que permite manejar el alcanee del trabajo". (p. 17) 

Esta preparacion ordenada puede observarse en la Figura 1, donde se 
muestra un ejemplo de EPT, en el eual el proyeeto se va dividiendo en 
niveles hasta llegar a las actividades neeesarias para poder eompletarlo. 
En este ejemplo solamente se haee la division en una sola rama, sin 
embargo la division puede ser en todas las ramas, y la cantidad de 
niveles y sus nombres dependeran del area donde sera ejeeutado el 
proyecto y de su complejidad. 

Macias (s.f.) indica que la EPr consiste en "deseomponer el proyeeto en 
estrueturas en tare as que se puedan realizar." (p. 4) 

WBS: es la division estruetural de un proyecto en sus eomponentes. 
Este define no solo el producto a ser ejecutado, si no que tambien las 
actividades de ejecucion necesarias para producir el produeto 



31 

especificado. El WBS sirve para organizar los elementos del producto y 
las actividades en una estructura facl! de identificar donde cada uno de 
sus componentes puede ser planificado, programado y hacersele 
seguimiento. 

Pigura 1. Modelo de estructura de partida de trabajo 

EI WBS comienza con un unico elemento al tope de la estructura, este 
elemento representa el total de la estructura del proyecto. Esto es 
llamado el nivel 1. Debajo de el hay niveles identificados que 
corresponderan a los niveles 2, 3, etc. El nivel mas bajo del WBS es muy 
significante por que cada uno de ellos define un elemento de trabajo 
individual a ser realizado al cual se le asignaran recursos, costos y 
programacion en tiempo. 

2.11 ESTRUCTURA DE PARTIDA DE COSTaS 

La Estructura de Partida de Costos (EPC), tambien Hamada Estructura 
Analitica de Costos, "es una extension de la estructura analitica de 
trabajo, y muestra los montos en dinero asignado a cada actividad 0 
centro de costo, tambien muestra cantidades de recursos y materiales." 
(Briceno y cols., 2000, p. 3-3) 
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2.12 CRONOGRAMA DE EJECUCI6N FisICA 

EI Cronograma de Ejecucion Fisica forma parte integral de la 
planificacion del proyecto y corresponde a "un diagrama de barras que 
muestra las fechas que marcan la completacion y /0 inicio de las 
actividades que aseguren alcanzar las fechas requeridas por el dueno". 
(GGPIC, Definicion, 1998, p. 36) 

EI cronograma de ejecucion fisica, tambien denominado como plan de 
proyecto 0 Schedule, "esta basado en la estructura analitica de trabajo y 
muestra las actividades a realizar y sus fechas, la forma mas utilizada de 
representacion del plan es el diagrama de barras." (Briceno y cols., 2000, 
p. 3-3) 

2.13 CRONOGRAMA PRESUPUESTARIO 

EI Cronograma Presupuestario 0 Programacion Presupuestaria forma 
parte integral de la planificacion de proyectos y se define como la 
distribucion en el tiempo de cada uno de los costos requeridos para 
ejecutar el proyecto (ver Tabla 1). Este cronograma debe estar en linea 
con el cronograma de ejecucion fisica, tomando en cuenta las fechas en 
que se sucederan estos gastos en funcion de la ejecucion de las 
actividades asociadas. 

Tabla 1. Ejemplo de cronograma presupuestario 

Actividad 8 

A 
B 5 
C 5 1 
0 2 
E 5 5 2 
F 3 
G 3 5 1 
H 4 1 
I 3 5 
J 6 

Total Puntual 5 14 15 14 10 6 5 6 
Total Acumulado 75 5 19 34 48 58 64 69 75 
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Segun el PMBOK (2000), la linea base de costa es un presupuesto 
distribuido en el tiempo que sera usado para medir y monitorear la 
ejecuci6n del costa en el proyecto. 

El cronograma presupuestario, constituye la herramienta fundamental 
de cualquier sistema de control de un proyecto. Los estimados de costa 
de un proyecto deben ser explotados en un presupuesto en forma 
cronol6gica de centros de responsabilidades basados en las actividades 
programadas, teniendo cada uno un presu puesto para cada periodo de 
tiempo involucrado. 

Si este cronograma no se elabora, se presentaran problemas en la 
gerencia para determinar la eficiencia de la ejecuci6n planificada con 
respecto a los gastos incurridos. 

2.14 CURVA DE EJECUCIaN DE PRESUPUESTO 

El cronograma presupuestario segun PMBOK (2000) es desarrollado 
por la sumatoria .de los estimados de costa por periodo y usualmente 
mostrado en la forma de una curva "S". Un ejemplo de la curva de 
ejecuci6n de presupuesto se muestra en la Figura 2 
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Figura 2. Ejemplo de curva de ejecucion de presupuesto 
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2.15 CONTROL DE DESEMBOLSO DE PROYECTOS 

La gerencia de proyectos requiere hacer un control periodico de los 
desembolsos ejecutados hasta la fecha de corte con respecto a 10 
realmente realizado, con la finalidad de evaluar tendencias, niveles de 
cumplimiento y poder tomar las acciones correctivas para el 
cumplimiento del desembolso programado, en el caso de ser necesario. 
Esto es 10 que se denomina el control de desembolso de proyectos. 

Segun el PMBOK (2000), el control de desembolso incluye: 

1. Monitoreo del desempefio del desembolso para detectar y 
en tender las varianzas con respecto al plan. 

2. Asegurar que todos los cambios apropiados son registrados 
exactamente en el costo base. 

3. Prevenir cambios incorrectos, inapropiados 0 no autorizados 
de los que fueron incluidos en el costo base. 

4. Informar apropiadamente a los stakeholders de los cambios 
au torizados 

5. Actuar para traer los costos esperados a los limites 
aceptables. 

El control de costo incluye la busqueda de los "porques" tanto de las 
varianzas positivas como negativas. Debe estar totalmente integrado con 
los otros procesos de control (control de cambios de alcance, control del 
cronograma, control de calidad y otros). Por ejemplo, las respuestas 
inapropiadas a las varianzas de costo pueden causar problemas de 
calidad, tiempo, 0 producir, mas adelante, un nivel inaceptable de riesgo 
en el proyecto. 
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3 VALOR GANADO 

En este punto se muestran las ventajas, la definicion de terminos 
basicos y la aplicabilidad del metoda de valor ganado para el control de 
proyectos. 

3.1 DEFINICION 

EI valor ganado (VG) , es una medida de progreso, que representa el 
valor presupuestado del trabajo completado y esta directamente 
relacionado con el porcentaje de completacion de la actividad 0 elemento 
del WBS bajo consideracion. 

Fleming y Koppelman (2000) sostienen que el valor ganado se define 
como "The accurate measurement of physical performance against a 
detailed plan to allow for the accurate prediction of the final costs and 
schedule results for a given project", (p. 13). Lo cual quiere decir, que el 
valor ganado es la medida precisa de la ejecucion fisica comparada 
contra un plan detallado, para permitir la prediccion exacta del costa y la 
duracion finales de un proyecto dado. 

3.2 VENTAJAS 

Los atributos del Valor Ganado son: 

. - U nidad uniforme para medir el progreso total del proyecto 0 de 
cualquier subelemento del mismo 

.- Metodo consistente de analisis de progreso y ejecucion del proyecto 

.- Base del analisis de ejecucion de costa de un proyecto 
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Si usted quiere .saber que ocurre con el costo de su proyecto antes que 
este termine, usted necesita saber cuanto fue el costo planificado en 
cualquier momenta y tambien cual es el costo del trabajo completado. 

EI valor ganado es una unidad de medida uniforme, una metodologia 
consistente y una base para el analisis de la ejecucion de costo. 

EI valor ganado es un metodo utilizado para mejorar la ejecucion de un 
proyecto, mediante: el suministro de una unidad uniforme de medida del 
progreso del proyecto, refuerza un metodo consistente de analisis y 
provee las bases para el analisis de la ejecucion de costos del proyecto. 

Este metodo; el cual permite comparar los valores planificados, ganado 
y real para una actividad; provee un indicador temprano de costo y 
tiempo de la ejecucion del proyecto, permitiendo una vision temprana 
dentro de las areas del problema que podrian no ser detectadas sino 
cuando la ejecucion estuviese mas avanzada. 

Cuando se estiman los costos de las actividades y el plan a1 principle 
se puede hacer con cualquiera de los metodos existentes (opinion de 
expertos, analogia, top-down 0 botoms-up). Posteriormente, a medida 
que se van completando actividades y se lleva un registro del valor 
ganado y real gastado, varianzas de costo y tiempo pueden ser estlma as 
y ser usadas para hacer ajustes de costo y tiempo estimado para 
actividades similares. Adicionalmente el valor ganado puede ser sado 
como un mecanismo de feedback para revision de los estimados de 
ejecucion de actividades. 

3.3 DEFINICIONES DE TERMINOS PARA APLICACI6N DEL 
METODO DE VALOR GANADO 

3.3.1 COSTO PRESUPUESTADO DEL TRABAJO 
PROGRAMADO (BCWS) 

Representa el presupuesto planificado 0 programado de las actividades 
a ser completadas. Costo planeado a ser ejecutado para un periodo dado. 
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Corresponde ala sumatoria de los presupuestos de todas las actividades 
programadas a ejecutar dentro de un periodo de tiempo. 

"The sum of the budgets for all planned work scheduled to be 
accomplished within a given time period." (Fleming y Koppelman, 2000, 
p.195). Esto se traduce como la sumatoria de los presupuestos de to do el 
trabajo planificado, para ser completado dentro de un tiempo 
determinado. 

3.3.2 COSTa REAL DEL TRABAJO REALIZADO (ACWP) 

Representa el costa real ejecutado para un periodo dado. El costa real 
incurrido por la ejecucion de actividades dentro de un periodo de tiempo. 
"Incluyendo: 

Costos incurridos por el personal asignado a la ejecucion del 
proyecto (Gerencia, Ingenieria, Compras y Construccion]. 

Costos de los equipos y materiales adquiridos, asi como los costos 
de los equipos alquilados. 

Costos de los subcontratos de servicios y obras. 

Costos corporativos y departamentales imputables al proyecto". 
(LOpez, s.f., p.2) 

"The cost actually incurred in accomplishing the work performed'. 
(Fleming y Koppelman, 2000, p.193). Esto se traduce como el costo 
realmente incurrido para la completacion del trabajo realizado. 
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3.3.3 COSTO PRESUPUESTADO DEL TRABAJO REALIZADO 
(BCWP) 

Corresponde al valor ganado y representa el costa planificado 0 
programado de las actividades que fueron ejecutadas. La diferencia entre 
BCWS y BCWP, es que la primera representa el presupuesto de las 
actividades que fueron planificadas a ser completadas y la segunda 
representa el presupuesto de las actividades que realmente fueron 
completadas. Para las actividades que no tienen un fin especifico 0 
resultado, que son mas asociadas al tiempo que a un producto, por 
ejemplo, personal de gerencia, administracion de contratos y 
mantenimiento de campo, el BCWP siempre es considerado igual al 
BCWS, estas actividades deben ser medidas en paquetes separados del 
resto de las actividades. 

"The sum of the budgets for completed work and the completed portions 
of open uiork' (Flemingy Koppelman, 2000, p.194). 

"EI costa presupuestado del trabajo realizado se defme como el valor 
ganado del trabajo realizado, de acuerdo con el Costo Presupuestado al 
Fin del proyecto (BAC Budget At Completion), y el Avance Fisico 
alcanzado en la ejecucion del proyecto a la fecha de corte, (PPRYo: 
Physical progress report %). 

BCWP = BAC * PPR%" (LOpez, s.f., p.2) 

3.3.4 COSTO TOTAL ESTIMADO PARA LA COMPLETACI()N 
DEL PROYECTO (BAC) 

Corresponde al costa total estimado para el proyecto completado. 
Corresponde al valor maximo de la curva "S" de costos. Corresponde a la 
suma de todos los presupuestos asociados al proyecto. Generalmente, es 
el Costo Total Disponible para la ejecucion del proyecto. 

"The sum of all budgets allocated to a project". (Fleming y Koppelman, 
2000, p.194). Esto se traduce como la sumatoria de todos los 
presupuestos asignados al proyecto. 
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3.3.5 VARIANZA DE COSTa (CV) 

Segun Fleming y Koppelman (2000) la varianza de costos se define 
como "the numerical difference between the earned value (BCWP) less the 
actual costs (ACWPf (p.197), 10 que se traduce como la diferencia 
numerica entre el valor ganado menos el costo real del trabajo realizado. 

CV = BCWP - ACWP 

3.3.6 VARIANZA DE PLAN (SV) 

Segun Fleming y Koppelman (2000) la varianza del plan se define como 
"the numerical difference between earned value (BCWP) less the plan 
value (BCWSf (p.204), 10 que se traduce como la varianza numerica entre 
el valor ganado (BCWP) menos el valor planificado (BCWS). 

SV = BCWP - BCWS 

Ambas varianzas (CV y SV) son usadas para identificar areas de riesgo 
potencial en el monitoreo del progreso y para realizar esfuerzos para la 
mitigacion de riesgos. 

3.3.7 INDICE DE EJECUCIDN DE COSTaS (CPI) 

"The cost-efficiency factor representing the relationship between the 
actual costs expended and the value of the physical work performed" 
(Fleming y Koppelman, 2000, p.197). Esta cita define el CPI como un 
factor de eficiencia de costos que representa la relacion entre el costo real 
gastado y el valor del trabajo fisico realizado. 

La formula de esta relacion es la siguiente: 
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CPI = BCWP / ACWP 

Si: CPI = 1, los costos incurridos son iguales a los costos programados 

CPI< 1, mayor costo 

CPI> 1, menor costo 

LOpez (s.f.) indica que el CPI " ... representa el logro obtenido del costa 
actual en funcion del valor ganado, de acuerdo al progreso alcanzado." 
(p.2) 

3.3.8 fNDICE DE EJECUCI6N FfsICA (SPI) 

"The planned schedule efficiency factor representing the relationship 
between the value of the initial plan schedule and the value of the physical 
work performed, earned value" (Fleming y Koppelman, 2000, p.204). Esta 
cita define el SPI como un factor de eficiencia de la ejecucion del plan 
que representa la relacion entre el valor del plan inicial y el valor del 
trabajo fisico realizado. 

La formula de esta relacion es la siguiente: 

SPI = BCWP / BCWS 

Si: SPI =1, la cantidad de trabajo ejecutado coincide con la cantidad de 
trabajo planeado para la fecha de corte 

SPI< 1, atraso en la ejecucion 

SPI> 1, adelanto en la ejecucion 
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Segun (LOpez, s.f.) el. SPI "mide la efectividad de la planificacion 
realizada para la ejecucion del Proyecto." (p.2) 

3.3.9 PRON6sTICO DEL COSTO A TERMINO (EAC) 

"Represent the project final costs of work been completed. The EAC 
equals the actual costs incurred, plus the estimated costs for completing 
the remaining uiork" (Fleming y Koppelman, 2000, p.198). En esta cita se 
define el EAC como el costo final del proyecto una vez que el trabajo ha 
sido completado. 

Es el pronostico del costo a termino, AI inicio de la ejecucion del 
proyecto el BAC y el EAC son iguales. Existen varios criterios para su 
calculo: 

1. Se estima hacer el trabajo remanente segun 10 planeado 
originalmente: 

EAC = ACWP + (BAC - BCWP) 

2. Se considera se mantendra el CPI: 

EAC = BAC / CPI 

3. Se considera se mantendra el CPI y se desea terminar segun 10 
planificado: 

EAC = ACWP + (BAC - BCWP) / (CPI * SPI) 

3.4 lc6MO USAR EL VALOR GANADO? 

Segun Wilkens (1999), para establecer un sistema de evaluacion del 
valor ganado, se deben seguir los siguientes pasos: 
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1. Establecer la Estructura de Particion de Trabajo (WBS) 
para dividir el proyecto en porciones manejables. 

2. Identificar las actividades a ser programadas y que 
representen la totalidad del proyecto (se recomienda que 
estas actividades pueden ser completadas dentro de 102 
ciclos de corte). 

3. Asignar los costos a estas actividades 

4. Programar las actividades en el tiempo 

5. Llevar a una tabla, imprimir y analizar la data para 
verificar que el plan esta correcto 

Para usar la informacion generada por los calculos de Valor 
Ganado: 

1. Actualizar la red mediante el progreso de las actividades 

2. Inc1uya el costo real de las actividades 

3. Realice los calculos de valor ganado, imprimir los reportes 
y graficos 

4. Analice la data obtenida y escriba un resumen de la 
ejecucion en el periodo. (p. 1) 

Como se encuentra definido en el "Cost/Schedule Control Systems 
Criteria Joint Implementation Guide", una estructura de trabajo debe 
poseer las siguientes caracteristicas, las cuales garantizaran una buena 
utilizacion del metodo de Valor Ganado: 

1. La estructura de trabajo contiene actividades u 
operaciones a niveles donde el trabajo es realizado 
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2. Cada uno de los paquetes de trabajo esta claramente 
diferenciado del resto de los paquetes de trabajo 

3. Es asignable a un elemento organizacional unico 

4. Tiene programada fechas de inicio y fin y si aplica, 
milestones los cuales son representativos del 
cumplimiento fisico 

5. Tiene un presupuesto 0 valor asignado expresado en 
terminos monetarios, horas hombre u otra unidad de 
medida 

6. Su duracion esta limitada a un periodo de tiempo. 

Fleming y Koppelman (2000) dan los siguientes alertas respecto al uso 
del valor Ganado: 

"The surest way_ to 'overrun' project costs is to underbudget the project. 
The best way to assure a schedule slip is to dictate a completion date that 
is impossible to achieve. Earned value accurately measures project 
performance, but must assume that scope definition is adequate and that 
the project has been given an achievable budget and a realistic schedule". 
(p.129). Esto se puede traducir como: la mejor manera de sobre-gastar 
un proyecto es presupuestarlo por debajo de 10 que realmente 
corresponde el costa de su ejecucion. La mejor forma de asegurar una 
desviacion con respecto al plan es establecer una fecha de completacion 
que es imposible de cumplir. El valor ganado mide con mucha precision 
la ejecucion del proyecto, pero asume que la definicion del alcance es la 
adecuada y que al proyecto se le ha dado un presupuesto y una 
planificacion factibles de ejecutar. 

"We recommend the use of cumulative data over monthly (or weekly) 
incremental data when monitoring earned value performance. Monthly or 
weekly incremental data are typically prone to wide fluctuations cause 
simply by the placement of planned actual costs put into the wrong time 
frame. Cumulative data tends to smooth out such variances. More 
important, cumulative cost performance data has been demonstrated to be 
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extremely accurate as forecasting tools with earned value projects" .(p.114) 
esto puede ser traducido como: recomendamos el uso de la data 
acumulada por encima de la data incremental mensual (0 semanal), 
cuando se monitorean los resultados que genera el valor ganado. La data 
incremental mensual 0 semanal tipicamente tienden a grandes 
fluctuaciones causadas simplemente por la ubicacion del costo real en el 
periodo equivocado. La data acumulada tiende a disminuir tales 
varianzas. Lo que es mas importante, ha sido demostrado que los 
resultados obtenidos del analisis acumulativo son extremadamente 
precisos como herramientas de pronostico en proyectos que manejan 
valor ganado. 

"The cost efficiency factor is particularly critical because poor cost 
performance is nonrecoverable to the project. It has been empirically 
demonstrated for over three decades that whenever a project expends 
more money than the value of the physical work that it has accomplished, 
it does not subsequently correct this ouerrun condition. Historically 
ouerruns only get worse, not better, with the passage of time." (p 78), 10 
que traduce: el factor de eficiencia de costo es particularmente critico 
porque una mala ejecucion de costo no es recuperable para el proyecto. 
Ha sido empiricamente demostrado por mas de tres decadas que siempre 
que un proyecto gasta mas dinero que el valor del proyecto que es 
fisicamente completado, esta condicion de sobre-gasto no se corrige. 
Historicamente los sobre-gastos solamente empeoran, no mejoran, con el 
pasar del tiempo. 

"The earned value concept depends upon the project scheduling system 
to provide the platform for performance measurement." (p.88), 10 que 
traduce: el concepto de valor ganado depende del sistema de 
planificacion; el cual provee la plataforma para la medicion de la gestion. 



CAPITULO In: MARCO METODOLOGICO 

1 TIPO DE TRABAJO 

La Universidad Catolica Andres Bello (UCAB, s.f.) en las "Instrucciones 
para la Elaboracion del Trabajo Especial de Grado para optar a1 titulo de 
especialista en gerencia de proyectos" indica que un proyecto factible 
"consiste en la elaboracion de una propuesta de un modele operativo 
viable, 0 una solucion de tipo practice, para satisfacer necesidades de 
una institucion 0 grupo social( ... )puede referirse a la formulacion] ... )de 
metodos" (p. 3). Asi mismo, segun Arias (1999) a diferencia de un 
proyecto de investigacion, en un proyecto factible no se formulan 
hipotesis sino propuestas de accion y /0 modelos operatives como 
alternativa de solucion. Con base a esta definicion se concluye que este 
trabajo corresponde a un proyecto factible; ya que se establece la 
evaluacion de una tecnica de control de proyecto, con el proposito de 
analizar la factibilidad de su uso en proyectos similares. Este proyecto 
encamina la solucion po sible del problema, 'que tiene actualmente la 
empresa, para la planificacion y el control de proyectos. 

La evaluacion realizada en este trabajo, podria facilitar 1a integracion 
de ambos controles de proyectos, tanto fisico como financiero, 
contribuyendo a la toma de decisiones y /0 acciones oportunas por parte 
de los diferentes entes involucrados en el proyecto. 

2 ETAPAS DEL TRABAJO 

En este trabajo se detectaron ciertas etapas logicas las cuales fueron 
cubiertas, para poder lograr los objetivos planteados, que pueden ser 
observadas en la Figura 3 y son descritas a continuacion: 

Etapa de Investigacion: En ella se desarrollaron los contenidos sobre 
los cuales se estructuro el trabajo, tales como el planteamiento del 
problema, la elaboracion de los objetivos, la justfficacion y la factibilidad 
de ejecutarlo. Asi mismo, se describieron los antecedentes que sobre este 
tema hayan side desarrollados por otras personas, asi como la 
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descripcion de la organizacion donde se realiz6 dicha investigacion y el 
desarrollo del marco teorico sobre el cual se fundamenta este trabajo. 
En esta etapa se procedio a la elaboracion del Marco Metodologico, donde 
se define el tipo de proyecto, las tecnicas y herramientas para la 
recopilacion de datos, el planteamiento de las etapas del trabajo y la 
unidad de analisis, 

Etapa de Aplicacion: En esta etapa se analiz6 la informacion disponible 
para la definicion de criterios de organizacion de la data, posteriormente 
se aplico el metodo de valor ganado y se analizaron los resultados 
obtenidos, para compararlos con la ejecucion real. 

• PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

• ANTECENDENTES 

• DEFINICI6N DE TERMINOS BAsICOS Y CONCEPTOS 
DE VALOR GANADO 

• DESARROLLO MARCO METODOWGICO 

1. INVESTIGACION 

• ANALISIS DE INFORMACI6N DEL PROYECTO Y 
DEFINICI6N DE CRITERIOS PARA SU usa 

• APLICACI6N DEL METODO DE VALOR GANADO 

• ANALISISDERESULTADOS 

2. APLICACION 

3. CONCLUSIONES Y 
RECOMENDACIONES { 

• CONCLUSIONES 

• RECOMENDACIONES 

Figura 3. Etapas del trabajo especial de grado 

Etapa de Conclusiones y Recomendaciones: se presento la integracion 
de los resultados obtenidos con las ideas desarrolladas en el estudio y se 
evaluo la factibilidad de implantacion del metodo de valor ganado en 
proyectos similares. En caso que resulte factible su implantacion, se 
evaluan las limitaciones que pudieran surgir durante este proceso y los 
requerimientos minimos (tanto de informacion como de operacion). Asi 
mismo, se emiten recomendaciones en funcion de los resultados 
obtenidos. 
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.- 3 UNIDAD DE ANALISIS 

En el desarrollo de este trabajo se consideran caracteristicas 
especificas que son susceptibles a asumir diferentes valores 
(entendiendose valor en un sentido amplio y no en el mas reducido de 
valor 0 magnitud numerical, los cuales corresponden a variables 
continuas, ya que entre uno y otro valor existen posibilidades 
intermedias; por ser mas apreciativos que cuantitativos. 

Las variables consideradas para este trabajo son las siguientes: 

Nivel de Planificacion: en esta variable se analiza el nivel de detalle en 
que se realice la planificacion del proyecto, para poder aplicar el metodo 
de Valor Ganado. El nivel de planificacion, afecta directamente el nivel de 
control que se podra ejercer sobre el proyecto; ya que a mayor detalle, 
mayor precision de la informacion que se esta manejando. 

Nivel de Control: corresponde al grado de detalle en que se reporte la 
informacion para la aplicacion de la herramien tao El nivel de detalle del 
control varia dependiendo de las necesidades del proyecto y de su 
complejidad, y es directamente proporcional al nivel de planificacion 
definido para el proyecto. 

Metodologia de Evaluacion: esta variable permite establecer 
comparaciones de varianza de costa en cada uno : de los niveles de 
control, es decir cotejar variaciones del costa entre 10 aprobado, el 
pronostico y el real ejecutado en los niveles de detalle establecidos para 
el proyecto, con respecto a los indicadores suministrados por el metodo 
de Valor Ganado. 

4 TEcNlCAS DE RECOLEC~16N DE DATOS 

Este trabajo es un proyecto de Disefio de Campo ya que se obtiene la 
informacion directamente de la realidad, considerando datos 
Secundarios (recolectados de otros trabajos y conocidos mediante sus 
informes correspondientes, y de los reportes diarios de obra del proyecto 
realizados por los supervisores de campo). 
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Para la realizacion de este trabajo se u tilizo como tecnica de recoleccion 
de datos secundarios, la obtencion de la informacion con el uso del 
Internet (accesando a las paginas de organizaciones especializadas en el 
tema objeto de estudio) y de bibliotecas y librerias (consultando los 
libros, documentos, revistas tecnicas, boletines informativos, etc.). Asi 
mismo, para cumplir con los requerimientos de informacion del sistema 
VG, se utilizaron los reportes diarios de obras realizados por los 
supervisores de campo (en enos se reporta el personal y las maquinas 
que tuvieron actividad en cada dia de ejecucion], se considero el 
cronograma propuesto por los planificadores de la obra, los analisis de 
precios unitarios, los informes de resultados y el cierre administrativo del 
proyecto. 

5 INSTRUMENTOS PARA RECOLECCION DE DATOS 

Los instrumentos utilizados para la recopilacion de datos en este 
trabajo corresponden a cuadernos de notas, fichas, uso de computador y 
graficos, Todos estes de valiosa utilidad, ya que ayudaron a organizar las 
ideas, acumular la informacion recopilada y documentar los registros. 

6 PROCEDIMIENTO 

El procedimiento de disefio de esta metodologia, siguio los siguientes 
pasos: 

1. Planteamiento del problema, delimitado al "Proyecto Pavimentacion y 
Reacondicionamiento de la Carretera N en Ciudad Ojeda, Municipio 
Lagunillas, Estado Zulia". 

2. Establecimiento de los objetivos general y especificos de este trabajo. 

3. Desarrollo de la justificacion y el analisis de la factibilidad de la 
elaboracion de este proyecto. 
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4. Elaboracion de un marco teorico, donde se realize la definicion de los 
terminos basicos y de los conceptos de Valor Ganado; para ubicar al 
lector en la terminologia empleada y dirigirlo en el desarrollo de este 
trabajo. 

5. Realizacion del Marco Metodologico donde se describieron las etapas 
del trabajo, las variables que podIian afectar los resultados del mismo, 
asi como el disefio del trabajo. 

6. Analisis de la informacion disponible del proyecto objeto de estudio y 
definicion de los criterios para poder utilizar el metodo de Valor Ganado. 

7. Aplicacion del metodo de Valor Ganado, a traves del uso del 
computador, para la alimentacion de la data requerida, con el 
establecimiento de peIiodos de control quincenal. En estos peIiodos, e 
realizaron los calculos de los indices y las proyecciones de costa y tiempo 
de cada una de las actividades definidas en los criterios anteriores. 

8. Evaluacion de la utilidad de la herramienta, al completar el calculo 
de los indicadores y pronosticos en todos los peIiodos del proyecto, y 
compararlos con los informes de resultados y el cierre administrative del 
proyecto. 

9. Elaboracion de conclusiones y recomendaciones respecto al uso y 
factibilidad operativa del metoda de Valor Ganado en la ejecucion de los 
proyectos que lleva a cabo la empresa. 



CAPITULO IV: APLICACION DEL METODO DE VALOR 
GANADO 

1 ANALISIS DE INFORMACION DEL PROYECTO 

Para realizar el analisis de informacion del proyecto, como primer paso 
se procedio a recopilar la documentacion disponible, de tal manera de 
pode:r evaluar como aplicar el metodo de Valor Ganado en funcion de la 
cantidad y cali dad obtenida. 

Durante la recopilacion de informacion se obtuvieron los documentos 
que se describen a continuacion: 

1. Contrato: en el se describen: (a) el objeto de la obra, (b) el monto, (c) 
plazos: inicio y duracion, (d) multas, y (e) garantias. 

2. Memoria descriptiva: en eUa se describen los capitulos en los cuales 
estara conformado el contrato y el alcance de cada uno. 

3. Presupuesto original: indicando la descripcion, la unidad de 
medicion, la cantidad, el precio unitario y el costo total de cada partida, y 
la sumarizacion de los costos para reflejar el costo total del proyecto 

4. Analisis de precios unitarios de cada partida: indica la base de 
calculo para la estimacion del precio unitario de cada partida. En eUos se 
muestran la descripcion de los materiales a consumir, el equipo a utilizar 
y la mano de obra que ejecutara la partida; con sus respectivas 
cantidades y costos. 

5. Materiales del presupuesto original: es una lista que presenta la 
sumarizacion de los materiales a consumir en la obra. En ella se describe 
cada material, con su unidad respectiva, la cantidad requerida y su costo 
unitario. Al final, se sumarizan los costos totales de cada material, para 
obtener el costo total del proyecto en el rengl6n de materiales. 
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6. Equipos del presupuesto original: consiste en una lista donde se 
describen los equipos a emplear en la obra, su costo, el tiempo que se 
requiere en obra y su costo total. Estos costos se sumarizan para obtener 
el costo total de equipos del proyecto. 

7. Mano de obra del presupuesto original: se presenta una lista del 
personal que se requiere para la ejecucion de la obra y se indica el 
tiempo requerido, el salario correspondiente y el costo total de cada uno. 
Al final se sumarizan estos costos parciales y se obtiene el costo total en 
mano de obra del proyecto. 

8. Cronograma de obra: se indican las fechas de inicio y fin de cada 
partida y graficamente, muestra un diagrama de barras que representa 
la duracion de cada una de las partidas. 

9. Montos mensuales programados: en el se muestra la lista de 
partidas que conforman el proyecto y la distribuci6n mensual puntual de 
la ejecucion presupuestaria de cada una de estas partidas. 

10. Acta de Inicio: se muestra la fecha en que se iniciaron los trabajos 
correspondientes al contrato. 

11. Informes diarios de obra: se reporta el personal en horas-hombre 
(hh), los equipos en horas-maquina (hm) y el avance logrado en cada 
partida en progreso. 

12. Valuaciones: se presentan dos valuaciones de obra, la primera 
correspondiente al periodo 10/04/2001 al 18/05/2001 Y la segunda al 
periodo 19/05/2001 al 10/08/2001, esta ultima junto con el cierre de 
obra. En ella se indican las partidas y su ejecucion real en cada periodo, 
tanto en las unidades de medicion como en Bolivares. Se incluyen los 
soportes y mediciones de campo que las sustentan. 

13. Acta de terminacion: se indica la fecha en que se culminaron los 
trabajos correspondientes al contrato. 

14. Cuadro de cierre del proyecto: en el se muestra, por partida y 
sumarizado, el presupuesto original, los aumentos, disminuciones, obras 
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extras y el presupuesto. modificado. En este caso el presupuesto 
modificado corresponde al real ejecutado. 

15. Memoria justificativa: se muestra la justificacion de las 
desviaciones con respecto al plan original. 

16. Otros: comunicaciones recibidas y entregadas, presupuesto 
comparativo, croquis, planos. 

Durante la revision de la informacion disponible, se observe 10 
siguiente: 

1. La informacion que contienen las planillas de reporte diario de obra, 
esta orientada a mostrar los recursos contratados por dia y no se 
discrimina por partida. Esto dificulta la posibilidad de establecer la 
eficiencia economica de cada partida. 

2. En cuanto al consumo de materiales, tanto consumibles como 
instalables, estos reportes no muestran ninguna informacion. 

3. El proyecto - no contiene los informes de progreso fisico y 
presupuestario en forma periodica, 10 que limita la aplicacion del metoda 
de Valor Ganado. 

4. Las valuaciones de obra son referenciadas a los pagos realizados ala 
empresa por concepto del proyecto pero no representa el progreso de la 
obra ejecutada. 

5. De las dos valuaciones realizadas, la primera esta asociada a la 
septima quincena de ejecucion del proyecto y la segunda corresponde a 
la valuacion del cierre de obra. Esta ultima tiene anexo el cuadro de 
cierre. 

6. Los soportes de medicion no muestran la fecha en que fueron 
realizados; haciendo imposible realizar un levantamiento de control de 
progreso fisico en base a esta informacion. 
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7. Los diarios de obra entregados comienzan a reportarse a partir de 
febrero del 2001, mientras que el acta de inicio fue firmada el 
10/04/2001. 

8. El cronograma presenta una planificacion no acorde con una 
secuencia de actividades, en funcion de su proceso constructivo. 

2 
~ 

APLICACION DEL METODO DE VALOR GANADO 

Para la aplicacion del metodo de valor ganado, se requiere de la 
preparacion de hojas de calculo y de la programacion en el tiempo del 
proyecto; por 10 que se utilizaron los programas Microsoft Excel 2000 y 
Microsoft Project 98, respectivamente. 

Se crearon dos archivos en Excel denominados: "FORMATO DE 
CONTROL VG Quincenal" y "Equipo y mano de obra total y por partida" 
y un archivo en Microsoft Project para cada periodo de control 
denominado: "Cronograma Pavim y Reacond Carr N-Periodo n", donde 
"n" corresponde al periodo de medicion que se este evaluando. 

2.1 FORMATO DE CONTROL vo QUINCENAL 

Ellibro de Excel denominado "FORMATO DE CONTROL VG Quincenal" 
contiene las siguientes hojas [estas pueden ser vistas en forma detallada 
en el Anexo B). 

Para facilitar la visualizacion de los datos se diseno una codificacion de 
colores: 

PROGRAMADO ACUMULADO, solo para calculo de indicadores 

• DATOS A LLENAR 

_ CELDAS DE VERIFICACI6N 

EJECUTADO 

_ COMPARAOON PROGRAMADO Vs EJECUTADO 

_ PUNTUAL, solo para calculo de indicadores 
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1. CUADRa DE CIERRE Y VALUACIONES 

En esta hoja se muestran los datos obtenidos del eontrato original, del 
euadro de cierre del proyeeto y de las valuaciones. Presenta 3 partes: la 
primera con la numeracion y descripcion de eada aetividad y /0 partida, 
la segunda con la informacion del eontrato original y el euadro de cierre 
del proyeeto, y la tereera muestra la informacion obtenida de las 
valuaciones de obra (ver Tabla 2). 

ACTIVIDAD: Numero asignado a eada aetividad 

PARTIDA: Numero asignado a eada partida 

DESCRIPCION: Nombre de la partida st» aetividad 

UNIDAD: Unidad de medicion de eada partida. 

CANTIDAD: eorresponde ala eantidad a ejeeutar por eada partida. 

P.U.: Precio Unitario de eada partida en Bolivares. 

TOTAL Bs: eorresponde al eosto total de cada partida = cantidad x 
precio unitario. 

Costo Total Materiales (Bs): eorresponde al eosto total de los materiales 
neeesarios para ejeeutar eada partida. Este fue ealeulado en el arehivo 
"Equipo y mano de obra total y por partida" en la hoja "TOTAL 
MATERIALES", el eual se eneuentra deserito en el punto 2.2 de este 
aparte 
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Tabla 2. Estructura de hoja "Cuadra de cierre y ualuaciones" 

DESCRIPCION 

I UNlOAD I CANTlDAD r~ I CAN1lDAD I MONTO 
I AUMENTOS 

TOTAlBs. 

DISMINUCIONES OBRAS EXTRAS MODIFICADO 
CANTlDAD MONTO CANTIDAD MONTO CANTIDAD MONTO 

CANTJDAD •• 
1 I 2 I TOTAL 1 2 TOTAL 

AUMENTOS: Tiene inc1uidas dos columnas: "CANTIDAD" Y "MONTO" Y 
muestra (segun el cuadro de cierre) las cantidades que sufrieron un 
incremento durante la ejecucion de la obra y su monto asociado en 
Bolivares. 

DISMINUCIONES: Tiene inc1uidas dos columnas: "CANTIDAD" y 
"MONTO" Y muestra (segun el cuadro de cierre) las cantidades que 
sufrieron una disminucion durante la ejecucion de la obra y su monto 
asociado en Bolivares. 

OBRAS EXTRAS: Corresponde a las obras adicionales, requeridas para 
completar la obra; las cuales no fueron contempladas en el contrato 
original. En ella se indican las cantidades y su monto asociado. 

MODIFICADO: Corresponde al nuevo monto del contrato, afectado por 
los aumentos y disminuciones de obra, y las obras extras. Para el caso 
de este proyecto el con trato modificado y el mon to de cierre del proyecto 
es el mismo. 

VALUACIONES: dentro de estas columnas se muestran las valuaciones 
de obra ejecutadas para el proyecto, tanto sus cantidades como sus 
montos. Las columnas "I" y "2" corresponden a las valuaciones 1 y 2, 
respectivamente. 
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2. Bs. 

Esta hoja eorresponde a 1a ejecucion presupuestaria quineenal, 
planifieada y ejeeutada, del proyeeto y las variaciones entre ambas. En 
ella se muestra una estruetura base que eorresponde al numero de 
aetividad, el numero de partida, la descripcion de las aetividades y /0 
partidas (ver Tabla 3). Adicionalmente, muestra 10 siguiente: 

RENGLON: indica eada renglon eontentivo de eada partida y 
eorresponde a Materiales, Mano de Obra y Equipos. 

No. DIAS HABILES: los datos se obtuvieron del eronograma de obra a 
traves de la sumatoria de los dias habiles de la duracion de eada partida. 

Tabla 3. Estructura de hoja "Bs" 

DESCRIPCION 
No.D1AS 

RENGLON HABILES 

PROGRAMADO: eontiene los montos quineenales programados para 
eada partida y eada aetividad, obtenidos de la informacion suministrada 
del proyeeto, en forma puntual y aeumulada. 

EJECUTADO: eontiene los montos quineenales reales 0 ejeeutados, en 
forma puntual y aeumulada, para eada renglon, partida y aetividad, 
obtenidos del arehivo "Equipo y mano de obra total y por partida" en la 
hoja "RESUMEN POR PERlODO" (el eual se eneuentra deserito en el 
punto 2.2. de este aparte). 
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VARIACI6N MONTOS EJECUTADOS Vs. PROGRAMADOS: contiene la 
variacion entre los montos ejecutados con respecto a los programados, 
en forma puntual y acumulada, para cada partida y actividad. 

3. FISICO 

En esta hoja se muestra la ejecucion fisica quincenal de la obra, tanto 
la planificada como la real ejecutada y la variacion entre ambas. 
Contiene unos datos basicos, que corresponden al numero de actividad, 
numero de partida y descripcion de cada una de ellas (ver Tabla 4). 

Tabla 4. Estructura de hoja "Fisico" 

III! I DESCRIPCION 

PROGRAMADO 

PUNTUAL ACUMULADO CANTIDADES 

Adicionalmente, muestra 10 siguiente: 

PROGRAMADO: corresponde a la ejecucion planificada de la obra tanto 
en cantidades como en porcentaje (0/0) de progreso puntual y acumulado. 

Las cantidades de obra programadas por partida, se obtuvieron de la 
division del monto programado por periodo para cada partida entre su 
precio unitario respectivo. Los porcentajes puntuales para cada partida 
se obtuvieron de dividir su cantidad programada por periodo entre el 
total de su cantidad aprobada. Los porcentajes acumulados 
corresponden a la sumarizacion periodica de los porcentajes puntuales. 
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Los porcentajes puntuales por actividad se obtuvieron por la siguiente 
formula: 

(% programado partida 1 x Total Bs partida 1 + % programado partida 
2 x Total Bs partida 2 + ... ) / Total Bs actividad 

Por ejemplo, si se tiene la siguiente informacion: 

DescripcioD % programado puntual Total Ba 

Actividad A 54.100 

15.000 

23.500 

15.600 

Partida 1 20% 

Partida 2 

Partida 3 10/0 

entonces, el porcentaje programado puntual de la acttvidad A 
corresponde a: 

%progr. A = (200/0 x 15.000 + 5% x 23.500 + 1% x 15.600)/54.100= 8% 

Para el porcentaje programado del proyecto se utiliz6 la siguiente 
formula: 

(% programado actividad 1 x Total Bs actividad 1 + 010 programado 
actividad 2 x Total Bs actividad 2 + ... ) / Total Bs proyecto 

EJECUTADO: corresponde a la ejecucion real de la obra tanto en 
cantidades como en porcentaje (%) de progreso puntual y acumulado. 

Las cantidades ejecutadas por partida, se obtuvieron de los diarios de 
obra. Los porcentajes ejecutados puntuales para cada partida se 
obtuvieron de dividir su cantidad ejecutada por periodo entre el total de 
su cantidad aprobada. Los porcentajes ejecutados acumulados 
corresponden a la sumarizacion periodica de los porcentajes ejecutados 
puntuales. 
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Los porcentajes ejecutados puntuales por actividad se obtuvieron por 
la siguiente formula: 

(% ejecutado partida 1 x Total Bs partida 1 + % ejecutado partida 2 x 
Total Bs partida 2 + ... )j Total Bs actividad 

Por ejernplo, si se tiene la siguiente informacion: 

Descripcion % ejecutado puntual Total Bs 

Actividad A 54.100 

Partida 1 200/0 15.000 

23.500 

15.600 

Partida 2 50/0 

Partida 3 

entonces, el porcentaje ejecutado puntual de la actividad A 
corresponde a: 

%ejec. A = (20% x 15.000 + 5% x 23.500 + 1% x 15.600)/54.100= 8% 

Para el porcentaje ejecutado del proyecto se utiliz6 la siguiente formula: 

(0/0 ejecutado actividad 1 x Total Bs actividad 1 + % ejecutado actividad 
2 x Total Bs actividad 2 + ... ) / Total Bs proyecto 

VARIACION FISICA EJECUTADA Vs. PROGRAMADA: corresponde a 
la cornparacion de la ejecucion real de la obra con respecto a la 
programada; en el ambito de partidas y actividades, en porcentajes (%) 
de progreso puntual y acumulado. 
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4. CURVAS 

En esta hoja se muestran dos graficos de line as correspondientes a la 
Curva de desembolso y a la Curva de progreso fisico. 

En la Curva de desembolso se muestra la comparacion de los 
desembolsos programados quincenales acumulados vs. los desembolsos 
ejecutados quincenales acumulados del proyecto. Estos datos fueron 
tornados de la hoja "Bs" y convertidos en millones de Bolivares (MMBs) 
para facilitar la visualizacion. 

En la Curva de progreso fisico se realiza la comparacion del % fisico 
programado acumulado vs. el porcentaje fisico ejecutado acumulado. 
Estos datos fueron obtenidos de la hoja "FISICO". 

5. INDICADORES POR PARTIDA P1 ... P11 

En estas hojas se realizan los calculos de los indices, indicadores y el 
EAC del metoda de valor ganado (ver Tabla 5) y se enumeran del PI al 
PII por corresponder a cada uno de los periodos de medicion. Los datos 
para alimentar las formulas se encuentran contenidos en las hojas "Bs" y 
"FISICO" Y corresponden al puntual y acumulado de cada periodo de: 

%PLAN: 010 Programado 

%REAL: % Ejecutado 

ACWP: Ejecutado en Bolivares 

BCWS: %PLAN x BAC 

BCWP: O/oREAL x BAC 

CV: BCWP-ACWP 
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SV: BCWP-BCWS 

CPI: BCWP / ACWP 

SPI: BCWP / BCWS 

EACl: ACWP + (BAC-BCWP) 

EAC3: ACWP + [(BAC - BCWP)/ (CPI x SPI)] 

Tabla 5. Estructura de hoja "Indicadores por Partida Pl ... Pll 

PERIODO No. QUINe 1 

111;1 DESCRIPCION 

6. INDICADORES DEL PROYECfO 

En esta hoja se muestran los valores de los indicadores, indices y EAC 
del metodo de valor ganado para el proyecto por cada uno de los periodos 
de control (ver Tabla 6). Esta informacion fue tomada de cada una de las 
hojas "INDICADORES POR PARTIDA PI ... PII". Los valores que 
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representan Bolivares (Bs.) fueron llevados a Millones de Bolivares 
(MMBs), para facilitar la visualizacion. 

Tabla 6. Estructura de hoja "Indicadores del proyecto" 

PERIO 

Asi mismo, se presentan unas graficas que permiten hacer un analisis 
de los resultados generados a nivel de proyecto para cada uno de los 
datos obtenidos. Las graficas son las siguientes: 

Indicadores puntuales de control: grafica los valores puntuales de 
ACWP, BCWS Y BCWP. En el eje "Y" se encuentran los MMBs yen el eje 
"X" se muestran los periodos de control. 

Indices puntuales de control: grafica los valores puntuales de CPI y 
SPI. En el eje "X" se muestran los periodos de control. 

Proyeccion costo total (MMBs): grafica el BAC y los tres EAC 
calculados. En el eje "Y" se encuentran los MMBs y en el eje "X" se 
muestran los periodos de control. 

Indicadores acumulados de control: grafica los valores acumulados de 
ACWP, BCWS Y BCWP. En el eje "Y" se encuentran los MMBs yen el eje 
"X" se muestran los periodos de control. 

Indices acumulados de control: grafica los valores acumulados de CPI y 
SPI. En el eje "X" se muestran los periodos de control. 

Proyeccion de costo total (MMBs): grafica el BAC y los tres EAC 
calculados. En el eje "Y" se encuentran los MMBs y en el eje "X" se 
muestran los periodos de control. 
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2.2 EQUIPO Y MANO DE OBRA TOTAL Y POR PARTIDA 

Este archivo fue utilizado para el calculo de la ejecucion real de obra 
por cada uno de los renglones (mano de obra, equipos y materiales) y fue 
utilizado para alimentar los datos correspondientes al real ejecutado 
puntual por renglon de la hoja "Bs" del archivo "FORMATO DE 
CONTROL VG quincenal". En el Anexo C, se puede observar en forma 
detallada la informacion contenida en el archivo descrito. 

1. COSTO MANO DE OBRA Y EQUIPOS 

En esta hoja se calculan los costos de mana de obra y equipo, para 
cada uno de los equipos y el personal. Con los datos obtenidos en esta 
hoja se puede obtener, en funcion de los diarios de obra, el real ejecutado 
de cada partida del proyecto. 

Para la mana de obra se tomo el salario en Bsjdia, de los datos 
referenciales de mana de obra del presupuesto original, para cada una de 
las personas involucradas en la construccion de la obra y se llevo a 
Bsjhh asumiendo 8 hhjdia. Posteriormente, este salario fue 
incrementado por un 230% de prestaciones, un 10% de administracion y 
un 8% de utilidad. 

Para los equipos se tomo el costo en Bsjdia, de los datos referenciales 
de equipos del presupuesto original, para cada uno de los equipos a 
utilizar en la construccion de la obra y se llevo a Bsjhm asumiendo 8 
hmjdia. Posteriormente, este costa fue incrementado por un 10% de 
administracion y un 8% de utilidad. 

2. TOTAL MATERIALES 

En esta hoja se calcula el costa de los materiales pertenecientes a cada 
partida del proyecto. En ella se listan cada una de las partidas y 
actividades del proyecto (ver Tabla 7). Adicionalmente, contiene las 
siguientes columnas: 
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Unitario materiales: tornado del analisis de precios unitarios por 
partidas. 

Costo + admon.: unitario de materiales incrementado por un 10% de 
administracion 

Tabla 7. Estructura de hoja "Total maieriales" 

Costo + admen. + util.: costa + admen, incrementado por un 80/0 de 
utilidad. 

Cantidad total partida: tornado del archivo "FORMATO DE CONTROL 
VG quincenal" hoja "CUADRO DE CIERRE Y VALUACIONES' 

Costo total materiales: valor utilizado para el calculo del gasto real de 
materiales en el archivo "FORMATO DE CONTROL VG quincenal" y se 
calcula como: Cantidad total partida x Costo + admon. + util. 

3. HOJAS 1 A LA 11 

En estas hojas se cargan los datos obtenidos, tanto de mano de obra 
como de equipos, de los diarios de obra sumarizados por semana para 
cada periodo de 15 dias (ver Tabla 8). 

Para el calculo de la mano de obra total se realize la sumatoria de la 
multiplicacion de las hh consumidas por cada personal por su salario 
correspondiente. 

Para el calculo del total de equipos se realize la sumatoria de la 
multiplicacion de las hm de cada equipo por su costa asociado. 
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El salario (Bsjhh) y el costo (Bsjhrn), se tomo del calculo realizado en 
la hoja "Costo rnano de obra y equipos" 

Tabla 8. Estructura de hoja ttl a la II" 
PERlOOO 

SEMANA 5 

IDESCRIPOON 

MANOOEOSRA EQUIPOS 

I HM I II::.) I TOTAl. TOTAl. 

PARTIDAS EJECUTADAS CON ESTOS EQUIPOS Y MANO DE OBRA 

DESCRlPCION MANO DE OBRA EQUIPOS 

Para llenar la seccion de Partidas ejecutadas con estos equipos y rnano 
de obra, se realize 10 siguiente: 

En descripcion, unidad y cantidad se colo co 10 indicado en los diarios 
de obra. 

PU se tomo del archivo "FORMATO DE CONTROL VG quincenal" hoja 
"CUADRO DE CIERRE Y VALUACIONES". Este fue utilizado como el peso 
de cada partida p_ara la distribucion de 10 ejecutado en mano de obra y 
equipos. 

4. RESUMEN POR PERlODO 

En esta hoja se realize la consolidacion de 10 ejecutado, por cada 
periodo de 15 dias, de cada una de las partidas y de sus renglones 
asociados. Los datos fueron tornados de las hojas "1 al 11" (ver Tabla 9). 
Esta es la hoja utilizada para alirnentar el dato "Ejecutado puntual" por 
renglon en la hoja "Bs" del archivo "FORMATO DE CONTROL VG 
quincenal" . 
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Tabla 9. Estructura de hoja "Resumen por periodo" 

II DESCRJPOO 

2.3 CRONOGRAMA PAVIM Y REACOND CARR N-PERlODO N 

Esta seccion corresponde a los archivos de Microsoft Project titulados 
con ese mismo nombre pero enumerados del 1 al 11 al final (ver Anexo 
D). Utilizados para la visualizacion en diagrama de barras de la 
programacion del proyecto y la consideracion de los alertas (duracion y 
fechas pronostico) que arroja el programa a medida que se va 
alimentando con la ejecucion real del proyecto. Posteriormente, se 
elaboro otro archivo en Excel para la consolidacion de los resultados 
generados por los archivos de Project anteriores; el cual se denomino 
"Reportes quincenales del Project". 

Las columnas que muestra el archivo de Microsoft Project 
corresponden a: 

NUM: numero de la partida 0 actividad. 

DESCRIPCI6N: nombre del proyecto, de las actividades y de las 
partidas. 

DUR PLAN: duracion planificada, segun el cronograma de obra. 

INI PLAN: fecha planificada de inicio, segun el cronograma de obra. 

FIN PLAN: fecha planificada de flnalizacion, segun el cronograma de 
obra. 

% AVANCE: porcentaje de progreso fisico, en funcion de los pesos 
establecidos por el costo de cada partida 0 actividad con respecto al 
proyecto total. 
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INI REAL: fecha de inicio real, considerada en funcion del periodo en 
que se ejecuto cada partida, indicado por los diarios de obra. 

FIN REAL: fecha de finalizacion real, considerada en funcion del 
peIiodo en que se ejecuto cada partida, indicado por los diarios de obra. 

OUR PRON: duracion pronosticada en funcion del progreso fisico 
logrado en el proyecto. 

INI PRON: fecha de inicio pronosticada en funcion del progreso fisico 
logrado en el proyecto. 

FIN PRON: fecha de finalizacion pronosticada en funcion del progreso 
fisico logrado en el proyecto. 

PREOECESORAS: en esta columna se establecieron las prelaciones 
para la elaboracion del plan del proyecto, consideradas en funcion del 
cronograma de obra entregado por la contratista. 

Luego de haber realizado toda la carga de datos en los archivos de 
Microsoft Project, se procedio a hacer la corrida de cada uno de los 
peIiodos para obtener las duraciones y fechas pronostico. Con esta 
informacion se alimento el archivo de Excel "Reportes 'quincenales del 
Project". El cual contiene las siguientes hojas: 

1. Quine I. .. Quine 11: En ella se copio la informacion quincenal de las 
tab las de datos del Project, exactamente como se encontraba en ese 
programa. 

2. CONSOLIOACION RESULT PROJECT: en esta hoja se realize la 
consolidacion de los datos correspondientes al proyecto total por peIiodo. 
En la Tabla 10 se muestra la estructura de la hoja y corresponden a: 

PERIOOO: PeIiodo de medicion 

OUR PLAN: Duracion planificada del proyecto 



------------- - ~- -~ 

68 

Tabla 10. Estructura hoja "Consolidadori result Project" 

INI PLAN Y FIN PLAN: Fechas planificadas de inicio y fin, 
respectivamente. 

DUR PRON: Duraciones pronosticadas en funcion del avance fisico del 
proyecto y de las fechas reales de terminacion de las partidas. 

INI REAL: Fecha real de inicio del proyecto. 

FIN PRON: Fechas pronosticadas de terminacion del proyecto en 
funcion de su avance fisico por periodo y de las fechas reales de 
ejecucion de las partidas. 

VARIACION: contiene dos secciones: (a) dias habiles, que corresponden 
a la variacion entre la duracion pronostico y la duracion plan; y (b) dias 
continuos, que representan la diferencia entre fin pronostico y fin plan. 

3 DEFINICION DE CRlTERlOS 

Para realizar el ensayo se requirio hacer una evaluacion del 
comportamiento de cada partida, con el objeto de medir no solo el 
desempefio integral del proyecto sino el desempefio economico y fisico 
detallado. Esto permitiria instrumentar acciones correctivas mas 
precisas en las partidas donde se requiera. Sin embargo, la manera como 
esta estructurada la informacion basica del proyecto oblige a adoptar los 
siguientes criterios: 

1. El peso de cada partida y/o actividad corresponde a su monto total 
en Bolivares. 
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2. Para la fase.de control fisica y presupuestaria, a pesar de que hubo 
paralizaciones de obra, la secuencia de periodos se mantuvo. Esto se 
realize con la idea de mantener una continuidad de trabajo y poder 
comparar con los periodos planificados. 

3. Para calcular el real de equipos y mana de obra se consideraron las 
horas-hombre (hh) y horas-maquina (hm) ejecutadas por cada persona y 
equipo, respectivamente, reportadas en los diarios de obra sumarizados 
por semana, se multiplicaron por su costa y los Bs. obtenidos se 
distribuyeron entre las partidas ejecutadas en esa semana estableciendo 
pesos en funcion de su precio unitario. 

4. Para obtener el real de materiales, se calculo el costo de material por 
cada partida en funcion del analisis de precios unitarios y se multiplico 
por su porcentaje de ejecucion fisica. Ej.: 

Partida %Avance Quincl %Avance Quinc2 Costo Material 

23 7 10 45.000 

, entonces el gasto de material seria, para: 
la Quincl = 23% x 45.000 = Bs.I0.350 
y la Quinc2 = 10% x 45.000 = Bs.4.500 

5. Existen casos donde los valores de BCWP y /0 ACWP correspondian 
a cero. Cuando ocurrio esta situacion, se asumieron valores del CPI en 
funcion de la relacion resultante entre el BCWP y el ACWP. Esto se lista 
a continuacion: 

Si BCWP yACWP entonces el CPI es Por significar 

o o 
o 

1 Segun presu puesto 

2 Bajo-gasto 

O. 1 So bre-gasto 

>0 

o >0 
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6. Existen casos donde los valores de BCWP y /0 BCWS correspondian 
a cero. Cuando ocurrio esta situaci6n, se asumieron valores del SPI en 
funcion de la relaci6n resultante entre el BCWP y el BCWS. Esto se lista 
a continuaci6n: 

Si BCWP yBCWS Entonces el SPI es Por significar 

o o 
o 

1 Segun 10 programado 

2 Po sible adelanto >0 

o >0 O. 1 Posible atraso 

7. El cierre de obra y las valuaciones fueron utilizados para recibir 
pagos por el monto contratado; por 10 que no se pueden usar como 
referencia para el control presupuestario y fisico del proyecto. 
Adicionalmente, se realizaron dos valuaciones de obra: la primera en el 
septimo periodo de medici6n y la segunda para el cierre de obra. En esta 
ultima se muestra un presupuesto modificado ajustado por aumentos, 
disminuciones y obras extras, igual al original aprobado. 

Por estas dos razones se tom6 como el real ejecutado por periodo, tanto 
para el control fisico como para el financiero, 10 reportado en los diarios 
de obra. 

8. En los diarios de obra se reporto personal y equipo que no habian 
sido originalmente planificados; esto implic6 que no se tuvieran los 
costos de este personal y equipo. Por 10 que se decidi6 asumir los costos 
del personal y del equipo faltante, por similitud con los existentes. Esto 
ultimo se lista a continuaci6n: 



Para Mano de Obra: 

DescripcioD 

Soldador 

Salado similar al de: 

Operador de equipo pesado 

Cabillero 

Obrero 

Rastrillero 

Caporal 

Plomero 

Chequeador 

Motosierrista 

Maestro de obra 

Para Equipos: 

DescripcioD Costo similar al de: 

Vacum Cami6n cisterna 

Bomba Compresor XA-90 

Cami6n oxicorte Compresor XA-90 

Cami6n rosco Cami6n imprimador 

Gandola Chuto + batea 

Jumbo 690E Retroexcavadora 

Pailoader 950B Tractor 08 

Pailoader 9660 Tractor 08 

Patrol 120B Patrol 140G 

Patrol 140B Patrol 140G 

Patrol16G Patrol 140G 

Patrol 120E Patrol 140G 

Shower 823 Tractor 08 

Shower 950B Tractor 08 

Shower 950E Tractor 08 

Shower 9660 Tractor 08 
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9. E1 programa Microsoft Project no permite 1a utilizacion de 
porcentajes por encima del 100%; por 10 que, para las actividades en 
donde se ejecutaron cantidades por encima de las aprobadas se asumio 
el 100% de completacion. 

10. No se considero la obra extra por corresponder a un presupuesto, 
que fue modificado al entregar el cierre de obra; mas no durante la 
ejecucion del proyecto. Debido a esto no se pudo hacer una 
reprogramacion del mismo para poder medirlo con los nuevos valores. 

11. Las valuaciones de obra no reflejan 10 indicado en los diarios de 
obra; 10 que hace imposible hacer un control del real ejecutado, bajo las 
valuaciones, cuando las cantidades no concuerdan. Por esto, se 
considero como el real ejecutado 10 mostrado en los diarios de obra. 

12. La ejecucion real del proyecto fue de mas del 100%, tanto fisica 
como presupuestaria. Sin embargo, el proyecto presento disminuciones 
en varias partidas (inclusive del 100% de disminucion] y aumento de 
otras. 

13. Los diarios de obra no muestran por partida su consumo de hh y 
hm; por 10 que se hizo necesario una distribucion, proporcional al precio 
unitario, del total reportado entre las partidas ejecutadas en el periodo. 

14. Hubo actividades, reportadas en los diarios de obra, que se 
realizaron dentro del proyecto pero que no estaban contempladas dentro 
del presupuesto original. Para estos casos, se distribuyeron las hh y las 
hm entre las aprobadas dentro del proyecto. 

15. Estas actividades adicionales, tampoco fueron consideradas como 
partidas adicionales dentro del presupuesto modificado; sino, que sus 
costos fueron distribuidos entre las existentes. 
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4 ANALISIS DE RESULTADOS 

E1 analisis de los resultados de la aplicacion del valor ganado, en 
combinacion con el Pert CPM, se realize siguiendo la estructura del 
proyecto; primero se evaluo a nivel global y posteriormente, por periodo 
de medicion. Los resultados pueden ser observados en los Anexos B, C Y 
D. 

4.1 PROYECTO 

En el analisis a nivel del proyecto se estudiaron los resultados que 
arrojan los indices, indicadores y pronosticos, puntuales y acumulados, 
obtenidos de la aplicacion del metoda de valor ganado. Posteriormente, 
se compararon estos resultados con respecto a los generados en las 
curvas de desembolso y de progreso fisico y en la planificacion y control 
del proyecto realizado con el Microsoft Project. 

El analisis se concentro en los periodos donde se mostraban resultados 
criticos para el proyecto y fue separado por resultados puntuales y 
acumulados. 

1. RESULTADOS PUNTUALES 

Corresponden a la comparacion de 10 planificado vs. 10 ejecutado 
durante el periodo de medicion. 

INDICES PUNTUALES: segun los SPI y CPI obtenidos se puede 
comentar 10 siguiente: 

En e1 periodo 8 se obtuvo un SPI igual a 45.84 (ver Figura 4). Segun 10 
que se observa, el BCWS es muy bajo porque, segun el plan, el proyecto 
se encuentra a quince dias antes de su finalizacion; mientras que el valor 
ganado (BCWP) indica que la ejecucion fue muy elevada y muy superior 
al valor referencial. 
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INIlCES PUNTUALES IE CONTROL 

50.00 
40.00 
30.00 
20.00 
10.00 
0.00 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

-.-SA 

Figura 4. Indices puntuales de control 

Debido a que el valor del SPI en el periodo 8 no permite visualizar 
detalladamente el resto de los periodos, se realiz6 un ajuste en la escala 
vertical de la figura 4, 10 que se muestra en la figura 5. 

I!'DCES PUNTUALES DE CONTROL 

3.00 

2.00 

1.00 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 
___ CA 

-.-SA 

Figura 5. Indices puntuales de control con ajuste en la escala 

Los SPI para los periodos 9, 10 Y 11, no pueden ser considerados como 
validos; ya que estan indicando un posible adelanto de obra a pesar de 
que el proyecto debi6 culminar en el periodo 8; resultando unos valores 
absurdos. Esto implica que los EAC3 obtenidos para estos tres periodos 
no tienen ninguna validez. Sin embargo para el analisis del CPI, si tienen 
validez. 
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Son realmente preocupantes los resultados de los primeros tres 
periodos de control don de se presenta un CPI menor de uno y un SPI 
menor de uno, alertando posibles sobre-gastos y atrasos. Sin embargo, 
se observa que el CPI esta muy cerca dell; 10 que podria facilitar una 
correccion temprana de la desviacion. Habria que evaluar a nivel de 
partidas, para determinar cuales estan generando estos resultados en el 
proyecto y como deberian ser atacados. 

Si se observan los CPI obtenidos en los periodos de 6 al 11, este sobre 
gasto seria corregido y podria pasar a una disminucion. Mientras que el 
atraso en la ejecucion fisica nunca mejora los SP!. 

INDICADORES PUNTUALES: segun los valores obtenidos de ACWP, 
BCWS Y BCWP se puede analizar 10 siguiente: 

INOICADORES PlNTUALES DE CONTROL 

120.00 
100.00 
80.00 
60.00 
40.00 
20.00 III 
0.00 Ut::;:::I!t::;::::::::_,_----.--:.:__,_---.---r- 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 
___ AONP __. BCWS --*- BCVVP 

Figura 6. Indicadores puntuales de control 

Las variaciones mas grandes pueden ser observadas en el grafico de 
indicadores puntuales de control (Figura 6); donde fueron representados 
como Delta (6). Los 61 Y & corresponden a una desviacion del BCWP con 
respecto al BCWS, mostrando un atraso de la ejecucion fisica. 

Sin embargo, entre el ACWP y BCWP no existen variaciones muy 
elevadas. La mayor desviacion (62) se presenta en el periodo 4; donde se 
puede pronosticar que, si sigue existiendo esta desviacion a 10 largo del 
proyecto se podrian generar sobre-gastos en el mismo. 
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EAC PUNTUALES: en esta seccion se analizaron los EAC obtenidos de 
los datos puntuales del proyecto y se puede comentar 10 siguiente: 

Para complementar la idea de 10 analizado previamente en indices e 
indicadores, se puede observar que en el periodo 4, que es donde existe 
mayor desviacion entre el ACWP y el BCWP, el EAC2 indica que el 
pronostico de desembolso es de MMBs 609. Sin embargo, se observa que 
en el periodo siguiente (periodo 5) se presenta un EA~ similar; aun 
cuando la varianza es menor. Esto se debe a que la proporcion entre el 
ACWP y el BCWP es similar en ambos periodos. 

Se conoce que el EAC3 es el caso extremo de los EAC, es decir, el 
menos favorable por tener la cornbinacion de los indices CPI y SPI. Esto 
se demuestra en los resultados obtenidos en el. Se observa en los 
periodos 1, 2, 3 y 5 que el EAC3 alcanza unos valores muy elevados y 
esto se debe a que el SPI esta muy cercano a cero. Sin embargo, si el 
proyecto estuviera en progreso, no es recomendable apresurarse a 
inyectar recursos para lograr que el proyecto este segun el plan fisico, sin 
hacer previamente un analtsis de la ruta critica del proyecto y determinar 
si las partidas que estan afectando estos indicadores forman parte de 
ella. Esto es porque, si esta evaluacion no se hace se podrian generar 
gastos innecesarios en el proyecto. 

El EACI muestra el caso mas favorable de los EAC; ya que trabaja con 
el remanente del presupuesto; a pesar de esto, da los alertas en los 
periodos 4 y 6 de po sible sobre-gasto y posible bajo-gasto, 
respectivamente. 

2. ACUMULADO 

Corresponde al analisis de resultados obtenidos de la aplicacion del 
metodo de valor ganado desde la fecha de inicio delproyecto hasta cada 
periodo de medicion, a nivel de proyecto. 

INDICES ACUMULADOS: en estos se analizaron los CPI acumulados y 
los SPI acumu1ados (Ver Figura 7), obteniendo 10 siguiente: 
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En comparacion con los CPI puntuales analizados previamente, los CPI 
acumulados no presentan valores mayores 0 iguales a uno en ningun 
periodo de control; por 10 que a nivel de los CPI acumulados el pronostico 
de sobre-gasto se mantiene durante toda la ejecucion del proyecto. 

En el caso de los SPI acumulados, a diferencia de los SPI puntuales, 
todos los valores estan por debajo de 1, excepto en los periodos 9, 10 Y 
11. Esto confirma un po sible atraso de la obra. 

Para el caso de los periodos 9, lOy 11, aplica el mismo analisis 
realizado para los SPI puntuales; donde, el proyecto no puede ir segun 10 
planificado si debio haber terminado en el periodo 8. Por 10 que los SPI 
acumulados de estos periodos no tienen ninguna validez. 

INDICES ACUM ULADOS DE CONTROL 

1.20 
1.00 
0.80 
0.60 
0.40 
0.20 
0.00 

1 234 5 6 7 8 9 10 11 I CPI _"'_SA I 

Figura 7. lndioes acumulados de control 

INDICADORES ACUMULADOS: en esta seccion se presenta el analisis 
de los ACWP, BCWS Y BCWP acumulados en cada periodo. En la Figura 
8 se muestran estos indicadores y se observa la tendencia del proyecto 
hacia el fin del mismo. 

Las mayores variaciones entre el BCWS y BCWP, representadas como 
~1 y ~2, corresponden a los periodos 3 y 4, respectivamente, y muestran 
el atraso del proyecto con respecto al plan original. 
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IMlCADORES AClNlLADOS DE CONTROL 

500.00 
400.00 
300.00 
200.00 
100.00 
0.00 

3 4 5 678 9 10 11 1 2 
___ AOMJ 

BCVVS -*- BOMJ 

Figura 8. Indicadores acumulados de control 

Despues del periodo 9 la relacion entre SCWS y SCWP no debe ser 
analizada debido a que a esa fecha el proyecto ya debla haber culminado 
y no fue ast; tal y como se explico anteriormente. 

Adicionalmente, se puede observar que las variaciones entre el ACWP y 
el SCWP son muy pequefias 10 que generaria un pronostico de gasto muy 
cerca del aprobado; sin embargo existe la tendencia del ACWP a estar por 
encima del SCWP, esto implicaria un po sible sobre-gasto. 

EAC ACUMULADOS: en esta seccion se analizaron los EAC 
acumulados obtenidos de la aplicacion del metoda de valor ganado; de 10 
cual se puede comentar 10 siguiente: 

En todos los EAC acumulados se obtiene el mismo pronostico de un 
sobre-gasto del proyecto, a diferencia de los EAC puntuales donde existia 
una variabilidad de pronostico tanto de bajo-gasto como de sobre-gasto. 

Para el caso de los EACI y EAC2 acumulados se observan pronosticos 
de aproximadamente un 10/0 por encima del desembolso aprobado (SAC) 
y para los EAC3 acumulados se observan pronosticos de un rango entre 1 
y 11%. 

Como en los EAC3 puntuales, se observa en los EAC3 acumulados 
valores muy elevados en los primeros 5 periodos de control y esto es 
debido a que los SPI y CPI acumulados de estos periodos estan por 
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debajo de uno, en especial los SPI acumu1ados; los cuales estan muy 
cerca de cero. 

3. CURVA DE DESEMBOLSO 

Al analizar la curva de desembolso, donde se establece una 
comparacion del desembolso programado vs. el desembolso ejecutado, se 
observa que e1 proyecto se sobre-gasto aproximadamente un 10% por 
encima de 10 programado. Y esto puede ser observado en 1a Figura 9, en 
1a quincena 11. Aun cuando el ejecutado se mostro por debajo de 10 
programado durante la mayor parte del tiempo. 

CURVA DE DESEMBOLSO (MMBs) 
450.00 
400.00 
350.00 
300.00 
250.00 
200.00 
150.00 
100.00 
50.00 
0.00 J_--I==~:::::::::::::::-~__'~~ __ ~____'(_~~~--~-~--~-~ 

388.1 

aJHC 1 a.N: 2 aJHC 3 aJHC4 QJHC 5 QJHC 8 aJNC 7 aJNC 8 aJNC 9 aJNC 10 aJNC 11 

Figura 9. Curva de desembolso del proyecto 

Si se compara el monto ejecutado al cierre de obra con respecto a 10 
obtenido por el pago de las valuaciones, se observa que la contratista 
cobro aproximadamente un 10% menos de 10 que gasto por la ejecucion 
del proyecto. Asi mismo, el monto programado en el ultimo periodo 
coincide con los pagos acumulados por las valuaciones. 

4. CURVA DE PROGRESO FISICO 

En esta curva se puede observar e1 desarrollo fisico del proyecto; a 
traves de la comparacion de los porcentajes programados vs. los 
porcentajes ejecutados (ver Figura 10). 
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CURVA PROORESO FISICO (%) 
120% 110% 

100% 

00% 

00% 

40% 

20% 

Cl.ItC 1 aJNC 2 aJNC 3 Cl.ItC. aJNC 5 aJNC8 Cl.ItC 7 aJNC 8 aJNC8 aJNC 10 aJNC 11 

Figura 10. Curva de progreso fisico del proyecto 

Si se analizan los ultimos tres periodos de ejecucion del proyecto, se 
observa un retraso de obra de 3 quincenas. Adicionalmente, se muestra 
que aun cuando al final se hizo mas de 10 programado originalmente, el 
proyecto siempre estuvo retrasado. 

5. DURACION PRONOSTICO Y FECHA PRONOSTICO DE INICIO Y FIN 
DELPROYECTO 

Estos valores fueron observados durante el analisis de los archivos 
generados en Microsoft Project (Ver Tabla 11). 

Donde se puede observar que en la variacion de los dias continuos 
estaba dando un pronostico de atraso del proyecto, el cual varia desde 40 
dias hasta 125 dias (el ultimo periodo no se considera por ser el de cierre 
del proyecto) y practicamente fue en forma ascendente. 

Asi mismo, se puede comparar especialmente en el periodo 10 que los 
125 dias continuos pronosticados del proyecto estan muy cerca de la 
realidad (132 dias continuos). 
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Tabla 11. Tabla comparativa de duraciones 

PERIODO OUR PLAN INI PLAN FIN PLAN OUR PRON INI REAL FIN PRON 
1 77 02-01-01 18-04-01 85 30-01-01 28-05-01 
2 77 02-01-01 18-04-01 95 30-01-01 11.()6.()1 
3 77 02-01-01 18-04-01 112 30-01-01 05-07-01 
4 77 02-01-01 18-04-01 86 30-01-01 29-05-01 
5 77 02-01-01 18-04-01 96 30-01-01 12.()6.()1 
6 77 02-01-01 18-04-01 101 30-01-01 19-06-01 
7 77 02-01-01 18-04-01 109 30-01-01 29-06-01 
8 77 02-01-01 18-04-01 118 30-01-01 12-07-01 
9 77 02-01-01 18-04-01 127 30-01-01 25-07-01 
10 77 02-01-01 18-04-01 146 30-01-01 21-06-01 
11 77 02-01-01 18-04-01 180 30-01-01 08-10-01 

8 
18 
35 
9 
19 
24 
32 
41 
50 
69 
103 

40 
54 
78 
41 
55 
62 
72 
85 
98 
125 
173 

REAL PROYECTO 30'()1'()1 28'()8'()1 132 

4.2 PERIODOS DE MEDICI()N 

Para este analisis se considerara como si el proyecto estuviera en 
progreso y se generaran alertas en funcion de los resultados. Se 
describiran por periodo que datos estan afectando los resultados. El 
analisis de resultados sigue una secuencia: (a) se observan los indices 
puntuales y acumulados, que a nivel de proyecto; presentan desviacion 
con respecto a uno; (b) se ubican la(s) actividad(es) que se encuentren 
mas desviadas con respecto al mismo valor referencial, y dentro de ella(s) 
se observa(n) la(s) partida(s) que se encuentran en la misma situacion; (c) 
se observan y evaluan los resultados obtenidos de la(s) partida(s) 
seleccionada(s); y (d) se hace un analisis de los EAC, puntuales y 
acumulados, con respecto al BAC. 

Al realizar el analisis a nivel de actividades y /0 partidas se u tilizan las 
hojas "INDICADORES POR PARTIDA Pl ... Pll", "Bs." Y "FISICO" del 
archivo "FORMATO DE CONTROL VG Quincenal", y los archivos 
"CRONOGRAMA PAVIM Y REACOND CARR N-PERIODO 1 ... 11". 

1. PERIODO 1 

En el periodo 1, comprendido entre e130/01/2001 y el 09/02/2001, se 
obtuvieron los resultados mostrados en la Tabla 12. 
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Tabla 12. Resultados Perlodo 1 

PUNTUAL: 

BAC CV BV CPI BPI EACl EA<4 EAC3 

347.62 -0.92 -62.20 0.88 0.10 348.54 393.26 3,815.23 

ACUMULADO: 

BAC CV SV CPI BPI EACl EA<4 EACa 

347.62 -0.92 -62.20 0.88 0.10 348.54 393.26 3,815.23 

Los indicadores CV y SV resultantes estan dando un desfase tanto en 
costos como en progreso fisico; si se sigue con este ritmo el proyecto 
podria llegar a alcanzar costos, entre un 0.2% y 998%, superiores al 
actual. Debido a estos valores tan elevados de pronostico de desembolso 
se decidio investigar mas a fondo la causa de este resultado. 

Revisando en mas detalle, se observa que la partida "3.Deforestacion" 
perteneciente ala actividad "2.Preparacion del sitio" contribuye a afectar 
el CPI ya que segun el valor ganado esta actividad debio gastar MMBs 
2.45 y la realidad fue de MMBs 3,37. Sin embargo la partida se 
encuentra atrasada segun 10 planificado mostrando un SPI igual a 0.5. 
Esto implica que la ejecucion de esta actividad esta resultando mas 
costosa que el BAC asignado a esta actividad. 

Si se analiza el SPI, se observa que 4 de 5 actividades se encuentran 
desfasadas con respecto al plan. Las que mas afectan el indice del 
proyecto corresponden a "3.Drenajes", "4.Movimiento de tierra" y 
"5.Bases y sub-bases"; en las cuales aun cuando tenian una 
planificacion de ejecucion fisica de mas de un 33% el real fue 0% en 
todas las actividades. 

Respecto a los resultados de los EAC, se pronostica un sobre-gasto del 
proyecto entre 0.3% y 998% con respecto a1 original aprobado. 
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2. PERiO_DO 2 

En el periodo 2, comprendido entre el 12/02/2001 y e123/02/2001, se 
obtuvieron los resultados mostrados en la Tabla 13. 

Tanto en los resultados puntuales como en los acumulados se 
mantiene la misma tendencia, de sobre-gasto y atraso del proyecto, del 
periodo 1. 

La actividad que esta afectando el CPI puntual es "3.Preparacion del 
sitio", especificamente la partida "3.Deforestacion"; donde al igual que en 
el periodo anterior se esta generando un gasto superior a 10 que debia 
haber consumido la partida, y adicionalmente este gasto es 79%, superior 
al BAC de la partida. 

Tabla 13. Resultados Periodo 2 

PUNTUAL: 

BAC CV SV CPI SPI EACI EA<4 EACa 

347.62 -0.15 -48.70 0.97 0.10 347.77 357.58 3,599.01 

ACUMULADO: 

BAC CV SV CPI SPI EACI EA<4 EACa 

347.62 -1.07 -110.89 0.92 0.10 348.69 377.91 3,666.11 

Si se analiza en la misma partida 3 la variacion de MMBs 3.90 entre 10 
acumulado programado y 10 acumulado ejecutado (hoja "Bs." del archivo 
"FORMATO DE CONTROL VG Quincenal) y se compara con la variacion 
en la actividad 3 de MMBs 2.76, se observa que la partida 3 contribuye a 
mejorar la ejecucion presupuestaria a nivel de actividad. 

En el caso de los resultados del SPI, se puede observar que las 
actividades que estan generando estos valores tan bajos (0.1), 
corresponden a las mismas del periodo anterior, pero en este caso el 
porcentaje de progreso puntual deberia ser desde un 17% y el porcentaje 
de progreso acumulado desde un 65%. Estas actividades aun no han 
sido iniciadas. Esto permite inferir que el proyecto se encuentra 
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desfasado y por la tendencia que lleva puede ser concluido posterior a la 
fecha planificada de terminacion. Sin embargo, habria que evaluar si 
estas partidas estan dentro de la ruta critica del proyecto y determinar si 
el efecto que ellas pueden causar sea el desfase del proyecto 0 
simplemente de las partidas. 

Los valores obtenidos del SPI hacen que el EAC3 resulte de 
aproximadamente 944% por encima del BAC. Sin embargo, si se 
observan los EACI y EAC2 se obtienen valores de entre un 0.04% y un 
8.75% por encima del programado (BAC). Esto se debe a que en la 
formula del EAC3 se encuentra el SPI y al estar este tan cerca de cero 
hace que los valores del EAC3 sean incrementados a valores tan elevados. 

3. PERlODO 3 

En el periodo 3, comprendido entre el 12/03/2001 y e125/03/2001, se 
obtuvieron los resultados mostrados en la Tabla 14. 

Tabla 14. Resultados Perlodo 3 

PUNTUAL: 

BAC CV SV CPI SPI EACI EAC,z EAC3 

347.62 -2.55 -24.54 0.83 0.34 350.17 418.97 1,216.14 

ACUMULADO: 

BAC CV SV CPI SPI EACI EAC,z EAC3 

347.62 -3.62 -135.43 0.87 0.15 351.24 398.56 2,425.99 

A pesar que los CPI, puntual y acumulado, se mantienen cerca de uno 
(1), estos siguen indicando la tendencia de sobre-gasto. La actividad / 
partida que genera mayor desviacion por debajo de uno corresponden a 
"2.Preparacion del sitio/fi.Demolicion de pavimento con eq. pesado y 
transp", y por encima de uno "4.Movimiento de tierra/ 15.Remocion de 
tierra en base de terraplenes". Esta ultima mejora el efecto que causa la 
partida 5 y hace que el valor del CPI se acerque a uno. La partida 5 esta 
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_ presentando una desviacion muy grande ya que la misma esta sobre 
gastada con respecto a su BAC. 

Tanto el SPI acumulado como el puntual estan muy cerca de cero; por 
10 que se refleja en un atraso en la ejecucion fisica. Si se analiza a nivel 
de actividades y partidas, se observa, que las partidas que afectan el 
indice varian si el analisis es puntual 0 acumulado. 

El caso mas critico del analisis puntual del SPI es la actividad 
"4.Movimiento de tierra" en sus partidas "17.Royalty de material de 
prestamo" y "19.Transporte por movimientos de tierra"; las cuales 
presentan un SPI= 0.10. Este valor se debe a que ambas partidas no han 
iniciado sus actividades y deberian tener una ejecucion de MMBs 5.10 y 
MMBs 26.84, respectivamente. 

EI caso mas critico del analisis acumulado del SPI es la actividad / 
partida "4.Movimiento de tierra/18.Construc de terraplen" con un 
SPI=0.05. A pesar que esta partida genera un valor de SPI=2 en el 
puntual; el cual se debe a que el SPI asume como adelanto cuando no se 
tiene programado ejecutar la actividad y sin embargo esta se ejecuta en 
el periodo. Sin embargo, si se ve a nivel acumulado, la partida debio 
haber terminado y para este periodo solamente lleva acumulado un 50/0 
de ejecucion. 

El efecto que causa el SPI en el EAC3 es proporcional; por 10 que se 
generan pronosticos de desembolso elevados hasta de' un 598% por 
encima del BAC del proyecto. 

4. PERlODO 4 

En el periodo 4, comprendido entre e126j03/2001 y el 06/04/2001, se 
obtuvieron los resultados mostrados en la Tabla 15. 

Tanto el CPI puntual como el acumulado se mantienen muy por debajo 
de uno, siendo consistente con la tendencia de sobre-gasto que viene 
desde el primer periodo de control. La actividad / partida que esta 
causando mayor efecto en este resultado corresponde a "2.Preparacion 
del sitio/fi.Demolicion de pavimento con eq. pesado y Transp." y se debe 
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a que esta partida esta sobre-gastada un 1.145% con respecto a 10 
aprobado; 10 que contribuye a un CPI puntual de 0.10 y acumulado de 
0.01. 

Tabla 15. Resultados Periodo 4 

PUNTUAL: 

BAC CV SV CPI SPI EACl EAC,z EACa 

347.62 -25.38 14.84 0.57 1.79 373.00 609.20 367.09 

ACUMULADO: 

BAC CV SV CPI SPI EACl EAC,z EACa 

347.62 -29.00 -120.59 0.67 0.33 376.62 520.09 1,412.55 

Los SPI puntuales que indican un adelanto de obra pertenecen a 
actividades que debieron haber cu1minado y no 10 han hecho; por 10 que 
se decidi6 evaluar e1 SPI a nivel acumu1ado. 

E1 SPI acumulado se mantiene muy bajo, y para este periodo se debe 
principalmente a la actividad "3.Drenajes" en todas sus partidas. Esto 
sucede porque ninguna de las partidas se ha iniciado y, segun el plan, 
debieron comp1etarse. 

Analizando e1 EAC este sigue pronosticando sobre-gasto en un rango 
de 7.30% a 3060/0 por encima del BAC del proyecto. 

5. PERIODO 5 

En e1 periodo 5, comprendido entre e1 09/04/2001 y e122/04/2001, se 
obtuvieron los resultados mostrados en la Tabla 16. 

En este periodo se mantiene la tendencia tanto de sobre-gasto como de 
atraso del proyecto. 
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Tabla 16. Resultados Periodo 5 

PUNTUAL: 

BAC CV SV CPI SPI EACl EAC,z EAC3 

347.62 -11.18 -40.49 0.57 0.27 358.80 604.97 2,156.49 

ACUMULADO: 

BAC CV SV CPI SPI EACl EAC,z EAC3 

347.62 -40.18 -161.08 0.65 0.31 387.80 537.51 1,465.49 

Respecto al CPI puntual y acumulado, la actividad / partida mas 
critica corresponde a "2.Preparacion del sitio/5~Demolicion de pavimento 
con eq. pesado y Transp." y se debe, en el puntual, a que se gasto mucho 
mas dinero en funcion del avance logrado; 10 que genera mayor gasto de 
la partida con respecto al valor ganado que se obtuvo de ejecutarla. En el 
caso acumu1ado se repite la situacion pero ademas e1 gasto real de 1a 
partida es superior al aprobado. 

En el analisis del SPI se observa que la actividad que esta causando 
tanta desviacion, es 1a "6.Pavimento asfaltico" en sus partidas 
"27.Colocacion de mezcla asfaltica en caliente p/ bacheos eq livianos", 
"28.Colocacion de mezcla asfaltica en caliente p/ bacheos eq pesados", 
"29.Suministro de material para e1 pav. Asfaltico" y "31.Transporte de 
mezc1a asfaltica en caliente p/construccion de pavimento". Estas 
partidas debieron haber iniciado y aun no 10 han hecho; inclusive 1a 
partida 27 ya debio haberse terminado. 

En el caso de los EAC se muestran variaciones afectadas por los 
indices, especialmente por el SPI, entre 3%, y 520%, por encima del BAC 

6. PERIODO 6 

En el periodo 6, comprendido entre e123/04/2001 y el 04/05/2001, se 
obtuvieron los resultados mostrados en la Tabla 17. 
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Tabla 17. Resultados Perlodo 6 

PUNTUAL: 

HAC CV BV CPI BPI EACl EA<4 EAC3 

347.62 12.14 -22.20 1.24 0.74 335.48 281.37 361.45 

ACUMULADO: 

HAC CV BV CPI BPI EACl EA<4 EAC3 

347.62 -28.04 -183.28 0.83 0.43 375.66 418.63 756.85 

A diferencia de los periodos anteriores, el CPI puntual del proyecto se 
muestra por encima de uno. Si se analiza. mas detalladamente se 
conc1uye que la actividad / partida que mas afecta este indice es 
"5.Bases y sub-basea/z I.Construccion de base de granz6n", y se puede 
observar que se debe a que para lograr el avance en 1a partida se requirio 
de menos dinero de 10 programado, esto ocurrio tanto puntual como 
acumulado. Sin embargo, se lleva un gasto acumulado que baja el indice 
nuevamente por debajo de uno. 

Respecto al SPI,_ se mantiene la tendencia aun cuando han aumentado 
los valores, sin embargo se sigue dando la alerta de retraso de obra. En 
el SPI puntual, se debe principalmente a la actividad / partida 
"6.Pavimento asfaltico/So.Colocacion de mezcla asfaltica en caliente", 
donde el rendimiento de la actividad ha sido muy bajo generandose una 
desviacion de 0.15, a esto se le suma que la variacion fisica del 
programado vs. el ejecutado es de un 53%; esto refleja una partida 
sumamente atrasada con respecto a 10 planificado. 

En el SPI acumulado se debe principalmente a la actividad / partida 
"4.Movimiento de tierra/ 18.Construc de terraplen"; la cual debio conc1uir 
y apenas lleva un 13% de progreso fisico. 

Segun los EAC el pronostico de desembolso esta entre -3.50/0 y 1170/0 
de desviacion con respecto al BAC. Como se puede observar, en este 
periodo los EACl y EAC2 puntuales indican que el proyecto se va a bajo 
gastar, sin embargo a1 ver el acumulado se mantiene la tendencia de 
sobre-gasto del proyecto. 
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7. PERIODO 7 

En el periodo 7, comprendido entre el 07/05/2001 Y e120/0S/2001, se 
obtuvieron los resultados mostrados en la Tabla 18. 

Tabla 18. Resultados Periodo 7 

PUNTUAL: 

BAC CV SV CPI 

347.62 6.52 45.94 1.10 

ACUMULADO: 

BAC CV SV CPI 

347.62 -21.52 -137.33 0.91 

SPI EACl EA~ EAC3 

2.79 316.00 341.10 155.22 

SPI EACl EA~ EAC3 

0.60 369.14 383.42 483.95 

La tendencia que viene de los periodos anteriores con respecto a ambos 
indices puntuales presento un cambio hacia el bajo-gasto y adelanto de 
obra. 

En el caso del CPI se debe principalmente a la actividad / partida 
"S.Bases y sub-basea/z I.Construccion de base de granz6n" , donde 
ocurrio 10 mismo que el periodo anterior, donde se requirio de menos 
dinero de 10 programado para ejecutar la partida. 

En el caso del SPI puntual se debe principalmente a la actividad / 
partida "6.Pavimento asfaItico/29.Suministro de material para el pay. 
Asfaltico" y la razon es que el valor ganado logrado por la ejecucion de 
esta actividad fue de mas del doble de la cantidad programada a 
ejecutar; esto contribuye a mostrar un posible adelanto de obra. 

Sin embargo, al analizar los indices acumulados las tendencias de 
sobre-gasto y atraso de obra mejoran un poco pero sin embargo se 
mantienen por debajo de uno. Para el caso del CPI acumulado la 
actividad / partida que esta mas critica es "3.Drenajes/ 10. Excavacion a 
mano para drenaje", esto es debido a que se gas to en la partida mas de 10 
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programado. Para el caso de. SPI acumulado la actividad que esta mas 
critica corresponde a "7.Demarcacion" con sus partidas "32.Demarcacion 
de linea continua" y "33.Demarcacion de linea discontinua"; y esto se 
debe a que ambas partidas debieron culminar y aun no han iniciado. 

Analizando los EAC, tanto puntuales como acumulados, se observa en 
los puntuales la tendencia al bajo-gasto de un 2% a un 55% con respecto 
al BAC; sin embargo, si se analiza el acumulado, se mantiene la 
tendencia al sobre-gasto; pero en porcentajes del 6% al 39% por encima 
del BAC (mucho menores que en los periodos anteriores) 

8. PERlODO 8 

En el periodo 8, comprendido entre e121/05/2001 y el 01/06/2001, se 
obtuvieron los resultados mostrados en la Tabla 19. 

Tabla 19. Resultados Perlodo 8 

PUNTUAL: 

BAC CV SV CPI SPI EACI EAC,z EAC3 

347.62 1.64 59.85 1.03 45.84 345.98 338.28 65.62 

ACUMULADO: 

BAC CV SV CPI SPI EACI EAC,z EAC3 

347.62 -19.88 -77.49 0.93 0.78 367.50 373.20 397.06 

En este periodo el SPI acumulado presenta un valor muy distante del 
uno referencial; esto se debe a que, tal y como se analiz6 en los 
resultados puntuales del proyecto en el aparte 4.1, el mismo segun el 
plan debio culminar para este periodo y las actividades que se 
ejecutarian generarian un progreso muy bajo. La situacion real es que la 
ejecucion del proyecto en este periodo no termina y la ejecucion fisica 
puntual con respecto a 10 programado fue muy alta; esto genera que se 
eleve el valor hasta 45.84. Sin embargo, si se analizan los resultados 
acumulados, el proyecto sigue indicando atraso (el cual para este periodo 
ya es una realidad). 
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A partir de este periodo la evaluacion del SPI ya no tiene ninguna 
validez; puesto que el proyecto ya se atraso, Esto mismo ocurre con el 
EAC3; por contener al SPI dentro de su base de calculo. 

Segun el CPI puntual se pronostica un bajo-gasto; sin embargo, segun 
el CPI acumulado se pronostica un sobre-gasto. 

Los valores del CPI puntual se deben principalmente a la actividad / 
partida "3.Drenajes/ LlExcavacion con retroexcavadora para drenaje" ya 
que se ejecuto un 5.7160/0 por encima del BAC de la partida; por 10 que 
esta partida ya esta sobre-gastada. Esta misma actividad afecta el CPI 
acumulado del proyecto, pero bajo la partida "10.Excavacion a mana 
para drenaje" presentando una ejecucion de aproximadamente un 74% 
por encima del BAC; esta partida tambien se encuentra sobre-gastada. 

Respecto a los EAC, ocurre una situacion similar al periodo anterior; 
don de puntualmente se pronostica un bajo-gasto del proyecto entre un 
0.5% y un 3%; mientras que el acumulado muestra una tendencia al 
sobre-gasto del proyecto entre un 6% y 7%. 

9. PERiODO 9 

En el periodo 9, comprendido entre el 04/06/2001 yel 14/06/2001, se 
obtuvieron los resultados mostrados en la Tabla 20. 

Tabla 20. Resultados Perlodo 9 

PUNTUAL: 

BAC CV CPI EACI EAC2 

11.82 335.80 347.62 1.13 308.88 

ACUMULADO: 

BAC CV CPI EACI EAC2 

-8.06 0.98 355.68 347.62 355.06 
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E1 CPI puntual se presenta por encima de uno y esto se debe 
principalmente a 1a actividad j partida "S.Bases y sub 
bases/z I.Construccion de base de granzon"; ya que 1a misma presenta 
un valor ganado muy superior al gasto real. Con esto se puede 
interpretar que se requirio gastar mucho menos que 10 que se tenia 
programado para poder hacer 1a misma cantidad de trabajo. 

Con respecto al CPI acumu1ado, este se mantiene por debajo de uno. Y 
en este periodo se afecta principalmente por 1a actividad j partida 
"3.Drenajesj 10.Excavacion a mano para drenaje" y se debe basicamente 
a que esta partida se encuentra sobre-gastada un 74% con respecto al 
BAC. 

Si se analizan los EAC, se mantiene la tendencia de bajo-gasto en los 
EAC puntuales (entre 3% y 11%) Y de sobre-gasto en los EAC 
acumulados (alrededor del 2%). 

10. PERioDO 10 

En el periodo 10, comprendido entre el10j07j2001 yel11j07j2001, 
se obtuvieron los resultados mostrados en la Tabla 21. 

Tabla 21. Resultados Perlodo 10 

PUNTUAL: 

BAC CV CPI EACI EAC,z 

347.62 0.38 1.21 347.24 287.12 

ACUMULADO: 

BAC CV CPI EACI EAC,z 

347.62 -7.68 0.98 355.29 354.67 

Respecto al CPI, se observa que en el puntualla actividad j partida que 
mas se desvia con respecto al valor referencial corresponde a 
"7.Demarcaci6n/32.Demarcaci6n de linea continua" y se debe a que para 
lograr un 81% de avance de la partida se requiri6 de menos gasto que 10 
programado. El CPI acumu1ado sigue mostrando tendencia al sobre- 
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gasto y la actividad / partida que presenta mas desviacion corresponde a 
la misma descrita en el periodo 9. 

Respecto al EAC puntual, se pronostica una desviacion por debajo del 
BAC entre el 0.11 y el 17%; mientras que para el acumulado se 
pronostica una desviacion por arriba del BAC de alrededor un 2%. 

11. PERlODO 11 

En el periodo 11, comprendido entre el 27 / 08 / 2001 Y el 28/08/2001, 
se obtuvieron los resultados mostrados en la Tabla 22. 

Tabla 22. Resultados Periodo 11 

PUNTUAL: 

BAC CV CPI EACI EA<4 

347.62 0.85 1.41 346.77 245.87 

ACUMULADO: 

BAC CV CPI EACI EA<4 

347.62 -6.83 0.98 354.44 353.84 

Respecto al CPI puntual, la actividad / partida que presenta mayor 
desviacion con respecto a uno corresponde a 
"3.Drenajes/12.Compactacion" y se debe a que aunque la partida esta 
sobre-gastada con respecto al BAC, en relacion con el valor ganado se 
observa que se requirio de menos desembolso para ejecutar la misma 
cantidad de trabajo. 

Respecto al CPI acumulado, la actividad / partida que mas presenta 
desviacion corresponde a "2.Preparacion del sitio/S.Demolicion de 
pavimento con eq. pesado y Transp." y se debe a que la misma esta 
sobre-gastada con respecto a su BAC aprobado. 
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Si se observa el EAC puntual, se tiene que existe una desviaci6n con 
respecto al BAC de valores entre 0.2% y 64%) par debaja y de alrededor 
de un 2% par encima 
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CONCLUSIONES 

La aplicacion del metoda de control de Valor Ganado en proyectos de 
construccion se hace muy util y versatil, y representa una gran ayuda en 
el proceso de evaluacion de la gestion de un proyecto en progreso. 
Durante el desarrollo de esta Tesis de Grado, quedo demo strada la 
capacidad que tiene el Valor Ganado de reproducir la realidad, a 
cualquier nivel de la EPT, a traves de los resultados y alertas que genera. 
Con la aplicacion de este me to do de control, se puede determinar cual 
partida esta desviada y cual renglon de esa partida genera esta 
desviacion; mediante la medida exacta de actuacion fisica con respecto 
un plan detallado que permite la prediccion de los costos y duracion 
finales; algo que no se obtiene con las herramientas de control de obras 
utilizadas por la contratista. Todo esto facilita el analisis detallado de las 
causas de desviaciones de costo, el hacer pronosticos mas precisos y el 
poder tomar acciones preventivas en caso de detectar potenciales 
de sviaciones. 

Sin embargo, la calidad de los resultados que genera la aplicacion del 
metodo de valor ganado y del analisis que se haga de ellos, depende 
directamente de: (a) la calidad y el nivel de planificacion y control fisico y 
fmanciero del proyecto durante su ejecucion; asi como del registro y 
documentacion de estos; (b) el nivel de conocimiento de planificacion y 
control de proyectos, de sus tecnicas y de su relacion con el valor 
ganado, asi como la claridad de los conceptos de valor ganado, por parte 
del personal encargado de la gerencia del mismo; y (c) la recoleccion y 
aplicacion, oportuna y adecuada, de la informacion obtenida del 
proyecto. Si todos estos factores se cumplen debidamente, los resultados 
obtenidos del uso del Valor Ganado permitiran predecir con mayor 
precision las tendencias de costo y del progreso fisico del proyecto. 

Los resultados que genera el metodo de Valor Ganado no deben ser 
manejados en forma aislada. Estos deben ser analizados en combinacion 
con el analisis de la ruta critica del proyecto. Si esto no se realiza, se 
pueden tomar acciones que pueden afectar negativamente la ejecucion 
del proyecto. 

El gerente de proyectos y su linea supervisoria, deben estar atentos a 
los indicadores que genera el valor ganado; ya que estos pueden ser 
manipulados a conveniencia de la parte interesada para crear falsas 
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expectativas en la ejecucion de los proyectos; especialmente en los casos 
en los cuales el desempefio del personal es evaluado en funcion del 
cumplimiento de la planificacion de la obra. 

Al aplicar el Valor Ganado, tanto en forma puntual como acumulada, 
se pudo corroborar 10 comentado por Fleming y Koppelman (2000). 
Cuando se analizan los valores puntuales se tiende a observar mejoras 
y /0 desmejoras inexistentes en el proyecto; porque las mismas se 
enfocan en el periodo de control y no yen la globalidad del proyecto. Esto 
no ocurre con los valores acumulados; en los cuales se arrastra la 
informacion de periodos anteriores permitiendo evaluar una mejor 
tendencia del proyecto. 

Si se realiza una comparacion del control de proyectos de construccion 
con las herramientas utilizadas por la contratista, con respecto al control 
de proyectos con la incorporacion del metodo de valor ganado, se puede 
concluir 10 siguiente: 

Con la sola visualizacion de la curva de progreso fisico se podria 
observar un desfase del proyecto; 10 que presumiria la necesidad de 
inyeccion de recursos para cumplir en tiempo. Con la incorporacion del 
valor ganado y del analisis de la ruta critica del proyecto se puede 
cambiar esta decision evitando la generacion de gastos innecesarios en el 
proyecto. 

Aun cuando la curva de desembolsos pueda estar indicando que el 
proyecto tiene una tendencia de sobre-gasto 0 bajo-gasto, si se utilizan el 
cpr y el EAC del valor ganado, estos podrian estar dando alertas de 
tendencias opuestas a los valores indicados por la curva. Esto genera 
una ventana totalmente nueva para las acciones que el gerente de 
proyecto deba ejecutar con el fin de lograr los objetivos propuestos. 

Al aplicar el metodo de valor ganado y posteriormente analizar los 
indices acumulados se observa la tendencia del proyecto y al revisar los 
indices puntuales se observa el efecto de la gestion por periodo: esto 
puede ser utilizado para la definicion de la estrategia de control de los 
proyectos. Sin el uso de este metodo esta visualizacion se dificulta y 
puede generar decisiones poco acertadas en la gerencia de proyectos. 
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El costa asociado a la implantacion del metoda de valor ganado es muy 
inferior a 10 que se puede lograr con la aplicacion del mismo; ya que este 
contribuye a ejecutar proyectos en el tiempo y costa estimados, pudiendo 
generar altos beneficios economicos a las contratistas que 10 implanten. 

Respecto al proyecto evaluado en esta tesis de grado, las conclusiones 
mostradas a continuacion, representan las apreciaciones tomadas de los 
resultados de la aplicacion de la herramienta y no implica 
cuestionamientos a la administracion de la obra, por tanto, estas 
conclusiones estan dirigidas a mostrar las desviaciones encontradas y no 
a la explicacion 0 justificacion de las mismas. 

1. Los formatos de los diarios de obra utilizados por la empresa no 
permiten recoger la totalidad de los datos necesarios para un proceso de 
control mas preciso, en especial el reporte de recursos (hh y hm) por 
partida. 

2. No existe registro por partida de la adquisicion y del uso de los 
materiales consumibles e instalables; por 10 que para el calculo del 
ACWP de materiales, fue necesaria hacer una estimacion del consumo de 
materiales en funcion del avance de obra. Esto impidio tener una mayor 
precision en el calculo del ACWP por partida, 10 que puede estar 
favoreciendo los mdicadores de valor ganado. Adicionalmente, de haberse 
llevado este registro, se hubiese podido realizar una comparacion con 
respecto al estimado, 10 que habria generado alertas de sobre-estimacion 
o sub-estimacion de las cantidades, de perdida 0 extravio de materiales 
y /0 de adquisicion de materiales no necesarios para la ejecucion del 
proyecto. 

3. Nose genera un informe en forma periodica, del progreso fisico y 
financiero de la obra; en el cual se analicen la situacion del proyecto en 
el periodo de medicion, sus desviaciones con respecto al plan, el analisis 
de las causas de variacion y las acciones correctivas que se tienen 
programadas. 

4. A pesar de que el proyecto presentaba cambios sustanciales durante 
la ejecucion del mismo, no se realize en forma oportuna una revision del 
presupuesto original, sino que se espero al cierre del proyecto para hacer 
esta modificacion; por 10 que tampoco se realize una replanificacion del 
proyecto en funcion del nuevo presupuesto. 
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5. Al analizar la curva de desembolso, donde se establecio una 
comparacion del desembolso programado vs. el desembolso ejecutado, se 
observe una tendencia similar a los indicadores acumulados de control y 
se demuestra que, tal y como el valor ganado 10 estaba indicando, el 
proyecto se sobre-gasto aproximadamente un 10% por encima de 10 
programado; aun cuando el ejecutado se mostro por debajo de 10 
programado durante la mayor parte del tiempo. Con solo ver esta curva, 
sin observar los indicadores, se hubiese podido pensar que el proyecto se 
iba a bajo-gastar y que iba a haber una disminucion de obra. Esto 
demuestra la importancia del uso del metodo de valor ganado en el 
control de proyectos. Adicionalmente, el mayor costo de la obra debio ser 
absorbido por la empresa debido a que el cierre de obra mostro que el 
pago por la ejecucion del proyecto fue igual al aprobado original. 

6. Si se observan en la curva de progreso fisico los ultimos tres 
periodos de ejecucion, se valida el atraso de obra indicado por el metodo 
de valor ganado. Adicionalmente, se muestra que aun cuando al final se 
hizo mas de 10 programado originalmente el proyecto siempre estuvo 
retrasado con respecto a 10 programado; tal y como 10 mostraban los 
indicadores. 

7. Para poder aplicar el metodo de valor ganado a este proyecto, se hizo 
necesaria la calibracion del sistema; mediante la definicion de criterios 
que permitieran la utilizaci6n de la informacion disponible del proyecto y 
que facilitaran el analisis de resultados. 

8. Se hace po sible activar el metodo de valor ganado en los proyectos 
de construccion, con el uso de documentos que actualmente generan las 
contratistas para el control de estos proyectos (por ejemplo: analisis de 
precios unitarios, hoja de presupuesto, estructura de labor y equipos, 
cronograma y otros); siempre y cuando se haga un monitoreo de la 
calidad del proceso de obtencion en campo, tanto en el nivel de detalle 
como en la consistencia de la informacion recopilada. 
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RECOMENDACIONES 

A continuacion se muestra una serie de recomendaciones a seguir para 
que la aplicacion del metodo de valor ganado pueda contribuir 
favorablemente a conc1uir los proyectos de construccion en forma 
exitosa. 

Antes de iniciar la medicion de proyectos: 

1. Definir el nivel de deta1le de la informacion requerida para la 
planificacion y control (diarios de obra con registro de consumo de 
recursos a nivel de partidas, cronograma de desembolsos del proyecto, 
planificacion fisica detallada con la definicion de la ruta critica del 
proyecto y otros). Esto se puede lograr con el establecimiento de una lista 
de veriflcacion; la cual dependera de las dimensiones del proyecto y del 
nivel de importancia que este proyecto representa para la empresa. 

2. Debe existir un alto compromiso de la gerencia y del personal 
involucrado en el proyecto, para la implantacion y operatividad del 
sistema. Un adiestramiento donde se conozcan las ventajas que ofrece la 
aplicacion del metodo de valor ganado en la ejecucion del proyecto, 
puede contribuir a lograr este compromiso. 

3. No crear niveles de detalle que se hagan inmanejables y que generen 
rechazo de los involucrados por sentir que la alimentacion de los datos 
para la aplicacion del valor ganado les impide hacer sus funciones 
tecnicas. 

4. Tener personal capacitado en planificacion y control de proyectos, 
para asesorar a los involucrados en la aplicacion del metodo y para velar 
por el cumplimiento de la recopilacion de informacion al nivel requerido. 

5. Realizar la creacion de informes periodicos de control del proyecto 
donde se muestre: (a) la descripcion del proyecto, (b) el presupuesto 
aprobado vs. el real ejecutado, (c) el progreso fisico programado vs. el real 
ejecutado, (d) los indices y el EAC del valor ganado, (e) las causas de 
desviacion fisica y financiera, (1) el analisis de los alertas, y (g) las 
acciones correctivas. 
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6. Establecer frecuencia de control 0 periodos de control en funcion de 
la duracion de la obra. Por ejemplo: para los proyectos cuya duracion sea 
menor 0 igual a 6 meses hacer un control quincenal y para los mayores 
de seis meses un control mensual. 

7. Llevar un registro de toda la documentacion del proyecto bajo un 
esquema previamente definido y acordado por los involucrados, donde se 
inc1uya toda la informacion recopilada y que permita manejar historicos 
de proyectos. 

8. Todos los documentos deb en tener fecha de elaboracion y de 
aprobacion (esta ultima en caso de que se requiera). 

9. Manejar por separado las cantidades de obra utilizadas para las 
valuaciones (necesarias para el control administrative], de las cantidades 
de obra realmente ejecutadas (utiles para el control fisico del proyecto); 
ya que las mismas pueden no coincidir especialmente cuando se 
ejecutan obras para entes publicos, Estas ultimas permitiran un control 
mas preciso del proyecto y no se desvirtuaran los resultados del ' <:1\" 
ganado. 

10. Establecer un mecanismo de control que permita disminuir la 
posibilidad de manipulacion de los indicadores, de manera que se pueda 
garantizar la veracidad de los resultados presentados y evitar situaciones 
en las que se reduzcan las posibilidades de recuperacion del proyecto. 

Durante la medicion del proyecto: 

1. Los resultados que genera el valor ganado deben ser evaluados en 
los diferentes niveles de la EPT y no se deben analizar solamente a nivel 
del proyecto. Para poder hacer un mejor monitoreo del proyecto, el 
control del mismo debe ser detallado. Si existe algun indicador 0 indice, 
que presente una tendencia del proyecto a desviarse con respecto a 10 
aprobado; se debe hacer una revision a nivel de actividades y /0 partidas 
para determinar la causa de esta tendencia. 

2. Si durante la ejecucion del proyecto se observa que se generaran 
desviaciones muy grandes a nivel de partidas, y que pueden afectar el 
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control del proyecto, se recomienda proceder a hacer una revision 
oportuna del presupuesto aprobado, asi como de la planificacion fisica y 
presupuestaria de proyecto. 

3. Cuando se este haciendo el monitoreo del SPI y este muestre una 
alerta de atraso del proyecto, se debe hacer un analisis de las partidas 
que estan afectando este indicador y evaluar si las mismas forman parte 
de la ruta critica del proyecto. Ya que si las partidas presentan suficiente 
holgura, pueden no necesitar una accion inmediata de inyeccion de 
recursos para completarla dentro de 10 programado (recordando que 
estos recursos adicionales generarian gastos no previstos e innecesarios 
en el proyecto). Sin embargo, estas partidas no se pueden descuidar ya 
que, si siguen con esta tendencia, pueden pasar a la ruta critica del 
proyecto y afectar la fecha de terminacion. 

4. La planiflcacion del proyecto a nivel de cronograma, debe presentar 
una secuencia logica de actividades con sus respectivas prelaciones. Esto 
con la finalidad de tener definida una ruta critica del proyecto y si es 
po sible hacer el monitoreo del mismo con una herramienta de 
planificacion que permita en funcion del avance del proyecto dar los 
pronosticos de terminacion de obra. 
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ANEXOA 

PROCESO DE EJECUCION DE PROYECfOS 



Tomado de la GGPIC,1998 

.~-""---'" DEFINICION Y DESARROLLO (F.E.L.) --.-, ••••.. +-IMPLANTACION ~ +-- OPERACION ." 

ANEXO A. PROCESO DE EJECUCI6N DE PROYECTOS 

VISION CONCEPTUALIZACION DEFINICION CONTRATACION OPERACIONY 
YEJECUCION EVALUACION CONTINUA 

I I I I I 
Y Y y y y 

PROC. CONTRATACION 
DEFINICION MATERIALIZACION PUESTA EN OPERACION IDENTIFICACION SELECCION MEJOR(ES) ALCANCE P.E.P. HASTA ANALISIS CUMPLIMIENTO DE PROYECTO OPCION(ES) MAYOR P.E.P. COMPLETACION EXPECTATIVAS DEL PRECISION ESTIMADOS DETALLADO MECANICA NEGOCIO 

ESTIMADO 
V IV III II I CLASE 

• APROBACION .COMPLETACION 
MECANICA 

•..... 
o 
00 
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ANEXO B 

FORMATO DE CONTROL VG QUINCENAL 



ANEXO 11: CUADRO DE CIERRE 

1 Construe. PYovisionaI MES 4.00 140,215.72 560.862.88 22.004.32 0.00 0.00 0.00 4.00 560.862.88 
2 Trarosporte de Equlpos TN*KM 6.600.00 604.74 3.991,294.00 7.128.00 0.92 556.36 0.00 0.00 6.600.92 3.991.840.36 

I'REPARAClON DEL SlTIO 11.57S,3II8.57 5.115,ft3.38 149,511.97 2,549.172.14 0.00 9.175.733.40 
3 0ef0rest8c1on M2 26.998.89 182.11 4.916.767.86 1,514.097.75 3.563.61 648.969.02 0.00 0.00 30,562.SO 5,565.736.88 
4 DemoIIcIon de povlrnento coo eq. IMano y transp M3 28.80 13.035.10 375.410.88 15.871.10 0.00 28.80 375.410.88 0.00 0.00 

0.00 
5 DemoIIcIon de povimento coo eq. pesado Y M3 232.02 3.494.96 810.900.62 13.011.68 0.00 232.02 810.900.62 0.00 0.00 

transp 0.00 
6 remocIon de biISIOS Y sub biISIOS de poYfmento Y M3 m.6O 1.752.65 1,362,860.64 43.607.81 0.00 m.6O 1,362.860.64 0.00 0.00 

transp 0.00 
7 transpcrte de Material M3*KM 5,399.78 761.04 4.109.448.57 4.029,305.04 0.72 547.95 0.00 0.00 5.4OO.SO 4.109.996.52 

DRfIIAJES 3.542,050.12 2,031.111 •• 402,121.32 0.00 0.00 3.943,563.54 
8 <:oncrao armado PI alcanlllrilla de cajon M3 10.98 134.sao.18 1."77.690.38 911.991.44 0.19 25,570.23 0.00 0.00 11.17 1,503.260.61 
9 reIIono coo material de fiItro M3 2.40 25.981.68 62,356.03 49,201.63 0.28 7,274.87 0.00 0.00 2.68 69.630.90 
10 exciMClon a mane> para drenaie M3 ".58 24,307.04 111,326.2" 1,264.45 0.38 9,236.68 0.00 0.00 4.96 120,562.92 
11 exciMClon coo retraexcavadora para drenaje M3 3.00 3.711.97 11.135.91 1.653.24 43.17 llU5U4 0.00 0.00 46.17 171,381.65 
12 ~Ion M3 35.72 8.687.39 310,313.57 63,298.70 2.26 19.633.SO 0.00 0.00 37.98 329.947.07 
13 coocl'f.to PI cabezales de aicantorillas M3 3.73 1 •• 3,555.64 535.462.54 309.811.30 1.08 155.040.09 0.00 0.00 4.81 690.502.63 
1 •• sum. transp y coioc de acero de refuerzo KG 1.157.27 893.28 1.033.766.15 701,398.20 27.44 24,511.60 0.00 0.00 1.194.71 1.058,277.75 

MOVlMJENTO DE nERRA 114.905,443.99 12,711.777.11 4,397.145.17 0.00 0.00 119,303.219.11 
15 Remocion de tlerra en base de teTapIenes M3 4.094.64 1,373.34 5.623.332.90 905.468.22 286.51 393."75.64 0.00 0.00 4,381.15 6.016.808.54 
16 excav.clon en prestamo M3 16,378.56 1.041.62 17.060,235.67 9.746,553.48 461.66 480.87".29 0.00 0.00 16.840.22 17,541.109.96 
17 royalty de rnateriIII de prestarno M3 16,378.56 7"7.82 12.248,214.74 11,358.662.39 461.66 345,238.58 0.00 0.00 16,840.22 12,593.453.32 
18 tJ:IMtruc de I8TaIlIen M3 16,378.56 1.074.38 17,596.797.29 1.098.673.80 461.66 495,998.27 0.00 0.00 16,840.22 18.092.795.56 
19 transpcrte par rnoYfmientos de tieITa M3*KM 131.028.48 307.28 40,262,431.33 39,561."28.97 3,693.28 1.134,871.08 0.00 0.00 134.721.76 "1,397.302.41 
20 transpcrte de rnateriIII de rernoclones y M3*KM "2,594.26 519.31 22.11 ••••• 32.06 45.991.00 2,979.70 1,547,388.01 0.00 0.00 23.661.820.07 

c:Iem.rnbes 45,563.96 
lASES Y SUa-lASES 31.404.017.23 14.991.011.57 77.114'" 10.325.959.13 0.00 2l.155,312.21 

21 Construcclon de base de !IfiInZa1 M3 2,928.00 3.971.07 11.627.292.96 3.162.24 12.37 "9.122.14 0.00 0.00 2.940.37 11.676,"15.10 
22 8acheo de sub biISIOS y biISIOS coo eq IiYfano M3 129.60 8.601.44 1.114.746.62 222,533.57 0.00 129.60 1.114,746.62 0.00 0.00 0.00 
23 8acheo de sub biISIOS y biISIOS coo eq pesado M3 1,036.80 5,253.06 5.446.372.61 1.780,268.54 0.00 1,036.80 5.446,372.61 0.00 0.00 0.00 
24 Ttansporte de rnateriIII reIatNo a los bacheos M3·KM 12,130.56 310.36 3.764.840.60 3.699.1"1.49 0.00 12.130.56 3.764,840.60 0.00 0.00 0.00 
25 transpcrte de rnateriIII parala tJ:IMtruc stb- M3*KM 30.451.20 310.36 9."SO.834.43 9,285,910.73 90."2 28,062.75 0.00 0.00 9.478.897.18 

biISIOSy/obilSlOS 30,541.62 
5 PAVIMENTO ASfALnCO 171.4111,031.34 139.791.331.24 28,124,015.04 2l._,311.71 0.00 1I3,520.114.5!1 

26 Impimaclon 1L5faItk:. M2 18.499.00 457.90 8.470.692.10 5,554,879.72 0.00 ".07".64 1,865.m.66 0.00 14.424.36 6.604.914.44 
27 CoIocacIon de mezcla asfaItlca en caliente PI TON 129.60 7.052.68 91".02733 199.723.97 0.00 129.60 914,027.33 0.00 0.00 

bacheos eq IIYfonas 0.00 
28 CoIocacIon de mezcla IL5faItk:a en caliente PI TON 2,515.71 7,278.09 18.309,563.79 1,386,357."7 0.00 2,515.71 18.309,563.79 0.00 0.00 

bacheos eq pesacIos 0.00 
29 SUminisIro de matsiaI pera eI pay. AstaItico TON 7,134.91 15,295.80 109.134.156.38 103.945.021.95 731.56 11.189,795.45 0.00 0.00 7.866.47 120,323.951.83 
30 CoIocacIon de mezcla asfaItlca en caliente TON ".489.60 4.016.53 18.032.613.09 7.412.688.77 3,376.87 13,563,299.66 0.00 0.00 7,866."7 31,595.912.75 
31 transpcrte de mezcla asfaItica en caliente TON·KM 110,591.11 195.54 21.624.985.65 21,292.659.36 17.239.03 3,370.919.93 0.00 0.00 24.995.905.58 

PltJ:IMtrucclon de povimento 127,830.14 
1 DEMARCAQON 5,153,132.39 1.920.904.70 0.00 3,522,323.71 0.00 1.131.308.12 

32 DernorQcIon de liMa conmua KM 11.00 185,375.98 2,039.135.78 786,511.88 0.00 2.20 407.827.16 0.00 8.80 1,631.308.62 
33 Deman:acIon de linea discontinua KM 16.SO 188,757.37 3.114.496.61 1.134,392.82 0.00 16.50 3.11",496.61 0.00 0.00 0.00 

toTAL 347,111,711.20 227,103,175.04 33,151.745.43 37,411,124.51 0.00 343,712,595.53 

34 RIeQo de Adherencla M2 173.81 0.00 0.00 0.00 22.044.00 3,831,467.64 22,044.00 3,831.467.64 

347,111,711.20 33,151.745.43 37,411,124.51 3,131.417.14 347,114,013.17 
IVA 50,404,724.29 4,879,503.09 5,435,589.55 555,562.81 SO,404,039.16 

391,023,512.49 31,531.241.52 42,922,414.07 4,317,030.45 391,011,102.33 - - 0 
1/2 FORMATO DE CONTROl VG qulncenal CIJADRO DE C1ERRE Y VALUACIONES 



IIII _"'OM I, ~"',-=Tv~ 7 1m", I 
1 ACTlYIDADES PREPARATORlAS 4,552.146." 556.38 4.552,703.24 

1 Construe. ProvisIonal 4.00 4.00 560,862.88 0.00 560.862.88 
2 TI'lIIlSIlOIte de EQuipas 6,600.00 0.92 6,600.92 3,991,2&1.00 556.36 3.991.&10.36 

2 PREPARAQON DfL 51110 1.0241.216.43 "".516.117 '.675.733.40 
3 Deforestloclon 26,998.89 3,563.61 30.562.50 4.916,767.86 648,969.02 5,565,736.88 
"I DemoIIcIon de 1'8_ con "'I. IMano y transp 0.00 0.00 0.00 0.00 

5 Demolition de pavimonto con "'I. pesado Y 0.00 0.00 0.00 0.00 
transp 

6 remoclon de bases Y sub bases de pevlmento y 0.00 0.00 0.00 0.00 
transp 

7 transporte de Mab!rlal 5,399.78 0.72 5.400.50 4.109.'''''8.57 547.95 4,109,996.52 
3 DRENAJES 3,542,050.12 402,366.4' 3.""'.417.31 

8 Concreto annado PI alcanlllrilla de eaten 10.98 0.19 11.17 1.4n.690.38 25.570.23 1,503,260.61 
9 reIIeno con mateiaI de fiItro 2.40 0.27 2.67 62,356.03 7,015.05 69,371.09 
10 excavation. mano para drenaje 4.58 0.38 4.96 111,326.24 9,236.68 120,562.92 
11 excavation con retJoexcavadofa para drenaje 3.00 43.47 46,47 11,135.91 161,359.34 172.495.25 
12 ~Ion 35.72 2.26 37.98 310,313.57 19,633.50 329.947.07 
13 concreto PI cabezales de alcantarillas 3.73 1.08 4.81 535,462.54 155,040.09 690.502.63 
14 sum. transp V coIoc de acero de refuerzo 1,157.27 27.44 1.1&1.71 1,033,766.15 24,511.60 l,058,2n.75 

4 MOVIMlEIITO Df nERRA 114.1105,443.11 4,3!17.313.66 11',302,757.66 
15 Remocion de tlerraen base de terrapIones 4,094.64 286.51 4,381.15 5.623,332.90 393,475.64 6,016,808.54 
16 EXtavacion en prestamo 16,378.56 461.56 16.&10.12 17,060,235.67 480,nO.13 17,541,005.79 
17 royalty de mateiaI de prSamo 16,378.56 461.56 16,&10.12 12.248,214.74 345,163.80 12,593,378.54 
18 ccnstruc de te'raIlIen 16,378.56 461.56 16,&10.12 17,596.797.29 495,890.83 18,092.688.13 
19 transporte par rnovImientos de tlerra 131.028.48 3,692.48 134,720.96 40.262,431.33 1,134,625.25 41,397.056.59 
20 transporte de material de remoclones y 42,5&1.26 2.979.70 45,563.96 22.114.432.06 1.547.388.01 23.661.820.07 

derrumbes 
5 IASESYSUI-IIASES 21.071.127.31 77.1 ••• .., 21.155,312.21 

21 Construcclon de base de qranzon 2.928.00 12.37 2,940.37 11,627,292.96 49,122.14 11.676.415.10 
22 8acheo de sub bases V bases con eQ livlano 0.00 0.00 0.00 0.00 
23 8acheo de sub bases V bases con eQ pesado 0.00 0.00 0.00 0.00 
24 'TI'ansIIcrte de mateiaI reIatM> a los bacheos 0.00 0.00 0.00 0.00 
25 transporte de material para fa ccnstruc sub- 30.451.20 90.42 30,541.62 9.450.834.43 28.062.75 9.478.897.18 

bases V/o bases 
6 PAVlMEIITOA5fALnCO 155,3H.66'.,56 21,124.015.04 113,520.614.51 

26 IlIlIlrimacten asfaItIca 14,424.36 14,424.36 6,604.914.44 0.00 6,604.914.44 
27 Colocacion de rnezcIa asfaItIca en caliente PI 0.00 0.00 0.00 0.00 

bacheoseq IIviIInos 
28 CoIocacIon de mezcfa asfaItIca en caliente PI 0.00 0.00 0.00 0.00 

bacheos "'I pesados 
29 SUmroistro de material para eI pay. AsfaItlco 7,134.91 731.56 7,866.47 109.134,156.38 11,189,795.45 120,323.951.83 
30 CoIocaclon de mezcfa asfaItica en caliente 4,489.60 3,376.87 7.866.47 18,032.613.09 13,563,299.66 31,595.912.75 
31 transporte de mezcfa asfaItIca en caliente 110,591.11 17,239.03 127.830.14 21.624.985.65 3,370.919.93 24,995.905.58 

Plccnstrucclon de 1'8_ 
7 DEMARCAClON 1,631,301.62 0.00 1,631,301.62 

32 Demarcaclon de Hnea contlnua 8.80 8.80 1.631,308.62 0.00 1,631,308.62 
33 Demarcaclon de linea discontInua 0.00 0.00 0.00 0.00 

310.131,163.61 33.650.'53.41 343.712,'17.10 

34 RIeQo de AdIlemlcfa 0.00 22,044.00 22,044.00 0.00 3,831,467.64 3,831,467.64 

310.131,163.61 37 •••• 2,421.05 347.614,314.74 
44.969.134.74 5.434,951.05 50.404.085.79 

355.101,011.43 42,117,372.10 311.011.470.53 •....• 
•..... •..... 
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I I No.DIAS PUIfTUAL 
D!SCRJPClON RENGLON HABILfS QUiNe 1 I QUiNe 2 I QUINe 3 I QUINe 4 I QUlNeS I QUINeS I QUiNe 7 I QUiNe. I QUINe. I QUINe 10 I QUINe 111 

1 AcnYJDADES totaIKtiv 7 4,552,141.11 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
PREPARATORJAS 

1 Construe. ProvIsional total part 7 5150.862.88 
Matertales 
ManodeOln 
Equlpos 

2 ~ de EQUipos total part 6 3.991,284.00 
Mate1a1es 
ManodeOln 
EQUIpos 

2 PREPARAClOIf DEL smo total KtIv 14 9.520.114.21 2.054.724.211 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
3 Defcfestatlon total part 6 4.916.767.86 

MaterIaIes 
ManodeOln 
EQUIpcs 

4 DemoIIcIon de pa'lirnento con total part 1 375.410.88 
«l- iMIno y transp 

Matet1a1es 
ManodeOln 
Equipos 

5 DemoIIcIon de pa'limento con total part 2 810.900.62 
«l- pesado y transp 

Matertales 
ManodeObra 
EQUipos 

6 rernocIcn de bases y sub total part 4 1,362.8150.64 
bases de pa'Iirnento y transp 

MaterIaIes 
ManodeObra 
EcMx>s 

7 bansporte de Material tctlII part 8 2.051.724.29 2,051.724.29 
MaterIaIes 
ManodeObra 
EQUipos 

3 DREIIAJ!S totaIKtiv 9 2.311.121.22 1.155,924.511 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
8 COl'lmto annado ~ totlII part 1 1.477.690.38 

aIcantariIa de cajon 
MaterIaIes 
ManodeOln 
EQUipos 

9 n!!IIeno con rnaleioI de ftIlro totlII part 3 20.785.34 41,570.69 
MateriaIes 
ManodeOln 
EQUIpos 

10 excavation a mono para total part 1 111,326.24 
dlenlje 

Mate1a1es 
ManodeOIn 
Equipos 

11 excavation con total part 1 11.135.91 
retrcexcavadora para d~je 

•....• 
Matertales •....• 
ManodeObra tv EQUipos 
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I I No.DIAS PUNTUAL 
DESCRIPOON RENGLON HABILES QUiNe 1 I QUINC2 I QUiNe 3 I QUiNe. I QUiNe 5 I QUiNe' I QUiNe 7 I QUiNe 1 I QUINe. I QUINe 10 I QUINe 111 

12 ccmpactaclon total part 3 310,313.57 
Materiales 
Mano de Obra 
EQUipQs 

13 concreto PI cabezales de total part 1 535,462.54 
alcantarillas 

Materiales 
ManodeObra 
Equipos 

14 sum, tr.msp y coIoc de acero total part 9 229,n5.81 804,040.34 
de refuem> 

Materiales 
ManodeObra 
EQUipos • MOYIMIENTO DE llERRA toaI8CtIw 30 37,431,1113.25 45,523,407.04 31.1145,043.70 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

15 R@I1lOCion de tierra en base _I port 4 5,623,332.90 
de terraplenes 

MaterIaIes 
ManodeObra 
Equipcs 

16 EX<:avacion en presbomo total part 12 14,216,863.06 2,843,3n.61 
MateriaIes 
ManodeObra 
Equipos 

17 royalty de material de total port 12 7,144,791.93 5,103,422.81 
prestamo 

Materiales 
ManodeObra 
Equipos 

18 ccnstruc de terrapIen total port 11 17,596,797.29 
MaterIaIes 
ManodeObra 
EQUipos 

19 transpcrte par rnoWnienta5 total port 15 13,420,810.44 26,841,620.89 
de tierra 

MaterIaIes 
ManodeObra 
EQUipos 

20 transporte de material de total port 5 22.114,432.06 
R!IllOCIones y dem.mbes 

MaterIaIes 
ManodeObra 
EQUipos 

5 lASES Y SUI-lASES lotIol 8CtIw 33 15,305,301.67 5,253,565.71 5,029,321.73 5,115,"'.11 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
21 Construcclon de base de total part 14 8,305,209.26 3,322,083.70 

granzcn 
Materiales 
ManodeObra 
Equipos 

22 Bacheo de sub bases Y bases total part 2 1,114,746.62 
con eq Uvlano 

Materiales 
ManodeObra I--' 
Equipos I--' 

W 
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23 BIcheo de sub bases y bases tdaI part 3 5,446,372.61 
con eq pesacIo 

MateriaIes 
ManodeObra 
Equipcs 

24 n.nsporte de IT\IterIII total part 27 438,973.18 1,931,482.01 1,394,385.41 
reIatNo a Ics bllcMai 

MateiaIes 
ManodeObra 
Equipcs 

25 transpcrte de IT\IterIII pm II total part 13 3,634,936.32 5,815,898.11 
tonSINt sub-bases y/o bases 

MaterIaIes 
ManodeObra 
EQUipos 

I 'AVlMEIfTO ASl'AlnCO leta! acttv 211 0.00 0.00 0.00 13,017,3511.32 55,515,.7.15 15,113,330.71 21.111,412.12 0.00 0.00 0.00 0.00 
26 I~ asfaRIca total port 27 941.188.01 2,811.944.43 4,090,100.98 627,458.68 

MateiaIes 
ManodeObra 
EQUipos 

27 CoIocIlCIcn de mezcIa total part 3 609,351.55 304,675.78 
asfaRIca en caliente PI 
bIIcM<ls eq !Manos 

MateiaIes 
ManodeObra 
EQUipos 

28 CoIocIlCIcn de mezcll total part 20 1,830,956.38 9,063,234.08 7,415,373.34 
1IShiItk. en caliente PI 
bIIcM<ls eq pesados 

MateiaIes 
ManodeObra 
Equipcs 

29 SIrnInIstro de IT\IterIII para total part 27 8,084,011.59 36,228,348.22 52,695,779.22 12,126,017.35 
eI ~v. AsfIItIco 

MateiaIes 
ManodeObra 
EQUipos 

30 CcIocllClcn de mezcIa total part 8 11,270,383.18 6,762,229.91 
asfaltlca en caliente 

MateiaIes 
ManodeObra 
Equipcs 

31 transpcrte de mezcll total part 27 1,601,850.79 7,178,664.65 10,441,694.03 2,402,776.18 
ast.ItIc. en caliente 
PltonSINtcIcn de ~vfmento 

MaterlIIes 
M.nodeObra 
EQUipos 

7 DlMARCACON tot8I acttv 10 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 3,111,_.13 1,334,714.21 0.00 0.00 0.00 
32 DernlKIICIcn de linea total part 4 2,039,135.78 

continua ..... 
Materiales ..... 
ManodeObra ..j:::. 
EQUipos 

33 DemarcIlCIcn de linea tual part 7 1,779,712.35 1,334,784.26 
discontInuI 

MateiaIes 
ManodeObra 
EQUipos 

TOTAL 11,201,232.30 53,117,121.13 35,174,355.44 11,113,256.43 55,515,.7.15 15,113,330.71 25,737,330.24 1,334.714.21 0.00 0.00 0.00 
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1 j ___ ~PC1~ 
No.DIAS I'UNTUAL 

RENGLON HAllLES QUiNe 1 QUiNe 2 QUINe 3 QUiNe 4 QUlNeS QUINe I QUiNe 7 QUiNe I QUINe. QUINe 10 QUIll( U 



.NOO II. lb. TABlA COMP'ARMfYA MON'FG8 

I I Me 
I'ROGRAMADO 

ACUMULADO 
DESCRlI'CION OUINC 1 OUINC2 OUINCI OUINC4 OUINCS OUINCI OIIINC7 -OiifNCI OUINCt OUINC10 ciUlNCU 

1 ACTIVIDADes 4,552,141 ••• 4,552,1 •••••• 4,552,141 ••• 4,552,141." 4,552,141." 4,552,141." 4,552,141 ••• 4,552,141." 4,552,141." 4,552,141 ••• 4,552,141." 
I'RfPARATORlAS 

1 Construe. I'!cYtsicNI 560,862.88 560,862.88 560,862.88 560,862.88 560,862.88 560,862.88 560,862.88 560,862.88 560,862.88 560,862.88 560,862.88 

2 TI'an5porte de EQUipcs 3,991,284.00 3,991,284.00 3,991,284.00 3,991,284.00 3,991,284.00 3,991,284.00 3,991,284.00 3,991,284.00 3,991,284.00 3,991,284.00 3,991.284.00 

2 PREPARACON DEL 51110 ',520,114 •• 11,575,311.57 11,57S,311.57 11,S75,J11.57 11,S75,3II.57 11,S75,3II.57 11,575,J11.57 11,S75,J11.57 11,S75,3II.57 11,575,J11.57 11,575,J11.57 
3 Deflnstaclon 4,916,767.86 4,916,767.86 4,916,767.86 4,916,767.86 4,916,767.86 4,916,767.86 4,916,767.86 4,916,767.86 4,916,767.86 4,916,767.86 4,916,767.86 

4 DemoIctcn de Pllvimento con 375,410.88 375,410.88 375,410.88 375,410.88 375,410.88 375,410.88 375,410.88 375,410.88 375,410.88 375,410.88 375,410.88 
eq. IMIno Y transp 

5 0em0IIc1on de pavtmento con 810,900.62 810,900.62 810,900.62 810,900.62 810,900.62 810,900.62 810,900.62 810,900.62 810,900.62 810,900.62 810,900.62 
eq. pISado V tnonsp 

6 rernoclon de beses y sub 1,362.860.64 1,362,860.64 1,362.860.64 1,362,860.64 1,362,860.64 1,362,860.64 1,362.860.64 1,362,860.64 1,362,860.64 1,362,860.64 1,362,860.64 
beses de pavimento Y tmIsp 

7 tI'ansIlorte de _. 2,0S4,724.29 4,109,448.57 4,109,448.57 4.109.448.57 4.109.448.57 4.109.448.57 4.109,448.57 4,109.448.57 4.109.448.57 4,109.448.57 4.109,448.57 

1 OIWIAlES 2,311,1.211.22 3,542,050.82 3,542,0S0A:l 3,542,050.12 3,542,050.12 3,542,050.12 3,542,050.12 3,542,050.12 3,542,050.82 1,542,050.12 3,542,050.12 
8 CorlcMto armada PI 1,4n,690.38 1,4n,690.38 1,4n,690.38 1,4n,69O.38 1,4n,690.38 1,4n,69O.38 1,4n,690.38 1,4n,690.38 1,4n,69O.38 1,4n,69O.38 1,4n,690.38 

aIcantIiriIIa de c~ 

9 reIIeno con materiII de ftItro 20,785.34 62,356.03 62,356.03 62,356.03 62,356.03 62,356.03 62,356.03 62,356.03 62,356.03 62,356.03 62,356.03 

10 excavation a mano Pllra 111,326.24 111,326.24 111,326.24 111,326.24 111,326.24 111,326.24 111,326.24 111,326.24 111,326.24 111,326.24 111,326.24 
~ 

11 0s«:avac:1on con 11,135.91 11,135.91 11,135.91 11,135.91 11,135.91 11,135.91 11,135.91 11,135.91 11,135.91 11,135.91 11,135.91 
~avadora para drenaje 

I--' 
I--' 
CJ1 

4118 FORMATO DE CONTROl VG ~ as 



I I Me 
I'ROGRAMAOO 

ACUMULADO 
DESCRlPClON QUiNe 1 QUiNe 2 QUiNe 3 QUiNe 4 QUlNeS QUiNe. QUiNe 7 QUiNe 1 QUINe. QUINe 10 QUiNe 11 .- 12~ 0.00 310,313.57 310,313.57 310,313.57 310,313.57 310,313.57 310,313.57 310,313.57 310,313.57 310,313.57 310,313.57 

13 conc~ PI cabezlllos de 535,462.5-4 535,462.5-4 535,462.5-4 535,462.5-4 535,462.5-4 535,462.5-4 535,462.5-4 535,462.5-4 535,462.5-4 535,462.5-4 535,462.5-4 
Ilcantarillas 

14 sum, transp V coIoc de acero 229,n5.81 1,033,766.15 1,033,766.15 1,033,766.15 1,033,766.15 1,033,766.15 1,033,766.15 1,033,766.15 1,033,766.15 1,033,766.15 1,033,766.15 
de refUeIlo 

4 MOIIIMlENTO DE TIERRA 37,431,193.25 12,160,400.21 114,IOS,443.11 114,1OS,443.11 114,1OS,443.11 114,1OS,443.11 114,1OS,443.11 114,IOS,443.11 114,1OS,443.11 114,1OS,443.11 114,!IOS,443.11 
15 RernocIcn de t:IemI en base 5,623,332.90 5,623,332.90 5,623,332.90 5,623,332.90 5,623,332.90 5,623,332.90 5,623,332.90 5,623,332.90 5,623,332.90 5,623,332.90 5,623,332.90 

de~ 

16 EXca_1on en prestamo 14,216,863.06 17,060,235.67 17,060,235.67 17,060,235.67 17,060,235.67 17,060,235.67 17,060,235.67 17,060,235.67 17,060,235.67 17,060,235.67 17,060,235.67 

17~ de rnIleiaI de 0.00 7,144,791.93 12.248,214.74 12.248,214.74 12.248,214.74 12.248,214.74 12.248,214.74 12.248,214.74 12.248,214.74 12.248,214.74 12.248,214.74 
prestamo 

18 construe de te1agIen 17,596,797.29 17,596,797.29 17,596,797.29 17,596,797.29 17,596,797.29 17,596,797.29 17,596,797.29 17,596,797.29 17,596,797.29 17,596,797.29 17,596,797.29 

19 tJansporte par rnoWniI!ntos 0.00 13,420,810.44 40,262.431.33 40,262.431.33 40,262,431.33 40,262.431.33 40,262.431.33 40,262.431.33 40,262.431.33 40,262,431.33 40,262.431.33 
de t:IemI 

20 tJansporte de rnMeiaI de 0.00 22,114,432.06 22,114,432.06 22,114,432.06 22,114,432.06 22,114,432.06 22,114,432.06 22,114,432.06 22,114,432.06 22,114,432.06 22,114,432.06 
remoctanos V dem.rnbes 

S lASES YSUI-IASES lS,3OS,301.17 2O.ssa.1I7.31 2S,S111,119.11 31.404,017.23 3l.404,017 .23 31.404,017.23 3l.404,017 .23 31.404,017.23 31.404,017.23 31.404,017.23 31.404,017.23 
21 Ccnstrucdon de base de 8,305.209.26 11,627.292.96 11,627,292.96 11,627,292.96 11,627,292.96 11,627,292.96 11,627,292.96 11,627,292.96 11,627,292.96 11,627,292.96 11,627,292.96 

!IflINCIl 

22 Bacheo de sub bases y bases 1,114,746.62 1,114,746.62 1.114,746.62 1,114,746.62 1,114,746.62 1,114,746.62 1,114,746.62 1,114,746.62 1,114,746.62 1,114,746.62 1,114,746.62 
coneq IMano 

I--' 
I--' 
0'1 
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I I MC 
PIlC)GIUlM"I)() 

ACUMULADO 
DESCRlPCION OUlNe1 OUINe2 QUiNe 3 OUlNC4 QUiNe 5 OUINeI OIJINe 7 ··OUINe. -OiitNe. OUINe10 OUINell 

23 aacneo-Cli 5uiibases y bases 
con eq pesacIo 

5,446,372.61 5,446,372.61 5,446,372.61 5,446,372.61 5,446,372.61 5,446,372.61 5,446,372.61 5,446,372.61 5,446,372.61 5,446,372.61 5,446,372.61 

24 Transporte de material 438,973.18 2,370,455.19 3,764,840.60 3,764,840.60 3,764,840.60 3,764,840.60 3,764,840.60 3,764,840.60 3,764,840.60 3,764,840.60 3,764,840.60 
relatNo a los bocheos 

25 transpoote de material para II 0.00 0.00 3,634,936.32 9,450,834.43 9,450,834.43 9,450,834.43 9,450,834.43 9,450,834.43 9,450,834.43 9,450,834.43 9,450,834.43 
construe sub-bases Y/o bases 

1 PAVIMENTO ASFALnCO 0.00 0.00 0.00 13,067,351.32 11.154.225.47 154,517.sss.22 171.416.031.34 171,411,031.34 171,416,031.34 171,411,031.34 176.416.031.34 
26 Imprlmaclon asfaltlca 0.00 0.00 0.00 941.188.01 3.753,132.44 7,843,233.42 8,470,692.10 8,470,692.10 8.470,692.10 8,470,692.10 8,470,692.10 

27 COIcacIon de mezcla 0.00 0.00 0.00 609,351.55 914,027.33 914,027.33 914,027.33 914.027.33 914,027.33 914,027.33 914,027.33 
asfaltlc. en caliente PI 
bacheos eq livlanos 

28 Colocacion de mezcll 0.00 0.00 0.00 1,830,956.38 10,894,190.46 18,309,563.79 18,309,563.79 18,309,563.79 18,309,563.79 18,309,563.79 18,309,563.79 
astaItlca en calientl! PI 
bacheos eq pesados 

29 SUminlstro de material para 0.00 0.00 0.00 8,084.011.59 44,312,359.81 97.008.139.03 109.134.156.38 109,134.156.38 109,134,156.38 109.134.156.38 109,134,156.38 
eI pay. A5faItIco 

30 CoIocaclon de mezcIa 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 11,270,383.18 18.032,613.09 18.032,613.09 18,032,613.09 18,032,613.09 18,032,613.09 
astaItlca en caliente 

31 transporte de mezcla 0.00 0.00 0.00 1.601,850.79 8,780,515.44 19,222,209.47 21.624,985.65 21,624.985.65 21.624.985.65 21.624.985.65 21.624.985.65 
asfaItIca en caliente 
Plconstrucclon de pavImento 

7 DEMARCACON 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 3.81 ••••••• 13 5,153,631.39 5,153.631.39 5,153,631.39 5.153,631.39 
32 Demarcaclon de linea 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2,039,135.78 2,039.135.78 2.039.135.78 2,039.135.78 2.039.135.78 

continua I--' 
I--' .....:r 

33 Demarcaclon de linea 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1.779,712.35 3,114.496.61 3,114,496.61 3,114.496.61 3,114,496.61 
dlsccntinua 

TOTAL 611,201.232.30 123,1,,153.!13 110,163.2111.37 1711,041,475.10 2M,I33,342.!1S 320,541,173.70 346.2I4.003.M 347.11,,711.20 347.11,,711.20 347.11,,711.20 347.11,,711.20 
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----"--------------'-------'-------'-"----.100910 B2: Bs. 'FABlA GGMPARATIVA MONTG8 PROGRAMAOO8 'Is EJECYTA908 l 

I I NTOS QUINCENALES 
E. 

PUIfTUAL 
DESCRlPClON QUINe 1 QUiNe 2 I QUiNe 3 I QUlNC4 I QUlNeS I QUINe. I QUINe 7 QUiNe 1 QUiNe. QUINe 10 QUiNe 11 

1 AcnVlDADES 4,552,141.18 O.DO O.DO O.DO O.DO O.DO O.DO O.DO O.DO O.DO O.DO 
PREPARATORIAS 

1 Construe. ProYIsIonaI 560,862.88 
f. 

2 Transporte de Equtpos 3,991,294.00 
-1.-'""·---U~'6"G ~--"· •• ~~~· .. ~"·--'-- ..•• "r~ •...... ·t~· rtf;,~' ll''' >\"1~':;'·-'U~'-·'" ":.-'['-- ~ 

~~!']I j,1 a' ~ . 'tr "'1"11 'f.~. :111."';. .~I'~"i !'J • ~~ "il . ,>!y i 
1"'fl,. k . 

2 PREPARAOON DEL SITlO 3,371.114.31 5,442,025.16 ',220,724.50 34,442,661.02 10,112,118." O.DO O.DO O.DO O.DO O.DO O.DO 
3 Deforestaclon 3,371,194.31 5,442,025.16 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

754,977.00 1,629,146.43 0.00 0.00 0.00 r~ 0.00 , 0.00 t. 0.00 I 0.00 0.00 0.00 
~; ,~,~ 1,216,010.81 1,939,105.72 §{ 0.00 0.00 0.00 c- 0.00 0.00 11 0.00 1 0.00 ~ 0.00 0.00 

~~;~ '" ~. 
1,400,206.50 l,873,m.00 0.00 0.00 ....2'. 0.00 ........;l 0.00 0.00 '': 0.00 ~ 0.00 l 0.00 ! 0.00 '" - 4 OemoIlcion de pavimento con 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

eq. IMano y transp - 0.00 ~ 0.00 n: 0.00 r: 0.00 ~iz 0.00 ~~J 0.00 .t 0.00 t 0.00 'r 0.00 0.00 i. 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 ~. 0.00 r:' 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 - 0.00 0.00 0.00 0.00 rl~E 0.00 '" 0.00 0.00 .".l 0.00 - 0.00 0.00 

5 OemoIlcion de pavimento con 0.00 0.00 3,056,196.46 10,097,711.79 2,838,626.28 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
eq. pesado y transp ~ 

0.00 '"'" 0.00 687.54 1,920.74 2,353.68 ,.,'""\ 0.00 if· 0.00 0.00 ~' 0.00 ~ 0.00 0.00 
a ~ ." ~ 0.00 

"" 
0.00 1,314,942.27 4,750,144.11 1,342,587.81 r f' 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 j 0.00 

0.00 ~';' 0.00 1,740,566.65 5,345,646.94 1,493,694.80 _l·t 0.00 L 0.00 j~ 0.00 J 0.00 0.00 0.00 
6 remocion de bases y sub 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

bases de pavimento Y transp 

0.00 
~ 

0.00 -:.Ij' 0.00 \J'~ 0.00 1~.'i 0.00 ;r 0.00 I\. 0.00 0.00 ~' 0.00 ~ 0.00 - 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 " 0.00 ,~~ 0.00 \J 0.00 ~ 0.00 0.00 
0.00 ~ . .l 0.00 0.00 0.00 0.00 ~il 0.00 ~, 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 oI'_ •.•• 

7 transporte de M_I 0.00 0.00 6,164,528.04 24,344,956.23 7,344,192.70 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 rr 0.00 4,904,535.59 13,036,377.54 3,469,164.05 l-r:- 0.00 ;"; 0.00 ~Jj 0.00 r 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 588,284.36 4,940.229.04 1,962,353.56 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 - 0.00 671,708.09 6,468,349.65 1,912,675.10 0.00 0.00 0.00 .1.. 0.00 . 0.00 0.00 

3 DRENAJES O.DO O.DO O.DO O.DO O.DO 3,521,113.13 4,717,213.41 147,728.92 O.DO O.DO 1.278,175.15 
8 Contn!lto armada PI 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,541,303.48 2,600,385.73 0.00 0.00 0.00 0.00 

alcanblrilla de cajon 
0.00 --. 0.00 [_ 0.00 -I~ 0.00 .--. 0.00 470,946.40 656,168.71 ,~ 0.00 

\~ 
0.00 0.00 0.00 .J { 0.00 0.00 0.00 0.00 

, {' 0.00 662,955.21 954,905.57 
~ 

0.00 0.00 0.00 0.00 J "{i rI -e ~. 
0.00 0.00 0.00 __go; 0.00 ..IlL!!' 0.00 407,401.87 989,311.45 0.00 _r! •.••••• '" 0.00 " 0.00 0.00 

9 relleno con material de fiItro 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 261,377.01 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 ;~ 0.00 ~ 0.00 ~,~ 0.00 

~~i 
0.00 54,736.82 0.00 0.00 r~ 0.00 - 0.00 0.00 ~ 0.00 

~ 
0.00 0.00 .~ 0.00 0.00 127,988.31 

;~ 
0.00 ,Q' 0.00 ~~ 0.00 0.00 e. 0.00 

0.00 0.00 oJ'" 0.00 ~ 0.00 ' -~ 0.00 78,651.89 0.00 0.00 0.00 0.00 , 0.00 
10 excavation a mano para 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 193,470.36 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

drenaje - r 
0.00 0.00 '1'>- 0.00 ~ 0.00 .rv: 0.00 149.08 P' 0.00 t: 0.00 if\ 0.00 0.00 0.00 u , ~ 
0.00 0.00 'it 0.00 I 0.00 I ~ 0.00 119,738.87 I 0.00 0.00 0.00 t 0.00 0.00 
0.00 ~ 0.00 r t"~ 0.00 -' 0.00 ~" 0.00 73,582.41 - 0.00 0.00 .:.ti 0.00 ". 0.00 ~ 0.00 

11 excavation con 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 73,476.57 0.00 647,728.92 0.00 0.00 0.00 
retroexcavadora para drenaje 

I--' 
0.00 ~ 0.00 .--- 0.00 ~il 0.00 {i 0.00 43,954.14 0.00 9,081.80 n : 0.00 0.00 0.00 I--' 
0.00 II 0.00 ~ 0.00 0.00 0.00 18,285.53 0.00 310,617.54 r' 0.00 0.00 0.00 00 I < 9 0.00 0.00 ~ ,,'''"'l 0.00 0.00 0.00 11,236.90 . 0.00 328,029.59 0.00 0.00 0.00 
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12~1cii 

13 conc~ PI cabezales de 
aIcantMiItas 

14 sum. transp y coIcx: de acero 
de rt!Iueno 

4 MOVIMIENTO DE TIERRA 
15 Remocicn de tierra en base 

de terrapIenes 

16 Extavaclon en pre;tamo 

17 royaly de material de 
pre;tamo 

18 ccnstruc de tenapIen 

19 tnInsporte par IIlOYImientos 
de tierra 

20 tnInsporte de material de 
mncclones y dem.rnbes 

5 BA5ES Y SUI-BA5ES 
21 c:onstrIIxlon de base de 

!IlanlOIl 

22 Bacheo de sub baSI!S y baSI!S 
con ell IivIano 

0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

1.456,536.50 

0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

2.166.907.75 

0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

0.00 1.278.675.15 
0.00 437,597 ••••• 
0.00 347.115.56 
0.00 493.962.16 
0.00 0.00 

!i NTOS QUINCENALES 

I i E 
I'UImIAL 

DESCRlPCION QUINe 1 QUINe 2 QUINe 3 QUiNe 4 QUlNeS QUIlICI QUINe 7 QUINe I QUIlICI QUINe 10 QUiNe 11 
.- 

0.00 l'i 0.00 >")I 0.00 -----. 0.00 --~ 0.00 
0.00 0.00 

, 
0.00 0.00 0.00 

0.00 - 0.00 ,~ 0.00 -.-~ 0.00 '-- 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

0.00 - 0.00 '.-L]'\J 0.00 
_.,.. 

0.00 .~ 0.00 r, ':\. 
0.00 fj 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 .. - 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 2,7111.731." 13.117.304.113 7.1105.1157.51 
0.00 0.00 1.792,238.62 0.00 0.00 

0.00 ~ .. 0.00 591.sao.35 \j 0.00 ~.;;. 0.00 
0.00 0.00 516.704.86 0.00 0.00 
0.00 - 0.00 683.953.41 ,L_ 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 1.075.163.78 
0.00 .- 0.00 0.00 

~ 
0.00 229.855.60 

0.00 ~-il; 0.00 ~ 0.00 0.00 400.138.00 
0.00 ~. 0.00 r:1 0.00 0.00 •••• 5.170.18 s: rio Ii:"-.f. 

0.00 0.00 0.00 0.00 874.754.42 

0.00 "l;P'~ 0.00 ;:r: 0.00 --'J:j 0.00 267.874.40 
0.00 0.00 0.00 

OJri'r: 
0.00 287,274.82 

0.00 ~ 0.00 0.00 -~- 0.00 319.605.19 
0.00 0.00 999,500.06 0.00 0.00 
0.00 ";;:" 0.00 60,211.01 <ff" 0.00 0.00 
0.00 I~ 0.00 _.224.28 0.00 0.00 
0.00 j\~ 0.00 535.064.78 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 12.314,226.15 5,530,203.25 

0.00 
~ 

0.00 r·'r 0.00 11.426.595.20 3.965.609.01 
0.00 1 0.00 0.00 417.636.91 792,326.29 
0.00 L 0.00 \.._.'. 0.00 469.994.05 772.267.95 
0.00 0.00 0.00 1,503.078.78 425.836.06 

0.00 I.:: 0.00 ~i 0.00 2.962.83 4.399.27 
0.00 t~ 0.00 0.00 705.815.61 199.492.78 
0.00 }..; 0.00 0.00 794.300.34 221.944.01 
0.00 0.00 2,117$.624.113 10.-.663.17 4.652.112.20 
0.00 0.00 0.00 0.00 3.223.068.37 

0.00 r 0.00 r' 0.00 .--, 0.00 417.16 
0.00 " 0.00 1:1 0.00 

~il...! 
0.00 1,525.485.32 

0.00 ,.;:~ 0.00 Ul 0.00 0.00 1.697.165.88 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

0.00 ~" ; 
0.00 ~i 0.00 ..;d 0.00 1t 0.00 .. 

0.00 0.00 0.00 ~,,;, .. \ 0.00 ~~.: 0.00 
0.00 r' 0.00 ~lI~1 0.00 0.00 0.00 __ _l. 

314.794.86 
707.169.21 
434,5n.43 

0.00 

93.026.45 
1.018,590.41 
1.055.290.89 

0.00 

0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

0.00 ; 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 

0.00 - 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 775,335.54 
0.00 0.00 

0.00 0.00 
0.00 t 0.00 
0.00 • 0.00 
0.00 0.00 
0.00 - 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 

0.00 f 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 - 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 n5,335.54 

0.00 745,585.94 
0.00 12.2n.76 
0.00 17.471.84 
0.00 0.00 

0.00 - 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 0.00 

0.00 0.00 
0.00 0.00 
0.00 if 0.00 
0.00 0.00 

0.00 - 0.00 
0.00 0.00 I--' 
0.00 ~ 0.00 I--' 

1.0 
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0.00 f1 0.00 ,.- 0.00 
0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 

6.126.031.10 11.313,456.55 15.1162,303.114 
0.00 0.00 0.00 

0.00 l( 0.00 - 0.00 
0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 

1.348.689.22 1.812.401.64 2.427.873.26 
1.198.633.94 l.sao,597.94 1.999.296.23 

85.039.23 134.230.58 185.869.38 
65.016.05 97.573.12 242.707.65 

1,504.622.14 2.008.454.54 2.637.678.08 

1,396.891.55 1.842,033.53 2,329.985.76 
61.053.01 96,369.42 133 ••••• 2.94 
46.6n.58 70.051.58 174.249.38 
236.792.71 328.065.n 626,349.12 
82,018.05 88.971.56 184,292.91 
87.713.80 138.452.27 191.715.16 
67.060.87 100.641.89 250,341.05 

3.735.934.53 7.164,534.65 10,270.403.49 

3.691.667.92 7.096.152.10 10.143.9n.40 
25.086.74 39.598.29 54,831.84 
19.179.87 28.784.27 71.599.25 

0.00 0.00 0.00 

0.00 f 0.00 -" 0.00 
0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 

4.005,1150.111 115.164.11 2,4511.113.71 
604.sao.99 885.164.11 951.432.26 

927.43 1.436.14 751.52 
343.765.26 511.740.40 376,309.03 
259.888.30 371.987.57 574,371.71 

0.00 0.00 1,508.181.45 

0.00 

£ 
0.00 28,297.48 

0.00 0.00 719.768.23 
0.00 0.00 760.115.74 

0.00 
0.00 
0.00 

4.262,742.70 
0.00 

0.00 
0.00 
0.00 

748,243.55 
527 ••••• 9.16 
105.688.22 
115.106.18 
m,207.80 

614.690.82 
75.8n.73 
82.639.25 

0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

2.741,291.35 

2.676.156.56 
31.178.24 
33.956.55 

0.00 

0.00 
0.00 
0.00 

142,713.36 
842,713.36 

957.26 
402.925.54 
438.830.55 

0.00 

0.00 
0.00 
0.00 



NEXe 82:=Bs. 'fAil'"" COMPARA I IVA MONTas PRoGRAMADOS Vs EJECUTADOS 

I I IHTOS QUINCENALES 
E. 

PUIITUAL 
DESCRlPCIOH QUIlICi QUlIIC 2 QUlIIC3 QUlIIC4 QUlIIC5 QUIlICI QUlIIC7 QUIlICI QUlIIC. OUIIIC10 QUllICll 

, " --- - " 23 a.cn.;oae $Wbeses y bases 
con eq pes.cIo 

0.00 0.00 0.00 

0.00 •...•. 0.00 -~-. 0.00 =«: 0.00 
0.00 I ! 0.00 a 0.00 ~ 0.00 
0.00 - 0.00 L-- 0.00 - 0.00 

2<4 Transporte de material 0.00 0.00 0.00 0.00 
reIetIYo I las bK~ 

0.00 fTI. 0.00 -~ 0.00 u 0.00 . 1~ 
0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 ~~ 0.00 0.00 0.00 

25 transporte de materiel para Ie 0.00 0.00 2,975,624.93 10,846,663.17 
construe sub-bases y/o bases 

0.00 -- 0.00 2,704,289.13 7,131,435.63 
0.00 }.\? 0.00 116,769.72 1,552,072.51 
0.00 "'" 0.00 154,566.08 2,163,155.03 

I PAVIMENTO ASFALlICO 0.00 0.00 0.00 0.00 
26 I mprfrnaclon asfaItica 0.00 0.00 0.00 0.00 

0.00 o!<;.;, 0.00 N 0.00 .-- 0.00 
0.00 ;:t 0.00 ~l' 0.00 ~~ 0.00 
0.00 - 0.00 ..J' 0.00 --" 0.00 

27 COIrntIon de mezcle 0.00 0.00 0.00 0.00 
asfaItita en cllil!l\te PI 
~eqlManas - 0.00 ..,-". 0.00 

~ 
0.00 ~ 0.00 

0.00 ~'" 0.00 0.00 .. -~r~ 0.00 
0.00 ( .•... 0.00 1.0"1 0.00 .L....:; 0.00 

28 Colacacion de mezcle 0.00 0.00 0.00 0.00 
asfalIca en cIIiI!I\te PI 
bK~ eq pesacIas 

.1' 0.00 '. , 0.00 :::Ml 0.00 rJ.-<: 0.00 .•. - 
0,00 ,,_ .•. 0.00 l 0.00 0.00 

"" 0.00 :.::: 0.00 L 0.00 ..•. (.,.. .•. 0.00 
29 s..nIniWo de materiel piII1I 0.00 0.00 0.00 0.00 

eI pav. AsraItico 
0.00 ~ 0.00 ""tJJ 0.00 -- 0.00 
0.00 0.00 ~: 0.00 s= 0.00 
0.00 ~; 0.00 •..• {.'j 0.00 ,r? .•• 0.00 

30 COIrntIon de mezcIa 0.00 0.00 0.00 0.00 
asfalIca en cllil!l\te 

0.00 
~ 

0.00 

~ 
0.00 .,.- 0.00 

0.00 0.00 0.00 #!- 0.00 
0.00 .t:: 0.00 -'- 0.00 ~ 0.00 

31~ de mezcle 0.00 0.00 0.00 0.00 
asfaItit. en caliente 
Plconstrucclon de pa"'_ 

0.00 "".:1 0.00 J.'lt. 0.00 
._- 

0.00 
0.00 

~yt.o< 

0.00 ~ 0.00 9- 0.00 
0.00 <Jl 0.00 "'J.. 0.00 .• --=J?_ 0.00 

7 DEMARCAQON 0.00 0.00 0.00 0.00 
32 Demarcaclon de linea 0.00 0.00 0.00 0.00 

conttnua 
0.00 - 0.00 (-t7 0.00 v"'~ 0.00 ;is rS)' ~ 0.00 i 0.00 0.00 0.00 
0.00 ,r" 0.00 ::41 0.00 0.00 

33 Demarcacton de IinM 0.00 0.00 0.00 0.00 
dIscontinuo 

0.00 -- 0.00 .-:~ 0.00 '.j"~"" 0.00 
0.00 J' 0.00 0.00 ,.,.. 

0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 

TOTAL 7,'23,341.U 5.442,025.11 14, •••• 011.11 9,101,131.13 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

•.....• 
0.00 tv 
0.00 0 
0.00 
0.00 

0.00 "LO-t 0.00 ~ 0.00 0.00 ..~- 0.00 
0.00 l:,/.r 0.00 0.00 

::'..J 
0.00 I.l 0.00 

0.00 ~..:; 0.00 PL 0.00 .r 0.00 - 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

0.00 ~- 0.00 ~ 0.00 -- 0.00 ;'iil:~ 0.00 
0.00 0.00 0.00 ~ 0.00 •••. J 0.00 .;j --', 0.00 0.00 0.00 ~I 0.00 .....,. 0.00 

1,429,743.83 3,401,369.19 0.00 0.00 0.00 

0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

0.00 
0.00 
0.00 

26,210,221.55 

0.00 
0.00 
0.00 

M,2H,U..ll 1,111,432.01 2,054,010.1' 

0.00 
0.00 
0.00 
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1,ln,876.69 3,356,658.88 " 0.00 ~ 0.00 ~...-- " 0.00 ~ 0.00 .,.,..:/ 
119,22<4.70 25,338.20 0.00 0.00 0.00 0.00 
132,642.44 19,372.11 0.00 0.00 0.00 0.00 

3,531,63!1.17 37,212.554.11 41,1'2,"2.35 40,41',854.06 ",133,123.55 551,!1113.54 
3,538,639.87 2.266,599.29 489,465.31 2.363,031.80 1,221,310.35 0.00 
1,207,125.60 2,196,992.61 482,850.2<4 2.174,627.76 1,12<4,248.32 0.00 
1,180,702.32 39,639.22 3,249.00 81,708.87 46,460.93 If 0.00 
l.lSO,811.95 29,967.45 3,366.07 106,695.18 SO,601.10 ." 0.00 

0.00 0.00 0.00 0.00 795,537.08 0.00 

'" 

0.00 r:'J 0.00 i" 0.00 i:l 0.00 47,049.17 < 0.00 ,S..:.- 
0.00 0.00 0.00 0.00 358,697.25 " 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 389,790.65 ~ 0.00 
0.00 1,870,330.73 2,076,574.n 3,463,176.29 3,120,742.13 0.00 

0.00 763,967.71 351,754.36 468.588.83 8OS.579.n - 0.00 
0.00 630,045.44 989,547.82 1,298,721.28 1,108,634.64 

~ 
0.00 

0.00 476,317.58 735,272.58 1,695,966.18 1,206,527.73 0.00 
0.00 28,802,845.57 35,653,795.55 25,169,768.63 56,927,195.49 368,I38.n 

0.00 26,4n,687.82 32,028,873.63 18,876,27531 52,061,597.43 316,136.71 
0.00 1,32<4,117.86 2,079,656.28 2,729,422.27 2,329,931.85 29,585.34 
0.00 1,001,039.89 1,545,265.64 3,564,071.05 2,535,666.21 22,416.72 
0.00 743,807.83 3,527,884.66 1,696,921.95 4,713,919.98 49,483.68 

0.00 711,863.14 2.576,015.02 735,358.01 3,436,260.72 35,828.44 
0.00 19,785.82 546,097.74 380,616.94 611,817.70 7,768.83 
0.00 12,158.86 'IOS,n1.90 580,947.00 665,841.56 5,886.42 
0.00 3,528,971.20 6,445,172.06 7,n6,955.38 22,355,118.52 134,361.09 

'~ 

." 

T' 

0.00 3,499,246.61 6,398,831.41 7,696,499.98 22,292,917.20 133,696.30 
0.00 16,927.39 26.586.12 34,892.67 29,785.62 378.22 
0.00 12,797.20 19,754.52 45,562.73 32,415.71 286.57 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,264,441.52 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,264,448.52 

·,it. 0.00 l1; 0.00 ~ 0.00 :~ 0.00 'x 0.00 634,214.58 
0.00 0.00 0.00 0.00 !:~ 0.00 358,556.65 
0.00 c'-U 0.00 ~~ 0.00 1 0.00 ..:::=.. 0.00 271,6n.29 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

0.00 
0.00 
0.00 

51,570.707.33 

0.00 
0.00 
0.00 

15.151.101.4' 

0.00 
0.00 
0.00 

9,5311,500.13 

0.00 
0.00 
0.00 



ANEX9 82:=81. "",alii COM,""IfA'mt~OS PROORAMADOS vs EJECUTADOS 

I I ECUTADO 
ACUMULADO 

DESCRlPCION QUlNe1 I QUINe 2 I QUlNe:J I QUiNe 4 I QUINe 5 I QUINe. I QUINe 7 I QUINe. I QUlNee I QUINe 10 I QUiNe 11 
1 ACTlVlDADES 4,552,1441'" 4,552,1441 ••• 4,552,1441." 4,552,1441." 4,552,1441." 4,552,1441." 4,552,1441'" 4,552,1441 ••• 4,552,1441." 4,552,1441'" 4,552,1441 ••• 

PREPARAlORIAS 
construe. ProvisIonal 560.862.88 560.862.88 560.862.88 560.862.88 560.862.88 560.862.88 560.862.88 560.862.88 560.862.88 560.862.88 560.862.88 

2 TI1l/l5IlOIte do! Equipcs 3.991,294.00 3.991,294.00 3.991.294.00 3.991.294.00 3.991,294.00 3.991,294.00 3.991,294.00 3.991,294.00 3.991.294.00 3.991,294.00 3.991,294.00 

2 PREPARAQON DEL 51110 3,371.1M.31 B.813.219.47 18,033,943.97 52,471,111.99 12,159,430.97 12,159,430.97 12,159,430.97 12,159,430.97 12,159,430.97 .2,159,430.97 12,159,430.97 
Derorestacion 3,371,194.31 8.813,219.47 8,813,219.47 8.813,219.47 8,813,219.47 8.813,219.47 8.813,219.47 8.813,219.47 8.813,219.47 8,813,219.47 8.813,219.47 

'I DemoIicion do! pa_ con 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
eq. iMano y transp 

5 DemoIicion do! pavimento con 0.00 0.00 3.056.196.46 13.153,908.25 15.992,534.53 15,992,534.53 15,992,534.53 15,992,534.53 15,992,534.53 15,992,534.53 15,992,534.53 
eq. pesado Y transp 

6 remotion do! bases y sub 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
bases de pavlmento Y transp 

7 bansIlorte do! Material 0.00 0.00 6,164.528.04 30,509.494.27 37,853,676.97 37,853.676.97 37.853.676.97 37,853.676.97 37.853,676.97 37.853.676.97 37,853.676.97 

3 DRENAJES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 3.521.113.93 8,2S!,457.41 8,M1.181.33 8,M1.1B1.33 8,M1.1B1.33 10,219,811.48 
8 Concreto armado PI 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,541,303.48 4.141,689.21 4,141,689.21 4,141,689.21 4.141,689.21 4,141.689.21 

alcantarilla de cajon 

9 reIIeno con material do! filtro 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 261,3n.01 261,3n.Ol 261,3n.Ol 261,3n.Ol 261,3n.Ol 261,3n.Ol 

10 excavation a mano para 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 193,470.36 193.470.36 193,470.36 193,470.36 193.470.36 193,470.36 
drenaje 

11 excavation con 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 73.476.57 73.476.57 nl,205.49 nl,205.49 nl,205.49 nl.205.49 
retJoe<tavadora para drenaje 

I--' tv 
I--' 
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I I KUTADO I 
ACUMUlADO I 

DfSCIUPCJON QUiNe 1 QUINe 2 QUINe I QUINe 4 QUlNeS QUINe I QUINe 7 QU!NeI QUINe. QUINe 10 QUINe 11 I .- - -- --- - - --- - -- - - - -- - -- - -- - -- 12 Compictic1iin 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,278,675.15 

13 concreto PI clbezales de 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,456,536.50 3,623,444.25 3,623,444.25 3,623,444.25 3,623,444.25 3,623,444.25 
alcantarillas 

14 sum. transp Y coIoc de acero 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
derellJeno 

4 MOViMIENTO DE nERRA 0.00 0.00 2,791,711." 11,101,041.11 24,515,001.12 31,341,031.72 42,1S4,411.27 Sl,111,1OO.22 12,179,542.111 12,179,542.111 63,154,1".41 
15 R«nacion de tierra en besI! 0.00 0.00 1,792,238.62 1,792,238.62 1,792,238.62 1,792,238.62 1,792.238.62 1,792.238.62 1,792,238.62 1,792.238.62 1,792,238.62 

de t.empIenes 

16 EXta_ en prestarno 0.00 0.00 0.00 0.00 1,075,163.78 2,423,853.00 4.236.254.64 6,664,127.89 7,412,371.44 7.412,371.44 7,412,371.44 

17 royalty de material de 0.00 0.00 0.00 0.00 874,754.42 2,379,376.56 4,387,831.10 7,025,509.18 7,798,716.98 7,798,716.98 7,798,716.98 
prestarno 

18 construe de te1'IIlIen 0.00 0.00 999.soo.06 999,500.06 999,500.06 1,236.2112.n 1,564,358.49 2,190,707.61 2,190,707.61 2,190,707.61 2,190,707.61 

19 transporte per mcI'IimIentos 0.00 0.00 0.00 12,314,226.15 17,844,429.40 21,580,363.93 28,744,898.58 311,015,302,07 41,756,593.42 41,756,593.42 42,531,928.96 
de tierra 

20 transporte de material de 0.00 0.00 0.00 1,503,078.78 1,928,914.94 1,928,914.94 1,928,914.94 1,928,914.94 1,928,914.94 1,928,914.94 1,928,914.94 
It!Il'IOdcnes Y cIenumbes 

S lASES Y SUI-lASES 0.00 0.00 2,1175.124.113 13,122,211.10 11.475.100.JO 22,411,050.41 23 •••• 214.st 25,125,12II.JO 2I,lU,54l.1l 2I,1U,541 •• 2I,1U,541 •• 
21 Conslruttion de besI! de 0.00 0.00 0.00 0.00 3.223,068.37 3,827,649.36 4,712,813.47 5,664,245.n 6,506,959.08 6,506,959.08 6,506,959.08 

granzcn 

22 8acheo de sub bases Y bases 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,508,181.45 1,508,181.45 1,508,181.45 1,508,181.45 
con ell IIvIano 

•..... 
tv 
tv 
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ANEXO 112' lIarTAIU COMP'AMl'I\'A MOIfl'OS P'II;OOIltAfMDC)S VI EJECUTADOS 

I I KUTADO 
ACUMULADO 

DOCRlPCION OUINC1 OUINC2 QUINCS OUINC4 OUINCS OUINCI OUINC7 OUINCI . CIUINC I OUINC10 OUINCll 
23 AiCFieOai iiliD.ses y besm 

con eq pesodo 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

24 Transporte de material 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
n!IItIYo • los bIcheos 

25 transporte de material pIllIlI 0.00 0.00 2,975.624.93 13.822.288.10 15,252.031.93 18.653.401.12 18.653.401.12 18.653.401.12 18.653.401.12 18.653.401.12 18.653.401.12 
constJUc SlJb.besm y/o besm 

1 PAVlM!N1O ASfALnCO 0.00 0.00 0.00 0.00 3.5S1.I3I.17 40.751,1".41 ••• 144 ••• .13 121.413,140_ 211,547.754.43 21 •• 0!It.747.t7 21 •• 0!It.747.'7 
26 Imprimoclon asfaItlca 0.00 0.00 0.00 0.00 3,538.639.87 5.805,239.16 6,294.70M6 8.657.736.27 9.879.046.62 9.879.046.62 9.879.046.62 

27 CoIocacton de rnezcll 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 795,537.08 795,537.08 795.537.08 
asfaItlca en caliente PI 
becho!os eq IIYiIIncs 

28 CoIocacton de rnezcll 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1.870,330.73 3.946.905.50 7.410.081.79 10,530.823.92 10.530.823.92 10.530.823.92 
asfaItlca en caliente PI 
becho!os eq pesacIos 

29 St.rnklistJo de ~ pn 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 28.802,945.57 64.456.641.13 89.626.409.76 146,553.605.24 146.921.744.01 146.921.744.01 
eI 1*. AshiItico 

30 Colocacton de rnezcll 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 743.807.83 4,271.692.48 5.968.614.43 10.682,534.41 10.732,018.09 10.732,018.09 
asfaItic. en cllliente 

31 transporte de rnezcII 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 3,528.971.20 9.974.143.26 17.751.098.64 40.106,217.16 40,240,578.25 40,240,578.25 
asfaItlca en caliente 
PlconstJUccIon de pavIrnento 

7 DEMARCACON 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,264.441.52 1,264.441.52 
32 OernIrcaclon de IineII 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,264.448.52 1,264.448.52 

continua I--' 
tv eN 

33 DelnMcaclon de IIneI 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
discontinue 

TOTAL 7.'23,341.1' 13,S65.3M.JS 2I,SS3.454 •••• 17.46O,otO.5I 113,740.31 •• 14 11S,311,02&. ••• 2SO •••••• I32.tS 2tO.oot,3S3.51 314.241,1111' 3M.1KS,04S.2S Slll,l1'.OSS.tS 
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,"t:Au--a;c~.-"a~vmr"fVIr'-'VJl(l¥lUft-~~",,~-V$""J:iiiJt:.vVTJl\IARI" 

D!SCRJPClON 
AcnYJDADES 
PREPARATOIUAS 

1 Construe. ProvtsionaI 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

2 Transporte de EQuipos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

2 PREPARAQON DEL SITIO -1,14',4&'.'7 3.387,300 •• 7 '.220.724.50 34.442,118.02 10.1.2,.1 •••• 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
3 Deforestacion -1,545,573.55 5.+42,025.16 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

'I Demolition de pavimento con -375.410.88 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
eq. IMano y transp 

5 DernoIIcion de pavlmento con -810.900.62 0.00 3.051,196.46 10,097.711.79 2,838,626.28 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
eq. pesado y transp 

6 A!I1IOCion de bases y sub -1,362,860.64 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
bases de paWnento Y transp 

7 t:ransporte de Matt!rioI -2,054,724.29 -2,054.724.29 6,164.528.04 24,3+4,956.23 7,3+4,192.70 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

3 DR£NAJES -2.3111.121.22 -1.155,'24.5t 0.00 0.00 0.00 3,521.113." 4.717.2!13.48 147,728.'2 0.00 0.00 1.278.175.15 
8 Concll!to armado PI -1.4n.690.38 0.00 0.00 0.00 0.00 1,541,303.48 2.600,385.73 0.00 0.00 0.00 0.00 

alcantarilla de cajon 

9 reIIeno con material de fiItro -20.785.34 -41,570.69 0.00 0.00 0.00 261,3n.01 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

10 exca_ion a mane para -111,326.24 0.00 0.00 0.00 0.00 193.470.36 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
dreIoje 

11 exca_ion con -11.135.91 0.00 0.00 0.00 0.00 73.476.57 0.00 647.nB.92 0.00 0.00 0.00 
lO!troexcavadora para drenaje 

I--' 
tv 
-+::- 
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ANEXO 82' as TAB! A COMPARATI"A MON'fOS PROGRAMAD08aM~V"'S-tI!!il!iH!!!eefleTT:f(Il~OO!F~-==-'~------- 

DESCRIPCION 

13 concreto PI cabezales de ·535.462.54 0.00 0.00 0.00 0.00 1.456,536.50 2.166.907.75 0.00 0.00 0.00 0.00 
alcantaritlas 

14 sum. transp Y coIoc de acero ·229.725.81 -804.040.34 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
derefueno 

4 MOYlMJENTO DE nERRA -37.4311.!193.2.5 -45,523.407.04 -3.153,30S.02 13 •• 17,304.93 7.9OS,957.51 6.82S.038.1iO 11,313.456.55 1S.t62.303.M 4.262,742.70 0.00 775,335.$4 
15 Rernoclon de tierra en base ·5.623,332.90 0.00 1.792,238.62 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

de terrapIenes 

16 Exca-.aclon en prestamo -14,216.863.06 -2,943,3n.61 0.00 0.00 1.075.163.78 1,348.689.22 1.812.401.64 2,427.873.26 748,243.55 0.00 0.00 

17 royalty de material de 0.00 ·7.144.791.93 -5.103.422.81 0.00 874.754.42 1,504.622.14 2,008.454.54 2.637.678.08 m,207.'8fJ 0.00 0.00 
prfStamo 

18 cormuc de terrapIen -17,596.797.29 0.00 999.soo.06 0.00 0.00 236.792.71 328.065.n 626,349.12 0.00 0.00 0.00 

19 tJansporte per rnovirnientos 0.00 -13.420.810.44 ·26.941.620.89 12,314,226.15 5,530,203.25 3.735.934.53 7.164,534.65 10,270.403.49 2,741,291.35 0.00 775,335.54 
de tierra 

20 transporte de rnat..laI de 0.00 -22,114.432.06 0.00 1,503.078.78 425.836.06 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
rernocIones Y demJmbes 

5 USES Y SUa-lASES -15,305.301.67 -5.2S3,sss.71 -2.053.6t6.ao 5.030.765.06 4.652,812.20 4.005,150.19 aas.l64.11 2,459.613.71 842,713.36 0.00 0.00 
21 Ccnstn.occlon de base de ~,305,209.26 -3,322,083.70 0.00 0.00 3,223.068.37 604,5'8fJ.99 885.164.11 951.432.26 942,713.36 0.00 0.00 

granzcn 

22 Bache!> de sub boses y bases -1.114.746.62 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1.508.181.45 0.00 0.00 0.00 
con eq IivIano 

•..... 
t..) 
U1 
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ANEXO 82: Bs.--TAILA COMPARATIVA IIONTOS PftOGA~'DOI V. EoIEGUfADOS 

con eq pesado 

24 TI'vospcrte de material -438,973.18 -1,931,482.01 -1.394,385.41 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
~ a los bKheos 

25 tnInsporte de matert.l para Ia 0.00 0.00 -659,311.39 5,030,765.06 1,429,743.83 3,401,369.19 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
construe sub-bases y/o bases 

1 'AVIMENTO AS'ALnCO 0.00 0.00 0.00 -13,0I7.3S1.32 -52,048.227.211 -48,700,771.14 21,274,410.23 40,411,154.01 6,1lI3.123.55 551,1183.54 0.00 
26 Imprfmaclon asfaltlca 0.00 0.00 0.00 -941,188.01 726.695.44 -1,823,501.70 -137,993.37 2,363,031.80 1,221,310.35 0.00 0.00 

27 CoIotatlon de rnezcla 0.00 0.00 0.00 -609,351.55 -304,675.78 0.00 0.00 0.00 795,537.08 0.00 0.00 
asfaItlca en caliente PI 
bKheos eq IManos 

28 CoIotatlon de rnezcla 0.00 0.00 0.00 -1,830,956.38 -9,063,234.08 -5,545,042.61 2,076,574.n 3,463,176.29 3,120,742.13 0.00 0.00 
asfaItlc. en caliente PI 
bKheos eq pesados 

29 SUmInIsIro de material para 0.00 0.00 0.00 -ij,084,011.59 -36,228,348.22 -23,892,933.65 23,527,778.21 25,169,768.63 56,927,195.49 368,I38.n 0.00 
eI pav. AsfaItlco 

3OCdocaclon de rnezcIa 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -10,526,575.35 -3,234,345.25 1,696,921.95 4,713,919.98 49,483.68 0.00 
asfaItlca en caliente 

31 tnInsporte de rnezcIa 0.00 0.00 0.00 -1,601,850.79 -7,178,664.65 -6,912,722.83 4,042,395.88 7,n6,955.38 22,355,118.52 134,361.09 0.00 
asfaItlc. en caliente 
PlconstruccIon de pavimento 

7 DEMARCAQOH 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -3,111,141.13 -1,334,714.21 0.00 1,214,441.52 0.00 
32 Demarcation de IIneII 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -2,039,135.78 0.00 0.00 1,264,448.52 0.00 

conttnua I--' 
tv 
0'1 

33 Demarcation de linea 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -1,779,712.35 -1,334,784.26 0.00 0.00 0.00 
dIscontlnua 

TOTAL -11,277,61.11 -4I,545,5H.4I -21,"'277.32 40,223,371.11 -21.301.1311.5t -34,342,123.43 .,421,471.25 51,204,711.37 114,23t,271.11 1,111,432.01 2,054,010.11 
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PROGRAMADOS Vs EJECUTADOS 

ACTlVlDADES 
PREPARATORIAS 

1 Construe. ProvisIonal 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

2 TIvospcrte de EQUIpos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

2 PREPARAQON on SJT10 '1,14'."'1.17 -2,712.111.10 1.458,555.40 40.101.223.42 51.014.042.40 51.014.042.40 51.014.042.40 51.014,042.40 51.014.042.40 51.014.042.40 51.014.042.40 
3 De!oIestacIon -1,545.573.55 3.896.451.61 3.896.451.61 3.896.451.61 3.896.451.61 3.896.451.61 3.896.451.61 3.896.451.61 3.896.451.61 3.896.451.61 3.896.451.61 

4 DemoIIdcn de piYimento con ·375.410.88 -375.410.88 -375.410.88 -375.410-88 -375.410.88 -375.410.88 ·375.410.88 -375.410.88 ·375.410.88 -375.410.88 -375.410.88 
~ Ii'Mno y transp 

5 DemoIIcIon de pivirnento con -810.900.62 -810.900.62 2,245,295.8'1 12,343.007.63 15.181.633.91 15.181.633.91 15.181.633.91 15.181.633.91 15.181.633.91 15.181.633.91 15.181.633.91 
~ pesecIo Y transp 

6 _Ion de bases Y sub -1,362,860.64 -1,362,860.64 -1,362,860.64 -1,362,860.64 ·1,362,860.64 -1,362,860.64 -1,362,860.64 -1.362,860.64 -1,362,860.64 -1,362,860.64 -1.362.860.64 
bases de pivirnento Y transp 

7 tronspcrte de --.I -2.054.724.29 -4.109.448.57 2.055.079.47 26.400.035.70 33.7 •••• ,228.40 33.7 •••• ,228.40 33.7 •••• ,228.40 33.7 •••• .228.40 33.7 •••• ,228.40 33.7 •••• ,228.40 33.7 •••• ,228.40 

3 DlWtAJES '2,31&.121.22 -3,542.050.12 -3.542.050.12 '3,542.050.82 -3,542.050.12 .1$, ••••• 4.751.4OI.5t 5,3tt.135.52 5,3tt.135.52 5,3tt.135.52 1,177.110.17 
8 ContI'1!!o armado PI -1.4n.690.38 -1.4n.690.38 -1.4n.6tO-38 -1.4n.6tO-38 -1.4n.690.38 63.613.11 2,663,998.83 2,663.998.83 2,663.998.83 2.663.998.83 2.663.998.83 
IItwDrila de Cljon 

9 reIII!no con rnate10I de ftItro -20.785.34 -62,356.03 -62,356.03 -62,356.03 -62,356.03 199.020.98 199.020.98 199.020.98 199.020.98 199.020.98 199.020.98 

10 =1_1on • mano pi'" -111,326.24 -111,326.24 '111,326.24 -111,326.24 -111,326.24 82,1 ••••• 12 82,1 ••••. 12 82,1 ••••. 12 82.1 ••••. 12 82,1 ••••. 12 82,1 ••••• 12 
drenoje 

11 excoVICIon con -11.135.91 -11.135.91 -11.135.91 -11.135.91 -11.135.91 62,340.66 62,340.66 710.069.58 710.069.58 710.069.58 710.069.58 
~.VlIdOIlI pi'" cIIen¥ 

I--' tv .....:] 
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ANEXO 12: Bs. TABLA COMPARATIVA UONTM 'ROOR'.M.ID08 Y 

DHCRJPCION 
12 CompacIidOO-- 0.00 ·310,313.57 ·310,313.57 ·310,313.57 ·310,313.57 ·310,313.57 ·310,313.57 '310,313.57 ·310,313.57 ·310,313.57 968,361.58 

13 concreto PI cablllales de ·535,462.54 ·535,462.54 '535,462.54 ·535,462.54 ·535,462.54 921,073.97 3,087,981.n 3,087,981.n 3,087,981.n 3,087,981.n 3,087,981.n 
alcanllorillas 

14 sum. transp Y c:oIoc de acero ·229,725.81 ·1,033,766.15 ·1,033,766.15 ·1,033,766.15 '1.033,766.15 ·1.033,766.15 ·1,033,766.15 ·1.033.766.15 ·1.033,766.15 ·1,033,766.15 ·1.033,766.15 
de reIIJerto 

4 MOViMIENTO DE nERRA ·37.4H.,".25 ·82,110.400.211 ·11:UU.705.31 •••• 2H,4OO.38 ·1O,3tIO.442.87 '13,5&4,_.27 ·72,250,"7.72 ·56,aa.I43.77 ·52,025.101.08 ·52,025,101.08 ·51.250.5415.54 
15 Remodon de tierra en boise ·5.623,332.90 ·5.623,332.90 ·3.831.094.28 ·3.831,094.28 ·3.831.094.28 ·3.831.094.28 ·3.831.094.28 ·3.831.094.28 ·3.831.094.28 ·3,831.094.28 ·3,831.094.28 

de tenapIenes 

16 E)(ca_1on en prestamo ·14.216,863.06 '17.060.235.67 '17.060,235.67 '17,060.235.67 ·15.985.071.89 '14,636,382.67 '12.823.981.03 '10.396.107.78 ·9.647,001.22 ·9,647,001.22 '9,647,001.22 

17~ de mab!rIaI de 0.00 ·7.144.791.93 ·12.248.214.74 ·12.248.214.74 ·11,373.460.32 ·9.868,838.18 ·7,860,383.64 ·5.222.705.56 -4.449.497.76 -4.449.497.76 -4.449.497.76 
prestamo 

18 ccnstJuc: de temIclIen ·17,596,797.29 ·17,596,797.29 ·16,597,297.23 ·16,597,297.23 ·16,597,297.23 ·16,360.504.52 '16,032.438.80 '15,406,089.68 '15,406,089.68 '15,406,089.68 ·15,406,089.68 

19 transporte por I1ICWfmientllS 0.00 ·13.420.810.44 -40.262.431.33 ·27,948,205.18 ·22,418,001.93 ·18,682.067.41 ·11,517,532.75 ·1,247,129.26 1,494,162.08 1,494,162.08 2,269,497.62 
de tierra 

20 transporte de material de 0.00 '22,114,432.06 ·22,114,432.06 ·20,611,353.28 ·20.185,517.22 ·20,185,517.22 ·20.185,517.22 ·20,185,517.22 ·20,185,517.22 ·20.185,517.22 ·20,185,517.22 
l@ITIOCiones Y dem.mbes 

5 lASES Y SUa-lASES ·15,305,301.117 '20,558,.7.38 ·22.S12,5S4.1' '17,581.711.13 ·12.'211,_.13 ..•• '23,0311.74 ..•• 037.872.113 '5.578,258.'2 •••• 735,545.57 ·4.735,545.57 '4,735,545.57 
21 CIlIISIrutcIon de boise de -8,305.209.26 ·11.627,292.96 ·11,627,292.96 ·11,627,292.96 -8,404,224.59 ·7.799,643.60 -6,914,479.49 ·5,963,047.24 ·5,120,333.88 ·5,120,333.88 '5,120,333.88 

granzcn 

22 8acheo de wb bases Y bases ·1,114,746.62 ·1,114,746.62 ·1,114,746.62 ·1,114,746.62 ·1,114,746.62 ·1,114,746.62 ·1,114,746.62 393,434.83 393,434.83 393,434.83 393,434.83 
coneq IMano 

I--' 
tv 
00 
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ANEXOB2: 

2"1 Transporte de matertal -438,973.18 -2,370,455.19 -3,764,840.60 -3,764,840.60 -3,764,840.60 -3,764,840.60 -3,764,840.60 -3,764,840.60 -3,764,840.60 -3,764,840.60 -3,764,840.60 
relatlvo a 105 bacl1eClS 

25 transporte de material para Ia 0.00 0.00 -659,311.39 4,371,453.67 5,801,197.50 9,202,566.69 9,202,566.69 9,202,566.69 9,202,566.69 9,202,566.69 9,202,566.69 
construe sub-bases Y/o bases 

5 PAVIMENTO ASFALllCO 0.00 0.00 0.00 -13,057,35832 -55,115,585.50 -113,115,351.74 -17.541.151.51 -47,072,097.45 42,051.725.10 42,513,7ot.53 42,513,7ot.53 
26 imprimaclon asfaltIca 0.00 0.00 0.00 ,941,188.01 -214,492.57 -2,037,994.26 -2,175,987.64 187,044.17 1,408,354.52 1,408,354.52 1,408,354.52 

27 CoIotaclon de rnezcla 0.00 0.00 0.00 -609,351.55 -914,02733 -914,027.33 -914,027.33 -914,027.33 -118,490.25 -118,490.25 -118,490.25 
asraltk:a on caliente PI 
bacheos eq IIvIanos 

28 Colocacion de rnezcla 0.00 0.00 0.00 -1,830,956.38 -10,894,190.46 -16,439,233.07 -14,362,658.29 -10,899,482.00 -7,778,739.87 -7,778,739.87 -7,778,739.87 
asfaltIca on caliente PI 
bacheos eq pesados 

29 Suminlstro de material para 0.00 0.00 0.00 -8,084,011.59 -44,312,359.81 -68,205,293.46 -44,677,515.25 -19,507,746.62 37,419,448.87 37,787,587.63 37,787,587.63 
eI pay. MaItico 

30 CoIotaclon de rnezcla 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -10,526,575.35 -13,760,920.61 -12,063,998.66 -7,350,078.68 -7,300,595.00 -7,300,595.00 
astaltica en caliente 

31 transporte de rnezcla 0.00 0.00 0.00 -1,601,850.79 -lI,780,515.44 -15,693,238.27 -11,650,842.39 -3,873,887.01 18,481,231.51 18,615,592.60 18,615,592.60 
astaltica on caliente 
Plconstrueclon de paYimento 

7 DEMARCACON 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -3,111.141.13 -5,153.532.3t -5,153.532.3t -3,1It,113.15 -3,119,113.15 
32 Deman:aclon de Hnea 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -2,039,135.78 -2,039,135.78 -2,039,135.78 -774,687.26 -774,687.26 

cootlnua •..... 
tv 
\.0 

33 Deman:aclon de linea 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -1,779,712.35 -3,114,496.61 -3,114,496.61 -3,114,496.61 -3,114,496.61 
discontlnua 

lOYAL -51,277,lt1.11 -109,123,417.59 -131,1ot,7i4.t1 -91,515,315.22 -120,193,023.11 -155,23$,547.24 -115,114,170.99 -57,509,454.52 36,529,124.99 31.445,257.05 4O.soo,257.74 
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~ j§ 

~ 
& CANTIDADES : DESCRIPCION QUINe 1 I QUINe:2 I QUINe 3 I QUINe 4 I QUINe 5 I QUINe 6 1 QUINe 7 1 QUINe 8 1 QUINe t 1 QUINe 10 1 QUINe 111 

1 ACTIVIDADES PREPARATORIAS 
1 Construc. Provisional 4.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
2 Tiansporte de Equlpos 6,600.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

:2 PREPARACION DEL SITIO 
3 Deforestacion 26,998.89 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
4 Demoliclon de pavlmento con eq. Ilviano y transp 28.80 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
5 Demolicion de pavlmento con eq. pesado y transp 232.02 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
6 remoclon de bases y sub bases de pavlmento y transp 777.60 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
7 transporte de Material 2,699.89 2,699.89 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

3 DRENAlES 
8 Concreto annado pI alcilntarilia de cajon 10.98 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
9 relleno con material de flltro 0.80 1.60 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
10 excavation a mana para drenaje 4.58 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
11 excavaclon con retroexcavadora para drenaje 3.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
12 compactaclon 0.00 35.72 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
13 concreto pI cabezales de aicantarillas 3.73 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
14 sum, transp y coloe de acero de refuerzo 257.17 900.10 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

4 MOVIMIENTO DE nERRA 
15 Remocion de tierra en base de terrapienes 4,094.64 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
16 EXcavaclon en prestamo 13,648.80 2,729.76 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
17 royalty de material de prestamo 0.00 9,554.16 6,824.40 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
18 construe de terraplen 16,378.56 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
19 transporte por movlmlentos de tierra 0.00 43,676.16 87,352.32 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
20 transporte de material de remociones y derrumbes 0.00 42,584.26 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

5 BASES Y SUB-BASES 
21 Construccion de base de granzon 2,091.43 836.57 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
22 Bacheo de sub bases y bases con eq Ilviano 129.60 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
23 Bacheo de sub bases y bases con eq pesado 1,036.80 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
24 Tiansporte de material relativo a los bacheos 1,414.40 6,223.36 4,492.80 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
25 transporte de material para Ia construe sub-bases y/o bases 0.00 0.00 11,712.00 18,739.20 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

6 PAVIMENTO ASFALnCO 
26 Imprimacion asfaltica 0.00 0.00 0.00 2,055.44 6,140.96 8,932.30 1,370.30 0.00 0.00 0.00 0.00 
27 Colocaclon de mezcla asfaltica en caliente pI bacheos eq 0.00 0.00 0.00 86.40 43.20 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

Ilvianos 
28 Colocaclon de mezda asfaltica en caliente pI bacheos eq 0.00 0.00 0.00 251.57 1,245.28 1,018.86 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

pesados 
29 SUministro de material para el pav. Asfaltico 0.00 0.00 0.00 528.51 2,368.52 3,445.11 792.77 0.00 0.00 0.00 0.00 
30 Colocacion de mezcla asfaltica en caliente 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2,806.00 1,683.60 0.00 0.00 0.00 0.00 
31 transporte de mezcla asfaltica en caliente p/construcclon de 0.00 0.00 0.00 8,191.93 36,712.00 53,399.27 12,287.90 0.00 0.00 0.00 0.00 I--' 

pavlmento Vl 
7 DEMARCACION 0 

32 Demarcaclon de linea continua 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 11.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
33 Demarcation de linea discontinua 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 9.43 7.07 0.00 0.00 0.00 

TOTAL 
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ANEXO 83: FISICO 

UINCENAL PROORAMADO 

DESCRJPClON 

1 ACTIVIDADES PREPARATORJAS 
1 Construe. Provisional 
2 Transporte de Equlpos 

2 PREPARAOON DEL smo 
3 Deforestaclon 
4 Demollclon de pavtmento con eq. Ilviano y transp 
5 Demollclon de pavtmento con eq. pesado y transp 
6 remoclon de bases y sub bases de pavlmento y transp 
7 transporte de Material 

3 DRENAlES 
8 Concreto armado pi aicantarilia de cajon 
9 relieno con material de flltro 
10 excavaclon a mano para drenaje 
11 excavaclon eon retroexcavadora para drenaje 
12 compactaclon 
13 concreto pI cabezales de aicantllrillas 
14 sum, transp y coloc de acero de refuerzo 

4 MOVIMIENTO DE TIERRA 
15 Remoclon de tierra en base de temtplenes 
16 Excavaclon en prestamo 
17 royalty de material de prestamo 
18 construe de terraplen 
19 transporte per movtmlentos de tierra 
20 transporte de material de remoclones y derrumbes 

5 BASES Y SUB-BASES 
21 Construcclon de base de granzon 
22 Bacheo de sub bases y bases con eq l!vIano 
23 Bacheo de sub bases y bases con eq pesado 
24 Transporte de material relatlvo a los bacheos 
25 transporte de material para la construe sub-bases y/o bases 

6 PAVIMENTO ASFALnCO 
26 Imprimacion iISfiIltIca 
27 Colocacion de mezda asfaltica en caliente pi bacheos eq 

l!vIanos 
28 Colocacion de mezcla asfaltlca en caliente pi bacheos eq 

pesados 
29 SUminlstro de material para eI pav. Asfaltlco 
30 Colocaeion de mezeia asfaltlca en caliente 
31 transporte de mezda asfaltica en caliente p/construcclon de 

pavtmento 
7 DEMARCAOON 

32 Demarcaelon de linea continua 
33 Demarcaclon de linea dlscontinua 

TOTAL 
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ANEXO 83: FISICO 

~ ~ ~ 

~ ~ 
ACUMUlADO 

DESCRIPCION QUINe 1 .L QUINe: 21 QUINe 3 .L QUINe 41 QUINe 5 .L QUINe 61 QUINe 7 1 QUINe 81 QUINe '1 QUINe 101 QUINe 11 J -- --_ .. _- 

1 ACTIVIDADES PREPARATORIAS 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 
1 Construe. Provisional 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 
2 TriIInsporte de Equlpos 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

2 PREPARACON DEL smo 82% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 
3 Deforestaclon 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 
4 DemoIIcIon de pavlmento con eq. IMano y transp 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 
5 DemoIIcIon de pavlmento con eq. pesado y transp 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 
6 remocIon de bases y sub bases de pavlmento y transp 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 
7 transporte de Material 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

3 DRENAlES 67% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 
8 Concreto annado pI aicantarliia de cajon 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 
9 relleno con material de flltro 33% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 
10 excavlClon a mane para drenaje 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 
11 excaVIClon con retIOexcavadora para drenaje 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 
12 compactaclon 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 
13 concreto pI cabezales de alcantarl"as 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 
14 sum, transp y coIoc de acero de refuerzo 22% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

4 MOVIMIENTO DE nERRA 33% 72% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 
15 Remoclon de tierra en base de terraplenes 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 
16 ExcaVICIon en prestamo 83% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 
17 royalty de material de prestamo 0% 58% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 
18 construe de terraplen 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 
19 transporte por movlmlentos de tierra 0% 33% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 
20 transporte de material de remocIones Y derrumbes 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

5 BASES Y SUB-BASES 49% 65% 81% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 
21 Construction de base de granzon 71% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 
22 Bacheo de sub bases y bases con eq Ilviano 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 
23 Bacheo de sub bases y bases con eq pesado 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 
24 TriIInsporte de material relatlvo a los blCheos 12% 63% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 
25 transporte de material para 101 construe sub-bases y/o bases 0% 0% 38% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

6 PAVIMENTO ASFALnCO 0% 0% 0% 7% 39% •• % 100% 100% 100% 100% 100% 
26 Imprlmadon asfaltica 0% 0% 0% 11% 44% 93% 100% 100% 100% 100% 100% 
27 CoIocacIon de mezcla asfaltica en caliente pI bacheos eq 0% 0% 0% 67% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

Ilvianos 
28 Colocacion de mezcla asfaltica en caliente pI bacheos eq 0% 0% 0% 10% 60% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

pe5ICIos 
29 Sumlnlstro de material para el pav. Asfaltlco 0% 0% 0% 7% 41% 89% 100% 100% 100% 100% 100% 
30 Colocacion de rnezcla asfaltlca en caliente 0% 0% 0% 0% 0% 63% 100% 100% 100% 100% 100% 
31 transporte de rnezda asfaltlca en caliente p/construcclon de 0% 0% 0% 7% 41% 89% 100% 100% 100% 100% 100% •..... 

pavlmento VJ 
7 DEMARCACON 0% 0% 0% 0% 0% 0% 74% 100% 100% 100% 100% tv 

32 Demarcaclon de linea continua 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 
33 Demarcaclon de linea dlscontinua 0% 0% 0% 0% 0% 0% 57% 100% 100% 100% 100% 

TOTAL 20% 35% 46% 52% 67% 92% 100% 100% 100% 100% 100% 
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ANEXO 83: FISICO 

~ ~ 

~ 
Iii CANTJDADES 
c DESCRJPClON QUINe 1 I QUlNe:2 I QUINe 3 I QUINe 4 I QUINe 5 I QUINe. I QUINe 7 I QUINe. I QUINe" I QUINe 10 I QUINe 11 Do 

1 ACTIVIDADES PREPARATORIAS 
1 Construe. Provisional il 4.00 
2 Transporte de Equlpos 6,600.00 

:2 PREPARAQON DEL SlTIO 
3 Oeforestlclon 13,462.50 29,050.40 
4 DemoIlcion de pavlmento con eq. IIvlano y transp 
5 Demollclon de pavlmento con eq. pesado y transp 
6 remoclon de bases y sub bases de pavlmento y transp 
7 transporte de Material 

3 DRENAJES 
8 Concreto armado pI alcantarillil de cajon ~, r ~ ~. t(~~ ~- .. R ~J~ 5.67 
9 relleno con material de ftltro ,~ . I:II~ , .' '"d i..~i I~~ •• ) Gl . ~~'-' 2.67 
10 excavaclon a mano para drenaje , \1~~_' f ll"\i! tt,1t' ~~ ii ,If'f ~ ~. 0.54 ~ m •• , ri: ~ i ' , ''if ",,~.. rjJ 
11 excavaclon con retroexcavadora para drenaje I ' ' , '~" ' ~~.. .'~..5i ,,~r>~ 'I 79.76 rl ::JI.I 11 p ••• ~ _ roo_ ~ ••.• 

12 compactaclon _. ,. 
13 concreto pI cabezales de aicantarillas ~,~ .. ~_._l:'~ ~!.:''J a r{; 3.79 ,.o;J 1.12 -"'. ~~ - 
14 sum, transp y coloc de acero de refuerzo 

4 MOVlMJENTO DE nERRA 
15 Remoclon de tierra en base de templenes 
16 EXcavacion en prestamo ~u- '~~ L"ri:~- f,} ~,fl. [p 386.26 2,014.24 2,656.11 3,359.71 886.35 c;, 
17 royally de material de prestamo ~"W' ~ ." - 386.26 2,014.24 2,656.11 3,359.71 886.35 
18 construe de templen ~j 897.60 1,222.69 1,326.35 2,747.36 
19 transporte por movlmlentos de tierra 3' 37,845.18 13,134.20 12,226.90 23,502.64 33,597.10 8,863.50 
20 transporte de material de remocIones Y derrumbes ~ ",'~ 2,743.36 4,073.40 . ~.r;.._ 

5 BASES Y SUB-BASES 
21 Construcclon de base de granzon r-~--~ji~ ~~. - ~. 386.26 858.73 1,329.76 695.85 886.35 
22 Bacheo de sub bases y bases con eq IMano ~ --~ ~ ~ ~ 16.48 
23 Bacheo de sub bases y bases con eq pesado 
24 Transporte de material relative a los bacheos 
25 transporte de material para iii construe sub-bases y/o bases ~ .-r __ .-;,~""Ul 8,868.15 23,386.05 3,862.60 11,007.46 

• PAVIMENTO ASFALTICO 
26 Imprlmaclon asfaltlca \~-:~r--~F~, ~~r:ri 4,020.00 7,316.48 1,608.00 7,242.00 3,744.00 
27 Colocacion de mezclil asfllltlca en caliente pI bacheos eq (rfl ~~ 4() ~I 'IIJ 30.53 

Ilvianos ' <t< ~ ," !:b l;~~' - ~D ,. -'", Il· J" 
28 Colocacion de mezcla asfllltica en caliente pI bacheos eq I~ ~ ~~ ~ ~ 3' ;., Ii, ~ ~~ it 1,386.31 638.30 850.31 1,461.82 ••• i::II DII • I;t !t r.1m ri ~ T_... ~ _ 

pesados 
29 SUministro de material para el pav. Asfaltlco I.", ••• - ; ..•• 1,817.46 2,198.50 1,295.69 3,573.57 21.70 
30 Coiocaclon de mezclil asfaltlca en caliente :~';t~';c'~lrA1r?~ , " lW ~ < r,l.l E 431.15 1,560.20 445.38 2,081.22 21.70 
31 transporte de mezcla asfllltlca en caliente p/construcclon de ~~ ~ .. , J\':r ' "II "!1.;{'l 18,174.60 33,234.64 39,974.55 115,786.31 694.40 

J~ 
•..... 

pavlmento ~lt ,.._...JW, ' .. ," ~~ ~:a. "l,fl W 
7 DEMARCAQON W 

32 Demal'tilClon de linea continua 
33 Demarcaclon de linea dlscontlnua 

TOTAL 

4/8 FORMATO DE CONTROL VG qulllCti\ll FISICO 



ANEXO 83: FISICO 

~ 
UINCENAL ElECUTADO 

c 4 

§ Q 

! DESCRIPClON Nell 

1 ACTIVIDADES PREPARATORlAS 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 
1 Consbuc. Provisional 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 
2 Tl'ansporte de Equlpos 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 

2 PREPARACION DEL smo 21% 445% 44% 116% 32% 0% 0% 0% 04MI 04MI 0% 
3 Deforest:aclon 50% 108% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 
4 Demollclon de pavlmento con eq. IMano y transp 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 
5 Demollclon de pavlmento con eq. pesado y transp 0% 0% 5% 15% 18% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 
6 rernoclon de bases y sub bases de pavlmento y transp 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 
7 transporte de Material 0% 0% 122% 324% 86% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 

3 DRENAlES 0% 0% 0% 0% 04MI 48% 35% 2% 04MI 0% 61% 
8 Concreto ilrmido pI aicantarilia de cajon 0% 0% 0% 0% 0% 52% 72% 0% 0% 0% 0% 
9 relleno con material de flltro 0% 0% 0% 0% 0% 111% 0% 0% 0% 0% 0% 
10 excavaclon a mano para drenaje 0% 0% 0% 0% 0% 12% 0% 0% 0% 0% 0% 
11 excavaclon con retroexcavadora para drenaje 0% 0% 0% 0% 0% 2659% 0% 549% 0% 0% 0% 
12 compactaclon 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 691% 
13 concreto pI cabezales de ilicantarillas 0% 0% 0% 0% 0% 102% 30% 0% 0% 0% 0% 
14 sum, trimsp y coIoc de acero de refuerzo 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 

4 MOVIMIENTO DE TIERRA 0% 0% 4% 11% 6% 1% 12% 17% 4% 04MI 1% 
15 Rernoclon de tierra en base de terraplenes 0% 0% 65% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 
16 excavation en prestamo 0% 0% 0% 0% 2% 12% 16% 21% 5% 0% 0% 
17 royalty de material de prestamo 0% 0% 0% 0% 2% 12% 16% 21% 5% 0% 0% 
18 construe de terrapien 0% 0% 5% 0% 0% 7% 8% 17% 0% 0% 0% 
19 transporte por movlmientos de tierra 0% 0% 0% 29% 10% 9% 18% 26% 7% 0% 2% 
20 transporte de material de remocIones Y derrumbes 0% 0% 0% 6% 10% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 

5 BASES Y SUB-BASES 04MI 04MI 9CMI 23% 9CMI 22% 174M! 9CMI 11% 04MI 04MI 
21 Construcclon de base de granzon 0% 0% 0% 0% 13% 29% 45% 24% 30% 0% 0% 
22 Bacheo de sub bases Y bases con eq IMano 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 13% 0% 0% 0% 
23 Bacheo de sub bases Y bases con eq pesado 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 
24 Tl'ansporte de material relatlvo a los bacheos 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 
25 transporte de material para Ia construe sub-bases y/o bases 0% 0% 29% 77% 13% 36% 0% 0% 0% 0% 0% 

6 PAVIMENTO ASFALTICO 04MI 0% 04MI 04MI 1% 26% 29CMI 22% 56% 0% 04MI 
26 Imprlmadon asfaltlca 0% 0% 0% 0% 22% 40% 9% 39% 20% 0% 0% 
27 Coiocaclon de mezclil asfaltlca en caliente pI bacheos eq 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 24% 0% 0% 

IManos 
28 Colocaclon de mezcla asfaltlca en caliente pI bacheos eq 0% 0% 0% 0% 0% 55% 25% 34% 58% 0% 0% 

pesados 
29 Sumlnlstro de material para eI pav. Asfaltlco 0% 0% 0% 0% 0% 25% 31% 18% 50% 0% 0% 
30 Coiocaclon de mezcla asfaltlca en caliente 0% 0% 0% 0% 0% 10% 35% 10% 46% 0% 0% 
31 transporte de mezclil asfaltlca en caliente p/construcclon de 0% 0% 0% 0% 0% 16% 30% 36% 105% 1% 0% I--' 

pavlmento VJ 
7 DEMARCACION 0% 04MI 0% 0% 0% 0% 04MI 0% 0% 32% 0% ~ 

32 Demarcac:lon de linea continua 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 81% 0% 
33 Demarcac:1on de linea dlscontlnuil 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 

TOTAL 2% 2% 4% 10% 4% 11% 21% 11% 31% 1% 1% 
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ANEXO 83: FISICO 

~ ~ Mt 

~ ! ACUMULADO 
DESCRIPCION QUlNC 1 I QUlNC 2 I QUlNC 3 I QUINC 4 I QUINC 5 I QUlNC • TQUlNC 7 TQifINC 8 T QUlNC' I QUlNC 10 I QUlNC 11 

1 ACTIVIDADES PREPARATORIAS 
1 Construe. Provisional 
2 Transporte de Equlpos 

2 PREPARACION DEL SITIO 
3 Deforestaclon 
4 Demoliclon de pavlrnento con eq. IlYIano y tnlnsp 
5 Demolklon de pavlrnento con eq. pesado y tnlnsp 
6 remoclon de bases y sub bases de pavlrnento y tnlnsp 
7 tnlnsporte de Material 

3 DRENAlES 
8 Concreto armaclo pI aicantarilia de cajon 
9 relleno con material de flitro 
10 excavaclon a mano para drenaje 
11 excavaclon con retroexcavadora para drenaje 
12 compactaelon 
13 concreto pI cabezales de aicantarillas 
14 sum, tnlnsp y coloc de acero de refuerzo 

4 MOYIMIENTO DE nERRA 
15 Remoclon de tierra en base de terraplenes 
16 EXcavaelon en prestamo 
17 royalty de material de prestamo 
18 construe de terraplen 
19 tnlnsporte por movlmlentos de tierra 
20 tnlnsporte de material de remociones y derrumbes 

5 BASES Y SUB-BASES 
21 Construcclon de base de granzon 
22 Bacheo de sub bases Y bases con eq Ilviano 
23 Bacheo de sub bases y bases con eq pesado 
24 Transporte de material relatlvo a los bacheos 
25 tnlnsporte de material para Ia construe sub-bases y/o bases 

6 PAYIMENTO ASFALnCO 
26 IrnprImaclon asfaltlca 
27 Colocacion de mezcla asfaltlca en caliente pI bacheos eq 

IlYianos 
28 Colocacion de rnezela asfaltlca en caliente pI bacheos eq 

pesados 
29 Sumlnlstro de material para el pav. Asfaltlco 
30 Colocacion de mezcla asfaltlca en caliente 
31 transporte de rnezela asfaltlca en caliente p/construeclon de 

pavlrnento 
7 DEMARCACION 

32 Demarcaelon de linea continua 
33 Demarcaelon de linea dlscontlnua 

TOTAL 

100% 
100% 
100% 
21% 
SO% 
0% 
0% 
0% 
0% 
0% 
0% 
0% 
0% 
0% 
0% 
0% 
0% 
0% 
0% 
0% 
0% 
0% 
0% 
0% 
0% 
0% 
0% 
0% 
0% 
0% 

0% 
0% 
0% 

0% 
0% 
0% 

2% 

100% 
100% 
100% 
67% 
157% 
0% 
0% 
0% 
0% 
0% 
0% 
0% 
0% 
0% 
0% 
0% 
0% 
0% 
0% 
0% 
0% 
0% 
0% 
0% 
0% 
0% 
0% 
0% 
0% 
0% 

0% 
0% 
0% 

0% 

0% 
0% 
0% 

0% 
0% 
0% 

4% 

100% 
100% 
100% 
110% 
157% 
0% 
5% 
0% 

122% 
0% 
0% 
0% 
0% 
0% 
0% 
0% 
0% 
4% 
65% 
0% 
0% 
5% 
0% 
0% 
t% 
0% 
0% 
0% 
0% 
29% 

0% 
0% 
0% 

0% 

0% 
0% 
0% 

0% 
0% 
0% 

7% 

100% 
100% 
100% 
226% 
157% 
0% 
20% 
0% 

445'Ib 
0% 
0% 
0% 
0% 
0% 
0% 
0% 
0% 

15% 
65% 
0% 
0% 
5% 

29% 
6% 

32% 
0% 
0% 
0% 
0% 

106% 

0% 

0% 
0% 
0% 

0% 
0% 
0% 

17% 

6/8 

100% 
100% 
100% 
258% 
157% 
0% 
38% 
0% 

531% 
0% 
0% 
0% 
0% 
0% 
0% 
0% 
0% 

21% 
65% 
2% 
2% 
5% 

39% 
16% 
41% 
13% 
0% 
0% 
0% 

119% 

0% 
0% 
0% 

1% 
22% 
0% 

100% 
100% 
100% 
258% 
157% 
0% 

38% 
0% 

531% 
48% 
52% 
111% 
12% 

2659'Ib 
0% 

102% 
0% 

2t% 
65% 
15% 
15% 
13% 
48% 
16% 
62% 
43% 
0% 
0% 
0% 

155% 

27% 
61% 
0% 

0% 55% 

100% 
100% 
100% 
258% 
157% 
0% 

38% 
0% 

531% 
82% 
124% 
111% 
12% 

26S9'1b 
0% 

132% 
0% 

41% 
65% 
31% 
31% 
21% 
66% 
16% 
7t% 
88% 
0% 
0% 
0% 

155% 

57% 
70% 
0% 

80% 

56% 
44% 
46% 

0% 
0% 
0% 

60% 

100% 
100% 
100% 
258% 
157% 
0% 

38% 
0% 

531% 
84% 
124% 
111% 
12% 

3208% 
0% 

132% 
0% 

57% 
65% 
51% 
51% 
38% 
92% 
16% 
aa% 
112% 
13% 
0% 
0% 

155% 

79% 
109'1b 
0% 

114% 

74% 
54% 
83'ItI 

0% 
0% 
0% 

78% 

100% 
100% 
100% 
258% 
157% 
0% 
38% 
0% 

531% 
84% 
124% 
111% 
12% 

3208% 
0% 

132% 
0% 

61% 
65% 
57% 
57% 
38% 
99'Ib 
16% 

100% 
142% 
13% 
0% 
0% 

155% 

134% 
129% 
24% 

172% 

125% 
101% 
187% 

0% 
0% 
0% 

108% 

100% 
100% 
100% 
258% 
157% 

0% 
38% 
0% 

531% 
84% 
124% 
111% 
12% 

3208% 
0% 

132% 
0% 

61% 
65% 
57% 
57% 
38'ItI 
99'Ib 
16% 

100% 
142% 
13% 
0% 
0% 

155% 

135% 
129% 
24% 

172% 

125% 
101% 
188% 

0% 
0% 
0% 

32% 
81% 
0% 

100% 
100% 
100% 
258% 
157% 
0% 

38% 
0% 

531% 
144% 
12ft 
111% 
12% 

3208% 
691% 
132% 
0% 

62% 
65% 
57% 
57% 
38'ItI 
100% 
16% 

100% 
142% 
13% 
0% 
0% 

155% 

135% 
129% 
24% 

172% 

125% 
101% 
188% •..... 

W 
CJ1 

lot% 

32% 
81% 
0% 

110% 

FORMATO DE CONTROl VG qUlnceMl FISICO 

0% 

0% 
0% 
0% 

21% 

0% 
0% 
0% 

25% 
10% 
16% 

0% 
0% 
0% 

3'% 



ANEXO 83: FISICO 

:!! 

! I DESCRIPCION t I II • • I! ~E .It. •• 1 ACTIVIDADES PREPARATORIAS 01M! OCMI 01M! 0% 01M! 01M! 01M! 0% 0% 01M! 01M! 
1 Construe. Provisional 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 
2 Transporte de Equlpos 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 

2 PREPARACON DEL smo -61% 28% 441M! 1161M! 321M! 01M! 01M! 0% 0% 01M! 0% 
3 Deforestadon -50% 108% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 
4 DemoIlcion de pavlmento con eq. Ilviano y transp -100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 
5 DemoIlcion de pavlmento con eq, pesado y transp -100% 0% 5% 15% 18% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 
6 remoclon de bases y sub bases de pavlmento y transp -100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 
7 transporte de Material -50% -50% 122% 324% 86% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 

3 DRENAlES -67% -331M! 01M! 01M! 0% 48% 35% 2% 0% 01M! 61% 
8 Concreto armado pI alc.antarilli de cajon -100% 0% 0% 0% 0% 52% 72% 0% 0% 0% 0% 
9 relleno con material de flltro -33% -67% 0% 0% 0% 111% 0% 0% 0% 0% 0% 
10 excavaclon a mano pal'il drenaje -100% 0% 0% 0% 0% 12% 0% 0% 0% 0% 0% 
11 excavaeion con retroexcavadol'il pal'il drenaje -100% 0% 0% 0% 0% 2659% 0% 549% 0% 0% 0% 
12 compactaclon 0% -100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 691% 
13 concreto pI cabezales de alcantarillas -100% 0% 0% 0% 0% 102% 30% 0% 0% 0% 0% 
14 sum, transp y coIoc de acero de refuerzo -22% -78% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 

4 MOVIMIENTO DE nERRA -331M! -40% -241M! 111M! 6% 8% 12% 171M! 4% OCMI 1% 
15 Remotion de tierra en base de terraplenes -100% 0% 65% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 
16 Excavacion en prestamo -83% -17% 0% 0% 2% 12% 16% 21% 5% 0% 0% 
17 royalty de material de prestamo 0% -58% -42% 0% 2% 12% 16% 21% 5% 0% 0% 
18 construe de terraplen -100% 0% 5% 0% 0% 7% 8% 17% 0% 0% 0% 
19 transporte por movlmlentos de tierra 0% -33% -67% 29% 10% 9% 18% 26% 7% 0% 2% 
20 transporte de material de remoclones y derrumbes 0% -100% 0% 6% 10% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 

5 BASES Y SUB-BASES -41% -17% -71M! 51M! 1% 221M! 171M! 1% 11% OCMI OCMI 
21 Construcclon de base de gl'ilnzon -71% -29% 0% 0% 13% 29% 45% 24% 30% 0% 0% 
22 Bacheo de sub bases Y bases con eq Ilviano -100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 13% 0% 0% 0% 
23 Bacheo de sub bases y bases con eq pesado -100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 
24 Transporte de material reIativo a los bacheos -12% -51% -37% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 
25 transporte de material pal'il Ii construe sub-bases y/o bases 0% 0% -9% 15% 13% 36% 0% 0% 0% 0% 0% 

6 PAVIMENTO ASFALnCO OCMI OCMI OCMI -7% -3OCMI -221M! 17% 221M! 56% 0% OCMI 
26 Imprtmaclon asfaltlca 0% 0% 0% -11% -11% -9% 1% 39% 20% 0% 0% 
27 Colocadon de mezeli asfaltlca en caliente pI baeheos eq 0% 0% 0% -67% -33% 0% 0% 0% 24% 0% 0% 

Ilvianos 
28 Colocacion de mezcla asfaltlca en caliente pI baeheos eq 0% 0% 0% -10% -49% 15% 25% 34% 58% 0% 0% 

pesados 
29 Suminlstro de material pal'il eI pay. Asfaltlco 0% 0% 0% -7% -33% -23% 20% 18% 50% 0% 0% 
30 Colocaelon de mezela asfaltlca en caliente 0% 0% 0% 0% 0% -53% -3% 10% 46% 0% 0% 
31 transporte de mezcla asfaltlca en caliente p/eonstrucclon de 0% 0% 0% -7% -33% -32% 19% 36% 105% 1% 0% ~ 

pavlmento W 
7 DEMARCACON 01M! 0% 01M! 0% 0% 0% -74% -26% 0% 32% 01M! 0'1 

32 Demarcaelon de linea continua 0% 0% 0% 0% 0% 0% -100% 0% 0% 81% 0% 
33 Demarcaclon de linea dlscontinua 0% 0% 0% 0% 0% 0% -57% -43% 0% 0% 0% 

TOTAL -181M! -14% -71M! 4% -121M! -61M! 131M! 171M! 31% 11M! 1% 



ANEXO 83: FISICO 

~ 

~ DESCRIPCION 

1 ACTIVIDADES PREPARATORIAS 
1 Construe. Provisional 
2 Thmsporte de Equlpos 

2 PREPARACION DEL smo 
3 DeforestK:lon 
4 DeI'l'lOlIcIon de pavlmento con eq. IMano y transp 
5 DeI'I'IOllcion de pavlmento eon eq. pesado y transp 
6 renlOclon de bases y sub bases de pavlmento y transp 
7 transporte de Miterlil 

3 DRENAlES 
8 Concreto IlmIdo p/ilcantilrilia de cajon 
9 relleno con materlil de flitro 
10 excavation a mano para drenaje 
11 excavaclon con retroexeavadora para drenaje 
12 compactaclon 
13 concreto pI cabezales de alcantiriliis 
14 sum, transp y coIoc de acero de refuerzo 

4 MOVlMIENTO DE TIERRA 
15 ReI11OClon de tierra en base de terraplenes 
16 EXcavation en prestll110 
17 royalty de material de prestal110 
18 construe de terraplen 
19 transporte por I11Ovlmlentos de tierra 
20 transporte de materlil de reI11OClones Y derrumbes 

5 BASES Y SUB-BASES 
21 Construction de base de granzon 
22 Blcheo de sub bases y bases con eq IMino 
23 Bacheo de sub bases y bases con eq pesado 
24 Transporte de materlil relatlvo a los bacheos 
25 transporte de materlil para iii construe sub-bases y/o bases 

6 PAVlMENTO ASFALTICO 
26 Impl1maclon iSfaltica 
27 Colocaclon de mezclil asfaltlca en caliente pI baeheos eq 

IManos 
28 Colocaclon de mezclil asfaltlca en caliente pI bacheos eq 

pesados 
29 Sumlnlstro de material para eI pav. Asfaltlco 
30 Colocacion de mezclil asfaltlca en caliente 
31 transporte de mezcla asfaltlca en caliente p/construcclon de 

pavlmento 
7 DEMARCACION 

32 Demarcaclon de linea continua 
33 Demarcaclon de linea dlscontinua 

TOTAL 

0% 
0% 
0% 

-61% 
-50% 
-100% 
-100% 
-100% 
-50% 
-67'" 
-100% 
-33% 

-100% 
-100% 

0% 
-100% 
-22% 
-33% 
-100% 
-83% 
0% 

-100% 
0% 
0% 

-49% 
-71% 

-100% 
-100% 
-12% 

0% 

-11% 

0% 
0% 
0% 

-33% 
57% 

-100% 
-100% 
-100% 
-100% 
-100'" 
-100% 
-100% 
-100% 
-100% 
-100% 
-100% 
-100% 
-72% 
-100% 
-100% 
-58% 

-100% 
-33% 

-100% 
-65% 
-100% 
-100% 
-100% 
-63% 
0% 

0'" 
0% 
0% 

0% 

0% 
0% 
0% 

0% 
0% 
0% 

-32% 

0% 
0% 
0% 

10% 
57% 

-100% 
-95% 

-100% 
22% 

-100CM1 
-100% 
-100% 
-100% 
-100% 
-100% 
-100% 
-100% 
-96% 
-35% 
-100% 
-100% 
-95% 

-100% 
-100% 
-73'" 
-100% 
-100% 
-100% 
-100% 

-9% 

0% 
0% 
0% 

0% 

0% 
0% 
0% 

0% 
0% 
0% 

-39% 

0'" 
0% 
0% 

126% 
57% 

-100% 
-80% 

-100% 
345% 

-100CM1 
-100% 
-100% 
-100% 
-100% 
-100% 
-100% 
-100% 
-15'" 
-35% 
-100% 
-100% 
-95% 
-71% 
-94% 
-61% 
-100% 
-100% 
-100% 
-100% 

6% 

OCMI 
0% 
0% 

-7% 
-11% 
-67% 

0% 
0% 
0% 

151% 
57% 

-100% 
-62% 

-100% 
431% 

-100'" 
-100% 
-100% 
-100% 
-100% 
-100% 
-100% 
-100% 
-79'" 
-35% 
-98% 
-98% 
-95% 
-61% 
-84% 
-59% 
-87% 
-100% 
-100% 
-100% 
19% 

-31'" 
-23% 

-100% 

-60% 

-7% 
0% 
-7% 

-41% 
0% 

-41% 

0'" 
0% 
0% 

151'" 
57% 

-100% 
-62% 

-100% 
431% 
-52% 
-48% 
11% 
-88% 

2559% 
-100% 

2% 
-100% 
-71'" 
-35% 
-85% 
-85% 
-87% 
-52% 
-84% 
-31'" 
-57% 

-100% 
-100% 
-100% 
55% 

-6OCMI 
-31% 

-100% 

-45% 

-63% 
-53% 
-72% 

0'" 
0% 
0% 

-53% 

0% 
0% 
0% 

151% 
57% 

-100% 
-62% 

-100% 
431% 
-11% 
24% 
11% 
-88% 

2559% 
-100% 
32% 

-100% 
-59% 
-35% 
-69% 
-69% 
-79% 
-34% 
-84% 
-21% 
-12% 

-100% 
-100% 
-100% 
55% 

-43% 
-30% 

-100% 

-20% 

-44% 
-56% 
-54% 
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ANEXO 84: CURVAS 
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ANEXO 85: INDICADORES POR PARTIDA P1 ••• P11 

PERIODONo. QUlNC 1 

PUNTUAL I 

~ 
MC ~ IMIREAL ACWP 

~ IICWS ICWP CV SV CPI SPI 

~ ! IllCUT 
_.IIIIC _.IIIIC IICWI"'.1ItWP - rt:WPfN;.WO IIaII'jICWS 

DESCRIPCION 
1 ACT.nnDADESPREPARATORlAS 4,552.146.18 100% 100% 4,552.146.18 4,552.146.18 4,552.146.18 - 0.00 1.00 1.00 

1 Construe. Provtslonal 560,862.88 100% 100% 560,862.88 560,862.88 560,862.88 - 0.00 1.00 1.00 
2 Transporte de Equlpos 3,991,284.00 100% 100% 3,991,284.00 3,991,284.00 3,991,284.00 - 0.00 1.00 1.00 

2 PREPARACION DEL SITlO 11,575,318.57 82% 21% 3,371,194.31 9,520,664.28 2.451,655.18 (919,538.44) (7,069,008.41) 0.73 0.26 
3 Oeforestaclon 4,916,767.86 100% 50% 3,371,194.31 4,916,767.86 2,451,655.88 (919,538.44) (2,465,111.98) 0.73 0.50 
4 Demollclon de pavlmento con eq. Ilviano y 375,410.88 100% 0% 0.00 375,410.88 0.00 - (375,410.88) 1.00 0.10 

transp 
5 Demollclon de pavlmento con eq. pesado y 810,900.62 100% 0% 0.00 810,900.62 0.00 - (810,900.62) 1.00 0.10 

transp 
6 remoclon de bases y sub bases de pavlmento y 1,362,860.64 100% 0% 0.00 1,362,860.64 0.00 (1,362,860.64) 1.00 0.10 

transp 
7 transporte de Material 4,109,448.57 50% 0% 0.00 2,054,724.29 0.00 (2,054,724.29) 1.00 0.10 

3 DRENAlES 3,$42.050.82 67% 0% 0.00 2.386,126.22 0.00 - (2.386,126.22) 1.00 0.10 
8 Concreto armado pI aicantarilla de cajon 1,4n,69O.38 100% 0% 0.00 1,477,690.38 0.00 . (1,477,690.38) 1.00 0.10 
9 retleno con ITlIterial de flitro 62,356.03 33% 0% 0.00 20,785.34 0.00 - (20,785.34) 1.00 0.10 
10 excavaclon a ITlIno para drenaje 111,326.24 100% 0% 0.00 111,326.24 0.00 . (111,326.24) 1.00 0.10 
11 excavaclon con retroexcavadora para drenaje 11,135.91 100% 0% 0.00 11,135.91 0.00 (11,135.91) 1.00 0.10 
12 compactaclon 310,313.57 0% 0% 0.00 0.00 0.00 0.00 1.00 1.00 
13 concreto pI cabezales de aicantarillas 535,462.54 100% 0% 0.00 535,462.54 0.00 (535,462.54) 1.00 0.10 
14 sum, transp y coIoc de acero de refuerzo 1,033,766.15 22% 0% 0.00 229,725.81 0.00 (229,725.81) 1.00 0.10 

4 MOVIMIENTO DE nERD 114,905,443." 33% 0% 0.00 37,436,993.25 0.00 - (37,436,993.25) 1.00 0.10 
15 Remocion de tierra en base de terraplenes 5,623,332.90 100% 0% 0.00 5,623,332.90 0.00 (5,623,332.90) 1.00 0.10 
16 Excavaclon en prestamo 17,060,235.67 83% 0% 0.00 14,216,863.06 0.00 - (14,216,863.06) 1.00 0.10 
17 royally de ITlIterial de prestamo 12,248,214.74 0% 0% 0.00 0.00 0.00 - 0.00 1.00 1.00 
18 construe de terTapien 17,596,797.29 100% 0% 0.00 17,596,797.29 0.00 (17,596,797.29) 1.00 0.10 
19 transporte par movImientos de tierra 40,262,431.33 0% 0% 0.00 0.00 0.00 - 0.00 1.00 1.00 
20 transporte de ITlIterial de remoclones y 22,114,432.06 0% 0% 0.00 0.00 0.00 - 0.00 1.00 1.00 

derrumbes 
5 BASES Y SUB-BASES 31,404,087.23 49% OIMI 0.00 15,305,301.67 0.00 - (15,305,301.67) 1.00 0.10 

21 Construcclon de base de granzon 11,627,292.96 71% 0% 0.00 8,305,209.26 0.00 - (8,305,209.26) 1.00 0.10 
22 Bacheo de sub bases y bases con eq Ilviano 1,114,746.62 100% 0% 0.00 1,114,746.62 0.00 - (1,114,746.62) 1.00 0.10 
23 Bacheo de sub bases y bases con eq pesado 5,446,372.61 100% 0% 0.00 5,446,372.61 0.00 - (5,446,372.61) 1.00 0.10 
24 Transporte de ITlIterial reIativo a los bacheos 3,764,840.60 12% 0% 0.00 438,973.18 0.00 - (438,973.18) 1.00 0.10 
25 transporte de ITlIterial para la construe sub- 9,450,834.43 0% 0% 0.00 0.00 0.00 - 0.00 1.00 1.00 

bases v/o bases 
6 PAVIMENTO ASFALnCO 176,486,038.34 0% 0% 0.00 0.00 0.00 - 0.00 1.00 1.00 

26 Imprlmaclon asfaftlca 8,470,692.10 0% 0% 0.00 0.00 0.00 - 0.00 1.00 1.00 
27 Colocacion de mezcla asfaftlca en caliente pI 914,027.33 0% 0% 0.00 0.00 0.00 - 0.00 1.00 1.00 

bacheos eq Ilvianos •.....• 
28 Coiocaclon de mezcla asfaltlca en caliente pI 18,309,563.79 0% 0% 0.00 0.00 0.00 - 0.00 1.00 1.00 W 

bacheos eq pesados \.0 
29 Sumlnistro de ITlIterial para el pay. Asfaltlco 109,134,156.38 0% 0% 0.00 0.00 0.00 - 0.00 1.00 1.00 
30 Coiocaclon de mezcla asfaltlca en caliente 18,032,613.09 0% 0% 0.00 0.00 0.00 - 0.00 1.00 1.00 

2/23/2005 12:08 AM 
1/8 RlRMATO DE CONTROlI/G quincenaI INDICADORES!'OR PARTIDA P1 



PERIODONo. QUINC 1 

PUNTUAL 

! ~ Me ~ IMIREAL AC.WP 

~TO OIUGINIoL TOTAl ~ ,.__-* ~ -- ICWS ICWP cv sv CPI 5PI 

~ ~ 
~III _.- _.- ~ - ~ IICWPjICWS 

DESCRJPClON ----_ .. _--_ .. _----- -- L__ ------------- 

31 trlInsporte de mezcla asfaltlca en caliente 21,624,985.65 0% 0% 0.00 0.00 0.00 · 0.00 1.00 1.00 
p/construcclon de pavlmento 

7 DEMARCACION 5,153,632.39 0% 0% 0.00 0.00 0.00 - 0.00 1.00 1.00 
32 Demarcaclon de linea continua 2,039,135.78 0% 0% 0.00 0.00 0.00 · 0.00 1.00 1.00 
33 Demarcaclon de linea dlscontlnua 3,114,496.61 0% 0% 0.00 0.00 0.00 · 0.00 1.00 1.00 

TOTAL 347,611,718.20 201M! 2% 7,923,341.19 69,201,232.30 7,003,102.76 (919,53I.44) (62,197,429.55) 0.18 0.10 

I-' 
-+: o 
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ANEXO 85: INDICADORES POR PARTIDA P1 ... P11 

PERIODONo. QUINC 1 

I 
~ c 

BAC lAC 
1 I 2 I 3 ~ I fcoomATO 0ItIGIIW. TOT 

~. (uc«'M'I I ucPI I ~. ~'!!2!l ~ .. 
DESCRIPClON (CI'IIIft) 

1 ACTJVlDADES PREPARATORIAS 4,552,146." 4,552,146." 4,552,146." 4,552,146." 
1 Construe. Provisional 560,862.88 560,862.88 560,862.88 560,862.88 
2 Transporte de Equlpos 3,991,284.00 3,991,284.00 3,991,284.00 3,991,284.00 

2 PREPARACON DEL smo 11,575,311.57 12,494,927.01 15,916,950.05 52,090,890.17 
3 Deforestaclon 4,916,767.86 5,836,306.30 6,760,891.69 10,169,193.70 
4 Demolition de pavimento con eq. llviano y 375,410.88 375,410.88 375,410.88 3,754,108.80 

transp 
5 Demollclon de pavimento con eq. pesado y 810,900.62 810,900.62 810,900.62 8,109,006.19 

transp 
6 remoclon de bases y sub bases de pavimento y 1,362,860.64 1,362,860.64 1,362,860.64 13,628,606.40 

transp 
7 transporte de Material 4,109,448.57 4,109,448.57 4,109,448.57 41,094,485.71 

3 DRENAlES 3,542,050.82 3,542,050.82 3,542,050.82 35,420,508.15 
8 Concreto armado pI alcantllrilia de cajon 1,477,690.38 1,477,690.38 1,477,690.38 14,776,903.76 
9 relleno con material de flltro 62,356.03 62,356.03 62,356.03 623,560.32 
10 excavaclon a mano para drenaje 111,326.24 111,326.24 111,326.24 1,113,262.43 
11 excavaclon con ret:roexcavadora para drenaje 11,135.91 11,135.91 11,135.91 111,359.10 
12 compactaclon 310,313.57 310,313.57 310,313.57 310,313.57 
13 concreto pI cabezales de alcantllrillas 535,462.54 535,462.54 535,462.54 5,354,625.37 
14 sum, transp y coIoc de acero de refuerzo 1,033,766.15 1,033,766.15 1,033,766.15 10,337,661.46 

4 MOVlMJENTO DE nERRA 114,905,443.99 114,905,443.99 114,905,443.99 1,149,054,439.92 
15 Remocion de tierra en base de tempienes 5,623,332.90 5,623,332.90 5,623,332.90 56,233,328.98 
16 Excavaclon en prestamo 17,060,235.67 17,060,235.67 17,060,235.67 170,602,356.67 
17 royalty de material de prestamo 12,248,214.74 12,248,214.74 12,248,214.74 12,248,214.74 
18 construe de templen 17,5'36,797.29 17,5'36,797.29 17,5'36,797.29 175,967,972.93 
19 transporte por movimientos de tIemI 40,262,431.33 40,262,431.33 40,262,431.33 40,262,431.33 
20 transporte de material de remoclones y 22,114,432.06 22,114,432.06 22,114,432.06 22,114,432.06 

derrumbes 
5 BASES Y SUB-BASES 31,404,087.23 31,404,087.23 31,404,087.23 314,040,872.26 

21 Construcclon de base de granzon 11,627,292.96 11,627,292.96 11,627,292.96 116,272,929.60 
22 Bacheo de sub bases y bases con eq llviano 1,114,746.62 1,114,746.62 1,114,746.62 11,147,466.24 
23 Bacheo de sub bases y bases con eq pesado 5,446,372.61 5,446,372.61 5,446,372.61 54,463,726.08 
24 Transporte de material relatlvo a los bacheos 3,764,840.60 3,764,840.60 3,764,840.60 37,648,406.02 
25 transporte de material para la construc sub- 9,450,834.43 9,450,834.43 9,450,834.43 9,450,834.43 

bases y/o bases 
6 PAVIMENTO ASFALnCO 176,486,038.34 176,486,038.34 176,486,038.34 176,486,038.34 

26 Imprlmaclon asfaltlca 8,470,692.10 8,470,692.10 8,470,692.10 8,470,692.10 
27 Colocaclon de mezcia asfaltlca en caliente pI 914,027.33 914,027.33 914,027.33 914,027.33 

bacheos eq IManos ~ 
28 Colocacion de mezcla asfaltlca en caliente pI 18,309,563.79 18,309,563.79 18,309,563.79 18,309,563.79 ~ 

bacheos eq pesados ~ 
29 SUministro de material para el pav. Asfaltlco 109,134,156.38 109,134,156.38 109,134,156.38 109,134,156.38 
30 Colocaclon de mezcia asfaltlca en caliente 18,032,613.09 18,032,613.09 18,032,613.09 18,032,613.09 

2/25/2005 12:08 AM 
3/8 FORMATO DE CONTROl. VG quincenaI INDICADORES FOR PAATlDA Pi 



PERIODONo. QUJNC 1 

! C§ BAe lAC 
1 1 2 I s 

~ ~ 
camtATO OUGIIW. TOT 

_._«WPI I - J 
_. _'1lCWO! BlIo 

DESCRIPCION (CI"Sft) 

31 trlInsporte de mezcla asfaltlca en caliente 21,624,985.65 21,624,985.65 21,624,985.65 21,624,985.65 
p/construcclon de pavimento 

7 DEMARCACION 5,153,632.39 5,153,632.39 5,153,632.39 5,153,632.39 
32 Demarcaclon de linea continua 2,039,135.78 2,039,135.78 2,039,135.78 2,039,135.78 
33 Demarcaclon de linea dlscontlnua 3,114,496.61 3,114,496.61 3,114,496.61 3,114,496.61 

TOTAL 347,618,718.20 348,538,326.64 393,258,114.23 3,815,232,324.02 

I--' +:>. 
tv 
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ANEXO 85: INDICADORES POR PARTIDA P1 ••. P11 

PERIODONo. ~1 

ACUMULADO 

~ c 
SAC IMtPlAN IM!REAL AONP 

BCWS BGWP CV SV CPI SPI ~ I ~TO OIUGINAL TOTAl ~ .ElKlIf_ =-. ElKlIfADCl -.....IAC _.IAC Ilil:.W'-NYIf' ~ ~ .. IIOJMLUD() ~NYIf' ~ 
DESCRJPCION 

-- - 

1 ACTlVIDADES PREPARATORIAS 4,552,146." 1001M! lOO1Mt 4,552,146." 4,552,146." 4,552,146." - 0.00 1.00 1.00 
1 Construe. Provisional 560,862.88 100% 100% 560,862.88 560,862.88 560,862.88 - 0.00 1.00 1.00 
2 TriIllSporte de Equlpos 3,991,284.00 100% 100% 3,991,284.00 3,991,284.00 3,991,284.00 - 0.00 1.00 1.00 

2 PREPARACON DEL SlTJO 11,575,311.57 121M! 21CM1 3,371,194.31 9,520,664.21 2,451,655." (919,531.44) (7,069,001.41) 0.73 0.26 
3 Deforest.aclon 4,916,767.86 100% 50% 3,371,194.31 4,916,767.86 2,451,655.88 (919,538.44) (2,465,111.98) 0.73 0.50 
4 DemoIIcIon de pavlmento con eq. IMano y 375,410.88 100% 0% 0.00 375,410.88 0.00 - (375,410.88) 1.00 0.10 

transp 
5 DemoIIcIon de pavlmento con eq. pesado Y 810,900.62 100% 0% 0.00 810,900.62 0.00 - (810,900.62) 1.00 0.10 

transp 
6 remoclon de bases y sub bases de pavlmento y 1,362,860.64 100% 0% 0.00 1,362,860.64 0.00 - (1,362,860.64) 1.00 0.10 

transp 
7 transporte de MaterIal 4,109,448.57 50% 0% 0.00 2,054,724.29 0.00 - (2,054,724.29) 1.00 0.10 

3 DRENAlES 3,542,050.12 67CM1 0% 0.00 2,386,126.22 0.00 - (2,386,126.22) 1.00 0.10 
8 Concreto ilrmado pI illcilntilrillil de cajon 1,477,690.38 100% 0% 0.00 1,477,690.38 0.00 - (1,477,690.38) 1.00 0.10 
9 relleno con matertal de flltro 62,356.03 33% 0% 0.00 20,785.34 0.00 - (20,785.34) 1.00 0.10 
10 excaVIClon iI mano para drellilje 111,326.24 100% 0% 0.00 111,326.24 0.00 - (111,326.24) 1.00 0.10 
11 excaVICIon con retroexcaVildora para drellilje 11,135.91 100% 0% 0.00 11,135.91 0.00 - (11,135.91) 1.00 0.10 
12~ 310,313.57 0% 0% 0.00 0.00 0.00 - 0.00 1.00 1.00 
13 concreto pI cabezales de illcilntilrillils 535,462.54 100% 0% 0.00 535,462.54 0.00 - (535,462.54) 1.00 0.10 
14 sum, transp Y coIoc de iICeI'O de refuerzo 1,033,766.15 22% 0% 0.00 229,725.81 0.00 - (229,725.81) 1.00 0.10 

4 MOVIMIENTO DE nERRA 114,905,443.99 331M! OIMI 0.00 37,436,993.25 0.00 - (37,436,993.25) 1.00 0.10 
15 Remocion de tIemt en base de t:emlpIenes 5,623,332.90 100% 0% 0.00 5,623,332.90 0.00 - (5,623,332.90) 1.00 0.10 
16 EXcaVlClon en prest;amo 17,060,235.67 83% 0% 0.00 14,216,863.06 0.00 - (14,216,863.06) 1.00 0.10 
17 royalty de materIiIl de prestilmo 12,248,214.74 0% 0% 0.00 0.00 0.00 - 0.00 1.00 1.00 
18 construe de t:emplen 17,596,797.29 100% 0% 0.00 17,596,797.29 0.00 - (17,596,797.29) 1.00 0.10 
19 transporte por movIrnIentos de tierra 40,262,431.33 0% 0% 0.00 0.00 0.00 - 0.00 1.00 1.00 
20 transporte de matertal de remoctones Y 22,114,432.06 0% 0% 0.00 0.00 0.00 - 0.00 1.00 1.00 

derrumbes 
5 BASES Y SUB-BASES 31,404,017.23 491M! OIMI 0.00 15,305,301.67 0.00 - (15,305,301.67) 1.00 0.10 

21 Construcclon de base de granzon 11,627,292.96 71% 0% 0.00 8,305,209.26 0.00 - (8,305,209.26) 1.00 0.10 
22 Bilcheo de sub ~ Y bases con eq IMano 1,114,746.62 100% 0% 0.00 1,114,746.62 0.00 - (1,114,746.62) 1.00 0.10 
23 Bilcheo de sub bases Y bases con eq pesacIo 5,446,372.61 100% 0% 0.00 5,446,372.61 0.00 - (5,446,372.61) 1.00 0.10 
24 Transporte de matenal reliltivo iI los bacheos 3,764,840.60 12% 0% 0.00 438,973.18 0.00 - (438,973.18) 1.00 0.10 
25 transporte de ITIiIterlill para iii construe sub- 9,450,834.43 0% 0% 0.00 0.00 0.00 - 0.00 1.00 1.00 

bases ylo bases 
6 PAVIMENTO ASfALnCO 176,486,031.34 OIMI OIMI 0.00 0.00 0.00 - 0.00 1.00 1.00 

26 ImprilTlilClon ilsfillticil 8,470,692.10 0% 0% 0.00 0.00 0.00 - 0.00 1.00 1.00 
27 CoIoCiIclon de mezcla ilsfillticil en caliente pI 914,027.33 0% 0% 0.00 0.00 0.00 - 0.00 1.00 1.00 

bacheos eq IManos I--' 
+:- 28 CoiOCiIClon de mezclil ilsfillticil en caliente pI 18,309,563.79 0% 0% 0.00 0.00 0.00 - 0.00 1.00 1.00 W 

bacheos eq pesados 
29 SUrnlnlstro de ITIiIterlill para el pay. AsfiIItko 109,134,156.38 0% 0% 0.00 0.00 0.00 - 0.00 1.00 1.00 
30 CoIOCiICton de mezcla iIsfiIltIciI en caliente 18,032,613.09 0% 0% 0.00 0.00 0.00 - 0.00 1.00 1.00 

2/2S/200S 12:08 AM 
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PERIODONo. QUINe 1 

ACUMULADO 

~ ~ 
SAC 'MIPLAN 4M!REAL ACWP 

BCWS IICWP CV SV CPI SPI 

~ ! icoomATO OQGIIW. TOTAl .. "9OII'AOC _", 9OII'AOC ~ .. AC\MUDO AC\MUDO AC\MUDO ..,..." • lAC _.IAC ~ ~ ~"""" K'M'r'CWS 

DESCRIPCION -_ ... _---- 

31 tr.msporte de rnezcla asfaltlca en caliente 21,624,985.65 0% 0% 0.00 0.00 0.00 . 0.00 1.00 1.00 
p/construcclon de pavtmento 

7 DEMARCACION 5,153,632.3' 04M! 04MI 0.00 0.00 0.00 - 0.00 1.00 1.00 
32 Demarcaclon de linea continua 2,039,135.78 0% 0% 0.00 0.00 0.00 - 0.00 1.00 1.00 
33 Demarcaclon de linea dlscontinua 3,114,496.61 0% 0% 0.00 0.00 0.00 - 0.00 1.00 1.00 

TOTAL 347,618,788.20 204M! 24M! 7,'23,341.19 ",201,232.30 7,003,102.76 ('1',531.44) (62.1'7,429.55) 0.88 0.10 

I--' 
~ 
~ 

6/8 
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ANEXO 85: INDICADORES POR PARTIDA P1 ••• P11 

PERIODONo. QUINC 1 

~ c 
BAC EAC 

1 I 2 I 3 

§ I CONlUTO ORIGINAL TOT 

ACWP~:'_~_ _I - I >LV. (IAC'KWP) 81 •• 

DESCRIPClON (CPhSPI) 
- - - 

1 ACTIVIDADES PREPARATORIAS 4,552.146.18 4,552.146.18 4,552.146.18 4,552.146.18 
1 Construe. Provisional 560,862.88 560,862.88 560,862.88 560,862.88 
2 Transporte de Equlpos 3,991,284.00 3,991,284.00 3,991,284.00 3,991,284.00 

2 PREPARACION DEL SITIO 11,575,388.57 12.494,927.01 15,9115,950.05 52.090,190.17 
3 Deforestaclon 4,916,767.86 5,836,306.30 6,760,891.69 10,169,193.70 
4 Demollelon de pavlrnento con eq. Ilviano y 375,410.88 375,410.88 375,410.88 3,754,108.80 

transp 
5 Demollclon de pavlrnento con eq. pesado y 810,900.62 810,900.62 810,900.62 8,109,006.19 
transp 

6 remoclon de bases y sub bases de pavlrnento y 1,362,860.64 1,362,860.64 1,362,860.64 13,628,606.40 
transp 

7 transporte de Material 4,109,448.57 4,109,448.57 4,109,448.57 41,094,485.71 
3 DRENAlES 3,542.050.12 3,542.050.12 3,542.050.12 35,420,501.15 

8 Concreto armado pI aleantarilla de cajon l,4n,690.38 l,4n,690.38 1,477,690.38 14,776,903.76 
9 relleno con material de filtro 62,356.03 62,356.03 62,356.03 623,560.32 
10 excavation a mano para drenaje 111,326.24 111,326.24 111,326.24 1,113,262.43 
11 excavaelon con retroexcavadora para drenaje 11,135.91 11,135.91 11,135.91 111,359.10 
12 eompactaclon 310,313.57 310,313.57 310,313.57 310,313.57 
13 concreto pI cabezales de alcantarillas 535,462.54 535,462.54 535,462.54 5,354,625.37 
14 sum, transp y coIoc de acero de refuerzo 1,033,766.15 1,033,766.15 1,033,766.15 10,337,661.46 

4 MOVlMlENTO DE nERRA 114,905,443.99 114,905,443.99 114,905,443.99 1,149,054,439.92 
15 Remoclon de tierra en base de terrapienes 5,623,332.90 5,623,332.90 5,623,332.90 56,233,328.98 
16 Excavation en prestamo 17,060,235.67 17,060,235.67 17,060,235.67 170,602,356.67 
17 royalty de material de prestamo 12,248,214.74 12,248,214.74 12,248,214.74 12,248,214.74 
18 eonstrue de terrapien 17,596,797.29 17,596,797.29 17,596,797.29 175,967,972.93 
19 transporte por movlmlentos de tiel'nl 40,262,431.33 40,262,431.33 40,262,431.33 40,262,431.33 
20 transporte de material de remocIones Y 22,114,432.06 22,114,432.06 22,114,432.06 22,114,432.06 

derrumbes 
5 BASES Y SUB-BASES 31,404,017.23 31,404,017.23 31,404,017.23 314,040,872.215 

21 Construcclon de base de granzon 11,627,292.96 11,627,292.96 11,627,292.96 116,272,929.60 
22 Bacheo de sub bases y bases con eq Ilviano 1,114,746.62 1,114,746.62 1,114,746.62 11,147,466.24 
23 Bacheo de sub bases y bases con eq pesado 5,446,372.61 5,446,372.61 5,446,372.61 54,463,726.08 
24 Transporte de material relatlvo a los baeheos 3,764,840.60 3,764,840.60 3,764,840.60 37,648,406.02 
25 transporte de material para la construe sub- 9,450,834.43 9,450,834.43 9,450,834.43 9,450,834.43 

bases vlo bases 
15 PAVlMENTO ASFALnCO 1715,486,031.34 176,4115,031.34 1715,4115,031.34 1715,4115,031.34 

26 Imprtmaclon asfaltlca 8,470,692.10 8,470,692.10 8,470,692.10 8,470,692.10 
27 Colocaclon de rnezela asfaltlca en caliente pI 914,027.33 914,027.33 914,027.33 914,027.33 

baeheos eq Ilvianos I-' 
~ 28 Colocacion de rnezcla asfaltlca en caliente pI 18,309,563.79 18,309,563.79 18,309,563.79 18,309,563.79 CJ1 

bacheos eq pesados 
29 5umlnlstro de material para el pav. Asfaltlco 109,134,156.38 109,134,156.38 109,134,156.38 109,134,156.38 
30 Colocaeion de rnezcla asfaltlca en caliente 18,032,613.09 18,032,613.09 18,032,613.09 18,032,613.09 

2/25/200s 12:08 AM 
7/8 RlRHATO DE CONTROl VG quIncenaI INDICADORES POR PARTlDA Pl 



ANEXO 85: INDICADORES 

PERIODO No. QUINC 1 

~ ~ 
MC DC 

1 I 2 I 3 

~ ~ 
CoNruTO oaIGIIW. TOT 

~ + (aAC-ICWI') I IACPI I ~+ ~.~ all. 

DESCRIPCION (C.II SI'!I) 

31 tnmsporte de mezcla asfaltlca en caliente 21,624,985.65 21,624,985.65 21,624,985.65 21,624,985.65 
p/construcclon de pavimento 

7 DEMARCACION 5,153,632.39 5,153,632.39 5,153,632.39 5,153,632.39 
32 Demarcation de linea continua 2,039,135.78 2,039,135.78 2,039,135.78 2,039,135.78 
33 Demarcaclon de linea dlscontinua 3,114,496.61 3,114,496.61 3,114,496.61 3,114,496.61 

TOTAL 347,611,718.20 341,531,326.64 393,251,114.23 3,115,232,324.02 

I--' 
~ 
0'1 
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3,815.23 
3,599.01 
1,216.14 
367.09 

2,156.49 
361.45 
155.22 
65.62 

201.56 
144.47 
123.96 

PERIO 

ANEXO 86: INDICADORES DEL PROYECTO 

PUNlUAL 
) BAC I BCWS :I BCWP I CV ,I SV ,I CPI ,t SPI I EAt (MMBs) 

(MMBs) ACWP %PlAN x SAC %REALx BAC OCWP-ACWP OCWP-BCWS OCWP/ACWP OCWP/BCWSfACWP+(IIAC-8CWP)T BAC/CI'I 1ACWP+((IIAC-~CFlxSPI»i 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 

347.62 
347.62 
347.62 
347.62 
347.62 
347.62 
347.62 
347.62 
347.62 
347.62 
347.62 

7.92 
5.44 
14.99 
59.11 
26.28 
51.57 
65.16 
59.54 
94.24 
1.82 
2.05 

69.20 
53.99 
36.97 
18.88 
55.59 
85.91 
25.74 
1.33 
0.00 
0.00 
0.00 

-0.92 
-0.15 
-2.55 

-25.38 
-11.18 
12.14 
6.52 
1.64 

11.82 
0.38 
0.85 

-62.20 
-48.70 
-24.54 
14.84 
-40.49 
-22.20 
45.94 
59.85 
106.06 

2.20 
2.90 

0.88 
0.97 
0.83 
0.57 
0.57 
1.24 
1.10 
1.03 
1.13 
1.21 
1.41 

0.10 
0.10 
0.34 
1.79 
0.27 
0.74 
2.79 

45.84 
2.00 
2.00 
2.00 

348.54 
347.77 
350.17 
373.00 
358.80 
335.48 
341.10 
345.98 
335.80 
347.24 
346.77 

393.26 
357.58 
418.97 
609.20 
604.97 
281.37 
316.00 
338.28 
308.88 
287.12 
245.87 

2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

I _ACWP BCWS --.E-BCWP I 

I-" 
~ 
---l 

7.00 
5.29 

12.44 
33.73 
15.10 
63.71 
71.68 
61.18 
106.06 
2.20 
2.90 

INDICADORES PUNTUALES DE CONTROL 

120.00 
100.00 
80.00 
60.00 
40.00 
20.00 
o.ool~ ~" " 

Ai 

_EAC (MMBs) ACWP + (BAC-BCWP) 
-+-BAClCPI 

2{25fl!XJS 12:29 AM 
FORMATO DE CONTROL VG qulntenlll lNDlCADORES DEL PROYECTO 

INDICES PUNTUALES DE CONTROL ~I 40.00 
30.00 
20.00 
10.00 
0,00 • , • , • , • , • , •• D , ... 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

I _CPI -.-SPI I 

PROYECCION COSTO TOTAL (MMBs) 
5.000.00 

4,000.00 

3,000.00 

2,000.00 

1,000.00 I --- • - • >. -=;t;;. •• !II , . . . , 000 , , . , • i i 

2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 
EAC (MMBs) ACWP+«BAC - BCWP)/(CPI x SPI» 

--.E-BAC (MMBs) 

1/2 



0.88 
0.92 
0.87 
0.67 
0.65 
0.83 
0.91 
0.93 
0.98 
0.98 
0.98 

3,815.23 
3,666.11 
2,425.99 
1,412.55 
1,465.49 
756.85 
483.95 
397.06 
357.28 
357.22 
356.87 

PERIO 

ANEXO 86: INDICADORES DEL PROYECTO 

ACUMULADO 
MC ACWP 1 BCWS :I BCWP:I CV 1 SV 1 CPI ,I SPI I EAC (MMBs) I 

(MMBs) %PLAN x SAC %REAL x SAC BCWP-ACWP BCWP-BCWS BCWP/ACWP BCWP/BCWS IACWP+(BAC-8tWP)l BAC/CPI I ACWP+«BAC-BCWP)I(CPlxSPI» I 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 

347.62 
347.62 
347.62 
347.62 
347.62 
347.62 
347.62 
347.62 
347.62 
347.62 
347.62 

7.92 
13.37 
28.35 
87.46 
113.74 
165.31 
230.47 
290.01 
384.25 
386.07 
388.12 

69.20 
123.19 
160.16 
179.05 
234.63 
320.55 
346.28 
347.62 
347.62 
347.62 
347.62 

7.00 
12.29 
24.73 
58.46 
73.56 
137.27 
208.95 
270.13 
376.19 
378.39 
381.29 

-62.20 
-110.89 
-135.43 
-120.59 
-161.08 
-183.28 
-137.33 
-77.49 
28.57 
30.77 
33.68 

0.10 
0.10 
0.15 
0.33 
0.31 
0.43 
0.60 
0.78 
1.08 
1.09 
1.10 

348.54 
348.69 
351.24 
376.62 
387.80 
375.66 
369.14 
367.50 
355.68 
355.29 
354.44 

393.26 
377.91 
398.56 
520.09 
537.51 
418.63 
383.42 
373.20 
355.06 
354.67 
353.84 

-0.92 
-1.07 
-3.62 

-29.00 
-40.18 
-28.04 
-21.52 
-19.88 
-8.06 
-7.68 
-6.83 

INDICADORES ACUMULADOS DE CONTROL 

~OOI 400.00 • • 
30000 ~-..., 
200:00 1::.2 

'~:.".~' , 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

I_ACWP BCWS -M-BCWpl 

INDICES ACUMULADOS DE CONTROL 

1.20 
1.00 
0.80 
0.60 
0.40 
0.20 
0.00 I I I I I I I 

...•. .-.~~ 
1 2 345 6 7 8 

I _CPI -.-SPI I 
9 10 11 

PROYECCION DE COSTO TOTAL (MMBs) 

1,000.00 ] += 
0.00· • •• I • I • I· II • • I • 

2/2 

2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 I--' 
~ 
00 EAC (MMBs) ACWP+«(BAC - BCWP)I(CPI x SPI» -+-BAClCPI -M-BAC (MMBs) I 

5.000.00 

4,000.00 1. •.... 
3,000.00 

2,000.00 

I-EAC (MMBs) ACWP + (BAC-BCWP) 

2/25/2005 12:29 AM 
FORMATO DE CONTROL VG quincenal INDlCADORES DEL PROYEcro 



ANEXO C 

EQUIPO Y MANO DE OBRA TOTAL Y POR PARTIDA 

149 
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ANEXO C1: COSTO MANO DE OBRA Y EQUIPOS 

MANO DEOBRA 

8 hr/dia 230% 10% 8% 
salario salario sal+pr sal+prest+ sal+prest+ad 

Descripcion (Bs/dia) (Bs/hh) est admon mon+util 
AYUDANTE 8,625 1,078 3,558 3,559 3,844 
A YUDANTE DE 1 RA 8,625 1,078 3,558 3,559 3,844 
CABILLERO DE 1 RA 10,810 1,351 4,459 4,460 4,817 
CAPORAL 9,660 1,208 3,985 3,986 4,305 
CAPORAL DE EQUIPO 11,960 1,495 4,934 4,935 5,329 
CHOFER 11,845 1,481 4,886 4,887 5,278 
CHOFER DE GANDOLA DE 1 RA 11,845 1,481 4,886 4,887 5,278 
ESPESORISTA 8,855 1,107 3,653 3,654 3,946 
OBRERO 8,050 1,006 3,321 3,322 3,587 
OBRERO DE 1 RA 8,050 1,006 3,321 3,322 3,587 
OPERADOR DE EQUIPO LlVIANO 9,660 1,208 3,985 3,986 4,305 
OPERADOR DE EQUIPO PESADO 11,960 1,495 4,934 4,935 5,329 
OPERADOR DE EQUIPO PESADO DE 1RA 11,960 1,495 4,934 4,935 5,329 
PINTOR DE 1RA 10,810 1,351 4,459 4,460 4,817 
RASTRILLERO 8,740 1,093 3,605 3,606 3,895 
SUPERVISOR 17,250 2,156 7,116 7,117 7,686 
SUPERVISOR DE OBRA 17,250 2,156 7,116 7,117 7,686 
VIGILANTE 8,050 1,006 3,321 3,322 3,587 

ASUMIDOS 
SOLDADOR 11,960 1,495 4,934 4,935 5,329 
PLOMERO 10,810 1,351 4,459 4,460 4,817 
CHEQUEADOR 8,050 1,006 3,321 3,322 3,587 
MOTOSIERRISTA 8,740 1,093 3,605 3,606 3,895 
MAESTRO DE OBRA 9,660 1,208 3,985 3,986 4,305 



ANEXO C1: COSTO MANO DE OBRA Y EQUIPOS 

costa 
(Bs/dla) 

54,000 
15,000 
42,000 
75,000 
42,000 
75,000 
30,000 

156,000 
225,000 
195,000 
180,000 
60,000 
30,000 
12,000 

240,000 
126,000 

7,500 
5,000 
5,400 

150,000 
135,000 
210,000 

1,260 
6,300 

14,100 
120,000 
66,000 

180,000 
240,000 

18,000 
356 
900 

90,000 

75,000 
30,000 
30,000 
75,000 
195,000 
120,000 
180,000 
180,000 
210,000 
210,000 
210,000 
210,000 
180,000 
180,000 
180,000 
180,000 
126,000 
180,000 
30,000 

8 hr/dla 
costa 

(Bs/hm) 
6,750 
1,875 
5,250 
9,375 
5,250 
9,375 
3,750 

19,500 
28,125 
24,375 
22,500 
7,500 
3,750 
1,500 

30,000 
15,750 

938 
625 
675 

18,750 
. 16,875 
26,250 

158 
788 

1,763 
15,000 
8,250 

22,500 
30,000 
2,250 

44 
113 

11,250 

9,375 
3,750 
3,750 
9,375 

24,375 
15,000 
22,500 
22,500 
26,250 
26,250 
26,250 
26,250 
22,500 
22,500 
22,500 
22,500 
15,750 
22,500 
3,750 
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10% 8% 
costo+admo costo+admo 

n n+util 
7,425 8,019 
2,063 2,228 
5,775 6,237 

10,313 11,138 
5,775 6,237 

10,313 11,138 
4,125 4,455 

21,450 23,166 
30,938 33,413 
26,813 28,958 
24,750 26,730 
8,250 8,910 
4,125 4,455 
1,650 1,782 

33,000 35,640 
17,325 18,711 
1,031 1,114 
688 743 
743 802 

20,625 22,275 
18,563 20,048 
28,875 31,185 

173 187 
866 936 

1,939 2,094 
16,500 17,820 
9,075 9,801 

24,750 26,730 
33,000 35,640 
2,475 2,673 

49 53 
124 134 

12,375 13,365 

10,313 
4,125 
4,125 
10,313 
26,813 
16,500 
24,750 
24,750 
28,875 
28,875 
28,875 
28,875 
24,750 
24,750 
24,750 
24,750 
17,325 
24,750 
4,125 

11,138 COMO CAMION CISTERNA 
4,455 COMO COMPRESOR XA-90 
4,455 COMO COMPRESOR XA-90 
11,138 COMO CAMION IMPRIMADOR 
28,958 COMO CHUTO+8ATEA 
17,820 COMO RETROEXCAVADORA 
26,730 COMO TRACTOR 08 
26,730 COMO TRACTOR 08 
31,185 COMO PATROL 140G 
31,185 COMO PATROL 140G 
31,185 COMO PATROL 140G 
31,185 COMO PATROL 140G 
26,730 COMO TRACTOR 08 
26,730 COMO TRACTOR 08 
26,730 COMO TRACTOR 08 
26,730 COMO TRACTOR 08 
18,711 COMO FINISHER 
26,730 COMO TRACTOR 08 
4,455 COMO CAMIONETA 
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ANEXO C2: TOTAL MATERIALES 

total materiales 

5,000.00 5,500.00 5,501.08 4.00 22,004.32 
0.00 0.00 1.08 6,600.00 7,128.00 

50.00 55.00 56.08 26,998.89 1,514,097.75 
de pavimento con eq. Iivlano y transp 

500.00 550.00 551.08 28.80 15,671.10 
de pavlmento con eq. pesado y transp 

50.00 55.00 56.08 232.02 13,011.68 
de bases y sub bases de pavimento Y 

50.00 55.00 56.08 777.80 43,607.81 
677.38 745.12 746.20 5,399.78 4,029,305.04 

75,507.50 83,058.25 83,059.33 10.98 911,991.44 
18,636.00 20,499.60 20,500.68 2.40 49,201.63 

250.00 275.00 276.08 4.58 1,264.45 
500.00 550.00 551.08 3.00 1,653.24 

1,610.00 1,771.00 1,772.08 35.72 63,298.70 
75,507.50 83,058.25 63,059.33 3.73 309,811.30 

550.00 605.00 606.08 1,157.27 701,398.20 

200.05 220.06 221.14 4,094.64 905,468.22 
540.00 594.00 595.08 16,378.56 9,746,553.46 
629.46 692.43 693.51 16,378.56 11,358,662.39 
60.00 68.00 67.08 16,378.56 1,098,673.80 
273.50 300.85 301.93 131,028.48 39,561,428.97 

0.00 0.00 1.08 42,584.26 45,991.00 

de base de granzon 0.00 0.00 1.08 2,928.00 3,162.24 
de sub bases y bases con eq Iivlano 1,560.00 1,716.00 1,717.08 129.60 222,533.57 
de sub bases y bases con eq pesado 1,560.00 1,716.00 1,717.08 1,036.80 1,780,268.54 

de material relativo a los bacheos 276.24 303.68 304.94 12,130.56 3,699,141.49 

276.24 303.68 304.94 30,451.20 9,285,910.73 

272.00 299.20 300.28 18,499.00 5,554,679.72 
de mezcla asfaltica en caliente pi 

eq livlanos 1,400.00 1,540.00 1,541.08 129.60 199,723.97 
de mezcla asfaltica en caliente pi 

eq pesados 500.00 550.00 551.08 2,515.71 1,386,357.47 
de material para el pav. Asfaltico 13,243.12 14,567.43 14,568.51 7,134.91 103,945,021.95 
de mezcla asfaltica en caliente 1,500.00 1,650.00 1,651.08 4,489.60 7,412,688.77 

174.05 191.46 192.54 110,591.11 21,292,659.36 

65,000.00 71,500.00 71,501.08 11.00 786,511.88 
62,500.00 68,750.00 68.751.08 16.50 1,134,392.62 



MANODEOBRA 
HH salario 

(Bs/hh) 
7,686.06 
3,843.63 
5,329.37 
4,304.72 
5,278.14 
3,587.46 

Bs 

PERIODO 1 

SEMANA 5 

DESCRIPCION 

SUPERVISOR 
AYUDANTE 
OPERADOR DE EQUIPO PESADO 
OPERADOR DE EQUIPO LlVIANO 
CHOFER 
OBRERO 

SEMANA 6 

ANEXOC3: 

TOTAL 

18 
35 
44 
44 
44 
80 

138,349.13 
134,526.89 
234,492.19 
189,407.59 
232,237.96 
286,997.04 

1,216,010.81 

DESCRIPCION 
EQUIPOS 
HM costo TOTAL 

(Bs/hm) 
18 31,185.00 561,330.00 
4 31,185.00 124,740.00 
4 9,801.00 39,204.00 
18 26,730.00 481,140.00 
3 11,137.50 33,412.50 
18 4,455.00 80,190.00 

Bs 1,400,206.50 

PATROL 120B 
PATROL CAT-140G 
RETROEXCAVADORAJD-410 
SHOWER 950E 
CAMION CISTERNA 
CAMIONETA 

MANODE OBRA EQUIPOS 
DESCRIPCION HH salario TOTAL DESCRIPCION HM costo TOTAL 

(Bs/hh) (Bs/hm) 
SUPERVISOR 14 7,686.06 107,604.88 SHOWER966D \,,,, 23 26,730.00 614,790.00 
OPERADOR DE EQUIPO LlVIANO 44 4,304.72 189,407.59 CAMIONETA ;1: 29 4,455.00 129,195.00 
AYUDANTE 52 3,843.63 199,868.53 .;c' '~c 0.00 
OBRERO m~~~"'" e 44 3,587.46 157,848.37 l_';', ': "~~~~; 0.00 __ ~ 'I! •• ,~.'" .i\~A.. _..JI_ ~ ~ UaI"'".;.. .. ',' "- 

Bs 654,729.37 Bs 743,985.00 

•.... 
U1 
W 
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ANEXO C3: HOJAS 1 A LA 11 

0.00 0.00 0.00 

PARTIDAS EJECUTADAS CON ESTOS EQUIPOS Y MANO DE OBRA 

DESCRIPCION 
3 

UNlOAD CANTIDAD 
M2 13,462.50 

PU MANO DE OBRA 
182.11 1,216,010.81 

EQUIPOS 
1,400,206.50 

182.11 1,216,010.81 1,400,206.50 

PARTIDAS EJECUTADAS CON ESTOS EQUIPOS Y MANO DE OBRA 

DESCRIPCION 
3 

UNlOAD CANTIDAD PU MANODEOBRA EQUIPOS 

TOTAL PERIODO 1 MANO DE OBRA 
EQUIPOS 

1,216,010.81 
1,400,206.50 

~ 
Ul 
~ 

2J2 equipo y mano de obra total Y por partida 1 



ANEXO C4: RESUMEN POR PERIODO 

lUll DESCRI-:':--l REIOGLON I @NCll Q!!!!!C21 Q!!!!!Col Q!!!!!C4 I Q!!!!!CSr=".1 'iUIIIPI @NC0I Q!!!!!Ci @lU!l!Ct4QUlllCl~ 
1 ACTMDADES 

PREPARATORIAS 
Construe. Provisional 

2 

MANODEOBRA 
EQUIPOS 

2 Transporte de Equipos 
MANODEOBRA 
EQUIPOS 

PREPARACION DEL SITIO 
3 Deforestacion 

MANODEOBRA 1,216,010.81 1,939,105.n 
EQUIPOS 1,400,206.50 1,873,m.oo 

4 Demolieion de pavimento con 
eq. IMano y transp 

MANODEOBRA 
EQUIPOS 

5 Demolicion de pavimento con 
eq. pesado y transp 

MANODEOBRA 
EQUIPOS 

6 remocion de bases y sub bases 
de pavimento y transp 

MANODEOBRA 
EQUIPOS 

7 transporte de Material 
MANODEOBRA 
EQUIPOS 

DRENAlES 
8 Concreto armado pi a!cantarilla 

de cajon 
MANODEOBRA 
EQUIPOS 

9 relleno con material de filtro 
MANODEOBRA 
EQUIPOS 

10 excavaeion a mano para drenaje 

MANODEOBRA 
EQUIPOS 

11 excavaeion con retroexcavadora 
para drenaje 

MANODE08RA 
EQUIPOS 

12 compactacion 
MANODEOBRA 
EQUIPOS 

347,115.56 
493,962.16 

1,314,942.27 4,750,144.11 1,342,587.81 
1,740,566.65 5,345,646.94 1,493,684.80 

588,284.36 4,840,229.04 1,962,353.56 
671,708.09 6,468,349.65 1,912,675.10 

3 

662,955.21 954,905.57 
407,401.87 989,311.45 

127,988.31 
78,651.89 

119,738.87 
73,582.41 

18,285.53 
11,236.90 

310,617.54 
328,029.59 

~ 
U1 
U1 
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13 concreto pi cabezlles de 
alCllntarillas 

MI\NO DE OBRA 
EQUIPOS 

14 sum, transp y coIoc de IICfiO de 
refuerzo 

MI\NO DE OBRA 
EQUIPOS 

4 MOVIMIENTO DE TIERRA 
15 Remoc:ion de tierra en base de 

temlpIenes 
MI\NO DE OBRA 
EQUIPOS 

16 Excavac:ion en prestamo 
MI\NO DE OBRA 
EQUIPOS 

17 royalty de material de prestamo 

MI\NO DE OBRA 
EQUIPOS 

18 construe de telTllpien 
MI\NO DE OBRA 
EQUIPOS 

19 transporte por movimienlos de 
tierra 

MI\NO DE OBRA 
EQUIPOS 

20 transporte de material de 
remoc:iones y derrumbes 

MI\NO DE OBRA 
EQUIPOS 

5 BASES Y SUB-BASES 
21 Construccion de base de 

granzon 
MI\NO DE OBRA 
EQUIPOS 

22 Bacheo de sub bases Y bases 
con eq liviano 

MI\NO DE OBRA 
EQUIPOS 

23 Bacheo de sub bases Y bases 
con eq pesado 

MI\NO DE OBRA 
EQUIPOS 

24 Transporte de material relativo a 
los bacheos 

707,169.21 1,018,590.41 
434,572.43 I,DM,290.89 

ANEXO C4: RESUMEN POR PERIODO 

11111 DESCIUPCION IRENGLOH I §IIII!; II §IIII!; 2! I!!!!!:II !1!!!!!5' I §IIII!;. =-'1 §IIII!;' I §IIII!; "I §IIII!; .I!lul!!"~ •• I 

516,704.86 
683,953.41 

400,138.00 86,039.23 134,230.58 186,869.38 105,688.22 
«5,170.18 65,016.05 97,573.12 242,707.65 115,106.18 

287,274.82 61,053.01 96,369.42 133,442.94 75,877.73 
319,605.19 46,677.58 70,051.58 174,249.38 82,639.25 

404,224.28 87,713.80 138,452.27 191,715.16 
535,064.78 67,060.87 100,641.89 250,341.05 

417,636.91 792,326.29 25,086.74 39,598.29 54,831.84 31,178.24 12,277.76 
469,994.05 m,267.95 19,179.87 28,784.27 71,599.25 33,956.55 17,471.84 

705,815.61 199,492.78 
794,300.34 221,944.01 

1,525,486.32 343,765.26 511,740.40 376,309.03 402,925.54 
1,697,165.88 259,888.30 371,987.57 574,371.71 438,830.55 

719,768.23 
760,115.74 

~ 
C/l 
0'1 
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ANEXO C4: RESUMEN POR PERIODO 

rID I DESCRIPCION I REIIGI.ON I ell e' I ell e. Ie. ~'I Si!!!fIC' I 9!!!!!5" I e ll!i!!!!£ """""" •• I 
MANO Dt: Uti ••••• 
EQUIPOS 

25 transporte de material para I. 
construe sub-bases y/o bases 

MANODEOBRA 116.769.72 1.552.072.51 119.224.70 25.338.20 
EQUIPOS 154.566.08 2.163.1M.03 132.642.« 19.372.11 

6 PAVIMENTO ASFALTICO 
26 Imprirnacion asfaltica 

MANODEOBRA 1.180.702.32 39.639.22 3.249.00 81.708.87 46.460.93 
EQUIPOS 1.160.811.95 29.967.45 3.366.07 106.695.18 60.601.10 

27 CoIocacion de rnezcl. asfaltica 
en caliente pi bacheos eq 
IManos 

MANODEOBRA 358.697.25 
EQUIPOS 389.790.65 

28 CoIocacion de rnezcla asfaltica 
en caliente pi bacheos eq 
pesados 

MANODEOBRA 630.045.« 989.547.82 1.298.721.28 1.108.634.64 
EQUIPOS 476,317.58 735.272.58 1.695.866.18 1.206.627.73 

29 Suministro de material para el 
pav. Asfaltico 

MANODEOBRA 1.324.117.86 2.079.666.28 2,729.422.27 2.329.931.85 29.585.34 
EOUIPOS 1.001.039.89 1.545.265-64 3,564.071.05 2.535.666.21 22.416.72 

30 CoIocacion de rnezcla asfaltica 
en caliente 

MANODEOBRA 19.785-82 546.097.74 380.616.94 611.817.70 7.768.83 
EOUIPOS 12.168.86 405.n1.90 580.947.00 665.841.56 5.886.42 

31 transporte de rnezcla asfaltica en 
caliente plconstruccion de 
pavimento 

MANODEOBRA 16.927.39 26,586.12 34.892.67 29.785.62 378.22 
EOUIPOS 12.797.20 19.754.62 45.562.73 32.415.71 286.57 

7 DEMARCACION 
32 Deman:acion de linea continua 

MANODEOBRA 358.SS6.65 
EQUIPOS 271.6n.29 

33 Dernarcacion de linea 
discontinua 

MANODEOBRA 
EQUIPOS I--' 

CJ1 
TOTAL .....:t 

MANODEOBRA 1,211,010.81 1 •••• ,08.72 2,MO,825.41 12,215, •••• ,. 7.IIOI,GaUO 4,2M, •••. ,1 l,_onlO 1,417,"8.13 5,100,117.72 -.211.03 3U,31U1 
EOUIPOS 1,4DO,208.60 1,873,7n.00 3,785,-'00 15,U1,«&'00 1,145,.7.80 3,014,821.25 5,423,071.80 1,314,568.80 5,551,375.80 3DO,257.00 511,434.00 

313 equlpO y mane de obra total Y pol' pertlda RESUMEN POR PERIODO 
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CRONOGRAMA PAVIM Y REACOND CARR N-PERfoDO N 
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ANEXO 01: CRONOGRAMA PAVIM. Y REACONO. CARR. N-PERIOOO N 

NUM I 
1 

2 

~ION 

PAVIM. Y REACONDIC CARRETERA "N" 

ACTIVIDADES PREPARATORIAS 

Construc. Provisional 

Transporte de Equipos 

2 PREPARACION DEL SITIO 

Deforestacion 3 

4 

5 

6 

7 

Demolicion de pavimento con eq. liviano y transp 

Demolicion de pavimento con eq. pesado y transp 

remocion de bases y sub bases de pavimento y transp 

transporte de Material 

3 DRENAJES 

Concreto armado pi alcantarilla de cajon 8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

relleno con material de filtro 

excavacion a mano para drenaje 

excavacion con retroexcavadora para drenaje 

compactacion 

concreto pi cabezales de alcantarillas 

sum, transp y coIoc de aeero de refuerzo 

4 MOVIMIENTO DE TIERRA 

Remocion de tierra en base de terraplenes 15 

c:::J 
c::J 

c::J 
0 

0 

0 

[:=:J 

0 

0 

0 

0 

10 

10 

I. 

I •.. 

L 
I" 

--- ~ 
........_ 

~ ----: - - ----...... .. : 

c::=::J r- rzzn i I I 

:~ 

I""r: :....,. 
~: 

o 

Tarea Unea de base ~ZZZZZZZZZZI I 
~ 

Progreso de tarea • CJ1 

Proyecto: Cronograma pavim y reacond I Hito 1.0 

Fecha: 2l25I05 Tarea crltica () iii iii iii iii iii i Hito de linea de base 

progreso de tarea crltlca Resumen • • 
1/3 



NUM 
16 Excavacion en prestamo 

17 royalty de material de prestamo 

18 construe de terraplen I 

19 transporte por movimientos de tierra 

20 transporte de material de remociones y derrumbes 

5 BASES Y SUB-BASES 

21 Construccion de base de granzon I 

22 Bacheo de sub bases Y bases con eq liviano 

23 Bacheo de sub bases Y bases con eq pesado 

24 Transporte de material relativo a los bacheos 

25 transporte de material para la construe sub-bases y/o basel: 

6 PAVIMENTO ASFAL nco 
26 Imprimacion asfaltica 

27 Colocacion de mezcla asfaltica en caliente pi bacheos eq ltv 

28 CoIocacion de mezcla asfaltica en caliente pi bacheos eq Pf 

29 Suministro de material para el pay. Asfaltico 

30 Colocacion de mezcla asfaltica en caliente 

31 transporte de mezcla asfaltica en caliente plconstruccion de 

7 DEMARCACION 

32 Demarcacion de linea continua 

9 

D 

Tarea Linea de base pZZZZZZZZZZI I 
•..... 

progreso de tarea • ~ 
Proyecto: Cronograma pavim y reacond I Hito 0 

Fecha: 2125105 Tarea crltica 0 iii iii iii iii iii i Hito de linea de base 

progreso de tarea critica Resumen • • 
213 



CRONOGRAMA PAVIM. Y REACOND. CARR. N-PERIODO N 

FIN DEL PROYECTO 

NUM I DESCRIPCION 
33 Demarcacion de linea discontinua 

Tarea pZZZZZZZZZZI Linea de base 
I 

I-" 
0'1 

progreso de tarea Hito • I-" 
Proyecto: Cronograma pavim y reacond I 
Fecha:2l25I05 Tarea crltica Hito de linea de base 0 iii iii iii iii iii i 

progreso de tarea crltica Resumen • • 
313 



ANEXO 02: REPORTES QUINCENALES DEL PROJECT 

NUM DESCRIPCION OUR PLAN FEI PLAN PET PLAN % AV FEI REAL FET REAL OUR PRON FEI PRON FET PRON 
PAVIM. Y REACONDIC CARRETERA "N" n.oo 02-01-01 18-04-01 2% 30-01-01 85.00 30-01-01 28-05-01 

1 ACTIVIDADES PREPARATORIAS 7.00 02-01-01 10-01-01 100% 30-01-01 09-02-01 8.88 30-01-01 09-02-01 

1 Construe. Provisional 7.00 02-01-01 10-01-01 100% 30-01-01 09-02-01 8.88 30-01-01 09-02-01 

2 Transporte de Equipos 6.00 02-01-01 09-01-01 100% 30-01-01 09-02-01 8.88 30-01-01 09-02-01 

2 PREPARACION DEL SITIO 14.00 02-01-01 19-01-01 21 % 30-01-01 19.00 30-01-01 23-02-01 

3 Deforestacion 6.00 02-01-01 09-01-01 50% 30-01-01 6.00 30-01-01 13-02-01 

4 Demolicion de pavimento con eq. IMano y transp 1.00 02-01-01 02-01-01 0% 1.00 09-02-01 09-02-01 

5 Demolicion de pavimento con eq. pesado Y transp 2.00 02-01-01 03-01-01 0% 2.00 09-02-01 12-02-01 

6 remocion de bases y sub bases de pavimento y transp 4.00 02-01-01 05-01-01 0% 4.00 09-02-01 14-02-01 

7 transporte de Material 8.00 10-01-01 19-01-01 0% 8.00 14-02-01 23-02-01 

3 DRENAJES 17.00 02-01-01 24-01-01 0% 17.00 09-02-01 05-03-01 

8 Concreto armado pi alcantarilla de cajon 1.00 02-01-01 02-01-01 0% 1.00 09-02-01 09-02-01 

9 relleno con material de filtro 3.00 15-01-01 17-01-01 0% 3.00 19-02-01 21-02-01 

10 excavaeion a mano para drenaje 1.00 02-01-01 02-01-01 0% 1.00 09-02-01 09-02-01 

11 excavacion con retroexcavadora para drenaje 1.00 02-01-01 02-01-01 0% 1.00 09-02-01 09-02-01 

12 compactacion 3.00 17-01-01 19-01-01 0% 3.00 21-02-01 23-02-01 

13 concreto pi cabezales de alcantarillas 1.00 02-91-01 02-01-01 0% 1.00 09-02-01 09-02-01 

14 sum, transp y coloc de aeero de refuerzo 9.00 12-01-01 24-01-01 0% 9.00 21-02-01 05-03-01 

4 MOVIMIENTO DE TIERRA 32.00 02-01-01 14-02-01 0% 32.00 09-02-01 26-03-01 

15 Remocion de tierra en base de terraplenes 4.00 02-01-01 05-01-01 0% 4.00 09-02-01 14-02-01 

16 Excavacion en prestamo 12.00 02-01-01 17-01-01 0% 12.00 09-02-01 26-02-01 

17 royalty de material de prestamo 12.00 23-01-01 07-02-01 0% 12.00 02-03-01 19-03-01 

18 construe de terraplen 11.00 02-01-01 16-01-01 0% 11.00 09-02-01 23-02-01 

19 transporte por movimientos de tierra 15.00 25-01-01 14-02-01 0% 15.00 06-03-01 26-03-01 

20 transporte de material de remociones y derrumbes 5.00 22-01-01 26-01-01 0% 5.00 01-03-01 07-03-01 

5 BASES Y SUB-BASES 41.00 02-01-01 27-02-01 0% 41.00 09-02-01 0&04-01 

21 Construccion de base de granzon 14.00 02-01-01 19-01-01 0% 14.00 09-02-01 28-02-01 

22 Bacheo de sub bases y bases con eq IMano 2.00 02-01-01 03-01-01 0% 2.00 09-02-01 12-02-01 

23 Bacheo de sub bases y bases con eq pesado 3.00 02-01-01 04-01-01 0% 3.00 09-02-01 13-02-01 

24 Transporte de material relative a los bacheos 27.00 09-01-01 14-02-01 0% 27.00 16-02-01 26-03-01 

25 transporte de material para Ia construe sub-bases y/o bases 13.00 09-02-01 27-02-01 0% 13.00 21-03-01 0&04-01 

6 PAVIMENTO ASFALTICO 28.00 26-02-01 04-04-01 0% 28.00 05-04-01 14-05-01 

26 Imprimaeion asfaltica 27.00 26-02-01 03-04-01 0% 27.00 05-04-01 11-05-01 

27 Colocaeion de mezcla asfaltica en caliente pi bacheos eq IManos 3.00 27-02-01 01-03-01 0% 3.00 0&04-01 10-04-01 

28 Colocacion de mezcla asfaltica en caliente pi bacheos eq pesados 20.00 27-02-01 26-03-01 0% 20.00 0&04-01 03-05-01 

29 Suministro de material para el pay. Asfaltico 27.00 27-02-01 04-04-01 0% 27.00 0&04-01 14-05-01 
30 Colocacion de mezcla asfaltica en caliente 8.00 26-03-01 04-04-01 0% 8.00 03-05-01 14-05-01 

31 transporte de mezcla asfaltica en caliente plconstruccion de pavimento 27.00 27-02-01 04-04-01 0% 27.00 0&04-01 14-05-01 

7 DEMARCACION 10.00 05-04-01 18-04-01 0% 10.00 15-05-01 28-05-01 I-' 
32 Demarcaeion de linea continua 4.00 05-04-01 10-04-01 0% 4.00 15-05-01 18-05-01 Q\ 

33 Demarcaeion de linea discontinua 7.00 10-04-01 18-04-01 0% 7.00 18-05-01 28-05-01 
t-.:,) 

FIN DEL PROYECTO 0.00 18-04-01 18-04-01 0% 0.00 28-05-01 28-05-01 

1/1 reportet qulncenalet del project Quine 1 



PERIOOO OUR PLAN INI PLAN FIN PLAN OUR PRON INI REAL lB.N PRON 
1 77 02-01-01 18-04-01 85 30-01-01 28-05-01 8 40 
2 77 02-01-01 18-04-01 95 30-01-01 11-06-01 18 54 
3 77 02-01-01 18-04-01 112 30-01-01 05-07-01 35 78 
4 77 02-01-01 18-04-01 86 30-01-01 29-05-01 9 41 
5 77 02-01-01 18-04-01 96 30-01-01 12-06-01 19 55 
6 77 02-01-01 18-04-01 101 30-01-01 19-06-01 24 62 
7 77 02-01-01 18-04-01 109 30-01-01 29-06-01 32 72 

·8 77 02-01-01 18-04-01 118 30-01-01 12-07-01 41 85 
9 77 02-01-01 18-04-01 127 30-01-01 25-07-01 50 98 
10 77 02-01-01 18-04-01 146 30-01-01 21-08-01 69 125 
11 77 02-01-01 18-04-01 180 30-01-01 08-10-01 103 173 

ANEXO D2: REPORTES QUINCENALES DEL PROJECT 

REAL PROYECTO 30-01-01 28-08-01 132 

•....• 
0'1 
W 
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