Mu2e6q Tesis

GFzo0p
M5

RS HL0NNI-10;

UNIVERSIDAD CATOLICA ANDRES BELLO
VICERRECTORADO ACADEMICO
DIRECCION GENERAL DE LOS ESTUDIOS DE POSTGRADO
AREA DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y DE GESTION
POSTGRADO EN GERENCIA DE PROYECTOS

TRABAJO ESPECIAL DE GRADO

EVALUACION Y FORMULACION DE PROPUESTAS EN LOS ACTUALES
PROCESOS DE CONTRATACION DE OBRAS CIVILES DE FE Y ALEGRIA

Presentado por
Mijares Zamuner Jorge Alberto

Para optar al titulo de
Especialista en Gerencia de Proyectos

Asesor
Bascaran Estrella

Caracas, Marzo de 2006




UNIVERSIDAD CATOLICA ANDRES BELLO
VICERRECTORADO ACADEMICO
DIRECCION GENERAL DE LOS ESTUDIOS DE POSTGRADO
AREA DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y DE GESTION
POSTGRADO EN GERENCIA DE PROYECTOS

TRABAJO ESPECIAL DE GRADO

EVALUACION Y FORMULACION DE PROPUESTAS EN LOS ACTUALES
PROCESOS DE CONTRATACION DE OBRAS CIVILES DE FE Y ALEGRIA

Presentado por
Mijares Zamuner Jorge Alberto

Para optar al titulo de
Especialista en Gerencia de Proyectos

Asesor
Bascaran Estrella

Caracas, Marzo de 2006




Primero a Dios

Segundo a mi esposa y familia
Tercero a Estrella y a su hijo
Por ultimo a Fe y Alegria

Gracias a todos...




INDICE
Introduccion

CAPITULO 1: PROPUESTA DE LA INVESTIGACION

e Justificaciéon

e Objetivo
o General y Especifico

* Marco Metodologico
o Tipo de Investigacion
o Fases de la investigacion y técnicas empleadas
o Resultados Esperados
o Consideraciones Eticas

CAPITULO 2: MARCO TEORICO

Gerencia de Proyectos

Contrato de obras y sus caracteristicas fundamentales

Fases del Proceso de Contratacién

Elementos de existencia y validez de los contratos en el contrato de obras
De la elaboracién del contrato

Partes de un contrato

Ley de Licitaciones

Contratos a Precios Unitarios

Métodos de reconsideracion de precios

CAPITULO 3: MARCO ORGANIZACIONAL
o Resefa Histérica

e Estructura Organizativa
e Misidon

e Vision

L]

Obijetivos Generales de la institucion

CAPITULO 4: DESARROLLO DEL PROYECTO

Proceso actual de contratacion de Fe y Alegria

Tipos de contratos de obras utilizados actualmente por Fe y Alegria
Evaluacion de las clausulas del contrato de obras mayores de Fe y Alegria
Otras Observaciones del contrato de obras mayores de Fe y Alegria

CAPITULO 5: RESULTADOS DEL PROYECTO
e Propuesta del proceso de contratacién de Fe y Alegria
¢ Propuesta sobre los tipos de contratos de obras de Fe y Alegria
« Propuesta sobre el Contrato de obras mayores de Fe y Alegria

CAPITULO 6: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
Bibliografia

ANEXO A. Clausulas que componen un contrato
ANEXO B. Contrato CMY

ANEXO C. Borrador de Contrato

ANEXO D. Férmula Polinémica

ANEXO E. Minuta de reunién

i

© o ®

i 1

o b
.14
.15
o
.|
o |
i3 10
...20

.24
.24
55 B0
.28
D
.-

.28
el
.
... 30
.7 §

.59
...59
...60
...60

81
...62

57 00

...100
..125
... 160
54163




iNDICE DE FIGURAS

Figura1. Fases del proceso de contratacion
Figura 2. Riesgo de las partes segun el contrato
Figura 3. Ajuste de materiales

Figura 4. Ajuste de equipos |

Figura 5. Ajuste de equipos |

Figura 6. Ajuste de mano de obra

Figura 7. Estructura Organizativa

Figura 8. Fases de contratacion actual

Figura 9. Propuesta del proceso de contratacién de Fe y Alegria

.15
1
.
.
el
.23
..
.28
DD




iNDICE DE TABLAS

Tabla A. Identificacion y seleccion de los contratos segun los montos de ejecucion

Tabla |. Encabezamiento

Tabal Il. Antecedentes, circunstancias o consecuencias

Tabla Ill. Definiciones

Tabla IV. Documentos que integran el contrato

Tabla V. Objeto del contrato

Tabla VI. Sistema de contratacion

Tabla VII. Precio

Tabla Vil - |. Obligaciones del constructor o contratista

Tabla Vil = |l. Obligaciones del contratante

Tabla IX. Plazo de ejecucion

Tabla X. Premios y penalidades

Tabla XI. Tratamiento de los riesgos

Tabla XIl. Modificaciones y ajustes en el contrato

Tabla Xlll. Garantias y fianzas

Tabla XIV. Solucion de divergencias

Tabla XV - |. Finalizacién del contrato — de forma armoniosa
Tabla XV - . Finalizacién del contrato — de forma mal lograda
Tabla B. Identificacién y seleccién de los contratos segin U.T. de ejecucién

il
.31
B ¥
...33
.. 34
...36
.37
wian
...40
.41
.42
.44
...45
.47
...49
s
DL
...55
1400




Resumen

En los ultimos afios, Fe y Alegria se ha visto en la necesidad de aumentar el nUmero de
sus centros educativos, en especial en aquellas zonas donde no existe infraestructura
alguna o donde la poblacién escolar ha venido creciendo. Debido a la magnitud vy
complejidad de las Obras Civiles que se acometen, la Direccién General decide incluir
en su organizacién a la Unidad de Planificacion y Desarrollo (UPD), encargada de
establecer mecanismos de control, comunicacién y seguimiento de éstas, incorporando
como herramienta béasica los Contratos de Obras Civiles. Debido a la poca experiencia
en ésta area y por no contar procedimientos claros en la seleccion de Contratistas,
redefinicion de alcance de la obra y desconocimiento de la acciones legales (aplicacion
de multas, fianzas, etc.), ha presentado la inquietud gerencial de mejorar sus actuales
procesos de contratacion. Por ello, la presente investigacion de tipo campo caracter
evaluativo, contribuirda a mejorar los tiempos y criterios de contratacion de empresas
constructoras y también mejorara las herramientas de control y los mecanismos de
seguridad contra inconvenientes, incidentes y faltas que puedan ocurrir durante las
ejecuciones de éstas. Su objetivo primordial es el diagnéstico y la evaluacion de las
actuales fases de contratacion y mecanismos de control de obras, el cual se ejecutara a
través de los siguientes pasos: revision y evaluacion del actual proceso de contratacion
y los tipos de contratos de obras; diagnosticd de las fallas que presenten dichos
procesos y contratos; y formulacién de las propuestas en los procesos que hayan
mostrado deficiencia. Esto conllevara a mejorar la gerencia y el control de las obras de
la Institucién, y por ultimo, disponer de un sistema de seleccidn y contratacion de
calidad de las empresas constructoras, y asi obtener de éste resultados fiables y
certeros.

Palabras claves: contrato, contratistas, procesos de contratacion y consulta de precios.




Introduccion

La Organizacién Fe y Alegria es un “Movimiento de Educacién Popular Integral y
Promocién Social cuya acciéon se dirige a sectores empobrecidos y excluidos para
potenciar su desarrollo personal y participaciéon social” (Qué es Fe y Alegria,
www.feyalegria.org). Para tal fin, utiliza como medio a sus planteles y espacios
educativos, pero en lo Ultimos afios, se ha visto en la necesidad de incrementar el
numero de sus instituciones en aquellas zonas donde no existe infraestructura alguna o
donde la poblacién escolar ha tenido en aumento significativo.

Debido a la magnitud y complejidad de las nuevas escuelas, la Direccion General
decide incluir en su organizacion la Unidad de Planificacion y Desarrollo (UPD),
encargada de establecer mecanismos de control, comunicacion y seguimiento de éstas,
incorporando como herramienta basica los Contratos de Obras Civiles. Sin embargo,
debido a su poca experiencia y no contar con métodos bien definidos, la UPD ha venido
presentado dificultades en el establecimiento de procedimientos para en la seleccion de
Contratistas, en la redefinicién de alcance de proyectos y en el uso de las acciones
legales (aplicacién de multas, fianzas, etc.), etc.

La presente investigacion, clasificada como del tipo de Campo y de caracter evaluativo,
pretende mejorar el instrumento denominado Contrato de Obras. Esto se piensa lograr
a través de los siguientes pasos: revision y evaluacién de los actuales procesos de
contratacion y los contratos de obras; identificacion de las posibles fallas que presenten
dichos procesos y contratos; y generacion de documento con las propuestas
correctivas.

Los resultados esperados conllevaran a obtener resultados fiables en los procesos de la
gerencia, control y desarrollo y de las obras de la UPD, asi como los mecanismos
legales de contratacién y modelos de contratos de obras civiles segun la obra a
ejecutar.




Capitulo 1: Propuesta de la investigacion

Justificacion
Fe y Alegria es una institucion sin fines de lucro, que promueve la formacion de

personas conscientes de sus potencialidades y de la realidad, libres y solidarias,
abiertas a la trascendencia y protagonistas de su desarrollo, abarcando sobre todo a las
personas de menos recursos, en todas sus dimensiones.

En la busqueda de respuestas a las necesidades de los nifios descolarizados y sus
comunidades, la propuesta de Fe y Alegria se ha concretado en diversas iniciativas,
desde la educacién escolarizada (preescolar, basica y media) hasta la promocion de
desarrollo humano, buscando siempre complementar y apoyar la accién de otros entes
publicos y privados.

La Unidad de Planificacién y Desarrollo (UPD) de Fe y Alegria, nace justamente de la
necesidad de planificar, desarrollar y controlar los programas educativos segun la
mision de la institucion.

Entre sus tantas funciones, se encuentra el manejo y el seguimiento de proyectos de
obras civiles, abarcando los procesos de inicio, planificacion, ejecucion, control y cierre
de éstos. Pero a lo largo de su trayectoria, la misma UPD ha detectado en su gerencia
de procura de bienes y servicios las siguientes dificultades:
1. Cambio continuo en los procedimientos de preselecciéon y seleccion de
contratistas.
Contratos no acordes con la magnitud de las obras a desarrollar.
Falta de conocimiento en el uso de los recursos legales cuando requieren su
aplicacion, tales como, el cobro de las fianzas y la aplicacion de multas.
Alta rotacién del personal encargado de los procesos de contratacion.
Poca experiencia del personal técnico sobre la materia.

En la presente investigacion, se evaluara los actuales procesos de contratacion de la
institucién, para luego proponer modelos de contratos de obra acorde con lo que va a




9
ejecutar, y asi plantear un sistema de contratacién de calidad para las empresas
constructoras, lo que se traduciria en resultados fiables y certeros.

Objetivos
Objetivo General:
Evaluar los actuales procesos de contratacion de Obras Civiles de Fe y Alegria para

determinar las posibles fortalezas y debilidades, y asi formular un sistema de
contratacién acorde con los intereses de la institucion.

Objetivos Especificos:

1 Revisar y evaluar los actuales procesos de contratacion y contratos de
obras.

2. Diagnosticar las posibles fallas que presenten dichos procesos Yy
contratos.

Elaborar propuestas para posibles soluciones.
4. Proponer las mejoras ante la Unidad de Planificacion y Desarrollo.

Marco Metodologico
Tipo de investigacion

La presente investigacion es de Campo y tiene caracter Evaluativo.

Fases de la investigacion y técnicas empleadas.

Esta investigacién se estructura en tres etapas: Etapa de Diagnéstico, Etapa de
Evaluacion y Etapa de Desarrollo, detallando éstas continuacién con sus actividades
a ejecutar.

Etapa de Diagnostico:

e Revisar los procesos y métodos de contratacion de obras mas usados en el
2005-2006, establecidos en el Manual y Documentos de Contratos de de Fe y
Alegria. Mediante el uso de las técnicas as de observacién directa y consulta
bibliografica.

o Entrevistar del personal técnico involucrados en los proyectos del 2005-2006,

a través de una serie de preguntas, exponiendo los aspectos positivos y a
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mejorar de los procesos y contratos que maneja la institucion. (Entrevista
Dirigida).

¢ Revisar de los procesos y métodos de contratacion de otras instituciones,
como PDVSA y otras que hayan ejecutado obras de caracteristicas similares.
(Investigacion Documental).

e Revisar los procesos y métodos de contrataciéon en casos documentados de
obras de igual magnitud a las que construye Fe y Alegria. (Investigacion
Documental)

Etapa de Evaluacién:

e Analizar y evaluar las impresiones recogidas, para luego cotejarlos con los
procesos de contratacién y contratos de la institucion.

e Comparar los métodos y procesos de preseleccion, seleccién y contratacion
de Fe y Alegria con el resto de las instituciones antes mencionadas.

e Analizar y detectar las areas y/o aspectos a mejorar de dichos procesos.

e Presentar una copia del Trabajo Especial de Grado (TEG) a Fe y Alegria,
indicando la propuesta de los nuevos procesos. EI TEG original sera
entregado a la UCAB.

Etapa de Desarrollo (No incluida en esta investigacion):
» Proponer los cambios en los actuales lineamientos de acuerdo a lo arrojado
en la fase anterior.

e Evaluar la aplicacion y los resultados de estas mejoras.

Resultados Esperados

Este proyecto busca generar propuestas que optimicen los procesos de contratacion
y contratos de Fe y Alegria. Esto indudablemente ayudaréa a la gerencia, el control y
el desarrollo y de las obras, asi como los mecanismos legales de contratacion, sin
mencionar que mejorara la credibilidad de la institucion ante su cartera de
contratistas.
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Consideraciones éticas

La informacion reflejada en este trabajo se haréd de forma directa con personas
involucradas directamente con la institucion, lo cual garantizara la validez y
confiabilidad de la informacién. Por otra parte, este trabajo es reflejo de la actual
situacion de la institucion, y no estara permitida su reproduccién ni el tratamiento
informativo sin previo aviso de Fe y Alegria ni de la UCAB.
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Capitulo 2: Marco Teorico

Gerencia de Proyectos
Segun el Project Management Institute (PMBOK, 2000, p.6), la gerencia de proyectos

es la aplicacion de conocimientos, habilidades, herramientas y técnicas a las
actividades del proyecto para satisfacer los requerimientos del proyecto.

La gerencia de proyectos, describe a su vez, conocimientos y practicas en términos de
sus componentes de procesos. Estos han sido organizados en nueve areas de
conocimiento, las cuales se describen a continuacién: Gerencia de Integracion -
Gerencia del Alcance - Gerencia de Tiempo - Gerencia de Costo - Gerencia de Calidad
- Gerencia de RRHH - Gerencia de Comunicacion - Gerencia de Riesgo - Gerencia de
Procura.

Como base tedrica que sustenta la presente investigacion, y utilizando los
conocimientos adquiridos en las diversas asignaturas del postgrado que enmarcan las
Areas del Conocimiento, se definen las siguientes areas que involucran a la UPD,
profundizando mas en la Gerencia de la Procura.

1. Gerencia de Integracién: Describe los procesos requeridos para asegurar
que los diferentes elementos del proyecto sean adecuadamente
coordinados. Consiste en el desarrollo del plan del proyecto, la ejecucion
del plan del proyecto y el control integrado de cambios.

2 Gerencia del Alcance: Describe los procesos requeridos para asegurar
que el proyecto incluya todos los trabajos necesarios y requeridos para
completar el proyecto. Consiste en la iniciacién, la planificacion del
alcance, la definicion del alcance, la verificacidn del alcance y el control de
cambios del alcance.

3. Gerencia de Tiempo: Describe los procesos requeridos para asegurar la

terminacion del proyecto en el tiempo establecido. Consiste en la
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definicién de actividades, el secuenciamiento de actividades, la estimacion
de la duracién de las actividades, el desarrollo y control del cronograma.

Gerencia de Costo: Describe los procesos requeridos para asegurar que el
proyecto se culmine dentro del presupuesto establecido, sin excederse de
éste. Consiste en la planificacion de recursos, la estimacion de costos, la
asignacion de presupuestos de costos y el control de costos.

Gerencia de Calidad: Describe los procesos para asegurar que el proyecto
satisfaga las necesidades por las cuales fue iniciado. Consiste en la
planificacion, en el aseguramiento y el control de la calidad.

Gerencia de Procura: Incluye los procesos necesarios para adquirir bienes
y servicios a partir de organizaciones externas, con el fin de alcanzar los
objetivos del proyecto. Consiste en los siguientes procesos (PMBOK,
2000, p.147).

i. Planificacion de Adquisiciones. Determinacién de qué adquirir y
cuando.

ii. Planificacién de la bisqueda de proveedores. Documentacion de
las especificaciones del producto e identificacion de los potenciales
proveedores.

ii. Busqueda de Proveedores. Obtencion de cotizaciones, licitaciones,
ofertas o propuestas, segun corresponda.

iv. Seleccion de Proveedores. Seleccion entre potenciales
vendedores.

v. Administraciéon del Contrato. Gestion de la relacién con el
proveedor.

vi. Cierre del Contrato. Conclusién vy liquidacidon del contrato,
incluyendo la resolucién de todos los asuntos pendientes.
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Contrato de obras y sus caracteristicas fundamentales

De acuerdo al Articulo 1.630 del Codigo Civil (C.C.) venezolano “El contrato de obras es
aquel mediante el cual una parte se compromete a ejecutar determinado trabajo por si o

bajo su direccién, mediante un precio que la otra se obliga a satisfacerle”.

A continuacion se hace mencion de las caracteristicas fundamentales del contrato de

obras segun siete articulos del C.C. venezolano.

a)

d)

“Una convencion entre dos o mas personas para constituir, reglar, transmitir,
modificar o extinguir entre ellas un vinculo juridico”. (C.C. art. 1.133). En otras
palabras, es bilateral.

“Es a titulo oneroso cuando cada una de las partes trata de procurarse una
ventaja mediante un equivalente”. (C.C. art. 1.135)

“‘Se forma tan pronto como el autor de la oferta tiene conocimiento de la
aceptacién de la otra parte” (C.C. art. 1.137) y “si a solicitud de quien hace la
oferta, o en razén de la naturaleza del negocio, la ejecuciéon por el aceptante
debe preceder a la respuesta, el contrato se forma en el momento y en el lugar
en que la ejecucion se ha comenzado” (C.C. art. 1.138). En otras palabras, es
consensual.

“Quien promete publicamente remunerar una prestacién o un hecho, no puede
revocar la promesa después que la prestaciéon o el hecho se han cumplido. La
revocacion hecha con anterioridad debe fundarse en una justa causa y hacerse
publica en la misma forma que la promesa, o en una forma equivalente” (C.C.
1.139). Es en principio, meramente obligatorio y si puede producir efectos reales
éstos no se producen directa e indirectamente por causa del contrato sino en
razon directa de otros hechos posteriores, ej.: la conclusién y la aceptacion de la
obra.

No es necesariamente de tracto sucesivo. Aunque la ejecucién de la obra

requiere tiempo, lo que interesa es el resultado como tal.
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f) “Deben ejecutarse de buena fe y obligan no solamente a cumplir lo expresado en
ellos, sino a todas las consecuencias que se derivan de los mismos contratos,

segun la equidad, el uso o la Ley” (C.C. art. 1.160), es decir origina obligaciones
principales.

g) “Los contratos que tienen por objeto la transmision de la propiedad u otro
derecho, la propiedad o derecho se trasmiten y se adquieren por efecto del
consentimiento legitimamente manifestado; y la cosa queda a riesgo y peligro del
adquirente, aunque la tradicion no se haya verificado” (C.C. art. 1.161).

Fases del Proceso de Contratacion

Las fases del Proceso de Contratacion se dividen en 3: Pre-contrataciéon, Contratacion y
Post-contratacion. A continuacién se muestra una figura indicando las actividades y
productos de cada fase.

POSTGRADO GERENCIA DE PROYECTOS
CONTRATACION EN PROYECTOS

—| PROCESOS DE CONTRATACION
FASES

@ UNIVERSIDAD CATOLICA ANDRES BELLO
i

= -~

ACTIVIDADES ACTIVIDADES ACTIVIDADES

- PREPARAR PLAN - PREPARARENTREGAR + IMICIO ¥ EJECUCION DEL TRABAJO
+ PREPARAR ALCANCE PAGUETE LICITACION « ADMINISTRAGION DEL CONTRATO
+ ESTIMADO COSTOS.PPTO + ANALISIS OFERTAS + EVALUACION DESEMPERD

+ REGIMEN-MATRIZ SELECCION  * z

+ ESTRATEGIA CONTRATACION

Pnonucmi-_

Rav Enoro 2004
M-

Figura I. Fases del proceso de contratacion '

1 Guia de Contraccion de Proyectos, Bascaran E.
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Elementos de existencia y validez de los contratos en el contrato de obras
Segun el C.C. en el art. 1.141, las condiciones requeridas para la existencia del contrato
son:
a) Consentimiento de las partes.

b) Objeto que pueda ser materia de contrato.
c) Causa licita.

Sobre el consentimiento, en la materia rige el derecho comun; pero vale la pena advertir
que:

e Frecuentemente el consentimiento es tacito.

e En muchos casos de contrato de obras se permite la prueba de testigos, no
obstante el monto de las obligaciones surgidas, ya que frecuentemente existe
imposibilidad moral para el acreedor de proporcionarse prueba escrita (C.C. art.
1.393. ord. 1°).

e Es muy frecuente la formacién progresiva del consentimiento en todas sus
formas.

e Dado el caracter intuitus personae que, en principio tiene el contrato respecto del
contratista, por lo general, el error sobre su identidad o sobre sus causa de
anulabilidad del contrato (C.C. art. 1.148, ap. Unico).

Sobre el objeto, se rige también exclusivamente por el Derecho comuin, pero es
conveniente destacar que segun el C.C. en el art. 1.155, “el objeto del contrato debe ser
licita, posible y determinada o determinable”. A veces, cuando la obra es compleja se
determina mediante |a referencia de un “proyecto” que pasa a forma parte del contrato.

Sobre la causa, en el C.C. en su art. 1.157 menciona que “la obligacién sin causa, o
fundada en una causa falsa o ilicita, no tiene ningun efecto. La causa es ilicita cuando
es contraria a la Ley, a las buenas costumbres o al orden publico. Y en el art. 1.158 del
C.C menciona que “el contrato es vélido aunque la causa no se exprese’, es decir que,
la causa se presume que existe mientras no se pruebe lo contrario.
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De la elaboracion del Contrato

Segun el documento Mecanismo de Contratacién de PDVSA (MCPDVSA) de fecha 21
de agosto de 2001, en su Capitulo Il — Elaboracién y Firma contrato, se estipula que:

1. Para la contratacion de obras, servicios y adquisicion de bienes muebles, los
contratos modelos contienen las clausulas que estipulan criterios de
simplificaciéon, uniformidad a nivel de la industria, equidad entre las partes,
compartir riesgos, reducir costos, y asi lograr mayor efectividad y eficiencia en la
contratacion y administracion de los contratos.

2. La Gerencia Contratante debera preparar el contrato con sus anexos, utilizando
los contratos modelos aprobados, identificando en los mismos las clausulas que
no aplican y adicionando nuevas clausulas que lo modifiquen y complementen,
de acuerdo a las caracteristicas particulares de la obra, servicio a contratar bien
mueble a adquirir, con el apoyo de las funciones asesoras (Juridico, Finanzas,
Recursos Humanos, etc.)

3. El contrato modelo y sus anexos, adaptado a cada caso particular, debera ser
entregado a las empresas participantes conjuntamente con el pliego de
licitaciones, condiciones/términos de contratacion.

4. Obtenida la aprobacion de la buena pro, la Gerencia Contratante procedera a la
elaboracioén del contrato definitivo, con base en el contrato modelo utilizado para
solicitar la oferta, haciendo los ajustes correspondientes como resultado de la
contratacion. En todos los casos debera obtenerse la conformidad de los entes
asesores en las materias de su competencia.

5. El documento del contrato definitivo debera ser revisado por las organizaciones
asesoras en la materia de contratacion de su competencia
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Partes de un contrato.

Segln Podetti (2004). Contrato de Construccién, Capitulo IV, las siguientes partes
deben componer todo contrato de obras:

a) Encabezamiento.

b) Definiciones.

c¢) Documentos que integran el contrato.

d) El objeto del contrato.

e) Sistema de contratacion.

f) Precio.

g) Obligaciones del constructor y del comitente.

h) Plazo de ejecucion.

i) Premios y penalidades.

j) Tratamiento de los riesgos.

k) Modificaciones y ajustes en el contrato.

I) Garantias y fianzas.

m) Solucion de divergencias.

n) Finalizacién del contrato: Armoniosa y mal lograda.

Ley de Licitaciones

La ley de Licitaciones, - segln la Gaceta Oficial N° 5.556 Extraordinario de fecha 13 de
noviembre de 2001, y su ultima revisiéon promulgada el13 de mayo de 2003 en Gaceta
Oficial N° 328.586 - menciona en su Articulo 1°, que la referida Ley “tiene por objeto
regular los procedimientos de seleccién de contratistas... la ejecucion de obras, la
adquisicién de bienes muebles y la prestacion de servicios distintos a los profesionales
y laborales”, el cumplimiento de ésta Ley solo rige a los institutos publicos y érganos del
poder nacional. Para las empresas o instituciones privadas no rigen tales
procedimientos — tal es el caso del institucion objeto de estudio - pero funciona de guia
en caso de no tener nada establecido.

A continuaciéon se hace mencion de los Titulos de la referida Ley, abarcando las areas
de seleccion de contratista, seleccion de contrato, procedimiento de contratacion,
adjudicacion de obra, declaracién desierta del proceso y firma del contrato.
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El método de contratacion se explica en el Titulo Il Procedimiento de seleccién de
Contratistas, comprendido en los siguientes Capitulos:

: Capitulo I: Disposiciones Generales.

2. Capitulo ll: Licitaciones Generales.

3 Capitulo lll: Licitaciones Selectivas.

El procedimiento de contratacién se explica en el Titulo IV Procedimiento para
licitaciones, comprendido en los siguientes Capitulos:

1. Capitulo I: Licitacion General y Selectiva

2. Capitulo II: Adjudicacién Directa

El otorgamiento y notificacion de la Buena Pro, la declaratoria desierta y firma del
contrato se explica en el Titulo V, el cual comprende los siguientes Capitulos:

; Capitulo I: Otorgamiento de la Buena Pro

2. Capitulo ll: Declaratoria de Desierta la Licitaciéon

Contratos a Precios Unitarios

Segin MCPDVSA de fecha 21 de agosto de 2001, en su apartado Guias de
Administracion, Capitulo Il — Modalidades de Contratacion, hace mencion que dentro
del grupo de contratos segln la forma de pago, se encuentra los contratos a Precio
Unitario, el cual aplica cuando no es posible hacer un estimado preciso de las
cantidades de obra o servicios, aun cuando se conozca el objetivo, caracteristicas y
detalles del trabajo a realizar. En estos casos, se establece un precio unitario por
partida, pero la cantidad de obra puede variar dentro de parametros preestablecidos.
Ademas de ello, es factible prever contractualmente variaciones a dichos precios.

A continuacion se muestra una tabla indicando los riesgos del Contratante y Contratista
dependiendo del tipo de contrato segun su forma de pago.
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Contrato seqgin su forma de
Pago

Punto de vista del
Contratante

Punto de vista del
Contratante

Riesgo Maximo Riesgo Minimo

Gastos Reembolsables

Precio Unitario

Riesgo Minimo Suma Global Riesgo Maximo

Figura 2. Riesgo de las partes segun el contrato 2

Metodos de reconsideracion de precios

Existen 3 formas de mecanismo para la reconsideracion de precios de los materiales y
equipos, entre lo mas comunes se encuentran:
1. Método tradicional (por factura o administracién).
2. Método de formula polinémica, puede ser con los indicadores del Banco Central,
o con indicadores determinados por las partes. Ver anexo D
3. Método incremental de Precios.

Sobre el método tradicional, se considera como un método muy conocido por la
mayoria de las empresas y organismos tanto publicas como privadas, el cual consiste
en recalcular los analisis de precios unitarios con los precios actualizados al momento
de ejecucién de cada valuacion, obteniéndose un delta o el incremento habido para
reconsiderar las mismas.

Segun el Decreto 1.417 de 31 de julio de 1996, Condiciones generales de contratacion
para la ejecuciéon de obras, Sub-capitulo |: Variaciones de precios, menciona en el
Articulo 66° sobre el método tradicional, que “en los casos en que el contrato no prevea
la utilizacién del Sistema de Foérmulas polinémicas, para obtener el pago de los
aumentos en los precios previstos en los articulos anteriores, el Contratista debera
presentar por escrito una solicitud al Ente Contratante, debidamente razonada, a la cual

debera acompaiiar los elementos comprobatorios de todos los hechos y circunstancias
que invoque”.

2 Guia de Contraccién de Proyectos, Bascaran E.
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Este procedimiento funcionaba muy bien en el pais, ya que los incrementos de precios
no ocurrian con mucha frecuencia, ni el rango de la variacién de éstos era tan grande.
Hoy en dia, las variaciones son muy seguidas, y por ello el aplicar este método resulta
muy lento y complicado, necesitando muchas horas hombre de profesionales dedicados
a la revision de cada reconsideracion.

Los pasos a cumplir son:

Preparar en original y copias de los siguientes documentos:

a) Facturas de compra de cada insumo a reconsiderar.

b) Facturas de alquiler de equipos a reconsiderar.

c) Facturas de compra de equipos a reconsiderar

d) Documento oficial donde establezca los aumentos salariales y/o bonos
decretados.

e) Hojas de cada uno de los analisis de precios de las partidas a reconsiderar
del presupuesto original.

f)  Hojas de cada uno de los analisis de precios de las partidas a reconsiderar
con los nuevos valores de los insumos.

Sobre el método de férmula polinémica, en el Decreto 1.417 de 31 de julio de 1996,
Condiciones generales de contratacion para la ejecucion de obras, Sub-capitulo I:
Variaciones de precios, menciona lo siguiente:

Articulo 62°.- Todas las variaciones de precios que hayan afectado realmente el valor
de la obra contratada, deberan ser reconocidas y pagadas por el Ente Contratante,
previa comprobacién por el Contratista de la ocurrencia efectiva de las variaciones en
relacion con el Presupuesto Original. En todo caso, las variaciones alegadas deberan,
derivar de hechos posteriores a la fecha de presentacion de la oferta y, ser por lo tanto,
imprevisibles para el Contratista en este momento.

Articulo 64°.- Si el contrato prevé la utilizacion de Formulas polinémicas, las variaciones
en los precios de los materiales, equipos, suministros y otros insumos se determinara

en la forma establecida en la respectiva Resolucion.
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El método del analisis incremental de precios, se basa en reconocer los incrementos

por elementos de costo. A continuacion se muestran tres ejemplos de ajuste, uno por
materiales, otro por equipos y uno por mano de obra.

O FERTA

AJUSTE
[ CANTIDAD TOTAL TOTAL
mareriaes | FANIDAD | goms | TOT aoms | TS

CONCRETO 100 M3 48.409 4.840.900 49.189 4.918.900
MADERA 10 M3 199.700 1.997.000 200.000 2.000.000
ASFALTO RC-2 5000 M3 6.420 32.100.918 6.420 32.100.918

ARENA 100 M3 9.420 942.000 9.500 950.000
TOTAL MAT. 39.880.818 43.868.900

INCREMENTO (%) : 10

Figura 3.

Ajuste de materiales *

CAMION | 30.800.000 | 13.594,50 | 8.811,25 | 27.944.25 | 50.350,00
MINISHOVEL | 14.300.000 | 8.100,00 | 5.250,00 | 16.650,00 | 30.000,00
COSTO DIARIO 80.350,00
INCREMENTO
DESCRICION | w05y | 75 8 i1 B
£ o i £ oo : 13.821
CAMION | 30.800.000 | 13.59450 | 11.542,74 | 3317176 | 58.309,00 | (17:2%)
MINISHOVEL | 14.300.000 | 8.100,00 | 6877,50 | 20.884,50 | 35.862,00
COSTO DIARIO 94.171,00

Figura 4. Ajuste de equipos | *

3 Guia de Analisis iIncremental de Precios, Corcoven, 1997.
4 Guia de Andlisis Incremental de Precios, Corcoven, 1997.




1 CAMION 5.830.900
1 MINISHOVEL 100 DIAS 3.586.200
TOTAL MAT. 9.417.100

ENTONCES: 7 INCREMENTO (%) : 17,2 %

cum 2.429,58 390,00 11.904,86 282958 | 370,06 | 13.300,86
PREMISAS: AJUSTE PROMEDIO DE 400 Bs/DIA

REGIMEN DE CIUDAD

MAS DE 6 MESES

ENTONCES: ! _ INCREMENTO (%)

e

Figura 6. Ajuste de mano de obra g

5 Guifa de Analisis Incremental de Precios, Corcoven, 1997.
6 Gula de Analisis Incremental de Precios, Corcoven, 1997.
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Capitulo 3: Marco Organizacional

Resefia Historica.

Seguln el Plan Global de Desarrollo y Fortalecimiento Institucional 2005-2009 (PGDFI
2005-2009, p.10) se define a Fe y Alegria como un movimiento que agrupa a personas
en actitud de crecimiento, autocritica y busqueda de respuestas a los retos de las
necesidades humanas que promueve mediante la ecuacién la formacion de personas,
cabe destacar que es de caracter popular porque asume la educacion como propuesta
pedagdgica y politica de transformacion desde y con las comunidades, e integral
porgue entiende que la educaciéon debe abarcar a la persona en su totalidad, y sobre
todo de promocién social porque, ante situaciones de injusticia y necesidades de
sujetos concretos, se compromete en su superacion y, desde alli, en la construccién de
una sociedad justa, fraterna, democratica y participativa.

Nace en Venezuela, en el afio 1955, para aunar esfuerzos en la creacion de servicios
educativos en zonas deprimidas. La vision audaz del fundador - el jesuita José Maria
Vélaz — y la colaboracion de numerosas personas y organizaciones lograron cristalizar
una obra de rica historia y proyecciéon al futuro. EI Movimiento se ha extendido a
Ecuador (1964), Panama (1965), Pert y Bolivia (1966), El Salvador (1969), Colombia
(1971), Nicaragua (1974), Guatemala (1976), Brasil (1980), Republica Dominicana
(1990), Paraguay (1992), Argentina (1995) y Honduras (2000). En Espana (1985) se
establecié como plataforma de apoyo y de sensibilizacion.

En Venezuela ya tiene presencia en 797 puntos geograficos con 971 unidades de
servicio. De ellas, 152 son planteles, una red de educacion radiofonica con 13 emisoras
y 527 centros de atencién, y otras 279 unidades con diversos programas. Hasta la
fecha, Fe y Alegria atiende a 310.000 alumnos y participantes en diversos programas.
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Estructura Organizativa

A continuacién se muestra una figura de la estructura organizativa de la institucién

DIRECCICN |
e
; Jurta Directiva
‘ T ] Necional
g | Ry gy | UNIDAD CE ”———ﬁl /"'l-'""
| ADMINISTRACION | RELACIONES: | PLANFAICACION Y SERVICICS
GENERAL " mg}}ﬁgﬂ.ss] DESARROLLO GENERALES }
! b Direction
Genera
m—
comseio TéaTs -
\-/
T 1
Direcaén Nadonal Direccion Necional Direcdén Generd de
Escuelas IRFA Educadon Superior
ConsejodeDZ .1 CorsejoOir. Regondes Corsejo
| EduSup
| 1 | | Cormisién Radio Comisién Educadion
Coord : : : I i T 1
TrmT&lCFPJ!lCEGN.HG’lamZuﬁ] Emisoras/regones CG'ISE]CS
Corsejo
Director
Dir. Escuelas Regond
Figura 7. Estructura Organizativa ’
Misién

Fe y Alegria es un Movimiento de Educaciéon Popular Integral y Promocion Social
dirigido a la poblaciéon excluida, para construir un proyecto de transformacion social,
basado en los valores cristianos de justicia, participacién y solidaridad. (PGDFI 2005-
2009, 2005, p.19)

Vision
Fe y Alegria tiene como referente la Vision de una Sociedad:

e Justa, donde se respete a la persona, su dignidad, sus ideas y valores culturales,
humanos y espirituales, donde se viva en igualdad de derechos y deberes,

7  Fuente de la Institucién Fe y Alegria 2005.




26
suprimiendo la discriminacién por razones de raza, sexo, religion, ideologia
politica u otras; donde se tenga acceso real a la satisfaccién de las necesidades
humanas basicas, superando la brecha entre los que tienen mas a favor de los
que tienen menos y promoviendo a los sectores mas deprimidos; donde el
desarrollo se entienda como un proceso humano, integral y sustentable para
todos.

e Participativa y solidaria, donde todos accedan a los bienes culturales,
econdémicos, sociales y religiosos y en la que todos aporten segun sus fuerzas y
reciban segun sus necesidades; donde se busque comunitaria y solidariamente
la solucién de los problemas; donde se compartan —en forma libre y responsable-
las decisiones y la marcha de la misma sociedad, los medios de produccién y el
fruto del trabajo. (PGDFI 2005-2009, 2005, p.19)

Objetivos Generales de la institucion
Esta institucion persigue los siguientes objetivos (PGDFI 2005-2009, 2005, p.22):

1. Promover la formacion de mujeres y hombres nuevos, conscientes de sus
potencialidades y de la realidad que los rodea, abiertos a la trascendencia,
agentes de cambio y protagonistas de su propio desarrollo.

2. Contribuir a la creacion de una sociedad nueva en la que sus estructuras hagan
posible el compromiso de una fe cristiana en obras de amor y de justicia.

3. Programas que imparte Fe y Alegria

En la busqueda de caminos eficaces para dar respuesta a las multiples urgencias de
alumnos y comunidades, la propuesta de Fe y Alegria se ha venido concretando en
iniciativas también multiples aunque complementarias, originando una diversidad de
programas y acciones de Educacion Popular Integral y Promocién Social. Hoy, Fe y

Alegria promueve con apoyo de la sociedad y los gobiernos los siguientes programas
(PGDFI 2005-2009, 2005, p.25):




&l
. Centros de Educacion Formal: red de escuelas ubicadas en zonas urbanas-
marginales, rurales e indigenas con programas de educacion preescolar, basica
y media.

. Educacién a Distancia: a través del Instituto Radiofénico Fe y Alegria (IRFA):
alfabetizacion, educacion basica, media y especial, capacitacion en oficios y
orientacion ciudadana.

. Capacitacion a jovenes excluidos del sistema educativo, en los Centros de
Capacitacion Laboral (CECAL) que combinan la formacién en un oficio y el
sistema.

. Educacién Superior: en Electricidad, Electronica, Informatica, Contaduria,
Educacioén Integral y Educacion Preescolar (Instituto Universitario Jesus Obrero -
IUJO) y la Licenciatura: en Educacion (convenio con la Universidad Simén
Rodriguez).

. Formacién permanente de Docentes y programa de publicaciones.

. Educacién Comunitaria: apoyo a grupos comunitarios organizados en la

formulacién, y ejecucion de proyectos locales de desarrollo social y fisico-urbano.

7. Apoyo a la educacién oficial: formacién de maestros y “Complejos Educativos”.

8. Salud: atencion médica primaria y alimentacién en algunos de los centros.




Capitulo 4: Desarrollo del proyecto

Proceso actual de contratacion de Fe y Alegria

En la siguiente figura se observa el mecanismo actual del sistema de contratacion

empleado por la institucion.

28

| UPD | l Directiva de Fe y Alegria I [ Contratistas
Recibe todo los documentos técnicos | Propone la reestructuracion del
del proyecto proyecto acorde con las
limitantes que tenga éste (dinero,
l tiempo, cambio en el disefio, efc.)
Genera el presupuesto base 1
NO
Presenta el presupuesto base ante la | La Directiva recomienda o no el
Directiva inicio de la Consulta de Precios
S
Genera el Pliego de la Consulta de "

Precio y los documentos técnicos de la
obra NO

!

Entrega a los conftratitas los pliegos con
foda |la documentacion del proyecio

r

Recibe los sobres con las ofertas y el
resto de los documentos

|

Analiza las ofertas de los confratistas
.segun una tabla de puntuacién

A

Realiza la clasificacién de los
confratistas y genera sus

recomendaciones
Presenta ante la directiva los resultados | La Directiva conjuntamente con
del anélisis de la Consulta de Precios 7| los Técnicos de la UPD analiza
los resultados y seleccionan o no
l al contratista ganador
L Genera el Contrato de Obra g: I + Las empresas que no fueron
sl seleccionadas reciben la
notificacién de la adjudicacién de
obra y la ganadora la Carta de
Buena Pro

}

Firma del Contrato y entrega de
Fianzas

Figura 8. Fases de contratacion actual
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Tal como muestra la figura, se detecta lo siguiente:

1. El contratista desconoce el contenido del contrato sino después de haber sido
adjudicado. Es recomendable entregar un borrador de éste como un
documento anexo al Pliego de la Consulta de Precios.

2. Dentro del proceso de contratacién, no se cuenta con un consultor juridico
que avale el contrato.

Tipos de contratos de obras utilizados actualmente por Fe y Alegria
La UPD maneja 3 tipos de contratos de obras:

a) Contrato para Obras Menores.

b) Contrato para Obras Medianas.

c) Contrato para Obras Grandes.

La identificacion y seleccion de un contrato vienen dado por el monto de ejecucion de la
obra, y se clasifica segun la siguiente tabla:

CONTRATO MONTO DE EJECUCION
Obras menores Entre 1 y 19 millones de Bolivares
Obras medianas Entre 20 y 74 millones de Bolivares
Obras grandes Desde 75 millones de Bolivares

Tabla A. Identificacién y seleccion de los contratos segun los montos de ejecucion

En la reunién del 03/02/2006, los técnicos de la UPD plantearon la eliminacion del
Contrato de Obras Menores, ya que los trabajos que ejecuta la UPD nunca han sido
inferiores a los 19 millones de Bolivares, y de ejecutarse un trabajo comprendido en
este rango, prefirieron utilizar el Contrato de Obras Medianas o algun modelo de
Contrato con Montos Cerrados. Por otra parte, se puede observar que el tiempo no
influye en la determinacién del tipo de contrato.
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Evaluacion de las clausulas del contrato de obras mayores de Fe y Alegria
Debido a lo extenso de la materia solo se evaluara, siguiendo como patron las mejores
practicas de la bibliografia consultada, el contrato de obras mayores (CMY) actualmente
utilizado por Fe y Alegria. Se hara la comparacion con las clausulas principales que

debe tener todo contrato de obras, segun la siguiente estructuracién expuesta en el
Anexo A:

Encabezamiento.

Antecedentes, circunstancias o consecuencias.
Definiciones.

Documentos que integran el contrato.

El objeto del contrato.

Sistema de contratacion.

Precio.

Obligaciones del constructor y del comitente.

© ® N O O~ 0N =

Plazo de ejecucion.

10. Premios y penalidades.

11. Tratamiento de los riesgos.

12. Modificaciones y ajustes en el contrato.
13. Garantias y fianzas.

14. Solucién de divergencias.

15. Finalizacidn del contrato: Armoniosa y mal lograda.




TABLAI

Encabezamiento

cmy

El contrato comienza con el “encabezamiento’, identificando asi cada una de las partes que celebraran el contrato, y a su vez sus datos
constitutivos y de inscripcion en el registro publico del pais de su constitucion, el registro de sus estatutos y certificacion de existencia en el registro

publico del pais de celebracion.

Se identifica a la parte que contrata como EL CONTRATANTE vy a la contratada como EL CONTRATISTA.

Observaciones y Recomendaciones

El encabezamiento de CMY hace mencién que “han convenido en celebrar el presente Contrato de Obra, que se regira por las clausulas abajo
indicadas”. Al igual que en el punto 9.4 “Si EL CONTRATISTA no terminare los trabajos en el plazo estipulado en el Contrato o en el de la prérroga o
prormogas si las hubiere, pagara a EL CONTRATANTE, sin necesidad de requerimiento alguno, como clausula penal’, mas el contrato esta
estructurado en articulos y no en clausulas.

Aun cuando los documentos: datos constitutivos y de inscripcion en el registro publico del pais de su constitucion; registro de sus estatutos;
certificacién de existencia en el registro publico del pais de celebracién, hayan sido exhibidos con anterioridad a la negociacion, deben ser
acompafiados en copia certificada, de modo que la otra parte los tenga disponibles en caso necesario.
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TABLA I

Antecedentes, circunstancias o consecuencias

CmMYy

Observaciones y Recomendaciones

El contrato CMY no hace mencion del proceso anterior a la firma del contrato, como la consulta de precios o cualquier otro aspecto de la etapa

precontractual.

Es conveniente resefiar el proceso que se ha cumplido hasta el momento, indicando asi todas las fechas, aclaraciones y cualquier otro aspecto de
la etapa precontractual. Esto ayuda a dejar constancia de las circunstancias existentes o conocidas a la fecha de celebracion y que fueron tenidas

en cuenta en la referida etapa.
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TABLAIII

Definiciones

CMY

* Los siguientes términos son aclarados en el Articulo 1° Definiciones:

1.

© ® N O A ®N

Bienes.
Cambios.
Contrato.

Desmovilizacion.

Dia.

Dia laborable.
Fuerza mayor.
Presupuesto.

Representante y/o Representantes del Contratante.

10. Subcontratista.

Observaciones y Recomendaciones

« Se podria complementar la definicion de Representante y/o Representantes del Contratante con lo expuesto en el Articulo 2° Representante del
contratante: o bien hacer un apartado especial sobre el Ing. Inspector y sus funciones dentro de la obra, y asi definir sus atribuciones y evitar

inconvenientes con el contratista.

« CMY menciona en varias oportunidades “dia habiles”, mas no se encuentra en las “definiciones”. Se propone sustituir el término de “dia laborable” a
“dia habiles”
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TABLA IV

Documentos que integran el contrato

cmy

Se identifica en el Articulo 4°: Documentos y anexos del contrato, los siguientes documentos:

i
2

N o o ko

El contrato.

Documentos técnicos:

a) Planos y demas documentos que entregue el contratante al contratista.

b) Las normas técnicas de construccion, las especificaciones generales y particulares.
c) La memoria descriptiva que suministre el contratista.

El presupuesto original.

Los documentos de constitucion de las garantias exigidas por el contratante.
Cronograma de ejecucion, descrito en semanas.

Cronograma de pago suscrito por las partes.

Los analisis de precios unitarios de las partidas del presupuesto original.

Observaciones y Recomendaciones

En el punto 4.1.7 del Articulo 4° Documentos y anexos de CMY, menciona como documento que forman parte del contrato a, “los Analisis de

Precios Unitarios de las partidas del Presupuesto Original, y cualquier otra informacién que se considere procedente en razoén de la complejidad de
LA OBRA”".

Es conveniente reestructura el anterior punto en:

8. Los Analisis de Precios Unitarios de las partidas del Presupuesto Original.

9. Cualquier otra informacién que se considere procedente en razén de la complejidad de LA OBRA.
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No se hace mencion de los siguientes documentos:

Pliego del llamado a presentar las ofertas.
Estudio de suelos.

Informe del clima y su comportamiento.
Pedido de aclaraciones y sus respuestas.

Se propone establecer e indicar un orden de prelacion de los documentos que integran el contrato, que de llegar a presentarse contradicciones

entre ellos, prevaleceran segun el orden atribuido.

Se propone incluir la siguiente clausula “si existiesen documentos que las partes hubieren producido o recibido durante la etapa precontractual y no
hubieren sido mencionados, quedaran sin ningun valor y no podran ser convocados en lo sucesivo™.
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TABLAV

Objeto del Contrato

CMY

Este se identifica en el Articulo 5° como Objeto del contrato. En el Articulo, se hace mencion del objeto del contratante: “EL CONTRATISTA se

obliga a efectuar para EL CONTRATANTE a todo costo, por su exclusiva cuenta y sus propios elementos de trabajo en la Obra XXX".

Observaciones y Recomendaciones

En el Articulo 5° de CMY se indica del Objeto del contratante, pero no asi del contratista, recordando que para é€l, el precio constituye el Objeto

mediato del contrato, y por ende la obligacién principal del contratante.

El resto de los puntos que conforman el Articulo se indica algunas de las obligaciones del contratante. Es conveniente separarlos e identificarlos en

una clausula aparte.
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TABLA VI

Sistema de contrataciéon

cmY

El sistema de contratacion se identifica en el contrato en el Articulo 3° Sistema de contratacion, el cual explica que “se contratara por el sistema de

precios unitarios”.

Observaciones y Recomendaciones

Tomando en consideracién una de las inquietudes hechas por los técnicos de la institucion, reflejada durante la entrevista hecha el dia 03/02/2008,

seria conveniente incluir, ademas del sistema de “Precios unitarios’, el sistema “Llave en Mano”, ya que todas al obras que se estan ejecutando

actualmente, van enfocados a ese sistema de contratacion.
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TABLA VII

Precio

cmy

El precio del contrato se indica en el Articulo 10° Precio del contrato y validacién de la oferta, y su forma de cancelacién en el Articulo 15°:

Valuaciones de obra.

Segun el contrato, el precio “incluye los valores de la adquisicion e instalacion de todos los materiales, equipos y demas elementos necesarios para
ejecutar y terminar LA OBRA y todo otro costo de construccion, incluyendo la supervision, gastos indirectos, herramientas, provisiones, mano de
obra, equipos de construccion e instalaciones temporales, limpieza y retiro de escombros, y cualquier otro costo en que EL CONTRATISTA incurra

para terminar LA OBRA y para su conservacion hasta su entrega definitiva a EL CONTRATANTE".

La forma de solicitar el contratista el pago de lo ejecutado, lo hara mediante “valuaciones’. En éste Articulo se explica todo lo que debe llevar en su
caratula y el proceso para su cancelacion, ademas, el contratista entregara la valuacion en la fecha indicada segun el cronograma de pago que

maneje el Ing. Inspector.

Segun el contrato, el tiempo estipulado para el pago de la valuacion es el siguiente:

a.

b.

El Ing. Inspector tendra 3 dias habiles para la revisién de la valuacion.

De no existir error, los funcionarios exigidos por el contratante (contratista, Ing. Residente e Ing. Inspector) tendran 2 dias habiles para firnar

la valuacién y llevario a la unidad administrativa competente del contratante.

La unidad administrativa del contratante tendra 7 dias habiles para su verificacion y pago. De existir algun reparo o error, le sera devuelto la

valuacion al Ing. Inspector.
El Ing. Inspector tendra 2 dias habiles para la revision y remision.

La unidad administrativa de pago dispondra de 3 dias habiles para verificar las correcciones exigidas y el pago de la valuacion.
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Resumiendo lo anterior, de no existir error alguno la valuacién sera pagada en un maximo de 12 dias habiles (2 semanas y 2 dias), y si tiene algun

error que deba ser corregido, sera cancelada en 17 dias habiles (3 semanas y 4 dias).

Observaciones y Recomendaciones

Tomando en consideracion las inquietudes hechas por los técnicos de la institucion reflejada en la entrevista hecha el dia 03/02/2006, es

conveniente indicar el precio total por la ejecucion de la obra sin el |LV.A.

Durante la entrevista hecha el dia 03/02/2006 los técnicos de la institucion plantearon que algunos contratistas no comprendian el sistema de pago

por Valuaciones ni el procedimiento administrativo para cancelar éstos. Se propone:

a. Anexar en el pliego de la Consulta de Precios, un formato de Valuacion.
Anexar en el pliego de la Consulta de Precios los procesos administrativos que conlleva la cancelacion de la Valuacién, con sus respectivos

lapsos de tiempos.
c. Anexar la caratula de Valuacion propuesta.
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TABLA VIl =1

Obligaciones del Constructor o Contratista

cmy

Las obligaciones del contratista se describen en varios de los Articulos del referido contrato. En su mayoria hacen mencion que la obra debe ser
ejecutada conforme a las estipulaciones del contrato y segun las normas y leyes generales aceptadas. También obliga a proveer informacion al
contratante cuando éste lo requiera, y de proveer instalaciones seguras y adecuadas tanto a las personas que laboren en ella como a las que se

encuentre en su entorno.

A continuacién se hace mencién de las obligaciones del contratista en los siguientes articulos:

Puntos 5.2, 5.3 y 5.4 del Articulo 5°: Objeto del contrato.

Puntos 24.2 y 24.3 del Articulo: Responsabilidad Laboral.

Puntos 25.1, 25.3, 25.4 del Articulo: Responsabilidad en la ejecucién de la obra.
Articulo 26°: Proteccién de bienes y personas.

Articulo 27°: Higiene, seguridad industrial y limpieza.

® a0 oo

En el punto 25.5 del Articulo 25° Responsabilidad en la ejecucién de la obra. Se deja por sentado la responsabilidad del contratista luego de haber
ejecutado la obra, refiriéndose al Articulo 1.637 del Cédigo Civil.

Observaciones y Recomendaciones

Aunque en el contrato CMY define muy bien las responsabilidades del contratista, éstas se encuentran disgregadas en varios de los Articulos. Se

propone una clausula que indique todas sus obligaciones.
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TABLA VIl =11

Obligaciones del contratante

CcCmy

En el punto 15.2.4, del Articulo 15° Valuaciones de Obra, de manera no muy precisa, se menciona la obligacién principal del contratante, la cual es
pagar el precio pactado entre las partes.
Otra obligacién del contratante se indica de una manera no muy explicita en el Articulo 20°: Suministro de materiales para la Obra, el cual habla que

el "EL CONTRATANTE podra suministrar cualquier cantidad de alguno de los materiales requeridos para la ejecucion de LA OBRA, en cuyo caso
éste aporte se considerara como anticipo adicional del Contrato y, a efectos de su aprobacion, se entregara la factura correspondiente del material

adquirido al ENTE CONTRATANTE".

Observaciones y Recomendaciones

En el contrato CMY no existe una Clausula donde refleje las obligaciones del contratante, sino que estas se encuentra disgregadas en varios de los

Articulos.

El articulo 20° de CMY, no hay concordancia en lo siguiente: “EL CONTRATANTE podra suministrar cualquier cantidad de alguno de los materiales
requeridos para la ejecucion de LA OBRA, en cuyo caso éste aporte se considerara como anticipo adicional del Contrato y, a_efectos de su

aprobacion, se entregaré la factura correspondiente del material adquirido al ENTE CONTRATANTE”.
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TABLA IX

Plazo de ejecucion

CMY

L]

Este punto se explica en el Arficulo 8°: Comienzo y duracion de la obra y el Articulo 9°: Prérrogas.
El articulo 8° hace mencion de los siguientes aspectos:

a. La obra comenzaré a los siete dias calendarios a partir de la entrega del anticipo.
b. El contratista debera de respetar los tiempos de ejecucion estipulados en el cronograma de tiempo.
c. Elcontratista se obliga a ejecutar la obra y entregaria totalmente terminada en XXX semanas.

El articulo 9° se menciona lo siguiente:
a. Razones por la cual el contratista podra solicitar una prorroga del plazo de ejecucién de la obra, entre ellas se menciona:

I Suspension temporal de los trabajos por parte del contratante.
1. Diferencias entre la obra contratada y la obra a ejecutar.

1. Modificaciones durante la obra, imputables al contratante.

V. Retaso de los pagos por parte del contratante.

V. Fuerza mayor.

VI.  Cualquier otra causa que se considere justificada.

b. Mecanismos de presentacién, pasos a seguir y documentos a entregar por el contratista para hacer efectiva la entrega de la solicitud de
prorroga.

c. Tiempo en que dara curso el contratante a la solicitud de la prorroga.

d. Muita por atraso en el tiempo de terminacion de la obra. En todo caso no podra ser mayor al 10% del monto del contrato.
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Observaciones y Recomendaciones

Tomando en consideracion una de las inquietudes hechas por los técnicos de la institucion reflejada en la entrevista hecha el dia 03/02/2006, el cual
los contratistas no cumplen con la fecha prevista, se propone lo siguiente:

a. La UPD generara a un “cronograma de ejecucion base” de la obra, el cual servira, al igual que el presupuesto base, como herramienta mas

de comparacién durante el analisis de las ofertas.
b. Dependiendo de la urgencia y de la necesidad de los interesados, la UPD fijard en el Pliego de la Consulta de Precios, la fecha de

terminacion de la obra. Se recomienda generar primero un cronograma base para saber si es factible culminar en la fecha fijada.
c. Entre los contratistas y el técnico de la UPD, determinaran la duracién de la obra. Se propone como momento indicado durante la visita al

lugar donde se efectuaran los trabajos.
No se menciona en el contrato CMY las consecuencias que pueden haber si el contratante no responde a la solicitud de la prorroga en el tiempo
pautado.
El punto 9.4 del Articulo 9°: Prérrogas de CMY, se repite en el punto 14.2 del Articulo 14°: Multas por retraso de obra, pero se contradiciéndose en
lo siguiente:
a. Punto 9.4: “En todo caso, las multas por atraso en el tiempo de ejecucion de LA OBRA no podran ser mayores del diez por ciento (10%) del

monto total del Contrato”.
b. Punto 14.2: “...sin que el pago de este concepto en ningun caso pueda exceder el diez por ciento (10%) del monto total del Contrato, a

precios actualizados”.
Se propone que la referida multa, no sea mayor del 10% del monto del contrato expresado en su conjunto, incluyendo las obras extras y aumentos.

Se propone colocar que el lapso de ejecucion de la obra sea contado a partir de la fecha de la firma del Acta de Inicio hasta la fecha de la firma del

Acta de Recepcion provisional
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TABLA X

Premios y penalidades

CcCmY

En varios de los articulos del contrato, se menciona las penalidades que podran sufrir tanto el contratista como el contratante.

Entre las clausulas penales al contratista, se encuentran:

a. Punto 9.4 del Articulo 9°: Prérrogas. Estipula que de no llegar a terminar en el tiempo indicado, el contratista cancelara una multa por un

monto fijado como consecuencia de su retraso.

b. Articulo 14° Multas por Retraso de Obra. Hace mencién que de no comenzar en el dia previsto o no culminar en la fecha indicada, se

cancelara una multa.

Entre las clausulas penales del contratante, se encuentran:

a. Punto 13.1.3 del Articulo 13°: Anticipo. Menciona que de no entregar el anticipo en la fecha prevista, el contratista puede paralizar la obra.

b. Articulo 21°: Retraso en los Pagos. Menciona que de no cancelar a tiempo las valuaciones el contratista podra paralizar la obra

Observaciones y Recomendaciones

El contrato CMY define bien las penalidades que sufriran las partes al no cumplir con sus obligaciones.
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TABLA XI

Tratamiento de los riesgos

cmy

Para el contratista, el tratamiento preventivo de los riesgos a personas se identifica en el Articulo 26°: Proteccién de bienes y personas. Este punto

habla sobre proveer de seguridad a todo su personal y a terceros.

En el Articulo 23°: Indemnizacion, se acuerda que el contratista indemnizara y mantendra indemne al contratante, directores, funcionarios, agentes o
servidores, obreros y subcontratistas de lesiones corporales o la muerte de estos, y asumira las responsabilidades, sanciones, demandas reclamos,
causales de juicio, pérdidas, dafios y perjuicios, costos y gastos (incluyendo los costos por defensas, conciliacion y honorarios de abogados), en

que todos o cualquiera de ellos pudiera incurrir por causa o culpa del contratista o del contratante.

También menciona que asumira sin costo alguno la reconstruccién de todas las partes removidas y la reparacion de los desperfectos que, a
consecuencia del trabajo, se produzcan en los bienes del contratante o en los predios vecinos. Por ultimo, todo dafio o pérdida de equipos del
contratista, independientemente de la causa o razoén, y los dafios que se derivan de éstas, seran pérdidas para el contratista sin responsabilizar al

contratante o a sus directores o funcionarios.

Sobre la responsabilidad del contratista frente a los trabajadores y subcontratistas, en el Articulo 24°: Responsabilidad laboral, se menciona que es
el patrono el tnico responsable del personal que labore en la ejecucion de la obra, entre ellas se encuentra el pago de las obligaciones que deriven
de su relacion laboral. También hace referencia que para mantener y garantizar los trabajos realizados, mantendra en el sitio de trabajo todo el
personal técnico (Ing. Residente), administrativo y obrero que fuere necesario para el cumplimiento del contrato al igual que toda maquinaria y
equipos que fueren necesarios para la correcta ejecucion, y no podra retirarlos de alli, sin la autorizacion escrita del contratante, mientras esté

vigente el contrato.

En el Articulo 36°: Seguros, menciona que el contratista, debera asegurar a sus obreros y personal en obra, y presentar al copias de las Pdlizas de
Seguros y sus comespondientes recibos de primas cancelados por periodos anuales al contratante, durante la ejecucion completa de la obra, estos
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deben de cubrir al menos:

a. Seguro Colectivo de Vida
b. Seguro de Responsabilidad Civil
c. Seguro de automotores (Dafios personales y Materiales)

Observaciones y Recomendaciones

El contrato CMY define muy bien las responsabilidades o el tratamiento de los riesgos civiles del constructor, méas en ningun lado se hace mencion

de los riesgos y el tratamiento de éstos a cargo del contratante.

El articulo 36° de CMY, obliga al contratista mantener asegurado durante la ejecucién de la obra a todo su personal, y presentar al contratante,

copias de los siguientes documentos:

a. Seguro Colectivo de Vida.
b. Seguro de Responsabilidad Civil.
c. Seguro de automotores (Dafios personales y Materiales).

Se recuerda que la Ley de Seguro Social en su Articulo 1° y 2°, obliga al patrono a inscribir y mantener a su personal inscrito en el Seguro Social,
por lo tanto, no es obligacion del contratista asegurar a sus empleados con otro seguro que no sea el del Seguro Social.
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TABLA XII

Modificaciones y ajustes en el contrato

cCmy

El contrato CMY habla que pueden existir variaciones tanto del tiempo de ejecucion - descrito en el Articulo 9°: Prorroga (desarrollado en el punto
Plazo de ejecucién) - como en el precios - segun se menciona en el Articulo 16°: Variaciones del presupuesto. En ella se hace referencia de las

variaciones en los precios, aumentos y/o disminuciones y obras adicionales.

El Articulo 17°: Variaciones de precios, estipula que el contratante solo cancelaré las variaciones de materiales, salarios u otras indemnizaciones al
personal cuando esas variaciones fueren consecuencia directa de Leyes, Decretos y Contratos Colectivos de Trabajo celebrados por parte de la
Repiblica o de la obligatoria aplicacién de acuerdo con el Decreto sobre Contratos Colectivos por Ramas de Industrias. La forma de determinar el

nuevo monto por las variaciones de materiales y/o mano de obra, seré bajo un previo acuerdo entre el contratante y el contratista.

El Articulo 18°: Aumentos y Disminuciones, estipula que son aumentos y/o disminuciones, las variaciones que se presenten en las cantidades de
obras previstas en los documentos técnicos, ocasionadas por errores en los computos métricos originales o por modificaciones autorizadas por el

contratante.
Las obras adicionales descritas en el Articulo 19°, son cuyos precios unitarios no hubieren sido previstos en los documentos técnicos ni en el
Presupuesto Original del Contrato y se clasificaran en: Obras extras, obras complementarias y Obras nuevas. Estas obras adicionales deberan “ser

primero consultadas y autorizadas por el contratante, previa autorizacion del Ing. Inspector, a quien se le hara entrega del Analisis de Precio Unitario
de la partida para su estudio y autorizacion. Si la obra adicional se ejecuta sin la previa autorizacion del contratante, los gastos que ésta genere

correran por cuenta del contratista”.

Observaciones y Recomendaciones

Tomando en consideracion las inquietudes hechas por los técnicos de la institucion, reflejada en la entrevista hecha el dia 03/02/2006, se propone
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un mecanismo para la reconsideracién de precios de los materiales y equipos. Entre lo mas comunes se encuentran:

Método tradicional (por factura o administracion).
Método de formula polinémica, puede ser con los indicadores del Banco Central, o con indicadores determinados por las partes.

Método de costo incremental.

Tomando en consideracion las inquietudes hechas por los técnicos de la institucion reflejada en la entrevista hecha el dia 03/02/2006, se propone
que el pago de las variaciones de precios sea durante la ejecucion de la obra y no al finalizar ésta, basandose en el Decreto 1.417 de 31 de julio de
1996, Condiciones generales de contratacién Sub-capitulo I: Variaciones de precios, el cual menciona lo siguiente: “El Presupuesto de la Obra que
forma parte del contrato debera incluir una partida denominada “Variaciones de Precios” por un monto prudencialmente estimado por el Ente

Contratante para que el Contratista pueda, en cada valuacioén, cobrar los montos que se le reconocieran por concepto de variacion de precios.”

CMY obliga al contratista generar una “valuacion del presupuesto”, una “valuacién de aumentos” y una “valuacion de obras extras®. Se propone
incluir la “valuacién de aumentos” en la misma “valuacion del presupuesto”’, colocando en la columna de cantidades la cantidad real ejecutada, que
puede ser mayor o menor a la presupuestada. Disminuyendo asi la cantidad de valuaciones a entregar y los errores que se puedan cometer.
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TABLA Xl

Garantias y fianzas

cCmy

En el contrato se hace referencia de las garantias en los siguientes Articulos:

a. Articulo 11°: Garantias de Fiel Cumplimiento
b. Articulo 12°: Garantias Laborales
c. Punto 13.1 del Articulo 13°: Anticipo

El articulo 11° estipula que “para garantizar el cumplimiento de todas las obligaciones que asume segun el Contrato, EL CONTRATANTE hara
retenciones a cada valuaciones del diez por ciento del monto total de la valuacion (10%), la cual sera cancelada al firmarse el Acta de Aceptacion

Provisional de la Obra. En ningun caso se sustituird esta retencion por fianza”.

El articulo 12° menciona que “en garantia del cumplimiento de las obligaciones laborales de EL CONTRATISTA derivadas de la ejecucion de LA
OBRA, EL CONTRATANTE retendra a EL CONTRATISTA el cinco por ciento (5%) del monto de cada valuacién, incluyendo las de variaciones de
precios u obras adicionales. En ningun caso se sustituira esta retencion por fianza”. Y estas seran devueltas “a EL CONTRATISTA una vez firmada
el Acta de Aceptacion Provisional de LA OBRA, previa constancia emanada de las autoridades del trabajo respectivas, emitida después de la fecha
de dicha Acta, de que no existen reclamaciones de los trabajadores a EL CONTRATISTA, basadas en relaciones de trabajo en la ejecucion de LA

OBRA.”

El punto 13.1 especifica que “EL CONTRATANTE entregara a EL CONTRATISTA, en calidad de anticipo, el treinta por ciento (30%) del monto
original del Contrato, pero para proceder a la entrega del anticipo, EL CONTRATISTA debera presentar una fianza de anticipo por el monto
establecido, emitido por una compafia de seguros o institucién bancaria de reconocida solvencia, a satisfaccion de EL CONTRATANTE, una vez
firmado el Contrato y con anterioridad a la firma del Acta de Inicio.” De cada valuacién presentada por EL CONTRATISTA a precios del origen del
Contrato, se amortizar progresivamente el monto del Anticipo concedido, hasta su total cancelacion.
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Observaciones y Recomendaciones

Tomando en consideracion las inquietudes hechas por los técnicos de la institucion reflejada en la entrevista hecha el dia 03/02/2008, sobre si la
institucion esta obligada o no de cancelar a los obreros del contratista, la ley dispone que “salvo lo establezca la Legislacion especial del trabajo,
los trabajadores empleados en la construccion de un edificio o de otra hecha por ajuste, no tendran accién contra aquél para quien se hayan
hecho las obras, sino hasta el monto de lo que él deba al empresario en el momento en que intenten su accién” (C.C. art. 1.643), por lo tanto, los
trabajadores sélo pueden exigir al duefio lo que éste debe al empresario, claro esta, cumpliendo ciertas condiciones.

Por otra parte, se sabe Fe y Alegria es una institucion sin fines de lucros, por ello, los contratistas no pretenden obtener muchas ganancias de la
ejecucion de las obras, pero si requieren de un flujo de caja positivo para honrar los trabajos estipulados. Por lo tanto, el retener en cada valuacion
un 10% por garantia de fiel cumplimiento, mas un 5% por garantias laborales, se hace cuesta arriba a los contratistas el poder culminar las obras.

Por lo expresado anteriormente, se propone, sustituir las garantias laborales por una fianza. Esta tendra vigencia hasta catorce (14) meses
después de la aceptacion definitiva de la obra, salvo que el contratista presente las respectivas solvencias de finiquito de los trabajadores,

certificada por parte de la Inspectoria del Trabajo correspondiente.
Sobre la retencion por fiel cumplimiento es conveniente que tenga vigencia hasta la aceptacion definitiva de la obra.

El contrato CMY no especifica las causas o motivos por la cual el comitente no le devuelva al contratista las fianzas o el dinero retenido, ni la

destinacion o el manejo de éste.

El contrato CMY no especifica cuando se hara entrega de la Fianza de Anticipo, se propone hacerlo cuando se haya amortizado el respectivo

monto.
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TABLA XIV

Solucién de divergencias

cMY

La solucién de divergencias se hace mencién en el contrato en el Articulo 37° Dudas y controversias judiciales, en donde, “las dudas y

controversias de cualquier naturaleza que puedan suscitarse en la ejecucion de este Contrato y que no puedan ser resueltas amigablemente entre

las partes, incluyendo el posible sometimiento a experticia, seran sometidas a los tribunales competentes en la ciudad XXX".

Observaciones y Recomendaciones

Como bien estipula el articulo 37° de CMY, de no poder resolverse amigablemente, aun cuando sean sometidas las dudas o controversias a
experticias por terceros, sera resuelta en los tribunales competentes de la ciudad donde se haya firmado el contrato. En otras palabras primero pasa

por los tres el sistema de resolucién de conflictos: sin intervencion de terceros, con intervencion auxiliar de tercero y con intervencion decisiva de

terceros.
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TABLA XV —-1

Finalizacion del contrato — de forma armoniosa

CMY

En los siguientes articulos se indican los pasos a seguir para hacer entrega de la obra y asi poner fin al contrato.

1.

a. Articulo 28°: Terminacién de LA OBRA (Acta de terminacion).

b. Articulo 30°: Aceptacion Provisional.
c. Articulo 33°: Recepcion Definitiva.

La finalizacién comienza con su notificacion al Ingeniero Inspector, con diez (10) dias calendario de anticipacién por lo menos, a la fecha en que
estime que seran terminados los trabajos. Cuando los trabajos estan total y satisfactoriamente terminados a juicio del Ingeniero Inspector, se

procedera a extender la referida constancia mediante Acta de Terminacién.

Luego el contratista solicitara por escrito la Aceptacion Provisional de los trabajos realizados para la construccion de la obra, esto en un lapso de

treinta (30) dias calendario contados a partir de la fecha del Acta de Terminacién, dicha solicitud debera ser acompariada de los siguientes

documentos:

a. Medicion Final y el Cuadro de Cierre de las cantidades de obra ejecutada, elaborado en los formularios que indique el contratante.

Planos “Como Construidos” de todas las partes de la obra que hayan sufrido modificaciones o se hayan incorporado con respecto al

proyecto original, en copias, y firmados por el contratista, el Ingeniero Residente de la obra y el Ingeniero Inspector.
Los planos, dibujos, catalogos, instrucciones, manuales y demas documentos relativos a los equipos incorporados a la obra.

Las constancias de las garantias de los equipos instalados en la obra. La entrega de esas garantias no exime al contratista de las

responsabilidades que le corresponde.

El contratante tendra hasta treinta (30) dias calendarios a partir de la fecha en que haya sido presentada la solicitud de Aceptacién Provisional,

para proceder a una revisién general de la obra.
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4. Si la revision resultase sin inconvenientes y se verifica que ha sido ejecutada de acuerdo con lo que estipula el Contrato, se procedera a su

Aceptacion Provisional y se levantara un Acta que firmaran el contratista, el Ingeniero Residente y el o los representantes del contratante
designados al efecto. Si el contratante encontrase fallas o defectos en la obra, no se efectuara la Aceptacion Provisional y hara la participacion

por escrito al contratista de los referidos detalles y defectos para que los subsane.

Si el contratante no hace entrega de la referida lista, se dara por sentado, a partir de los noventa (90) dias hecha la solicitud, su aceptacion,
procediendo asi a la firma dicha acta. Pero si el contratista no solicitase la Aceptacién Provisional, o si habiéndola solicitado, no hubiere

acompafiado alguno o varios de los documentos alli sefialados, el contratante iniciara por si mismo el procedimiento para dicha aceptacion,

siendo el contratista el que corra con todos los gasto que pudiese originar dicho procedimiento.

Cabe mencionar que si el contratante comprobase alguna parte de la obra ha sido defectuosamente ejecutada o no ha sido hecha de acuerdo

con lo previsto en el Contrato, después de haberse efectuado la Aceptacién Provisional y antes de efectuar la Recepcion Definitiva, hara la

correspondiente participacion al contratista para que realice las reparaciones o reconstrucciones que sean necesarias.

Luego de la firma de la Aceptacion Provisional, habra un lapso de garantia de tres (3) meses para comprobar si la obra no presenta defectos de

cualquier indole; concluido el lapso de garantia, el contratista solicitara por escrito al contratante la Recepcién Definitiva de la obra. El

contratante tendra hasta treinta (30) dias calendarios para efectuarla una inspeccioén general de ésta.

Si de la inspeccion realizada se comprobare que la obra ha sido ejecutada en un todo conforme con lo estipulado en el Contrato, se procedera a
su Recepcién Definitiva y se levantara el acta respectiva que firmaran el Ingeniero Residente, el contratista y los representantes del contratante
designados al efecto. Pero si en la inspeccion realizada se encontrare fallas o defectos, no efectuara dicha recepcion y se participara por escrito

al contratista de éstos, a fin de que éste proceda a subsanarlas a sus propias expensas.

Si en el término noventa (90) dias calendario después de presentada la solicitud de Recepcién Definitiva de la obra, el contratante no hubiese
notificado al contratista que debe hacerle reparaciones o correcciones, se tendré por realizada la Recepcién Definitiva. Pero si el contratista no
presentare la solicitud de Recepcion Definitiva de la obra, el contratante podra proceder a hacerla sin su intervencion, a través de su
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representante, el cual realizara el corte de cuenta correspondiente.

7. Efectuada la Recepcion Definitiva, se proceder4 a la devolucién de las retenciones que aun existieren y a la liberacion de las fianzas.

Observaciones y Recomendaciones

En el contrato CMY se explica muy bien los pasos a seguir desde la terminacion de la obra hasta la recepcion definitiva de esta.
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TABLA XV - I

Finalizacion del contrato — de forma mal lograda

cmy

En los siguientes articulos se indican los casos en que el contrato no culmina de forma satisfactoria:

a. Articulo 34°: Terminacién anticipada del Contrato por Causas No Imputables a EL CONTRATISTA.
b. Articulo 35°; Rescision del Contrato por Faltas de EL CONTRATISTA.

El Articulo 34°, refiere que el contratante podré desistir en cualquier momento de la construccion de la obra contratada, ain cuando ésta hubiese
sido comenzada y aunque no haya mediado falta del contratista. Si los trabajos hubiesen sido comenzados por el contratista, éste debera
paralizarlos y no iniciara ningun otro. De haberse iniciado los trabajos, el contratante debera cancelar el precio de la obra efectivamente ejecutada y

los materiales y equipos que hubiere adquirido el contratista para ser incorporados a la obra. Por otro lado, el contratista tendra hasta 30 dias

calendario para entregar el remanente del anticipo entregado por el contratante.

En el Articulo 35°, se especifican las causas por las cuales el contratante podra rescindir del contrato por causas imputables al contratista

@ ~ o a0 oT

Cuando el contratista ejecute los trabajos en desacuerdo con el contrato, o los ejecute en tal forma que no le sea posible concluir la obra.
Cuando el contratista acuerde la disolucién o liquidacion de su empresa.

Cuando el contratista ceda o traspase el Contrato sin previa autorizacion

Cuando no comience con los trabajos en el plazo establecido o en el de la prorroga, si la hubiere.

Cuando interrumpiese los trabajos por mas de cinco (5) dias habiles consecutivos sin causa justificada.

Cuando cometa errores u omisiones de caracter grave en la ejecucion de los trabajos.

Cuando haya sido objeto de sanciones por parte de las autoridades del Ministerio del Trabajo o del Instituto Venezolano de los Seguros
Sociales, por incumplimiento de las Leyes y Reglamentos que rigen las materias que le competen.

Cuando se encuentre ejecutando los trabajos en contravencion a las disposiciones de la Ley del Ejercicio de la Ingenieria, la Arquitectura y

Profesiones Afines.
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i. Cuando no mantenga al frente de LA OBRA a un Ingeniero Residente.
j. Cuando cometa cualquier falta o incumplimiento de las obligaciones establecidas en el Contrato.

Observaciones y Recomendaciones

Sobre la terminacion anticipada del contrato por causas no imputables al contratista y la rescision del contrato por faltas del contratista, CMY no

hace mencién que ocurre con las fianzas laborales o de fiel cumplimiento, o las retenciones si las hubiere.

En el articulo 35° es conveniente agregarle que, “en caso de resultar el contratista deudora al contratante, los materiales, equipos y herramientas
que no formen parte permanente de |la obra y que hayan sido adquiridos por el contratista, quedaran en poder del contratante como garantia por el
saldo deudor, si lo hubiese, hasta que el contratante pague dicho saldo.”

El contrato CMY no hace mencién de la rescisién del contrato por causas imputables al contratante. Tal es el caso cuando la suspension de la obra
haya sido ordenada por éste de acuerdo con las previsiones del contrato, por razones distintas a caso fortuito o fuerza mayor, siempre y cuando la
obra o porciones de la misma asi suspendidas, no se reanuden dentro del plazo establecido entre las partes.

El contrato CMY no hace referencia de terminacion del contrato por fuerza mayor o caso fortuito.
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Otras Observaciones del contrato de obras mayores de Fe y Alegria

1. Se propone sustituir los “Articulo” por “Clausulas”.

2. Se propone eliminar los siguientes Articulos:

e ARTICULO 6% Alcance del Contrato.

e ARTICULO 20°: Suministro de materiales para LA OBRA.
e ARTICULO 29°: Planos “Como Construido”.

e ARTICULO 36°: Seguros.

3. Se propone agrupar varios de los Articulos de CMY en una Clausula, con el fin de
entender y comprender mejor éstas:
e CLAUSULA: MODIFICACIONES Y AJUSTES EN EL CONTRATO: el cual
abarcara:

a) Variaciones de Precios.

b) Aumentos y/o Disminuciones.
c) Obras Adicionales.

d) Prérrogas.

o CLAUSULA: GARANTIAS Y FIANZAS: el cual abarca los siguientes temas:
a) Retenciones de Fiel Cumplimiento.

b) Fianza Laboral.

c) Anticipo, Fianza de Anticipo y Retenciones de Anticipo.

o CLAUSULA: PENALIDADES: el cual abarca lo concerniente a:
a) Al Contratante.
b) Al Contratista.

e CLAUSULA: RECEPCION DE LA OBRA: el cual abarca lo siguiente:
a) Terminacién de LA OBRA (Acta de terminacion).
b) Recepcién Provisional, incluyendo lo concerniente al lapso de garantia.

c) Recepcion definitiva.
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CLAUSULA: TERMINACION DEL CONTRATO SIN CONCLUSION DE LA
OBRA: el cual toca los siguientes temas:

a) Por Voluntad del Contratante.

b) Por Faltas del Contratista.

c) Por Causas Imputables al Contratante.
d) Por Terminacién con Plazo Previo.

4. Se propone incluir las siguientes Clausulas, aunque no sean las 15 principales

descritas al inicio del Capitulo:

CLAUSULA: CAMBIOS EN LA OBRA.

Permite que el Contratante haga cambios en los trabajos de la obra,

incorporando las modificaciones, adiciones o reducciones que considere
necesarias. El Contratista no deberd negarse a llevarlas a cabo, siempre y

cuando dichos cambios estén relacionados con el alcance general de la Obra.

CLAUSULA: RESPONSABILIDADES
Indica las responsabilidades que deben cumplir tanto el Contratante como el
Contratista durante la ejecucion de la obra.

CLAUSULA: FUERZA MAYOR O CASO FORTUITO
Indica que tanto para el Contratante como el Contratista quedaran relevados
de responsabilidad por el incumplimiento total o parcial de sus obligaciones

cuando tal incumplimiento obedezca a caso fortuito o fuerza mayor.

CLAUSULA: EJEMPLARES, LEY APLICABLES. DOMICILIO ESPECIAL Y
JURISDICCION
El cual indica que se haran dos (2) ejemplares del contrato, y las partes eligen

como domicilio especial a la ciudad de XXX, a la jurisdiccion de cuyos
tribunales declaran someterse, con exclusiéon de cualquier otro.




Capitulo 5: Resultados del proyecto

Propuesta del proceso de contratacion de Fe y Alegria

59

En la siguiente figura se propone un cambio en el proceso de contratacion, minimizando

los riesgos de éste y de la obra. Los cuadros punteados significan nuevas actividades
agregadas al proceso.

UPD

Genera el Pliego de la Consulta de -
precioy los documentos técnicos de la ]
obra '

Directiva de Fe y Alegria
Recibe todos los documentos técnicos Propone la reestructuracion del
del proyecto proyecto acorde con las i
limitantes que tenga éste (dinero,
l tiempo, cambio en el disefio, etc.)
i Genera el presupuesto base y : i
: cronograma de ejecucién base ! NO
Presenta el presupuesto base ante la La Directiva recomienda o no el
Directiva inicio de la Consuita de Precios
|
| sl o
]
" Contacta con el Consuttor Juridico para. |
1 la redaccién del borrador del Contrato -
_____________ A
Anexa el borrador del Contrato de obra, |
para ser anexado al pliego de la [
- consulta de precios i
............. qecescassanssns
______________ b
| Entrega a los contratitas El Pliego de fla |
| Consulta de Precios y el borrador del
: Contrato de Obra ‘
Recibe los sobres con las ofertas y el
resto de los documentos
Analiza las ofertas de los contratistas
segun una tabla de puntuacién
Realiza la clasificacion de los
contratistas y genera sus
recomendaciones
Presenta ante la directiva los resultados La Directiva conjuntamente con
del analisis de la Consulta de Precios los Técnicos de la UPD analiza
los resultados y seleccionan o no
l al contratista ganador
Genera el Contrato de Obra }.— I Las empresas que no fueron |
s seleccionadas reciben a |
notificacién de la adjudicaciéon de
obra y la ganadora la Carta de
Buena Pro
Firma del Contrato y entrega de
Fianzas

Figura 9. Propuesta del proceso de contratacién de Fe y Alegria
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Capitulo 6: Conclusiones y Recomendaciones

El contrato CMY mantiene en esencia la funcién principal de todo contrato de obras,
que es el velar por los intereses de la instituciéon y obligar a los contratistas a ejecutar
obras de calidad segun las normativas de construccion del pais.

Cabe mencionar que existen Articulos que no tienen concordancia con el contrato, que
se contradicen entre si y que no definen realmente su objetivo o funcién, poniendo asi
en riesgo la obra y los intereses del cliente.

Se recomienda a la UPD apoyarse mas en el departamento o consultor juridico de la
institucion y asi afinar la redaccion de los contratos y no dejar éstos en manos de los
técnicos.

Por otra parte, se recomienda que el consultor juridico tenga una mayor participacion
dentro del proceso de contratacién, incluso desde la Consulta de Precios. Su apoyo
dara como resultado mejores contratos, contratistas mas informados de los
requerimientos y exigencias del cliente y mejores ofertas.

Por dltimo se recomienda, antes de usar la herramienta en el Anexo C - Borrador de
Contrato — sea revisado por el consultor juridico de la institucién.
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Anexo A

CLAUSULAS QUE COMPONEN UN CONTRATO DE OBRAS

Este Anexo estd conformado por la recopilacion de algunos documentos y textos
indicados en la bibliografia, pero en gran parte de su totalidad, fue de la extraccion
de varios capitulos del libro de Podetti, H. (2004). Contrato de Construccién. Buenos
Aires: Astrea. Los capitulos extraidos fueron:

Capitulo IV. Contrato

Capitulo V. Interpretacion e Integracion

Capitulo VI. Objeto y Tiempo

Capitulo VII. Sistemas de ejecucion de obras

Capitulo IX. Riesgos

Capitulo XI Cambios

Capitulo XI. Responsabilidades

Capitulo Xll. Garantias

Capitulo XlII. Solucién de Divergencias

Capitulo XIV. Finalizacién del Contrato

1.- Denominacioén del contrato:

Segun Podetti, su importancia es meramente practica, el cual permite identificar
rapidamente la naturaleza y finalidad que le atribuyen las partes, también identifica el
tipo de contrato y las normas legales de aplicacion supletoria que lo integran (134).

2.- Encabezamiento, lugar de celebracién y fecha:
Seglin Podetti, el encabezamiento del contrato esta destinado a la identificacion de

cada una de las partes entre las cuales va a celebrarse el contrato, o de sus
apoderados y su domicilio. Si las partes son personas fisicas, deben identificarse
sus nombres, su mayoria de edad o emancipacion y los documentos de identidad
validos para el pais en el que se suscribe el contrato; si se trata de personas
juridicas deben sefialarse sus datos constitutivos y de inscripcién en el registro
publico del pais de su constitucion, el registro de sus estatutos y certificacion de
existencia en el registro publico del pais de celebracion. Estos documentos, aun
cuando hayan sido exhibidos con anterioridad a la negociacion, deben ser
acompanados en copia certificada, de modo que la otra parte los tenga disponibles
€n caso necesario.
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El lugar de celebracion determinara automaticamente la legislacién de aplicacion
supletoria (@ menos que las partes lleguen a un acuerdo) y las normas por las que
se juzgaran la capacidad de las partes y la validez del acto. También el lugar
integrara al contrato con los usos y costumbres y con las condiciones o ambiente
institucional y econémico (135).

La fecha constituye el primer hito temporal del contrato, ya que a partir de ésta se
iniciaran todos los plazos del contrato que no contengan una regulacion diferente,
expresa o tacita (135). Por ultimo deben identificarse los domicilios reales o legales
de cada una de las partes.

3.- Antecedentes, circunstancias o consecuencias: (137)

Segun Podetti, en caso de que el contrato sea el resultado de una consulta de
precios o un llamado de ofertas o de cualquier tipo de negociacion previas, es
conveniente resefiar, inmediatamente luego del encabezamiento, el proceso que se
ha cumplido hasta el momento, tales como:
a) Fechay forma en que fue realizado el llamado a ofertar.
b) Fecha o periodo en que los eventuales oferentes analizaron el proyecto, la
documentacion técnica y las caracteristicas de la obra.
c) Fecha el que pudieron conocer el lugar de la ejecucion de la obra
d) Fechay forma en que fue presentada la oferta del constructor
e) Aclaraciones, si las ha habido, respecto del alcance o significado de esos
documentos u otros que las partes hubiesen intercambiado al momento de la
celebracion del contrato.
f) Cualquier otro dato relativo a la etapa precontractual que una o ambas partes
consideren relevantes y que puedan tener efectos en el futuro.

Esto ayuda a dejar constancia de las circunstancias existentes o conocidas a la
fecha de celebracién y que fueron tenidas en cuenta, de modo de poder compararias
con las que eventualmente se presenten durante la ejecucion, ya que por ser el
contrato de construccién de larga duracion, puede que se desnaturalicen lo ya
pactado por efectos del tiempo de ejecucion.
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4 .- Definiciones: (138)

Segun Podetti, aunque no es estrictamente necesario, es recomendable incluir antes

de iniciar la redaccién de las clausulas las definiciones de algunos términos que se
emplearan en las clausulas y que son susceptibles de diversos significados, La
Federacion Internacional de Ingenieros Consultores (FIDIC), resefia los siguientes
términos a ser definidos:

a) Contrato

b) Adjudicacion de obra

c) Ingeniero

d) Representante del contratista

e) Subcontratista

f) Fecha base

g) Precio del contrato

h) Certificado del cumplimiento y el certificado final de pago

i) Fuerza mayor

j) Variacion

5.- Documentos que integraran el contrato

Segun Podetti, el contrato serd naturalmente el documento principal de regulacién
de las relaciones entre las partes y primara sobre cualquier otra regla o norma,
incluso las disposiciones legales, exceptuando las de orden publico. Pero en casi
todos los casos formaran parte del contrato otros documentos emanados de las
partes o terceros, tales como:

a) Pliego del llamado a presentar las ofertas.

b) Proyecto sobre cuya base el constructor hizo su oferta.

¢) Memoria descriptiva de la obra y el lugar de ejecucion.

d) Estudios de suelos.

e) Informes del clima y su comportamiento.

f) Pedidos de aclaraciones y sus respuestas.

g) Oferta.

h) Otros documentos que consideren ambas partes.

Estos documentos deben enumerarse de modo exhaustivo y atribuirles un orden de
prelaciéon segun la voluntad de ambas partes.
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Asi los documentos que las partes hubieren producido o recibido durante la etapa
precontractual y no hubieren sido mencionados, quedaran sin ningun valor y no
podran ser convocados en lo sucesivo. Los incluidos, si integraran el contrato, pero
en caso de contradicciones entre ellos, prevaleceran segun el orden atribuido. De no
establecerse dicho orden, lo documentos prevaleceran segun su fecha, de menos a
mas antigua.

6.- Objeto

Segun Podetti, en sentido general, el objeto del contrato es “la presentacion a
proposito de la cual se produce el acuerdo de voluntades y en torno a la cual se
ordena la economia del contrato” (Alterni, contrato civiles, comerciales, de consumo
p.216).

El objeto del contrato de construccion es tanto la obra como el precio, la cual

deberan ser posible fisica y juridicamente, licito, moral y determinado o
determinable.

La obra concluida debidamente es el objeto mediato para el comitente, la causa por
al que se ha obligado a pagar el precio, por lo que es la obligacion principal del
constructor. En consecuencia, para el comitente lo razonable es que no sélo la obra
sino también el modo de construirla estén bajo las normas y técnicas correctas de la
construccion, apoyados en los instrumentos escritos y graficos, planos, disefios,
computos, efc.

El precio constituye el objeto mediato del contrato para el constructor y es, por
ende, la obligacién principal del comitente, el cual debera establecer expresamente
el precio, la moneda de pago, el plazo y el lugar de pago, asimismo debe incluir el
sistema de determinacion del precio que han adoptado las partes

7.- Sistema de contratacién:

Segln Manual de Mecanismos de Contratacién de PDVSA de fecha 21 de agosto de
2001, en su apartado Guias de Administracion, Capitulo Il — Modalidades de

Contratacion, estipula que las modalidades de contratacion pueden clasificarse en
tres grandes grupos, segun las materias que organicen:
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a) Clasificacion segin su Objeto: Contrato de Obra, Contrato de servicios,
Contrato de Adquisicion.

b) Clasificacion seglin su Alcance: Asistencia Técnica, Ingenieria, Construccion,
Convenios de Suministro, Alianzas Estratégicas, IPGC, IPC, Outsourcing,
Asociaciones (“Joint Ventures” / "Partnering”), B.L.T. (Build, Lease, Transfer),
B.O.T. (Build, Own, Transfer), B.O.O (Build, Own, Operate).

c) Clasificacion segun la Forma de Pago: Contratos a Suma Global, Contratos a
Precio por Unidad (o Precio Unitario), Contratos a Base de Costos
Reembolsables, Base Valor Ajustado y Pago en Délares.

a) Clasificacion segun el Objeto:
e Contratos de Obra: Se utilizan en aquellas circunstancias en las

cuales el objeto del trabajo estd vinculado a la construccion y/o
instalacion o montaje de una infraestructura.

¢ Contratos de Servicio: Se trata de aquellos contratos destinados a
la prestacién de un servicio con el objeto de satisfacer necesidades
de una entidad determinada, servicio éste que puede ser de
caracter profesional, técnico o comercial.

¢ Contratos de Adquisiciéon: Se refiere a aquéllos en los cuales el
objeto de la contratacion es la obtencidén de la propiedad de algun
bien mueble o inmueble.

e Contratos de Naturaleza Mixta: Se trata de aquellos contratos cuyo
objeto involucra o contempla mas de uno de los tipos mencionados.

b) Clasificacién segun su Alcance:
e Asistencia Técnica: Su ambito de aplicacion se circunscribe a la
transferencia de conocimientos técnicos y al suministro de
procedimientos y metodologia para el desarrollo de tareas o
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proyectos especificos, para lo cual el Contratista suministrara el

personal idéneo requerido.

Ingenieria: Su propodsito es el desarrollo de asesorias o estudios en

el area de ingenieria, disefios conceptuales o de procedimientos,

disefios basicos y de detalles.

Construccion: Tiene por objeto la ejecucion fisica de una obra o la

instalacién o montaje de plantas, equipos o maquinarias. Esta se
subdivide en:

a)

b)

Obra completa: El mas simple de los sistemas es aquel en
que se promete una obra completa, esto es, con todos los
elementos necesarios y adecuados para el fin para el que
esta destinada.

El constructor cumple entregando la obra terminada de
acuerdo con los criterios del comitente o de las normas
técnicas pertinentes. Quedara subsistente el sistema de
garantias por vicios o disconformidades con el proyecto que
fueren ocultas al momento de la recepcion de la obra. Estas
garantias se extenderan por el plazo que surja del contrato,
de los usos y costumbres o de la legislacion de aplicacion
supletoria y la garantia por ruina, segun los diferentes plazos
de vigencia que han establecido en el Cédigo Civil.

Llave en mano: en este sistema, el objeto es definido con un
grado superior: la obra, ademas de completa, debe estar lista
para su uso, es decir en condiciones de funcionar de acuerdo
con los requerimientos previstos en el contrato. Esto implica
que debe estar provista de todo lo que fuere necesario,
segun las normas técnicas aplicables para operar en
condiciones de eficiencia y seguridad. La expresion “llave en
mano” significa precisamente eso: que el propietario, una vez

terminada la obra, simplemente recibe la llave.
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El contrato llave en mano incluye el disefio basico y de
detalle, la construccion, la adquisicion e instalacion de los
equipos y sistemas necesarios, la transferencia al propietario
de la tecnologia, las pruebas de funcionamiento previas a la
recepcion, y en algunos casos, el entrenamiento del personal
del comitente y la puesta en marcha.

Rendimiento garantizado: este sistema es superior al sistema
“llave en mano”’. El constructor promete no soélo la obra
completa y funcionando sino, ademas, con determinados
rendimientos, que pueden establecerse de modo auténomo o
comparativo.

Las responsabilidades del constructor crecen a medida que
los sistemas prevén con mayor precision el funcionamiento
final de la obra. Del mismo modo se incrementa el sistema
de garantias que debe otorgar. Ello hace este sistema
particularmente asociable con el contrato principal con
contratos separados, por cuanto permite que cada uno de los
actores contribuya con sus propias garantias e integrar un
sistema que, por su extension, dificilmente pueda afrontar el
constructor.

Producto en mano: es el sistema mas sofisticado de todos: el
constructor no promete una obra, sino su resultado o
producto, generalmente con ciertas cualidades o
caracteristicas y en determinadas cantidades. Por lo comun
estos contratos incluyen un plazo minimo de duracion y la
obligacién del comitente de pagar el producto, lo utilice o no,
siempre que la planta esté en condiciones de produciro en
calidad y cantidad requeridas.

Este sistema aproxima el contrato de construccion al contrato
de compraventa de cosas futura, con el que comparte
indudablemente algunas caracteristicas. El sistema “producto
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en mano” es empleado cuando se recurre a sistemas de
financiamiento de la obra en los que el comitente paga el
precio de la construccidn mediante una tarifa o canon, que
incluye también el costo de la operacién y el mantenimiento
de la planta.

Convenios de Suministro: Se trata de convenios sobre precios
unitarios y cantidades a consumir en un periodo preestablecido,
para la adquisicion de determinados materiales o equipos, en el
cual el proveedor se compromete a suministrar los materiales o
equipos a los precios, cantidades y condiciones convenidas
anticipadamente.

Alianzas Estratégicas: Su objetivo es establecer una relacion
comercial, no asociativa, estable y a largo plazo entre la Filial y sus
proveedores o contratistas de alta calificacion, para realizar
actividades tales como la prestacién de un servicio; el suministro,
por parte del proveedor, de materiales y equipos previamente
convenidos; el transporte, instalacion, reparacion, servicio y
mantenimiento de los mismos, etc. Dentro del espiritu de estos
contratos, el proveedor o contratista se compromete a ofrecer
transferencia tecnolédgica; administracion de los inventarios (cuando
asi convenga), bien sea desde sus propias instalaciones o bien
desde la Filial; involucramiento total en los procedimientos
operacionales objeto del servicio, a fin de participar incluso en la
fase de disefio generadora de los requerimientos. La Filial, por otro
lado, se compromete a adquirir del proveedor (en forma exclusiva)
los materiales o equipos objeto de la alianza, o a mantener la
exclusividad de la prestacion del servicio por parte del Contratista y
a ofrecerle todas las facilidades para garantizarle el cumplimiento
de sus objetivos. Esta modalidad de contratacion contempla la
prevision de mecanismos que permitan a la Filial y al Contratista
compartir razonablemente ganancias y pérdidas.
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IPGC: Los contratos asi referidos cubren las etapas de ingenieria,
procura de materiales y equipos y la gerencia de construccion. El
Contratista se compromete a entregar una planta o instalacién que
cumpla con los objetivos del proyecto, segun las especificaciones,
plazo de ejecucion y precio definidos en el contrato.

Para los productos cuyo suministro sea responsabilidad de la
Gerencia Contratante (materiales, equipos, servicios de
construcciéon, puesta en marcha, etc.) y cuyas especificaciones
deban ser desarrolladas por el Contratista, éste se compromete a
especificar las condiciones de calidad y a tomar o recomendar las
acciones de control necesarias, segun sea el caso, para asegurar
que se cumplan los objetivos del proyecto.

La Gerencia Contratante es responsable por el control de calidad y
de la obra, asi como por la entrega oportuna de los productos que
se hayan especificado en el contrato como insumos del Contratista.

IPC: Este tipo de contrato cubre tipicamente las etapas de
ingenieria, suministro de materiales y equipos y construccién. En
este tipo de contrato, es opcional la incorporacion ¢ no de la
participacion del contratista durante la puesta en marcha de la
planta 6 instalacién. El Contratista se compromete a entregar una
planta o instalacion que cumpla con los objetivos del proyecto,
segun las especificaciones, plazo de ejecucion y precio definidos en
el contrato.

Esta definicibn no excluye la posibilidad de que la Gerencia
Contratante se responsabilice por el suministro de algun producto,
lo cual debe ser especificado en el contrato tomando en cuenta los
comentarios hechos en la modalidad de contratacién tipo "IPGC".

Outsourcing: Se refiere a la transferencia de procedimientos,
funciones, servicios, actividades o responsabilidades gerenciales a

terceros, los cuales proveeran en lo sucesivo el servicio, con vistas
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a optimizar costos operacionales, mejorar la calidad del servicio y
permitir al receptor del servicio una mayor concentracién en sus
actividades medulares.
La contratacién de “Outsourcing” debe llevar aparejada una ventaja
economica para la Filial, vis a vis el costo propio de realizar la
actividad.

Asociaciones (“Joint Ventures” / "Partnering”). Contratos de
naturaleza asociativa para la realizacion de actividades reservadas
o no al Estado conforme a la Ley, que podran prever o no la
constitucion de una nueva persona juridica (sociedad mercantil),
para la realizacién de las actividades objeto del respectivo contrato,
con el fin de alcanzar objetivos especificos, maximizando la
efectividad de los recursos de las partes o el establecimiento de
sinergias.

Cuando las actividades que se comprometen a realizar las partes, o
que realizara la nueva persona juridica si fuere el caso, fuera de las
reservadas al Estado conforme a la Ley, se aplicaran las
disposiciones de la Ley Organica que Reserva al Estado la Industria
y el Comercio de los Hidrocarburos; y en caso contrario, se aplicara
la normativa interna, a los efectos de seleccionar el mejor socio
para la realizacion de tales actividades no reservadas al Estado.

B.L.T. (Build, Lease, Transfer): Contrato que se utiliza para financiar
la ejecuciéon de un proyecto, mediante el cual el Contratista (o la
empresa que éste constituya) lleva a cabo la construccién y la Filial
opera en calidad de arrendataria la instalacién, el Contratista
recupera una parte de la inversién y obtiene una ganancia vy, al
término de un periodo acordado, transfiere la propiedad de la
instalacion al arrendatario (la Filial) a un costo nominal.

B.O.T. (Build, Own, Transfer): Contrato que se utiliza para financiar
la ejecucion de un proyecto mediante el cual el Contratista (o la
empresa que éste constituya) lleva a cabo la construccion y
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operacion de un proyecto por un periodo determinado, recupera la
inversion y genera una tasa de retorno satisfactoria durante el
periodo de operacioén a largo plazo (20-25 afios), al término del cual
la propiedad del activo del proyecto es transferida al ente
contratante, con o sin compensacion, dependiendo de los términos
y condiciones establecidos.

En la seleccidon del Contratista (al igual que en los contratos IPGC e
IPC), se aplicara el Reglamento Especial cuando la obra fuere
inherente a las actividades propias de la IPPCN, de significativa
complejidad y a ser construida en zonas criticas de operaciones;
caso contrario, se aplicara la Ley de Licitaciones y su Reglamento
General.

B.0.0 (Build, Own, Operate): Contrato que se utiliza para construir
y operar a largo plazo un proyecto, en el cual el Contratista
recupera su inversion mediante una estructura de costos que
incluye gastos operacionales, amortizacién de la inversion y una
ganancia. Se diferencia del tipo “B.0.T.” en que el Contratista
conserva la propiedad del activo del proyecto, sin perjuicio de que
se establezca una opcién para que la Filial pueda adquirir el activo
del proyecto objeto del contrato.

b) Contratos segln la Forma de Pago

Contratos a Suma Global: Son contrataciones por un monto fijo, que
se utilizan cuando el tipo de obra, servicio o adquisicién permite una
estimacién precisa del costo total del mismo. El Contratista asume
las obligaciones y/o riesgos de entregar la obra o producto, a
satisfaccion del ente contratante, por el precio fijo pactado. Las
partes pueden convenir pagos parciales en funcion de los criterios
que se establezcan en el contrato 6 la realizacion de un solo pago
al recibir la obra o producto.

Contratos a Precio por Unidad (o Precio Unitario): Aplica cuando no
es posible hacer un estimado preciso de las cantidades de obra o
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servicios, aun cuando se conozca el objetivo, caracteristicas y
detalles del trabajo a realizar. En estos casos, se establece un
precio unitario por partida, pero la cantidad de obra puede variar
dentro de parametros preestablecidos. Ademas de ello, es factible
prever contractualmente variaciones a dichos precios.

Contratos a Base de Costos Reembolsables: Esta opcién se utiliza
cuando, conociéndose el alcance general del trabajo, no es posible
determinar en detalle las especificaciones del mismo, por lo que la
Filial no puede estimar un precio de manera razonable. La Filial
contratante conviene en pagar los costos incurridos por el
Contratista mas su ganancia o utilidad

Dentro de este tipo de contratos se presentan basicamente las
siguientes variantes: compensacion por costos incurridos mas una
ganancia fija, o compensacién por costos incurridos mas una
ganancia calculada sobre un porcentaje de dichos costos.

Base Valor Ajustado: Mas que una forma de pago, este mecanismo
se considera complementario a las formas de pago anteriores, y se
recomienda su aplicacion cuando se mantenga sostenidamente una
situacion econémica en el pais de naturaleza inflacionaria y de
dificil previsién.

La Gerencia Contratante podra, a su juicio, cuando lo considere
conveniente, incluir o no férmulas de valor ajustado, dependiendo
de las caracteristicas y consideraciones de la contratacién a
realizar, asesorandose con la funcién de Finanzas de la Filial

respectiva.

Pago en Dolares: Si el contrato, de la modalidad que sea,
contempla el pago en délares u otro tipo de divisas, dicho pago
DEBERA SER REALIZADO EN BOLIVARES, a la tasa cambiaria
vigente, estableciendo cada Filial los mecanismos de ajustes para
los cambios de paridad del bolivar respecto a la divisa en cuestion.
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Si la empresa contratada no tiene oficina en el pais, o cuando la
Gerencia Contratante lo considere conveniente y esté aprobado por
el Nivel de Delegacion de Autoridad correspondiente de la Filial, se
podra pagar en dolares u en otra divisa del pais de origen. Se
recomienda a la Gerencia Contratante incluir en el contrato
clausulas que le permitan, en caso de que existan circunstancias
especiales, pagos en divisas.

La determinaciéon del tipo de contrato deben ser hecha con la mayor precision
posible o bien establecer el procedimiento por el que sera determinado durante la
ejecucion del contrato, nuevamente segun el sistema que adopten las partes. Es
importante definir el alcance que deberan tener los trabajos a ser ejecutados por el
constructor, la remision de los planos, las memorias descriptivas y la enumeracion
de todos los elementos incluidos en la obra.

8.- Precio

Segun Podetti, el precio debe establecerse y determinarse anticipadamente con
exactitud por las partes. También es conveniente establecer el sistema de pago, ya
fuese por avance de obra (valuaciones), por hitos, por periodos de tiempos, contra
entrega final de la obra o mediante cuotas.

El pago, es exigible cuando el constructor ha cumplido su obligacion, sin embrago,
s6lo en obras pequefias o de plazo muy breves es posible aplicar el sistema de pago
total contra entrega de la obra terminada, salvo que entre las obligaciones asumidas
por el constructor esté la de financiar los trabajos, incluyéndose el costo del dinero
en el precio.

Es frecuente que el comitente pague un anticipo ni bien esté firmado el contrato y
contra entrega de una garantia de fiel cumplimiento de las obligaciones asumidas
por el constructor. De este modo, y en la medida en que el constructor no deba
disponer a lo largo de los trabajos de dinero propio o de terceros, se elimina para él
el costo financiero de la obra, por lo que no sera incluido en el precio. Ese anticipo
se ird descontando luego, conforme al avance de obra, de cada uno de los
sucesivos pagos provisionales o a cuenta que efectue el comitente.
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Cabe mencionar que tanto la forma del precio como el sistema de pago
seleccionado o definido por las partes deberan resefiarse en el contrato, con sus
respectivas definiciones.

9.- Obligaciones del constructor y del comitente:

Segun Podetti, deben enumerarse todas las obligaciones, tanto del contratista como
del comitente, asi como su vinculaciéon en las obligaciones de la otra parte, en caso
que la tengan.

A continuacién se mencionan las principales obligaciones del constructor:
a) Ejecutar correctamente la obra contratada.
b) Terminar y entregar la obra en el plazo convenido al comitente.
c) Cuando el comitente se obliga a proveer los materiales, el contratista estara
obligado a recibirlos y cuidar de los mismos.
d) El contratista debera ejecutar labores auxiliares u obras provisionales, tales
como la construccion de campamentos, depdsitos, etc.

En todo caso la obra debe ser ejecutada conforme a las estipulaciones del contrato y
en silencio de éstas, segun las normas técnicas generales aceptadas, por otro lado
la obligacién de ejecutar la obra comprende todo lo que es necesario para dar por
concluida la obra, incluyendo los gastos que se ocasionen durante la ejecucion de
ésta.

A veces se estipula en el contrato que la obra debe ejecutarse “a satisfaccion” del
comitente o de otra persona. En tal caso, si hubiere desacuerdo, se entendera que la
aprobacion quedara reservada a juicio de peritos (C.C art. 1.645).

El constructor no esta obligado a garantizar al comitente que obtendra el resultado
ulterior que éste pretende alcanzar con la obra, si dicho resultado ulterior ha

permanecido como intencion personal del comitente, sin formar parte del contrato.

Obligaciones principales del comitente:

a) Verificar y recibir la obra contratada.
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b) Pagar el precio pactado a la obra construida en el tiempo y en la forma
pactada.

c) Entregar oportunamente los permisos necesarios al constructor.

d) Cooperar con el constructor en no perturbario durante la ejecucion de la obra,
y realizar todos los actos necesarios para que el constructor pueda cumplir
con sus obligaciones cuando dichos actos no puedan ser realizados Gtilmente
por él.

e) Cumplir con la obligacién de proveer los materiales cuando el comitente lo
asuma.

Sobre el primer punto, la obligacién de recibir la obra guarda relacién con las tres
etapas finales del cumplimiento del contrato: el examen, la aceptacién y la entrega.

Concluida la obra, el comitente tiene el deber a examinarla antes de recibirla, ya que
el constructor tiene un interés legitmo en que aquél acepte y reciba la obra.
Examinada la obra, o renunciado el derecho de examinarla, el comitente debe
aceptarla, salvo que los resultados justifiquen su rechazo. Correlativamente a la
obligacién del contratista de entregar la obra existe el derecho del comitente de
exigir la entrega y el deber de recibir ésta.

Sobre el segundo punto, el precio “debe pagarse en el momento pactado o en le
fijado por la costumbre, y a falta de pacto o costumbre, al tiempo de la entrega de la

obra”. (C.C. art. 1.646)

Cabe mencionar que existen responsabilidades posteriores a la recepcién de la

obra. Entre las responsabilidades del constructor encontramos que la recepcion
constituye la finalizacion de las responsabilidades anteriores mencionadas y el inicio
de los periodos de garantia, en virtud de los cuales mantendra obligaciones respecto
de distintas cualidades o circunstancias de la obra que ha construido, estas son:

a) La inexistencia de diferencias ocultas entre la obra prometida y la
efectivamente construida; entre éstas se encuentra los rendimientos de la
obra o la calidad de los productos que ella procede o produzca, cuando se
trata de contratos con “rendimiento garantizado” o “producto en mano”.

b) La seguridad y durabilidad de la obra en relacion con los fines para los que
fue construida.
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La seguridad y durabilidad de la obra en relacién con los fines para los que
fue construida.

La responsabilidad implica la obligacion del constructor de reparar los vicios, corregir

las diferencias, indemnizar los perjuicios sufridos, reintegrar parte del precio o

reconstruir la obra en caso de amenaza de ruina o ruina.

El funcionamiento de la garantia de inexistencia de vicios o diferencias con el

proyecto ocultas al momento de la recepcion, requiere de la definicion precisa de

periodos de tiempo diferentes:

a)

b)

c)

El plazo de vigencia de la garantia, o simplemente, “periodo de garantia, cuyo
cémputo comienza el dia de la recepcién provisional de la obra. Este plazo se
refiere al tiempo necesario para que el comitente, usando la obra conforme a
la finalidad para la que fue construida, pueda detectar los vicios o diferencias
que no pudieron ser advertidos a la recepcion de la obra y que, por su
magnitud, la torna inapropiada para su destino o reducen significativamente
su valor. El plazo transcurrira sea o no utilizada la obra, basta que el
constructor la haya entregado en condiciones para su utilizacion. Este plazo
debe ser de tres meses como minimo.

El plazo de caducidad otorgada al comitente para denunciar al constructor el
descubrimiento del vicio o la diferencia y permitirle su verificacién, que debe
contarse desde el dia en que el vicio fue descubierto. El plazo de caducidad
debe, en consecuencia ser muy breve: entre treinta y sesenta dias.

El plazo de prescripciéon de la accién para obtener la correccion del vicio o
diferencia u obtener el resarcimiento correspondiente, que debe contarse
asimismo desde el dia en que el comitente descubrié el vicio. De surgir la
correccion del vicio, el C.C. estipula lo siguiente en sus articulo:

Articulo 1.525 del C.C. - “El comprador debe intentar |la accion redhibitoria que
proviene de vicios de la cosa, en el término de un afo, a contar desde el dia
de la tradicidon, si se trata de inmuebles; si se trata de animales, debe
intentarse dentro de cuarenta dias, y si se trata de otras cosas muebles,

dentro de tres meses: en uno u otro caso, a contar desde la entrega”. Se
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entiende por redhibir como “anular el comprados una compra por no haber
indicado el vendedor la existencia de una tara, vicio o gravamen”.

Articulo 1.637 del C.C. - “Si en el curso de diez afios, a contar desde el dia en
que ha terminado la construccion de un edificio o de otra obra importante o
considerable, una u otra se arruinaren en todo o en parte, o presentaren
evidente peligro de ruina por defecto de construccién o por vicio del suelo, el
arquitecto y empresario son responsables. La accién de indemnizacién debe
intentarse dentro de dos afnos, a contar desde el dia en que se ha verificado
uno de los casos mencionados.”

Sobre el comitente, luego de recibir la obra no debiera quedar obligaciones
pendientes por su parte. En efecto, al momento previo a la recepcioén, el constructor
ha cumplido el conjunto de sus obligaciones principales y sélo le quedan
subsistentes la garantia, por lo que el comitente debe cumplir todas las que le
correspondan.

Por ultimo, y para efecto de ambas partes, en el articulo 1.167 del C.C. menciona
que “en el contrato bilateral, si una de las partes no ejecuta su obligacién, la otra
puede a su eleccion reclamar judicialmente la ejecucion del contrato o la resolucién
del mismo, con los dafios y perjuicios en ambos casos si hubiere lugar a ello.

10.- Plazo de ejecucién (142)

Segun Podetti, en el contrato debe indicarse y establecer el tiempo total que debera

emplear el constructor para construir la obra y cumplir sus restantes obligaciones,
con indicacién de la fecha de comienzo y de terminacion.

Si el contrato sefiala un término para iniciar la ejecucion de la obra se entiende que,
el término es en beneficio del contratista, quien puede comenzar la ejecuciéon antes
(a menos que el comitente no lo disponga) pero no debe hacerlo después. Se estila
que el lapso de ejecucion empiece a correr cuando el constructor reciba por parte
del comitente, el anticipo a sus trabajos (si este fuere el caso), o cuando se firme el
mismo contrato o lo convenido entre las partes. Pese a su importancia, puede ocurrir
que le contrato no establezca la fecha de iniciacion, en este caso debe entenderse
que los plazos comienzan al dia siguiente de la firma del contrato.
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Si el contrato sefiala un término para la conclusién de la obra, se entiende que el
contratista puede concluirla antes, pero no debe concluirla después. La conclusion
anticipada no da derecho al contratista a exigir una remuneracién por tal hecho, si no
se le prometido en el contrato.

Es importante, incluir las consecuencias del incumplimiento de los plazos por el
constructor, incluyendo el régimen de sanciones o penalidades correspondientes.
Dichas sanciones tiene que devengarse automaticamente, una vez vencidos los
plazos, siempre que el constructor no haya presentado con anticipacion |a prorroga o
se hayan verificado efectivamente causas que lo autoricen.

El contrato también debe establecer las consecuencias de las suspensiones de los
trabajos o la alteracion de su ritmo que sean requeridas por el comitente, tanto
respecto de la extension del plazo como del reconocimiento de los costos
improductivos o de mayor permanencia en obra que afronte el constructor.

La prérroga, es una ampliacién del plazo fijado originalmente al contratista por
voluntad del comitente (o0 de ambas partes), de ordinario solicitada por el contratista.
El comitente puede concederla o no a su arbitrio, si la concede puede determinar su
duracién o determinar la que el constructor proponga.

La prérroga solicitada con posterioridad al vencimiento del término, salvo pacto en
contrario, no exime al contratista de las sanciones a que se haya hecho merecedor
por su retardo hasta el momento en que se le conceda la prorroga.

Por otra parte, entre las causas mas importantes y frecuentes de extension del plazo
de obra pueden mencionarse las siguientes:

a) Incumplimiento por parte del comitente de sus obligaciones, tales como
entrega de certificados y permisos; entrega de las facilidades comprometidas
como agua, electricidad, gas, etc.; entrega de los materiales comprometidos;
aprobar los cambios necesarios al contrato, producto de la variacién de las
condiciones en que fue celebrado, incluso las relativas al plazo de ejecucion.

b) Errores en los planos o en proyecto, cuando no han sido realizados por el
constructor o encargados a un tercero por él.
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c) Ejecucion de trabajos adicionales.
d) Caso fortuito o fuerza mayor.

En lo referente al procedimiento para determinar la extension de tiempo, debe
establecerse una lista de las causales que tengan mayor probabilidad de ocurrencia
conforme al criterio o a la experiencia de las partes, una vez verificadas y mediante
un procedimiento objetivo, produciran automaticamente la extensién del plazo en
una cantidad equivalente de dias a la que hubiere impedido la ejecucién de la obra.

Siempre que se presente una situacibn que obligue a alterar el plazo, debe
registrarse por escrito, manteniendo a las partes informadas acerca de ella, de modo

que pueda ser verificada y asi determinar su incidencia en la marcha de los trabajos.

11.- Plazo de pago

Segun Podetti, el contrato debe establecer los plazos de pago y los pasos previos
que sea necesario cumplir, de manera que en ningun caso los procedimientos
necesarios para la verificacion y aprobacion de los trabajos y su facturacion implique
otorgar al comitente los medios para postergar el pago sin responsabilidad.

En caso de observaciones o divergencias en los procedimientos, deben liberarse el
pago en las fechas estipuladas las partes no cuestionadas o, en caso en que la
divergencia involucre la totalidad del pago, liberarla en forma provisional. A ser
reajustada con el siguiente pago.

La falta de cumplimiento por el comitente de las fechas de pago debe originar
sanciones o penalidades automaticas, a estos fines pueden establecerse intereses
punitorios, que se devengaran a partir del momento del incumplimiento.

Por ultimo, la Ley otorga una doble proteccion especial al derecho de cobrar el
precio que tienen determinados contratistas:
a) El contratista que haya ejecutado una obra sobre cosa mueble, tiene derecho
a retenerla hasta que se le pague. (C.C. art. 1.646)
b) El contratista, en su caso, puede hacer valer el privilegio que la ley le otorga a
los créditos por construccién, conservacién o mejora de un objeto mueble,
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sobre este objeto, mientras esté en poder del acreedor. (C.C. art. 1.871, ord.
29

12.- Premios y penalidades

Antes de continuar se hace mencion del Cédigo Civil de Venezuela en su art. 1.168:
“En los contratos bilaterales, cada contratante puede negarse ejecutar su obligacion
si el otro no ejecuta la suya, a menos que hayan fijado fechas diferentes para la
ejecucion de las dos obligaciones”, es decir, si alguno de los partes fallase en sus
obligaciones, la otra parte, tiene derecho a no cumplir las suyas sin que estas
recaigan en penalidades.

Ahora bien, si el constructor incumpliese en el plazo pactado, sin que existan
eximentes de responsabilidad, debera hacerse cargo de los dafios y perjuicios que
su demora ocasione al comitente. El resarcimiento debe ser completo y oportuno y
cubrir los perjuicios directos provocados por la demora.

Seglin Podetti, habitualmente en los contratos de construccion se pactan
penalidades por la demora en la terminaciéon de la obra. De este modo las partes
establecen de comun acuerdo, aunque por lo comun conforme a la iniciativa del
comitente, una tarifa anticipada compensatoria de los prejuicios que ocasionara un
eventual retraso. Producido el hecho, el comitente no debera probar los perjuicios
reales que ha experimentado e incluso tendra derecho a cobrar la multa, aun cuando
no haya sufrido ninguno. El constructor, por su parte, quedara liberado de toda
responsabilidad adicional pagando la multa. Las multas o penalidades, deberan ser
razonables por cuanto de otro modo podran ser impugnadas de nulidad.

Sobre el comitente, sabemos que esta obligado a pagar el precio oportuno y
establecido en el contrato, de fallar en los tiempos establecidos, las penalidades que
sufriia el comitente se enfocan mas a no tener la obra bajo las condiciones y
tiempos establecidos, mas que a multas en dinero.

13.- Tratamiento de los riesgos

Seglin Podetti, riesgo es toda posibilidad de que se produzca una alteracion
perjudicial importante para alguna de las partes de un contrato, en relacion con el
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equilibrio que ambas previeron entre sus obligaciones reciprocas al celebrarlo,
orinaba en un hecho que era para ambas futuro e incierto a ese momento.

Los riesgos pueden clasificarse en tres grupos:
a) riesgos de la etapa precontractual.
b) riesgos de la etapa contractual hasta la finalizacion de la obra y su entrega y
recepcion por el comitente.
c) riesgos de la etapa contractual posteriores a la entrega.
Los dos ultimos pueden y deben ser considerados en el contrato.

Los riesgos de la etapa contractual, tanto anteriores como posteriores a la
finalizacion de la construccion y entrega de la obra, pueden clasificarse conforme
dos criterios diferentes: segun el sujeto o agente que puede convertirlos en un dafio
presente y segun su naturaleza.

Los primeros se clasifican en:

a) Riesgos originarios en la propia conducta.

b) Riesgos originados en la conducta de la otra parte.

c) Riesgos originados en actos, omisiones o hechos de terceros, ya fueren
terceros vinculados a alguna de las partes en razébn del contrato de
construccién, no vinculados o de caracter difuso, esto es, no atribuibles
especificamente a ningun tercero identificable.

d) Riesgos atribuibles a los actos u omisiones de la autoridad publica.

e) Riesgos atribuibles a la naturaleza.

Por su parte, los riesgos segun su naturaleza pueden clasificarse en:
a) Teécnicos.
b) Econdémicos.
c) Legales.

Se debe establecer qué riesgos y en qué medida estan a cargo de cada una de las
partes. Segun el FIDIC, estable que el constructor tiene a cargo la responsabilidad
civil derivada de la construcciéon de la obra, de su cuidado y proteccién. Y el
comitente la derivada de guerra, rebelidn, terrorismo, golpe de Estado, perturbacion
del orden publico, materiales contaminantes, etc., y el uso u ocupacién de la obra
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por el comitente, el disefio del proyecto realizado o contratado por él, y de toda
situacion de la naturaleza que pueda considerarse impredecible.

Ademas de enumerar los riesgos y en cabeza de quién queden asignados, esta
clausula debe incluir una definicién general, por cuanto es practicamente imposible
que las listas que elaboren las partes cubran todas las contingencias que pueden
presentarse durante la ejecucién de un contrato de construccién.

De llegarse a materializarse el riesgo, es conveniente fijar entre las partes un lapso
de tiempo prudente para solventar el problema. En el caso que la fuerza mayor no
se solventase y se extendiera mas alla del lapso de tiempo estipulado, cualquiera de
las partes tendra derecho a la rescision del contrato. De ocurrir esto, el constructor
tendra derecho a una a percibir la totalidad de los costos que sean consecuencia de
la materializacion del riesgo.

14.- Modificaciones y ajustes en el contrato

Segun Podetti, al celebrar el contrato, las partes configuran un programa comun, en
el que previeron las conductas reciprocas necesarias para la construccion de una
obra determinada, sin embargo, rara vez ocurre que las partes ajusten su conducta
estrictamente a lo prometido y programado, la obra ejecutada coincida con la
fidelidad con la obra definida en el contrato y las circunstancias y condiciones
previas como marco relativamente estable al celebrarlo se mantengan.

Si se desease tener un contrato conforme a la obra, seria necesario registrar todos
los cambios existentes que pudiesen ocurrir, pero si el registro se hiciere sélo
informativamente seria inutil, porque no produciria efecto econémico o juridico
alguno, y si se hiciese al finalizar la obra, como los planos, los produciria
tardiamente. Ahora bien, si se hicieren oportunamente, conforme lo exige todo
contrato de construccion, se restaurara el significado originario del contrato frente a
cada alteracién, manteniendo permanentemente el equilibrio entre las obligaciones
de ambas partes que ellas mismas establecieron como razén y sentido de su
acuerdo.
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Los cambios enriquecen arbitrariamente a uno de los contratantes y empobrecen del
mismo modo arbitrario al otro, el proceso de incorporacién de los cambios es dificil y
debe hacerse simultaneamente con el desarrolio de la obra.

Segun MCPDVSA en su capitulo VI estipula que, las causas que puedan dar origen
a modificaciones en un contrato pueden ser, entre otras, las siguientes:
1. Incremento o reducciones en la cantidad de las obras, servicios o bienes a
adquirir originalmente contratados
2. Variaciones en los montos de los precios (suma global, tarifas, precios
unitarios), previamente establecidos
3. Nuevas partidas de obras, servicios o bienes no contemplados en el contrato
original.

Sobre las variaciones en los montos, tarifas o Precios Unitarios, son por razones
justificadas, tales como:
a) Decretos, leyes, Convenciones Colectivas, medidas cambiarias o arancelarias
b) Variaciones en los costos de materiales, equipos o servicios en el mercado
nacional o intemacional.
c) Cambios en la némina de empresas de consultoria dentro de la politica
salarial contractualmente acordada con las mismas;

Los ajustes arriba mencionados seran de caracter retroactivo desde el momento en
que fueron incurridos los desembolsos a que se refieren dichos ajustes. En caso que
el estipule las férmulas o mecanismos de ajuste, las modificaciones a los montos del
contrato equivalen a la revision periddica de los indices o valores de referencia,
establecidos en las férmulas o mecanismos de ajuste aprobadas en el documento
contractual y, por lo tanto, tampoco requieren ser sometidas al conocimiento de la
Comision de Licitaciones.

15.- Garantias, fianzas y seguros

Segun Podetti, para el comitente, la garantia consolida la expectativa de seguridad,
calidad y eficiencia que él y, en general, la comunidad tienen respecto de una obra,
de momo de generar confianza en que ella se vera cumplida, o en su defecto, el
constructor se hara cargo de los perjuicios que la frustracién de esa expectativa
provoque.
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Para el constructor, la garantia le asegura que su trabajo sera pagado, en el tiempo

y en los valores pactados, del mismo modo que seran cumplidas el resto de las

obligaciones de diversa indole que haya asumido el comitente.

Las garantias son de dos tipos:

a)

b)

Reales: que otorgan preferencia a un acreedor sobre un bien o un conjunto de
bienes del deudor o de un tercero, ya fueren muebles o inmuebles,
separandolos juridica y a veces fisicamente, a esos exclusivos fines del
patrimonio del deudor o del tercero en tanto garantia comun del conjunto de
sus acreedores, ej: las hipotecas. Estas garantias no son de uso frecuente en
los contratos de construccion.

Personales: por las que el conjunto agrega un deudor, que incorpora su
patrimonio como garantia de un acreedor de aquel a quien garantiza, ej: las
fianzas.

La ley venezolana no define este término, sino que la coloca como la obligacién del

fiador “quien se constituye fiador de una obligaciébn queda obligado para con el
acreedor a cumplirla, si el deudor no la cumple” (C.C. art. 1.804).

Entre las garantias requeridas al constructor encontramos: (414-

a)

b)

Fianza de fiel cumplimiento. Luego de elegida la oferta, comunicado la
adjudicacion de la obra y simultaneamente con la firma del contrato, se exige
la mencionada garantia, su finalidad es asegurar al comitente que todos los
defectos, vicios o diferencias entre el proyecto encomendado y la obra, seran
debidamente corregidos por el constructor. Segun MCPDVSA estipula que,
tendra vigencia hasta la aceptacion definitiva de la obra, servicio o bien
mueble a adquirir. El monto de la fianza oscilara entre 0 y 10% sobre el monto
del contrato

Fianza de anticipo: En los contratos que el comitente hace entrega de algun
anticipo (generalmente es un porcentaje de la oferta aprobada) de modo de
evitar el costo financiero del constructor en el precio final de la obra, es usual
que exija una nueva garantia, asegurando la responsabilidad del constructor
respecto de los fondos recibidos con caracter de pago anticipado o a cuenta.
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Dicha garantia se reintegra proporcionalmente al comitente en cada pago que
se le haga al constructor conforme al avance de la obra.

c) Fianza laboral: Antes de explicar la razén de esta fianza, se de hara mencién
de la accion que pueden tener los trabajadores del contratista contra el
comitente.

Dispone la ley que “salvo lo establezca la Legislacién especial del trabajo, los
trabajadores empleados en la construccion de un edificio o de otra hecha por
ajuste, no tendran accion contra aquél para quien se hayan hecho las obras,
sino hasta el monto de lo que él deba al empresario en el momento en que
intenten su accion” (C.C. art. 1.643).

Segun la jurisprudencia francesa, la accion de referencias es una accién
directa de los trabajadores frente al duefio de la obra, mientras que de
acuerdo con parte de la doctrina francesa se trataria de una accién oblicua.
En realidad, parece que la accién es en principio una accién directa — razén
por la cual los trabajadores no concurren con los demas acreedores del
contratista —; pero cuyo monto esté limitado por la Ley de acuerdo con las
normas propias de la accién oblicua — razén por la cual los trabajadores sélo
pueden exigir al duefio lo que éste debe al empresario.

Para que esto ocurra deben ocurrir los siguientes supuestos:

- Que se trate de trabajadores, sean obreros o empleados; no de
subcontratistas ni de proveedores de materiales.

- Que se trate de trabajadores utilizados en la construccion de un edificio
u otra obra hecha por ajuste.

- Que la accién se intente contra el duefio de la obra.

- Que la accién se intente por lo que el contratista deba a los
trabajadores en relacién con la obra.

- Que el monto de la accién no exceda de lo que el duefio de la obra
deba al contratista para el momento en que se intente la demanda.

Ahora bien, volviendo a la fianza laboral y habida cuenta de la solidaridad que

consagran nuestras leyes del trabajo, en relacion con los salarios que eventualmente
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no pague el constructor o a sus subcontratistas, se le requerira una garantia que
emitiria en caso que ocurre lo antes mencionado. Segin MCPVDSA, el monto de la
misma oscilara entre el 0 y 20% del costo del elemento “Labor” del contrato. La
referida fianza estara vigente hasta catorce (14) meses después de la terminacion
satisfactoria de la obra o servicio y su aceptacion definitiva, salvo que el Contratista
presente las respectivas solvencias de finiquito de los trabajadores, certificada por
parte de la Inspectoria del Trabajo correspondiente.

Por dltimo, deben estar estipulados y explicados en el contrato los siguientes
aspectos:
a) Monto de las fianzas y/o porcentaje a ser retenido en cada pago.
b) Causas o razones para la liberacién de las fianzas y/o entrega del dinero
retenido al constructor.
c) Causas por la cual el comitente no libere las fianzas y/o no haga entrega del
dinero retenido al constructor.
d) Destinacién del dinero en especifico.

Referente a los seguros que debe proporcionar el contratista a los trabajadores, la
Ley de Seguro Social, publicado en Gaceta Oficial N° 4.322 de fecha 3 de noviembre
de 1991, estipula lo siguiente:

» Articulo 1°; Rige las situaciones y relaciones juridicas con ocasion de la
proteccion de la Seguridad Social a sus beneficiarios en las
contingencias de maternidad, vejez, sobrevivencia, enfermedad,
accidentes, invalidez, muerte, retiro y cesantia o paro forzoso.

e Articulo 2°: Se propenderd, bajo la inspiracion de la justicia social y de
la equidad, a la progresiva aplicaciéon de los principios y normas de la
Seguridad Social a todos los habitantes del pais. Estan protegidos por
el Seguro Social Obligatorio, los trabajadores permanentes bajo la
dependencia de un patrono, sea que presten sus servicios en el medio
urbano o en el rural y sea cual fuere el monto de su salario.
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16.- Solucién de divergencias:

Segun Podetti, la ejecuciéon de un contrato de construccion es uno de los procesos
mas complejos y con mayores alternativas entre todos los que tienen origen en
regulaciones contractuales de conductas humanas. Son cinco los factores que
contribuyen a las divergencias:
a) El no cumplimiento de los lapsos de tiempo de algunas de las partes.
b) Los riesgos de toda naturaleza y envergadura que deberan afrontar las partes
durante la ejecucion.
c) Los cambios en obra que se produciran durante la vida del contrato.
d) La dificultad de establecer con precisién de las responsabilidades de las
partes.
e) La percepcién que cada una de las partes tiene de la ofra.

De no resolverse de forma amistosa, el orden juridico prevé siempre procedimientos
publicos y, por lo comin, autoriza a los privados para la solucién de las divergencias
surgidas entre las partes en los contratos.

Los sistemas de solucion de divergencias pueden clasificarse en los siguientes
grupos:

a) Sin intervencion de terceros, es decir, sélo intervienen las partes, en una
negociacién abierta y sin pautas, o bien siguiendo un procedimiento acordado
al celebrar el contrato.

b) Con intervencion auxiliar de tercero, el cual las partes recurren a un tercero
que las auxiliara pero que no tendra facultades para resolver la disputa.

c) Con intervencién decisiva de terceros, el cual requeriran la intervencion de un
mediador en la negociacién, quien procurara acercar las posiciones de las
partes y facilitar la resolucién de la divergencia por mutuo acuerdo, o los
sistemas en que se solicita a un tercero, de reconocida autoridad y
conocimiento en la materia del conflicto, un dictamen, informe u opinion
vinculante.

17.- Finalizacion del contrato

Segun Podetti, menciona los siguientes procesos para la finalizacion de los
contratos:

a) Verificacién y aprobacion de la obra.
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Terminada la obra, o una parte de ella, corresponde al comitente realizar la
verificaciéon y aprobacién, como actos previos a la entrega y recepcion. Esten
0 no previstos de modo expreso en el contrato celebrado entre las partes, el
comitente siempre tendra derecho a verificar la obra o su producto y, como
consecuencia de la verificacion a aceptarla o rechazarla, pero si el comitente
recibe la obra sin verificarla y aprobarla formalmente, debe presumirse que la
ha verificado y aprobado.

En caso de que, como resultado de la verificacion practicada por el comitente
y aceptada por el constructor o realizada por un perito, correspondiese el
rechazo de la obra, se abren diferentes opciones, establecidas en beneficio el
comitente segun lo estipulado el articulo 1.518 del C.C “El vendedor esta
obligado al saneamiento de la cosa vendida por los vicios o defectos ocultos
que le hagan impropia para el uso a que esté destinada, o que disminuya el
uso de ella de tal manera que si el comprador los hubiera conocido, no la
habria comprado o hubiera ofrecido un precio menor”.

1. El comitente o el perito sefialen las diferencias de la obra con lo pactado o
sus defectos y se otorgue un plazo al constructor para rehacerla, modificarla o
repararla, en este caso todo lo antes mencionado corre por cuenta del
constructor. Si se hubiesen pactado clausulas penales, la indemnizacion de
los perjuicios que sufra el comitente se hara mediante su aplicacion.

2. Cuando las diferencias o vicios fuesen de suficiente gravedad, el comitente
podra exigir que la obra sea demolida de forma parcial o total y ejecutada
nuevamente, esto solo procede cuando las causas son realmente graves y
debidamente auditadas. Es aconsejable que se requiera previamente la
conformidad por escrito del constructor y, en caso de negativa, que se recurmra
al sistema de soluciones de divergencias pactado en el contrato.

Segun el articulo 1.637 del C.C, establece que “la accién de indemnizacion debe
intentarse dentro de dos afios, a contar desde el dia en que se ha verificado uno

de los casos mencionados” en el mismo articulo.
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En caso de negarse el constructor a ejecutar nuevamente la obra, el
comitente podra hacerla ejecutar por un tercero a costa de aquél, siempfe con
intervencién previa de los arbitros o jueces naturales. El constructor debera,
ademas, indemnizar al comitente los perjuicios adicionales que haya sufrido,
dentro de los limites que el contrato o la ley establezcan.

3. Otra opcidn es que el comitente acepte la obra con sus diferencias o defectos,
exigiendo al constructor que se reduzca el precio pactado en proporciéon a su
menor valor y que se le paguen los dafios y perjuicios adicionales que haya
sufrido, siempre respetando los limites contractuales y legales.

En los casos en que se han adoptado el sistema de recepcién provisional y

definitiva, una alternativa frecuentemente empleada, y conveniente para ambas
partes, es que se consignen las diferencias o defectos detectados en el acto de
al verificacion previa a la recepcion, debiendo el constructor corregirlos en el
plazo de garantia, que correra hasta la recepcion definitiva. Naturalmente, los
trabajos ejecutados con posterioridad a la recepcion provisional deberan contar
con un nuevo plazo de garantia, idéntico al original.

b) La entrega y recepcion de la obra.

Producidas la verificacién o aprobacién, o aun sin ellas, ante la mora del
comitente en practicarlas, una vez concluida la obra, el constructor debe ponerla
a su disposicion, procediéndose a la entrega y recepcion.

La entrega y recepcion de al obra es una acto juridico bilateral y patrimonial, por
el cual “el comitente acepta la entrega de la obra ejecutada” y “declara extinguida
la obligaciéon de hacer que debia cumplir el constructor” (Sanchez Fontanas, el
contrato de construccion, P.299)

De llegarse a entregar y recibir la obra, el comitente dard por hecho los
siguientes puntos:

- Aceptacion por el comitente del plazo de ejecucion, que de haberse
producido prorrogas, deberd entenderse que el comitente ha
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reconocido la existencia de causas justas de extension del plazo, con
todas sus consecuencias, incluso pecuniarias, respecto del constructor.

- Aceptacion de los trabajos adicionales que se hubieran realizado, lo
que les otorgara el caracter de trabajos adicionales autorizados por el
comitente, a los efectos de las disposiciones del C.C. que consagran el
derecho de percibirlos s6lo cuando ha mediado autorizacién del
comitente para su realizacion.

- Aceptacion de los vicios o de las diferencias entre lo prometido y lo
realizado que sean aparentes

- Transferencia de la custodia, el mantenimiento y los riesgos de la obra
concluida al comitente

- Iniciacién de los plazos de garantia, ordinario, a los fines de la eventual
deteccibn o manifestacion de vicios o diferencias ocultas, vy

extraordinario, en relacién con la amenaza de ruina o ruina de la obra.

¢) Recepcién provisional y recepcion definitiva.

Este sistema estable que la obra es recibida en el acto de la recepcién
provisional, pero ella puede revocarse si, durante el plazo de garantia que
transcurre hasta la recepcion definitiva, se manifiestan vicios o
disconformidades con la obra prometida en el contrato que no se manifestaron
durante la verificacién y aprobacién que precedieron a la recepcion provisional
y que revisten la gravedad suficiente como para autorizar la revocacion de la
aprobacion. Este derecho del comitente caduca a la recepcion definitiva. El
periodo entre la recepcién provisional y la ratificacion de esa recepcion,
denominada recepcioén definitiva, es un periodo de garantia (para el periodo de
garantia, ver Obligaciones de constructor y comitente).

La recepcion provisional es una recepcion plena, con todos sus efectos,
teniendo las siguientes implicaciones o efectos:

- Posesion efectiva de la obra por parte del comitente, poniendo, a partir
de ese momento, todos los riesgos inherentes a su cargo, quedando
asi liberado el constructor de los eventuales efectos derivados de
acontecimientos de fuerza mayor o caso fortuito, de las vigilancias o

custodia de la obra.
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- Indica el fin del plazo de ejecucion de la obra y el inicio de los plazos
de garantia, sea que se deriven del contrato, de los usos y costumbres
o de la ley.

- Responsabilidad del constructor por corregir los vicios constructivos o
las diferencias entre la obra terminada y la obra prometida durante el
periodo de garantia.

- Conformidad irrevocable con la obra en cuanto se refiere a la
inexistencia de vicios o diferencias aparentes.

d) Sistema de recepcién unica
En las obras pequeiias y en algunas medianas se utiliza el sistema de una Unica
recepcién de la obra. En estos casos, la recepcion tiene idénticas caracteristicas
y produce los mimos efectos que se han descrito para la recepcion provisional:
- desplazamiento definitivo de los riesgos inherentes al comitente.
- conformidad irrevocable con la obra en cuanto se refiere a la
inexistencia de vicios o diferencias aparentes.
- Inicio del plazo de garantia durante el cual el constructor estara
obligado a corregir los vicios y las diferencias ocultas.
- Inicio del plazo de garantia por ruina o amenaza de ruina.

La duracién del plazo de las garantias, si no ha sido establecida de modo
expreso en el contrato, es el que surge de la ley, ya fuere que éste expresamente
previsto o saque se apliquen normas de institutos afines. Cabe mencionar que el
constructor es responsable por los vicios o diferencias ocultos a la recepcion,
durante los plazos de garantia, caducidad y prescripcién que ellas establecen.

e) Pago total y completo del precio, solucién definitiva de divergencias y
liquidacién final de cuentas.

La finalizacién exitosa del contrato de construccion requiere tanto de la entrega

puntual de la obra prometida por el constructor, como del pago completo y

también puntual del precio por parte del comitente. Sin embargo, esta asociacion

indispensable para una finalizacion exitosa no es, lamentablemente, demasiado

frecuente.
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En consecuencia, para que sea eficaz, el restablecimiento de la ecuacion
contractual debe hacerse siempre antes de que el contrato concluya para ambas
partes. Es decir, es imprescindible evitar que las resoluciones correspondientes a
las divergencias suscitadas en torno de las correcciones del precio, necesarias
por la variacion de las obligaciones del constructor, o de la obra, requeridas
porque no fue ejecutada correctamente o porque no estd completa, se
posterguen para luego de la entrega de la obra o del pago del precio. La unica
excepcion que debe admitirse es cuando los defectos del precio o de la obra son
de escasa importancia y ambas partes acuerden de modo expreso un plazo
adicional para su integro cumplimiento.

Existen criterios que son reflejo del Cédigo Civil y que deberan estar indicados
dentro el contrato, con la finalidad de para mantener equilibrado el poder de
negociacion de ambas partes y evitar que una imponga sobre la otra
arbitrariamente sus condiciones.

- El cumplimiento de las obligaciones reciprocas de modo integral,
completo y oportuno.

- La excepcién de incumplimiento, considerandose nulas las clausulas
predispuestas que inhiban su ejercicio.

- El derecho de retencién de la obra por parte del constructor cuando el
precio no se le ha pagado.

- El derecho del comitente a retener el precio o la parte de &l que
adeude cuando el constructor no ha cumplido sus obligaciones.

- La necesidad de que sean simultanea la recepciéon provisional de la
obra y la liquidaciéon final de cuentas del contrato, resolviéndose
simultaneamente todas las divergencias.

Finalizacién mal lograda

Segun Podetti, habla de 5 aspectos de la finalizacion mal lograda:

Nulidad del contrato

La nulidad del contrato, en realidad, no constituye un caso de finalizacién malograda,
sino de contrato inexistente. Cabe destacar que en el articulo 1.159 del C.C. “Los
contratos tienen fuerza de Ley entre las partes. No pueden revocarse sino por mutuo
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consentimiento o por las causas autorizadas por la Ley” En efecto, el contrato es
nulo cuando la ley lo priva de sus efectos propios en virtud de un vicio existente al
tiempo de su celebracion. Se trata de una sancién de la ley, que priva de validez a
un acto juridico, en virtud de haberse celebrado violando prohibiciones consagradas
por la misma ley. La sancién deja sin valor los objetivos propios del contrato, es
decir, aquellos que las partes tuvieron en mira al celebrarlo, pero deja subsistentes
otros efectos. Entre ellos puede mencionarse:

a) Laindemnizacion de los dafios que la celebracidén hubiere provocado, cuando
hubiese responsabilidad de una de las partes o el contrato invalido hubiere
afectado a terceros.

b) La restitucion de los bienes que las partes hubiesen intercambiado antes de la
declaracion de nulidad.

c) La restituciéon de lo que dichos bienes hubieran producido durante el periodo
en que permanecieron en poder de la parte que los recibié en virtud del
contrato nulo.

Para que el contrato sea invalido, la nulidad debe afectar la totalidad del contrato.
Ello corre cuando se han omitido formas establecidas por la ley con caracter
solemne, es decir, como requisito sine qua non para la validez, o cuando hubo vicios
del consentimiento, o la causa o el objeto del contrato son ilicitos.

Pero cuando la invalidez afecta una clausula del contrato y ella puede anularse sin
afectar la estructura y la funcionalidad del conjunto, éste sigue siendo plenamente
valido y exigible.

Segun el articulo 1.142 del C.C, El contrato puede ser anulado por:

- Porincapacidad legal de las partes o de una de ellas.
Segun el articulo 1.144.- “Son incapaces para contratar en los casos
expresados por la Ley: los menores, los entredichos, los inhabilitados y
cualquiera otra persona a quien la Ley le niegue la facultad de celebrar
determinados contratos”.

- Por vicios del consentimiento.
Segun el articulo 1.146.- “Aquel cuyo consentimiento haya sido dado a
consecuencia de un error excusable, o arrancado por violencia o sorprendido




9
respecto de los incumplimientos de la contraparte, claro esta que debe tratarse de
incumplimientos de gravedad como para justificarla sancion.

La frustracién del contrato.
La frustracion es la perdida de sentido y, por ende, de razdn de ser del contrato, en
virtud de la alteracion, por razones ajenas a las partes, de circunstancias de hecho,
lo que origina la necesidad de su renegociacion o su disolucion. Se origina en una
alteracion de las circunstancias tenidas en cuenta al contratar y deviene en una
situacion diferente, producida por alguna razén externa y ajena a las partes que
desnaturaliza las obligaciones y hace desaparecer el sentido funcional del contrato.
Los elementos necesarios para que se configure la frustracion del fin del contrato
son:
a) un contrato de ejecucién diferida o continuada, que se encuentre en
ejecucion.
b) Un acontecimiento extraordinario e imprevisible.
c) Que la finalidad sea inalcanzable, aunque la prestacion continie siendo
posible.

La doctrina de la frustracion se diferencia de los supuestos de fuerza mayor por
cuanto cuando éstos se presentan, medie o no destruccion de la obra, la
continuacion del contrato se vuelve imposible, en tanto que, en la frustracién la
obra sigue siendo materialmente posible.

La diferencia entre la imprevisién y la frustracién, radica en que para la aplicacién
de la primera es necesario que se haya producido una alteraciéon importante del
equilibrio reciproco de las obligaciones, en tanto que ello no es necesario para
que se configure la frustracion.
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Estos materiales pasaran a ser propiedad del comitente salvo que el
contratista prefiera retenerlos sin exigir su reembolso.

- El comitente debe indemnizar al contratista de la utilidad que hubiese podido
obtener. Esa utilidad es el lucro que el contratista hubiera obtenido si hubiese
concluido la obra, pero no comprende la utilidad que hubiera podido obtener
de otra obra que no pudo contrata por ejecutar la primera.

El célculo del lucro de referencias es muy dificil. Debe comenzarse por retar al
precio contractual de la obra completa, el precio correspondiente a la parte de
obra ejecutada. A este se debe deducir entonces todos los gastos que
hubieran sido necesarios para la conclusion de la obra y los gastos sefalados
en el tercer punto. El remanente es la suma que se busca. Pero tales
operaciones en la practica no son faciles de realizar.

También se considera como causa de rescision unilateral a favor del comitente la
muerte y la falencia del constructor, “El contrato de arrendamiento de obras se
resuelve por la muerte del obrero, del arquitecto o del empresario de la obra” (C.C.
art. 1.640). En ambos casos el comitente debera el precio a todos los ejecutados y
los materiales preparados a los herederos o a los acreedores del constructor “El
duefio de la obra debe, sin embargo, pagar a los herederos de aquél en proporcién
del precio convenido, el valor de los trabajos hechos y de los materiales preparados,
cuando esos trabajos o materiales pueden ser utiles” (C.C art. 1.641)

Resolucién

Es un modo clasico de extincion del contrato que comprende dos hipdtesis
absolutamente diferentes: cuando las partes han asignado a la ocurrencia de un
hecho o un acto de terceros, futuro e incierto, el efecto de extinguir las obligaciones
reciprocas o ponerlas en vigencia, y cuando el incumplimiento de las obligaciones
por parte de uno de los contratantes autoriza al otro a dar por finalizado el contrato;
la autorizacion puede ser contractual o legal.

En el primer caso se trata de contratos sujetos a condiciones resolutoria o

suspensiva. En el segundo, se tata de proteger a la parte cumplidora del contrato
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reciprocas que las llevaron a contratar y, en consecuencia de ello y de mutuo
acuerdo, resuelven dar por finalizado el contrato que las vinculé.

La ley autoriza la rescision unilateral del contrato por el comitente de la obra, como
se estipula en el articulo 1.639 del C.C. “El duefio puede desistir por su sola voluntad
de la construccion de la obra, aunque se haya empezado, indemnizando al
contratista de todos sus gastos, de su trabajo y de la utilidad que hubiese podido
obtener de ella.” Esta facultad s6lo corresponde al comitente; pero el contrato puede
atribuir la misma facultad al contratista; asi como puede restringir o privar al
comitente de la facultad de desistir, ya que la materia no es de orden publico.

El desistimiento puede efectuarse en cualquier momento posterior a la celebracion
del contrato y anterior a la conclusion de la obra, y segun algunos, aun después de
concluida ésta siempre que no haya sido aceptada todavia.

La declaracion de desistimiento es receptiva (deber ser comunicada al contratista),
no esta sometida a ninguna formalidad y surte efectos desde que es conocida por el
contratista (aunque todavia no se le haya pagado la indemnizacidn previa por la ley).

La desestimacién por parte del contratista tiene los siguientes efectos del comitente
segun Aguilar J. L. (2005). Contratos y Garantias. Derecho Civil IV. Venezuela:
Publicaciones UCAB.:
- El desistimiento del comitente no le impide reclamar al contratista por
incumplimiento o retardo.

- El comitente debe rembolsar el trabajo ejecutado por el contratista para el
momento del desistimiento. La parte de la obra ejecutada pertenece al
comitente, de modo que sin consentimiento de éste, el contratista no puede
retirar de ella materiales que ya le ha incorporado aunque renuncie a su
reembolso.

- El comitente debe rembolsar al contratista todos sus gastos. Estos son todos
los gastos que no estan traducidos en obra ejecutada, tales como: materiales
adquiridos por el contratista y que todavia no han sido incorporados a la obra.
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por dolo, puede pedir la nulidad del contrato”. De ser asi, el articulo 1.147
establece que “El error de derecho produce la nulidad del contrato sélo
cuando ha sido la causa unica o principal”. Y de ocurrir, en el articulo 1.149
estipula que “la parte que invoca su error para solicitar la anulacién de un
contrato, esta obligada a reparar a la otra parte los perjuicios que le ocasione
la invalidez de la convencion, si el error proviene de su propia falta y la otra
parte no lo ha conocido o no ha podido conocerlo”.
- De los Requisitos para la Validez de los Contratos

Imposibilidad de cumplimiento
La imposibilidad del constructor de hacer o de concluir la obra cuya ejecucion
comenzo, constituye un caso tipico de finalizacién malograda.

La imposibilidad de cumplimiento “guarda estrecha relacion con el concepto de
fuerza mayor como eximente de responsabilidad y con la teoria de los riesgos. La
fuerza mayor, al hacer imposible el cumplimiento de la obligaciéon, la extingue y
exonera al deudor (el constructor) de toda responsabilidad; pero al extinguir también
la obligacion del duefio (el comitente), hace soportar al constructor los riesgos de su
presentacion.

Como bien dice el articulo 1.641.del C.C “El duefio de la obra debe, sin embargo,
pagar a los herederos de aquél en proporcion del precio convenido, el valor de los
trabajos hechos y de los materiales preparados, cuando esos trabajos o materiales
pueden ser Utiles.”, es decir, el constructor tiene derecho a cobrar el precio completo
de lo que ha hecho y carece de derechos respecto de la parte no ejecutada.

Rescision o desistimiento

La rescision es una forma de extincion del contrato basada en el acuerdo reciproco
de las partes que lo celebraron, el distracto, o en la volunta de una sola de ellas, si el
contrato o la ley le asignaron de modo expreso esa faculta, la rescisién unilateral.

Si bien la rescision constituye uno de los casos de finalizacion malograda del
contrato es, sin lugar a duda, el que estd mas distante de un fracaso de una
frustracion. En efecto, ambas pares han considerado desaparecidas las razones
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CONTRATO N° CMY- XXX

Entre FE Y ALEGRIA, Asociacién Civil constituida en fecha cinco de diciembre de 1960,
inscrita bajo el N° 55, folio 184, tomo 18, protocolo primero por ante la Oficina Subalterna del
registro Publico del Distrito Sucre del Estado Miranda y posteriormente reformados sus
Estatuto sociales segin documento debidamente protocolizado ante la misma Oficina
Subalterna del primer Circuito de Registro del Distrito sucre del Estado Miranda, en fecha de
diez de diciembre de 1982, cuando quedd anotado bajo el N° 46, Tomo 22, Protocolo
Primero del Cuarto Trimestre, representada en este acto por su Director Nacional Manuel
Aristorna, venezolano, mayor de edad, de este domicilio y portador de la Cédula de
Identidad N° V-XXX, quien a los efectos de este se llamara “EL CONTRATANTE” por una
parte; y por la otra XXX domiciliada en Caracas, inscrita en el Registro Mercantil XXX ETC,
representada en este acto por XXX, Venezolano, mayor de edad, domiciliado en
Caracas, titular de la Cédula de Identidad N° XXX, en su caracter de Director y
suficientemente facultado por el Documento Constitutivo-Estatutario Social de su
representada; en lo adelante denominada EI CONTRATISTA, han convenido en celebrar el
presente Contrato de Obra, que se regira por las clausulas abajo indicadas:

ARTICULO 1°: Definiciones.

1.1 Bienes: Son aquellos materiales entregados por EL CONTRATANTE a EL
CONTRATISTA para la ejecucién de LA OBRA.

1.2 Cambios: Sustituciones, adiciones o eliminaciones ordenadas expresamente por LA
CONTRATANTE relacionadas con LA OBRA, contempladas en los Documentos del
Contrato.

1.3 Contrato: Se refiere al presente documento, a los documentos que forman parte
integrante como un todo del mismo, a todos los anexos a éste y a cualesquiera
modificaciones realizadas a éstos, de comun acuerdo y por escrito entre las partes.

1.4  Desmovilizacion: Consiste en el desmantelamiento de los equipos e instalaciones de
EL CONTRATISTA vy su retiro del Sitio; el retiro del personal del EL CONTRATISTA,
la limpieza y la entrega de LA OBRA de acuerdo con lo establecido en los
Documentos del Contrato.

1.5  Dia: Significara dia continuo.

1.6  Dia Laborable: Significara dia laborable en el sitio e involucrara todos los dias, con
exclusion de sabado, domingos y dias feriados decretados por la autoridad
competente.

1.7 Fuerza Mayor: Significara un acto o serie de actos que impidan, limiten u obstaculicen
el cumplimiento total o parcial de alguna de las obligaciones de las Partes por causas
extrafias a LA OBRA, conforme al concepto de Fuerza Mayor que establecido por el
Cddigo Civil Venezolano y que estén fuera de su control razonable, incluyendo, sin
limitacién, a incendios, terremotos, hechos fortuitos, huelgas, desérdenes civiles,
motines, guerras declaradas o no; cumplimiento con regulaciones, érdenes o
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requerimientos emanados de agencias o instituciones gubernamentales; o
inexistencia de transporte o materiales requeridos en el mercado.

Presupuesto: Los precios unitarios y precios globales propuestos por EL
CONTRATISTA en su Oferta y aceptados por EL CONTRATANTE.

Representante y/o Representantes de EL CONTRATANTE: La persona que
representa EL CONTRATANTE de acuerdo con lo estipulado en el presente Contrato
y tiene asignadas las funciones del Ingeniero Inspector.

Subcontratista: La persona natural, sociedad o corporacion, aprobada por EL
CONTRATANTE, que tenga un Contrato directo con EL CONTRATISTA para el
suministro de mano de obra, servicios y/o materiales, en completo acuerdo con estos
Documentos del Contrato. No sera considerado como Subcontratista a quien
solamente suministre materiales, sin trabajarlos.

ARTICULO 2°: Representante de EL CONTRATANTE.

2.1

2.2

EL CONTRATANTE podra designar a una persona como su representante. El
Representante o EL CONTRATANTE podran delegar y/o conferir sus funciones vy
facultades, en todo o en parte, en otra o varias personas, informando de ello a EL
CONTRATISTA.

EL CONTRATANTE efectuara inspecciones exhaustivas sistematicas a través del
Ingeniero Inspector, para controlar el avance, la calidad y la cantidad ejecutada de LA
OBRA. Ninguna de dichas inspecciones, liberara a EL CONTRATISTA de ninguna de
sus obligaciones y/o responsabilidades conforme al presente Contrato.

ARTICULO 3°: Sistema de Contratacién.

LA OBRA se contratara por el Sistema de Precios Unitarios. EL CONTRATISTA debera
presentar los precios unitarios de todas las partidas que conforman el Presupuesto de LA
OBRA, abarcando los siguientes conceptos:

a)

Gastos de mano de obra, incluyendo el costo de los salarios, impuestos, cargas
sociales, desplazamientos, primas, indemnizaciones, plusvalias por trabajo de horas
extraordinarias, dias festivos y noche, bonificaciones y cualquier otro concepto
asociado a estos gastos.

Gastos de materiales, impuestos, desperfectos o pérdidas, y su transporte, carga y
descarga.

Gastos de planos y manuales que sean requeridos.
Gastos de informes.
Gastos de seguros y fianzas.

Gastos de instalacion y desmontaje en obra, de talleres o almacenes y/o depésitos,
transporte y andamios.
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g) Gastos para la vigilancia de los materiales, equipos y herramientas; conservacion y
reparaciones o reacciones por deterioro o destruccion de materiales, incluso puestos
en Obra, cualesquiera que sea responsable.

h) Gastos de analisis y muestras solicitados por EL CONTRATANTE, a fin de garantizar
la calidad de la obra en su totalidad.

i) Gastos generales y beneficio de EL CONTRATISTA.

ARTICULO 4°: Documentos y Anexos.

4.1.

Forman parte del Contrato los siguientes documentos:

411
41.2

413

4.1.4

415

416

4.1.7

El presente Documento Principal del Contrato de Obra N° CMY- XXX.
Los siguientes documentos técnicos:

a) Los planos y demas documentos que entregue EL CONTRATANTE a EL
CONTRATISTA, los cuales determinaran y especificaran LA OBRA a
ejecutar.

b) Las normas técnicas de construccidon, las especificaciones generales y
particulares que deberan ser aplicadas en la ejecucion de LA OBRA
contratada, y en su conservacion y mantenimiento durante el lapso de
garantia.

c) La memoria descriptiva que suministre EL CONTRATISTA y apruebe EL
CONTRATANTE.

El presupuesto original de LA OBRA a ejecutar, presentado por EL
CONTRATISTA con su Oferta, que debera comprender la descripcién de las
partidas para la ejecuciéon de LA OBRA objeto del Contrato y para la
conservacion y mantenimiento de LA OBRA durante el lapso de ejecucién y el
de garantia, las unidades de medidas, las cantidades de obra por partida, los
analisis de precios unitarios y los precios totales.

Los documentos de constitucion de las garantias exigidas a EL
CONTRATISTA.

El Programa de Trabajo de LA OBRA por semanas, en el cual se indicara
mediante un diagrama de barras, el método de la ruta critica o por cualquier
otro método exigido por EL CONTRATANTE, la ejecucién en el tiempo de las
diferentes partidas de que consta el presupuesto de LA OBRA y el monto total
en Bolivares a ejecutar por mes.

El Cronograma de Pago suscrito por las partes, en el que se indicara la forma
en que se pagara LA OBRA (anticipo y pagos mensuales contra valuaciones
aprobadas por el Ingeniero Inspector).

Los Analisis de Precios Unitarios de las partidas del Presupuesto Original, y
cualquier otra informacion que se considere procedente en razén de la
complejidad de LA OBRA.
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En caso de divergencias entre lo sefialado en los Andlisis de Precios
Unitarios y lo indicado en las especificaciones generales y/o particulares que
rijan para una determinada partida, privaran estas ultimas.

ARTICULO 5°: Objeto del Contrato.

5.1 EL CONTRATISTA se obliga a efectuar para EL CONTRATANTE a todo costo, por su

exclusiva cuenta y sus propios elementos de trabajo, “Nombre de la obra”. Ubicada
en XXX.

Los trabajos mencionados, que en adelante y a los efectos del presente Contrato se
denominaran LA OBRA, seran ejecutados en la cantidad y dentro de las condiciones y
plazos establecidos en el presente Contrato.

5.2. EL CONTRATISTA se obliga ante EL CONTRATANTE a emplear éptima pericia,
cuidado y criterio en la ejecucion de LA OBRA y a proveer una operacién empresarial
eficiente.

5.3. EL CONTRATISTA se obliga a observar y a cumplir y garantiza que LA OBRA en si
misma cumplird, con todas las leyes, normas, ordenanzas, reglamentos, reglas y
codigos nacionales y municipales que sean aplicables a LA OBRA y que se
encuentren en vigencia al momento de ejecutarse la misma. Si EL CONTRATISTA
tuviera alguna informacién que indicara cualquier conflicto con las normas aplicables,
debera notificar inmediatamente a EL CONTRATANTE por escrito.

54 En todo momento, y a su costo, EL CONTRATANTE tendré derecho a visitar el lugar
de los trabajos, inspeccionar LA OBRA y a controlar la ejecucion a medida que se
efectle y donde quiera que sea realizada y, al hacerlo, EL CONTRATANTE colaborara
con EL CONTRATISTA a fin de no interferir en forma irrazonable en la ejecucién de la
Obra. EL CONTRATISTA se obliga a proveer instalaciones seguras y adecuadas en el
lugar de los trabajos tanto para el acceso a LA OBRA como para su inspeccion y
control por EL CONTRATANTE. EL CONTRATISTA suministrara a EL
CONTRATANTE la informacion y datos necesarios para que éste inspeccione y
controle la ejecucion de LA OBRA.

ARTICULO 62: Alcance del Contrato.

Las obligaciones asumidas por EL CONTRATISTA comprenden el suministro de los
materiales, equipos y la mano de obra que se deba incorporar a LA OBRA, y cualquier otro
medio, recurso o elemento necesario, no suministrado directamente por LA
CONTRATANTE, de acuerdo con los documentos del Contrato, que se requieran para la
cabal y completa terminaciéon y entrega de LA OBRA, de acuerdo con los términos del
Contrato, los documentos que lo integran, los planos y especificaciones, e instrucciones que
durante el curso de la ejecucion del Contrato imparta LA CONTRATANTE por escrito.

ARTICULO 7°: Cesiones y Subcontratos.
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7.2

7.3

7.4
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El CONTRATISTA no podréa ceder ni traspasar el Contrato en ninguna forma, ni en
todo ni en parte, sin la previa autorizacién por escrito de EL CONTRATANTE. El
CONTRATANTE no reconocerda ningun pacto o convenio que celebre el
CONTRATISTA para la cesion total o parcial del Contrato, sin que éste hubiese
obtenido previamente la indicada autorizacion, y lo considerara nulo sin perjuicio del
derecho que lo asiste de rescindir unilateralmente el Contrato, de acuerdo con el
Articulo 35°.

Para que EL CONTRATANTE pueda autorizar la cesion o traspaso total o parcial del
Contrato, deberan llenarse, respecto al nuevo CONTRATISTA, todos los requisitos y
tramites requeridos por aquel para la celebracion del Contrato de obras, y cualquier
otro requisito que EL CONTRATANTE considere conveniente a sus intereses..

No tendra el caracter de cesién de Contrato y por lo tanto no requeriran autorizacion
previa de EL CONTRATANTE, los subcontratos que celebre EL CONTRATISTA con
terceras personas para ejecutar alguna o algunas de las partidas previstas en el
presupuesto de LA OBRA contratada. En estos casos, no habra relacién alguna entre
EL CONTRATANTE y esas terceras personas.

El CONTRATISTA podra ceder total o parcialmente los créditos que resultaren a su
favor como consecuencia del Contrato, mediante documento publico o autenticado, el
cual deberd acompafarse a la participacion por escrito que de la cesién se hiciere a
EL CONTRATANTE. En virtud de tales cesiones de crédito, el cesionario sélo
adquirira el derecho a hacer efectivas las sumas liquidas que se adeuden o llegaren a
adeudar a EL CONTRATISTA como consecuencia de la obra realmente ejecutada y
aprobada por EL CONTRATANTE, una vez hechas las retenciones previstas en el
Documento Principal y cualquier otra deduccién que EL CONTRATANTE deba hacer
de acuerdo con el Contrato y con las leyes.

ARTICULO 8°: Comienzo y Duracién de LA OBRA.

8.1

8.2

8.3

EL CONTRATISTA debera comenzar LA OBRA dentro de los siete (7) dias
calendarios siguientes a la entrega del anticipo. En este lapso, se firmara el Acta de
inicio por el Ingeniero Residente y EI| CONTRATISTA. El plazo de ejecucién se contara
a partir de la fecha de la firma del Acta de Inicio.

EL CONTRATISTA deberd someter a consideraciéon de EL CONTRATANTE, un
cronograma detallado de LA OBRA para la ejecucion de las diversas fases de ésta.
EL CONTRATISTA reconoce la urgente necesidad de EL CONTRATANTE de que LA
OBRA sea ejecutada y terminada totalmente en el plazo estipulado en el Contrato.

EL CONTRATISTA se obliga a ejecutar LA OBRA y a entregarla a EL
CONTRATANTE, totalmente terminada en XXX semanas (6 dias habiles), como lo
indica el Cronograma de Trabajo incluido en el Contrato.

ARTICULO 9°: Prérrogas.
9.1

A solicitud de EL CONTRATISTA, EI CONTRATANTE acordara una prérroga del
plazo de ejecucion de LA OBRA cuando existan circunstancias que lo justifiquen
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plenamente y si EL CONTRATISTA lo hubiese solicitado por escrito antes de su
vencimiento, por los lapsos que resultaren justificados en virtud de alguna o varias de
las causas siguientes:

9.1.1. Haber ordenado EL CONTRATANTE la suspensiéon temporal de los trabajos
por causas no imputables a EL CONTRATISTA.

9.1.2. Haber hallado diferencias entre los documentos del Contrato y la Obra
realmente a ejecutar, siempre que esas diferencias supongan un aumento
considerable de volumen de la Obra a ejecutar.

9.1.3. Ser necesario un mayor plazo de ejecucibn como consecuencia de
modificaciones de LA OBRA, ordenadas por EL CONTRATANTE.

9.1.4 Por retraso de los pagos que EL CONTRATANTE |e haga a EL
CONTRATISTA de acuerdo a lo establecido en los articulos 13y 21°.

9.1.5. Fuerza mayor o casos fortuitos debidamente comprobados.
9.1.6. Cualquier otra causa que EL CONTRATANTE considere justificada.

Las solicitudes de prérroga del plazo de ejecucion deberan ser presentadas por EL
CONTRATISTA a EL CONTRATANTE, por érgano del Ingeniero Inspector y en ellas
se indicara el plazo total que se estime para concluir LA OBRA y se especificaran las
razones que justifiquen su procedencia. Para la consideracién de la prérroga
solicitada, EL CONTRATANTE exigira a EL CONTRATISTA el respectivo Programa
de Trabajo de la Obra, y un cronograma de ejecucion de la misma.

EL CONTRATANTE so6lo dara curso a la solicitud de prorroga si EL CONTRATISTA

la presenta dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la ocurrencia de la causa
que da lugar a la prérroga.

Si EL CONTRATISTA no terminare los trabajos en el plazo estipulado en el Contrato o
en el de la prorroga o prérrogas si las hubiere, pagara a EL CONTRATANTE, sin
necesidad de requerimiento alguno, como clausula penal, una cantidad cuyo monto
sera fijado en el presente Documento Principal por cada dia de retraso en la
terminacion de LA OBRA. En todo caso, las multas por atraso en el tiempo de
gjecucion de LA OBRA no podran ser mayores del diez por ciento (10%) del monto
total del Contrato.

ARTICULO 10°: Precio del Contrato y Validez de la Oferta.

10.1

El precio total por la ejecucion de LA OBRA que EL CONTRATANTE pagara a EL
CONTRATISTA es la cantidad de: XXX. (Bs.XXX)

El precio del Contrato incluye los valores de la adquisicidon e instalacién de todos los
materiales, equipos y demas elementos necesarios para ejecutar y terminar LA OBRA
y todo ofro costo de construccidon, incluyendo la supervisién, gastos indirectos,
herramientas, provisiones, mano de obra, equipos de construccion e instalaciones
temporales, limpieza y retiro de escombros, y cualquier otro costo en que EL
CONTRATISTA incurra para terminar LA OBRA y para su conservacion hasta su
entrega definitiva a EL CONTRATANTE.




107
10.2 EI CONTRATISTA mantendra el valor de su Oferta a EL CONTRATANTE por un
lapso de XXX meses a partir de la firma del Acta de Inicio de la Obra.

ARTICULO 11°: Garantias de Fiel Cumplimiento.

Para garantizar el cumplimiento de todas las obligaciones que asume segun el Contrato, EL
CONTRATANTE hara retenciones a cada valuaciones del diez por ciento del monto total de
la valuacion (10%), la cual sera cancelada al firmarse el Acta de Aceptacién Provisional de la
Obra. En ningun caso se sustituird esta retencién por fianza.

ARTICULO 12°: Garantias Laborales.

12.1 En garantia del cumplimiento de las obligaciones laborales de EL CONTRATISTA
derivadas de la ejecucion de LA OBRA, EL CONTRATANTE retendra a EL
CONTRATISTA el cinco por ciento (5%) del monto de cada valuacion, incluyendo las
de variaciones de precios u obras adicionales. En ningln caso se sustituira esta
retencion por fianza.

12.2 Las cantidades retenidas conforme al numeral anterior una vez se hubieren
cancelado las obligaciones laborales si las hubieren, deberan ser entregadas a EL
CONTRATISTA una vez firmada el Acta de Aceptacién Provisional de LA OBRA,
previa constancia emanada de las autoridades del trabajo respectivas, emitida
después de la fecha de dicha Acta, de que no existen reclamaciones de los
trabajadores a EL CONTRATISTA, basadas en relaciones de trabajo en la ejecuciéon
de LA OBRA.

ARTICULO 13°: Anticipo.

13.1 EL CONTRATANTE entregard a EL CONTRATISTA, en calidad de anticipo, el treinta
por ciento (30%) del monto original del Contrato.

13.1.1 Para proceder a la entrega del anticipo, EL CONTRATISTA debera presentar
una fianza de anticipo por el monto establecido, emitido por una compaiiia de
seguros o institucién bancaria de reconocida solvencia, a satisfaccién de EL
CONTRATANTE, una vez firmado el Contrato y con anterioridad a la firma del
Acta de Inicio.

13.1.2 Presentada la Fianza de Anticipo y aceptada ésta por EL CONTRATANTE, le
entregara a EL CONTRATISTA el monto correspondiente al anticipo, en un
plazo no mayor de siete (7) dias calendario contados a partir de su
aceptacion. De no producirse el pago en el plazo anteriormente sefialado, se
otorgara una prorroga en la fecha de terminacion de LA OBRA por igual
término al de la demora del pago del anticipo por parte del EL
CONTRATANTE.

13.1.3 ElI CONTRATISTA tendra derecho a paralizar LA OBRA hasta tanto se
realice el pago del anticipo, en caso de que EL CONTRATANTE tenga un
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atraso en su pago mayor de siete (7) dias calendario sobre el limite
establecido en el parrafo anterior.

13.1.4. A los fines de amortizar progresivamente el monto del Anticipo concedido,
hasta su total cancelacion, de cada valuacién presentada por EL
CONTRATISTA a precios del origen del Contrato, se deducira el treinta por
ciento (30%) por concepto de amortizacién del correspondiente anticipo, hasta
la completa cancelacién del mismo.

13.1.5. En caso de vencimiento de la fianza de anticipo, previo a la terminacién de las
obras, EL CONTRATISTA debera renovar automaticamente la fianza, por el
monto remanente del anticipo.

ARTICULO 14°: Multas por Retraso de Obra.
14. 1 Si EL CONTRATISTA no comienza los trabajos dentro de los siete (7) dias siguientes

14.2

a la fecha de entrega del anticipo, o durante la prérroga si la hubiere, pagara a EL
CONTRATANTE, sin necesidad de requerimiento alguno, en concepto de clausula
penal, por cada dia de retraso en el comienzo, el 3 por mil (3/1000) diario del monto
total del Contrato, sin perjuicio de que se proceda a la rescision del Contrato si asi lo
decidiere EL CONTRATANTE, de acuerdo a lo establecido en el Articulo 35.1° de este
Contrato.

Si EL CONTRATISTA no termina los trabajos en el plazo estipulado, o en el de la
prorroga si la hubiere, pagara a EL CONTRATANTE, sin necesidad de requerimiento
alguno, como clausula penal, el tres por mil (3/1000) diario del monto total del Contrato
a precios actualizados, sin que el pago de este concepto en ningin caso pueda
exceder el diez por ciento (10%) del monto total del Contrato, a precios actualizados.

ARTICULO 15°: Valuaciones de Obra.

15.1

El CONTRATISTA elaborara en los formularios que al efecto indique EL
CONTRATANTE, previa medicion de la obra ejecutada de acuerdo con el Ingeniero
Inspector, las valuaciones correspondientes a los trabajos realizados a los fines del
pago de la obra ejecutada. Estas valuaciones deberan ser firmadas por EL
CONTRATISTA, por el Ing. Residente de LA OBRA vy por el Ingeniero Inspector.

En la caratula de la valuaciéon, a modo de resumen, se debe detallar la siguiente
informacion;

15.1.1 Monto Bruto de la ejecucion efectuada desde el inicio del Contrato y hasta la
fecha de la valuacion.

15.1.2 Monto Bruto de la ejecucién efectuada desde el inicio del Contrato y hasta la
fecha de la valuacion anterior.

15.1.3 Monto ejecutado en el periodo de la valuacion.
15.1.4 Monto que se deduce por concepto de amortizacién de Anticipo.
15.1.5 Monto resultante luego de realizada la amortizacidén del Anticipo.
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15.1.6
18.1.7
15.1.8
18.1.9
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Monto correspondiente al Impuesto a Las Ventas.

Monto Neto que EL CONTRATANTE debe cancelar a EL CONTRATISTA.
Hojas de medicion de la obra relacionada.
Documentos adicionales de soporte, requeridos por EL CONTRATANTE.

La solicitud de pago de las valuaciones de obra ejecutada a precios del Contrato, sera
presentada a EL CONTRATANTE junto con la factura respectiva de EL
CONTRATISTA. La acumulacion de materiales por EL CONTRATISTA, hecha sin la
expresa autorizacion previa de EL CONTRATANTE, no sera computada al determinar
el avance de Obra, sino en la medida que se perfeccione su instalacién en Obra.

15.2.1

15.2.2

15.2.3.

15.2.4

15.2.5

15.2.6

El CONTRATISTA debera presentar valuaciones segin estipulado al
cronograma de pago al Ingeniero Inspector, en forma sucesiva.

El Ingeniero Inspector indicara a EL CONTRATISTA los reparos que tenga
que hacer a las valuaciones, dentro de un lapso de tres (3) dias habiles
siguientes a la fecha que le fueren presentadas.

Si el Ingeniero Inspector no tuviere reparos que hacer a las valuaciones, las
firmara en sefal de conformidad.

Una vez conformada la valuacion por el Ingeniero Inspector y suscrita por éste
y por los demas funcionarios exigidos por EL CONTRATANTE, para lo cual
este dispondra de dos (2) dias habiles, debera ser enviada a la unidad
administrativa competente de EL CONTRATANTE, la cual tendra un plazo de
siete (7) dias habiles para su verificacién y pago. En caso de que la unidad
administrativa considere que la valuacién deba ser reformulada por existir
errores o reparos, debera devolverla dentro de ese plazo al Ingeniero
Inspector a fin de que notifique a EL CONTRATISTA las circunstancias del
caso.

Una vez realizadas las correcciones exigidas por la unidad administrativa de
EL CONTRATANTE, de ser el caso, el Ingeniero Inspector tendra un nuevo
plazo de hasta dos (2) dias habiles para la revision y remisién de la valuacién
corregida a la citada unidad administrativa, la que dispondra de hasta tres (3)
dias habiles para verificar las correcciones exigidas en la revision anterior y el
pago de la valuacion.

Igual procedimiento se aplicara a las valuaciones que se emitan por
variaciones en los precios del presupuesto de LA OBRA o por cualquier otro
concepto previsto en este Contrato.

ARTICULO 16°: Variaciones del Presupuesto.

Se consideran variaciones del Presupuesto Original:

16.1

Las Variaciones en los Precios, segun lo contemplado en el Articulo 17°.

16.2 Los Aumentos y/o Disminuciones, segun lo contemplado en el Articulo 18°.
16.3 Las Obras Adicionales, segun lo contemplado en el Articulo 19°,
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ARTICULO 17°: Variaciones de Precios.

179

:

17.3

17.4

El CONTRATANTE pagara a EL CONTRATISTA solo las variaciones de los salarios,
prestaciones sociales u otras indemnizaciones a los trabajadores que hubieran
intervenido en al ejecucidon de las obras, cuando esas variaciones fueren
consecuencia directa de Leyes, Decretos y Contratos Colectivos de Trabajo
celebrados por parte de la Republica o de la obligatoria aplicacién de acuerdo con el
Decreto sobre Contratos Colectivos por Ramas de Industrias, posterior a la
presentacion por parte de EL CONTRATISTA del presupuesto de LA OBRA y solo a
partir de la fecha de vigencia de las referidas Leyes, Decretos o Contratos Colectivos.

El CONTRATANTE pagara a EL CONTRATISTA solo las variaciones de los precios
de materiales y equipos cuando esas variaciones fueren consecuencia directa de
Leyes y Decretos celebrados por parte de la Republica, posterior a la presentacion por
parte de EL CONTRATISTA del presupuesto de LA OBRA y sélo a partir de la fecha
de vigencia de las referidas Leyes y Decretos.

La forma de determinar el nuevo monto por las variaciones de materiales y/o mano de
obra, sera bajo un previo acuerdo entre EL CONTRATANTE y EL CONTRATISTA, el
cual éste ultimo le pasara a EL CONTRATANTE un nuevo Analisis de Precio Unitario
con los nuevos montos, y EL CONTRATANTE analizara y aprobara éstos si son
acordes a los actuales precios del mercado por las razones estipuladas en los
Numerales anteriores, de no ser asi EL CONTRATANTE le comunicara y le propondra
a EL CONTRATISTA el precio que EL CONTRATANTE considere, hasta llegar a un
acuerdo entre ambas partes.

La tramitacion de tales variaciones de precios no dara derecho al Contratista a solicitar
prorroga en el plazo de ejecucion de LA OBRA.

ARTICULO 18°: Aumentos y/o Disminuciones.

18.1

18.2

18.3

Son Aumentos y/o Disminuciones, las variaciones que se presenten en las cantidades
de obras previstas en los documentos técnicos determinados en el Numeral 4.1.3 del
Articulo 4° y las partidas del Presupuesto Original del Contrato, ocasionadas por
errores en los coOmputos meétricos originales o por modificaciones de LA OBRA
autorizadas por EL CONTRATANTE.

El pago de los aumentos de obra se efectuara teniendo como base los precios
unitarios del Presupuesto Original y las variaciones en los precios segun las
disposiciones establecidas en el Articulo 17° del Contrato. EL CONTRATISTA no
podra ejecutar aumentos de obra antes de que sean notificadas y autorizadas por EL
CONTRATANTE previa aprobaciéon del Ing. Inspector, de forma que éste pueda
prever las disponibilidades presupuestarias a fin de permitir su pago oportuno.

La forma de presentar los aumentos de las partidas, sera a través de una “Valuaciéon
de Aumentos” cuyo formato sera idéntico al de la “Valuacién del Presupuesto”; o
conjuntamente con la Valuacion del Presupuesto en una columna identificada como
llAumento"-
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ARTICULO 19°: Obras Adicionales.

19.1

19.2

19.3

19.4

Son Obras Adicionales aquellas cuyos precios unitarios no hubieren sido previstos en
en los documentos técnicos determinados en el numeral 4.1.3 del Articulo 4° y en el
Presupuesto Original del Contrato y se clasificaran en:

A) OBRAS EXTRAS: Las comprendidas en los planos y especificaciones particulares
pero omitidas en los computos originales.

B) OBRAS COMPLEMENTARIAS: Las que no fueron sefialadas en los planos y
especificaciones particulares ni en los computos originales, pero cuya ejecucion
sea necesaria para la construccion y cabal funcionamiento de la obra contratada.

C) OBRAS NUEVAS: las modificaciones de LA OBRA, ordenadas por EL
CONTRATANTE.

EL CONTRATANTE, mediante solicitud al EL CONTRATISTA, y previa aprobacion
del Ing. Inspector, podra introducir cambios en los planos, emitir instrucciones
adicionales o requerir trabajos adicionales a LA OBRA. Si cualesquiera de los
cambios significase un aumento o disminucién del costo de LA OBRA, el precio del
Contrato sera aumentado o disminuido segun corresponda, en una cantidad igual al
resultado de multiplicar los aumentos o las disminuciones por los precios unitarios
incluidos en el listado de precios que integra el Presupuesto Original que forma parte
de este Contrato.

Las Obras Adicionales que no estén contempladas en los documentos técnicos
determinados en el numeral 4.1.3 del Articulo 4° y dicho Presupuesto, deberan ser
primero consultadas y autorizadas por EL CONTRATANTE, previa autorizacion del
Ing. Inspector, a quien se le hara entrega del Analisis de Precio Unitario de la partida
para su estudio y autorizacién. Si la Obra adicional se ejecuta sin la previa
autorizacion de EL CONTRATANTE, los gastos que ésta genere correran por cuenta
de EL CONTRATISTA.

La forma de presentar las obras adicionales sera fuera de la “Valuacion del
Presupuesto”, es decir en una valuacion aparte que se identificara como “Valuacion de
Obras Adicionales”, cuyo formato sera idéntico al de la “Valuacién del Presupuesto”.

ARTICULO 20°: Suministro de materiales para LA OBRA.

EL CONTRATANTE podra suministrar cualquier cantidad de alguno de los materiales
requeridos para la ejecucion de LA OBRA, en cuyo caso éste aporte se considerara como
anticipo adicional del Contrato y, a efectos de su aprobaciéon, se entregara la factura
correspondiente del material adquirido al ENTE CONTRATANTE.

ARTICULO 21°: Retraso en los Pagos.

211

Cuando EL CONTRATANTE incurra en atraso en el pago de las valuaciones
debidamente conformadas por el Ingeniero Inspector y el atraso fuere superior a
quince (15) dias calendario contados a partir de la fecha en que la valuacién fuera
revisada por el Ingeniero Inspector, y sin encontrar ningun tipo de error y debidamente
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conformada por éste, EL CONTRATISTA tendra derecho a que se conceda una
prérroga en el plazo de ejecucién por el mismo tiempo al de la demora en el pago, la
cual tramitara ante EL CONTRATANTE.

Cuando EL CONTRATANTE tenga un retraso en los pagos de las valuaciones por
mas de treinta (30) dias calendario por cantidades superiores al diez por ciento (10%)
del monto del Contrato incluyendo el porcentaje que represente el saldo no amortizado
del Anticipo, EL CONTRATISTA tendra derecho a paralizar la ejecucién de LA OBRA
hasta tanto se realice el pago y en este caso, se considerara otorgada una prérroga
automatica por tiempo igual al de la paralizacién de LA OBRA.

21.2.1 En todo caso, para ejercer este derecho, EL CONTRATISTA debera notificar
por escrito a EL CONTRATANTE su decisién de paralizar LA OBRA por lo
menos con siete (7) dias calendario de anticipacion.

21.2.2 No habra lugar a la prorroga, ni a la suspension de LA OBRA que tratan los
Numerales que anteceden, cuando EL CONTRATISTA no haya dado
cumplimiento cabal y efectivo a todas las obligaciones del presente Contrato.

ARTICULO 22°: Custodia de Planos, Confidencialidad, Propiedad de los Documentos.

22.1

22.2

22.3

EL CONTRATANTE y EL CONTRATISTA deberan mantener bajo su custodia en el
lugar de los trabajos, una copia del presente Contrato y de sus planos anexos
firmados por las partes.

EL CONTRATISTA acuerda que él y sus empleados mantendran bajo su reserva,
como informacion confidencial, y no utilizaran o revelardan a terceros durante la
ejecucion de LA OBRA, cualquier informacién relacionada con los planos, programas,
plantas, procesos, sistemas, productos, costos, equipos, operaciones o clientes de EL
CONTRATANTE.

EL CONTRATISTA declara y reconoce que todos los planos, copias,
especificaciones, fotografias, modelos, calculos, y cualquier informaciéon o material
(incluyendo todas las copias y extractos de las mismas) relativos a LA OBRA,
perteneceran a EL CONTRATANTE y seran devueltos al mismo a la finalizacién de la
ejecucion de LA OBRA o en cualquier momento en que el mismo lo solicite, y no
seran utilizados en ningun otro trabajo.

ARTICULO 23°: Indemnizacién.

23.1

EL CONTRATISTA acuerda indemnizar y mantener indemne a EL CONTRATANTE
y a sus directores, funcionarios, empleados, agente o servidores, de todas y cada una
de las responsabilidades, sanciones, demandas reclamos, causales de juicio,
pérdidas, dafos y perjuicios, costos y gastos (incluyendo los costos por defensas,
conciliaciéon y honorarios de abogados), en que todos o cualquiera de ellos pudiera
incurrir, o por los que pudieran ser responsables o los que pudieran haber pagado (ya
sea que se deriven o tengan relacion con LA OBRA o cualquiera de las operaciones
previstas en el Contrato o relativas al mismo), como resultado de lesiones corporales
(incluyendo muerte) o de cualquier persona o dafos (incluyendo perdida de uso) a
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cualquier bien, sufridos o causados ya sea en forma total o parcial por EL
CONTRATISTA (o cualquiera de sus trabajadores), cualquiera de sus
Subcontratistas (o trabajadores de los mismos), o por cualquier persona, firma o
sociedad, o cualquier trabajador de las mismas directa o indirectamente empleados o
contratados, ya sea por EL CONTRATISTA o por cualquiera de sus Subcontratistas,
independientemente de si los mismos fueron causados o se deban a culpa
concurrente de EL CONTRATANTE.

Igualmente, estara a cargo y sera por cuenta de EL CONTRATISTA, la reconstruccion
de todas las partes removidas y la reparacion de los desperfectos que, a
consecuencia del trabajo, se produzcan en los bienes de EL CONTRATANTE o en los
predios vecinos; sera por cuenta de EL CONTRATISTA cualquier gasto que pueda
sobrevenir por indemnizacion a EL CONTRATANTE o a otros Contratistas que
trabajen en las inmediaciones, como consecuencia de éstos desperfectos.

Todo dafio o pérdida de equipos de EL CONTRATISTA, independientemente de la
causa o razdn, y los dafios que se derivan de éstas, seran pérdidas para EL
CONTRATISTA, y éste declara que libera expresamente a EL CONTRATANTE, sus
directores, sus funcionarios, agentes, trabajadores, y a los aseguradores o
reaseguradores de LA CONTRATANTE, de cualquier reclamo o responsabilidad por

dicho dafio o perdida y que renuncia a su derecho o derechos de cobro, si los hubiere,
contra ellos.

ARTICULO 24°: Responsabilidad Laboral.

241

24.2

243

El CONTRATISTA es el Unico patrono del personal que labore en la ejecucién de LA
OBRA objeto del Contrato, y dara estricto cumplimiento a las disposiciones de las
Leyes que le sean aplicables; asimismo respondera del pago de las obligaciones que
deriven de su relaciéon laboral, de conformidad con el ordenamiento juridico vigente.

EL CONTRATISTA es y sera siendo una Empresa independiente en cuanto a la
realizacion de LA OBRA, manteniendo completo control sobre sus trabajadores y
operaciones. Ni EL CONTRATISTA, ni persona alguna empleada o contratada por la
misma, pasara a ser un agente, representante o empleado de EL CONTRATANTE en
la realizacion de LA OBRA o en cualquier porcion de la misma. EL CONTRATISTA
sera exclusivamente responsable por todas las obligaciones laborales ante sus
empleados, incluido pero no limitado, a los honorarios, sueldos, impuestos,
obligaciones sociales, etc.. Igual disposicion se aplica a cualquier Subcontratista y
sus respectivos empleados y obreros.

El CONTRATISTA se obliga a prestar la mas cuidadosa atencion al Contrato con
miras a su estricto cumplimiento y cabal ejecucion de LA OBRA. También debera
mantener en el sitio de LA OBRA y en condiciones normales de trabajo toda
maquinaria y equipos que fueren necesarios para la correcta ejecucion de LA OBRA y
no podra retirarlos de alli sin la autorizacién escrita de EL CONTRATANTE, mientras
esté vigente el Contrato suscito.

El CONTRATISTA mantendra en el sitio de trabajo todo el personal técnico,
administrativo y obrero que fuere necesario para el cumplimiento del Contrato.
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24.4 EI CONTRATISTA debera mantener al frente de LA OBRA un Ingeniero quien

ejercera las funciones de Ingeniero Residente, con experiencia y especialidad en el
area de la Obra objeto del Contrato, certificado como tal por EL CONTRATISTA, y
participara por escrito a EL CONTRATANTE la designacién de éste. El Ingeniero

Residente tendréa poder suficiente para actuar por el Contratista durante la ejecucién
de los trabajos.

2441 EI CONTRATISTA debera notificar por escrito a EL CONTRATANTE cuando
por cualquier causa deba sustituir al Ingeniero Residente designado.

24.42 Mientras EL CONTRATISTA no dé cumplimiento a lo previsto en este

articulo, no podra iniciar o continuar, segin el caso, la ejecucién de LA
OBRA.

24.4.3 EI CONTRATANTE podra ordenar la paralizacion de los trabajos en cualquier
momento cuando se compruebe que no se cumple lo previsto en este articulo,
sin perjuicio de declarar la rescision del Contrato si el cumplimiento de este
requisito se prolonga por mas de una semana.

ARTICULO 25°: Responsabilidad en la Ejecucién de LA OBRA.

25.1

25.2

El CONTRATISTA debera conocer el lugar y las condiciones donde se construira la
Obra objeto del Contrato, estar en cuenta de todas las circunstancias relativas a los
trabajos y haber estudiado cuidadosamente los planos y demas Documentos
Técnicos, por lo que entiende que ha suscrito el Contrato con entero conocimiento de
todo lo sefialado y de los inconvenientes que pudieren presentarse, por lo que no
tendra derecho a reclamacién alguna por dificultades de orden técnico, errores,
omisiones u otras causas que le fueren directamente imputables.

El CONTRATISTA no podréa negarse a ejecutar la obra contratada alegando que la
desconocia, y seran improcedentes las reclamaciones que hiciere por este concepto.

Asi mismo, EL CONTRATISTA verificara en obra todas las cotas y niveles, siendo el

Unico responsable por la perfecta coordinacion de los diversos materiales, estructuras,
etc., ejecutada en obra y/o taller.

Ninguna falta de coordinacion o ajuste de las distintas obras sera considerado como
causa de demora en la marcha de los trabajos, ni tampoco como motivo de gasto
adicional para EL CONTRATANTE.

El CONTRATISTA seré el Unico responsable por la buena ejecucion de LA OBRA. Si
se encontrare que alguna parte de LA OBRA ha sido ejecutada en forma defectuosa,
EL CONTRATISTA debera repararla o reconstruirla a sus expensas.

25.2.1 Si EL CONTRATISTA se negare a ello o no corrigiere oportunamente los
defectos, EL CONTRATANTE podra hacerlo con sus propios elementos o con
los de EL CONTRATISTA o encomendar esas reparaciones o
reconstrucciones a terceras personas.

25.2.2 El costo de los trabajos que sea necesario realizar en la forma antes indicada
mas los dafios y perjuicios correspondientes, se deducira, de lo que EL
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CONTRATANTE adeude a EL CONTRATISTA por cualquier concepto
derivado del Contrato.

25.2.3 Si hubiese necesidad de utilizar equipos o materiales de EL CONTRATISTA,
le acreditara a éste lo que corresponda por el uso de ellos.

25.2.4 El CONTRATISTA tendra derecho a solicitar de EL CONTRATANTE una
comprobacion de los gastos que por ese concepto se hubieren ocasionado.

25.2.5 Las disposiciones anteriores no afectan el derecho que le corresponde a EL
CONTRATANTE de rescindir unilateralmente el Contrato y de hacer uso de
las demas garantias, recursos, retenciones y acciones que le otorgan el
Contrato y las leyes.

El CONTRATISTA sera responsable de los dafos y perjuicios que se ocasionen
durante la ejecucion de los trabajos, bien sea por errores, omisiones o negligencia de
EL CONTRATISTA o sus Subcontratistas o del personal a su cargo, o causados con
los equipos y maquinarias que utilicen; por lo tanto debera mantener estricta vigilancia
tomando las precauciones necesarias para evitar que se causen dafios a LA OBRA y
a terceros; asi mismo, protegera tanto las propiedades y bienes de EL
CONTRATANTE, como las de los particulares, y el ambiente en general.

El CONTRATISTA sera el Unico responsable por el uso que hiciere de cualquier
método, articulo o producto que esté registrado como perteneciente a otras personas
naturales o juridicas.

Lo previsto en este Capitulo se entiende sin perjuicio de la responsabilidad que para
los empresarios y el Ingeniero Residente, establece el articulo 1.637 del Cédigo Civil.

ARTICULO 26°: Proteccién de bienes y personas.

26.1

26.2

EL CONTRATISTA tendra a su cargo proveer la seguridad a todo su personal y a
terceros. Esta responsabilidad incluye, sin limitacién alguna, la instalacion y
mantenimiento de los resguardos necesarios para la proteccion de los trabajadores en
particular y el publico en general, y la colocacién de sefales de peligro que adviertan
contra los riesgos creados por las caracteristicas de ejecucion de LA OBRA.

EL CONTRATISTA protegera las excavaciones, zanjas y construcciones, de los
dafos causados por el agua de lluvia, de manantial, subterranea, desbordes de
desagles, cloacas o cualquier otra agua, y suministrara las bombas, equipos o
cerramientos que sean necesarios, para su control.

ARTICULO 27°: Higiene, Sequridad Industrial y Limpieza.

EL CONTRATISTA debera garantizar la Higiene y Seguridad Industrial de sus trabajadores y
del personal de Direccion de EL CONTRATANTE, durante la ejecucion de LA OBRA. La
limpieza de LA OBRA debera ser cotidiana y EL CONTRATISTA debera velar para que no
se produzca ninguna acumulacion de basura. Los terrenos vecinos a LA OBRA no se podran
utilizar como zonas de depdsito de materiales ni de basura.
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ARTICULO 28°: Terminacién de LA OBRA (Acta de terminacién).

El CONTRATISTA notificara por escrito al Ingeniero Inspector, con diez (10) dias calendario
de anticipacion por lo menos, la fecha en que estime que seran terminados los trabajos con
el fin de que se deje constancia de dicha terminacién. Cuando los trabajos estan total y
satisfactoriamente terminados a juicio del Ingeniero Inspector, se procedera a extender la
referida constancia mediante Acta de Terminacion que suscribiran el Ingeniero Inspector, el
Ingeniero Residente y/o EL CONTRATISTA, fecha en que cesara la aplicacion de las
eventuales multas.

ARTICULO 29°: Planos “Como Construido”.

29.1 Al finalizar la ejecucion de LA OBRA, EL CONTRATISTA debera suministrar a EL
CONTRATANTE un (1) juego de planos “Como Construido” del proyecto objeto de
este Contrato, corregido sobre copia en linea roja y firmado por el Ingeniero
Residente, el Ingeniero Inspector y EIl CONTRATANTE; asi mismo, debera entregar
los manuales de operacién y mantenimiento de los equipos, si los tuviese, que haya
incorporado a LA OBRA. Los costos de elaboracion y de reproduccion de estos
planos y manuales correran por cuenta de EL CONTRATISTA.

29.2 EL CONTRATANTE no tramitara valuaciones a partir el 90% del monto total
acumulado de LA OBRA, si EL CONTRATISTA no ha iniciado la entrega de los
planos “Como Construido” de la parte ya ejecutada de LA OBRA.

ARTICULO 30°: Aceptacién Provisional.

30.1 EI CONTRATISTA debera solicitar por escrito la Aceptacion Provisional de los
trabajos realizados para la construccion de LA OBRA dentro del plazo de treinta (30)
dias calendario contados a partir de la fecha del Acta de Terminacién. Dicha solicitud
debera ser acompariada de los siguientes documentos.

a) Medicién Final y el Cuadro de Cierre como demostracion de las cantidades de obra
ejecutada, elaborado en los formularios que al efecto indique EL CONTRATANTE.

b) Planos “Como Construidos” de todas las partes de LA OBRA que hayan sufrido
modificaciones ose hayan incorporado con respecto al proyecto original, en
copias, elaboradas segun las normas vigentes al respecto, y firmados por EL
CONTRATISTA, el Ingeniero Residente de LA OBRA y el Ingeniero Inspector.

c) Los planos, dibujos, catalogos, instrucciones, manuales y deméas documentos
relativos a los equipos incorporados a LA OBRA.

d) Las constancias de las garantias a que se refiere el Numeral siguiente.

30.2 A la terminacion de LA OBRA, EL CONTRATISTA debera entregar a EL
CONTRATANTE los documentos donde conste que los proveedores de los equipos e
instalaciones incorporadas a la Obra, se obligan a prestar el servicio de mantenimiento
adecuado, garantizar la buena calidad y funcionamiento de dichos equipos e
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instalaciones y se comprometen a responder por las fallas o defectos que
presenten y a efectuar a sus expensas las reparaciones necesarias durante el lapso
de garantia, siempre que tales fallas o defectos no hayan sido causados por el mal
uso de los equipos e instalaciones. La entrega de esas garantias no exime a EL
CONTRATISTA de las responsabilidades que le corresponde.

Dentro de los treinta (30) dias calendario siguientes a la fecha en que haya sido
presentada la solicitud de Aceptacion Provisional de LA OBRA, EL CONTRATANTE
procedera a una revision general de ésta. Si de esa revision resultare que LA OBRA
ha sido ejecutada de acuerdo con el Contrato, se procedera a su Aceptacién
Provisional y se levantard un Acta que firmaran EL CONTRATISTA, el Ingeniero
Residente y el o los representantes de EL CONTRATANTE designados al efecto.

Si EL CONTRATANTE encontrare fallas o defectos en LA OBRA, no efectuara la
Aceptacién Provisional y hara la participacion por escrito a EL CONTRATISTA, a fin
de que éste proceda a subsanarlas a sus propias expensas.

Si EL CONTRATISTA no comenzare a subsanar en forma debida las fallas o defectos
de LA OBRA en el término de treinta (30) dias calendarios a partir de la participacién
que se haya hecho, EL CONTRATANTE podra proceder de acuerdo a lo establecido
en el Numeral 33.3 del Articulo 33, de este Contrato.

La Aceptacion Provisional de LA OBRA se tendra por efectuada en el caso de que EL
CONTRATANTE no hubiera manifestado por escrito a EL CONTRATISTA su
aceptacion u ordenado reparaciones o reconstrucciones dentro de los noventa (90)
dias calendario siguientes a la fecha en que EL CONTRATISTA hubiere presentado la
solicitud de Aceptacion Provisional, siempre que éste hubiere acompafado a su
solicitud todos los documentos sefialados en el Numeral 30.1 del presente Articulo.

Si EL CONTRATISTA no solicitare la Aceptacién Provisional de LA OBRA dentro del
plazo sefialado en el numeral 30.1 del presente Articulo, o si habiéndola solicitado, no
hubiere acompafiado alguno o varios de los documentos alli sefalados, EL
CONTRATANTE iniciara por si mismo el procedimiento para dicha aceptacién y en
ese caso seran cargados a EL CONTRATISTA los gastos que le ocasione a EL
CONTRATANTE la obtencion de los documentos faltantes.

30.7.1 Si se observan fallas o defectos en LA OBRA, se procedera en la forma
indicada en los Numerales 30.4 y 30.5 del presente Articulo.

30.7.2 Si LA OBRA hubiere sido ejecutada de acuerdo con lo previsto en el Contrato
o se hubieren corregido las fallas o defectos que hubieren sido observados,
se procedera a su Aceptacién Provisional.

El CONTRATANTE podra efectuar la Aceptacion Provisional de LA OBRA aln
cuando EL CONTRATISTA no asista al acto o se niegue a suscribir al Acta
correspondiente, dejando constancia del hecho en ella.

Después de haberse efectuado la Aceptacion Provisional y antes de que se lleve a
efecto la Recepcidn Definitiva, si EL CONTRATANTE comprobare que alguna parte
de LA OBRA ha sido defectuosamente ejecutada o no ha sido hecha de acuerdo con
lo previsto en el Contrato, hara la correspondiente participacion a EL CONTRATISTA
para que realice a sus expensas las reparaciones O reconstrucciones que sean
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necesarias. En este caso se aplicara el procedimiento sefialado en los Numerales
33.2 y 33.3 del Articulo 33 del Contrato.

El CONTRATANTE podra, cuando causas especiales asi lo exijan, tomar posesion de
aquellas partes de LA OBRA que se encuentren terminadas, aun cuando no se
hubiere efectuado la Aceptacién Provisional. En este caso, se levantara un Acta de
Entrega de las areas de que se trate, en la que se dejara expresa constancia del
estado de LA OBRA, de los defectos que ésta presente y de las disposiciones sobre
su mantenimiento y conservacion hasta la firma de la Aceptacion Provisional.

ARTICULO 31°: Lapso de Garantia y Conservacion de LA OBRA.

31.1

31.2

31.3

31.4

31.5

En el Numeral 31.2 de este Articulo, se determinara el lapso de garantia necesario
para comprobar si LA OBRA no presenta defectos y si sus instalaciones, equipos y
servicios funcionan correctamente. Este lapso de garantia comenzara a contarse a
partir de la fecha de la Aceptacién Provisional de LA OBRA.

EL CONTRATISTA garantiza que utilizara las mejores reglas del arte y practicas de
ingenieria y construccién en la ejecucion de la totalidad de LA OBRA y, que aplicara a
LA OBRA el grado de pericia, cuidado y supervisién necesarios para asegurar que LA
OBRA sea de buena calidad, adecuada y suficiente a los fines contemplados. Si EL
CONTRATISTA violase tales garantias o aparecieran defectos en los materiales o
en la mano de obra durante la ejecucion de LA OBRA o dentro de tres (3) meses
después que EL CONTRATISTA la hubiese entregado a EL CONTRATANTE
formalmente, EL CONTRATISTA efectuara las reparaciones apropiadas de inmediato,
a su propio costo, con el fin de que LA OBRA se encuentre como lo requiere el
Contrato. La porcidn asi reparada estara igualmente garantizada por un periodo
adicional de tres (3) meses, contado a partir de la fecha de la reparacién. Todo lo
anterior es independiente de la responsabilidad decenal de EL CONTRATISTA,
establecida en la legislacion vigente.

Si EL CONTRATISTA no hubiere hecho la solicitud de Aceptacion Provisional dentro
del término previsto en el Numeral 30.1 del Articulo 30° del Contrato, o la hubiere
hecho sin haber acompanado todos los documentos previstos en dicho Articulo, el
lapso de garantia quedara prorrogado por un periodo igual al que demore EI
CONTRATISTA para presentar la solicitud y los documentos referidos, contado a
partir del término de los sesenta (60) dias calendario establecidos en el citado Articulo.

31.3.1 No habra lugar a esta prorroga del lapso de garantia, cuando la causa que
haya impedido la oportuna entrega de estos documentos sea imputable a EL
CONTRATANTE.

El lapso de garantia quedara igualmente prorrogado por todo el tiempo que transcurra
hasta que hubieren quedado realizadas, a satisfaccion de EL CONTRATANTE, las
correcciones que hubieren sido ordenadas a EL CONTRATISTA.

Durante el lapso de garantia correspondera a EL CONTRATANTE la realizacién de
los trabajos de vigilancia, conservaciéon y mantenimiento de LA OBRA.
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31.6 La reparacion de los dafnos que sufriere LA OBRA durante el lapso de garantia
que no sean imputables a EL CONTRATISTA, seran por cuenta de EL
CONTRATANTE.

ARTICULO 32°: Retenciones.

EL CONTRATANTE tendréa el derecho de retener cualquier tipo de pagos a EL
CONTRATISTA, de aquellos montos considerados necesarios para protegerse de las
reparaciones mencionadas en el numeral 31.2 del Articulo 31° del Contrato, si las mismas
exceden el monto de las garantias otorgadas por EL CONTRATISTA.

ARTICULO 33°: Recepcién Definitiva.

33.1 Concluido el lapso de garantia EL CONTRATISTA debera solicitar por escrito a EL
CONTRATANTE la Recepcion Definitiva de LA OBRA. Dentro de los treinta (30) dias
calendario siguientes a la fecha de presentacion de esa solicitud, EL CONTRATANTE
hara una inspeccion general de LA OBRA.

33.2. Si en la inspeccion realizada EL CONTRATANTE encontrare fallas o defectos en LA
OBRA, no efectuara la Recepcién Definitiva y hara la participacion por escrito a EL
CONTRATISTA, a fin de que éste proceda a subsanarlas a sus propias expensas.

33.3 SiEL CONTRATISTA no comenzase a subsanar en forma debida las fallas o defectos
que se detecten en LA OBRA, del término de treinta (30) dias calendario, contados a
partir de la notificacién escrita que se le haya hecho, EL CONTRATANTE podra
corregir dichas fallas o defectos con sus propios elementos o encomendarlas a
terceras personas. EIl CONTRATISTA debera pagar a EL CONTRATANTE los gastos
ocasionados por tales trabajos y tendra derecho a solicitar de EL CONTRATANTE
una comprobacién de esos gastos.

33.4 Si de la inspeccion realizada se comprobare que LA OBRA ha sido ejecutada en un
todo conforme con lo estipulado en el Contrato, se procederda a su Recepcién
Definitiva y se levantara el Acta respectiva que firmaran el Ingeniero Residente, EL
CONTRATISTA vy los representantes de EL CONTRATANTE designados al efecto.

33.5 Si EL CONTRATISTA no presentare la solicitud de Recepcién Definitiva de LA OBRA
conforme al Numeral 33.1 de este Articulo, EL CONTRATANTE podra proceder a
hacerla sin su intervencién, a través de su representante, el cual realizara el corte de
cuenta correspondiente.

33.6 Efectuada la Recepcién Definitiva, EL CONTRATANTE procedera a la devolucion a
EL CONTRATISTA de las retenciones que auln existieren y a la liberacién de la fianza
de Fiel Cumplimiento. A estos efectos, el Representante de EL CONTRATANTE
realizara, cumplidos los requisitos correspondientes, el finiquito contable.

33.7 Si en el término noventa (90) dias calendario después de presentada la solicitud de
Recepcién Definitiva de LA OBRA, EL CONTRATANTE no hubiere notificado a EL
CONTRATISTA que debe hacerle reparaciones o correcciones, se tendré por
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realizada la Recepcién Definitiva y se procedera en la forma dispuesta en el
Articulo anterior.

Si después de realizada la Recepcién Definitiva de LA OBRA, o de que se tenga por
realizada dicha Recepcion de conformidad con el Numeral 33.7 de este Articulo, y
durante el plazo de diez (10) afios previstos en el articulo 1.637 del Cadigo Civil,
llegara a comprobarse fehacientemente la existencia de algun vicio o defecto en la
construccion de LA OBRA que fueren imputables a EL CONTRATISTA, éste debera
hacer a sus expensas las correcciones necesarias. Si se tratare de vicios del suelo no
advertidos en el estudio de suelos, la responsabilidad recaera en la persona natural o
juridica a quien se hubiera contratado dicho estudio.

ARTICULO 34°: Terminacién anticipada del Contrato por Causas No Imputables a EL

34.1

34.2

34.3

34.4

CONTRATISTA.

El CONTRATANTE podra desistir en cualquier momento de la construccion de la obra
contratada, aun cuando ésta hubiese sido comenzada y aunque no haya mediado falta
de EL CONTRATISTA. En cualquier caso, su decision debera ser notificada por
escrito a EL CONTRATISTA al menos con quince (15) dias calendario de
antelacion.

Si los trabajos hubiesen sido comenzados por EL CONTRATISTA, éste debera
paralizarlos y no iniciara ningun otro desde el momento en que reciba la notificaciéon a
que se refiere este Articulo, a menos que EL CONTRATANTE lo autorice para
concluir alguna parte de LA OBRA ya iniciada.

En el caso previsto en el Numeral anterior, EL CONTRATANTE pagara a EL
CONTRATISTA:

a) El precio de la obra efectivamente ejecutada, calculado de acuerdo con el
Presupuesto vigente del Contrato y tomando en cuenta las variaciones que haya
experimentado el mismo en los términos definidos en este Contrato, si fuere el
caso.

b) El precio de los materiales y equipos que hubiere adquirido EL CONTRATISTA
para ser incorporados a LA OBRA, el cual se determinara de acuerdo con los
precios de su adquisicion. A tal efecto, EL CONTRATISTA debera presentar la
justificacion de esos gastos a EL CONTRATANTE con las facturas
correspondientes y, si éste las encontrare conformes, los pagara a EL
CONTRATISTA y quedara con la propiedad de los mismos.

De ocurrir lo dispuesto en el articulo 34.1 y 34.2, se revisara el monto del Anticipo
ejecutado y se comparara con el monto entregado por EIl CONTRATANTE, de existir
un remanente, EL CONTRATANTE hara entrega de éste en un plazo no mayor a (30)
dias calendario.

ARTICULO 35°: Rescisién del Contrato por Faltas de EL CONTRATISTA.
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El CONTRATANTE podra rescindir unilateralmente el Contrato en cualquier
momento, cuando EL CONTRATISTA:

a) Ejecute los trabajos en desacuerdo con el Contrato, o los ejecute en tal forma que
no le sea posible concluir LA OBRA en el término estipulado en el Contrato.

b) Acuerde la disolucion o liquidaciéon de su empresa, solicite se le declare
judicialmente en estado de atraso o de quiebra, o cuando alguna de esas
circunstancias haya sido declarada judicialmente.

c) Ceda o traspase el Contrato sin previa autorizacion escrita de EL
CONTRATANTE.

d) No comience los trabajos en el plazo establecido en el Documento Principal del
Contrato o en el de la prérroga, si la hubiere.

e) Interrumpa los trabajos por mas de cinco (5) dias habiles consecutivos sin causa
justificada.

f) Cometa errores u omisiones de caracter grave en la ejecucion de los trabajos.

g) Haya sido objeto de sanciones por parte de las autoridades del Ministerio del
Trabajo o del Instituto Venezolano de los Seguros Sociales, por incumplimiento de
las Leyes y Reglamentos que rigen las materias que le competen.

h) Se encuentre ejecutando los trabajos en contravencién a las disposiciones de la
Ley del Ejercicio de la Ingenieria, la Arquitectura y Profesiones Afines.

i) No mantenga al frente de LA OBRA a un Ingeniero Residente, de acuerdo a lo
establecido en el Numeral 24.4, del Articulo 24 , de este Contrato.

j) Cometa cualquier falta o incumplimiento de las obligaciones establecidas en el
Contrato, a juicio de EL CONTRATANTE.

Cuando EL CONTRATANTE decida rescindir unilateralmente el Contrato por haber
incurrido EL CONTRATISTA en alguna de las causales antes indicadas, lo notificara
por escrito a éste, y a los garantes y cesionarios, si los hubiere.

Tan pronto EL CONTRATISTA reciba dicha notificacion, debera paralizar los trabajos
y no iniciard ningun otro, a menos que EL CONTRATANTE autorice por escrito a
concluir alguna parte ya iniciada de LA OBRA.

De ocurrir lo dispuesto en los Numerales anteriores del presente Articulo, se revisara
el monto del Anticipo ejecutado y se comparara con el monto entregado por El
CONTRATANTE, de existir un remanente, EL CONTRATANTE hara entrega de éste
en un plazo no mayor a (30) dias calendario.

En el caso previsto rescindir el Contrato seglin los Numerales anteriores, EL
CONTRATANTE pagara a EL CONTRATISTA:

a) El precio de la obra efectivamente ejecutada, calculado de acuerdo con el
Presupuesto vigente del Contrato y tomando en cuenta las variaciones que haya
experimentado el mismo en los términos definidos en este Contrato, si fuere el caso.

b) El precio de los materiales y equipos que hubiere adquirido EL CONTRATISTA
para ser incorporados a LA OBRA, el cual se determinara de acuerdo con los precios
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de su adquisicion. A tal efecto, EL CONTRATISTA debera presentar la justificacion
de esos gastos a EL CONTRATANTE con las facturas de compra, si éste las
encontrare conformes, los pagara a EL CONTRATISTA y quedara con la propiedad
de los mismos.

Si por estas razones descritas en el Numeral 35.1, EL CONTRATISTA le adeudase o
incurriese en gastos a EL CONTRATANTE por cualquier concepto, fallas o multas, se
procedera a la ejecuciéon de las garantias otorgadas por EL CONTRATISTA, sin
perjuicio de que se ejerzan las acciones legales correspondientes. El monto de dicha
indemnizacién se deducird de lo que EL CONTRATANTE le adeude a EL
CONTRATISTA si lo hubiese.

ARTICULO 36°: Seguros.

36.1

Todas

Dentro de los diez (10) dias siguientes a la firma del Contrato, asi como con quince
(15) dias de anticipaciéon por lo menos, al vencimiento de cada periodo anual, EL
CONTRATISTA y cualquier Subcontratista empleado por él en el Sitio, deberan
presentar a EL CONTRATANTE copias de las Poélizas de Seguros y sus
correspondientes recibos de primas cancelados por periodos anuales, durante la
ejecucion completa de LA OBRA, incluyendo el lapso de garantia, otorgados por
compafiias de seguro venezolanas. Estos Seguros deberan cubrir como minimo, lo
siguiente:

a) Seguro Colectivo de Vida amparando a todo su personal obrero, de acuerdo a los
establecido en el Numeral 3 de la Clausula XXIIl "SEGUROS COLECTIVOS", del
Laudo Arbitral consignado en la Direccion de Inspectoria Nacional y Otros Asuntos
Colectivos del Trabajo del Sector Privado, del Ministerio del Trabajo, el 16 de Mayo
de 2001.

b) Seguro de Responsabilidad Civil, amparando las indemnizaciones que el Patrono
se vea obligado a realizar a tenor de lo establecido en el Capitulo IX de la Ley
Orgéanica de Prevencién, Condiciones y Medio Ambiente del Trabajo, como
consecuencia de enfermedades o accidentes profesionales que se enmarquen
dentro de los supuestos enunciados en el Capitulo VIl de la precitada Ley.

c) Seguro de automotores (Dafios personales y Materiales). Todo el equipo
automotor perteneciente a EL CONTRATISTA, a sus empleados y a personas
relacionadas con LA OBRA, debera tener su correspondiente péliza de seguro de
Responsabilidad Civil.

las polizas de seguro tomadas por EL CONTRATISTA, incluiran a EL

CONTRATANTE en caracter de coasegurado e incluirdn una clausula adicional, por la que
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los Aseguradores se comprometen a no cancelar, cambiar el periodo de validez o las
condiciones de la pdliza, sin el previo consentimiento de EL CONTRATANTE.

36.2

36.3

El CONTRATISTA sera responsable de mantener siempre vigentes las pdlizas en
referencia dentro de los lapsos contractuales, y EL CONTRATANTE tendréa el derecho
a exigir de EL CONTRATISTA el correspondiente recibo de pago, como requisito
indispensable para la tramitacién de cualquier pago.

Estas Pdlizas tendran vigencia desde la firma del Contrato y hasta la firma del Acta de
Aceptacioén Provisional de LA OBRA de. EL CONTRATANTE no efectuara ningun
pago por este concepto, ni efectuara compensacion alguna a EL CONTRATISTA por
el mismo.

Todo siniestro que ocurra durante la ejecucién de LA OBRA sera comunicado a EL
CONTRATANTE. EL CONTRATISTA debera disponer lo necesario para denunciarlo
ante las instituciones que corresponda y agilizar la liquidacion de los siniestros,
poniendo a disposicion de los Aseguradores y/o Liquidadores, todos los elementos
que se le requieran.

ARTICULO 37°: Dudas y Controversias Judiciales.

Las dudas y controversias de cualquier naturaleza que puedan suscitarse en la ejecucion de
este Contrato y que no puedan ser resueltas amigablemente entre las partes, incluyendo el
posible sometimiento a experticia, seran sometidas a los tribunales competentes en la ciudad
de XXXX

ARTICULO 38°: Entrega de Notificaciones Escritas.

En todos los casos en que sé de o deba darse una notificaciéon a una u otra de las partes de
acuerdo con este Contrato, dicha notificacién seré considerada como debidamente efectuada
si lo es por un medio fehaciente tal como una notificaciéon entregada en mano, o por fax o
por correo electrénico:

Si fuera EL CONTRATISTA, debera dirigirse a:
XXXX

Si fuera EL CONTRATANTE, debera dirigirse a: XXX
Teléfonos: XXX
Fax: XXX
E-Mail

Cualquier cambio de direccidon debera notificarla por escrito una parte a la otra dentro de los
quince dias siguientes al cambio. Si no se efectuare tal modificacién se tendré por buena la
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aqui sefalada.

Se hacen dos (2) ejemplares de un mismo tenor y a un solo efecto, en Caracas, a los
dias del mes de de 2005.

Por EL CONTRATANTE Por EL CONTRATISTA
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CONTRATO N° CMY- XXX

Entre FE Y ALEGRIA, Asociacion Civil constituida en fecha cinco de diciembre de 1960,
inscrita bajo el N° 55, folio 184, tomo 18, protocolo primero por ante la Oficina
Subalterna del registro Publico del Distrito Sucre del Estado Miranda y posteriormente
reformados sus Estatuto sociales segin documento debidamente protocolizado ante la
misma Oficina Subalterna del primer Circuito de Registro del Distrito sucre del Estado
Miranda, en fecha de diez de diciembre de 1982, cuando quedo anotado bajo el N° 46,
Tomo 22, Protocolo Primero del Cuarto Trimestre, representada en este acto por su
Director Nacional Manuel Aristorna, venezolano, mayor de edad, de este domicilio y
portador de la Cédula de Identidad N° V-XXX, quien a los efectos de este se llamara
“EL CONTRATANTE?” por una parte; y por la otra XXX domiciliada en Caracas, inscrita
en el Registro Mercantil XXX ETC, representada en este acto por XXX, Venezolano,
mayor de edad, domiciliado en Caracas, titular de la Cédula de Identidad N° XXX, en
su caracter de Director y suficientemente facultado por el Documento Constitutivo-
Estatutario Social de su representada; en lo adelante denominada El CONTRATISTA,
han convenido en celebrar el presente Contrato de Obra, que se regira por las clausulas
abajo indicadas:

CLAUSULA 1°; Antecedentes, circunstancias o consecuencias

El referido Contrato fue el resultado de la Consulta de Precios XXX-XXX, indicando asi
lo siguiente:

Fecha de llamado a la consulta:

Fecha de retiro de documentos de la Consulta de Precio:
Fecha de la visita a la obra:

Fecha de entrega de ofertas:

Fecha de adjudicacién de obra:

Aclaraciones y cualquier otro aspecto de la etapa precontractual:

CLAUSULA 2°: Definiciones.




a)

b)

d)

h)
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Bienes: Son aquellos materiales entregados por EL CONTRATANTE a EL
CONTRATISTA para la ejecuciéon de LA OBRA.

Cambios: Sustituciones, adiciones o eliminaciones ordenadas expresamente por
LA CONTRATANTE relacionadas con LA OBRA, contempladas en los
Documentos del Contrato.

Contrato: Se refiere al presente documento, a los documentos que forman parte
integrante como un todo del mismo, a todos los anexos a éste y a cualesquiera
modificaciones realizadas a éstos, de comun acuerdo y por escrito entre las
partes.

Desmovilizacion: Consiste en el desmantelamiento de los equipos e instalaciones
de EL CONTRATISTA y su retiro del Sitio; el retiro del personal del EL
CONTRATISTA, la limpieza y la entrega de LA OBRA de acuerdo con lo
establecido en los Documentos del Contrato.

Dia: Significara dia continuo.

Dia habiles: Son los dias laborables en el sitio e involucrara todos los dias, con

exclusion de séabado, domingos y dias feriados decretados por la autoridad
competente.

Fuerza Mayor: Significara un acto o serie de actos que impidan, limiten u
obstaculicen el cumplimiento total o parcial de alguna de las obligaciones de las
Partes por causas extrafias a LA OBRA, conforme al concepto de Fuerza Mayor
que establecido por el Cédigo Civil Venezolano y que estén fuera de su control
razonable, incluyendo, sin limitacién, a incendios, terremotos, hechos fortuitos,
huelgas, desérdenes civiles, motines, guerras declaradas o no; cumplimiento con
regulaciones, 6rdenes o requerimientos emanados de agencias o instituciones
gubernamentales; o inexistencia de transporte o materiales requeridos en el
mercado.

Presupuesto: Los precios unitarios y precios globales propuestos por EL
CONTRATISTA en su Oferta y aceptados por EL CONTRATANTE.

Representante y/o Representantes de EL CONTRATANTE: EL CONTRATANTE
podréa designar a una persona como su representante. El Representante o EL
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CONTRATANTE podran delegar y/o conferir sus funciones y facultades, en
todo o en parte, en otra o varias personas, informando de ello a EL
CONTRATISTA. La persona que representa EL CONTRATANTE de acuerdo
con lo estipulado en el presente Contrato y tendra asignadas las funciones del
Ingeniero Inspector.

i) Subcontratista: La persona natural, sociedad o corporaciéon, aprobada por EL
CONTRATANTE, que tenga un Contrato directo con EL CONTRATISTA para el
suministro de mano de obra, servicios y/o materiales, en completo acuerdo con
estos Documentos del Contrato. No sera considerado como Subcontratista a
quien solamente suministre materiales, sin trabajarlos.

CLAUSULA 3°: Documentos y Anexos.

3.1. Forman parte del Contrato los siguientes documentos:
3.1.1 El presente Documento Principal del Contrato de Obra N® CMY- XXX
3.1.2 Los siguientes documentos técnicos:

a) Los planos y demas documentos que entregue EL CONTRATANTE a
EL CONTRATISTA, los cuales determinaran y especificaran LA OBRA
a ejecutar.

b) Las normas técnicas de construccion, estudios de suelos, informes del
clima y su comportamiento, las especificaciones generales vy
particulares que deberan ser aplicadas en la ejecucion de LA OBRA
contratada, y en su conservacion y mantenimiento durante el lapso de
garantia.

c) La memoria descriptiva.

3.1.3 El presupuesto original de LA OBRA a ejecutar, presentado por EL
CONTRATISTA con su Oferta, que debera comprender la descripcion de
las partidas para la ejecucion de LA OBRA objeto del Contrato y para la
conservaciéon y mantenimiento de LA OBRA durante el lapso de ejecucion
y el de garantia, las unidades de medidas, las cantidades de obra por




3.2

3.3

3.1.5

3.1.6

3.1.7

3.1.8

3.1.9
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partida, los analisis de precios unitarios y los precios totales.

Los documentos de constitucion de las garantias exigidas a EL
CONTRATISTA.

El Cronograma de Trabajo de LA OBRA por semanas, en el cual se
indicara mediante un diagrama de barras, el tiempo de ejecuciéon de las
diferentes partidas de que consta el presupuesto de LA OBRA.

El Cronograma de Pago, en el que se indicara las fechas y montos
probables en que se pasara la valuacion

Los Analisis de Precios Unitarios de las partidas del Presupuesto Original.
Pliego del llamado a presentar las ofertas.

Pedidos de aclaraciones y sus respuestas.

3.1.10 Cualquier otra informacién que se considere procedente en razén de la

complejidad de LA OBRA.

El orden fijado sera el orden de prelaciéon de los documentos que integran el
contrato, y de llegar a presentarse contradicciones entre ellos, prevaleceran
segun el orden atribuido

Si existiesen documentos que las partes hubieren producido o recibido durante
la etapa precontractual y no hubieren sido mencionados, quedaran sin ningn
valor y no podran ser convocados en lo sucesivo.

CLAUSULA 4°: Objeto del Contrato.

4.1

EL CONTRATISTA se obliga a efectuar para EL CONTRATANTE a todo costo,
por su exclusiva cuenta y sus propios elementos de trabajo, LA OBRA: XXX-
XXX. Ubicada en XXX-XXX.

Los trabajos mencionados, que en adelante y a los efectos del presente Contrato
se denominaran LA OBRA, seran ejecutados en la cantidad y dentro de las
condiciones y plazos establecidos en el presente Contrato.
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CLAUSULA 5°: Comienzo y Duracién de LA OBRA.

5.1

5.2

5.3

EL CONTRATISTA deberd comenzar LA OBRA dentro de los siete (7) dias
siguientes a la entrega del anticipo. En este lapso, se firmara el Acta de inicio por
El CONTRATISTA y EL CONTRATANTE o los representantes que designen
cada uno. El plazo de ejecuciéon se contara a partir de la fecha de la firma del
Acta de Inicio.

EL CONTRATISTA debera someter a consideracion de EL CONTRATANTE, un
cronograma de obra detallado de LA OBRA para la ejecucion de las diversas
fases de ésta. EL CONTRATISTA reconoce la urgente necesidad de EL
CONTRATANTE de que LA OBRA sea ejecutada y terminada totalmente en el
plazo estipulado en el Contrato.

EL CONTRATISTA se obliga a ejecutar LA OBRA y a entregarla a EL
CONTRATANTE, en un plazo de XXXX (semanas) contado a partir de la fecha

de la firma del Acta de Inicio hasta la fecha de la firma del Acta de Recepcion
Provisional.

CLAUSULA 6°: Sistema de Contratacién.

6.1

6.2

LA OBRA se contratara por el Sistema de Precios Unitarios y el Sistema Llave en
Mano.

Sobre el Sistema de Precios Unitarios, EL CONTRATISTA debera presentar los
precios unitarios de todas las partidas que conforman el Presupuesto de LA
OBRA, abarcando los siguientes conceptos:

a) Gastos de mano de obra, incluyendo el costo de los salarios, impuestos,
cargas sociales, desplazamientos, primas, indemnizaciones, plusvalias por
trabajo de horas extraordinarias, dias festivos y noche, bonificaciones y
cualquier otro concepto asociado a estos gastos.

b) Gastos de materiales, impuestos, desperfectos o pérdidas, y su transporte,
carga y descarga.

c) Gastos de planos y manuales que sean requeridos.

d) Gastos de informes.




6.3
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e) Gastos de seguros y fianzas.

f) Gastos de instalacion y desmontaje en obra, de talleres o almacenes y/o
depositos, transporte y andamios.

g) Gastos para la vigilancia de los materiales, equipos y herramientas;
conservacion y reparaciones o reacciones por deterioro o destruccion de
materiales, incluso puestos en Obra, cualesquiera que sea responsable.

h) Gastos de analisis y muestras solicitados por EL CONTRATANTE, a fin de
garantizar la calidad de la obra en su totalidad.

i) Gastos generales y beneficio de EL CONTRATISTA.

Sobre el sistema de llave en mano, EL CONTRATISTA debera cumplir con lo
siguiente:

a) La construccion de LA OBRA.

b) La adquisicidn e instalacion de los equipos y sistemas necesarios.
c) La transferencia al propietario de la tecnologia.

d) Las pruebas de funcionamiento previas a la recepcion.

e) Cuando EL CONTRATANTE lo amerite y lo indique por escrito, el
entrenamiento del personal del comitente y la puesta en marcha.

CLAUSULA 7°: Precio del Contrato y Validez de la Oferta.

1.3

T

El precio total por la ejecucion de LA OBRA que EL CONTRATANTE pagara a
EL CONTRATISTA es la cantidad de: XXX. (Bs.XXX) sin |.V.A.

EL CONTRATANTE pagara a EL CONTRATISTA el precio estipulado en el
punto anterior. por LA OBRA ejecutada, el cual incluye, entre otros, la mano de
obra, materiales, maquinarias, herramientas y equipos suministrados y todo otro
costo de construccion, incluyendo la supervision, gastos indirectos, herramientas,
provisiones, mano de obra, equipos de construccién e instalaciones temporales,
limpieza y retiro de escombro por LA CONTRATISTA, de acuerdo a las
condiciones establecidas en el Contrato

El CONTRATISTA mantendra el valor de su Oferta a EL CONTRATANTE por un
lapso de XXX meses a partir de la firma del Acta de Inicio de la Obra.
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CLAUSULA 8°: Valuaciones de Obra.

8.1

8.2

El CONTRATISTA elaborara valuaciones que corresponderan a los trabajos
realizados a los fines del pago de la obra ejecutada. Las valuaciones deberan ser
firmadas por EL CONTRATISTA, por el Ing. Residente de LA OBRA y por el
Ingeniero Inspector.

En la caratula de la valuacién, a modo de resumen, se debe detallar la siguiente
informacion:

a) Monto Bruto de la ejecucién efectuada desde el inicio del Contrato y
hasta la fecha de la valuacion.

b) Monto Bruto de la ejecucién efectuada desde el inicio del Contrato y
hasta la fecha de la valuacion anterior.

¢) Monto ejecutado en el periodo de la valuacion.

d) Monto que se deduce por concepto de amortizacién de Anticipo.
e) Monto resultante luego de realizada la amortizacién del Anticipo.
f) Monto correspondiente al Impuesto a Las Ventas.

g) Monto Neto que EL CONTRATANTE debe cancelar a EL
CONTRATISTA.

h) Hojas de medicién de la obra relacionada.

i) Documentos adicionales de soporte, requeridos por EL
CONTRATANTE.

La solicitud de pago de las valuaciones de obra ejecutada a precios del Contrato,
sera presentada a EL CONTRATANTE junto con la factura respectiva de EL
CONTRATISTA. La acumulaciéon de materiales por EL CONTRATISTA, hecha
sin la expresa autorizacion previa de EL CONTRATANTE, no sera computada al
determinar el avance de Obra, sino en la medida que se perfeccione su
instalacién en Obra.
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8.2.3.

8.24

8.2.5

8.26
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El CONTRATISTA debera presentar valuaciones segln estipulado al
cronograma de pago al Ingeniero Inspector, en forma sucesiva.

El Ingeniero Inspector indicara a EL CONTRATISTA los reparos que
tenga que hacer a las valuaciones, dentro de un lapso de tres (3) dias
habiles siguientes a la fecha que le fueren presentadas.

Si el Ingeniero Inspector no tuviere reparos que hacer a las valuaciones,
las firmara en sefal de conformidad.

Una vez conformada la valuaciéon por el Ingeniero Inspector y suscrita
por éste y por los demas funcionarios exigidos por EL CONTRATANTE,
para lo cual éste dispondra de dos (2) dias habiles, debera ser enviada a
la unidad administrativa competente de EL CONTRATANTE, la cual
tendra un plazo de siete (7) dias habiles para su verificacién y pago.

En caso de que la unidad administrativa considere que la valuacion deba
ser reformulada por existir errores o reparos, debera devolverla dentro
de ese plazo al Ingeniero Inspector a fin de que notifique a EL
CONTRATISTA las circunstancias del caso.

Una vez realizadas las correcciones exigidas por la unidad
administrativa de EL CONTRATANTE, de ser el caso, el Ingeniero
Inspector tendra un nuevo plazo de hasta dos (2) dias habiles para la
revision y remision de la valuaciéon corregida a la citada unidad
administrativa, la que dispondra de hasta tres (3) dias habiles para
verificar las correcciones exigidas en la revision anterior y el pago de la
valuacion.

Igual procedimiento se aplicara a las valuaciones que se emitan por
variaciones en los precios del presupuesto de LA OBRA o por cualquier
otro concepto previsto en este Contrato.

CLAUSULA 9°: Cambios en la Obra

9.1 EL CONTRATANTE podra hacer cambios en los trabajos de LA OBRA, o en la
manera de llevarlos a cabo, incorporando las modificaciones, adiciones ©
reducciones que considere necesarias. EL CONTRATISTA no debera negarse a




9.2

9.3
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llevarlas a cabo, siempre y cuando dichos cambios estén relacionados con el
alcance general de LA OBRA, sean técnicamente factibles y le sean requeridos
por escrito por el Ing. Inspector

EL CONTRATISTA no llevarda a cabo cambios en LA OBRA, sin la previa
autorizacién por escrito de EL CONTRATANTE. Si lo hiciere, EL CONTRATANTE
no sera responsable en forma alguna por los costos o gastos que tengan EL
CONTRATISTA y EL CONTRATANTE tendra derecho a exigile a EL
CONTRATISTA que vuelva a hacer o restituir LA OBRA a su condicién original y
seran por cuenta de EL CONTRATISTA los gastos y costos correspondientes.

Cuando EL CONTRATANTE solicite cualquier modificacion o cambio de LA
OBRA sin requerir expresamente el impacto en costo y/o tiempo de tal
modificacion o cambio y EL CONTRATISTA no alegue que la modificacion o
cambio si produciran tales impactos, es porque ambas partes consideran que no
se ocasionaran impactos en estos aspectos. Por el contrario, en caso de existir
algun impacto en costo y/o tiempo como consecuencia de los cambios introducidos
en LA OBRA, las partes convienen en llegar a un acuerdo en cuanto al precio de
la modificacion o del cambio en un lapso maximo de treinta (30) dias, y en todo
caso antes de ejecutarlo.

CLAUSULA 10°: Modificaciones y ajustes en el contrato

10.1 Variaciones de Precios.

10.1.1 Sobre las variaciones en los montos, tarifas o Precios Unitarios, son por
razones justificadas, tales como:

a) Decretos, leyes, Convenciones Colectivas, medidas cambiarias o
arancelarias.

b) Variaciones en los costos de materiales, equipos o servicios en el
mercado nacional o internacional.

c) Cambios en la némina de empresas de consultoria dentro de la politica
salarial contractualmente acordada con las mismas.

Los ajustes arriba mencionados seran de caracter retroactivo desde el
momento en que fueron incurridos los desembolsos a que se refieren
dichos ajustes. En caso que el estipule las formulas o mecanismos de
ajuste, las modificaciones a los montos del contrato equivalen a la revision
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periédica de los indices o valores de referencia, establecidos en las
férmulas o mecanismos de ajuste aprobadas en el documento contractual.

10.1.2 Entre las partes escogeran el mecanismo para la reconsideracion de
precios de los materiales y equipos, el cual sera por:

a) Meétodo tradicional (por factura o administracién).

b) Sistema de Formula polinémica, puede ser con los indicadores del
Banco Central, o con indicadores determinados por las partes.

10.1.3 De escoger el Método tradicional, EL CONTRATANTE debera preparar en
original y copias los siguientes documentos:

a) Facturas de compra de cada insumo a reconsiderar.
b) Facturas de alquiler de equipos a reconsiderar.
c) Facturas de compra de equipos a reconsiderar

d) Documento oficial donde establezca los aumentos salariales y/o
bonos decretados.

e) Hojas de cada uno de los analisis de precios de las partidas a
reconsiderar del presupuesto original (precios de los insumos
originales).

f) Hojas de cada uno de los analisis de precios de las partidas a
reconsiderar con los nuevos valores de los insumos.

Q) Hoja explicativa y de calculo de los incrementos y deltas obtenidos
entre los puntos e y f.

10.1.4 En los casos en que el contrato no prevea la utilizacion del Sistema de
Férmulas polinémicas, para obtener el pago de los aumentos en los
precios previstos en los articulos anteriores, EL CONTRATISTA debera
presentar por escrito una solicitud a EL CONTRATANTE, debidamente
razonada, a la cual debera acompafiar los elementos comprobatorios de
todos los hechos y circunstancias que invoque.
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10.1.5En los casos en que el contrato no prevea el Sistema de Férmulas

polinomicas, EL CONTRATANTE, podran hacer las averiguaciones
necesarias para verificar la fidelidad de la informacién suministrada en las
solicitudes o reclamaciones formuladas por EL CONTRATISTA o sobre
cualquier otro hecho relacionado con el Contrato. EI CONTRATISTA
estara obligado, cuando asi se le solicitare por escrito, a permitir que se
practiquen las revisiones, inspecciones o auditorias que se estimen
convenientes en sus libros y deméas documentos de contabilidad.

10.1.6 La tramitacion de tales variaciones de precios no dara derecho a EL
CONTRATISTA a solicitar prérroga en el plazo de ejecucion de LA
OBRA.

Aumentos y/o Disminuciones.

10.2.1 Son Aumentos y/o Disminuciones, las variaciones que se presenten en las
cantidades de obras previstas en los documentos técnicos determinados
en el Numeral 4.1.3 del Articulo 4° y las partidas del Presupuesto Original
del Contrato, ocasionadas por errores en los cOmputos métricos originales
o por modificaciones de LA OBRA autorizadas por EL CONTRATANTE.

10.2.2 El pago de los aumentos de obra se efectuara teniendo como base los
precios unitarios del Presupuesto Original, y se computaran en la misma
columna de “Cantidades” de la Valuacién del Presupuesto, colocando en
ellas las cantidades aumentadas y/o disminuidas de las partidas

Obras Adicionales.

10.3.1 Son Obras Adicionales aquellas cuyos precios unitarios no hubieren sido
previstos en los documentos técnicos determinados en el numeral 4.1.3
del Articulo 4° y en el Presupuesto Original del Contrato y se clasificaran
en:

a) OBRAS EXTRAS: Las comprendidas en los planos y especificaciones
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particulares pero omitidas en los computos originales.

b) OBRAS COMPLEMENTARIAS: Las que no fueron sefialadas en los
planos y especificaciones particulares ni en los computos originales,
pero cuya ejecucién sea necesaria para la construccion y cabal
funcionamiento de la obra contratada.

c) OBRAS NUEVAS: las modificaciones de LA OBRA, ordenadas por EL
CONTRATANTE.

10.3.2 La forma de presentar las obras adicionales sera fuera de la “Valuacion
del Presupuesto”, es decir en una valuacién aparte que se identificara
como “Valuacion de Obras Extras”, cuyo formato sera idéntico al de la
“Valuacién del Presupuesto”.

10.5 Proérrogas.

10.5.1 A solicitud de EL CONTRATISTA, EI CONTRATANTE acordara una
prorroga del plazo de ejecucion de LA OBRA cuando existan
circunstancias que lo justifiquen plenamente y si EL CONTRATISTA lo
hubiese solicitado por escrito antes de su vencimiento, por los lapsos que
resultaren justificados en virtud de alguna o varias de las causas
siguientes:

a) Haber ordenado EL CONTRATANTE la suspension temporal de los
trabajos por causas no imputables a EL CONTRATISTA.

b) Haber hallado diferencias entre los documentos del Contrato y la Obra
realmente a ejecutar, siempre que esas diferencias supongan un
aumento considerable de volumen de la Obra a ejecutar.

c) Ser necesario un mayor plazo de ejecucién como consecuencia de
modificaciones de LA OBRA, ordenadas por EL CONTRATANTE.

d) Por retraso de los pagos que EL CONTRATANTE Ile haga a EL
CONTRATISTA de acuerdo a lo establecido en los articulos 13 y 21°.
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e) Fuerza mayor o casos fortuitos debidamente comprobados.

f) Cualquier otra causa que EL CONTRATANTE considere justificada.

10.5.2 Para la consideracion de la prérroga solicitada, EL CONTRATISTA
entregara al Ing. Inspector lo siguiente:

a) Solicitud de la prérroga dirigida a EL CONTRATANTE, indicando las
razones que justifiquen su procedencia.

b) Un nuevo cronograma de ejecucion de la misma.

10.6.3 El Ing. Inspector le entregara a EL CONTRATANTE y dara curso a
la solicitud de prérroga si EL CONTRATISTA la haya presentado dentro
de los cinco (5) dias habiles siguientes a la ocurrencia de la causa que da
lugar a la prérroga, o 15 dias antes de la fecha de entrega de LA OBRA, o
cuando el Ing. Inspector lo considere necesario.

10.5.4 Si EL CONTRATISTA no terminare los trabajos en el plazo
estipulado en el Contrato o en el de la prérroga o prérrogas si las hubiere,
pagara a EL CONTRATANTE, sin necesidad de requerimiento alguno,
como clausula penal, una cantidad cuyo monto sera fijado en el presente
Documento Principal en el Numeral 15.1.1.

10.5.5 Si EL CONTRATANTE no da respuesta de la solicitud de la prérroga en
los cinco (5) dias habiles luego de haberla recibido, se considerara como
aprobada.

CLAUSULA 11°: Dudas y Controversias Judiciales.

11.1 Las dudas y controversias de cualquier naturaleza que puedan suscitarse en la
ejecucién de este Contrato y que no puedan ser resueltas amigablemente entre
las partes, incluyendo el posible sometimiento a experticia, seran sometidas a los
tribunales competentes en la ciudad de XXXX

CLAUSULA 12°: Indemnizacion.
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EL CONTRATISTA acuerda indemnizar y mantener indemne a EL
CONTRATANTE y a sus directores, funcionarios, empleados, agente o servidores,
de todas y cada una de las responsabilidades, sanciones, demandas reclamos,
causales de juicio, pérdidas, dafos y perjuicios, costos y gastos (incluyendo los
costos por defensas, conciliacién y honorarios de abogados), en que todos o
cualquiera de ellos pudiera incurrir, 0 por los que pudieran ser responsables o los
que pudieran haber pagado (ya sea que se deriven o tengan relaciéon con LA OBRA
o cualquiera de las operaciones previstas en el Contrato o relativas al mismo),
como resultado de lesiones corporales (incluyendo muerte) o de cualquier persona
o dafios (incluyendo perdida de uso) a cualquier bien, sufridos o causados ya sea
en forma total o parcial por EL CONTRATISTA (o cualquiera de sus trabajadores),
cualquiera de sus Subcontratistas (o trabajadores de los mismos), o por cualquier
persona, firma o sociedad, o cualquier trabajador de las mismas directa o
indirectamente empleados o contratados, ya sea por EL CONTRATISTA o por
cualquiera de sus Subcontratistas, independientemente de si los mismos fueron
causados o se deban a culpa concurrente de EL CONTRATANTE.

EL CONTRATISTA estara a cargo y sera por cuenta, la reconstruccion de todas las
partes removidas y la reparacion de los desperfectos que, a consecuencia del
trabajo, se produzcan en los bienes de EL CONTRATANTE o en los predios
vecinos; sera por cuenta de EL CONTRATISTA cualquier gasto que pueda
sobrevenir por indemnizacion a EL CONTRATANTE o a otros Contratistas que
trabajen en las inmediaciones, como consecuencia de éstos desperfectos.

Todo dafio o pérdida de equipos de EL CONTRATISTA, independientemente de la
causa 0 razon, y los dafios que se derivan de éstas, seran pérdidas para EL
CONTRATISTA, y éste declara que libera expresamente a EL CONTRATANTE,
sus directores, sus funcionarios, agentes, trabajadores, y a los aseguradores o
reaseguradores de EL CONTRATANTE, de cualquier reclamo o responsabilidad
por dicho dafio o perdida y que renuncia a su derecho o derechos de cobro, si los
hubiere, contra ellos.

CLAUSULA 13°: Garantias y fianzas

13.1

Retenciones de Fiel Cumplimiento.

13.1.1 Para garantizar el cumplimiento de todas las obligaciones que asume
segun el Contrato, EL CONTRATANTE hara retenciones a cada
valuaciones del diez por ciento del monto total de la valuacién (10%), la
cual sera cancelada al firmarse el Acta de Recepcion Definitiva de la Obra.
En ningun caso se sustituira esta retencion por fianza.

13.1.2 No se haran retenciones de fiel cumplimiento sobre las Obras extras.
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13.1.3 Se haran retenciones de fiel cumplimiento sobre los Aumentos de obra.

Fianza Laboral

13.2.1 En garantia del cumplimiento de las obligaciones laborales de EL
CONTRATISTA derivadas de la ejecucion de LA OBRA, EL
CONTRATANTE entregara a EL CONTRATISTA una fianza por el valor
del cinco por ciento (5%) del monto de la obra sin LV.A. La fecha de
vencimiento de la fianza sera indefinido, 0 al menos renovable hasta doce
(12) meses después de la Recepcion Definitiva de la obra.

13.2.2 La referida fianza estara vigente hasta doce (12) meses después de la
Recepcion Definitiva de la obra, salvo que el Contratista presente las
respectivas solvencias de finiquito de los trabajadores, certificada por
parte de la Inspectoria del Trabajo correspondiente.

13.2.3"Salvo lo establezca la Legislaciéon especial del trabajo, los trabajadores
empleados en la construccion de un edificio o de otra hecha por ajuste, no
tendran accién contra aquél para quien se hayan hecho las obras, sino
hasta el monto de lo que él deba al empresario en el momento en que
intenten su accién” (C.C. art. 1.643). Razdn por la cual los trabajadores
solo pueden exigir al duefio lo que éste debe al empresario .Para ello
debera cumplirse las siguientes premisas:

a) Que se trate de trabajadores, sean obreros o empleados; no de
subcontratistas ni de proveedores de materiales.

b) Que se trate de trabajadores utilizados en la construccién de un edificio
u otra obra hecha por ajuste.

c) Que la accién se intente contra el duefio de la obra.

d) Que la accién se intente por lo que el contratista deba a los
trabajadores en relacién con la obra.

e) Que el monto de la accion no exceda de lo que el duefio de la obra
deba al contratista para el momento en que se intente la demanda.




13.3

141

Anticipo, Fianza de Anticipo y Retenciones de Anticipo

13.3.1 EL CONTRATANTE entregara a EL CONTRATISTA, en calidad de
anticipo, el treinta por ciento (30%) del monto original del Contrato.

13.3.2 Para proceder a la entrega del anticipo, EL CONTRATISTA debera
presentar una fianza de anticipo por el (30%) del monto original del
Contrato, emitido por una compariia de seguros o institucién bancaria de
reconocida solvencia, a satisfaccion de EL CONTRATANTE, una vez
firmado el Contrato y con anterioridad a la firma del Acta de Inicio.

13.3.3 Presentada la Fianza de Anticipo y aceptada ésta por EL
CONTRATANTE, le entregara a EL CONTRATISTA el monto
correspondiente al anticipo, en un plazo no mayor de siete (7) dias
contados a partir de su aceptacién. De no producirse el pago en el plazo
anteriormente sefalado, se otorgara una prérroga en la fecha de
terminaciéon de LA OBRA por igual término al de la demora del pago del
anticipo por parte del EL CONTRATANTE.

13.3.4 EL CONTRATISTA tendra derecho a paralizar LA OBRA hasta
tanto se realice el pago del anticipo, en caso de que EL CONTRATANTE
tenga un atraso en su pago mayor de siete (7) dias sobre el limite
establecido en el parrafo anterior.

13.3.5 A los fines de amortizar progresivamente el monto del Anticipo concedido,
hasta su total cancelacién, de cada valuaciéon presentada por EL
CONTRATISTA a precios del origen del Contrato, se deducira el treinta
por ciento (30%) por concepto de amortizacién del correspondiente
anticipo, hasta la completa cancelacion del mismo.

13.3.6 En caso de vencimiento de la fianza de anticipo, previo a la terminacion de
las obras, EL CONTRATISTA debera renovar automaticamente la fianza,
por el monto remanente del anticipo.

13.3.7 Habiendo EL CONTRATISTA amortizado todo el anticipo, éste le
notificara por escrito a EL CONTRATANTE y éste le entregara la
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respectiva fianza dentro de los cinco (5) dias habiles.

CLAUSULA 14°: Responsabilidades

14.1 EL CONTRATANTE

14.2

14.1.2 EL CONTRATANTE respondera a EL CONTRATISTA por cualquier
deuda, reclamacion, litigio, obligaciéon, pago, accién judicial y fallo de
cualquier naturaleza que surja de, o tengan relaciéon con LA OBRA, sdlo
cuando por culpa del CONTRATANTE, de su personal, agentes o ambos,
en ejecucion de LA OBRA, se produzcan dafos o pérdidas a EL
CONTRATISTA o a terceras personas.

14.1.2 EL CONTRATANTE sera responsable por la calidad y oportunidad de
entrega de toda la informacién para este Contrato, sin que esto de alguna
manera limite la responsabilidad de EL CONTRATISTA establecida en el
alcance de LA OBRA.

14.1.3 Concluida la obra, EL CONTRATANTE tiene el deber a examinarla antes
de recibirla, ya que EL CONTRATISTA tiene un interés legitimo en que
aquél acepte y reciba LA OBRA. Examinada LA OBRA, o renunciado el
derecho de examinarla, EL CONTRATANTE debe aceptarla, salvo que los
resultados justifiquen su rechazo. De no tener objecion alguna EL
CONTRATANTE tiene la obligacion de recibir ésta.

14.1.4 EL CONTRATANTE esta obligado a cancelar a EL CONTRATISTA el
monto acordado segun el Contrato, como lo estipula el art. 1.646 del C.C.
“debe pagarse en el momento pactado o en le fijado por la costumbre, y a
falta de pacto o costumbre, al tiempo de la entrega de la obra”.

14.1.5 EL CONTRATANTE tiene la obligacién de proveer a tiempo los materiales
cuando éste lo asume.

EL CONTRATISTA

14.2.1 EL CONTRATISTA se obliga ante EL CONTRATANTE a emplear 6ptima
pericia, cuidado y criterio en la ejecucion de LA OBRA y a proveer una
operacion empresarial eficiente.

14.2.2 EL CONTRATISTA se obliga a observar y a cumplir y garantiza que LA
OBRA en si misma cumplira, con todas las leyes, normas, ordenanzas,
reglamentos, reglas y codigos nacionales y municipales que sean
aplicables a LA OBRA y que se encuentren en vigencia al momento de
ejecutarse la misma. Si EL CONTRATISTA tuviera alguna informacion
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que indicara cualquier conflicto con las normas aplicables, debera
notificar inmediatamente a EL CONTRATANTE.

1423 EL CONTRATISTA se obliga a proveer instalaciones seguras vy
adecuadas en el lugar de los trabajos tanto para el acceso a LA OBRA
como para su inspeccion y control por EL CONTRATANTE. EL
CONTRATISTA suministrara a EL CONTRATANTE la informacion y datos
necesarios para que éste inspeccione y controle la ejecucion de LA
OBRA.

14.2.4 El CONTRATISTA es el Unico patrono del personal que labore en la
ejecucion de LA OBRA objeto del Contrato, y dara estricto cumplimiento a
las disposiciones de las Leyes que le sean aplicables; asimismo
respondera del pago de las obligaciones que deriven de su relacién
laboral, de conformidad con el ordenamiento juridico vigente.

14.2.5EL CONTRATISTA es y sera siendo una Empresa independiente en
cuanto a la realizacion de LA OBRA, manteniendo completo control sobre
sus trabajadores y operaciones. Ni EL CONTRATISTA, ni persona alguna
empleada o contratada por la misma, pasard a ser un agente,
representante o empleado de EL CONTRATANTE en la realizacion de LA
OBRA o en cualquier porcion de la misma. EL CONTRATISTA sera
exclusivamente responsable por todas las obligaciones laborales ante sus
empleados, incluido pero no limitado, a los honorarios, sueldos,
impuestos, obligaciones sociales, etc. Igual disposicion se aplica a
cualquier Subcontratista y sus respectivos empleados y obreros.

14.2.6 EI CONTRATISTA se obliga a prestar la mas cuidadosa atencion al
Contrato con miras a su estricto cumplimiento y cabal ejecucién de LA
OBRA. También deberda mantener en el sitio de LA OBRA y en
condiciones normales de trabajo toda magquinaria y equipos que fueren
necesarios para la correcta ejecuciéon de LA OBRA y no podra retirarlos
de alli sin la autorizacién escrita de EL CONTRATANTE, mientras esté
vigente el Contrato suscito.

14.2.7 El CONTRATISTA mantendra en el sitio de trabajo todo el personal
técnico, administrativo y obrero que fuere necesario para el cumplimiento
del Contrato.

14.2.8 EI CONTRATISTA debera mantener al frente de LA OBRA un Ingeniero
quien ejercera las funciones de Ingeniero Residente, con experiencia y
especialidad en el area de la Obra objeto del Contrato, certificado como tal
por EL CONTRATISTA, y participara por escrito a EL CONTRATANTE la
designacién de éste. El Ingeniero Residente tendra poder suficiente para
actuar por el Contratista durante la ejecucion de los trabajos. El
CONTRATISTA debera notificar por escrito a EL CONTRATANTE cuando
por cualquier causa deba sustituir al Ingeniero Residente designado.
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Mientras EL CONTRATISTA no dé cumplimiento a lo previsto en este
articulo, no podra iniciar o continuar, segun el caso, la ejecucién de LA
OBRA.

14.2.9 EL CONTRATISTA tendra a su cargo proveer la seguridad a todo su
personal y a terceros. Esta responsabilidad incluye, sin limitacién alguna,
la instalacién y mantenimiento de los resguardos necesarios para la
proteccién de los trabajadores en particular y el pablico en general, y la
colocacion de sefales de peligro que adviertan contra los riesgos creados
por las caracteristicas de ejecucion de LA OBRA.

14.2.10 EL CONTRATISTA protegera las excavaciones, zanjas y
construcciones, de los dafos causados por el agua de lluvia, de
manantial, subterranea, desbordes de desagues, cloacas o cualquier otra
agua, y suministrara las bombas, equipos o cerramientos que sean
necesarios, para su control.

14.2.11 EL CONTRATISTA debera garantizar la Higiene y Seguridad
Industrial de sus trabajadores y del personal de Direccion de EL
CONTRATANTE, durante la ejecucion de LA OBRA. La limpieza de LA
OBRA debera ser cotidiana y EL CONTRATISTA debera velar para que
no se produzca ninguna acumulacion de basura. Los terrenos vecinos a
LA OBRA no se podran utilizar como zonas de depédsito de materiales ni
de basura.

CLAUSULA 15°: Penalidades

15.1  AILCONTRATISTA

15.1.1 Si por causas imputables a EL CONTRATISTA, hubiere vencido el plazo
fjado de este Contrato para la ejecucién de LA OBRA sin que EL
CONTRATISTA la haya entregado, o hubiere vencido el plazo fijado por
EL CONTRATANTE para subsanar los defectos a satisfaccion de EL
CONTRATANTE sin que lo hubiere hecho, segln lo establecido en la
Clausula XXX, ésta pagaréa a EL CONTRATANTE una multa de (Bs.
XXX), por cada dia de retardo en la fecha de la Recepcion Provisional de
LA OBRA, desde la fecha de vencimiento de dicho plazo, hasta un
maximo de 10 por ciento (% 10) del precio de LA OBRA. EL
CONTRATISTA autoriza a EL CONTRATANTE, llegado el caso, a deducir
dicha penalidad de cualquier cantidad de dinero que EL CONTRATANTE
le adeude por éste y por cualquier otro contrato suscrito por EL
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CONTRATISTA con EL CONTRATANTE, y asi cobrarse el monto
acumulado por el concepto expresado.

15.2 AICONTRATANTE

15.2.1 Cuando EL CONTRATANTE incurra en atraso en el pago de las
valuaciones debidamente conformadas por el Ingeniero Inspector y el
atraso fuere superior a quince (15) dias contados a partir de la fecha en
que la valuacion fuera revisada por el Ingeniero Inspector, y sin encontrar
ningn tipo de error y debidamente conformada por éste, EL
CONTRATISTA tendra derecho a que se conceda una prorroga en el
plazo de ejecucion por el mismo tiempo al de la demora en el pago, la cual
tramitara ante EL CONTRATANTE.

15.2.2 Cuando EL CONTRATANTE tenga un retraso en los pagos de las
valuaciones por mas de treinta (30) dias por cantidades superiores al diez
por ciento (10%) del monto del Contrato incluyendo el porcentaje que
represente el saldo no amortizado del Anticipo, EL CONTRATISTA tendra
derecho a paralizar la ejecucion de LA OBRA hasta tanto se realice el
pago y en este caso, se considerara otorgada una prérroga automatica por
tiempo igual al de la paralizaciéon de LA OBRA.

15.2.3 En todo caso, para ejercer este derecho, EL CONTRATISTA debera
notificar por escrito a EL CONTRATANTE su decisiéon de paralizar LA
OBRA por lo menos con siete (7) dias de anticipacién.

CLAUSULA 16°: Responsabilidad en la Ejecucién de LA OBRA.

16.1

El CONTRATISTA debera conocer el lugar y las condiciones donde se construira
la Obra objeto del Contrato, estar en cuenta de todas las circunstancias relativas
a los trabajos y haber estudiado cuidadosamente los planos y demas
Documentos Técnicos, por lo que entiende que ha suscrito el Contrato con
entero conocimiento de todo lo sefalado y de los inconvenientes que pudieren
presentarse, por lo que no tendréa derecho a reclamacion alguna por dificultades
de orden técnico, errores, omisiones u otras causas que le fueren directamente
imputables.
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El CONTRATISTA no podra negarse a ejecutar la obra contratada alegando

que la desconocia, y seran improcedentes las reclamaciones que hiciere por este
concepto.

Asi mismo, EL CONTRATISTA verificara en obra todas las cotas y niveles,
siendo el uUnico responsable por la perfecta coordinacion de los diversos
materiales, estructuras, etc., ejecutada en obra y/o taller.

Ninguna falta de coordinacién o ajuste de las distintas obras sera considerado
como causa de demora en la marcha de los trabajos, ni tampoco como motivo de
gasto adicional para EL CONTRATANTE.

El CONTRATISTA sera el Unico responsable por la buena ejecucién de LA
OBRA. Si se encontrare que alguna parte de LA OBRA ha sido ejecutada en
forma defectuosa, EL CONTRATISTA debera repararla o reconstruirla a sus
expensas.

16.2.1 Si EL CONTRATISTA se negare a ello o no corrigiere oportunamente
los defectos, EL CONTRATANTE podra hacerlo con sus propios
elementos o con los de EL CONTRATISTA o encomendar esas
reparaciones o reconstrucciones a terceras personas.

16.2.2 El costo de los trabajos que sea necesario realizar en la forma antes
indicada mas los dafios y perjuicios correspondientes, se deducira, de lo
que EL CONTRATANTE adeude a EL CONTRATISTA por cualquier
concepto derivado del Contrato.

16.2.3 Si hubiese necesidad de utilizar equipos o materiales de EL
CONTRATISTA, le acreditara a éste lo que corresponda por el uso de
ellos.

16.2.4 El CONTRATISTA tendra derecho a solicitar de EL CONTRATANTE una

comprobacién de los gastos que por ese concepto se hubieren
ocasionado.

16.2.5 Las disposiciones anteriores no afectan el derecho que le corresponde a
EL CONTRATANTE de rescindir unilateralmente el Contrato y de hacer
uso de las demas garantias, recursos, retenciones y acciones que le
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otorgan el Contrato y las leyes.

El CONTRATISTA sera responsable de los dafos y perjuicios que se ocasionen
durante la ejecucion de los trabajos, bien sea por errores, omisiones o
negligencia de EL CONTRATISTA o sus Subcontratistas o del personal a su
cargo, o causados con los equipos y maquinarias que utilicen; por lo tanto debera
mantener estricta vigilancia tomando las precauciones necesarias para evitar que
se causen dafios a LA OBRA y a terceros; asi mismo, protegera tanto las
propiedades y bienes de EL CONTRATANTE, como las de los particulares, y el
ambiente en general.

El CONTRATISTA sera el unico responsable por el uso que hiciere de cualquier
método, articulo o producto que esté registrado como perteneciente a otras
personas naturales o juridicas.

Lo previsto en esta Clausula se entiende sin perjuicio de la responsabilidad que
para los empresarios y el Ingeniero Residente, establece el articulo 1.637 del
Cédigo Civil.

CLAUSULA 17°: Recepcion de LA OBRA

La recepcion de LA OBRA objeto de este Contrato, se efectuara en dos (2) etapas:
RECEPCION PROVISIONAL y RECEPCION DEFINITIVA, de acuerdo con el siguiente
procedimiento:

17.1

Terminacién de LA OBRA (Acta de terminacién).

17.1.1 EI CONTRATISTA notificard por escrito al Ingeniero Inspector, con diez
(10) dias de anticipacion por lo menos, la fecha en que estime que seran
terminados los trabajos con el fin de que se deje constancia de dicha
terminacién. Cuando los trabajos estan total y satisfactoriamente
terminados a juicio del Ingeniero Inspector, se procedera a extender la
referida constancia mediante Acta de Terminacién que suscribiran el
Ingeniero Inspector, el Ingeniero Residente y/o EL CONTRATISTA, fecha
en que cesara la aplicacion de las eventuales multas.
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17.2 Recepcion Provisional.

17.2.1 El CONTRATISTA debera solicitar por escrito la Aceptacién Provisional
de los trabajos realizados para la construccion de LA OBRA dentro del
plazo de treinta (30) dias contados a partir de la fecha del Acta de
Terminacion. Dicha solicitud debera ser acompainada de los siguientes
documentos.

a) Medicidon Final y el Cuadro de Cierre como demostracion de las
cantidades de obra ejecutada, elaborado en los formularios que al
efecto indique EL CONTRATANTE.

b) Planos “Como Construidos” de todas las partes de LA OBRA que
hayan sufrido modificaciones ose hayan incorporado con
respecto al proyecto original, en copias, elaboradas segun las
normas vigentes al respecto, y firmados por EL CONTRATISTA, el
Ingeniero Residente de LA OBRA y el Ingeniero Inspector.

c) Los planos, dibujos, catalogos, instrucciones, manuales y demas
documentos relativos a los equipos incorporados a LA OBRA.

171.2.2 A la terminacion de LA OBRA, EL CONTRATISTA debera entregar
a EL CONTRATANTE los documentos donde conste que los proveedores
de los equipos e instalaciones incorporadas a LA OBRA, se obligan a
prestar el servicio de mantenimiento adecuado, garantizar la buena
calidad y funcionamiento de dichos equipos e instalaciones y se
comprometen a responder por las fallas o defectos que presenten y a
efectuar a sus expensas las reparaciones necesarias durante el lapso de
garantia, siempre que tales fallas o defectos no hayan sido causados por
el mal uso de los equipos e instalaciones. La entrega de esas garantias no
exime a EL CONTRATISTA de las responsabilidades que le corresponde.

17.2.3 Dentro de los treinta (30) dias siguientes a la fecha en que haya sido
presentada la solicitud de Aceptacién Provisional de LA OBRA, EL
CONTRATANTE procedera a una revision general de ésta. Si de esa
revision resultare que LA OBRA ha sido ejecutada de acuerdo con el
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Contrato, se procedera a su Aceptacién Provisional y se levantara un
Acta que firmaran EL CONTRATISTA, el Ingeniero Residente y el o los
representantes de EL CONTRATANTE designados al efecto.

17.2.4 Si EL CONTRATANTE encontrare fallas o defectos en LA OBRA, no
efectuara la Aceptacién Provisional y hara la participacion por escrito a EL
CONTRATISTA, a fin de que éste proceda a subsanarlas a sus propias
expensas.

Si EL CONTRATISTA no comenzare a subsanar en forma debida las
fallas o defectos de LA OBRA en el término de treinta (30) dias a partir de
la participacién que se haya hecho, EL CONTRATANTE podréa proceder
de acuerdo a lo establecido en el Numeral 18.2", de este Contrato.

La Aceptacién Provisional de LA OBRA se tendra por efectuada en el
caso de que EL CONTRATANTE no hubiera manifestado por escrito a EL
CONTRATISTA su aceptacion u ordenado reparaciones o
reconstrucciones dentro de los treinta (30) dias siguientes a la fecha en
que EL CONTRATISTA hubiere presentado la solicitud de Aceptacion
Provisional.

Si EL CONTRATISTA no solicitare la Aceptacion Provisional de LA OBRA
dentro del plazo sefialado en el Numeral 17.2.1, o si habiéndola solicitado,
no hubiere acompariado alguno o varios de los documentos alli sefialados,
EL CONTRATANTE iniciara por si mismo el procedimiento para dicha
aceptacion, y en ese caso, seran cargados a EL CONTRATISTA los
gastos que le ocasione a EL CONTRATANTE I|a obtencién de los
documentos faltantes, y si se observasen fallas o defectos en LA OBRA,
se procedera en la forma indicada en los Numerales 17.2.4 y 17.2.5.

17.2.5 Si LA OBRA se hubieren corregido las fallas o defectos que hubieren sido
observados, se procedera a su Aceptacién Provisional.

El CONTRATANTE podra efectuar la Aceptacion Provisional de LA OBRA
aun cuando EL CONTRATISTA no asista al acto o se niegue a suscribir al
Acta correspondiente, dejando constancia del hecho en ella.

17.2.6 Después de haberse efectuado la Aceptacién Provisional y antes de que
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se lleve a efecto la Recepcién Definitiva, EL CONTRATANTE le
informara a EL CONTRATISTA sobre el comienzo del Lapso de garantia
de XX (XX) meses, para comprobar si LA OBRA no presenta defectos y
si sus instalaciones, equipos y servicios funcionan correctamente.

Si EL CONTRATANTE comprobare que alguna parte de LA OBRA ha
sido defectuosamente ejecutada o no ha sido hecha de acuerdo con lo
previsto en el Contrato, hard la correspondiente participacion a EL
CONTRATISTA para que realice a sus expensas las reparaciones o
reconstrucciones que sean necesarias.

El lapso de garantia quedara igualmente prorrogado por todo el tiempo
que transcurra hasta que hubieren quedado realizadas, a satisfaccion de
EL CONTRATANTE, las correcciones que hubieren sido ordenadas a EL
CONTRATISTA.

17.3 Recepcidn Definitiva.

17.3.1 Concluido el lapso de garantia, EL CONTRATISTA debera solicitar por
escrito a EL CONTRATANTE la Recepcion Definitiva de LA OBRA. Si EL
CONTRATISTA no presentare la solicitud de Recepcion Definitiva de LA
OBRA, EL CONTRATANTE podra proceder a hacerla sin su intervencion, a
travées de su representante, el cual realizara el corte de cuenta
correspondiente.

17.3.2 EL CONTRATANTE, luego de recibir la solicitud, tendra hasta treinta (30)
dias para hacer una inspeccion general de LA OBRA.

17.3.3Si en la inspeccion realizada EL CONTRATANTE encontrare fallas o
defectos en LA OBRA, no efectuara la Recepcion Definitiva y hara la
participacion por escrito a EL CONTRATISTA, a fin de que éste proceda a
subsanarlas a sus propias expensas. Pero si en el término noventa (90)
dias calendario después de presentada la solicitud de Recepcién Definitiva
de LA OBRA, EL CONTRATANTE no hubiere notificado a EL
CONTRATISTA que debe hacerle reparaciones o correcciones, se tendra
por realizada la Recepcidén Definitiva.
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Si EL CONTRATISTA no comenzase a subsanar en forma debida las
fallas o defectos que se detecten en LA OBRA, del término de treinta (30)
dias, contados a partir de la notificacion escrita que se le haya hecho, EL
CONTRATANTE podra corregir dichas fallas o defectos con sus propios
elementos o encomendarlas a terceras personas. EIl CONTRATISTA
debera pagar a EL CONTRATANTE los gastos ocasionados por tales
trabajos y tendra derecho a solicitar de EL CONTRATANTE una
comprobacion de esos gastos.

17.3.4 Si de la inspeccion realizada se comprobare que LA OBRA ha sido

ejecutada en un todo conforme con lo estipulado en el Contrato, se
procedera a su Recepcion Definitiva y se levantara el Acta respectiva que
firmaran el Ingeniero Residente, EL CONTRATISTA y los representantes de
EL CONTRATANTE designados al efecto.

17.3.5 Efectuada la Recepcion Definitiva, EL CONTRATANTE procedera a la

devolucién a EL CONTRATISTA de las retenciones que aln existieren y a
la liberacidon de la fianza de Fiel Cumplimiento. A estos efectos, el
Representante de EL CONTRATANTE realizara, cumplidos los requisitos
correspondientes, el finiquito contable.

17.3.6 Suscrita el Acta de Recepcién Definitiva, las partes firmaran un documento

de finiquito. Es entendido que la suscripcion del citado finiquito, no releva en
forma alguna a EL CONTRATISTA de la responsabilidad que le incumbe de
conformidad con el Articulo 1.637 del Codigo Civil y las otras obligaciones
derivadas del Contrato que permanecen vigentes después de la fecha de la
firma del finiquito.

CLAUSULA 18°: Terminacion del Contrato sin conclusién de la Obra

18.1

Por Voluntad del Contratante

18.1.1 EI CONTRATANTE podra desistir en cualquier momento de la

construccion de la obra contratada, aun cuando ésta hubiese sido
comenzada y aunque no haya mediado falta de EL CONTRATISTA. En
cualquier caso, su decision debera ser notificada por escrito a EL
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CONTRATISTA al menos con quince (15) dias de antelacion.

18.1.2 Si los trabajos hubiesen sido comenzados por EL CONTRATISTA, éste
debera paralizarlos y no iniciara ningun otro desde el momento en que
reciba la notificacidon a que se refiere este Articulo, a menos que EL
CONTRATANTE lo autorice para concluir alguna parte de LA OBRA ya
iniciada.

18.1.3 En el caso previsto en el Numeral anterior, EL CONTRATANTE pagara a
EL CONTRATISTA:

a) El precio de la obra efectivamente ejecutada, calculado de acuerdo con
el Presupuesto vigente del Contrato y tomando en cuenta las variaciones
que haya experimentado el mismo en los términos definidos en este
Contrato, si fuere el caso.

b) El precio de los materiales y equipos que hubiere adquirido EL
CONTRATISTA para ser incorporados a LA OBRA, el cual se
determinara de acuerdo con los precios de su adquisicion. A tal efecto,
EL CONTRATISTA debera presentar la justificacion de esos gastos a
EL CONTRATANTE con las facturas correspondientes y, si éste las
encontrare conformes, los pagara a EL CONTRATISTA y quedara con
la propiedad de los mismos.

18.1.4 Se revisara el monto del Anticipo ejecutado y se comparara con el monto
entregado por ElI CONTRATANTE, de existr un remanente, EL
CONTRATANTE haréa entrega de éste en un plazo no mayor a (30) dias.

18.2 Por Faltas de EL CONTRATISTA.

18.2.1 El CONTRATANTE podra rescindir unilateralmente el Contrato en
cualquier momento, cuando EL CONTRATISTA:

a) Ejecute los trabajos en desacuerdo con el Contrato, o los ejecute en tal
forma que no le sea posible concluir LA OBRA en el término estipulado
en el Contrato.
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b) Acuerde la disoluciéon o liquidacién de su empresa, solicite se le
declare judicialmente en estado de atraso o de quiebra, o cuando alguna
de esas circunstancias haya sido declarada judicialmente.

c) Ceda o traspase el Contrato sin previa autorizacion escrita de EL
CONTRATANTE.

d) No comience los trabajos en el plazo establecido en el Documento
Principal del Contrato o en el de la prorroga, si la hubiere.

e) Interrumpa los trabajos por mas de cinco (5) dias habiles consecutivos
sin causa justificada.

f)lCometa errores u omisiones de caracter grave en la ejecucion de los
trabajos.

g) Haya sido objeto de sanciones por parte de las autoridades del
Ministerio del Trabajo o del Instituto Venezolano de los Seguros
Sociales, por incumplimiento de las Leyes y Reglamentos que rigen las
materias que le competen.

h) Se encuentre ejecutando los trabajos en contravencidn a las
disposiciones de la Ley del Ejercicio de la Ingenieria, la Arquitectura y
Profesiones Afines.

i) No mantenga al frente de LA OBRA a un Ingeniero Residente, de
acuerdo a lo establecido en el Numeral 24.4, del Articulo 24°, de este
Contrato.

j) Cometa cualquier falta o incumplimiento de las obligaciones establecidas
en el Contrato, a juicio de EL CONTRATANTE.

18.2.2 Cuando EL CONTRATANTE decida rescindir unilateralmente el Contrato
por haber incurrido EL CONTRATISTA en alguna de las causales antes
indicadas, lo notificara por escrito a éste, y a los garantes y cesionarios, Si
los hubiere.

18.2.3 Tan pronto EL CONTRATISTA reciba dicha notificacion, debera paralizar
los trabajos y no iniciara ningun otro, a menos que EL CONTRATANTE
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autorice por escrito a concluir alguna parte ya iniciada de LA OBRA.

18.2.4 De ocurrir lo dispuesto en los Numerales anteriores del presente Articulo,
se revisara el monto del Anticipo ejecutado y se comparara con el monto
entregado por EI CONTRATANTE, de existir un remanente, EL
CONTRATANTE hara entrega de éste en un plazo no mayor a (30) dias.

18.2.5 En el caso previsto rescindir el Contrato segin los Numerales anteriores,
EL CONTRATANTE pagaréa a EL CONTRATISTA:

a) El precio de la obra efectivamente ejecutada, calculado de acuerdo con
el Presupuesto vigente del Contrato y tomando en cuenta las
variaciones que haya experimentado el mismo en los términos
definidos en este Contrato, si fuere el caso.

b) El precio de los materiales y equipos que hubiere adquirido EL
CONTRATISTA para ser incorporados a LA OBRA, el cual se
determinara de acuerdo con los precios de su adquisicién. A tal efecto,
EL CONTRATISTA debera presentar la justificacién de esos gastos a
EL CONTRATANTE con las facturas de compra, si éste las encontrare
conformes, los pagarda a EL CONTRATISTA y quedard con la
propiedad de los mismos.

18.2.6 Si EL CONTRATISTA le adeudase o incurriese en gastos a EL
CONTRATANTE por cualquier concepto, fallas o multas, se procedera a
la ejecucién de las garantias otorgadas por EL CONTRATISTA, sin
perjuicio de que se ejerzan las acciones legales correspondientes. El
monto de dicha indemnizacién se deducira de lo que EL CONTRATANTE
le adeude a EL CONTRATISTA si lo hubiese.

18.3 Por Causas Imputables a EL CONTRATANTE.

18.3.1 EL CONTRATISTA podra dar por terminado el Contrato cuando la
suspension de LA OBRA haya sido ordenada por EL CONTRATANTE de
acuerdo con las previsiones de este Contrato, por razones distintas a caso
fortuito o fuerza mayor, siempre y cuando LA OBRA o porciones de la
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misma asi suspendidas no se reanuden dentro del plazo que se
establezca entre las partes.

18.3.2 En el caso previsto rescindir el Contrato segln los Numerales anteriores, EL
CONTRATANTE pagara a EL CONTRATISTA:

a) El precio de la obra efectivamente ejecutada, calculado de acuerdo con
el Presupuesto vigente del Contrato y tomando en cuenta las variaciones
que haya experimentado el mismo en los términos definidos en este
Contrato, si fuere el caso.

b) El precio de los materiales y equipos que hubiere adquirido EL
CONTRATISTA para ser incorporados a LA OBRA, el cual se
determinara de acuerdo con los precios de su adquisicion. A tal efecto,
EL CONTRATISTA debera presentar la justificacion de esos gastos a
EL CONTRATANTE con las facturas de compra, si éste las encontrare
conformes, los pagaréa a EL CONTRATISTA y quedara con la propiedad
de los mismos.

18.3.4Si EL CONTRATISTA le adeudase o incurriese en gastos a EL
CONTRATANTE por cualquier concepto, fallas o multas, se procedera a
la ejecucion de las garantias otorgadas por EL CONTRATISTA, sin
perjuicio de que se ejerzan las acciones legales correspondientes. El
monto de dicha indemnizacién se deducira de lo que EL CONTRATANTE
le adeude a EL CONTRATISTA si lo hubiese.

18.4 Por Terminacion con Plazo Previo.

18.4.1 Ambas partes convienen en que EL CONTRATANTE tendra el derecho de
dar por finalizado el Contrato cuando EL CONTRATANTE lo considere
conveniente o necesario a sus intereses, bastando para ello la simple
notificacion a EL CONTRATISTA con un plazo no menor de treinta (30)
dias; en cuyo caso EL CONTRATANTE pagara a EL CONTRATISTA:

a) El precio de la obra efectivamente ejecutada, calculado de acuerdo con
el Presupuesto vigente del Contrato y tomando en cuenta las
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variaciones que haya experimentado el mismo en los términos
definidos en este Contrato, si fuere el caso.

b) El precio de los materiales y equipos que hubiere adquirido EL
CONTRATISTA para ser incorporados a LA OBRA, el cual se
determinara de acuerdo con los precios de su adquisicién. A tal efecto,
EL CONTRATISTA debera presentar la justificacion de esos gastos a
EL CONTRATANTE con las facturas de compra, si éste las encontrare
conformes, los pagara a EL CONTRATISTA y quedaréd con la
propiedad de los mismos.

18.4.2Si EL CONTRATISTA le adeudase o incurriese en gastos a EL
CONTRATANTE por cualquier concepto, fallas o multas, se procedera a
la ejecucion de las garantias otorgadas por EL CONTRATISTA, sin
perjuicio de que se ejerzan las acciones legales correspondientes. El
monto de dicha indemnizacion se deducira de lo que EL CONTRATANTE
le adeude a EL CONTRATISTA si lo hubiese.

CLAUSULA 19°: Fuerza Mayor o Caso Fortuito

19.1

EL CONTRATISTA y EL CONTRATANTE quedan relevados de responsabilidad
por el incumplimiento total o parcial de sus obligaciones cuando tal
incumplimiento obedezca a caso fortuito o fuerza mayor. El plazo estipulado en el
Numeral 5.3 sera prorrogado, si fuere necesario, por un periodo adicional que
sera acordado entre las partes. Sin embargo, las partes tomaran las acciones y
medidas razonables que fueran necesarias a fin de minimizar el impacto en
pérdidas, costos y tiempo.

CLAUSULA 20 °: Cesiones y Subcontratos.

20.1

EL CONTRATISTA no podra ceder ni traspasar el Contrato en ninguna forma, ni
en todo ni en parte, sin la previa autorizacién por escrito de EL CONTRATANTE.
El CONTRATANTE no reconocera ningln pacto o convenio que celebre el
CONTRATISTA para la cesion total o parcial del Contrato, sin que éste hubiese
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20.3

20.4
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obtenido previamente la indicada autorizacién, y lo considerara nulo sin
perjuicio del derecho que lo asiste de rescindir unilateralmente el Contrato.

Para que EL CONTRATANTE pueda autorizar la cesion o traspaso total o parcial
del Contrato, deberan llenarse, respecto al nuevo CONTRATISTA, todos los
requisitos y tramites requeridos por aquel para la celebracion del Contrato de
obras, y cualquier otro requisito que EL CONTRATANTE considere conveniente
a sus intereses.

No tendra el caracter de cesién de Contrato y por lo tanto no requeriran
autorizacion previa de EL CONTRATANTE, los subcontratos que celebre EL
CONTRATISTA con terceras personas para ejecutar alguna o algunas de las
partidas previstas en el presupuesto de LA OBRA contratada. En estos casos,
no habra relacién alguna entre EL CONTRATANTE y esas terceras personas.

El CONTRATISTA podra ceder total o parcialmente los créditos que resultaren a
su favor como consecuencia del Contrato, mediante documento publico o
autenticado, el cual debera acompafarse a la participacion por escrito que de la
cesién se hiciere a EL CONTRATANTE. En virtud de tales cesiones de crédito,
el cesionario sélo adquirira el derecho a hacer efectivas las sumas liquidas que
se adeuden o llegaren a adeudar a EL CONTRATISTA como consecuencia de la
obra realmente ejecutada y aprobada por EL CONTRATANTE, una vez hechas
las retenciones previstas en el Documento Principal y cualquier otra deduccion
que EL CONTRATANTE deba hacer de acuerdo con el Contrato y con las leyes.

CLAUSULA 21°: Custodia de Planos, Confidencialidad, Propiedad de los
Documentos.

211

21.2

EL CONTRATANTE y EL CONTRATISTA deberan mantener bajo su custodia
en el lugar de los trabajos, una copia del presente Contrato y de sus planos
anexos firmados por las partes.

EL CONTRATISTA acuerda que él y sus empleados mantendran bajo su
reserva, como informacién confidencial, y no utilizardn o revelaran a terceros
durante la ejecucion de LA OBRA, cualquier informacién relacionada con los
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planos, programas, plantas, procesos, sistemas, productos, costos, equipos,

operaciones o clientes de EL CONTRATANTE.

EL CONTRATISTA declara y reconoce que todos los planos, copias,
especificaciones, fotografias, modelos, célculos, y cualquier informacién o
material (incluyendo todas las copias y extractos de las mismas) relativos a LA
OBRA, perteneceran a EL CONTRATANTE y seran devueltos al mismo a la
finalizacion de la ejecucion de LA OBRA o en cualquier momento en que el
mismo lo solicite, y no seran utilizados en ningin otro trabajo.

CLAUSULA 22°: Entrega de Notificaciones Escritas.

221

En todos los casos en que sé de o deba darse una notificaciéon a una u otra de
las partes de acuerdo con este Contrato, dicha notificacion sera considerada
como debidamente efectuada si lo es por un medio fehaciente tal como una
notificacién entregada en mano, o por fax o por correo electronico:

Si fuera EL CONTRATISTA, debera dirigirse a:
XXXX

Si fuera EL CONTRATANTE, debera dirigirse a: XXX
Teléfonos: XXX
Fax: XXX.

E-Mail: XXX

22.2 Cualquier cambio de direccién debera notificarla por escrito una parte a la otra

dentro de los quince dias siguientes al cambio. Si no se efectuare tal modificacién se

tendra por buena la aqui sefalada.
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CLAUSULA 23°: Ejemplares, Ley aplicables. Domicilio especial y Jurisdiccién

23.1 Este Contrato se extiende en dos (2) ejemplares de un mismo tenor en XXX, a
los XXX dias del mes XXX de 2006, y a un solo efecto y se regira e interpretara
de conformidad con las leyes venezolanas. Las partes eligen como domicilio
especial a la ciudad de XXX, a la jurisdiccion de cuyos tribunales declaran
someterse, con exclusién de cualquier otro.

Por EL CONTRATANTE Por EL CONTRATISTA
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Anexo D

FORMULA PARA CONTRATOS DE CONSTRUCCION SEGUN LOS MECANISMOS DE
CONTRATACION DE PDVSA - 2001, CAPITULO IX, MECANISMOS DE AJUSTE DE PRECIOS

Férmula Polinémica

Vin = { Vo[ %M (IMn) + %ED (IEDn) + %EM (IEMn) + %EC (IECn)
Imo |IEDo IEMo IECo

+ %S (ISbn (1 + IBCn)) + %GM (IGMn) + %AL (IALn) + % AG (IAGn)
IS bo (1 + IBCo) IGMo IALo IAGo

+ (% FNE)]- Vo} * (1 + TPEM)

Donde:
VIn = Incremento de costo en el periodo “n”.

Vo = Valuacion por las actividades ejecutadas en el periodo “n” al precio base de la fecha
establecida en la oferta.

%M = Peso % de Materiales de Construccién de acuerdo a la estructura de costos de la
oferta.

IMn = indice General de Precios al Mayor para Insumos de la Construccién, o Indices
Especificos seglin la cesta de materiales para el contrato en particular utilizando los
indices por renglones individuales del cuadro 111.10 del B.C.V. al mes “n”.

IMo = indice General de Precios al Mayor para Insumos de la Construcciéon, o Indices
Especificos segun la cesta de materiales para el contrato en particular utilizando los
indices por renglones individuales del cuadro 111.10 del B.C.V. al mes “o0”.

%ED = Peso % de la Depreciacién de Equipos de acuerdo a la estructura de costos de la
oferta.

IEDn = indice de Precios al Mayor de “Maquinaria y Equipos para la Industria de la
Construccion, Cuadro 111.9 del B.C.V. para el mes “n”.

IEDo = indice de Precios al Mayor de “Maquinaria y Equipos para la Industria de la
Construccién, Cuadro I11.9 del B.C.V al mes “o0”.

%EM = Peso % Mantenimiento y Repuestos de Maquinarias y Equipos de acuerdo a la
estructura de costos de Ia oferta.

IEMn = Indice de Precios al Mayor de “Partes y Piezas de Maquinarias”, cuadro 111.9 del
B.C.V. para el mes “n”.

IEMo = Indice de Precios al Mayor de “Partes y Piezas de Maquinarias”, cuadro |I1.9 del
B.C.V. para el mes “0”,

%EC = Peso % de Costos de Operacion (Combustibles y Lubricantes) de Maquinarias y
Equipos de acuerdo a la estructura de costos de la oferta.

IECn = indice de Precios al Mayor de “Combustibles y Lubricantes”, cuadro I11.10 del
B.C.V. para el mes “n".

IECo = Indice de Precios al Mayor de “Combustibles y Lubricantes”, cuadro I11.10 del B
.C.V. para el mes "0".

%S = Peso % de Labor de la obra de acuerdo a la estructura de costos de la oferta.
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ISbn = Salario Bésico de la cuadrilla tipica para el mes “n”. Ajustable por: Leyes / Decretos
/ Contrataciones colectivas.

ISbo = Salario Basico de cuadrilla tipica para el mes “0”.

IBCn = Factor de Beneficios Contractuales sobre el Salario Basico, para el mes “n”.
IBCo = Factor de Beneficios Contractuales sobre el Salario Basico, para el mes “o”.
%GM = Peso % de Gastos Médicos de la Labor.

IGMn = indice de Precios “Salud. Cuadro Ill.4 del B.C.V. para el mes “n”.

IGMo = indice de Precios “Salud. Cuadro Ii1.4 del B.C.V. para el mes “0”.

%AL = Peso % de Labor Administrativa en obra de acuerdo a la estructura de costos de la
oferta.

IALn = indice de Labor Administrativa en Obra al mes “n” (notas No 2 y 3).
IALo = Indice de Labor Administrativa en Obra al mes “0”.

%AG = Peso % de Costo Administrativos y Generales en la Obra de acuerdo a la
estructura de costos de la oferta.

IAGn = indice de precios de “Total Servicios” Tabla I1.1 del informe semanal del B.C.V para
el mes “n”.

IAGo = indice de precios de “Total Servicios” Tabla Il.1 del informe semanal del B.C.V.
para el mes “0”.

%FNE = Factor No Escalable, dentro de los cuales se encuentran:
Depreciacién (cuando no es escalable)
Otros Costos Fijos de Equipos SIN ESCALACION
Suministros de Equipos de Seguridad e Higiene Industrial.
Mantenimiento de Facilidades Temporales.(cuando no es escalable)
Poliza de Seguros de Responsabilidad Civil y Fianzas de Fiel Cumplimiento y Laboral.

Gastos de Administracién de la Oficina Principal.
Impuesto Municipal
Ganancia

TPEM = Tasa Pasiva Efectiva Mensual [(1+ Tasa Pasiva)*(1/12)] - 1.

La Tasa Pasiva Nominal Promedio de los principales bancos del Pais, para el
periodo objeto del ajuste, segin el cuadro 1.21 del B.C.V. Reconoce costo
oportunidad del dinero de los montos incrementales.

Sufijo “n” = Mes de la valuacién en que se ejecuta la obra.
Sufijo “0” = Mes costo base para la fecha de la oferta.
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TABLA 1- ESTRUCTURA DE COSTOS PARA CONTRATOS DE CONSTRUCCION

ELEMENTOS DE COSTOS

CONDICION DE ESCALACION

MATERIALES

ACERO

CEMENTO

PROD. ASFALTICOS
MATERIALES IMPORTADOS
OTROS (DETALLAR)

S0 0 b

INDICES ESPECIF. B.C.V. PARA CADA TIPO DE
MATERIAL

INCLUIDO, SEGUN EL CUADRO I[11.10 PARA

| INSUMOS DE LA CONSTRUCCION A NIVEL DE
| MAYORISTA

EQUIPOS

DEPRECIACION
REPUESTOS
MANTENIMIENTO
OTROS COSTOS

oy

IND. B.C.V. CUADRO IIl.9 * MAQ. Y EQUIPOS DE LA
| CONST."

IND. B.C.V. CUADRO I11.9 "PARTES Y PIEZAS DE
MAQ."

IND. B.C.V. CUADRO II1.10 “COMB.Y LUBRICANTES"
SIN ESCALACION

MANO DE OBRA DIRECTA

SUELDOS

LEYES, DECRETOS Y CONTRATOSCOLECTIVOS

BENEFICIOS CONTRAC

FACTOR (%) BENEF. ASOCIADOS AL SUELDO

SERVICIOS MEDICOS

IND. B.C.V. CUADRO I11.4.8." SALUD

bl Lad o b

IMPLEM. SEGURIDAD E HIG. INDUSTRIAL

| SIN ESCALACION

COSTOS ADMINISTRATIVOS EN OBRA

1. LABOR GERENCIAL Y SUPERVISORIA
1.1 SUELDOS

1.2 BENEFICIOS LEGA. Y CONTRAC

LABOR ADMINISTRATIVA
2.1 SUELDOs

2.2 BENEFICIOS LEGA. Y CONTRAC.

GASTOS GENERALES EN OBRA

3.1 MTTO. FACILIDADES TEMPORALES

3.2 SERV.PUBLICOS

3.3 SUMINIST. DE OFICINA DE OBRA

3.4 IMPUESTOS MUNICIP. Y TIMBRE
FISCAL

3.5 POLIZAS DE SEGUROS Y FIANZAS

3.6 .GASTOS DE VIDA: VIATICOS, PASAJES,
HOTELES (NO REEMBOLSABLES)

GASTOS ADMINISTRATIVOS OFICINA

PRINCIPAL

4.1 .SUELDOS PERSONAL ADMON

4.2 GASTOS DE MANTENIMIENTO

4.3 .MATERIALES DE OFICINA

4.4 EQUIPOS DE OFICINA

4.5 5.SERV. DE APOYO

ACC. SALARIALES ACORDADAS ENTRE LAS
PARTES
FACTOR (%) BENEF. ASOCIADOS AL SUELDO

YES, DECRETOS, ACC. SALARIALES
CORDADAS ENTRE LAS PARTES Y CONTRATO
OLECTIVO (S| APLICA)

FACTOR (%) BENEF. ASOCIADOS AL SUELDO

ESCALACION POR EXCEPCION-

INDICES ESPECIF. B.C.V. DEL RENGLON
INDICES ESPECIF. B.C.V. DEL RENGLON

| SIN ESCALACION SE RECONOCERAN CONTRA
PAGO

INCREMENTAL S| SE EFECTUA

| SIN ESCALACION

INDICES ESPECIF. B.C.V. PARA CADA CONCEPTO

| SIN ESCALACION

GANANCIA

SIN ESCALACION
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ANEXO -E

MINUTA DE REUNION DE ENTREVISTA

El 03/02/2006 se realiz6 una entrevista estructurada con el personal técnico de la
UPD encargados de los procesos o fases de la constatacién, quienes llevan el
control de obras a nivel nacional en Fe y Alegria.

Para garantizar la confidencialidad se colocaran solo las iniciales de sus nombres J
yL

a) ¢Cuanto tiempo tienen laborando en la institucién?
J.- 4 meses
L.- 5 meses

Comentario de observacion directa: el personal se clasifica segin el Colegio de
Ingenieros de Venezuela (CIV) como P-1

b) Antes de entrar en la institucién, ;tenian conocimiento de los procesos y
fases de la contrataciéon?

J.- Solo en la confeccién de presupuestos y partidas para obras.

L.- En la pasantia tenia la obligacién de revisar las ofertas de los contratistas de
obras.

Comentario de observacién directa: poca experiencia en la materia. Los

conocimientos que tienen que han adquirido ha si por el manejo de contratos dentro
de la institucién.

c) Describir de forma breve el proceso de consulta de precio y adjudicacion de
obra.

J y L comentaron lo siguiente:

- Recibimos todos los computos, planos y documentos del proyecto para
empezar el proceso de consulta de precio, de no tenerlos completos, no
iniciamos el referido proceso.

- Generamos un “presupuesto base”. Los precios son referenciados del CIV y
de LULO.

- Luego se espera por la aprobacion de los directivos o responsables de la obra
para continuar, redefinir o desechar el proyecto.

- Si se acepta, se le invita a los contratistas preseleccionados a retirar la
carpeta de la consulta de precios indicando toda la informacién técnica y
necesaria para entregar la oferta. Los contratistas son preseleccionados
dependiendo de las obras que hayan ejecutado a la institucién.

- Se reciben las ofertas y selecciona el contratista a través de una tabla de
puntuacién, el cual si ninguno saca por arriba de 75 puntos la consulta se
considera desierta.

- Luego se adjudica la obra al contratista seleccionado y se procede a elaborar
el contrato.

d) ¢ Qué contratos han manejado en la institucion?
En su mayoria los contratos de obras grandes y en pocas oportunidades las
medianas, nunca han usado el contrato de obras pequefias.
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e) ¢Qué tipo de contratos son los que maneja en la institucién?
Precios unitarios

f) ¢Conocen otros tipos de contratos?
Mencionaron que no conocian a fondo todos los tipos de contratacion, asi que se les

ley6 y concordaron que el de “llave en mano” se deberia de implementar o reflejar en
algunos de los articulos del contrato.

También comentaron que para las obras de montos pequefios y de corta duracion
deberian enfocarse mas al de “suma global”. Por otro lado desecharon por completo
la idea del sistema “administracion delegada” por no contar con los recursos
suficientes para cancelar los honorarios y % de los constructores.

e) Que aspectos de los contratos deben mejorarse
Contrato de obras mayores:

- Reflejar el monto neto de la oferta contratada (sin incluir el IVA), ya que éste
puede variar durante la vida del contrato.

- Mejorar el articulo referido al tiempo de ejecucién ya que en ninguno de los
contratos termina en el tiempo estipulado, aun cuando se le solicita al
contratista ganador un cronograma de ejecucion. Cabe mencionar que la
institucion debe responder por el financiador de la obra y que en muchas
oportunidades han quedado mal frente a estos por no cumplir el contratista
con los tiempos.

- Mejorar las clausulas penales referidas al punto anterior.

- Mejorar el Tramite y entregar las valuaciones.

- Indicar retenciones laborales.

- Problemas con el contratista referente a la liberacién de las retenciones
laborales.



