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RESUMEN

El propdsito del presente trabajo fue obtener un diagndstico de la situacién
actual, que permitiera determinar la viabilidad de la conformacién de la Red
de Lucha Contra el Cancer de Mama en Venezuela, con el fin de proponer
acciones orientadas a su optimizacién. El frabajo se inscribe en la modalidad
de proyecto Factible, ya que aspira con los datos obtenidos en el diagnostico
concretar la elaboracién de un modelo operativo de Red, que mejore |a
atencion que brindan las asociaciones civiles sin fines de lucro avocadas a esta
enfermedad a nivel nacional. Los sujetos participantes en este estudio fueron
las siguientes fundaciones: Senosalud, Famac, Fundaseno, Funcamama vy

Unicam las cuales representan una parte significativa de este sector.

El diagndstico se realizd en tres fases, a saber: a) la fase de recoleccidén de Ila
informacién, en la cual se utilizaron las técnicas de andlisis documental,
enfrevista y taller con la finalidad de conocer el perfil de las fundaciones
participantes, sus expectativas, necesidades y opiniones con respecto a la
posible conformacién de una Red; b) la fase de andlisis de los datos con el fin
de establecer su significado e interrelacion con la conformacién de lared, yc)
la fase de presentacién de los resultados, la cual consistié en la interpretacién y

exposicion de los resultados obtenidos en Ias fases previas.

Se espera con este trabajo generar un aporte dirigido a la asociacién de las
Instituciones participantes, a fin de que unan esfuerzos y se conviertan en
disefadoras y gerentes de programas de accién social de mayor impacto que
permitan mejorar las condiciones de vida de las pacientes con esta
enfermedad en nuestro pas.
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FORMULACION DEL PROBLEMA

Roitter, Rippetoe & Salamon (1999), en un estudio basado en el andlisis del
Sector Sin  Fines de Lucro (Organizaciones No Gubernamentales,
autogobernadas, voluntarias y que promueven el bien comin) de 22 paises,
arrojé entre sus conclusiones, que ademds de la importancia social y politica del
sector, éste ha resultado ser una significativa fuerza econémica; que moviliza 1,2
billones de ddlares y genera una significativa cantidad de fuentes de empleo
en los paises desarrollados. Esas cifras revelan que el sector sin fines de lucro no
€s, como muchos piensan un sector de menor importancia, por tanto, el
desarrollo incluso econdmico de Latinoamérica, como en todo el mundo

depende en gran medida de él.

Sin embargo, como lo expresa Alarcén (1999), como todo importante sector,
posee debilidades que son caracteristicas de la sociedad civil: “Una debilidad
manifiesta la constituye la pequefia envergadura de sus experiencias y los
reducidos recursos con que cuenta para implantarlas y conducirlas hasta su
conclusion. Lo anterior redunda en un déficit importante en sus capacidades
técnico-profesionales. Ademds éste sector suele verse apremiado  por
exigencias evaluativas que priorizan mediciones de corto plazo de cardcter

cuantitativo por sobre lo cualitativo”.

ltiago & ltriago (2000), manifiestan que debido en gran medida a éstas
debilidades, surgen en la actualidad nuevas maneras de pensar y actuar, en el
Sector Sin Fines de Lucro; han comenzado a definirse y aplicarse con mayor
intensidad  principios tales como, la autorregulacién, horizontalidad,

participacion, transparencia, visibilidad y autosostenibilidad.
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Esos principios al combinarse con los avances tecnolégicos de los Ultimos afos
[y especialmente los relacionados a la computacidn y las llamadas
superautopistas de la informacién), han potenciado a algunas de las
instituciones no lucrativas, haciéndolas integrarse en una nueva dindmica
flexible y poderosa figura social, la red, que es capaz de producir una especie

de reaccion sinérgica en cadena.

Ahora bien, bajo esta tendencia, en nuestro pais se han desarrollando
diferentes experiencias relacionadas a la consfitucidn de redes de
organizaciones de tipo no gubernamental, tal es el caso de, Sinergia y Redpop,

entre oftras.

Por tal motivo, surge en el sector sin fines de lucro avocado a la lucha contra el
cdncer de mama en Venezuela, la idea de la conformacién de una red que
sea capaz de combatir la falta de politicas de salud publicas y de programas
preventivos y educativos, orientados a alcanzar el mejoramiento integral de las

condiciones de las pacientes con esta enfermedad.

No obstante, segin plantea Saavedra (1999), las redes traen Consigo una serie
de miedos asociadas a la pérdida de autonomia de los participantes, ademads
de un conjunto de problemas relacionados al desarrollo de potencialidades,
capacidades y competencias, necesarias para instalar una dindmica Util al
desarrollo de un sistema efectivo que garantice la capacidad de respuesta de
la Red.

Por tanto, una red, para su conformacién requiere no solo de la intencién
inicial, sino ademds de grandes esfuerzos en cuanto a claridad de propdsitos,

sincronizacion  y acuerdo por parte de todos los participantes.
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Lo anteriormente expuesto plantea la siguiente interrogante zResulta viable Ia

conformaciéon de una Red de Lucha contra el Cadncer de Mama en Venezuela?

Para obtener los datos necesarios que respondan esta interrogante se realizd
un estudio diagndstico el cual contempld como poblacién el conjunto de
asociaciones civiles avocadas a la lucha contra el cdncer de mama en

Venezuela.

Se eligid este sector, debido a que en los Ultimos afos la sociedad civil
venezolana ha transitado por una fase de transformacién, pasando de una
situacion debil, dependiente y con retraso considerable, a una nueva situacién
caracterizada  por la creciente necesidad de proyectos sociales. Las
Instituciones sin fines de lucro se han convertido en disefadoras y gerentes de
programas de accidn social, con nuevos retos que le permitirdn fortalecerse y

alcanzar sus objetivos con mayor impacto.

Esta investigacién pretende dar un aporte hacia la unificacién de esfuerzos en
materia social, a fravés de un enfoque organizacional que optimice los
procesos de asociacion de las instituciones participantes. Asimismo, puede ser
de utilidad para elaborar una propuesta de conformacién de la red de lucha
contfra el cdncer de mama en Venezuela, ademds de servir como referencia

para futuros estudios de esta indole en el mismo sector u otros.
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OBJETIVOS

Objetivo General.

Realizar un diagnéstico de la situacién actual de la Red de Lucha Contra el
Cdncer de Mama en Venezuela, que permita determinar la viabilidad de su

conformacidén.

Objetivos Especificos.

* Determinar si existe la claridad, sintonia y acuerdo entre las fundaciones
participantes, en relacién a la conformacién de la red de la lucha contra
el cdncer en Venezuela.

* Determinar en qué fase se encuentra la conformacién de la red de la
lucha contra el cdncer en Venezuela.

* lIdentificar aspectos favorables y desfavorables que pudiesen afectar el
proceso de conformacién de la red de la lucha contra el cdncer en
Venezuela,

* Identificar las dreas a potenciar para la conformacién de la red de

codlicién de la lucha contra el cdncer en Venezuela.




CAPITULO II
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MARCO TEORICO

Concepto de la Asociacién Civil Sin Fines de Lucro

Arismendi & Arismendi, (1998), que en la legislacién venezolana no se encuentra
una definicién juridica de la asociacion, pero expresan que de acuerdo con los
principios del derecho vy la filosofia juridica, la asociacién (en sentido general o
amplio) podria definirse como la colaboracién voluntaria y organizada de
manera estable, de varias personas sobre un mismo objeto para fines comunes.
Aclaran los autores que en principio la asociacién es un término genérico que
absorbe al de sociedad, no siendo ésta (la sociedad) sino una asociacion que
tiene por objeto la realizacion de un fin econdmico comun a los asociados: La
asociacion es el género y la sociedad es la especie. La asociacién propiamente

dicha seria, entonces, aquella cuya finalidad no sea un fin econdémico.

Simplificando  esta definicién Itriago e Itiago  (1999), expresan que una
asociacion civil es “una reunién de personas organizada corporativamente con

el objeto de realizar un fin comuUn de cardcter no lucrativo".
Elementos de la Asociacidn Civil Sin Fines de Lucro.

ltiago e ltriago (1999), consideran que los elementos mds resaltantes de la

Asociacion Civil Sin Fines de Lucro son los siguientes:

* Elsustrato personal de la asociccién civil: para que exista asociacidn civil

no es suficiente que una pluradlidad de personas figure en su
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administracién, es fundamental que la presencia de las personas no sea
provisoria, ni temporal, ni accidental, ni accesoria; tiene que ser esencial.
El elemento personal tiene que impregnarla permanentemente y en su
totalidad.

La estructura personal abierta de la asociacion civil: una de las
diferencias fundamentales entre una asociacién civil y una sociedad es
gue la asociacidén civil posee una estructura personal abierta. En las
sociedades, el ingreso de socios estd limitado por el nUmero de acciones
o de cuotas o de participaciones; mientras que la estructura de la
asociacion civil admite una cantidad indeterminada de miembros, sin
que el mayor o menor numero afecte el funcionamiento de la misma, ni

amerite una reforma del documento constitutivo.

Se puede decir que un en nuestro ordenamiento juridico las asociaciones
civiles, poseen una estructura abierta, que nada se opone a que los
miembros establezcan sistemas cerrados para el ingreso; bien sea este
restriccion debido a un nUmero tope, o de requisitos personales de

ingreso para los asociados.

Estructura corporativa de la asociacion civil: la legislacién exige que tales
organizaciones infernamente tengan una estructura corporativa, es decir,
que estén organizadas como un “cuerpo”, lo que las diferencia de las
organizaciones individualistas o personalistas, en las cuales predomina la

actuacién individual sobre la colectiva.

Esta estructura corporativa dependerd de las peculiaridades de cada
asociacién, pero en principio se puede afirmar que una asociaciéon debe

constar de dos drganos principales: 1) La asamblea de miembros, que es
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el drgano mds importante, encargado de nombrar y remover a los

miembros del érgano directivo, y de decidir las cuestiones trascendentes
de la asociacion, incluso la modificacién de sus estatutos; y la aprobacién
de las politicas y cuentas del que seguidamente se sefala. 2) El érgano
necesario para su direccién, administracién y funcionamiento, el cual
puede ser unipersonal o pluripersonal. Algunas asociaciones tienen
también dérganos contralores y érganos asesores o consultores cuyas
funciones pueden ser complementarias de cualquiera de los antes

senalados.

Definicién de Red.

Segun la Real Academia Espafiola: Una Red es un conjunto o trabazén de

cosas que obran a favor o en contra de un fin o intento comun.

Algunos autores describen la red como una modalidad organizativa y de
gestion que adoptan los miembros que deciden vincularse. Es una estrategia
vinculatoria, de articulacién e intercambio entre instituciones y O personas, que
deciden asociar voluntaria y concertadamente sus esfuerzos, experiencias y
conocimientos para el logro de fines comunes, lo que se tfraduce en un

conocimiento generalizado de la organizacion.

Para Osvaldo Saidon, la red es una estrategia que habilita a relacionar Ias

producciones sociales y la subjetividad que en ellas se despliega.

Para Aruguete (2001) las redes son formas de interaccién social, definida por un
intercambio dindmico entre personas, grupos e instituciones en contextos de
complejidad. Un sistema abierto y en construccién permanente, que involucra
a conjuntos que se identifican en las mismas necesidades y problemdaticas y

que se organizan para potenciar sus recursos.
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Dice E. Dabas que las redes sociales son “Un sistema abierto, multicéntrico, que,
a fravés de un intercambio dindmico entre sus integrantes y con los de ofros
sistemas organizados, posibilitan la potenciacién de los recursos y la creacién
de altemativas novedosas para la resolucién de problemas y satisfaccion de

necesidades”.

ltiago & Itriago (2000) definen la red dentro del Sector Sin Fines de Lucro, como
una organizacion independiente, representativa, participativa, horizontal,
interactiva, estable, orgdnica y flexible principalimente integrada por

Instituciones y personas juridicas sin dnimo de lucro que tiene por finalidades:

a) Representar, promover, potenciar y defender general, parcial o
sectorialmente derechos o intereses comunes de su afiliadas:

b) Lograr de los drganos, organismos y funcionarios del Estado Ia
aceptacion de una creciente y adecuada anficipacién de la
comunidad en la planificacién y decisiones relacionadas con los
asuntos de su incumbencia; y muy especialmente que dichos entes u
organos adopten o modifiquen, segin el caso, las politicas y leyes que
de una manera u otra puedan interesar o afectar los intereses comunes
que la red representa;

c) Propiciar la actuaciéon arménica y coordinada de sus integrantes en los
asuntos que les conciernan o interesen:

d) Promover la interaccién entre ella y sus ofiiadas, de éstas entre si,
principalmente para que intercambien o compartan esfuerzos,
informaciones, conocimientos y experiencias para un mejor y mds

econdémico aprovechamiento de sus recursos:
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e) Asesorar a sus dfiliadas y orientarlas en todo lo relacionado con el
establecimiento y aplicacién de sus respectivos sistemas de
autosostenibilidad y autorregulacién; y

f)  Realizar o ejecutar (por si misma o conjuntamente con otros entes)
investigaciones, estudios, obras o programas sociales en las materia de
su incumbencia, y que individualmente las Instituciones que Ia integran
no podrian realizar o sélo podrian alcanzar de una manera parcial o
reducida o con esfuerzos desproporcionados con relacién a sus

respectivos recursos.

Todas estas definiciones se generan con el propésito de comprender, descubrir,
desentrafiar el funcionamiento de las redes sociales en nuestra realidad
Latinoamericana, debemos reconocer que no responden a una definicién

univoca sino, que construyen su significado en una pluralidad de sentidos.

La Iégica de las redes sociales.

Segun Aruguete (2001), la intencién del trabajo en red es aunar esfuerzos, evitar
duplicaciones, alcanzar por complementariedad una mayor capacidad
resolutiva, ser mas eficaces y eficientes en lo que se hace como producto del
intercambio y la colaboracién, por lo que el liderazgo, es vdlido para cada uno

de los integrantes.

Las redes proponen, un modo de articulacién multicéntrica, con amplio grado
de autonomia entre sus partes, tolerando la fragmentacién y buscando
organizar la diversidad mediante la articulacidn de nodos en vinculacién

solidaria.
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Segun Aruguete (2001) la Idégica de la red como modelo de organizacién, no
busca homogeneizar sino organizar la heterogeneidad, permitiendo la

autonomia relativa entre sus niveles.

El paradigma de la pirdmide queda obsoleto, ya que el vinculo generado es de
tipo horizontal, de relacién entre pares, acotado a los acuerdos que entre ellos

se establezcan.

Importancia de la redes

Ferguson (1997), plantea que ‘“cuadlquiera que se percate de la répida
proliferacién de las redes y perciba su fuerza, puede comprender el impulso
que suponen para la transformacién mundial. La red es la institucidn de nuestro
tiempo: un sistema abierto, una estructura disipativa tan rica y coherente, que
s encuentra continuamente en estado de flujo, en un equilibrio de
reorganizacion continua, abierta indefinidamente a la transformacion. Esta
forma orgdnica de organizacién social es més adaptativa desde el punto de
vista biolégico, es mds eficaz y mds “consciente” que las estructuras jerdarquicas
de la civiizacién moderna. La red es pldstica, flexible. Realmente cada
miembro es el centro de la red. Los redes cooperan, no compiten. Tienen
auténtico arraigo popular: se autogeneran, se autoorganizan, y a veces se
autodestruyen. Su existencia supone un proceso, se parece a un vigje, no a una

estructura congelada.”

Son un medio efectivo para alcanzar una sdlida, armdnica, participativa vy

democrdtica estructura, orientada al bien comun.

Su importancia es tal que, como manifiesta Binimelis (1999), el Sector Sin Fines de
Lucro, se ha convertido en un desafio de la sociedad civil por constituirse en un

nucleo organizado de redes que cooperan en torno de intereses comunes.

10
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No puede existir una sociedad realmente organizada si no existen redes, que
representen genuinamente los intereses de la comunidad y participen en las

decisiones gubernamentales.

Las redes llenan un vacio, generado por las organizaciones tradicionales
organizadas verticalmente, las cuales poseen un tope en su crecimiento y
desarrollo, debido a su estructura; lo cual las obliga a sacrificar parte de sus
principios, y a hacer uso de mayor cantidad de bienes y servicios, que en
muchos casos, no estédn en la capacidad de suministrar, perdiendo efectividad
y prestigio, lo cual se traduce en la entrada a una fase de decrecimiento o
extincion. Con el sistema de crecimiento horizontal, las redes permiten la
convivencia, dentro de los flexibles Iimites de autorregulacién, y aportan la
energia sinérgica que ayudaria a evitar muchos de los problemas generados en

ofro tipo de organizaciones.

Si a lo anterior le agregamos, el uso compartido y racional de los recursos
experiencias; el deslinde juridico de las responsabilidades; la posibilidad de
retirarse de la red sin que se altere ni la estructura ni la organizacién,: el aval
moral e institucional que implica el respaldo de una red; la posibilidad de
acceder a informaciones, programas y financiamientos, nacionales e
internacionales; el poder politico que implica la participacién ciudadana
ejercida a través de una macro organizacién; y el bajo costo que implica la
afiliacién a la red; se evidencia claramente la importancia y el interés del Sector

Sin Fines de Lucro en la figura de la red.

Modelo Tedrico de Referencia: Proceso de Conformacidén de una Red.

Saavedra (1999) con la experiencia de “Red de Servicio Funcional de Servicios

de Salud" desplegada en la Regién de Salud La Libertad, Lima-Pery; establece

11
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con el fin de vulnerar los nudos criticos identificados en un andlisis previo para la

conformacion de la red, una serie de pasos estratégicos para su conformacion:

1.

Definicion compartida de Ia visién y misidn: este paso esta orientado a

conseguir la apropiacién por parte de los actores involucrados, de las
bases que sustentan la necesidad de articular sus recursos y esfuerzos
para enfrentar de manera maés efectiva la problematica de la poblacién

que atienden y el compromiso para implementarla.

Delimitacion y sectorizacién territorial poblacional de la red: la presente

fase esta orientada a lograr la delimitacién de la jurisdiccion teritorial
poblacional de toda la Regidn; utilizando la informacién recogida en el
momento previo, con la participaciéon de los actores locales que laboran
en cada nodo de la futura Red, la cual por sumatoria con otras redes fue
configurando el nuevo mapa regional con la reasignaciéon poblacional

correspondiente por redes y microredes.

Elaboracién de planes y proyectos conjuntos: luego de definida las

demandas y necesidades de los grupos prioritarios, esta etapa se orienta
a reordenar la oferta a través de un planteamiento mds sistemdatico y
técnico que aborde problemas con alternativas concretas de solucién,
para ello, se utiliza como instrumento de gestién el desarrollo de Planes y

Proyectos.

Elaboracién de un programa de reasignacién de recursos: en este

momento se verifican las necesidades de fortalecimiento de cada uno
de los servicios, procediéndose -segin sea el caso- a redistribuir dentro de
cada Red los recursos existentes, tanto humanos como materiales, en un

marco de complementaciéon mutua que fortalezca sus interrelaciones.

12
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5. Implementacién de paguete bdsico de servicios: luego de definido el
programa de recursos se establece el paquete bdsico de servicios

¥ 4

(conjunto de actividades minimas necesarias destinadas a lograr la

proteccidn en materia de salud de estos grupos) que compartirdn los

participantes.

Fortalecimiento de la oferta de servicios diferenciada: posteriormente

debe ser definido una oferta de servicios diferenciadores para cada

Institucion participante.

Creacion del sistema de soporte para el funcionamiento de la red: en
esta fase los equipos de cada Red tendrian que identificar las

necesidades de soporte que requerirdn para operativizarlos.

Estos sistemas estarian orientados a asegurar la capacidad resclutiva de la

Red, estimdndose el desarrollo de:

Una capacitacién permanente de su equipo humano,
Una modalidad propia de supervision,
Un modelo de programacion,

Mecanismos de evaluacién y monitoreo, con su propio sistema de
informacion,

Un sistema de evaluacidn y acreditacién de servicios vy
establecimientos,

Ajustes en el sistema de logistica, y

Un modelo de financiamiento de la Red.

13
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Modelo Tedrico Utilizado: Proceso de Conformacién de una Red.

A fin de realizar un diagndstico que permitiera determinar la viabilidad de la
conformacién de una Red de Lucha Contra el Cancer de Mama en Venezuela:
se construyS un modelo de abordaje comparativo partiendo de la experiencia
del Programa de Fortalecimiento del Servicio de Salud en Redes del

Departamento la Libertad (Lima- Perg).

A este modelo se incluyeron los pasos o dimensiones de: exploracidon previa de
las Instituciones y seleccién de las Instituciones aptas para la conformacién de
la red; al mismo tiempo se agregd el aspecto funcional a la dimensidn de
delimitacion y sectorizacion territorial; finalmente se agruparon las dimensiones
Implementacién del paquete bdésico de servicios y fortalecimiento de la oferta
de servicios diferenciada por considerarse solapadas, es decir, una dimensién
se define a través de la otfra. A continuacién se presenta graficamente el

modelo:

Exploracién
previa de las
Instituciones
interesadas
en la red

eleccion
de las

Instituciones

aptas para la

Implementacién

de un sistema de
soporte

Definicién de
una misién y
vision
compartida

Implementacién
del paquete
basico y oferta
diferenciada de
servicios

Elaboracién
de un programa
de asignacién y
manejo de
recursos

Delimitacion y
sectorizacién
territorial y
funcional

Elaboracion
de planes y
proyectos
conjuntos
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MARCO METODOLOGICO

Tipo de Estudio

Segun la UPEL (1998) el proyecto factible consiste en la investigacion,
elaboracién y desarrollo de una propuesta de un modelo operativo viable para
solucionar problemas, requerimientos o necesidades de organizaciones, o
grupo sociales; puede referise a la formulacién de politicas, programas,

tecnologias, métodos o procesos.
El proyecto factible comprende las siguientes etapas:

* Fase de deteccidn de la necesidad o diagnéstico: puede basarse en
una investigacién de campo o documental.

* Fase de la elaboracién de la propuesta: puede consistir en la formulacién
de politicas, programas, tecnologias, métodos o procesos.

* Fase de evaluacién de la factibilidad: puede consistir en la realizacién de
un estudio piloto y la determinacién de la aplicabilidad o el juicio de
expertos. La factibiidad puede estar enmarcada en una factibilidad

economica, politica, entre otras.
Este estudio se ubica en la estrategia de proyecto factible y se concentrd

especificamente en la fase de deteccién de la necesidad o diagnéstico de la

conformacién de la Red de Lucha Contra el Céncer de Mama.
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Propé&sito

El propdsito de este estudio fue obtener un diagnéstico de la situacién actual,
que permitiera determinar la viabilidad de la conformacién de la Red de Lucha
Contra el Cancer de Mama en Venezuela, con el fin de proponer acciones

orientadas a su optimizacién.

Estrategia

El estudio utilizé como estrategia las investigaciones de campo y documental,
destinadas a determinar la situacién actual de las instituciones participantes,
con miras hacia la viabilidad de conformacién de una Red de Lucha Contra el

Cdncer de Mama en Venezuela.
Sujetos participantes
Iniciaimente la fase de diagndstico pretendia incluir en el estudio todas las

instituciones de interés para la conformacién de la red, representadas por seis

(6) instituciones de cdncer de mama en Venezuela.

En Caracas En Maracaibo En Valencia En Barquisimeto
Senosalud. Famac. Funcamama. Fundamama.
Fundaseno.

Unicam.

Finalizada la fase de diagndstico se lograron estudiar cinco (5) de ellas, con
representacion de dos (2) personas por cada una, alcanzando un total de diez
(10) personas.
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Diagnéstico Red de Lucha Contra el Cincer de Mama
En Caracas En Maracaibo En Valencia

Senosalud. Famac. Funcamama.

Fundaseno.

Unicam.

Procedimiento

A continuacion se presenta graficamente el procedimiento utilizado para el
estudio de diagndstico de la Red de Lucha Contra el Cancer de Mama en

Venezuela.

Fase 3: Recoleccién Fase 4: Procesamiento de
de la Informacién. la Informacién

ultor

Fase 1: Exploracién
El CQI"IS!_._!H_OI_' sereuni_é_r '

clen fin de

El Con

Fase 2: Elaboracién de Fase 5: Presentacion del
la Propuesta i INOIMNOLL

0

+Finalmente se levantd Fase 6: Propuesta

Fase 3 Presentacion
d_e la Propuesta
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Diagnéstico Red de Lucha Contra el Cincer de Mama

Técnicas.

Las técnicas utilizadas en el estudio fueron las siguientes:

* El andilisis documental: el cual consisti® en la recopilacién de la
informacién escrita existente de las diferentes Instituciones participantes
relacionada con su historia, evolucién, visién, misién, estrategias y cifras

relacionadas con los resultados obtenidos.

* Entrevista: se selecciond el estilo de entrevista guiada o por pautas que
segun define Sabino (2000), es aquella que se orienta por una lista de puntos
de interés que se van explorando en el curso de la entrevista. Dicha entrevista
estuvo dirigida a los principales lideres de cada Institucidn, a fin de obtener
informacién de cada una de las dimensiones del modelo de referencia,

en base a los siguientes criterios:

v Claridad: claridad en las ideas y propdsitos de la red.
Engrane: sintonia entre las organizaciones participantes y el
contexto de la red.

v Acuerdo: entendimiento entre las organizaciones componentes de

lared.

18




61

2PaiD| 8p oJjusp
uQIDNisU| DpR2 ap 02YpIBosb oD ap
odwpd |8 pIeS |PND DOZB|DISS 85 SPUOP
ua opsenNdD op ody unNbip 8IsIXI? 9y

mumho_o:cmv_nvco_uce
UQISIAIP D] DUBS OWOD  SBUOIDNISU|
SD| P OJs8l |8 UOD OpIDa|gD)se DH? Gy

3UDLDULIOJUOD D]
anb sauoiopzZIUDBIO SD| 8P SDIYSLSIDDIDD
SD| A DZBIDINDU D] DJUBND US OPUDWIO}
pal D] 8P |DUOIDUNY UQISIAIP D] DJOd SSADID
sojund SO| UOS DISPIUOD SBIPNDZ ¢y

2P81 D| D DPDIDOSD
SOIDIAISS 8P DPUDWSP D] 8190s Ol|PNsa ap
odyl} unbBjo opozipas o ocpodpiod DH? €'

2pPai o] piod |pap |puoIduNy A ooypIBoab
8oUDIJID & DUBS P3JSN DISPISUOD [PND2 Z'f

310D DD NS US pal
D| DUPUBIge anb jpuciouny A odypiBoab
82UDDIID |8 PUSS PaJSN DISPISUOD [DND2 | '§

|jpuoiouny
A |DUOJIIB) UOIDDIIO}DS
A uoDjWIRQ L4

20}08dsn
ajse 2jUBWDPDZIUCIDUIS opolpqoyy
uoy sauolonylsul so| anb pIepPISUODE 9'¢

2paiD|
8P UQISIA A UQISIW D| DISS |DND DPINOdWoD
DWIO} U OpIDJIgDISe DYy 852 G'E

2JOUWIOJUOD
epusjeud a8s enb pal D D s8uYD
Jojnsas uppand anb O saiojwiIs sepal
Op DIDUBSIX® D] 8P DIISOD UQIDDBISSAU
punBip oppdpipod © opozipal DHE F'e

zpal
D] UDUDWIOUOD anb sauoIDNjsul so| ep
jouocoozIUDBIO OJsa |8 UOD OPDSBUID Dise
pai D] ep ojisodoid |8 anb plepISUOD? £'¢

souwxoud
0INJN} UN US pal D] D Pajsn aA apuoq? Z'c

2pal
D| 8P UQIDDUIOJUOD D| 8P |DjusuIDpUNy
oysodoid 18 s& paisn DIBpISUOD IPND? g

opipodwos
UoISIA A uolsiw
pun 9p ugPyeaq ‘¢

epal
D| D 8siusaypp uaasap anb sauodNyisu|
so| piod sojsinbal sojse Jede|gpise ep
solojuaasap A splojuaa soj jpdnib puloy us
oe|gpyse s popiunpodo punBio u3ze ¢z

20s51u8ypD usasap anb
ssuoonyysu| so| ouod  soysinbas se|qisod
SO| OPINDSIP UDY Pal B] UDUDWIOUOD anb
SOUOIDNIYSU| SO uglspoo punBipo ujz? ¢z

250}1sIND31 SO§$8 J8DDYSIDS UDDSNG pal
D] D SOUIB}X8 O SOUIajUI 5040adsD aND? 7

250}15INbal s0}s3 uoD us|dwinD
pal D]  uUDUDWUOJUOD  ajuswipulbLo
anb ssuoioppuny so| anb DIBPISUOD? €7

2SOPDUOIDUSW S3JUD SOJISINDaI SO
o ooinbipial uspio un IDUBISD DUPOJ? Z'Z

epal
O] D 8siuaypp ubiaiNb anb sauoNyysy|
so  mdwnd  usgep enb  sojsinbail
SO UOS pPajsN DISPISUOD SaIPND2 |2

pai
D| 9p UOIDDWIOUOD D|
oiod spydp sauojonyysu|
SDj @p ugQPPdBRS  ‘Z

2P81 D| UDLDWLIOJUOD
anb SaUOIDNIISU| SD| 81jUS |DULIO)
[eAIU D osiwoidwoD unNBiD 8)six32 9°|

P81 D] 9P UQIDDULIOJUOD D] D ojoadsal

UOD SBUOIDNYIISU| SD| 8P SDAlIDDadxa
0 $958J9JUl SO| 8P DDISDD UCIDDBISeAUI
ounB|p oppznas 0 opodidipuod DHE ¢ |

2palpn]

UDLDUWLIOJUOD anb sauoionyysu| so| unjsaid
anb so101A95 SO| 8P DDIB2D UQIDDBYSaAUI
punBjo oppzipal 0 opodiDiuod DH? ¢ |

28l D] UDLDWIOJUOD 8nb sauoIDN}IsU|
SD| 8P 0581 |8 A UQIDNIISU| NS BuD
sDIDUSIBYIP A sozZupfswas SD| 820U0D2 £ |

2pal p| ap aupd ububwio) anb
SOUOIDN}IISU| SD| 8P Jogp| D] 820uU0D? 77|

2pai o] apod uouowio) anb
SBUOIDNJISU| SD| UOS SBIPND 820U0D2 ||

pai
D] 2P S2U0IDNYYSU| SO|
ap piaaid uodpiojdxg °|

opiandy

aupJbuj

POPUDID

uoisuswiqg

VDA 9P 49UV [9 VAFUOD) DHONT Ip Py

OITFSOUSHI(]




0T

zpa1 p| pJod oubwny A 021UD8} BpOdOS
ap DWBJSIS UN 8P OjuaIWIDa|gD)sa |8 piod
ojunfuod ojosioid ap ody unBiD 8ys1X32 9'8

2oupwiny A 001uD8} 8pOdos 8P DUIB)SIS
[ 8jubjepp IoAg|l biod  sopojoodopd
BUBWIDNOD UDJSe pal D] UDUDWIOUOD

3pal o] biod oubwny A 02IUD3}
auodos sap pwsalsls un Iojusws|dul
piod 8si8dusA uagep anb ssjuopodu
SDLU SOJaJ SO| UOS DISPISUOD S8IPND? '8

zpaip| oiod
ouowny A 021U29} apodos ap DWSYSIS UN
sp uglopjuswsidwi o] uoupyooy oINl NS
D anb saUCIDNYIISU| SDIO SD| U8 OPDAJSSqO

ePal Dl
pJod oubwny A 0ouD9} apodos 8p DWSYSIS
un sp ugdDjUsSWS|dWI D] UDUDZINDDSQO
enb uoozubBlo ns 8P  seIgsp
sojund SO| UOS DISPISUCD SBIPNDZ 7’8

2pal D] 8p oupwNy A 021UD9}
apodos ep pwass |0 Jedayo apand
uolPPZIUDBIO NS anb saADD sepopinodpd

ajiodos ap Dwaysis un

anb sauoioNyysu| soj enb  DIBPISUOD? ¢'g | DY  SBIQDIOAD)  $O08dsD  anND? €8 | SD| UOS  DISPISUOD  SAIPND? 1'8 | @p uopbuswajdw] ‘g
3P8J D] UDUDULIOJUOD 8Nnb 3DPDIDUBIBYIP

SBUOIDNJYSU| Sajuaseyp S| Jod SOPIDSLO | SOIDIASS 8P DPSJ0  bun IDAJSSUOD

SOIDIAISS SO| aljua spIDUBIB)P A sozuolowas | uoupod ssuoPNsU] so|  ‘pal D] 8p

sD| |juawoDjuniuod opynasip By 8s¢ 9/

spal
D Jod SOPIDaYO SOIDIAISS SO| UDLSS S8|DND

UQIDDULIOJUOD D] UOD anb DIBPISUCD? ¢/

2P81D| UOD DPDUOIDD|aI SOIDIAISS 8D
ppuUDWepP D| 81qos uoPDBYsaAUl DUNB|D

2pa1 D] Jod sop1oalo
SOIDIAJIBS SO| UDISS DIBPISUOD S8IPND2 7/

2UQIDNSU| NS Disald ajuawpNOD

SO|JIAIRS
ap DpPDIoUdIBYP
ppsjo A 02ispq ajenbod

DJUNIUOD DULIO) UB OPIDBIgDIse PY 8§% ¢'/ | ua odpipnd O ozZIDas URIDNYYsUl NS? €'/ | enb  sopIAJes  SO|  uos  SIPND? |7 | |2p uolpuawaldw] 7
2Pl D| UDUDULIOUOD anb
2Pal D] 8P SOSIND31 50| 8P OfauDW | SBUOIDN}ISU| SBJUBIBYHIP SD| U8 SOSINDS SO|
A uopusjgo ap sowsiupdsw sajqisod | ubleubw A BualgO 85 OWOD 820U0D? #'9 spal

SO| 8p D2JBDD OpJandD UNBID 8sIXI? 99

2PalDInyn) D] BP SOJBIDUDUIY
sojoadsp so| ep D2JeoD |pdrub uQIsNDSIP
ap ody unBip opozpal DY 852 §'9

2|DUOIDDUISUI O [DUOIDDU [BAIU D O|I}$O 858
B8P S8psal 9P UQIDDUUIOJUOD 8P S8PDPIALIOD
Jonowoid piod sosindal ep  uQIoDUbISD
ap pwoiboid unbiD 8jsIXe IS @20U0D?2 €9

D] 8p ojusp sosiNdal ap oleuow |8 piod
0BUOPI DISPISUOD OWSIUDIAW aNO?2 Z'9

&pal
D| 8P SSOPDPIAIOD SD| 8P OjUSILDIDUDUI
8P DUWLO) D] DIBS DIBPISUOD PND2 |9

L REY]
ap olsubw A uoopubisp
ap pwoiboid

un ap ugDIOgD|3 9

3s50j08A0ud A seupid
SOjJS&@ OQDD D IDAS| 8P Ulj D S8UOIDN}ISU|
sajuaselip sp| Jod sopsIgnd Jas uagap
onb soyoodsp so| sopyndsip uolend? 9'¢

2pal D] puDND3ala anb sojoaioid A seupid
sO| |odnb DULIO) UB SOPINDSIP UOIeN42 G'G

ss0j08A0.d s0)50 ajuD|EPD
ioA9) oiod SDONSUBIODIDD  SD|  UOD
upjuand pPal D] SjUSWIDIDIUI UDLDUWLIOUOD
enb sauoonyysu| so| anb pbiepisUOD? g

20zp|d OpOD D sojoaAoid A saupid sojsa
u828pPaqo SDUIBIXa SDPUDWSP anb w2 g6

2pa1 D] 8p sounyny sojoakoid
A saup|d ap ugpuyep o] oiod poiBgjoyse
Dau|| D] JBs 8gep DISPISUOD PND? Z'6

20zD|d OpOD |0 P8l D| JWNSD 8g8p
DJapISUOD sojoaioid A seupid an®? |G

sojunfuod sojoakoid A
saupjd ap uodDIOgD|3 'S

oplandy

aupibuj

POPUDID

uolsuawiq

DY\ 9p 490UPD) [3 UAJUO0D) VHON] 3P Pay

OITSOUSHI]




Diagnostico Red de Lucha Contra el Cincer de Mama

* Taller: con el nivel directivo de cada institucién con la finalidad de evaluar
en conjunto aspectos relevantes para el proceso de conformacién de la
red. Las técnicas utilizadas fueron:

v Andlisis de Expectativas: el propésito de esta técnica fue conocer
las expectativas de las organizaciones y sus representantes,
relacionadas a la posibilidad de la constitucién de una red de lucha
contra el cdncer de mama.

v' Andlisis Dofa: el propésito fue conseguir que las fundaciones
participantes analizaran sus fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas, asi como las de la posible red.

v" Debate dirigido: el propdsito producir un intercambio ideas acerca
de las funciones (el qué), los mecanismos (el cdmo) y los propdsitos
(por qué) de una posible red de lucha contra el cdncer de mama.

v Juego de Planificacién: el propdsito de la actividad fue la
observacion y el andlisis de la cooperacién y toma decisiones que
poseen las fundaciones ante la posibilidad de la conformacién de una
red de lucha contra el cancer.

(ver anexo 1)
Andlisis de los datos.

Una vez obtenida la informacién documental de cada Institucién, mediante
andlisis de contenido se procedié a crear un perfil de cada de una ellas, con el
fin de realizar una comparacién que permitiera determinar semejanzas y

diferencia entre las distintas Instituciones participantes.

Posteriormente, mediante andlisis de contenido se determinaron los patrones de
respuesta a cada una de las preguntas formuladas durante la entrevista, los

resultados fueron presentados en términos de frecuencia y porcentuales, a fin
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Diagnéstico Red de Lucha Contra el Cincer de Mama

de generar conclusiones generales sobre cada uno de los aspectos o

dimensiones del modelo seleccionado para la evaluaciéon del proceso de

conformacién de lared.

Finalmente se procedié a analizar cualitativamente los resultados arrojados por
las actividades propuestas para la técnica del taller, entre las que se
encuentran: andlisis de expectativas, andlisis de Dofa, debate dirigido y juego

de planificacidn.
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Diagndstico Red de Lucha Contra el Cincer de Mama

ANALISIS Y RESULTADOS

Seccién I: Andlisis Documental

En esta seccion se presentan los resultados obtenidos en la técnica de Andiisis

Documental de las cinco Instituciones participantes en el estudio.

DATOS BASICOS:
LOGO:

UNIDOS CONTRA EL CANCER DE MAMA UNICAM.

. TIEMPO DE FUNCIONAMIENTO: No esta en
FECHA DE CONSTITUCION LEGAL: MARZO 2000 flirsinnaritants

BREVE RESENA: Es un grupo de damas voluntarias sobrevivientes del cancer de mama, integradas en una
asociacion sin fines de lucro, con personalidad juridica, que proporciona ayuda a mujeres diagnosticadas
con la enfermedad.

MISION VISION

Ser la organizacién solidaria por excelencia para las
mujeres afectadas con la enfermedad.

Proveer ayuda fisica, soporte moral y espiritual para
lograr que la paciente cambie su visién hacia la

enfermedad y redireccion en su vida.

OBJETIVO GENERAL
NO ESTA DEFINIDO
OBJETIVO S ESPECIFICOS

& Promover la prevencion a través de la visita anual al medico, el auto examen mensual de las mamas y
la mamografia en las personas de riesgo.

R Promover intercambio de experiencias a fravés de visitas para llevar franquilidad y sosiego a mujeres
diagnosticadas y en etapa de tratamiento.

R Promover la realizacion de talleres y jornadas de concientizacién y alerta hacia la enfermedad.

& Promover el contacto con otras instituciones que trabajan con el mismo fin.

ORGANIGRAMA
NO POSEE

FINANZAS
Cuando se encontraba en funcionamiento la fundacién obtenia sus fondos por donaciones
empresariales y la realizacién de eventos.




9909000000000 0000000005000000000000000200000000

DATOS BASICOS:
LOGO:

Fundacién Amigos de la Mujer con Cancer de Mama. FAM AL

FECHA DE CONSTITUCION LEGAL: MAYO 2000 I TIEMPO DE FUNCIONAMIENTO: 4 afios

BREVE RESENA: FAMAC, es una institucién sin fines de lucro que provee a pacientes diagnosticados con
cancer de mama, y de escasos recursos econdmicos, los fratamientos adyuvantes (quimioterapias y
radioterapias). Esta Unidad de Enfermedades Mamarias atiende a mujeres remitidas de distintas regiones
del Estado Zulia y de Estados vecinos como Trujillo y Falcén.

Otorgar fratamientos de quimioterapia a pacientes|Ser una institucidn que provea a pacientes
diagnosticados con cancer de mama de escasos | diagnosticados con céncer de mama y sus
recursos economicos, sin distincién de raza y credo, | familiares el apoyo integral necesario para su
provenientes de la Unidad de Enfermedades|recuperacion.

mamarias del Hospital Chiquinquird; asi como
concientizar a la comunidad a fravés de informacién,
educacion y campafias de pesquisa acerca de esta
enfermedad.

OBJETIVO GENERAL
El objetivo principal de la Fundacién es asistir a toda mujer de escasos recursos econdmicos, sin distincién
de raza o credo, proporcionando los primeros ciclos de quimioterapia indispensable para su recuperacion.

OBJETIVO S ESPECIFICOS
& Suministrar los medicamentos de quimioterapic a las pacientes provenientes de la Unidad de
Enfermedades mamarias del Hospital Chiquinquird de Maracaibo.
X Concientizar a la comunidad a través de diferentes medios de comunicacién, realizacién de pesquisas y
charlas acerca de la importancia del auto examen de mamas, asi como del chequeo médico
periddicamente.

ORGANIGRAMA : == = =

Re_ladmes

| l

Pacientes |Difusi<5n Voluntarios, LPro fondos| Educcrﬁvoi Tesorerfa i | Contabili

FINANZAS :

Los ingresos de la fundacion provienen de actividades sociales que se realizan anualmente tales
como: el maratén y caminata (el cual se realiza en el mes de Octubre por ser el mes mundial del cdncer
de mamas), bingos, ventas de lazos, rifas y exposiciones de pinturas asi como la venta de souvenir que nos
permiten generar los recursos necesarios para el cumplimiento de nuestros objetivos.
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DATOS BASICOS

LOGO:
e
b FUNDASENO
fundaseno ’
FECHA DE CONSTITUCION LEGAL: AGOSTO 1999 | TIEMPO DE FUNCIONAMIENTO: 5 afios y 8 meses

BREVE RESENA: Esta Fundacién surge como un grupo de apoyo psicoldgico y emocional a las pacientes y
sus familiares. Igualmente busca esfimular campafas informativas y educativas dirigidas a la mujer sobre los
problemas relativos al cdncer de mama.

Desarrollar iniciativas que ofrezcan soluciones al| Convertise en le referente institucional obligado
problema de salud que significa el cancer de mama, | para desarrollar iniciativas que ofrezcan soluciones
colaborando en la prevencién, asistencia y apoyo de |al problema de salud publica que significa el
la poblacién, especiaimente la poblacién femenina. | cdncer de mama, colaborando en la prevencién,
asistencia y apoyo de la poblacién, especialmente
la poblacién femenina

OBJETIVO GENERAL
Conftribuir a la lucha contra el cancer de mama en Venezuela, a fravés de un grupo de apoyo organizado.

OBJETIVO $ ESPECIFICOS

X Fomentar la formacién, proponiendo estrategias de interaccién humana enfocadas a lograr campaiias
de prevencion o deteccidn temprana del cdncer de mama.

& Disefiar talleres, jornadas de reflexion, charlas educativas, foros, actividades de investigacién cientifica,
asociadas a la tematica del cancer de mama.

& Proporcionar asistencia psicoterapéutica a pacientes con la finalidad de que aprendan a afrontar
mejor la enfermedad.

& Ofrecer apoyo financierc y/o movilizacién de recursos en procura de tratamiento de la enfermedad a
pacientes de bajos recursos econdmicos.

ORGANIGRAMA

Vicepresidencia
AT T e o e s

I T T T 1
“ l“ SR I I I | I | Prevencién l
Contabilidad Administracién Pﬂ'chmﬁco Volunteriado bl

Los recursos de la fundacién provienen de: aportes financieros de su patrocinante principal

Adventis, ademds de donaciones.
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Diagnistico Red de Lucha Contra el Cincer de Mama

DATOS BASICOS:
LOGO:

Funcamama.

FECHA DE CONSTITUCION LEGAL: JULIO 2002 :::::; s° DE FUNCIONAMIENTO: 02 afios y 10

BREVE RESENA: Nace como resultado de la inquietud de un grupo de personas altruistas, preocupados por la
falta de informacidn respecto a esta enfermedad, evidenciada por la frecuencia de casos diagnosticados,
aunado a la carencia en las instituciones gubernamentales de brindar a la comunidad la informacién y
atencion integral necesaria que por derecho les coresponde.

Realizar diferentes programas enfocados hacia los distintos | Trabajar de manera arménica y coordinada
sectores de la comunidad, tales como campafias|con todos los sectores gubemamentales y no
educativas, de pesquisa, de prevencion y diagndstico, y | gubemamentales, con la meta de lograr la
atencion integral al paciente diagnosticado, con el fin de | deteccién temprana de casos diagnosticados,
brindar una mejor calidad de vida. para que de esta manera sean tratados
oportunamente, disminuyendo asi, la mortalidad
de pacientes con cancer de mama.

OBJETIVO GENERAL

Promover la salud y prevenir la enfermedad, comunicando a la poblacién en general sobre todas aquellas
actividades que estén dirigidas a proporcionar una mejor calidad de vida, y en aras de una disminucién de
la tasa de incidencia y/o mortalidad del cdncer de mama.

OBJETIVO § ESPECIFICOS

& Conseguir los patrocinantes, quienes podrdn dar su ayuda monetaria o en especies para prestar
atencién al paciente con cdncer de mama y a todo aquel que por naturaleza no posea los recursos
necesarios.

& Elaborar un programa de campafias de prevencion, para ser presentado en organismos pUblicos y
privados a través de la entrega de folletos y conferencias audiovisuales.

R Captar y capacitar voluntariado, para brindar el mismo derecho de una mejor calidad de vida a
todo aquel que acuda a nuestra organizacién

ORGANIGRAMA ' ' ' = ' ' :

1 . 1
l Apoyo I | Relaciones I t Eventos y I “ T I
Los ingresos de la fundacién provienen de actividades sociales, asi como donaciones monetarias y

en especie.
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Diagnostico Red de Lucha Contra el Cancer de Mama
LOGO:
SENOSALUD.
FECHA DE CONSTITUCION LEGAL: JULIO 2002 | TIEMPO DE FUNCIONAMIENTO: 2 afios y 9 meses

BREVE RESENA: es una sociedad civil sin fines de lucro, difigida a apoyar a las pacientes diagnosticadas con
cdancer de mama, asi como a educar en prevencién a todas las mujeres de Venezuela y a su circulo
familiar. Desde sus inicios las modelos de vida han confribuido a ayudar a otras pacientes recién
diagnosticadas a superar, el cdncer de mama y llevar una vida digna, tanto fisica como emocionalmente.

MISION VISION

Fomentar el diagndstico precoz del cdncer de mama, | Ser la organizacién de referencia en apoyo a la
orientar al paciente, brindarle ayuda emocional y ser| mujer venezolana frente al céncer de mama.
su vocero ante la sociedad.

OBJETIVO GENERAL
Apoyar a las pacientes diagnosticadas con cdncer de mama para lograr vencer a la enfermedad con
calidad de vida, asi como promover la educacién de la poblacién femenina en cuanto la deteccién
temprana, la curacién y la supervivencia.

OBJETIVO § ESPECIFICOS

Fomentar el diagndstico precoz, a través de campaias educativas y jormadas de salud.

Informar al paciente en relacién a los servicios y recursos de salud disponibles en su drea.

Ayudar al paciente durante el fratamienfo, a fravés de apoyo psicoldgico (sobrevivientes, otras
enfermas y familiares) y de imagen (prétesis, pelucas y maquillgje).

Trabagjar en la facilitacién de redes operativas, a fin de ser un vocero en todo lo relativo al cdncer de
mama.

Movilizar al voluntariado y generar recursos econdmicos suficientes para el cumplimiento de la misién.

ORGANIGRAMA ; = ' ' :

> > 20 2o >0

Bose de datos
Pagina Web
Linea 800

Psicolégico,
Medico y
hospitales

FINANZAS - :
Actualmente los recursos de la fundacidn provienen de: aportes financieros de su patrocinante
principal Pfizer, ademds de las donaciones particulares y empresariales, la realizacién de eventos y la
venta de productos relacionados al cdncer.
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Diggnostico Red de Lucha Contra el Cincer de Mama
Seccién Ii: Entrevista

En esta seccién se presentan los resultados obtenidos en la técnica de la
Entrevista

1. Exploracioén previa de las Instituciones de la red

1.1 gConoce cudles son las Instituciones que formarian parte la red?

‘ S P‘“’O" de Respuesta S _Frecuencia | Porcentaje |

3 55 Conoce alguna de las msfn‘ucrones que !
|_parficiparian en la red. ] | 54 1 100%

1.2 gConoce la labor de las Instituciones que formarian parte de la red?

; Pairén de Respuesta | Frecuencia Porceniaje
. 1. Posee ciertos conocimientos sobre la | 3
| labor de las instituciones que conformarian | 5/5 | 100%

i _

| lared.

1.3 sConoce las semejanzas y diferencias entre su Institucién y el resto de las
Instituciones que conformarian la red?

__ Patron de Respuesta | Frecvencia | Porcentaje

' 1. Conoce Ias semejanzas y algunas |

| diferencias entre su institucién y el resto de | 4/5 80%

_las fundaciones ‘que conformarian la red. —_ —— T W B
2. Conoce las semejanzas y desconoce las | .

. diferencias entre su institucién y el resto de | 1/5 20%

_las fundaciones que conformarian lared. | | - :

| Total ol we%
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Diagnostico __Red de Lucha Contra el Cincer de Mama

Grafico 1.3

20%

80%

1. Conoce las semejanzas y algunas diferencias
i [12. Conoce las semejanzas y desconoce las diferencias

1.4 3Ha participado o realizado alguna investigacion acerca de los servicios

que prestan las Instituciones que conformarian la red?

Patrén de Respug_iio | Frecuencia | Porcentaje

' 1. No ha participado o realizado alguna |
- investigacién acerca de los servicios que |
. prestan las Instituciones que conformarian la |

|_red.

5/5 Q 100%

1.5 sHa participado o realizado alguna investigacién acerca de los intereses o

expectativas de las Instituciones con respecto a la conformaciéon de la red?

investigacién acerca de los intereses o |
expectativas de las Instituciones con |
respecto a la conformacién de la red. |

. PaléndeRespuesta | Frecuencia

| 1.No ha participado o realizado alguna |

! 5/5 100%
E

P;rfcsn!nle = .

1.6 zExiste algin compromiso a nivel formal entre las Instituciones que

conformarian la red?

Patrén de Respuesta

Frecuencia = Porcentaje

| 1. No existe acuerdo a nivel formal conlas |
. Instituciones que conformarian lared, sélo | 515 3 100%
|_un acercamiento inicial. |
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. Posicién — Patrén de respuesta . Frecuencia
[ | | Autogestion I - A
. Objetivos/vision/misién claros e Bl | 1/5 6
,,,,,, | Consfituciénlegal. __ 05
Experiencia minima de 2 afios. s
Posicién 2 | Estructura organizacional bien definida. | 2/5 5
Aval médico. el B | 1/5
_____ | Consfituciénlegal. | 7 |
_ Constitucién legal. H 1/5
Posicién 3: Transparencia financiera- Tributaria. 3/5 4
- Objetivos/visidn/misién claros 7 B 1S
Transparencia financiera- Tributaria. | 25
posicion 4: | _Consfituciéniegal. T 3
_ Experiencia minima de 2 afics. f 1/5
. | Objetivos/vision/misién claros M5 PRSEr——
_Indicadores de gestidn. o | 2/4 |
Posicién 5: ' Equipo de frabgjo preparado y | 1/4 5
_disponible. | e
__Estructura organizacional bien definida. | 1/4 S
Posicién §;  |-——ooramo quesoporie o la oigonfzdeion. | 208 .
s |_No tener sesgo politico . /3
30
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2. Seleccién de las Instituciones aptas para la conformacién de la red

2.1 sCudles considera usted son los requisitos que deben cumplir las Instituciones

que quieran adherirse a la red?

! B ~__Pairén de Respuesta . Frecuencia | Porcentaje

' 1.Constitucion legal. , | 5/5 f 100%
|_2.Transparencia financiera- Tibutatia. | | —
3. Objetivos/vision/misién clares. | 3/5 . 60%
!__ft_.__t’;s’_rructurc organizacional bien definida. | ]

B Autogestién. B - ‘

| _6. Liderazgo que soporte a la organizacion. 2/5 40%
_7.Indicadores de gestién. |

_8.Experiencia minmade2afics. | | N
9. Aval médico. | 15 | 20%

| 10. Equipo de trabajo preparado y disponible.
'_11. No tener sesgo politico.

2.2 sPodria asignar un orden jerdrquico a los requisitos antes mencionados?

Puntos




Diagndstico Red de Lucha Contra el Cincer de Mama
o Requistos | PunfajexFrecuencia | Posicién

_Constitucion legal. | (6X2)+(5x1)+(4x1)+(3x1)= 24
Transparencia Financiera. (4x3)+(3x2)=18 2

~ Objetivos/vision/misién claros. | (6x1)+(4x1)+(3x1)=13 3 ]

_Estructura organizacional bien definida | (5x2)+(2x1)=12 4

~ Autogestion. - B | (ex)=12 5 ]
Experiencia minima de 2 afics. L x)EEx1)=8 6
AvalMédico. (5x1)=5 B - 2
Indicadores de gestion. | (22)=4 - N I
_Liderazgo que soporte a la organizacion. | (1x2)=2 = | . ER
Equipo de trabajo preparado y | (2x1)=2 10
disponible. R | | S

_No tener sesgo politico. | (x1)=1 1

2.3 sConsidera que las fundaciones que originalmente conformarian la red
cumplen con éstos requisitose

________ Pairén de Respuesta | Frecuencia | Porcentaje |
. 1. Todas las instituciones que originalmente | ;

conformarian la red cumplen con los 2/5 40%

requisitos. N o B b S e
2. No todas las instituciones que

originalmente conformarian la red cumplen | 2/5 40%

con los requisitos. - | | N |
3. No sabe si todas las instituciones que | |

originalmente conformarian la red, cumplen | 1/5 | 20%
_conlosrequisitos. " | _
. ~ Total — 100%

Grafico 2.3 |

20%

40%

3. No sabe

E11. Todas cumplen con los requisitos.
E12. No todas cumplen con los requisitos.
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Diagnostico Red de Lucha Contra el Cincer de Mama

2.4 3Qué aspectos internos o externos a la red buscan satisfacer éstos
requisitos?

Patrén de Respuesta | Frecuencia | Porcentaje

1. Cumplir con las exigencias de tipo legal
solicitadas para la constitucidn  de
fundaciones.

2. Constatar la autonomia financiera y la
transparencia tributaria de las fundaciones.

3. Seleccionar las fundaciones que
conformarian la red. }

4. Cumplir con exigencias intemacionales con ]
fines de patrocinio. |

5. Mantener la coherencia organizacional
entre las fundaciones.

6. Alcanzar un proyecto de visidn compartida
de trabagjo nacional.

7. Lograr seriedad, y credibilidad. 1

2/5 40%

1/5 20%

Grafica 2.4

Respuestas
@ 1. Exigencias de tipo legal [ 2. Finanzas/Tributos
0 3. Seleccionar las fundaciones 0 4.Bxigencias internacionales
[ 5.Coherencia organizacional B 6. Proyecto de vision compartida

0O 7. Lograr seriedad, y credibilidad.

...................}...........................
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Diagnostico Red de Lucha Contra el Cancer de Mama

2.5 3En alguna ocasién las Instituciones que conformarian la red han discutido

los posibles requisitos para las Instituciones que deseen adherirse?

Patrén de Respuesta | Frecuencia |  Porcentdje |
| 1. No han discutido los posibles requisitos ' 4/5 ? 80% |
|_para las Instituciones que deseen adherirse. | AR— -
| 2. No sabe si se ha discutido los posibles , 145 ‘ 20% E
| requisitos para las Instituciones que deseen | ! '
. _adherirse. : | | |

Total | 100% N
Grafico 2.5
20%

1. No han discutido los posibles requisitos EI12. No sabe

2.6 3En alguna oportunidad se establecié en forma grupal las ventajas y
desventajas de establecer éstos requisitos para las Instituciones que deseen

adherirse a la red?

—————— e

Patrén de Respuesta - Frecuencia | Porcentaje
1 1. No se establecié en forma grupal las | '
| ventajas y desventajas de establecer éstos | '

; requisitos para las Instituciones que deseen 5/5 100%

\_adherirse alared.
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3. Definicién de una misién y visién compartida

3.1 $Cudl considera usted es el propdsito fundamental de la conformacién de
la red?

Patrén de Respuesta | Frecuencia Porcentaje

1. Consolidacién de objetivos de lucha ‘

contra cdancer. . | 3/5
2. Fortalecimiento de la voceria :
(advocacy),

| 3. Consecucién de patfrocinantes
_[nacionales/Intemacionales).

et bl e S |

' 4. Fortalecimiento de las fundaciones !
‘ participantes. i

. 5. Levantamiento, tabulacion y

_presentacién de estadisticas reales. 1/5 .

. 6. Construccién de un Centro Nacional

_Social de mastologia - |

60%

|
|

2/5 ' 40%

20%

Grafica 3.1

Respuestas

@ 1. Consolidacién de objetivos 2. Voceria
O 3. Patrocinantes O 4. Fortalecimiento participantes
(5. Levantamiento estadisticas [16. C. Nac. Social de Mastologia

34
O UIYUnrmZacCionidun Ue ias misiniucionies gque Ccommornnanari iareags
1 __Patrén de Respuesta | Frecuencia|  Porcentdje |
1. Considera que el propésito de la red esta 35 | 60%
alineado con el estilo organizacional de las i
'_Instituciones que conformarian la red. |- ‘__
2. No sabe si el propésito de la red esta 2/5 | 40%
alineado con el estilo organizacional de Ias f
Instituciones que conformarian la red. ] -
. otal o 100% |
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Diagndstico Red de Lucha Contra el Cdncer de Mama

Grafico 3.3

E11. El proposito de la red esta alineado con el estilo de las
Instituciones

12. No sabe

3.4 3Ha realizado o participado alguna investigacién acerca de la existencia de
redes similares o que puedan resultar afines a la red que se pretende
conformar?

' Patrén de Respuesta  Frecuencia Porcentaje
1. Ha realizado investigacion acerca de la | 3

_existencia deredes similares. | ik | : 60% .

. 2. No ha realizado o participado en alguna |

- investigacién acerca de la existencia de | 2/5 3 40%

| redes similares. | |

~ Tofal 100%

Grafico 3.4

E11. Si ha realizado B12. No ha realizado o participado
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obtendria la red en su etapa inicial?
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Diagndstico Red de Lucha Contra el Cincer de Mama
Alconce Geogrdfico: - _ B — -
| B Pairén de Respuesta . Frecuencia  Porcenia e |
Cenfro Occidental. 85 100%
Alconce Funcional: .
o ~__Patron de Respuestu | Frecuencia | Porcentaje
| 1.En el drea de divulgacion f
|___concientizacion. - | ]/_ ? | 20§ 1
| 2. En el érea de Prevencion. 1/5 20%
3 No sabe cuol serd el alcqnce 3/5 : 60%
_Total _100%

[0 3. No sabe

Grafico 4.1

E1 1. En el area de diwlgacion y concientizacion. :
E12. En el drea de prevencién

4.2 5Cudl considera usted seria el alcance geogréfico y funcional ideal para la

red?

Alcance Geogrdafico
H Palron de Respuestcl -
) TNCICIOI"'ICIl

2 Nacional e In*emomonal

| Frecuencia __Porcentaje
R —— N 80%
15 20%

100%
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Gréafico 4.2-A

1 Nacional [12. Nacional e Intemacional

Alcance Funcional:

. Respuestas |  Frecuencia | Porcentaje

' LEn el drea de divulgacién |, | | |

| formacién y capacitacién de las | ? !

. Fundaciones, mecanismo de | s ! -~ 5

l referencia y vocearia. _} R §

| 2.Atender al resto de las |

. enfermedades. o _________E_____ . S 20%

. 3.Cubrir todos lo servicios relacionados | |

_con el area. - | ek ] ZO%ﬁ_ _

| 4, Considera que debe definirse 1/5 | 20%

| 5. No sabe cual serd el alcance. 1/5 | 20% |

| s P - DEE—— = e ,74‘
S — Total 0 100%
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Red de Luchg Contra el Cincer de Mama

20%

4. Debe definirse
W 5. No sabe

Grafico 4.2-B

20%

1. Diwilgacion, formacién, referencia y vocearia
E12. Resto de las enfermedades
3. Todos los senvicios del area

20%

4.3 gHa participado o realizado algin tipo de estudio sobre la demanda de

servicios asociada a la red?2

. PahéndeRespuesta | Frecvencia | Porcentaje |
| s : .
1. Si ha redlizado estudios sobre la | 3/5 60% i
|_demanda de servicios asociada alared. | _ | = |
| 2. No ha participado o realizado  estudios

| sobre la demanda de servicios asociada a | 2/5 40%

‘5 Total ) R 100%

Grafico 4.3

L B 1. Si ha realizado [2. No ha realizado o participado
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Diagnéstico

ch

que la conformarian?

. PaléndeRespuestas
' 1.Por las fortalezas de cada Institucion. '
| 2.Considera que la divisibn debe realizarse |

| segun las siguientes ramas: Apoyo al paciente |
_y familia, fratamiento, informacién.

| 3.Consideran la divisién en forma geografica.
| 4.No sabe cudl seria la division funcional de la |
| red. !

s

ncer

4.4 3Cudles considera son los puntos claves para la division funcional de la red
tomando en cuenta la naturaleza y las caracteristicas de las organizaciones

Frecuencia | Porcentaje
25 | 40%
1/5 | 20%

3 1/5 20%
1/5 20%

20%

B 1. Por las fortalezas

O 3. En forma geografica.
O 4. No sabe

Grafico 4.4

2. Porramas: apoyo, tratamiento e informacion

funcional dentro la red?

Patrén de Respuesta
1. No se ha establecido con el resto de las

- Instituciones como seria la divisién funcional ‘
'_dentro la red.

Fréc vencia
5/5

4.5 gHa establecido con el resto de las Instituciones como seria la divisidn

Porcegje
100%
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Diagnéstico ucha incer a

4.6 3Existe algun tipo de acuerdo en donde se establezca cual serd el campo
de accién geogrdfico de cada Instituciéon dentro de la red?

57 _Patrén de Respuesta ' Frecuencia ~ Porcentaje

' 1 No existe ningdn tipo de acuerdo | ‘
| establezca el campo de accién geografico | 4/5 : 80% ;
|_de cada Insfifucion denfrode lared. | B BTSN
| 2.Nosabesiexsteacverdo. | s | _20% |
Total - 100%

Grafico 4.6
20%

E11 No existe acuerdo [12. No sabe

5. Elaboracién de planes y proyectos conjuntos

5.1 3Que planes y proyectos considera debe asumir la red al corto plazo?

|———Paion de Respuesta | Frecuencia | Porcentaje |
' 1.En el drea de asesoria, apoyo |
_Interinstitucional. ] 2/5 § 40%
. 2.En el érea de prevencion.
3.En el dreade concientizacion.
| 4.En el drea de apoyo emociondl. 1/5 | 20%
4. En el drea de tratamiento.
| 5.No sabe. | 1/5

20%

e - e ——— V— S ——— — |
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Gréafica 5.1

Respuestas

B 1. Asesoria y apoyo interinstitucional. B 2. Prevencién.
0O 3. Concientizacion. O 4. Apoyo emocional
B 5. Tratamiento. B 6. No sabe.

proyectos futuros de la red?

5.2 ¢ Cudl considera debe ser la linea estratégica para la definicién de planes y

Respuestas | Frecuencia Porcentaje |
1. Lucha contra el cancer de mama. ’ 1/5 20% ‘
2.Crecimiento, lograr mayor alcance y
la calidad en los servicios. ’ 5 - B 20%_ ]
3.Independencia de la funciones, | 1
claridad en el manejo de la toma de 1/5 20%
decisiones.
4.Debe definirse segun los planes y
proyectos. W5 20%
5.No sabe cual debe ser. i 1/5 20% {

Total 100% |
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[ Cin

Grafico 5.2

20%

1. Lucha contra el cancer de mama
2. Crecimiento, alcance ycalidad

4. Debe definirse
5. No sabe

B
[03. Independencia y claridad toma de decisiones.
)
|

5.3 3A que demandas extemas obedecen estos planes y proyectos a corto

plazo?

~_ Palrén de Respuesta
1. A la necesidad de informacion de lo:

usuarios con respecto a los servicios.
2. Necesidad de capacitacién y asesoria
de los Instituciones.

. 3. Necesidad de fortalecimiento de la

_imagen.

4. Posicionamiento y apoyo econdémico.

| Frecuencia |

3. A la necesidad de alcanzar los objetivos

a nivel nacional.

___ Porcentaje 7
2/5 40%
1/5 20%




e Rl i Licclia Caten ot Ciipsr: i X8

Grafica 5.3

B1. Informacién usuarios B2 Capacitacion y asesoria Instituciones.
B3 For imiento de la B4 Posicionamiento y apoyo econbmico.

@5 Alcanzar los objetivos a nivel nacional.

5.4 sConsidera que las Instituciones que conformarian inicialmente la red
cuentan con las caracteristicas para llevar adelante estos proyectos?

Pairén de Respuesta | Frecuencia | Porcentaje
1. Considera que las Instituciones que |
conformarian la red cuentan con las 1/5 g 20%
caracteristicas. |
2. Considera que las Instituciones que
conformarian la red cuentan con las 40%
caracteristicas, pero deben “9 ol
fortalecerse. ) i
3. Considera que no todas las
Instituciones que conformarian la red 25 40%
cuentan con las caracteristicas.

Total 100% I

45



Diagndstico Red de Lucha Contra el Cincer de Mama

Grafico 5.4

20%

40%

E11. Cuentan con las caracteristicas.
E12. Cuentan con las caracteristicas, deben fortalecerse

[03. No todas cuentan con las caracteristicas

3.5 gFueron discutidos en forma grupal los planes y proyectos que ejecutaria la
red?g

__ Pairén de Respuesta | Frecvencia | Porcentaje
| 1 No fueron discutidos en forma grupal los | 4/5 80%
| _planes y proyectos que ejecutaria la red. i L ;
| 2.Nosabe. - o uys | 20%
N . Total 100%
Grafico 5.5

20%

F11 No fueron discutidos 2. No sabe
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5.6 gFueron discutidos los aspectos que deben ser cubiertos por las diferentes
Instituciones a fin de llevar a cabo estos planes y proyectos?

i o Pairon de Respuesfa o _ A Frecuencla L - :_i__il;_or_c_:gngc_;;]g#
' 1 No fueron discutidos los aspectos quel ' [
| deben ser cubiertos por las diferentes | 4/5 ! 80%
 Instituciones a fin de llevar a cabo esfos f .
;J:Icmesy proyectos. — — ) S
' 2.Nosabe. ] | /5 1 20%

~ Total L 100%

Grafico 5.6

E11 No fueron discutidos F12. No sabe

é. Elaboracién de un programa de asignacién y manejo de recursos

6.1 3Cudl considera serd la forma de financiamiento de las actividades de la
rede

— — e e B e s

' PaiéndeRespuesta | Frecuencia Porcentaje

' 1.Financiamiento infernacional, | : |
mediante la  presentacién  del | 3/5 . 60% i

|_proyecto. 7 I 3 _ 1 B %

| 2. Autofinanciamiento. 1/5 | 20%

O — _ - - i ——— = B

| 3.0btencién de recursos por | ‘

._donaciones. _ _ — s /5 ] 20% ]

J Total ? 100%
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Diagndstico 4

J Grafico 6.1

B 1. Financiamiento internacional B 2. Autofinanciamiento
0O 3. Pordonaciones

6.2 3QQue mecanismo considera idéneo para el manejo de recursos dentro de la
red?

. PatdndeRespuesta | Frecuencia | Porcentaje
1 Contabiicad infemay auditoriaextema. | 35 | 0%
| 2. No sabe. . _ - ‘ 2/5 3___ 0%
| . Tota | 100%
k|
Grafico 6.2

E 1. Contabilidad intema y auditoria externa []2. No sabe
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Diagndstico Red de Lucha Contra el Cincer de Mama

6.3 gConoce si existe algin programa de asignacién de recursos para
promover actividades de conformacioén de redes de este estilo a nivel nacional
o infemacional?

" Patrén de Respuesta | Frecuencia | Porcentaje |
1 Conoce de la existencia de programcs f i
i de asignacién de recursos para promover i 4/5 _; 80%

| actividades de conformacidn de redes de |
este estilo. |

2. No Conoce si existe algin programa de |
| asignacién de recursos para  promover | !

actividades de conformacién de redes de | :
_este estilo.

Tofcl f 100%

Grafico 6.3

20%

1. Siconoce E2. No conoce

6.4 ;Conoce como se obtiene y manejan los recursos en las diferentes
Instituciones que conformarian la red?

- __Pairén de Respuesta _______j_ Frejggncla 3 Porcentuje -
l No conoce como se obtiene y manejan | |
i los recursos en las diferentes !nshfuaones 5/5 r 100%

“que conformarian la red.
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Diagnéstico Red de Lucha Contra el Cincer de Mama

6.5 3Se ha realizado algin tipo de discusién grupal acerca de los aspectos
financieros de la futura red?

. PalténdeRespuesta | Frecuencia | Porcentaje

| 1. No se ha redlizado ningin tipo de |

| discusidon grupal acerca de los aspectos | 5/5 ! 100%
_financieros de la futurared. | T | |

6.6 3Existe algin acuerdo acerca de los posibles mecanismos de obtencién y
manejo de los recursos de la red?

. PahéndeRespuesta | Frecuencia | Porcentaje |
' 1. No existe acuerdo acerca de los posibles | :

| mecanismos de obtencidn y manejo de los | 4/5 ; 80%

| recusosdelared. | 0
| 2.Nosabe. W 1 2%
L total J _ 100% ]

Gréfico 6.6
E1. No existe acuerdo E12. No sabe

7. Implementacién del paquete bdsico y oferta diferenciada de servicios
7.1 3Cudles son los servicios que actualmente presta su Institucion?

‘ _ Pairénde Respuesta | Frecuencia | ___ Porcentaje

' 1. Apoyo Emocional. '

:72. Prever;cién-.m - _ 4/4 | 100%

| 3. Concientizacién. ' | 7

| 4, Tratamiento. 3/4 7 75%
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Grafica 7.1

Respuestas

@ 1. Apoyo Emocional. | 2. Prevencién. [ 3. Concientizacion £ 4. Tratamiento

7.2 3Cudles considera serdn los servicios ofrecidos por la red?

Patrén de Respuesta . Frecuencia

Porcentaje |

60%

2. Apoyo emocional.

|
i
1. Prevencion. 3/5 |
l
|

3. Redlizar voceria (advocacy).

| 2/5

4, Tratamiento. ‘

constituirse.

5. Apoyo y asesoria a las fundaciones a

6. Difusién de la red.

7. Concientizacién. 1/5

8. Estadisticas en materia de salud. J

20%

51



@ 1. Prevencion.
O3. Voceria

B 7. Concientizacion

Grafica 7.2

Respuestas

2. Apoyo emocional

O 4. Tratamiento

O5. Apoyo y asesoria fundaciones E6. Difusion de la red
' 8. Estadisticas de salud.

Red de Lucha Contra el Cincer de Mama

7.3 &Su Institucién realizé o participd en alguna investigacion sobre la demanda
de servicios relacionada con la red?

red.

Patrén de Respuesta | Frecuencia | Porcentaje
1. No redlizé o participé en ninguna
investigacién sobre la demanda de 4/5 80%
servicios relacionada con a red. |
2 Si participé en una investigacién sobre la |
demanda de servicios relacionada con la 1/5 20%

E Total

 100%
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Digendstico Red de Lucha Contra el Cdncer de Mama
Grafico 7.3
|
1. No realiz o participd [12 Participé en una investigacién
7.4  3Considera que con la conformacién de la red, las Instituciones podrian

conservar una oferta de servicios diferenciada?

 PahéndeRespuesta | Frecuencia | Porcentaje
| 1. Si considera que con la| |
| conformacién de la red, las | 5 1
| Instituciones podrian conservar una | 3/5 60%
| oferta de servicios diferenciada. 3
| |
! 2. Considera que las Instituciones | /5 20%

| deben prestar los mismos servicios. ! = |
| 3. No lo sabe, pero considera que | ,
| deberia ser asi. B ) ]{5 20_% |
! ~ Tofal ] 100%




Diagnostico Red de Lucha Contra el Céncer de Mama

Grafico7.4

B 1. Si podrian conservar una oferta diferenciada
B 2. Deben prestar los mismos senvicios
O3. No lo sabe, pero deberia serasi

7.5 ¢Se ha establecido en forma conjunta cuales serian los servicios ofrecidos
por la red?

5 , I’aﬁ'én de Respuesta . Frecuvencia | Porcentaje

| 1. No se ha establecido en forma conjunta | f

| cudles serian los servicios ofrecidos por la | 4/5 . 80%

_red. . S — -

2Nosabe. | ws | 20%

| . Totl  100%
Grafico 7.5

B 1. No se han establecido los senicios [12. No sabe
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Diagnéstico Red de Lucha Contra el Cincer de Mama

7.6 sSe ha discutido conjuntamente las semejanzas y diferencias entre los
servicios ofrecidos por las diferentes Instituciones que conformarian la red?2

Pairén de Respuesta . Frecuencia Porcentaje
' 1. No se han discutido conjuntamente las |
| semejanzas y diferencias entre los servicios 3/5 ' 50%
| ofrecidos por las diferentes Instituciones que | ; - ;
| conformarfonlared. | | ——
' 2. Se ha discutido informalmente con | ’
| algunas fundaciones las semejanzas y | 2/5 40% -
| diferencias entre los servicios ofrecidos por ’
| _Total ) = . 100%
5
Grafico 7.6 f

F11.No se han discutido
[12. Se ha discutido informalmente con algunas fundaciones

8. Implementacién de un sistema de soporte

8.1 sCudles considera son las capacidades claves que su organizaciéon puede

ofrecer al sistema de soporte técnico y humano de la red?
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Digendsti

Red de Lucha Contra el Cdncer de Mama

Patrén de Respuesi;: |

Frecuencia | Porcenfajé 7 |

1. Personal con experiencia y conocimiento
en apoyo al paciente.

3/5 60%

2. Experiencia en el drea de mercadeo
institucional.

eventos.
| 4. Experiencia en el manejo de relaciones

3. Experiencia en la organizacién de

para la obtencién de tratamiento para el

cdncer.

5. Personal con experiencia y conocimiento |
en el drea de prevencion.

é. Experiencia en el drea de voluntariado.

7. Capacidad organizativa.

|
|
|

175 | 20%

@ 1. Experiencia apoyo al paciente

O5. Experiencia prevencién.
O7. Capacidad organizativa

Grafica 8.1

Respuestas

(2. Experiencia mercadeo institucional
[O3. Experiencia organizacién de eventos []4. Experiencia obtencién de fratamiento
E16. Experiencia voluntariado
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Digendsti

Red de Lucha Contra el Cdncer de Mama

8.2 3Cudles considera son los puntos débiles de su organizacién que
obstaculizarian la implementacién de un sistema de soporte técnico y humano

para la red?

) Pairon de Respuesta 7 |

Frecuencia | j Porcentaje

1. Problemas para captacién recursos |
financieros. |

3/5 50%

mantener voluntarios.

2/5 40%

2. No fiene estrategias para captar vy |
|

3. Los integrantes no comparten un enfoque |

visionario dentro de la organizacién. l

| 4. Problemas de sucesién del liderazgo. !

|
| 5.Falta de planificacién. j

é. Falta de sede propia. i

7. Problemas para promocién y publicidad
en el mercado. i

1/5 20%

100%
80%

40%
20%
0%

0O 5. Falta de planificacion.
DO 7. Promocion y Publicidad

Gréfica 8.2

Respuestas

@ 1. Problemas captacion recursos B 2. Problemas voluntariado
O 3. No existe enfoque visionario [ 4. Sucesion del liderazgo.
B 6. Falta de sede propia.
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8.3 3Qué aspectos favorables ha observado en las otras Instituciones que a su
juicio facilitarian la implementacion de un sistema de soporte técnico y humano

para la red?2
Pairén de Respuesta ' Frecuencia | Porcentjae
1.Mayor planificacién y mayor 2/5 40%
_profesionalizaciéon de su personal.
2. Plataforma tecnolégica. }‘
3. Facilidad para la promocién y publicidad
en el mercado. 1/5 20%

4. Experiencia en la obtencién de recursos a
través de donaciones.

Gréfica 8.3

@ Panificacion y profesionalizacion [ Plataforma tecnolégica.
0O Promocién y publicidad 1 Obtencién de recursos

8.4 3Cudles considera son los retos mds importantes que deben vencerse para
implementar un sistema de soporte técnico y humano para la red?

58



2. Cumplir con los requisitos exigidos para
poder integrarse a red.

3.Cumplir con los compromisos de trabgjo | 1/5 20%
establecidos por las fundaciones de la red.

4.0Obtencién de recursos para la red y
organizacion de la red.

Diagnéstico Red de Lucha Contra el Cincer de Mama
E Patrén de Respuah. I Frecuencia | Porcentaje I
l.lograr acuerdos enfre las fundaciones
participantes. - 3/5 g 2?5_______ |

Grafica 8.4

Respuestas

B1. Lograr acuerdos E2. Cumplir con los requisitos
0 3.Cumplir con los compromisos [14.Obtencion de recursos

capacitadas para llevar adelante el sistema de soporte técnico y humano?

8.5 sConsidera que las Instituciones que conformarian la red estdn actualmente

} Patron de Respuesta  Frecuencia | Porcentaje :
I

| 1. §i, considero que las Instituciones que |
conformarian la red estdn capacitadas |
para llevar adelante el sistema de soporte |
E técnico y humano. |

5/5 100%
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sistema de soporte técnico y humano para la red?

Diagnostico Red de Lucha Contra el Cincer de Mama

8.6 sExiste algun tipo de proyecto conjunto para el establecimiento de un

40%

1.No existe un proyecto conjunto [12. No sabe

Pairén de Respuesta . Frecuencia | Porcentaje |
1.No existe un proyecto conjunto para el \ ; ;
establecimiento de un sistema de soporte ‘ 3/5 | 60%

técnicoy humano paralared. | e e el
| !
2. No sabe. | 2/5 I 40%
Grafico 8.6




Diagnéstico Red de Lucha Contra el Cancer de Mama

Seccién li: Taller

En esta seccidn se presentan los resultados obtenidos en cada una de las

cuatro actividades realizadas en el Taller.

*  Andlisis de Expectativas:

_Expectativas | Grupol [ Gupo2 | Gmupo3d |
1 ' Compartir Informacién Compartir Informacién Captar apoyo
) - ] _ | internacional y nacional |
2 | Proyeccién Conjunta | Formacién continua y - Formacién continua de |
. conjunta de la - las Instituciones y su
_ N | Instituciones | personal ]
3 Red de referencia . Programa estructurado Compartir Informacién
b 3 DRICIORGL. - | de proyectos .1 -
4 . Fortalecimiento Voceria organizada a | Voceria organizada
. | Institycional | nivelnacional . |
5 } Amplitud de ' Red integral de servicios% Promocién de
_cobertura L ~_franquicias. B

Lista Final de Expectativas:

* Compartirinformacion.

* Proyeccion conjunta.

* Formacion continba de las Instituciones participantes.
* Asesoria nuevas organizaciones en el drea.

* Voceria organizada.

* Obtencién de apoyo y financiamiento.

Lista de Expectativas por orden de importancia.

Compartirinformacién.

Proyeccién conjunta.

Formacién continda de las Instituciones participantes.
Asesoria nuevas organizaciones en el area.

Voceria organizada.

Obtencién de apoyo y financiamiento.

o pa o
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Diagnostico

Red de Lucha Contra el Cdncer de Mama

DOFA

i PUNTOS EN COMUN ENTRE FUNDACIONES

Fortalezas

“Debliidades

Opoﬂunldqéés B

' «Conocimiento acumulado por parte de los integrantes.
| sAlcance a estratos bajos de la poblacién.
| eProfesionalizacioén.

_*Reconocimiento.

sPoder de convocatoria.
e«Patrocinantes estables.
sBuenas relaciones Publicas.

«Proyeccion publica.
« Deficiencia de Voluntariado.

' «Dependencia de las fundadoras.
. «Sustentabilidad econémica.

| _«Amplitud / Cobertura.

sPocos patrocinantes.

_+Captacién de recursos.

«Son las Unicas que ’rrobojcn el Temc de céncer de mama.

«Falta de conocimiento e informacién sobre el tema.
«Fallas de sistemas de referencia.
«Aumento de la responsabilidad social.

Amenazas

« Exclusividad de patrocinio.

«Competencia entre las instituciones de la misma indole.
s Financiamiento.

«Saturacién del mercado con otras fundaciones.

«Falta de cooperacién.

s Poca sensibilizacién con el tema.
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Diagnéstico Red de Lucha Contra el Cincer de Mama
DOFA | POSICION DE LAS FUNDACIONES CON RESPECTO A LA RED DE |
| COALICION CONTRA EL CANCERDE MAMA
' Fortalezas . «Cada fundacién esta bien definida organizacionalmente.

' . eTodas persiguen un mismo fin.

| «Pocos patrocinantes y recursos a nivel nacional.
« Falta de continuidad.

«Debilidades internas de cada organizacién.

« Falta de conocimiento de trabajo en red.

' Debilidades

Oportunidades | « Ausencia de un Sistema de Referencia a Nivel Nacional.
1’ « Financiamiento inicial.
«Presencia y apoyo Internacional.

|

| Amenazas s Intereses de las diferentes organizaciones.

g « Acoplar las capacidades organizacionales.
|

i

i

| «Falta de establecimiento de acuerdos.
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_red?

Diagnostico

»  Debate dirigido:

- 3Cudl es el

propésito de la |

= Consolidar

acciones a fin de
contribuir con la
lucha contra el

cdncer de mama |

en Venezuela.

3Qué

realizaria la red?

* Proyeccién:
concientizacion
de masas sobre la
enfermedad.

= Mejoramiento
contindo de las
organizaciones
que atienden la
enfermedad.

= Difusidon

nivel nacional e
internacional.

» Voceria
organizada:
presibon a nivel
gubernamental
para la atencién

de la enfermedad.

2Cudles considera son

funciones |

de la
labor de la red a |

3Como serdn
realizadas estas

|_funciones?

= Proyeccién:
Campanhas de:
1.Concientizaciéon
comunitaria.

2. Responsabilidad
social.

=  Mejoramiento
confinuo:

1. Apoyo
Interinstitucional.

2. Asesoria.

3. Sistema de
Informacién y
Referencia.

4. Entrenamiento
conjunto.

= Difusion:
Campana
promocional a
nivel nacional e
internacional.

= Voceria:

1. Grupos de
presion social.

2. Evaluaciény
seguimiento del
marco de
atencién

gubernamental a |

la enfermedad.

las acciones a realizarse

a corto plazo 3

* Establecer los
requisitos de los
participantes.

» Definir una visién,
misién y objetivos
compartidos.

» Establecerlas
normas y politicas
de trabagjo.

s Constituirse

legalmente.

= Crearunaimagen
de lared.



b.......o..ﬁooooooooooooooooooaoaoooonoccoDOOOQOOOOQQOOOOO

Diagndstico R I r

= Juego de Planificacién:

| Proyecto 1. Elaborar popel de trabagjo que con’rengo mision, vision y objehvos a

- corto plozo de lared de Iuchc contra el cancer de mama.

i Conclu5|on |

' Misién: ser un espacio de encuentro de organizaciones avocadas a la lucha del
cdancer de mama.

Visién: promover la red latinoamericana de prevencién de cdncer de mama.

Objetivos General: contribuir en forma conjunta a la lucha contra en cdncer de |
mama, a través de la promocién, mejoramiento continuo, voceria y difusién de Ias
~ organizaciones que integran la red. '

- Objetivos Especificos:

1. Disminuir los indices de diagnésticos tardios de cancer de mama.
2. Sensibilizar a las organizaciones, instituciones y personas encargadas de proveer
los servicios de atencién al paciente, sobre la importancia de la lucha contra de
mama.

- 3. Transmitir una voceria conjunta en relacién al cédncer de mama.

4. Promover la integracion y creacién de instituciones afines.

I B Genercr mecanismos de mejoromlenio conhnuo de las fundcc1ones aofi hcdas

Proyecto 2: Elaborar una propuesta de los servicios que brindard la red de lucha de
. cancer de mama a corto plazo

| Conclusbn

1. Prestar servicio de intercambio de informacién entre las fundaciones queg
integran la red. '
- 2. Difusién de la labor de la red.
3. Promover eventos de participaciéon para el mejoramiento de las fundaciones.
4. Brindar asesoria a fundaciones que se inician.
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Proyecfo 4 Efoboror una propues’rc de ob’rencnon y monejo de Ios recursos de Ic

| red de lucho contro el cdncer de mama a cor’ro plozo

| Conclusién:
' Los recursos podrdn ser en efectivo o en especies, mediante:
a. Aporte inicial de cada fundacién.

b. Apoyo de financiamiento del sector de gubernamental, y privado a nivel

- nacional e internacional, ademds de organismos multilaterales.
~ c. Eventos generados por la misma red.



Grafica 7.2

B 1. Prevencion. £12. Apoyo emocional
O3. Voceria £4. Tratamiento

O5. Apoyo y asesorfa fundaciones E]6. Difusion de la red

7. Concientizacién [08. Estadisticas de salud.

7.3 sSu Institucion realizdé o participd en alguna investigacién sobre la demanda
de servicios relacionada con lared?

Pairén de Respuesta . Frecuencia | Porcentaje '
1. No redlizd o participé en ninguna i ;
investigacién sobre la demanda de 4/5 ‘ 80%
servicios relacionadacon lared. | _J -
2 Si participé en una investigacién sobre la i 1
demanda de servicios relacionada con la | 1/5 \ 20%
red. | | —

Total | 100%

52




CAPITULO V




Diagnostico Red de Lucha Contra el Cincer de Mama

CONCLUSIONES

Luego de haber aplicado las diferentes técnicas de recoleccién seleccionadas para
el estudio, se observé en el andlisis documental las siguientes semejanzas entre las

cinco (5) Instituciones que participantes:

v" Todas las fundaciones estan legalmente constituidas.

Son Instituciones jévenes ninguna supera los seis (6) afios de funcionamiento.

v Las Instituciones surgen en respuesta a la problematica de atencién social al
cdancer de mama en Venezuela.

v En su objetivo general todas las Instituciones hacen referencia a la
prevencion de la enfermedad y al apoyo al paciente diagnosticado.

v Entre los objetivos especificos que presentan en comun se encueniran la
cocientizacion social acerca de la enfermedad, la formacién de Ia mujer
venezolana en materia de salud y el apoyo emocional al paciente y sus
familiares.

v La mayoria del personal que presta servicios en las diferentes Instituciones es
voluntario y en muchos casos sobreviviente de la enfermedad.

¥ Todas las organizaciones dependen en gran medida de la captacién de

recursos de fuentes externas (patrocinantes o donaciones).

Como diferencias entre las (5) Instituciones resaltaron los siguientes puntos:
v' Sélo algunas de las Instituciones tienen entre sus objetivos brindar apoyo en el
drea de tratamiento (medicamentos, quimioterapia o radioterapia) a los

pacientes diagnosticados.
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v Solo algunas de la Instituciones tienen entre sus objetivos brindar apoyo
psicoterapéutico pre y post operatorio a los pacientes diagnosticados para
la atencidn de la enfermedad.

v No todas las Instituciones tienen un patrocinante principal para sus

actividades.

Ahora bien, en la recoleccién de informacién obtenida a través de la entrevista, se
observé que las fundaciones no poseen una visidn clara en cuanto a qué
instituciones conformarian la red vy la labor que desempefian cada una de ellas.
Ademdas, manifiestan no haber realizado investigaciones o actividades sincronizadas
a fin de conocer semejanzas y diferencias, por lo que su conocimiento es por via de
la observacion y referencia. También, expresan que no existe acuerdo a nivel formal
enfre las fundaciones que conformarian la red, sélo un acercamiento inicial

(documento de intencién).

Por otra parte, en cuanto a la Seleccidén de las Instituciones aptas para la
conformacion de la red, se observd que en términos generales existe claridad entre
las fundaciones, sobre los requisitos que deben poseer las instituciones que

conformarian la red; obteniendo como resultado el siguiente orden de requisitos:

-]

Constitucién legal.

Transparencia Financiera.
Objetivos/visidn/misidn claros.
Estructura organizacional bien definida.
Autogestion.

Experiencia minima de 2 afios.

Aval Médico.

Indicadores de gestién.

ol B N

Liderazgo que soporte a la organizacién.
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10. Equipo de trabajo preparado y disponible.

11. No Sesgo politico.

No obstante, se evidencidé que no existe total sintonia entre los requisitos exigidos
para formar parte de la red, y los requisitos que poseen cada una de las
fundaciones. De la misma manera, se observé que no existe acuerdo establecido
sobre éstos requisitos, ya que no fueron discutidos en ninguna ocasidén por las

instituciones entrevistadas.

Las instituciones entrevistadas no muestran claridad en cuanto la visidn y la misién de
la red, sin embargo la mayoria considera que el propésito de la red esta alineado
con el estilo organizacional de las instituciones que la conformarian. Ademds,
expresan la existencia de un acuerdo inicial para establecer la visién y la misidén de
una red de atencién al cdncer en general, el cual no llegd a concretarse, pues no

se trabajo sincronizadamente para ello.

En cuanto a la delimitacién y sectorizacién territorial o geogréfica, muestran
claridad en el alcance inicial (Centro-Occidental)e ideal (Nacional) que tendrd la
red, sin embargo no es asi en el caso de la delimitacién y sectorizacién funcional.
Ademas, manifiestan no haber establecido un acuerdo formal acerca de la posible

division funcional y geogréfica de la red.

Por otra parte, se evidencia poca claridad en cuanto a los planes y proyectos, asi
como la linea estratégica que seguirian al corto plazo, inclusive manifiestan que las
instituciones entrevistadas no poseen las caracteristicas para llevar adelante éstos
proyectos, o que para hacerlo deben fortalecerse. También, expresan no haber

trabajado grupalmente en la construccion de dichos planes y proyectos.
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La mayoria de las instituciones, consideran que la forma de financiamiento de las

actividades de la red debe realizarse mediante financiamiento internacional. Asi
mismo manifiestan, no poseer informaciéon acerca de cémo se obtienen y manejan
los recursos en las diferentes instituciones que conformarian la red. Por Gltimo,

manifiestan no haber discutido sobre los aspectos financieros de la red.

Con respecto a los servicios que ofreceria la red, se observé concordancia entre las
fundaciones, siendo los principales:

1. La Prevencion.

2. El Apoyo emocional.

3. La Voceria.

4. El Tratamiento.

5

El Apoyo v la asesoria a las fundaciones.

Al mismo tiempo, se observa que la mayoria de las fundaciones entrevistadas
considera que con la conformacién de la red, éstas podrian conservar una oferta de
servicio diferenciada. Sin embargo existe solapamiento entre las funciones que
realizan actualmente y las que proponen para la futura red. De igual manera

expresan no haber trabgjado en forma conjunta sobre éste aspecto.

Por Ultimo, la mayoria de las instituciones considera, que la capacidad clave que
pueden ofrecer al sistema de soporte, es la experiencia y el conocimiento de su
personal en apoyo al paciente, presentando como punto débil, la problematica de
la obtencién de recursos financieros. Consideran que el reto mds importante a
vencer para implementar el sistema de soporte técnico y humano, es lograr el
acuerdo entre las diferentes instituciones participantes. Finalmente expresan que

hasta la fecha no existe un proyecto en conjunto sobre este aspecto.
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En resumen, los resultados arrojados por la entrevista evidencian que varios de los
aspectos contemplados en el modelo de abordaje para la conformacién de la red
no estan totalmente claros para las fundaciones al momento de la realizacién de la
entfrevista, destacdndose la diversidad de criterios con respecto al propdsito de la
red. Ademas se manifiesta la poca sincronizacién y acuerdo para el desarrollo de

los diferentes aspectos del proyecto.

No obstante, en la reclizacién del taller las instituciones participantes mostraron una
postura mds abierta, logrando claridad en varios aspectos concernientes al

proyecto, trabajando de forma arménica para alcanzar posteriores acuerdos.

En cuanto a las expectativas manifestadas por las organizaciones y sus
representantes, relacionada a la posibilidad de la constituciédn de una red de lucha
contra el cdncer de mama, observamos que se distinguen los siguientes aspectos
relacionados con: Compartir informacién, Proyeccién, Formacién, Asesoria, Voceria

y Obtencidn de apoyo y financiamiento.

Con respecto a la informacién registrada en la Dofa de puntos en comudn, se
evidencia que las fortalezas que poseen algunas de las fundaciones son

precisamente las debilidades manifestadas por ofras fundaciones.

Por ofra parte, el debate reporté un intercambio de ideas acerca de Ias funciones
(el qué), los mecanismos (el cémo) y los propdsitos (por qué) de una posible red de
lucha confra el cdncer de mama, logrando claridad en varios aspectos

concernientes al proyecto.

Finalmente, de acuerdo a la informacién obtenida se pudo determinar que el

proyecto se encuentra en la fase de exploracidn de las instituciones interesadas en
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conformar la red de lucha contra el cdncer de mama; actualmente se encuentran

en un proceso de conocimiento y aceptacion del proyecto de red.

De igual manera se determind que las instituciones no poseen amplios
conocimientos acerca de los posibles participantes y en algunos casos presentan
ciertos niveles de competencia que impedirian el logro de acuerdos necesarios para

la consecucion de los objetivos del proyecto de red.

Ademds se evidencid que las instituciones presentan problemas asociados a su
propia sobrevivencia, pues la mayoria no cuentan con elementos suficientes para
captar recursos financieros y humanos; y de igual forma presentan problemas de
sucesion de liderazgo debido a que los puestos principales en cada fundacién estdn

ocupados por personas que han enfrentado la enfermedad.

Como aspectos favorables para la conformacién de la red se pudo observar el alto
nivel de compromiso de las posibles fundaciones participantes, la corespondencia
enfre la findidad que persiguen individualmente cada una de ellas, el
conocimiento y experiencia acumulado por su personal en las diferentes dreas
relacionadas con el tema, la postura abierta que manifiestan sus miembros la cual
facilitaria de algin modo la consecucidén de acuerdos. Otros aspectos positivos
estdn relacionados al apoyo internacional y al financiamiento inicial que posee el
proyecto de conformacion de red, asi como la ausencia de experiencias similares en

el pais.

Se determindé como dreas a potenciar para el proyecto de conformacion de red,
inicialmente estan relacionadas con los siguientes aspectos: mejoramiento de la
comunicacién interorganizacional, mejoramiento del manejo de las relaciones con
las diversas dreas de interés y fortalecimiento interno de cada una de las posibles

instituciones participantes.

73




CAPITULO VI




Diagndstico Red de Lucha Contra el Cincer de Mama

RECOMENDACIONES

Se recomiendan las siguientes acciones para optimizar el optimizar el proceso de

conformacién de la Red de Lucha Contra el Cancer de Mama:

1. Los lideres y representantes deben utilizar un lengugije sencillo y concreto para
todas las organizaciones participantes, a fin de mejorar los procesos de
comunicacion

2. Promover reuniones continuas de tipo formal e informal que permitan el
infercambio de ideas entre las fundaciones acerca de los temas de interés
para la conformacién de la red.

3. Generar actividades de formacién orientadas al conocimiento de la red, su
dinémica y beneficios para el trabajo social.

4. Internamente los lideres de cada institucién deben promover la idea de red e
incluir al personal de la organizacién en el proceso de conformacién de la
misma.

5. Redlizar investigacién y seguimiento de experiencias similares, con el fin de
contar con informacién suficiente al momento de la implementacién de la
red.

6. Evitar las posturas competitivas entre las organizaciones con la finalidad de
facilitar el logro de acuerdos.

7. Trabajar con un modelo de gerencia de proyectos, gue ayude a establecer
las diferentes fases para la conformacién de la red.
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Digendstico

LIMITACIONES Y PLAN DE TRABAJO EJECUTADO
Limitaciones
Este estudio se vio limitado por la falta de tiempo de algunos representantes de las
fundaciones participantes, asi como el distanciamiento geogrdfico de las mismas al

momento de recolectar la informacién, lo cual obstaculizé el flujo de comunicacion.

Plan de Trabajo

A-ctivi‘dad_ ol

28/02/2005
07/03/2005

"~ 28/03/2005
12 04/04/2005

Analisis de las entrevistas

15 25/04/2005
16 02/05/2005

Presentacién y discusion de la propuesta de diagnéstico
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Anexo 1

Taller: Diagnéstico Red de Lucha Contra el Cdncer de Mama en Venezuela.
Instituciones asistentes:

Senosalud Fundamama  Famac.

Fundaseno Funcamama  Unicam.

NUmero de Participantes: 12 personas

Fecha de realizacién: sdbado 09/04/05.

Duracién: 9:00 AM a 12:00 PM y 1:00 PM a 5:00 PM.

Lugar de realizacién: sede Senosalud. Las Mercedes. Caracas.
Contenido del Taller:

l. Infroduccién:

Objetivo: explicar a los participantes el propdsito del taller.

Desarrollo: los facilitadores mediante una presentacién digital exponen el proyecto,
explican las actividades que se han realizado y las actividades del taller.

Duracién: 30 minutos.
Materiales requeridos: laptop y video beam.
Il. Técnica de Iniciacion:

* Andlisis de Expectativas:
Objetivo: el propésito de esta técnica es que los participantes manifiesten sus
expectativas acerca de la conformacién de una red de lucha contra el cdncer de
mama en Venezuela.
Esta actividad permite a los facilitadores observar la dindmica enire los intereses
individuales o colectivos, ademds les permite guiar las actividades a desarrollarse
posteriormente pues conocen los puntos que deben ser toados en cuenta durante el
proceso

Desarrollo:

1. Cada participante anota individualmente las expectativas que posee acerca de la
red.




2. Formacidén de 3 grupos de 4 personas, en cada grupo se deben crear una lista
comun de expectativas de méximo cinco.

3. Luego se intercambian las listas entre los grupos quienes se encargan de calificar con
una puntacién del 1 al 5.

4. Finalmente el facilitador anota con frases cortas las tres listas, luego con el grupo
total se encarga de analizarlas, jerarquizarlas y relacionarlas con las actividades
programas para el taller.

Duracién: 30 minutos.
Materiales requeridos: papel, Iapices, rotafolio y marcadores.
Preguntas guias para la evaluacion: zexiste similitud entre las expectativas de los tres
grupos?, zexistié acuerdo razonable al momento de clasificar vy jerarquizar las
expectativas?, strabajo el grupo sincronizadamente durante el desarrollo de la
actividad?
Bibliografia: basado en material del Lic. William Medina Quero: Consultoria Aplicada |y
el libro de Klaus Antons (1981): Practica de la Dindmica de Grupo Ejercicios y Técnicas.
Refrigerio 10:00 AM
Duracién: 30 minutos.
lll. Técnica para el andlisis de la situacién:

* Andlisis Dofa :
Objetivo: el propésito es conseguir que los integrantes analicen las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas que tiene cada una de las fundaciones

participantes y aquellas que consideran para la red. Entendiéndose por:

Fortalezas aquellas cualidades o habilidades que imprimen energia a la organizacién y
le permiten alcanzar sus metas.

Oportunidades aquellos aspectos de desarrollo potencial de la organizacion que le sea
de provecho en un futuro a corto o0 mediano plazo.

Debilidades son aquellas flaquezas o aspectos que obstaculizan la accién de Ia
organizacion hacia el alcance de sus metas.

Amenazas aquellos aspectos que indican la posibilidad de generar problemas a la
organizacion.

Desarrollo:




1. El facilitador divide el grupo en 6 parejas cuyos integrantes sean de la misma
organizacioén,
2. Posteriormente les entrega los formularics donde la pareja enumerard las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas presentes en el funcionamiento de su
organizacion.

3. El facilitador solicita a las parejas que expresen al grupo el resultado de su andlisis y
abre la discusidon grupal donde se plantean sugerencias para cambiar las debilidades
por fortalezas, reforzar fortalezas existentes y crear otras nuevas que faciliten la solucién
de situaciones futuras, aprovechar posibles oportunidades y enfrentar eventuales
amenazas.

4. Luego en forma grupal se definen cuales serian las fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas que consideran para la Red.

Duracién: 1:30 hora mdximo
Materiales requeridos: papel, I&pices, rotafolio y marcadores.

Preguntas guias para la evaluacién: sexiste semejanza entre las Fodas de cada
grupo?, zse presento resistencia al momento de exponer los resultados del andlisis2
sexistio  colaboracién al momento de redlizar sugerencias?, atrabqjé el grupo
sincronizadamente durante el desarrollo de la actividad?

Bibliografia: basado en material del Lic. Wiliam Medina Quero: Consultoria Aplicada | y
el libro de FRITZN, Silvino (1993): Ejercicios Practicos de Dindmicas de Grupo II.

Fin de actividades primera parte 12:00 PM.
Reinicio actividades 1:30 PM.

IV. Técnica para incentivar la discusién en grupo.
* Debate dirigido

Objetivo: producir en un ambiente relagjado un intercambio de ideas informal acerca
de las funciones (el qué), los mecanismos (el cémo) y los propdsitos (por qué) de una
red de lucha contra el cdncer de mama. Esta técnica se realiza bajo una conduccidén
estimulante y dinédmica del facilitador que guia el proceso.

Preguntas para el debate:

2Cudl es el propdsito de la red?

2Qué funciones realizaria la red?

2Como serdn realizadas estas funciones?

sCudles considera son las acciones a realizarse a corto plazo 3

Desarrollo:




1. El facilitador realiza una breve intfroduccién para delimitar el tema y dar instrucciones
generales.

2. Formula la primera pregunta e invita a participar.

3. Una vez iniciado el debate el facilitador lo guia sin ejercer presién ni influenciar
respuestas ni reacciones adversas en los participantes; cuidando que los participantes
no se desvien del tema y aclarando cualquier duda al respecto.

4. Antes de concluir el debate debe llegarse a una conclusién que serd registrada por
el facilitador,

Duracién: 1:30 hora.
Materiales requeridos: rotafolio y marcadores.

Preguntas guias para la evaluacién: sexiste un propdsito claro durante el proceso?
¢existio interés y participacion en el debate? el grupo reprimié el desacuerdo o lo
acepto como parte de la dindmica?, zse llego al consenso en las preguntas
planteadas? ,

Bibliografia: basado en material Lic. William Medina Quero Consultoria Aplicada .
V. Técnica para estudiar la cooperacién y la toma de decisiones.
* Juego de Planificacién

Objetivo: la observacién y el andlisis de la cooperacién y la toma decisiones que
poseen las fundaciones ante la posibilidad de la conformacién de una red de lucha
contra el cncer de mama.

Desarrollo:

1. El facilitador divide al grupo en 4 grupos de 3 personas cada uno.
2. El facilitador asigna una actividad de planificacién a cada grupo y asigna un tiempo
para su realizacién:

Actividades

- Elaborar papel de trabajo que contenga: misién, vision y objetivos a corto plazo de la
red de lucha contra el cdncer de mama.

- Elaborar una propuesta de los servicios que brindard la red de lucha contra el cédncer
a corto plazo.

- Elaborar un reglamento de sesiones trabajo que defina: modo de toma de
decisiones, conformacién de la junta directiva, deberes y derechos de los
participantes.

- Elaborar una propuesta de obtencién y manejo de los recursos de la red de lucha
contra el cancer a corto plazo.




3. Luego de trascurrido el tiempo de elaboracién de la actividad, cada grupo presenta
su propuesta ante el resto de los grupos, el resto de los grupos se relne y estudia los
beneficios y desventajas de la propuesta y emite las sugerencias que considere
necesario.

4. Cada grupo realiza los ajustes necesarios hasta que se elabora un proyecto final con
las cuatro actividades integradas.

Duracioén: 1:45 hora méximo
Materiales requeridos: papel, |dpices, rotafolio y marcadores.

Preguntas guics para la evaluacién: los grupos alcanzaron las metas propuestas? zlos
participantes se mostraron colaboradores con su grupo de trabajo y el resto de los
grupos? zel grupo tomo las decisiones en forma oportuna para alcanzar la meta? 3 se
presentaron conflictos durante la elaboraciéon de la actividad o el discusién posterior?
2se llego al consenso final en las actividades planteadas?.

Bibliografia: basado en el libro de Klaus Antons (1981): Practica de la Dindmica de
Grupo Ejercicios y Técnicas.

VI. Conclusiones del taller
Duracioén: 10 minutos

VlIl. Agradecimiento y despedida por parte de los facilitadores.
Duracion: 5 minutos.




