F
h n Revista de la Facultad -
te k e 'de Ingenieria UCAB“‘;’:*;-WE?&._

Revista Tekhné. 21 (2) Junio-Julio, 2018, http:drevistasenlinea. saberucab. eduvefemasiindex.
ISSM: 12316-29620. Publicacion UCAB Depdsito Legal Pp 97-0007

“DISENO DEL PROCESO PRODUCTIVO PARA UNA
NUEVA LINEA DE CERVEZAS ARTESANALES”

Johan Arias
Jaarias.15@est.ucab.edu.ve

! Desarrollo de nuevos productos y mejora de negocios, Consultips Group C.A., Caracas, Venezuela.
% Escuela de Industrial, Universidad Catdlica Andrés Bello, Caracas, Venezuela.

Resumen: El presente Trabajo de Grado fue desarrollado para la compafiia Consultips Group C.A., quienes
apostando por la inversion nacional se han planteado la creacion de una nueva linea de cervezas
artesanales. Aqui surge la necesidad de estudiar la viabilidad del proyecto y proponer el disefio de un
nuevo proceso productivo parala nueva linea de cervezas artesanales en Venezuela, para el afio 2019.

El Trabajo de Grado contempla en un comienzo estudiar el proceso productivo, haciendo uso del
diagrama de procesos con la herramienta informética Bizagi para modelar y analizar los procesos.
Posteriormente se analizara la relacion entre las distintas actividades necesarias para la produccion de la
nueva cerveza artesanal y asegurar un flujo adecuado del sistema.

Se propondran y caracterizaran las instalaciones, equipos de producciéon y servicios de apoyo
necesarios que componen el proceso productivo, este apartado incluye el estudio de la capacidad de
produccién y un Layout en 3D donde se asigharan los espacios requeridos para cada actividad dentro del
sistema.

Se propondrén y caracterizaran las instalaciones, equipos de produccién y servicios de apoyo necesarios
gue componen el proceso productivo, este apartado incluye el estudio de la capacidad de produccién y un
Layout en 3D donde se asignaran los espacios requeridos para cada actividad dentro del sistema.

Finalmente se valoraran los gatos de capital y gastos operativos asociados a la propuesta a desarrollar
durante los primeros dos afios, con la finalidad de evaluar la factibilidad y rentabilidad econémica del
proyecto con base en las estrategias ya planteadas haciendo uso de indicadores financieros como el VPN,
laTIRy la TRAM.

Segun los resultados obtenidos no se recomienda la implementacion de este proceso productivo si se
guiere tener un retorno de la inversion en menos de uno o dos afios. Solo se debe implementar el proceso
productivo fijando metas a largo plazo.

Palabras Clave: Disefio, Cerveza artesanal, Proceso productivo, Bizagi, Diagramas, Gantt, Layout, Mapa de
riesgos, Evaluacion econdmica, estrategias, marketing.

Abstract: The present Degree Work was developed for the company Consultips Group C.A., who betting on
national investment have raised the creation of a new line of craft beers. Here the need arises to study the
viability of the project and propose the design of a new production process for the new line of craft beers
in Venezuela, for the year 2019.

The Degree Work initially contemplates studying the productive process, using the process diagram
with the Bizagi software tool to model and analyze the processes. Subsequently, the relationship between
the different activities necessary for the production of the new craft beer and ensuring an adequate flow of
the system will be analyzed.

The necessary facilities, production equipment and support services that make up the production




process will be proposed and characterized, this section includes the study of production capacity and a
3D Layout where the spaces required for each activity within the system will be allocated.

The necessary facilities, production equipment and support services that make up the production process
will be proposed and characterized, this section includes the study of production capacity and a 3D Layout
where the spaces required for each activity within the system will be allocated.

Finally, the capital and operational expenses cats associated with the proposal to be developed during the
first two years will be valued, in order to evaluate the feasibility and economic profitability of the project
based on the strategies already proposed using financial indicators such as the VPN, the IRR and the
TRAM.

According to the results obtained, the implementation of this production process is not recommended if
you want to have a return on investment in less than one or two years. Only the productive process should
be implemented by setting long-term goals.

Keywords: Design, Craft beer, Production process, Bizagi, Diagrams, Gantt, Layout, Risk map, Economic

evaluation, strategies, marketing.

I. INTRODUCCION

La cerveza es una bebida alcohdlica, no destilada,
de sabor amargo, que se fabrica con granos de
cebada germinados u otros cereales cuyo almidén se
fermenta en agua con levadura y se aromatiza a
menudo con ldpulo, entre otras plantas. De ella se
conocen multiples variantes con una amplia gama de
matices debidos a las diferentes formas de
elaboracion y a los ingredientes utilizados.

La cerveza artesanal es aquella cerveza basada en
La Ley de Pureza Alemana del afio 1516, esta indica
gue solo se puede elaborar cerveza con agua,
cebadas malteadas y lUpulos. Posteriormente con el
pasar del tiempo se incluyeron las levaduras en el
proceso de elaboracion. Dese mediados de 2011, se
dio un resurgimiento de la cerveza artesanal en
Venezuela. Aunque la industria atraviesa por los
mismos problemas que enfrentan las grandes
cerveceras en la actualidad, todavia es un mercado
creciente donde cada vez se consiguen nuevas
marcas posicionadas dentro del pais.

Apostando por la inversion nacional, Consultips
Group C.A. se ha planteado la creacién de una
nueva linea de cervezas artesanales en el pais. En el
siguiente trabajo de grado se procedera a disefiar un
nuevo proceso productivo con el fin de cubrir los
requerimientos de la empresa, el cual es crear una
nueva linea de cervezas artesanales en Venezuela,
para el afio 2019.

Il. OBJETIVOS
Objetivo general

Disefiar el proceso productivo para una nueva linea
de cervezas artesanales.

Objetivos especificos

*Estudiar el proceso productivo para la nueva linea de
cerveza artesanal.

*Analizar la relacion de actividades involucradas.

*Proponer las instalaciones de produccién y servicios
de apoyo requeridos.

*Elaborar un plan para la implementacion del disefio
propuesto.

*Valorar la relacién costo-beneficio del disefio del
proceso productivo propuesto.

I1l. METODO
Tipo de investigacion

La presente investigacién puede catalogarse como un
Proyecto Factible, puesto a que en la misma
englobara un proceso de investigacion, elaboracion y
desarrollo de una propuesta con el objetivo de
disefiar el proceso productivo para una nueva linea
de cervezas artesanales.

Disefio de la investigacion

El presente Trabajo de Grado puede catalogarse
como bibliografico y de campo, puesto a que, para el
desarrollo del mismo seran requeridas diversas
bibliografias que ayuden al desarrollo de la
metodologia, asi como, las investigaciones que se
basaran en informaciones obtenidas directamente de
la realidad.

El disefio del cual se basara el presente trabajo de
grado, es el de tipo no experimental, puesto a que el
investigador observa los fendmenos tal y como
ocurren naturalmente, sin intervenir en su desarrollo.

Adicionalmente, se tomara un disefio transversal,
puesto que el estudio se realizara en un instante de
tiempo establecido.

Por todo lo antes mencionado, el presente trabajo de
investigacion sera de tipo documental y de campo,
del tipo no experimental y transversal



Enfoque de la investigacion

El presente trabajo de grado, tendra un enfoque
mixto, es decir, cuantitativo puesto que se utilizara la
recoleccién de datos y andlisis de los mismos, con el
objetivo de llegar a resolver el problema de la
presente investigacion. Y cualitativo, porque sera
requerida una observacion y opinién directa de la
situacién actual, con el objetivo de alcanzar los
distintos objetivos.

Técnicas y herramientas

Una vez definido el tipo de investigacion a realizar, se
deben definir los instrumentos y técnicas que se
utilizaran para la recoleccién de todos los datos
necesarios para la realizacion del trabajo de grado,
entre estas se tienen las entrevistas no estructuradas,
observacion no estructurada y el uso de
investigaciones o estadisticas disponibles.

Para alcanzar los objetivos se utilizaron diagramas de
procesos, diagrama de relacion de actividades, hojas
de trabajo, diagrama adimensional de bloques, la
metodologia Lean Startup, Diagrama de Gantt,
Diagrama de asignacion de areas, Layout 2D y 3D,
mapa de posicionamiento, matriz DOFA cruzada, las
4P del marketing, el VPN, la TIR y la TRAM.

IV. RESULTADOS

El proceso general para la elaboracién de cerveza
artesanal se compone de varias actividades, todas
igual de importantes y necesarias; todos estos
procesos se dividieron en dos etapas, una en donde
se tienen los procesos para la elaboraciéon del mosto
cervecero y en la otra los procesos para la
elaboracion de la cerveza propiamente dicha.
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Figura 1: Diagrama de procesos para la elaboracion de
cerveza artesanal.
Fuente: Elaboracién propia (2019).
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Luego de tener el diagrama, se estudiaron cada uno
de los procesos a ver como se podia adaptar para
cumplir con los objetivos que busca este trabajo de
grado.

A su vez, se realizé un diagrama de actividades, para
lograr un flujo conjunto adecuado dentro del sistema
incluyendo todas las é&reas de trabajo,
departamentos, actividades, entre otros.

1. Almacenamiento de matena prima

2. Amacenamiento de peccucto WEminaco

3. Mezclado de maltas
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4. Molienda de maltas

5. Area de maceracidn

6. Area de coccdn

7. hrea de entriamients

B, Area de fermentacin

9. Area de maduractn

10, Area de carbonatacién

11, Area de envasado

12, Area de lavade de bobelas
13, Area de oficinas

14, Sanitarios

15, Recepeibn de materia prima
16, Area de desechos

17, Comedor

18, Area de envics

Figura 2: Diagrama de la relacion de actividades.
Fuente: Elaboracion propia (2019).

Una vez que se establecieron todos los cddigos de
cercania para todas las actividades, se hizo el
diagrama adimensional de bloques, el cual es el
primero intento de distribucién dentro del proceso
productivo.
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Figura 1: Diagrama adimensional de bloques.
Fuente: Elaboracion propia (2019).

Este diagrama fue la base para poder asignar
espacios a cada actividad al momento de hacer la
propuesta.

Se hizo una propuesta disefiada bajo la metodologia
Lean Startup, planteando comenzar con una planta
piloto cuya capacidad de produccioén inicial de 800
litros mensuales de cerveza artesanal, los cuales
equivalen a unas 2.400 cervezas presentadas en
botella de 330ml.

Luego se estudio la capacidad de produccion a través
de un diagrama de Gantt.
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Figura 4: Diagrama de Gantt, ciclos para la elaboracién
de cerveza con cuatro fermentadores.
Fuente: Elaboracién propia (2019).

Este proceso dio como resultado una produccion total
de 2.400 litros de cerveza cada tres meses, dicha
cantidad es igual a 7.200 cervezas de 330ml listas
para comercializar con tan solo 30 dias de trabajo
dedicados a la produccion durante el periodo de 3
meses.

Al confirmar que la propuesta cumpli6 con los
objetivos que se buscaban, se hizo un Layout en 2D y
3D, en donde se le asignaron espacios a cada
departamento y area de trabajo que forma parte del
proceso productivo, esto nos permite conocer el
espacio total que se necesitara para poner en marcha
la propuesta; esto también permiti6 tomar en cuenta
un posible costo de alquiler dentro de la evaluacion
econdmica.
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Figura 5: Distribucién total con estacionamiento
(Superficie total: 306,85m2).
Fuente: Elaboracién propia (2019).

Figura 6: Vistas isométricas en 3D (Superficie total:
306,85m2).
Fuente: Elaboracién propia (2019).

Al finalizar el Layout, se tuvo como resultado un area
total de 306,85m2; de los cuales 9m2 son necesarios
para la elaboracion del mosto cervecero; 36mz2 para
la elaboracién de la cerveza propiamente dicha; 3m2
para el area de desechos; 24,5m2 para el comedor;
10m2 para sanitarios; 42m2 para oficinas; y el resto
para el estacionamiento con unos 153,35m2.

Una vez realizado el Layout, se hizo un mapa de
riesgos para toda la locacion.
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Figura 7: Mapa de riesgos
Fuente: Elaboracion propia (2019).

En el plan para la implementacion del disefio se
caracterizO el mercado con éxito sintetizando
informacion y datos secundarios provenientes de
publicaciones, entrevistas e investigaciones previas.
Se logro identificar el mercado mediante su
segmentacion y el estudio de tendencias de
produccion, precios, consumo, distribucién y formatos
de ventas.

Luego de esto, se realizd6 un mapa de
posicionamiento de los segmentos cerveceros del
pais, tomando en cuenta dos atributos, Ila
diferenciacion propia de la marca con respecto a su
competencia y el precio de venta. Este mapa permitio
concluir gue para el lanzamiento de la nueva linea de
cervezas artesanales es esencial lograr mayor
diferenciacion y conexion con el pablico consumidor a
diferencia de la competencia, pues se evidencié que
la misma no tiene una propuesta de valor clara mas
alld de enfatizar en los beneficios de sus productos;
ademas de esto, se deben tener precios competitivos
con las cervezas artesanales mas nuevas en un
comienzo, y posteriormente se pueden igualar a los
de las primeras cervecerias Tovar y Destilo que
tienen mayor trayectoria, siempre estando por debajo
de las cervezas importadas.



Se plantearon una serie de estrategias con base a
distintas herramientas; con la metodologia Lean
Startup se realizé un plan de accién con respecto a
las capacidades de produccion de la planta piloto a
corto, mediano y largo plazo, el cual consiste en ir
experimentando con el mercado constantemente, en
un principio con una cerveza Unica (Demanda menor
a 800Its mensuales), con el aumento de la demanda
experimentar con nuevos sabores (Demanda entre
800Its y 2.000lts mensuales) y cuando la demanda
supere la capacidad maxima evaluar nuevamente el
mercado para la toma de decisién posterior a esta;
con la matriz DOFA cruzada se plantearon
estrategias de crecimiento, de refuerzo, de defensa y
de retiro ante los distintos escenarios posibles;

~Nicho de mercado potencial, existe una demanda | -Las cervecerias industriales pueden ocupar este
creciente a pesar de la situacion del paks. espacio en el mercado.

~Existen distintos tipos de cerveza que atn no se han| - -Reaparicién de marcas importadas con precios

probado en el pas. menores a los actuakes.

A N A L I S I S ~LLas cervecerias industriales no han alcanzado el ~Baja cantidad de proveedores nacionales.
éxito dentro de este nicho. -Posible escasez de materiales y materia prima
-Poca competencia en comparacion con otros importada.
DO FA & ~Disponibiiidad de divisas.

-Pocas barreras de entrada en el mercado. -Llegada de nuevos competidores debido a las
pocas barreras de entrada existentes.
-Micro cervecerias con trayectoria pueden emplear

estrategias en contra de las emergentes.

-Mercado objetivo identificado y con potencial ~Entrar al mercado o més pronto posible, ~Buscar proveedores intemacionakes.
-Producto de calidad. experimentar para poder establecer una propuesta | -Lograr conectar con el clinte alcanzando mayor

-Versatiidad y flexbilidad, debido a la capacidad de| ~clara y asi conectar con el clente a la vez que se cercania en comparacion con las cervezas

experimentar con nuevos sabores. construye na marca flerte en el mercado. industriales y sus consumidores
~Capacidad de répida adaptacion frente al mercado. | -Estudiar el mercado, entrevistar a los consuidores| -Competir con el segmento importado de manera
~Precios competitivos con el segmento artesanale | para saber qué es lo que realmente quieren. ditecta.
importado. -Experimentar con nuevos tipos de cerveza debido a| -Alcanzar un akto nivel de diferenciacion que siva
como barrera de entrada y como barrera ante las
micro cervecerias ya establecidas.

la ausencia de los mismos en el pais.

-Empresa y marca de cervezas nueva en el mercado. - Contratar a un equipo capacitado y con experiencia| -Evaluar las condiciones del mercado y l situacion
~Falta de experiencia en el rubro. que permita posicionar la marca y conectar con los | economica del pais constantemente, hasta que las
-Poca diferenciacion frente a les demés marcas, no clietes lo més pronto posible. misas sean propicias para poder asi dar inicio al
existe conexion con los clintes. ~Estudiar y experimentar con los distintos sabores proyecto en otro mormento.
~Materia prima importada. que podrian gustar al piblico venezolano. ~Evaluar la posibilidad de disminui los
intermedarios en cuanto a la obtencion de materia
prima y materiales a utizar, realizando las compras
directamente con el fabricante en su pais de origen.

Figura 8: Matriz DOFA cruzada de las cervezas
artesanales en Venezuela.
Fuente: Elaboracién propia (2019).

Finalmente con las 4P del marketing se fijaron
estrategias de producto, precio, promocion y plaza,
tratando de ofrecer mayores posibilidades de éxito a
la propuesta

PRECIO INICIALPOR
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EVENTUALMENTEALA
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PARAREFORZAR
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VOLUMEN DE VENTAS

DIFUSION EN MEDIOS
ELECTRONICOS

EMBAJADORES DE
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UN UNICO ESTILO DE
CERVEZA
CARACTERISTICO

AMPLIAR CATALOGO
DE SABORES
OFRECIDOS

Figura 9: Las 4P del marketing.
Fuente: Elaboracién propia (2019).

En el estudio econémico, tomando en cuenta el
CAPEX y el OPEX durante los primeros dos afios, se
plantearon dos escenarios con base a las estrategias
antes planteadas; segun los resultados obtenidos no
se recomienda la implementacion de este proceso
productivo si se quiere tener un retorno de la
inversion en menos de uno o dos afios.

En el primer escenario, el optimista, suponiendo un
100% de produccién y ventas, se comprobé que el
proyecto no es factible para finales del primer afio,
pues a pesar de tener un VPN positivo, el TIR no es
mayor que la TRAM, solo es factible para finales del
segundo afio cuando la nueva linea de cervezas ya
tenga buen posicionamiento en el mercado.

Utilidad neta trimestral (2 afios)

$20.000,00

$15.000,00

$10.000,00

M Series1

$5.000,00

$0,00
ler 2do 3er 4to 1ler 2do 3er

-$5.000,00

Figura 10: Utilidad neta trimestral (2 afios) (100% de
ventas y produccion).
Fuente: Elaboracion propia (2019).

Para el segundo escenario, con el 70% de la
produccion y las ventas, no se obtuvieron resultados
favorables, el primer afio tiene un VPN negativo, Yy el
TIR no es mayor que la TRAM, por lo cual no resulta
rentable.

Utilidad neta trimestral (2 afios)
$12.000,00
$10.000,00

$8.000,00
$6.000,00
$4.000,00
$2.000,00
$0,00
-$2.000,00
-$4.000,00
-$6.000,00

M Series1

er 2do 3er 4to ler 2do 3er

Figura 11: Utilidad neta trimestral (2 afios) (70% de
ventas y produccién).
Fuente: Elaboracion propia (2019).

V. DISCUSION DE RESULTADOS

En un principio se lograron todos los objetivos, se
pudo estudiar con éxito el proceso productivo y el
analisis entre todas las actividades que este conlleva
para su flujo conjunto adecuado.



Posteriormente se hizo la propuesta que cumplia con
los objetivos a un bajo costo trabajando con la
metodologia Lean Startup, permitiendo experimentar
en el mercado con una variedad de sabores y con
una capacidad de venta considerable en comparacion
a la competencia que con instalaciones mucho
mayores, no tienen productos tan demandados, por lo
gue venden menos de lo que pudieran producir y/o
vender.

En el primer escenario, el optimista, suponiendo un
100% de produccién y ventas, se comprobé que el
proyecto no es factible para finales del primer afio,
pues a pesar de tener un VPN positivo, el TIR no es
mayor que la TRAM, solo es factible para finales del
segundo afio cuando la nueva linea de cervezas ya
tenga buen posicionamiento en el mercado; para el
segundo escenario, con el 70% de la produccion y
las ventas, no se obtuvieron resultados favorables, el
primer afo tiene un VPN negativo, lo que nos
permite concluir que el primer afio de penetracion al
mercado serd a perdida, para el segundo afio a
pesar de tener un VPN positivo, el TIR no es mayor
gue la TRAM, por lo cual no resulta rentable.

VI. CONCLUSION

El objetivo del presente trabajo de grado fue
disefiar el proceso productivo para una nueva linea
de cervezas artesanales en Venezuela, para el afio
2019. Para la elaboracién del disefio se fij6 en un
comienzo el estudio del proceso productivo, el
andlisis de relacion entre actividades involucradas, la
propuesta de instalaciones de produccion y servicios
de apoyo, un plan con estrategias para la
implementacién del disefio propuesto y finalmente
una evaluacién econémica con base a las estrategias
planteadas.

Especificamente, se pudo concretar el logro de cada
uno de los objetivos especificos de la siguiente
manera:

1. Se logr6 diagramar todas las actividades que
componen el proceso productivo para la elaboracion
de cerveza artesanal, y se estableci6 un orden de
operacion para lograr un flujo conjunto adecuado
dentro del mismo, dividiéndolo en dos etapas, una
para la elaboracion del mosto cervecero y otra para
la elaboracion de la cerveza propiamente dicha.

2. Se disefi6 una propuesta que plantea
comenzar con una planta piloto, cuya capacidad de
produccion fue calculada mediante un diagrama de
Gantt y se estimé una produccion inicial es de 800
litros mensuales de cerveza artesanal, y con
capacidad méaxima de hasta 2.000 litros mensuales si
se adquieren mas tanques fermentadores, los cuales
equivalen a 6.000 botellas de cerveza presentadas
en botellas de 330ml.

Para dar final a la propuesta, se realizé un Layout en
2D y en 3D, en donde se le asignaron los espacios a
cada actividad que compone el proceso productivo

con la finalidad de conocer el espacio total necesario
para llevar a cabo la propuesta, teniendo como
resultado un area total de 306,85m2; de los cuales
9m2 son necesarios para la elaboracién del mosto
cervecero; 36m2 para la elaboracion de la cerveza
propiamente dicha; 3m2 para el area de desechos;
24,5m2 para el comedor; 10m2 para sanitarios;
42m2 para oficinas; y el resto para el
estacionamiento con unos 153,35m2.

3. En el plan para la implementacion del disefio
se caracteriz6 el mercado con éxito sintetizando
informaciéon y datos secundarios provenientes de
publicaciones, entrevistas e investigaciones previas.
Se logré identificar el mercado mediante su
segmentacion y el estudio de tendencias de
produccién, precios, consumo, distribucion 'y
formatos de ventas.

Luego de esto, se realizd un mapa de
posicionamiento de los segmentos cerveceros del
pais, tomando en cuenta dos atributos, la
diferenciacion propia de la marca con respecto a su
competencia y el precio de venta. Este mapa
permitié6 ubicar el nicho de mercado objetivo que
posteriormente fue caracterizado; concluyendo que
para el lanzamiento de la nueva linea de cervezas
artesanales es esencial lograr mayor diferenciacién y
conexion con el publico consumidor a diferencia de la
competencia, pues se evidencié que la misma no
tiene una propuesta de valor clara mas alla de
enfatizar en los beneficios de sus productos; ademés
de esto, se deben tener precios competitivos con las
cervezas artesanales mas nuevas en un comienzo, y
posteriormente se pueden igualar a los de las
primeras cervecerias Tovar y Destilo que tienen
mayor trayectoria, siempre estando por debajo de las
cervezas importadas.

4. Se plantearon una serie de estrategias con
base a distintas herramientas; con la metodologia
Lean Startup se realiz6 un plan de accién con
respecto a las capacidades de produccion de la
planta piloto a corto, mediano y largo plazo, el cual
consiste en ir experimentando con el mercado
constantemente, en un principio con una cerveza
Unica (Demanda menor a 800Its mensuales), con el
aumento de la demanda experimentar con nuevos
sabores (Demanda entre 800lts y 2.000lts
mensuales) y cuando la demanda supere la
capacidad maxima evaluar nuevamente el mercado
para la toma de decisidon posterior a esta; con la
matriz DOFA cruzada se plantearon estrategias de
crecimiento, de refuerzo, de defensa y de retiro ante
los distintos escenarios posibles; y finalmente con las
4P del marketing se fijaron estrategias de producto,
precio, promociéon y plaza, tratando de ofrecer
mayores posibilidades de éxito a la propuesta.

5. En el estudio econémico, tomando en cuenta
el CAPEX y el OPEX durante los primeros dos afios,
se plantearon dos escenarios con base a las



estrategias antes planteadas; segun los resultados
obtenidos no se recomienda la implementacién de
este proceso productivo si se quiere tener un retorno
de la inversién en menos de uno o dos afos.

Solo se debe implementar el proceso productivo a
largo plazo, se comprueba con la evaluacion
econémica que para el segundo afio los ingresos son
el doble que para el primero, considerando maximo
una produccién de 2.000 litros de cerveza, esta
pudiera ser mayor, brindando mayores beneficios en
el tiempo, pues en la actualidad existen micro-
cervecerias que producen entre 3.000 y 5.000 litros
de cerveza sin ser las principales del mercado.
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