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RESUMEN

El desarrollo de las competencias investigativas de los docentes en las
universidades es realmente una tarea de extrema urgencia. La presente tesis
doctoral se centra en la realidad de la funcién investigativa en la Universidad
Técnica de Cotopaxi (UTC) y las limitaciones que emergen de los procesos
investigativos desarrollados en la misma. El objetivo principal de esta tesis
es proponer una estrategia multidimensional para el perfeccionamiento
en investigacion de los docentes de la UTC (contenida en el capitulo V).
Para fundamentar dicha estrategia se consulté a una muestra significativa de
15 docentes del grupo de los mas destacados en el campo de la investigacion
en la UTC. El andlisis de las tendencias de opinion y valoracion resultantes de
las entrevistas hechas (contenido en el capitulo 1V) se correlaciond con
realidades, problemas y estrategias para formar investigadores existentes en
varios paises cuya realidad puede ser homologable con la ecuatoriana (en el
capitulo IIl). La tercera fuente basica para estructurar y desarrollar la estrategia
multidimensional de formacion para la investigacion surge de la experiencia
laboral y existencial del autor de la tesis, fundador y director por varios afios de
la Direccion de Investigacién de la UTC (descrita en el capitulo 1). Una vez
formulada tal propuesta, se la sometid al juicio de cuatro expertos, con amplia
experiencia en la gestion de procesos del conocimiento, tanto en Ecuador
como en Venezuela (contenido en el capitulo VI). Los procedimientos
metodoldgicos que se realizaron se centraron basicamente en la validez y
confiabilidad de las preguntas del cuestionario y en la seleccion del grupo de

docentes entrevistado (capitulo I1).

Palabras claves: Docentes investigadores, produccion cientifica,

competencias investigativas, estrategias formativas.
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ABSTRACT

The development of the investigative competitions of professors in universities
is actually an extremely urgent task. The present doctoral thesis centers on the
reality of the investigative function in the Technical University of Cotopaxi (UTC)
and the limitations that emerge from the investigative processes developed in
the same university. The principal objective of this thesis is to propose a
multidimensional strategy for the perfection in professor investigation at
UTC (contained in chapter 5). In order to substantiate said strategy, researchers
consulted a significant sample of 15 professors from the most prestigious group
in the investigation field at UTC. The analysis of the opinion tendencies and
scoring results of the completed interviews (contained in chapter 4) are
correlated with realities, problems, and strategies to form exsisting investigators
in various countries whose reality could be equivalent with those that are
Ecuadorian (in chapter 3). The third basic source to structure and develop the
multidimensional strategy of the investigation is the labor and exsistential
experience from the author of the thesis, founder and director for several years
of the Investigation Department at UTC (described in chapter 1). Once
formulated the mentioned proposal, it was subject to the judging of four experts,
with significant experience in the paperwork of processes of consciousness, in
Ecuador as in Venezuela (contained in chapter 6). The methodological
procedures that were conducted basically centered around the validity and
dependability of the questionnaire and the selection of the group of professors
interviewed (chapter 2).

Keywords: Professors, investigators, scientific production, investigative

competitions, formative strategies.
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Capitulo 1.

Introduccidén: Antecedentes Existenciales e
Institucionales de esta Investigacion



Al valorar el desarrollo de la investigacion en la Universidad Técnica de
Cotopaxi, con el fin de aportar elementos de juicio y de argumentacion a esta
tesis doctoral, desde la experiencia de su investigador, se ha de plantear en
primer lugar que quien suscribe este trabajo ejercié durante algunos afios como
director de investigacion en dicha Universidad. Y a partir de la experiencia y
vivencias en el ejercicio de este cargo, se incubo en mi la inquietud por
contribuir a la mejor sistematizacion posible de los procesos de formacion de

mis colegas profesores de la UTC.

En la ciudad de Latacunga, Republica del Ecuador, el 27 de agosto del afio
2010, el Honorable Consejo Universitario de la Universidad Técnica de
Cotopaxi, reunido en sesion extraordinaria aprobo la resoluciéon por medio de la
cual se me designé como Director de Investigacion, cargo que asumi
formalmente el 2 de septiembre del afio 2010 y en el cual me mantuve hasta el
6 de febrero del afio 2017, cuando renuncié a €l precisamente para concentrar

mis esfuerzos intelectuales en la realizacion de esta tesis.

En el tiempo al frente a la Direccidn de Investigacion, se lograron diagnosticar
algunas debilidades que existian en el campo investigativo. Es importante
resaltar que para ello se desarrollaron diversos procesos para diagnosticar la
realidad en cuanto a la funcion ciencia y al desarrollo de la investigacion. Esos
procesos fueron debidamente diseflados, realizados y documentados,
permitiendo a la nueva direccién tener un estudio preliminar sobre el cual poder

discutir con otras areas de la universidad y poder trabajar planes de mejora.

Del estudio preliminar se pudo constatar que diversos factores, de caracter
sistémico, gravitaban en el comportamiento de los procesos de gestion
investigativa, formacién de investigadores y produccion cientifica. Entre los
principales resultados del estudio, emergié el hecho de que al inicio de la
creacion de la Universidad Técnica de Cotopaxi no existia la Direccion de
Investigacion como tal. Ello condiciond un lento crecimiento en cuanto a

generacion de proyectos, estudios doctorales y produccion cientifica.



Otro de los elementos que emergieron al realizar el estudio preliminar fue el
hecho de que las autoridades universitarias, al ver el crecimiento de la
matricula de estudiantes y del claustro de docentes comprendieron la
necesidad de separarlas y crear tres nuevas direcciones. A partir de este
momento se comienza a impulsar la labor investigativa en la Universidad
partiendo con la elaboracion del sistema de investigacion, reglamento de la
direccion, manuales de funcionamiento, lineas de investigacion y otros

documentos necesarios para el funcionamiento de la misma.

La Direccion de Investigacion parte con objetivos claros de elevar el nivel
investigativo en la Universidad Técnica de Cotopaxi, es por ello que se plantea

como vision y misién dentro del campo investigativo lo siguiente:

Mision:

La Direccidon de Investigacion desarrolla lineas, programas y proyectos de
investigacion en la Universidad Técnica de Cotopaxi, impulsando la
investigacién técnica, cientifica, social, productiva y ambiental, comprometidos
con la verdad, la justicia, equidad y solidaridad, con reconocimiento a la
interculturalidad, contribuyendo a la soluciéon de los problemas fundamentales
de la sociedad y el entorno, acorde a los planes de desarrollo nacional y

provincial.

Vision:

Ser un centro de investigacion y transferencia tecnoldgica de la Universidad
Técnica de Cotopaxi que genere investigacion cientifica, tecnoldgica, proyectos
comunitarios y prestacion de servicios, que lidere los proyectos sociales,
productivos, cientificos y ambientales en la region y el pais, en alianzas
estratégicas nacionales e internacionales, con laboratorios equipados y
dotados de tecnologia avanzada, potencial talento humano, fundamentados en
la practica axioldégica y de compromiso nacional, contribuyendo a la

trasformacion social.

Entre los objetivos operativos de la Direccidén en sus inicios se plantaron, entre

otros los siguientes:



o Disefiar el sistema de investigacion cientifica y su reglamentacion.

e Promover la formacion de investigadores en la comunidad universitaria.

e Impulsar el disefio y ejecucion de proyectos de investigacion cientifica y
tecnoldgica de impacto para la region y el pais.

e Desarrollar actividades de autogestion, que permitan el desarrollo de la
investigacion cientifica

e Difundir los resultados de las investigaciones realizadas de manera

oportuna y permanente.

Para operativizar el desarrollo de la nueva direccién, se realiz6 la aprobacion
de los diferentes reglamentos por parte de Honorable Consejo Universitario,
posterior a ello se program6 y se desarrolld la socializacion de dichos
reglamentos a toda la comunidad universitaria, lo que permitio a la vez recoger

algunas sugerencias que los docentes planteaban.

Entre los primeros logros alcanzados podemos mencionar los siguientes:
e Estructuracion del sistema de investigacion en su totalidad.
e Generacion del instructivo para la gestion de recursos econdmicos.

e Elaboracién de las lineas de investigacion.

Al tener aprobadas las lineas de investigacion de la universidad, amparadas en
cada una de ellas, se realizaron las convocatorias respectivas para que los
docentes presentaran los proyectos de investigacion; mismos que una vez
aprobados por la Direccién de Investigacién, eran remitidos al Consejo
Universitario, para posterior ser enviados a la Secretaria Nacional de

Planificacion y Desarrollo (SENPLADES), la cual autorizaba su realizacion.

Como producto de los avances de cada uno de los proyectos investigativos, se
organizaron y realizaron las Ferias de Ciencia e Investigacion “UTCiencia”,
mismas que se desarrollaban y se desarrollan aun, en los meses de enero por
un afio mas de fundacion de nuestra Universidad. Al inicio la Feria de Ciencias
era autofinanciada, es decir se busco la ayuda econOmica a través de la

empresa publica y privada; para los afios siguientes se presento el respectivo



proyecto de la Feria a las autoridades y a través del Honorable Consejo
Universitario, se institucionalizd, con lo cual conté y cuenta ya con recursos
econdmicos para su realizacion. Estas Ferias se realizaron con la participacion
de las universidades del nivel local en sus inicios; luego ya se pudo realizar con
la participacion de universidades a nivel regional; las préximas a nivel nacional
y hasta que por ultimo lo pudimos realizar con la participacion de algunas
universidades a nivel internacional; lo que permitidé intercambiar experiencias
que sirvieron de mucho para enrumbar de mejor manera la investigacion en la

universidad.

Se debe destacar, ademas, que otro producto de estas Ferias de Ciencias y
con acuerdo de la Secretaria Nacional de Educacién Superior, Ciencia y
Tecnologia (SENESCYT), fue la publicacion de una revista de ciencias de
nuestra Universidad, para recoger los mejores resultados de las
investigaciones presentadas por cada una de las universidades; y asi se hizo,
instituyendo la revista UTCiencia, en donde debo mencionar que el primer
namero se publicé mediante autofinanciamiento. Considero importante, al
respecto, mencionar la ayuda generosa de la empresa privada de otra
provincia, quien fue la que nos proporcioné el primer tiraje de mil ejemplares.
Posterior a esto, se presenta el proyecto de la creacion de nuestra revista y
gracias a los logros que veniamos obteniendo en el campo investigativo, las
autoridades universitarias destinaron recursos econémicos para la publicacion

anual de ella.

Se realizaron las gestiones pertinentes en la SENESCYT para su posterior
indexacion, y el otorgamiento del registro de publicacién ISNN, proceso que lo
iniciamos a partir de contar con cuatro numeros ya publicados; para lo cual, en
el mes de julio del afio 2014, se nos acredita la indexacién en LATINDEX
CATALOGO, con registro ISNN: 1390-6909, teniendo que publicarse cada

cuatro meses y que el 50% de articulos sean de externos a la UTC.

Con respecto a la formacion de investigadores, se capacitd a los docentes en
temas relacionados con la investigacion, particularmente en metodologia de la

investigaciobn y otros sobre la escritura de articulos cientificos, mismos
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realizados en las jornadas cientificas que se desarrollaban en forma periodica,
dirigidas a los docentes de las tres unidades académicas que existian en ese
entonces, hoy facultades, como lo eran: Ciencias de la Ingenieria y Aplicadas;
Ciencias Administrativas y Humanas; Ciencias Agricolas y Recursos Naturales;

y el Centro de Idiomas.

Con estas capacitaciones se logré que los docentes, si no todos, al menos un
considerable numero, pongan en practica lo aprendido en sus actividad
académica, como desempefarse de mejor manera como tutores de las
diferentes tesis de grado y posgrado, asi como también incursionar en la
publicacién de articulos cientificos y libros, lo cual permiti6 que nuestra

Universidad no fuera anulada en el aspecto investigativo.

-Desde la Direccion de Investigacion y con la ayuda de las autoridades se logré
qgue muchos docentes incursionasen en estudios doctorales en diversos paises
del mundo; lo que fue de gran ayuda en el desarrollo de la produccion cientifica
y muchos de ellos lo hicieron y lo estan haciendo con becas institucionales que

sirven de estimulo.

Otro elemento que contribuyé al desarrollo de la actividad cientifica en la
Universidad es el asociado al tema becas de estudios para investigadores. La
ayuda con las becas se la realiza por un mandato que tiene la Ley de
Educacién Superior (LOES), misma que en su articulo 36 manifiesta:

Asignacion de recursos para publicaciones, becas para profesores o
profesoras e investigacion.- Las universidades y escuelas politécnicas de
caracter publico y particular asignaran de manera obligatoria en sus
presupuestos partidas para ejecutar proyectos de investigacion, adquirir
infraestructura tecnologica, publicar en revistas indexadas de alto
impacto, otorgar becas doctorales a sus profesores titulares y pago de
patentes. En las universidades y escuelas politécnicas de docencia esta
asignacion serd de al menos el 6% y en las de docencia con
investigacion al menos 10%, de sus respectivos presupuestos.

Como una forma de que la Universidad Técnica de Cotopaxi participe con
otras universidades en redes de investigacion y de esta manera se ayuden
mutuamente en la produccion cientifica, se realizaron las gestiones necesarias

y se alcanzé que nuestra universidad forme parte de la Red de Universidades
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de Investigacion y Posgrado (REDU), con lo cual se ampliaron el nimero de

proyectos de investigacion en red.

Se impulso la contratacion de Doctores PhD. de diversos paises del mundo, los
cuales ayudaron en algo en la conformacion de grupos de investigadores. Ello
hubiese sido lo ideal pero, lamentablemente, la Universidad no contaba con
una planificacion clara sobre el trabajo de estos profesores. En nuestra
Universidad y en otras universidades se les contrataba era para cumplir con el
porcentaje que nos pedian para acreditar la Universidad los organismos de

control de la Educacién Superior.

Con respecto al disefio y ejecucion de los proyectos de investigacion
generativa, todos los afios se publicaban convocatorias involucrando a
docentes y estudiantes de las tres Unidades Académicas de la Universidad,
los mismos que buscaban contribuir con algunas alternativas de solucion a las
distintas probleméaticas detectadas en el medio. Frente a esto, considero
importante dar a conocer a la comunidad universitaria algunos de los
proyectos, desarrollados en mi administracion, algunos de ellos ya han
concluido y otros hasta la actualidad se vienen desarrollando:

En el Anexo B se detallan todos y cada uno de los 20 proyectos a los que
acabo de aludir. Valga ahora simplemente clasificarlos en funcion de las lineas

de investigacion en las que se inscribieron, a saber:

e Andlisis, conservacion y aprovechamiento de la biodiversidad local: 5
proyectos.

e Procesos industriales: 4 proyectos.

e Cultura, patrimonio y saberes ancestrales: 3 proyectos.

e Desarrollo y seguridad alimentaria: 3 proyectos.

e Administracion y economia para el desarrollo humano y social: 2 proyectos.

e Energias alternativas y renovables, eficiencia energética y proteccion
ambiental: 1 proyecto.

e Planificacidon y gestion del turismo sostenible: 1 proyecto.

e Gestion de la calidad y seguridad laboral: 1 proyecto.



Todos estos proyectos surgieron de un analisis real y concreto de las diferentes
problematicas existentes a nivel de la ciudad y la provincia en donde se
enclava nuestra Universidad, asi como amparados en las lineas de
investigacion de la Universidad Técnica de Cotopaxi, aprobados en primera
instancia por el Comité Cientifico, organismo adscrito a la Direccion de
Investigacion, quien los elevdé al Honorable Consejo Universitario, instancia
méaxima de la Universidad, en donde también fueron aprobados, para
posteriormente enviar a la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo
(SENPLADES), organismo encargado de verificar los objetivos de cada uno de
los proyectos asi como del cumplimiento de los mismos. Por todo lo
anteriormente manifestado con el desarrollo de estos proyectos se contribuye
con la ciudad y provincia; ademas todos ellos estan marcados de acuerdo a la
sociedad con alternativas de solucion en las diferentes areas como: social,
técnica y ciencias de la vida. Se articuldé la investigacion formativa y la
investigacion  generativa. Se  evidenciaron resultados de impacto
socioeconémico con sustento cientifico. Ademas, en todos los afios que se
estuvo al frente de la Direccion, se ejecutd un 98% del presupuesto asignado a
los diferentes proyectos de investigacion. Culminando con la difusiéon de

resultados mediante produccién cientifica de alta calidad.

En cuanto a las actividades de autogestion; se trabajo en proyectos conjuntos
con el |Instituto Especial Ecuatoriano (IEE), Instituto Nacional de
Investigaciones Agropecuarias (INIAP), Instituto Nacional de Meteorologia e
Hidrologia (INHAMI), El proyecto se titul6: “INCIDENCIA DEL CAMBIO
CLIMATICO Y NUTRICION EN CULTIVOS DE ARROZ, MAIZ DURO Y PAPA
CON MODELOS DE PREDICCION DE COSECHAS MEDIANTE METODOS
ESPACIALES Y ESPECTRALES”.

Se trabajé con el Instituto Espacial Ecuatoriano (IEE), Instituto Nacional de
Investigacion en Salud Publica (INSPI), Escuela Politécnica Nacional (EPN),
en el diseflo metodologico del proyecto “MODELOS MATEMATICOS DE
DINAMICA ECOLOGICA SOBRE CHAGAS, MALARIA Y LEISHMANIA,

8



MEDIANTE EL DESARROLLO Y APLICACION DE TECNOLOGIA ESPACIAL”.

Dentro del convenio marco que la Universidad mantiene con el INIAP, se firmo
un convenio especifico con el Departamento de Nutricion y Calidad de la
Estacion Experimental Santa Catalina, con el proposito de trabajar en forma
conjunta en el proyecto titulado “CLASIFICACION TAXONOMICA Y
CARACTERIZACION MORFOLOGICA DE LAS PLANTAS MEDICINALES
CONSERVADAS IN SITU EN LOS JARDINES DE CONSERVACION EN EL
INIAP“ con un presupuesto de 420.000 dolares, asignado por la SENESCYT.
En este proyecto participaron la Universidad Técnica del Norte, el INIAP, la
Universidad Técnica Particular de Loja y la Universidad Técnica de Cotopaxi.
Entre las actividades efectuadas en la provincia de Cotopaxi podemos
mencionar la recoleccibn de plantas medicinales en Salcedo, Pujili, La
Esperanza y Guaytacama, zonas representativas de la provincia para la
recoleccion de las diferentes plantas con esas propiedades.

Se elaboré el proyecto “SOBRE RECUPERACION DE LA FRUTILLA EN EL
SECTOR HUACHI GRANDE EN LA PROVINCIA DE TUNGURAHUA” con la
participacion del Programa de Fruticultura y el Departamento de Biotecnologia
de la Estacién Experimental Santa Catalina del INIAP.

Este trabajo en conjunto permiti6 que la Universidad Técnica de Cotopaxi,
saliese de su entorno local permitiendo que la misma sea conocida a nivel

nacional.

Produccién Cientifica:

e Seindexo la Revista Cientifica UTCiencia, ISSN 1390-6909 en LATINDEX-
CATALOGO, OPEN JOURNAL SISTEMS, SCIELO, REDALYC.

e Se publicaron 32 articulos cientificos en bases de datos de alto impacto:
(Scopus, JCR, Eeb of Science).

e Se publicaron 115 articulos cientificos en bases de datos de impacto
regional: Latindex (catalogo), SCIELO, Lilacs, Redalyc, Propuest, EBSCO,
Jstor y OAJI.

e Se publicaron 23 libros todos con los registros ISBN, otorgados por la



Céamara Ecuatoriana del Libro, del Ecuador.

e Se publicaron 15 capitulos de libros.

e Se desarrollaron 8 ferias cientificas internas denominadas “UTCinas”.

e Se llevaron adelante 8 ferias cientificas de caracter regional y nacional, con
la participacion de las demas universidades del centro del pais,
denominada UTCiencia, con su slogan “Ciencia y Tecnologia al servicio del
Pueblo”

También vale la pena presentar los datos que recogen los logros en materia de
investigacién en la Universidad Técnica de Cotopaxi, en el periodo en el que
asumi esta funcién, a través de la creacion de la Direccion de Investigacion, de

la cual fui director desde el afio 2010 al afio 2017

Produccion Cientifica de la Universidad Técnica de Cotopaxi

Afos 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | TOTAL
Articulos 1 1 0 21 |39 |64 126
Cientificos

Libros 0 1 1 3 4 7 9 25

Fuente Direccién de Investigacién

Como se ha podido establecer en el desarrollo de este capitulo, la creacion de
la Direccion de Investigacion en la Universidad Técnica de Cotopaxi se
convirti6 en un detonante del proceso investigativo, lo cual queda demostrado
con las actividades realizadas desde la Direccién de Investigacion en funcion
de incrementar la actividad cientifica en la Universidad. Sin embargo considero
que aun faltan muchas acciones por realizar, es por ello que naciéo en mi la

necesidad de realizar esta investigacion.

Para situar en toda su dimension la tarea asumida, he de considerar en primera
instancia que se ha de partir de una realidad concreta, la cual se situa en el
contexto de la Universidad Técnica de Cotopaxi, se ha de trabajar basado en

experiencias que las he recogido mediante compilaciones bibliograficas de
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otros paises de la region, asi como las experiencias manifestadas por los
compafieros docentes de la Universidad. Ello permitird dejar planteada la
propuesta de alternativas en relacion con el desarrollo de la ciencia, la
investigacion y la formacion de investigadores en la Universidad, lo cual ha de
permitir concretar un modelo que permita configurar en la Universidad, un
sistema de gestion de la formacion de investigadores, lo cual considero basico
para la proyeccion futura de la ciencia y el cumplimiento e incremento de la
produccion cientifica, asi como para el fortalecimiento y empoderamiento del

equipo docente de nuestra universidad.

Esta tesis doctoral est4 centrada en el proposito de caracterizar y comprender
los distintos mecanismos formativos en investigacion de nuestros docentes.
Pero también pretendo contribuir con el mejoramiento de la calidad en
investigacién de mi Universidad proponiendo un conjunto de directrices para la

accion.

Encontrara el lector que, luego de este capitulo introductorio, se presenta (en el
capitulo IlI) una sintesis de los diversos procedimientos metodoldgicos

utilizados en esta investigacion.

Se pasa revista (en el capitulo Ill) a algunas experiencias ocurridas en algunos
paises cercanos a nuestra idiosincrasia, con respecto a los procesos formativos

en investigacion de los profesores universitarios.

Se entra de lleno en el corazén de esta tesis (a partir del capitulo 1V) cuando se
resefian, sistematizan y analizan las respuestas de un grupo de los mejores
investigadores de la UTC en relacion con las experiencias formativas que han

vivido.

Presento (en el capitulo V) un conjunto de proposiciones coherentes y
concatenadas para reforzar nuestros procesos de formacion de investigadores
en la UTC. Para calibrar la consistencia de lo propuesto en ese capitulo,
presento (en el capitulo VI) las opiniones de tres expertos nacionales y uno

internacional sobre mi propuesta. También resultan muy valiosas las
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sugerencias que, motu proprio, cada uno de ellos tuvo a bien formular para

disefiar una excelente politica de formacion de investigadores.

Finalmente, (en el capitulo VII) formulo unas reflexiones personales inspiradas

en el contraste entre la propuesta que formulé y los juicios de los expertos.
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Capitulo Il

Metodologia Utilizada
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Para la concrecidn de esta tarea investigativa se realizaron en forma

sistematica los siguientes procesos, a saber:

1. Diagnéstico o caracterizacion de los actores y procesos de la gestion de la
ciencia en la Universidad Técnica de Cotopaxi

2. Busqueda de datos sobre resultados de la labor investigativa y de
produccion cientifica en la Universidad Técnica de Cotopaxi

3. Desarrollo de entrevistas con lideres investigativos de la Universidad
Técnica de Cotopaxi

4. Sintesis de las opiniones relevantes encontradas en las entrevistas
Analisis bibliogréfico de experiencias en formacion de competencias
investigativas a nivel de Latinoamérica.

6. Propuesta de una politica de formacion de investigadores

7. Valoracion del capitulo propuesta, por expertos de Venezuela y Ecuador

Para caracterizar los procesos de formacidon en competencias investigativas de
los profesores de la Universidad Técnica de Cotopaxi, se partio del criterio de
escoger a quienes fehacientemente demostraron que poseen las competencias

investigativas.

Se seleccion6é un grupo de investigadores competitivos en investigacion,
teniendo como base, que cada uno de ellos tiene en su haber un minimo de
cinco publicaciones cientificas, en revistas de alto impacto asi como en los
libros y capitulos de libros, todos con sus respectivos registros de ISBN,

otorgados por la Cadmara del Libro del Ecuador.

Ademas de tal caracteristica significativa, también se tomé en cuenta
adicionalmente el que los 15 docentes seleccionados perteneciese de una
manera proporcional a las 4 facultades de nuestra UTC. Ello se expresa en los

siguientes datos:
e Facultad de Ciencias Humanas y Educacion: 6 entrevistados
e Facultad de Ciencias Administrativas: 3 entrevistados

e Facultad de Ciencias de la Ingenieria y Aplicadas: 3 entrevistados
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e Facultad de Ciencias Agropecuarias Yy Recursos Naturales: 3

entrevistados.

Se apreciard que la facultad de ciencias humanas y educacion dispuso del
doble de entrevistados que del resto de las facultades. Ello se explica porque la
mayor parte de los docentes de esta facultad tiene titulo de maestria y también
es la facultad que exhibe mayor nimero de docentes titulados o cursantes en

estudios de doctorado.

A este grupo de docentes fueron a quienes aplicamos las entrevistas las
mismas que fueron elaboradas mediante un formato de preguntas basicas
escudrifiando los procesos formativos, formales o informales, que ellos hayan
recibido a lo largo de su vida profesional, tanto en la Universidad Técnica de

Cotopaxi, como en otras instituciones.

En cuanto a las seis preguntas que se formularon a cada uno de ellos, debo
sefalar que elaboré en reiteradas ocasiones un grupo de interrogantes con el
asesoramiento oportuno de mi tutor de tesis; se formuld6 una matriz de
preguntas que se aplicaron a los docentes de la Universidad Técnica de
Cotopaxi motivo de nuestra investigacion, las mismas quedaron estructuradas

de la siguiente manera:

Entrevista sobre procesos formativos para Ila

investigacion

1. ¢Qué importancia usted le confiere a la actividad cientifica en su vida
profesional? Explique y argumente sus postulados.

2. ¢Cree usted que se puede llegar a ser un investigador cientifico de manera

espontdnea 0 se requiere un proceso sistematico de formacion de

competencias investigativas?
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¢Existen procesos, sistemas 0 metodologias en su universidad para el
desarrollo de las competencias investigativas de los docentes? ¢Qué grado
de sistematicidad tienen y que nivel de calidad usted les asignaria?

A su juicio, entre la formacion autodidacta y la sistematica curricular ¢ cual
es el camino mas viable para la formacion de un investigador cientifico en
las universidades?

Relate su experiencia formativa como investigador y sefale cuales
considera los aspectos esenciales 0 momentos trascendentales en ese
proceso formativo.

En cuanto y cdmo han influido en su capacitacion como investigador:

a) La formacion profesional inicial.

b) La formacién de postgrado.

c) Las experiencias en los equipos de investigacion en los que haya
participado.

d) Los trabajos de ascenso que haya debido hacer en su universidad.

e) Las investigaciones realizadas por su cuenta para publicar articulos y/o
libros.

f) Las ensefianzas adquiridas en conversaciones informales con
investigadores amigos.

g) La participacion en eventos académicos en los que se exponen los
resultados de multiples investigaciones.

h) Los cursos especiales sobre metodologia de la investigacién en los que
ha participado.

i) Los libros y revistas que ha leido.

j) Otros mecanismos

Siendo consecuente con la técnica de la entrevista se fueron creando nuevas

interrogantes a ser formuladas a los investigadores, segun las caracteristicas

peculiares de la biografia intelectual de cada quien. Ello permitié desarrollar

diversos didlogos que fueron enriqueciendo las opiniones y posibilitando

desarrollar un grupo de sintesis sobre los aspectos mas trascendentes

relatados por los entrevistados, lo cual apunta al estado actual del desarrollo de

la formacion de investigadores en la Universidad Técnica de Cotopaxi. A partir
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de tales informaciones, se procedié a relacionar los procesos formativos con

las capacidades demostradas por los investigadores.

Los analisis realizados sobre los rasgos o aspectos fundamentales abordados
por los investigadores, se convierten asi en elementos a tener en cuenta para
elaborar el modelo de gestion formativa en competencias investigativas y para

estructurar la estrategia de formacién pertinente.

La fase creativa para la propuesta del modelo de gestion como de la estrategia
para desarrollarla, capitulo V de esta tesis, se realiz6 mediante la integracién
critica y creativa de los aportes de tres grandes fuentes:

La primera fuente fueron, los aportes contenidos en las valoraciones sobre la
eficacia de los mecanismos formativos en investigacion obtenida como
conclusiéon del capitulo IV. Se extrajeron las mejores ensefianzas prodigadas
por los mas fértiles investigadores de la Universidad Técnica de Cotopaxi
(capitulo 1V), garantizando que la propuesta del modelo respete la tradicion y

sabiduria institucional, lo cual garantiza la factibilidad en su realizacién.

La segunda fuente de inspiracion fue la reflexibn sobre las distintas
experiencias de aplicacion de modelos formativos en investigacion para
profesores universitarios, realizados en instituciones similares a la Universidad
Técnica de Cotopaxi. Esta reflexiones posibilitan crear una preimagen de cémo
debe ser ordenada la formacion de investigadores en los contextos

universitarios.

La tercera fuente que asumi para elaborar el modelo fue mi propia experiencia
como director fundador de la Direccion de Investigacion de la Universidad
Técnica de Cotopaxi, la cual resefié en sus variables fundamentales en el
capitulo I. Esta experiencia permitié6 sostener las valoraciones que muchos de
los entrevistados han emitido, convirtiendo algunas opiniones en rasgos
identitarios del proceso de gestion de la ciencia, la formacion de investigadores

y la produccion cientifica en la Universidad Técnica de Cotopaxi.
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Para justificar la seleccion de los investigadores entrevistados, considero

necesario incluir una sintesis biografica de cada uno de los autores, para que

se aprecien algunas de las aristas mas relevantes de su quehacer investigativo.

Victor Hugo Romero Garcia

Licenciado en Ciencias de la Educacion, especialidad Idiomas,
mencion Plurilingte

Registro Senescyt: 1005-05-610274.

Magister en Decencia Universitaria y Administracion Educativa
Registro Senescyt: 1045-08-67129.

Publicaciones:

Reflexiones en torno a la ensefianza de idiomas en el instituto
tecnoldgico internacional, Quito

mailto:http://runachayecuador.com/refcale/php/article/view/22245

Propuesta de Estrategias para Desarrollar la Practica Pre-
profesional Docente de los Estudiantes de la especialidad de
Inglés de la UTC. ISSN: 2074-0735.RNPS: 2090

mailto:http://revistas.udg.co.cu/index.php/roca/article/view/875

Estudio del impacto de la utilizacion de software en la ensefianza
del idioma inglés béasico en personas con discapacidad visual
ISSN 2409-0131

mailto:http://runachayecuador.com/refcale/php/rop/article/view/21

José Augusto Cadena Moreano

Ingeniero en Informatica y Sistemas Computacionales

Registro Senescyt: 1020-08-874001

Magister en Ciencias de la Educacion mencion Planeamiento y
Administracion Educativa.

Registro Senescyt: 1020-09-689594

Egresado del doctorado en Ingenieria de Sistemas E informética

Publicaciones:
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- Las redes sociales y su incidencia en el proceso de ensefianza
aprendizaje en bachillerato general unificado.
Latindex ISSN: 2588-073x

- Cambios bruscos de temperatura en la ciudad de Latacunga y las
afectaciones en la salud Dialnet ISSN: 2256-1536.

- La influencia de las redes sociales en los estudiantes
universitarios.
Dialnet ISSN: 2256-1637

Ricardo Augusto Luna Murillo
- Ingeniero Zootecnista
Registro Senescyt: 1014-02-180938
- Master en Microbiologia mencion Industrial
Registro Senescyt: 1006-15-88063779
Publicaciones:
- Comportamiento agronémico y composicion quimica de tres
variedades de Brachiaria en diferentes edades de cosecha.

http://www.utg.edu.ec/revistacyt/articulo.php/idc=39&idr=2

- Uso de enzimas en la cria y engorde de pollos broilers en época
lluviosa en las localidades de Quevedo, Salcedo y Santo Domingo
de los Colorados.

http://www.utg.edu.ec/revistacyt/articulo.php/idc=25&idr=5

- Agronomical Response of tree fodder legumes with the application
of rhizobacteria. Cronicon open Acces Agriculture Research
Article.
https://www.ecronicon.com/ecag/pdf/ECAG-02-000041.pdf.

- Calidad y microorganismos asociados de cuatro especies

forrajeras en dos regiones del Ecuador.

http://www.veterinaria.org/revistas/redvet/n101015.html

Nelson Arturo Corrales Suarez
- Licenciado en Castellano y Literatura
Registro Senescyt: 1010-03-337335
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- Magister en Planeamiento y Administracion Educativa
Registro Senescyt: 1020-07-667230
- Doctor en Ciencias Pedagdgicas
Registro Senescyt: 19219608
Publicaciones:
- La Gestion Formativa en Posgrado
Revista Santiago # 134 afio 2014 pégs.: 478-486
- La Gestion Académica del Proceso Formativo del posgrado en la
Universidad Técnica de Cotopaxi.
Revista Santiago # 138 afio 2015 pags.: 919-942

Nelson Rodrigo Chiguano Umajinga

- Licenciado en Ciencias de la Educacion especialidad Educacion
Basica

- Registro Senescyt: 1020-03-383896

- Magister en Gerencia Educativa

- 1017-04-509928

- Doctor en Ciencias Sociales, Especialidad Desarrollo Comunitario

- Registro Senescyt: 192195557

- Publicaciones:

- Representaciones sociales: cuando un término cientifico se
convierte en una trampa.

- Reuvista Islas 58 UCLV, Cuba. ISSN 0047-1542

- Evaluacién de la Produccion Cientifica y Tecnologica en la
Universidad Técnica de Cotopaxi. ISBN: 978-620-25288-1

- Pueblos originarios: cronica de una guerra de exterminio
anunciada (siglos XVI al XX).

- Revista Islas 58. UCLV, Cuba. ISSN 0047-1542

Maria Fernanda Constante Barragan

- Licenciada en Ciencias de la Educacion, menciéon Educacion
Parvularia.

- Registro Senescyt: 1010-04-550390
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Magister en Ciencias de la Educacién, mencion Educacion
Parvularia.

1045-13-86042722

Publicaciones:

Diagnostico del Desarrollo Integral Infantil en nifios de uno a tres
afos de los CIBVS del canton Latacunga.

REDIPE DIALNET ISSN: 2256-1536

La estimulacion mediante el uso de productos tecnolégicos en el
desarrollo integral en los nifios y nifias de uno a tres afios.
UTCiencia, LATINDEX. ISSN: 1390-6909

El desarrollo de destrezas y habilidades en la motricidad gruesa
en niflos y niflas de 24 a36 meses del centro infantil del buen vivir
“Infancia Feliz”

Polo del Conocimiento. LATINDEX. ISNN: 2550-682X

Los carretes de colores de Maria Montessori como material
didactico y su importancia en la practica de los juegos
psicolégicos en nifios de 3 a 5 afios en el centro de estimulaciéon
temprana “Pequefios Traviesos”

Reciamuc. LATINDEX. ISSN: 2588-0748

Carmen del Rocio Peralvo Arequipa

Licenciada en Ciencias de la Educacién, especializacién Idiomas:
inglés y francés.

Registro Senescyt: 1005-03-338452

Magister en Educacién Superior

Registro Senescyt: 1043-06-649597

Publicaciones:

Tensiones de las Instituciones de Educacion Bésica en la
provincia de Cotopaxi.

Revista RECIAMUC

Andlisis de la Teoria Psicogenética de Piaget “Un aporte a la
Discusion.

Revista Dominio de las Ciencias.
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Bases y fundamentos del Curriculo Genérico de las carreras de
Ciencias de la Educacion del Ecuador.
Revista Didasc@lia: Did4ctica y Educacion.

Carlos Javier Torres Mifio

Ingeniero en Ciencias Agricolas

Registro Senescyt: 1014R-09-4916

Master en Ciencias Agricolas, especialidad Agronomia

Registro Senescyt: 1014R-11-8476

Doctor en Ciencias Agricolas en especialidades de Mejoramiento
Vegetal Produccion de Semillas Agricolas y horticultura.

Registro Senescyt: 8085R-15-24864

Publicaciones:

Variabilidad genética del espaciador intergénico psbA-trnH en
Amaranthus L. (Amaranthaceae).

UTCiencia, Vol. (2), Nam. (2), 72-78

Las plantas como fuente de antioxidantes y sus beneficios para
los seres humanos.

MockBa, 2013.-C.25-28.

Andlisis de las secuencias de espaciadores internos transcritos
ITS1, ITS2, y el gen ribosomal rRNA 5.8S del género Amaranthus
MockBa, 2014. — C.33 - 36

Veronica del Consuelo Tapia Cerda

Ingeniera en Sistemas Computacionales

Registro Senescyt.: 1042-03-456124

Magister en Ingenieria de SOFTWARE

Registro Senescyt: 1079-15.86068120

Publicaciones:

Industria 4.0 — Internet de las cosas

Las auditorias del conocimiento como herramientas de apoyo a la
organizacion y gestion del conocimiento: un estudio de caso
Disefio e implementacion de una plataforma Web de E-Turismo
evaluada con métricas de calidad.
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Mayra Susana Alban Taipe

- Ingeniera en Informética y Sistemas Computacionales

- Registro Senescyt: 1020-05-554410

- Magister en Gestion de la Produccion

- Registro Senescyt: 1020-09-699645

- Publicaciones:

- La gestibn por procesos en las Instituciones de Educacion
Superior

- La Educacion superior y el desarrollo econémico de América
Latina

Raul Bolivar Cardenas Quintana

- Licenciado en Ciencias de la Educacion, especializacién
Castellano y Literatura

- Registro Senescyt: 1010-03-466981

- Magister en Docencia Universitaria y Administraciéon Educativa

- Registro Senescyt: 1045-06-644859

- Doctor en Ciencias Pedagdgicas

- Registro Senescyt: 19215325

- Publicaciones:

- La Interculturalidad en los Estudiantes Universitarios
Ecuatorianos.

- Actividades de enfoque léxico para aumentar el vocabulario
bésico de los estudiantes

- Laformacion docente en las instituciones de educacion superior

Medardo Angel Ulloa Enriquez

- Ingeniero del Trabajo

- Registro Senescyt: 1032-02-198908

- Magister en Gestion de la Produccion
- Registro Senescyt: 1020-05-611422

- Doctor en Ciencias Técnicas

- Registro Senescyt: CU-13-5592
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Publicaciones:

Los aspectos ambientales en el Sistema de Gestion de Calidad
de una Empresa de elaborados cérnicos.

Revista Ingenieria Industrial-Cujae-ISSN 1815-5936

El ambiente laboral, la salud y seguridad en el trabajo como
herramienta de mejoramiento continuo en la industria ISBN 978-
9978-395-39-4

Apoyo didactico para la ensefianza de la educacidon técnica
superior ISBN 978-9978-395-44-8

Fabiola Soledad Cando Guanoluisa

Licenciada en Ciencias de la Educacion, especialidad Inglés
Registro Senescyt: 1020-07-747819

Magister en Planeamiento y Administracion Educativa

Registro Senescyt: 1020-12-744744

Publicaciones:

Influce of Oral Homework on Oral Competence in a beginning
English class at Technical University of Cotopaxi

Habilidad auditiva de los estudiantes con TDAH y el nivel de
conocimiento de los docentes para ensefiar este tipo de
estudiantes.

El uso del idioma materno en la ensefianza del idioma inglés

Juan Carlos Vizuete Toapanta

Licenciado en Ciencias de la Educacion, mencion Educacion
Bésica.

Registro Senescyt: 1013-07-739848

Magister en Planeamiento y Administracién Educativa

Registro Senescyt: 1020-15-86071552

Publicaciones:

Perfil profesional del docente de educacion basica en el Ecuador
Tensiones de las Instituciones de Educacion Basica en Cotopaxi
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El estudio metodolégico desarrollado permitié revelar como estaba construida
la imagen o representacion social que a nivel de los docentes, directivos y
comunidad universitaria existia en cuanto a los procesos de gestién de la
ciencia, la formacién de investigadores y el desarrollo de los procesos de
produccion cientifica, lo cual confirmé el problema de investigacion planteado

en esta tesis.

Otro elemento a significar como resultado de las investigaciones de diagndstico
desarrolladas estd en el hecho de que los principales comportamiento o
visiones que la comunidad académica universitaria tienen de los procesos de
formacion de investigadores, se centraron en la ausencia de un sistema
institucional, coherente y estimulante. Ello condiciona la necesidad de trabajar
en la propuesta transformadora a presentar en esta tesis, de una respuesta de
caracter sistémico, que posibilite a la Universidad Técnica de Cotopaxi contar

con un ordenamiento en cuanto a la gestion de la formaciéon de investigadores,
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la cual, a juicio del investigador, pasa por disefiar un modelo de gestidén de la

formacién de investigadores.

Finalizo esta somera descripcion de los principales procesos metodoldgicos
seguidos en esta investigacion destacando que como mecanismo de contraste
critico con la propuesta de politicas formativas que formulo en el capitulo V,
consideré necesario requerir opiniones que al respecto tuviesen -cuatro
expertos en el campo de la investigacion. Dos de ellos se desempefian en los
maximos cargos en la Universidad Técnica de Cotopaxi, a saber: la Unidad de
Desarrollo Académico y la Direccion de Investigacion. Un tercero es un
investigador en el campo ambiental, reconocido nacionalmente y con una
destacadisima trayectoria académica en la mas antigua universidad del
Ecuador, la Universidad Central del Ecuador. El cuarto experto funge como
Secretario de Investigacion de la Universidad Catolica Andrés Bello, de

Venezuela.
La riqueza de las observaciones y sugerencias formuladas por tales expertos y

su obligante una posterior nueva reflexion de mi parte en un capitulo final, el

VII, para tratar de integrarlas en un pensamiento convergente.
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Capitulo 1l

Marco Referencial: analisis y reflexiones
sobre las experiencias formativas de
Investigadores en otras instituciones

Iberoamericanas
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3.1. Las politicas internacionales en cuanto a la

gestion de la formacion de investigadores.

El desarrollo contemporaneo de la educacion superior y, en especial de su
funcion investigativa, ha estado condicionado por la presencia de diversos
factores de tipo politico, econdmico, tecnoldgico, formativo y sociocultural.
Siendo un tema de permanente discusion en los ambitos universitarios, el
desarrollo de la funcion ciencia esta realmente condicionado por la capacidad
que tienen los sistemas universitarios de incorporar los desafios
contempordneos a sus agendas y producir sistemas de intervencién

académicos e investigativos, que potencien los entornos universitarios.

El fendbmeno de la formacion de investigadores se convierte en uno de los
aspectos esenciales de cualquier desarrollo de la universidad y la sociedad
postmoderna en la cual se vive hoy. Ello ha ocurrido en medio de una gran
expansion y diferenciacion de la educacién superior, marcada ésta por el
desarrollo galopante de las nuevas tecnologias y por procesos de

democratizacion, cada vez mas reales.

Todo este desarrollo ha estado enmarcado en un fendmeno que esta
ocurriendo al mismo tiempo, de aceleracion dramatica de los ritmos de
generacion del conocimiento, especialmente en los paises desarrollados, lo
cual no es solo propiedad de estos, estd también en los paises en vias de
desarrollo, bajo el influjo de la trepidante globalizacion, que ocurre en medio de

una eclosion tecnolégica comunicativa no antes disfrutada por la humanidad.

Las instituciones de educacién superior son responsables en Iberoamérica de
asegurar los procesos de generacion y trasmisiébn de conocimientos, lo cual
condiciona la necesaria formacion de investigadores, o docentes-
investigadores, con el fin de potenciar el proceso sustantivo de la investigacion
cientifica. En el intento de contribuir a la potenciacion de los procesos de
generacion de nuevos profesionales e investigadores, se han ido produciendo

diversas estrategias y politicas de las cuales se tratara en este capitulo.
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Es notorio como en el sistema de educacidn superior iberoamericano,
conformado por los ministerios o secretarias que atienden este importante
sector de la sociedad, se han disefiado metodologias, estrategias, proyectos y
se han instituido politicas para la mejora continua y dentro de ellas la
generacion de nuevos investigadores y profesores investigadores que puedan
transformar la realidad de nuestros paises. Desde el trascendental Manifiesto
por la Educacion de 1998, a partir del informe Delors (1998), y la apuesta por
una sociedad cada vez mas moderna y culturalmente participativa, ha crecido
el numero de propuestas de postgrado, desde diplomados hasta

postdoctorados, tratando de potenciar dichos procesos.

En esta intencionalidad se inscribe el informe de la Unesco sobre la ciencia,
con proyeccion 2030, donde sefiala que “En la actualidad, la gran mayoria de
los paises reconoce la importancia de la CTI para un crecimiento sostenible a
largo plazo”. Ello es una muestra del claro sentido que tiene para los gobiernos
e instituciones de la educacién superior el invertir en el desarrollo de la ciencia

y la formacion de investigadores.

En este capitulo se aborda un estudio basado en una seria revision
bibliografica sobre el tema de los procesos de formacién de investigadores en
las universidades, que si bien no finiquita la busqueda en este sentido, muestra
la manera en que se asume desde esta tesis el complejo fendmeno de la
institucionalizacion de la formacién profesional de investigadores, un asunto

perentorio para la universidad iberoamericana.

3.2. Introduccién al estudio comparado de la gestion
formativa de investigadores en las universidades

iberoamericanas.

En Iberoamérica son de discusion y construccion permanente los temas
relativos a: el contexto en el cual se desarrolla la formacion de investigadores y
en esencial la formacion de doctores en ciencias; la oferta que se presenta por
las diversas universidades para asegurar la formacion doctoral; los sistemas y

politicas establecidas para la evaluacion y acreditacibn de los programas
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formativos; los procesos de cooperacion universitaria e interinstitucional para la
formacién de investigadores; y también los programas que se han aprobado
con esta intencionalidad; asi como los procesos de internacionalizaciébn en

programas de colaboracion interuniversitarias.

Ahora bien si a algun funcionario universitario en Iberoamérica se le pregunta
como son consideradas en su entidad la investigacion y la formacion de
investigadores, es casi seguro que emitirA una respuesta positiva; en este
sentido también alegard que en su universidad existen investigadores de muy
alto nivel. Ello ha de ser explicitamente contrastado pues los diversos informes
de las organizaciones internacionales que regulan los desarrollos universitarios,
si bien reconocen progresos en las ultimas décadas, sefialan reiteradas fallas
de caracter sistémico en estas formaciones, las cuales estan condicionadas por
limitaciones en cuanto a la cultura profesional de los investigadores, asi como

asimetrias en cuanto a la calidad de las ofertas formativas existentes

Dentro de los informes analizados caben destacar los siguientes: Informe de la
Reuniébn de Responsables de Educacion Superior de los paises
iberoamericanos para la XVII Conferencia Iberoamericana de Educacion
Bogota, Colombia, 5 y 6 de julio de 2007. También el Panorama de la
Educacion Superior en Iberoamérica a través de los indicadores de la Red
INDICES, de Ana Garcia de Fanelli; asi como el Informe sobre la evaluacion de
la calidad en las universidades espafiolas (2016), entre otros, que han

permitido establecer los elementos de juicio que a continuacion se exponen.

Claramente son evidentes determinados desajustes e insuficiencias en cuanto

a la formacién doctoral y de investigadores, destacando entre ellos los

siguientes:

= El adn apoyo insuficiente a la investigacion universitaria y la existencia de
un limitado reconocimiento real de la funcion de investigaciéon en la mayoria
de las instituciones de educacion superior. Al existir una interpretacion muy
instrumental de los procesos de formacion cientifica, siendo en ocasiones
objeto de recelo cuando los programas o claustros exigen un mayor acento
en lo epistemoldgico y filosofico, lo cual a juicio del autor de esta tesis es
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vital para lograr un verdadero docente investigador en la universidad
latinoamericana.

La insuficiencia en la proporcion de doctores entre los docentes de la
educacion superior y entre los investigadores. Esto ahora mismo constituye
un aspecto de suma importancia, puesto que en Europa, Estados Unidos y
los paises mas desarrollados del mundo ha surgido una tendencia a
enfatizar el doctorado y la realizacion de mas de uno por parte de los
investigadores, como muestra legitimadora de la valia investigativa de los
mismos.

La existencia de debilidades en cuanto a las capacidades para la formacion
de investigadores en muchos paises, destacando una oferta global de
formacion doctoral muy asimétrica, con problemas en cuanto a su
estructuracion y contenidos.

El aun débil desarrollo de la cooperacion interinstitucional, tanto nacional
como internacional, en la oferta de formacién doctoral. Se observa que por
diversas razones, politicas y econémicas, mas que culturales, no se logra
aun una verdadera integracion de la ciencia a nivel de las universidades
latinoamericanas e iberoamericanas, no aprovechandose ademas las
ofertas que realizan Europa y otras regiones para potenciar nuestro talento
investigador.

Oferta de becas y ayudas de paises extranjeros y organizaciones
internacionales para la formacion doctoral desligadas del objetivo del
fortalecimiento institucional y con escasas vinculaciones entre las
universidades de acogida y las del pais de origen del beneficiario de la
beca o ayuda.

Insuficientes instrumentos de la cooperacion internacional para la creacion
y fortalecimiento de las capacidades nacionales en los postgrados y para la
formacion de investigadores en sus propios paises.

La existencia de muchas dificultades en cuanto a la reinsercion de los
investigadores formados en las instituciones nacionales de los paises
iberoamericanos con garantias de estabilidad y desarrollo de las

capacidades adquiridas
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Al valorar diversos documentos, articulos e informes sobre esta tematica, he de
destacar que a partir de la consideraciones expresadas por: Juan Ramon de la
Fuente (2018); los datos aportados por el V Encuentro Internacional de
Rectores Universia 2018, evento acogido por la Universidad de Salamanca en
Espafa; el informe de SCimago Research Group sobre los desarrollos de las
universidades iberoamericanas de mayor produccién cientifica; asi como las
reflexiones de Francisco Ganga-Contreras, Emilio Rodriguez Ponce, Erwin
Navarrete y Lilian Pedraja Rejas (2018) se puede razonar que aunque existen
avances, todavia quedan procesos por mejorar. En este sentido es real que, en
los dltimos afios, se han incrementado una gran cantidad de proyectos de
investigacioén en el &mbito de las universidades iberoamericanas, y que ademas
es cotidiana la generacion de un buen nimero de publicaciones derivadas de
trabajos de investigacién, asi como el hecho de que la mayoria de los
investigadores y académicos estan inscritos en programas de posgrado. Lo
cual se da en circunstancias extremadamente complejas en donde afloran
problematicas como: la falta de sistematicidad en el desarrollo de los procesos
de gestion de la ciencia; la existencia de escasos lideres cientificos con
legitimaciones universales que sean reconocidos en nuestros paises; las
limitaciones en el monto del presupuesto que las instituciones puede dedicar al
financiamiento de proyectos de investigacion, el cual en muchos casos es
exiguo; la inexistencia en ocasiones de puestos laborales para incorporar
nuevos investigadores o la tendencia en la comunidad universitaria a no
ponderar de la mejor manera los procesos y las practicas que se generan en

los doctorados con la intencién de formar investigadores.

Es notorio el hecho de la limitada vision que existe en los ambitos universitarios
sobre los problemas de gestion de la ciencia, el liderazgo cientifico y la
formacion de docentes investigadores, lo cual condiciona errores en la
comprension del rol de los actores participantes de los procesos de

investigacién, como hace notar Maria Guadalupe Moreno Bayardo (2016).

Sefiala dicha autora que:

Las condiciones institucionales constituyen elementos basicos para
considerar la posibilidad de desarrollo de procesos formativos de
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investigadores. Asumiendo los indicadores institucionales que son
analizados tradicionalmente, tales como las caracteristicas de la planta
académica, la infraestructura disponible, la produccién de investigacion,
la movilidad de estudiantes y profesores, entre otros; esto fue asi porque
los planteamientos que aqui se incorporaron surgieron de un
acercamiento (via las voces de los estudiantes) a los procesos y
practicas de formacion que se dan al interior de los programas
doctorales, aspectos que, a pesar de que no suelen ser cuidadosamente
detectados en las formas vigentes de evaluacion de programas de
posgrado, inciden de manera fundamental en la calidad con que ocurren
los procesos de formacion de investigadores en ese tipo de programas.
(2016)

Como bien se trasluce de la reflexion anterior, existe un escenario de formacion
profesional de los investigadores en las universidades que cada dia se hace
mas complejo y que esta demandando nuevas estrategias y propuestas por
parte de las entidades universitarias. En esta realidad se impone una mejor
estructuracion de los procesos formativos y un trabajo intencional enfocado al
crecimiento de la calidad de los diversos actos formativos que ocurren en las

dinAmicas desarrolladas actualmente.

Si bien, como se sefial6 al inicio de este capitulo, es sumamente complejo el
proceso de formacién doctoral, dada las diversas interpretaciones del mismo,
es importante que no solo se centre en éste como forma de desarrollo de los
investigadores. A mi juicio, existen otros amplios y diversos campos de accion
en cuanto a la formacion de investigadores en los cuales es necesario
enfocarse. Digase por ejemplo: la creacién de grupos cientificos, el desarrollo
de lineas de investigacion, los trabajos de generacion de tecnologias o

herramientas metodoldgicas propias de las maestrias, entre otros.

Sin dejar de reconocer que la formacion doctoral es el escalon mas alto en
cuanto a la legitimacion de los docentes investigadores, ya que se asume que
€S un proceso instituyente y legitimador de académicos con el mas alto nivel
profesional y ademas existe la necesidad de que aporte al logro de mejores
investigadores en Iberoamérica, se debe entender que no solo la existencia de
maestrias, doctorados y post doctorados -los cuales aun no alcanzan las
cuotas recomendables- son la garantia de un proceso sélido de formacion de

investigadores en Iberoamérica. Estas realidades conforman un panorama muy
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interesante y diverso, el cual debe ser estudiado cuando se tiene la intencidn

de modelar estos procesos.

Para el desarrollo del estudio se asumen una serie de items de comparacion,
que permiten establecer una vision sistémica sobre el estado de la educacion
superior en los paises asumidos, a modo de contexto socio institucional y el
modo o modelacion que se ha instaurado en ellos para los procesos de
formacion de docentes investigadores. Dentro de los items se privilegian:
sistema institucional, modelos formativos, escuelas de posgrado, sistemas de
formacién doctoral. Es importante asumir que un estudio de esta naturaleza ha
de estar orientado, ademas, en categorias rectoras de los procesos, donde

sobresalen: pertinencia, eficiencia y solidez de los sistemas formativos.

Las consideraciones que a continuacién se vierten son el fruto de una
basqueda contrastada de hechos, politicas, metodologias y préacticas
sistémicas establecidas en los paises seleccionados, para tratar de potenciar la
funcién ciencia y la formacién de investigadores en sus universidades. En
algunos casos se apunta a establecer practicas particulares a modo de
ejemplos sobre la realidad estudiada.

3.3. La universidad cubana. La formacién de
investigadores. Los procesos de maestria y

doctorado. Técnicas de talleres de tesis.

3.3.1. Evoluciodn histérica y realidad actual de la universidad

cubana
Una valoracion del desarrollo en cuanto a la formacién de investigadores en la
universidad cubana, conduce a entender en qué contexto socioeconémico y
politico se desarrolla la misma. Es importante también abordar sobre qué bases
de tipo filosofico y epistemoldgico se produce la misma, para finalmente ver su
desarrollo procedimental e institucional. Hay que partir del modelo de sociedad
cubano para entender que cualquier desarrollo en la formacién de
investigadores tiene un fuerte basamento en la filosofia marxista, pues este

sistema tedrico metodologico es la base de la formacion de profesionales.
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También tiene un gran peso en las dinamicas formativas el llamado
pensamiento cubano, fundamentalmente en las ciencias sociales y en especial
en los estudios que se sitlan en el campo de la pedagogia, la historia y la
sociologia. Este pensamiento es referenciado desde José de la Luz y
Caballero, pasando por Enriqgue José Varona, hasta los ultimos trabajos de
Fatima Addine, Homero Fuentes y otros importantes pedagogos de la
actualidad.

Esta manera de entender el proceso esta histéricamente situado en la profunda
transformacién de la universidad cubana que hace que, a partir de 1959, se
pase en un periodo de unos 20 afios de tres universidades: La Habana, Central
y de Oriente a 65 instituciones o centros de ensefianza superior. Ello
condicion6 también la formacion del profesorado y de investigadores que
ejercieran la docencia. Se gener6 un sistema de becas, maestrias y
doctorados, el cual se institucionaliza en la Republica de Cuba, en un principio,
asociado a la escuela de formacion de la Europa socialista, con bases en
Checoeslovaquia, la RDA y la URSS.

Al valorar estas realidades, segun Sinesio y Lépez (2006) en el articulo
Revolucién Cubana y Educacién Superior, se observa la conformacién de un
panorama nuevo de la educacion superior cubana de los ultimos afos:
“subrayando los desafios econémicos y politicos debidos a las dificultades que
el gobierno de Cuba esta enfrentando desde 1989 (la desaparicién del campo
socialista; el recrudecimiento del bloqueo de EE.UU, la crisis econémica y
social del Sur; la necesidad de insertarse en un nuevo tipo de mercado mundial

global)”.

En este sentido ambos autores analizan las demandas e indicadores de la
educacién superior cubana, realzando las transformaciones que ocurren
especialmente a partir del afio 2001, con el surgimiento de amplios programas
de rescate universitario, que asumen la equidad, politicas de inclusion, asi
como la consolidacion de un nuevo modelo de ciencia y tecnologia en el

desarrollo del pais y en la educacion superior.
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Los estudios sobre el devenir de la educacion superior cubana, y sus maneras
de desarrollar su profesorado en la funcion investigativa, llevan a entender la
Reforma Universitaria de 1960, asi como su proceso de institucionalizacion
como sistema, que se completd en la segunda mitad de la década de los 70 del
siglo XX, lo cual tiene un punto de giro, a partir de 1989, cuando el gobierno
cubano enfrenté enormes desafios: la desaparicion del campo socialista; el
recrudecimiento del bloqueo de EE.UU.; la emergencia de un mundo unipolar
liderado por EE.UU; la crisis econdmica y social del Sur; la "victoria del
neoliberalismo"; las secuelas del 11 de septiembre; asi como de la recesion
mundial de la primera década del siglo XXI; y la urgente necesidad de
insertarse en un nuevo tipo de mercado mundial global. Cuba ha resistido y
continuado sus diversos programas de desarrollo y construccion de la equidad,

entre ellos el de la educacion superior, en este dificil entorno.

La cobertura de la educacién superior abarca toda la geografia del pais, desde
una légica sistémica y bajo una politica nacional para el desarrollo de los
procesos formativos; con la presencia de al menos cuatro instituciones de
educacion superior en todas las provincias y en el Municipio Especial Isla de la
Juventud, las cuales desde 2015 han iniciado un proceso de integracion, en el
cual se privilegia un sistema provincial. Por ejemplo la Universidad de Granma
acoge a todas las instituciones de la educacion superior, con la salvedad de las
universidades médicas. Todos los residentes tienen la oportunidad de
matricular cualquiera de las carreras de pregrado que se ofertan en el pais,
porque si las Instituciones de Educacion Superior (IES) de su provincia no las
ofertaran, el estudiante recibe de forma gratuita una beca que incluye
residencia, manutencion y gastos de bolsillos para cursarla en la provincia mas

cercana a su domicilio en la que se ofrezca la carrera de su preferencia.

A inicios del siglo XXI, mas exactamente durante el curso académico 2001-
2002, se instaura un proceso de perfeccionamiento de la educacion superior,
llamado popularmente “universalizacién,” con el fin de ampliar las posibilidades
de estudios superiores a los sectores sociales menos favorecidos, que forman
parte del proceso unico de gradual aproximacion y perfeccionamiento hacia la

universalizacion de la universidad, con una visibn mas integral de los conceptos
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de equidad y justicia social, y sobre la base del concepto de acercar la

universidad hasta el lugar donde residen o trabajan las personas.

Este proceso de universalizacion le da nuevos aires a la universidad, la cual se
expande por todos los municipios del pais, siendo ademas un programa que
permite la insercion de jovenes de diversos sectores, en un claro sentido
democratizador, al extremo de conformar una oferta de 43 carreras
universitarias, ampliando las posibilidades de estudios a todos los ambitos y

sectores de la sociedad cubana.

La universidad cubana, para responder a tales intenciones, ha establecido el
Nuevo Modelo de Universidad, en respuesta a los actuales retos de la sociedad
y en general a las transformaciones que tienen lugar en el mundo en la ciencia
y en la tecnologia. Este es un proyecto a corto, mediano y largo plazo, donde
desde bases cientificas se ha iniciado un perfeccionamiento del sistema
institucional universitario. Este modelo permite a la educacién cubana enfrentar
las transformaciones que conforman un escenario totalmente diferente al de
etapas anteriores, determinado por un conjunto de caracteristicas que hoy se
abren paso con inusitada fuerza y por tanto requieren de una universidad
transformadora, flexible, dinamica, apta para brindar respuesta a las nuevas

exigencias que tales circunstancias demandaran de la educacién superior.

3.3.2. Laformacion de investigadores universitarios

Es compleja la situacion que en ese orden se da en cuanto a los fendmenos de
formacion de profesionales investigadores pues del antiguo sistema, modelado
en base a las escuelas europeas socialistas, se hace necesario generar y
consolidar un sistema propio. Es por ello que en Cuba, durante finales de los
afios 90 y principios de la primera década del siglo XXI, se potencian los
centros de estudios de la educacion superior, las maestrias de amplio acceso y

los procesos doctorales y post doctorales.

La universidad cubana es coincidente con los modos en que en Iberoamérica

se reconocen los procesos de formacién de profesionales, sefialando tres
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procesos sustantivos, a saber: academia, investigacion y extension
universitaria. Si bien esta es una manera de estructuracion asumida desde lo
departamental, carreras y las vicerrectorias, no es sesgada, pues se produce
una integracion sistémica, a partir de la existencia de un vicerrector general,
que agrupa bajo sus funciones a estas areas de interés y condiciona, coordina
y controla la interrelacion entre ellas. Por ello, el proceso de formacion como
investigador de cualquier docente universitario en Cuba, va de la mano con el
mérito y las necesidades de desarrollo que se determinen al interior de la

institucion en relacién con los planes de desarrollo nacional.

Se han hecho cotidianos también los estudios de postgrado para la formacion
de investigadores, en relacibn con organismos Yy organizaciones
internacionales, existiendo procesos de alianza e intercambio con Europa,
Latinoamérica y Asia. Diversas universidades cubanas mantienen procesos de
generacion de proyectos y plataformas formativas que se sitian en
investigaciones multilaterales y transdisciplinarias entre instituciones de la
educaciéon superior cubana y otros estados. Estas plataformas de desarrollo
son controladas desde la politica de la ciencia y el desarrollo cientifico del pais
y validadas por la Academia de Ciencias, 6rgano rector de estos procesos.

Para importantes pedagogos cubanos dedicados a la Educacién Superior,
como los doctores en ciencia Pedro Horruitiner Silva (2005), Homero Calixto
Fuentes Gonzalez (2010), Lizette de la Concepcion Pérez Martinez (2012) y
Luis F. Montalvo Arriete (2015), es notoria la existencia de un sistema
institucional de formacion doctoral en la Republica de Cuba. De las
informaciones que ellos aportan, extraigo el siguiente resumen de las

caracteristicas del sistema de formacion doctoral en Cuba.

Dentro de los programas asociados a la formacion de docentes investigadores,
destacan los relativos al Programa de Doctorado en Ciencias Pedagdgicas de
tipo curricular colaborativo, el cual se estructura a partir de objetivos precisos

como.
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Sistematizar la plataforma tedrico conceptual necesaria para la
aprehension de los objetos de estudio inherentes a lo educacional, en
estrecha relacion con sus respectivos contextos histéricos concretos.
Dominar la metodologia de la investigacion educacional, que conduzca a la
produccion cientifica de aportes en el campo teodrico y practico, socialmente
significativos.

Comunicar eficientemente los resultados alcanzados en el proceso de
investigacion cientifica mediante la elaboracion de materiales para publicar
en revistas especializadas, ponencias a presentar en eventos, escritura de
una tesis en opcion al grado cientifico, su exposicion oral y defensa en acto
publico.

Dirigir exitosamente trabajos cientificos de curso, de diploma, tesinas o
tesis de maestria.

Revelar, en la actuacion de los investigadores, una actitud acorde con la
ética de la actividad cientifica.

La formacién se dinamiza en tres ejes fundamentales, a saber:

1.

Un profundo ejercicio de sistematizacion epistemoldgica, filoséfica y
antropolégica sobre la Pedagogia como ciencia, lo que propicia una soélida
formacion cientifica de los profesionales en esta rama, comprometidos con
el mejoramiento de la calidad de su entorno social y con la comprension del
proceso educativo en toda su complejidad.

Desde el punto de vista investigativo, se asumen los fundamentos
dialéctico-materialistas para la actividad cientifica que sustentan los
principios de la politica cientifica en Cuba, la relacién de la actividad
cientifica con los programas ramales y sus prioridades trazadas por los
diferentes sectores econdmicos, politicos y sociales del pais y el
reconocimiento de las potencialidades de cada uno de los enfoques de
investigacion en la educacion.

Se considera el cumplimiento del principio del caracter sistémico y
sistematico de la ciencia, al propiciar el trabajo colaborativo entre

investigadores de una o varias ramas e instituciones y, ademas, el
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seguimiento de temas ya investigados por proyectos de investigacion o

tesis de doctorado y maestria.

Estos programas de formacibn en el area pedagogica trabajan
fundamentalmente el desarrollo del pensamiento dialéctico y complejo, con la
posibilidad de interpretar diversas corrientes del desarrollo actual de las
ciencias, que puedan tener incidencia en los fendmenos educativos generales
o de formacion técnica y profesional. Buscando crear, desde la unidad de
criterios filosoficos, pedagogicos y educativos asumidos para el desarrollo del
programa y el tratamiento de los objetos de estudio en su desarrollo dialéctico,
gue se propicien las necesarias condiciones para preparar al aspirante en su

tarea investigativa.

3.3.3. Los procesos de posgrado: en especial las maestrias y

los doctorados.
A partir de la llamada Universidad para Todos y el proceso de universalizacion,
una de las prioridades consistié en la formacidén de profesores con el mas alto
nivel cientifico posible, lo cual devino en el establecimiento de maestrias de
amplio acceso para los profesores de la ensefianza primaria, basica y técnica
profesional, asegurando asi el desarrollo de diversas formas de desarrollo de
las mismas. Ello posibilit6 que miles de docentes lograran continuar su
preparacion y desarrollaran procesos investigativos que condujeron a la
generacion de diversas tesis con muy alto nivel cientifico. Lo anterior dinamizé

la funcién investigativa en la universidad a partir de los estudios de postgrado.

En el orden de la formacién de docentes investigadores existe un sistema
nacional, conformado por varios centros de estudios, que se focalizan en la
region Occidental, la Central y la Oriental, con diversas maestrias y doctorados,

en especialidades como Educacion, Pedagogia y Sociologia.

En Cuba existen diversos programas de formacion de Doctores en Ciencias,
amparados en la modalidad curricular presencial, con duracion de unos cuatro

afos. Existen dos clasificaciones preestablecidas que son: Doctor en Ciencias
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de alguna especialidad y Doctor en Ciencias o, como comunmente se le
conoce, Doctor de Segundo Grado. Los espacios postdoctorales son
incipientes y por lo general los investigadores cubanos acceden a ellos en otras

regiones del mundo por medio de convenios o becas.

En estos procesos de formacion de investigadores, que son parte de la funcion
ciencia en la universidad cubana, se establecen normativas de caracter
nacional, que son implementadas en los centros universitarios, a través de la
Vicerrectoria de Investigaciones y sus diversos centros de estudios. Al propio
tiempo las universidades desarrollan programas de alianza y cooperacion con

centros de estudios, hospitales, industrias y otros organismos.

En los procesos de formacion doctoral, en Cuba, se da un peso significativo a
la disciplina investigacion cientifica de avanzada, teniendo por lo general un
tercio de la carga curricular, lo cual hace muy fuerte el proceso de formacion
investigativa, asegurando saberes teoricos y practicos a los profesores

investigadores que se graddan como doctores en ciencias.

Segun comenta Luis A. Montero Cabrera, miembro de la Academia de Ciencias
en Cuba, aun se esta produciendo un debate sobre la necesidad de doctores
en Ciencias, lo cual es fruto aparentemente de retrasos en la concepcion de la
aplicacion de la ciencia al desarrollo y el hecho de asumir que durante mucho
tiempo la titulacion como doctores en Ciencias, si bien abria el espacio para
desarrollar investigadores, no lograba concretar el ciclo de la ciencia, pues no
se aseguraba la introduccion y generalizacion de los resultados cientificos en la

cadena productiva o de servicios. En este sentido Montero (2018) reconoce:

El espiritu innovador es una forma de vivir y de hacer progresar a una
sociedad. Una definicibn bastante aceptada internacionalmente de lo
gue en Cuba llamamos doctor en ciencias (en otros paises es PhD,
Dr.rer., Doctor, etc.) es precisamente la denominacion de las personas
gue han alcanzado una calificacion y entrenamiento que les permite
investigar, crear conocimientos, de forma independiente. Nuestra lengua
espafiola es clara en definir a un doctor como alguien que sabe mucho
de algo. ¢Necesitamos doctores en ciencias? La experiencia universal
indica que si queremos ser socialistas présperos y sostenibles tenemos
gue formar y emplear doctores en ciencias, y que esa actividad se
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financia socialmente a si misma, y con creces. Sobre todo, la formacion
doctoral en las edades tempranas adecuadas es un motor de desarrollo
humano, que es probablemente uno de los aspectos en los que la
Revolucion Cubana ha demostrado ser mas exitosa.

3.3.4. ElI trabajo en Ilos talleres de tesis, como eje
fundamental del desarrollo formativo de las

competencias investigativas de un doctor en Ciencias.

Al estudiar la formacion de doctores en Ciencias en Cuba es necesario
comprender que la formacion de postgrado se estructura en base a la
superacion profesional y la formacion académica. Lo anterior esta condicionado
por una légica de aprobacion de los temas doctorales, que va desde la
necesidad de que la Academia de Ciencias sea la que otorgue el permiso para
que el aspirante realice una investigacion doctoral, independientemente del
organismo que lo auspicie. En este sentido “La superacion profesional tiene
como objetivo la formacién permanente y la actualizacién sistematica de los
graduados universitarios, el perfeccionamiento del desempefio de sus
actividades profesionales y académicas; asi como el enriquecimiento de su
acervo cultural”’. (MES, 2004, 3.)

La formacion académica de postgrado tiene como objetivo el siguiente: “La
educacion postgraduada con una alta competencia profesional y avanzadas
capacidades para la investigacion y la innovacioén, lo que se reconoce con un
titulo académico o grado cientifico. Constituyen formas organizativas de la
formacién académica la especialidad de postgrado, la maestria y el postgrado”.
(MES, 2004, 3.)

El aprendizaje en la superacion profesional es un proceso por cuanto en él, el
profesional se transforma y transita de un momento inicial a otro final
cualitativamente superior, cumpliendo distintas etapas en la formacion y
desarrollo de sus conocimientos, habilidades y valores. En este proceso juega
un papel fundamental el “Taller de tesis” el cual centra el proceso del
estudiante del postgrado en la solucién de problemas profesionales de manera
colectiva, como ocurre en la sociedad, en el que se estimula la cooperacion y la

participacion de los actores del proceso pedagdgico.
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Este proceso se desarrolla en una triple conjugacién, a saber: Claustro
Doctoral, tutor y aspirante. Para el logro del aprendizaje requerido se asume
que el profesor sea el director del proceso, ya que durante el desarrollo del
taller debe permanecer receptivo a toda idea creativa, a toda interrogante y
trabajar con los estudiantes del postgrado para lograr su transformacion y
desarrollo, ya que se considera al taller como un espacio donde se
intercambian ideas, se produce la reflexion y la valoracion de forma colectiva,

apoyado en los aprendizajes de grupo como estimuladores del desarrollo.

De esta manera, cada estudiante del postgrado va haciendo suya la cultura a
partir de procesos de aprendizaje que le permiten el dominio progresivo de los
objetos y su socializacion, asi como de los modos de actuar, de pensar y de
sentir e, inclusive, de las formas de aprender vigentes en cada contexto
histérico. Los aprendizajes que se logran constituyen el basamento
indispensable para que se produzcan procesos de desarrollo v,
simultaneamente, estos niveles de desarrollo abran caminos a los nuevos

aprendizajes.

Los talleres se desarrollan en diferentes momentos del proceso de formacion
del aspirante, esencialmente al inicio, para la confrontacion de las primeras
ideas, cuando existen resultados que exponer y finalmente cuando se tiene la
primera version del trabajo debidamente estructurado. Antes de la pre-defensa
y defensa de tesis, el rigor es alto y obliga a demostrar el desarrollo alcanzado

en la formaciéon doctoral.

Se considerara el taller de tesis como: “Un tipo particular de actividad cientifico
pedagogica propia del proceso de formacion del aspirante al grado cientifico,
dirigida por un 6rgano de trabajo cientifico con el fin de desarrollar y comprobar
el logro de las habilidades necesarias para la presentacion oral exitosa de los
aspectos esenciales de la actividad investigativa realizada y su defensa con el
apoyo adecuado de medios y de un vocabulario cientifico”. (MES, 2004, 3) En

Cuba los principales talleres reglamentados son:
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e Taller para presentar el estado de los estudios realizados sobre el tema
y el disefio de investigacion para enfrentar el problema cientifico
particular.

e Taller para presentar los fundamentos tedricos y metodolégicos sobre el
objeto de estudio, los que se asumiran como marco tedérico referencial
en la investigacion y el aparato instrumental para las indagaciones
empiricas.

e Taller para presentar el resultado de las indagaciones empiricas de
orden diagnostico y las conclusiones parciales conducentes a la
concepcion de la propuesta de solucion cientifica.

e Taller para la presentacion del informe completo de la tesis.

e Pre-defensa doctoral

e Defensa Doctoral

El taller de tesis, como espacio de profesionalizaciéon del futuro doctor en
Ciencias, ademas de constituir una importante acciéon para el desarrollo de
habilidades comunicativas del aspirante, se convierte en un vehiculo del
aprendizaje y la toma de experiencias para el auditorio que asiste a estos
encuentros. Incluso los doctores que a modo de docentes o tutores participan
en estos, socializan e intercambian criterios y orientan la ampliacion en fuentes

tedricas adicionales, constituyendo entonces un espacio de debate cientifico.
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3.4. Launiversidad mexicana. La funcién investigativa.

La formacion de investigadores en México.

3.4.1. Caracteristicas estructurales de la ciencia en
México
Un estudio profundo de la formacion de investigadores, en el contexto de la
universidad y la sociedad mexicana, conduce a asumir diversos referentes y
autores que han tratado esta tematica, destacando entre ellos a: Teresa
Pacheco Méndez, Luis Arturo Rivas Tovar, Nancy de la Fuente Rangel, los
cuales en sus publicaciones presentan una panoramica de la realidad
investigada, apuntando a aspectos como: la universidad y su gestién formativa
de investigadores, la estructuracion de los procesos de formacion de
investigadores y los resultados a nivel de incidencia de la ciencia en la

sociedad.

Entre los principales problemas que estos autores refieren en cuanto al
desarrollo de la investigacién y los investigadores en México, destacan los

siguientes:

1. La ciencia como actividad organizada dentro del esquema institucional de
la educacion superior es un fendmeno histérico relativamente reciente. No
existe una clara concepcién de la ciencia en la universidad y ello
condiciona la respuesta a preguntas como: ¢Qué es un investigador?
¢,COmo se organizan los procesos de investigacion en las universidades?
¢,Como se forma un investigador de alto rango profesional? ¢Qué es una
investigacion? Ello ha provocado que, con frecuencia, se demande por
parte de las instituciones de educacion superior resultados de aplicacion
inmediata de las investigaciones. Lo antes mencionado conduce a muchos
productos investigativos que no pasan del informe de investigacion.

2. Existe la tendencia a contratar docentes para la academia, pero sin
propiciar un entorno eficiente de relaciones con la investigacion formativa, y
la investigacion basica o la innovacion, no alcanzando un desarrollo

sistematico de estos docentes como investigadores.
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3. Existen limitaciones financieras en cuanto al apoyo a los proyectos de
investigacion, con fuerte impacto para financiar becarios. En el aspecto
relativo a becas, es insuficiente el nivel de becas para estudios doctorales,
asi como la cantidad de proyectos con becarios nacionales.

4. El sistema de las publicaciones cientificas, aunque ha ido en avance,
todavia presenta revistas que no garantizan toda la calidad que el
desarrollo cientifico requiere.

5. Los investigadores expresan inconformidades en relacion al nivel de los
salarios devengados al ser considerados bajos, en relacién al estatus
académico cientifico alcanzado y a los esfuerzos que se tienen que

desarrollar para poder obtener un titulo doctoral.

De estas problematicas se hace evidente el hecho de que aun no se logra un
sistema coherente y potencialmente apto para dar respuestas a las
necesidades de formacion de investigadores para la universidad y la sociedad
mexicana.

Ahondando en estas problematicas, Teresa Pacheco Méndez (2010), considera

que existe una realidad marcada por:

e “La actividad cientifica realizada en México, se lleva a cabo
fundamentalmente en el marco del sistema educativo nacional
especificamente en el nivel de la educacion superior.

e La investigacion universitaria no se realiza con el nivel ni con la
orientaciébn deseada, bien por falta de presupuesto, de recursos
calificados o también por la ausencia de programas institucionales e
interinstitucionales de investigacion.

e En la mayoria de los casos, las actividades de investigacidon se realizan
sobre la base de una estructura unidisciplinaria que dificilmente ha
logrado desarrollarse si la comparamos con la dinamica seguida por el
avance del conocimiento cientifico; incluso las nuevas especialidades

tienden a institucionalizarse en estructuras aisladas”

Al valorar estas consideraciones, para el autor de esta tesis, emergen como
elementos esenciales la existencia de una actividad cientifica, pero muy
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ajustada a las posibilidades que el sistema institucional universitario provee, lo
cual, dado las limitaciones del mismo, provoca que su desarrollo sea aun
insuficiente. En este considerando, lo esencial radica en que no se observa
nitidamente un sistema de formacion institucional universitario de
investigadores, el cual responda a un modelo coherente de relaciones
formativas en el campo de las competencias investigativas. Siendo la formacion
de investigadores producto de un modelo universitario obsoleto y no

contextualizado a la realidad actual.

La propia autora Teresa Pacheco Méndez (2010) considera que:

Entre las caracteristicas predominantes que definen a dicho modelo,
destacan las siguientes: un reducido impacto al interior y al exterior de la
Universidad en relacion a la intencion de vincular la investigacion con los
requerimientos de la realidad social inmediata asi como del aparato
productivo; una practica académica altamente formalizada, tanto en la
produccién de conocimientos como en la formacion de recursos para la
investigacion; una rigida organizacion académica que escasamente se
ha adecuado a los requerimientos cientificos en cada uno de los campos
especializados, por ultimo, el caracter compartimentado del trabajo
cientifico, caracter que no es homogéneo, sino que se expresa bajo
formas distintas de acuerdo con su determinante institucional o
disciplinaria.

En consideracion a estos criterios, los mismos reafirman las valoraciones que
se tienen a partir de los informes, articulos y compendios revisados sobre esta
realidad, evidenciando la necesidad de profundizar en los detalles que la
significan. Para ello se asumen a continuacion otras consideraciones realizadas

por la propia investigadora Teresa Pacheco Méndez. (2010)

El estilo profesionalizante de la actividad de investigacion, se finca
también en la interrelacion que la estructura universitaria establece entre
lo que se ha denominado la “comunidad cientifica” y un cierto tipo de
‘mercado de trabajo” de tipo académico; en esta perspectiva, la
profesionalizacion de la investigacion puede ser descrita en los mismos
términos con que se define a una profesion académica aun cuando sus
objetos y sus objetivos son por naturaleza distintos. Primero, la
investigaciébn se constituye como un sistema de competencia por el
prestigio entre cientificos, o bien por la distribucion de dicho prestigio en
los diversos sectores miembros de la comunidad; segundo, la existencia
de un mercado académico constituido por posiciones y niveles
académicos definidos al interior de las instituciones y jerarquizados, a
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partir de los méritos alcanzados al interior de la comunidad y del area de
conocimiento especifica; tercero, un mecanismo de oferta y demanda de
plazas de trabajo regulado por la competencia entre los mismos
cientificos, y en ocasiones entre las instituciones, por acceder cada vez a
posiciones de mayor prestigio.

De las consideraciones anteriores, se desprende un sentido ordenado del
proceso de formacion de investigadores que en determinada medida responde
al desarrollo de competencias profesionales y al hecho de que la disponibilidad
de ambitos de trabajo profesional, asi como la existencia de jerarquizaciones
en la comunidad cientifica, conduce a las personas que deciden realizar
estudios de tipo doctorales, para su formacion como investigadores, a
adscribirse a las diversas ofertas establecidas, las cuales ya de por si en
muchos casos no solucionan las necesidades formativas profesionales

requeridas por los investigadores. Teresa Pacheco Méndez considera que:

Las practicas profesionales que han agudizado la profesionalizacion en
las tareas de investigacion en el contexto universitario, son de diversa
naturaleza. Entre ellas se encuentran las relativas al orden institucional en
las que participan directamente los sujetos vinculados con la
investigacién; nos referimos a la estandarizacién indiscriminada de
practicas y procesos de investigacion, asi como a los criterios para su
evaluacion y en los que por lo general, intervienen determinados sectores
de la comunidad cientifica; el supuesto requerimiento de una formacion
especializada que garantice la posterior puesta en practica de ciertas
actividades fundadas en un cuerpo de conocimientos abstractos; por
altimo, la legitimacion y el reconocimiento publico de dicha practica como
una actividad social e institucionalmente certificada.

Ademas de las tendencias profesionalizantes presentadas, la
investigacién se enfrenta a la creciente burocratizacién de la institucion
universitaria, en este contexto, las semejanzas con la légica profesional y
sus diferencias con el mundo cientifico son cada vez mas nitidas. Una de
las consecuencias de la excesiva burocratizacion de los centros de
investigaciéon, es la que se manifiesta cuando eventualmente los
investigadores con amplia experiencia y altamente creativos, son
desplazados a la administracién politica, no de la ciencia, sino de las
instituciones.

En resumen, la autora Pacheco Méndez centra su valoracion en tres aspectos
esenciales: la estructuracion del sistema institucional donde se da la formacion
de investigadores, que considera muy tradicional; la relacibn entre la

profesionalizaciéon y el mercado laboral de los investigadores, la cual a su juicio
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limita la diversidad y profundidad formativa que se requiere en la actualidad; asi
como la esencia misma del proceso de profesionalizacion, el cual aborda pero
sin profundizar en sus dindmicas, al no delimitar exhaustivamente los modelos
formativos existentes, desde su concepcion curricular, su dindmica y su

evaluacion.

La primera valoracion realizada, basada en las consideraciones de la
investigadora Teresa Pacheco Méndez, si bien nos aproxima a la realidad, no
profundiza de los modos en que se dinamiza la formacion, es por ello que para
poder penetrar en las valoraciones del estado actual de los procesos de
formacion de investigadores en la universidad mexicana, se ha hecho
necesario considerar lo esbozado por Luis Arturo Rivas Tovar, eminente
catedratico de la Escuela Superior de Comercio y Administracion del Instituto
Politécnico de México y doctor en Ciencias de la Administracién, quien plantea
un andlisis sobre las tendencias internacionales en materia de politicas de
Investigacion y Desarrollo (1+D), y revisa con detalle la formacion de
investigadores en México; estudia las politicas cientificas impulsadas por la
agencia gubernamental mexicana, CONACyT; y evalla con particular
detenimiento las caracteristicas del sistema universitario en el que se forman la
mayoria de los investigadores en México. Sobre estos asuntos, Luis Arturo

Rivas Tovar considera que:

El asunto relativo a la formacion de investigadores, que es motivo de
preocupacion y afan entre la comunidad académica mexicana, ha sido
abordada desde distintas perspectivas, entre las que cabe mencionar el
reclutamiento y la movilidad en las comunidades cientificas (Hargens y
Hargstrom, 1967: 24-38), los enfoques de intercambio y distribucion de
recompensas entre los cientificos (Hargens y Hargstrom, 1967; Cole y
Cole, 1973: 377-390; Long, Allison y McGinins, 1979: 816-908; Reskin,
1977: 491-504); la conformacion de la autoridad en el mundo cientifico
(Torres, 1994), y otros enfoques sociolégicos como, por ejemplo, el de la
psicologia de las profesiones, que ha entendido la formacion de
investigadores como un proceso constructor de ideologia y creador de
paradigmas profesionales (Clark, 1987; Hill et al., 1974). Tampoco son
escasos los trabajos sobre el funcionamiento de las instituciones de
educacion superior que estudian la formacién de investigadores en las
universidades (Ben—David, 1972; Clark, 1995; Becher, 1989)
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En esta reflexion se observa cuantos investigadores de renombre, durante el
siglo XX, abordaron estas teméticas y que, como se enfatiza en el planteo de
este destacado investigador, aun existen discrepancias tedricas,
epistemoldgicas e instrumentales en los estudios descriptivos de alcance
nacional sobre la formacion de investigadores, que permitan construir una

verdadera plataforma de orientacion institucional al respecto.

A partir de la propia revision de los trabajos presentados por Luis Arturo Rivas
Tovar, se puede establecer la existencia de cuatro tareas fundamentales del
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACyT), las cuales pueden
resumirse de la siguiente forma: 1) apoyar financieramente a las universidades
y centros que cumplan los criterios de evaluacion de excelencia internacional;
2) crear un sistema de becas que impulse la formaciébn de nuevos
investigadores en universidades publicas e institutos tecnoldgicos regionales;
3) apoyar proyectos que investiguen la problemética nacional, y 4) crear un
sistema de becas para investigadores ligado a paradmetros de desempefio

internacionales (Haber, 2001).

Lo que ha intentado instaurarse como un sistema, adolece aun de
modelaciones pertinentes en este sentido. Es por ello que asociada a la
generacion de modelaciones para la formacién de investigadores profesionales
en las universidades, esta el estudiar los resultados de las politicas impulsadas
por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACyT) para la formacién
de investigadores. Con el propésito de seguir una metodologia al contextualizar
este tema, a continuacion se describen las caracteristicas estructurales de la
ciencia en México para proceder enseguida a analizar en detalle las politicas
cientificas de dicha agencia gubernamental.

En esta realidad coexisten asimetrias y desequilibrios, que lastran los
procesos de formacién profesional y por ende los procesos de formacion de
postgrado, con su consecuente efecto en la formacion de investigadores. Se
observa ademas que este sistema educativo esta generalmente orientado a las
ciencias sociales y con fuerte orientacion a la docencia. Ha de tomarse en

cuenta que los procesos de formacion desarrollados en las llamadas ciencias
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basicas aun presentan retrasos y limitaciones en el propio sistema institucional

universitario.

También se observa que, a nivel internacional, México ha retrocedido con
respecto a paises como Brasil, Argentina y Chile que en otros momentos
estaban a la par de la nacidon azteca en cuanto a desarrollo educacional.
Ejemplo de lo antes expuesto son las cifras que el propio profesor Luis Arturo
Rivas Tovar ofrece: “Asi, en el periodo 1970-2000, el ingreso per capita
medido en dolares corrientes crecio en México 3.8 veces; en Brasil 6.3; en

Espafia 7.4 y en Corea 25.3 veces”.

En el mismo periodo la inversion en Ciencia y Tecnologia, segun porcentajes
del PIB, “se multiplico en México por 2, en Brasil por 4.5, en Espafia por 5y en
Corea por 9...” (CONACyYT 2002b). En consecuencia, segun el mismo informe,
en los indices de competitividad mundial en investigacion y desarrollo, “México
ocupa el lugar cuadragésimo quinto entre los 47 paises evaluados, y es el

trigésimo séptimo en disponibilidad de recursos humanos calificados”

Si bien en las primeras dos décadas del siglo XXI, se ha intentado revertir esta
situacion, se contintdan evidenciando comportamientos asimétricos en el intento
de consolidacion de un sistema de ciencias, asi como en la estructuracion de
modelos coherentes de formaciébn de investigadores al interior de las
universidades, siendo la Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM) y
el Politécnico de Monterrey las instituciones que mas han avanzado en esta
intencionalidad. Lo que demuestra que es posible, que, a nuestro juicio, se
puede lograr este sistema a partir de una seria y consecuente politica de

Estado en cuanto a estos aspectos.

3.4.2. El sistema universitario como realidad

condicionante de la formacion de investigadores.

Algunos autores como Luis Arturo Rivas Tovar (2015), Antonio Gago Huguet
(1998), Humberto Muiioz Garcia (2011), entre otros, consideran al sistema

universitario mexicano -dada la realidad de que es este el ambito donde mas
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desarrollo intelectual esta presente- como elemento que se constituye en el
entorno natural que da cabida a los procesos de formacion a nivel del
postgrado y, por ende, que contempla las dindmicas de formacién doctoral. A
continuacion se hace una somera valoracion de sus caracteristicas esenciales,
tomandola de los aportes de estos autores. Se destacan en el ambito de la

funcion ciencia e investigacion dos elementos esenciales:

1. Sistema universitario desigual en términos de calidad y dotacion de
recursos. Diversos estudios permiten asegurar que existen
desigualdades entre las universidades de las tres grandes metrépolis
(Ciudad de México, Guadalajara y Monterrey) y el resto de universidades
de provincia, a lo cual se suma que también hay diferencias
considerables en la cantidad y la calidad de la investigacion entre las
instituciones publicas y las privadas. Esto ha tratado de ser corregido
mediante un amplio proceso de descentralizacion de las universidades lo
cual, si bien es una intencion loable, no logra resolver las problematicas
secularizadas. Aqui destaca la generacion de institutos tecnoldgicos
regionales, como variante efectiva, pero aun insuficiente. A partir de la
descentralizacion se observa un acercamiento de la universidad a

amplios universos poblacionales.

2. Un sistema universitario dominado por las Ciencias Sociales. Del estudio
bibliografico desarrollado se observa que, en México, la educacion
superior tiene una fuerte tendencia hacia las ciencias sociales, pues casi
la mitad de los estudiantes universitarios se encuentra matriculados en
estas areas, lo cual también es comdn en Latinoamérica. Lo mismo se
observa en la educacion de postgrado, puesto que los diplomados,
especialidades, maestrias y doctorados se enfocan en este ambito del
desarrollo profesional. A juicio de esta investigacion una razén plausible
de la existencia de esta tendencia esta en el hecho de que las carreras
enmarcadas en las areas de ciencias sociales siempre han requerido

inversiones menos costosas que en las ciencias técnicas.

52



A juicio de los estudios realizados aparece un elemento mucho mas influyente
que pasa por el hecho que la educacion esta basicamente orientada a la
docencia, siendo este un proceso que fue revitalizado a partir de 1992. En este
afo se inicio el proceso de descentralizacion en la educacién, lo cual segun el
propio Luis Arturo Rivas Tovar “provoco un desequilibrio en la composicion del
profesorado y de los recursos, ya que muchos de los profesores no solo
carecian del titulo de doctor, sino que muchas veces no tenian ni siquiera
licenciatura. Ademas, la misma urgencia del crecimiento propicié que muchos
de ellos fueran reclutados entre los estudiantes recién graduados, quienes rara
vez habian adquirido las competencias docentes y de investigacion que debe
tener el profesorado de un claustro universitario. Ello dio lugar a que algunas

carreras académicas privilegiaron la actividad docente”

3.4.3. El sistemade formacion de investigadores.

Lbgicas y procesos que los caracterizan
A la hora de hablar sobre la realizacion de procesos de formacion de
investigadores en las universidades, es importante recalcar que los dos
elementos esenciales son: éstos ocurren en el marco de la educacion de
posgrado, el cual cuenta con un régimen institucional mas estructurado,
respondiendo a programas, catedras y necesidades formativas institucionales;
mientras que también existen otras practicas de formacion establecidas a
través de tutorias y ayudantias de investigacion, asociadas estas ultimas al

desarrollo diario de la actividad investigativa.

Para multiples e importantes catedraticos mexicanos, entre los que destacan:
Oscar Comas Rodriguez, Maria Magdalena Fresan Orozco, Angélica Buendia
Espinosa, Isabel Gomez Morales (2011); Angélica Buendia Espinosa, José Luis
Sampedro y Abril Acosta (2012); Angel Diaz Barriga, Concepcion Barron
Tirado y Frida Diaz Barriga (2008), la educacion superior mexicana ha logrado
encauzar su rumbo en busca de la calidad pero aun es perfectible en cuanto al
desarrollo de sus actores y en especial en cuanto a la formacion de su talento
humano. Con sus aportes, presento algunas reflexiones sobre las
caracteristicas que rigen la formacion de postgrados en el caso de México, las
cuales pudieran ser resumidas en las siguientes:

e Un acelerado crecimiento de los programas de posgrado. En este sentido,

el desarrollo del posgrado corresponde mas a las exigencias, pautas y
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modelos de desarrollo de la formacion de profesionales, que a los
requerimientos de una cultura cientifica de caracter nacional.

e En el contexto universitario, el posgrado se encuentra funcionando dentro
de la estructura y del esquema de organizacion formal de las facultades y
con poca o nula vinculaciéon con los centros e institutos de investigacion;
s6lo en reducida proporcion, los programas de posgrado se encuentran
organicamente vinculados a las tareas de investigacion o con personal
académico dedicado a estas actividades. Lo cual se expresa en multiples
trabajos de grado sin una verdadera influencia en el desarrollo del pais.

e EIl surgimiento de nuevos programas, los mecanismos académicos de
operacion de los mismos, asi como los criterios de permanencia y/o de
evaluacion, es decir, el funcionamiento general del posgrado, se encuentra
sujeto a la lbégica institucional que marca la coyuntura politica y la
correlacion de fuerzas presente en momentos determinados. Ello en
muchas ocasiones hace que la oferta tenga un marcado sesgo politico o
circunstancial. Incluso, desde el punto de vista normativo, existe poca
claridad acerca de las diferencias y particularidades relativas a cada uno de

los niveles comprendidos, la especializacion, la maestria y el doctorado.

Si bien el postgrado ha ido institucionalizandose con mayor rigor, es importante
considerar que aun existe poca relacion entre formacién académica y
productividad cientifica, lo cual hace que muchos procesos de formacion de
investigadores estén fundamentados solo en el hecho de alcanzar una
titulacion para evidenciar un estatus dentro de la comunidad universitaria.
Junto al postgrado, se han venido desarrollando y subsisten otras practicas de
formacion de recursos humanos, con el fin de potenciar la investigacion
universitaria, como son el becario, el ayudante de investigacion y en ocasiones
del técnico, figuras menores ante los doctores en ciencia, pero que se

constituyen en etapas de formacion por las cuales estos han pasado.

Sobre lo relativo al desarrollo del llamado sistema institucional de la ciencia en

la universidad adquiere trascendencia la necesidad de entender lo referido a
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los grupos de investigacion y los centros de investigacion. Sobre estos, Teresa
Pacheco Méndez (2010) considera que:

Por lo que toca a la estructura de los grupos de investigacion, ésta se
caracteriza por una estigmatizacion de roles en la medida que en ella el
investigador se convierte en el intermediario entre el alumno o el
ayudante y el conocimiento; por lo general, las relaciones que se dan
entre ellos, tienden a jerarquizarse ponderando los puntos de vista del
tutor o investigador, hecho que contribuye al establecimiento de lazos de
dependencia ya desde esta etapa de formacion. En la mayor parte de los
centros de investigacibn no existen practicamente relaciones de
cooperacion y de comunicacion entre los grupos constituidos, ya sea de
investigadores o de investigadores y ayudantes. El establecimiento de
roles de liderazgo, no solo corresponde a las estructuras propias de las
grupos de formacion, sino que en algunos casos, el ‘prestigio’ y la
‘presencia’ en el campo, trasciende el grupo particular de formacion.

Al opinar sobre estas realidades del sistema de formacion de investigadores en
México, salta en primer lugar el hecho de reconocer que, a pesar de sus
carencias, existe en este pais un cierto ordenamiento, asi como la intencion de
lograr la construccion de procesos sistematicos de formacién de maestria y

doctorados, asi como otros postgrados.

En esta intencionalidad, se aprecia que el investigador va adquiriendo una
figura socialmente idealizada y asumida como tal, que incide inexcusablemente
en el conjunto de practicas sociales e institucionales relativas a la actividad
cientifica tanto en las universidades como en la sociedad.

Se puede plantear, en resumen, que al indagar acerca de los procesos que
intervienen en la tendencia a profesionalizar la actividad de investigacion y de
formacion de recursos humanos de alto nivel en las universidades mexicanas,
a partir del postgrado y otras alternativas de formacion de investigadores, si
bien no se estd en un estado ideal, las carencias sefaladas pueden ser
trabajadas desde intencionalidades politicas y solventadas con cambios en la

estructura socio profesional y cultural de la actividad cientifica en México.
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3.5. Laformacion de investigadores en Colombia. Los
problemas asociados a la escritura en la

formacion de investigadores
Segun Sonia Cadena y Adriana de la Rosa (2015)

Existe un reconocimiento explicito por parte de las autoridades
educativas gubernamentales, las universidades y los investigadores
acerca de la importancia de la lectura y la escritura en la formacion
profesional y en el desarrollo de la investigacion (Florence & Yore,
2004). Sin embargo, las razones para hacerlo de una manera
transversal, en los diferentes niveles educativos, los actores implicados
en ello y la calidad de esa ensefianza requieren ser comprendidos, al
igual que las concepciones y perspectivas desde las cuales se enfrenta
esta situacion. La revision tedrica y de experiencias, especialmente en
Latinoamérica, revela que los procesos de formacién de investigadores
son un misterio, debido a que, en general, han quedado a la buena
voluntad de los profesores, con lo cual se asumiria que la experiencia
del investigador es suficiente para formar a los investigadores novatos.

Sobre esta temética, es evidente que existe una tradicibn empirista muy
arraigada en Latinoamérica, lo cual ha lastrado los procesos de formacion de
nuevos investigadores. Sobre este parecer es real la discusion en los ambitos
académicos de como serian las formas mas oportunas y pertinentes para
encausar en las universidades estas tareas. Estas discusiones conducen
inexorablemente a la necesidad de sistematizar los procesos de formacion

profesional de investigadores.

En el estudio sobre la realidad colombiana en cuanto a la formacion de
investigadores, si bien se plantean unas intencionalidades interesantes, los
indicadores evaluados arrojan unas cifras sobre actividad investigativa y de
produccion intelectual que revelan el rezago colombiano. En el panorama
latinoamericano, uno de los datos que evidencia esta brecha es el numero de
investigadores colombianos, quienes apenas constituyen la cuarta parte
(12.000) de los argentinos (46.800) y la décimo quinta parte de los brasilefios
(199.000). Como consecuencia de lo anterior, es logico que la produccion
intelectual colombiana represente apenas el 1,7% de la produccion cientifica
citable en Iberoamérica, frente al 7,3% de Argentina o al 20,6% de Brasil

(CINDA, 2010). Esta contrastacion de datos expresada en un orden
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cuantitativo, tiene ademas un trasfondo cualitativo, relativo al potencial o masa

critica para la ciencia, y la investigacion que subyace bajo estos guarismos.

A esas realidades, las instituciones de la educacion en Colombia tenian que
darle una respuesta verdaderamente efectiva. Es por ello que a nivel del
sistema institucional colombiano de la ciencia se han estructurado diversos
planteamientos sobre como impulsar la ciencia, los procesos investigativos y la
formacion de investigadores. Entre estos planteamientos se hace énfasis en
desarrollar un sistema institucional, construir espacios de desarrollo cientifico
que privilegien la produccion cientifica y la generacion de grupos investigativos

en las universidades.

Sobre estas realidades plantean Sonia Cadena y Adriana de la Rosa (2015)

Una de las estrategias que ha implementado Colciencias es la puesta en
marcha del programa “Jovenes Investigadores”, a través del cual se
apoya la estancia de un joven profesional durante un afio, en un grupo
de investigacion. Al finalizar este periodo, al joven se le exige entregar
un articulo de investigacion, el cual es un género predominante en la
ratificacion 'y la presentacibn de nuevos descubrimientos vy
planteamientos novedosos en la disciplina. Este género, de naturaleza
persuasiva, busca convencer a la comunidad académica de aceptar
nuevos planteamientos, lo que le representard al autor o autores
credibilidad y autoridad en un campo disciplinar.

Si bien estas pueden ser alternativas que incentiven los procesos formativos de
los investigadores y los desarrollen en el ejercicio de la redaccion cientifica, es
vital entender que con iniciativas aisladas no se da solucién a los complejos
problemas asociados a la formacion de investigadores. Es por ello que se
hace impostergable pensar a nivel iberoamericano la gestion de la formacion

de investigadores con un caracter sistémico.

En el interés de asegurar la coherente realizacion de procesos de formacion de
investigadores, es importante valorar los estudios anteriores realizados. Para
las propias investigadoras citadas, Sonia Cadena y Adriana de la Rosa (2015):
“En Colombia, un antecedente de investigacion sobre el programa de jovenes
investigadores es el realizado por Jaramillo, Pifieros, Lopera & Alvarez (2006),

de las universidades del Rosario y Antioquia, llamado ‘Aprender haciendo:
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Experiencia en la formacién de jovenes investigadores’, estudio que se efectud

con 772 jovenes investigadores”

En los estudios abordados se expresan dinamicas aleccionadoras, que de
algin modo soportan la idea de que estas légicas favorecen el proceso de
generacion de investigadores. Se hace evidente que en la propia Colombia
existe una tendencia a considerar la produccién de un articulo de investigacion
cientifica como un beneficio intangible para el Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion, lo cual si bien aporta a los procesos de desarrollo de
la masa critica de investigadores, no es definitivamente la solucion a las
necesidades de formacion de investigadores que se desarrollan en las

universidades.

Es importante considerar la relacion tutorial que se da a partir de los
encuentros presenciales y virtuales que tiene el investigador experto con el
investigador en formacion, en el proceso de producir un articulo de
investigacion cientifica y un capitulo de libro. Se aportan pistas conceptuales
necesarias para estructurar mejor los procesos de formacion en escritura

académica de los investigadores novatos.

El instituir un sistema de gestién de la ciencia, con un subsistema de formacion
de investigadores, nunca ha resultado tarea facil para cualquier sistema
universitario. En este sentido, la revisién tedrica realizada da cuenta de que, en
el caso de Colombia, a partir de la contrastacion de autores como: Vladimir
Zapata (2017); José Fernando Serrano (2017); Hernan Jaramillo S, Luis
Jaime Pifieros J., Carolina Lopera O. y Jesls Maria Alvarez G. (2006) se
evidencia que existen cuatro ejes de direccionamiento de este proceso, a
saber:

e EIl primero se relaciona con los desafios que enfrenta cualquier joven
investigador cuando empieza a formar parte, no solamente de una
comunidad disciplinar sino también a apropiarse de las practicas propias de
un investigador. Entiéndase que aqui se dan problemas en cuanto a la
contextualizacion profesional, la construccion del ser profesional y las

diversas interacciones propias de la comunidad investigativa.
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e El segundo, hace referencia a los modelos y modos en los cuales se
estructuran los procesos de orientacion, acompafiamiento y de supervision
de las rutas de formacion como investigadores. Los mismos que dan
cuenta de qué relacion existe entre las maneras como el tutor o
investigador experto acompafa al novato y a qué clase de investigador se
pretende formar.

e El tercero, se relaciona con el lugar que ocupa la produccion cientifica y
como ésta se traduce en proyectos, publicaciones y participaciones en
eventos, lo cual condiciona el desarrollo de habilidades y competencias en
cuanto a la escritura y la construccion de las convenciones formales de la
disciplina para construir conocimiento legitimo y para saber cémo
comunicarlo.

e EIl cuarto, valora lo referente al aprendizaje situado, en tanto que se
evidencia como el investigador novato accede, o no, a los modos de
participacion de su disciplina, en cuanto a su formacion en metodologias y
sistemas de investigacion, asi como el desarrollo de competencias en la

gestion de la ciencia.

Ha de tomarse en cuenta el hecho de que en Colombia se le da mucha
importancia a la capacidad y competencias que desarrolla el investigador en
cuanto a la escritura cientifica, considerada esta como una muestra de

maestria profesional por parte del cientifico.

En el caso colombiano, se observa la tendencia a privilegiar la manera en que
los investigadores participan de espacios de publicacion. En este sentido es
notorio como existen aproximaciones segun las cuales saber escribir en una
disciplina especifica, implica inscribirse en un complejisimo campo problémico
y conceptual, asi como develar las reglas, que generalmente son implicitas, en
torno a como construir conocimiento legitimo y cémo saber comunicarlo. Lo
anterior establece en Colombia escalas de desarrollo en cuanto a la formacion

de los investigadores.

Una breve resefia histérica es necesaria para hacer referencia a la
investigacion. El lugar de la investigacion y aun la denominacion de
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investigador en Colombia hacen parte de una realidad relativamente reciente.
Incluso se afirma que esto solo ocurre a partir de la década del 80, cuando se
formaliza y se institucionaliza el ejercicio investigativo como un quehacer
esencial del docente universitario, a raiz de la Ley 30, que regula la educacion
superior en ese pais (Moreno, 1997, 40). Ahora bien, en relacion con la manera
como un profesor universitario se convierte en investigador, se han sefalado al
menos dos vias: la empirica y la profesional: La primera considera que el
docente aprende sobre la marcha a través de su vinculacién a equipos de
investigacion, en los cuales desarrolla actividades tales como: recopilacion,
organizacién y analisis de informacién e inscripcion de proyectos ante las
instituciones universitarias o ante Colciencias, entre otros. En cuanto a la via
profesional, los investigadores iniciarian su formacion en el pregrado como
parte de grupos de investigacion y, una vez finalizado este nivel profesional,
contintan el postgrado hasta alcanzar el grado doctoral que los habilita como
expertos en investigacion (Moreno, 1997).

Algunos trabajos han sefialado la relevancia de los grupos de investigacion en
la formacion de nuevas generaciones de investigadores. Siendo esta una idea
que ha acogido Colciencias en sus politicas: el grupo de investigacion, ofrece
un caldo de cultivo en el que se posibilita la relacién entre el aprendiz (joven
investigador) y el investigador experimentado (investigador principal). El
aprendiz aprende mediante la confrontacion de su saber incipiente con el otro
saber maduro. No solamente en materia de manejo de herramientas, que es lo
gue a veces -desafortunadamente- mas importa, sino en virtud de los juicios de
experto, lo cual se constituye en la tarea mas sofisticada del aprendizaje

investigativo (Moreno, 1997, 45).

Del estudio realizado se revela que es trascendental la existencia de una
politica nacional, a partir de su érgano rector, en cuanto a la normalizacion de
relaciones que se dan en los procesos de formacién que lleva a cabo el
investigador experto con el novato, dado que ello posibilita un acercamiento a
la realidad de lo que ocurre en el encuentro entre ambos actores del proceso.

Ello hace frente al sesgo que constituye suponer que el Unico sujeto en
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formacion es el novato, en tanto que otros investigadores afirman que esta es

una relacion de beneficio mutuo.

Esta formacion se concreta en el desarrollo de habilidades investigativas, que
se han asociado generalmente con la forma como los investigadores-escritores
aprenden a través de los escenarios y los desafios que enfrentan para adoptar
nuevas practicas e identidades. Se asume la complejidad del aprendizaje,
cuando éste es comprendido como sistemas de practica mas que como
eventos focales aislados de transmision instruccional y actividad de tarea
dirigida. (Prior y Bilbro, 2012). Consideramos que en un pais como el nuestro,
en el que la generacion de nuevo conocimiento se encuentra en franco desfase
en relacion con otros paises latinoamericanos, la reflexidon sobre este asunto

merece la mayor atencion.

Respecto del caso de la escritura cientifica, los estudios muestran que los
procesos de formacion de investigadores no se plantean seriamente el
aprendizaje de los saberes necesarios para hacer publicos los resultados de
investigaciones (Vessuri, 2007). Algunos trabajos sefalan que son escasos los
estudios que se han ocupado de “los medios practicos para desarrollar la
experticia en escritura de cientificos novatos y promover en ellos la importancia
de ser miembro de una comunidad cientifica desde los programas de pregrado
y postgrado” (Florence & Yore, 2004, 638). La escritura desde esta perspectiva
resulta un proceso complejo, ya que involucra practicas individuales y sociales
gue estan intimamente relacionadas con la investigacion; se trata de una
escritura que va mas alla de las reglas de coherencia y cohesion textual. El
novato debe dominar heuristicas propias de su campo; por lo tanto, debe
aprender sobre el qué y como interrogarse. En ese marco, la supervision del
experto es relevante porque se espera que refleje las tradiciones textuales de
las comunidades disciplinares, las experiencias individuales y el conocimiento

de los textos.

A proposito de la supervision del experto, acogemos la propuesta de Dysthe
(2002), quien identifica tres modelos: ensefianza, asociacion y aprendizaje
situado. Cada uno de estos modelos se caracteriza por la funcion que tiene el
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supervisor, los textos que espera de los estudiantes y la orientacion que brinda
para que ellos los puedan producir. La investigadora encuentra que lo que
piensa el supervisor acerca de lo que es necesario hacer para apoyar el trabajo
del estudiante, determina la forma de la interaccion en relacidén con el texto que

escribe el estudiante.

He aqui un asunto muy complejo de explicar e interpretar en el contexto de los
procesos formativos de los jovenes investigadores. Es notorio que, en el caso
de Colombia, la escritura de un articulo cientifico, de un articulo de revision o
de un capitulo de libro, se asume como un indice de desarrollo del aspirante a
investigador. Esto se inserta en el marco de la cultura, en las normas de la
comunidad en la que se produce; ello conduce a un ethos académico
investigativo, que signa la formacion en ese pais. Ello hace que sea importante
propiciar la vinculacién de un novato a un campo disciplinar y para contribuir a
la formacion de su identidad como investigador, tratando de desarrollar la
escritura cientifica. En este sentido es importante preguntarse ¢Como se
valora el conocimiento adquirido y qué es el conocimiento valido, para un
investigador, cd6mo hace uso de herramientas, métodos y metodologias para el
desarrollo de ensayos, articulos, libros u otro tipo de publicaciones?

Los investigadores expertos expresan su preocupacion por hacer conscientes a
los jovenes investigadores sobre los elementos estructurales de los articulos
cientificos y lo que se espera en cada apartado. Esto se relaciona con lo que
ellos denominan “el estilo” o “el rigor”. Asimismo, explican que el avance en la
escritura cientifica se evidencia en la conciencia que desarrolla el novato sobre
el rigor de sus afirmaciones, las cuales deben estar respaldadas por evidencia
empirica y por una perspectiva teorica. Sin embargo, es preciso continuar
explorando la dimensién de estas preocupaciones, para identificar si estan o no
relacionadas con un proceso de mayor alcance, que persiga hacer participes a

los novatos de ciertas practicas propias de las comunidades disciplinares.

Se aprecia, de los estudios abordados durante esta investigacion, que en
Colombia existe una inclinacion institucional hacia el desarrollo de una cultura

de investigacién en los profesionales en formacion, no lograndose adn los
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resultados esperados en cuanto a profundidad y solidez formativa, lo cual se

expresa en muchos de los trabajos, tesis o articulos presentados por estos.

Se observa, ademas, que la interaccion que ocurre en los procesos de
acompafiamiento entre un experto y un novato es clave para aprender en
contexto; no se trata de hablar de un conocimiento abstracto o
descontextualizado, sino de aprender de manera situada, en este caso, en el
contexto de una disciplina particular. En ese sentido la idea de semilleros y de
tutores guias es valiosa para encausar los procesos de formacion de

investigadores jovenes.

Parece que hay poca conciencia sobre la potencialidad epistémica de la
escritura y por tanto, es probable que el experto no pueda anticipar las
demandas y retos que la escritura auténtica implica para el novato y, en
consecuencia, no pueda adecuar el apoyo que le brindaria al joven en el
proceso de produccion de los géneros académicos. Lo anterior esta
relacionado con lo planteado por Dysthe (2002), quien afirma que “las practicas
de retroalimentacién del supervisor reflejan las tradiciones textuales en sus
respectivas disciplinas asi también como sus experiencias individuales y el

conocimiento de los textos” (2002: 5).

Como se evidencia en el analisis desarrollado, el elemento destacable en
Colombia es su intencién de crear un sistema formativo, que tome en cuenta la
idea de los Semilleros de Investigadores y al propio tiempo la concrecion de
esta formacion en resultados investigativos, a nivel de publicaciones, lo cual
convierte su propuesta en un verdadero sistema de cierre de los proyectos

investigativos, con un real impacto en la sociedad.
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3.6. Los modelos de formacién de investigadores en

Europa. Breve referencia al caso espanol.

Al abundar en el tema de la formacién de investigadores en los escenarios
universitarios se hace preciso realizar una indagacion en los modelos
europeos, mas proximos a una légica sistémica pues estan sustentados en una
larga tradicidn universitaria de investigacion. Se ha considerado que las
dindmicas de la formacion de profesores en el espacio europeo y sus nuevos
modelos, pueden ser una plataforma de orientacion y practica, posible de
contextualizar en Latinoamérica. Por eso se hace una breve referencia a
Espafia, dada su especial semejanza en lo linguistico y cultural con los paises

latinoamericanos.

3.6.1. Los enfoques actuales en torno a la formacion de

profesores investigadores en Europa.

Segun Esteve (2017): “En los ultimos diez afos, diversos paises europeos han
emprendido reformas en sus sistemas de formacién de profesores que
comparten ciertas tendencias comunes, pese a las diferencias propias de cada
sistema educativo, ello se sitia en la intencion de modernizacion de los
sistemas universitarios y de ensefianza general que signan a Europa después

de los acuerdos de Bolonia”.

En un inicio se asumen las principales tendencias siguiendo las conclusiones
de la Reunién de Expertos celebrada en Zaragoza, en marzo de 2002, con
motivo de la Presidencia Espafiola de la Union Europea. Luego se reorientan
los procesos desde la propia Declaracion de Bolonia, y se continlan
encausando en la realidad postmoderna y tecnoldgica-comunicativa de la
actualidad. Es importante consignar que en las realidades actuales de la
formacion de profesores investigadores en el espacio europeo gravitan
diversos factores, los cuales por su trascendencia va a ser tomados en cuenta

en el analisis.
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3.6.2. Los modelos y sus interconexiones para el logro
de un sistema coherente de formacion de

profesores investigadores.

Para la visidbn europea de la educaciéon, tanto la formacion general y la
formacion profesional se integran para poder desarrollar un ser humano
competente y capacitado para enfrentar las realidades complejas de la
sociedad post moderna. Es en este escenario donde se vuelve trascendente el
tema de la regularizacion de la formacion de profesores en los diversos niveles
de ensefianza, la integracion y accesibilidad entre los cuerpos de profesores,
asi como el reconocimiento de la existencia de nuevas dificultades para ejercer

la docencia.

En esta realidad que marca a toda Europa, la tendencia actual es situar la
formacion de profesores en el marco de la Universidad, de modo que los
sistemas educativos reciban docentes al menos con formacion universitaria de
pregrado, a esto se accede con distintas férmulas. Existen diversas
modelaciones de estas formaciones, destacando los Illamados modelos
profesionales simultaneos, en los que se disefian titulos profesionales
dedicados a la docencia integrando al mismo tiempo la formacion cientifica y la
formacion psicopedagdgica; y los modelos sucesivos, en los que se exige una
formacion cientifica previa, certificada por otro centro universitario, antes de

acceder a la formacién profesional como investigador.

Los aspectos anteriores han estado enmarcados en un escenario en el cual la
mayor parte de los paises europeos han situado la formacién de profesores en
el ambito de la universidad y en el marco de programas de formacioén con una
duracion minima de tres o cuatro afios (Bélgica, Espafa, Finlandia, Francia,
Grecia, Portugal, Reino Unido). En muy pocos paises (Alemania, Austria, Italia)
aun se continda situando esta formacion en el ambito de la formacion
profesional (secundaria de grado superior), en instituciones al margen de la

universidad.
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Al mismo tiempo, los distintos sistemas educativos europeos establecen
sistemas de acceso mas flexibles entre las distintas categorias de profesores,
permitiendo el reconocimiento de las licenciaturas de los profesores de primaria
y el acceso de determinados profesores de secundaria a la universidad. A partir
del principio de especializacion en cada una de las etapas del sistema
educativo, carece de sentido el mantener un sistema en el que la promocion de
los profesores investigadores dependa de la posibilidad de pasar al nivel
superior de ensefianza. La tendencia es reconocer los méritos y la excelencia
del trabajo de los profesores en su propio nivel de ensefianza, sin que su
promocion profesional o salarial tenga que depender del cambio de nivel de
ensefianza. Sin embargo, aun siguen existiendo distintos programas de
formacion, con contenidos curriculares diferenciados, en Alemania, Espafia y

Finlandia.

La revision de las obras de Manuel Ferndndez Esquinas (2002), con su libro
La formacion de investigadores cientificos en Espafia; y Estrategias de
cooperacion universitaria para la formacion de investigadores en Iberoamérica,
de Jesus Sebastian (2003), han permitido al autor de esta tesis doctoral
considerar un grupo de elementos sobre el sistema de formacion de
investigadores, lo cual permite establecer las consideraciones que a

continuacion se desarrollan.

Es en medio de estas realidades que el sistema de formacién europeo dicta
politicas, las cuales en un inicio apuntan a la profesionalizacion pero luego en
un estadio superior, mediante los postgrados, se enfocan en el logro de una
formacion de caracter especializada, donde el componente investigativo va
moldeando a un profesional, que asume tareas de investigacion de modo
gradual, hasta convertirse en docente investigador. Lo cual significa una
categoria de desarrollo profesional deseada en funcion de los sistemas de

calidad educativa imperantes en esta region.

La mayor parte de los sistemas educativos europeos han reconocido la
existencia de una profunda transformacion de las condiciones de trabajo de los

docentes. Estos profundos cambios afectan al trabajo cotidiano de los
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profesores en el aula, y plantean la necesidad de un cambio en los enfoques y
contenidos de la formacion profesional condicionando procesos relativos a la
formacién de competencias investigativas. Se precisa en la actualidad de la
revision de los contenidos que componen la formacion, para valorar si son los
adecuados para formar profesores-investigadores o si son la continuacion de
una tradicion en la que se incluyen ciertos contenidos y enfoques simplemente
por costumbre, mientras que no se dispone de formadores preparados para
asumir la docencia de las nuevas materias emergentes. Es importante, pues,
revisar los principales cambios a los que tienen que hacer frente los sistemas
educativos y los cambios de objetivos que estos cambios exigen de la
formacion profesional de los docentes-investigadores.

3.6.3. Lacomplejarealidad educativa actual. Los
desafios de la formacion profesional de docentes-

investigadores.
Dentro de las valoraciones realizadas a partir del estudio bibliografico, puedo
apuntar que la situacién actual de los sistemas educativos europeos carece de
precedentes historicos, ya que supone el fin de unos sistemas educativos
basados en la exclusion, y configura una nueva concepcion de los sistemas de
ensefianza que aun no han sido valorados en su justa medida, pues esta
realidad estda marcada por la procedencia de los actuales docentes, lo cual
hace muy complejo el proceso de asumir una verdadera transformacion de los

escenarios formativos de profesores-investigadores.

La propia conferencia de Bolofia y otros foros realizados en Europa sobre la
educacion superior permiten considerar que en los ultimos afos, es decir
durante el de curso del siglo XXI, se rompe el consenso social sobre los
objetivos que deben perseguir las instituciones de Educacion Superior y sobre
los valores profesionales y humanos que deben fomentar. Aunque este
consenso no fue nunca muy explicito, en épocas anteriores, al vivir en una
sociedad mas cerrada y menos pluralista, habia un acuerdo basico sobre los

valores a transmitir por la educacién superior, existiendo politicas mas
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autoritarias en cuanto a perfiles de formacioén, lo cual incidia en el desarrollo de

los profesores investigadores que surgian en las instituciones universitarias.

En una época consecuencia de los procesos de finales del siglo XX, un intenso
intercambio comunicacional y lo que en un momento se definiera por Esteve
como “En el momento actual nos encontramos ante una auténtica socializacion
divergente, cuyo desarrollo extremo podria poner en peligro la minima cohesién
social sin la cual una sociedad se disgrega” (Esteve, 1998b). Ha hecho que aun
en la segunda década del siglo XXI, se observen estos fendbmenos en la
educacion y por ende en los procesos de formacién de investigadores, ya sea

en ciencias sociales o en las denominadas ciencias duras.

Es en estas realidades que encuentran desafios los procesos de formacion de
investigadores universitarios pues cada vez mas, el profesor se encuentra en
clase con los diferentes modelos de socializacion producidos por lo que se ha
dado en llamar la sociedad del mosaico (Toffler, 1990): una sociedad
compuesta por diversos grupos culturales que producen una socializacion
primaria multicultural y multilingtie. Ser profesor en el extrarradio de cualquiera
de las grandes ciudades europeas equivale a dar clase a un conglomerado de
alumnos, unidos solo por la emigracion, y que han recibido su socializacion
primaria en diferentes culturas y valores, e incluso en diferentes lenguas
maternas. El momento actual exige de los profesores pensar y explicitar sus
valores y objetivos educativos, ya que el proceso de socializacién convergente
en el que se afirmaba el caracter unificador de la actividad escolar, en la
cultura, la lengua y el comportamiento, ha sido barrido por un proceso de
socializacion netamente divergente, que obliga a una diversificacion en la
actuacion del profesor; y esto no sélo por efecto de la emigracion, sino también
por el fortalecimiento de la propia identidad en diversos grupos minoritarios
autoctonos y en diferentes subculturas. Sin embargo, no es facil para los
profesores entender a los alumnos que las componen, ya que estas
subculturas y tribus urbanas cada vez nacen, florecen y desaparecen a un

ritmo mas rapido (Esteve, Franco y Vera, 1995).
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A todos los vaivenes sociales, las contradicciones de la aceleracion del cambio
social y de las situaciones de socializacion divergente, que existen en la
sociedad post moderna se suman la necesidad de desarrollar competencias
profesionales en los docentes que partan de un dominio de la ciencia y ello
plantea al profesor situaciones dificiles de resolver. Como sefialan Cox y
Heames (2000) una de las destrezas en las que debemos formar a nuestros
actuales profesores es la capacidad de asumir situaciones conflictivas (Esteve,
1986, 1989a, 1989b, 1989c). En efecto, el conflicto se ha instalado en el interior
de los claustros de profesores donde se aprecia la ruptura entre quienes
querrian mantener a la educacion en el marco académico propio de la etapa
anterior, y quienes propugnan una reconversion que atienda, con criterios
educativos, a los nuevos alumnos que acceden a ella. A partir de esta toma de
postura basica, los planteamientos metodologicos se diversifican y los claustros
de profesores se dividen, llevando el enfrentamiento desde el terreno valorativo
al metodoldgico, e instaurando el conflicto profesional en el interior de los

cuerpos docentes.

Otro elemento de juicio importante nace en (Durning, 1999). Mientras que, hace
treinta afios, una titulacion académica aseguraba un estatus social y unas
retribuciones econdémicas acordes con el nivel obtenido, en el momento actual
los titulos académicos no aseguran nada, manteniéndose sin embargo otros
mecanismos selectivos que dependen ahora de las empresas privadas, de las
relaciones sociales de la familia o de la obtenciébn de otros conocimientos
extracurriculares que no se imparten en el sistema reglado de ensefianza, tal

como ocurre con los conocimientos de idiomas o de informética.

Los elementos de analisis sobre la evolucion del sistema de ensefianza en la
region europea solo son tomados en esta investigacion en funcion de poder
observar las realidades cambiantes que a nivel universal se dan y que de un
modo u otro gravitan en los sistemas internacionales de formacién de
profesionales, de profesores e investigadores para la educacion superior. Pues
obviamente, como sefalara Ranjard (1984), “Los sistemas de ensefianza se
han diversificado y hecho mas flexibles; pero, ahora, sobre todo en términos de
rentabilidad social”. Lo cual, a juicio del autor de esta tesis, significa nuevos
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desafios para la formacion de postgrado y por tanto afecta a la formacion de

investigadores.
3.6.4. Algunas breves consideraciones sobre la

formacion de profesores investigadores en
Espana

Segun el diario El Pais, de Espafa, desde el afio 2010 se expresa una

tendencia al decrecimiento de los investigadores en la nacion ibérica. Ello

significa que 11. 429 investigadores menos trabajan en esta funcidn, con

respecto a 2010. Esto se inscribe en los coletazos que la recesion econémica

provocO en su momento, y expresa la necesidad de recuperacion del sistema

institucional de la ciencia, vinculado con las universidades en ese pais y con el

mundo empresarial.

Si bien se observa un tramado de relaciones interinstitucionales para asegurar
el desarrollo de los procesos formativos de investigadores en las universidades,
aun no alcanzan los estandares de Alemania e Inglaterra, lo cual se inscribe en
las inversiones que en este sentido se desarrollan. Es cierto que el nivel del
PIB dedicado a la investigaciéon y la formacion de investigadores es de
alrededor del 1,25%, representando ello una bolsa alrededor de los 13.012
millones de euros, destacandose que el sector de las empresas es el que, con

mas de un 50% de gastos en 1+D, contribuyd a estos procesos.

En Espafia existe una Secretaria de Estado para la I+D+i, lo cual asegura la
existencia de politicas y sistemas de reconocimiento a la excelencia en el
terreno de la investigacion. Esta Secretaria trabaja para potenciar los procesos
de investigacion, desarrollo e innovacion en relacion con la Agencia Nacional
de Evaluacion y Prospectiva. Ambas asumen la intencionalidad de enriquecer
el sistema espafiol de evaluacion gracias a las diferentes visiones vy
experiencias internacionales que podrian aportar estos investigadores que

desempeiian su labor bajo las premisas de otros sistemas de [+D+i.

Esta Agencia aborda areas tematicas en una cuantia de 26 materias,

trabajando alrededor de 25.000 solicitudes de procesos o0 proyectos
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relacionados con la investigacion cientifica. Ello se sitia en armonia con los
planes de desarrollo del pais, lo cual hace que exista una plataforma de
creatividad investigativa que, dentro de sus desarrollos, condiciona la
necesidad de formacion de jévenes investigadores. Esta dinamica busca
involucrar desde estos jovenes hasta personal mucho mas maduro, que pueda

participar de procesos de formacion postdoctoral.

Existe ademas un serio sistema de publicaciones, que posibilita espacios de
presentacion de los resultados cientificos, alcanzado por los investigadores
profesionales o por los docentes que ejercen como investigadores dentro de las
universidades. A esos programas editoriales se suman la realizacion de
multiples eventos cientificos en las principales universidades espafolas, asi
como la intenciébn activa de participar en el desarrollo de proyectos

internacionales de I+D+i con numerosas universidades latinoamericanas.

3.7. Algunas consideraciones sobre el desarrollo de la
ciencia y la formacion de investigadores en

Venezuela

3.7.1. Lacaracterizacion realizada por diversos autores

sobre el estado de la investigacion en Venezuela
El estudio de la realidad asociada al desarrollo de la ciencia y la formacién de
investigadores en el marco del sistema institucional universitario venezolano,
conduce a reflexionar sobre las posiciones vertidas por investigadores como:
Yaneth Polanco (2003); Carmen Garcia Guadilla (1998); UNESCO (1990);
Orozco Silva (1994); Hurtado (2000); Leandro y Padrén (1995); Francés (1997);
Montoya (2017); y Rosa Aura Casal de Altuve (2005); los cuales hacen una

valoracion critica, sobre sus procesos y resultados.

Analizando el caso Venezuela, Francés (1997) plantea que, tanto en paises
socialistas como capitalistas se ha resaltado la importancia de la investigacion,
apoyando con toda clase de privilegios a sus cientificos. En cambio, en
Venezuela, “nuestro sesgo anticientifico y anticomercial, de raices historicas,
nuestro igualitarismo mal entendido y la tentacion facilista de vivir del petroleo,
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en lugar de usarlo para invertir en un futuro mejor, hacen cuesta arriba la
insercion exitosa de Venezuela en un mundo signado por la primacia del
conocimiento.” Frente a lo cual podemos afirmar que, tanto en Venezuela como
en la mayoria de los paises latinoamericanos, el proceso y la formacion de

investigadores no se esta llevando a cabo de manera adecuada.

Reafirmando estos juicios, a comienzos del siglo XXI, la UNESCO (2002)
manifestaba, a comienzos del siglo XXI, que en Latinoamérica existen
veintitrés mil investigadores de los cuales so6lo tres mil son de Venezuela; en
los paises desarrollados se graduan al afio ciento veinte investigadores por
millén de habitantes y se producen mil articulos cientificos, en Venezuela sélo
se graduan cinco investigadores por millbn de habitantes y se producen
cincuenta articulos cientificos.

De lo expuesto se pude inferir que, en Venezuela, al igual que en la mayoria de
los paises de Latinoamérica, los docentes universitarios dedican la mayor parte
de su tiempo a actividades de docencia, dejando a un lado la parte

investigativa, lo que lleva a que haya poca produccion intelectual.

Lo anterior constituye una de las graves problematicas asociadas al ejercicio de
la gestidon universitaria, puesto que junto a determinadas circunstancias de
desinformacion sobre los roles del docente universitario, se le suma el hecho
de que la gran mayoria concentra su actividad como catedratico en impartir
docencia. Ello es nefasto, pues si un docente universitario no mantiene una
permanente interrelacion investigativa con los problemas profesionales que se
dan en los contextos de actuacién, se le hard& muy complejo mantener
dinamicas de creatividad profesional y ello inexorablemente va a gravitar en la

calidad de sus clases.

Desde el advenimiento del gobierno chavista, a partir de 1999, se comenzaron
a modificar los criterios basicos para conceptualizar la actividad cientifico-
tecnoldgica en el pais. Se introdujo el enfoque populista al campo cientifico y
se intentd encuadrar y estimular a los tecndlogos populares, generandose una
inflacion del nimero de investigadores clasificados en el pais. En realidad, a lo
largo de los Ultimos afios se ha reducido grandemente el numero de
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investigadores cientificos porque una porcién importante de ellos, ante la

depauperacion de sus salarios, ha emigrado a otros paises.

Lo manifestado se corrobora con lo expresado por Lépez (2006), sobre las
politicas gubernamentales actuales:

El no establecimiento de mecanismos de evaluacién objetivos y
transparentes, y la distribucion de los recursos en programas no
relacionados con la investigacion y el desarrollo tecnolégico, hacen
presagiar un total fracaso de esta importante inversion del Estado
venezolano. En relacién a este Ultimo aspecto vale la pena destacar que
mas del 59% del presupuesto aprobado para el primer afio de
funcionamiento sera destinado a programas no directamente vinculados
con la investigacion cientifica y tecnolégica (redes de innovacion
productiva, alcaldias digitales e infocentros, microempresas, pequefas y
medianas empresas, inventiva nacional, estrategia comunicacional,
servicios profesionales, programa de extension.

Analizando a este mismo autor, se determina que uno de las grandes
interrogantes tiene que ver con la pertinencia social de la investigacion: “La
pertinencia es un concepto que remite a repensar la capacidad de respuesta
de las instituciones dedicadas a las investigaciones ante los retos que les
imponen los cambios sociales. Invocar a una nueva pertinencia social nos lleva
preguntarnos: ¢ciencia para qué?, ¢para qué sociedad?, ¢para quién es?,

¢ pero acaso en el pais se ha dado un cambio social?” Lépez (2006).

Parafraseando al autor, se puede entender que la respuesta pareceria que es
no, debido a que existe improvisacion por parte del gobierno en la asignacién
de los recursos, minimizando la ciencia y simplificando el vinculo ciencia-
tecnologia, asumiendo que la tecnologia no es mas que ciencia aplicada,
desconociendo las complejas relaciones entre creacion cientifica y tecnoldgica

e innovacion.

Este, si bien es un asunto de profesionalizacion y actividad de investigadores,
estd intimamente ligado con el desarrollo de la educacion y la educacion
superior de cualquier pais. Sobre este particular Polanco (2003) plantea: “En
Venezuela se ha pregonado hasta el cansancio que la calidad de la educacion

estd en entredicho. Se han realizado multiples diagndsticos, tanto por
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investigadores y organismos nacionales, como por instituciones
internacionales, y todos coinciden en sefialar la pésima calidad de la educacion
venezolana. En este contexto, la formacién de recursos humanos en ciencia y
tecnologia deberia ocupar un lugar prioritario y las instituciones de educacion

superior se han considerado claves en este proceso”.

Estas reflexiones conducen a considerar en primer lugar la existencia de los
sistemas educativos y de educacion superior como contextos determinantes en
la formacién integral de cualquier investigador; lo cual lleva a entender que, en
realidad, la formacién como investigador de cualquier profesional es el
resultado de sistematicas acciones formativas, que inexorablemente conducen

al posgrado como espacio de desarrollo de los investigadores.

Es por ello que cualquier andlisis que pase por el tema de la formacion de
investigadores en las universidades venezolanas, ha de conducir a un estudio
de estas practicas en el subsistema de la formacion del postgrado. Lo anterior
también es un rasgo distintivo en Latinoamérica, puesto que todo el potencial
académico que existe en las universidades, le da a éstas la posibilidad como
ninguna otra organizacion en nuestras sociedades de propiciar espacios

formativos de investigadores.

En el desarrollo de la universidad venezolana y su funcién de ciencia ha tenido
un papel trascendental el hecho de que han ocurrido diversas modificaciones a
esta, en busqueda de construir una universidad moderna y eficiente,
planteando un replanteamiento de la necesidad de organizar, coordinar y
planificar la investigacion sobre unas bases mas acordes con sus propias
necesidades y con las de su zona de influencia. En este sentido, tienen valor la
existencia una estructuracibn de catedras y la creacion de los grupos

disciplinarios cientificos.

Asimismo, la creacion de los Consejos de Desarrollo Cientifico y Humanistico
(CDCH) vy los postgrados han dado un gran impulso a la investigacion en la
universidad, sembrando los cimientos de trabajo individual y haciendo surgir
progresivamente los institutos, centros, laboratorios y grupos de trabajo,
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asumiéndose el postgrado como el eje central de este desarrollo. Se destaca el

desarrollo de los Consejos de Desarrollo Cientifico, Humanistico y Tecnolégico

(CDCHT) que funcionan en todas las casas de estudios superiores.

El desarrollo de una verdadera masa de investigadores en Venezuela,

demanda actualmente enfrentar los grandes retos que han estado gravitando

sobre esta area del desarrollo, entre ellos sobresalen:

Las rapidas y globalizadas formas en que se expresan los avances
tecnologicos, propagacion y formacion integral del ser humano en
cuanto a la ciencia y la tecnologia, estan siendo asimiladas de manera

lenta por parte de las instituciones universitarias.

El ordenamiento de los programas de formacion, de postgrado y la
calidad de las instituciones donde se imparten, en muchas ocasiones no
trasciende la formalidad de los mismos.

La necesaria internacionalizacion del postgrado y los reales problemas
de escasez para la realizacién de las practicas investigativas, pues en la
actualidad global solo los procesos de internacionalizacién y las redes
de conocimiento entre universidades asegura una formacion
verdaderamente integral de magister y doctores en ciencia, lo cual es
una aspiracién no cumplida aun.

La salida de muchos docentes e investigadores de prestigio que han
abandonado el pais, lo cual ha provocado un debilitamiento de los
procesos formativos tanto a nivel de pregrado, como de postgrado
Ademas de estos factores, hay que incluir las limitaciones en la
administracion de los recursos financieros para la gestion de la ciencia y
la funcion de investigacion en la mayoria de las universidades e

institutos.

A partir de las consideraciones de Lopez (2006) quien expresa que:

La ciencia y la tecnologia siguen siendo, al igual que en el pasado,
subestimadas en el marco del proyecto pais (0,4% del PIB, incluyendo
programas no relacionados con la investigacion-Alcaldias Digitales,
Infocentros, etc.) Esta baja inversion por parte del gobierno contrasta
con el 1,56% del PIB que invierte Brasil, el 0, 72% Colombia, el 1,54%
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Cuba, el 0,89% Chile”, es evidente que existe muy poca inversion en
funcidn del desarrollo de la ciencia, lo cual inexorablemente gravita en
cuanto a los procesos de generacion de proyectos de I+D+i y los
correspondientes programas de investigaciones académicas productivas
en las universidades venezolanas

Podemos deducir que, mas que respuestas coyunturales, Venezuela requiere
de planes claros orientados a que se destinen recursos para el desarrollo de
investigacion cientifica y tecnoldgica. Esta realidad es més critica, dado el
estado complejo en que se encuentra hoy la sociedad lo cual impacta fuerte
mente en las inversiones para el sector educativo universitario y su funcion

ciencia.

3.7.2. Experiencias de desarrollo de investigadores en

las aldeas universitarias

Segun las consideraciones de Montoya (2017), en sus estudios sobre la
formacion de investigadores en las aldeas universitarias, manifiesta que:

Las aldeas universitarias son espacios educativos coordinados por la
Mision Sucre conjuntamente con las universidades e instituciones de
educacion superior con el fin de desarrollar la municipalizacion de la
educaciéon superior, propiciando centros Vvitales de educacion
permanente vinculados a las necesidades de formacion e investigacion
de cada poblacién, generando la pertinencia sociocultural de los
aprendizajes y el trabajo compartido con las comunidades, empresas y
organismos gubernamentales y no gubernamentales; siendo su
proposito, atender la demanda de ensefianza superior insatisfecha, e
integrar la educacion con las comunidades, impulsados por los
gobiernos locales, bajo un esquema alternativo, a través del cual se
presenta un cuadro de oportunidades para los bachilleres de esas
comunidades, pero su inclusion en el subsistema de educacion superior,
dandole un sentido transformador a la vinculacion entre universidad y
sociedad.

En realidad esta forma de institucion universitaria, viene a ser una version
venezolana del proceso de municipalizacion, desarrollado en Cuba y es casi
una duplicidad de las llamadas sedes municipales, con sus consiguientes
copias al calco en cuanto a su logica estructural. Lo anterior de un modo u otro
también reproduce los errores o0 asimetrias que estas instituciones han tenido
en Cuba, es por ello que se identifica en el desarrollo de estas entidades

determinados ejes reguladores, a saber.
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Un marcado sesgo politico orientado a defender una ideologia Unica, lo cual se
convierte en freno de la diversidad intelectual, formativa e investigativa y lastra
el didlogo cultural e investigativo propio de la generacién e implementacion de

la ciencia en la sociedad.

La asuncion de la educacion superior como un factor estratégico para la
transformacion social y la construccion de una sociedad mejor, pero adscrita a
un hegemonismo politico y de grupo de poder. Si bien esta es una
intencionalidad que pudiera considerarse muy alentadora, no puede
concretarse en detrimento y exclusion de universidades que expresan
desacuerdo en cuanto a politicas y practicas institucionales con las direcciones

gubernamentales a nivel de pais.

Por esto ultimo, las aldeas universitarias, como instituciones o0 centros
universitarios municipales, deberian, ademas de lograr formacion profesional,
propiciar la generacion de ciencia para el desarrollo territorial, a partir de la
vinculacion entre la universidad y la sociedad, propdsito que no estan logrando.
Lograr un sistema municipal de investigacion desde las universidades, obliga a
considerar que es necesario garantizar espacios para que los estudiantes y
profesores ejerzan la investigacion, pero a partir de procesos realmente
profesionalizantes y que permitan desarrollo e innovacién en los contextos

locales.

Lo cual necesariamente supone organizar, para Su puesta en practica, la
integracion “ a la matriz curricular de cada programa de pregrado y postgrado,
lineas de investigacion que organicen las actividades de investigacion de las
aldeas universitarias para que desde esa perspectiva se pueda permear de ese
nuevo paradigma formativo e intentar bajo esa concepciéon filosoéfica, la
formacion de investigadores al mismo tiempo que se desarrolla el programa de
estudio y la correspondiente tesis de grado”. (Montoya, 2004). Todo ello, en la
practica institucional, dista mucho de haber sido logrado.

A modo de conclusién sobre el estado actual del desarrollo universitario

venezolano en funcién de la formacion de investigadores, se puede considerar
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que el elemento esencial que caracteriza esta reflexion sobre la formacion de
investigadores en la universidad en Venezuela, esta dado por el hecho de que
si bien se observan ldgicas, intentos y hasta sistemas de formacion orientados
al posgrado, donde se potencia el desarrollo de nuevos investigadores, aun
esto no ha alcanzado la pertinencia y trascendencia que se demanda a nivel de
la sociedad.
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3.8. La ciencia, las universidades y la formacion de

investigadores en Ecuador

3.8.1. Algunos datos béasicos sobre la actividad

cientifica en el Ecuador

Segun los datos asociados a la Secretaria Nacional de Educacion Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SENESCYT), 6rgano rector de la educacién
superior en el Ecuador, el numero de investigadores crecio 372,9% en cinco
afos, al pasar de 2.413 en el 2009 a 11.410 en el 2014, segun la dltima
Encuesta Nacional de Actividades de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (ACTI),
presentada por la Secretaria Nacional de Educacién Superior, Ciencia y
Tecnologia (SENESCYT) y el Instituto Nacional de Estadistica y Censos
(INEC).

Debemos entender también que existe una tendencia a ver el fenémeno de la
formacion de investigadores, a partir mas de metas externas relativas a los
indices de acreditacion institucionales, que de un sistema coherente de
instrumentacién de la ciencia al interior de las universidades. Esto es producto
de que el sistema de evaluacion y acreditacion establecido y controlado por el
Consejo de Evaluacién, Acreditacidon y Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion Superior (CEAACES), funciona desde la l6gica de chequeo de
listados de items, y en el caso de la ciencia desarrollada en las universidades
ecuatorianas, los indicadores principales son publicaciones cientificas en
revistas de alto impacto o regionales, lo cual ha distorsionado el proceso de

contratacion y trabajo de los investigadores.

Abundando en lo planteado se pudieran precisar dos grandes distorsiones, a

saber:

1. Muchas de las contrataciones de doctores (PhD.) extranjeros, se han
realizado en las universidades ecuatorianas con el interés de que aporten
puntos en las evaluaciones externas con publicaciones cientificas. No se
ha enfatizado, en cambio, que su trabajo se dirija a la potenciacion de la

funcion investigativa y de ciencia en las universidades, con la
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correspondiente creacidon de grupos cientificos, proyectos y redes de
conocimiento.

2. Los procesos de formacion de nuevos investigadores no han encontrado
correlacion en un desarrollo real de la matriz productiva, que haga que sus
investigaciones sean reales. Por lo cual, muchas constituyen
elucubraciones intelectuales, que al final no logran un real impacto y no
cierran el ciclo institucional de la ciencia. Por lo anterior es que en
numerosas universidades existen muchas investigaciones doctorales sin

una aplicacién a sus contextos mas préximos.

Los 11.410 investigadores representan, para el 2014, una tasa de 1,59
investigadores por cada 1000 personas de la Poblacion Econdmicamente
Activa (PEA), superando por primera vez a la tasa promedio de América Latina
que llega a 1,3. Lo anterior es un aliciente para la intencién de transformar las
matrices productivas e institucionales, de modo que se pueda trabajar el plan

con los profesionales capacitados que el mismo requiere.

Segun diversas fuentes, el gasto en actividades de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion que realizo el Ecuador en el 2014 fue de USD 1.923,3 millones, un
88,9% (905 millones de ddélares) mas que lo reportado en el 2009. Por su parte,
el gasto en Investigaciéon y Desarrollo (I+D) en el 2014 fue de USD 450,3
millones, que corresponde al 0,44% respecto del Producto Interno Bruto (PIB)
frente al de USD 246,73 millones registrado en el 2009.

El resumen investigativo sobre la funcion ciencia en el pais parte de la
recoleccion de informacion de ACTI que se realiza a través de dos encuestas:
una de Ciencia y Tecnologia (CyT); y una de Innovacion. La primera de ellas
dirigida a Instituciones de Educacién Superior (IES), Institutos Publicos de
Investigacion (IPIs), entidades publicas y organismos sin fines de lucro, con el
objetivo de obtener informacion e indicadores sobre sus proyectos; mientras
que la de Innovacion fue dirigida a empresas manufactureras, mineras, de
comercio y de servicios, con la finalidad de obtener informacion de sus

actividades innovadoras.
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Los datos fueron recolectados de septiembre a noviembre del 2015 y la
informacion obtenida refleja el periodo 2012-2014, fundamentandose en
estandares y normativas internacionales como los Manuales de Oslo y Frascati,
guias metodoldgicas que se emplean a escala mundial para que los procesos
de levantamiento de informacién sean estandarizados y tengan comparabilidad

internacional.

Estos resultados positivos responden a la aplicacion de las politicas publicas
para la transformacién en la Educacién Superior y el Sistema de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion en el Ecuador, que busca el desarrollo de la actividad
creativa e innovacion, facilitar la transferencia tecnoldgica, democratizar el
acceso al conocimiento/cultura y romper la dependencia cognitiva, generando

valor agregado.

3.8.2. Las universidades ecuatorianas y el sistema de

estimulo y evaluacion de su produccién cientifica

En el afio 2008 se inicid una transformacion educacional. Para ello se disefio
un ambicioso programa de desarrollo educativo tanto a nivel de educacion
basica como universitaria. Trabajando en esta Ultima para el fortalecimiento de
la investigacion, la tecnologia y la innovacién. Lo anterior solo fue posible en
cuanto se promulgoé la Ley Organica de Educacion Superior del Ecuador, en el
afio 2010, la cual trajo aparejada la creacion de la Secretaria Nacional de
Educacién Superior, Ciencia y Tecnologia (SENESCYT). Todo ello condujo a
un aumento significativo en cuanto al financiamiento de proyectos de

investigacion y becas de estudio.

Segun la Secretaria Nacional de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia
(SENESCYT), en 2014 la carrera de investigador es una realidad en el
Ecuador, lo cual advierte de la existencia de un cambio en este sentido y el

surgimiento de un nuevo tipo de actor en los entornos universitarios.
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A partir de las intencionalidades de desarrollo de la ciencia en las
universidades ecuatorianas y en relacién con la potenciacion de logicas de
control de resultados, se establecieron items de medicion, en las visitas de
evaluacion que ha venido realizando la entidad superior, la CEAACES. Estos
resultados apuntan a: publicaciones regionales, publicaciones de alto impacto

y generacion de proyectos de investigacion.

En el desarrollo de una intencionalidad sistémica de las ciencias en el Ecuador,
tratando de fortalecer la masa de investigadores, se establecié el programa
“‘Prometeo”, que si bien permitié la entrada de diversos investigadores al
territorio ecuatoriano, también presenté diversos inconvenientes, los mas
significativos en relacién al escaso éxito que estos lograban en cuanto a la

formacion de la masa de jovenes investigadores en el pais.

El programa Prometeo se establecio en el marco de la legislacion establecida
a partir de la Constitucién de 2008, siendo un programa de la SENESCYT. El
mismo se centraba en invitar a los investigadores extranjeros o ecuatorianos
que residiesen fuera del pais a prestar servicios en instituciones de la
educacion superior, contribuyendo a la generacién y transferencia de

conocimiento cientifico en el Ecuador.

“Prometeo es uno de los principales proyectos que tenemos como pais y uno
de los puntos fundamentales donde queremos poner el énfasis para la apuesta
de construir otro tipo de sociedad basada en el conocimiento”, asi lo
puntualizaba René Ramirez, Secretario de la SENESCYT, durante Ila

presentacion de los avances y perspectivas futuras del proyecto.

Para el 2013, René Ramirez anuncié una nueva categoria de Prometeos,
adicional a las ya existentes (Junior y Sénior) que seria la de Docentes,
enfocada en mejorar las condiciones de investigacién de las universidades.
Para potenciar este programa se estructuraron una serie de items, que rigieron
tal experiencia, destacando los siguientes:

e En primer lugar a los investigadores que postularan y aprobaran para el

proyecto, en sus modalidades Junior o Seénior, se les posibilitaria vivir
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temporal o permanentemente en el Ecuador, recibiendo una serie de
incentivos que les permitirdn dedicarse a tiempo completo a actividades
cientificas y académicas.

El Programa Prometeo contemplaba estancias de cuatro 0 mas meses en
los institutos nacionales, las universidades, los institutos politécnicos o
cualquier otra de las entidades del sector publico que genera ciencia en el
Ecuador.

Los investigadores que participaron del proyecto, intervendrian en equipos
nacionales, en ambitos como el disefo, la evaluacion y la gestion de
proyectos de investigacion.

Por otra parte los investigadores podran participar como docentes en
instituciones universitarias, dictando clases y participando activamente en
conferencias, talleres, mesas de trabajo y otras actividades académicas.
Debian capacitar a jovenes profesores y estudiantes en nuevos
procedimientos y técnicas en areas de ciencia, tecnologia, innovacion y

productividad.

Para poder participar del proyecto Prometeo, se establecieron diversas pautas

0 requisitos, dentro de los que destacaban:

Tener un titulo de PhD. de reconocidas universidades a nivel mundial.
Contar con una reconocida produccion cientifica en temas relacionados
con su area de especializacion.

Contar con evidencias de participacion como investigador principal o
coordinador de proyectos de investigacion cientifica.

Haber dictado conferencias.

Haber recibido reconocimientos, becas, condecoraciones o premios por el
trabajo cientifico realizado.

Residir fuera del Ecuador al momento de la postulacion.

El Proyecto Prometeo buscaba que los expertos de alto nivel se incorporasen

en temas estratégicos, de investigacion, docencia y asesoria, relacionados con

las siguientes actividades generales:

a. Disefio y/o desarrollo de proyectos de investigacion.
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b. Monitoreo y evaluacion de proyectos de investigacion.
Revision, sistematizacion y publicacion de articulos cientificos.

d. Formacion, capacitacion y docencia de investigadores, docentes
investigadores y estudiantes.

e. Asesoria en temas especializados.

f. Formacion de redes de investigacion en general.

El Proyecto Prometeo fue una iniciativa que buscaba promover y fortalecer la
educaciéon, investigacion cientifica, innovacion y tecnologia en areas
estratégicas para el desarrollo del pais. Su misién fue incorporar talento
humano mundial a proyectos estratégicos, de acuerdo a las necesidades

puntuales de Ecuador.

El impulso que propicié un proyecto como el valorado se establece a partir de
las potenciales entidades o instituciones que pudieron hacer uso de él,
destacando las siguientes: institutos nacionales de investigacion, dedicados a
la investigacion cientifica en medio ambiente, recursos naturales, biotecnologia,
fomento agropecuario, salud y oceanografia, entre otras; asi como
Universidades y escuelas politécnicas que desarrollan lineas de investigacion

en todas las é&reas relacionadas con la ciencia y tecnologia.

El programa ha permitido trabajar en las areas de investigacion siguientes:

e Varias areas consideradas “hot-spots” de mega-diversidad.

e Los Andes Tropicales, que es la region mas rica y diversa del planeta y que
contiene, aproximadamente, una sexta parte de toda la vida vegetal del
planeta en un area menor al 1% de su superficie terrestre.

e Regiones naturales diferenciadas: Galapagos, Costa, Andes y Amazonia;
regiones que invitan a vivir experiencias Unicas ligadas a la mega
concentracion de diversidad natural y cultural.

e 18 nacionalidades indigenas y varios pueblos, que junto a la poblacion

mestiza son los herederos de conocimientos ancestrales.

Entre los principales alcances del proyecto, segun sefialé el gobierno nacional
en su momento, estan: 5.454 investigadores extranjeros; docentes y
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estudiantes capacitados por los prometeos; 78 catedras dictadas por expertos
nacionales e internacionales; 15 instituciones de Educacion Superior
beneficiadas con la participacion de los expertos del proyecto; 214
capacitaciones dictadas en beneficio de la ciudadania; 8 institutos publicos de
investigacion potencializados; y 11 ministerios y secretarias que contaron con
la presencia de prometeos, quienes han generado un importante impacto en el

desarrollo de la politica constitucional del Buen Vivir.

Los expertos nacionales e internacionales del proyecto han realizado
importantes investigaciones en cinco areas: Recursos Naturales y Energéticos;
Desarrollo Agropecuario y Pesquero Sostenible; Ciencias Humanas,
Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion (TICs), Gestion de Riesgos;

Investigacion en Salud; y, Patrimonio Natural, Ambiente y Biodiversidad.

También fue significativo el hecho de que se pretendié aumentar la vinculacién
entre los sectores académico, gubernamental, productivo y social. Para la
coordinacién interinstitucional, se crearon redes nacionales e internacionales

de investigacion.

A pesar de reportar beneficios en cuanto a la apertura del dialogo cientifico, la
creacion de grupos de investigacion y el empoderamiento de docentes que
participan de la gestidén de la ciencia en las universidades, no se lograron las
grandes aspiraciones de formacion de equipos de investigadores que
estratégicamente se plantearon con el programa Prometeo, por lo que se
considera necesario potenciar un sistema de gestibn de ciencia que no

dependa Unicamente de la captacion de especialistas extranjeros.

3.8.3. Los procesos nacionales de formacién de

investigadores universitarios en el Ecuador.
El tema de la formacion de investigadores y docentes investigadores se ha
convertido en una real preocupacion y ocupacion para el Estado ecuatoriano,
tan es asi que en la ultima Ley de Educacion Superior, este ha sido un aspecto

privilegiado dentro de la politica educativa. En el pais se observan tres formas
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institucionales de existencia de las universidades, a saber: las publicas, las
privadas y las cofinanciadas, lo cual abre distintas interpretaciones de los
fendmenos asociados a la investigacién cientifica y a la gestion de la formacion

de investigadores o docentes-investigadores.

En la Republica del Ecuador, unas pocas universidades son catalogadas como
de fuerte desarrollo en la funcion ciencia, entre ellas destacan las
universidades de San Francisco de Quito, la ESPE, la FLACSO y la SIK. Ello
hace que las ofertas de formacion doctoral, que permiten el desarrollo de masa
critica de investigadores, sean limitadas y no aseguren la generacion de
profesionales de la investigacion que las necesidades productivas y sociales

del pais requieren.

Producto de la nueva vision que se planteé sobre la ciencia y la educacion

superior, se producen determinados hechos entre los que destacan:

e Aumento en el numero de congresos de caracter internacional,
desarrollados en la universidades ecuatorianas

e Aumento en el numero de publicaciones cientificas, condicionada por los
organos de control como el CEAACES, lo cual redunda en nuevas
oportunidades para la presentacion de la produccion cientifica. En este
aspecto se observo un incremento, sobre todo, en las indexaciones en la
base de datos Latindex y Scopus.

e No obstante los logros reales, en algunas universidades se evidencia
indefinicion de politicas de investigacion efectivas y de estructuras
adecuadas que favorezcan el desarrollo de la actividad cientifica, en
funcidon de la formacion de docentes investigadores. Las direcciones
académicas en todas las universidades deben sensibilizarse con esta
problematica, establecer mecanismos efectivos de estimulacion vy
perfeccionar el proceso de formacién del docente, a través de mejoras
tanto académicas como financieras a nivel institucional.

= Se observa, ademas, una nueva valoracion de la funcion del docente
investigador, aunque ésta aun no alcanza la legitimacién que se requiere

en la comunidad universitaria.
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» El docente investigador muchas veces es designado por clientelismo y no
por meritos.

» Las universidades solicitan profesores investigadores basicamente con la
intencidn de aprobar las evaluaciones de los 6rganos de control, pero no en
funcién de un verdadero desarrollo de las ciencias en el pais.

» No existe una escuela de pensamiento en cuanto a la investigacion
cientifica y la ciencia en la universidad que sea propia de las universidades
ecuatorianas. Mas bien hay una mezcla ecléctica de teorias y modelos
formativos, muy dependiente de instituciones extranjeras, especialmente en

el caso de los doctorados.

3.8.4. Los procesos internacionales a los que se adscriben
los profesionales ecuatorianos para el logro de

maestrias y doctorados.

A partir de los andlisis del documento Tendencias de los propdsitos en la
formacion Doctoral en Educacion Siglo XXI. Caso Regiéon Andina, de las
investigadoras Maria Eugenia Navas Rios y Emperatriz Londofio Aldana
(2011), asi como el contraste con diversas fuentes institucionales e informes de
la educacién superior en Latinoamérica, he podido sintetizar una imagen sobre
como discurren los procesos internacionales en los que participan
investigadores formados e investigadores en formacion del Ecuador.

Sobre este particular debo realizar los comentarios pertinentes que significan
sintesis de las reflexiones elaboradas sobre la tematica por parte del autor de
esta tesis doctoral. Estas ideas que a continuacion se exponen parten de la
contrastacion teorica y empirica que he desarrollado sobre la realidad de los
procesos internacionales de formaciéon a los cuales acceden los docentes

universitarios ecuatorianos.

Existen serias limitaciones financieras y falta de programas nacionales
auspiciados por universidades en el territorio nacional, para asegurar una
mayor democratizacibn y acceso a la formacibn como investigadores.
(FLACSO0.2016)

Sin embargo, en los ultimos afios se ha recurrido a un programa de

financiacion de becas para estudios de postgrado, incluidas maestrias de
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excelencia y doctorado, con el fin de aumentar los investigadores y profesores

investigadores.

Entre las universidades extranjeras hacia las cuales se ha dirigido un buen
grupo de profesores ecuatorianos para formarse, esta la Universidad Catdlica
Andrés Bello de Venezuela, la cual oferta un programa doctoral en Educaciéon
(Lineas de investigacion: Curriculo y Gerencia de la Educacion; Universidad y
Comunidad: Dialogo y Construccion Colectiva de Saberes y Aceres; Procesos
de Aprendizaje y Ensefianza en Contextos Educativos; Educacion para el
Desarrollo Sustentable; Evaluacion y Propuesta de Politicas Publicas en
Educacién; Evaluacion vy Disefio de Recursos para la Ensefanza;
Epistemologia y Etica de la Educacion; y Tecnologia de la Comunicacion e

Informacioén al Servicio de la Educacion.

Desde la apertura de este programa de formacion doctoral en el afio 2015,
alrededor de 150 profesionales de Ecuador se encuentran cursando
actualmente el Doctorado en Educaciéon que ofrece la Universidad Catdlica
Andrés Bello, cuya reputacion institucional, calidad académica, calidez humana
de sus profesores y costos competitivos del programa son algunas de las
razones que permitieron a muchos de nosotros que tengamos la gran

oportunidad de cursar estudios doctorales en esta prestigiosa universidad.

Debo compartir mi propia experiencia, yo decidi optar por este programa
doctoral en esta universidad por el prestigio que tiene a nivel internacional; se
manifestaba y ahora lo he comprobado que se encuentra ubicada entre las
mejores de Latinoamérica. Considero que los conocimientos que adquiri con la
aprobacion de los diferentes modulos abordados en mi permanencia en ese
hermoso pais van a contribuir con el desarrollo académico y profesional que

necesito.

Debo recalcar que la experiencia vivida ha sido muy buena porque contamos
con catedraticos de gran trayectoria y experiencia, lo que me parece una gran
fortaleza para nuestra formacion profesional. Ademas, la calidad humana es

muy alta y la infraestructura de la universidad es adecuada.
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Concluyo felicitando a las autoridades de la Universidad Catélica Andrés Bello,
por su esmero en permitir a muchos profesionales nos preparemos en sus
programas doctorales; en su momento al Dr. Leonardo Carvajal quien fue el
gestor en la vinculacion de nuestra universidad, en particular en el area de

educacion en el programa doctoral que me encuentro cursando.
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3.9. Algunas acotaciones sobre los modelos

presentados

Concluyo estas reflexiones, que han abordado las diversas problematicas
reales que se dan en el contexto de la formaciébn de los profesores
investigadores en Iberoamérica. Comentare brevemente algunos rasgos de los

paises resefiados.

En Cuba, se puede apreciar que aun persisten algunas dificultades en la
aplicacion de ciertas estrategias en la formacibn de competencias
investigativas; sin embargo en la actualidad existen grandes fortalezas,
particularmente en los Doctorados en Ciencias, mismos que abren el camino
para una formacion contextualizada constructiva y real. Se sustenta también en
la modelacién de un sistema integrado de formacion profesional, que recurre a
una verticalidad en cuanto a la gestion de los procesos, pero asegura que se
logre un control sistematico sobre las dinamicas de la formacion profesional de

investigadores.

Al estudiar el desarrollo que ha tenido México, en cuanto a la formacién de
profesores investigadores, se determina que no se ha alcanzado la celeridad
esperada, gravitando factores como el desequilibrio institucional y la baja
inversibn en el sector de la educacién superior, a pesar de contar con

universidades muy bien calificadas a nivel internacional.

En Colombia se debe destacar que una de las estrategias para enfrentar la
problematica investigativa es a través de la puesta en marcha el programa
“Jovenes Investigadores”, mediante el cual se inserta a los jévenes en los
grupos de investigadores. Otra de las estrategias es que se ha logrado
instaurar una red de formacién de investigadores, basados en la I6gica del tutor
y el semillero de investigadores, propiciando diversos ejemplos al interior de las
universidades, aunque aun no esta soélidamente constituido este sistema, lo

cual afecta la calidad de los resultados.
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Por lo analizado y segun manifiesta José Luis Corona Lisboa (2015), en
Venezuela se debe concientizar criticamente la situacidbn que se vive en ese
pais desde el punto de vista investigativo. Se hace necesario tomar los
correctivos necesarios, asi como las politicas asertivas que fomenten en su
maxima expresion la investigacion cientifica, como base fundamental para el

adelanto de la ciencia, tecnologia e innovacion.

En Ecuador se ha tratado de avanzar a partir del establecimiento de la Ley de
Educacion Superior (LOES). Pero si bien se observan avances, aun no se tiene
un verdadero trabajo sistémico en cuanto a la funciébn ciencia en las
universidades, asi como para el desarrollo de los procesos formativos de

docentes investigadores.

En fin, este estudio comparado me ha permitido constatar elementos que a
priori eran intuidos sobre la realidad formativa de investigadores en nuestra
region. También resalta la necesidad de generar sistemas, modelos o

estrategias de transformacién de la misma.
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Capitulo IV
Trabajo de campo:

Analisis de entrevistas a informantes claves
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El tratamiento a las competencias investigativas, es considerado en la
actualidad un tema de trascendental importancia a nivel internacional y
nacional. En el mundo globalizado en que vivimos, cuya globalizacion abarca
todos los sectores de la sociedad, se ha convertido en el centro de atencion de
la Educacién Superior la preparacion de los estudiantes para la actividad
cientifico investigativa y por consiguiente es un requerimiento imprescindible en
su formacion profesional. En Ecuador este es un tema al que se le presta la
mayor atencion en todas las instituciones educativas del nivel superior. La
Universidad Técnica de Cotopaxi (UTC) no esta ajena a esto y son
considerables los esfuerzos desarrollados en los ultimos afios para potenciar el
desarrollo cientifico del claustro y del estudiantado. Esta investigacion es parte

de esos esfuerzos.

Para realizar este trabajo de campo, se escogié un grupo de docentes teniendo
en cuenta, como criterio basico, la experiencia investigativa de los docentes
avalada, fundamentalmente, por la produccién cientifica alcanzada por ellos
durante los ultimos cinco afios. También, desde luego, afiadi el criterio de la
distribucién razonable de docentes por cada una de las 4 facultades de la UTC,
tal como explique con detalle en el capitulo Il. Sobre la base de este andlisis se
escogié un total de 15 docentes. La entrevista se realizd en torno a un grupo
de interrogantes agrupadas en media docena de aspectos fundamentales. A
continuacion presentaremos los principales resultados cualitativos obtenidos
después de procesar las diferentes respuestas y criterios. Siempre partiremos
del enunciado de las preguntas realizadas durante las entrevistas y luego

presentaremos el analisis correspondiente.

Pregunta 1. ¢Qué importancia usted le confiere a la
actividad cientifica en su vida profesional? Explique vy

argumente sus postulados.

El estudio arroja referencias en las que se manifiesta que la actividad cientifica
es importante, debido a que con la aplicacion del método cientifico en los
procesos investigativos se podra dar respuesta a los principales problemas de
la sociedad. Algunos de ellos manifiestan en particular que, como profesionales
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del campo de la agronomia, dicha actividad requiere un grado de
responsabilidad muy alta, debido a que son los entes responsables en
garantizar la seguridad alimentaria de la poblacion. Ademas, es necesario
entender que el docente o profesional que no investiga no tiene nada que
ensefar, por lo que el desarrollo de estas actividades cientificas mejora

sustancialmente el proceso de ensefianza aprendizaje.

Relacionado con lo anteriormente expuesto, se considera que todas las
personas que se desempefian en el ambito académico estan obligadas a
mantener un constante proceso de actualizacién y bulsqueda de nuevos
conocimientos, de preferencia en el area en la que se desenvuelven. Se
deduce que para ello es necesario realizar investigaciones cientificas, de tal
manera que se pueda llevar adelante cada una de las etapas, procesos y

actividades dentro del campo profesional.

Se destaca la emocion que han experimentado en la vida los docentes con
respecto al campo investigativo, por cuanto les permiti6 explorar nuevas
experiencias que realmente no conocian. Resalta el hecho de que algunos
empezaron su inclinacion por la investigacion desde sus inicios, en la etapa de
formacion profesional; sin embargo, manifiestan agradecimiento a las
oportunidades que a muchos se les present6 luego al ingresar como personal
docente en la UTC. Por ejemplo, se narra que desde la Direccion de
Investigacion se les encargd coordinar procesos investigativos en la Extension
La Mana de la UTC y esto los obligd a preparase y abrirse caminos en el
mundo apasionante de la produccion cientifica, contando hasta la actualidad

con un buen nimero de publicaciones.

Existen datos muy interesantes, expresados por los docentes entrevistados
como resultados de la respuesta a esta pregunta. Asi la mayoria considera que
la actividad cientifica en los docentes universitarios siempre serd importante
debido a que los obliga a estar en constante actualizacion, por cuanto hoy en
dia se exige cumplir con ciertos requisitos dentro de las normativas externas e
internas a la universidad, mismos que se ven reflejados en la categorizacién y

recategorizacion de las universidades a nivel de todo el pais.
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Continuando con los andlisis de los principales criterios emitidos como
respuesta a esta pregunta, los docentes entrevistados opinaron que la actividad
cientifica en estos momentos es parte esencial de la formacion profesional,
pues les permite experimentar profundos cambios en el entorno laboral,
permitiendo compartir con comparfieros colegas aspectos relacionados al
ambito investigativo; mas aun cuando se pueden tener roces con
personalidades de la investigacion a nivel nacional e internacional, en particular
en los programas doctorales. También se expresa que la actividad cientifica
influye directamente en la aplicacion de los conocimientos profesionales, dado
que los contenidos tedricos recibidos en su formacion profesional se ven

constatados con resultados comprobados a través de la investigacion.

Las experiencias compartidas por los docentes en esta investigacion, se
consideran de gran valia, por cuanto se manifiesta que la actividad cientifica
deberia ser vista por los docentes como una tarea de altisima importancia,
puesto que permite mejorar la actividad docente de investigacion y vinculacion,
logrando de esa manera responder a la responsabilidad social que tenemos en
forma personal, profesional y como universidad, remediando la problematica de
los diferentes sectores sociales; todo esto apoyado en la investigacion
cientifica. Se consolida ratificando que la actividad cientifica resulta de vital
importancia en la vida profesional de los docentes, ya que les permite producir,
trasmitir, observar y experimentar actividades de investigacion y desarrollo,
donde la lectura es base principal para el descubrimiento y la innovacion.

Del estudio también se desprende que la investigacion cientifica es un proceso
social de caracter creativo e innovador que se desarrolla con el proposito de
dar soluciones de caracter esencial y trascendental a problemas que se
presentan en la naturaleza, la sociedad y el pensamiento, a través de la
construccion tedrica y practica. Con ella se incorporan nuevos conocimientos
qgue enriguecen la cultura de la humanidad; constituyéndose en el pilar
fundamental para el avance y desarrollo del mundo. Frente a esto se revela

que la investigacion no puede estar al margen de la catedra universitaria.
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Se determinan muchas coincidencias en esta tematica, cuando manifiestan que
el hecho de desempefiarse como docentes universitarios es una funcion muy
halagadora y consideran que el conocimiento de los procesos investigativos es
de mucha valia en esta actividad docente, debido a que la universidad es la
institucion generadora del conocimiento; dicho de otra manera, es la entidad
que se dedica al saber, a la transmision del conocimiento, asi como a la

generacion de aportes cientificos y culturales.

Si a la universidad le corresponde abordar la generacién y produccion del
conocimiento, consideran los docentes que le incumbe también asumir el
cambio basado en una cultura cientifica que posibilite nuevas practicas de
produccion de conocimientos y sus aprendizajes, determinandose que este
caracter cognitivo se relaciona con las formas de organizacion, distribucion del

conocimiento y los procesos de innovacion.

Se considera, ademas, que la importancia de la investigacion en el proceso
educativo esta orientada a la busqueda de la verdad, dentro de los ambitos
investigativos. Se expresa que ser docente universitario significa hacer una
docencia en busca de la verdad, lo que implica que no existe docencia sin
investigacién, y consideran esta una razon elemental para sefialar la
trascendencia de la investigacion en la vida profesional de cada uno de los

docentes.

Se puede concluir manifestando que la ciencia tiene relacién con el hacer
cotidiano. Nos encontramos con los adelantos cientificos y tecnolégicos, los
mismos que aportan para satisfacer una necesidad o bien para hacer facil la
vida. En este espacio y contexto, el desarrollo cientifico es indudablemente lo
mas importante de la vida de un docente universitario; teniendo en cuenta que
entre las actividades cientificas tenemos: la experimentacién, la elaboracién de
teorias e hipétesis que den una explicacion a un fendbmeno determinado, la

comprobacion y aplicacion de los resultados obtenidos.

Por la relacion que hay entre las preguntas 2 y 4 decidi, en acuerdo con el
tutor, agruparlas para el andlisis.
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Pregunta 2. ¢(Cree usted que se puede llegar a ser un
investigador cientifico de manera espontanea o se requiere un
proceso sistematico de formacién de competencias
investigativas?

Pregunta 4. A su juicio, entre la preparacion autodidacta y la
sistematica curricular ¢Cudal es el camino mas viable para la

formacion de un investigador cientifico en las universidades?

En lo referente a la formacion autodidacta, se pudo constatar que la mayoria de
los docentes manifiestan que han forjado su formacidén investigativa
basicamente de manera autodidactica, y lo sustentan a partir de haber logrado
un gran reconocimiento en el quehacer cientifico local, regional e internacional
sin nunca haber recibido una preparacién en este sentido desde la academia.
Los resultados que poco a poco han ido alcanzando son el colofon de un
esfuerzo personal, motivado fundamentalmente por el deseo de superacion y
por mantener un estatus que se corresponda con las exigencias de la
universidad contemporanea. Sin embargo, también reconocen que seguir un
proceso sistematico, dirigido desde la universidad, seria de gran importancia,
debido a que el docente con una guia adecuada, de investigadores con
experiencia, podrd contar con una informacion real y concreta sobre los
procesos investigativos y demas actividades que, en el ambito cientifico,
trascurren en la universidad y en los cuales normalmente no se inmiscuye por

falta de conocimiento o por no creerse apto para afrontarlas.

Podemos concluir entonces que resulta muy valiosa la formacion autodidactica
para la investigacion, siempre y cuando sea abordada con toda la
responsabilidad del caso y contando con una bibliografia adecuada; y sin
dudas, esa formacion autodidacta tendra mejores frutos si es posible
potenciarla a partir de la ayuda de investigadores de mayor experiencia para

lograr que el docente aprenda a investigar investigando.

97



En lo referente a la formacion sistematica, resaltan aspectos importantes; asi la
mayoria expresa que es muy necesaria, por cuanto el aprendizaje
metodologico en el proceso de formacion permite, a través del conjunto de
herramientas o instrumentos aprendidos, que se interactie en los procesos
sistematicos, de investigaciones pertinentes acometidas ya en su actuacion

como profesores universitarios.

De manera general, hay coincidencia entre la mayoria de los entrevistados
respecto a que las dos variantes son importantes; por cuanto la formacién
autodidactica presupone que debe existir mucha lectura para comprender lo
que realmente es una investigacion, asi como los enfoques, tipos de
investigaciones y disefios metodolégicos, resaltando que la auto-preparacion
requiere de interés, voluntad por aprender y, sobre todo, dedicar tiempo extra
para el entendimiento y comprension de los aspectos investigativos. En tanto
que la formacién sistematica curricular es igualmente importante porque
siempre debe existir una planificacion a largo y mediano plazo. En este caso,
la preparacion debe realizarse de acuerdo a las necesidades de la institucion
de educacion superior, lo que permitira obtener resultados positivos en lo
referente a la produccion cientifica y a la aplicacion de los resultados logrados

en beneficio de la localidad y del pais.

Se recalca que la planificacion sistemética curricular desde el punto de vista de
la formacion investigativa debe ser una apuesta por una pedagogia y una
didactica enfocadas en la comprensién y la recuperacion de una actitud
cientifica colectiva, a través de la conformacién de circulos de investigadores
junior, grupos de expertos, entre otros; que conlleven a aprender a interrogar,
a aprender a aprender y a estar mas dispuestos a problematizar su propia
experiencia de aprendizaje. Se cuestiona que la educacién superior pareceria
no estar contribuyendo en gran medida a formar una actitud cientifica en la
comunidad universitaria; por el contrario, se puede visualizar un excesivo
formalismo, la sacralizacion del método y la incapacidad del sistema para hacer
una docencia que permita tener espacios de intercambio de criterios con

personas que tengan experiencia en la parte investigativa. Sin dudas, la
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combinacion de ambas alternativas permitira desarrollar de mejor manera las

capacidades cientificas en los docentes universitarios.

Frente a lo descrito se considera importante vincular en la universidad la
formacion autodidacta con la formacion sistematica curricular. La investigacion
en la formacion del docente investigador aparece como problema pedagodgico y
didactico desde la investigaciéon formativa, la misma que no contribuye
mayormente en la formacion investigativa orientado hacia la aplicacion de
estrategias que permitan la consolidacion de la formacion autodidacta y la

sistematica curricular.

Sobre ambos aspectos podemos concluir que la auto-preparacion es
importante dentro del proceso de ensefianza-aprendizaje, el mismo que puede
generar competencias investigativas parciales en los docentes; lo que se
complementa con una formacion sistematica curricular, planificada de acuerdo
a las necesidades institucionales, pero teniendo siempre en cuenta el perfil de
cada uno de los docentes, logrando de esta manera que cada uno de ellos forje
su conocimiento cientifico; ademéas se deberia vincular al docente desde la
academia con su catedra, donde se puedan generar procesos investigativos
que conlleven a obtener competencias investigativas, cohesionando la

formacion autodidacta y la sistematica curricular.

Pregunta 3. ¢Existen procesos, sistemas o0 metodologias en su
universidad para el desarrollo de las competencias
investigativas de los docentes? ¢Qué grado de sistematicidad

tienen y que nivel de calidad usted les asignaria?

Hay coincidencia entre los entrevistados respecto a que las autoridades
institucionales han realizado varios esfuerzos por capacitar a los docentes en
temas de investigacion cientifica y han brindado ademas espacios en donde los
docentes puedan participar en congresos, conferencias sobre todo en
encuentros cientificos; sin embargo manifiestan también que es necesario
mejorar el desarrollo de los procesos investigativos, particularmente en las

areas especificas de cada una de las carreras existentes en la institucion, con

99



lo que se lograra perfilar de mejor manera a sus docentes en la produccion
cientifica. Se resalta también que en la UTC existen docentes vinculados
exclusivamente a catedras afines con la parte investigativa, pero
lamentablemente no son practicos, es decir, no logran concretar el objetivo
principal que es la produccion cientifica. Respecto a esto la realidad es que la
institucion  brinda las oportunidades de hacer investigacion pero
lamentablemente muchos docentes escogen la ley del menor esfuerzo,
debiendo indicar que no existe sistematicidad, continuidad ni seguimiento y que

la investigacion es intermitente adn.

Coinciden varios de los entrevistados en que existe un sistema de investigacion
en la UTC, tanto para la Investigacion Formativa como para la Investigacion
Generativa, mismas que se vienen socializando en los ultimos tiempos, lo que
se considera muy importante, pero se insiste que son esfuerzos aislados;
debido a que en la institucion, lamentablemente no existe una cultura de
investigacion, esto lo demuestra la insuficiente produccion cientifica; asi como
también el hecho de no haberse llevado a cabo un proceso sistémico de
preparacion para los docentes. Como resultado, las investigaciones realizadas
son muy limitadas y de escasa calidad.

Se manifiesta, ademas, que se pretende establecer sistematicidad en los
procesos investigativos pero en grado muy bajo. Reconocen los entrevistados
que se han desarrollado capacitaciones, pero éstas no han sido en el area
especifica que realmente necesitan los docentes lo cual no ha permitido
interiorizar y entender de mejor manera el proceso de investigacion en el area
que cada docente se desempefia. De manera generalizada se reconoce entre
los docentes entrevistados que existe poco apoyo a los docentes con menos

competencias investigativas.

Algunos de los entrevistados se refieren a que la investigacion es parte de los
ejes fundamentales de la universidad; la universidad cuenta con un sistema de
investigacion basada en lineas que permiten desarrollar y sustentar
investigaciones de alto impacto. Refieren ademas que la aplicacion de este

sistema investigativo ha conseguido elevar el nivel de la produccion cientifica y
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por consiguiente el desarrollo de las competencias investigativas en la
universidad, mejorando sustancialmente la cantidad y calidad de la produccion
cientifica. Es importante sefialar que estas opiniones provienen de los docentes

gue se encuentran cursando los programas doctorales.

Frente a esta realidad, que se dibuja a partir de las opiniones de los
encuestados, consideramos que los sistemas, procesos y metodologias
aplicadas para la consecucion de los objetivos, a mediano y largo plazo, son
los adecuados, pero Ilamentablemente en teoria. Analizando dichas
apreciaciones se puede manifestar que no existe sistematicidad en los
procesos investigativos, y sobre todo existe desconocimiento por algunos
docentes dentro de la universidad; asi como también existen procesos
sistematicos de investigacion iniciados, pero son sistemas que requieren de
constancia y organizacion sistematica y ordenada, para que de esta manera se

cumplan los objetivos propuestos desde el punto de vista investigativo.

Otro aspecto de coincidencia entre los entrevistados es el referido a que los
cursos de capacitacion encaminados a la consolidacién de las competencias
investigativas para los docentes han sido muy cortos, poco practicos, los
mismos se han venido desarrollando como una actividad extracurricular, a la
cual los docentes no le dedican el tiempo que se requiere de concentracion, es
decir, sin interrupciones por tareas docentes, situacibn que impide un

aprovechamiento real de esta actividad.

Refieren, ademas, que no existe una normativa que plasme las exigencias de
los cursos y los resultados de los mismos; a la vez solicitan que estos sean
cursos formales que emitan certificacion, aprobacion y promocion. Esta
normativa debera ser aplicada a todos los docentes sin excepcion para evitar

preferencias.

Es una opinion reiterada el hecho de que no ha sido considerado para el
desarrollo de las competencias investigativas el acompafiamiento por parte de
quienes estan al frente de los procesos investigativos en la facultades y

carreras, los mismos que no han asumido el rol de orientadores o tutores para
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apoyar a los docentes en sus procesos investigativos, no han trazado su
planificacion y solo estan esperando recibir 6rdenes de méas arriba
convirtiéndose en simples receptores y no ejecutores o proponentes. En este
punto se recalca que en la universidad existe un buen nimero de doctores de
paises extranjeros y que muchos de ellos no cumplen con el rol de guias de los
docentes en la parte investigativa, por lo que se exhorta a las autoridades a
que exijan a estos doctores que cumplan el rol de ser verdaderos guias en el

campo investigativo.

Se considera por los entrevistados que el acompafiamiento es clave, los
docentes necesitan ayuda frente a aspectos como las fuentes de acceso a la
informacion de calidad, redaccién cientifica académica, tipos de proyectos; es
decir, tener un conocimiento claro de qué son los proyectos formativos,
generativos y de inversion, uso de recursos econdmicos para la investigacion,
seleccion de las lineas y sublineas que se requieren conocer dentro de los
proyectos de investigacion, entre otros aspectos. Consideramos que este
acompafiamiento debe ser asumido por el grupo de doctores, aunque
lamentablemente se observa a los mismos en puestos administrativos, como
directores de carrera, asesores de las autoridades; porque como mencionamos

anteriormente ese no es el objetivo de su contrato.

Se sefala que se realizan esfuerzos aislados para articular proyectos desde la
academia. Apuntan a que existe un desconocimiento para desarrollar los
procesos vinculados con la practica didactico-pedagdgica y las unidades de
titulaciéon, las mismas que deberian tener claro a donde deben guiar los
diferentes procesos investigativos. En la UTC esto se ha logrado plasmar en el
plano teodrico, a nivel de reglamentos y estatutos, pero no se ha logrado

concretar suficientemente en la practica.

Sobre la base de estos argumentos, se puede concluir que el grado de
sistematicidad y el nivel de calidad que se observa en la institucion es poco
satisfactorio, porque no existe sistematicidad de acuerdo a los requerimientos
institucionales en el campo investigativo. Asi, alin no se observa consolidada la

administracion de la investigacion como tal, se confunde el proceso
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administrativo para desarrollar la investigacion con el proceso propio de la
investigacion que realizan los docentes. Por otra parte se visualiza que no se
ha logrado articular la docencia con los procesos de vinculacion con la

sociedad y la investigacion.

Algunos de los docentes entrevistados manifestaron que ninguna actividad se
desarrolla en forma aislada, es decir siempre debe existir sistematicidad, més
aun en el campo investigativo; sin embargo, la universidad no cuenta con
procesos, sistemas o metodologias definidas que permitan desarrollar las
competencias investigativas; sin embargo, este aspecto deberia ser tomado
como una oportunidad para que los docentes propongan trabajos con una
vision critica, sistematica y coherente con las necesidades institucionales

dentro del campo investigativo.

Pero, por otra parte, coinciden varios de los entrevistados respecto a que en la
universidad se cuenta con un sistema de investigacion donde se determinan
procesos, metodologias para desarrollar las competencias iniciales formativas.

Existen criterios referidos a que la universidad trabaja en el desarrollo,
potenciacion e incentivo a la investigacion cientifica de sus docentes, cuenta
con un sistema de investigacién que logra articular la investigacion formativa
con la investigacidn generativa, la produccion cientifica y la transferencia

tecnoldgica.

Se destaca que desde la Direccion de Investigacién se vienen impulsando
desde mucho tiempo atras las capacitaciones permanentes a sus docentes en
el campo de la investigacion cientifica, teniendo muy claro que las proximas
capacitaciones se deben planificar tanto de acuerdo a las necesidades

institucionales como de acuerdo a los perfiles e intereses de los docentes.

Muchos de los entrevistados también reconocen que la UTC cuenta con varias

normativas y entre las mas identificadas por ellos se destacan:

e Reglamento del Sistema de Investigacion.

e Reglamento del funcionamiento del Comité Cientifico.
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e Reglamento del Comité Editorial.

e Reglamento para la conformacion de grupos de investigacion.

e Reglamento de incentivos a la investigacion.

e Reglamento para la participacion los docentes en eventos académicos

cientificos nacionales e internacionales.

Evidentemente todas estas normativas vigentes regulan los procesos de
investigacion, y permiten a la vez tener un seguimiento y control adecuado de
los diferentes procesos investigativos. Con estos antecedentes se podria decir
gue los niveles de sistematizacion son altos, contando como principal evidencia
los discretos avances en cuanto a la produccion cientifica de la universidad,
que sin llegar aproximarse a los resultados esperados, su tendencia creciente

en los ultimos afios demuestra que se va avanzando en esa direccion.

Los entrevistados son del criterio de que, en gran medida, los éxitos en los
aspectos de producciéon cientifica son atribuibles a los docentes que se
encuentran cursando los diferentes programas doctorales, asi como los que
tienen una vision mucho mas clara sobre los procesos investigativos; en tanto
el resto de los docentes se mantiene como mero observador y con poca

motivacion para incursionar en el campo investigativo.

Pregunta 5. Relate su experiencia formativa como investigador
y sefiale cuales considera los aspectos esenciales 0 momentos

trascendentales en ese proceso formativo.

En su totalidad, los entrevistados reconocen como esencial la ayuda que
representd para ellos, en su formacién como investigadores, la participacion en
los programas doctorales. Sefialando ademas que fue mediante ese proceso
cuando realmente lograron adquirir la cabal comprension de los diferentes
enfoques de la metodologia de la investigacion. Resaltan, igualmente, la
importancia de la orientaciéon de los tutores y los asesores, ayuda que por lo
general solo se consigue cuando se esta matriculado formalmente en un
programa de formacion doctoral. También un porcentaje significativo de los

docentes entrevistados se cuestionan por qué la universidad no ha creado
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politicas a través de las cuales los lideres cientificos acompafien a los docentes
de menor experiencia y con deseos de investigar. Si se hiciera de ese modo,
sin dudas se lograrian mejores resultados a corto plazo, pues la universidad
cuenta con una cantera de jovenes con interés de adentrarse en el ambito

cientifico.

Otra de las aristas del problema que reconocieron los entrevistados es la
referida a la tendencia hacia el individualismo por parte de muchos de los
docentes con mas experiencia en el campo investigativo. Manifiestan que tal
actitud les impide dar detalles al respecto de investigaciones que se podrian
realizar mediante grupos de investigadores. Una de las consecuencias mas
directa de este tipo de actitud ha sido la imposibilidad de conformar grupos
cientificos, a lo cual se unen también los procesos burocréaticos internos que
existen en la universidad. Asi, por ejemplo, para la conformacion de los grupos
de investigadores se requieren autorizaciones de los decanos y sub-decanos
de las facultades, pero en general estas autoridades desconocen y estan
ajenos a la importancia de la investigacion. Algunos de los entrevistados
manifestaron que en ciertos momentos vieron en el Comité Cientifico de la UTC
un obstaculo mas que un ente facilitador de los procesos investigativos. Tal
vision sobre dicho 6rgano va desapareciendo en la medida que se madura y el
docente se adentra en el campo de las ciencias, pero sin dudas este es un
aspecto a tener en cuenta para que dicho Comité cumpla a cabalidad su rol de
facilitador de los procesos investigativos dentro de la universidad.

Varios de los entrevistados ostentaban ya el grado de PhD. al momento de la
entrevista y sus opiniones resultaron muy valiosas. Entre los criterios mas
significativos emitidos por este grupo se destaca, por ejemplo, el hecho de que
en su carrera profesional tuvieron la oportunidad de estudiar dentro de los
programas doctorales. Estos procesos les permitieron identificar las cualidades
y politicas que las universidades deben tener para poder consolidar sdlidos
procesos de investigacion. Las mayores experiencias en este sentido provienen
de los doctores formados en la hermana republica de Rusia. Algunos incluso
lograron realizar alli sus estudios de pre y postgrado. Estos doctores
manifiestan que el caudal de experiencias adquiridas en aquel contexto les ha
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permitido, sin dudas, un mejor desempefio como investigadores a la hora de

ejercer sus funciones, a la vez que les permite ser mejores docentes.

Como experiencias positivas en la formacion investigativa de los estudiantes,

los doctores formados en Rusia resaltan las siguientes:

En el curriculo de grado las asignaturas del eje investigativo se
encontraban presentes en los primeros ciclos de estudio.

Los trabajos teoricos en el grado estaban siempre vinculados a trabajos
practicos que se realizaban luego de asimilar la teoria.

En los ciclos superiores del grado el educando podia escoger la
especialidad que mas le interesaba. En el caso particular de uno de los
entrevistados optd por genética y fitomejoramiento. Segun él, eso implico
qgue en los ultimos cuatro semestres se le hizo una adaptacion curricular
donde prevalecia un enfoque hacia los contenidos tanto tedricos como
practicos de esas ciencias.

La secuencia que se generaba entre el estudio de grado y el posgrado
destaca como una fortaleza en las universidades de ese pais; el grado se
termina en la especialidad en el campo de la ciencia que con anterioridad
cada estudiante selecciona, dado paso a la realizacion de estudios de
maestria en la propia universidad, en la mayoria de los casos como premio
a la labor cientifica del estudiante.

Los programas doctorales igualmente estan articulados a los otros
estudios de posgrado.

Todas esas experiencias formativas en el campo de la investigacion
permiten articular proyectos de investigacion de alta relevancia en donde
se vincula a estudiantes de grado y posgrado y, en la mayoria de los casos,
se logra articular con los proyectos de otras instituciones de investigacion

cientifica, que no necesariamente tienen que ser universidades.

Resulta dificil, para los entrevistados formados en aquel contexto, compararlo

con

la situacion actual de la universidad ecuatoriana. En este sentido

manifiestan que falta mucho por entender y comprender en cuanto a la
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sistematicidad que debe existir en el proceso investigativo, asi como fortalecer

la investigacion de grado y posgrado, logrando su vinculacion y continuidad.

Constituye, sin dudas, una potencialidad contar en nuestra universidad con las
valiosas experiencias de los doctores formados en aquel contexto. Uno de ellos
se desempefia actualmente como Director de Investigacion y desde esta
posicion le sera mas factible llevar adelante algunos de estos procesos vividos

por él, en la republica de Rusia.

Otro aspecto sefialado por los entrevistados es que en muchas ocasiones la
experticia investigativa ha sido momentanea, puesto que no se han realizado
procesos permanentes y acciones individuales que permitan consolidar el perfil
del investigador. No se limitan solamente a enunciar el problema sino que al
abundar sobre sus posibles causas apuntan a que la labor de docencia
universitaria trae consigo muchas actividades académicas y administrativas
que dificultan sistematizar la investigaciéon. EIl momento de mayor esplendor en
cuanto a la actividad cientifica casi siempre coincide con el periodo previo a la
obtencién de los titulos de pre y posgrado, por lo que se sugiere a las
autoridades académicas universitarias tener muy en cuenta los perfiles de los
docentes al momento de asignarles horas destinada a la investigacion, por
cuanto lo mas justo es que se les asignen estas horas a los docentes que estan
cursando los programas doctorales, los que en el futuro inmediato contribuiran

de manera satisfactoria en la generacion de produccion cientifica.

En el estudio se ratifica que los docentes que estan cursando los programas
doctorales tienen experiencias muy alentadoras sobre los procesos
investigativos; indican que la planta docente con la que cuentan los programas
doctorales a los que asisten es de excelencia, asi como los procesos de
ensefianza aprendizaje en los cuales transcurren estas actividades. Muchos
consideran gque ha sido esa experiencia de formacién académica la que les ha
cambiado la vida desde el punto de vista personal y profesional; destacan
como aspectos trascendentales; la participacion en grupos multidisciplinarios
de investigacion, logrando de esta manera incursionar en la publicacion de

articulos en revistas con alto factor de impacto; asi como también la
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participacion en congresos nacionales e internacionales. Se sintetiza que todas
estas actividades estan generado experticia en el dominio del conocimiento
referente al campo investigativo, generando en ellos satisfacciones personales

y profesionales.

De lo anterior se determina que los docentes han adquirido experiencias
importantes en investigacion durante el proceso de formacion profesional de
cuarto nivel, fundamentalmente en las maestrias, donde han tenido la
oportunidad de adquirir valiosos conocimientos dentro del campo investigativo.
A pesar de ello se manifiesta que no fue lo suficiente, por lo que han tenido que
auto-prepararse para poder guiar a sus alumnos en procesos investigativos y a
la vez también poder incursionar en el campo de la produccion cientifica,

conscientes de que en investigacion no hay nada terminado.

Una muestra significativa de los entrevistados revel6 que los conocimientos
gue adquirieron en el campo investigativo lo atribuyen a las oportunidades que
tuvieron desde la etapa de estudiantes de pregrado, en la que fueron parte de
proyectos de investigacion. Este ciclo se completa, obviamente, a través del
proceso de superacién que implica el paso por los programas de estudio de

cuarto nivel.

En la universidad se han desarrollado seminarios que, aungue pocos y muy
generales, han permitido volcar todas esas experiencias para el logro de
articulos cientificos reconocidos y publicados en revistas de otras instituciones
de prestigio nacional e internacional; asi como también han tenido la
oportunidad de participar con la ayuda de docentes con experiencia en el
campo investigativo en la escritura de libros, capitulos de libros y articulos

cientificos.

Del analisis se desprende que algunos docentes han adquirido buenas
experiencias en su proceso de formacion, debido a que tuvieron la oportunidad
de formarse como becarios, auxiliares y asistentes de investigacion, pudiendo
adquirir experiencias investigativas dentro de varios departamentos como el

area agro-socioeconOmica, forestal y pecuaria, en donde en cada estancia les
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brindaron capacitacion sumamente importante, que en la actualidad les esta

facilitando incursionar con gran éxito en el campo investigativo.

Desde los primeros discursos sobre la necesidad de desarrollar procesos
investigativos en las universidades, muchos docentes se han preocupado y
motivado por conocer y comprender qué son las competencias investigativas
por su cuenta, buscando ayuda con personas que tienen conocimientos dentro
de estas tematicas, manifestando que les ha sido de gran ayuda. Se remarca
gue para poder incursionar en la produccion cientifica, los docentes han tenido
que prepararse por su cuenta y en horarios fuera de sus actividades, y lo mas
importante que resaltan en su formacion dentro de la parte investigativa son las
muchas lecturas sugeridas por docentes amigos, que tienen una vasta
experiencia sobre el tema de investigacion. Coinciden todos que no ha sido
facil ni lo serd, por cuanto hace falta la ayuda de las autoridades dedicando

mayor tiempo para esta funcion sustantiva de la universidad.

Luego del estudio realizado, se concluye que, dentro de la formacion como
investigadores, las experiencias adquiridas en los programas doctorales son las
que realmente se convierten en fortalezas y permiten de mejor manera
incursionar en el campo investigativo, particularmente en lo referente a la
produccion cientifica. Esto va de la mano con la preocupacién y ayuda de las
autoridades universitarias que han ofertado una serie de becas a los docentes
para que los mismos den continuidad a sus doctorados, asi como han
implementado normativas e incentivos para la generacion de la produccion
cientifica. Se concluye también indicando que existe preocupacion por lograr
una sistematizacion en el area investigativa, muestra de ello es que se estan
iniciando procesos que permitirAdn nuclear docentes en las carreras y
facultades, generando grupos y procesos investigativos, tampoco se descarta
y, €s mas, se considera como fundamental la motivacién y la auto-preparacion

gue lleva adelante cada uno de los docentes.
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Pregunta 6. ¢ En cuanto y codmo han influido en su capacitacion

como investigador?:

a) La formacién profesional inicial.
Opinan algunos entrevistados que la formaciéon profesional inicial tiene un
alto nivel de influencia, debido a que en la misma se cimentan las bases en
los procesos iniciales de investigacion. Se manifiesta que anteriormente no
se daba mayor importancia a entrenar en investigacion en los curriculos a
nivel de la universidad ecuatoriana, y de esto no estuvo exenta nuestra

universidad.

Por ello, la mayoria de los entrevistados al abundar sobre las causas del
pobre desarrollo cientifico alcanzado por la universidad manifiestan la
deficiente formacion profesional en el pregrado debido a que no existian ni
existen docentes capacitados que puedan conducir adecuadamente al
estudiantado dentro del campo cientifico. En buena medida esto se debe a
gue en nuestro pais y particularmente en las universidades, se consideraba
gue investigacion era tarea exclusivamente de algunas instituciones
dedicadas o destinadas a ello. Recién en la ultima década se traz6 como
politica de pais que las universidades generen proyectos de investigacion y
gue como resultado de esto se contribuya con la produccion cientifica; es
entonces a partir de ese momento que se convierte en prioridad la

investigacion cientifica en la universidad ecuatoriana.

b) La formacion de posgrado.
En su totalidad, los entrevistados consideran que la formacién de posgrado
€S un proceso muy importante, que permite una formacion integral en el
campo investigativo, manifiestan que contribuye a fortalecer las
competencias investigativas obtenidas en el pregrado. Es en la formacion
de posgrado donde conocen mas sobre el proceso de redaccion cientifica,
el manejo de bases de datos de revistas, asi como el fortalecimiento en la
escritura de articulos cientificos, elaboracion de proyectos de investigacion
y fondos concursables. Muestra de lo planteado anteriormente lo es el

hecho de que muchos de ellos tienen hasta dos maestrias.
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La formacion de posgrado juega un papel importante, sobre todo en lo que
respecta a los conocimientos de metodologia de la investigacion. Como
elementos béasicos de la escritura de las tesis de maestrias, normas a tener
en cuenta para citar, referenciar bibliografias, etc. Sirve de mucho porque el
proceso es muy exigente durante toda la maestria y mucho mas en la etapa
de desarrollo de la tesis final y las publicaciones que se derivan de las

investigaciones.

Hay plena coincidencia en que la formacién de posgrado presupone
experiencias mas profundas dentro del campo investigativo, permitiendo
fortalecer desde esta actividad la auto preparacion permanente en busca
del mejoramiento personal y profesional. Se resalta que los recursos
humanos de que dispone cada actividad laboral humana son decisivos en el
intento de mejorarla a través del posgrado, lo que exige una preparacion
cada vez mas intensa y temprana de esos recursos de investigacion, en lo
gue debe poner énfasis la universidad. Sin lugar a dudas es en el posgrado

donde realmente se aprende a investigar.

Se concluye, indicando que el objetivo central en la formacion de cuarto
nivel es justamente iniciar en actividades investigativas. Para progresar en
la construccion de una sociedad mas equilibrada y un mundo mejor para

todos, donde la investigacién adquiera particular relevancia.

Las experiencias en los equipos de investigacion en los que
haya participado.

De los entrevistados solo uno manifesto tener experiencia en cuanto a la
participacion en equipos de investigacion, a partir de haberse formado en la
hermana republica de Rusia, y tener valiosas experiencias en este sentido.
Manifiesta que existen muchas experiencias dentro del trabajo en equipos
de investigacion, lo primero que nos manifesté es que el trabajo en equipo

es mucho mas eficiente al momento de obtener y difundir los resultados de
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la investigacion. Ello cuando se trabaja en grupos, incluso en algun caso

multidisciplinarios.

El docente con esta experiencia tuvo la oportunidad de ser parte de dos
grupos de investigacion y en uno de ellos aun sigue participando. El primero
es un proyecto en el campo de la biotecnologia vegetal, liderado por una
profesional rusa muy reconocida a nivel mundial por sus investigaciones, lo
que le permitié publicar varios articulos en base de datos de relevancia
internacional con estudios a nivel de biologia molecular. El otro grupo en el
que estuvo fue de mejoramiento vegetal y fisiologia; en este se realizaron
varios trabajos con el mismo objeto de estudio, en diferentes paises con
condiciones climaticas diferentes. Se pudo obtener datos muy relevantes en
lo relacionado a niveles de plasticidad en pseudocereales, acumulacién de

antioxidantes entre otros aspectos.

Las oportunidades que tienen los docentes de salir del pais les son muy
provechosas, permiten generar contactos importantes que a lo largo del
tiempo les sirven de mucho, especialmente cuando pueden formar grupos
de trabajo que sobrepasan los limites territoriales, como el caso que se
detalla a continuacién: manifiesta que un ex compafiero de estudio chileno,
fue quien lo ayudd con la revisién de su primer articulo cientifico, lo cual lo
motivé sobremanera y hasta ahora ha escrito varios articulos, libros y
capitulos de libros; por lo que considera muy importante el trabajo en
equipos de investigacion. Concuerdan que la conformacion de estos grupos
permite realizar un verdadero trabajo en equipo, los mismos que generan

excelentes y amplios resultados.

Algunos de los docentes entrevistados manifiestan no haber sido
considerados a la hora de intentar conformar equipos de investigacion y
esto los desmotiva porque notan que hay grupos selectos de docentes a los
cuales se les da prioridad. A nuestro juicio estas anomalias no deben
suceder en el campo de la ciencia. Muy por el contrario se deben ampliar
las convocatorias a todos los docentes que relnan requisitos para participar

en estos equipos de investigacion, sin discriminacion de ninguna naturaleza.
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Hubo coincidencia también en cuanto a otros aspectos negativos,
resaltando entre ellos el hecho de que no existe una cultura de trabajar en
equipo, de colaboracién entre los docentes que investigan, la tendencia a
actitudes individualistas, asi como celos profesionales entre los docentes,
situaciones que atentan contra la conformacion de verdaderos grupos de

investigacion.

Los docentes entrevistados manifiestan que, de manera general, la
participacion en las actividades investigativas es muy pobre y atribuyen
entre las principales causas el hecho de tener que realizar los programas de
posgrado y a la vez cumplir con actividades docentes y otras inherentes a
sus funciones docentes, las cuales les restan mucho tiempo. Todas estas

causas atentan contra la actividad investigativa.

Todos los entrevistados coinciden en que para lograr un despegue
significativo en cuanto a la actividad cientifica es imprescindible lograr
consolidar el trabajo en equipos. Por esa razén hay que aunar esfuerzos
para concientizar a las autoridades universitarias, autoridades investigativas
y docentes sobre la necesidad de concretar la creacion de grupos
cientificos, en torno a los cuales se organice el quehacer cientifico en la

institucion.

d) Las investigaciones realizadas por su cuenta para publicar

articulos y/o libros.

Sobre este particular resalta el hecho de que una cantidad significativa de
los entrevistados manifestaron que fue gracias a la auto preparacion que
lograron obtener resultados significativos en ese sentido. En la gran
mayoria ese proceso de auto preparacion se desarrollé en base a la lectura
de una gran cantidad de articulos cientificos y libros. Todos coinciden en
qgue lograr escribir y publicar articulos y/o libros de corte cientifico es una
actividad bien dificil pero que resulta muy gratificante después de

adentrarse en ese tipo de actividad.
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Sobre el tipo de publicaciones que mayormente realizan, hay plena
coincidencia respecto a que el mayor predominio en este sentido recae
sobre las investigaciones referidas al estado del arte de los procesos de que
son objetos de estudio. Los principales resultados logrados por los
entrevistados se enmarcan dentro de esta categoria y manifiestan que son
capaces de desarrollar todo el proceso de la investigacibn con mucha
satisfaccion, al ser un trabajo individual que no precisa de la ayuda de otros
y que es posible realizarlo sobre la base de la preparacion que cada
docente posee en el plano investigativo. La mayoria manifesté que este tipo
de investigaciones precisan de un importante fondo de tiempo que es
necesario para la busqueda de fuentes bibliogréaficas calificadas, revision de
literatura, uso de fichas y matrices para seleccionar la informacién, analisis,

redaccion y sintesis.

Es una opinién generalizada entre los entrevistados que este tipo de
investigacion permite, a partir de estudiar los postulados de un autor y
compararlos con otros de igual naturaleza, establecer tendencias tedricas
fundamentadas que, combinadas con criterios propios, hacen posible la
conformacién de un pensamiento investigativo cualitativamente superior.
Solo cuando se alcanza este punto es posible plantear alternativas de
solucién para los distintos problemas que marcan el quehacer investigativo

de los docentes de la universidad.

Otra opinién recogida mediante las entrevistas esta relacionada con que
algunos docentes se inician en el campo investigativo por exigencias de
organismos que regentan la educacion superior en el pais. Manifiestan los
entrevistados que, por algunos requerimientos que hoy tenemos a nivel de
la educacion superior, se conduce al docente a intentar lograr publicaciones
de articulos y libros por cuenta propia. Esto indica claramente que una
mayor exigencia de la universidad en este sentido contribuiria a lograr
resultados superiores. Los resultados obtenidos en los ultimos afios asi o

demuestran.
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e) Las ensefianzas adquiridas en conversaciones informales

con investigadores amigos.

Resulta significativa la importancia que atribuyen los entrevistados a este
tipo de experiencias, las cuales consideran como muy importantes, debido a
que se discute habitualmente sobre metodologias, nuevos objetos de
estudio; ademas el debate puede centrarse al momento de discutir los
resultados obtenidos de la investigacion, esto lleva a fortalecer el
conocimiento de los investigadores e incluso a generar nuevas propuestas

de investigacion.

En la universidad esto no es una practica comun. Sin embargo, suele darse,
por lo que se considera que es determinante conversar e intercambiar
experiencias y conocimientos, constituyéndose en una de las habilidades

gue debe tener el investigador.

Manifiestan que este tipo de practica resulta Util cuando se cuenta en el
entorno universitario con profesionales de amplia experiencia en el campo
investigativo, prestos a trasmitir sus conocimientos sin egoismos ni

perjuicios.

En el caso de nuestra universidad esta es una practica que debiera
explotarse mas debido a la existencia un nimero significativo de doctores
(PhD.), nacionales y extranjeros, de los cuales un porciento significativo
estimulan, incentivan y guian los trabajos investigativos, mediante charlas y
conversaciones en torno a sus valiosas experiencias. Incluso se reconoce
por parte de los entrevistados que muchos de ellos ayudan en las
publicaciones de articulos cientificos indexados, constituyéndose en los
coautores de los mismos; lo cual es, sin duda, una fortaleza dentro de la

formacion académica investigativa.

De manera general, podemos concluir que hay consenso entre los
entrevistados respecto a que las ensefianzas adquiridas mediante esta

modalidad son de gran valia, sobre todo cuando los docentes mas
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f)

capacitados en el plano cientifico no tienen prejuicios y saben que en la
sociedad actual el conocimiento estd en manos de todos porque tenemos
acceso al mismo. Igualmente, se resalta la necesidad de combatir las
actitudes egoistas de ciertos docentes que tienen mucha preparacion pero
gue se muestran reticentes a colaborar en este sentido y si esto no se logra
no se puede concretar el tan necesario trabajo en equipo para obtener
resultados de mayor trascendencia.

La participacion en eventos académicos en los que se

exponen los resultados de multiples investigaciones.

Consideran los docentes entrevistados que estos eventos son muy
importantes, tomando en cuenta que en los mismos conocen investigadores
con mayor trayectoria, esto hace posible lograr alianzas que permiten
ejecutar investigaciones conjuntas, englobando un radio de accién nacional
e internacional. También se recalca que, en la Universidad Técnica de
Cotopaxi, ya se institucionalizd, desde la Direccién de Investigacion, la
realizacibn de eventos internacionales que permiten dar a conocer las
investigaciones que se vienen desarrollando dentro de la institucion, lo cual
constituye un gran estimulo para los docentes y estudiantes de la

universidad.

Corroborando con lo anteriormente manifestado, se observa que los
docentes que cursan los programas doctorales en el exterior son los que
han tenido multiples oportunidades de poder intercambiar experiencias con
sus compafieros del programa que son de varios paises del mundo,

permitiendo enriquecer y fortalecer los conocimientos adquiridos.

Exteriorizan que juega un importante papel el interés que muestran los
docentes investigadores por conocer y tener nuevas experiencias en el
campo investigativo. Es por ello que en los congresos en los que participan,
se acercan a otros investigadores y pueden preguntar sobre sus temas de
interés. Destacan que les han servido de mucho las experiencias

compartidas. Resaltan la importancia de este tipo de eventos en los cuales
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dan a conocer sus perfiles como investigadores. Matizan también, que no
todos los eventos son trascendentales, por cuanto en muchas ocasiones no
se dirigen a resultados de importancia y relevancia para los perfiles de
muchos docentes; igualmente a veces se participa en estos tipos de
eventos, pero no existe la motivacion personal ni el reconocimiento

respectivo por parte de la universidad.

En conclusion, todos destacaron que los eventos académicos son muy
importantes, debido a que permiten conocer lo que otros investigadores
vienen realizando en distintas partes pais, de la region y del mundo en
general, pudiendo constituir una puerta para la internacionalizacion de
nuestras investigaciones, permitiendo conocer si las mismas son

pertinentes y generan expectativas.

g) Los cursos especiales sobre metodologia de la
investigacion en los que ha participado.
Sobre la base de las opiniones emitidas por los docentes que fueron
entrevistados se pudo determinar un conjunto de ideas que permiten
unificar criterios. Entre los aspectos mas reiterativos se destaca la
necesidad de tener en cuenta las diversas especialidades y perfiles que
tienen cada uno de los docentes a la hora de concebir los cursos de esa
naturaleza. Igualmente, piden que se realicen valoraciones serias a los
docentes con perfiles de investigadores, debido a que en la actualidad se ha
generalizado que todos los docentes son investigadores, cuando en
realidad muchos de ellos estdn experimentando frustraciones y no

motivaciones como deberia ser.

Sobre la calidad de los cursos se manifiesta también, por parte de algunos
docentes, que consideran haber sido medianamente capacitados, debido a
gue han existido cursos y seminarios tedricos muy generales y no se ha
logrado particularizar en cada una de las especialidades, sobre todo de
acuerdo a los perfiles y aptitudes de los docentes. Ademas las

investigaciones en la universidad y en el pais se desarrollan bajo presion.

117



h)

Del andlisis a las entrevistas se desprende que los seminarios y cursos que
mayor aporte tuvieron en la formacion investigativa son aquellos que
recibieron en los programas de cuarto nivel, algunos en las maestrias, pero
la mayoria expresan que fueron en los programas doctorales,
particularmente por el grupo selecto de docentes que formaban parte de la

planta docente de los programas de este tipo.

Concuerdan que desde la universidad siempre ha existido la necesidad de
preparar a sus docentes, muestra de ello es que han existido muchos
cursos y seminarios, con profesionales nacionales e internacionales; lo
lamentable de esto es que muchos de ellos cayeron en exposiciones
magistrales, muy generales, poco practicas, sin tener en cuenta los perfiles
de los docentes. Recomiendan los entrevistados que los proximos cursos y
seminarios sean de acuerdo a la especialidad y teniendo muy en cuenta las
aptitudes y perfiles de los docentes, como también que exista el
acompafamiento de los doctores que fueron contratados por la universidad;
para que como producto de estas capacitaciones se puedan conformar
grupos de investigacion y a través de éstos generar produccion cientifica de

manera organizada y planificada.

Los libros y revistas que ha leido.

Declaran los docentes entrevistados haber revisado libros con la finalidad
de poder contribuir a su acervo intelectual en su especialidad y al trabajo en
investigacién. Las obras mas relevantes que han leido estan relacionadas
con sus perfiles y los temas de sus proyectos de investigacion, tanto en lo
concerniente a las maestrias como a los doctorados. No dejaron de
mencionar a los libros de investigacion cientifica, elaboracion de proyectos
de investigacién, redaccién cientifica, entre otros, relacionados con los

procesos investigativos.
Manifestaron, también, que la lectura de articulos, libros y revistas de alto
impacto sobre temas investigativos, les permitieron incursionar de buena

manera en la publicacion de algunos articulos cientificos en bien personal e
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institucional. EXxisten experiencias muy Vvaliosas, cuando dicen: que
Unicamente se puede escribir cuando uno lee; que un investigador que no
es amante de la lectura no se puede llamar investigador. Es por ello que
narran las experiencias de sus formaciones doctorales en las que han leido
un considerable numero de articulos, principalmente referente a los
procesos investigativos, lo que ha permitido tener bases tedricas para la
incursion en el campo de la escritura de articulos y libros que tienen en su

haber.

Relacionado con lo expuesto anteriormente, expresan de manera explicita
gue es muy importante la lectura, que ha sido de mucha ayuda en la auto
preparacion personal y profesional, permitiendo conocer y seleccionar la
bibliografia adecuada y actualizada, apoyandose en las mismas para
elaborar sus publicaciones cientificas; ademas, las experiencias vividas por
la mayoria les permite asegurar que es necesario conocer al menos a un
nivel basico el idioma inglés, pues aseguran que los mejores libros y

articulos que se consiguen en la actualidad estan escritos en dicho idioma.

Todos los entrevistados son enféaticos al recalcar que aquellas personas que
quieren escribir tienen que obligatoriamente leer; insisten en que se debe
seleccionar previamente las lecturas para poder sacar el mayor provecho a
las mismas; consideran que en los programas de posgrado es en donde
mas se inculca y se insiste sobre la necesidad de incrementar el habito de

la lectura.

Otros mecanismos

Entre otros mecanismos que permiten comprender, entender e incursionar
en el campo investigativo, destacan la revisién bibliografica de bases de
datos internacionales, debido a que permite conocer las experiencias de

otros investigadores que vienen incursionando en tematicas afines.

Entre otros aspectos muy importantes a los que apuntan los entrevistados,

relativos a la formacion investigativa se destacan los estudios propios, las
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experiencias compartidas con amigos investigadores, resaltan las
capacitaciones permanentes, lectura y mas lectura a través de péaginas
seleccionadas y la busqueda de ayuda de expertos.

Resaltan lo referente a la preparacion a nivel doctoral; sin embargo, en este
sentido sefialan que el tiempo que se dedica al mismo es muy limitado, por
lo que se sugiere llegar acuerdos con la institucion, de manera que se le

permita tener un tiempo prudencial para el desarrollo de la tesis doctoral.

En conclusion, se puede manifestar que para tener éxito en las actividades
investigativas se requiere de una constante auto preparacion, asi como de
una solida formacion dentro del campo investigativo a través de los
programas de cuarto nivel y adquirir habitos de lectura; y se sugiere a las
autoridades ubicar horas en los distributivos para produccion cientifica,

priorizando a los docentes que estan cursando los programas doctorales.
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Capitulo V

Propuesta de un Modelo para la Formacion
de Investigadores en la Universidad Técnica
de Cotopaxi.
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5.1. Introduccidn

El desarrollo de las competencias investigativas desde la gestion de la ciencia
en las universidades es realmente una tarea de extrema urgencia, con el fin de
lograr potenciar a estos centros de altos estudios. En esta tarea la Universidad
Técnica de Cotopaxi ha trabajado durante los dltimos afios, con el fin de
consolidar un sistema de gestion de los procesos investigativos, a partir de la
problemética asociada a: ¢COmo contribuir a la generacion de espacios
institucionales para el desarrollo de los profesionales universitarios en cuanto a
la gestion de la ciencia y la investigacion en la Universidad Técnica de
Cotopaxi? Estableciendo como objetivo principal el disefiar una modelacion
sistémica de la gestién de la ciencia y la investigacion capaz de dar respuestas
a las necesidades formativas de los profesores investigadores, para su
participacion en proyectos y publicaciones como una manera de convertirlos en

agentes de transformacion.

El desarrollo de las competencias, en los docentes universitarios, en especial
las vinculadas con la investigacion, para lograr un profesional que englobe una
serie de competencias, habilidades, destrezas y actitudes propias de la
mentalidad cientifica, ha sido fundamentada por autores como Cruz Mufioz,
Peggy Karen y Vega Lopez (2001), Fuentes (2010), Hurrutinier (2010), Nafez
Jover (2005), Morin (2000), Diaz Barriga (2006), Didriksson (2009), entre

otros.

Estos autores consideran que si bien se estdn dando importantes pasos para el
desarrollo de sistemas de gestion de la ciencia en las universidades
latinoamericanas, aun no se alcanzan los resultados demandados, lo cual
gravita en las posiciones que ocupan nuestras universidades en los ranking
internacionales. Ello significa, ademas, debilidades en cuanto al aseguramiento
de legitimos procesos de investigacion que aseguren logicas y ambitos de

formacion profesional mas diversos y de mayor calidad.

Emerge, asi, un pensamiento generalizado en la comunidad académica

universitaria latinoamericana, donde coexisten dos ideas basicas; ellas son:
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e Es indispensable capacitar y entrenar a los docentes en la produccién de
conocimientos cientificos.

e Deben existir ambitos, sistemas y l6gicas de desarrollo de la ciencia en las
universidades, que propicien espacios de desarrollo de los investigadores,

desde el nivel de los iniciados, hasta los mas expertos.

A esta segunda idea apunta el modelo desarrollado, el cual se presenta a

continuacion, mediante reflexiones de caracter tedrico y metodoldgico.

5.2 El docente-investigador. Competencias

investigativas en los docentes.

En orden a establecer las competencias investigativas en docentes cabe
sefialar las reflexiones de Maturana y Varela (2002); Morales, Rincon y Romero
(2005); Fuentes (2010); Hurrutinier (2006); Nufiez Jover (2008); Tobon (2012);

Rama (2015); Jaurata (2015); Hernandez, M (2016); Rizo (2004); Montoya

(2005); Pupo (2016); y Ponce (2017); entre otros. Ellos desarrollan un grupo

de consideraciones de caracter ontologico, epistemoldgico y metodolégico

sobre el desarrollo de la ciencia en las universidades y su concrecién en
ambitos, espacios, politicas, proyectos y maneras de formacion de los
profesionales en funcion de estos desarrollos, destacando aspectos como:

o La necesidad de observar e interpretar de modo holistico y complejo los
escenarios de actuacion profesional relacionados con la funcién ciencia
en las universidades y comprender como se instrumenta una practica
critica-dialogica-reflexiva de la actividad investigativa.

o La necesidad de desarrollar una interpretacion holistica de las
investigaciones sobre areas cientificas correlacionadas con la profesion,
evaluando también los procesos y los espacios que a nivel de las
universidades se crean para desarrollar éstas, asi como la relacion de
estos espacios con los entornos contextuales existentes en las
comunidades locales donde la universidad ejerce actividades de ciencia e
investigacion.

o Interpretar proyectos y tareas de investigacion profesional, desde las

dinamicas docentes, tratando de ajustar los proyectos investigativos, ya
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5.3.

sea a nivel de formacion de pregrado, o través de los proyectos
integradores o de las tesis de posgrado, a los requerimientos de
desarrollo de la universidad.

Generar procesos investigativos que tomen en cuenta los estadios de
desarrollo de los estudiantes y los involucren en la construccion de la
piramide investigativa en sus universidades.

Es importante reconocer el rol transformador de los docentes que
ensefian metodologias de investigacion o trabajan en gestion de
proyectos porque ellos tienden a generar ambitos formativos en relacion a
las competencias investigativas para transferirlas en forma eficaz a sus
estudiantes. Esto ha de realizarse desde una profunda reflexion y practica
pedagdgica investigativa, en la cual se consoliden procesos sistematicos
de aproximacion a los conocimientos tedéricos, metodoldgicos y socio-

profesionales que fundamentan su practica investigativa.

ldeas fundamentales para la construccion de
ambitos de gestion de la ciencia, la investigacion y
la produccidn cientifica. Formacion de

competencias investigativas en las universidades.

Para la construccién de los espacios 0 ambitos de desarrollo en cuanto a la

formacién de competencias investigativas en los participantes de la comunidad

universitaria, destacan los siguientes ejes de trabajo:

La formacion de competencias investigativas en directivos vy
gerentes educativos. Centrada en lograr el desarrollo de una vision
integral de formacion de los directivos en cuanto a los procesos
investigativos.

La formacion de las competencias investigativas en docentes.
Centrando el analisis en las necesidades formativas que el docente tiene
en el ambito de la educacion.

La formacion de competencias investigativas en estudiantes. Este eje
permite desarrollar potencialidades en los estudiantes para entender los

procesos investigativos.
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Y todo ello mediante la estructuracion de un sistema de a&mbitos, logicas y
procesos para la formacién y desarrollo de la dimensién investigativa, a partir
de las relaciones que se desarrollan, en cuanto a la instrumentacion de los

procesos investigativos en la institucion.

El siguiente modelo de construccién de la gestion investigativa y el
desarrollo de la ciencia, que propongo para la Universidad Técnica de
Cotopaxi, agrupa seis configuraciones encargadas de movilizar el
desarrollo de la funcién ciencia e investigacion, las cuales posibilitan una

estrategia de desarrollo de la misma.

PROPUESTA DE UN MODELO PARA
FORMAR INVESTIGADORES EN LA U.T.C.

I JUELEBJ?L Vo

Investigadores Junior

Elaboracién propia

125



PROPUESTA DE UN MODELO PARA
FORMAR INVESTIGADORES EN LA U.T.C.

“Procesosde
partu:cpacuén

- en Redesde
UF’J“JL.J'”.ILD investigacion -

Procesosde
realizacion de
postgrados -

Formacién Procesosde Procesosde
continua del genera ﬁVﬁ‘G socializacion
profesorado _ cIentlflca-

“investigativa

Elaboracién propia

Haciendo una interpretacién de cada enfoque, es importante sefialar que, en
primer lugar, un correcto enfoque de la ciencia en relaciébn a la academia
presupone entender por parte de la comunidad universitaria que el desarrollo
de la funcion ciencia no es un proceso externo o desconectado de las
necesidades formativas expresadas en los curriculos. Lo cual conduce a
valorar las esferas de actuacion profesional y las competencias que se
pretenden desarrollar en los profesionales que se forman en nuestra

universidad.

En segundo lugar, el enfoque de la ciencia en relacion a la formacion
investigativa, presupone entonces que se tengan que construir espacios o
ambitos tanto fisicos, como intelectuales, con concrecion en forma de cursos,
talleres o postgrados que aseguren niveles de realizaciébn en cuanto a la
formacién epistemoldgica y metodologica que debe tener un docente para la

realizacion de la ciencia.
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En tercer lugar emerge la necesidad permanente de comunicar los resultados
cientificos, mediante la participacion en eventos, asi como la publicacién en

revistas indexadas de alto impacto y la publicacion de libros.

En el orden del desarrollo docente investigativo se puede hablar de
investigadores novatos, ubicados estos generalmente en el grupo de
profesionales que han realizado maestrias, pero que cuentan tan solo con un
limitado desarrollo en cuanto a la gestion de proyectos, grupos investigativos y

publicaciones.

En segundo orden aparecen los investigadores junior, los cuales ya cuentan en
sus haberes con determinados resultados cientificos y por lo general estan
asociados a grupos de investigacion, los cuales responden a lineas
estratégicas de la universidad. Estos investigadores junior habitan el terreno de
los profesores que se encuentran realizando estudios doctorales o de alta

especializacion.

Como instancia superior de desarrollo docente investigativo, el modelo
considera a los investigadores sénior, siendo estos representativos del
liderazgo cientifico en la institucion pues para ser considerado en este grupo se
ha de contar con un doctorado en ciencias, la direccion de lineas estratégicas
de investigacion y una significativa participacion en el desarrollo de los

proyectos investigativos institucionales.

Esta caracterizacién del desarrollo docente investigativo se constituye, para el
modelo que propongo, en el transito obligado que tendria cualquier docente en
su desarrollo de investigacion profesional en la Universidad Técnica de

Cotopaxi.

Si bien se habla de una caracterizacion, ha de entenderse ésta como resultado
y punto de partida para el desarrollo de los docentes investigadores, por lo cual
las diversas instancias universitarias y fundamentalmente el area de la funcion
ciencia en la wuniversidad han de establecer las parametrizaciones

correspondientes desde el punto de vista legal, en relacion a las tres categorias
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antes mencionadas. Del mismo modo esta caracterizacion sirve para
establecer politicas de desarrollo del talento humano en cuanto al claustro
docente de la Universidad Técnica de Cotopaxi.

Es preciso entender que la caracterizacion del proceso investigativo no puede
convertirse en letra muerta. Por ello, para que el modelo adquiera un rol
protagdnico en el desarrollo de la ciencia y la formacion de investigadores en la
UTC, se precisa construir un sistema integrado de estrategias y légicas
formativas de investigadores que se constituya en la respuesta intencionada a
las necesidades o problemas revelados en esta tesis.

El hablar de estrategias y l6gicas en una modelacién del desarrollo cientifico en
una universidad obliga a repensar el sistema institucional universitario, la valia
de sus procesos sustantivos -entiéndase academia, investigacion y vinculacion
con la sociedad como ejes de participacién de los docentes investigadores- asi
como el reconocimiento del posgrado y la participacion en redes de
investigacion, como dinamicas que aseguren la formacién continua del
profesorado desde la generacion de proyectos investigativos, el propio
posgrado y los procesos de socializacion cientificos e investigativos.

Estos procesos han de ser paulatinos y deben considerar una mirada holistica
al desarrollo de la investigacion en la universidad. Por ello es fundamental
entender cdmo se estructuran los transitos formativos a nivel de pregrado y
post grado. Ello conduce a revelar que con las intencionalidades del modelo a
nivel de pregrado se trabajan tres estadios de desarrollo, los cuales se
concretan en:

1. Investigacion Formativa a través de asignaturas

2. Investigacion Formativa, a través de proyectos integradores

3. Investigacion Formativa a través de las modalidades de trabajos de grado,

tesis u otras.

Lo anterior se refleja en la grafica que a continuacion se presenta.
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PROCESOS DE INVESTIGACION FORMATIVA
(ESTUDIANTES)

3.- Investigacion Formativa a
traves de trabajos de grado, tesis
u otras modalidades

2.-Investigacién Formativa a

través de proyectos [ntegradores

1.- Investigaclon Formativa a
través de aslgnaturas

Elaboracién propia

La Investigacion Formativa a través de las asignaturas se convierte en el primer
momento en el cual el futuro profesional requiere de un pensamiento sistémico
y creativo y debe ser correctamente orientado desde la I6gica académica pero
con una intencionalidad especifica. Esta investigacidon Formativa, a través de
las asignaturas, permite al claustro trabajar en el desarrollo de habilidades en
los estudiantes en cuanto a la indagacién y al empleo de diversas técnicas,
métodos y procedimientos propios de la metodologia de investigacion. Una
correcta orientacion de la Investigacion Formativa a través de las asignaturas
asegurara los niveles de partida (conceptos basicos y primeras experiencias)

que los estudiantes necesitan para desarrollar los proyectos integradores.

La Investigacion Formativa a través de proyectos integradores se convierte en
un estadio intermedio del desarrollo investigativo en los estudiantes de
pregrado y al propio tiempo familiariza a estos con la gestion de proyectos en
una doble dimension, a saber: la busqueda cientifica y la normatividad
estructural de la redaccion cientifica. Del mismo modo, la generacién de
proyectos integradores por parte de los estudiantes presupone el ejercicio de
las tutorias por parte de los docentes, obliga a identificar los problemas
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profesionales que estan contemplados en la malla curricular y su actualidad en

los contextos de actuacion y formacién de los estudiantes.

El proyecto integrador aporta también al desarrollo investigativo en cuanto sus
actores han de reconocer el caracter complejo de la realidad investigada; asi
como la integracion de materias que se expresan en el curriculo ha de servir
para que el estudiante en esta actividad sea capaz de identificar nucleos
conceptuales y metodologias o herramientas de intervencion. Todo lo anterior
permite aseverar que el proyecto integrador es la primera experiencia
investigativa plena en la que participa cualquier profesional en formacion. De
alli la necesidad de orientar estratégicamente el desarrollo de los mismos.

Por ultimo, la realizacién de la investigacion formativa a través de trabajos de
grado, tesis u otras modalidades, por su caracter especifico y el lugar que
ocupa en el desarrollo curricular planteado, estd representando el vértice
superior de la piramide formativa de los profesionales en el nivel de pregrado.
Es de especial interés establecer que el modelo planteado privilegia el trabajo
de grado como instancia en la cual confluye el liderazgo cientifico del tutor y los
desarrollos de competencias por parte del estudiante en cuanto a la indagacién
cientifica, la estructuracion de propuestas de solucibn a problemas

profesionales y la redaccion y sintesis de documentos de caracter cientifico.

5.4. Desarrollo formativo de los docentes

En este acapite se aborda la dinamica que en el modelo expresa la
intencionalidad, los procesos y los resultados que han de estar indicados en la
construccion del desarrollo del docente como investigador. Ello obliga a
estructurar ambitos y acciones relativas a los proyectos individuales de
investigacién y los proyectos grupales. Tomando en cuenta los proyectos
netamente cientificos y los proyectos de vinculacion con las comunidades que

expresan relaciones de la ciencia en la universidad.
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PROCESO DE INVESTIGACION GENERATIVA
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Elaboracién propia

La Investigacion Generativa es vista a nivel de los érganos de control en el
Ecuador con un doble rasero. Por una parte, el Consejo de Evaluacion,
Acreditacién y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior
(CEAACES) controla la cantidad de proyectos con lo que cuenta la universidad
y revisa los resultados en cuanto a su impacto social, siendo una de las
debilidades manifiestas el hecho de que muchas investigaciones en las que

participan los docentes no generan resultados.

Amparados en la reflexion anterior, se puede consignar que el proceso de
Investigacion Generativa es visto en el modelo como un complejo sistema
integrado de proyectos que nacen desde las lineas prioritarias de la
Universidad Técnica de Cotopaxi y son contrastados con los temas o areas del
conocimiento que prefieren los docentes investigadores. De modo que la
propuesta presentada en esta tesis si bien estructura légicas investigativas
para la ciencia, mantiene la posibilidad electiva de los docentes a partir de sus

intereses profesionales.
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5.5. La gestion de proyectos de investigacion en la

Universidad Técnica de Cotopaxi

Para poder entender las implementaciones que se dan al interior de la
universidad en relacion al desarrollo de proyectos investigativos, es significativo
considerar los siguientes elementos:

e Los procesos investigativos a nivel de aulas y practicas formativas de
asignaturas se limitan en los primeros afios de estudios al asignar trabajos
independientes, que muchas veces son solo limitadas busquedas
conceptuales.

e Se desarrollan pocos proyectos de investigacion con la intencién de
diagnosticar la realidad existente en cuanto a indicadores de desarrollo
local, pertinencia de procesos o modelacion de sistemas de transformacion.

e La generacion de proyectos de transformacion local que se desarrollan en
la universidad no han logrado alcanzar todas las areas que se expresan en

la formacion de los docentes.

En el logro de una estandarizacién de los proyectos de investigacion es
necesario, al interior del modelo disefiado, lograr la dinamizacién permanente
de los procesos de intercambio con diversas instituciones, tanto nacionales
como internacionales. Es por ello que se propone generar y consolidar
procesos de participacion en redes de investigacion, tanto nacionales como
internacionales. Sobre este particular, la modelacion queda estructurada segun

se muestra en la siguiente figura.

PROCESOS DE PARTICIPACION EN REDES
DE INVESTIGACION

Redes -
B nacionales Equipos
* Interdisciplinario. institucionales
* Multidisciplinario. Equipos
. i I i i - - - .
Transdisciplinario Redes interinstitucionales
Internacionales

Elaboracién propia
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Ha de destacarse que en esta modelacion son de vital importancia los entornos
de trabajo desarrollados, recalcando la necesidad de una proyeccion
interdisciplinaria, que dé espacio a la asuncion de varias disciplinas en el
trabajo académico e investigativo. Asi también es necesario construir espacios
de multidisiplinariedad, lo cual permite el intercambio entre investigadores de
diversas areas, alrededor de un asunto comun y, por ultimo, el construir
espacios de intercambio cientifico que privilegien la transdisiciplinariedad, lo

cual le da al proceso investigativo un sentido mas contemporaneo.

La necesaria actualizacion y ampliacion del espectro investigativo a nivel de la
universidad estimula el trabajo en equipos institucionales, los cuales, en esta
modelacién, son estructurados a partir de problemas profesionales especificos
asociados a las carreras, en los cuales participan docentes y estudiantes, que

abordan un problema con salida en la formacion profesional.

En el caso de los proyectos investigativos realizados por equipos
interinstitucionales, se constituyen en una via de activacion del trabajo en red,
lo cual aporta el conocimiento de buenas practicas investigativas desarrolladas
en otras instituciones, asi como también permite reconocer carencias y
potencialidades en el talento humano que participa como investigador. Todo
ello contribuye a detectar necesidades, rutas de desarrollo y limitaciones de
nuestras légicas de formacién de investigadores en relacion con otras

instituciones.

Lo anterior se ha de concretar en redes nacionales, las cuales han de ser
establecidas tomando en cuenta: necesidades formativas, lineas de

investigacion y potencialidades reales de los docentes.

En el caso de las redes internacionales, han de activarse a partir de los
procesos de internacionalizacion de la universidad, con la perspectiva de
considerar las necesidades del desarrollo cientifico en el cual se encuentra la
universidad y el escenario de desarrollo futuro planteado desde la vision de la

misma.
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PROCESOS DE REALIZACION DE POSGRADOS

Elaboracién propia

Resulta necesaria una organizacion de los procesos de formacion continua, en
estrecha coordinacion entre la Direccibn de Talento Humano vy el
Vicerrectorado Académico y de Investigacion, para ordenar los proyectos
semestrales de formacion continua, establecer sus alcances y normar su

realizacion en cuanto a competencias a lograr.

Las maestrias de excelencia se han de constituir en espacios de participacion
de los investigadores mas jOvenes, que expresen una tendencia a
especializaciones en campos de trabajo investigativo, donde se logre
instrumentar transitos formativos para consolidar el sistema de acciones de

superacién para esos investigadores novatos.

En el caso de los doctorados, se ha de trabajar en la seleccion de los docentes
gue realmente cuentan con posibilidades de desarrollo como lideres cientificos.
Estos deben ser seleccionados a partir de un proceso institucional, lo cual no

descarta las iniciativas individuales.
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En relacién con los postdoctorados, han de ser potenciados, a partir de la
participacion en redes de conocimiento internacional de nuestros doctores en
ciencias, tomando en cuenta el grado de madurez y aporte de sus

investigaciones.

L4
PROCESOS DE FORMACION CONTINUA
S i Procesos de Procesos de
() | individualizacion mentorado profesional
modulares : g S
L . formativa ) . einvestigativo
O Talleres D) Clwscs eariairanes Q Trabajo como asistente
internacionales Bl de wun investigador
; Q Participacion en grupos
O Be t
ce:::osy it :: dajnvesigaoresy o ::;:::cionalao ennra:
investigacién aress especiicas red de investigacién
Q Cursos especializados internacional

Elaboracién propia

El desarrollo de la formacién continua es un asunto indispensable en cuanto a
la regularidad de los transitos de desarrollo que debe alcanzar cualquier
docente para poder ejercer como investigador. Ahora bien, mas alla del hecho
de que éstos hayan estudiado algun postgrado, el Departamento de Talento
Humano de la UTC debe considerar que con regularidad van surgiendo
necesidades instrumentales o metodolégicas, asociadas a nuevos problemas,
enfoques y tecnologias, lo cual debe ser contemplado en los planes de

formacion.

En esta intencionalidad destacan los procesos modulares, en los cuales es
importante resaltar que la universidad debe trabajar en funcion de contar con
un paquete de ofertas formativas, donde los denominados diplomados, que han
sido considerados en desuso, vuelven a alcanzar validez, al constituirse en

ndcleos concentrados de saberes conceptuales y metodolégicos.
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Del mismo modo deben desarrollarse acciones relativas a la participacion en
eventos internacionales de formacion, con especialistas de renombre,
apuntando al logro de especializaciones en temas emergentes, lo cual le da al

claustro universitario diversificacion cientifica.

Deben también establecerse, mediante convenios internacionales, procesos de
pasantias y participacion en trabajos internacionales de caracter investigativo,
donde los docentes sean objeto de monitoreo por parte de lideres cientificos
regionales o0 universales. Estos procesos de monitoreo asegurarian el
entrenamiento de nuestros futuros lideres cientificos, haciendo énfasis en la
participacion en proyectos internacionales donde estos tutores ejerzan como

orientadores de la construccion individual del desarrollo del docente.

5.6. La gestion de socializaciones cientificas.

Publicaciones y eventos.

En esta dimension o ambito, se ha logrado configurar en la Universidad
Técnica de Cotopaxi una l6gica de participacion en eventos cientificos y
publicaciones durante los dltimos afios, que responde a la esquematizacion

gue a continuacién se muestra.

PROCESOS DE SOCIALIZACION
CIENTIFICA-INVESTIGATIVA

Elaboracién propia
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Para llevar adelante las publicaciones de libros, capitulos de libros y articulos
cientificos, se conformé el Comité Editorial de la Universidad Técnica de
Cotopaxi. Los docentes que lo conforman lo vienen realizando de buena
manera; sin embargo en la presente propuesta es necesario hacer notar que
los docentes que participan en el mismo no cuentan con el niumero de horas
necesarias para desarrollar esta importante actividad. Por ello considero que, a
través de la Direccidn de Investigacion, se ha de presentar un proyecto sobre la
creacion de la editorial para la Universidad Técnica de Cotopaxi, asi como los
distributivos de trabajo de acuerdo a las necesidades de quienes conforman el

Comité Editorial.

En la actualidad, la universidad para sus publicaciones cuenta con una revista
indexada, UTCiencia, que no da abasto a las publicaciones que los docentes
vienen realizando; por lo que se debe propender a que cada una de las
facultades tenga su revista indexada y, en un futuro no muy lejano, cada una

de las carreras de la universidad deba elaborar una revista indexada.

El compartir conocimientos en eventos nacionales e internacionales sirve de
mucho en el fortalecimiento del &mbito investigativo, por cuanto permite el
intercambio de experiencias sobre diversos factores dentro del campo
investigativo. Es por ello que se debe propender a institucionalizar la
realizacion de congresos nacionales e internacionales en la Universidad
Técnica de Cotopaxi, con la finalidad que sus investigaciones y, por ende, sus
docentes investigadores logren traspasar los linderos patrios, posicionando a la

universidad en el contexto internacional.

Se puede observar que en los ultimos tiempos existe un gran interés por parte
de los docentes de participar en eventos nacionales e internacionales con sus
ponencias, lo cual contribuye con el acrecentamiento de la produccién
cientifica; por lo cual se considera que se deben dar las facilidades del caso y
el apoyo respectivo para mejorar la participacion de los docentes en este tipo

de eventos.
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Se considera importante desarrollar eventos masivos que permitan socializar
las diferentes actividades académico-cientificas que viene desarrollando la
universidad como: la presentacion de resultados de tesis relevantes de

pregrado y posgrado por parte de los docentes y estudiantes.

Se debe motivar a los docentes a participar con sus proyectos de investigacion
en congresos internacionales integrandose en las redes internacionales de
investigacion, para lo cual se debe dar un correcto uso de la plataforma

institucional.

Como resultado de las reflexiones realizadas, sobre el tema formaciéon de
competencias investigativas en los ambitos universitarios podemos concluir
que:

e Se evidencia que en la actualidad la formacion de los docentes
universitarios esta condicionada por el desarrollo de competencias para
el desempefio de sus funciones y su rol profesional, siendo de vital
importancia desarrollarles en su actuacion en los escenarios relativos a
la investigacion cientifica y la transformacion de los contextos o areas de
influencia de los mismos, lo cual requiere de ambitos y ldgicas
formativas al interior de la Universidad. Se sustenta con diversos
elementos de juicio y a partir de contrastaciones teoricas, que el
desarrollo de la competencia investigativa es muy importante en la
formacion de profesores porque hace que el docente participe de
manera activa en el perfeccionamiento continuo del proceso pedagdgico,
convirtiéndolo en un profesional renovador, que asume su labor
cotidiana desde la actividad cientifica.

e La UTC cuenta con un sistema de ambitos, logicas y procesos, que
posibilitan la instrumentacion de estrategias formativas de las
competencias investigativas, lo cual ha propiciado el desarrollo de la
funcién ciencia y surgimiento de nuevos lideres educativos en esta
institucion.

e Esta propuesta aspira a mejorar sustancialmente esos procesos y
l6gicas para formar al docente investigador y para mejorar su
capacitacion tedrico-practica.
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Capitulo VI
Criterios de Expertos sobre el “Modelo de

Gestion de las Competencias Investigativas
en Docentes de la UTC”
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Entrevistado: PhD. Carlos Torres, director de

Investigacion de la Universidad Técnica de Cotopaxi
1. ¢Qué observaciones le merece la coherencia interna de la
propuesta que formulo para mejorar la formacién de los

investigadores de la UTC?

La propuesta que plantea el aspirante doctoral posee una coherencia en todos
sus acapites. Parte de un analisis sobre las competencias investigativas en los
docentes, recalcando la importancia que ésta tiene dentro de todo el proceso
de ensefianza-aprendizaje; evidencia una revision bibliografica que sustenta
todo lo que se describe en esta primera parte, ademas identifica la
problematica que posee el Sistema de Educacion Superior en Latinoamérica en
el ambito de la investigacion.

La propuesta contempla un modelo para formar investigadores. En esta
propuesta se puede identificar la necesidad permanente de capacitacion de los
investigadores. Asimismo, en una grafica el aspirante clasifica a los
investigadores en tres categorias: investigadores novatos, junior y sénior,
describe las competencias y responsabilidades que cada uno de ellos deben
tener. Es necesario manifestar que este tipo de modelo de clasificacién
actualmente lo tiene implementado la Secretaria de Educacion Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SENESCYT), por lo que seria de mucha

aplicabilidad en nuestra institucion.

La propuesta contempla elementos muy importantes dentro del proceso de la
investigacion formativa; se hace mencion de la responsabilidad del docente
como del estudiante universitario. Ademas, se plantean tres estadios para
fortalecer la investigacion formativa: la primera que tiene relacion con las
asignaturas ofertadas en las mallas curriculares, en donde el estudiante debera
cumplirlas para su titulacion; estas asignaturas deberan ser articuladas al
proceso de investigacion, es decir a los proyectos de Investigacion Formativa o
Generativa con actividades especificas, donde la asignatura responda a los

objetivos planteados en el proyecto. El segundo estadio es la investigacion
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Formativa a través de proyectos integradores, los cuales podrian ser
multidisciplinarios, generando un mayor impacto a la hora de obtener
resultados, asi como también en la generacion de competencias investigativas
en los estudiantes. Y por ultimo, la Investigacion Formativa a través de las
modalidades de trabajos de grado, tesis u otras. Esta modalidad es la que ha
llevado a las universidades ecuatorianas en algunos casos a mejorar su

produccion cientifica.

La Investigacidon Generativa es otro tema que se aborda en la propuesta, se
plantea como una responsabilidad que posee el docente investigador. En el
grafico propuesto se habla de dos tipos de proyectos: individuales y proyectos
en equipo, teniendo estos una relacion con proyectos de interés institucional
como de interés personal respectivamente. Aqui podriamos hacer un critica
constructiva a la propuesta, debido a que no se pueden concebir en la
actualidad proyectos de caracter individual, todos los proyectos deberian ser
presentados por un grupo de investigacion acorde a las necesidades del
entorno, mas no a las necesidades personales del investigador. Esto
garantizaria la democratizacién del proceso, asi como el involucramiento mas
amplio de los investigadores a proyectos con fondos concursables internos o

externos, ademas de garantizar calidad y pertinencia.

Se aborda en otro acapite la gestion de proyectos de investigacion en la UTC.
Lo novedoso que plantea la propuesta es el fortalecimiento de redes de
investigacién con el objetivo de generar mayor impacto en los trabajos que se
desarrollan en la academia. Este elemento es importante en la actualidad como
lo expresa el aspirante, debido a la necesidad de conocer buenas practicas
investigativas desarrolladas en otras instituciones, asi como también permitiria
reconocer carencias y potencialidades en el talento humano que participa como

investigador.

Se aborda en otra tematica el proceso de formacion continua, donde se
describen tres procesos: el proceso modular, el proceso de individualizacion
formativa, y el proceso de mentorado profesional e investigativo. Cada uno de
estos procesos esta enfocado para fortalecer las competencias investigativas
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en el profesorado, tratando de formar lideres cientificos, con capacidad de

gestidén de proyectos nacionales e internacionales con fondos concursales.

En el dltimo acapite de la propuesta se aborda el proceso de socializacion
cientifica investigativa. El aspirante plantea dos tipos de espacios el de
publicaciones y el de participacion publica. Dentro de la propuesta se evidencia
algo novedoso que es la participacion en congresos en red.

En conclusion, como se ha detallado en la sintesis realizada, la propuesta
posee coherencia en su contenido. Parte de entender a la formacion en
competencias investigativas de directivos, docentes y estudiantes como el eje

central del proceso investigativo en las Instituciones de Educacion Superior.

2. ¢En qué medida este modelo se entronca con la historia de
la vida institucional de la UTC y en qué medida representa

alguna ruptura con las tradiciones existentes en ella?

La Direccion de Investigacion de la UTC aparece en el afio 2010, después de
un desarrollo importante de este centro de estudios. En estos afios de vida de
esta dependencia aparecen lineas de investigacion y proyectos de
investigacion de prioridad institucional, se determina la capacitacion continua
como una linea estratégica; se conforma el Comité Cientifico, Comité Editorial y
en estos ultimos meses la Comisién de Investigacibn Formativa; también se
desarrollan varias plataformas para el seguimiento, acompafiamiento y
evaluacion de proyectos de investigacion. Asi como se desarroll6 la plataforma

para la produccion cientifica, se crean las revistas cientificas por facultades.

De lo expuesto anteriormente, vemos que la propuesta que se plantea apunta a
varios procesos que la UTC ha venido desarrollando en los ultimos afios. Sin
embargo, en la propuesta existen elementos muy importantes que pueden ser
tomados para su ejecucion con el objetivo de seguir mejorando la gestion

investigativa en la UTC.
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3. ¢Qué sugerencias o criterios usted querria proponer, mas
alla del modelo que he planteado, para articular una
estrategia de formacién de investigadores en una
universidad de las caracteristicas de la UTC?

e Se sugiere ver en el grafico proceso de Investigacion Generativa
(profesores) lo relativo a proyectos individuales. Porque la academia no
puede concebir hoy en dia proyectos individuales de interés personal, los
proyectos deben ser promovidos por grupos o nudcleos de investigacion.
Los proyectos de caracter individual han demostrado en la practica
problemas en la gestién de los mismos.

e Se sugiere considerar un acapite que hable sobre la gestion de procesos a
nivel Direccion de Investigacion con las facultades. Esto con la finalidad de
poder corregir problemas de gestion a la hora de disefar distributivos de
trabajo, asi como cronogramas de trabajo de investigacion. Lo expuesto
aqui, hace mencién a horarios unificados en donde todos los
investigadores puedan trabajar sin ninguna dificultad, la otra es la

adecuada entrega de horas de investigacion.
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Entrevistado: PhD. Melquiades Mendoza Pérez, director
de la Unidad de Desarrollo Académico de Ila

Universidad Técnica de Cotopaxi.
1. ¢Qué observaciones le merece la coherencia interna de la
propuesta que formulo para mejorar la formacién de los

investigadores de la Universidad Técnica de Cotopaxi?
Pensamos que la propuesta que formula el autor para mejorar la formacion de
los investigadores de la UTC muestra una adecuada coherencia interna, lo que
le da valor teérico a la misma; ademas considero que sera de mucha ayuda

para el fortalecimiento de la parte investigativa en la UTC.

2. ¢En qué medida este modelo se entronca con la historia de
la vida institucional de la UTC y en qué medida representa

alguna ruptura con las tradiciones existentes en ella?
Somos partidarios de que el modelo que se propone representa una ruptura
con la realidad investigativa institucional, aunque en los Ultimos ciclos
académicos se observa una tendencia al desarrollo de las competencias
investigativas en estudiantes y docentes universitarios, lo que demuestra que
siempre desde las autoridades existié y existe la preocupacion por atender la
parte investigativa en la Universidad. Con esta propuesta considero que se le
esta otorgando la brajula a donde y por donde debemos encausar los procesos
investigativos, desde la formacién de sus docentes hasta la produccién

cientifica calificada.

3. ¢Qué sugerencias o criterios usted querria proponer, mas
alla del modelo que he planteado, para articular una
estrategia de formacion de investigadores en una

universidad de las caracteristicas de la UTC?

Seria bueno que la estrategia que se erija como instrumento de aplicacion del

modelo tenga su ndcleo esencial en lo metodolégico, como condicién necesaria

144



para el desarrollo de competencias investigativas y como aspecto trascendente
en la formacion profesional a partir del redisefio curricular.

Frente a lo expuesto y después de un andlisis muy serio y profundo, como
director de la Unidad de Desarrollo Académico, considero de vital importancia
lo que se plantea en la propuesta y también se vislumbra que su realizacién no
sera complicada por cuanto todos los que tenemos poder de decisién desde ya
empujaremos por la concrecion de la misma, la cual beneficiara a toda la
comunidad universitaria y la vez seguro estoy que esta propuesta servira de

modelo para la demas universidades del centro del pais.
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Entrevistado: Dr. Luis Alberto Reinoso Garzoén,
investigador ambiental de relevancia nacional, ex

docente de la Universidad Central del Ecuador

1. ¢Qué observaciones le merece la coherencia interna de la
propuesta que formulo para mejorar la formacioén de los

investigadores de la Universidad Técnica de Cotopaxi?
Las adaptaciones de las competencias investigativas en los docentes
universitarios se concretan en forma integral en espacios politicos, proyectos y
procesos formativos en los profesionales, tomando en cuenta a los entornos
locales existentes en la comunidad, ratificando que el docente es un verdadero
transformador; para ello el autor tiene el respaldo de numerosas citas que
apoyan este estilo de manejo de la investigacion en la Universidad Técnica de
Cotopaxi. Sin embargo, no es conveniente la estandarizacion de los proyectos,
pero si la proyeccién interdisciplinaria, multidisciplinaria y transdisciplinaria en

procesos mas evolucionados.

2. ¢En qué medida este modelo se entronca con la historia de
la vida institucional de la Universidad Técnica de Cotopaxi y
en qué medida representa alguna ruptura con las

tradiciones existentes en ella?

Cuando la Universidad Técnica de Cotopaxi se inicia primero como Extension
de la Universidad Técnica del Norte, el objetivo fundamental era la docencia,
con un componente investigativo casi nulo y con un numero reducido de
productos bibliograficos. Y audn cuando cobra personeria juridica como
universidad autdbnoma, la investigacién no formaba parte de los programas de
trabajo. Las pocas que se realizaban respondian a inquietudes cientificas de
profesores y eran generalmente estudios aislados; pero poco a poco, cuando el
Estado le asigna un exiguo presupuesto para el proceso investigativo, se dieron
los primeros pasos para que se concibiera como parte de la gestion académica
en nuestro centro de ensefianza superior, situacién que requeria ante todo un

cambio de mentalidad en los docentes y en las autoridades académicas, las
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cuales debian entender que era necesario crear una infraestructura acorde a
las nuevas exigencias. Por otro lado, la actividad cientifica en la Universidad
fueron las tesis de grado elaboradas por los estudiantes como parte de su
formacion profesional y que tenian como propoésito dar solucidbn a una

problematica concreta relacionada con el area de estudio de la carrera.

3. ¢Qué sugerencias o criterios querria usted proponer, mas
alla del modelo que he planteado, para articular una
estrategia de formaciéon de investigadores en una

universidad de las caracteristicas de la UTC?

Es necesaria la inclusion del componente investigativo en la formaciéon del
profesional, desde los primeros pasos, a fin de viabilizar una mejor gestion
educativa y preparar al egresado con los conocimientos y competencias que
demanda la sociedad, sobre todo a raiz de los cambios ocurridos en las ultimas
décadas en materia econ6mica, educativa, social, politica y cultural, y los
grandes avances de la ciencia, la tecnologia y la informacion. Este escenario

ha impactado al sistema de educacion superior a nivel internacional.

La UTC deberia ser como otras universidades exclusivas de investigacion y
desarrollo, que cuentan con recursos humanos de alto nivel y con una alta
dedicaciéon a investigacion y desarrollo, manteniendo laboratorios, institutos,
centros y programas de investigacion y escuelas de doctorado. Para ello sus
profesores deben disponer de horas para la investigacion, con una carga

horaria mas alta.
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Entrevistado: PhD. José Luis Da Silva, secretario de
Investigacion de la Universidad Catélica Andrés Bello,
Caracas, Venezuela; también es director del Centro de
Investigacion y Formacion Humanistica de la misma

Universidad.

1. ¢Qué observaciones le merece la coherencia interna de la
propuesta que formulo para mejorar la formacion de los

investigadores de la Universidad Tecnica de Cotopaxi?

Indicaria a modo de reflexion los siguientes puntos: me suena raro primero que
se hable de ciencia y después de investigacion, yo supondria que ambas cosas
son lo mismo. De igual forma, cuando hablamos de procesos académicos o
procesos educativos en los cuales yo quisiera integrar ciertas practicas
investigativas, mas bien yo tendria que hacer una salvedad ahi: ¢Qué tipo de
informacion acostumbra establecer o desarrolla esta Universidad? Porque si
esta Universidad tiene una estructura docente, pues obviamente en su gran
mayoria los que ahi laboran en el aula tendran practicas y competencias para
la docencia. De ahi mi primera recomendacién: no estan refiidas ciencia e
investigaciéon. Ambas van de la mano. Inclusive, tampoco rifie lo académico
educativo con la propia investigacion. Lo que cambiaria quiza hacia el final de
Su propuesta que es mas interesante son los modos Los modos en que yo
construyo el conocimiento para el aula tienen que tener una cualidad
informativa y aclarativa para los estudiantes mientras yo busco la informacion
con fines creativos.

En ese sentido pareciera que esta propuesta requiere partir de una plataforma
basica ¢ quiénes son en esta institucion las personas claramente identificadas
como investigador sénior? A partir de esa disposicion, tal y como yo vi en el
esquema, es que Yyo podria establecer los parametros de grupo de
investigacion, taller de investigacion, formacion en las tareas investigativas
Hablar de gestion de la investigacion es posible segun este documento de
trabajo si yo primero levanto toda la informacién que la Universidad realiza bajo

la plataforma de proyectos de investigacion. Mientras yo no tenga eso claro, yo
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no voy a poder llevar adelante eso que se llama gestion de investigacion.
Posiblemente lo que tocaria decir, mas bien lo diré en la tercera pregunta qué
tiene que ver con la propuesta. Pero puedo asomar aqui que lo fundamental en
una gestion universitaria, en este caso particular, es la investigacion. Lo
primero que tengo que poner sobre el papel son las condiciones vivas reales,
capacidades de los docentes como también los registros directos palpables,
contables, de los proyectos que estan realizandose y de aquellos que se han
realizado. De igual forma es importante contar con un numero claro de cuantos
magisteres y cuantos doctores tienen esta institucion. Porque obviamente para
yo poder establecer esta propuesta tiene que existir un cuadro que me indique
como autoridad quiénes son los doctores, quiénes son los magisteres, a
quiénes debe ir dirigida la formacion.

Yo recomendaria que al comenzar el texto no se diga que es una tarea de
extrema urgencia sino una tarea necesaria de cara a la formacion de docentes
y estudiantes de la propia Universidad. Porque hay muchas universidades que
ya desarrollan esta propuesta a nivel ecuatoriano y latinoamericana vy, claro,
obviamente de manera mas nitida a nivel europeo o en los Estados Unidos y
Canada.

Cuando habla de propuesta holistica, yo quisiera entender qué se pretende ya
que esta bien integrar la investigacion a las aulas a la docencia y a la
extension. Pero para llegar a ese esquema holistico, repito, lo primero que yo
echo en falta en la propuesta es como voy a levantar la informacion basica.
Porque tengo el temor de que aqui hay un ejercicio tedrico. Obviamente toda
las universidades requieren investigacion. Todas las universidades requieren
validarse. Todas las universidades requieren generar pensamiento critico, ya
que critico es poner a prueba los conocimientos. Eso para mi es muy
importante. Me parece de valor rescatar de la propuesta esa necesidad de
interpretar reflexivamente los procesos propios de la universidad, la parte
administrativa y la parte gerencial y académica.

Hay un punto que es muy interesante: la formacion de competencias
investigativas en las distintas areas administrativas y gerenciales. Para ello
tengo que generar un instrumento que mida aptitudes investigativas. Este

instrumento no lo veo reflejado en la propuesta.
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2. ¢En qué medida este modelo se entronca con la historia de
la vida institucional de la Universidad Técnica de Cotopaxi y
en qué medida representa alguna ruptura con las

tradiciones existentes en ella?

La verdad es que no me siento con competencia para responder esta pregunta.
Primero porque no pertenezco al plantel de dicha Universidad y desconozco su
historia. Supongo que debe ser interesante la propuesta en tanto que viene del
seno de ella misma, de un miembro de ella que observa la necesidad de

cambio, lo que es importante.

3. ¢Qué sugerencias o criterios usted querria proponer, mas
alla del modelo que he planteado, para articular una
estrategia de formacion de investigadores en una

universidad de las caracteristicas de la UTC?
Con relacion a esta tercera pregunta mis recomendaciones irian en este
sentido: en primer lugar celebro la posibilidad que desde la misma Universidad,
un miembro de ella esté dispuesto y desarrolle un trabajo que busca tomar en
cuenta las tareas investigativas de la propia Universidad. Esto ya es una buena

sefal.

Segundo, lo que debe hacer alguien que cumple funciones investigativas y que
tiene una responsabilidad administrativa institucional es revisar el Reglamento
de la propia Universidad, el Reglamento Organico y en él calibrar sus
funciones, el perfil de los docentes, el alcance de las direcciones, los fondos
gue maneja la institucion. Eso es lo primero que tiene que tener claro aquella
dependencia que tiene funciones de investigacion. ¢Por qué? Porque
posiblemente tendrd que generar cambios estructurales y normativos, y eso
solo es posible si eres capaz de detectar aquellas reglas y normas que es
menester modificar o incorporar, eso es basico; también tendra que incorporar
un método de recompensa y castigo. Usemos la palabra castigo en su
acepcion menos dura, es decir, la Unica manera que el personal de una

universidad pueda dedicarse al area investigativa es que tenga un mecanismo
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de compensaciones y de reconocimientos o de alertas; lo que llamariamos un
sistema de evaluacion. Con este sistema de evaluacion vamos a detectar las
experticias de aquellos que de alguna manera van a tener funciones de
investigacion. De esta manera, ya puedo ir evaluando el comportamiento de
este grupo que puede ser en un principio el 10% de la plantilla, me refiero al
10% de la plantilla a tiempo completo en la universidad que no sé cual es pero
eso puede ser un grupo inicial. Hecho esto, a nivel reglamentario toca hacer
una segunda tarea: recopilar todos los proyectos que en los ultimos 5 afios o
altimos 10 afios (lo dejo a criterio del tesista) se han desarrollado, se han
propuesto en la propia Universidad. Esto con la intencion de constatar de

manera clara, contundente, donde estan las fortalezas de la universidad.

Entiendo que esta es una Universidad Técnica, bueno habra que ver donde
estan las areas de fortaleza: si en el area agricola, en el area de tecnologia de
sistemas, en el area de asistencia de la salud, es decir, donde estan las
fortalezas y los proyectos que se han desarrollado y aqui me refiero a aquellos
gue han sido enunciados como también a aquellos que han concluido. A partir
de ese dato duro, entonces yo construyo mi primer arbol de investigaciéon
donde puedo detectar, o por areas o por matrices, las fortalezas de la propia
Universidad. Y asi como yo tengo escuelas o departamentos, voy a tener lineas
de investigacion que cruzan dichos departamentos. ¢Por qué? Porque los
proyectos que he ubicado van a estar en el genérico de una linea de
investigacion. A su vez, el proyecto tiene nombre y apellido. Ahi esté la ventaja:
puedo asociar a los responsables de esos proyectos a las lineas y ver si alguna

linea tiene tres, cuatro, cinco o seis proyectos.

Hecho esto, que es una labor que puede llevar uno o dos afios, depende del
musculo que soporte o acompafie a esta unidad investigativa, yo tengo que
empezar a divulgar y a comunicar a toda la Universidad las lineas de
investigacién consolidadas de la propia Universidad. En ese punto es cuando
yo haria eso que el tesista propone: talleres, programa de formacion de
investigacion para jovenes, integrar las materias de metodologia de la
investigacién de pregrado con los proyectos de investigacion en el supuesto de
formar futuros investigadores y en ese punto, entonces, yo tengo estrategias.
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¢, Cuales son los beneficios de hacer talleres para la investigacion? ¢Qué me
reporta adicionalmente el presentar un foro o entregar un papel de trabajo o un
informe o construir un articulo de investigacion? Fijese que es ahora cuando
hablo de articulo de investigacion. Lo que tengo que partir es de detectar
quiénes en la Universidad lo hacen, para entonces procurar que personas que
son aprendices trabajen en los proyectos de estos investigadores sénior que ya
han comprobado su capacidad investigativa dentro y fuera de la Universidad.

Posiblemente cuando esta labor se desarrolle, el responsable del area de
investigacion va a tener que volver a revisar el reglamento de la Universidad
para incorporar nuevos cambios y constituir o sugerir la constitucion de uno o
dos centros de investigacion. Pero eso siempre va de la mano del reglamento y
del alcance de la propia Universidad. Porque estamos hablando de
presupuesto y personas con ciertas capacidades. En ese momento tendra otra
tarea, y es ver como se hace visible a la propia Universidad y fuera de ella.
¢, Como va divulgar la produccion de conocimientos de la propia Universidad?
Nuevamente aqui va a tener que revisar el programa de recompensas, para
nuevamente alentar a que los investigadores y docentes se sientan dispuestos
a participar en ello. Fijese en lo importante, que no vi en la propuesta, y es que
esto funciona en la medida en que yo genero beneficios, o sea, como la
persona que investiga puede tener un beneficio o un reconocimiento a su labor.
Porque de esta manera yo puedo exigirle cada vez mas a este investigador,
que sus publicaciones estén en plataformas de visibilidad de mayor alcance,
porque eso le va a traer réditos tanto al investigador como a la propia
Universidad de cara a lo que observé en la propuesta: el interés por figurar en

los ranking nacionales e internacionales.

Finalmente, esto funcionaria si yo unifico las labores del director con las del
aprendiz. Tengo que unirlos en proyectos en los que puedan compartir. Pero
eso sOlo es posible si él comunica correctamente a la Universidad las lineas de

investigacion que desarrolla.

Cuando esto camina, es decir, cuando ya haya conocimiento de las lineas de
investigaciéon de la Universidad, entonces el paso siguiente es establecer lo que
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llamamos gestion del conocimiento o de la investigacion. Y es que cuando la
gente ya tiene la informacion, ya sabe las experticias qué hay en la
dependencia, ellas mismas ubican las fortalezas para desarrollar proyectos que
pueden ser exclusivos de la propia Universidad como combinados, si tenemos

participantes de otras universidades nacionales e internacionales.
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Universidad

Técni .
— SECRETARIA GENERAL

CERTIFICADO DE RESOLUCIONES

En mi calidad de Secretario General de la Universidad Técnica de Cotopaxi. CERTIFICO: Que el
Honorable Consejo Universitario. reunido en Sesion Ordinana el 20 de octubre del 2017. adopto la
siguiente. RESOLUCION:

4.- Tratamiento en segunda y definitiva instancia del Reglamento de Investigacion de la
Universidad Técnica de Cotopaxi.

CONSIDERANDO

QUE, el Art. 82 de la Constitucion de la Republica del Ecuador. senala: El derecho a la segundad
juridica se fundamenta en el respeto a la Constitucion y en la existencia de normas juridicas previas.
claras. publicas y aplicadas por las autoridades competentes.

QUE, el Art. 226 de la Republica. determina: Las mnstituciones del Estado. sus organismos.
dependencias, las servidoras o servidores publicos v las personas que actien en viriud de una potestad
estatal. ejerceran solamente las competencias v facultades que les sean atmbuidas en la Constitucién y
la Ley. Tendran el deber de coordinar acciones para el cumplimento de sus fines y hacer efectivo el
goce y ejercicio de los derechos reconocidos en la Constitucion.

QUE. el Arnt. 355 de la Constitucion, seniala.- El Estado reconocera a las universidades v escuelas
politécnicas autonomia académuca, adnunistrativa, financiera y organica. acorde con los objetivos del
régamen de desarrollo y los principios establecidos en la Constirucion.

Se reconoce a las umiversidades y escuelas politécnicas el derecho a la autonomia. ejercida v
comprendida de manera solidana y responsable. Dicha autonomia garantiza el ejercicio de la libertad
académica y el derecho a la busqueda de la verdad. sin restricciones: el gobierno y gestion de si
nusmas, en consonancia con los pancipios de alternancia. transparencia y los derechos politicos: v la
produccion de ciencia, tecnologia, cultura y arte.

QUE, el pnmer mcido del Art. 12 de la Leyv Organica de Educaciéon Superior. en su primera parte
sefiala que el Sistema de Educacion Superior se regira por los principios de autonomia responsable.
QUE, el literal f) del articulo 13 Ibidem. establece que una de las funciones del Sistema de Educacion
Superior. es el de garantizar el respeto a la autonomia universitaria responsable.

QUE, el Art. 17 de la Ley Organmica de Educacion Superior. en su mnciso pnimero determina:
Reconocimiento de la autonomia responsable - El Estado reconoce a las universidades v escuelas
politécnicas autonomia acadénuca. admumstrativa. fimanciera v orgamica. acorde con los pnncipios
establecidos en la Constitucion de la Republica.

QUE, el literal b) del Art. 18 de la musma Ley Organica de Educaciéon Supenor. establece que la
autonomia responsable que ejercen las universidades y escuelas politécnicas. consisten en: La libertad
de expedir sus estatutos en el marco de las disposiciones de la presente Ley.

QUE, el Art. 13 del Estatuto Organico Sustitutivo de la Universidad Técnica de Cotopax. sefiala que
son funciones del Honorable Consejo Umiversitano: numeral 2. el expedir. reformar. derogar e
mterpretar los reglamentos mtemos v resoluciones de caracter general de la Institucion. mediante
informe de la Direccion de Asesoria Juridica.

QUE, el articulo 13. numeral 20 del Estamuto Organico Sustitutivo de la Universidad Técnica de
Cotopaxi. seiiala que son atmbuciones del Honorable Consejo Umiversitarnio. Aprobar el Organico-
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Estructural y Funcional de la Universidad v los reglamentos relativos a los asuntos académucos.
mnvestigativos y adnunistrativos.

RESUELVEN:

4.1 Aprobar en segunda y defimitiva mstancia el REGLAMENTO DE INVESTIGACION DE LA
UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI

HONORABLE CONSEJO UNIVERSITARIO DE LA UNIVERSIDAD TECNICA DE
COTOPAXI
CONSIDERANDO

Que, el articulo 28 de la Constitucion de la Republica. dispone: “La educacion respondera al interés
puiblico v no estara al servicio de intereses individuales v corporativos ™.

Que. el articulo 350 Ibidem. sehala: “El sistema nacional de ciencia, tecnologia, imovacion v
saberes, en el marco del respeto al ambiente, la naturaleza, la vida las v la soberania, tendra como
finalidad: Generar, adaptar v difundir conocimientos cientificos v tecnologicos. Recuperar, fortalecer
v polenciar los saberes ancestrales. Desarrollar tecnologias e innovacion que impulsen la produccion
nacional, eleven la eficiencia v productividad, mejoren la calidad de vida v contribuvan a la
realizacion del buen vivir™:

Que. el articulo 386 Ibidem. establece: “El sistema comprendera programas. politicas, recursos,
acciones e incorporara a instituciones del estado, universidades y escuelas politécnicas, institutos de
investigacion piiblicos v particulares, empresas puiblicas y privadas, organismos no gubernamentales
Vv personas naturales o juridicas, em tanto realizan actividades de wivestigacion, desarrolio
tecnologicos, inmovacion v aquellas ligadas a los saberes ancestrales. El estado, a través del
organismo competente, coordinara el sistema, establecera los objetivos v politicas de conformidad
con el plan nacional de desarrollo, con la participacion de los actores que lo conforman ™.

Que. el articulo 6. hiterales a), b) v ¢) de la Ley Organica de Educacion Supenior. dentro derechos de
los profesores o profesoras e mvestigadores o mvestigadoras. contempla: “a) Ejercer la catedra v la
investigacion bajo la mas amplia libertad sin mingiin tipo de imposicion o restriccion religiosa,
politica, partidista o de otra indole; b) Contar con las condiciones necesarias para el ejercicio de su
acrividad; v, ¢} Participar en el proceso de construccion, difusion v aplicacion del conocimiento™:

Que. el articulo 8, literales a). ¢) v f) de la Ley Orgéanica de Educacién Superior. disponen: “a)
Aportar al desarrollo del pensamiento wniversal, al despliego de la produccion cientifica v a la
promocion de las transferencias e inmovacion tecnologicas; c) Contribuir al conocimiento,
perseverancia y enriguecimiento de los saberes ancestrales v de la cultura nacional; v, f) Fomentar y
ejecutar programas de investigacion de cardcter cientifico, tecnologico v pedagogico que coadvuven
al mejoramiento v proteccion del medio ambiente v promuevan el desarrollo sustentable vy mundial ™",

Que. el articulo 13. Ibidem. literales a). d) v k). sefialan: “a) Son funciones del Sistema de Educacion
Superior, garantizar el derecho a la educacion superior mediante la docencia, la investigacion v su
vinculacion con la sociedad, v asegurar crecientes niveles de calidad excelencia académica v
pertinencia; d) Fortalecer el ejercicio v desarrollo de la docencia v la investigacion cientifica en

B -
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todos los niveles v modalidades del sistema, v, kI Promover mecanismos asociativos con otras
instituciones de educacion superior, asi como con wnidades académicas de otros paises, para el
estudio, andlisis, investigacion v planteamiento de soluciones de problemas nacionales, regionales,
continentales y mundiales .

Que. el articulo 36 Ibidem. seniala: “Las instituciones de educacion superior de cardacter publico v
particular asignaran obligatoriamente en sus presupuestos, por lo menos el 6% para publicaciones
indexadas, becas de posgrados para sus profesores o profesoras e investigaciones en el marco del
régimen de desarrollo nacional. La Secreraria Nacional de Educacion Superior, Ciencia Tecnologia e
Inmovacion velard por la aplicacion de esia disposicion .

Que, el articulo 3, numerales 2. 3 yv 9 del Codigo Organico de la Economia Social de los
Conocimientos. Creatividad e Innovacion. establece: “2. Promover el desarrollo de la ciencia, la
tecnologia, la inmovacion v la creatividad para satisfacer necesidades v efectivizar el ejercicio de
derechos de las personas, de los pueblos v de la naturaleza; 3. Incentivar la produccion del
conocimiento de una manera democratica, colaborativa v solidaria; 9. Establecer las fuentes de
Sfinanciamiento v los incentivos para el desarrollo de las actividades de la economia social de los
conocimientos, la creatividad y la innovacion "

Que, el articulo 5. literal f del Estatuto de la Universidad senala como fines, fomentar y ejecutar
programas de investigacion de caracter social. cientifico, tecnolégico que convuguen al mejoramiento
de la condiciones de vida de los menos favorecidos. respetando la naturaleza y promoviendo el
desarrollo nacional;

Que. el Reglamento de Investigacion fue aprobado en segunda v definitiva instancia por el Honorable
Consejo Universitario en sesion extraordinaria del 18 abril de 2013.

Que. dicho Reglamento necesariamente debe ser reformado. a fin de que se armonice con la normativa
vigente en Educacion Superior v el Plan de Fortalecimiento v Excelencia Académica.

Y en uso de sus atribuciones, expide el presente:

REGLAMENTO DEL SISTEMA DE INVESTIGACION DE LA UNIVERSIDAD TECNICA
DE COTOPAXI

TITULO I
DISPOSICIONES PRELIMINARES
CAPITULO1
AMBITO Y OBJETO
Articulo 1.- Ambito.- El ambito de aplicacion del presente reglamento regula los procesos del sistema
de mvestigacién de la Universidad Técnica de Cotopaxi.

Articulo 2.- Objeto.- El presente Reglamento tiene como objeto. promover, coordinar, y asegurar la
pertmencia de los resultados de las actividades de Investigacion, Desarrollo e Innovacion (I+D+1):
ademas, fortalecer el desempeno del docente investigador. a través de la gestién correspondiente.

TiTULO 1T
DE LOS OBJETIVOS Y LAS POLITICAS DEL SISTEMA DE INVESTIGACION
CAPITULO1

Y -
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OBJETIVOS DEL SISTEMA DE INVESTIGACION
Articulo 3.- Objetivos.- Los objetivos del Sistema de Investigacion son:

a) Regular las actividades de mvestigacion cientifica. desarrollo tecnologico y de mnovacion:

b) Desamrollar una cultura cientifica a través de la mnvestigacion. tecnologia. innovacion v saberes
ancestrales. onentada a la generacion de conocimmuento cientifico. a la formacion de
profesionales e mvestigadores. v a la difusion. promocion v transferencia de tecnologia:

¢) Contmbuir a la solucion de problemas cientificos v tecnologicos. sociales. culturales.
econonicos, v ambientales, a través de la mvestigacion basica v aplicada, en respuesta a las
demandas v necesidades de la sociedad y el entorno;

d) Promover el desarrollo de la ciencia. la tecnologia. la mnovacién y la creatividad. con un alto
grado de componente nacional. evitando asi la dependencia. y elevar la productividad ¥
competitividad. mediante la transferencia tecnologica y apovo a la innovacién garantizando el
ejercicio de derecho de las personas. comunidades. pueblos v nacionalidades mdigenas:

e) Fomentar programas de cooperacion cientifica. basados en actividades de investigacion
mterdisciplinaria, con estrategias de capacitacion, redes y colectivos de mvestigacion.
nacionales e internacionales que mcentiven la circulacion v transferencia nacional y regional
de los conocimientos y tecnologias disponibles:

f) Promover la busqueda de fuentes externas de financiamiento, para el desarrollo de las
actividades de mvestigacion y econonua social del conocimento. a través de convenios de
cooperacion técnica con mstituciones gubemamentales v no gubemamentales:

g) Establecer la politica mstifucional de incentivos para fomentar la produccion cientifica de los
grupos de mvestigacion de la Universidad Técnica de Cotopaxi:

h) Contnbuir al estudio v conservacién de la biodiversidad como patrimonio del Estado, que
garantice su aprovechanuento soberano v sustentable, para proteger v precautelar los derechos
de las comunidades. pueblos y nacionalidades indigenas sobre sus conocinuentos tradicionales
v saberes ancestrales relacionados a la biodiversidad:

1) Promover y fortalecer la mnvestigacion formativa. para alcanzar perfiles profesionales con
capacidades vy habilidades. que le permitan generar conocimientos y lograr un aprendizaje
mtegral:

J) Fortalecer la dinamica operativa del sistema de investigacion cientifica:

k) Difundir el conocimuento mediante la comunicacion. publicaciones. revistas mdexadas propias
v linea editonal. que permutan visibilizar los resultados de las mvestigaciones mtemas v
extemnas:

I) Disenar, gestionar v ejecutar planes. programas v provectos de investigacion cientifica.
estimulando la cooperacién v la complementaniedad. entre los miembros de la comumidad
universitana, evitando las nequidades de etma, clase y género: v.

m) Articular los procesos de mvestigacion con los programas de grado, posgrado, vinculacion con
la sociedad. bienestar estudiantil. educacion continua v centros de mvestigacion.

CAPITULO I
POLITICAS DEL SISTEMA DE INVESTIGACION
Articulo 4.- Politicas.- Las politicas del Reglamento del Sistema de Investigacion. Desarrollo e
Innovacion (IFD+1) de la Universidad Técnica de Cotopaxi son las siguientes:
a) Desamollo de la mvestigacion cientifica v tecnologica. con caracter inter. trams v
multidisciplinana. en la busqueda de nuevos conocimientos. con pertinencia a las necesidades
locales. regionales v nacionales:
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b) Fomento de la investigacion cientifica. generativa y formativa, como eje transversal en los
procesos de la vinculacion con la sociedad y en el disefio curricular de grado y posgrado:

¢) Articulacion de los dominios institucionales con las lineas de investigacion cientifica y los
procesos académicos de grado v postgrado, que permitan desarrollar la produccién v
generacion de conocimiento;

d) Difusion de los resultados de la investigacion cientifica v tecnologica. a través de la
publicacion de articulos indexados y la edicion de revistas y publicaciones cientificas
mstitucionales:

e) Promocion de la investigacion mtercultural para revalorizar los conocimientos y saberes
ancestrales:

f) Posicionamuento destacado de la institucion. en el contexto regional y nacional. a través de la
investigacion cientifica, generativa y formativa;

2) Financiamiento de proyectos de mvestigacion que respondan a los requerimientos y
necesidades de la comunidad, a través de la postulacion de concursos internos v externos:

h) Gestion y ejecucién de provectos de investigacion formativa v generativa, acordes con las
lineas de investigacion institucional:

1) Validacion, registro y difusion de resultados de mvestigacion basica v aplicada, a través de
publicaciones, debidamente certificadas e indexadas:

j) Capacitacion. actualizacion y perfeccionamiento de docentes investigadores y estudiantes en
metodologias de mvestigacion, formulacién y gestion de proyectos de mvestigacion bésica v
aplicada;

k) Ammonizacion de proyectos de investigacion con los planes de desarrollo nacional. regional y
local, para atender las necesidades de la sociedad;

1) Articulacién de las actividades de investigacion tecnoldgica e innovacion con la demanda del
sector productivo y de servicios:

m) Gestién orientada al financiamiento para la publicacion de articulos cientificos en revistas
indexadas y patentar los resultados de investigacion de acuerdo a la legislacién vigente:

n) Estructuracién de equipos de investigacion con vision de género y minorias étnicas;

0) Creacién y fortalecimiento de redes de colaboracion y cooperacién entre investigadores de la
region, el pais y del exterior:

p) Organizacién v funcionanuento de micleos y centros de mvestigacion cientifica v tecnologica
relacionados con los problemas y necesidades fundamentales de la universidad y del entorno:

q) Fortalecimiento de la investigacion para la produccion y generacion de conocimiento basico y
aplicado:

r) Fomento de la investigacidn al interior del aula como estrategia de aprendizaje.

s) Fortalecimiento de la aplicacion de las tecnologias de la informacion y comunicacion, en la
gestion, desarrollo, registro de derechos de autor y divulgacion de resultados de investigacion
a través de publicaciones v bibliotecas virtuales;

) Seguimiento sistematico a los resultados de investigacion para garantizar la calidad vy el
cumplimiento de los objetivos: y.

u) Alcanzar el reconocimiento de la Universidad Técnica de Cotopaxi. como universidad de
docencia e mvestigacion. en el contexto nacional y regional.

TITULO I
DE LOS DOMINIOS Y LINEAS DE INVESTIGACION

CAPITULO 1
DOMINIOS
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Articulo 5.- Dominios.- La Universidad mtegra en su modelo educativo cinco dominios, a partir
de los cuales se operativizan las lineas de investigacion cientifica, y son los siguientes:

a) Desamollo biotecnologico, genética, biodiversidad y recursos naturales:

b) Desarrollo de las ciencias de la ingenieria, energias alternativas, renovables, microelectronica
v las TIC,

¢) Estudio del ser, arte, cultura y su encuentro con los ambientes y formas habitables:

d) Gestion del Conocimiento, en Educacién y Comunicacion, para la transformacion social; v,

e) Aprovechamiento de los recursos v potencialidades enddgenas de la comunidad para la
economia popular y solidaria.

CAPITULOII
LINEAS DE INVESTIGACION

Articulo 6.- Lineas de investigacion.- Las lineas de mvestigacion responderdn a los lineamuentos
politicos v estratégicos del Estado y a las necesidades y perspectivas institucionales, en dreas del
conocinuento impartidos en la Universidad, tanto a nivel de grado como posgrado. y son las
siguientes:

1) Analisis, conservacion y aprovechamiento de la biodiversidad local;

2) Desarrollo y seguridad alimentana;

3) Salud animal;

4) Procesos industriales:

5) Energias alternativas y renovables, eficiencia energética y proteccion ambiental;
6) Tecnologias de la informacién y comunicacion (TICs),

7) Gestion de la calidad y segundad laboral:

8) Administracion y economia para el desarrollo humano v social;

9) Educacion, comunicacion y diseno grifico para el desarrollo humano y social;
10) Cultura, patrimonio y saberes ancestrales: y,

11) Planificacion y gestion del turismo sostenible.

TITULO IV
DE LA ESTRUCTURA DEL SISTEMA DE INVESTIGACION CIENTIFICA Y
DESARROLLO TECNOLOGICO E INNOVACION (I+D+)

CAPITULOI
ESTRUCTURA DEL SISTEMA DE INVESTIGACION CIENTIFICA Y DESARROLLO
TECNOLOGICO E INNOVACION (I+D+i)

Articulo 7.- Estructura del Sistema de Investigacion.- La estructura del Sistema de Investigacion de
la Universidad estd constituida por:

a) Vicerrectorado Académico y de Investigacion;

b) Consejo Académico vy de Investigacion:

¢) Direccion de Investigacion:

d) Consejo de Investigacion:

¢) Subsistemas de Investigacion: Investigacion formativa; Investigacion  generativa;
Comunicacion, publicacion, revistas ndexadas; v, servicios de la investigacion.
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f) Centros de Investigacién y Experimentacion:
g) Vicedecanatos;

h) Comision de Investigacion;

1) Direccion de carreras: y,

1) Unidad de investigacion,

CAPITULO I
FUNCIONES DEL VICERRECTORADO ACADEMICO Y DE INVESTIGACION

Articulo 8.- Funciones del Vicerrectorado Académico y de Investigacion.- Las funciones del
Vicerrectorado Académico y de Investigacion. relacionadas con la investigacion, son las siguientes:

1 Supervisar, coordinar y evaluar el funcionamiento de las Facultades, Direcciones de
Investigacién, Posgrado, Educacion Continua, Vinculacion y Académica; Centro de Idiomas,
Cultura Fisica, Experimentacion;

Planificar y supervisar los procesos académicos que regulen la gestion académica-formativa

en articulacion con Investigacién, Posgrado, Educacién continua y Vinculacion con la

Sociedad;

3 Desarrollar el sistema de estimulos y reconocimiento al docente investigador universitario;

4 Articular la oferta académica con la de investigacion y vinculacion con la sociedad de forma
pertinente que responda a politicas nacionales, regionales y locales:

5 Planificar programas de investigacién de acuerdo a los requerimientos sociales y las corrientes
internacionales cientificas y humanisticas del pensamiento, a fin de generar proyectos de
interés publico;

6 Proponer, ejecutar, controlar y evaluar las politicas de investigacién. posgrado, vinculacién
con la sociedad, académica, educacion continua:

7 Fomentar el desarrollo de la investigacion, la innovacién tecnolégica y de la transferencia de
sus resultados;

8 Propiciar el desarrollo de programas multidisciplinares y la coordinacién de investigaciones
especificas con otras umversidades y centros de investigacion:

9 Ejecutar convenios de cooperacién técnico - cientifica y de vinculacién con instituciones
publicas, privadas, nacionales e internacionales;

10 Difundir los resultados alcanzados en las investigaciones, unidades de produccién con
personeria juridica y vinculacion con la sociedad: y,

11 Informar al Consejo Académico. el avance de los proyectos de investigacion. produccion.
transferencia tecnolégica y Vinculacion con la sociedad.

[

CAPITULO III
FUNCIONES DEL CONSEJO ACADEMICO Y DE INVESTIGACION

Articulo 9.- Funciones del Consejo Académico y de Investigacion.- Las funciones del Consejo
Académico y de Investigacion, relacionadas con la investigacion. son las siguientes:

1. Proponer al Honorable Consejo Universitario las politicas de investigacion, posgrado,
educaciéon continua, vinculacién y académicas, con pertinencia a las necesidades
mstitucionales y a los planes nacionales del buen vivir:
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2.

Informar a los organmismos y autoridades comespondientes sobre la planificacion de las
actividades de las Direcciones: Académica. Investigacién. Posgrado, Educaciéon Continua.
Vinculacién, Centros de Idiomas. Cultura Fisica y de la Extension de la Mana:

3. Sugerir-alianzas estratégicas con entidades piblicas y privadas. nacionales e internacionales
para la participaciéon conjunta en la formulacién. ejecucion. financiamiento y difusion de la
mnvestigacion formativa y generativa para aportar al desarrollo social cientifico y tecnologico
del pais:

4. Conocer y proponer convenios de caracter cientifico. tecnologico. productivo y de vinculacion

con la sociedad. para su aprobacion en el Honorable Consejo Universitario:

Conocer e informar sobre los asuntos inherentes a la orgamzacién y funcionamiento de la

extension, las direcciones de investigacion. posgrado, educacién continua y vinculacion con la

sociedad, en los aspectos académicos, técnicos y administrativos:

6. Conocer e informar a las mstancias correspondientes sobre publicaciones, ensayos, articulos y
revistas de la Universidad: y.

7. Conocer e informar sobre los programas y proyectos de Investigacion, Vinculacion, Educacion

continua y Posgrado: asi como los proyectos de Practicas pre profesionales y pasantias de

grado y posgrado.

N

CAPITULOIV
FUNCIONES DE LA DIRECCION DE INVESTIGACION

Articulo 10.- Funciones de la Direccion de Investigacion.- Las funciones de la Direccion de
Investigacion, relacionadas con la investigacion son las siguientes:

1. Presidir y estructurar el Consejo de Investigacion:

2. Diseiar y proponer para su aprobaciéon al Honorable Consejo Universitario el Sistema de
Investigacion Institucional:

3. Convocar a los docentes universitarios a la presentaciéon de proyectos de investigacién para
su analisis y seleccion: y. proponer al Honorable Consejo Universitario su aprobacion y
financiamiento para la ejecucion:

4. Estructurar las Comusiones de la Direccion de Investigacion de manera eficiente para
garantizar la gestion investigativa bajo la orientacién de enfoques multi. inter y trans
disciplinarios en los niveles de grado y posgrado:

5. Solicitar al Honorable Consejo Universitario, la suscripcién de convenios de investigacion
con instituciones similares a nivel nacional e internacional. De 1gual manera la suscripcién
con empresas productivas y de servicios, para la ejecucion de proyectos especificos,
vinculados con la oferta académica universitara:

6. Publicar los resultados de la produccion cientifica a nivel de articulos indexados y no
indexados. ponencias. libros. revistas cientificas y otros medios de difusion:

7. Transferir a la sociedad los resultados obtenidos de la investigacion cientifica en
coordinacién con la Direccién de Vinculaciéon y la Editorial umversitaria, previa
aprobacién del Vicerrectorado Académico y de Investigacion;

8. Establecer estrategias de pasantias y consecucion de becas en éareas relacionadas con la
investigacion basica y aplicada de cardacter nacional e internacional. en coordinacion con la
Direccién de relaciones internacionales:

9. Desarrollar eventos académicos que permitan difundir y provectar los resultados de las
investigaciones. para la generacion y ampliacioén de logros cientificos y tecnoldgicos. asi
como para el desarrollo de otras investigaciones:
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10, Impulsar proyectos de investigacion orientados al mejoramiento de la calidad de vida de la
poblacién, articulados al plan nacional de desarrollo;

11. Asociarse a las redes de investigacion de las comunidades cientificas y centros
universitarios nacionales y extranjeros:

12. Planificar, ejecutar las actividades y eventos de cardcter mvestigativo, previo la aprobacion
del Honorable Consejo Universitario;

13. Gestionar apoyo cientifico, técnico y econdémico de organismos publicos y privados,
nacionales e internacionales:

14. Concentrar la informacion referente a las investigaciones realizadas por la Universidad en
todas sus dreas:

15. Articular el trabajo de los centros y grupos multidisciplinarios de investigacion de las
Facultades a fin de garantizar la ejecucién planificada de los programas de investigacion,
en forma coordinada con la Direccion de Vinculacion con la Sociedad.

16. Promover intercambios con universidades nacionales e internacionales y otros organismos
dentro de temas investigativos:;

17. Asesorar y coadyuvar con las Facultades en el desarrollo de la investigacion formativa;

18. Participar en la conformacién de redes nacionales e internacionales de fomento a la
investigacion cientifica y tecnoldgica, y acceder a fondos concursables;

19. Implementar una base de datos de la investigacion cientifica y tecnologica:

20. Gestionar relaciones con organismo gubernamentales y no gubernamentales para el
financiamiento de programas de investigacion y tesis de posgrado, mediante el proceso de
fondos concursables, que se aprobara previa resolucion del Honorable Consejo
Universitario;

21. Generar un base de datos de docentes investigadores para el desarrollo del meso y micro
curriculo:

22. Proponer requerimientos técnicos de desarrollo informatico aplicado a la investigacion de
grado y posgrado en coordinacién con la Direcciéon de Tecnologias, Informaciéon y
Comunicacion;

23. Desarrollar investigaciones de mercado ocupacional y requerimientos de formacién de
talentos humanos, a nivel de grado y posgrado, alineados al plan estratégico del buen vivir;

v,
24. Aprobar el Plan Operativo Anual del centro de investigacion y experimentacion cientifica.

CAPITULO V
CONSEJO DE INVESTIGACION

Articulo 11.- Estructura del Consejo de Investigacion.- El Consejo de Investigacién estara
mtegrado por:

a) Director de Investigacion, quien lo presidira;
b) Coordinadores de cada uno de los subsistemas: v,
¢) Coordinador del Centro de Investigacion de cada Facultad, Unidad de Investigacion de la
Extension, y/o Coordinadores de las Comisiones de Investigacion en su caso,
Actuard como secretario del Consejo de Investigacion, la secretaria de la Direccién de
Investigacion,

Articulo 12.- Funciones del Consejo de Investigacion.- E1 Consejo de Investigacion es un organo
colegiado asesor de la Direccion de Investigacion y tendra las siguientes funciones:
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1. Proponer las politicas de mvestigacion. con pertinencia a las necesidades institucionales
y a los planes nacionales de desarrollo:

2. Conocer e informar sobre la planificaciéon académica de los subsistemas. Centros de
mvestigacion v experimentacion y Comusiones de Investigacion asi como evaluar su
ejecucion:

3. Daisenar el Plan Operativo Anual de la Direccion en base a las planificaciones de los
subsistemas:

4. Sugerir alianzas estratégicas con entidades publicas y privadas. nacionales e

mternacionales para la participaciéon conjunta en la formulacién. ejecucion.

financiamiento v difusiéon de la investigaciéon formativa v generativa para aportar al

desarrollo social. cientifico y tecnolégico del pais:

Conocer e informar sobre la organizacion y funcionamiento de los procesos de

mvestigacion de la extension la Mana. en coordinacién con la Unidad de Investigacion:

6. Proponer convenios de caracter cientifico. tecnologico. relacionados con la mvestigacion
v la vinculacién con la sociedad. para su aprobacién en el HCU:

7. Conocer e informar a la Direccion de Investigacion sobre publicaciones, ensayos,
articulos y revistas de la Universidad: v.

8. Conocer e informar sobre el desarrollo de los programas y proyectos de Investigacion, asi
como su planificacion, segnimiento y evaluacion.

N

Articulo 13.- Sesiones.- Las sesiones del Consejo de Investigacion serdn ordinarias v extraordinarias,
las cuales se realizaran con periodicidad mensual o segin se requiera respectivamente. Las sesiones
seran convocadas por el Director de Investigacion o por el cincuenta por ciento de sus miembros.

CAPITULO VI
CENTRO DE INVESTIGACION Y EXPERIMENTACION CIENTIFICA

Articulo 14.- Centro de Investigacion y Experimentacién Cientifica o Centros de Transferencia y
Desarrollo de Tecnologias.- El Centro de Investigacion y Experimentacion Cientifica es una unidad
para el desarrollo de la investigacién que depende de la Direccion de Investigacion v le corresponde
planificar. mstrumentar. ejecutar v evaluar la investigacion formativa y generativa. en funcion de las
lineas de investigacion establecidas por la Direccion.

CAPITULO VII
VICEDECANOS DE FACULTADES

Articulo 15.- Funciones del Vicedecano de la Facultad.- El Vicedecano de la Facultad es
responsable de la planificacion. segmimiento. control y evaluacion académica. de la investigacion y los
programas de vinculacion con la sociedad, y tendra las siguientes funciones relacionadas con la
mvestigacion:

1. Coordinar las acciones académicas de investigacion con las carreras:

2. Supervisar conjuntamente con los directores de Carreras la gestion y mas actividades en
investigacion en cada Carrera:
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3. Planificar v desarrollar eventos académicos. congresos. semunarios. ciclos de conferencias.
giras y mas actividades en las Carreras en matena de investigacion.

4. Organizar eventos de actualizacion de conocimuentos dirigidos a docentes. mvestigadores.
tutores y estudiantes para optimizar el desarrollo de la investigacion:

5. Identificar posibles problemas de nvestigacion, trabajos de titulacién y tutorias:

6. Coordnar acciones con las Comisiones de Investigacion para los procesos de titulacion vy el
desarrollo de la mvestigacion. como parte del curriculo de formacién profesional: y.

7. Garantizar una distnibucion adecuada de la carga horana segin la normativa vigente. para los
docentes que sean parte de los centros. subsistemas. proyectos v comisiones entre otros
relacionados a los procesos de investigacion.

CAPITULO VII
COMISION DE INVESTIGACION

Articulo 16.- Comision de Investigacion.- La Comision de Investigacion tiene como finalidad
impulsar la investigacion formativa, implementada en el diseno curricular de la formacién profesional
en las diferentes carreras. Ademas se orienta a disenar. mstrumentar v evaluar el desarrollo de la
mvestigacion cientifica y tecnologica, en el cumplinuento de la politica universitana relacionada con
la generacion y alcance de una conciencia cientifica de investigacion.

Articulo 17.- Integracién de la Comision de Investigacion.- La Comusion de Investigacion estara
integrada por: Un coordinador general de facultad y un representante de cada una de las carreras.

La Comusién estara presidida por el coordinador general de Facultad designado por el Vicerrector
Académico y de Investigacion. previa sugerencia del Director de Investigacion. El representante de
cada carrera sera designado por el director de su respectiva carrera.

Articulo 18.- Funciones de la Comision de Investigacion.- La Conusion de Investigacion tendra las
siguientes funciones:

1. Planificar. coordmar. ejecutar v evaluar la mvestigacién formativa y generativa que se
desarrolla en cada una de las carreras:

2. Dingir y ejecutar actividades que la Direccion de Investigacion de la Institucion promueva
para la Facultad y las carreras:

3. Dingir y coordinar las actividades de Investigacién propuestas por los Docentes:

4. Articular la investigacién con la docencia v la Vinculacién con la sociedad en las diferentes
carreras;

5. Gestionar la cooperacion cientifica y técnica de organismos publicos y privados para llevar
adelante los proyectos de mvestigacion: y.

6. Plamficar y ejecutar eventos de investigacién, tales como: Congresos. seminarios, talleres,
casas abiertas entre otros a mvel local. nacional e intemacional.

CAPITULO VIII
DIRECTOR DE CARRERA

Articulo 19.- Funciones del Director de Carrera.- El Director de Carrera se encargara de planificar,
organizar. ejecutar. controlar y evaluar los procesos de docencia. investigaciéon y vinculacion de cada
carrera. sus funciones relacionadas con la mvestigacion son las siguientes:
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1. Planificar las actividades de investigacion de la carrera.

2. Realizar el plan operativo de la Carrera relacionado con la mnvestigacion en concordancia con
el PEDI de la Facultad.

3. Proponer al Consejo Directivo de Facultad la aprobacion de los proyectos de mvestigacion
formativas.

4. Elaborar el distnbutivo de trabajo para tutores v coordinadores de investigacion.

5. Actuahzar la bibliografia, correspondiente para el desarrollo de la imnvestigacion bibliografica
y documental, en las dreas de su carrera.

6. Controlar la asistencia de los docentes a las actividades de mnvestigacion.

7. Coordmar la adqusicion, mantenimiento y buen uso de los muebles. equipos. suministros,
matenales v adecuada utihizacién del espacio fisico para el funcionamiento y desarrollo de las
actividades de mvestigacion de la Carrera.

8. Las demas que le determme el Decanato y Vicedecanato de la Facultad en matena de
mvestigacion.

Articulo 20.- De la Unidad de Investigacion de la Extension.- La Unidad de Investigacion de la
Extension es la encargada de coordinar el diseno, desarrollo, seguimuento y evaluacion de los
diferentes proyectos de mnvestigacion v titulacion. generados en las carreras en relacion con las lineas
generales de investigacion de la Umversidad.

La Unidad de Investigacion de la Extension tendra las siguientes funciones:

1. Plamficar, coordinar, ejecutar y evaluar la mvestigaciéon formativa y generativa que se
desarrolla en cada una de las carreras de la extension:

2. Dmgir v ejecutar actividades que la Direccion de Investigacion de la Institucion
promueva para la extension:

3. Dmgir y coordinar las actividades de Investigacion propuestas por los Docentes de la
extension:

4. Articular la mvestigacién con la docencia v la vinculacién con la sociedad en las
diferentes carreras de la extension:

5. Gestionar la cooperacion cientifica v técnica de orgamismos publicos y privados para
llevar adelante los proyectos de investigacion: y,

6. Planificar v ejecutar eventos de investigaciéon tales como: Congresos. Seminarios,
Talleres, Casas Abiertas entre otros a mvel local, nacional e mternacional.

TITULO VvV
DE LOS SUBSISTEMAS DE INVESTIGACION

CAPITULO1
SUBSISTEMAS DE INVESTIGACION

Articulo 21.- Subsistemas de Investigacion.- Los subsistemas de mvestigacion son grupos de trabajo
que llevan a cabo un conjunto de procesos sistematicos para cumphir los objetivos del Sistema de
Investigacion de la Umiversidad Técnica de Cotopaxi.

Los subsistemas de mvestigacion son:
a) Subsistema de mvestigacion formativa;
b) Subsistema de mvestigacion generativa:
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¢) Subsistema de comunicacion. publicaciones y revistas indexadas: v.
d) Subsistema de servicios de mvestigacion.

Los subsistemas de mvestigacion estaran conformados por docentes mnvestigadores con una amplia
expenencia en el campo de la investigacion cientifica.

CAPITULO I
SUBSISTEMA DE INVESTIGACION FORMATIVA

Articulo 22.- Subsistema de Investigacion Formativa.- El Subsistema de Investigacion Formativa es
un organo técnico, cientifico v académuco. que regula la operatividad de la mvestigacion formativa, y
norma las sublineas de mvestigacion de cada facultad v camrera, protocolos e mstructivos para su
ejecucion.

Articulo 23.- Integraciéon del Subsistema de Investigacion Formativa.- El Subsistema de
Investigaciéon Formativa trabajara con un equipo interdisciplinano, bajo las disposiciones del Director
de Investigacion y estara integrado por:

a. Un Coordinador, designado por el Vicerrector Académuico y de Investigacion. previa
sugerencia del Director de Investigacion: v,

b. Los docentes coordinadores de la Conusion de Investigacion de cada facultad, designados por
el Vicerrector Académico y de Investigacion, previa sugerencia del Director de Investigacion.

Articulo 24.- Funciones del Subsistema de Investigacion Formativa.- El Subsistema de
Investigacion Formativa tiene las siguientes funciones:

1. Disenar politicas de investigacion formativa a implementarse en la Universidad:

2. Disenar los planes estratégicos y operativos del sistema de mvestigacién formativa en la
umversidad:

3. Evaluar la plamficacion operativa anual v el cumplimiento de las metas establecidas:
Analizar y elaborar el mforme respectivo para la aprobacion de los provectos de mvestigacion
formativa a realizarse en las diferentes carreras:

5. Proponer reformas al reglamento de pasantias en matenia de mvestigacion formativa:

6. Impulsar el desarrollo de proyectos de mvestigacion onentados al mejoranuento de la cahidad
de vida de la poblacion, articulados al Plan de Desarrollo;

7. Articular el trabajo de los coordinadores de proyectos de mnvestigaciéon formativa, comision de
mvestigacion de las facultades, v umidad de mvestigacion de la Extension;

8. Coordmar con el subsistema de investigacion generativa. las reformas que en materia
curricular se deben desarrollar para la investigacion:

9. Disenar y desarrollar los protocolos y formatos de los diferentes tipos, miveles y modalidades
de la mvestigacion. v.

10. Proponer requerimientos técnicos de desarrollo informatico aplicados a la mvestigacion
formativa.

CAPITULO Il
SUBSISTEMA DE INVESTIGACION GENERATIVA
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Articulo 25.- Subsistema de Investigacion Generativa.- El Subsistema de Investigacién Generativa
es el organo que regula la operatividad de la investigacion generativa y norma las lineas. protocolos e
instructivos para la ejecucion de la mvestigacion.

Articulo 26.- Representacion del Subsistema de Investigacion Generativa.- El Subsistema de
Investigacion Generativa esta representado por el Comité Cientifico y los Grupos de Investigacién y
trabajaran bajo las disposiciones del Director de Investigacion.

El Comité Cientifico y los Grupos de Investigacion tendran su propia normativa.

Articulo 27.- Funciones del Subsistema de Investigacion Generativa.- El Subsistema de
Investigacion Generativa tendra las siguientes funciones:

1. Disenar los planes estratégicos y operativos del subsistema de investigacion generativa en la
universidad;

2. Realizar diagnésticos periddicos institucionales y del entomo para la revision y actualizacion
de las lineas y sublineas de investigacion:

3. Fomentar el desarrollo de proyectos de investigacion a través de asesoria especializada:

4. Evaluar, en primera instancia, las propuestas de proyectos de investigacion presentados en las
convocatorias internas;

5. Supervisar el cumplimiento de los objetivos de los proyectos ejecutados con fondos
institucionales:

6. Evaluar el mmpacto de los proyectos ejecutados en beneficio de la calidad de vida y el
desarrollo del pais;

7. Velar por la calidad de los proyectos de investigacion ejecutados;

8. Avalar las propuestas de proyectos de investigacion de tesis doctorales para la concesion de
becas;

9. Evaluar la relevancia y pertinencia de las propuestas de comunicaciones a eventos cientificos
nacionales e internacionales;

10. Planificar. organizar y participar en los eventos cientificos mstitucionales:

11. Promover la movilidad de investigadores entre universidades nacionales e internacionales, y
otros organismos de mvestigacion:

12. Coordmar con el subsistema de mvestigacién formativa las reformas que en materna curricular
se deben desarrollar para la investigacion;

13. Valorar los requenimientos técnicos de desarrollo mformatico aplicados a la investigacion, asi
como el acceso a base de datos de informacion cientifico técnica: v,

14. Trabajar en comjunto con los centros de investigacion cientifica y tecnoldgica de las facultades
para impulsar el desarrollo de la investigacion generativa.

CAPITULO IV
SUBSISTEMA DE COMUNICACION, PUBLICACIONES, REVISTAS INDEXADAS

Articulo 28.- Del Subsistema de Comunicacion, Publicaciones y Revistas Indexadas.- El
Subsistema de Commmicacién, Publicaciones y Revistas Indexadas es un drgano que disena las
politicas y normativas editoriales de la umversidad, bajo estrictos estandares nacionales e

mternacionales.
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Articulo 29.- Representacion del Subsistema de Comunicacién, Publicaciones y Revistas
Indexadas.- El Subsistema de Comunicacion, Publicaciones y Revistas Indexadas esta representado
por el Comuté Editorial de la Umiversidad.

El Comité Editorial tendra su propia normativa.

Articulo 30.- Funciones del Subsistema de Comunicacion, Publicaciones y Revistas Indexadas.-
El Subsistema de Comunicacion. Publicaciones v Revistas Indexadas tendra las siguientes funciones:

1. Establecer mecanismos de comunicacion adecuados en el sistema de mvestigacion de la UTC,
entre sus diferentes instancias:

2. Dusenar el sistema de comunicacion institucional relacionado con la investigacion:

3. Elaborar politicas y estrategias de comunicacién investigativa. previo aprobacion de la
Direccion:

4. Conformar y mantener un banco actualizado de pares o arbitros de investigacion y evaluacion
para la revision de la produccion cientifica de la universidad y otros centros de educacién
superior:

5. Mantener adecuadas y constantes relaciones con organizaciones gubemamentales y no
gubernamentales. empresas. instituciones y medios de comunicacién para la difusién de los
resultados y alcances de mvestigacion:

6. Mantener relaciones permanentes con los centros de documentacion y bibliotecas
institucionales. nacionales e intemacionales para intercambiar informacién cientifica y
tecnologica, resultados de investigaciones y de estudios cienciométricos;

7. Disear. mstrumentar y coordinar con los organismos responsables de la Universidad. la
publicacion de revistas. textos, videos. afiches. boletines de prensa. folletos v otras
publicaciones periodicas relacionadas con la difusién de la investigacion;

8. Disear, instrumentar v editar con los organismos responsables de la Universidad, revistas
indexadas relacionadas con la investigacion en las diferentes areas de estudio de las facultades
y carreras;

9. Elaborar matenal informatico como textos, videos. afiches. boletines de prensa folletos y otras
publicaciones relacionadas con el ambito de la investigacion:

10. Disenar una memonia grafica, auditiva y visual. de la gestion institucional en investigacion y
sus resultados: y.

11. Establecer foros, mesas redondas, o colectivos de informacion para divulgar las politicas de
publicacion v comunicacion de la UTC, el funcionanuento de los érganos editonales, sus
perspectivas de transito a bases de datos referenciadas y su visibilidad.

CAPITULO YV
SUBSISTEMA DE SERVICIOS DE INVESTIGACION

Articulo 31.- Subsistema de Servicios de Investigacion.- El Subsistema de Servicios de
Investigacion es el érgano que se encarga de contribwir, a través de la investigacién, a la solucién de
problemas comunitarios, priblicos o privados.

Articulo 32.- Representacion del Subsistema de Servicios de Investigacion.- El Subsistema de
Servicios de Investigacion estara representado por un equipo interdisciplinario. bajo las disposiciones
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del Director de Investigacion con un Coordinador/a, y al menos un representante de cada servicio
ofertado, designados por el Vicerrectorado Acadénuco y de Investigacion, previa sugerencia del
Director de Investigacion.

Articulo 33.- Funciones del Subsistema de Servicios de Investigacion.- El Subsistema de Servicios
de Investigacion tendra las siguientes funciones:

1. Elaborar el Plan de Trabajo Anual.

2. Proponer costos de servicios de mvestigacion al publico, sustentados en los estudios de costo-
beneficio:

3. Atender los requenimientos de mvestigacion de las mstituciones publicas y privadas. empresas
y comunidad en general sobre estudio de problemas puntuales para encontrar alternativas de
solucion valida y confiable;

4. Ofertar servicios de capacitacion e investigacion que requiera la comunidad educativa de la
umiversidad, la provincia v el pais en diferentes dreas del conocinuento; v,

5. Establecer umidades y equipos de investigacion interdisciplinaria frente a los requerinuentos
de conocimiento cientifico del sector piiblico y pnivado.

TITULO V
DEL COMITE CIENTIFICO

CAPITULO1
COMITE CIENTIFICO

Articulo 34.- El Comité Cientifico.- El Conuté Cientifico es el érgano que regula la operatividad de
la vestigacion generativa v norma las lineas. protocolos e mstructivos para la ejecucion de la
mvestigacion.

El Conuté Cientifico tiene como finalidad planificar, organizar, supervisar v evaluar el desarrollo de la
mvestigacion stitucional en el campo de la investigacion generativa.

Articulo 35.- Objetivos del Comité Cientifico.- El Conuté Cientifico tiene los siguientes objetivos:
a. Promover las prionidades de mvestigacion acordes con las politicas institucionales:
b. Velar por la calidad v consistencia de los provectos de mvestigacion que se generen en la
UTC:
¢.  Vigilar la aplicacion de los principios éticos que regulan la investigacion:
d.  Asegurar el respeto a los derechos de autor: v,
¢. Promover vy difundir la cultura de investigacion cientifica v desarrollo tecnologico entre los
docentes de la Universidad.
Articulo 36.- Integracion del Comité Cientifico.- El Conuté Cientifico estara conformado por un
representante de cada Facultad y un representante de la Direccion de Investigacion. quien lo presidira.

Articulo 37.- Funciones del Comité Cientifico.- El Conuté Cientifico tendra las sigmientes funciones:
a.  Evaluar v actualizar las lineas de mvestigacion istitucionales:
b. Evaluar v realizar el seguimiento a los provectos de investigacion para garantizar la
calidad técnica y el ménto cientifico: y elaborar los informes y recomendaciones técnicos
pertinentes;

Ax. Simén Rodriguer s/n Bario Bl Ejido /San Felipe. Tel: (03) 2252346 - 2252307 - 2252205

178



Universidad

Técnica d :
Cotopaxi ; SECRETARIA GENERAL

¢. Evaluar y avalar los trabajos de mvestigacion a presentarse en Eventos de Investigacion
nacionales e mternacionales, para garantizar la calidad y pertinencia de los mismos:

d. Asistir a los docentes investigadores en el desarrollo de sus actividades cientificas;

e. Designar al menos a dos mtegrantes del Comuté, y de ser el caso, a dos pares externos
para evaluar cada proyecto.

f. Emitir un dictamen aprobatorio a aquellos proyectos de mvestigacion que retinan las
cualidades metodologicas de pertinencia, relevancia, y aplicabilidad de la tecnologia
disponible, incluyendo los criterios del Comuté de Etica de Investigacion y el
Aprendizaje, de ser el caso;

2. Recopilar, evaluar e informar del desarrollo de las actividades de mvestigacion cientifica
presentada por los Centros de Investigacion de la Universidad:

h. Analizar las actividades de I+D con otras mstituciones vinculadas a la nvestigacion
clentifica; vy,

1. Impulsar la difusion y aplicacion de los resultados derivados de las actividades de I+D.

TITULOV
DEL COMITE EDITORIAL

CAPITULO1
COMITE EDITORIAL

Articulo 38.- Comité Editorial.- El Conuté Editorial es el érgano responsable de defimr la politica
editorial de la Universidad Técnica de Cotopaxi. en concordancia con la misién y vision universitaria
y su enfoque hacia la investigacion cientifica y desamrollo tecnologico institucional. enmarcado en la
Constitucion de la Republica y el Plan Nacional de Desarrollo.

Articulo 39.- Integraciéon del Comité Editorial.- El Comité Editonial estara integrado por un
Coordinador, un Analista de Informacién, Delegados de las Revistas Institucionales y el representante
de la Editonal Universitaria,

La designacion del Comité Editorial se la realizara por el Vicemrectorado Académico y de
Investigacion, previa sugerencia de la Direccion de Investigacion.

Articulo 40.- Funciones del Comité Editorial.- El Comité Editonal tendra las siguientes funciones:

a) Proponer las politicas, normas, lineamientos y procedinuentos, planes, programas y proyectos
editoriales para el desarrollo de las publicaciones, en concordancia con la misién, vision. politicas
y objetivos mstitucionales, para aprobacion del Honorable Consejo Universitario,

b) Determinar los procedimientos. requisitos y politicas para la publicacion de obras cientificas o de
relevancia;

¢) Verificar el cumplimiento de todos los requisitos y procesos para publicar una obra cientifica o de
relevancia;

d) Aprobar la planificacion anual de publicaciones;

e) Proponer y aprobar a los evaluadores de obras cientificas:

f) Gestionar el proceso de evaluacion de obras;

g) Decidir sobre la creacion de revistas y revisar los miumeros publicados, los avances en los planes
de indexacion y asesorar a los coordinadores de las revistas o editores para mantener y mejorar la
calidad de las mismas;
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h) Decidir el munero de ejemplares a publicar de cada libro y/o revista v la reedicion o reimpresion
de obras editadas y publicadas por la Universidad, con base en la demanda y el presupuesto:

1) Gestionar la asignacion del ISBN e ISSN:

1) Gestionar con la Direccion de Asesoria Juridica, a través de la oficina de Publicaciones, el registro
legal ante el Instituto Ecuatoriano de Propiedad Intelectual (IEPI). de las obras cuya titulanidad del
derecho patnmonial pertenezca a la Universidad.

k) Solicitar a la Direcciéon de Asesoria Juridica el registro legal ante el IEPL de los convenios y
contratos celebrados en matena editonal:

1) Solicitar a la Direccion de Asesoria Juridica. el dictamen de procedencia para el pago de regalias:

m) Realizar al final de cada periodo anual una evaluacion y presentar un informe de sus actividades y
resultados obtemdos: v,

n) Presentar informes de rendicion de cuentas al Rector de la Universidad.

TITULO VI
DE LOS PROGRAMAS Y PROYECTOS DE INVESTIGACION

CAPITULO1
PROGRAMAS Y PROYECTOS DE INVESTIGACION

Articulo 41.- Programa de Investigacién.- Programa de Investigacion es la estrategia genérica de la
comunidad universitana, en busca de operacionalizar tenciones investigativas mstitucionales. a
través de un conjunto de provectos o actividades complementarias onentadas al logro de un objetivo
comiin, que tiende a resolver uno o varios problemas o a crear oportumdades en los ambitos del
conocimiento o sectores sociales, empresanales y econémicos.

Articulo 42.- Caracteristicas de los proyectos de investigacion.- Los proyectos de Investigacion
deben reunir las siguientes caracteristicas:

a) IDnvestigacion basica, emendida como aquella que se desarrolla. con la finalidad de buscar
nuevos conocimientos en una esfera detemunada. y que pueda tener como resultados el
descubrinuento de nuevos principios. teorias. leyes y métodos para revolucionar el
conocimiento existente. Seran provectos de investigacion basica aquellos que analicen
propiedades. estructuras v relaciones, formmle lhipétesis, teorias o leves. Serdn trabajos
tedricos con apoyo expenmental que se realiza para obtener nuevos conocimientos acerca de

los fundamentos v hechos observables sin que estos necesanamente sean utilizados para
aplicaciones determunadas.

b) Invesrigacion fundamental orientada. conceptuada como el tipo de mvestigacion basada en los
conocimientos existentes en una determunada region., rama o disciplina cientifica. con la
finalidad de ennquecer o corroborar los mismos.

Serdn proyectos de mvestigacion v desarrollo tecnolégico experimental aquellos que utilicen
mvestigacion fundamental onentada a conocinuentos existentes derivados de la mvestigacion
y/o la expeniencia practica, dingida a la produccion de nuevos procesos. sistemas y servicios o
mejora de los existentes que incidan en el desarrollo tecnologico.
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c) DInvesrigacion aplicada que tienen como objetivos. aplicar. introducir o comprobar en la
practica social. las teorias leves y meétodos existentes en una determunada area del
conocinuento: Seran provectos de mvestigacion aplicada en el ambito social aquellas que se
dan soluciones a problematicas amphas detectadas en los diferentes sectores de la realidad
social. cubnendo mdicadores macro v micro econémicas con base al analisis estadistico de
empleo. mercado laboral v profesional. estructuras agranas. sistemas y produccion v mejora
en sectores sociales determinados. en la mdustna v la empresa.

Seran proyectos de mvestigacion aplicada en el ambito de la vida todos aquellos que estudien.
analicen. formulen hipotesis. teorias o leves que permutan generar mejoras a la salud humana.
ammal. vegetal. v a la sostembilidad v conservacion del ambiente. Estos provectos deberan
tener altisimo componente cientifico comprobable que garantice v controle efectos
secundanos asimilables a la transformacion o aplicacion de resultados de la investigacion.

d) Apovoe cientifico técnico que es la formacion del trabajo cientifico en el cual con la
metodologia propia de la ciencia, se da soluciones a un problema concreto. con la mtencién
de resolver problemas reales en las distintas esferas de la vida social en aras de cumplir con las
necesidades de la comunidad. Dentro de estas caracteristicas las imvestigaciones podran ser
exploratonas. descriptivas. explicativas o causales.

Articulo 43.- Gestion de los proyectos de investigacion.- Todos los provectos de I+D+1 que sean
gestionados por medio de la Direccion de Investigacion deberan ser aprobados por esta dependencia.
previo informe enutido por el Comité Cientifico. ademas estaran supeditados al control y evaluacion
de la Conusion de Investigacion de la Facultad v la Direccion de Investigacion.

Articulo 44.- Tipo de proyvecto de investigacion formativa.- La Investigacion Formativa se refiere a
todos los provectos de mvestigacion que se realicen como parte de la aplicacién de conocinuentos en
las diferentes carreras de grado y que son liderados por grupos de mvestigacion. La coordinacion.
ejecucion. v control de los mismos, estaran a cargo de las Facultades con el apovo de la Conusion de
Investigacion. los resultados seran difundidos en coordmacion con la Direccion de Investigacion:
ademas los proyectos formativos deberan ser avalados en los Consejos Directivos de cada facultad.

Articulo 45.- Tipo de proyecto de investigacion generativa.- La investigacion generativa es aquella
que permite producir conocimientos a través del método cientifico. Dicha mvestigacion se la ejecutara
a través de provectos de mvestigacion cientifica que seran aprobados, monitoreados v evaluados a
través de la Direccion de Investigacion.

TiTULO VII
DEL DISENO, APROBACION, EJECUCION Y PRESUPUESTO DE LOS PROYECTOS DE
INVESTIGACION

CAPITULO1
DISENO Y APROBACION DE PROYECTOS DE INVESTIGACION

Articulo 46.- Revision y aval de los proyectos de investigacion.- Los provectos de imvestigacion se
enmarcaran en el Plan de Desarmrollo Nacional. Dominios de la institucion. lineas y sublineas de
mvestigacion. Seran revisados v avalados por la Direccion de Investigacion v aprobados por el HCU
de la Universidad.
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Articulo 47.- Diseiio y aprobacion de los proyectos de investigacion.- El disefo y la aprobacion de
los proyectos de mvestigacion cuya fuente de financianuento sea externa, se sujetan a los
coordinadores establecidos por las fuentes financiadoras, conservando en lo posible el sistema de
gestion de los proyectos de investigacion del sistema de I+D+1 de la institucion.

Articulo 48.- Fases de los proyectos de investigacion.- Para los proyectos cuyo financiamiento
provengan de fondos mstitucionales, el diseno y aprobacion seguird las fases siguientes:

a) Formulacion del proyecto por los docentes miembros de los grupos de mvestigacion UTC;

b) Aprobacion del proyecto de mvestigacion en prumera instancia por parte de la Direccion de
Investigacion, previo informe del Comité Cientifico;

¢) Revision de los proyectos de mvestigacion por pares evaluadores externos;

d) Aprobacion definitiva del proyecto de investigacion en segunda y definitiva instancia por
parte de la Direccion de Investigacion, previo informe del Conuté Cientifico. quien sustentara
su informe en base a la resolucion emitida por los pares evaluadores externos:

e) Revision por parte del Consejo de Académico y de Investigacion para conocimiento de los
proyectos aprobados para su financiamiento:

f) Solicitud de informe financiero de dispombilidad presupuestana; y,

g2) Aprobaciéon de las propuestas de proyectos de investigacion por el Honorable Consejo
Universitario.

Articulo 49.- Instructivo para la Presentacion de Proyectos de Investigacion.- Los proyectos de
mvestigacion deberan presentarse de acuerdo al “Instructivo para la Presentacién de Proyectos de
Investigacion con Recursos Institucionales™ elaborado por la Direccion de Investigacion y aprobado
por el HCU.,

CAPITULOIT
EJECUCION DE LOS PROYECTOS DE INVESTIGACION

Articulo 50.- Ejecuciéon de los proyectos de investigacion.- Los proyectos de investigacion se
ejecutaran de acuerdo con la estructura orgamizativa y observando estrictamente la metodologia que
asegure el alcance de los objetivos previstos dentro de los plazos apropiados.

Articulo 51.- Apoyo de oficial contable.- La Direccion de Investigacion. de ser necesario, solicitara
el apoyo de un oficial contable, quien tendra a cargo la gestién contable del proyecto y el seguimiento
de planillas e informes econémicos respectivos.

Articulo 52.- Informes de cumplimiento.- El Director de Proyecto de Investigacion preparara
semestralmente los informes de cumplimiento de avance del proyecto, cumpliendo con la planificacion
de los resultados esperados, asi como el informe consolidado anual.

Articulo 53.- Informe econémico financiero.- El Director de Investigacion conjuntamente con el
oficial contable preparara trimestralmente el informe econémico financiero, el informe anual
consolidado, que sera presentado al Consejo de Investigacion y con su aval al HCU.

Articulo 54.- Cambios en cronogramas, asignaciones de inversiones.- Si la ejecucion del proyecto
exige cambios en cronogramas, asignaciones de mversiones. métodos o requermuentos de talento
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humano, el director del proyecto solicitara el cambio a la Direccion de investigacion, quien a su vez la
elevard a consideracion al Consejo de mvestigacion para la autonizacion de los cambios necesanos.

Articulo 55.- Presentacion del PAC.- El Director del proyecto, dentro de sus funciones, presentara el
PAC de gasto con los diferentes mibros del presupuesto, vy solicitara su autorizacion a la Direccion de
Investigacion.

Articulo 56.- Seguimiento v evaluacion de los proyectos de investigacion.- El seguimmuento y
evaluacion de los proyectos de mvestigacion se realizara bajo el instrumento establecido para el efecto.

CAPITULO I
TALENTO HUMANO PARA LA EJECUCION DE LOS PROYECTOS DE I+D+i

Articulo 57.- Docencia e investigacion.- Los docentes de la mstituciéon pueden combinar la docencia
con la participacion en los proyectos de mvestigacion, y si estos exigen mayor dedicacion, se solicitara
la hiberacion de carga horana en docencia a través de la Direccion de Investigacion y el docente podra
dedicar el iempo necesano al proyecto de mvestigacion, sujetandose a la reglamentacion pertinente.

Articulo 58.- Investigador principal de un proyecto de investigacion.- El investigador principal de
un proyecto o programa de I+D+1 en la Universidad Técnica de Cotopaxi podra ser un profesional
altamente calificado en el area de conocimiento de la investigacion. preferentemente con formacion de
cuarto mvel. Su vinculacién con la Universidad podra ser como docente titular v no titular.

Articulo 59.- Rol del Investigador principal de un proyecto de investigacion.- Los proyectos de
mvestigacion deberan contar con un investigador pnncipal. quien sera el responsable de entregar toda
la informacién acorde al proyecto, avances, alcances, productos, a la Direccion de Investigacion para
su segumuento; ademas contard con un coordinador o coordinadores del proyecto de mvestigacion,
mvestigadores participantes v/o estudiantes. quienes en la ejecucion de los proyectos realizaran
actividades generales de apoyo a los investigadores principales.

CAPITULO IV
PRESUPUESTOS Y FINANCIAMIENTO

Articulo 60.- Presupuesto para investigacion.- La Umversidad Técnica de Cotopaxi asignara el
presupuesto que establece la Ley Organica de Educacion Supenior, para Investigacion en concordancia
con la necesidad mstitucional y dispombilidad presupuestaria. El ongen de los recursos puede ser de
fondos propios, fondos concursables y aporte externo.

Articulo 61.- Alianzas estratégicas.- Los proyectos de mvestigacion podran desarrollarse mediante
alianzas estratégicas con entidades de investigacion nacionales e internacionales. con distnbucion de
fondos acordados v exigndos por las fuentes financieras, v asegurando la calidad en la ejecucion del
proyecto.
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Articulo 62.- Cierre y baja de los proyectos de investigacion.- El cierre de los provectos de
mvestigacion procedera cuando se ha cumplido con sus metas v objetivos: previo el cumplinuento de
los siguientes requusitos:

a) Certificado favorable de la Direccién de Investigacion:

b) Certificado favorable de la Direccién Financiera estableciendo la ejecucion presupuestana. v.

¢) Certificado favorable de la Direccion de Asesoria Juridica senialando que no existe juicio o

litigio pendiente.
Con los requusitos sefialados v de ser procedente el H. Consejo Unmiversitano resolvera el cierre o baja
de provecto o proyectos.
DISPOSICIONES TRANSITORIAS

PRIMERA.- Los proyectos de mvestigacion que se ejecutan antes de la vigencia del presente

reglamento, culminaran con la normativa vigente a la fecha de su aprobacién.

SEGUNDA - El presente reglamento enfrara en vigencia a partir de su aprobacién por el H. Consejo
Umiversitario de la Umversidad Técnica de Cotopaxi.

Para el efecto NOTIFIQUESE, a los Miembros HCU, al Ing. MBA. Fabricio Tinajero,
RECTOR, al PhD. Carlos Torres Minio, DIRECTOR DE INVESTIGAC. I(').V, al Dr. Lucas
Guanoquiza, DIRECTOR DE ASESORIA JURIDICA.

Latacunga. 01 de noviembre del 2017.

“POR LA VINCULACION DE LA UNIVERSIDAD CON EL PUEBLO™

. M.Sc. Diego Mbrales Aldrcon
SECRETARIO GENERAL UTC
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Proyectos de investigaciones
institucionales de la UTC en vinculacion con
la comunidad
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IMPLEMENTACION DE UN HERBARIO PARA LA INVESTIGACION Y
CONSERVACION DE LA FLORA DE LA PROVINCIA DE COTOPAXI EN
LA UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI.

e Objetivo: Implementar un herbario para la investigacion y conservacion
de la flora de la provincia de Cotopaxi en la Universidad Técnica de
Cotopaxi.

FORTALECIMIENTO DE LOS SISTEMAS DE PRODUCCION EN LAS

COMUNIDADES DE LA PROVINCIA DE COTOPAXI A TRAVES DE LA

GENERACION VALIDACION Y TRANSFERENCIA DE INNOVACIONES

TECNOLOGICAS, MEDIANTE LA IMPLEMENTACION DE COMITES DE

INVESTIGACIONES AGROCOLAS LOCALES(CIAL’'S) PARA LA

PRODUCCION DE GRANOS ANDINOS (CHOCHO Y QUINUA).

e Objetivo: Fortalecer los sistemas de produccién y el desarrollo de los
sistemas productivos sostenibles en base a la aplicacion de
innovaciones tecnoldgicas que permitan a los productores de granos
andinos de la provincia de Cotopaxi acceder a productos sanos y
mercados mas justos.

APLICACION DE ENERGIAS ALTERNATIVAS Y RENOVABLES EN LA

PROVINCIA DE COTOPAXI.

e Objetivo: Dotar de energia eléctrica mediante la aplicacién de energias

alternativas a la poblacion que no disponga de este servicio.

INCLUSION DE EXPRESIONES CULTURALES NATIVAS EN EL DISENO
GRAFICO MODERNO Y ANALISIS DE LA CUESTION IDENTITARIA DEL
PUEBLO PANZALEO.

e Objetivo: Analizar la iconografia existente en la parroquia Panzaleo que
permita su inclusién en el disefio grafico moderno, asi como determinar

su construcciéon de identidad como pueblo.

RECUPERACION DE GERMOPLASMA DE ESPECIES VEGETALES DE
LA ZONA NOR-OCCIDENTAL DE LA PROVINCIA DE COTOPAXI.

e Objetivo: Manejar y conservar el germoplasma de especies vegetales
arboreas y arbustivas y con valor de uso para las poblaciones del

sector noroccidental de la provincia de Cotopaxi como fuente de

188



6.

10.

reserva para la forestacion y reforestacion de zonas de recarga hidrica,
zonas de alta vulnerabilidad fisica y ambiental y aprovechamiento de la
biodiversidad fomentando la seguridad y soberania alimentaria en la
parroquia la Esperanza, canton Pujili, provincia de Cotopaxi, basados

en procesos de investigacion, desarrollo e innovacion.

APLICACION DE NUEVAS TECNOLOGIAS EN ACTIVIDADES
PECUARIAS Y DE SALUD PUBLICA.

e Objetivo: Relacionar el manejo racional del medio ambiente en procura
de una explotacion agropecuaria sustentable con tecnologia de punta
amparada en normas internacionales de explotacibn pecuaria
promoviendo la calidad de vida de los animales de abasto, manejo del

entorno pecuario, agroecoldgico y salud publica.

ESTUDIO SOBRE LA VULNERABILIDAD SOCIAL EN LA POBLACION
INFANTIL DEL CANTON LATACUNGA.

e Objetivo: Obtener informacién y datos concretos, sobre vulnerabilidad
social infantil, que sirvan de referente para la elaboracion y aplicacion
de politicas publicas por parte del Estado Ecuatoriano, asi como la

sensibilizacion de la sociedad respecto a esta problematica.

REALIDAD Y PROYECCION DE LA DINAMICA SOCIOECONOMICA Y
AMBIENTE DE LA COMUNIDAD DE LA PROVINCIA DE COTOPAXI.

e Objetivo: Contribuir al desarrollo social de la comunidad de Cotopaxi y
en general para mejorar la calidad de vida de manera sustentable,
equilibrada y respetando su diversidad.

DISENO DE UN SISTEMA DE GESTION DEL CENTRO HISTORICO DE
LATACUNGA.

e Objetivo: Disefiar una metodologia adecuada para la implementacion
de un sistema de gestién del patrimonio del centro histérico de la

ciudad de Latacunga.

PROYECTO.- DISENAR SOLUCIONES TECNICAS E INSERTAR
DISENOS ERGONOMICOS PARA MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA DE
LOS AFECTADOS CON LA ESCLEROSIS LATERAL AMIOTROFIA Y
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11.

12.

13.

14.

15.

PERSONAL DE APOYO.

e Objetivo: Disefar soluciones técnicas para insertar disefios
ergonomicos para mejorar la calidad de vida de los afectados con ELA

(esclerosis lateral amiotrofico) y el personal de apoyo.

DISENO E IMPLEMENTACION DE UNA METODOLOGIA PARA EL
ESTABLECIMIENTO DE  SISTEMAS DE  GESTION DE
RECONOCIMIENTO NACIONAL E INTERNACIONAL QUE ARMONICEN
CON LAS POLITICAS PUBLICAS DEL ECUADOR.

e Objetivo: Disefiar una metodologia adecuada para la implementacion
de sistemas de gestion de reconocimiento nacional e internacional en
entidades publicas y privadas que armonicen con las exigencias
normadas en las politicas publicas del Ecuador.

TALLER DE ESTUDIO DE DESENO Y PUBLICIDAD DE LA
UNIVERSIDAD TECNICA DE COTOPAXI, RECUPERANDO LA CULTURA
Y LAS COSTUMBRES DE LA PROVINCIA DE COTOPAXI.

e Objetivo: Implementar un "Taller de Estudio de Disefio y Publicidad de
la Universidad Técnica de Cotopaxi, recuperando la Cultura y

Costumbres de la provincia de Cotopaxi.

IDENTIFICACION Y CARACTERIZACION FISICA Y QUIMICA DE
AGAVES CON FINES AGROINDUSTRIALES EN EL CENTRO DE
LATACUNGA.

e Objetivo: Identificar las especies de agave con la incorporacion de

procesos agroindustriales innovadores.

DETERMINACION DE LOS CONTAMINANTES PRODUCIDOS POR LA
COMBUSTION DEL PARQUE AUTOMOTOR A GASOLINA EN EL CASCO
URBANO DE LA CIUDAD DE LATACUNGA.

e Objetivo: Generar informacion sobre los tipos de contaminantes
provenientes del parque automotor a gasolina en la ciudad de

Latacunga para su control y mitigacion.

ESTUDIO DE HORTALIZAS ORGANICAS EN TRES DIMENSIONES:
PRODUCCION, PERCEPCION Y FORMA DE PREPARACION EN EL
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16.

17.

18.

19.

CENTRO EXPERIMENTAL LA PLAYITA ANO 2012.

e Objetivo: Determinar la produccion, grado de percepcion que tiene el
consumidor y las opciones de preparacion de hortalizas organicas
obtenidas en Centro Experimental la Playita, del canton la Man4,
provincia de Cotopaxi.

FORTALECIMIENTO DE LOS SISTEMAS DE PRODUCCION EN LAS
COMUNIDADES DE LA PROVINCIA DE COTOPAXI A TRAVES DE LA
GENERACION VALIDACION Y TRANSFERENCIA DE INNOVACIONES
TECNOLOGICAS, MEDIANTE LA IMPLEMENTACION DE LOS COMITES
DE INVESTIGACION AGRICOLA LOCAL (CIAL'S) PARA LA
PRODUCCION DE GRANOS ANDINOS (CHOCHO, QUINUA Y
AMARANTO”).

e Objetivo: Fortalecer la competitividad de las cadenas productivas y el
desarrollo de sistemas productivos sostenibles, en base de la
aplicacion de innovaciones tecnoldgicas que permita a los productores
de granos andinos (chocho y quinua), acceder a los mercados interno y

externo.

LA DEFORESTACION, Y SUS EFECTOS SOBRE LA COMPOSICION DE
LA ENTOMOFAUNA EN LA PARROQUIA LA ESPERANZA, CANTON
PUJULI, PROVINCIA DE COTOPAXI.

e Objetivo: Establecer la composicién de la entomofauna en diferentes
niveles de presion antropogénico en la parroquia la Esperanza, canton

Pujili, provincia de Cotopaxi.

CARACTERIZACION DE LA CADENA DE PRODUCCION E
INDUSTRIALIZACION DE LA CANA DE AZUCAR EN LA PROVINCIA DE
COTOPAXI”.

e Objetivo: Caracterizar la dinAmica geoespacial de la producciéon e
industrializacién de la cafia de azucar en los Cantones de clima sub

tropical de la Provincia de Cotopaxi.

CARACTERIZACION MORFOLOGICA Y BIOQUIMICA Y ADAPTACION A
MODELOS DE PRODUCCION INTENSIVA DE JICAMA (SMALLANTHUS
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SONCHIFOLIUS) EN LA PARROQUIA BELISARIO QUEVEDO,
COTOPAXI.

e Objetivo: Contribuir al rescate, la conservacion uso de la Jicama
(Smallanthus sonchifolius) con fines medicinales principalmente y como

alimento de la poblacion en general.

20. MONITOREO DE LA CALIDAD DEL AIRE EN LA CIUDAD DE
LATACUNGA.

e Objetivo: Generar informacion sobre los tipos de contaminantes
provenientes del parque automotor a gasolina en la ciudad de

Latacunga para su control y mitigacion.
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Anexo C

Trabajo de campo: Respuestas de quince
docentes investigadores a la entrevista
sobre sus experiencias en investigacion
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ENTREVISTA 1

¢,Qué importancia usted le confiere a la actividad cientifica en su vida
profesional? Explique y argumente sus postulados.

La actividad cientifica influye directamente en la aplicacion de los
conocimientos profesionales, ya que la constatacion de sus contenidos
tedricos en el desarrollo de la profesion se ven habilitados con resultados

comprobados a través de la investigacion.

¢,Cree usted que se puede llegar a ser un investigador cientifico de
manera espontanea 0 se requiere un proceso sistematico de
formacion de competencias investigativas?

La investigacion cientifica requiere un proceso de formacién profunda,
partiendo desde el gusto para hacerlo hasta la formacién de competencias
especializadas para la aplicacion especialmente de metodologias

apropiadas en cada tipo de investigacion.

¢Existen procesos, sistemas o metodologias en su universidad para
el desarrollo de las competencias investigativas de los docentes?
¢, Qué grado de sistematicidad tienen y que nivel de calidad usted le
asignaria?

Realmente y lamentablemente en la Universidad Técnica de Cotopaxi no
existe cultura de investigacion, por tanto nunca se ha llevado un proceso
sistémico de preparacion a los docentes y peor aun a sus estudiantes,
resultado de esto la calidad de investigacion e investigaciones realizadas

son muy limitadas.

A su juicio, entre la formacion autodidacta y la sistematica curricular
¢cudl es el camino mas viable para la formacion de un investigador
cientifico en las universidades?

Las dos van juntas, debe existir gusto, ganas y disposicion para una

preparacion personal complementada con la formacién sistémica curricular.
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Relate su experiencia formativa como investigador y sefiale cuales
considera los aspectos esenciales o momentos trascendentales en
ese proceso formativo.

Personalmente la modesta preparacion en el area de investigacion parte de
la satisfaccion de hacer una investigacion, por tanto he complementado con
formacion formal, con cursos de cuarto nivel y seminarios, traduciendo ésta
preparacion con la consecucion de articulos cientificos reconocidos por
Universidades de prestigio internacional, y libros que coadyuven a la

formacion de otras personas.

En cuanto y cémo han influido en su capacitacion como investigador:
Me permito ponderar una calificaciobn de 1 a 5, siendo 1 nada 5
muchisimo

a) La formacion profesional inicial. 3

b) La formacién de postgrado. 4

c) Las experiencias en los equipos de investigacion en los que haya
participado. 4

d) Los trabajos de ascenso que haya debido hacer en su universidad. 2

e) Las investigaciones realizadas por su cuenta para publicar articulos y/o
libros. 4

f) Las ensefianzas adquiridas en conversaciones informales con
investigadores amigos. 3

g) la participacidon en eventos académicos en los que se exponen los
resultados de multiples investigaciones. 4

h) Los cursos especiales sobre metodologia de la investigacion en los que
ha participado. 5

i) Los libros y revistas que ha leido. 4

j) Otros mecanismos 3

195



Entrevista 2

¢ Qué importancia usted le confiere a la actividad cientifica en su vida
profesional? Explique y argumente sus postulados.

Es necesario manifestar que la actividad cientifica en el aspecto personal
es importante, debido a que con la aplicacion del método cientifico en los
procesos investigativos se podra dar respuesta a los principales problemas
de la sociedad. Como profesional en el campo de la agronomia dicha
actividad confiere un grado de responsabilidad muy alta, debido a que
somos los entes responsables en garantizar la seguridad alimentaria,
ademas es necesario entender que el docente o profesional que no
investiga no tiene nada que ensefiar, por lo que el desarrollo de estas
actividad cientificas mejoran sustancialmente el proceso de ensefianza

aprendizaje.

¢Cree usted que se puede llegar a ser un investigador cientifico de
manera espontanea 0 se requiere un proceso sistematico de
formacion de competencias investigativas?

Hace muchos siglos atras fruto de la curiosidad el hombre empez6 a
investigar, sin embargo todo este trabajo si bien es cierto llegd a generar
impacto en las sociedades primitivas dando salida a varios problemas del
entorno, la investigaciéon fue empirica, es decir sin seguir un proceso
sistematico en la investigaciébn aplicando el método cientifico. En la
actualidad se puede encontrar un sinnimero de bibliografia que puede ser
revisada y estudiada por investigadores junior, con el objetivo de conocer
los procesos que regentan la investigacion, sin embargo hoy en dia seguir
un proceso sistematico de formacion es de vital importancia, debido a que
el investigadores junior con una guia adecuada de sus tutores
“‘investigadores” con experticia podran obtener de una manera mas rapida y
adecuada esas competencias necesaria en el desarrollo de la
investigacién cientifica, por lo que considero muy dificultoso que un

persona llegue a ser un investigador cientifico de manera espontanea.
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¢Existen procesos, sistemas o metodologias en su universidad para
el desarrollo de las competencias investigativas de los docentes?
¢Qué grado de sistematicidad tienen y que nivel de calidad usted le
asignaria?

La Universidad Técnica de Cotopaxi trabaja en el desarrollo, potenciacion e
incentivo a la investigacion cientifica de sus docentes y estudiantes. Cuenta
con un Sistema de Investigacion que articula la investigacion formativa,
generativa, produccion cientifica y la transferencia de tecnologia. Ademas
como politica institucional y de la Direccion de investigacion esta la
capacitaciéon permanente de sus docentes en el campo de la investigacion

cientifica.

La Institucién cuenta con varias normativas (Reglamento del Sistema de
Investigacion, Reglamento del Comité Cientifico, Reglamento Comité
Editorial, Reglamento para la conformacion de Grupos de Investigacion,

Reglamento de incentivos a la investigaciéon, Reglamento para la
participacion en eventos académicos cientificos nacionales e
internacionales, que regulan el proceso de investigacion, los mismos que
permiten tener un seguimiento y control adecuado de los mismos, Con
estos antecedentes podria decir que los niveles de sistematizacion es alto y

se evidencian en la produccion cientifica de nuestra institucion

A su juicio, entre la formacion autodidacta y la sistematica curricular
¢ccual es el camino mas viable para la formacion de un investigador
cientifico en las universidades?

La auto-preparacion es un proceso importante dentro del proceso de
ensefianza aprendizaje, el mismo que puede aportar a generar
competencias investigativas parciales en los educandos, sin embargo un
curriculo donde las asignaturas del eje investigativo se dicten desde los
primeros ciclos de estudio de seguro garantizaran estudiantes con
competencias investigadoras mas completas.

En el campo docente ocurre algo similar, el docente gracias a la interaccion
del medio con su céatedra puede generar proceso de investigacion que

pueden conllevar a obtener competencias investigadoras, a pesar de ello
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en muchos de los casos suelen ser trabajos empiricos sin la aplicacion
adecuada del método cientifico, por lo que los estudios doctorales donde
existe un sistema curricular adecuado acorde a las necesidades de

investigaciones sera el camino adecuado.

Relate su experiencia formativa como investigador y sefiale cuales
considera los aspectos esenciales o momentos trascendentales en
ese proceso formativo.

En mi carrera profesional tuve la oportunidad de estudiar 11 afios en la

Federacion de Rusia, una de las cualidades que pude identificar en la

universidad donde curse mis estudios tanto de pregrado como de

posgrado, es que:

e En el curriculo de pregrado las asignaturas del eje investigativo se
encontraban presente en los primeros ciclos de estudio.

e Los trabajos teoricos en el pregrado estaban siempre vinculados a
trabajos practicos que se realizaban luego de asimilar la teoria.

e En los ciclos superiores del pregrado el educando podia escoger su
especialidad que mas le interesaba, en mi caso fue Genética y
Fitomejoramiento, lo que implic6 que en los ultimos 4 semestres el
curriculo se enfoque en sus contenidos tanto tedricos como practicos a
estas mas a estas ciencias.

e La secuencia que se genera entre el estudio de pregrado y posgrado
es una fortaleza de mi universidad. El pregrado culminé como ya narré
en Genética y Fitomejoramiento, la maestria que ofrece las universidad
también se enmarca en estas ciencia por lo que existe continuidad en
el proceso investigativo.

e Ademas de lo expuesto anteriormente los programas doctorales
también estan articulados a los estudios de posgrado, con la
particularidad que el porcentaje de investigacion se incrementa con una
relacion del 70% al 30%.

e De estas experiencias formativas en el campo de la investigacion pude
escribir un proyecto de investigacidon de alta relevancia en donde

involucré a estudiantes de pregrado y posgrado, ademas fui parte de
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otro proyectos en conjunto con otras instrucciones rusas de
investigacion cientifica, esto contribuyéd a tener resultados en
produccion cientifica de alto impacto, asi como ser participe de varios

Congresos Internacionales como ponente.

En cuanto y como han influido en su capacitacion como investigador:

a) La formacioén profesional inicial.
La formacion profesional inicial tiene un alto nivel de influencia, debido a
qgque se cimientan las bases en los procesos de investigacion, en la
pregunta anterior hacia mencion de la importancia del curriculo en los
primeros ciclos de estudio.

b) La formacién de postgrado.
La formacion de postgrado es la mas importante si lo que se trata de
conseguir es un investigador con formacioén integral, en mi caso personal,
la formacion de postgrado contribuyo a fortalecer la competencias
obtenidas en el pregrado y posgrado “maestria”, pude conocer mas sobre
el proceso de escritura cientifica, manejo de bases de datos, asi como el
fortalecimiento en la escritura conocimiento en la elaboracién de proyectos
de investigacion a fondos concursables.

c) Las experiencias en los equipos de investigacion en los que haya
participado.
Existen muchas experiencias dentro del trabajo en equipos de
investigacion, lo primero que es necesario manifestar es que el trabajo en
equipo es mucho mas eficiente al momento de obtener y difundir los
resultados de la investigacion cuando se trabajan en grupos incluso en
algun caso multidisciplinarios. Tuve la oportunidad de ser parte de dos
grupos de investigacion, en uno de ellos lo sigo siendo, el primero en
Biotecnologia Vegetal un grupo liderado por una colega rusa muy
reconocida a nivel mundial por sus investigaciones, lo que permitié publicar
varios paper en bases de datos de relevancia internacional con estudios a
nivel de Biologia Molecular, el otro grupo en el que estuve inmerso fue el
de Mejoramiento Vegetal y Fisiologia, en este se realizaron varios trabajos
con el mismo objeto de estudio, en diferentes paises con condiciones
climaticas diferentes, se pudo obtener datos muy relevantes en lo
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relacionado a niveles de plasticidad en pseudocerelaes, acumulacion de

antioxidantes entre otros aspectos.

d) Los trabajos de ascenso que haya debido hacer en su universidad.

Lo del ascenso en categorias planteados por los organismo de control a
nivel de Educaciéon Superior en mi entender son coyunturales, lo importante
gue hacemos nosotros como investigadores es generar proyectos acorde a
nuestras realidades, de esos publicamos. En mi experiencia he podido
escribir hasta mi llegada a la institucion 2 articulos cientificos y 2 libros uno
de ellos con un aporte a un capitulo de libro, ademas soy parte de un

proyecto de investigacién generativa y varios de investigacion formativa.

e) Las investigaciones realizadas por su cuenta para publicar articulos

f)

ylo libros.

Son varias:

1. Estudios genéticos en la especie de Amaranthus

2. Estudios Bioquimicos en pseudocereales “Amaranto y Quinua”

3. Estudios de las principales plagas y enfermedades en la especie
Amaranthus

4. Produccion de Amaranto en condiciones controladas y no contraladas,
aplicando bioestimuladores y abonos orgéanicos.

5. Estudio de Sustancias Bioldgicamente Activas en amaranto y cebolla.

6. Estudio del ciclo metabdlico de la Vitamina C en la especie Amaranthus.
7. Introduccion de especies de Amaranthus originarias de otros paises al
Ecuador con perspectivas de produccion en el Ecuador.

8. Caracterizacion morfologica de varias especies de Amaranthus.

Entre otras investigaciones que se encuentra dentro de estos proyectos
centrales.

Las enseflanzas adquiridas en conversaciones informales con
investigadores amigos.

Son importantes, debido a que se discute habitualmente sobre
metodologias, nuevos objetos de estudio, ademas el debate pude centrarse
también al momento de discutir los resultados obtenidos de las
investigaciones, esto conlleva a fortalecer el conocimiento de los
investigadores e incluso a generar nuevas propuestas de investigacion, no

siempre sucede esto pero suele darse.
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g) la participacion en eventos académicos en los que se exponen los
resultados de multiples investigaciones.
Siempre lo eventos académicos son muy importantes, debido a que se
conocen lo que otros investigadores a nivel del pais o del mundo se
encuentran haciendo, puede ser una puerta incluso para la
internacionalizacion de nuestra investigacion, que permitird despertar si la
investigacion es pertinente y genera expectativa, la posible financiacion del
mismo.

h) Los cursos especiales sobre metodologia de la investigacion en los
gue ha participado.
Han sido varios cursos tanto al momento del estudio doctoral, como
posterior a ellos.

i) Los libros y revistas que ha leido.
Varios libros han sido revisado con la finalidad de poder contribuir al acervo
intelectual de la especialidad al trabajo en investigacion, las obras
relevantes han sido en el campo de la Genética, Biotecnologia general y
vegetal, Mejoramiento Vegetal escritas por autores internacionales de
Rusia, México, Peru y Estados Unidos en General. Ademas he leido varios
libros de investigacioén cientifica, elaboracién de proyectos de investigacion,
produccion cientifica entre otros relacionados a los procesos investigativos.

j) Otros mecanismos
En la investigacion cientifica es muy importante la revision bibliografica de
bases de datos internacionales, lo que permite conocer lo que
investigadores de otros paises vienen realizando, continuamente para la
escritura de articulos leo en estas bases de datos. (Science Direct, Dialnet,

Redalyc, Scielo, entre otras).
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Entrevista 3

e ;Qué importancia usted le confiere a la actividad cientifica en su
vida profesional? Explique y argumente sus postulados.

La actividad cientifica es muy importante en mi vida profesional porque me
ayuda a desempefiarme de mejor manera como docente universitario.
Ademas me permite desarrollarme profesionalmente y alcanzar nuevos

estandares profesionales.

¢Cree usted que se puede llegar a ser un investigador cientifico de
manera espontdnea 0 se requiere un proceso sistematico de
formacion de competencias investigativas?

Llegar a ser investigador requiere de un largo proceso de desarrollo de las
competencias investigativas. En este proceso actuan diversos factores,
tales como: capacitacion, motivacion, apoyo institucional y acceso a

recursos materiales que facilitan la investigacion.

¢Existen procesos, sistemas o metodologias en su universidad para
el desarrollo de las competencias investigativas de los docentes?
¢Qué grado de sistematicidad tienen y que nivel de calidad usted le
asignaria?

Existe pero muy pocas o0 no se desarrollan de forma efectiva. Si bien se ha
desarrollado capacitaciones, éstas no han sido en el area especifica de los
docentes lo cual no ha permitido interiorizar y entender de mejor manera el
proceso de investigacion. Por otro lado existe muy poco apoyo a los

docentes con menos competencias investigativas.

A su juicio, entre la formacion autodidacta y la sistematica curricular
¢ccual es el camino mas viable para la formacion de un investigador
cientifico en las universidades?

No entiendo bien esta pregunta. Si la formacion de un investigador se
refiere a los estudiantes, considero que ellos se formaran mejor como

investigadores si los docentes incorporamos en las aulas la investigacion. Y
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b)

si la formacion de un investigador se refiere a los docentes, creo que al
ingresar a la planta docente universitaria, ellos ya deben tener competencia
investigativa; es decir los nuevos que se contrate deben tener la
competencia investigativa. Con respecto a los que ingresamos a la
universidad sin esa competencia investigativa, debemos esforzarnos por
formarnos y la institucion debe generar oportunidades para que nuestros

esfuerzos tengan resultados.

Relate su experiencia formativa como investigador y sefiale cuales
considera los aspectos esenciales o0 momentos trascendentales en
ese proceso formativo.

Desde los primeros discursos sobre la necesidad de desarrollar
investigaciéon en las universidades, me he motivado por desarrollar mi
competencia investigativa. Trato de estar en contacto con gente que sabe
mas yo. Para realizar mis primeras producciones cientificas, he buscado
fuera de horario de trabajo a personas que me ayuden. He leido sobre
como hacer la investigacién y como comunicar la investigacién. No ha sido
facil, hubiera querido haber iniciado este proceso antes. Sé que he

mejorado, pero falta ain mas.

En cuanto y cdmo han influido en su capacitacién como investigador:

La formacion profesional inicial.

Mi primera investigacion en el afio 2012 y las diferentes capacitaciones
recibidas, en mi formacioén inicial, puedo manifestar que si me ayudaron
para crear las bases para mi futura incursién en el campo investigativo.

La formacidon de postgrado.

Considero de gran ayuda, por cuanto en mi segunda maestria es en donde
consolidé en gran parte los elementos teoricos y pude aterrizar en la
actividad practica escribiendo ya de mejor manera mis publicaciones.

Las experiencias en los equipos de investigacion en los que haya
participado.

Un ex compariero estudio una maestria en Chile, me contacto con él, sabe
mucho de investigacion, él fue quien me ayudé con la revision de mi primer

articulo.
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d)

f)

g)

h)

)

Los trabajos de ascenso que haya debido hacer en su universidad.

En cuanto a este aspecto puedo manifestar, que de alguna manera nos ha
obligado a esforzarnos en la publicacion de articulos y lo que puedo
resaltar es que no han obligado a unirnos y trabajar en grupos lo que nos
ha permitido intercambiar experiencias que teniamos y quiza no
sacébamos a flote.

Las investigaciones realizadas por su cuenta para publicar articulos
y/o libros.

Me ha servido de mucho ver la necesidad de auto- prepararme a través de
lecturas de articulos y de esa manera poder incursionar en el campo de las
publicaciones, le cuento que es una actividad dura pero muy gratificante.
Las ensefianzas adquiridas en conversaciones informales con
investigadores amigos.

Un ex compafiero estudié una maestria en Chile, me contacté con él, sabe
mucho de investigacion, él fue quien me ayudoé con la revision de mi primer
articulo.

La participacion en eventos académicos en los que se exponen los
resultados de multiples investigaciones.

En los congresos que he participado siempre me acerco a los
investigadores a preguntarles algo y establezco contacto con ellos,
ventajosamente me he dado cuenta que en este mundo de la investigacion
no existe egoismo y nos ayudan guiando con sus experiencias.

Los cursos especiales sobre metodologia de la investigacion en los
gue ha participado.

He participado en algunos cursos sobre metodologia de la investigacion,
algunos fueron realizados en nuestra universidad, pero si debo indicar que
fueron muy generales, cuando se deben realizar por especialidades y
teniendo muy en cuenta los perfiles de los docentes.

Los libros y revistas que ha leido.

He leido muchos libros y revistas, por cuanto considero que es la Unica
manera de poder incursionar en el campo de la produccion cientifica.

Otros mecanismos

Solicitar a las autoridades universitarias se destinen horas para los
procesos investigativos, pero de acuerdo a los perfiles de los docentes,
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solo de esa manera se podran obtener resultados en el campo

investigativo.
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Entrevista 4

¢Qué importancia usted le confiere a la actividad cientifica en su vida
profesional? Explique y argumente sus postulados.

Es de vital importancia la actividad cientifica en mi vida profesional, ya que
me ha permitido producir, transmitir, observar y experimentar actividades
de investigacion y desarrollo, donde la lectura es base principal para el

descubrimiento y la invencion.

¢Cree usted que se puede llegar a ser un investigador cientifico de
manera espontdnea 0 se requiere un proceso sistematico de
formacion de competencias investigativas?

Todas las personas cuando se quiere se puede, pero es importante
capacitarse en el &mbito de la investigacion, ya que existe nuevos procesos
donde va a permitir desarrollarse y establecer contacto con la realidad a fin
de que conozcamos mejor, la finalidad de esta radica en formular nuevas
teorias o modificar las existentes, en incrementar los conocimientos; es asi

gue se puede llegar a elaborar teorias.

¢Existen procesos, sistemas o metodologias en su universidad para
el desarrollo de las competencias investigativas de los docentes?
¢, Qué grado de sistematicidad tienen y que nivel de calidad usted le
asignaria?

En la Universidad no existen procesos, sistemas y software para la
realizacion de los procesos de investigacion, cada docente realiza sus

propias investigaciones de una manera individual.

A su juicio, entre la formacion autodidacta y la sistematica curricular
¢ccual es el camino mas viable para la formacion de un investigador
cientifico en las universidades?

Tanto la formacion autodidacta como el proceso sistematico curricular van

de la mano en vista que siempre como profesionales debemos auto-
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b)

d)

prepararnos y ser guias para llegar a formar equipos de investigadores
para todos llegar a un mismo propdsito.

Relate su experiencia formativa como investigador y sefiale cuales
considera los aspectos esenciales o momentos trascendentales en
ese proceso formativo.

La experiencia en investigacion ha sido importante en todo el proceso de
formacion profesional donde me ha permitido conocer y aplicar lo
aprendido con mis estudiantes. En base a lo cursado se ha realizado
articulos cientificos, libros, capitulos de libros.

En cuanto y como han influido en su capacitacion como investigador:
La formacion profesional inicial. En lo personal puedo manifestar que en
cuanto a mi formacién inicial dentro del campo investigativo fue muy poco o
casi nada por cuanto anteriormente no se daba mayor importancia al
aspecto investigativo.

La formacion de postgrado. En cuanto al posgrado, puedo decir que ya
es otro nivel de formacion, nos ayuda que vayamos experimentando
cambios en nuestra formacidbn y lo mas importante poder adquirir
experiencias muy valiosas de nuestros facilitadores en el campo
investigativo.

Las experiencias en los equipos de investigacion en los que haya
participado. Poder participar en equipos de investigacion es una
experiencia muy rica y que en lo personal ha sido de gran ayuda, por
cuanto me ha permitido poder intercambiar experiencias con
personalidades dentro del area investigativa. Es digno resaltar que en
nuestra institucion desde la Direccion de Investigacion ya se vienen
impulsando desde tiempos atras este tipo de eventos que nos permiten dar
a conocer lo que los docente venimos realizando dentro del campo
investigativo.

Los trabajos de ascenso que haya debido hacer en su universidad.

De acuerdo a los requerimientos que nos piden los organismos de control
dentro del campo educativo universitario, nos obligan si vale el término a
capacitarnos y a producir dentro del ambito investigativo, es por ello que

muchos de nosotros nos hemos visto en la necesidad de capacitarnos por
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f)

g)

h)

)

nuestra cuenta y empezar a incursionar en el campo de la produccién
cientifica.

Las investigaciones realizadas por su cuenta para publicar articulos
y/o libros. Como decia anteriormente algunos requerimientos que hoy
tenemos a nivel de la educacion superior, nos ha llevado a prepararnos por
nuestra cuenta y realicemos publicaciones de articulos y libros, lo que para
mi es muy gratificante cuando vemos cristalizado neutros anhelos.

Las ensefianzas adquiridas en conversaciones informales con
investigadores amigos. Desde las autoridades universitarias en los
ultimos tiempos se han contratado un buen grupo de profesionales tanto
nacionales como extranjeros con el grado de Doctores PhD. los cuales nos
ayudan con sus experiencias en la publicacion de articulos y libros.

La participacion en eventos académicos en los que se exponen los
resultados de multiples investigaciones. Particularmente en mi segunda
maestria me permitid intercambiar experiencias de mi trabajo mediante
ponencias fuera y dentro de mi pais, realmente una experiencia por demas
gratificante.

Los cursos especiales sobre metodologia de la investigacién en los
qgue ha participado. Gracias a las maestrias que he realizado me han
permitido profundizar de mejor manera los conocimientos sobre esta
teméatica y otras, por cuanto en nuestra universidad si se han dado
capacitaciones pero de forma muy general, lo que se recomienda seria que
nos capaciten de acuerdo a nuestros perfiles.

Los libros y revistas que ha leido. Realmente en nuestra universidad y
en la mayoria considero no existe la cultura de la practica de una buena
lectura, sin embargo gracias a las maestrias que hoy todo maestro
universitario debe tener nos han obligado si vale el término a leer y mucho
y esto considero que nos esta permitiendo incursionar de mejor manera en
el campo investigativo, dejando claro que para escribir hay que leer y
mucho.

Otros mecanismos. Para mi punto de vista los mecanismos que nos
permiten avanzar en la produccion cientifica es la lectura, y otro aspecto

esencial es que a través de las autoridades universitarias nos asignen
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mayor tiempo para la investigacion tomando en cuenta las aptitudes de

cada docente.
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Entrevista 5

¢,Qué importancia usted le confiere a la actividad cientifica en su vida
profesional? Explique y argumente sus postulados.

Es el principal eje, que debe tener todo profesor universitario ya que de las
experiencias profesionales, se puede compartir informacion de calidad en
conjunto con los estudiantes y colaborar en trabajos comunes en donde los

alumnos vayan generando la experticia para poder colaborar.

¢,Cree usted que se puede llegar a ser un investigador cientifico de
manera espontanea 0 se requiere un proceso sistematico de
formacion de competencias investigativas?

No se puede llegar a ser cientifico de manera espontanea, eso es algo
empirico. Es un proceso sistematico en donde el investigador sistematiza
sus ideas en forma metodoldgica, es decir adquiere un método para luego
aplicarlo en forma ordenada para poder llegar a obtener resultados, que
luego entran en comparacion con otros resultados obtenidos y generar el

contraste.

¢Existen procesos, sistemas o metodologias en su universidad para
el desarrollo de las competencias investigativas de los docentes?
¢Qué grado de sistematicidad tienen y que nivel de calidad usted le
asignaria?

La Universidad como Institucion ha apoyado la capacitacién docente a nivel
de doctorados, para que sus docentes adquieran la experiencia necesaria,
ademas ha dictado maestrias a nivel de postgrado, pero como institucion
no ha generado ndcleos sistematicos de investigacion. Se encuentra en

proceso de agrupar a investigadores.
A su juicio, entre la formacion autodidacta y la sistematica curricular

¢ccual es el camino mas viable para la formacion de un investigador

cientifico en las universidades?
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En la parte personal, lo que me ha servido es haber adquirido conocimiento
sobre la aplicacion de modelos mateméticos experimentales, ademas de
otras herramientas estadisticas que me han sido de mucha ayuda en la
parte personal, como también para la ayuda de algunos colegas.

Relate su experiencia formativa como investigador y sefiale cuales
considera los aspectos esenciales o momentos trascendentales en
ese proceso formativo.

La formacion Universitaria fue un gran eje, que me ha permitido generar
informacion en forma sistematica, ademas del apoyo de la Alma Mater,
para la integracién de mi persona en proyectos de investigacion. Ademas
de la necesidad personal de trascender en el &mbito cientifico.

En cuanto y cdmo han influido en su capacitacion como investigador:
a) La formacién profesional inicial.

La formacién de pregrado fue fundamental, ya que en las aulas aprendi
sobre el uso de herramientas estadisticas,

b) La formacion de postgrado

Como decia antes en pregrado tuve unas bases sobre el manejo
estadistico y algunos elementos dentro del campo investigativo y se ha
logrado complementar en el postgrado.

c) Las experiencias en los equipos de investigacion en los que haya
participado.

Si es de mucha ayuda trabajar en equipo ya que las ideas se
complementan y generan informacion de mayor valides.

d) Los trabajos de ascenso que haya debido hacer en su universidad.
Un incentivo si es la necesidad de asensos

e) Las investigaciones realizadas por su cuenta para publicar articulos
y/o libros.

También ha sido muy importante el comenzar a escribir por mi cuenta,
teniendo como base las experiencias adquiridas en las diferentes etapas de
mi formacion profesional tanto a nivel de grado como posgrado.

f) Las ensefianzas adquiridas en conversaciones informales con

investigadores amigos.
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Ha sido una gran experiencia y ha servido de mucho las experiencias que
se pueden adquirir en conversaciones con personas que tienen
conocimientos amplios en el campo investigativo, y mas aun cuando he
tenido la suerte de toparme con personas nada egoistas y que han
compartido sus experiencias conmigo.
g) La participacion en eventos académicos en los que se exponen los
resultados de multiples investigaciones.

Por supuesto que ayuda mucho el poder participar en eventos de
socializacion de los resultados de investigaciones realizadas por
personalidades dentro del campo investigativo, por mi formacién doctoral
que tengo en curso he podido ser parte de estos eventos que me han
servido de mucho para mi realizacibn como persona y sobre todo como
investigador.
h) Los cursos especiales sobre metodologia de la investigacion en los
gue ha participado.
Los cursos especiales de metodologia de la investigacion cientifica son
siempre de gran aporte, para seguir mejorando en la calidad de los trabajos
gue se ejecutan, siempre buscando la especialidad.
i) Los libros y revistas que ha leido.
La bibliografia es importante porque ayuda a enfocar el método que se
debe aplicar en forma idonea.
j) Otros mecanismos

Otros mecanismos importantes es que el investigador forme parte de un

grupo o red de investigadores para compartir experiencias.
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Entrevista 6

¢,Qué importancia usted le confiere a la actividad cientifica en su vida
profesional? Explique y argumente sus postulados.

Bueno, la investigacion es el pilar fundamental para el avance y desarrollo
del mundo, por ende con mas razén se lo debe practicar en la catedra

universitaria.

¢Cree usted que se puede llegar a ser un investigador cientifico de
manera espontanea 0 Se requiere un proceso sistematico de
formacion de competencias investigativas?

De manera espontdnea nd, un investigador puede ser cualquier ser
humano, pero para ser un investigador cientifico obligadamente tiene que

pasar por un proceso ordenado y sisteméatico de formacion.

¢Existen procesos, sistemas o metodologias en su universidad para
el desarrollo de las competencias investigativas de los docentes?
¢Qué grado de sistematicidad tienen y que nivel de calidad usted le
asignaria?

De pronto SI, presumiblemente hay una diversidad, no todos manejan la
misma metodologia institucional. Personalmente en teoria muy buena, pero

en la practica lamentablemente no es aplicada por todos.

A su juicio, entre la formacion autodidacta y la sistematica curricular
¢cudl es el camino mas viable para la formacion de un investigador
cientifico en las universidades?

Creo que la sistematica curricular, Siempre debe haber una planificacion a
largo plazo y mediano plazo, en este caso la preparacién debe realizarse
de acuerdo a las necesidades de la institucion de educacion superior

tendientes a contribuir con el desarrollo de un pueblo.
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Relate su experiencia formativa como investigador y sefiale cuales
considera los aspectos esenciales o momentos trascendentales en
ese proceso formativo.

Como lo indicaba anteriormente las experiencias que he adquirido en mi
formaciébn como investigador es en el programa doctoral que estoy
cursando, realmente me ha permitido ir adquiriendo experiencias valiosas
sobre como incursionar en el campo de la produccion cientifica
desarrollandome tanto en lo personal como en el &mbito profesional y

sobre todo en beneficio de mi universidad.

En cuanto y como han influido en su capacitacion como investigador:
La formacién profesional inicial.

En este aspecto, en cuanto a la preparacion de tercer nivel, tiene su
influencia pero en un grado inferior, sobre todo me fue necesario conocer lo
gue corresponde a las TICs.

La formacién de postgrado.

La formacion de postgrado juega un papel importante, sobre todo en
cuanto a los conocimientos de metodologia de la investigacién, como
elementos basicos de la estructura de una tesis de maestria, normas para
plantear una cita, referencia bibliogréafica, etc.

Las experiencias en los equipos de investigacion en los que haya
participado.

Bueno, en realidad ha sido muy poco la participacién, por cuanto influye
bastante el hecho de estudiar y trabajar. A penas se logra cumplir con las
tareas enviadas para la aprobacibn de los moddulos respectivos vy
obviamente se debe cumplir también con los estudiantes en el aspecto
académico en la institucion en donde se labora.

Los trabajos de ascenso que haya debido hacer en su universidad.
Respecto de esto se ha tenido que escribir articulos relacionados al tema
de tesis, también relacionados con las céatedras que se imparte en la
universidad donde se labora.

Las investigaciones realizadas por su cuenta para publicar articulos

ylo libros.
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Se ha participado y publicado 4 articulos. Al momento se encuentra 2
articulos para scopus que se esta trabajando, el primero esta en revision
por varios meses en RIAI (est4 indexado en cimago, scopus, sjr) y el otro
estd por enviar previo aprobacién de la tutora, considero que es muy
gratificante poder escribir y la mayor parte de estas publicaciones lo he
realizado en base a experiencias externas adquiridas en mi formacion de
posgrado.

Las ensefianzas adquiridas en conversaciones informales con
investigadores amigos.

Se ha mantenido conversaciones con investigadores que laboran
conjuntamente en la institucion sobre el tema de tesis, y resulta muy
importante por cuanto se abren las ideas para continuar con el avance de
la tesis, sobre todo con el aporte que se va presentar. En mi caso se ha
conversado con el Dr. Gustavo Rodriguez un profesor cubano que viene
colaborando en nuestra institucion el mismo tiene grado de PhD.

La participacion en eventos académicos en los que se exponen los
resultados de multiples investigaciones.

Al momento no se ha participado, el poco tiempo que se tiene, se lo emplea
para avanzar con el desarrollo de la tesis, después de haber aprobado
todos los modulos referentes a la especializacion de sistemas informéaticos,
gue constan en el programa de estudios, que resultaron muy exigentes y
complicados.

Los cursos especiales sobre metodologia de la investigacién en los
gue ha participado.

Todos los cursos que se ha participado ha sido mas en la institucién donde
se esta estudiando, aunque también se ha asistido a los seminarios
organizados por la institucion donde se labora, de los cuales se pueden
destacar que siempre existe una diferencia aunque sea mas de forma en
cuanto a la redaccion de un articulo, tesis, etc.

Los libros y revistas que ha leido.

Hasta el momento se ha leido mas alla de 100 escritos entre articulos
cientificos, tesis doctorales, maestrias y pregrado. Exclusivamente articulos
del mundo asiético, dado el tema de tesis, como es el reconocimiento facial

(inglés). Dentro de esto se puede destacar la importancia de conocer al
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menos un idioma extranjero, para este tema sobre todo el idioma inglés.
Por lo menos en el nivel basico. Segun los expertos de mi tema, comentan
que los mejores articulos estan en el idioma inglés.

Otros mecanismos

Creo necesario comentar respecto de una preparacion a nivel doctoral, el
tiempo es el peor enemigo. En base a la poca o mucha experiencia creo
que si es necesario que el doctorando logre llegar a un acuerdo con la
institucion que labora un espacio de por lo menos de 1 afio para dedicar
totalmente a la tesis, caso contrario resulta muy dificil la culminacion del

mismo.
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Entrevista 7

¢ Qué importancia usted le confiere a la actividad cientifica en su vida
profesional? Explique y argumente sus postulados.

Si la visualizamos desde el ambito de generar conocimiento de manera
propia resulta de mucha trascendencia en el fortalecimiento permanente
del perfil profesional, pero si se lo realiza como un requisito 0 una exigencia
para re categorizar o alcanzar un cargo a desempefiar, no tienen la valides,
pues no se ejecutan acciones por necesidades de ciencia y saber si no de

interés personal.

¢Cree usted que se puede llegar a ser un investigador cientifico de
manera espontanea 0 se requiere un proceso sistematico de
formacion de competencias investigativas?

La necesidad profesional y la voluntad de los profesionales son factores
primordiales, pues todos tenemos la capacidad de inmersarnos en este
campo pero se deben generar experiencias investigativas que orienten

estos procesos de generacion de conocimientos.

¢Existen procesos, sistemas o metodologias en su universidad para
el desarrollo de las competencias investigativas de los docentes?
¢, Qué grado de sistematicidad tienen y que nivel de calidad usted le
asignaria?

Existen procesos en esta funcion universitaria iniciados, pero son sistemas
gue requieren de constancia y organizacion muy ordenada para que se
cumplan los objetivos propuestos, si queremos dar una valoracion estamos

en un nivel intermedio de concrecidon del ambito investigativo.
A su juicio, entre la formacion autodidacta y la sistematica curricular

¢ccual es el camino mas viable para la formacion de un investigador

cientifico en las universidades?
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b)

d)

Desde las aulas generando espacios vinculados de docencia en
investigacion, puesto que estos son los escenarios donde se genera cultura

investigativa y no tunicamente al finalizar como un requisito de titulacion.

Relate su experiencia formativa como investigador y sefiale cuales
considera los aspectos esenciales o momentos trascendentales en
ese proceso formativo.

La experticia investigativa ha sido momentanea puesto que no se han
realizado procesos permanentes y acciones individuales que permitan
consolidar el perfil, puesto que en la labor de docencia universitaria trae
consigo muchas actividades académicas y administrativas que dificultan
sistematizar la investigacion, el momento trascendental al realizar

investigaciones fue en la consecucion de titulos de posgrado.

En cuanto y cdmo han influido en su capacitacion como investigador:
La formacion profesional inicial.

La profesionalizacion inicial ha sido el punto de partida en los esfuerzos
desplegados para alcanzar objetivos investigativos.

La formacion de postgrado.

Este momento se formd una experiencia mas profunda de investigacion
que permitié valorar esta actividad en la auto preparacion permanente en
busca del mejoramiento profesional y personal.

Las experiencias en los equipos de investigacion en los que haya
participado.

Pocas puesto que no hay una cultura de trabajar de manera colaborativa,
siendo este aspecto el mas importante dentro del campo de la
investigacion.

Los trabajos de ascenso que haya debido hacer en su universidad.
Importantes pero no necesario en busca de generar investigacion como
fruto de una necesidad o para solucionar aspectos de ciencia y saber.

Las investigaciones realizadas por su cuenta para publicar articulos
y/o libros.

Esfuerzos importantes desde el a&mbito personal pero que no han tenido

una coherencia en los objetivos de relacion con la carrera o con proyectos
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f)

9)

h)

investigativos marcos que permitan suministrar datos o informacién que
afiancen a estos.

Las ensefianzas adquiridas en conversaciones informales con
investigadores amigos.

Importantes pero muy escasas, puesto que los docentes y los grupos de
estos estan iniciando también procedimientos de este tipo.

La participacion en eventos académicos en los que se exponen los
resultados de multiples investigaciones.

No trascendentes porque muchas ocasiones no se dirigen a resultados de
importancia o relevancia para nuestro perfil profesional.

Los cursos especiales sobre metodologia de la investigacién en los
gue ha participado.

Muy poco llamativos porque han sido exposiciones magistrales que no
llegan a concretar aspecto practicos de realizacion de estos ambitos
investigativos.

Los libros y revistas que ha leido.

Muy relevantes puesto que esto ha sido de mucha ayuda en la auto

preparacién personal y profesional.
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Entrevista 8

¢ Qué importancia usted le confiere a la actividad cientifica en su vida
profesional? Explique y argumente sus postulados.

La actividad cientifica en este momento es parte de mi vida profesional, a
producido cambios profundos en mi entorno laboral, ya que me permite
compartir con compafieros colegas aspectos del ambito tecnolégico que
son parte de mi formacion doctoral y con mis estudiantes permite compartir
los conocimientos cientificos adquiridos para una mejora en el proceso de

ensefianza-aprendizaje.

¢,Cree usted que se puede llegar a ser un investigador cientifico de
manera espontanea 0 se requiere un proceso sistematico de
formacion de competencias investigativas?

Se requiere un proceso sistematico de formacion de competencias
investigativas, que permite al investigador adquiera experticia para

desarrollar proyectos basadas en el conocimiento adquirido.

¢Existen procesos, sistemas o metodologias en su universidad para
el desarrollo de las competencias investigativas de los docentes?
¢, Qué grado de sistematicidad tienen y que nivel de calidad usted le
asignaria? La investigacion es parte de los ejes fundamentales de la
universidad ecuatoriana, la universidad cuenta con un sistema de
investigacibn basada en lineas que permiten desarrollar y sustentar
investigaciones de alto impacto. Considero que la aplicacion de este
sistema investigativo ha conseguido elevar la produccion cientifica y el
desarrollo de competencias investigativas en la universidad, por tal razén
pienso que los sistemas, procesos y metodologias aplicados para la

consecucién de los objetivos a mediano y largo plazo, son los adecuados.

A su juicio, entre la formacion autodidacta y la sistematica curricular
¢cual es el camino mas viable para la formacion de un investigador

cientifico en las universidades?
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b)

Los dos procesos son importantes en la formacién del investigador. Por un
lado se requiere de la formacion guiada por profesionales expertos en
determinadas areas y por otro el investigador requiere auto preparacion.

Relate su experiencia formativa como investigador y sefiale cuales
considera los aspectos esenciales o momentos trascendentales en
ese proceso formativo.

La planta docente con la que cuenta el Programa Doctoral al cual asisto es
de excelencia asi como los procesos de ensefianza aprendizaje. Ha sido
una experiencia de formacion académica que ha cambiado mi vida
personal y profesional. Los aspectos mas trascendentales son la
participacion en grupos de investigacion multidisciplinarios y el desarrollo y
publicacién de documentos en revistas con factor de impacto, asi como
también, la participacibn en congresos internacionales. Todas estas
actividades han generado experticia en el dominio del conocimiento del

area de estudio de la Mineria de Datos.

En cuanto y cdmo han influido en su capacitacion como investigador:

La formacion profesional inicial.

En cuanto a la formacién inicial, todos nosotros sabemos que en nuestras
universidades poco o0 nada nos ensefiaron en lo que tiene que ver con
procesos investigativos, por lo que si me atrevo a decir que en lo particular
no aprendi casi nada de | parte investigativa en mi formacion profesional
inicial.

La formacion de postgrado.

En cuanto al posgrado puedo indicar que tanto en la maestria como en mi
programa doctoral que estoy cursando me estan sirviendo de mucho, por
cuanto el nivel de andlisis es muy profundo y nos dan bases mas que
suficientes para poder emprender la tarea cientifica.

Las experiencias en los equipos de investigacion en los que haya
participado.

Sirven de mucho el participar en equipos de investigacion mas cuando

eéstos son multiciplinarios lo que permite intercambiar experiencias e ir
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d)

f)

9)

h)

adquiriendo nuevos conocimientos mediante las experiencias de otros
investigadores con amplia experiencia.

Los trabajos de ascenso que haya debido hacer en su universidad.
También los diferentes trabajos que se realizan con motivos de asenso
obligan a que los docentes se preparen parad poder cumplir con los
respectivos requisitos y eso considero muy positivo.

Las investigaciones realizadas por su cuenta para publicar articulos
y/o libros. Mediante conversaciones con profesionales de alto nivel y
lecturas a documentos escritos sobre diversas tematicas han permitido que
pueda insertar en el ambito de la escritura de articulos cientificos.

Las ensefianzas adquiridas en conversaciones informales con
investigadores amigos.

Debo indicar al respecto he tenido mucha suerte, por cuanto he tenido la
oportunidad de conversar con amigos investigadores en mi universidad por
cuanto contamos con muchos doctores de algunos paises del mundo y nos
ayudan sin egoismo alguno, lo que considero una fortaleza dentro de mi
formacion académica investigativa.

La participacion en eventos académicos en los que se exponen los
resultados de multiples investigaciones.

Gracias al programa doctoral que me encuentro cursando he podido
participar en eventos de esta naturaleza dentro y fuera del pais y lo mas
interesante de esto, es también que ya se vienen dando estos eventos en
nuestra universidad facilitando de sobre amanera dar a conocer lo que
venimos desarrollando los docentes en materia investigativa y a la vez
servir de estimulo para que nuestros compafieros también se motiven y
sigan sus doctorados y de esa manera contribuir de mejor manera en la
produccion cientifica de nuestra institucion.

Los cursos especiales sobre metodologia de la investigacién en los
gue ha participado.

Los cursos que he participado sobre esta tematica en particular, puedo
manifestar que en nuestra universidad se han dado algunos, pero no se ha
logrado una profundidad en la tematica y sobre todo considero que no ha

existido un seguimiento para poder ver los resultados respectivos, en

222



)

donde se profundizo los cursos sobre esta tematica fuen en el posgrado a
nivel de otras universidades y de acuerdo a la tematica de nuestras tesis.
Los libros y revistas que ha leido.

Por sugerencias de amigos investigadores y de nuestros profesores en los
programas de posgrado nos han inculcado la lectura, por cuanto hay que
ser claros no existe una cultura sobre una verdadera lectura en nuestras
instituciones, cuando sabemos que solo el que lee puede escribir, por ello
puedo manifestar que he leido muchos articulos y libros sobre temas
relacionados con publicaciones cientificas y me han sido de gran ayuda,
permitiendo que ahora tenga publicaciones a mi haber.

Otros mecanismos.

Sin temor a equivocarme otros mecanismos que me han servido de mucho
el intercambio de experiencias con profesores PhD. que laboran en nuestra

universidad y las lecturas.
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Entrevista 9

¢ Qué importancia usted le confiere a la actividad cientifica en su vida
profesional? Explique y argumente sus postulados.

La actividad cientifica debe ser vista por el docente universitario como una
tarea de altisima importancia puesto que permite mejorar la actividad
docente y de vinculacién y de esta manera responder a la responsabilidad
social que tenemos en forma personal o profesional y como universidad,
resolver problemas de los diferentes sectores sociales: produccion, de

servicio y del sector comunitario apoyados en la investigacion cientifica

¢Cree usted que se puede llegar a ser un investigador cientifico de
manera espontanea 0 se requiere un proceso sistematico de
formacion de competencias investigativas?

Se requiere de un proceso sistematico de formacion de competencias

investigativas.

¢Existen procesos, sistemas o metodologias en su universidad para
el desarrollo de las competencias investigativas de los docentes?
¢Qué grado de sistematicidad tienen y que nivel de calidad usted le
asignaria?

Existe un sistema de investigacidon tanto generativa como formativa que lo

vienen en los ultimos meses socializando, considero muy importante

A su juicio, entre la formacion autodidacta y la sistematica curricular
¢cual es el camino mas viable para la formacion de un investigador
cientifico en las universidades?

Se requiere tanto de la formacion autodidacta como de la sistematica

curricular.

Relate su experiencia formativa como investigador y sefiale cuales
considera los aspectos esenciales o0 momentos trascendentales en

ese proceso formativo.
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Mi experiencia formativa como investigador se realiz6 a través de los
estudios doctorales, considero que los aspectos esenciales y momentos

fue en el transcurso de todo la ejecucion del proceso investigativo.

En cuanto y como han influido en su capacitacion como investigador:

a) La formacion profesional inicial.

Consideraria nada, por cuanto en la formacién profesional o de pregrado
que lo llamamos no existian docentes capacitados que nos puedan ilustrar

de mejor manera dentro del campo cientifico.

b) La formacion de postgrado.

En este aspecto puedo manifestar que me sirvio de mucho por el grado de

preparacion que tienen los maestros a este nivel

c) Las experiencias en los equipos de investigacion en los que haya

participado.

Realmente al momento de cursar mis estudios doctorales es lo que mayor
satisfaccion he tenido al momento de compartir mis experiencias y conocer
nuevas al poder trabajar en equipos con investigadores de vasta

experiencia.

d) Los trabajos de ascenso que haya debido hacer en su universidad.

También considero que nos obligan a prepararnos para de esa manera

poder contar con los requisitos necesarios entre estos las publicaciones.

e) Las investigaciones realizadas por su cuenta para publicar articulos

f)

ylo libros.

Anteriormente ya manifestaba que en la actualidad quien desea superarse
debe realizar autoformacion, y propendera a enriquecer su parte
académica y como lo logra sino es a base de incursionar en el campo de
las publicaciones y asi lo he realizado y te cuento que ha sido una
experiencia maravillosa.

Las ensefianzas adquiridas en conversaciones informales con
investigadores amigos.

En lo personal me ha servido de una gran ayuda, por suerte me
encontrado con profesionales nada egoistas y me han compartido sus
experiencias, mismas que me han permitido enriquecer mi acervo y salir

adelante en este campo muy complejo de la investigacion.
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g) La participacion en eventos académicos en los que se exponen los

resultados de multiples investigaciones.
Me han servido de mucho estos eventos y es digno de reconocer que se

vienen dando estos ya en nuestra universidad

h) Los cursos especiales sobre metodologia de la investigaciéon en los

gue ha participado.

Podria indicar que medianamente por cuanto han existido cursos y
seminarios pero en forma muy general y no se ha logrado particularizar en
cada una de las especialidades y sobre todo de acuerdo a los que
realmente nos gusta investigar, nada es posible lograr bajo presién, pero
lamentablemente en nuestro pais asi lo consideran, por cuanto nos obligan
hacer cosas que no estan de acuerdo a lo que uno conoce o lo que se
desea hacer.

Los libros y revistas que ha leido.

Debo partir indicando que, aquella persona que quiere escribir tiene que
obligatoriamente leer, por lo que para mi fue de mucha utilidad las lecturas
realizadas, mismas que previamente deben ser seleccionadas para obtener

un mejor provecho.
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Entrevista 10

¢Qué importancia usted le confiere a la actividad cientifica en su vida
profesional? Explique y argumente sus postulados.

La importancia radica en que investigacion cientifica es un proceso social,
de caracter indicativo, creativo e innovador que se desarrolla con el
propésito de dar soluciones de caracter esencial y trascendente a
problemas que se presentan en la naturaleza, la sociedad y el
pensamiento, a través de la construccion tedérica y practica, con la cual
incorporan nuevos conocimientos que enriqguecen la cultura de la

humanidad.

¢Cree usted que se puede llegar a ser un investigador cientifico de
manera espontanea 0 se requiere un proceso sistematico de
formacion de competencias investigativas?

Creo que la investigador cientifico requiere de un proceso ya que la ciencia
es el resultado de la elaboracion intelectual de los hombres, que resume el
conocimiento de estos sobre el mundo que es rodea y surge en el
guehacer conjunto de ellos, en el seno de la sociedad.

La ciencia como sistema de conocimientos, métodos y légicas acerca de la
naturaleza, la sociedad y el pensamiento constituye a la solucion de los
problemas que enfrenta el hombre en su relacién con el medio, a partir de
los principios, categorias, leyes y teorias que son el objeto fundamental de
toda ciencia y que permite comprender, explicar e interpretar de forma
l6gica y estructurada un fenémeno o proceso especifico que es expresado

en el objeto de investigacién cientifica.

¢Existen procesos, sistemas o metodologias en su universidad para
el desarrollo de las competencias investigativas de los docentes?
¢, Qué grado de sistematicidad tienen y que nivel de calidad usted le
asignaria?

Sl. Al contar la Universidad Técnica de con un sistema de investigacion
donde se determina procesos, metodologias para desarrollar las

competencias iniciales- formativas corroboradas con los procesos de cada
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docente se signa la presencia de la misma ya que para desarrollar el
proceso de investigacion cientifica desarrollada por los docentes siguen
diversas alternativas metodoldgicas, cuya seleccion estara también en
dependencia del objeto que se investiga, asi como de las experiencias y
concepciones culturales de los investigadores. La metodologia de la
investigacion es la disciplina cientifica que tiene por objeto el proceso de
investigacion cientifica y pretende su gestion de manera coherente y

pertinente en el camino de alcanzar éptimos resultados y de impacto social

A su juicio, entre la formacion autodidacta y la sistematica curricular
¢cual es el camino més viable para la formacion de un investigador
cientifico en las universidades?

Considero que la sisteméatica curricular por su misma concepcion
metodoldgica en el proceso de formacion ya permite a través del conjunto
de herramientas o instrumentos curriculares que interactian entre si para
obtener investigaciones pertinentes y adecuadas mediante su articulacion,
simplificacion y coherencia de los diversos instrumentos puestos a

disposicion para el logro de los aprendizajes fundamentales.

Relate su experiencia formativa como investigador y sefiale cuales
considera los aspectos esenciales o0 momentos trascendentales en
ese proceso formativo.

La investigacibn como actividad humana es inherente al propio
pensamiento, es decir es la intencion de explorar las causas, predecir los
resultados y mejorar las condiciones de vida. Ello ha hecho posible de cada

ciencia muestre hoy determinados niveles de desarrollo.

En cuanto y codmo han influido en su capacitacion como investigador:

a) La formacion profesional inicial.

El proceso de mi formacién inicial fue el indicador de la calidad de la

comprension investigativa y es la antesala de la teoria

b) La formacion de postgrado.
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Los recursos humanos de que dispone cada actividad laboral humana son
decisivos en el intento de mejorarla a través del postgrado, lo que exige
una preparacion cada vez mas intensa y temprana de esos recursos de

investigacion

c) Las experiencias en los equipos de investigacion en los que haya

participado.

Eventos fundamentales para el inicio de mi actividad formativa y generativa
investigativa proceso que orienté con las relaciones de la observacion, el
andlisis, la sintesis y poder plantear alguna hipotesis de la probleméatica

presente a ser investigada.

d) Los trabajos de ascenso que haya debido hacer en su universidad.

Un reto se convirtio cuando el proceso se convirtié ya en una investigacion
cientifica mucho més profunda al indagar a través de la epistemologia, la
ontologia, la antropologia procesos formativos interculturales que se
suscitaban como requisitos de ascenso en la Universidad técnica de

Cotopaxi.

e) Las investigaciones realizadas por su cuenta para publicar articulos

f)

ylo libros.

Estudiar a un autor, analizar a otro, comparar las dos o tres teorias
estudiadas se considera que se va gestando el pensamiento investigativo y
poder plantear alternativas de solucion ante el problema planteado en la
investigacion.

Las ensefianzas adquiridas en conversaciones informales con
investigadores amigos.

Considero que ha sido de mucha ayuda en mi formacién, dentro del campo
investigativo, por cuanto he tenido la suerte tanto en mi pais como fuera de
él encontrarme con investigadores de alta extirpe con gran sentido
colaborativo, por lo que no tuvieron ningun recelo en compartir sus
experiencias las cueles me permitieron afianzar de mejor manera en el

campo investigativo.

g) La participacion en eventos académicos en los que se exponen los

resultados de multiples investigaciones.
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Son de vital importancia estos eventos académicos, los cuales permiten
intercambiar y recoger experiencias con muchos actores de la investigacion
cientifica y lo que debemos resaltar es que en la actualidad ya se vienen
desarrollando estos eventos en nuestra universidad, permitiendo de esa
manera ser actores directos en este tipo de eventos, lo que nos permite ir

perfeccionando cada vez mas en el campo de la investigacion.

h) Los cursos especiales sobre metodologia de la investigacion en los

)

gue ha participado.

En mi caso gracias al doctorado que cursé, he podido participar en muchos
cursos Y tallares especializados en investigacion dentro y fuera del pais,
pero debo también expresar que siempre han existido cursos de
capacitacibn en nuestra universidad impulsados por la Direccién de
Investigacion, pero lamentablemente fueron muy generales y lo que se
deberia realizar es en cada una de las especialidades que existen en
nuestra universidad y teniendo muy en cuenta los perfiles de nuestros
docentes, por cuanto lamentablemente estamos obligando que escriban
cuando muchos de ellos no tienen el perfil de investigadores y por lo tanto
lo toman como una carga muy pesada.

Los libros y revistas que ha leido.

Debo partir indicando y con un poquito de experiencia con lo que uno
cuenta, que Unicamente se puede escribir cuando uno lee, un investigador
qgue no es amante de la lectura no se puede llamar investigador, es por ello
gue en mi formacion doctoral he leido un considerable niamero de articulos
principalmente lo cual me ha permitido tener bases tedéricas para mi
incursion en el campo de escribir los articulos y libros que he logrado
publicar hasta ahora.

Otros mecanismos

Considero importante que siempre sera necesario continuar capacitando y
la lectura y mas lectura y un entendimiento desde las autoridades
universitarias que nos ayuden con los tiempos necesarios para

incursionarnos en el apasionante mundo de la investigacion.
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Entrevista 11

¢Qué importancia usted le confiere a la actividad cientifica en su vida
profesional? Explique y argumente sus postulados.

La importancia que le doy a la investigacion en vida es lo mas apasionante
que he experimentado en mi vida, me ha permitido explorar nuevos
campos que realmente no lo conocia y debo ser enfatico que empecé
desde muy temprana edad, pero en donde pude cristalizar fue en la
Universidad Técnica de Cotopaxi, cuando el Sr. Director de Investigacion
de ese entonces me dio la oportunidad de coordinar el proceso
investigativo en la extension de la universidad en el cantén la Mana, lo que
me obligd a preparame y abrir caminos en este mudo tan apasionado de la
investigacién

¢Cree usted que se puede llegar a ser un investigador cientifico de
manera espontdnea 0 se requiere un proceso sistematico de
formacion de competencias investigativas?

A mi manera de pensar y por experiencia propia el ser un buen investigador
se debe a un proceso de formacién, en mi caso fui Becario, Auxiliar y
Asistente de investigacion, Investigador y luego Docente — Investigador.
¢Existen procesos, sistemas o metodologias en su universidad para
el desarrollo de las competencias investigativas de los docentes?
¢Qué grado de sistematicidad tienen y que nivel de calidad usted le
asignaria?

En la Universidad hay docentes dedicados exclusivamente a la catedra que
hablan de hacer investigacion pero que al rato de la hora no concretan, la
institucion le brinda las oportunidades de hacer investigacion pero muchos
docentes escogen la ley del minimo esfuerzo.

A su juicio, entre la formacion autodidacta y la sistematica curricular
¢cudl es el camino mas viable para la formacion de un investigador
cientifico en las universidades?

Primero tener docentes que hayan realizados investigacion y que a su vez

vayan formando estudiantes que deseen involucrarse en este campo.
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d)

f)

9)

Relate su experiencia formativa como investigador y sefiale cuales
considera los aspectos esenciales o momentos trascendentales en
ese proceso formativo

Dentro del proceso de formacién de investigacion como Becario, Auxiliar, y
Asistente pudimos formarnos dentro de varios departamentos como el
Area Agro socioeconémica, Forestal- Ambiental y Pecuaria cada estancia
brindo experiencias de capacitacion sumamente valiosas para poderse
desempeiiar como investigador

En cuanto y cdmo han influido en su capacitacién como investigador:
La formacion profesional inicial.

Ha dado las bases sélidas para trabajar en el area de produccion pecuaria
La formacién de postgrado.

Ha brindado nuevos espacios muy amplios de investigacion

Las experiencias en los equipos de investigacion en los que haya
participado.

Las experiencias en los equipos de investigacion han sido gratificantes en
cuanto a experiencias de los investigadores y las capacitaciones que
gracias a la Direccion de Investigacion de la UTC, realiz6 y me permitio
participar en ellos.

Los trabajos de ascenso que haya debido hacer en su universidad.
Los ascensos fueron un proceso saludable, sobre todo en donde
reconocen nuestros méritos.

Las investigaciones realizadas por su cuenta para publicar articulos
ylo libros.

Experiencia bastante enriquecedora porque se aprende de investigadores
(arbitros) con mucha experiencia y profesionalismo

Las ensefianzas adquiridas en conversaciones informales con
investigadores amigos.

Conversar e intercambiar experiencia y conocimientos son una de las
habilidades que debe tener el investigador

La participacion en eventos académicos en los que se exponen los
resultados de multiples investigaciones.

Son buenas ya que se conoce personal con mayor trayectoria y

especialmente se logran alianzas para llevar investigaciones con mayor
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h)

)

realce y es loable reconocer que en nuestra universidad ya esta
institucionalizado eventos internacionales que permiten dar a conocer lo
gue venimos realizando en nuestra universidad, realmente felicito a la
gestion de la Direccion de Investigacion anterior y actual.

Los cursos especiales sobre metodologia de la investigacion en los
gue ha participado.

Aceptables para unificar criterios, debiendo solicitar que se vayan tomando
en cuenta a futuro las diversas especialidades que tenemos cada uno de
los docentes; sugerir de buena manera se vayan clasificando a los
docentes que realmente tengan el perfil de investigadores o por lo menos
demuestren interés por este ambito.

Los libros y revistas que ha leido.

En mi vida profesional he leido unos 10 libros concernientes a la profesion,
lo que me ha permitido incurrir de buena manera en la publicacion de
algunos articulos cientificos en bien personal e institucional.

Otros mecanismos.

Lectura y mas lectura
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Entrevista 12

¢ Qué importancia usted le confiere a la actividad cientifica en su vida
profesional? Explique y argumente sus postulados.

Considero que todas las personas que estamos relacionadas a la academia
tenemos la obligacion de mantener un constante proceso de actualizacion y
busqueda de nuevo conocimiento en el area en la que nos desenvolvemos.
Para ello es necesario realizar investigacion cientifica, del tal forma que se
pueda gestionar adecuadamente cada una de las etapas, procesos Yy

actividades que se ejecuten para tales objetivos.

¢Cree usted que se puede llegar a ser un investigador cientifico de
manera espontanea 0 se requiere un proceso sistematico de
formacion de competencias investigativas?

Creo que la Unica manera de llegar a ser un investigador cientifico, es a
través de capacitacion formal al respecto, es decir es necesario conocer los
métodos, las técnicas, los instrumentos, las herramientas tecnolégicas que

pueden apoyar el trabajo de un investigador.

¢Existen procesos, sistemas o metodologias en su universidad para
el desarrollo de las competencias investigativas de los docentes?

Las autoridades institucionales han realizado varios esfuerzos por capacitar
a los docentes en temas de investigacion cientifica y han brindado ademas
espacios en donde los docentes podemos participar en congresos,
conferencias y encuentros cientificos en general. Sin embargo considero
gue es necesario mejorar el desarrollo de competencias investigativas en

las areas especificas de cada una de las carreras de la institucion.

¢, Qué grado de sistematicidad tienen y que nivel de calidad usted le
asignaria?

Si se establecen los siguientes rangos: Nivel (Bajo, medio, alto) Grado
(Para cada nivel: 1, 2, 3, 4, 5).

Considero que nivel medio, grado 2.
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e A su juicio, entre la formacion autodidacta y la sistemética curricular
¢ccual es el camino més viable para la formacion de un investigador
cientifico en las universidades?

Lamentablemente en el pais, el sistema educativo en general esta en crisis,
mas aun esa crisis se evidencia en el nivel superior. Por lo tanto, siendo sin
lugar a dudas lo mas viable en cuanto a efectividad la formacion

sistematica curricular, lo que mas se evidencia es la formacién autodidacta.

« Relate su experiencia formativa como investigador y sefiale cudles
considera los aspectos esenciales o momentos trascendentales en
ese proceso formativo.

En mi proceso formativo considero que jugé papel importante mi decision
por prepararme en el campo investigativo, asi como los posgrados que
cursé por mi propia cuenta, las oportunidades que tuve de salir fuera del
pais a participar de ponente con los resultados de mis investigaciones, el
intercambio de experiencias con otros investigadores e insisto las ganas de

ser mejor.

e En cuantoycédmo han influido en su capacitacion como investigador:

a) La formacién profesional inicial.
Muy poco porque no existié la motivacion ni la exigencia como para
desarrollar habilidades investigativas.

b) La formacién de postgrado.
Mucho, porque el proceso fue muy exigente durante toda la maestria y
mucho mas en la etapa de desarrollo de la tesis de grado.

c) Las experiencias en los equipos de investigacion en los que haya
participado.
Muy poco porque casi no he tenido la oportunidad de participar en grupos
de investigacion.

d) Los trabajos de ascenso que haya debido hacer en su universidad.
Casi nada porque la mayoria han sido estudios motivados por otras

razones.
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e) Las investigaciones realizadas por su cuenta para publicar articulos

y/o libros.
Mucho porgue me han permitido investigar a profundidad acerca del tema

tratado.
f) Las ensefianzas adquiridas en conversaciones informales con
investigadores amigos.

Nada
g) la participacion en eventos académicos en los que se exponen los

resultados de multiples investigaciones.
Mucho
h) Los cursos especiales sobre metodologia de la investigacion en los
gue ha participado.
Muy poco porque la mayoria son tedricos
i) Los libros y revistas que ha leido.
Mucho porgue han sido informacion relevante para la investigacion
j) Otros mecanismos

Estudios propios
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Entrevista 13

¢, Qué importancia usted le confiere a la actividad cientifica en su vida
profesional? Explique y argumente sus postulados.

La actividad cientifica en los docentes universitarios siempre sera
importante puesto que debemos estar en actualizacion permanente ya que
ademas de cumplir con los requisitos de las normativas actuales para
procesos de recategorizacion y escalafbn docente se convierte es una
actividad que nos permitira investigar y mejorar dia a dia el trabajo ante

nuestros estudiantes.

¢Cree usted que se puede llegar a ser un investigador cientifico de
manera espontdnea 0 se requiere un proceso sistematico de
formacion de competencias investigativas?

Un investigador requiere prepararse permanentemente y con frecuencia
asistir a capacitaciones, seminarios, talleres, simposios, congresos e
incluso compartir con otros expertos que nos ayudaran a mejorar las

competencias investigativas.

¢Existen procesos, sistemas o metodologias en su universidad para
el desarrollo de las competencias investigativas de los docentes?

Si existen sin embargo en ocasiones por el numero excesivo de
participantes o el escaso tiempo con el que contamos para asistir a
capacitaciones nos limitan a concentrarnos en actividades para desarrollar

dichas competencias.

¢, Qué grado de sistematicidad tienen y que nivel de calidad usted le
asignaria?

No considero que sean sistematicas porque son variadas muchas veces
por la especialidad y la calidad en muchas ocasiones no nos permiten
hacer un trabajo investigativo de calidad puesto que los equipos
investigativos son generalmente con docentes que tienen mucha dificultad

en contar con tiempo disponible para cumplir estos procesos.
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b)

d)

A su juicio, entre la formacion autodidacta y la sistematica curricular
¢ccual es el camino més viable para la formacion de un investigador
cientifico en las universidades?

La formacién autodidacta ayudara mucho siempre, sin embargo es
importante contar también con la guia de un experto que nos aclare las

ideas y nos ayude sobre todo al inicio para poder hacer un mejor trabajo.

Relate su experiencia formativa como investigador y sefiale cuales
considera los aspectos esenciales o momentos trascendentales en
ese proceso formativo.

Personalmente ha sido dificil ya que el individualismo de algunos colegas
no ha permitido conocer detalles al respecto de investigaciones que se
podrian realizar o el hecho de conformar grupos de investigacion ha sido
complicado conformarlos puesto que se requiere autorizaciones de
decanos, sub-decanos o el comité cientifico que ya de por si se ven desde
la vision de los docentes como un obstaculo complicado de traspasar
muchas veces por el desconocimiento de procesos y papeleos a realizar
para la conformacion de estos equipos investigativos.

En cuanto y como han influido en su capacitacion como investigador:
La formacién profesional inicial.

Con la formacion inicial uno adquiere ciertas capacidades para iniciar los
procesos de investigacion.

La formacion de postgrado.

Mejora sustancialmente las capacidades investigativas y nos permite
afinarlas.

Las experiencias en los equipos de investigacion en los que haya
participado

La conformacion de estos grupos permite realizar un trabajo en equipo que
con los resultados que se obtienen se pueden mejorar los procesos a nivel
académico en favor de la institucion y del perfil profesional.

Los trabajos de ascenso que haya debido hacer en su universidad.
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f)

g)

h)

)

Aln no he realizado un proceso de ascenso estoy en camino a eso y
espero tener un buen resultado.

Las investigaciones realizadas por su cuenta para publicar articulos
ylo libros.

Han sido favorables hasta el moemtno puesto que he logrado la publicacion
de 3 articulos y 2 en camino

Las ensefianzas adquiridas en conversaciones informales con
investigadores amigos.

Muy provechosas puesto que el compartir con colegas de otras
instituciones ayudan a mejorar procesos e incluso nos permiten conocer
detalles que desconocemos.

la participacién en eventos académicos en los que se exponen los
resultados de multiples investigaciones.Es beneficioso puesto que crea
un mejor perfil profesional y darse a conocer con otros investigadores

Los cursos especiales sobre metodologia de la investigacion en los
gue ha participado

Mejoran los conocimientos personales y del equipo de trabajo segun el tipo
de investigacion que se realice ya que la capacitacién permanente siempre
seré favorable.

Los libros y revistas que ha leido

Permiten mejorar la bibliografia y asi utilizarla como refuerzo en los
trabajos investigativos

Otros mecanismos

La basqueda de temas relacionados en internet ayuda mucho en los

trabajos de investigacion.
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Entrevista 14

¢Qué importancia usted le confiere a la actividad cientifica en su vida
profesional? Explique y argumente sus postulados.

Por mi perfil profesional y el hecho de ejercer como docente universitaria,
considero que la investigacion es de suma importancia en mi actividad
laboral debido a que la universidad es la institucion generadora del
conocimiento, en otras palabras es una entidad que se ha dedicado al
saber, a la transmision del conocimiento y generacion de aportes cientificos

y culturales.

Si a la universidad le corresponde abordar la generacién y produccion del
conocimiento, en mi calidad de docente me compete asumir el cambio
basado en una cultura cientifica que posibilite nuevas practicas de
produccion de conocimientos y sus aprendizajes, este caracter cognitivo
se relaciona con las formas de organizacion, distribucién del conocimiento

y los procesos de innovacion.

Ademas la importancia de la investigacion en el proceso educativo esta
orientada a la busqueda de la verdad (términos de lo que significa
investigacion). Entonces ser docente universitario significa hacer una
docencia en busca de la verdad, lo que implica que no existe docencia sin
investigacion, esa es una razoén elemental para sefialar la trascendencia

de la investigacion en mi vida profesional.

¢,Cree usted que se puede llegar a ser un investigador cientifico de
manera espontanea 0 se reguiere un proceso sistematico de
formacion de competencias investigativas?

Hay un dicho que dice Investigar se aprende investigando, y para llevar
a cabo este cometido, es necesario desarrollar destrezas investigativas que
van mas alla de la espontaneidad, aunque en relacion a esta Ultima se

podria relacionar con la forma natural de querer investigar, es decir
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refiriendose a la voluntad para investigar, aspecto que si es necesario. No
obstante se necesita desarrollar actitudes, habilidades y habitos. La
investigacion exige el desarrollo de habilidades del pensamiento u
habilidades del intelecto que les permita definir, distinguir, analizar, inferir,
sistematizar, argumentar y criticar.

Asi mismo se requiere del habito de la lectura, habilidades informativas,
habilidades para estructurar el proceso investigativo, trabajo en equipo, el
habito de la autocritica, el espiritu investigador. Entre las operaciones
intelectuales se debe considerar: la observacion, definicion, distincion,

interpretacion, relaciones de causalidad, sistematizacion, critica y sintesis.

Los habitos y habilidades son las destrezas que un investigador requiere
para llevar a cabo un proceso sistematico. De hecho este conjunto de
destrezas constituyen las competencias investigativas que el docente
universitario debe desarrollarlas a través de procesos de capacitacion,

autoaprendizaje y realizando la propia investigacion.

¢Existen procesos, sistemas o metodologias en su universidad para
el desarrollo de las competencias investigativas de los docentes?

La institucidén si cuenta con un sistema de investigacion, en el cual no se
evidencia una linea destinada al desarrollo de la competencia investigativa
del docente. Mé&s bien se ha centrado en los resultados de la investigacion:
generacion de proyectos y publicaciones sin considerar el proceso y las
necesidades que tenemos los docentes para llevar a cabo la investigacion.
Sin embargo se han realizado esfuerzos aislados como asignacion de
horas para produccion cientifica en el distributivo de trabajo docente,
cursos de capacitacion, ambos sin un proceso de planificacion, monitoreo y

evaluacion.

Y los cursos de capacitacion encaminadas a la consolidacion de la
competencia investigativa de los docentes han sido muy cortos, poco
practico. Estos cursos se han venido desarrollando como una actividad

extracurricular cualesquiera, en la cual los docentes no le dedican el tiempo
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que se requiere de concentracion (0 sea sin interrupciones) para la

comprension real de esta actividad.

No existe una normativa que plasme las exigencias de los cursos y los
resultados de los mismos, se necesita que sean cursos formales que
emitan certificacion, aprobacion y promocion. Esta normativa deberd ser
aplicada a todos los docentes sin excepcion para evitar preferencias o

amiguismos de quienes no asisten a los cursos.

Otro aspecto que no ha sido considerado para el desarrollo de las
competencias investigativas es el de ACOMPANMIENTO por parte de
quienes estan al frente de los procesos investigativos en la facultad y
carrera. No han asumido el rol de orientadores o tutores para apoyar a los
docentes en sus procesos investigativos, no han trazado su planificacion y
solo estan esperando recibir 6rdenes de mas arriba para solo ser

receptores y no ejecutores o proponentes.

El acompafiamiento es clave porque los docentes necesitan ayuda frente a
aspectos como las fuentes de acceso a la informacion de calidad,
redaccion académica, tipos de proyectos (formativos, generativos, de
inversion), uso de recursos econdmicos para la investigacion, seleccion de
las lineas o sublineas que requieren de proyectos de investigacion entre

otros aspectos.

A si mismo debo mencionar que desde el curriculo, se realizan esfuerzos
aislados para articular proyectos desde la academia. Existe un
desconocimiento para desarrollar los procesos vinculados con la practica

pedagogica-didactica y la unidad de titulacion.
Por lo manifestado la capacitacién (formal) y el acompafiamiento podrian

ser las opciones para desarrollar la competencia investigativa del docente

pero partiendo de una planificacion integral.
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¢, Qué grado de sistematicidad tienen y que nivel de calidad usted le
asignaria?

Yo le asignaria un grado bajo y el nivel de calidad poco satisfactorio porque
no existe sistematicidad, aun no se observa la administracion de la
investigacion como tal, se confunde el proceso administrativo para
desarrollar la investigacion con el proceso propio de la investigacion que
realizan los docentes. Por otra parte no se ha logrado articular con la

docencia y la vinculacién con la sociedad.

A su juicio, entre la formacion autodidacta y la sistematica curricular
¢cual es el camino més viable para la formacion de un investigador
cientifico en las universidades?

Las dos son necesarias e imprescindibles. La auto-preparacion se esta
aprovechando la informacioén que provee esta sociedad del conocimiento e
informacion y ante la ubicuidad de informacion hace imprescindible el
aprender a aprender debido a la rapidez con la que la informacion se
vuelve obsoleta. La formacién sistematica curricular es idénea porque el

docente es parte de un proceso formativo.

Relate su experiencia formativa como investigador y sefiale cuales
considera los aspectos esenciales o0 momentos trascendentales en
ese proceso formativo.

Desde mi experiencia la formacion autodidactica ha sido fundamental,
mucha lectura para comprender que es la investigacion, enfoques, tipos de
investigacién, disefios metodoldgicos, pero para la auto-preparacion se
requiere de interés, voluntad para aprender, dedicarle tiempo extra para

comprenderlos.
El momento trascendental ha sido cuando tomé la decision de entrar al
programa doctoral, este proceso formativo formal me exigié6 mucha lectura

e investigacion para comprender los procesos investigativos.

En cuanto y codmo han influido en su capacitacion como investigador:

a) Laformacioén profesional inicial.
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b)

d)

f)

Yo diria que fue nula porque mi formacion inicial estuvo marcada en el
tradicionalismo.

La formacidn de postgrado.

Fue una gran experiencia, es en este nivel donde se aprende a investigar.
Las experiencias en los equipos de investigacion en los que haya
participado.

Lamentablemente no he sido considerada en equipos de investigacion y
esto es lo que desmotiva porque se ha hecho ver que hay solo grupos
selectos de docentes para este cometido.

Los trabajos de ascenso que haya debido hacer en su universidad.

He realizado publicaciones para ascender con la LOES anterior y esto me
permiti6 dar mis primeros pasos en investigacion. Sin embargo se ha
observado que hay proyectos selectos para docentes selectos, haciendo
uso de la investigacibn como un instrumento de poder, lo cual se
contrapone con la ética de la investigacion.

Las investigaciones realizadas por su cuenta para publicar articulos
ylo libros.

Debo sefalar que he publicado investigaciones de revision de literatura, en
las cuales he desarrollado todo el proceso de la investigacion y me da
mucha satisfaccion porque ha sido un trabajo mio, propio, en el cual pude
experimentar cuanto tiempo me lleva la busqueda de fuentes, revision de
literatura, uso de fichas y matrices para seleccionar la informacion, analisis,
redaccion, sintesis. En otras palabras se cuanto implica realizar una
investigacion y son publicaciones de mi autoria, hago énfasis en esto por la
implicacién que tiene la ética de la investigacion.

Las ensefianzas adquiridas en conversaciones informales con
investigadores amigos.

Son de gran valia cuando los docentes no tienen prejuicios y saben que en
la sociedad actual el conocimiento estd en manos de todos porque
tenemos acceso al mismo, sin embargo se mantiene aiin muy marcado el
egoismo e individualismo de los docentes que entre comillas ya tienen un
gran recorrido en investigacion y también en los que tienen poca
experiencia investigativa. Es decir el individualismo no ayuda para trabajar

colectivamente.
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g)

h)

)

la participacion en eventos académicos en los que se exponen los
resultados de multiples investigaciones.

Si se ha participado en eventos académicos, pero no hay motivacion ni
reconocimiento.

Los cursos especiales sobre metodologia de la investigacion en los
gue ha participado.

Son muy teoricos y no han cumplido mis expectativas.

Los libros y revistas que ha leido.

Interesantes y muy actualizados, van de la mano con las tendencias
actuales.

Otros mecanismos

Tutoriales, videos.
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Entrevista 15

¢, Qué importancia usted le confiere a la actividad cientifica en su vida
profesional? Explique y argumente sus postulados.

La ciencia tiene relacién en la vida diaria y dia a dia contamos con los
adelantos cientificos y tecnoldgicos los mismos que aportan para satisfacer
una necesidad o bien para hacer facil la vida del hombre. En este espacio y
contexto el desarrollo cientifico es indudablemente el mas importante de la

vida de un ser humano

Porque entre las actividades de los cientificos tenemos la investigacion, la
experimentacion, la elaboracion de teorias e hipdtesis que den una
explicacion a un fenébmeno determinado y la comprobacién y aplicacion de

los resultados obtenidos.

Es decir, la actividad cientifica es importante en la vida profesional porque
ayuda a mejorar el estudio ademas permite establecer contacto con la
realidad a fin de que la conozcamos mejor y constituye un estimulo para

actividad intelectual creadora.

¢,Cree usted que se puede llegar a ser un investigador cientifico de
manera espontanea 0 se requiere un proceso sistematico de
formacion de competencias investigativas?

La investigacion cientifica es la busqueda intencionada de conocimientos o
de soluciones a problemas de caracter cientifico; el método cientifico indica
el camino que se ha de transitar en esa indagacion y las técnicas precisan

la manera de corregirlo.

La investigacion es una actividad reflexiva porque se requiere el examen
profundo, atento y minucioso de diferentes elementos: de las fuentes de
conocimiento, es decir, los datos que se encuentran en la realidad; de los
problemas asumidos; de los modelos de comprobacién de las hipoétesis; de
los planes para desarrollar todas y cada una de las actividades de la

investigacion.
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La investigacion es sistematica porque lo importante en ella no es tanto dar
con datos aislados, sino por cuanto posibilita vincular o relacionar nuestros
pensamientos con los datos derivados del analisis critico de las fuentes de
conocimiento; porque integra, mediante relaciones de coordinacion y
subordinacion, los conocimientos adquiridos en el conjunto de los

conocimientos organizados o de las teorias vélidas existentes.

La investigacidon es metddica porque requiere de procesos logicos para
adquirir, sistematizar y transmitir los conocimientos; porque son necesarias
ciertas vias para el estudio de determinados objetos; es decir, de métodos
que permitan realizar de la mejor manera la indagacion de la realidad.
Si lo que buscamos es dar con conocimientos que produzcan en nosotros
una certeza, los métodos nos auxilian en ese propdésito, ya que los
conocimientos no se adquieren casualmente, sino que derivan de un

esfuerzo intelectual de busqueda.

¢Existen procesos, sistemas o metodologias en su universidad para
el desarrollo de las competencias investigativas de los docentes?
¢, Qué grado de sistematicidad tienen y que nivel de calidad usted le
asignaria?

Ninguna cosa es suelta, separada; sin embargo, nuestra universidad no
cuenta con procesos, sistemas o metodologias definidas para desarrollar
las competencias investigativas, es ahi en donde existe una oportunidad
para los futuros profesionales e investigadores de realizar y proponer
trabajos con una vision critica de la sociedad, de la politica y de la

educacion.

A su juicio, entre la formacion autodidacta y la sistematica curricular
¢cudl es el camino mas viable para la formacion de un investigador
cientifico en las universidades?

La formacién investigativa debe ser una apuesta por una pedagogia para la
comprension y la recuperacion de una actitud cientifica del colectivo digase

estudiantil, circulo de investigadores, expertos entre otros que lo lleve a

248



aprender a interrogar, a aprender a aprender y a estar mas dispuesto a
problematizar su propia experiencia de aprendizaje. La cuestién de fondo
es que la educacion superior parece no estar contribuyendo en gran
medida a formar una actitud cientifica en la comunidad universitaria. Por el
contrario, el excesivo formalismo, la sacralizacion del método y la
incapacidad del sistema para hacer una docencia que promueva en sus
estudiantes un aprendizaje significativo y permita el desarrollo de
capacidades cientificas, hacen que los propios estudiantes pierdan el

interés en el tema.

La importancia de vincular ciencia y educacion formal se fundamenta en la
posibilidad de matizar este problema distinguiendo una investigacion
formativa, vinculada al aula, de una investigacion cientifica en sentido
estricto. La investigacion formativa aparece como problema pedagdgico y
didactico orientado hacia la aplicacion de estrategias de ensefianza y de
aprendizaje por descubrimiento y por construccién, que promueve
habilidades de flexibilidad, adaptabilidad e interdisciplinariedad o, por lo
menos, el espacio para plantear y manejar problemas de una manera
abierta, que se constituya en estrategia pedagodgica para un aprendizaje
significativo. Mas concretamente, la investigacion formativa se puede
definir como un “tipo de investigaciéon que se hace entre estudiantes y
docentes en el proceso de desarrollo del curriculo de un programay que es
propio de la dinamica de la relacién con el conocimiento que debe existir en
todos los procesos académicos, tanto en el aprendizaje, por parte de los
alumnos y alumnas, como en la renovacién de la practica pedagogica por
parte del equipo de docentes. Es una generacion de conocimiento menos
estricta, menos formal, menos comprometida con el desarrollo mismo de
nuevo conocimiento o de nueva tecnologia” y que, se espera, sea el
camino mas idéneo para detectar y formar investigadores e investigadoras
desde las IES.

Las IES deben contribuir al desarrollo de estos planteamientos desde su
propia postura respecto al tema de la investigacion en la universidad. Sus

posturas como estudiantes hacia la investigacion se realizan desde un
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b)

analisis de elementos muy sensibles que tocan aspectos sobre las
universidades, la docencia y la propia participacién de la persona joven en
el tema, y que constituyen un panorama general respecto a como se
representan, como estudiantes, la investigacion desde sus propias

experiencias en ella.

Relate su experiencia formativa como investigador y sefiale cuales
considera los aspectos esenciales o0 momentos trascendentales en
ese proceso formativo.

En cuanto a mi experiencia formativa como investigador, puedo manifestar
que fue de gran ayuda el programa doctoral que cursé en la hermana
republica de Cuba, en donde realmente pude entender la importancia de la
lectura y sobre todo ser permeable a las sugerencias que nos hacen
nuestros maestros y tutores en el desarrollo de las investigaciones. Esto
me ha permitido realizar algunas publicaciones que tengo hasta ahora.

En cuanto y como han influido en su capacitacion como investigador:
La formacién profesional inicial.

La Formacién profesional inicial para todo investigador es un area de
preocupacion porque constituye un espacio estratégico que posibilita el
mejoramiento y la transformacion de la préactica docente y también como

investigador.

La Formacion Inicial en Metodologia de la Investigacion es definida como
una practica, sistematica y organizada, inscripta en un contexto social e
institucional destinada a ensefiar a investigar a los futuros profesionales
con el propésito de construir ciencia mediante la apropiacion de los
conocimientos  fundamentales  socio-critico 'y epistemolégico e
instrumentales de la metodologia.

La formacion de postgrado.

El objetivo central en la formacién de cuarto nivel es justamente iniciar con
actividades investigadoras. Para progresar en la construccién de una
sociedad mas equilibrada y un mundo mejor para todos, donde la

investigacion adquiere particular relevancia.
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c)

d)

f)

9)

h)

)

Las experiencias en los equipos de investigacion en los que haya
participado.

Justamente en el proceso de formacién tuve la suerte de conocer y ser
parte de varios equipos de investigacion sobre todo en el area de ciencias
sociales tanto nacional como internacional

Los trabajos de ascenso que haya debido hacer en su universidad.
Permanente capacitacion y actualizacion de conocimiento a través de
estudios de cuarto nivel maestria, doctorado, ponencias, conferencias,
elaboracion de articulos, entre otros.

Las investigaciones realizadas por su cuenta para publicar articulos
ylo libros.

Si considero de mucha importancia, por cuanto a través de lecturas de
articulos en revistas de prestigio también han motivado para incursionar en
el campo de la escritura de articulos cientificos particularmente.

Las ensefianzas adquiridas en conversaciones informales con
investigadores amigos.

La experiencia de nuestros amigos y conocidos también de hecho nos
estimulan e incentivan para poder seguir el ejemplo de ellos.

La participacion en eventos académicos en los que se exponen los
resultados de multiples investigaciones.

Eventos a nivel nacional e internacional México, Cuba, Ecuador, de hecho
han servido de mucho y me han permitido enriquecer y fortalecer lo que
conocia.

Los cursos especiales sobre metodologia de la investigacién en los
gue ha participado.

He participado en el proceso de formacion de doctorado, por cuanto en la
universidad han existido pero en forma muy general y considero que se
deben a futuro particularizar lo mismos.

Los libros y revistas que ha leido.

Debemos partir indicando que si queremos escribir tenemos que leer es
por ello que si me han servido de muchos las lecturas realizadas a libros y
revistas de varios autores

Otros mecanismos
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Considero que aunque redunde pero es la motivacion y las lecturas y

muchas.
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