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1) Introduccién.

El presente trabajo se propone estudiar el desarrollo de una empresa
nacional, fundada por el venezolano Ricardo Zuloaga a finales del siglo
XIX, emplazada en la ciudad de Caracas y, precisamente, destinada a
servir a esa ciudad. La Electricidad de Caracas es una clasica empresa de
servicios publicos, especificamente dedicada a la produccién, distribucién
y comercializacion de energia eléctrica. Me extenderé en la relacion de mis

propositos y luego, formularé la pregunta central que guia la investigacion.

Seguiremos el rastro de una gerencia que fue articulandose sobre la base
de largos periodos administrativos, encabezados por apenas cuatro
gerentes en cien afos, dandose la particularidad segun la cual la segunda
de las cabezas gerenciales (Oscar Augusto Machado) comenzo siendo un
subalterno de la cabeza gerencial pionera (Ricardo Zuloaga); mientras el
tercero de los lideres gerenciales (Oscar Machado Zuloaga) comenzé siendo
un empleado de elemental categoria, que alcanzé la cima de la
organizacion despué‘é de anios de experiencia. Si bien es cierto que este
patréon no fue exactamente igual con Francisco Aguerrevere, no es menos
cierto que este gerente venia de desempenarse con éxito en una empresa
publica generadora de electricidad (EDELCA), donde habia adelantado sus

tareas con destreza, y luego habia comenzado a trabajar como Gerente




General de la Electricidad de Caracas, tres afios antes de suceder a
Machado Zuloaga en la conduccién de la empresa. De modo que en el
seguimiento de estas cuatro gerencias empresariales, desarrolladas por
ingenieros, es evidente que las habilidades fueron aquilatandose en el
tiempo, y que, salvo Zuloaga, ninguno llegé a encabezar la empresa en su
operacion administrativa y técnica sin antes conocerla a fondo, y haberse
movido por entre sus conductos. Evidentemente, el caso de Zuloaga no
podia ser éste que serialo, ya que se trata del fundador, y su experiencia
era nula, habiéndose forzosamente guiado por su intuicién, su prudencia y

su arrojo.

La relacién de los hechos que seguiremos, ademas de pulsar el latido de
una gerencia que se acendré en el tiempo, supone también el cambio de
las fuentes generadoras de electricidad, ya que si la empresa se inici6
aprovechando la aguas del rio Guaire, y luego las del rio Mamo, a partir de
la explotacién petrolera en Venezuela a gran escala y del desarrollo
tecnologico termoeléctrico, la fuente cambié de la hidroeléctrica a la ya
mencionada termoeléctrica y, luego, con el desarrollo a enorme escala de
las fuentes hidroeléctricas en Venezuela, aprovechando las aguas del
Caronli, la Electricidad de Caracas pas6 a ser una empresa distribuidora de
energia en mayor medida a la que ella misma producia. Seguiremos el
paso de los avances tecnoldgicos que trajeron consigo cambios radicales,

sin olvidar el entorno politico en el que se dio este desarrollo, signado por




las vicisitudes, los cambios de politicas energéticas nacionales y, por
supuesto, por las regulaciones aplicadas, tanto a la actividad industrial

como a las tarifas cobradas por el servicio.

Nos anima la idea de observar moverse a los actores principales que hemos
escogido, tanto en el ambiente de la empresa que liderizaron como en el
entorno politico y social en donde les toc6 desemperiarse. No olvidamos
que el fin ultimo de nuestra observacion, mas que el de juzgar el trabajo de
unos gerentes de una empresa de servicios, es el de valorar el desemperio
de la empresa como entidad que se nutri6é tanto de la experiencia de estos
hombres a su mando, como de los otros muchos que trabajaron en otras

instancias.

El otro universo tematico que seguiremos con atencion es el de la
naturaleza accionaria de la empresa. La Electricidad de Caracas lleg6 a ser
la comparnia venezolana con mayor cantidad de accionistas (alrededor de
60 mil) y su fundador y sus herederos jamas llegaron a tener la mayoria

accionaria de la empresa.

Conjuntamente con el seguimiento de los hechos histéricos que
relacionaré, persigo responderme una pregunta: jPor qué una empresa

privada emblematica venezolana de servicios publicos, La Electricidad de

Caracas, pasa de manos nacionales, en la mayoria de su capital y




gerencia, a una estructura globalizada en su capital y gerencia, después de

un siglo de funcionamiento exitoso?

Abrigamos la hipétesis segun la cual esto pudo suceder precisamente por
que la empresa, a lo largo de su existencia, se democratizé en el mercado
de capitales en tal medida, y con tal respaldo, que la propiedad se
distribuy6é entre cerca de 60 mil accionistas, de los cuales ninguno
contaba con mas del 15% del capital accionario, para el momento de la
compra por parte de una empresa extranjera. De tal modo, ninguno podia
conservar la administracion y la propiedad de la empresa resistiéndose a
vender sus acciones, motivo por el cual la empresa compradora aprovechoé
la circunstancia del descenso del precio de las acciones en la Bolsa de
Valores de Caracas, para comprar a precios razonables para ella,
constituyendo la compra, para los accionistas vendedores, una medida de

resguardo de sus intereses.

Vemos cdémo, paraddjicamente, el proceso de democratizacion de la
empresa durante un siglo se tradujo en fortaleza y debilidad. Fortaleza
porque fue la empresa de mayor respaldo por parte de un ingente numero
de accionistas en el corro venezolano, y debilidad porque sus
administradores y principales accionistas no pudieron seguir controlando
su operaciéon y ésta fue adquirida por una empresa extranjera. Esto,

evidentemente, ocurrié dentro del marco del fenémeno de la globalizacion.



que permite que electrénicamente capitales de cualquier lugar del mundo

posean bienes en cualquier otro espacio que lo permita.

Para el desarrollo de nuestro trabajo apelamos a fuentes documentales
directas, entre las que se cuentan documentos constitutivos de la
empresa, actas de juntas directivas, declaraciones de principios escritas
por parte de responsables ejecutivos y juridicos de la empresa. Recurrimos
a otras fuentes documentales propiciadas por nosotros mismos, como lo
constituye un conjunto de entrevistas con trabajadores de la empresa en
sus distintos niveles. Estas conversaciones nos permitieron ir
reconstruyendo el devenir de la empresa y su filosofia gerencial, de manera
de comprender el signo de democratizacion de capital que marcé a la
institucion casi desde sus inicios, y que finalmente la llevdé a cambiar de
manos en una operacion bursatil. Acudimos, también, a bibliografia sobre
el tema empresarial, aunque en Venezuela es de escaso estudio.
Igualmente, pulsamos material hemerografico a lo largo de toda la historia
de la empresa: desde El Cojo Ilustrado a finales del siglo XIX hasta las
ediciones del ano 2000 de El Nacional, cuando la empresa cambio de

manos.

El periodo que abarca esta investigacion, 1895-2000, se corresponde con
la etapa de industrializacion y urbanizacién en Venezuela. Igualmente se

corresponde con el periodo de formacion de las élites empresariales, por




una parte, y con la de los movimientos sindicales, por otra. Estos dos
polos de la relacién industrial, ademas, se desarrollan en un entorno
politico de grandes transformaciones, que esta acompanado de grandes
cambios econdémicos y sociales. De modo que la investigacién no podra
darse satisfactoriamente si se olvida el entorno en el que tiene lugar esta
historia empresarial. De hecho, los periodos en que organizaremos la
investigacion se corresponden con los anos encarnados por las cabezas
visibles de la organizacién que, a su vez, concuerdan con lapsos de la vida

nacional en su proceso industrial y empresarial.

Abordar el desarrollo de una empresa nacional de mas de un siglo de
funcionamiento, creada por un pionero visionario venezolano, viene a
contribuir en alguna medida con el estudio de un campo poco trabajado en
Venezuela, signado, en este caso, por las habilidades industriales,
economicas, técnicas, administrativas, y por todas aquellas disciplinas que
entran en juego en una tarea colectiva como ésta de generar electricidad y
distribuirla. Ademas, el trabajo contribuye a comprender el cambio de la
propiedad a través de la democratizacién bursatii en un mundo
globalizado, cambio que, paradéjicamente, experimenté la empresa privada

venezolana de servicios publicos de mayor capital.




2) Antecedentes histéricos.

2.1) El entorno internacional

El primero que registré un fenémeno eléctrico fue Tales de Mileto (630-
550 AC) y lo hizo alrededor del afio 600 AC. Entonces advirtié que el
ambar, al ser frotado, atraia a los objetos cercanos. Siglos después
Teofrasto (374-287AC) redactoé un texto donde dejaba asentado que no sélo
el ambar poseia esos poderes de atraccién, con lo que estaba escribiendo el

primer estudio cientifico sobre la electricidad.

Cuando Isabel I de Inglaterra le encarga al fisico William Gilbert (1544-
1603) el estudio de los imanes, con el objeto de optimizar la precisién de
las brujulas de navegacién, se estan sentando las bases fundamentales
para la investigacion del magnetismo y la electrostatica. Ademas, a Gilbert
le corresponde el honor de haber sido el primero en divulgar el vocablo
griego “elektron”, que significa ambar. Y en su honor se denominé luego la

unidad de medida de la fuerza magnetomotriz.

En el ano 1672 el fisico aleman Otto Von Guericke (1602-1686) disend
la primera maquina electrostatica con la que se produjeron descargas
eléctricas, pero el aparato no tuvo mayores consecuencias practicas. En

1729 el fisico inglés Stephen Gray (1670-1736) descubrié las corrientes de
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influencia eléctrica e investigé acerca de la naturaleza de los cuerpos
conductores y los no conductores. Pero uno de los pasos sustanciales lo
dio Francois de Cisternay Du Fay (1698-1739) cuando demostré la
existencia de un polo negativo y otro positivo, en 1733. Doce arios después
se construyo la famosa botella de Leiden en la que pudo almacenarse, por
primera vez, electricidad estatica. Esta pieza cientifica e histérica debe su
nombre a la Universidad de Leiden (Holanda) y su creacion fue obra de los
cientificos E Von Kleist (1700-1748) y Pieter Van Musschenbroeck (1692-

1761).

En 1752 Benjamin Franklin (1706-1790) comprobé la naturaleza
eléctrica de un rayo e invent6 el pararrayos. En 1766 Joseph Priestly
(1733-1804) logra probar que la fuerza en funcién entre cargas eléctricas
varia de manera inversamente proporcional a la distancia que las separa.
Diez anos después Charles de Coulomb (1736-1806) creé la balanza que
midié con precision la fuerza entre cargas eléctricas, de alli que la unidad
de medida de una carga eléctrica se denomine como el apellido del

cientifico francés.

El siglo XIX es determinante para los avances en el aprovechamiento de
la energia eléctrica. Alejandro Volta (1745-1827) se inspira en los
experimentos de Luigi Galvani (1737-1798), sobre las corrientes eléctricas

nerviosas en las ancas de las ranas y logra construir la primera pila
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eléctrica. Este avance dio pie a los posteriores inventos del telégrafo y el
teléfono, y a que se advirtiese la existencia de la electrélisis y la

galvanoplastia, todo ello entre 1800 y 1876.

Humphry Davy (1778-1829) desarrolla la electroquimica y en 1815 crea
la lampara de seguridad para mineros. André Ampere (1775-1836) asienta
los fundamentos de la electrodindmica en 1823. Ocho arfios después,
Michael Faraday (1791-1867) establece que el magnetismo produce
electricidad por medio del movimiento. En 1835 Samuel Morse (1791-
1867) crea el telégrafo y en 1854 William Thomson (1824-1907) propicio el
desarrollo del cable trasatlantico. En 1868 el belga Teéphile Gramme
(1826-1901) dio un paso fundamental: fabric6 la primera maquina de
corriente continua: el dinamo, que ha sido la piedra de base de la industria

eléctrica.

En 1876 Alexander Graham Bell (1847-1922) inventa el teléfono, y en
1881 Thomas Alva Edison (1847-1931) crea la primera lampara
incandescente. Al afio siguiente instala el primer sistema eléctrico que
ofrece iluminacién incandescente en Nueva York. En 1888 ocurre otro
hecho capital: Nikola Tesla (1857-1943) desarrolla la teoria de los campos
rotantes, que dio pie a los generadores de corriente alterna, base del
sistema eléctrico de la actualidad. Tesla le vendi6 la propiedad intelectual

de sus inventos a George Westinghouse (1846-1914) y este los comercializo



y masific6, felizmente, sin pausa. En 1897 Westinghouse enciende los
motores de la primera planta de generacién comercial de electricidad en el

Niagara.

2.2) Venezuela se sube al vagon de la historia

Venezuela se inserta en esta cadena de avances hacia 1856, cuando el
ingeniero Manuel de Montufar (1817-1870) tiende la primera linea de
telégrafos entre Caracas y La Guaira, con el respaldo del gobierno de José
Tadeo Monagas. Luego, el reconocido sabio venezolano Vicente Marcano
(1848-1891) en 1873 alumbra la Plaza Bolivar de Caracas por unas horas,
cosa que también hace al ano siguiente Adolfo Emnst (1832-1899). Luego,
en 1883, con motivo del Centenario del Natalicio del Libertador, celebrado
con pompa por el general Antonio Guzman Blanco, el empresario Carlos
Palacios ilumina buena parte del centro de Caracas. En 1888, estando
Hermogenes Lopez encargado de la Presidencia de la Republica, ya al final
del periodo de gobierno de Antonio Guzman Blanco conocido como “La
Aclamacion”, dota de alumbrado publico a Valencia, mientras el
empresario Jaime Felipe Carrillo hace lo mismo en Maracaibo, dando inicio
a la prehistoria de Enelven. Manuel Pérez Vila, en la entrada “Alumbrado
publico” del Diccionario de Historia de Venezuela, sefala a Maracaibo

como la primera ciudad del pais con un alumbrado eléctrico regular:
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“Fue Maracaibo (donde al parecer no lleg6 a instalarse nunca
el sistema de gas) la primera ciudad de Venezuela que conto

con un servicio publico continuo basado en la luz eléctrica.”

Y, ciertamente, las experiencias de Valencia y Caracas no gozaron de
la regularidad que se dio en la capital del Zulia, en donde otros avances
del progreso también encontraron tierra fértil primero que en otros lugares

del pais, el cinematégrafo es un ejemplo.

En 1893 el empresario Emilio Mauri extiende el servicio de
alumbrado publico en la capital y el ingeniero Carlos Alberto Lares hace lo
mismo en Mérida. Y, el mismo ano, se crea el alumbrado eléctrico de la
ciudad de Puerto Cabello, sobre la base de un contrato de suministro
originalmente firmado entre Francisco de Paula Quintero y la
municipalidad. En 1895 se constituye la Electricidad de Valencia,
iniciativa atribuida a Carlos Ernesto Stelling, y un ano después una
pequena planta hidroeléctrica en las cercanias de Barquisimeto alumbraba
algunos dias de la semana el centro de la ciudad, pero dos arios después
fue incendiada por los vencedores de una de las tantas reyertas de la vida
publica venezolana del siglo XIX. De modo que fue ésta la primera central
hidroeléctrica del pais, pero sus pequenas dimensiones y su tiempo de
existencia, menos de dos anos, suelen dejarla en el olvido cuando se
formula la relacion de los hechos atinentes al desarrollo de la electricidad

en Venezuela.
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Como vemos, hasta la fecha, todos los servicios de alumbrado
publico en el pais son de discretas dimensiones, dada la dificultad
existente de transportar por grandes distancias la energia, sin perderse. La
excepcion hidroeléctrica de Barquisimeto no llega a ser tal, ya que la
planta quedaba muy cerca de la ciudad. De modo que el suefio que
alimentaba el joven Zuloaga, al materializarse afios después, haria de su
central hidroeléctrica la primera de Hispanoamérica y la segunda de
America. La primera, como sabemos, fue la que inauguré en 1896 el serfior

Westinghouse, aprovechando las aguas del Niagara.

2.3) ¢Quién es Ricardo Zuloaga?

Segun relata Juan Rohl en su biografia de Ricardo Zuloaga (1867-
1932), una tarde de 1891 en que el ingeniero egresado de la Universidad
Central de Venezuela en 1888, hojeaba una revista, dio con la clave de lo
que se constituiria en la materia de su realizacién profesional (Réhl, 1967:
99). En la publicacién se explicaba que en Alemania, entre Frankfurt y
Lauffen, se experimentaba con éxito el transporte de electricidad a
distancia, a través de la corriente alterna. Como sabemos, el problema que
se presentaba con la energia es que se perdia en el trayecto entre su fuente
y la lampara incandescente, con lo que no se habia podido extender

eficazmente el invento de la electricidad. Hasta entonces se sabia cémo
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producir energia, pero no como transportarla a través de largas distancias
sin que se perdiera por el camino su influjo. Esto, segun la publicacién
cientifica, comenzaba a quedar resuelto, motivo por el cual a Zuloaga la
lectura de aquel articulo se le impuso como una revelaciéon y un proyecto
de vida. La solucién senalada estribaba en utilizar corriente alterna
trifasica en vez de directa, con lo que la energia no se perdia en el trayecto,
y podia comenzar a pensarse en aprovechar la energia en lugares
naturales distantes de los centros urbanos, y transportarla por cables de
alta tension hasta los lugares requeridos. Esto se pudo lograr gracias a
que Michael von Dolivo Bobriwoski habia desarrollado una técnica de
produccion de corriente alterna trifasica a 175 kilometros de Frankfurt, y
se lograba que ésta llegara incélume hasta la ciudad, con lo que la
industrializacion de la energia eléctrica era perfectamente posible, como
quedaba demostrado. Dicha demostracion tenia lugar en Frankfurt porque
se habia convocado una Exposicion Internacional de Electricidad,
precisamente en el afio de 1891, de modo que cuando Zuloaga accede a la
informacién a través de la revista cientifica, el adelanto en cuanto a
aprovechamiento y transpofté de energia eléctrica a través de grandes

distancias, acababa de darse a conocer.

Entre el instante de aquella “chispa” encendida en su mente y la

redaccion de los Estatutos de la Compania Nacional Andénima “La
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Electricidad” de Caracas (Ver anexo 1) en 1895, median cuatro arfios de

avatares que luego revisaremos.

Ricardo Zuloaga Tovar era hijo del Ingeniero militar Nicomedes Zuloaga
Aguirre (1818-1872) y de Anita Tovar y Tovar (1826-1910). Por la rama
paterna descendia del primer Zuloaga que emigré a Venezuela procedente
de Azpeitia, en Guipuzcoa, y se llamaba Juan Lorenzo Zuloaga y Ugarte, de
quien sabemos cas6 con Rosa Maria de Rojas Queipo en San Joaquin (Edo
Carabobo) en 1793, e inferimos que llegé al pais pocos afios antes. Por la
rama materna descendia de los de Tovar, arraigados desde comienzos de la
colonia en el pais, por parte de abuela, vy de un inmigrante espariol
llamado Antonio Tovar. La madre de Ricardo Zuloaga Tovar, como es
evidente, era hermana del gran muralista venezolano del siglo XIX: Martin
Tovar y Tovar (1828-1902). Para la reconstruccién de la rama familiar en
la que se entronca Zuloaga hemos acudido al “Arbol Genealdgico de la
familia Zuloaga”, elaborado por Nicomedes Zuloaga Mosquera (Ver Anexo

2) y, hasta la fecha, inédito.

El hogar de Don Nicomedes y Dofia Anita estuvo compuesto por nueve
hijos, y Ricardo fue el ultimo, de modo que cuando su padre muere en
1872, éste contaba con apenas cinco afios de edad, por ello siempre
recordé a su hermano mayor, Antonio, como si hubiera sido su padre.

(R6hl, 1967: 49) La infancia de este nino estuvo muy lejos de transcurrir
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“sobre un lecho de rosas”. Al cumplir doce afios fue cuando pudo
comenzar a educarse, ya que las penurias familiares no le habian
permitido hacerlo. En cambio, su infancia transcurre en la hacienda
“Mopia” de sus abuelos Tovar, donde la naturaleza fue su comparniera,
hasta que la madre logra mudarse a Caracas a vivir en la casa de su
hermano el pintor, mientras éste estaba en Paris, y es entonces cuando el
adolescente es guiado en sus estudios por el licenciado Agustin Aveledo.
En 1888 se gradua de ingeniero y comienza su vida profesional. Entonces
cuenta veintitin anos y en lo inmediato se empenia en la construccién civil,
de cuyo emperio se le atribuyen la construccién de una capilla y un
puente, pero nada mas de bulto que senalar. Luego, lo encontramos en
Puerto Cabello, habiendo instalado una fabrica de hielo con Manuel Felipe
de Guruceaga, pero el negocio no llegé a conocer la prosperidad y Zuloaga

regreso a Caracas.

En el ano 1891, cuando la lectura de la revista extranjera le revela los
avances de la transmisiéon de la electricidad a distancia, contaba con
veinticuatro anos de edad. Al afio siguiente se embarca hacia Europa para
comprobar in situ lo que la lectura le habia deparado. En Suiza se radicé
por unos meses a estudiar el funcionamiento de lo que le ocupaba
completamente el animo, y a su regreso, en 1892, ocurrié una crecida de
grandes magnitudes del rio Guaire. Este fenomeno le llevo a recorrer el

curso del rio, hasta que dio con un lugar ideal para la estacién
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hidroeléctrica con la que sorfiaba. El sitio conocido como “El Encantado”, a
diecisiete kilometros de Caracas y, con el paso del Ferrocarril Central de
Venezuela muy cerca, pues se le hizo el indicado para su quimera.
Procedi6 a comprar el terreno de “El Encantado” y de una vez adquiri6
otro sitio, tres kilometros corriente abajo, lo que revela que ya tenia en
mente una segunda planta hidroeléctrica, cuando ni siquiera habia
comenzado a construir la primera. Estas compras que adelanté, por cierto,
las hacia a titulo personal y gracias a un préstamo que le otorgaba su
hermano Carlos, que ya disponia de una situacién econémica holgada,

condicion de la que nuestro empresario en ciernes estaba muy lejos.

Hasta la fecha, contamos con un sonador (soltero) que ha comprado
dos terrenos situados en el curso del Guaire, con dinero prestado por un
hermano generoso, y el convencimiento de que es técnicamente posible
construir una central hidroeléctrica alli, con la singular circunstancia de
que semejante empresa no se habia adelantado antes en Venezuela ni en
ningun pais de Hispanoamérica. Como es facil suponer, no resulté facil la
recoleccion de fondos para crear una corporacién que superara aquel
albur. A muchos caraquefnios les causaban gracia las aventuras
juliovernescas de Zuloaga, les resultaba aquella idea de represar un rio, y
hacerlo pasar por unas turbinas para producir electricidad, un tanto

descabellada, por decir lo menos.
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No obstante, Zuloaga logré reunir a un grupo de inversionistas
dispuestos a arriesgar su capital en la empresa de construir una central
hidroeléctrica que surtiera a la ciudad de Caracas. En este hecho
fundacional se registra, por otra parte, lo que va a ser caracteristica de la
empresa durante toda su existencia en manos de capital venezolano. Me
refiero al hecho segun el cual los gerentes que desarrollaron la institucién
nunca fueron los principales accionistas de la compariia. Ni siquiera
Zuloaga, el fundador, lo fue. El tener que convencer a capitalistas que
arriesgaran su dinero en la aventura, revela claramente que €l mismo no
contaba con los recursos para dar los pasos necesarios. Su hermano le
facilité lo necesario para la compra de los terrenos a titulo personal, que
luego integraron el capital de la empresa, y constituyeron su aporte
principal al capital general de la comparnia, pero esto no fue suficiente, y se
hizo necesario mas capital para la compra de la maquinaria hidroeléctrica,
propiamente. De modo que ni siquiera en sus inicios al empresa pertenecio
a quien la habia creado y la administraba. Esto, como puede colegirse,
aparta a ala empresa de los modelos de empresas familiares, ya que nunca
lo fue, como si lo fue y lo es la Electricidad de Valencia, perteneciente en la

totalidad de su capital accionario a la familia Stelling.

El hecho de no haberse constituido como una empresa familiar, de
hecho los tinico dos integrantes de la familia Zuloaga en la primera Junta

Directiva son Ricardo y su hermano Carlos, y los otros integrantes no
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presentaban lazos familiares entre ellos, conduce a que el capital
accionario no esté desde el comienzo en las pocas manos de un conjunto
familiar. Muy por el contrario, ya veremos como la tendencia de abrir cada
vez mas el numero de accionistas fue el camino indispensable para
alcanzar financiamiento para una empresa exigente de grandes cantidades

de capital, dada su naturaleza industrial.
2.4) Los cauces juridicos y economicos de un proyecto

La primera Asamblea de Accionistas de la C.A La Electricidad de
Caracas tuvo lugar el 16 de noviembre de 1895, fecha en que quedéd
constituida la empresa (Ver Anexol), el niimero inicial de accionistas fue
de 25. Entre ellos se encontraban Alberto Smith, José Antonio Mosquera,
hijo, José Antonio Olavarria, H Jiménez, H Olavarria, Pedro Salas,
Francisco Sucre, la agencia Hellmund, Ricardo Rouffet, Santiago y Luisa
Sosa, los seniores de Francia y Compania y, por supuesto, los miembros de
la Junta Directiva. En los Estatutos fundacionales de la empresa (Ver
anexol) consta en su articrulo 5 que el capital social es de 500.000
bolivares, de los cuales 300.000 lo aportan en efectivo los accionistas y

200.000 se le reconocen a Ricardo Zuloaga de la siguiente forma:

“Doscientos mil bolivares (B 200.000) o sean 400 acciones
liberadas que se reconocen a Ricardo Zuloaga por el aporte

que hace a la Compania: 1° de dos propiedades situadas en el
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Encantado y Los Naranjos, riberefias de El Guaire- 2° de una
concesion del Concejo Municipal del Distrito Federal, para
utilizar y vender fuerza en Caracas-3° De un permiso del
Gobierno Nacional para colocar postes y tender alambres en
los caminos publicos- 4° De un permiso del Concejo Municipal
del Distrito Sucre, para colocar postes y tender alambres en

dicho Distrito y- 5° De sus estudios y proyectos en el negocio.”

(Anexol)

La primera reuniéon de la Junta Directiva de la empresa tuvo lugar tres
dias después de la protocolizacién de los Estatutos, el 19 de noviembre, y
quedé conformada de la siguiente manera: Presidente: Juan Esteban
Linares. Directores principales: Eduardo Montauban, Mariano Palacios,
Tomas Reyna y Heriberto Lobo. Directores Suplentes: Carlos Machado
Romero, Charles Rohl, José Maria Ortega Martinez, Julio Sabas Garcia y

Carlos Zuloaga. Gerente: Ricardo Zuloaga.

Todos los integrantes de la Junta Directiva eran personas de reconocida
solvencia. De Linares, por ofrecer un sélo ejemplo, en el Cojo Ilustrado de

enero de 1892, se afirmaba:

“El senor Juan E. Linares, comerciante acaudalado de
Caracas, rico por su trabajo y por su inteligencia, tiene

sangre y nervios progresistas y generosos.”
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Esa Junta Directiva autoriza el viaje de Zuloaga a Europa con el objeto
de adquirir la maquinaria necesaria para la puesta en funcionamiento de
la central hidroeléctrica. En el interin de seis meses de ausencia de
Zuloaga, quedan encargados de la obra los ingenieros Jorge Nevett y Felipe
Aguerrevere. Zuloaga parte inmediatamente, el 11 de diciembre, y regresa
en mayo del afno siguiente. Los suizos de las firmas Oerlikon y Escher Wyss

le han brindado todo su apoyo. La obra esta en marcha.
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3) Ricardo Zuloaga y los afios fundacionales (1895-1932)

3.1) El Encantado: la primera central hidroeléctrica del pais.

El ano de 1896 fue intenso en trabajos de ingenieria. Se taladré el cerro
para poder hacerle espacio a las lineas de la tuberia y, para colmo, el
dinero escaseaba y los entes financieros de la época no se arriesgaban a
prestarle dinero a aquella quimera. De nuevo la confianza de los
integrantes de la Junta Directiva se expresaba en apoyo financiero. A la
par, Zuloaga lograba comprensiéon y entusiasmo de los obreros,
comprometidos con aquella empresa titanica. El1 29 de octubre de 1896, la
Asamblea de accionistas aumenta el capital en 200.000 bolivares, suma
que no era poca para la época, pero que, sin embargo, los accionistas
aportaban, confiados en la experticia de Zuloaga y en la viabilidad del
negocio. Para completar el cuadro que acercaba a la empresa al abismo, y
que alimentaba la angustia de su gerente, las maquinarias compradas en
Europa no terminaban de llegar, los dias pasaban, el desanimo
aumentaba, y las arcas seguian vaciandose. Estas maquinas, cuyos
importes ya habian sido cancelados, al fin hicieron el recorrido desde el
puerto de La Guaira hasta un despenadero del rio Guaire, a diecisiete

kilémetros de la capital.
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Durante el primer semestre de 1897 los trabajos siguieron su curso
natural, no asi el de las finanzas de la empresa, de modo que el 19 de
junio se reunio una Asamblea Extraordinaria de Accionistas donde, ante la
negativa crediticia que padecia la empresa, no quedé otro remedio que
aumentar en 175.000 bolivares el capital, ya entonces los accionistas
comenzaban a llevarse las manos a la cabeza. Los aliviaba el hecho de que,
después de varios intentos fallidos, pudieron instalarse las turbinas con
éxito, y la puesta en funcionamiento de la central hidroeléctrica era

inminente.

Es de hacer notar que estos aumentos de capital se hacian sin que
Zuloaga tuviera dinero con que respaldarlos, de tal modo que el porcentaje
inicial de su aporte a la empresa disminuia cada vez que tenia lugar un
aumento de capital. Esta situacién ha debido ser sumamente tensa para el
Gerente, ya que si la empresa tenia éxito, las ganancias no iban a engrosar
sus bolsillos sino los de los accionistas que arriesgaron su capital, y si
fracasaba no cabia la menor duda de que el responsable era €l, que habia

comprometido a los accionistas en aquella aventura.

Al fin, llego el dia sofiado por Zuloaga en 1891. Seis largos arfios habian
transcurrido desde entonces, seis arios en los que el empecinado ingeniero
se montaba en la mula en el centro de Caracas, en la esquina de La Pelota,

y llegaba horas después al desperiadero de El Encantado, a batallar con
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unos obreros a veces entusiastas, a veces abatidos por el cansancio.
Mucho de monje, de asceta, tiene la personalidad de aquel joven soltero
que, aunque resulte increible, no disponia de un salario por parte de una
empresa que, hasta la fecha, sélo habia provocado desembolsos. Tampoco
podia disponer de algun empleado administrativo que lo ayudara en los
trabajos de redaccion de cartas, de informes y, ademas, en la busqueda de
los primeros clientes. Una vez inaugurada la planta, alguien tenia que

comprar sus servicios, de lo contrario aquella gesta habria sido en vano.

El 8 de agosto de 1897 se inaugur6 la planta hidroeléctrica de El
Encantado. Al acto asistieron el Presidente de la Republica, general
Joaquin Crespo, y sus ministros de Obras Publicas, Guerra y Marina. Las
palabras de inauguracién fueron pronunciadas por el presidente de la
empresa, Juan Esteban Linares, y contestadas por el Ministro de Obras
Publicas, el general Juan Uslar. Entonces Linares afirmé, segun fue

recogido por el diario Ecos:

“La realizacion de esta obra, que hoy inauguramos, la primera
no sé6lo en Caracas, sino en Venezuela y tal vez en la América
del Sur, es triunfo de nuestra civilizacién, cuyos benéficos
resultados han de esparcirse por todo el pais, pues la
comprobacién de su facilidad y beneficios sera eficaz estimulo
para su propagacion... Y es triunfo también del patriotismo
porque ella se debe a la iniciativa particular de un grupo de

venezolanos.”

26



Y el general Uslar contestd, segun refiere el mismo diario:

“En nombre del Ejecutivo Nacional, y singularmente en el del
Presidente de la Republica, deseo el éxito mas cabal a esta
obra de progreso que involucra el desenvolvimiento de las
industrias de Venezuela; y me permito felicitar al ingeniero
senor Zuloaga, que la ha realizado, y a la Junta Directiva de

la empresa.”

El mismo dia de la inauguracion de la planta de El Encantado, la
Cerveceria Nacional, a la sazén el primer cliente de La Electricidad de
Caracas, en la noche encendié los focos y ofrecidé un obsequio a sus
“clientes, relacionados y amigos”, mientras la musica sonaba y el espacio
iluminado era el acontecimiento de la noche. De ello quedé constancia en

la prensa ya citada:

“Esta fiesta animé los salones de la Cerveceria Nacional
hasta la hora en que los astros estan en la mitad de su
camino, como decia el cisne de Mantua.”

(Ecos, 1897)

En el contrato de energia eléctrica la Electricidad de Caracas se
comprometia a suministrarle a la Cerveceria Nacional la cantidad de 75

caballos de fuerza cada 24 horas.
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Pero al dia siguiente Zuloaga volvia a sus dificultades: los posibles
compradores del servicio eléctrico no estaban convencidos de su eficiencia,
y optaban por rechazarlo. A la empresa no le quedé otra alternativa que
ofrecer el servicio a perdida, por seis meses. Zuloaga y su pequero equipo
instalaban los motores necesarios en las fabricas y ofrecian energia gratis,
con lo que lograban convencer al usuario de las bondades del servicio, y
pasado el semestre cobraban por él. Mientras tanto, la recuperaciéon de la
inversion era lenta y dificultosa .Incluso en varias oportunidades Zuloaga
se vio en la necesidad de comprarle las viejas maquinas de vapor a los
duenos de las fabricas, para poderlos entusiasmar con el servicio que se
ofrecia. También fue casa por casa en el pueblo de Petare ofreciendo el
servicio de alumbrado doméstico. Para ello debia convencer a los
habitantes de dejar de usar las lamparas de kerosene y avenirse con unas
extranias “bombitas de vidrio” que emitian luz, mejor conocidas como
bombillos. Toda una odisea que hoy en dia provoca sonrisas, pero que

entonces era un problema serio que resolver.

Una vez que comenzé a funcionar la planta de El Encantado en
1897, Zuloaga contraté a Francisco Larrazabal como contador de la
empresa. Un hombre de toda su confianza que trabajé en La Electricidad
de Caracas hasta 1935, fecha de su fallecimiento. Con €l se inaugura lo

que va a ser una tradicion dentro de la corporacion: las largas carreras de
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sus trabajadores, y los ascensos por mérito dentro del organigrama de la

institucion.

El devenir técnico de la central de El Encantado se inicia con la
instalaciéon de dos turbinas con capacidad de generacion de 240 KW,
fabricadas en Suiza en los talleres de Escher Wyss, con las que comenzé a
funcionar la central. Estas dos turbinas fueron removidas y suplantadas
por una sola turbina con capacidad para 400 KW en 1911. Y esta ultima
dejo de funcionar en 1955, afio en que la central cerré sus puertas y dejoé
de prestar servicio. Aquellos 36 metros de caida libre, que fueron piedra
angular para la instalacion de la central de El Encantado, siguieron

precipitandose sin que una turbina aprovechara su fuerza.

En 1898 por primera vez Zuloaga exige un sueldo. Hasta la fecha
habia venido trabajando sin remuneracion alguna, apelando a sus ahorros
y. peor aun, desprendiéndose de pequernios lotes de acciones de su propia
empresa. Entonces la Junta Directiva le concede un monto mensual de
1.200 bolivares. En la sesion de Junta Directiva del 3 de septiembre de
1898 se recoge un parrafo donde se refiere la lectura de una carta de

Zuloaga solicitando un sueldo:

“Debido a las dificultades que por causas imprevistas ha
tenido la Empresa, la ha estado sirviendo sin exigirle por

ahora la indemnizacion que por su trabajo se le deba, pero
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que modificadas ya las circunstancias, se dirigia a la Junta
para que se sirviera acordarle desde el 1* de este mes de
septiembre su pago mensual, el cual estima, por lo excesivo

del trabajo en $300 mensuales.”

Por otra parte, dado que Roéhl asegura que Zuloaga se ha visto en la
necesidad de deshacerse de pequerios lotes accionarios en la Bolsa de
Valores de Caracas, suponemos que la accién para la fecha, 1898, ya se
transaba libremente en el mercado. En verdad, para la fecha no existia la
Bolsa de Comercio de Caracas, ya que ésta fue fundada en 1947. Existia,
ciertamente, la actividad bursatil que se expresaba desde el siglo XIX de

manera informal:

“Desde el siglo XIX, como hemos visto, las operaciones de
bolsa se realizaban de manera regular aunque informal con
base en cotizaciones acordadas entre comprador y vendedor
sin arreglo a pautas objetivas y publicas.”
(Gonzalez Deluca, 1994:416)

Entre esas expresiones regulares pero no formales a las que alude la
historiadora estaba la famosa “Organizacion bursatil de Miguel Antonio
Portillo” que documehta Carlos Miguel Lollett, y que comenz6 a trabajar en
1839 en la esquina en que desde entonces comenzé a llamarse de “La

Bolsa”. Dice Lollett:
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“En marzo de 1839, el serior Miguel A. Portillo destiné un
salén contiguo a su oficina, situada en el cruce de las calles
del Comercio y de El Sol (actualmente esa esquina se llama
de la Bolsa), para que alli se reuniesen ‘las personas
interesadas en diversos negocios o que deseasen imponerse
del estado del mercado de la plaza™

(Lollett, 1968: 136)

La organizacion de Portillo para la fecha no era regentada por él, ni
sabemos si se habia mantenido en el tiempo en otras manos, pero se
contaba con otros espacios en Caracas en los que se transaban acciones,
en ellos ha debido comenzar a cambiar de manos la accién que arnos
después fue la de mayor volumen y liquidez en la Bolsa constituida a
partir de 1947, la de la Electricidad de Caracas. Por cierto, esta Bolsa de
Comercio de Caracas cambi6 de denominacion a partir de 1972, cuando la
nueva Ley de Mercados de Capitales pasé a llamarla Bolsa de Valores de

Caracas.

3.2) La central de Los Naranjos.

Aunque la situaciéon del pais no era la mejor, dado el reciente cambio
de mano del poder, que habia ascendido al tachirense Cipriano Castro
hasta la primera magistratura, no por ello Zuloaga detuvo sus planes. Ya
en 1899 estaba dando los primeros pasos para la construccién de la

central de Los Naranjos que, dadas sus condiciones geograficas, ofrecia un

31




mayor potencial energético. Su caida de agua era sustancialmente mayor
que la de El Encantado, era de 180 metros de caida libre y ello, junto con

otras condiciones, permitia que el proyecto fuese de mayor envergadura.

Por otra parte, estos proyectos no los emprendia Zuloaga sustentado
en intuiciones. Se basaba en estudios que realizaba sobre el aforo de las
aguas que surcaban el valle. Asi lo refiere Eduardo Arcila Farias en su

estudio Historia de la ingenieria en Venezuela, cuando afirma:

“El rio Guaire fue objeto de un perseverante estudio por
parte de Ricardo Zuloaga, quien practicé veintidés aforos
entre febrero de 1898 y marzo de 1909. El resultado fue que
mientras en la primera fecha citada obtuvo 2.375 litros por
segundo, en la segunda resultaron sélo 1.010 litros. El
descenso registrado es constante y atin en el afio 1907, en
que no hubo estacion de sequia pues las lluvias se
sucedieron durante los doce meses, el volumen de agua en
abril apenas pasoé de 1.600 litros.

(Arcila Farias, 1961: 365)

Estos estudios de aguas han debido llevarlo en lo sucesivo a buscar
otras fuentes, cosa que hizo una vez que aproveché todo lo que pudo el
curso del Guaire, y comenzé a investigar las posibilidades del rio Mamo,

en el lindero occidental de Caracas.



En aquel ano de 1899, por cierto, tuvo lugar un cambio en la
presidencia de la empresa: Juan Esteban Linares abandonaba el cargoy lo
sucedia Henrique Eraso, quien estuvo en él hasta 1908, fecha en la que es
sucedido por Tomas Reyna, empresario muy estimado por Zuloaga y sus
companeros de Junta Directiva. Reyna presidi6 la Junta Directiva por un

periodo de 23 arios, hasta 1931.

El proyecto supuso un aumento considerable del capital de la
compania y la consecuente suscripcién de nuevas acciones para la
culminaciéon de una central hidroeléctrica que estaria dotada de tres
turbinas. Dos de 375 KW y una de 350 KW. Las dos primeras fueron
puestas en servicio en 1902 y 1903, respectivamente, y la tercera en 1908.
Las tres dejaron de funcionar en 1911, cuando fueron sustituidas por una
turbina de 2.000 KW, que fue puesta fuera de servicio en 1957. Si
comparamos la capacidad de generacion de la central de El Encantado y la
de Los Naranjos, nos percatamos de que el aumento en la capacidad habia

sido sustancial.

El aumento de capital al que aludiamos antes se acordé en una
Asamblea General de Accionistas ocurrida el 25 de mayo de 1901, en
donde se aumenté el capital de la empresa a 1 millén quinientos mil
bolivares, suscribiéndose 4.500 nuevas acciones, dandose asi un nuevo

paso en la democratizaciéon del capital accionario de la compania, v en
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consecuencia saliendo al mercado bursatil un nuevo lote accionario, que si
bien muchos de los accionistas suscribieron y mantuvieron en su cartera,
otros se deshicieron de sus acciones por cualquier causa, pudiendo
adquirirlas cualquier persona natural o juridica en el mercado. Una vez
mas, Zuloaga veia como su porcentaje accionario se reducia dentro de la
totalidad de la empresa, al igual que los otros accionistas a quienes les
resultaba muy dificil suscribir nuevos titulos, sobre todo si tomamos en
cuenta que para la fecha aun no se habian entregado los primeros

dividendos.

A partir de 1903 la vida, al fin, comienza a sonreirle a Zuloaga y a La
Electricidad de Caracas. En junio de 1904, por primera vez en su historia,
la empresa pagaria dividendos, a un rendimiento del 9% anual, a cuenta
de utilidades, y entregando el cupén n* 1. Los afios iniciales en que era
necesario convencer al usuario de las bondades del servicio habian
quedado en el olvido. La demanda del servicio crecia sostenidamente. Al
punto en que cuatro anios después de aquel primer pago de dividendos se
hacia un avaluo de la empresa y se pudo elevar su capital a 3 millones de
bolivares, que fue justamente distribuido entre los accionistas, con lo que
comenzaban a repararse los largos arnos de confianza y espera. La
determinacion del monto al que ascendi6 el capital fue fruto de un avalio

que encargd la empresa, y los peritos avaluadores determinaron la cifra
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3.3) La central de Lira.

Ya para 1909 la demanda de energia eléctrica era considerable, lo
que hacia necesario construir nuevas fuentes de energia. Es por ello que la
Junta Directiva autoriza a Zuloaga a levantar una nueva central
hidroeléctrica en el sitio denominado Lira, aguas abajo de Los Naranjos y
esta, a su vez, aguas abajo de El Encantado. La turbina generadora de
esta central tenia una capacidad de 350 KW y fue puesta en servicio en
1911. Estuvo en funciones durante 44 afos, hasta que en 1955 cerré sus
puertas, apenas dos anos antes de que ocurriera lo mismo con las
centrales que Zuloaga habia construido para aprovechamiento de las
aguas del rio Guaire. Con la culminacién de la central de Lira, las
posibilidades de aprovechamiento del curso del rio habian llegado a su fin.
Zuloaga debia voltear la mirada hacia otros horizontes, mientras la
capacidad instalada fuese suficiente para la demanda: quedaba poco

tiempo.

En 1916 Zuloaga da con el ingeniero que estaba buscando para
formarlo con miras a sucederlo. Se trataba de un joven nacido en Ciudad
Bolivar en 1890, que entonces se desemperiaba como gerente de la
Compania Minera la Cumaragua, en las inmediaciones de Aroa. Se
llamaba Oscar Augusto Machado Hernandez y de inmediato comenzé a

recibir encargos por parte de Zuloaga, éste contaba con él para la
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supervision de las plantas ya existentes y participaba, también, en los
analisis técnicos necesarios para los planes de expansion de la empresa.
Ocho anos después de haber entrado a trabajar en la empresa, Zuloaga
asciende a Machado al cargo de Sub-gerente de la Electricidad de Caracas.

Corria el afio de 1924.

3.4) El curso de Mamo: aprovechando otro rio.

En 1917 a la empresa se le presenta una oportunidad significativa.
La Electricidad de Caracas adquiere la Compariia Generadora de Fuerza y
Luz Eléctrica, propiedad de la empresa norteamericana J.C White & Co.
Esta compania se habia fundado en 1908, cuando ya el general Gémez
mandaba en el pais, y los duefios no quisieron seguir invirtiendo capital,

motivo por el cual se la vendieron a la empresa de Zuloaga.

Entre los activos que adquiria La Electricidad de Caracas se contaba
una planta hidroeléctrica llamada Mamo, con cuatro turbinas de 700 KW
cada una, que alimentaba zonas de Caracas y zonas del litoral.
Igualmente, con la compra se adquirian dos haciendas (Farfan y Santa
Cruz) que garantizaban los derechos sobre el rio Mamo. Esto, para la
mente futurista de Zuloaga fue convincente: se podria continuar
aprovechando el curso del rio con la fabricacion de diques y centrales

hidroeléctricas.
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Este afio de 1917 Zuloaga redacta, o hace redactar, o Reglamento
(Ver Anexo 3) en el que, adelantindose en varios aspectos a la Ley del
Trabajo de 1936, reconoce derechos a los trabajadores, y encabeza el texto
con una declaracién de principios que determina el tono del texto juridico,
dice:

“La Compania Anénima La Electricidad de Caracas ha tenido
y tiene por norma ver a sus empleados como amigos y
colaboradores...”

(Ver Anexo 3)

En el texto, propiamente, se establecen las reglas del juego entre la
compania y el empleado en lo que atane a la responsabilidad y las faltas en
cuanto a posibles accidentes durante el tiempo de labores. Del texto se
desprende una consideraciéon especial por arte de la Compania hacia sus
empleados, y digo que se adelanta a la Ley del Trabajo de 1936 porque
para la fecha, 1917, las obligaciones legales por parte del empleador no
estaban fijadas con la claridad que se establecieron posteriormente, y que
en este Reglamento se prefiguraban, en cuanto al tema de Ila

indemnizaciones por accidentes laborales

Entre 1918 y 1920 se construye el dique El Pefién, con el que se
podrian represar las aguas, antes de la central ya existente de Mamo. Y en

1919 comienza una de las grandes obras de la ingenieria venezolana vy,
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probablemente, la mas grande que Zuloaga emprendi6. Me refiero al dique

de Petaquire.

El ingeniero buscaba resolver el problema que creaba el invierno y la
sequia en el rio de Mamo. En invierno sobraban las aguas y en verano
faltaban, de alli que la tnica solucién era construir un dique aguas arriba,
donde poder almacenar el liquido y administrarlo sin inconveniente, tanto
en el invierno como en el verano. Para ello escogié un sitio aledafio al
camino que conduce desde El Junquito hasta la Colonia Tovar: el valle de
Petaquire, a 1.300 metros sobre el nivel del mar. Su sobrino, Oscar
Zuloaga, Pedro J. Azpurua Feo y Oscar Augusto Machado lo acompariaban

en la aventura.

Lo primero que se adelanté fue la compra de los terrenos que serian
inundados por las aguas, pero las complicaciones vinieron después, al
punto que seria prolijo relatar las vicisitudes de la empresa. Desde la base
hasta el tope la obra asciende, segun informe de COVENPRE (Comité
Venezolano de Grandes Presas) 46 metros, con un largo de 220 metros.
Alberga cerca de 3 millones de metros cubicos de agua, en un kilémetro y
medio de longitud y a un costo final de 2 millones de bolivares, cantidad
significativa en comparacion con el capital que entonces detentaba la

€mpresa.
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Las complicaciones ingentes de la década de construccién que se
empleé en Petaquire, quedan recogidas con elocuencia en la biografia de

Zuloaga (ya citada) que Rohl adelanté con éxito, cito in extenso:

“Ahora bien, para llevar un saco de cemento de cuarenta y
dos kilos y medio hasta Petaquire, habia que conducirlo
primero hasta Maiquetia, y de ahi en carro de bueyes hasta
la Planta Mamo, de donde se llevaba hasta el dique en arreo
de mulas (cada mula cargaba dos sacos) que tardaba todo
un dia en el trayecto. Resultaba mas costoso el flete que el

valor del propio cemento.

Para manejar la salida del agua en el tinel hubo que hacer

un taladro vertical en la roca con una altura de 45 metros.”

(Rohl, 1967: 171)

A lo largo de esos 10 anos Zuloaga continudé desarrollando el
aprovechamiento de las aguas del rio Mamo. En 1924 inauguré la central
Caoma, con dos turbinas de 600 KW y una de 1000 KW. Al ano siguiente
concluy6 el dique El Molino (1925), y al siguiente el de Marapa (1926),
hasta que en 1929 inaugura el dique de Petaquire. Para entonces, una de
las obras de ingenieria mas complejas y grandes que se habia construido
en el pais. Pero todavia faltaba una central para que el aprovechamiento
de las aguas del rio Mamo fuese total. Me refiero a la central Marapa, con

2.600 KW de capacidad, e inaugurada en 1931.
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3.5) El aprovechamiento hidroeléctrico del Curupao o el llamado sistema

Guarenas.

Ahora el futuro cambiaba de coordenadas. Una vez desarrollado a
maxima capacidad el curso del rio Mamo, el ingeniero busca hacer lo
mismo con el rio Curupao, en las inmediaciones de Guarenas, con riberas
sembradas de matas de mango, limoneros, y toda una vegetaciéon
radicalmente tropical y feraz. Fue asi como a partir de 1931, una vez
adquiridos los terrenos y escogido el sitio, comenzé a construirse la central
de Curupao, que va a ser inaugurada en 1933, con dos grupos
generadores con capacidad de 1.650 KW cada uno, y al afio siguiente se
pone en funcionamiento la central Izcaragua, aprovechando el curso de
agua del rio Izcaragua, con capacidad de 1.650 KW, pero ninguna de las
dos centrales las pudo inaugurar Zuloaga, ya que fallecié6 el 15 de
diciembre de 1932, victima de dolencias cardiacas que se le habian

comenzado a manifestar a partir de 1929.

3.6) Los primeros pasos del desarrollo termoeléctrico

Quiso el destino que Zuloaga fuese el artifice del desarrollo
hidroeléctrico fundamental de la Electricidad de Caracas, pero también le

tocé vislumbrar el desarrollo termoeléctrico. Dos circunstancias, por lo
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menos, se juntaron para que esto fuese asi: en 1924 el pais padeci6é una
sequia considerable, que llevo el nivel de las aguas de los rios Guaire y
Mamo a niveles criticos, con lo que el suministro de energia se vio en
aprietos y, légicamente, llevé a la directiva de la empresa a pensar en
fuentes alternativas de energia. La otra circunstancia que facilitaba la
busqueda de otras fuentes fue el estallido en 1922 del pozo de Los
Barrosos n° 2, en Cabimas, que hacia de Venezuela uno de los principales
productores de crudo del mundo, y que marca la industrializacién a gran
escala de la explotacion petrolera en el pais. Esto hacia perfectamente
posible pensar en una central termoeléctrica que, por una parte, dejara de
lado el inconveniente de los cambios climaticos y, por otra, se alimentara
de una fuente de energia posible y econémica en el pais, como comenzé a

ser el petroleo a partir de entonces.

En 1930 la empresa adquiere unos terrenos en La Guaira con la
intencion de instalar alli la primera central termoeléctrica de su capacidad
generadora. La central estaba ubicada en las inmediaciones de la avenida
Soublette de hoy en dia, y fue inaugurada en vida de Zuloaga, en 1931,
con una capacidad inicial de 4.000 KW que, muy pronto fue ampliada a
5.000 KW mas, en 1933. Por cierto, una de las ultimas anécdotas de
Zuloaga, referidas por sus descendientes, tiene que ver con la instalacion
de esta segunda turbina, ya que cuando el sub-gerente Machado le

consulté sobre la conveniencia de comprar una turbina de semejante
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capacidad, Zuloaga le pregunté a Machado que si estaba loco, que a quien
pensaba venderle tanta capacidad instalada. En aquella pregunta, de
ribetes simbodlicos, se hacia evidente que la empresa comenzaba a cambiar
de escala, y que su fundador habia cumplido su tarea. Ha debido ser
asombroso para Zuloaga constatar que lo que a €l le costé aprovechar las
corrientes fluviales para producir energia, ahora con una sola turbina se
alcanza, y sin necesidad de domesticar a los rios, ni levantar un dique a lo
largo de 10 anos de fatiga. Quizas, aquel dia en que Machado le consulté
sobre la conveniencia de comprar una turbina de mayor capacidad a la
inicialmente prevista, pues el ingeniero comprendié que su labor estaba

hecha, que tocaba a su puerta la sucesion.

Con la muerte de Zuloaga culmina la primera etapa histérica de la
Electricidad de Caracas. La etapa que dibuja un arco desde aquella idea
inicial del joven ingeniero, pasando por el desarrollo hidroeléctrico de la
empresa y la consecuciéon de un contingente de suscriptores y un servicio
eficiente, hasta la instalaciéon de la primera central termoeléctrica. De
modo que Zuloaga fue autor y testigo de los primeros aprovechamientos de
energia y de los actuales, cuando la empresa se nutre de la capacidad que

sus centrales termoeléctricas producen.

Aquella empresa que habia fundado con un capital de 500.000

bolivares en 1895, contaba con un capital de 26.000.000 de bolivares en
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1932, y una capacidad instalada de cerca de 10.000 KW, para la fecha de
su deceso: muy distinta a aquellas primeras turbinas de la central de El

Encantado que producian 240 KW cada una.

Desde el punto de vista accionario y de capital el camino de
democratizacién del capital y aumento del mismo siguié en ascenso. Ya
para 1911 el capital registrado era de 3 millones 450 mil bolivares; para
1917 el capital de la empresa era de 7 millones de bolivares, y para 1926
se habia duplicado, alcanzando los 15 millones. En junio de 1932, el
capital ascendia a 21 millones de bolivares, segun rezan las memorias
semestrales y anuales de la empresa. El numero de accionistas para esta
ultima fecha pasaba de mil, y la practica de otorgar dividendos a cuenta de

las utilidades era anual, desde que se otorgaron por primera vez en 1904.

Este crecimiento encerraba una paradoja: el fundador de la empresa
estaba muy lejos de ser su principal accionista. La dinamica de
crecimiento habia llevado a que éste se financiara con la emisién de
acciones, respaldadas en el rendimiento de la empresa y en los avaltuos

periodicos que daban cuenta de la solidez patrimonial de la compariia.
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4) Oscar Augusto Machado:
los avatares del sucesor (1932-1957).

4.1) La empresa cambia de escala.

Para el momento de la muerte de Zuloaga este, como se sabe, ya
habia escogido su sucesor. Se trataba de aquel joven que habia ido a
buscar a las minas situadas en el Estado Yaracuy, en 1916, y que en 1924
habia sido ascendido a Sub-Gerente y que ahora tomaba su lugar. Habian
pasado dieciséis afios desde el momento en que se incorporé a la empresa
y. aunque entonces lo ignoraba, estaria al frente de ella durante 25 arnos

mas, hasta el momento de su retiro de la vida laboral.

Si a Zuloaga le habia tocado la titanica tarea de construir una
empresa que, por razones técnicas, supuso trabajos de ingenieria
verdaderamente notables, Machado tenia por delante el reto del
crecimiento. Para el momento de la muerte de Zuloaga, Caracas contaba
con, aproximadamente 140.000 habitantes, y unas demandas de energia
acordes con esa magnitud y con un desarrollo industrial que despuntaba.
Ya en 1936 la capital tiene 258.513 habitantes (Negron, 2001: 76), segun
el censo oficial de la fecha, y siete afios antes del momento del retiro de
Machado, en 1950, el censo de la ciudad arroja una cifra

proporcionalmente enorme: 693.896 habitantes (Negrén, 2001: 80) y un
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desarrollo industrial de considerables proporciones. La atencién de este
crecimiento hubiera sido imposible por la via del desarrollo hidroeléctrico,
de modo que los afios de Machado van a estar signados por el crecimiento
de la demanda de energia, y la atencién de esa demanda con el desarrollo
de las centrales termoeléctricas. Veamos, pues, esta etapa de crecimiento,

de radical cambio de proporciones en las magnitudes de la empresa.

El crecimiento poblacional e industrial hacia que las fuentes de
energia fuesen una necesidad permanente. Es por ello que una central
hidroeléctrica instalada aprovechando las aguas del rio Naiguata, en la
poblacion del mismo nombre, y propiedad de la Compariia Anénima Unién
Venezolana de Electricidad, le vendiera toda su produccién energética a la
Electricidad de Caracas, de acuerdo con un contrato firmado en 1934.
Fecha en la que, también se firm6é un contrato comprando toda la
produccion de la pequefia central Ayala, en Petare. Como vemos, la
realidad comenzaba a sobrepasar la capacidad propia instalada, motivo
por el cual estos anos de la segunda mitad de la década de los treinta, la
empresa adelanta estudios de factibilidad para la creacién de nuevas

centrales que suplan la demanda creciente de energia.

Por otra parte, la atencién al trazado de las lineas, asi como la
interconexion entre unas y otras, fue tarea urgente en estos anos.

[gualmente se hacia necesario el establecimiento de sub-estaciones
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eléctricas en la ciudad, de manera de poder redistribuir la energia
eficientemente. De estos anos data la instalacién de las sub-estaciones de
Casa de Piedras y Santa Rosa, ambas en Caracas, y la de La Guaira,
porque no debemos olvidar que cada dia mas la Electricidad de Caracas

asistia las demandas de energia del litoral guaireno.

4.2) La larga presidencia de Nicomedes Zuloaga Ramirez

Con el ascenso de Machado a la Gerencia General, a raiz de la
muerte de Zuloaga, no cambié el esquema organizativo que
institucionalizaba a la empresa. Me refiero a que el Presidente de la
compania no llevaba el quehacer diario sino fungia como una suerte de
representante-presidente de la Junta Directiva, instancia a la que el
Gerente General presentaba informes de gestion y planes prospectivos.
Para el momento de la muerte de Zuloaga, como dijimos antes, el
presidente de la empresa es Felipe Aguerrevere, quien permanecié en sus
funciones hasta 1934, cuando es sucedido por Aquiles Pecchio, por el
breve lapso de un afo. Luego preside de nuevo Henrique Eraso, quien se
habia desempenado en esas funciones 35 anos antes, cuando sucedié al
primer presidente de la empresa: Juan Esteban Linares. Eraso estuvo a

cargo entre 1935 y 1940.
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En este ano comienza la larga presidencia del abogado Nicomedes
Zuloaga Ramirez, quien desemperia el cargo entre 1940 y 1972, fecha en
que pasa a ser asesor de la compania. Su veterania le fue sumamente ttil
a la empresa, para ello contaba con su experiencia de abogado, que habia
trajinado en el foro desde su juventud, y que le servia de soporte para
intervenir con pertinencia, cuando la oportunidad lo ameritaba. Por cierto,
el 6 de marzo de 1957 redacté una “Declaracién de Principios” (Ver Anexo
3) de la empresa que constituye, por si sola, una sintesis valiosisima del
sentido, propdsito y razon de La Electricidad de Caracas, asi como de su

historia. La reproduzco en su totalidad:

“Nuestra Compania nacié6 de una idea de progreso y
competencia en el campo de la industria. Su fundador
aspiraba a ofrecer al mercado un producto mejor que otros
€n uso y a un costo mas bajo, aparte de hacer de esa
industria un buen negocio para los que le confiaran su
dinero para arriesgarlo en ella. Por obra de su tesén y
perseverancia tuvo éxito y poco a poco a la idea basica del
“buen negocio” se fue agregando la idea del “buen servicio”
@ como esencial para asegurar la clientela, y luego, ante la
eliminacion de la competencia, al menos en un gran sector
del publico, surgié la conciencia de “la obligacion” de servir
al publico. Esa idea es hoy basica: de simples industriales
hemos llegado a ser “servidores publicos”: los servicios que
ofrecemos -el producto de nuestra industria-, ha llegado a
ser necesario, casi indispensable e insustituible, para

nuestros suscriptores, para todos los que viven en la porcién
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nuestros suscriptores, para todos los que viven en la porcién
del pais abastecida por nosotros. Somos en cierto modo
depositarios de la confianza publica, con las
responsabilidades consiguientes. También lo somos y ello es
evidente, de los fondos y ahorros de todos los que han
- facilitado su dinero para este negocio; y nuestra obligaciéon
para con ellos es la de administrar bien y darles un
rendimiento seguro y adecuado dentro del conjunto de las
otras posibles inversiones que ofrece el progreso y bienestar

del pais.

Para servir bien tenemos que crecer y prosperar. Tenemos
que planear con suficiente anticipacién y con la debida
mezcla de optimismo y de prudencia. Un financiamiento
juicioso, una utilidad satisfactoria y la seguridad de un
dividendo razonable y repartido con regularidad constituyen
las directivas de nuestra marcha y hay que trazarlas con
anos de anticipacion.”

(Ver Anexo 3)

También es obra de Nicomedes Zuloaga un retrato de Oscar Augusto
Machado, publicado en 1950, en el que hace el elogio del gerente,

afirmando:

“El doctor Oscar Augusto Machado ha sabido conservar
intactas las tradiciones y practicas ya establecidas, y aunque
los tiempos han cambiado y los trabajadores del mundo

entero se encuentran en medio de inquietudes, confusiones,
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de aquel ‘paternalismo’, lo cierto es que por obra suya
perdura todavia en la mayoria del personal de la empresa
aquel sentimiento de seguridad y aquella confianza en la
equidad y justicia del Gerente.”

(Lineas, 1995)

Queria resaltar Zuloaga Ramirez que Machado habia contribuido en
el proceso de institucionalizacion de la empresa, que las relaciones entre la
Junta Directiva y los trabajadores habian estado signadas por un genuino
interés por ofrecer las mejores condiciones de trabajo, asi como la mayor
seguridad social posible. De modo que es justo sefalar que la larga
Gerencia General de Machado (1932-1957) se distingui6, entre otras
decisiones, por la de propender a que la empresa se desarrollara dentro de
parametros industriales y laborales modernos, siempre acicateada por las

urgencias de un cambio de escala de la realidad.

4.3) 1936: hacia otra Venezuela.

La Venezuela que irrumpe después de la muerte de Juan Vicente
Gomez lo hace con el impetu de las aguas que han sido contenidas por
muchos arios. Practicamente de inmediato el pais que habia estado
sumergido en las aguas del gomecismo afloré, y particularmente lo hizo el
14 de febrero de 1936, cuando el general Lopez Contreras comprendié que

no iba a poder gobernar con la misma mano dura con que lo hizo sucesor.
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Aquella ménifestacién nunca antes convocada venia a marcar la
Venezuela del futuro, y ella ocurria en la capital, en el escenario que a
partir de entonces iba a experimentar un crecimiento inesperado. Los
flujos migratorios del campo a la ciudad se incrementaron, pero también lo
hicieron los provenientes de Europa, de todos aquellos que huian de la

guerra, y que buscaban el futuro en un lejano pais de Sudamérica.

En 1939 comienza a trabajar como dibujante en la empresa un joven
de 19 anos, en el departamento de ingenieria, a medio tiempo, mientras
concluye sus estudios de ingenieria, meta que alcanza en 1942, fecha en la
que ingresa como profesional a la empresa. Era hijo del Gerente General
de entonces, se llamaba Oscar Machado Zuloaga, y su trabajo le llevo a
estar vinculado con la Compania hasta el momento de su muerte, el 4 de

octubre de 1988.

En la misma fecha también comienza a trabajar en la empresa otro
muchacho de 19 arfios, como dibujante en el departamento de ingenieria:
Ricardo Zuloaga Pérez, hijo del fundador y ligado a la vida de la Compariia
desde entonces y hasta el dia de hoy, cuando sigue siendo miembro de la
Junta Directiva de la empresa, después del cambio de manos ocurrido,
como veremos al final de este trabajo, en el ario 2000. Ricardo Zuloaga se
ha desempeniado a lo largo de su dilatada vida profesional en la

Electricidad de Caracas como Gerente General de la Compania Anénima
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ha desempenado a lo largo de su dilatada vida profesional en la
Electricidad de Caracas como Gerente General de la Comparia Anonima
Luz Eléctrica de Venezuela, como Gerente Ejecutivo, como Presidente de

Inversiones Tacoa, como integrante de su Junta Directiva y como Asesor.

En 1942 se crea una empresa que sera determinante en el futuro de
la Electricidad de Caracas, me refiero a la C.A Luz Eléctrica de Venezuela
(CALEV), subsidiaria de la American Foreign Power Co, y que tenia por
mision proveer de electricidad a la ciudad, distribuyendo la energia que le
compraba a la Electricidad de Caracas. El acuerdo entre ambas empresas,
que al principio se manifesté timidamente desde el punto de vista
accionario, terminaria de perfeccionarse afnios después, en 1964, cuando la
Electricidad de Caracas comproé el 94% de las acciones de CALEV, y esta
empresa fue diluyéndose paulatinamente en la otra. Es evidente que se
trataba de un caso unico, entre nosotros, en que una empresa nacional
compraba los activos de una empresa extranjera, en una operacion

financiera de considerables magnitudes para el momento.

La demanda de energia de las fabricas que se instalaban, asi como
las de las nuevas urbanizaciones de Caracas, tenian a la empresa en una
permanente emergencia. Para entonces, la cuadricula urbana de la ciudad
fundada por Diego de Losada comenzaba a ser rebasada por la

construccion de nuevas urbanizaciones, en los terrenos que antes

51



estuvieron destinados a las haciendas de cana de azucar. Y cada nueva
urbanizaciéon suponia demandas de energia, asi como la instalacion de
sistemas modernos y subterraneos de transmision eléctrica. Ya estos
sistemas subterraneos habian sido tendidos en el centro de la ciudad, pero
a partir de finales de la década de los treinta y comienzos de la de los
cuarenta, se demandaban en los nuevos trazados de El Bosque, El Rosal,
Altamira, Bello Monte, Valle Arriba, Los Cortijos de Lourdes, La Castellana,
Las Mercedes, Los Chaguaramos, la futura Ciudad Universitaria, todos
ellos comenzados en estos anos. Recuérdese que la explotacion petrolera
de aquellos anios iba en aumento, que el ingreso per cdapita del venezolano
también ascendia, y que el suerio de la industrializacién del pais también

comenzaba a materializarse.

En 1943 los indicadores de demanda de energia superaban las
posibilidades de la empresa, es por ello que termina de adquirirse la
central de Naiguata que, para entonces, contaba con cuatro turbinas
generadoras de 3.200 KW. Al ano siguiente se instala una nueva turbina
en la central de La Guaira que, a partir de la muerte del fundador de la
empresa, Comenzo a’illevar su nombre. Ascendia a 17.500 KW la capacidad
de esta central guairena (Varios Autores, 1965). Pero con todo y los
esfuerzos permanentes, la Junta Directiva de la Electricidad de Caracas
vislumbraba problemas de energia en el futuro sino se tomaban medidas

de inmediato.



Por ello se instalaron dos pequerias centrales termoeléctricas que,
ciertamente, se sabia que no podian ser solucién estable dada la demanda
creciente de la ciudad. Una se llamé la central Santa Rosa y tenia
capacidad para 1400 KW, y estuvo en servicios entre 1948 y 1951, y la
otra, de mayores dimensiones, se denominaba El Cortijo, y comenzé a
prestar servicios en 1949, con dos generadores de 2.500 KW cada uno, que
vinieron a ser reforzados al ano siguiente con dos mas de igual capacidad.
Entre 1958 y 1959 dej6é de funcionar la central de El Cortijo. A esta
capacidad instalada en estos anos se vino a sumar la cuarta y la quinta
turbina de la central Ricardo Zuloaga de La Guaira, con 8.500 KW cada
una, con lo que la capacidad instalada en ella alcanzaba a 34.500 KW, y
asi mantuvo su fuerza hasta que la central dej6 de funcionar en 1962,
cuando ya la capacidad instalada en los otros centros de generacion

hacian innecesaria la central creada en 1931 (Varios Autores, 1965).

El crecimiento de la ciudad era avasallante. Si el censo nacional de
1936 arrojaba la cifra de 258.513 habitantes (Negron, 2001: 76), el de
1941 senalaba 354.138 (Negron, 2001: 78) y en el de 1950 la ciudad
llegaba a 693.896 habitantes (Negron, 2001:80), con lo que su poblacion
se habia duplicado en apenas 10 aros, y con ello la demanda de energia.

Aquella empresa de centrales hidroeléctricas, y de pequefias centrales
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termoeléctricas, se veia en la imperiosa necesidad de dar el salto hacia otra

escala.

4.4) La central termoeléctrica de Arrecifes.

Los trabajos preliminares para la instalacién de la central de
Arrecifes se iniciaron en 1947. Antes se habia determinado que el sitio
ideal era el de la apacible bahia de Arrecifes. Se necesitaba que las aguas
fuesen poco movidas, sin grandes movilizaciones de arena, pero con aguas
profundas, ya que se necesitaba que pudiesen atracar cerca los grandes

tanqueros que alimentarian de combustible las turbinas.

La construcciéon se inici6 tomando en cuenta que la energia
necesaria provendria de la central hidroeléctrica de Marapa. Por ello se
construyé una carretera que iba de Carayaca a Arrecifes, y una linea de
tuberia que proporcionaba agua dulce a las calderas, proveniente del
embalse de Marapa. La primera etapa de la central se puso en
funcionamiento en 1950, con un generador de 26.000 KW, y al afo
siguiente entré a funcionar otro de igual capacidad. En 1953 comenzé a
funcionar un tercero de 41.000 KW, en 1955 otro igual, y en 1959 un
tercero de igual capacidad, con lo que la central ya estaba a capacidad
maxima y aporta, desde entonces, un total de 175.000 KW que, de paso,

ya desde anos antes se sabia que seria insuficiente. Tomemos en cuenta,
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de nuevo, que para el momento de inicio de la primera turbina en 1950 la
poblacién de Caracas es de 693.896 (Negrén, 2001: 80), y once arfos
después es de 1.336.464 (Negron, 2001: 82), con lo que se mas que
duplicado en apenas once afos, y no incluimos en nuestros calculos el
crecimiento industrial. Todo este ritmo de crecimiento hace que la empresa
tenga que prever simultaneamente a la construccién de Arrecifes la
creacion de otra central de mayor capacidad. También este ritmo se refleja
en el capital de la Compania. Si en 1950 es de 57 millones 100 mil
bolivares, para 1959 es de 133 millones de bolivares, practicamente

triplicandose en apenas nueve anos (Ver anexo 5).

La central de Arrecifes, por cierto, padecié en 1951 severos daros,
como consecuencia de las lluvias torrenciales que produjeron un deslave
de similares magnitudes al de 1999, pero con una menor cantidad de
victimas dada la poblacioén litoralefia de la época. Danos similares sufrio la
central hidroeléctrica de Naiguata, por la misma causa, e igual calamidad
tuvo que superar la central Ricardo Zuloaga de La Guaira, pero en todos
los casos los darnos lograron superarse con rapidez y no supusieron una

interrupcién prolongada del servicio.

4.5) Una sede consona con la magnitud de la empresa.
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En 1950 la empresa adquiri6 unos terrenos en la nueva
urbanizacion San Bernardino con el proyecto de construir una sede
consona con sus objetivos que, ademas, facilitara la prestacion de servicios
administrativos, y contribuyera con el mejor desenvolvimiento de la
institucién. En aquellos 5.500 m2 iniciales comenzé a construirse, de
acuerdo con lo pautado por los arquitectos Carbonell y Sanabria, la sede
de la empresa. Atras quedaba la primera oficina del Pasaje Linares, en el
pasado quedaba el inmueble ubicado entre las esquinas de Marrén y
Pelota, sitio en el que funcioné la empresa hasta el momento de inaugurar

Sus nNuevos espacios.

El edifico proyectado por Carbonell y Sanabria se construye entre
1951 y 1953, y se inaugura en 1954. Luego, con el crecimiento vertiginoso
de la empresa, el arquitecto Sanabria disefia entre 1970 y 1995 la
ampliacién de la sede. El conjunto, hasta la fecha, incluye dos torres de
considerable magnitud y los espacios adyacentes a ellas, y todo €l es obra
del mismo arquitecto. Los trabajos para levantar la torre de 24 pisos

comenzaron en 1973.

Ha debido sentirse satisfecho Oscar Augusto Machado el dia de la
inauguracién de la nueva sede de la empresa. Entonces las palabras

inaugurales le tocaron al presidente de la Comparia, dijo Zuloaga Ramirez:
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“Este nuevo edificio es toda comodidad. Seguramente cada
quien rendira aqui su tarea con menor esfuerzo. Pero los
pisos lujosos, las escaleras mecanicas, todos estos adelantos
-no hay que olvidarlo-, valen menos que las fuerzas morales.
Por ese motivo me limito en la presente ocasiéon a brindar, no
por el nuevo edificio, sino por la unidad del esfuerzo y la
armonia interna de la empresa.”

(Diaz Sanchez y otros, 1954: 23)

Ya para entonces Machado intuia que su retiro estaba cerca, pero
lejos de preocuparle, seguramente le tranquilizaba saber que su sucesor
era su hijo, y que éste se habia formado en la empresa desde que era casi
un adolescente. Machado contaba entonces con 67 arnos, y el retiro mas
que necesario era justo para sus infatigables arios dedicados a la empresa.
Muri6é en 1966, en su condicion de asesor de la empresa, y siempre
pendiente de aquella institucién a la que le habia consagrado la vida

entera, desde que Ricardo Zuloaga se lo habia traido desde las minas de

Yaracuy, con apenas 24 afnos y el destino por cumplir.




5) Oscar Machado Zuloaga

y los afos de la consolidacién (1957-1985).

Asi como Machado Hernandez acomparié a Zuloaga a lo largo de
muchos anos de la gestion presidida por el segundo, con Machado Zuloaga
y su padre ocurre lo mismo. De hecho, en muchos sentidos sus gestiones
se solapan: el Gerente General de los tiempos en que la empresa cambia
de escala es el padre, pero el ingeniero técnico es el hijo, y nada de lo que
se hace en Arrecifes o Tacoa le es ajeno. Es testigo y co-protagonista del
cambio de escala de la empresa que le toca comandar a su padre. La linea
de sucesion que garantiza la continuidad administrativa se da a la
perfeccion, asi como ocurri6 con Zuloaga y Machado, con una
circunstancia filial afiadida pero que, es justo sernalarlo, en nada supuso
una preferencia particular del padre por el hijo que no estuviera

fundamentada en el trabajo.

Cuando auscultamos la biografia que de Machado Zuloaga su
entranable amigo, Manuel Rafael Rivero (Rivero, 1989: 14), acornetiera,
nos damos cuenta de que su vida estuvo ceriida, y en cierto sentido
predestinada, a continuar la obra de su tio abuelo y de su padre. Para ello
se formé, y no parece habérsele pasado por la cabeza destino distinto al

que €l mismo se trazé.
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5.1) La central termoeléctrica de Tacoa.

Si bien es cierto que la idea de construir otra central al lado de la de
Arrecifes surge durante la Gerencia General de Oscar Augusto Machado,
no es inexacto considerar que este proyecto se realiza plenamente durante
la administraciéon de su hijo. En ambas administraciones la presencia del
ingeniero Amilcar Soriano fue fundamental. Este hombre, que también le
consagro su vida a la empresa, es recordado con gratitud por todo lo que
significo para la Compania. En ella desarrollé toda su vida profesional, y
buena parte de los logros técnicos de la Electricidad de Caracas se deben a
su capacidad y tenacidad. Se retir6 de la empresa en 1985, después de
haber estado desemperiandose como Asesor de la comparnia desde 1972.

Sobre €l, Machado Zuloaga afirmaba:

“Ha sido un hombre trascendental en la historia de La
Electricidad de Caracas... y fue la mano derecha de mi
padre, Oscar Augusto Machado...el doctor Soriano fue, en
mas de una forma, nuestro maestro.”

(El Cable, 1995)

Ya habiamos serialado que la empresa tenia plena conciencia de la
insuficiencia de Arrecifes al apenas comenzada la obra, y es por ello que en

1953 se iniciaron los trabajos de relleno, con lo que se logré ganarle
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terreno al mar en una magnitud de 34.700 m2, al colocar rocas de gran
tamario que fueron traidas desde la cantera de Marapa. El plan de la obra
preveia tres etapas claramente diferenciadas: una primera en la que se
construian las instalaciones comunes para todos los turbogeneradores, se
formalizaban las aducciones de agua de mar, los depésitos de combustible,
asi como la instalacion de las primeras dos turbinas. La segunda etapa se
materializaba en la instalacién de la tercera y cuarta turbina, y la tercera,

pues la instalacion de la quinta y sexta.

La construccion propiamente comenzé en 1954, y en 1956 se puso
en funcionamiento la primera turbina con capacidad de 41.000 KW, en
1957 la segunda, con la misma capacidad. En 1961, dos turbinas con
capacidad de 63.000 KW, en 1962 la quinta con capacidad de 66.000 KW,
y en 1966 la sexta con 66.000 KW de potencia. Entonces Tacoa generaba
340.000 KW y Arrecifes 175.000 KW, lo que hacia un asombroso total de
515.000 KW. Pero la historia de la central no se detuvo alli: en 1978 se
puso en servicio el turbogenerador numero siete con capacidad de 400.000
KW, al ano siguiente otro iguél. y en 1981 el ultimo de los tres previstos en
la ampliacién de la central. La ampliacién de Tacoa se habia decidido en
1975, afio en que comenzaron los trabajos. Asi fue como la capacidad de
Tacoa y Arrecifes, juntas, llegdé a sumar 1.715.000 KW (Varios

Autores, 1965).

60



El anecdotario técnico que se origina a partir de la llegada de las
primeras maquinas para Tacoa es abundante (Entrevistas Pirela y
Zuloaga). Se requiri6 de barcos especialmente contratados para poder
bajar las turbinas de las embarcaciones en que habian sido traidas. Los
transformadores pesaban 80 toneladas y los generadores 115, y el
problema que tuvo que resolverse fue el de los transportes que pudieran
con semejante carga. Ademas, fue necesario reforzar en sus bases a los
puentes por donde pasarian las cargas e, incluso, hubo algunos casos en
que se creyo imposible que soportaran el peso, y los chutos tuvieron que
pasar por el aeropuerto de Maiquetia. Doce horas tomoé el transporte desde

el puerto de La Guaira hasta la central de Tacoa, en la bahia de Arrecifes.

5.2) La central de El Convento.

Esta central se instal6 respondiendo a la misma urgencia que las
anteriores, pero con algunas caracteristicas particulares. Trabaja con gas y
aire, y el agua que necesita puede reutilizarse sin problemas. Para el
momento en que se instala es la mas moderna y la mas limpia. Comienza a
funcionar en 1958, y estara ubicada en la zona este de la ciudad, en la
urbanizacion el Marqués. Otra de sus particularidades es que comienza a
funcionar en el momento de mayor demanda de energia, es decir, entre las

6:00 y las 9:00 pm, cuando las centrales de Arrecifes y Tacoa requieren de
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un complemento que las ayude. Y, ademas, son encendidas a control

remoto, sin que ningun operario sea necesario en el sitio de la central.

En 1958 se enciende una turbina con capacidad de 20.000 KW y en
1959 otra de 20.000 KW, y asi como el encendido es rapido y eficiente,
esta central no esta hecha para prestar un servicio continuo, como si lo
pueden hacer Arrecifes y Tacoa. De modo que sus ventajas, también
constituyen sus limitaciones. En anos recientes dejo de funcionar una
turbina, que le fue vendida a la industria petrolera, y la otra trabaja para

mejorar los voltajes de la red de distribucion.

5.3) Un paréntesis minimo de Machado Zuloaga.

Entre los firmantes de la carta de las personalidades que piden el fin
de la dictadura perezjimenista esta Oscar Machado Zuloaga. Ya sus
posiciones lo han conducido a la presidencia de Fedeciamaras en dos
oportunidades (1947-48 y 1948-49) y su vocacién ciudadana, de la mano
de su aficiéon de aviador, lo ha llevado a encabezar el grupo que adquiere
los terrenos de La Carlota y traza una pista de aterrizaje para la ciudad, en

1946.

Ahora es requerido para ser Ministro de Comunicaciones en el

gobierno que sucede a la dictadura, y que preside el Contralmirante
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Wolfgang Larrazabal. El afio que va a permanecer alli, sin desentenderse
de La Electricidad de Caracas, va a ser suplantado por Ricardo Zuloaga en
las labores de la Gerencia General. Aquella experiencia va a ser central en
su vida y, en consecuencia, también va a serlo para el mejoramiento de
sus destrezas al frente de la empresa. En los afios que vienen la
institucién requerira de las habilidades politicas de Machado Zuloaga, de
eso que llaman “mano izquierda”, que no es otra cosa que disposicién al
dialogo, a la negociacién, al entendimiento, todas estas facultades
necesarias para la vida politica que entonces comenzaba. Concluido el
encargo, el Gerente General regresa a su cuartel de San Bernardino, una
vez asumida la Presidencia de la Republica en elecciones libres por parte

de Réomulo Betancourt.

5.4) Una década de cambios profundos.

Desde el comienzo de su gobierno, Betancourt tuvo que sortear el
ataque tanto de militares derechistas como de la izquierda armada. Y la
empresa, en alguna medida, también fue blanco de amenazas por parte de
la guerrilla y, en algunos casos, las amenazas pasaron a hechos mayores,
cuando fueron voladas algunas torres de transmisién. El pais enfrentaba

una situacion inédita (Entrevista Baptista Zuloaga).
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En estos anos, a diferencia de los anteriores, el ritmo de
construccion de urbanizaciones bajé, en cambio subié el de creacién de
barrios en las laderas de los cerros caraquenos. El proceso de emigracién
del campo a la ciudad se acelerd, creandose problemas graves en cuanto a
la prestacion de los servicios basicos por parte de las empresas destinadas
a ello. En el censo de 1961 la capital llegé a 1.336.464 habitantes (Negron,
2001:82), mientras en las estimaciones de la OCEI para 1971, el numero
de habitantes alcanzaba a 2.183.935 (Negron, 2001: 84). Por otra parte, en
la Memoria que presenta a la Asamblea General Ordinaria la Junta Directiva
en 1968 (Ver Anexo 5), el capital de la empresa asciende a 279 millones de

bolivares.

Como serialamos antes, la ampliacién de Tacoa, lejos de detenerse
siguio su curso, y el crecimiento de la empresa también siguié el suyo, asi
como la institucionalizacién del sector eléctrico. En tal sentido se creé en
1963 CAVEINEL (Camara Venezolana de la Industria Eléctrica) y el
presidente fundador fue Machado Zuloaga. El mismo afio, la Comisién de
Estudios para la Electrificaciéon del Caroni se convierte en EDELCA.,
teniendo a su cargo el desarrollo del potencial eléctrico del rio, siempre
bajo la tutela de la CVG (Corporacién Venezolana de Guayana). En 1961 se
habia inaugurado la central hidroeléctrica Macagua I, y en 1963
comienzan los trabajos para la construccién de la central hidroeléctrica de

Guri.
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Con el inicio de Guri, en 1963, de inmediato comenzaron a
adelantarse los trabajos necesarios para que La Electricidad de Caracas
pasara de 50 a 60 ciclos, de manera de poder hacer la interconexién del
sistema. Esto ocurre en 1968, cuando se firma el contrato de
interconexion, precedido del indispensable cambio de frecuencia que La
Electricidad de Caracas tuvo que realizar. La oficina administradora del
contrato se denomina OPSIS (Oficina de Operacion de Sistemas
Interconectados) y enlaza los sistemas de generaciéon de CADAFE, EDELCA
y Electricidad de Caracas. El edificio sede que materializa este contrato fue
inaugurado en 1972, por el entonces Presidente de la Republica: Rafael

Caldera.

En 1964, como hemos senalado antes, La Electricidad de Caracas
adquiere la casi totalidad de las acciones de CALEV, por un monto de 18
millones 563 mil bolivares. Si tomamos en cuenta que el capital de la
empresa para este mismo ano es de 180 millones ochocientos mil
bolivares, pues la cifra es sumamente alta, alrededor del 10% del capital
total de la Comparnia. Para adelantar esta operacién La Electricidad de
Caracas contrajo una deuda con la banca extranjera y la nacional. Para
1972 la integracion de CALEV y La Electricidad de Caracas es total, al
punto que la primera desaparece subsumida por la segunda. El Gerente

General de la Luz Eléctrica de Venezuela (CALEV) durante estos ocho arios
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es Ricardo Zuloaga quien, una vez subsumida esta empresa dentro de la
otra, pasa a presidir una empresa nueva: Inversiones Tacoa, compania
creada para separar administrativamente algunas areas que se van
generando a partir del negocio eléctrico. El tiempo demostré que esta
separacion administrativa era conveniente, ya que Inversiones Tacoa llegd
a manejar un capital considerable y sus acciones se ofrecian en el mercado
bursatil. Buena parte de los negocios que Inversiones tacoa manejé fueron
de origen inmobiliario, ya que durante anos la empresa fue adquiriendo
terrenos e inmuebles, que luego no necesariamente se utilizaron o que
pasaron a desuso, y esta nueva empresa supo utilizar econémicamente.
(Entrevista Zuloaga) Ademas, en el momento en que la Electricidad de
Caracas adquiere la casi totalidad de las acciones de CALEV, también esta
adquiriendo a CALEY (Comparnia de Luz Eléctrica del Yaracuy): una
empresa que atiende un radio de accién de 7.100 Km2 y a 56.858, en la

mas reciente medicion.

En 1965 se presenta un problema para la Electricidad de Caracas en
Guarenas-Guatire, dado que el Concejo Municipal de entonces decide
pechar con el 10% de patente de industria y comercio a la actividad de la
empresa en esa poblacién aledaria (Entrevista Baptista Zuloaga). La
estrategia que sigue la empresa para enfrentar ese y otro tipo de
circunstancias que de alli podrian derivarse es la de crear una empresa

autonoma para esa region especifica. En 1967 se crea la Electricidad de
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Guarenas y Guatire (ELEGGUA), y se le transfieren a ella los activos
ubicados en la zona, entre otros la central hidroeléctrica de Curupao, que
habia sido puesta en funcionamiento en 1933. A la Junta Directiva de la
empresa se incorporaron personas representativas de la zona, y ésta
comenzo a funcionar acertadamente con un criterio que consideraba el
tema local, sin dejar de mantener su estrecha relacion con la casa matriz.
Con este modelo descentralizado se resolvié el escollo politico, y desde
entonces ha funcionado con eficacia, tanto para los intereses de esas
poblaciones como para La Electricidad de Caracas, dado que la autonomia
administrativa contribuye con la atenciéon del negocio en su escala
particular. Esta empresa atiende a 85.671 suscriptores en un radio de
accion de 896 Km2, segun la mas reciente actualizacion de sus datos, en
1967. Tan solo para ilustrar el tamano de esta comparnia, en comparacion
con su casa matriz, senalo el nimero de suscriptores de la Electricidad de
Caracas para el mismo momento en que se acopiaron los datos de CALEY

y ELEGGUA: 669.004.

5.5) La central termoeléctrica Oscar Augusto Machado.

Hacia 1966 se hacia evidente que las centrales de Arrecifes y Tacoa
solas no iban a poder con la demanda creciente de energia. Es por ello que
la empresa busca terrenos en zonas aledanas de Caracas para instalar

otra central termoeléctrica, y el sitio escogido es muy cerca de Caricuao,




&

esa hoy populosa regién integrada a la ciudad. En los dias en que se
adquiere el terreno y comienza la construccién de la central, fallece Oscar
Augusto Machado, motivo por el cual a la Junta Directiva de la empresa le
parecio perfectamente légico que la nueva central llevara su nombre, en

homenaje a sus afos de servicios prestados a la institucién.

El terreno escogido en la zona conocida como Santa Cruz de
Caricuao comprende una extensiéon de 76.000 m2, y la central
especificamente ocupa un espacio de 17.500 m2. La primera turbina
instalada cuenta con capacidad de 60.000 KW, en 1969, luego, en 1973,
comenzaron a prestar servicio cuatro turbinas con capacidad de 20.000
KW cada una. En 1974 se encendi6 una sexta con 20.000 de capacidad vy,
finalmente, en 1978 se encendieron dos ultimas con capacidad de 22.200
KW cada una, para un total de capacidad instalada que asciende a
204.400 KW. La particularidad técnica de esta central es que trabaja a gas

y sus turbinas son similares a las de los aviones.

5.6) 1972: un ario de cambios administrativos.

En este ano no sélo se integran en una sola empresa La Electricidad
de Caracas y la Luz Eléctrica de Venezuela, como antes habiamos
senalado, sino que se produce un cambio en la organizacion

administrativa de la empresa. Oscar Machado Zuloaga pasa a ser
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presidente, una vez que Nicomedes Zuloaga Ramirez abandona el cargo,
después de treinta y dos afios de servicio. Entonces es nombrado el
ingeniero Fernando Lauria Lesseur como Gerente General, después de

haberse iniciado afios antes en la empresa en funciones de Tesoreria.

La presidencia de Machado Zuloaga seria, sin embargo, distinta a la
de los presidentes anteriores. Estos ejercian, basicamente, una presidencia
de la Junta Directiva de la empresa, la de Machado iba a ser Ejecutiva y,
en cierto sentido la Gerencia General de Lauria seria como la Sub-
Gerencia que Machado Hernandez ejercié cuando Zuloaga era Gerente
General, o la que ejerci6 Machado Zuloaga cuando el Gerente General era
su padre. Por otra parte, la incorporacion de CALEV a la empresa trajo la
oportunidad de que Ricardo Zuloaga fuese a presidir una empresa en
ciernes: Inversiones Tacoa. Otro de los movimientos que trajo este cambio
significativo fue el nombramiento de Leopoldo Baptista Zuloaga como
presidente de ELEGGUA. Este habia comenzado a trabajar con Zuloaga en
CALEV, y estaba preparado para asumir la conduccién de una de las

filiales del holding eléctrico.

Todo este cambio ocurre en 1972, en el ultimo arfio de la presidencia
de Caldera, cuando ya Machado Zuloaga intuia que se avecinaban cambios
significativos en la vida politica del pais. Y, aunque era imposible prever

que el petréleo alcanzaria niveles insospechados al comienzo del gobierno
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de Carlos Andrés Pérez en 1974, lo cierto es que los cambios iban a
adaptarse a la Venezuela que estaba por surgir. Recuérdese que el
crecimiento de la ciudad en este periodo, y el siguiente de Luis Herrera
Campins, fue exponencial, para lo que se necesitaba crear nuevas fuentes
de energia para suplir la demanda. El presidente Caldera, quizas por estar
al final de su periodo o por incomprensiéon del asunto, no autorizé la
ampliacion de la central Tacoa (Entrevista Pirela), cosa que Pérez hizo
practicamente de inmediato, y asi pudo comenzar a trabajarse en una
ampliacion que tomé cinco anos en materializarse: la turbina con
capacidad de 400.000 KW fue puesta en servicio en 1978, la segunda de
igual capacidad en 1979, y la tercera de igual capacidad en 1981. Si la
autorizacion gubernamental no hubiese tenido lugar en 1974 y se hubiese
postergado, la ciudad habria padecido de severas carestias de energia, y
ello habria traido consecuencias perjudiciales inimaginables (Entrevista
Pirela). Lo que hizo juridicamente posible la expansion de Tacoa se
enmarco en un Acuerdo de Expansiéon Termoeléctrica Nacional, firmado
entre Cordiplan, el Ministerio de Fomento, la CVG, y las empresas
CADAFE, EDELCA y la Electricidad de Caracas. Alli se comprometieron a
la construccion de Planta Centro, la ampliacién de Guri y la impostergable

ampliacién de Tacoa (Entrevista Pirela).

Capitulo aparte lo constituye el de las dificultades que la empresa

tuvo que sortear para conseguir los recursos necesarios para la ampliacion
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de Tacoa. El costo aproximado de la ampliacion bordeaba los dos mil
millones de bolivares que, para el cambio de la época, se traducia en cerca
de 500 millones de doélares. El recién creado Fondo de Inversiones de
Venezuela tenia prescrito por ley otorgarle créditos a empresas privadas,
de modo que a la empresa no le quedaba otro camino que el
endeudamiento externo. Siempre se ha sostenido, y con razén, que una de
las dificultades del negocio eléctrico es que requiere de enormes
inversiones de capital que, dificilmente se hacen posibles en economias
como las nuestras a partir de emisiones de acciones o de aumentos de
capital por parte de los accionistas. El camino del crédito comenzo,
entonces, a explorarse por primera vez en esas magnitudes, y los
resultados fueron satisfactorios: el prestigio de la empresa fue suficiente
aval como para acceder a los mercados internacionales (entrevista
Zuloaga). Asi fue como, una vez alcanzado el crédito internacional, la
empresa comenzo los trabajos de ampliacion en 1975. Estos trabajos, por
cierto, consistieron en obras de infraestructura de grandes proporciones,
entre las que se contaba el relleno indispensable para ganarle terreno al
mar, y poder hacerle espacio a las turbinas mas grandes que hasta esa

fecha se habian instalado en el complejo generador de Tacoa.

Entre los planes de la empresa en estos arios estuvo el de ampliar el
numero de accionistas, asi como el de ofrecerle a todos sus trabajadores la

posibilidad de serlo, mediante un sistema de suscripcion de acciones.
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También, la oferta publica de acciones en la Bolsa de Caracas se
intensificé, siempre buscando la democratizacion de la composicién
accionaria de la empresa. Es, precisamente, a partir de mediados de los
anos setenta cuando la accién de la empresa se torna en el titulo lider del
corro capitalino, y cuando €l ntimero de accionistas comienza a crecer de
manera exponencial hasta ir acercandose al numero de sesenta mil que

tenia cuando fue comprada, mediante una OPA, por AES, en el ario 2000.

En 1975 La Electricidad de Caracas cumplié ochenta arios prestando
servicio, entonces se publicé un libro, Casi un siglo..., con una brevisima
historia de la empresa redactada por el cronista Guillermo José Schael, y

un prologo de Machado Zuloaga en el que ofrecia los siguientes datos:

“Estos nucleos humanos tan decisivos para el progreso de la
Compania y tan exiguos en sus comienzos, llegan hoy a
representar un fuerte contingente de 3.000 trabajadores,

cerca de 8.000 accionistas y medio millén de suscriptores.”

(Schael, 1975:9)

Evidentemente, el presidente ejecutivo de la empresa colocaba el
énfasis en los recursos humanos, como era ya tradicién dentro de la
cultura organizativa de la compariia, pero también aludia al ntimero de

accionistas, lo que senala un crecimiento muy grande en apenas

72




veinticinco afos, ya que para el afio 2000 el numero de accionistas ronda
los 60.000, y digo ronda porque es imposible conocer el niimero exacto ya
que para entonces los mecanismos electréonicos de la Bolsa de Valores de
Caracas hacen de tal fluidez la compra y venta de acciones que el
panorama cambia de minuto a minuto, sin exageracion alguna. También
crecié ostensiblemente el numero de trabajadores de la empresa en
veinticinco afnos, ya que pasé de los 3.000 senialado por Machado Zuloaga
a los 5.000 senialados por Aguerrevere en el 2000. Estas cifras nos
permiten afirmar que el crecimiento de la demanda eléctrica, dado el
aumento poblacional de Caracas; del capital de la empresa; del nimero de
trabajadores, fue proporcionalmente mayor en el ultimo cuarto de siglo
que durante los primeros setenta y cinco afnos. De hecho, en apenas siete
anos el capital de la empresa pas6 de 279 millones de bolivares en 1968 a

610 millones de bolivares en 1975 (Ver Anexo 5).

En 1976 la empresa adelanté la instalacion de un sistema
computarizado mas efectivo, que fue llamado Sistema de Informacion a
Suscriptores (SIS), que luego fue sustituido por otro todavia mas eficaz. Ya
entonces el interés por mejorar los tramites administrativos dentro de la
empresa buscaba perfeccionar, también, la relacién comercial con los
suscriptores. Esta cultura de servicio no era nueva en La Electricidad de
Caracas, en verdad, estaba vigente desde que el fundador se esmeraba en

prestarle un servicio practicamente personalizado a sus clientes, pero la
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puesta al dia de ella suponia la actualizacién tecnolégica de los

instrumentos que permitieran ofrecer el mejor servicio.

A partir de 1979 la empresa tuvo ante si un trabajo adicional: la
participacion en la construcciéon del Metro de Caracas. Ello trajo consigo la
creacion de nuevas cuadrillas de trabajadores especialmente destinadas al
sistema subterraneo (Entrevista Pirela), asi como el movimiento de
tuberias subterraneas, de cableados diversos, y de provision de energia
para las dos topas que se abrian paso bajo tierra. En enero de 1983, abri6
la primera linea del sistema pero, como sabemos, el trabajo estaba apenas
comenzando. El ritmo de trabajo del Metro trajo consigo la busqueda de
recursos adicionales por la via del crédito en los mercados foraneos, con lo

que la deuda de la empresa siguié incrementandose.

En estos anos de crecimiento se acogié a la jubilacion un gerente
clave para la empresa: Amilcar Soriano. Habia comenzado a trabajar con el
fundador, siendo un muchacho, en 1930, y le habia entregado a la
empresa 50 anos de vida laboral. Como él, muchos otros pudieron realizar
sus suenios profesionales en La Electricidad de Caracas: haciéndose
tradicion los largos trayectos vitales que sus trabajadores comprometian

con la empresa.
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El afio 1979 cierra con la Memoria que presenta a la Asamblea
General Ordinaria la Junta Directiva de la C.A La Electricidad de Caracas
donde se certifica un capital de 1.154.370 millones de bolivares, casi el
doble del suscrito en 1977: 732 millones de bolivares. Los numeros hablan

solos de un crecimiento verdaderamente exponencial. (Ver Anexo 5)

5.7) La tragedia de Tacoa.

La crecida del Guaire en 1918 que inund6é la central de EI
Encantado; el derrumbe ocasionado por las lluvias que obstruyé el canal
del dique de Petaquire y que estuvo cerca del desbordar el dique y
destruirlo; las lluvias torrenciales de 1951, que produjeron un deslave que
afecto severamente a las centrales de Arrecifes, Naiguatad y Ricardo
Zuloaga; y la explosion en la central de Izcaragua en 1964, fueron

accidentes menores en relaciéon con lo que significé el incendio de Tacoa.

El 19 de diciembre de 1982 a las 6:15 de la marnana, tres
trabajadores de la empresa cumplian la rutina de trasegar cerca de 16.000
litros de fuel oil desde un buque al tanque de almacenamiento ntimero 8,
cuando de manera inesperada ocurrié una explosién que hizo saltar por
los aires a dos de ellos, y el tercero alcanzé a correr y dar la voz de alarma.
Las llamas se propagaron de inmediato y los bomberos también llegaron

con rapidez. Cerca del mediodia se creia que la situacion estaba
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zona aledana, y acabaron con la vida de alrededor de 200 personas, entre
ellas trabajadores de la empresa, periodistas que cubrian el hecho y 50

bomberos que trabajaban en el sitio para el momento de la explosion.

Como es facil suponer este accidente fue un golpe muy duro para la
empresa, no soélo por la pérdida de tantas vidas humanas sino porque
nunca se lograron aclarar totalmente las causas del siniestro, y una
sombra de duda se poso sobre la idoneidad de los procedimientos técnicos
utilizados hasta la fecha para el trasiego de combustible. Los juicios que
tuvo que enfrentar la empresa en los tribunales no fueron pocos, y tomoé
anos recuperar el espiritu emprendedor de la institucién. Nunca antes la
empresa habia sufrido un golpe tan rudo, y éste vino a ocurrir justo
cuando la empresa experimentaba el orgullo que suponia poder haber
adelantado la expansién de la central termoeléctrica de Tacoa, lo que
representdé una operaciéon financiera y técnica de grandes proporciones,
sobre la base de un endeudamiento externo, que se habia logrado gracias
a los numeros favorables de desempefio econémico de la empresa. De
modo que el éxito que se respiraba en la institucién vino a ensombrecerse

con la infausta explosion del 19 de diciembre de 1982.

Desde el punto de vista técnico el fenéomeno que tuvo lugar en la
segunda explosion, la que verdaderamente causé los darfos peores, es

conocido como “Boil-over” y consiste en que el combustible incendiado en
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Desde el punto de vista técnico el fenémeno que tuvo lugar en la
segunda explosion, la que verdaderamente causé los dafios peores, es
conocido como “Boil-over” y consiste en que el combustible incendiado en
el interior de un tanque subitamente sale disparado por los aires,
acompanado de una onda de calor de naturaleza expansiva que causa todo
tipo de estragos. Los organismos de seguridad del Estado y la empresa en
el momento suspendieron el funcionamiento de la central termoeléctrica, y
la ciudad tuvo que ser atendida por la central Oscar Augusto Machado,

ademas de decretarse el racionamiento del consumo de electricidad.

Con posterioridad a los hechos la empresa contraté los servicios de
la National Fire Protection Association, mientras el Gobierno Nacional
designo una comision especial para el estudio de las causas de la tragedia,
y ambos estudios eximieron a la empresa de responsabilidad en las causas
que produjeron el siniestro. La sentencia del tribunal encargado del caso,
también eximié de responsabilidad directa a la empresa por los hechos
ocurridos. En lo personal, para Machado Zuloaga fue un golpe del que no
pudo reponerse totalmente. Ya su salud estaba siendo afectada por
deficiencias respiratorias, se le habia determinado un enfisema pulmonar,

y el dolor de la tragedia no contribuia con su recuperacion.

La empresa ostentaba con orgullo hasta este dia una suerte de

record nacional en cuanto a operatividad con un porcentaje muy bajo de




accidentes industriales. La seguridad habia sido uno de los objetivos que
se trazo la compania desde sus inicios y se habia cumplido con eficiencia,
hasta que el accidente de Tacoa vulneré severamente el historial. La
tragedia afectaba ostensiblemente el orgullo que la empresa habia ido

atesorando en el tiempo.

5.8) Cambios gerenciales para un pais distinto.

Si la tragedia de Tacoa fue un duro golpe para la empresa, otro
cambio radical, pero de naturaleza colectiva, estaba por suceder. El 18 de
febrero de 1983 el sistema econémico venezolano hizo aguas por todas
partes. Los ingresos petroleros, por primera vez en décadas, fueron
insuficientes para afrontar el gasto publico, y se impuso una devaluacién
de la moneda, con un consecuente control de cambios. Esto ocurre para la
Electricidad de Caracas en el preciso momento de su historia en que ha
contraido deudas con la banca extranjera por el orden de los 720 millones
de dolares, deuda que se habia impuesto como ineludible desde el
momento en que se tomod la decision de acometer la ampliacion de la

central Tacoa.

Como puede colegirse facilmente, la nueva situaciéon cambiaria, y el
régimen de cambio diferencial, venia a complicar todavia mas la situacién

financiera de la empresa. Esto condujo a que la empresa reportara
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pérdidas y la Comisién Nacional de Valores tuviera que suspender la
cotizacién de las acciones de la empresa en la Bolsa de Caracas, por
primera vez desde que la accién se cotizaba en las Bolsas regulares pero
informales, que sefialamos antes, y desde que se creé la Bolsa de Comercio
de Caracas en 1947, luego denominada Bolsa de Valores de Caracas a
partir de 1972. Por primera vez el prestigio de la empresa, que se traducia
en la confianza que el inversionista depositaba en el titulo, se vio
severamente afectado. Los accionistas amanecieron un dia con sus papeles
practicamente sin valor, y sin posibilidades de convertirlos en dinero
efectivo a través de la venta de los mismos. Ademas, tuvo que suspenderse
el pago de dividendos a los accionistas, circunstancia que no ocurria desde
aquel ano de 1904 cuando la empresa por primera vez otorgo dividendos.
Para superar la situacién financiera comprometida de la institucién se
hacia necesario que el Gobierno Nacional autorizara un aumento de las
tarifas eléctricas por el orden del 40%, pero este después de un afio de
negociaciones autorizo el 20% y se comprometi6 a otorgarle un préstamo a
la institucién por el orden de los 2.000 millones de bolivares. Corria el afio
de 1983, y las perspectivas negativas para la Electricidad de Caracas
copaban todos los pronésticos. En otras palabras: la empresa que arrojaba
resultados econémicos favorables tofos los afios y otorgaba dividendos dejo
de hacerlo; la empresa que se venia financiando sin acudir al crédito
internacional, dejé de hacerlo y se endeudé justo antes de un control de

cambio y devaluacién de la moneda; la empresa que ya para entonces era
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lider del mercado bursatil, salié del corro y las acciones bajaron hasta

precios que hacian imposible su comercializacidn. Pero panorama,

imposible.

En estas dificiles circunstancias ocurre un cambio gerencial
importante: Fernando Lauria abandona la Gerencia General después de 11
anos de ejercicio y es nombrado Francisco Aguerrevere en esa posicién. Se
disponia Machado Zuloaga a bajar el ritmo de su dedicacion: la salud
comenzaba a fallarle, hasta que en 1985 se separa del cargo de Presidente
Ejecutivo de la empresa, tarea que desempenaba desde 1972. Murié en
Denver (Colorado) el 4 de octubre de 1988, después de batallar
infructuosamente con el enfisema pulmonar, y mortificado por la situacién

de la empresa a la que le habia consagrado su vida, al igual que su padre.

Desde aquel dia en que entré a trabajar en la compania como
dibujante en el departamento de Ingenieria, en 1939, junto con su primo
Ricardo Zuloaga, hasta el dia del retiro, la empresa cambié radicalmente.
Habia pasado de ser una institucién practicamente familiar a una empresa
con cerca de 60.000 accionistas, con una composicién accionaria
democratica. Habia pasado de aprovechar la energia hidroeléctrica a la
termoeléctrica, y con ello habia cambiado su escala. Dej6 de ser un
negocio al que los accionistas podian financiar con aumentos de capital, y

se tornd en otro de gran respiracién financiera. Habia pasado de ser la
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quimera del joven Zuloaga a la primera empresa privada del pais. Lo que
comenzod siendo un reto para ingenieros, también pasé a ser un reto para
los gerentes que buscaban satisfacer eficazmente un servicio. Ese trayecto
entre la empresa de ingenieria, que genera y distribuye electricidad, y la
empresa de servicio publico, de grandes proporciones, fue la etapa que le

toco comandar con éxito a Machado Zuloaga.

Para el ano de 1985 la empresa cumple noventa aros de trabajo y se
publica un libro, Hace 90 arnos, cuando nacié la Electricidad de Caracas, en

el que se hace un balance comparativo entre 1895 y 1985. Alli se afirma:

“Hoy tenemos aproximadamente 12.500 accionistas
(en 1895 eran 25). De ellos, 6.021 somos los propios
trabajadores y nuestros familiares.

Hoy, con nuestras empresas filiales, las C.A. Luz
Eléctrica de Venezuela y C.A La Electricidad de Guarenas y
Guatire, servimos un total de 4.000.000 de habitantes,
(inicialmente 72.500) representados por aproximadamente
750.000 suscriptores (inicialmente 150 clientes.

La capacidad de generacién al comienzo fue de 420
kilovatios. Hoy tenemos aproximadamente 2.000.000 de
kilovatios instalados.

La demanda eléctrica de Caracas el dia en que se
puso en servicio la Planta de El Encantado fue de 201
kilovatios. La demanda actual es del orden de 1.300.000
kilovatios.”

(Baldoé Casanova, 1985:101)

81




Este momento de la empresa, que recoge esta relacién significativa, es
justo el anterior a la internacionalizacién de la compaiiia y, también, el
anterior a un gran incremento en el numero de accionistas, ya que en
quince afios pasaran de ser 12.500, aproximadamente, a 60.000,
aproximadamente. Por otra parte, si en 1975 Machado Zuloaga acusaba
un numero de 8.000 accionistas (Schael, 1975: 9) y en 1985 la empresa
cuenta 12.500, el incremento del guarismo en apenas diez arios es de un
50%, que no es poco, véasele por donde se le vea, en términos relativos o
absolutos. También la demanda crecera ostensiblemente en los afios que
vienen, pero sobre todo cambiara el modelo de negocios, como veremos en

el capitulo siguiente.
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6) Francisco Aguerrevere:

el testigo cambia de manos (1985-2000)

Con el nombramiento de Aguerrevere al frente de la institucion, el 14
de enero de 1985, viene a cumplirse otra tradicién no escrita: a la cabeza
de la empresa siempre ha estado un ingeniero. Sin embargo, en esta
oportunidad hay un matiz: Aguerrevere es egresado de la primera
promocion de ingenieros que gradud la Universidad Catélica Andrés Bello,
mientras que Zuloaga, Machado y Machado Zuloaga eran egresados de la

Universidad Central de Venezuela.

El vinculo de Aguerrevere con la empresa fue tejiéndose desde
distintos angulos. Machado Zuloaga lo habia conocido durante sus anos
de presidente de VIASA, ya que Aguerrevere habia estado asociado a la
construccion del nuevo aeropuerto de Maiquetia, después trabajé en
AVENSA y luego en VIASA. También fue, durante el gobierno de Luis
Herrera Campins, entre 1979 y 1984, presidente de EDELCA, donde
adelanté una exitosa gestion, de modo que la vinculacién con La
Electricidad de Caracas vino a ser, a partir de 1983, una continuidad

logica dentro de su carrera en el area de la gerencia de servicios publicos.
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Con su nombramiento como presidente de la empresa cambiaba, eso
si, una suerte de continuidad familiar que habia administrado 1la
Compania durante 90 anos. Desde el comienzo de su gestién, como
Gerente General y luego como presidente, la empresa no las tenia todas
consigo, por el contrario, por primera vez en su historia habia arrojado
pérdidas. La crisis econémica del pais, después de la devaluacion y el
control de cambios de 1983, junto con la deuda externa significativa de la
empresa, mas las dificultades para un aumento tarifario, condujeron a

este cuadro comprometido.

Se necesitaron casi cuatro anos para que las acciones de la
Electricidad de Caracas regresaran al corro capitalino. La Comisién
Nacional de Valores autorizé su regreso en 1987, después de que las
dificultades econémicas de la empresa habian amainado, como
consecuencia de una politica severa en relacién con la utilizacién de los
recursos. Entonces comenzaron a aplicarse las teorias en boga de la
Calidad Total, del racionamiento de los recursos, del control del gasto, y
demas estrategias que buscaban hacer mas eficiente la operacién de la
empresa. Todas ellas guiadas por la sana practica de la claridad en la
informacién, y la busqueda del compromiso del trabajador con los
objetivos de la institucion. Como consecuencia de estos, y otros pasos que
buscaban reformar la compania, en 1987, también, la Electricidad de

Caracas pas6 a ser SAICA-SACA: una naturaleza juridica y tributaria que
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facilitaba una mayor democratizacion de la composicion accionaria. Antes
de este respiro que comenzé a sentirse a partir de 1987, se pensé en
vender la central termoeléctrica de Tacoa, ante la inminente quiebra de la
empresa, ya que esta era la razén de la deuda externa que asfixiaba a la
institucion (Entrevista Pirela). Fueron arios muy dificiles los que recibieron
a Aguerrevere en la empresa. Felizmente, cuando llegé a plantearse en la
Asamblea de Accionistas esta posibilidad, ésta respondié al unisono con

un respaldo contundente y pudo olvidarse esta salida.

6.1) Comienza la diversificacion.

Las lecciones que la institucién pudo extraer de las experiencias de
los afios recientes fueron muchas, pero todas apuntaban hacia la
necesidad de hacer menos débil a la compariia. Y ello sélo podia lograrse si
se lograba que su salud dependiera menos de las circunstancias del
entorno social y politico. Para ello se imponia la busqueda de nuevos
mercados, sobre la base de la prestacién de nuevos servicios, que trajeran

como consecuencia nuevos ingresos, sin desvirtuar la esencia del negocio.

El propio Aguerrevere se lo explicaba a la periodista Omaira Sayago

de El Nacional, al afirmar:
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“Quien se concentra en una sola actividad tiene igualmente
todo el riesgo comercial concentrado en esa actividad. Si
ademas, esa actividad esta regulada en una forma variable -
fundamentalmente por las circunstancias politicas- lo
razonable es diversificar ese riesgo, de manera que,
eventualmente, no todos los negocios estén mal al mismo
tiempo. Si en un momento dado un area de actividad esta
por debajo de lo que deberia estar, pero simultaneamente
estd bien en otras, de alguna manera se respalda al
accionista, a los trabajadores, a la empresa, e incluso a los
clientes que reciben el servicio eléctrico.”

(Sayago, 2000)

Estos fueron los motivos que inspiraron la creacion de SERDECO en
1986. Con esta filial se buscaba, como en efecto se logré con creces,
prestar el servicio de cobranzas de servicios publicos. No sélo la
electricidad sino el aseo urbano, los servicios municipales e, incluso, el
gas. La experiencia arrojé buenos resultados de inmediato y sefialé un
nuevo camino de crecimiento. De hecho, algunos Concejos Municipales,
como el de Los Salias, comenzaron a utilizar los servicios de SERDECO

para el cobro de los impuestos municipales.

Una vez superado el tramo que llevé a la empresa al borde de la
quiebra, y ya de regreso a la Bolsa de Valores de Caracas, en 1988 se
reinicié el proceso de crecimiento. Entonces se emprendié la construccion

de una sub-estacion de interconexion con EDELCA, ubicada en
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Charallave, que comenzé a prestar servicios en 1990 y se le coloco el
nombre de Oscar Machado Zuloaga, en homenaje a su memoria. También
entonces se inicid la repotenciacién de las unidades operativas 5, 6, 7, 8 y
9 de la central Tacoa, con lo que se alcanzaron mayores megavatios de
capacidad y mayor confiabilidad operativa. También durante este afo la
empresa contraté los servicios de la firma de consultoria gerencial Mc
Kinzie con el objeto de que realizara un estudio diagnéstico y prospectivo.
Este estudio fue de gran utilidad, no sélo porque contribuyé a trazar un
rumbo de crecimiento y diversificacién, sino porque ayudé a la
reestructuracion gerencial de la empresa, siempre buscando reducir costos

y hacer mas eficiente la operacion del negocio.

En 1989 la empresa se asocié con Westinghose Power Corp para la
prestacion de servicios especializados en instalaciéon, mantenimiento,
reparacion y modernizacion de plantas eléctricas, creando la compania
TURGENCA que, ademas, no s6lo presta servicios en Venezuela sino en los
paises vecinos (Memoria 1989). Como vemos, las alianzas estratégicas
comenzaron a incorporarse al portafolio de posibilidades de crecimiento de
la institucién. El cambio estratégico estaba en marcha: crecer en nuevos
mercados, buscar nuevos negocios en el area de prestacion de servicios
energéticos, tanto en Venezuela como fuera del pais. Esto, notese,
representaba un cambio radical en cuanto a la filosofia de la empresa, ya

que antes no se habia planteado estos derroteros. Influia tanto en la
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politica anterior como en la nueva en desarrollo, el marco juridico nacional
e internacional. No olvidemos que hasta 1989 el marco regulatorio de la
mayoria de los paises latinoamericanos respondia a una politica de
sustitucion de importaciones y de limitaciones a la inversién extranjera,
ahora era todo lo contrario, tanto Venezuela como los paises del area
habian levantado los subsidios estatales y habian abierto sus mercados a
la inversién extranjera. Comenzaba la era de la Globalizacion, y La
Electricidad de Caracas encontraba un camino de crecimiento, pero ya
veremos como este mismo esquema de apertura sirvié tanto como para que
la empresa comparara empresas de generacién y distribucién de
electricidad en Colombia y El Salvador, como para que la compararan a

ella.

En el mismo ano se fundé otra filial de La Electricidad de Caracas:
TRANSCASA (Transformadores Caracas S.A), esta vez en asociacion con
una firma esparola, la Internacional de Construcciones Eléctricas. El
objeto de esta alianza era el de construir transformadores eléctricos de alta
calidad, y prestar el servicio de instalacién y mantenimiento (Memoria

1989).

Al ano siguiente se fundé MEDIVENSA (Medidores de Venezuela

S.A), en alianza estratégica con Landis & Gyr, una firma suiza con la que
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se pacto transferencia tecnolégica y se comenzaron a construir medidores

en el pais (Memoria 1990).

En 1991 La Electricidad de Caracas se sumé al consorcio que se
present6 a la licitacion para la privatizacion de la CANTV y obtuvo el
control de la empresa. En esta operacién sus socios fueron GTE
Corporation, el Banco Mercantil, AT & T International y la Telefénica
Internacional de Espana, pasando a tener un porcentaje apreciable (cerca
del 10%) del capital accionario de la compaiiia de telecomunicaciones. Esta
participacion se mantuvo hasta el afio 2002, cuando los nuevos duefios de
la empresa se deshicieron de esas posiciones alcanzadas entonces

(Memoria 1991).

A partir de esta incursién en el negocio de las telecomunicaciones la
empresa busca nuevos mercados y crea TELEMATICA EDC que, a su vez,
agrupa a las organizaciones TELECOMUNICACIONES CARACAS,
COMUNICACIONES MOVILES EDC y REXTEL. La primera busca
desarrollar un sistema de transmisién de datos de manera bidireccional a
través de la tecnologia de satélites de 6rbita baja, y para ello suscribié un
contrato con la empresa norteamericana Orbcomm International Partners.
con el que logra ofrecer servicios de transmisién de datos y
radiolocalizacién satelital en 13 paises de la region andina y del Caribe. La

segunda ofrece sistemas de comunicaciones moéviles terrestres que
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facilitan la transmisién de informacién entre usuarios, gracias a una
concesion ya otorgada por CONATEL, y la tercera investiga acerca de
nuevas tecnologias de comunicacién y las posibles oportunidades de

negocios que puedan presentarse a partir de ellas (Memoria 1991).

En 1992, dentro del proceso de expansién de la empresa, se decidio
participar en la licitaciéon para la instalacién de una central generadora de
energia para las industrias petroleras ubicadas en la peninsula de
Paraguana. Esta convocatoria de PDVSA fue atendida satisfactoriamente
por diversos oferentes, y La Electricidad de Caracas fue la escogida.
Entonces se cre6 GENEVAPCA (Generadores de Vapor, C. A.) que, al
instalarse se constituy6 en la primera empresa generadora de energia de
manera independiente. Para su funcionamiento trabajaban con gas y de
manera alterna utilizan gasoil, y con ello atendieron la demanda de
electricidad de las refinerias de Amuay y Punta Cardén, asi como una
industria de aceites blancos (VASSA). Esto lo logran con la operacion de 3
unidades generadoras con capacidad de 105 Megavatios y wuna
confiabilidad cercana al 99 % en sus operaciones. Se ha dado el caso,
ademas, que la central provea de energia a poblaciones enteras que,
circunstancialmente, dejan de ser atendidas por las empresas

distribuidoras locales, lo que demuestra claramente que la capacidad de

generacion es mayor que la demandada (Memoria 1992).




A partir de la creacion de GENEVAPCA se funda OVECA con el
objeto de ofrecer servicios de mantenimiento y operaciéon de plantas
eléctricas y para ello cuenta con el apoyo de Westinghouse Electric
Corporation. Este servicio se ofrece dentro y fuera de Venezuela, pero entre
sus clientes ejemplares y primeros esta GENEVAPCA en la peninsula de

Paraguana.

También de estos anos de expansion y diversificacion data la
creacion de TIVENCA (Titulos Venezolanos C.A) que se encarga de la
administracion, traspaso y custodia de titulos valores, entre ellos los
principales que se transan en la Bolsa de Valores de Caracas. Entre sus
servicios se encuentran los de emision de titulos, emisién y pago de
dividendos en efectivo, organizacion de asambleas de accionistas, entre
otros. También se crea VICASA SECURICOR, destinada a prestar servicios
de proteccion de valores y personas y, en el area de la imagen corporativa,
se funda K-LISTO PUBLICIDAD para la creaciéon de la imagen de la

corporaciéon (Memoria 1992).

En 1993 se inici6 la ampliacion de la central Oscar Augusto
Machado, con la inversion de 130 millones de ddlares para el aumento de
la capacidad de producciéon en 400 megavatios. Para ello fue necesario

retirar las unidades en servicio e instalar las nuevas de mayor capacidad

(Memoria 1993).




Para 1994 estaba listo el Sistema de Gestion Comercial de la
empresa, que se habia comenzado a desarrollar a partir de 1991, pero llevo
tres anios ponerlo en funcionamiento. Este sistema le permite a la gerencia
tener una vision global del negocio, ya que los tramites de contratacion del
servicio de electricidad, la lectura de medidores, la facturaciéon y el cobro
se agilizaron considerablemente, siempre guiados por el norte de ofrecerles

a los suscriptores el servicio de mayor calidad (Memoria 1994).

En enero de 1998 se adquiri6 DOMEGAS: una pequefia empresa
pionera de distribucion de gas directo por tuberia, especificamente
circunscrita al suroeste de la ciudad de Caracas, y con una cartera de
clientes de cerca de 27.000 suscriptores en el area doméstica, comercial e

industrial (Memoria 1998).

Como podemos observar, una vez superado el dificil transito de los
anos ochenta, la empresa comenzd un proceso vertiginoso de crecimiento
sobre la base de la diversificacion. Puede decirse que Caracas y sus
alrededores, como exigencia y reto a resolver, presentaba menos
oportunidades de crecimiento que el exterior. Ahora el camino de la
expansion se abria hacia la diversificacion y alcance de nuevos mercados

para los servicios, y la busqueda de nuevas oportunidades de negocio

fuera de Venezuela.




Como se hace evidente, la empresa cambié su filosofia: buscaba
pasar de ser una compania local que generaba y distribuia electricidad a
un consorcio diversificado en varias unidades estratégicas de trabajo:
electricidad, telecomunicaciones, gas, agua y servicios, manufactura,
analisis de negocios y alianzas estratégicas, y todo ello en medio de un
ambiente laboral signado por el cambio, asi lo serialaba Aguerrevere

claramente:

“Desde 1983-84 nos insertamos en un proceso de cambio
continuo. Asi, no es ninguna novedad en la Electricidad que
se anuncien cambios, la gente los ha asumido, y la propia
Elecar, como empresa de servicio publico, ha dado un vuelco
en su manejo gerencial. Hoy en dia tenemos control de todos
nuestros indicadores gerenciales, de manera que hasta
cuatro niveles de gerencia en la empresa estan manejando
permanentemente indicadores que muestran las areas donde
debemos mejorar.”

(Sayago, 2000)

6.2) El camino de la Internacionalizacion.

La Junta Directiva de la empresa respaldaba el proceso de
internacionalizaciéon que proponia su presidente ejecutivo. Quedaban atras
los anios en que la deuda externa la tuvo al borde de la quiebra. Ahora la

Corporaciéon buscaba nuevos horizontes y crecia: su prestigio ante la
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banca internacional era sélido, habia demostrado que honraba sus deudas
y, ademas, contaba con una situacion patrimonial igualmente soélida, que
le abria las puertas del crédito externo, de modo que el crecimiento hacia
fuera se podia adelantar sobre la base de endeudamiento. La deuda

externa que la sumi6 en la depresion en 1983, habia sido honrada.

En el diseno del nuevo esquema organizacional que catapultara a la
empresa hacia esos nuevos horizontes extranjeros, colaboré la firma de
consultoria Arthur D. Little. Entonces se tomé la decisién de crear dos
empresas juridica y administrativamente separadas (Electricidad de
Caracas y Corporacién EDC) que, sin embargo, estaban comandadas por
iguales Juntas Directivas, por exactos propoésitos finales, y por el mismo
Comité Corporativo para ambas instituciones. Si bien el proceso de estudio
que condujo a este esquema se realizé6 durante 1996 y 1997, no fue sino
en septiembre de 1997 cuando se creé oficialmente la Corporacién EDC
(Memoria 1997), entonces el presidente de la empresa aclaré los motivos

que condujeron a esta reforma estructural:

“Cuando uno comienza por ese camino llega un momento en
el cual alcanza un tamano tal que justifica el repensar la
estructura. Por otra parte, las tendencias mundiales de
organizacion de las empresas eléctricas de servicio publico
indican que éstas deben concentrar sus actividades en su
negocio medular a efectos de que los reguladores, dentro de

una situacion juridica clara, puedan ver el esfuerzo de la
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empresa concentrado en su actividad de servicio publico; de
eésa manera puede entender mejor los procesos necesarios
para regular especialmente el tema de la calidad del servicio
y por supuesto su remuneracion a través de las tarifas. Eso
nos llevé a la conclusion de que todo lo que no sea servicio
publico de electricidad en Venezuela debe ponerse en otra
estructura organizacional.”

(Lopez, usa.net, 1998)

Asi fue como se nombré Vicepresidente Ejecutivo de esa nueva
Corporacion a Luis José Diaz Zuloaga, quien venia de desempenarse como
Vicepresidente Ejecutivo de Finanzas y Administracién de la Electricidad
de Caracas. Entre sus objetivos, la Corporacién se trazaba el de promover
los servicios de energia, telecomunicaciones y aguas en Venezuela,
Latinoamérica y el Caribe. La expansion comenzé por una oportunidad de
negocios que se presento en Colombia, cuando la Corporacion participé en
la privatizacion del 56,71 % de las acciones de la empresa Energia del
Pacifico (EPSA). En esta operacion la Corporacién fue en sociedad con
Houston Industries Energy, Inc y la oferta con la que se obtuvo la
participacion accionaria fue de 498 millones de délares. Esta empresa es
propietaria, a su \}ez, del llamado “Sistema de transmision del valle del
Cauca”, que para entonces atendia un total de 280.000 clientes. Corria el

ano de 1997 (Memoria 1997).
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En 1998 se profundizé todavia mas el proceso expansivo. Se ganaron
los procesos de privatizacién de dos empresas eléctricas colombianas mas.
Electrocosta y Electricaribe, ambas en la llamada costa atlantica
colombiana. Alli se invirtieron 550 millones de délares para obtener el 65
% de la totalidad de las acciones. Esta operacién se hizo, también, en

alianza con Houston Industries Energy. (Memoria 1998)

En la republica de El Salvador en sociedad con Reliant, una de las
empresas de electricidad mas grandes del mundo, la Corporacién gano las
licitaciones de dos de las empresas eléctricas mas grandes del pais
(Compania de Alumbrado Publico de El Salvador y Empresa Eléctrica de
Oriente), ambas ahora englobadas bajo la denominacién de Enersal. De la
primera, Enersal tenia el 75 % de las acciones, y de la segunda la totalidad
del capital. La inversién en este pais centroamericano fue por el orden de

298 millones de dolares (Memoria 1999).

El crecimiento de la Corporaciéon en el exterior era sostenido y
exitoso. La deuda agobiante de los primeros afios de los ochenta habia sido
superada, y la solidez de la institucién permitia acudir a los mercados
foraneos en busca de financiamiento para seguir creciendo, siempre bajo el
criterio de diversificar el riesgo, incursionando en areas afines, pero
distintas al negocio especificamente eléctrico. Particularmente, se buscaba

capitalizar los afos de experiencia y crecimiento gerencial, que bajo
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practicas modernas habia logrado desarrollar Aguerrevere y su equipo en
la empresa. En otras palabras: habia una capacidad gerencial y técnica
€xcepcional, que se habia adiestrado en prestacion de servicios publicos,
que podia utilizarse en la incursién de nuevas unidades de negocios. Esto,
al menos, era lo que pensaban tanto la Junta Directiva de la empresa

como el tren gerencial que la administraba.

6.3) Hacia un cambio inesperado de manos.

Dicen que el éxito se paga caro, y eso puede afirmarse a la luz de los
acontecimientos que alrededor de La Electricidad de Carcasa comienzan a
desarrollarse a partir de finales de 1999. El primero que ha podido llamar
la atencién fue el cambio de manos del 13 % de las acciones de la
Compariia en la Bolsa de Valores de Caracas. Se deshacia se tan
importante porcentaje la familia Capriles, que lo habia mantenido e
incrementado desde hace ya unos cuantos anos. El empresario Miguel
Angel Capriles habia invertido parte de su capital en acciones de la
empresa y, de pronto, sus herederos toman la decisién de deshacerse de
€l. ¢Intuian que podia venir un cambio de manos? ¢Buscaban proteger su
capital ante la nueva situacién politica del pais, cuando Hugo Chavez
asume la Presidencia de la Reptiblica en febrero de 1999? No lo sabemos,

pero fue una primera senal de alerta, ya que se trataba del mayor
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porcentaje accionario de la empresa, en manos de una sola persona

juridica.

Desde los primeros dias del afio 2000 comenzé a circular la especie
en los medios de comunicacién del interés de AES, una empresa
norteamericana de electricidad, de realizar una compra hostil de la
Electricidad de Caracas. El rumor tomé cuerpo y las fuentes que lo
propagaban resultaron ser confiables, ya que el 28 de abril se hizo publica
la oferta de adquisicién por parte de AES. No fueron suficientes los
intentos de la Junta Directiva presidida por Aguerrevere por detener la
compra hostil y ésta tuvo finalmente lugar, materializindose un cambio de
manos a partir del 1 de julio del mismo afio. La inversién por parte de AES
fue de cerca de 1.500 millones de délares, alcanzando a tener bastante
mas del 51 % que se propusieron inicialmente, y acercandose a un 90 %

del capital accionario de la empresa.

Culminaba entonces la propiedad de cerca de 65.000 accionistas en
Su mayoria venezolanos, y culminaban 105 afios de gerencia igualmente
venezolana de una empresa que fue el emblema de la empresa privada

eficiente en el pais.

Para el momento de la compra hostil ya a Aguerrevere se le habia

diagnosticado un cancer de pronéstico reservado, y después de una larga y
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peénosa convalecencia fallecié el 2] de octubre de 2001, en la misma

ciudad en la que nacié 68 anos antes.

El nuevo presidente de 1a empresa, Richard Bulger, declaré el 9 de

noviembre de 2000 al diario El Nacional:

“Encontramos una €mpresa en excelentes condiciones, con
un buen record en calidad de servicio y profesionales de

primera linea.”

Asi le rendia honor a una de las hojas de vida gerenciales mas
€xitosas en la historia del pais, la de Aguerrevere, y también, a la calidad
gerencial de un equipo que se habia formado en la empresa desde los
tiempos en que Machado Zuloaga la comandaba o que ingresé durante la
etapa de Aguerrevere. Bulger reconocia en el mismo reportaje que sélo los
activos de la empresa ascendian a 3,500 millones de dolares, con lo que
admitia tacitamente que habian adelantado un negocio redondo con la
compra de la Compariia. Evidentemente, habian aprovechado un momento
de depresion del valor de la accién, signado por la incertidumbre politica, y
habian adquirido una empresa practicamente globalizada, con intereses en
varios paises y con activos de significacién, a un precio muy bajo. Tan es
asi, que inmediatamente después de comprar, los nuevos duerios
comenzaron a vender las participaciones en empresas en el exterior de

Venezuela, obteniendo grandes ganancias con las operaciones, lo que
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revela que el precio en que se transaba la accién en la Bolsa de Valores de

Caracas no respondia al verdadero valor de su patrimonio.

A partir de entonces, los nuevos duefios detuvieron el proceso de
crecimiento exterior, vendieron las empresas en Colombia y El Salvador, y
S€ concentraron en el negocio local, manteniendo a algunas de las
eémpresas que se fundaron durante los arnos en que la Corporacién se
diversificé. Una consecuente reduccién de personal, pasaron de ser 5.000
a 2.000 los trabajadores de la €mpresa, se impuso bajo las érdenes del

nuevo modelo gerencial que implanta AES.

Desde el punto de vista afectivo la venta de la Electricidad de
Caracas fue un golpe duro para muchos venezolanos, pero seguramente lo
fue mas que para nadie para los descendientes del fundador y los
familiares cercanos de quienes le entregaron sus vidas laborales a aquel
emblema de eficiencia del empresariado privado venezolano. En aquellos
dias dificiles de la transicién entre unas manos y otras, los testigos
senalan que el papel de Ricardo Zuloaga fue determinante. Los nuevos
duerios le pidieron queé permaneciera como unico Asesor de la empresa,
dejando constancia con ello del respeto que profesaban por el fundador, su

padre, y por sus sucesores gerenciales.
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7) Conclusiones.

El hecho de no haber contado el fundador de la empresa con
suficiente capital como para emprender su aventura solo, lo llevo a
necesitar convencer, desde el principio, a un grupo de capitalistas
que creyeron en su capacidad. Esto trajo como consecuencia que
nunca la compania se desarrollé6 como una tipica “empresa familiar”,
sino como una atipica sociedad anénima, para su tiempo en
Venezuela, en la que el gerente y creador nunca tuvo la mayoria del
capital. Evidentemente, la composicion accionaria de la empresa fue
democratica desde su nacimiento y fue profundizandose en su
estructura inicial a lo largo de cien anos.

Este tipo de empresas en las que la Junta Directiva y el estamento
gerencial rinden informes a una Asamblea de Accionistas, pueden
desarrollarse con mas control que aquellas en las que la Asamblea
de accionistas, la Junta Directiva y la Gerencia estan integradas por
las mismas personas pertenecientes a uno o varios grupos
familiares. Esta es una de las razones por las que la gerencia de la
empresa goz6 de una estable continuidad administrativa a lo largo
de un siglo, apenas cuatro etapas gerenciales, que trajo como
consecuencia una cada vez mayor confianza de los inversionistas en
la empresa y el aumento consecuencial tanto del numero de

acciones como del numero de accionistas.
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Tanto la continuidad administrativa senalada como Ila
democratizacién del capital, condujo a que la empresa a lo largo de
cien anos fue constituyéndose en la empresa privada de servicios
publicos mas grande del pais, y con mayor diversificacion en la base
de su capital accionario. Esto defendi6 a la empresa ante la ola
nacionalizadora de este tipo de empresas, que ocurrié en Venezuela
durante el largo periodo en que el pais vivié bajo el esquema de
“sustitucion de importaciones”, y fomento y defensa de la industria
nacional. Sin embargo, una vez que este esquema cambid, a partir
de 1989 con el desmontaje de los subsidios, la eliminacién de las
barreras arancelarias y la apertura al capital extranjero,
paradodjicamente, la empresa quedoé expuesta a que las acciones en
la Bolsa de Valores de Caracas pudieran ser compradas por capital
proveniente de cualquier lugar del mundo. Este cambio de politica
econdomica no ocurrié solo en Venezuela, sino que fue consecuencia
practicamente planetaria de la caida del Muro de Berlin, el fin del
socialismo real, y el avance en el proceso de globalizacién de los
mercados, la tecnologia y el capital.

Inmersa la empresa en el mundo de la Globalizacién comenzé ella
misma a globalizarse con mucho éxito, adquiriendo participaciones
importantes en empresa de energia en Colombia y El Salvador, asi
como diversificando su espectro en Venezuela, con lo que se estaba,

de nuevo paradéjicamente, haciéndose atractiva para cualquier
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inversionista extranjero. Finalmente, hacia 1999, con un cambio
politico que prefié reincertidumbre al capital nacional, el valor de la
accion de la empresa en la Bolsa de Valores bajo notablemente,
circunstancia que terminé de animar a la empresa de energia AES a
hacer una oferta de compra de la casi totalidad de las acciones al
universo de 60.000 accionistas entonces existente.

Asi fue como una empresa gerenciada con gran orgullo venezolano y
alto sentido nacionalista, que fue baluarte de la empresa privada
nacional, no dejé de ser empresa privada, pero si dej6é de pertenecer
a una de las masas accionarias de capital nacional mas
democraticas que ha habido entre nosotros, para pasar a ser una
empresa mas de un conglomerado energético norteamericano. Todo
esto ocurri6, para mayor paradoja, en medio de un proceso de
apertura de los mercados, iniciado en 1989, después de derogar la
legislacion que impedia que una empresa extranjera poseyera mas
del 49% del capital de una empresa nacional, cuando existia la SIEX
(Superintendencia de Inversiones Extranjeras), y cuando imperaba el
modelo de Sustitucion de Importaciones. De modo que La
Electricidad de Caracas, en lo que se refiere al cambio de manos de
capital y gerencia, fue victima de sus propias creencias, ya que
siempre como empresa defendié el liberalismo econdomico, y batallo
con éxito durante anos para no ser nacionalizada, cuando las

amenazas eran otras.
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9) Anexos documentales
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de Caracas.

3) Descendientes de Manuel Zuloaga Rojas y Maria Ignacia Aguirre.
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5) Declaracién de Principios Electricidad de Caracas, 1957.

6) Estatutos de Inversiones Tacoa, C.A

7) Memorias con certificaciéon de capital suscrito 1955-2001.

8) Comparacién de elementos importantes del movimiento de la
Empresa en los iltimos cuatro semestres, 1993-1995.

9) Comparaciéon de elementos financieros y operativos en los
dltimos tres afios, 1998-1999-2000.

10) Misién, vision, principios y valores de la empresa, 1995.

11) Informe que presenta la Junta Directiva relativo a un
aumento de capital social, aumentando el valor nominal de la

accion.
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1) Entrevistas con ex gerentes y ex trabajadores de la empresa.

Las entrevistas que se reproducen en este anexo documental constituyen
una fuente documental de excepcional valor, ya que la empresa no cuenta
con una historia organizada de su desarrollo, y muchas de las
informaciones que aqui se ofrecen hicieron posible que pudiera reconstruir
los hechos en los capitulos de la tesis en que me concentré en la relacion
cronolégica de los hechos. Conté, como es obvio, con otras fuentes

documentales, pero estas me resultaron de tal utilidad que las consigno.

Todas las entrevistas que sostuve estuvieron regidas por un principio: largas
experiencia sen la empresa, ya sea en su faceta técnica, como
administrativa, tanto en niveles muy altos de la organizacién como en otros
de menor jerarquia. Busqué auscultar a actores de distintos érdenes, de
distintas procedencias sociales, incluso, de manera de poder observar el
cuerpo de al empresa y su historia desde distintos puntos del observatorio.
En muchas de las conversaciones estuvo presente Ricardo Zuloaga, hijo del
fundador, y gerente de la empresa durante mas cuarenta anos. En algunas
oportunidades no se sustrajo y opiné abiertamente, en otras permanecio

como testigo.

No huelga advertir que las entrevistas una vez que fueron transcritas no
fueron sometidas a un trabgjo de edicion severo, de modo que el lector
hallara en ellas repeticiones, impurezas y, hasta contradicciones, ya que no
se les valora como textos literarios sino como fuentes documentales,
articuladas por actores principales y testigos de los hechos que se historian

.No ser reclama ningtin otro valor para ellas.

Se grabaron ocho entrevistas con Jorge Pirela, Ifiaki Rouse, Leopoldo
Baptista Zuloaga, Luis Alfredo Bruzual, Alfredo Ydanez, Freddy Cabrera,
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Florencio Pérez y Ricardo Zuloaga Pérez, a lo largo de los encuentros
pautados conjuntamente con el ingeniero Zuloaga, quien se entusiasmo

tanto con el proyecto que quiso ser testigo de casi todos los didlogos.

Conversacion con Jorge Pirela

Se desemperio durante décadas en la empresa, ascendiendo dentro de su

piramide hasta alcanzar posiciones de primera linea.

Rafael Arraiz Lucca:

Hablenos, por favor, de los atributos de cultura empresarial que usted
cree que desarrolld la Electricidad de Caracas, y que tienen explicacién en
algunas circunstancias histéricas. Apelo a ejemplos. Hay una cultura
empresarial meritocratica evidentemente, habia una cultura empresarial
que atendia al consumidor de manera preferente. Historicamente ¢ como
se fue desarrollando esa cultura y a qué le atribuye usted que se haya

acendrado?

Jorge Pirela:

Yo lo atribuyo exactamente a la continuidad administrativa, el hecho de
haber tenido apenas cinco gerentes generales o cuatro gerentes generales

en 100 anos, evidentemente permitia esa gestion.

RAL:

¢Y esa continuidad administrativa respondia a una filosofia empresarial?
Jorge Pirela:

Respondia a una filosofia empresarial.

RAL:
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¢Cdémo la definiria usted?
Jorge Pirela:

Por ejemplo, yo la defino de que en la época en que el doctor Oscar
Machado Zuloaga estaba de gerente general, es una época en que se
impulsa barbaramente toda la parte técnica de la compaiia. En el mismo
momento, el doctor Zuloaga impulsaba mas la parte de suscriptores de la
compania, entonces, esas dos culturas se compenetran, y la Electricidad
de Caracas era el papaupa de Venezuela en el aspecto técnico, yo, viéndolo
como ingeniero jefe de inspeccion de Cadafe como veiamos la Electricidad
de Caracas, estabamos anos luz de la Electricidad de Caracas, desde
Cadalfe.

RAL:
¢Las vinculaciones técnicas eran con Japon, los Estados Unidos?
Jorge Pirela:

No, basicamente con los Estados Unidos. Por otro lado, sin embargo, una
vez que el doctor Zuloaga, Ricardo Zuloaga, aqui presente, entra en Luz
Eléctrica de Venezuela, en 1964, le da un impulso a la ingenieria, un
impulso muy grande a la ingenieria y ese impulso muy grande yo podria

citar dos anécdotas de esto que éstas son desconocidas posiblemente.

Una era que cuando los ingenieros de Luz Eléctrica de Venezuela le
pediamos electricidad a una subestacion, los ingenieros de la Electricidad
nos decian esa es una estacion que no se necesita, todavia esa subestacion
no es necesaria. Entonces, nosotros argumentabamos si es necesaria, un
caso basico fue la subestacion Colén, nosotros pediamos la subestacion
Colén con determinadas caracteristicas, porque ahora si habian ingenieros
en Luz Eléctrica de Venezuela y después le deciamos a la Electricidad de

Caracas necesitamos esto, la Electricidad de Caracas, decia no.
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El doctor Machado, entonces, convocé a un almuerzo, que se hizo en San
Antonio de Los Altos, en un restaurancito que estaba en una esquina, que
también tenia cuartos para otros procederes, y en esa reunién el doctor
Machado dijo: “ vamos a acabar esta discusion, vamos a hacer lo siguiente,
cuando la Luz Eléctrica de Venezuela pide una subestacién se le instala la
subestacion y si no empieza a consumir lo que esta instalado se le empieza
a cobrar a Luz Eléctrica de Venezuela, asi es como se va a hacer”, y asi se
hizo pues, y evidentemente los ingenieros de Luz Eléctrica de Venezuela
tuvimos razon, se instalé la subestacion Colén y la subestacién Coléon

empezo a consumir desde el primer momento.

Otro caso similar de cémo la tecnologia impulsé la Luz Eléctrica de
Venezuela y creé una rivalidad muy fuerte con la Electricidad de Caracas,
fue el caso de cual era el voltaje con que se iba a servir la ciudad de

Caracas por los proximos 40 anos.

En Luz Eléctrica de Venezuela hicimos los estudios, el doctor Geroh, ya
fallecido, fue un hombre muy meritorio, sumamente capaz y trabajador,
muy brillante, y llegamos a la conclusion de que el voltaje que teniamos
que utilizar en la Luz Eléctrica de Venezuela era de 12,47 kilovatios, aun
cuando yo en lo particular abogaba por 13,8 porque era el voltaje nacional.
Pero bueno, pusimos 12,47, e hicimos todos los estudios con el 12,47 que
era un voltaje estandar también, y un voltaje estandar a nivel mundial. La
Electricidad de Caracas decidié que tenian que ser 30 kilovoltios los que se

iban a utilizar.

No nos poniamos de acuerdo en los argumentos y entonces el doctor
Machado decidié constituir un equipo que estaba presidido por é€l, el
doctor Ricardo Zuloaga, el doctor Soriano, el doctor Benedetti y debajo
estabamos el grupo .de ingenieros, por Electricidad de Caracas estaba
Wisman, estaba Naranjo y otros ingenieros, Jorge Hidalgo, etc., y con Luz

Eléctrica de Venezuela estabamos Geroh, y Lacio, que esta jubilado. Ese
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comité no se logré poner de acuerdo a los ingenieros de Luz Eléctrica y a

los ingenieros de Electricidad de Caracas.

Finalmente, el doctor Machado convocé entonces a una reuniéon en Miami
y un buen dia fuimos a parar a Miami, que entonces no era tan famoso
como hoy, a un hotel donde yo conoci una persona que yo no tenia idea, la
habia oido mencionar pero no la conocia, que era el sefior Durbek. El
sefior Durbek era un consultor, fue quien dictamindé que el voltaje de
Caracas en su oportunidad debia ser 4.800 voltios, voltaje que estaba ya
agotandose, estaba agotado segun la Luz Eléctrica de Venezuela

reclamaba.

El doctor Machado lo trajo de La Joya, California, donde él estaba jubilado
y él integro la reunidén, tuvimos reunién un par de dia en Miami y él oyo
los argumentos de lado y lado en esa mesa directiva, donde estaban los
mismos que la presidian en Caracas, el doctor Zuloaga, €l doctor Machado,
el doctor Benedetti, el doctor Soriano, etc., presidian junto con Durbek y

los ingenieros, cada uno se fue parando a hacer sus argumentos.

Por espacio de un mes, qué sé yo, después de esa reunioén vino la decision,
el voltaje 12,47, que era el voltaje que los ingenieros de Luz Eléctrica de
Venezuela habiamos dicho. Eso un poco motivd todavia mas la rivalidad
entre Luz Eléctrica y Electricidad de Caracas, volvié a imponerse el criterio
de los pelagatos de Luz Eléctrica. Eso ponia mas al rojo la rivalidad,
evidentemente. Pero ibamos en el mismo camino de tecnificar la empresa,
lo que le deciamos a la gente de la Electricidad no lo consideren una
rivalidad, sino que nos estamos poniendo a la altura de ustedes, es
evidente que ustedes nos llevan todos los anos del mundo, todos los
adelantos del mundo, pero nos estamos poniendo a la par de ustedes.
Finalmente, nos unimos en el 72, donde se nombra a Fernando Lauria
Gerente General, junto con el equipo de Victor Alamo, Amilcar Soriano y

yo.
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Esa es la historia. Luego venimos con los planes de expansion ya fundidas
las dos empresas. Pero ¢cual era la situacion con que nos encontramos en
1972? Una compania que de la noche a la manana crece 30%, en un
proceso de integracion con dos culturas, una cultura basada en costos,

una cultura basada en ingenieria y atencién al cliente.

Para dar cuenta de hasta dénde llegaba el costo, las lineas que estaban
instaladas por la esquina de Quebrada Honda, esas lineas cuando a mi me
nombraron gerente de operaciones de Luz Eléctrica, encargado de todo lo
que era la construccién, operacién y mantenimiento existente, a mi
aquellas lineas me daban grima, aquello era asqueroso, por donde estaba

el diario La Verdad, aquello era asqueroso.

Yo pido que me hagan un proyecto, superviso un proyecto, pero dentro de
los estandares de Luz Eléctrica de Venezuela se excedia de la suma que yo
podia autorizar, eso tenia que autorizarlo el Gerente General, el doctor
Zuloaga. Sin embargo, eso pasoé a Lacio que era el asistente del doctor
Zuloaga, que venia de American Power, un americano que estuvo con
nosotros muchisimos anos y se hizo un venezolano reencauchado, y Lacio
me llamo, y me dijo Jorge, este proyecto vale qué sé yo, un millon de
bolivares, pero era asi una suma considerable para ese momento, me dijo,
cel voltaje estd malo? Le dije no. ¢La frecuencia esta mala? No. ¢Las
interrupciones son muchas? No. Entonces, por qué diablos quieres tu

gastar un millon de bolivares.

En la Electricidad de Caracas eso lo hubieran desmantelado y lo hubieran
hecho nuevo siete veces, servicio al cliente, imagen. Esa fue otra cosa que
se metid en Luz Eléctrica, la imagen y entonces la Luz Eléctrica creé una
serie de programas de imagen, tenian los Conciertos, K-Listo, donde le
dabamos conciertos a los vecinos, teniamos las rifas, si usted paga a
tiempo y teniamos un gran logo, y lo de mas alla, si usted tiene todos los
recibos de esos pagos entonces usted entra en la rifa y usted puede ganar,

y hubo gente que se ganaba hasta una cocina eléctrica y cosas por el
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estilo. Entonces, venia un programa de imagen, de relacién con la
comunidad, que la Electricidad de Caracas lo tenia en una forma muy
incipiente, mas bien la Electricidad de Caracas arranca luego muy
fuertemente con ese programa también, de tratar de meterse a través de
cursos de cocina que Luz Eléctrica de Venezuela también los daba.
Entonces, otro motivo de rivalidad en ese momento, en que tratabamos de

abrir brechas.
Ricardo Zuloaga:

Ahi si hay una cosa que yo podria completar en lo que dice Jorge. Como
dice Jorge, efectivamente en la Luz Eléctrica se hizo un gran empeno de
imagen y de los programas que vale la pena recordar, que dirigi6 Mahomet
Alvarado, ese de los conciertos, empezamos a dar conciertos importantes y
un programa que yo particularmente le puse mucho carifio que llamé
Mahomet facturacion demostrada. Tratamos de copiar lo que hacian
aquellos muchachos que te vendian suscripciones de revistas extranjeras,
te decian “si vendo tantas suscripciones a mi me pagan una beca en la

universidad.”

Para hacerte el cuento corto, reunimos a los mejores colegios de Caracas y
les dijimos, digame cuales son sus mejores estudiantes del alto grado de
bachillerato. De esos 100 escogimos 20 por decir algo, a esos 20 les
dictamos un curso y les dijimos, lo que queremos es que usted vaya
visitando de casa en casa y se sienten con el ama de la casa a calcular su
consumo eléctrico, usted tiene nevera esto consume tanto, usted tiene
cocina tanto, y si hay una disparidad venga a reportarlo a la compania y le
pide... si usted hace un numero de esas encuestas validas tiene premio.
Ese grupo de muchachos primero los convertimos a través de los cursos en
unos conocedores bastante buenos de la electricidad y después unos
agentes de divulgacién, porque iban a la gente a decirle lo quiero ayudar y
de ahi salieron algunos tipos divinamente calificados. Ese fue uno de los

programas.
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El otro fue el programa de empresas juveniles, que quizas tu conoces.
Varios de los gerentes de mas alto nivel de la Electricidad, Pirela, Mananita
Ochoa, el sefior Malloy, un altisimo nivel creaba empresas para asesorar a
los muchachos en fabricar una empresa. Un grupo de muchachos se le
dice entre ustedes pénganse de acuerdo en nombrar aqui una junta
directiva y una gerencia y digan lo que van a fabricar, que ustedes después
lo importante no es que fabriquen eso, sino que vean lo que significa el

mercado.

Se ponian de acuerdo y hacian , por ejemplo, un taburete, pero después
que hacian el taburete tenian que salir a venderlo y me encontré con una
experiencia muy buena en el caso de unos que hicieron unos cables para
cuando se accidenta el carro, que ellos fueron a venderlo a Sears y dijeron,
mira, nuestro costo son 25 bolivares y Sears les dijo magnifico, pero yo le
estoy pagando a otro sefior 20, de manera que yo no se los puedo comprar
a mas de 20, que para mi fue la leccibn mas importante, yo sabia que el

precio no lo pone él sino que lo pone el consumidor.

Pero te digo, el grupo de Luz Eléctrica que fue a eso, fue extraordinario.
Mahomet formé parte importante también de un grupo llamado AUI,
Asociacién Universitaria Interamericana, se escogian algunos tipos con

caracter de liderazgo, universitarios...

Un comentario que queria hacer en cuanto a que es verdad que la cultura
de Luz Eléctrica era cultura de costos, pero tenia unos funcionarios con
una dedicacion extraordinaria, como era el doctor Pacanins, que era un
hombre que no dormia sino para la Luz Eléctrica de Venezuela, a pesar de
que era el hombre técnico de la comparfiia, con una dedicacion
extraordinaria. De manera que si habia una voluntad de trabajo del equipo
venezolano muy alta, algunos trabajaban en unas instalaciones infames al
lado de La Rotunda, unas instalaciones pobrisimas y entonces hicimos ese
centro de servicios de La Yaguara, que manejaba el doctor Pirela, al punto

que se hicieron instalaciones estupendas, la construcciéon tuvo muchos
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problemas pero de otro orden. De tal manera que hoy en dia en el friso de
esos edificios de La Yaguara hay una placa con el retrato del doctor Pirela
y otra con el retrato mio, cada uno maés feo que el otro, pero ahi estamos

los dos.

Y de las cosas de talento del doctor Pirela, empezaron a quejarse los
trabajadores de que el jabon no era jabéon sélido, que el jabon sélido los
barios eran suculentos, como nunca habian sonado tenerlos en su casa,
pero habia casi un conato de huelga porque el jabéon no era sélido sino
liquido, claro el jabon solido se lo podian llevar para su casa, el liquido no.
Entonces, lo que hizo el doctor Pirela fue que convidé a desayunar a
grupos de las senoras de los trabajadores, para que visitaran el centro de
servicio y vieran las instalaciones de comedor y de los bafios e
instalaciones que tenian esos trabajadores que no habian sonado eso en
Venezuela en ese momento, era el lujo asiatico. Entonces, terminé el sefior
con una placa y yo cuando me fui también con otra placa, que no esta ahi
todavia, no sé, pero digamos se creé ese espiritu que en la Luz Eléctrica

realmente era muy incipiente.

RAL:

¢Entendi que usted trabajaba antes en Cadafe?
Jorge Pirela:

Si yo venia de Cadafe, y Cadafe le llevaba anos luz a Luz Eléctrica de
Venezuela en muchos aspectos, en Cadafe teniamos unos departamentos
técnicos de primera, yo fui fundador de Cadafe y nos trajimos lo mejor que
ibamos encontrando en las universidades. Cabe destacar que Cadafe se
funda a finales del 58, 27 de octubre del 58 y yo ingreso a pesar de que me
llaman para fundar Cadafe, yo no puedo hacerlo sino en febrero del 59,
algo asi, pero me consideran fundador. Estabamos bajo las 6rdenes del

general Rafael Alfonso Ravard

RAL:
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¢Esta hablando de Cadafe y de Edelca?

Jorge Pirela:

No se llamaba Edelca, se llamaba la Comisién de Estudios para la
Electrificacion del Caroni. El Cadafe me dicen: “ es preferible que te vayas
para alla, yo quiero tener alla alguien de confianza en la parte de

inspeccidn, vete para alla” y me voy para Cadafe y asi empecé en Cadafe.

Pero entonces teniamos una politica de captacion de recursos, que nos
traiamos lo mejor que habia en las universidades. Cabe advertir que
Cadafe tiene que hacer las obras, y seguramente en Electricidad de
Caracas y la Luz Eléctrica de Venezuela sentian el mismo efecto, nosotros
no nos paseamos por el hecho de que el primer ingeniero electricista que
hubo en Venezuela se gradué en 1951. Alli estaba Alberto Naranjo que se
jubilé de la Electricidad hace diez anos. La segunda promociéon fueron dos
ingenieros Edmundo Lopez Ortega y Rodolfo Telleria Villapol, porque la
Facultad se funda en 1948, la funda un senor con el apoyo de un senor de
apellido Morales Bello, que no es el Morales Bello adeco, uno que estaba
en la Corporaciéon de Fomento en el departamento técnico, el nombre no

me acuerdo de él.
RAL:

El clima organizacional de la Luz Eléctrica y la Electricidad, supongamos
que estamos hablando de lo mismo, ¢era un clima de trabajo en equipo, de
organizacién vertical, era una organizacién un poco mas consultiva, mas

democratica, como era ese clima?

Jorge Pirela:

Era una organizacion muy vertical, con mucha disciplina, en ambas, tanto
en la Electricidad como en Luz Eléctrica, era vertical con mucha disciplina,

sumamente disciplinada en ambos lados.

RAL:
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¢De donde venia esa cultura?

Jorge Pirela:

De la gerencia, uno encontraba los gerentes desde temprano y daban el
ejemplo, pues, entonces la gente tenia que llegar temprano y si habia un
dolo ese dolo se iba a penalizar, la gente lo sabia, no es que no pudieras
enganar a la Electricidad de Caracas y robarla todo lo que la quisieras
robar, lo que si podias tener seguro era que te iban a sancionar, te iban a
agarrar y te iban a sancionar, podia pasar un tiempo, pero te iban a

agarrar y te iban a sancionar.
RAL:

La honestidad era un valor...
Jorge Pirela:

Un valor importantisimo.

RAL:

Eso no lo habiamos mencionado
Ricardo Zuloaga:

Ahi no se podia enganar a nadie, Soriano dice que cuando €l estaba
construyendo la linea, el trazado de la linea que venia de Curazao a
Caracas, €l tenia que llamar todas las tardes a papa a decirle qué parte del
trazado habia hecho, y dice de repente yo me habia quedado atrasado o
dormido y sin embargo ese dia le inventaba al doctor Zuloaga que habia
llegado a un determinado sitio, pero qué pasaba, que al dia siguiente tenia
que hacer lo que ese dia habia inventado, mas lo que me tocaba ese dia, de

manera que estaba peinado.
Jorge Pirela:

Ese era un valor muy senalado, la honestidad. Pero hablando de esa

orientacion gerencial, que son los retos y donde vino una transformacion
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muy violenta en Electricidad de Caracas, a partir de 1972; 1972 para mi
fue un cambio radical: Oscar Machado presidente de la compania y

Fernando Lauria gerente general.
RAL:

¢Por qué es un cambio radical?
Jorge Pirela:

Porque nos encontramos lo siguiente, nos encontramos con que la
Electricidad de Caracas habia anticipado una carencia de generacion en la
parte centro-norte-costera del pais, lo cual se le habia notificado por todas
las vias posibles al gobierno de Rafael Caldera. Sin embargo, €l gobierno de
Rafael Caldera no daba autorizacion para que se instalaran plantas,
porque decia que estaba el Caroni, que la generacién era estratégica y
debia estar en manos del Estado, entonces, ni lavaron ni prestaron la
batea. Como resultado, la junta directiva de la Electricidad, a pesar de la
negativa, dio orden de que se llevaran a cabo todos los estudios de
factibilidad para tener eso listo, todas las especificaciones y todas las
cosas, porque decian esto hay que hacerlo, de aqui nos va la sobrevivencia
nuestra y la calidad de servicio que hemos acostumbrado a nuestros

suscriptores.
RAL:

¢Entonces, el hito se lo atribuimos a un deficiencia en la generacion de
energia que se preveia hacia el futuro inmediato, eso trae como

consecuencia unos cambios gerenciales?
Jorge Pirela:

No fueron solo unos cambios gerenciales, porque acababamos de hacer los
cambios gerenciales con las cuatro gerencias ejecutivas, sin embargo, si
iban a haber unos traslados de gerentes en la medida en que eso va siendo

necesario.
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Cuando termina el gobierno Rafael Caldera, en primer lugar a los 15 dias
se produce una entrevista con Carlos Andrés Pérez, Carlos Andrés abre la
puerta, comprende el problema, se tiene una reuniéon y se firma un
documento, que firman Gumersindo Rodriguez, Ministro de Planificacion,
el doctor Oscar Machado por la Electricidad de Caracas, firma el doctor
Telleria por Edelca y el presidente de Cadafe para ese momento, que no
recuerdo ya, creo que el doctor Galavis ya no estaba de presidente. Se
firma ese documento en que entonces se le autoriza a la Electricidad de
Caracas a la instalacion de la planta térmica y simultaneamente a Cadafe
la instalacion de Plantacentro. En ese momento estaba Jesus Enrique
Vivas Casanova, Carlos Andrés acababa de nombrar a Jesus Enrique

presidente de Cadafe.

Firmado eso, la Electricidad de Caracas estaba lista para arrancar y
arranca a los pocos dias con los procesos licitatorios y mientras Cadafe se
ve obligada a hacer un ....off que todavia le causa problemas, la
Electricidad de Caracas por su parte tenia unos pliegos licitatorios en que
tenia contratadas unas firmas consultoras y tenia las licitaciones por

equipo.

RAL:

¢Eso es Tacoa?

Jorge Pirela:

Esa es la ampliaciéon de Tacoa, las maquinas 7, 8 y 9.
RAL:

¢En cuanto tiempo se hace?

Jorge Pirela:

La primera maquina comienza a funcionar el 78, creo que la otrael 79 y la
otra el 80.

RAL:




¢Se tardaron cinco anos?

Jorge Pirela.

Si. Fijese que eso fue asi porque son térmicas, hay térmicas que se
instalan en 18 meses, que son las de turbinas de gas. Pero, por ejemplo,
una central hidroeléctrica desde el momento en que los ingenieros la

conciben, pasan 20 anos.
RAL:

Lo que paso en Guri
Jorge Pirela:

Si, ahora se va a hacer Tocoma que el presidente viene y va a inaugurar, el
viernes y que va a inaugurar Tocoma, o €l aviso de Tocoma, eso pasaran

todavia 20 anos antes que Tocoma genere.

Pero bueno, Electricidad de Caracas entonces se encuentra con que ya
instalado Carlos Andrés Pérez y al tanto del problema, ocurren en Caracas
dos o tres apagones totales, nos empuja, nos impulsa a aquello. Hay un
hito que no es tanto de la Electricidad de Caracas, pero que la gerencia de
la Electricidad de Caracas, la directiva y la gerencia de la Electricidad de
Caracas lo entendieron afortunadamente y que para la historia eléctrica
del pais, para mi gusto, tiene la mayor importancia que uno le pueda
conceder, a pesar de que es un hecho que ha pasado por debajo de cuerda
y nunca lo hemos preconizado, que fue la unificacién de la frecuencia en el

pais.

RAL:

¢Eso ocurrié cuando?
Jorge Pirela:

Termina en 1970. Pero bueno, nos encontribamos con ese reto, nos

encontrabamos con otro reto muy agravado, el Metro de Caracas empieza a
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toda velocidad, la orden que se da por ninguna circunstancia los trabajos
del Metro de Caracas deben paralizarse por culpa de la Luz Eléctrica o de
la Electricidad de Caracas, siempre tenemos que estar delante del Metro, si
nos lo piden para marzo hay que tenerlo para principios de febrero, por lo

menos.

Pero eso nos coincide con la Gran Venezuela y el pleno empleo, donde no
se consiguen contratistas, todo el mundo esta empleado, todo el mundo
tiene trabajo y donde tenemos unos barcos anclados en La Guaira que

traen el polietileno para las fabricas de cables y hacer los cables.

La Electricidad de Caracas, cosa que no hubiera podido hacer una
empresa del Estado, brinca aquello y... se decide que se vayan para
Estados Unidos con la libreta de 6rdenes de compra, sélo la honestidad de
unos funcionarios, una honestidad permitia hacer ese tipo de cosas. Le
dicen, bueno, ustedes van, escogen los materiales que son, llaman a
Pech... en Nueva York, hacen la orden de compra, se la pasan a Pech... y

ese material hay que empujarlo para Venezuela en aviéon o como sea.
RAL :

¢cEse material era para el cambio de frecuencia?

Jorge Pirela:

No, para el Metro y poder hacerle frente a esa Venezuela que estaba
creciendo, era el reto que teniamos que Venezuela no se nos paralizara,
pero tampoco teniamos contratistas, importamos contratistas. Nosotros
trajimos un contratista que se asocio con Jesus Eduardo Rodriguez, que
era contratista en Miami y lo contratamos en Miami véngase para
Venezuela, aqui hay trabajo y le dimos trabajo. Total que el musia hizo un
solo trabajo y me pidi6 un viernes en la noche que lo sacaramos de
Venezuela, porque le habiamos dado la Avenida Urdaneta que habia que
hacer el trabajo y nos dieron permiso en Semana Santa y €l se habia traido

lamparas y todo cuento y las puso en la Avenida Urdaneta y vinieron unos
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petejotas borrachos jueves para viernes santo, se llevaron por delante las
lamparas, entonces se llevaron preso al musiu, éste es un pais de locos, y

al salir se fue de Venezuela.

Pero, nos moviamos con la celeridad impresionante, ese mismo grupo que
fue para Estados Unidos se va para Colombia y negocia directamente con
las fabricas de cables colombianos y pasa en gandolas el material para
Venezuela. De manera que Electricidad de Caracas afronta la situaciéon y
la saca adelante, porque tiene una filosofia de servicio al cliente, de
responsabilidad con el cliente y se mete en la planta a construir la planta
sin tener una garantia de tarifa, la planta de Tacoa. Todo esto son cosas

que estan pasando simultaneamente.

Entonces, se acaba el crédito en Venezuela, la Electricidad de Caracas
duplica su capital de 200 y tantos millones a 554 millones en apenas dos
afios y vuelve a aumentar su capital y va a los mercados a colocar bonos,
el mercado venezolano era muy chiquito, es muy chiquito para la
Electricidad de Caracas hoy en dia y entonces Electricidad de Caracas no
le queda mas recurso, ah bueno, Electricidad de Caracas le pide dinero
prestado al Fondo de Inversiones y le dicen no, los estatutos del Fondo no
permiten prestarle a una empresa privada de electricidad, si a una
empresa del Estado, eso fue modificado después, pero en ese momento era

asi.

Entonces, Electricidad de Caracas tiene que recurrir a los mercados
extranjeros y lograr 753 millones de ddlares sin garantia de nadie sino de
los propios accionistas, para sacar adelante todos estos proyectos que
estabamos llevando a cabo y sin tener una garantia de aumento de tarifas,
pero ahi estaba nuestra supervivencia, o haciamos las plantas o teniamos
ya un sistema interconectado desde 1968 con un Guri que iba a empezar
a producir, con un gobierno que nos era adverso en cierta forma, a pesar
de que era muy amistoso, el de Carlos Andrés, pero en las chiquiticas iba a

ser adverso, entonces teniamos una situacion que afrontar y se afronta, la
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gerencia responde, las plantas entran en el tiempo que tienen que entrar,
el Metro no se atrasa por culpa de Electricidad de Caracas, siempre
estuvimos un mes adelante del Metro, siempre estuvimos con las

subestaciones, no un mes, estuvimos seis meses con las subestaciones.
RAL:

¢Qué hubiera pasado si la Electricidad no hace Tacoa?

Jorge Pirela:

Caramba, al gobierno le hubiera tocado o haber expropiado la Electricidad
de Caracas y haber alimentado desde Guri , porque no podian tener la
sede del poder publico y la parte centro-norte-costera y Caracas sin

corriente.
RAL:

¢Cuando Guri entra en funcionamiento, la razén de ser de Tacoa no se ve

en entredicho?
Jorge Pirela:

No, de ninguna manera, porque ti no puedes tener toda la generacion
térmica, hidroeléctrica, no la puedes tener, de ninguna manera, y teniendo
los centros de produccion a 800.000 km de distancia de donde tienes el
centro de consumo, te vuelan las torres como es el caso de Colombia, que

te vuelan las torres, y te quedas sin electricidad.

RAL:

¢Hoy en dia cuantas turbinas tiene Tacoa?

Jorge Pirela:

La Tacoa vieja tiene 6 turbinas y la ampliacion Tacoa, 3.
RAL:

¢De esas 9, cuantas estan en funcionamiento?
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Jorge Pirela:

Todas.

RAL:

¢Pero la Electricidad le compra energia al Guri, también?
Jorge Pirela:

También, pero ahorita no le esta comprando sino que mas bien esta

exportando de noche, para hacer que el nivel del rio suba.

RAL:

¢La Electricidad no le estd comprando a Guri en este momento, sélo se

esta surtiendo de Tacoa?
Jorge Pirela:

Si. La Electricidad de Caracas le esta vendiendo ahorita al sistema

interconectado, para hacer que el nivel del rio suba.
RAL:

Para entender un poco el tema, cuando uno viaja por Europa se
encuentra con plantas termoeléctricas a cada rato, son esas que son
nucleares, las que son como un hongo, esa no es la de Tacoa. ¢Cual es la

razon por la que nosotros no hicimos ese tipo de planta?

Jorge Pirela:

Porque tienes exceso de combustibles de otro tipo, combustibles fésiles y

gas.

RAL:

¢Se alimentan de qué, con qué funcionan las nucleares?
Jorge Pirela:

Con energia atomica.
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RAL:
¢Pero eso lo mueve qué?

Jorge Pirela:

El principio es el mismo, tl tienes que tener un combustible.
RAL:

¢Qué combustible queman en las nucleares?

Jorge Pirela:

En las nucleares vas a quemar uranio.

RAL:

¢Uranio? ¢No petréleo que es con lo que funciona esto?
Jorge Pirela:

Pero en los dos tipos. El principio basico es que tu quemas un
combustible, ese combustible te calienta agua, esa agua se transforma en
vapor, ese vapor mueve una rueda que es la turbina, anexo en el cuyo eje
tiene un generador que es el que produce la electricidad. Y después los
cables que te lo distribuyen... eso es todo. ¢Qué pasa en la turbina de gas?
En la turbina de gas tu mezclas gas natural con aire comprimido y
produces una combustién y entonces salen unos gases muy calientes a

530 o 700 grados que te mueven la turbina de gas.

Pero, fijate como era Caracas y eso explica por qué Electricidad de Caracas
no crece, no cambia su organizacion hasta 1951 desde su nacimiento,
escribia José Gerbasi en 1959, hasta 1930 segun el analisis de las cifras a
través de las memorias de la Electricidad de Caracas, puede decirse que el
desarrollo de produccién y consumo de energia eléctrica en el area

metropolitana habia sido mas bien progresivo, aumentaba muy poquito.

RAL:

Hasta 1959.
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Jorge Pirela:

Un vasto sector urbano que crecia pero sin cambios bruscos.
RAL:

Hasta el Plan de Emergencia de Larrazabal.

Jorge Pirela:

Sin esa intensidad de los ultimos 30 anos, sin esa violencia casi peligrosa
y realmente irracional de los ultimos 10 anos. En los primeros 50 arnos de
historia de la Electricidad de Caracas, 1897-1947, la compania eleva su
producciéon de 420 kilovatios, en realidad su capacidad instalada, de 420
kilovatios a 37.000 kilovatios, es decir, apenas crecia a 731 kilovatios por
ano, eso era Caracas por 50 anos hasta 1947, luego viene la explosiéon con
Pérez Jiménez y entre el 47 y el 58 crece a 22.181 kilovatios por ano.
Entonces, si la Electricidad de Caracas no hubiera estado en capacidad de
responder con la planta...sencillamente Caracas se hubiera paralizado, no

hubiera podido echar pa’ lante, pues.
RAL:

Ahora, hay un aspecto en los ultimos anos que nos interesa muchisimo. El
numero de habitantes de Caracas no crece desde hace 10 anos y, sin
embargo, el consumo eléctrico viene subiendo mas o menos el 10% al ano.

¢Es asi?
Jorge Pirela:

No, no estamos creciendo tanto, en Caracas estamos creciendo yo creo que

un 4%.
RAL:
Es poco ¢no?

Jorge Pirela:
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Pero Venezuela esta creciendo al 6 y no me preguntes dénde porque yo no

sé, no lo puedo explicar.

RAL:

En Valencia, vas a Valencia y lo entiendes.

Jorge Pirela:

Valencia si, pero yo no lo puedo explicar para el resto del pais.

RAL:

También tuvieron que prever que las industrias salieron de la ciudad.
Jorge Pirela:

Si, pero eso generd el consumo de Caracas que aumenta, porque tu tienes
ahora un muchisimo mayor estandar de vida, entonces tu ahora quieres
tener aire acondicionado, computadoras, ese es el problema que tiene
Maracaibo, Maracaibo no te crece sino que te crece el consumo, el
consumo de Maracaibo normal es de 1.000 kw/hora al mes, ese es el
consumo, porque todo el mundo tiene aire acondicionado y ... yo tengo que
tenerlo porque aqui las condiciones caldricas son muy grandes, pero no lo
quiero pagar, eso si no, quiero tener aire acondicionado sin pagarlo, pero
no puedes elevar las tarifas para hacerle frente a eso porque tienes una
poblada, tienes un populacho, entonces tenemos un problema que tienes
que romper ese circulo de alguna manera, no puedes seguir trabajando a
pérdida, Maracaibo lo aguanta porque es una empresa del Estado, pero si

no la Electricidad de Caracas estuviera superquebrada.
Ricardo Zuloaga:

Creo que el consumo eléctrico por habitante es una muestra de
civilizacion. Los ranchos de Caracas, no sé las estadisticas recientes, pero
los ranchos de Caracas cuando nos sacaba la cuenta el doctor Geré hacer
15 anos, practicamente todos tenian television, la grandisima mayoria,

grupos supuestos.
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RAL:

¢Los ranchos pagan la electricidad? Como es eso, yo tenia entendido que

no.
Jorge Pirela:

Hay un grupo que se la roba, pero una vez en una entrevista que me hizo
a mi don Pedro Berroeta, yo le decia, mire don Pedro, todos tenemos hijos
o tenemos nietos, todos en alguna ocasién un hijo o un nieto o nosotros
mismos nos rompimos la frente cuando éramos muchacho. El chorro de
sangre es espantoso y nos llevan al puesto de socorro y nos ponen un
punto de sutura porque la frente es muy escandalosa. Igual sucede
cuando vemos ese chorrerén de cables y decimos: “se estan robando toda
la luz del mundo y yo la estoy pagando.” Eso no es verdad, la verdad es
que si hay un robo de corriente. Ahora, pensemos un poco en un rancho,

qué area tiene un rancho para ver qué hay adentro.
RAL:

¢Los ranchos no estan registrados como suscriptores?
Jorge Pirela:

Si senor.

RAL:

¢Si estan?

Jorge Pirela:

Hay un grupo que si se la roba, pero la mayoria si paga. En el caso de la
Electricidad de Caracas, esa pérdida no técnica por robo llegaran al 2 %%,
mientras que el promedio de Venezuela esta por el orden de 28 a 30, pero
en Caracas lo hemos mantenido a raya, se les ha instalado su medidor, y

es el unico servicio del que disfrutan, entonces lo cuidan y lo pagan.
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Ahora, qué pasa en el disefio de la tarifa. Aqui la autoridad regulatoria te
dice, entre las pérdidas no técnicas y las pérdidas técnicas, ti tienes unas
pérdidas técnicas que no las puedes evadir, que son las pérdidas de diseno
cpor qué? Porque la corriente esta pasando por un cobre, ese cobre se
calienta y se transforma en calor, por eso es que sientes el televisor
caliente, la nevera, etc., despide calor porque se calienta con el paso de la

corriente, el cobre que tienes ahi, entonces tienes unas pérdidas técnicas.

Tu tratas de reducir las pérdidas técnicas hasta cierto nivel, 5%, 6%, que
es razonable. Luego tienes las pérdidas no técnicas, que son las que se
producen por errores tuyos de contabilidad, etc., lo que fuera, por errores
de cobranzas, porque no tienes la cobranza oportuna o porque te hacen
robo de corriente, ese no es el preocupante, el robo no es el preocupante,
el preocupante es el fraude, donde ya tu metes inteligencias, porque
entonces tu abres el medidor, le cambias los puentes voltimétricos y eso

pasa con frecuencia.

Pero en el caso de Caracas eso se ha mantenido a raya y la pérdida no
técnica nosotros la habiamos dejado como en 2 '2-3%, que a lo mejor te
cuesta todavia, es mas costoso. Cuando piensas en el rancho, en el area
del rancho, digamos un rancho muy vistoso, que tenga 8 m x 8 m ¢qué
hay adentro? Te encuentras una nevera de 11 pies, te encuentras un
televisor, te encuentras un radio-tocadiscos que no lo apagan nunca, las
24 horas del dia esta sonando, te encuentras una maquina de coser que
tiene un motorcito eléctrico, te encuentras una plancha y no encuentras
lavadora porque no tienen agua, no tienes termo porque no tienen agua,

no tienen cocina eléctrica porque es demasiado cara.
RAL:
Es mas barato una bombona de gas.

Jorge Pirela:




Es mucho mas barato. Una secadora de ropa, ni sofiar. Pero fijate que nos
encontramos un fenémeno en Caracas, la Electricidad de Caracas cuando
termina de construir Tacoa, la unidad 1 a la 6, beneficia a sus suscriptores
de la economia de escala que se ha producido y decreta en 1965 una
rebaja de tarifas, caso unico en la historia, la Electricidad de Caracas
decreté dos, una en 1956 y una en 1965, dos reducciones de tarifas
pasandole a sus suscriptores la economia de escala. Ah, pero entonces
como que se nos pasd la mano, entonces teniamos que hacer que los
suscriptores empezaran a consumirte algo porque habian puesto las

plantas nuevas.

Llegamos al extremo de constituir una empresa, que yo no me acuerdo
ahorita el nombre, pero el presidente era Mario Aldrey, que quedaba detras
de la Electricidad. Esa companiita, traia de Estados Unidos y vendiamos a
precio de costo cuchillos eléctricos, por ejemplo, que no se conocian en
Caracas y los empleados de la Electricidad de Caracas podiamos comprar
un cuchillo eléctrico por cuotas a 50 bolivares un cuchillo eléctrico, o
podiamos disfrutar de una lavadora o de una secadora por 500 bolivares,

dos cuotas que nos descontaban del fondo de prevision.

Entonces los distribuidores empezaron a quejarse que eso era desleal, que
nosotros estuviéramos estimulando el consumo, de manera que tu
vivienda se transformara en una vitrina de cosas eléctricas. Oye, y ese
cuchillo eléctrico, oye, la maravilla con que yo corto aqui el rosbif y la cosa
sin esfuerzo. Ay, voy a comprar uno. Y el plan que hicimos a los
promotores de edificios porque estabamos en pleno boom, los promotores
de edificios, mire si usted me deja los edificios construidos con puntos
para yo conectar el termo eléctrico, con punto para la lavadora, con punto
para la secadora, por cada punto yo le rebajo 500 bolivares por
apartamento y te podia salir gratis la instalacién de electricidad para un
nuevo edificio. Eso era la historia de como lo hicimos, entonces se nos vino

para arriba el consumo, la desafortunada fue la cocina eléctrica que nunca
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logramos promoverla, eso no pasé nunca del 3% en Caracas, no sé en
cuanto esta ahorita, pero no logramos promoverla, porque la cocina

eléctrica tu tenias que venderla a base de calidad, es mas limpia.

RAL:

Al cocinero o la cocinera le gusta el control del fuego de la cocina de gas.
Ricardo Zuloaga:

Tu estas compitiendo para generar la electricidad, si calientas agua, con
gas calientas agua, el gas lo transformas en vapor, el vapor mueve la
turbina, la turbina mueve un generador, viene a un condensador que
recuperas el agua y la vuelves a enviar para aca, este generador es el que
te produce la corriente a través de una linea de transmision que llega a tu
casa a través de un transformador que te la venden alla. Ese es el proceso
de la cocina eléctrica, en cambio la cocina de gas es otra etapa: aqui esta

lo que se esta cocinando y aqui esta la llama, competir con esto es muy
dificil.
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Conversacion con Inaki Rouse

Ingeniero sumamente calificado, que manejo la operacién propiamente
técnica de la empresa, y que arroja una visién particular de su desarrollo.

En ella tuvo lugar una parte muy significativa de su vida profesional.

RAL:

¢Cémo crees que han sido las varias etapas de la historia de la

Electricidad de Caracas?
Inaki Rouse:

Cuando yo entré en la empresa, lo que oia es que cuando el doctor
Ricardo Zuloaga decide crear la Electricidad de Caracas, su gran reto, su
gran desafio era como hacer entender a una sociedad analfabeta, y donde
los niveles de exigencia de calidad de vida eran muy bajos, cémo
convencerlos de que eso era un servicio que iba a traer prosperidad, que
iba a traer desarrollo, y creo haber leido que él casi fue vendiendo el

servicio puerta a puerta.

Entonces, para mi esa es una etapa en el cual es la etapa de la creacién, la
etapa de la fundacion, el vislumbrar un negocio que no solamente en
Venezuela sino a nivel mundial, todavia representaba unos grandes riesgos
de tipo tecnolégico, era una idea que habia que madurar y que la gente
perdiera el miedo, porque yo no vivi en esa época, pero me imagino que a
mucha gente le daria miedo, tendrian cierto temor de tener una cosa que
se llamaba corriente y que alguien diria que mataba y que era posible

todas esas cosas.

Eso me recuerda un cuento de mi tio, mi tio Aquiles Mila La Roca, que fue

uno de los primeros que vendio seguros en Venezuela y mi abuela, hay dos
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cuentos, me imagino que esos fueron cosas que también le pasaron al
doctor Ricardo Zuloaga, y mi abuela cada vez que salia mi tio, que era tio
politico o sea que era su suegra, cada vez que salia le decia Mila “ a quién

vas a robar hoy”.

Y el otro cuento es que una vez una senora, eran dos hermanas en
Cantaura, decidieron tomar una péliza de vida, y entonces fue alla y les
vendidé una pédliza de vida, eran dos hermanas solteras, aparentemente de
muy buena posiciéon econdémica y a las dos o tres semanas le dijeron que
no, que ellas iban a quitarse esa poéliza porque ninguna vivia pensando que
la otra la podia matar. Esas eran cosas que me imagino que en el caso de

la Electricidad se vivieron.

Y evidentemente hay una época desde su fundacion hasta cuando se
comienzan a ver las grandes necesidades de cambiar de escala, yo creo que
la primera etapa fue la etapa de vender una idea, vender un proyecto con
muchas posibilidades de mejorar realmente, porque yo creo que uno de los
beneficios de los servicios publicos v de la Electricidad de Caracas, es
como impacta la calidad de vida, todo lo demas son objetos que tu usas
para lograr ese objetivo, o sea, una empresa de servicio publico que no se
enfoque en que su verdadero objetivo es mejorar y darle valor al producto

que €l vende, pierde parte de su valor.

Después tu ves una etapa en el cual el pais comienza a crecer, y hay una
necesidad de cambiar un poquito de escala, ese producto que tu tenias
que vender comienzas a ver que hay unas ciertas necesidades que se estan
creando, empiezan a aparecer diferentes tipos de equipos que hacen
necesaria la electricidad. Entonces comienza una segunda etapa, que es
donde la Electricidad tiene que empezar a ver aquello de un negocio de
una cierta escala, a un negocio donde tiene que afrontar ciertos
conocimientos de tipo tecnolégico mas avanzados, alli es donde comienzan

ya las plantas un poco mas complejas, como fueron las plantas térmicas,
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entonces nace un Arrecifes, en un pais donde no habia infraestructura

para transportar equipos.

RAL:

Esa es la etapa de Oscar Augusto Machado.
Inaki Rouse:

Era la época de la mula, todo se hacia con mulas, pero que haces tu para
pasar de una dimensién que era la planta hidraulica del Encantado, que
eran equipos relativamente pequenos que tu podias movilizar, a cuando te
metes en unos equipos ya de dimensiones diferentes, donde tenias que ver
como afrontabas la infraestructura. Entonces, ti comienzas ahi a ver una
electricidad que requiere mayor capacidad, que participen mayor numero
de técnicos y resoluciones de ingenieria, y yo diria que esa es una etapa de
consolidacién y de inicio del cambio de escala de la Electricidad de

Caracas.

Y la tercera etapa es donde comienza esa escala, se comienza a manifestar
mas grande, ya las magnitudes comienzan a ser mayores, los
requerimientos de inversiéon cambian de escala, en donde ya la empresa
necesita de alguna manera empezar a comprometerse con deudas de tipo
financiero. Esta es la etapa del doctor Oscar Machado, donde ya tu
cambias la escala y empieza la Electricidad a jugar un papel importante
desde el punto de vista financiero, ya la empresa tiene que dar una serie
de garantias, asumir unos ciertos riesgos financieros, eso no quiere decir
que antes no, lo que estoy diciendo es la dimension, ti notas una
dimension alli donde la empresa tiene que asumir ese riesgo por su

compromiso social.

Otra de las caracteristicas que ecsta en esa época, es el lobby politico. Yo
pienso que antes del doctor Oscar Machado Zuloaga, las relaciones del
presidente de la Electricidad con la sociedad financiera y con la sociedad,

vamos a llamarla, sociedad politica, cra mas de trato personal.
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Yo recuerdo que el sefior Rago y el senor Rodriguez, como es que se
llamaba €l, que se encargaba de los centros de servicio, que tenia la
hacienda por Tacoa, Oscar Rodriguez, me decia, cuando yo le encargué de
la parte de lineas, y habia que firmar documentos y no sé qué, me decia
“no chico, esto era una delicia antes, don Oscar llamaba al duefio y le
decia mira te voy a pasar una linea por ahi, le decia bueno, pero pégame

un cablecito y dame unos bombillos” v se acababa, ese era el compromiso.
4 s

Entonces ya no, ya comienzan las cosas a ser mucho mas reglamentadas,
hay una serie de regulaciones y hay la necesidad de un gran lobby politico
y hay un gran resentimiento de la clase politica, empieza el resentimiento
de la clase politica con la empresa privada, la envidia, empiezan, no puede
ser que haya empresas prosperas porque eso quiere decir que el Estado no
lo es. Entonces, alli el doctor Oscar Machado jugé un gran rol politico, yo
diria que una de las grandes cosas de la etapa del doctor Oscar Machado
fue el saber asumir un riesgo que yo creo que fue esencialmente valioso,
porque si no la Electricidad no hubiera llegado a la dimensién que llego,
porque tenemos otros ejemplos de empresas venezolanas que no
asumieron ese riesgo financiero y ese riesgo politico y han ido
desapareciendo. La Electricidad yo creo que el gran éxito de la
Electricidad, como lo he leido en muchas cosas, una de las unicas
empresas de Latinoamérica que sc mantuvo privada, la época mas feroz de
las estatizaciones fue la Electricidad, pero por qué, porque tenia clara su
misién y porque supo afrontar los riesgos ante las realidades del

desarrollo.
RAL:

Y porque Oscar Machado hizo alianzas politicas con los posibles

nacionalizadores de la empresa...

Inaki Rouse:
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Pero las fortalezas de esas alianzas no eran cuestionables. Yo recuerdo
haber estado en Miraflores con ¢l tema de las tarifas, estaba yo
comenzando a encargarme del tema de las tarifas, y creo que fue con Luis
Herrera o con Lusinchi, ahora no me acuerdo y el doctor Machado le dijo,
pues si la posicion es esa tome la Electricidad, encarguese del problema
del servicio publico eléctrico de Caracas, asi mismo, sin titubearle la voz,

sin temblarle la voz.

Lo que te quiero decir es que csa época se caracteriza por los grandes
riesgos de tipo financiero que tuvo que asumir la empresa y los grandes
riesgos o las grandes situaciones politicas que tuvo que manejarse en ese
sentido, y hubo un explosivo crecimiento, o sea, la Electricidad venia de
crecer en forma mas o menos razonada, razonable, que permitia que la

gerencia de la Electricidad pudiera ir absorbiendo esos crecimientos.

A comienzo de los anos 70, cuando comienza la Venezuela, los grandes
recursos, los saltos en crecimiento y demanda y en exigencia de calidad de
servicio comenzaron a aparecer en dimensiones en donde la estructura
que tenia la Electricidad no lo podia afrontar, no lo hubiera podido
afrontar con garantia, si la dirigencia de ese momento, y cuando hablo del
doctor Machado no hablo sélo de ¢él, hablo de quienes lo acompanan en la
junta pues, del equipo, si no hubicran tomado la responsabilidad y la
estrategia de hacer crecer a la empresa en su ambiente gerencial habria

ocurrido un desastre.

RAL:

Eso coincide con los aumentos dc los precios del petréleo.
Inaki Rouse:

Ta tenias zonas como el Cafetal, alli terminamos una subestaciéon y
cuando la terminamos tuvimos que cmpezar a construir otra, porque los
planificadores empezaron a tener dificultades, las series histoéricas no le

servian para nada, porque cran unos brincos que tu decias, bueno..
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Entonces aparece Tacoa con maquinas de 400, cuando la Electricidad lo
que habia visualizado dos afos antes eran 250 con un gran riesgo y tuvo
que llevarse a 400, aparecen las lincas de 4 circuitos de 230.000 voltios,
cuando nosotros habiamos tenido de 1 y pasamos de 1 a 4 con todo lo
complejo que eran los campos magnéticos y todo aquello que decia que
habia problemas, el impacto ambiental, o sea, todo eso hizo que esa época

fuera una época muy dura, que las exigencias de coordinacién fueron

infinitas.

Yo me recuerdo en esa época cuando hubo una gran evolucion tecnolégica.
Ahora, si bien se manejo con éxito, cso dejo en la Electricidad de Caracas
una €época que se signo por la mentalidad de construccion, entonces, todos
jugabamos, nuestra gran meta cra terminar las obras para satisfacer la
demanda. Quizas éramos una cmpresa de ingenieria hasta esa fecha,
nuestros grandes retos eran de ingenieria, pero de ingenieria con
sensibilidad social, porque a veces nos dicen que los ingenieros somos
muy duros para entender la sensibilidad social, pero eso nunca estuvo
fuera de la mente de quienes estuvieron manejando, especialmente

quienes tomaban las decisiones y las politicas.

Cuando el doctor Machado decide retirarse, me imagino que la gran
preocupacién era como conseguir alguien que pusiera esa empresa
sumamente grande, en la que habia que construir porque habia una
demanda, habia que construir porque habia el compromiso, la calidad del
servicio. Cuando él ve eso, me imagino que eso fue uno de los elementos
que él buscd, necesito un liderazgo que ponga a esta empresa en vez de ser
una empresa de . ingenieros con sensibilidad social, una empresa
administradora, con alta capacidad tccnolégica y sensibilidad social, y yo
creo que ahi comienza la transicion de scr de una empresa de ingenieros, a

una empresa de administradores, en donde si bien...

RAL:
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¢Ahi es donde entra Aguerrevere?

Inaki Rouse:

Ahi es donde entra él, pero no sc abandonaron de ninguna forma los
principios de ingenieria. Comicnza a ser una empresa en donde la
tecnologia es fundamental. De hecho, con el doctor Aguerrevere nace el
comité de tecnologia, donde la empresa tenia tres y cuatro de sus mejores
profesionales, solamente viendo como avanzaba la tecnologia para poder

aprovecharse.

Pero se hace un énfasis en algo que antes no era prioritario, que era el
seguimiento y el control. Nosotros teniamos excelentes controles desde el
punto de vista de ingenieria, la calidad de nuestras obras yo creo que
dificilmente se puede comparar cn Venezuela con otras, la verdad es que
teniamos la mejor de las ingenierias en Venezuela, pero teniamos un
concepto de in house, no creiamos en nadie, lo teniamos que hacer
nosotros con nuestra gente, porque si lo hacian los demas no lo iban a
hacer bien. Ese concepto cuando entra el doctor Aguerrevere entra en
crisis y hubo un gran reto, un elemento que es fundamental, el accidente
de Tacoa. En 1982, y el doctor Aguerrcvere entra en agosto del 83. Pero ahi
hubo también un elemento que rompid, yo soy de los que creo, es una
percepcion, que una de las cosas que mas impactd al doctor Oscar
Machado fue esa situaciéon, yvo me acuerdo haberlo visto cuando
estabamos preparando algunas cosas, lagrimas, le salieron lagrimas
cuando dijo: “no puede ser que yo no pueda hacer lo que quiera hacer por
razones legales”, porque a él le prohibieron que pudiera aceptar y dar
donativos a los familiares, los abogados le decian si tu das esos donativos,
lo van a usar como prueba en contra y él lloro, llor¢ frente a mi, estabamos

preparando algunas cosas y lloro.

Entonces, yo creo que esa es una época que s¢ cierra, yo creo que el cierre

de la época del doctor Oscar Machado es el accidente de Tacoa, él se fue
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unos anos después, pero yo creo que ¢so fue muy duro para €l y entonces
él ahi quizas reflexiono y dijo esto cs otra cosa, tengo que pensar en otra

estructura.
Inaki Rouse:

Entonces viene la época en donde yo quizas puedo contribuir mas.
Nosotros veiamos una empresa de ingenieros, con sentido de servicio
publico, muy hacia adentro y si bien con una alta eficiencia en ejecuciéon
de obras, en operacién y en mantenimiento, no era cierto que nuestro
fuerte era el control de gestion, y ademas, teniamos una vision dificil para
integrar equipos, porque quienes estabamos en las areas técnicas veiamos

al resto de la organizacion como contributorios, pero no participaba.

Por ejemplo, yo me recuerdo, te lo voy a decir con toda sinceridad, cuando
a mi el doctor Oscar Machado mc dice [fnaki tomamos la decisién de que te
vayas al area comercial, yo habia llevado toda la coordinacién de las obras
anexas a Tacoa, era profesor universitario de transporte de energia, llevaba
toda la ingenieria de la Electricidad de Caracas y de repente me dicen
“queremos que te vayas para scrvicios técnicos.” La reaccion mia
inmediata fue buscarle argumentos para que pusieran a otro y entonces yo
le dije: “Mire doctor Machado, acuérdese que yo tengo estas
responsabilidades, la Electricidad ha gastado mucho dinero formandome,
acabo de regresar de un postgrado”, no sé qué. Me dijo: “Gastaremos el
doble para desespecializarte” v me ful para servicios técnicos. Yo al
principio lo percibi como una desmcjora, pero se lo agradeceré toda la
vida, porque esa fue la gran oportunidad que me permitiéo a mi, después,

desarrollarme en la organizacién, era algo distinto, pero esa era la vision.

Y yo me acuerdo que nosotros cuando llega el doctor Aguerrevere,
comenzamos a hacer las reunioncs de integraciéon, ahi fue donde nos
dimos cuenta que para nosotros, los financieros, eran unos sefiores que

estaban ahi para buscar real para nosotros gastarlo; los de comercial eran
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y como él habia logrado cambiar ¢l proceso con sus comparieros de trabajo
de ese nivel, para mejorar y reducir los costos. Entonces, ese fue uno de

los retos. El otro reto era como cvitar ¢l impacto de Tacoa
RAL:
Eso es ya un problema de imagen corporativa también.

Idaki Rouse:

Acuérdese que cuando él empicza como Gerente General él tiene que
afrontar todas las partes de demandas y, entonces, como manejar esa
situacién sin que cso sea un cscandalo publico, las relaciones con los
medios de comunicacion, porque acuc¢rdate que fueron los periodistas los
que mas salieron afectados y los bomberos, y murieron muchas personas,
como manejar esa situacion.

Y le tocd otro gran reto, la reestructuracion de la deuda, es decir, en un
pais en donde vino el primer control de cambio en el ano 83, la
Electricidad tenia una relacién, no me acuerdo, pero eso quizas te lo puede
decir Luis José Diaz Zuloaga, cra una relacion como dos a uno, deuda
patrimonio, en donde practicamente, el control de cambio fue una
salvaciéon para la Electricidad, porque nosotros pudimos reestructurar la
deuda, no porque no queriamos pagar, sino porque no podiamos pagar y si
la situacién no hubiera sido esa, quizas hubiese sido mucho mas dificil la

reestructuracion.

RAL:

Lo que le ha pasado a Sivensa.
Inaki Rouse:

Exacto. Pudimos reestructurarla porque dijimos: “nosotros queremos
pagar, pero no podemos”, cntonces nos dicron un descuento, ahi Luis José
jugd un papel y el doctor Aguerrcverc un papel extraordinario y logré sacar

poco a poco esa situacion financicra. La unica cosa que exigia la
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unos seriores que se vestian de azul, que tenian que cobrar para nosotros
gastarlo y los de legal, bueno, eran unos fastidiosos porque no nos dejaban
hacer las cosas como nosotros queriamos, entonces ese es el gran reto del
doctor Aguerrevere, como aprovechar todos esos recursos valiosos, pero

como redimensionar la empresa, como ponerle los mecanismos de control.

La unica real planificacion que habia en la Electricidad de Caracas antes
de la entrada del doctor Aguerrevere, cra la planificacion técnica, eso era la
Biblia, nadie podia objetar el libro que preparabamos los técnicos, si los
recursos no alcanzaban se buscaban, ese era un problema tuyo, ese era
un problema del financiero. Yo rccucrdo las peleas en los comités
ejecutivos, porque el de finanzas decia que no podia endeudarse, eso no es
problema de usted, usted busque los rcales, que ademas éramos hasta
duros, habia una cierta conflictividad, y ese fue otro de los grandes méritos
del doctor Aguerrevere, que como la empresa crecid muy rapidamente, se

crearon grupos de poder y se personalizaron esos grupos de poder.
RAL:

Si, lo de siempre en las empresas, sc crcan feudos que después es dificil

integrar.
Inaki Rouse:

Esa fue una de las tareas que le tocod al doctor Aguerrevere. Entonces, el
doctor Aguerrevere con su pacicncia y sin crear crisis, que yo Creo que esa
fue su gran meérito, porque cambiar las empresas a los porrazos es facil,
pero cambiar una cultura de ingcnieros ejecutores a administradores
eficientes, no era facil y él, sin un porrazo, teniendo, para mi gusto,
demasiada paciencia, a veces, lo logrdé. Entonces, pasamos a una empresa
en donde empezamos a tener una planificacion corporativa, después
pasamos a una planificacion estratégica, cmpezamos a hacer los controles
integrales de calidad, la politica dec indicadores de todo tipo,

modernizamos. Tu llegabas y el obrero te mostraba como iba su indicador
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Electricidad al gobierno, por lo menos durante mis 27 anos, es déme las

tarifas que justifiquen que esta empresa cs viable, mas nada.
RAL:

Econémicamente viable, y en eso sicmpre respondio.

Inaki Rouse:

Con muchas dificultades.

RAL:

Claro, habia un tejemaneje, pero finalmente...

Inaki Rouse:

Si, pero lo que paso fue que la empresa con su eficiencia lograba que esas
tarifas dieran el rendimiento esperado, pero el Estado nunca tuvo una
posicién positiva para que la Electricidad tuviera la tarea relativamente
facil.

RAL:

¢En ningun gobierno?

Inakl Rouse:

Ningun gobierno.

RAL:

¢Ni siquiera Pérez?

Inakl Rouse:

Carlos Andrés fue el mas realista. Sin cmbargo, mi percepcion era que con
los gobiernos de COPEI era mas dificil negociar, los gobiernos de los

adecos menos...
RAL:

Pero el gobierno de Lusinchi probablemente no.
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Inaki Rouse:

No, no, el gobierno de Lusinchi fue dificil. Pero ahi hay otra cosa que
también es bueno senalar, la Electricidad fue evolucionando en un Estado
que iba como rezagado, entonces tu tenias que negociar, vamos a decir,
entre comillas, con ventajas, porque el que tenias enfrente no tenia

capacidad, y como no tenia capacidad, su protecciéon era no actuar.

Yo me recuerdo una vez que tuvimos que negociar una tarifa eléctrica y
llegd el sefior que nos mandaron v entonces se disculpa porque llegé tarde,
dice me disculpan pero es que acabo de llegar, estaba en Quinta Crespo
poniéndole el precio al pollo, y entonces tuvimos que explicarle qué era un

kilovatio y qué era un kilovatio/hora para que él entendiera.

Con el segundo gobierno de Pérez entra una capa de profesionales en la
administraciéon publica, en donde comienza una relacién mas profesional,
entonces los meses de Pérez consolidaron mucho la parte tecnolégica de
esa relacion, porque antes era simplemente saqueme este listado a ver
cuanto ganan ustedes, saquemc cste listado, traigame todas las facturas.
No, cuando se hizo un procedimicnto técnico por parte del gobierno, esas

relaciones fueron mucho mas provechosas.

RAL:

¢Con el gobierno la relacion por lo general era con el Ministerio de

Fomento?
Inaki Rouse:

Basicamente, aunque hubo dos ctapas, porque es bueno que también
sepas que una de las cosas que hacia la Electricidad era que los temas de
relaciones con el gobierno y de tarifas especialmente, tenian un nivel, eso
era de tal importancia que practicamentc la manejaban el Presidente, el
Gerente General y ¢l Gerente Ejccutivo dc esa area, y eso creo que fue el
gran éxito porque todo el mundo hablaba de eso, esas eran las personas

que estaban autorizadas para hablar. Entonces, se le daba mucho nivel a
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esa negociacion y era casi un lobby politico que habia que hacer en cada

una de las circunstancias.

Entonces, yo diria que esa es una dc las ctapas que también fueron en la
época del doctor Aguerrevere y por c¢so ¢l hizo mucho hincapié en apoyar la
profesionalizacién de la otra parte. Yo recuerdo su insistencia por una Ley

Eléctrica, yo recuerdo su insistencia por un reglamento de tarifas.

Y hay otra cosa que también en la ¢poca del doctor Aguerrevere se logro,
que ahora se destrozd, que cra un comité sin nombre, en donde quienes
tomaban decisiones del sector cléctrico se entendian, habia de alguna
manera una interpretacion de que habia que intercambiar informacién y
habia que cooperar unas con otras, y ahi era evidente que todos preferian
que el lider fuera el doctor Aguerrevere, la voz, cuando habia un problema
veian a la Electricidad de Caracas hablando, y resulta que no estaba

hablando la Electricidad, estaba hablando el sector.
RAL:

¢Incluia Guri, Cadafe?

Inaki Rouse:

Todos, porque ellos decian “lo que a nosotros no nos permiten decirlo, tu lo
puedes decir”, entonces saliamos nosotros como al frente de batalla. Pero
también eso es una cosa que fue positiva, la capacidad que tuvo el doctor
Aguerrevere de integrar la administracion publica y la administracion

privada del sector eléctrico venczolano.
RAL:

Claro, en ese sentido fue muy util que €l hubicse tenido una experiencia

larga en la administracion publica.
Inaki Rouse:

Eso fue vital, yo creo que fuc vital y también que él supo rodearse, €l

rodearse de dos o tres personas quc contribuian mucho, primero el doctor
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Pirela que lo ayudaba en eso, pero el doctor Baldéo Casanova, Alfredo

trabajé duro, y para mi esa fue una época donde se consolidé..
RAL:
¢Y cual era el papel de Alfredo Baldo?

Inaki Rouse:

Armonizar esas relaciones. Y hay otra cosa que yo creo que es importante
del caso del doctor Aguerrevere y vuelvo ¢ insisto, el doctor Aguerrevere y
la junta, porque el doctor Agucrrevere no tomaba esas decisiones sino la
junta, fue lograr que la Electricidad de Caracas se integrara como equipo y
que tuviera una vision estructurada, donde todas las unidades se sentian
importantes, donde todas las unidades se sentian que habia que cooperar
unas con otras y ¢él logré de alguna manera un cierto nivel de cooperacion
y de armonia en la organizacion, que fue lo que le permitié a la empresa

afrontar una cosa de mucho mas riesgo.

Entonces, como a ¢él le tocod vivir toda la etapa de las dificultades
financieras, como te digo comenzo con la reestructuraciéon de la deuda,
vino la primera devaluacion, el primer control de cambio, después vino el
Recadi, después vino otro control de cambio, €l vivio esa época de
inestabilidad econdémica, él y sus colabores y su junta, vieron la
posibilidad de que tenia una cmpresa, que ya estructuralmente habia
creado un recurso humano quc tenia capacidad para administracién, y
ademas, teniamos un efecto represa, teniamos gente muy valiosa que no
podia subir y los que estabamos quc habiamos llegado en el tren anterior,
ya nos habiamos puesto en unos niveles y éramos muy jovenes
relativamente, entonces, tenias un reccurso, tenias un nombre y tenias

unas oportunidades en Ameérica Latina.
RAL:

Y tenias unos excedentces de ganancias.
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Inaki Rouse:

Y tenias una situacién financiera, habia una oferta de recursos y tuviste la
suerte también de encontrarte con un socio que lo tuvimos trabajando
mucho tiempo que fue Reliant. Entonces, eso le permitio la otra
diversificacién, ya se piensa cn diversificacion de riesgo-pais, porque antes
las inversiones eran practicamente en el pais, pero ante la inestabilidad
del pais comienza el riesgo pais, y tienes potencial de recursos humanos
para administrar otras empresas dec ese sector, tienes ofertas de capital y
tienes por esas relaciones un potencial socio que te sientes comodo con é€l,
entonces ahi es donde se conjugan para que se nos lleve a eso, a que lo
financiero llego a ser tan importante, o mas importante que lo técnico, y
entonces muchos de los directores sentian que aquello era una inversiéon
no como lo sentian 20 anos atras, de una empresa de servicio publico con
compromiso social, sino que era un negocio para los accionistas, y

entonces ahi comenzaron a confrontarse csas dos corrientes.
RAL:

Eso es dificil de reconciliar.

Inaki Rouse:

Mi sintesis, entonces, e¢s que ticnes una empresa hoy en dia, en la que
ellos, los nuevos duenos, AES, considera que su mejor empresa es la
Electricidad de Caracas, bueno, AES debe tener como 60, 70 empresas,

como minimo.

RAL:

¢En América Latina tiene otras?
Inaki Rouse:

Cémo no, tiene en Brasil, en Argentina, en Ecuador, tiene la India,
Pakistan, en China, y cnticndo que las unicas empresas que dieron

utilidad este afno son la que csta en Estados Unidos y la Electricidad de
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Caracas. A mi me lo dijo, a pesar de que mi entrevista muy dura con su
presidente, cuando yo le dije que a mi me parecia que estaban cometiendo
un error en no valorar el recurso humano, ¢l me dijo: “La compramos por

el recurso humano, pero tenemos compromisos financieros.”
RAL:

¢Y no se corre el riesgo, hablando de la situacion actual, que siendo la
Electricidad de las 60, dos dec las que dieron ganancias, que ellos no estén
reinvirtiendo eso aqui, que la Electricidad hacia el futuro pueda tener

problemas técnicos?
Inaki Rouse:

Yo te puedo decir con toda sinceridad que a pesar de que la Electricidad,
como te digo, pasé de ser una cmpresa de ingenieros constructores a una
empresa de administradores con sensibilidad social y cultura de calidad de
servicio, el tema de la responsabilidad de la calidad del servicio, era
privativo sobre inclusive la salud financiera. En la Electricidad se agotaban
todas las instancias para cumplir con los resultados y quizas eso fue un
error, quizas alguna vez algun analista dira quizas ese fue su error, es

posible.

Ahora, la realidad, y no es que cstoy cuestionandola, la realidad es que la
mentalidad de tipo financiero como la que tienen ahora sus duenos, hacen
que no inviertan en un kilovatio a menos que el Estado les dé un aval,

entonces es otra mentalidad.

Por ejemplo una de las cosas que quizas fue un error, también, es que la
Electricidad era muy paternalista con sus trabajadores, siempre pendiente
de cémo proteger a la familia, al trabajador y a su familia, cémo
garantizarle una vivienda, como darle los beneficios y siempre creimos que
era mejor que el trabajador dentro de su remuneracion integral tuviera

mas beneficios que salario.

RAL:
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Es interesante, porque csc proceso que me parece muy bien narrado, el
paso de una empresa de ingcnicros constructores, a una empresa de
administradores con calidad de servicio, también se dio en ti en lo

personal, porque tu te formaste técnicamente.

Inaki Rouse:

A mi me dieron muchas vueltas lo cual yo agradezco mucho, soy una
persona que si bien perdi a mi padre bien jovencito, tuve la suerte que naci
en la familia deseada, me casé, me gradué en la profesion que me gusta,
me encontré en la mejor de las empresas y me casé con la familia, porque
yo creo que uno se¢ casa con la familia no con la esposa, y yo la verdad es

que me casé también con la Electricidad

Conversacion con Leopoldo Baptista Zuloaga.

El ingeniero Baptista durante anos se desempend en la gerencia alta de la
empresa Yy, dado que forma parte de la familia del fundador, tiene una

visién histérica privilegiada, ademas de la propiamente técnica.

RAL:
¢Por dénde empezamos, Leopoldo?
Leopoldo Baptista:

Tu tienes una primera ctapa de la Electricidad, que es la etapa pionera de
la Electricidad en donde aqucllo era una aventura, que a mi manera de ver
es interesante el hecho del tipo de accionista que la Electricidad tuvo, era

en una época de mucha crisis, porque acuérdate que era el afio 95,
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después del 98 la crisis que se desato y'la crisis se hizo muy seria con la
entrada de Castro, eso son unos anos donde, obviamente, habia una élite
venezolana muy pequena y ahi ¢l que haya metido gente tan interesante
como Lobo por ejemplo, que era un hombre rico, pero no tradicién rica, un
sefardista, el papa de Julio Lobo, el que se fue para Cuba, y asi a Linda
Ares y a todos esos que estaban ahi, un poco muy relacionados con el
Banco de Venezuela porquc no entiendo por qué el Banco de Venezuela no
patrociné a la Electricidad directamente, sino indirectamente con los

mismos directores.

Obviamente, en esa familia Zuloaga habian dos personas muy
distinguidas, una era cl vicjo Carlos y ¢l otro cra Ricardo pero muchisimo

menor.

RAL:

Pero Carlos no tuvo participaciéon en la Electricidad. ¢O si?
Leopoldo Baptista:

Si, claro, quien patrociné a Ricardo ticne que haber sido Carlos, yo no sé
en detalle, pero Carlos ya cra un hombre con unas empresas funcionando,

con una fortuna importantec..
RAL:

Ya habia hecho la urbanizacion El Paraiso, creo que fue una de los

primeros urbanizadores.
Leopoldo Baptista:

Lo importante es que como agarras ti un muchacho de casi 30 afos, que
venga con una idea y que vengan una cantidad de seriores a invertir una
cantidad de 500.000 bolivares en una cosa que ni siquiera se habia
demostrado su efectividad, porque cn el fondo el creia en la Electricidad,
pero la genialidad de ¢l estuvo en la utilizacion de la energia alterna. El

hecho de que pudiera generar a la distancia que en aquel entonces El
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Encantado quedaba a dos dias de camino, que la pudieras transportar, eso
no lo podias hacer sino con la Electricidad. No sé si tu sabes, pero arios
anteriores, Guzman Blanco habia iluminado con gas, con electricidad
directa a Caracas, y Maracaibo cn ¢l ano 1888 ya tenia una planta por una
razén muy sencilla, el sitio donde podia generar electricidad estaba mas

cerca del sitio de consumo que e¢s ¢ste, que estaba a una distancia...

A mi me llama mucho la atenciéon que la Electricidad ha debido haber
tenido un crecimiento importante a comienzos de siglo, porque ya Ricardo
Zuloaga en el ano 13 era un hombre de una fortuna suficientemente
grande como para poder deccir “me voy a viajar para Europa”, no era facil,
durante tres meses, ¢l incluso habia dedicado casi un afno y pico a
estudiar Grecia para pasarse trecs meses en Grecia. Acuérdate que él no se

casa sino en el ano 16, o sea quc cra soltero.
RAL:

Entiendo que tenia una gran capacidad para viajar, era soltero y muy

enamorado.
Leopoldo Baptista:

Enamoradisimo y tuvo muchas novias. Ahora, a mi por ejemplo otro
momento que a mi me parccce importante que ha debido ser muy dificil, la
primera guerra mundial, porquc acuérdate que la tecnologia que él trae a
la Electricidad no es una tecnologia amecricana sino era europea. La
magquinaria se compra en Europa, porque no creo que habia maquinaria
americana en esos dias. Y esa c¢s la razon por la cual la Electricidad
comenzo a trabajar en otra {recucncia y luego se cambié a 60 en 1967,
muchisimos anos despué¢s v la unica razon por la cual se cambié a 60 es
para que se justifique cconomicamente la existencia de Guri y eso es una

exigencia de los institutos quc financiaron en ese entonces.

Ahora, obviamente en los anos 20 ellos han tenido que haber tenido la

entrada en la Electricidad de¢ una gran cantidad de gente que hizo hito,

231



porque tu ves que ellos hicieron un conjunto de obras importantes sobre
todo hidraulicas, en los anos 30, ellos hicieron Naiguata, hicieron las
plantas de Curupao, hicieron un conjunto de muchas obras en los afios
30. Petaquire se habia comenzado un poco antes porque Petaquire estaba
Ricardo Zuloaga vivo, lo que quiere decir que ellos deben haber tenido
unos anos de prosperidad en los afios 20 y yo no sé si tu te acuerdas, pero
creo que en el libro de Ricardo Zuloaga esta documentado que los
americanos entraron fuertemente tratando de hacer inversiones
justamente después de la guerra y muchas de las plantas, incluso la
American Power, que es la compania que posteriormente fue socio de Luz
Eléctrica y que la Electricidad compro, quiso comprar la Electricidad y en
una decisiébn que aparentemente econdémicamente no era razonable,

Ricardo Zuloaga dijo “la Elcctricidad no esta en venta”.

Otro punto importante es que ¢l éxito que ¢l tuvo en la planta de
electricidad, hizo que cn toda Venezuela diferentes familias hicieran
diferentes plantas en difcrentes partes. Los Otero entraron en Barcelona,

el viejo Otero, los Febres en Mérida, los Galavis en Puerto Cabello.

RAL:

Claro, habia tenido éxito aqui y alla entraron en el negocio. Todas esas
empresas de esas familias, los Febres, los Otero, etc., al paso de los aros

van siendo nacionalizadas. ;| No?
Leopoldo Baptista:

La gran nacionalizaciéon vienc en cl ano 48 cuando se crea la Corporaciéon
Venezolana de Fomento, las unieron todas en una, ahi habia una parte
politica yo diria, la filosofia adcca de ese entonces, un poco con el
resentimiento de que esas cran [amilias de poder y que el instrumento de

la electricidad le originaba poder y que el crecimiento no era cosa dificil.

Una cosa importante en materia de Electricidad y hay que entenderlo y es

lo que le da, la Electricidad es una emprcsa de capital intensivo, cuyas
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caracteristicas son que la demanda no es un problema, la demanda es una
cosa la cual tu sabes que por el crecimiento vegetativo no te va a originar
problemas, pero tu necesitas invertir 5 bolivares por cada bolivar que
quieras vender, no asi ti pones una fabrica de zapatos tu necesitas por

cada bolivar que quieras vender.

Lo que te quiero decir es que de las caracteristicas de las empresas de
electricidad es que requieren de mucho capital v esa es la razén por la cual
en el resto de la América Latina, ¢l crecimiento de electricidad no fue tan
fuerte, aqui el crecimiento petrolero fue paralelo al crecimiento de la
electricidad, pero la reparticion de la renta petrolera permitié que gentes
en Venezuela tuvieran dinero suficiente como para entrar a financiar
privadamente una empresa de esas caracteristicas y eso nos hizo unicos,
por supuesto, creo que hubo unos exccsos, por ejemplo, para darte una
ideas, pocas ciudades del mundo tienen el 80% de sus redes subterraneas
que es el caso de Caracas. Eso hace que la instalaciéon subterranea es
cinco veces mas cara quc la instalacion aérca y que ademas de tener que
financiar el crecimiento, las ordenanzas cxistentes te obligaban a un

sistema subterraneo, realmente ¢s una cosa cxcepcional.
RAL:

¢Y eso sigue siendo asi?

Leopoldo Baptista:

Y eso sigue siendo asi en parte de la ciudad, pero acuérdate que Caracas
no ha crecido mucho, en los ultimos 25 o 30 anos no ha crecido nada que
sea importante, el crecimiento ha sido muy desordenado y las

instalaciones en las partes periféricas si son aéreas, ya son la mayoria.
RAL:

¢Tu dirias que 20-25 anos? O sca, desde c¢l ano 78 Caracas no viene

creciendo demasiado.
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Leopoldo Baptista:

Nada, nada, el crecimiento ordenado, no es que no crezca, el crecimiento
desordenado por supuesto, pero el crecimiento ordenado donde habia
unas planificaciones, donde habia unos crecimientos, obviamente en los
anos 70 donde Carlos Andrés tir6 los ultimos tiritos, la época de Caldera
hubo perspectivas y, por supuesto, la época de Pérez Jiménez que fue el

mayor crecimiento de la ccuacién urbanistica que tuvo la ciudad.

Queriendo recordar un poco también los afios 20 que es ese momento, ta
tienes que tener en cucnta que la ecmpresa americana era mucho mas
grande que la de Caracas, pero la inteligencia de la Electricidad fue que se
especializo en generacion.

RAL:

Cosa que ellos no hicieron.

Leopoldo Baptista:

Exactamente. A la Electricidad dos cosas le favorecieron, el que generara
por un lado, que lo hacias independiente, y el que el crecimiento fue en
paralelo. La luz la daba la Luz Eléctrica, que era la empresa que tenia
contrato y la fuerza, que en cl fondo es la misma electricidad, la daba la
Electricidad, porque se llegé a c¢so que después resultd en una red muy
distinta, los motores, las industrias, las servia la Electricidad y el bombillo

de la calle y de la casa.

RAL: A ver si entiendo. Por ejemplo, esa empresa americana que distribuia

en el casco, ¢le compraba lo quec producia en El Encantado a la
Electricidad? |

Leopoldo Baptista:
Si

RAL:
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¢Cual es la fecha exacta cn que la Electricidad compra la empresa

americana?
Leopoldo Baptista:

En 1964 y en ese entonces pasa Ricardo Zuloaga a manejar Luz Eléctrica.

Ricardo Zuloaga:

Hay dos etapas, la primera etapa la Electricidad de Caracas es la que sirve
en el centro de Caracas lo que llaman fuerza eléctrica, que son motores, y
la Luz Eléctrica el alumbrado publico y el servicio de alumbrado en las
casas, eso hace que haya una duplicacion de redes muy inconveniente y
Luz Eléctrica lo entiende asi, tenia un gerente muy sensato que dice: “aqui
debemos a hacer dos cosas, o nos dividimos dos areas en que cada uno dé
todos los servicios, a ellos no les gusta esa solucién y dicen les propongo
que compren ese ncgocio a Oscar, que compremos unas acciones, es decir
nosotros aportamos nuestras instalaciones y con eso hacemos una sola
compania que sea duena de la Luz Eléctrica, pero ustedes nos venden

acciones de la Luz Eléctrica y nosotros pagamos nuestras acciones.
RAL:

¢cEn el momento en que Electricidad compra la americana, ya la

Electricidad era mas grande, va cso sc habia revertido en los afios 40?
Leopoldo Baptista:

Hay una primera ctapa en que somos accionistas de Luz Eléctrica y yo
paso a ser director de Luz Eléctrica y esa empresa vive varios anos asi. Y
luego, los ultimos anos, bajo las presiones de que los americanos empiezan

a salir de la América Latina, se ncgocia con cllos la compra total.
RAL:
¢Cuando es eso?

Leopoldo Baptista:
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La compra total fue en el 64.
RAL:

¢No hubo atentados de la guerrilla contra las instalaciones de la

Electricidad o si?
Leopoldo Baptista:

Formalmente no, realmente no, hubo muchas amenazas.
RAL:

Me interesa mucho esa relacion que vienes haciendo entre la ciudad y el
desarrollo de la Electricidad, cso me parece clave, quizas que lo desarrolles
un poco mas, sc va desarrollando hacia la periferia, que el centro se va

depauperando, que eso tiene una vinculacion..
Leopoldo Baptista:

Fijate que en electricidad es bien importante que sepas que tu tienes que
subir el voltaje para poder transmitir econémicamente la electricidad.
Ahora, bajar el voltaje o subir el voltaje es carisimo, ta requieres de unas
instalaciones muy caras para hacerlo, entonces, tu tienes esencialmente
que tener en la ciudad sistemas por los cuales abasteces a alto voltaje,
sitios donde baja, y anillos para darle electricidad de diferentes sitios, en

caso de que tengas alguna emergencia.

Lo que la Electricidad hizo muy inteligentemente es que todo el
abastecimiento de la Electricidad viene por los cerros y hay unos anillos en

la parte norte que abastecen las difercntes subcestaciones.
RAL:

¢Y después queda bajo tierra?

Leopoldo Baptista:

No, no, llega incluso bajo ticrra hasta alla, el sitio donde te queda por

arriba es el que cstd en ¢l cerro, cso se ha venido mejorando
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sustancialmente. Y la otra cosa que c¢s importante en materia de
electricidad, es que la electricidad tiene un inconveniente muy serio como
todo servicio publico, que es el hecho que el consumo es muy grande a
una hora del dia y muy poco durante otras horas del dia, y tQ tienes que
hacer la instalacion del tamano para ¢l momento mas critico ¢me explico?
Una inversidén que tienes la mayor parte del tiempo sin utilizar, eso es
determinante en materia de cconomia eléctrica y de servicios, con el agua

sucede lo mismo.

RAL:

Y con los teléfonos igual.
Leopoldo Baptista:

Exactamente, con todo scrvicio de red sucede eso. El sistema que se hace
es que tu tratas dc abastecer la parte basica de alguna forma y tratas de
hacer los picos de otra forma, por eso es que se situa la red de electricidad
en diferentes puntos, con unas plantas como la que esta en El Marqués, la
que esta en la carrectera para Los Teques, El Convento, que son
instalaciones de una generacion muy puntual, que no sirven para estar
generando continuamente. Entonces, todo esto llevé a que la Electricidad
tenia que planear con anticipaciéon el crecimiento de la ciudad y el
crecimiento de la ciudad en Caracas fue espantoso, una ciudad que
creciera al 6% de la poblacion durante los anos 50. En demanda eléctrica,
me refiero, el crecimiento fue del 6% y en la demanda eléctrica tenias dos
efectos, el efecto del aumento del estandar de vida, mas el aumento del
crecimiento vegetativo, y de suyo se plancaron unas redes a largo plazo,
porque yo diria que la Electricidad en los anios 50 tuvo dos caracteristicas,
una, que afronté un crecimicnto muy grande, pero que entraron toda esta
cantidad de gentc que tu estas viendo, toda extranjera, que ensefnaron a

planificar que no era una costumbre del venczolano.

RAL:
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En su mayoria ustedes dijeron que eran centroeuropeos, italianos,

norteamericanos.
Leopoldo Baptista:

Norteamericanos, se veian muchas asesorias americanas, el hecho de que
ellos se hubiesen graduado en Estados Unidos, la ventaja de la guerra tuvo

un efecto importantisimo cn toda csa gente de la segunda guerra mundial.
RAL:

¢En qué sentido la guerra fuc una ventaja?

Leopoldo Baptista:

Bueno, trajo todos estos rusos, el trabajo de todos éstos y por supuesto
hizo una cosa que cs importantisima, que el centro de comprada de

equipos se pasé de Europa a Estados Unidos en los anos 50
RAL:

¢Nosotros podemos afirmar que de esos 100 anos de la Electricidad, la

mitad se hizo con tecnologia curopea y la otra mitad norteamericana?
Leopoldo Baptista:

Si, en lineas gencrales.

Ricardo Zuloaga:

Yo quiero aportar algo sobre ese crecimiento de Caracas que a ti te
interes6, que me parece que aporta algo. Llegamos a la conclusiéon que
teniamos que hacer un centro de scrvicio, donde poder tener todos los
almacenes y toda la mercancia y ademas el personal de distribucion, el
personal que salia con los camiones. Se le contraté a una firma que se
llamaba Evasco, que empezo a hacer unos estudios de como se movia el
crecimiento de la ciudad con unos planos muy elaborados, y mientras
hacian esos estudios y nos decian donde debia ser que compraramos el

terreno, yo me fui a ver a Juan Andrés Vegas que venia de haber estudiado

238




conmigo en MIT, me dijo “Ricardo no te pongas a esperar eso, €sO €s una
necedad, haz una cosa, vete por los sitios donde haya comunicacion y el
terreno bueno y que esté previsto de una buena comunicacién, ese es el

terreno que tu necesitas.”

Haciendo eso, pasaba por donde esta el centro de servicio hoy en dia,
donde estaban los Helados EFE, donde estd hoy en dia el Banco
Venezuela, centro de servicios de Chacao, un terreno al cual le iba a pasar
la Autopista y entonces fui a hablar con los Rodriguez Eraso y lo negocié a
9 bolivares. El doctor Machado, Oscar Augusto, cuando le dije que habia la
oportunidad, a ¢l le parccidé carisimo. Oscar Augusto, le dije a mi me
parece muy bucno el negocio, yo estoy dispuesto a meter unos realitos y

comprar un pedacito mas, asi sc compro el centro de servicios.

Cuando llegaron los cstudios de Evasco, los estudios decian que el sitio
que debiamos comprar dcbia estar en un radio de no mas de S00 metros,
partiendo del cruce del rio Guaire con la quebrada, y el tiinico que habia en
esa condiciéon fue el que compramos, fue una especie de milagro. La
autopista se hizo despucs y realmente ese terreno ha sido muy valioso, ya

esta tan valioso que...
Leopoldo Baptista:

Ellos habian comprado con anterioridad lo que es el aeropuerto, el
aeropuerto lo compraron cn cl 45, los terrenos del aeropuerto, o sea, que

ellos realmente cstaban viendo una expansion.
RAL:

¢Pero eso lo habian comprado ustedes a titulo personal, los terrenos del

aeropuerto, no la Electricidad?
Ricardo Zuloaga:

No, Oscar Machado que tcnia sicmpre un gran empeno con la aviacién dijo

“aqui cabe un acropuerto, aqui debemos hacer un aecropuerto y trajo un
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musil, primero se compro el terreno que era de Alfredo Brandt a La
Carlota y se le compro junto con la cerveceria que compré todo lo que
quedaba al sur, se le compré a bolivar el metro; el musiu vino, hizo los
planos y dijo que se nccesitaba una expansion hacia el este, que se le
compro6 a los Ruiz a 4 bolivares v algo y después se le compro a los Sosa la
parte de aca a 8 bolivares, cl promedio fueron 4 bolivares 25, que fue el

precio por el cual después el gobierno terminé expropiando.
Leopoldo Baptista:

Otra cosa que vivi fue el pleito con Guarenas-Guatire. Esa ideologia
izquierdista quc atacé mucho a la Electricidad digamos, porque en los
anos 60 la atacaba desdc Pérez Alfonzo, el hijo de Prieto Figueroa. Esa
ideologia izquierdistoide de ese entonces, fue a calar dentro del Concejo

Municipal de Guarenas, sin que realmente...

RAL:

cY qué pasaba alli? ¢La Electricidad de Guarenas-Guatire era de la
Electricidad?

Leopoldo Baptista:

Era de la Electricidad, no cxistia la Electricidad de Guarenas y Guatire,
era la Electricidad de Caracas. Por supuesto, ese factor izquierdistoide hizo
que se metieran unos cuantos de estos izquierdistoides, y el marco legal
que viene de los espanolcs le da al municipio un poder muy grande y en
ese entonces eso fue de lo que se aprovecharon, la caracteristica de poder
legislar, y ahi se asesoraron con unos cuantos, como Allan Brewer Carias,

por ejemplo.

RAL:

¢Y cuando expropian?
Leopoldo Baptista:

No expropian.
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Ricardo Zuloaga:

Creo que buscaban un control estricto de tarifas y una limitacién muy
grande que nos ponia unas condiciones imposibles de superar y ése era un
Concejo que en ecse momento estaba dominado por copeyanos,
izquierdistozos pero copeyanos, entonces la situacién es tan tragica que
con ese nivel de impuesto vy esa situaciéon podia comprometer la
Electricidad, que la decision fue: “vamos a separar esta empresa que si se
la tienen que coger, se cojan a la empresita chiquita” y asi pasé y entonces

la separamos, la dividimos..

RAL:

¢Y eso qué pasé con el tiempo?

Ricardo Zuloaga:

El presidente hasta no hace nada era Leopoldo Baptista.
RAL:

No la nacionalizaron...

Ricardo Zuloaga:

Pasaron los problemas, nosotros creamos Electricidad de Guarenas y
Guatire y en los ultimos anos, ya tiene 10 anos y es la zona de mayor
crecimiento de Caracas en 30 anos.

Leopoldo Baptista:

Estuve alli del 72 hasta al 2001.

RAL:

¢Cuando se crea la Electricidad de Guarenas y Guatire?
Leopoldo Baptista:

En el afio 67 por esa misma razon, principalmente separar la operacion a

la escala que verdaderamente represcntaba Guarenas-Guatire y meter
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dentro de la junta personas que estuvieran involucradas en la zona, y eso

dio muy buen resultado.

RAL:

¢Y alli se distribuye la energia, pero no se produce?
Leopoldo Baptista:

Hay una plantica chiquitica del ano 34, del ano que se utilizaba para

generar incluso a Caracas.

Ricardo Zuloaga:

Es la ultima planta que se instala en vida de papa.
Leopoldo Baptista:

Pero no termina funcionando sino después, porque el ano 34 es que
empieza, pero esa la ha debido comenzar desde antes. El ingeniero de esa
planta fue una persona que tuvo mucha importancia en la Electricidad,
que fue el viejo Anglade, Carlos Anglade, el papa de Carlucho y el papa de
las Anglade.

Pero volviendo un poco a los anos 40 quiero decirte que esta misma
conversacion la tuve con el “El curro Aguerrevere” cuando a él le ofrecieron
entrar en la Electricidad y me llamé y me dijo, chico, “yo quiero que ta me
cuentes un poco” y yo me rcuni muy largamente con él. Por supuesto, él
veia que era muy importante hablar conmigo, porque €l pensaba que yo
podia ser una persona que le quisiera hacer oposicion buscando el puesto
de €l

RAL:
No estaba entre tus planes.
Leopoldo Baptista:

Es que yo tecngo otro caracter y por supuecsto ahi se estuvo preparando

para sustituir la tradicion familiar, que fue lo importante, tanto Fernando
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Lauria que, por supuesto, ¢l rol que jugé Carmelo politicamente hizo que a

Oscar Machado le molestara mucho y salicron de Carmelo y salieron de

o

Fernando.

RAL:

Si, pero después de varios anos.
Leopoldo Baptista:

Jugaron un papel importantisimo Carmelo y Fernando, sobre todo cuando
hubo...

RAL:
¢Ellos representaban aqui a accionistas?
Leopoldo Baptista:

Ellos representaban al Banco Venezuela, al Banco Venezuela lo represento
Carmelo, pero Fernando fuc por Ana Maria, la relacion familiar fue la que
lo indujo a estar ahi mas que la accionaria, y Oscar veia que necesitaba la
posibilidad de una persona que estuviera ahi, es mas, cuando hubo
discrepancias quec como tu conoces entre Ricardo Zuloaga y Oscar
Machado, Oscar me dijo un dia: “yo siempre he creido que quien indujo a

1

Ricardo a peclear conmigo fuiste ti.” La verdad es que mi rol fue muy

modesto.
Ricardo Zuloaga:

Yo nunca peleé abiertamente con Oscar, lo que pasa es que yo creo que

Oscar tenia...
Leopoldo Baptista:

Era un hombre de una gran inteligencia, una gran capacidad de decisién,
una muy buecna preparacion técnica, pero era un individuo que nadie lo
queria, la gente lo apreciaba, lo respetaba y le gustaba su decisién, pero no

lo querian.
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En el caso de Ricardo era totalmente lo contrario, él no es el individuo
impulsivo que te tomaba deccisiones inmediatamente, consultaba a todos,
formaba equipos para decidir, pero eso hacia que el equipo que formaba
fuese excelente. Entonces, en el caso de Oscar, cuando tu tienes ese

caracter te rodeas de gente mas mediocre, en el caso de mi tio Ricardo no.

Ricardo Zuloaga:

Es que en realidad el equipo de Luz Eléctrica que se conforma, en el fondo,
el liderazgo lo ticne Leopoldo. Conformamos un grupo excelente, pero se
crea cierta rivalidad con La Electricidad, decian que este grupo estaba

cogiendo cada vez mas importancia y estaban un poco celosos...
RAL:

¢Cuando se acaba csa separacion y se integra..?

Ricardo Zuloaga:

En el 72, cuando Oscar resuelve que eso hay que acabarlo..
RAL:

El equipo de Luz Eléctrica va del 64 al 72.

Ricardo Zuloaga:

Y esto se acaba, csta compania hay que fundirla porque esta relacion esta
mala, pero entonces nombra a Fernando Lauria en la posicion mas
importante, yo pasaba a scr subalterno de Fernando Lauria, fue cuando yo
le dije a Oscar, yo no puedo quedar de subalterno de Fernando, y entonces

me voy para Tacoa.
RAL:

¢cY en ese momento no hubiera sido posible que en el cargo de Gerente
General estuvicses tu o eso no cstaba planificado en el momento en que

esta Fernando, ¢n que cntra Fernando?

Ricardo Zuloaga:

244




&

Fernando venia desde hace tiempo trabajando, Fernando era tesorero y
venia en ascenso y yo habia pasado a la Luz Eléctrica. Entonces Oscar lo
que siente es quc hay una rivalidad y prefiere entonces consolidar el poder
diciendo que era Fernando v él se nombra presidente ejecutivo, no gerente

general como antcs, sino que pasa a ser presidente ejecutivo.

RAL:

¢Eso se hubiesc podido manejar de otra manera si él hubiese tenido otro

caracter?
Leopoldo Baptista:

No sé si fue malo, ahi originé lo que sucede en unas organizaciones

humanas...
Ricardo Zuloaga:

Claro, yo me fui para Tacoa que fue una empresa hecha para que hiciera
inversiones, dc identificacién de inversiones aparte, fue idea muy
exclusivamentc mia y de Arminio Borjas y me costo mucho trabajo, no lo

querian hacer.
Leopoldo Baptista:

Esa es una obsecrvaciéon muy importante. Este tipo de negocio, grande
como es la Electricidad, centro de la economia de Venezuela, genera
automaticamente un gran conjunto de negocios paralelos que te van
viniendo ¢me cxplico? y que en el pasado fue muy capitalizado por la
familia Machado, es decir, todo lo que es Sivensa, todas esas cosas que se
fueron haciendo, cuando alguien les proponia un negocio se metian ellos a

hacer el negocio. En un momento determinado y con cierto sentido de...
RAL:
Claro, porque son ncgocios afiliados a la energia...

Leopoldo Baptista:
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Y a la disponibilidad de caja. La decision importante es, bueno, vamos a
centralizar todo esto en una sola empresa, que fuera una empresa en la

que se metiera todo lo que no es cléctrico, esa empresa...
RAL:

¢Y Oscar estuvo de acucrdo con e¢so?

Ricardo Zuloaga:

No era que le gustaba, pero lo aceptdé. Me la dejaron hacer porque iba a ser
muy chiquita, desde lucgo, pedi que me dejaran las propiedades
inmobiliarias, una pila de terrenos que ya no se estan usando, que se

compraron y la cmpresa fue creciendo y creciendo...
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Conversacion con Luis Alfredo Bruzual.

Durante anos se desemperio en el drea juridica de la empresa, de modo que
su visién corresponderd con su especializacién profesional. Otra visién, por
cierto, muy distinta a la de los ingenieros. El doctor Bruzual nos ofrece otro

angulo.

Luis Alfredo Bruzual:

Yo diria que una de las cosas que recuerdo que me llamoé mas la atencién
de la compania fue una especie de cartoncito que descubri yo, un
cartoncito, dondec en el ano 17 como que fue, o el 28, no recuerdo, no
tengo la memoria clara, pero lo han citado en varias oportunidades el

doctor Zuloaga v lo ha citado también...
RAL:

Es como una declaracion de principios...
Luis Alfredo Bruzual:

Esa declaracion de principios yo la mandé a montar en un marquito y la
tenia en mi oficina, era una declaracion mas que de principios, era como
una especie de como voy a tratar a mis trabajadores, era como una especie
de derecho que le daba la empresa a los trabajadores, como una especie de
Ley del Trabajo, pero de 15 articulos, cuando en ese momento no existia ni
por asomo la Ley del Trabajo, ni se pensaba en nada de eso, y yo creo que
ni en el mundo se estaba pensando en el ano 17 en los derechos de los

trabajadores, qu¢ le debia dar la empresa a los trabajadores.

Entonces, eso mc llamoé mucho la atencién a mi, yo era un abogado recién
graduado y por c¢so lo monté¢ en un marquito y después jocosamente les he

dicho a ustedes también que ese cartoncito que yo tenia montado en mi

247




oficina me lo robo el doctor Isaac Pardo, claro que no fue que me lo robo,
sino que el doctor Pardo estaba haciendo una acumulacién de cosas de la
compania y un dia que cstaba en mi oficina vio esa declaracién de
principios y dijo, no doctor Bruzual esto hay que tenerlo en la béveda,
entonces lo quc hizo fue que me sacé una copia fotostatica, porque yo
tenia el original, me lo montoé en el mismo marco y se lo llevd a la béveda,

se llevo el original esc a la boveda.

Posteriormente a eso, me di cuenta que existia, ya eso si es en el afio 56,
existia una especcie de apartado de las prestaciones o no sé qué era, que
servia para otorgarle préstamos hipotecarios para vivienda a los empleados
y eso lo administraba la gerencia, el doctor Oscar Augusto Machado, que
era el gerente cn ese momento, junto con el sefior Rios que era su
secretario y Antonio también estaba metido en eso, y se hacia de una
manera un poco primitiva, porque era nada mas que el individuo que iba
alla a hablar con el doctor Machado le decia que tenia una necesidad de
un préstamo y sc le otorgaba el préstamo y ya esta, no era una cuestion
organizada ni cstablecida, de que fulanito de tal tiene mas derecho que
menganito. El doctor Machado trataba de ser lo mas justo posible, pero no

existia una organizacion.

Entonces, en esa época el doctor Machado me dijo a mi, que €l queria
organizar una especie de caja de ahorros, pero como ya existia una caja de
ahorros en manos del sindicato, entonces los llamamos, yo hice los
estatutos originales del fondo y lo llamamos Fondo de Prevision de los
Trabajadores dc la Electricidad de Caracas. Entonces ese Fondo de
Prevision ya se cstructuro con una junta, con empleados y era como una
especie, al principio, como una especie de departamento de la Electricidad,
porque no tenia personalidad juridica sino era como una oficina. En ese
Fondo se nombro presidente del Fondo al doctor José Francisco Frias, una
persona excelente, con un gran corazén y muy trabajador, muy sensible a

los problemas sociales.
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El doctor Frias fue presidente como por 10 afios mas o menos, vy yo era el
vicepresidente. Una vez jubilado el doctor Frias, entonces me nombraron a
mi presidente y vo fui presidente desde esa época hasta que a AES comproé

la Electricidad, fui presidente del Fondo 30 anos o algo asi.
RAL:

¢Y usted entré como abogado?

Luis Alfredo Bruzual:

Yo entré como abogado.

RAL:

¢Y salié como consultor juridico, vicepresidente de la consultoria juridica?

¢como se llamaba eso?
Luis Alfredo Bruzual:

No, era el gerente corporativo de asuntos legales, o sea, era el gerente de
todo el aspecto lcgal de toda la corporacion, tanto de la Electricidad como

de la corporacion, como de todas las empresas filiales.
RAL:

Y de esos 40 anos que usted vivio alli ¢ podria discriminar distintas

etapas, distintos periodos?
Luis Alfredo Bruzual:

Claro, por supucsto. Cuando yo entré en la Electricidad, practicamente no

existia un departamento legal.
RAL:
No me refiero al asunto legal, sino al asunto general de la empresa.

Luis Alfredo Bruzual:
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¢Como podriamos dividir eso, por etapas? Las etapas son hasta mas
faciles de distinguir, porque esas ctapas las marcaron los distintos

gerentes.

RAL:

¢Usted entro con el doctor Machado?
Luis Alfredo Bruzual:

Con el doctor Machado Hernandez, después siguié Oscar Machado
Zuloaga, despucs Lauria y después Aguerreve.

RAL:

¢Se podria caracterizar cada una de esas gerencias?

Luis Alfredo Bruzual:

La gerencia del doctor Machado padre, llamémoslo asi, que es el doctor
Oscar Augusto Machado, era una gerencia muy paternalista, muy pocos
empleados y todo lo resolvian ellos, o sea, ahi las divisiones de distintos
departamentos v cosas de ésas eran sumamente incipientes, no habia un

departamento dc contabilidad..
RAL:

No habia estructura organizacional.
Luis Alfredo Bruzual:

Correcto. Esa cultura organizacional quien se la va a dar a la compania es
Oscar Machado Zuloaga, que es el grupo de jovenes que entra a la
electricidad quc eran Oscar Machado, Ricardo Zuloaga, Edmond Benedetti,

ese tipo de gentc modernizan la Electricidad.

No nos debemos olvidar tampoco que en la época en que el doctor Oscar

Machado Hernandcez era ¢l gerente, el presidente de la compania es

Nicomedes Zuloaga, un hombre sumamente inteligente y con una agudeza

tremenda.
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RAL:
¢Incidia en la marcha de la empresa?
Luis Alfredo Bruzual:

No, él si incidia ¢n la empresa, pero no era en el trabajo diario..

RAL:

Claro, no en ¢l aspecto técnico.

Luis Alfredo Bruzual:

No en el aspccto técnico, en el trabajo diario, sino mas bien en una
cuestion de crcacion de principios, filosofia de la compania. No era el
individuo quec intervenia todos los dias en las cuestiones. En una
oportunidad uno de los abogados que se encargaba de la parte laboral,
estaba practicamente poniéndole un peine a los sindicatos y, entonces, el
doctor Zuloaga se dio cuenta, lo llamé y le dijo: “mire, esto no se puede
hacer, usted va a poner el peine y esta gente va a caer, o sea, van a pisar el
peine, pero yo aspiro que la institucion dure 100 afos y el sindicato va a
durar 100 anos también v e¢so no nos lo van a perdonar jamas.” Era un
individuo con unos procedcres sumamente rectos, no era un individuo del

momento que una victoria facil le gustaba, y el sindicado va a durar 100

anos también.
RAL:

Tenia la vision a largo plazo. ¢Y esa primera fase paternalista pasamos a

una etapa modcrnizadora?

Luis Alfredo Bruzual:

A una etapa modcrnizadora que es la del doctor Machado.
RAL:

¢Y la de Lauria como podriamos resumirla?

Luis Alfredo Bruzual:
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Esa fue época como de transicién mas bien, yo no tengo muy claro, para
serte franco, como llegd Fernando Lauria a ser Gerente General, él era
tesorero de la compania y en un momento dado el doctor Machado
Zuloaga, se rcformaron los estatutos y pasdé ser un poco el gerente
ejecutivo, el doctor Machado era presidente, pero paso a ser el presidente
gjecutivo, o sca, un presidente que no era como el doctor Nicomedes
Zuloaga que cra presidente de la junta directiva nada mas, sino un sefior
que tenia que ir todos los dias, porque estaba en el dia a dia de la
empresa, v entonces necesitaba alguien que lo acompanara, que ejecutara
un poco las decisiones que se tomaban, porque él no tenia tiempo,
supongo yo, para estar todo el dia trabajando como un burro, entonces

tenia a Fernando, que Fernando le descargaba bastante el trabajo ahi.

Ahora, después viene un rompimiento entre ellos y Fernando se va de la
compania y entra Aguerrevere, que Oscar Machado lo conocia desde hace
muchos anos c¢n VIASA, en Avensa, y lo nombra Gerente General en
sustitucion de Lauria y posteriormente cuando se retira Oscar Machado,

entonces Agucrrevere pasa a ser presidente, pasa a la presidencia.

RAL:

¢Coémo se nombraban esas juntas si habia un capital accionario tan

variado, como se estructuraba?
Luis Alfredo Bruzual:

Bueno, los accionistas de la Electricidad normalmente o
consuetudinariamente confiaban en la administraciéon, confiaban
practicamente ciegamente v la gerencia de la compania proponia una junta
directiva que cra aprobada en la asamblea sin ninguna discusién, y las
memorias vy todo lo aprobaban todos los accionistas que eran 60.000
accionistas, quc no cran cuatro gatos, pero tenian una confianza extrema
en la administracion de la compania, que estaba bien llevada, con gente

seria, honesta, ctc.
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Conversacién con Antonio Yanez, salpicada de intervenciones de Luis
Alfredo Bruzual.

El senior Yanez ofrece la vision de quien trabajé muchos arios en la empresa
Yy, habiendo comenzado muy abajo, fue superandose en la piramide la
institucién, hasta donde sus calificaciones profesionales lo permitian. La
conversacion se solapa con la del doctor Bruzual, lo que la hace todavia mas
interesante, ya que se trata de dos personas que se desemperiaron en
distintos espacios de la organizacién y rememoraron los mismos hechos

desde diversas atalayas.

RAL:

Muy bien. Su nombre es Antonio Yanez. Bueno, échenos su historia ahi

en la Electricidad.
Antonio Yanez:

La verdad es que yo ingresé a la empresa en el ano 46 y apenas tenia 15
anos y entré directamente a la Gerencia General y el Gerente General era
el doctor Oscar Augusto Machado, tenia un secretario que era el sefor
Carlos M. Rios, que fue el que me agarré como un muchacho montaraz,
que apenas tcnia bachillerato, porque yo tuve que llegar alla porque tenia
necesidad de trabajar porque mi padre habia enfermado y tuve la mejor de
las suertes en vivir ahi en ese sentido, en que llegaba a trabajar con una
persona siendo un nino y ahi, pues, me formaron. La Electricidad fue
como mi universidad, yo llegué ahi y después el viejo Machado me
aconsejo que debia estudiar, perdona que esté hablando primero de mi,

pero es como rccucrdo las cosas.
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Entonces me pusec a estudiar contabilidad, que era lo que se hacia
mayormente y ahi me gradué y entonces me quedé en la Electricidad para
toda la vida, porque de empezar a trabajar con el viejo Machado como le
decimos carinosamente, también trabajaba con Oscar Machado Zuloaga,
era como s¢ ha contado antes, de que era una gerencia general con un
presidente quc era don Nicomedes, yo me acuerdo que haciamos en la
secretaria de la gerencia los documentos de préstamos hipotecarios, todo
lo manejabamos ahi, desde las solicitudes hasta los documentos de
préstamo, los hacia el senor Rios, yo los pasaba a mano y después se los
llevaba al escritorio Zuloaga que queda en el 4° piso del Edificio Rialto y
ahi me recibia Nico Zuloaga, que aun no se habia graduado y le entregaba
los documentos, porque algunas veces €l estaba ahi, otras veces estaban
los mensajeros, ahi era que le ponian el visto bueno a los documentos que

los hacia Luis José Romero, hermano de Carlos, ya todos fallecidos.

Era una de las cosas de mi trabajo que yo recuerdo, mis primeros pininos
y éramos un poco...pero después recuerdo que un dia el doctor Machado
Zuloaga dijo nosotros tenemos que buscar un sede... es decir, nos caian
unos palos de agua y entonces cada vez que llovia la vieja casa de La
Marrén se filtraba por todos lados, era una casa de una sola planta y al
final, atras, era que habia una especie de sotano donde estaba un medio
taller y decl lado derecho de la casa quedaba lo que es el almacén,
imaginarse lo que es el almacén de la compania hoy en dia, a lo que era

aquel almacén que era.. y cra ademas garage para algunos carros.

Entonces, dentro de esos palos de agua que nos cayeron que se inundaba
la vieja casa de La Marron, aqucllo era que las taquillas del publico
también se inundaban, cl patio, cntonces yo recuerdo que el doctor
Machado tomé la decision de buscar una sede y entonces fue cuando
Oscar Machado decidiéo comprar un terreno y le compraron un terreno, no
sé si fue a los Vollmer, alla en San Bernardino, que es lo que es el edificio

sur.

254




Para su época en que se inauguro, en el ano 54 y que lo inaugurd el
General Pérez Jiménez, era de lo mas avanzado en aquella época, fue el
segundo edificio, si se quicre, con cscaleras mecanicas, el Pasaje Zingg fue
el primero, y don Nicomedes en un discurso, como ¢él era brillante
escribiendo y sobre todo la forma, el énfasis que le ponia a sus palabras,
que era una maravilla, decia en su discurso de inauguraciéon, que esas
escaleras que se¢ mueven, que esos pisos brillantes, porque eran brillantes
de verdad, valen menos que los valores morales yv que lo que €l
consideraba los valores morales cran los empleados que constituian el

nervio mismo dc la empresa.

Ahi comienza, rcalmente, la organizacién de la compania por verdaderos
departamentos y, bueno, ya teniamos unas instalaciones buenisimas, y la
compania empcz6 ahi con su gran crecimiento. Yo recuerdo que cuando yo
entré el capital de la compania era 38.520.000 bolivares, eso no se me

olvida nunca y ahi empezé el crecimiento de la empresa practicamente.

Se retira el doctor Oscar Augusto Machado en el ario 56, antes de retirarse
€l se retird el doctor Azpurua, o sea el doctor Oscar Augusto Machado era
el Gerente Gceneral, el presidente era don Nicomedes y Pedro José
Azpurua, el subgerente.

Se retira primcro el doctor Azpurua, lo jubilan y entonces pasa a ser
subgerente gencral Oscar Machado Zuloaga, eso fue en el ano 56, por ahi.
En el ano 57 sc retira el doctor Oscar Augusto Machado que pasa a ser
director y conscjcro nacional de la compania y designan a Oscar Machado

Zuloaga Gerente General.

La otra parte es como llega Fernando Lauria a ser Gerente General, hay
una época anterior, porque cuando nombran a Oscar Machado Gerente
General y siguc siendo don Nicomedes presidente, después mas tarde
cuando el doctor Machado pasa a ser Presidente Ejecutivo el que pasa a

ser Gerentc General c¢s Ricardo Zuloaga y no Fernando, Fernando viene




después. Entonces, el presidente es Oscar Machado Zuloaga y el Gerente

General es el doctor Ricardo Zuloaga.

Hay un acontecimiento muy importante, que es cuando compramos la Luz
Eléctrica, eso fue alrededor de los anos 64, por ahi y yo recuerdo que el
doctor Machado le dijo a Ricardo, bueno, tu te encargaras de aquello y se
fue a dirigir, a presidir la Luz Eléctrica de Venezuela, es la parte donde se
evoco una parte de quién sucedia a una gerencia general que estaba vacia

en ese momcnto, hubo varios candidatos, sucedieron muchas cosas y

finalmente cntré Fernando.

Fuimos copando los espacios, con el crecimiento de la compania el
crecimiento del personal y después llegd un momento en que también se
nos hizo pequeno el edificio. Se hace pequeno el edificio y el doctor
Machado con esa vision, Oscar Machado Zuloaga con esa vision de las
cosas, que ¢l siempre fue un hombre muy anticipado a las cosas, me llamoé
un dia a su oficina y me dijo Antonio queremos comprar esa franja de
enfrente, dondec él cstaba situado, donde estaba la oficina de la
presidencia, cstaba lo que es El Jardin, el restaurant El Jardin, estaba la
quinta San [Francisco donde funcionaba la Corte Marcial con una calle de
por medio v estaba un edificio llamado La Joya y por alld un quebrada,

hacia el estc quedaba una quebrada.

Entonces él mec dijo quercmos comprar esa franja para empezar a hablar
de ampliar cl edificio y ver cémo hacemos. De empezar a comprar el jardin,
posteriormente la quinta San Francisco que era de Herrera Luque y el
edificio La Joya que el primer apartamento que se comprd se comprd a
nombre mio para que la gente no supiera que era la Electricidad, porque si

no nos sacaban todos.

Después, antes de comenzar la construccién del nuevo edificio, teniamos el
problema dc la calle, la calle llegaba nada mas hasta lo que era la

quebrada v c¢l doctor Machado logré6 con la municipalidad que la
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municipalidad le cediera esa calle y la integraba digamos al conjunto, a
cambio de quc nosotros, la Electricidad, comprara un edificio que esta
practicamente incrustado en el Hospital de Ninos. Eso se consiguid con la

municipalidad y se logré comprar la calle y se logré también comprar el

edificio.
RAL:

De las intervenciones que ustedes dan se desprende que habia como una

gran continuidad gerencial, administrativa...
Antonio Yanez:

Antes se llamaban gercntes y después pasaron a ser mas bien presidentes.
Si, la unidad digamos de la denominacioén de los cargos tenia otro nombre,

pero practicamente la cabeza era uno solo, han sido cuatro pues.
RAL:

¢Y cuanto de lo que es la Electricidad hoy en dia se le puede atribuir, por
ejemplo, a las directivas de algunos de esos gerentes? Tengo entendido que
Machado Zuloaga, por ejemplo, era un hombre muy trabajador, muy
dinamico, cso que usted decia que se anticipaba a los problemas, esas
serian algunas de las virtudes de esa gerencia, el anticiparse al

crecimiento.
Antonio Yanez:

El doctor Machado viajaba mucho a los Estados Unidos y se trajo aqui a
un musiu llamado Durbeks, que fue el que practicamente junto con el
doctor Soriano que fue a los Estados Unidos hizo un curso alla, bueno, no
un curso sino una investigaciéon de lo que son las instalaciones
subterrancas v ahi comenzaron a hacerse en las urbanizaciones que
estaban nacicndo como La Castellana, Altamira, a hacerse las primeras

instalacioncs subterraneas.

Luis Alfredo Bruzual:
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Es de destacar que siempre la Electricidad ha tenido un espiritu de
servicio publico que estaba imbuido en todos los trabajadores, me acordé
porque tu nombraste al doctor Soriano y me acuerdo que el doctor Soriano
que fue uno de los constructores en el ano del catapum, en el ano 20, por
ahi, del dique dec Petaquire o cuidado si antes, €l le tenia mucho carifio al
dique de Petaquire y en una oportunidad que estabamos nosotros tratando
un negocio con cl INOS, yo fui como abogado de la compania y Soriano
conocedor de toda esa zona y como gerente, €l era gerente de produccion,
de construccién de... y entonces el presidente del INOS insinud algo que al
doctor Soriano no le gustd y el doctor Soriano era muy bravo, era de mal
caracter, insinud que nosotros le habiamos vendido el dique de Petaquire,
que el dique de Petaquire no servia. Entonces el doctor Soriano le dijo,
mire doctor, usted esta equivocado, yo personalmente le he escrito 10
cartas dici¢ndole que el dique se va a perder porque se va a llenar de barro
y entonces las compuertas no van a subir y en las ultimas cartas no soélo
eso, sino quc lc manifcstaba que yo era quien habia construido el dique y

que yo queria cl dique y que yo le hacia el trabajo gratis, se lo acomodaba.

Estabamos pendientes, como te digo, de un servicio publico, de ayudar a
la comunidad c¢n cosas que no teniamos por qué, porque no teniamos nada
que ver con el agua y cntonces el doctor Soriano le dijo, mire, yo me meto
en el dique y le destapo eso, cosa que no se dio por la burocracia que
existe en este pais, el senor dijo que si, pero no dijo cuando y eso quedd
asi.

RAL:

O sea, la vocacion de servicio publico era muy importante, no hay duda
sobre eso, la cficiencia también era una aspiracién permanente, la

honestidad...

Luis Alfredo Bruzual:
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La honestidad. También recuerdo que Fernandez Moran estaba
construyendo el IVIC y entonces llamé al doctor Soriano, que habia sido
también profesor de la universidad, etc., para preguntarle sobre unas
lineas de transmision que estaba construyendo, Fernandez Moran le dijo
que estaba construyendo unas lineas de tal o cual capacidad y que si a él
le parecia que era suficiente. El le dijo, no es que me parece que es
suficiente, pero eso es como cazar moscas con ametralladoras, esas lineas

daran capacidad para 20 afos cuando menos.
RAL:

Entonces, qué otra cosa recuerdan ustedes que les parezca importante

que recojamos dc esos anos que pasaron alli.
Antonio Yanez:

Yo siempre he admirado el pensamiento social que tuvo toda esta gente,
magnifica gente que ha vendido la empresa y fueron tan anticipados en su
tiempo, que en el ano 1936-37, por ahi, se establecié un plan de viviendas
como hablamos al principio, pero era tan.. yo creo que la Ley del Trabajo
data del ano 1936, entonces la preocupacion del doctor Machado era que
sus trabajadores vivieran lo mejor posible y de ahi se establecio el plan de
vivienda, que de las cosas que yo he leido nunca he visto una cosa anterior
a esa. De tal manera que se creo ese fondo de prevision, no se llama fondo
de prevision, eso se llamaba un fondo que estaba constituido cuando se

cred la Ley del Trabajo que eran las prestaciones de los trabajadores.

Con esas prestaciones y lo que iba poniendo la compania, entonces se
dieron los primecros préstamos, habldbamos de una persona, compraba
tres, cuatro mil bolivares una casa, era una casa que para el trabajador

era una solucion.
Luis Alfredo Bruzual:

Tu debes tener cifras del fondo, del monto de los préstamos, que eso yo

creo que es importante, se esta hablando de la Electricidad, entonces la
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Electricidad una vez que pasan todas estas etapas y se crea el fondo de
prevision, ctc., se¢ pucde ver cudl es la labor social que hizo el fondo,
cuantos préstamos dimos, cuantos millones de millones de bolivares dimos

en préstamos. ¢Esas cifras tu las tienes?
Antonio Yanez:

Si, yo llam¢ a Luis Avila hoy a la Electricidad para ver si me daba las cifras
finales, pcro el énfasis que yo quiero poner en esto no es lo que es hoy en
dia, porquc hay tantas cosas iguales a esas, probablemente después de
una Fundacion de la Vivienda Popular por parte de Eugenio Mendoza que
fue una cosa de gran avance, existia el Banco Obrero por parte del
gobierno, decl Estado, pero nosotros en si siempre me ha parecido que
fuimos pioneros en cso, sentamos las bases para que otros también
desarrollaran csas cosas. Lo que eso ha significado para beneficio de los
trabajadorcs nuecstros en el curso de los anos, es una cosa que no se
puede medir, no se puede ni ponderar. Nosotros tenemos trabajadores que
compraban terrcnos cn La Castellana cuando estaba a 20 bolivares el
metro y hacian una casita y les costaba 40.000 bolivares una media casa y

eso vale un fortunon.

Eso se fue multiplicando de una manera tal que no se puede ponderar lo
que representoé como beneficio para muchisimas familias y fuimos pioneros

pues.
Antonio Yanez:

Yo pienso con referencia a lo otro de que si se ha podido evitar lo de AES,
no digo quc sea, pero si creco que se perdid un poco el control de los
accionistas por parte dc la empresa, cuando nos convertimos en un ADR y
entonces muchas acciones salieron fuera y sabiamos que estaban alla,
pero no sabiamos quicn las tenia, de tal manera que ésta es una empresa

que practicamente la compraron en Nueva York.



Conversacion con Freddy Cabrera.

Otro caso de ascenso meritocrdatico dentro de la empresa. Ascenso que
permitia que quien entrara en la organizacion siendo muy joven desarrollara

su vida en ella, alcanzé responsabilidades que no imagino.

RAL:
¢Como te desarrollaste en la Electricidad de Caracas?

Freddy Cabrera:

Yo recucrdo mucho cuando ingresé en la empresa, un dia jueves por
cierto, 30 de mayo del ano 66 y recuerdo primero la odisea para poder
entrar en la empresa, no te miento si te digo que yo pasé cerca de un ano

pidiendo trabajo en la Electricidad de Caracas.

Yo a partir del 65, era muy muchacho, tenia 19, 20 afos y yo recuerdo que
en ese cntonces el jefe de personal era Antonio Lares, que esta vivo
todavia, estda jubilado y yo sin palancas, sin nada, un buen dia me
presenté alla cn las oficinas de Urapal y meti mi planillita alli, ya yo era

bachiller en cse entonces.

Antonio me decia, el schor Lares, no, no hay trabajo todavia, pero yo tomé
mi iniciativa y 15 y ultimo, por decirlo asi, cada dos, tres semanas me
presentaba cn la oficina del sefior Lares. ¢No hay nada? No, no hay nada
de trabajo. Volvia dentro de dos semanas, llegd un momento que pasaron
como seis, siete mescs y yo recuerdo a Ofelia, que era la secretaria de
Antonio Larcs y ya el senor Lares me conocia de tanto ir yo. Entonces un
dia me dijo, bucno chico mira, aqui hay un trabajo, pero ese trabajo no te
conviene a ti porque va tu ercs bachiller, que es en el centro de servicios El
Hoyo y es como obrero y vo le dije, senior Lares yo quiero trabajar y

recuerdo y ojala estuviera aqui porque €l se recuerda mucho de nuestro
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convenio. Nuestro convenio fue en aquel entonces, porque ¢l me decia,
mira el departamento de relaciones industriales no permite que un
bachiller sea obrero, entonces tu tienes que callarte la boca, ta tienes que
entrar como si nada, ta no tienes que entrar diciendo que tu eres bachiller
y yo acepté cl reto y me fui para El Hoyo.

Ricardo Zuloaga:

Quiero obscrvar que cso era Luz Eléctrica y no Electricidad de Caracas.
Freddy Cabrera:

Entonces era Luz Eléctrica, si.

Ricardo Zuloaga:

Y creo que de los orgullos que tenemos, es que en realidad una buena
parte del pcrsonal mas alto de la Electricidad vino de Luz Eléctrica, por lo
cual ese espiritu de competencia entre la Electricidad y Luz Eléctrica creé
un equipo gerencial muy bueno, que Oscar absorbié la Electricidad, Pirela,

Benvenuto, Fidel Ponce, Gonzalez.
Freddy Cabrera:

Bien, entonces yo llegué a mi trabajo en El Hoyo, un dia jueves 30 de mayo
del 66. Bucno, mira, yo entré como ayudante general, yo era un
muchacho, no es por nada pero me gustaba trabajar, y ya a los tres meses
yo hacia los trabajos del... ¢como se llama? en este caso no era el caporal
sino el primer oficial que era Fonseca y, sin embargo, no me daba descargo
sino que yo va hacia mis empates a nivel de distribucion de los famosos
cochinitos, recucrdo toda la Avenida Libertador, que recorrimos todos esos
cables cuando estaban metiendo todos esos cables en la Avenida
Libertador, c¢n los bomberos también recuerdo mucho que yo intervine

mucho en cso.

Con los bomberos tuve un caso particular, que yo era un muchacho que

nunca habia hecho grandes fuerzas fisicas y ahi es donde yo probé por
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primera vez lo que era un cable de 500.000, lo pesado que era y yo decia
cuando llegaba a la casa cansado, le decia a mi mama yo como que me voy
porque esto no es para mi, sin embargo persisti y ya a los siete meses me
llamé el mismo doctor Lares para un trabajo en la divisién de némina con
Emilio Zarraga, ahi fue mi primera duda sobre si aceptar o no aceptar,
porque ya vo en El Hoyo habia hecho amigos, digamos, los mismos obreros
y trabajaba de 7 a 3 de la tarde y después me pegaba en el turno de 3 y
media a 10 de la noche que era como sobretiempo y llegé un momento que
después habia las cuadrillas de averias en la noche de 11 de la noche a 5
de la manana, yo también me pegada ahi. Tres turnos hacia, llegaba de 7 a
3 de la tarde, a las 3 mc mectia en el grupo ese por sobretiempo, porque
cuando eso yo era soltero y me iba a casar y necesitaba dinero, me metia
en ese turno hasta las 10 de la noche y después fue que descubri que
también habia unas cuadrillas en la noche para emergencias y me meti
ahi, total que para mi era mucho real, para mi un muchacho soltero, para

mi era mucha plata.

Cuando vicne este nombramiento y entonces por otro lado me decia mi
caporal Castillito, mira Freddy si tu te vas para Urapal alli no te van a
pagar sobrctiempo, alli tienes que comprar fluxes, corbatas, en cambio
aqui te ganas tu dinero. Casi me convence, pero también un buen consejo
a tiempo, Eufracio Moreno Pinto, que era el jefe de todos, me llamoé y me
dijo estas palabras: “mire carajito, su desarrollo en esta compania no esta
aca, sino alla en donde estan los jefes, usted no tiene que hacer nada aqui,
vayase para alla.” Me convencid, cuando eso era el jefe de personal en El
Hoyo Oscar Baez y cuando Oscar Baez me propuso por primera vez yo dije
tengo que pensarlo, ¢l sc quedd sorprendido, bueno y céomo es esto que
este muchacho tiene ‘que pensarlo. A los cuatro dias fui y le dije, mire
doctor Baez definitivamente aceptaba, pero le puse una condicién en aquel
momento, vo s¢ que era osado, le dije mire doctor yo necesito real, yo me

voy para Urapal con una condicién, yo sé que me van a pasar a quincenal,
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de que al menos vo pueda trabajar los fines de semana aqui en La
Concordia, y ¢l me decia, pero eso no puede ser, sin embargo, me lo
acepto, pero ya al mes me dijeron, mire, usted no puede estar en esa

guachafita. Ahi comencé mi carrera como oficinista en Urapal.

Al ano de estar en nomina ya me sabia todo, habia como cinco o siete tipos
de cargo diferentes y ya yo hacia el trabajo de Angel Gémez, que era el
segundo de¢ Emiro Zarraga, habia pasado por el que hacia Raga, por el que
hacia el ncgrito Rivero, todos esos cargos los habia yo ya conocido, y
entonces me meticron de candidato para contabilidad, Alfonso Gonzalez

estaba muy interesado en mi.

Fue entonces cuando hice la misma carrera ascendente, pasé de
contabilidad de matcriales a contabilidad de cuentas por cobrar, al libro de
mayor auxiliar, total que ya todo eso lo dominaba, aqui tuve mi primer
percance, cquec digo vo he podido salir de la empresa, sin embargo no fue
asi. Resulta que va yo me lo sabia todo, por decir asi en contabilidad
general y Ramirof mete a una muchacha que después fue muy excelente
companera de trabajo y en ese entonces yo ganaba 950 bolivares
mensuales y la muchacha entra con 1.050 bolivares, y todos los
companecros mios en aquel entonces empezamos que no, que como e€s
posible quc esta muchacha que no sabe nada de contabilidad y que esto,
ta sabes como cra la cosa y yo fui uno de los que también empecé a
protestar. [Entonces nos llamaron a una reunion, donde estaba Ramirof,
Benvenuto y recuerdo que cuando eso ya yo estudiaba estadistica en la
Universidad Central, y yo fui quien llevé la voz cantante, que céomo era
posible doctor Ramirof esta muchacha, que tal y no sé qué mas, asi, y él
me decia, mire usted tienc primero que madurar, usted es un muchacho,
usted cuando sc gradue puede darme unos consejos mas bien y yo no lo
entendia pues, y me decia mas o menos que no me alzara. Frank Ramirof

era el contralor de la empresa.
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L 3

Yo dije, conchale c¢s capaz que me boten de aqui, porque Frank se disgusto
un poco, pero mi sorpresa fue que a la semana me llamé él mismo y me
dio un aumento a 1.100 bolivares y me dijo te voy a dar ese aumento
porque tu cres un muchacho bueno y ti has demostrado en contabilidad
una scrie de cuestiones, pero lo que tu has hecho es una inmadurez,

ponerte como un guerrillero, pues, como un sindicalista en ese sentido.

De alli viene la fusién de Electricidad, eso fue creo como en el 73, 75, yo
creo que menos, 72, fue la fusién de Electricidad, entonces yo aliin no me
habia graduado y me pasan a contabilidad de activos fijos, ya yo entro alli
como jefe de grupo de contabilidad de materiales y de todo lo que tenia que

ver con San Felipe.

Tuvimos el primer choque de diferencias, si se quiere de culturas
organizacionales, yo veia a la Luz Eléctrica mas familiar, menos
materialista en esc sentido. Eso al principio nos pegé mucho, no solamente
a muchos de los que venimos de Luz Eléctrica, sobre todo a ese nivel
donde estibamos. Pero bueno, eso se fue superando, la manera de
trabajar también cra totalmente diferente, habia unos sistemas que no se
habian visto digamos en Luz Eléctrica, pero yo alli me abri campo en
contabilidad de materiales, y al afio y medio ya yo le hacia las vacaciones
al jefe de secciéon, ya yo estaba postulado a ser jefe de seccion en esa

unidad.

Y aqui cs donde viene también mi otra gran decision, porque el jefe de
seccion, una persona muy buena por cierto, Fernando Marquez, pero €l no
tenia espiritu como decir de buscar otros modos, horizontes, entonces yo
me veia atado, me veia que no podia surgir mas de alli y por aquellas cosas
yo empecé a pedir cambio y en ese entonces me estaban dando cambio ya
para la parte de planificacion financiera...Ya yo estaba estudiando tercer
ano de cstadistica, que para mi fue una frustracién la... es decir, yo tuve
que cambiar de carrera después...pero paralelamente, por cuestiones

economicas, lo digo con todo orgullo, iba descuidando los estudios yo
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llegué un momento en que llevaba simultdneamente con mi trabajo en la
Electricidad de Caracas, 25 contabilidades. Yo salia con toda honradez lo
digo, yo salia a un cuarto para las seis de la empresa y trabajaba hasta las
11 de la noche en diversas contabilidades, llevaba en el edificio Universal
que estaba nuevccito en ese entonces, en el piso 8 y 9 yo tenia una
oficinita alli, no cra mia, era de quien yo le llevaba la contabilidad y
trabajaba alli, eso era martes y jueves y lunes, miércoles y viernes tenia
otra oficina en Chacao, tampoco mia, sino de la persona que le llevaba la
contabilidad, donde yo llevaba contabilidad y llegdé un momento que
entoncces, claro, iba abandonando la carrera, yo no podia estudiar,
afortunadamente cuando eso no aplicaban el RR en la Universidad
Central. Llcgd un momento, inclusive, que llevaba una contabilidad en el
Bocén se llamaba ese restaurante, entonces yo llegaba a las 5 de la
manana hasta las 6 y media de la manana en el Bocon y de ahi era que yo
me iba para la compania, entonces llegé un momento en que yo.. para mi

ese fue un ano que fue un agotamiento tal, que yo decidi..
RAL.

¢Ya casado?

Freddy Cabrera:

Ya casado, yo llegué a ganar inclusive dos veces mas de lo que ganaba en
la Electricidad y, sin embargo, yo no me iba de la empresa porque
consideraba que ahi estaba mi estabilidad y mi desarrollo como... lo otro lo
veia como algo pasajero y en cualquier momento pudiera yo desprenderme
de ello, hasta que me decido, bueno, te voy a decir mas adelante cuando
esté ya cn ingenieria, que es cuando yo realmente cambio de carrera, ahi si
dejé todas las contahilidades, saqué la carrera, con las equivalencias la

saqué c¢n tres anos y medio. Pero me estoy adelantando.

Lo cierto ¢s que cl doctor Jaguan, Abraham Jaguan era el que comandaba

el departamento de planificacién financiera y él estaba muy interesado en
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que yo me fucra con €l como jefe de seccién de presupuesto de finanzas.
Como va recursos humanos sabia que yo de alguna manera estaba como
decir buscando cambio, no sé por qué via, el doctor Ger6 se entera y un
buen dia Nora, que era su secretaria, me llamé en esas cosas que ya
estaba casi listo para cambiarme para planificaciéon financiera y me llama
y me cae de sorpresa cuando el doctor Geré me invita a su oficina y me
dice quc ¢l tambi¢n tenia un cargo de jefe de seccién pero de presupuesto,
pero en la parte de ingenieria, cuando eso se iban a iniciar los trabajos de

la expansion de la planta Tacoa.

Bueno, yo lo pensé, un dia le dije que me diera para pensarlo y al dia
siguiente le dije mire, yo prefiero venirme con usted, pero eso si, usted
tiene que cncargarse entonces de como convencer a Mario Garcia, porque
ya tenia mi transferencia hecha para planificacion, yo me voy para alla, el
doctor Gero se murid, total que Jaguan cogiéo una calentura de esas

grandcs de que vo me iba, pero me fui para ingenieria.

Cuando yo sali de bachillerato mi inscripcion fue en ingenieria eléctrica y
en aquel entonces hacian examen de admision y fui aceptado con una nota
que recuerdo quc fue baja, 57-58, que era la nota, pero me dijeron que
bueno, que me habian aceptado en la Central y simultaneamente ahi
consegui cl trabajo en la Luz Eléctrica, entonces tenia que abandonar los
estudios, v cuando yo le planteé, €l no se acordara ya, al doctor Pirela, que
era el Gerente General de El Hoyo, yo no hablé directamente con él, pero
hablé a través de mi caporal, que le planteé si yo podia trabajar de noche
para cstudiar de dia, pero no habia el campo, no habia cabida, tuve que
abandonar la idea de ingenieria y ahi fue donde no la culminé y me gusto

la carrera de economia, pero ya estando en ingenieria de...

Tambic¢n debo decir con toda honradez que por ejemplo Edgar Rodriguez y
el mismo doctor Geré me dieron bastantes oportunidades para yo poder

desarrollarme. Entonces yo me iba para la planta Tacoa con Edgar y el
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doctor Ger¢ para ver las obras que eran, creo que era un transportador y

fui aprendiendo asi estas cuestiones a través de los presupuestos.

Cuando se vael doctor Gero lo sacan, él era el gerente del departamento y
entonces a €l lo sacan para gerente ejecutivo, en ese momento el
departamcnto se lo dan a Edgar Rodriguez, que era el gerente de division,
mi jefe, yo estaba con él en... y aqui vuelve y eso también lo puede
corroborar Edgar Rodriguez, mi otra jugada dentro de la empresa. Yo
recuerdo perfectamente la reunién que tuve con €l y él me decia, la
gerencia no te la podemos dar porque eso tiene que ser un ingeniero, yo
estaba cn el ultimo semestre de economia, ya estaba en la tesis, yo
recuerdo las palabras que le dije a Edgar, si es asi yo tengo que irme de la
empresa porque ya yo me consideraba un profesional y creo que ese
trabajo lo domino completo como gerente de division, gerente de division
de coordinacién v control se llamaba la que tenia Edgar Rodriguez, que él
tenia coordinacion y control, la parte presupuestaria y la parte de control

de licitaciones y toda una serie de...

Entonces, lo que hicieron fue quitarme un pedacito nada mas que era la
parte mas que todo de pura ingenieria, y me dejaron las licitaciones y todo
lo que tenia que ver con eso y me nombraron gerente de division y por
primera vcz Rodriguez tuvo que llamar a tres o cuatro ingenieros que
estaban rccién graduados y les explicd que yo era economista y que yo iba
a ser jefc. Ahi estuve, inmediatamente me fui a un postgrado en

planificacion administrativa, en la Central también, un Magister.

Cuando ya estoy culminando el postgrado, que voy con la tesis, esta la
empresa en plena discusion tarifaria, cuando eso en la empresa no existia
un departamento de tarifas, lo que existia era digamos el doctor Pirela,
habia como un cquipo que se reunia, Ivan Gonzalez, estaba Cardenas
como asecsor dc tarifas y ese equipo se reunia y mas o menos armaban alli
lo que la compania iba a pedir al Ejecutivo, pero luego que eso pasaba y se

aprobaba no habia nadie que le hiciera seguimiento a aquello, que el
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mismo doctor Pirela con sus relaciones y mas nada. Entonces, mi primera
tesis fue entonces de tarifas, yo vi eso y le vendi la tesis al doctor Pirela.
Entonces, ahi el doctor Pirela aprovechd, estabamos en plena discusiéon de
tarifas y me llamaron a mi para que yo interviniera en el equipo, yo
intervengo haciendo analisis de tarifas y metiéndome un poco mas en la
cuestion, inclusive me mandaron a un congreso de energia eléctrica,

primer congreso que yo iba y no estaba todavia metido en tarifas.

Viene cntonces la reestructuracion de la empresa a través de la McKenzie,
con la vicepresidencia de comercializacion, y de esa reestructuracion a mi
a finales del 89, noviembre, octubre del 89 yo soy nombrado gerente del

departamcnto de tarifas y mercadeo.

De alguna manera yo descollo alli en ese departamento. Eso esta
compuesto de la parte de ingenieria por un lado, demanda, potencia,
cableado, etc., y por otro lado la parte econémica con rentabilidades,
factores digamos de simultaneidad, etc., entonces yo alli me afinco
bastante, me vuelvo casi un especialista, el doctor Geré6 me manda a la
Universidad de Indianapolis, alla hago un curso también de precios, de
tarifas y despuc¢s hago otros cursos también en Estados Unidos y llevaba

yo la voz cantante.

RAL:

cY el inglés donde lo habias adquirido?
Freddy Cabrera:

Bueno, yo le digo mi inglés, mi pobrecito inglés, porque vo tampoco lo
hablo perfectamente. El inglés lo fui adquiriendo a través de cursos,
cursos pagos y ¢l que me solto un poquito la lengua, un poquito mas, fue
un curso que vo hice por mi cuenta, estuve cerca de tres meses, cinco
semanas crco que fue. Luego, ya como Gerente Ejecutivo, fui a Cincinnatti
cinco semanas, un inglés intensivo, sin embargo, yo siempre he dicho que

el ingl¢és sc aprende estando en Estados Unidos por lo minimo seis meses
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estudiando alla y uno ya después de viejo digamos es muy dificil. Pero ahi
mas o menos yo me defendia, por lo menos en la parte de lectura, entonces
mi culminacion de mi carrera, estuvo digamos en un alto grado estando
con las tarifas porque ahi me relaciono también con la parte de gobierno,
la misma empresa, yo tomaba decisiones y me gustaba ese trabajo. Pero ti
sabes que uno también tiene sus aspiraciones de seguir subiendo. Viene el
doctor Gero, que ya era vicepresidente, yo no sé si él tenia en sus planes a
lo mejor de la jubilaciéon y un buen dia me llama y me dice que si yo queria
él elevaba el departamento de tarifa y mercadeo a nivel de asesoria a la
vicepresidencia. Le dije, mire doctor Gerd, yo prefiero quedarme en donde
estoy en este departamento, porque aqui al menos yo compito con la
gerencia educativa, estaba Inaki como gerente ejecutivo de
comercializacion y aunque yo veia una tendencia al tema econémico...
Desde que el doctor Aguerrevere ingreso, ya se vio esa inclinaciéon a la
parte ecconomica, porque yo recuerdo inclusive que yo ya recién graduado
de economista, el doctor Aguerrevere cre6 un equipito que lo llamaba
comité cconomico, algo asi, que haciamos presentaciones cada 15 dias en
el comité cjecutivo de variables, de como se mueve digamos la Electricidad
con respecto al PIB, como el indice de inflacion afecta al equipo. En ese
equipo cstaba Juan Cohen, estaba Jaguan y estaba yo, eso fue recién
ingresando ¢l doctor Aguerrevere, un ano, dos anos ahi, ya veia esa
inclinacion de que debiamos atacar los numeros desde el punto de vista
un poco mas financieros. Y entonces creo que yo, también, en el fondo,
que cuando yo empiezo emerger, sin menospreciar ni mucho menos a los
ingenieros, pero empi€zo a emerger como economista, ya en cargos si se
quierc que en el pasado eran para ingenieros, eso es una obra del doctor
Aguerrcvere, que tenia su inclinacion, que debia la empresa dar un vuelco

en esc scntido.

Ya yo como gerente hasta que me jubilé ahora, forzado como dicen, ahi

permancci ccrca de siete anos como Gerente de Comercializacion, tenia yo




practicamente todos los distritos bajo mi mando y eso fue la ctispide de mi

carrera, hice todo un desarrollo completo desde comenzar desde obrero,

desde cables hasta..
RAL:
¢Este cargo cn la escala era el tercero en la linea de mando?

Freddy Cabrera:

Si, estaba la presidencia, la vicepresidencia y la gerencia que era €l comité
ejecutivo, pues, ahi estaban reunidos los 7 gerentes ejecutivos mas los

vicepresidentes.

Lo otro que quiero decir, con todo orgullo, aparte de que hice carrera
dentro de la Electricidad de Caracas, le debo mucho a mi situacion
economica, mis propiedades y todo, al fondo de previsiéon al que, en el
buen sentido, pues lo exprimi y ful accionista de la Electricidad de Caracas
con cualquicr cantidad de acciones, y claro en el momento de la fusién

tenia que vender.

Yo quicro también decir del doctor Aguerrevere era un gerente aplomado,
equilibrado, no era alterado, pero tenia un sentido de orientaciéon y un

sentido hacia donde iban las cosas que eso era muy valioso.
Ricardo Zuloaga:

Uno sentia un hombre seguro de si mismo, seguro de que te estaba oyendo

y no sec alteraba, no era un apasionado.
RAL:

¢Tua trabajaste también con Machado, no?
Freddy Cabrera:

Con ¢l no tuve relacién asi, cuando eso yo estaba a dos niveles, de jefe de

seccion, jecfe de grupo.

RAL:



¢Y con Lauria tampoco?
Freddy Cabrera:

Con Lauria tampoco.
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Conversacion con Ricardo Zuloaga.

Finalmente, Zuloaga se decidié a hablar él sélo, dando sus versiones de la
historia que estuvo escuchando con atencién durante las sesiones de
grabaciones que sostuvimos. Si no hubiese sido por el interés que él mismo

le puso a este trabajo hubiese sido dificil adelantarlo.

RAL: ;A ver Ricardo, de todo lo que has venido oyendo, qué conclusiones

vas sacando?

Ricardo Zuloaga: Yo creo que ya tengo mi criterio formado, lo que he
venido es confirmando el gran espiritu de empresa que habia en la
Electricidad. Realmente, la gente trabajaba en la Electricidad sin saber ni
cuanto ganaba, ni lo que hacia, sino con un enorme entusiasmo, habia un

espiritu de servicio muy grande.

Para mi la Electricidad era parte de mi vida, desde ese retrato que tu viste
por alli, en que papa nos hace llevar para que viéramos lo que era
Petaquire, a mi hermana Anita y a mi metidos cada uno en un cerén de
pan, tres dias a caballo hasta Petaquire, y creo que la Electricidad es una
de esas empresas en la cual la gente llegd a entrar en esto un poco
comprometida con el servicio, de una manera que estaba mas alla de su
interés personal, estas cosas que uno siente que el caracter hereditario,
ese senado hereditario que pretendia El Libertador, que la gente respetara
una posicion hecha en que tu estabas obligado a conformarte a un
estandar de conducta que lo tenias que dar por sentado. Yo creo que eso

tiene un gran valor y no son muchas las empresas donde eso se mantiene.

Yo empecé a trabajar en la Electricidad, primero hicimos Oscar y yo un
levantamiento en El Encantado, que el tio Oscar Augusto nos dijo que nos

lo pagaba si no cerraba, creo que no nos cerrd, pero después que terminé
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de estudiar, Oscar y yo estudiamos en MIT un postgrado juntos, estalls la
guerra estando nosotros alla, nos habiamos metido en un curso de
aviacion que nos habian ofrecido como beca, yo no habia llegado a volar
solo, pero cuando estalld la guerra fui a decir que ofrecia mis servicios, que
me queria inscribir, me dijeron, no, no, usted esta aqui para estudiar, de
verdad esta dispuesto a ir. De paso, en ese curso los que salian mal iban
para cl frente, los que quedaban bien eran instructores, pero el tio Oscar

Augusto se empend que regresaramos y nos vinimos a Caracas.

Mi primer trabajo que recuerdo fue el de la linea de transmision que lleva
la corriente desde la planta La Guaira a Caracas, con una circunstancia,
habian mandado a hacer los planos a un ingeniero joven, que no me
acuerdo su nombre y preferiria no acordarme, me dijo aqui esta el mar,
aqui estan las islas y aqui esta Caracas y €l trazo la linea que iban de la
planta. Cuando él trajo los perfiles, Soriano vio unos perfiles tan
empinados que dijo esto no es verdad, este hombre no pas6 por aqui y lo
llamé v le dijo mire, dibujeme en transparente la poligonal de la linea y la
puso aqui donde debia llegar en Caracas y la linea salia como 2 km mar
afuera. Le dijo, mire, usted me engano, y el tipo se echo a llorar y le dijo
que cso era verdad, que esa parte era muy dificil, que no la habia

levantado.

Entonces mandaron a Aquiles Soriano, hermano de Amilcar, y a mi, a
levantar la parte que llaman Boca de Tigre y pasamos como un mes
haciendo esc levantamiento. Vivimos algunos dias en Los Venados y
después fue la construccion de la linea con un senior Palacios que era un
hombre insigne, la verdad que €l era quien manejaba la construccion de la
linea, que de paso teniamos una recua de 100 mulas alla y 100 mulas
aqui, quc eran las que subian la torre, fue un trabajo interesante y conoci
la casa dcl doctor Knotscke, aquel famoso médico aleman que

embalsamaba.

RAL:
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¢Cuando muere tu padre, tienes 14 anos?
Ricardo Zuloaga:
12 anos.

RAL:

¢Tuviste un tutor, alguien que se ocupd de ti, como quedd tu mama, las

mujeres en esa época no se ocupaban de asuntos econémicos?
Ricardo Zuloaga:

En realidad, Arturo Fajardo que fue durante muchos anos el hombre de
finanzas, el tesorero de la Electricidad, se porté muy bien con mama y, un
poco, el consejo del tio Oscar Augusto, pero en realidad quien le llevaba

sus cuentas y quien le hacia todo era Arturo Fajardo.

RAL:

Y la imagen paterna, a quién sentiste cercano, en el afecto, después de tu

papa, qui¢n se ocupo de ti. ¢Oscar Augusto el viejo puede ser?
Ricardo Zuloaga:

Oscar Augusto, pero no era una relacién de padre a hijo, era quizas un tio
carinoso, pero yo no tenia padre pues, no he tenido padre, ni tio
Nicomedes tampoco. Mama era una mujer de un aspecto muy tranquilo,
pero con mucho caracter. Yo entro en el departamento como dibujante,
ingenicro, y nos sentamos juntos con el senor Carlos Bujanda también de

mucho mérito.

Creo que la Electricidad una vez que Oscar Augusto se retira v que entra
su hijo Oscar, la parte de relaciones con la politica y mucho con los
accionistas v la parte técnica la maneja con gran competencia, era un tipo
con un gran sentido administrativo, pero la parte de relacion con el
personal yo crco que soy yo el que la asume, de tal manera que en esa

primera estructura organizativa que se hace, lo que se llama el
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departamento de distribucién me queda a mi, que es el que maneja mayor
numero de gente, entre otras cosas maneja la distribuciéon misma, todos
los almacenes, compras que era bien delicado, con un sefor en compras,

un senor José Guerra.

En la Electricidad se empiezan las instalaciones subterraneas, Soriano con
gran scntido las organiza en las urbanizaciones, era la red totalmente
subterranea que era muy costosa, no sé si entrar en ese detalle, pero el
problema que Leo te adjuntaba cuando ta tienes una red aérea, tu tienes
los postes y de ahi tomas las derivaciones para las casas y lo tienes a la
vista. Cuando haces una red subterranea los cables no estan a la vista y
es mucho mas dificil localizar las bandas. Entonces ¢qué es lo que tienes
que hacer? Tienes que correr tres cables y alimentas un transformador
aqui de este cable, otro aqui de este cable y otro del tercer cable y la red
que sirve a los suscriptores esta alimentada por tres circuitos distintos, si
éste falla tienes que tener entonces unos interruptores en cada sitio, para
que cuando falle esta alimentacion, éste lo alimento, pero éste tiene que
ser como un check ... que cuando esta recibiendo corriente de aqui no la
reciba.. Estos aparatos, que son parecidos a esta cosa, cuestan un dineral
y requicres una red triplicada subterranea con unos equipos y cada
transformador de éstos tiene que tener su capacidad, es un cambio
tecnologico importante, es un esfuerzo economico importante, pero todas
estas redes se hacen en una Venezuela rica, era rica, se monta toda esta
zona del valle de Caracas, que esta servida con un sistema sumamente

costoso.

Ahi vemos unos resumenes mas grandes, hay esos fenomenos de
Electricidad de Guarenas y Guatire, en los cuales como te digo era tan
critico que se llevé a separar las companias, creo que tomé una parte
importante alli, porque ya era una cuestién practicamente de riesgo

personal, tenemos que ir en medio de una manifestacion Francisco Lopez y
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yo y creo que Bruzual, a hablar con el Concejo Municipal, bajo una turba

de gente v en vista de que la gente no paraba, resolvimos irnos.

Conversacion con Florencio Pérez.

Este didlogo con un anciano trabajador jubilado de la empresa, nos remite a
épocas que son de dificil reconstruccion sin la ayuda de estos personajes
tallados por la memoria. Esta ultima conversacién se torndé en un
contrapunteo memorioso entre Zuloaga y Pérez acerca de las mas remotas

anécdotas de la compania. Sigamosla.

RAL:
Vamos a oirle el cuento.
Florencio Pérez:

Yo me inicié en Quebrada Honda, en el afio 44, nada menos, en el edificio

era de Mary Calcano.

Ricardo Zuloaga:

No, era de Elisa Romero de Calcano.
Florencio Pérez:

Un edificio muy bonito, el disefio fue de Frank Vegas, estaba recién
llegadito, era uno de los primeros disenos y si no recuerdo mal, creo que
fue un holandés, porque la oficina de ingenieria que se llamaba asi oficina

de ingenieria Ricardo Zuloaga, yo tenia 15 anos.
Ricardo Zuloaga:
Pero ademas venias de una familia que tenia contacto con la Electricidad,

todos esos Padron, que son islefios, una gran tradicién de islenos.
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Florencio Pérez:

Yo ... entre aqui y alla, guairenios y canarios.

RAL:
¢Tu eres de apellido Padron?

Florencio Pérez:

Dadrén v mi abuela era sefardita, después averiguamos que era Jimenez
Toledo. Entonces la cepa nuestra, la cepa canaria, de hecho mama nacio
aqui, la crearon mis abuelos aqui y en esa cuestion migratoria mama nacio
aqui, tio Miguel, mama y tres hermanos mas, eran 14, de apellido Jiménez
y Padron, al revés Padron-Jiménez, porque mi abuelo era Padrén y mi

abuela Jiménez.
Ricardo Zuloaga:

Y éste se casa con una Palacios, como te digo, hija del senor Palacios, que

fue el que dirigio la construccién de la linea ésta y un hombre insigne.
Florencio Pérez:

Si, Eduardo Palacios fue otro de los pioneros de la compania, €l los agrada,
ésta es la palabra y respetaba muchisimo y queria muchisimo tanto al
doctor Zuloaga, los sentia como hijos de €l y respetaba muchisimo a
Soriano también, al doctor Machado, el viejo Oscar Augusto Machado y
tambi¢n esta el constructor de lineas mas increible que yo he conocido,
Miguel Rago, sin ser ingeniero. También recuerdo a mi tio Miguel, Miguel
Padron Jiménez, que fue también de los viejisimos empleados de la
compania, era muy preparado en cuestiones de medidores, era un genio en
mi opinién v lo respetaban muchisimo los ingenieros que venian de la
Landis, de todas partes, manejaba el departamento de medidores pero con
una absoluta conciencia de lo que tenia entre manos, tanto es asi que él
después inventd una cosa, si ustedes recuerdan, inventd un mecanismo

que media de un solo trancazo 10 medidores, después lo amplié a 20, lo

278




llamamos multicontacto Padron. Habia que hacer antes un patrén y un
medidor, el medidor era muy lento y costaba un mundo, cuando él invento
de una vez, de un solo trancazo se median 10, 20 medidores, una cosa que
multiplico y €l lo cedi6 a la compania, ese invento no lo cobrd, se
construyeron varios y estan todavia en uso, lo inventé un tio mio para la
firma con mas velocidad que un medidor y murié también, ya murié hace

una pila de anos.

RAL:

¢Ta entras en donde Florencio, cuéntanos?
Florencio Pérez:

En el 44 estamos en Venezuela y tio Miguel me dijo, mira, por ahora
déjame que yo hablo con Ricardo, con Ricardito, Ricardo Zuloaga, para ver
si empiezas a trabajar de alguna manera con €l a ver qué tu haces con él, y
entré en una oficina de ingenieria Ricardo Zuloaga, €l estaba alla y ahi
entré yo como dibujante, ese era mi cargo, dibujante, ahi mas que nada

era aprender y aprendi bastante que considero con muchas ayudas.

Ya en el 44, 45, yo me acuerdo que en el edificio de Elisa, en el techo
estdbamos vaciando una placa cuando se prendié el zaperoco del 45, en
octubre, en octubre estabamos ya vaciando, terminamos la estructura a
niveles, y de los tanques de arriba vimos el ataque de los aviones, yo era
muchachoén, de ahi me llevaron, Luis Torres, me acuerdo que estaba Luis
Torres, Luis Torres me llevo al San Carlos, ya habia pasado todo, pero en
el San Carlos yo me acuerdo que vi unos tiros, unas balas de

ametralladora, un machete con todas sus vainas, unas bellezas, eso fue en

el 44.

Terminamos el 45 y arrancamos después con las obras. Me acuerdo
mucho que arranca en los primeros dias del 46 uno de los primeros
decretos del grupo de los que quedaron, de la junta revolucionaria de

gobierno, fue decretar el Seguro Social y me acuerdo que habia una casa
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que estabamos haciendo en Macuto de uno de los Blohm y recuerdo que
fuimos Agustin Fernandez, Ricardo Zuloaga y Florencio Pérez, a censar a
los empleados, que habia que censarlos a toda carrera para meterlos en el
Seguro Social, estabamos construyendo por la carretera vieja arrancamos,
eso fue en el 46, primeros meses del 46. Estabamos haciendo la casa de la
sefiora Calcano, terminandola ya, la casa de los Blohm y ahi se termina la
oficina de ingenieria Ricardo Zuloaga en el 46 y se crea una oficinita que
era Antonio Carbonell y Diego Carbonell y yo, Antonio y Diego Carbonell y
yo simplemente, yo segui trabajando con ellos. Arrancamos con unas
casas en Altamira, unas quintas en Altamira de un senior Munoz Rueda y
un doctor Herrera que era médico de la Creole si no recuerdo mal, yo tenia
dos quintas con 16 anos. Pero se me guinda, usted recuerda ese
encuentro, me pasoé una cosa, un impasse con Antonio Carbonell, que yo
para aprovechar y decirlo que quede grabado en alguna parte, yo creo que
se habra arrepentido toda su vida, porque yo me senti tan mal que sali
corriendo, entonces tio Miguel me dijo “déjame hablar otra vez con
Ricardito para que te deje para la Electricidad”, porque realmente se

molestd Carbonell.

Entonces, en esa época el Gerente General era cl doctor Oscar Augusto
Machado, el doctor Machado fue todo ese tiempo hasta el afio 57, él muere
en el 66, asi que ¢l estuvo 9 anos de asesor, el doctor Machado, viejo, se
retira en el 57, que nombran a Oscar y muere en el 66, asi que estuvo 9
anos de asesor, 9 anos vivo, siempre ligado a la Electricidad de Caracas

hasta que muere...

Después se hizo una planta que esta perdida cn la memoria, que se
arrancaban las maquinas en las horas de punta, que era la planta de Los
Cortijos, también térmica, de gas, en Los Cortijos se montaron dos o tres
unidades pequefias que se prendian a la hora de¢ punta porque habia
problemas de energia . Es interesantc saber hasta qué tiempo, hasta

cuando estuvieron activas Caoma, el dique El Molino arriba, Caoma, El




Reservorio y la planta de Mamo y abajo al final que era Marapa, que eran
las tres plantas todas por el mismo rio Mamo, y Curupao, también.
Curupao arranca a la muerte de su papa en 1932, Curupao también era
una planta hidraulica y que ahi esta todavia, pero creo que no funciona,
aunque ahoritica Curupao es un patio gigantesco de transmision, alli hay
lineas que van a llegar en el futuro a 400 kilovoltios, es importante hoy dia

como punto de sistemas.

¢Qué mas recuerdo de esa época? Arrancamos va con el 50 y pico, un
crecimiento bestial ya al final de esa época y ya en plcna dictadura con
Pérez Jiménez, se piensa, se proyecta y se construye la planta de Arrecifes.
Arrecifes arrancd, ya estaba lista el 50-51, ese es un detalle muy
importante, porque es una repeticion, lo que nos acaba de pasar en
diciembre del 99, esa tremenda inundaciéon, ese deslave del Avila y el
litoral, eso yo lo vivi en el 51, en febrero del 51 casi acaba con la planta de
Arrecifes que no habia arrancado, practicamente no habia arrancado,

estaba en prueba, yo estuve alla con Soriano.
RAL:

Al viejo Soriano que lo nombran mucho, Amilcar, se encargaba de toda la

parte técnica ¢no?.

Florencio Pérez:

Era un pionero, tremendo ingeniero, lo querian a ¢l todos.
RAL/ El estuvo aqui cuantos anos, Soriano.

Florencio Pérez: Yo lo conoci cuando llegué en el 46, cstaba €l hasta que
se murio, Amilcar Soriano. Creo que se fue en el 82, ¢l ya jubilado, pero
seguia contratado de asesor, lo Unico que él hacia era dirigir el edificio, en

el 82, él se murié también no sé a qué edad.

Entonces, a él lo retiran y lo que lo incendié a él, lo que lo indigné fue a

quien pusieron por él, que no lo tragaba, que era Gero. Entonces, en ese
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edificio tuve que intervenir yo por indicaciones de Tomas Sanabria, porque
tampoco querian darnos los permisos para la tercera ctapa, ya la etapa
norte, lo que comprd Oscarcito Garcia Mendoza, lo que es hoy el
Venezolano de Crédito. Total, la etapa norte ya estaba en propiedad del

Banco de Crédito, ya no es de la Electricidad.

Ricardo Zuloaga:

El area de Florencio ha sido siempre ¢l area de construccion civil.
Florencio Pérez:

Construccion civil, si. Enrique Pardo fue el contratado como residente,
supervisor y lo hizo muy bien, Enrique Pardo con la gente de Tomas

Sanabria y Gero.

Entonces, regresemos a donde estabamos, Caracas creciendo a toda
velocidad. En el 51 arranca Arrecife y a toda maquina los proyectos ya
para seguir creciendo, porque habia que crecer. La posibilidad fue al lado
de Arrecifes mismo, se le gana terrenos al mar, esos son rellenos de unas
rocas gigantescas traidas de Guaracarumbo, ahi mismo de La Guaira,
unos penones gigantescos y se le gano tierra al mar y se monta lo que

llamamos Tacoa, unidades pequenas, unidades de 40...
RAL:

Pero como explica uno ese salto, ese crecimiento tan violento
Florencio Pérez: .

Es un crecimiento industrial, eso ya venia, quizas un poco retrasado pero
ya venia, circunstancias historicas, eso fue asi porque [ue asi, ha podido

ser un poco antes o un poco después, el crecimiento mas violento.
Ricardo Zuloaga:

Digamos que entonces esta creciendo 20% por ano, falta decidir si

montamos a Arrecife, una de las maquinas adicionalcs a Arrecife, pero
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entonces siempre la demanda nos va a alcanzar, ¢! pecado seria no
montarla y que no pueda dar servicio, esa decision la tomé estando yo,
pero pareciera bien arriesgado que estaba adelantando y el crecimiento
parecia ... pero si es verdad que hay que investigar dc¢ alguna manera por
qué eso crecio asi, dio un brinco en esa época de lLarrazabal, quizas se
debid a la parte politica, porque la gente en la época de Pérez Jiménez,
todos trabajaban con una intensidad enorme, con un gran entusiasmo,
con un gran orgullo del pais con todo y que fuera dictadura, la gente del
pais estaba muy entusiasmado consigo mismo v eso sigue con Larrazabal

y después si se empieza a deteriorar.
Florencio Pérez:

Pero yo creo que realmente ese crecimiento tan violento era una
consecuencia légica, ahora estoy pensandolo y yo lo vco con cierta légica
cpor qué? Porque del pais que éramos en el 40 y pico, hasta el 45, 50,
Pérez Jiménez abre, abrié tremendamente la inmigracion, porque llego

aqui un boom gigantesco.

RAL:

El boom es del ano 49 al 56, el ano en que mas inmigrantes llegan a

Venezuela fue el anno 56.
Florencio Pérez:

Entonces, esa corriente migratoria gigantesca y bien preparada, construyo
mucho. Esa gente le hizo un tremendo bien, sobre todo al area
metropolitana, ahi empezaron con la misma vision quc tcnia Pérez Jiménez
de hacer obras gigantescas, avenidas, y tras las avcnidas venian los
desarrollos comerciales, los edificios, eso era una consccucncia logica de lo
que habia hecho Pérez Jiménez, en mi opinién, y teniaimos cémo hacerlo,
habia gente para construir, habia gente que despucs sc nos fue, pero en
esa €época habia gente, y habia plata v Caracas empczd a crecer a toda

velocidad, pero en los anos previos, en los anos c¢ preparacion, ya
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teniamos autopistas, avenidas, teniamos ya una zonificacion mas

controlada. En el 58 ya Arrecife crece, se hace Tacoa a. \ado de Arrecife.

Ricardo Zuloaga:

Incluso las maquinas de Arrecife las recibi yo y par —in que estabamos
adelantandonos, ya después Tacoa como decia alc :icn, en Tacoa ta

arrancas con unidades de 400.000 vatios...

Florencio Pérez:

No, no, perdon, lo que llamamos Tacoa es practicamen ¢ una continuacién
de Arrecifes, Tacoa, yo la llamo Tacoa vieja y mucha g ate lo ve casi con la
misma cosa, porque fue una tras de la otra, usted uvo que decidir, y
después surge la ampliacion Tacoa, donde estan las t1 5 unidades, tres de
400 que esta aqui, unas maquinas grandes mas aca, aqui hay unidades de
40 y 60 megavatios maximo, éstas son mas pequcias de 35, esto se

repotencido y hoy dia es enorme.

Entonces, el crecimiento fue algo barbaro, va cu: n<'o se piensa en
unidades de 400 megavatios, que fue las ultimas ur: 1 .cs que montod la

Electricidad, ya son palabras mayores.

Y Tacoa nueva arrancoé después del 74 con Carlos Anc: s, ese es un toque
histoérico muy interesante, y yo considero que la Elec ricidad de Caracas
no se estatizo porque Rafael Caldera no siguio, Ral: ‘| Caldera se peled

definitivamente con Oscar Machado, eso me consta, v 0 .
RAL:

¢Por qué se pelearon?

Florencio Pérez:

Porque Rafael Caldera queria cogerse la Electricidad ‘¢ Caracas, queria
acabar con la Electicidad de Caracas, es mi opinid ¢ eria estatizarla.
Entonces, en ocasion de la muerte de uno de los ¢ . lel papa o de la

mama del sefior Vicente, yo estaba en el entierro en i »ierta de la casay
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llegé Rafael Caldera caminando, porque ¢l vivia a do:
Los Chorros, venia caminando y vi ostentosamente,
cosas que uno se da cuenta, que Oscar y el tio Nicom
también, estaba vivo en esa época, se¢ hicieron los |
para no saludar al doctor Caldera por lo que habia
dimos cuenta mucha gente. Pero subsistio la Electr:
una de las primeras cosas que hizo Carlos Andrés

precisamente a Tacoa, en el afno 74, en su primer

Tacoa, lo autorizé de un solo plumazo, estaba Carmelo ..

Carmelo llegd a firmar y a autorizar va tarde, hablo
racionar, en el 77 racionamos corriente, va sabiamc

encima, pero Caldera no cedia. Histéricamente esa fue

Arrancd Tacoa nueva y se hicieron los dos edificios v
después el norte, que yo recuerde, la compania

repotencio la planta de Oscar Augusto alla hacia cl

Panamericana, también se repotencio Arrccifes hace .

también, que yo sepa la compania no ha crecido mas
planta del lado este ya hacia Guarenas-Guatire, sc co
por alla, porque es importante desde el punto d«

corriente, tener una inyeccion de aquel lado y sc va

Sitio se llama, no sé en qué estado esta, s¢ que cs ur |

un proyecto multimillonario.
Ricardo Zuloaga:

Los gringos dicen que ellos necesitan tencr alguna o
el momento lo que estan pensando es montar t:na

algun lugar de Norteamérica y la estan trayendo pa::
de que tengan un contrato que les garantice cicrta

sienten muy inseguros con el asunto dcl gobierno.

Florencio Pérez:
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Eso siempre fue asi.
Ricardo Zuloaga:

Pero nosotros siempre tomamos el riesgo a sabicndas
garantia alguna. Por ejemplo, cuando sc va a con
Cardon, que en ese momento fue la refincria mas g

petroleras resuelven que ellas quieren dedicarse al nego

el mejor de los negocios y en cambio subcontratar, hacc

otras cosas, entre otras la electricidad, cntonces pro:
para una planta con una gran exigencia de confiabilic
multas enormes si tu fallabas y la Electricidad sc

compitiendo con todas las empresas extranjeras clel
RAL:

¢En qué arno fue eso?

Ricardo Zuloaga:

Eso fue en el ano 92. Y esa planta, que sc llama Ge:
de planta e inclusive antes de entrar cn la licita 16
el pedido para poder cumplir con los compromisos
muy estrictos, corriendo el riesgo de que pudiéramos n
un compromiso, sin embargo, esa planta se insta.
turbinas de 100.000 kilovatios. Es un provecto bellisir
el contrato nos garanticen que nos van a pag'r ¢
clausula también que se llama take for take, es ¢ cir

lo consuma me lo tiene que pagar.

Hoy en dia esa planta esta sirviendo toda la zona d=2
crisis, esta alimentada por esa planta porque sc b
capacidad adicional, porque tiene practicamcnte ‘res
la carga de una, tiene siempre dos trabajando, - ~rc
planta hoy en dia ha sido un recurso muy :mpor: "

Los americanos cuando compraron la ALLS, haiarn

ue no teniamos
 la refineria de
del mundo, las
petrolero que es
outsourcing de las
1en una licitacion
el 99% de unas

1 €8€ concurso,

.)-

1, es un modelo
lectricidad hace
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‘anar y teniamos
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na tercera. Esa
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ado en salir de
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Genevarca, y después se dieron cuenta dc quc

planta ha sido especialmente este ano, surame:.

trabajando no solamente para servir la carga pe

ciudad, esta trabajando.

sparate, que la
iva porque esta

0 la carga de la
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DE LA

COMPANIA NACIONAL ANONINA “LA ELECTRICIDAD" DE CARACAS

———— e —

TITULO I
ORJETO DE LA SOCIEDAD—NOMBRE—DOMICILIO—DURACION

Art. 12 El objeto de la Sociedad es generar fuerzas
con las caidas de aguna de El Encantado y Los Na-
ranjos, del rio Guaire, para utilizarla y venderla, de
acuerdo con las concesiones y derechos que para ello
tiene la Compaiiia.

Art-2%TLa Sociedad se denominard Compaiiia
An6nima La Electricidad de Caracas.

Art. 3 Eldomicilio de la Compaifiia serd Caracas.

Art. 4° Laduracién de la Compafiia serd de 25
afios; pero este término podrd prorrogarse 6 reducirse
pgg' decisiébn de una Asamblea General convocada al
objeto.

TITULO I
CAPITAL Y ACCIONES

. Art. 52 El capital social se fija en B 500.000,
dividido en acciones de B 500 quinientos bolivares cada
una. Ese capital estd representado en la forma si-
guiente :

f 20 000000
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1? Doscientos mil bolivares (B 200.000) 6 sean
. 400 acciones liberadas que se reconocen 4 Ricardo
\ Zuloaga por el aporte que hace 4 la Compaiiia: 1? de
\ : dos propiedades situadas en el Encantado y Los Na-
' ranjos, riberefias de El Guaire.—2? de una concesion
del Concejo Municipal del Distrito Federal, para uti-
\ lizar y vender fuerza en Caracas.—3? De un permiso
‘ i del Gobierno Nacional para colocar postes y tender
alambres en los caminos pfhblicos.—4? De un permiso
del Concejo Municipal del Distrito Sucre, para colocar
postes y tender alambres en dicho Distrito.—y 35" De
sus estudios y proyectos en el negocio.
22 'Trescientos mil bolivares 6 sean 600 accioues,
. que han sido suscritas en dinero.

Art. 62 La primera cuarta parte del valor de las
acciones suscritas 6 sean B 75.000 ha sido ya ente-
rada en caja, conforme 4 la ley, y el resto lo entre-

g ardn los suscritores cuando lo determine la Junta
irectiva, avisando por la premsa con cinco dias de

\ anticipaciéon por lo menos.
\ . Art. 7° Hasta que las acciones no estén inte-
! gramente pagadas, no se dard 4 los accionistas sino

\ certificados provisionales y mnominativos. Luégo de
\ pagadns serdn couvertidas todas en acciones al por-
{ tador.

‘ Art. 8° Los suscritores son personalmente res-
ponsables del integro pago de las acciones que han

/s"hs’critw_&tﬂw:—wﬂqﬂim_eesiéu—qtﬂwm—f—
- S RN agan.

Lo i S Art. ¢? En el caso de pago de cuotas debidas
por acciones suscritas, la Sociedad puede hacer vender
; los certificados por cuenta del accionista, por medio
w de un corredor XO en pfiblica almoneda, sin perjuicio
del derecho que tiene para obrar contra el suscriptor
y el cesionario para el pago.
El adjudicatario de la accibn se subroga en todos
. los derechos y obligaciones del accionista quedando
éste subsidiariamente responsable del cumplimiento
Jde dichas obligaciones.
Si puesta en venta la accién no hubiere oferta,
‘a Compaififa puede anularla, aprovechiudose de los
5 pagos hechos por cuenta de ella.




¥ ik

S

e

La anulacién se publicard expresindose el ufime-
ro de la accién anulada.

Art. 10 [as acciones son indivisibles con res-
pecto 4 la Sociedad que no reconoce sino un solo
propietario para cada accibn.

TITULO IIl1
ADMINISTHACION DE LA SOCIEDAD

Art. 11 La Sociedad serd administrada por una
Junta Directiva compuesta de cinco wiembros.
Ilabrd ademds cinco suplentes para el caso de
falta de los principales. -
Art. 12 Cada miembro de la Junta Directiva debe :
depositar en la Caja social, antes de entrar 4 desein-
pefiar su encargo, doce acciones.
Estas acciones quedan afectas en totalidad 4 ga-
rantizar todos los actos de los administradores, atn _
los exclusivamente personales 4 uuo de ellos como lo !
establece el articulo 188 del Cédigo de Comercio.

Art. 13 Los miembros de la Junta Directiva y :
sus suplentes, serdn nombrados por la ea—ge’-’/’//

neral cada afio en inaria por escrutinio ;

/udividm y secreto y pueden ser reelegidos. Iy

§ Mieutras no sean reemplazados se couservaran
en sus destinos. l
Art. 14 La Junta Directiva nombrari su Pre-
sidente, Vicepresidente, Tesorero y Secretario.
Art. 15 La Junta Directiva se rcunird tan 4 me-
nudo como lo exija el interés de la Compaiiia; y en
todo caso una vez por semana por lo menos. , '
Art. 16 La Junta Directiva resolverd por ma-
yoria de votos, y de sus deliberaciones se levantard
acta que firmard el miembro que presida y el Se- :
cretario. Puede deliberar hasta con tres miembros. ’
Art. 17 Si un miembro de la Junta Directiva :
deja de concurrir 4 ella por tres veces consecutivas L
sin causa justificada, se llamard al suplete, )
Art. 18, La Junta Directiva tiene los mas am-
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[ - onde al Presidente de la Junta:

'

i
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plios poderes en la administracion de la Compaiiia v
especialinente las atribuciones siguientes: Fija los gus-
tos generales de la Administracién; nombra y remue-
ve los empleados; autoriza la compra de mAquinas v
aparatos y en general todos. los objetos mnecesarios 4
la explotacién dentro de los lfinites de su actual de-
sarrollo; celebra contratos para la venta de fuerza:
representa 4 la Compafila para con terceros y por
medio de su Presidente, ejerce todas las acciones ju-
diciales va sea como demaundaunte ya como demanda-
da; elabora el informe que debe presentarse 4 la Asam-
blea General sobre las cuentas y negocios sociales:
determina el dividendo por distribuir y ordena su
pago; determina el empleo de los fondos de reserva,
que deben ser colocados en valores muy seguros y
ficilmente realizables, pero nunca en acciones dela
mismia empresu; cumple las decisiones y acuerdos de
la Asamblea General.

Art. 19. ILa Junta Directiva puede delegar bajo
su responsabilidad 4 uno 6 wmés de sus miembros 6
4 otra persona poderes especiales para uno 6 varios
negocios determinados.

Art. 20. Los administradores no responden sino
de la ejecucién de su mandato y de las obligaciones
que la ley les impone especialmeute; y no contraen
por raz6n de su administracién, ninguna obligacién
personal por los negocios de la Compaiiia.

10 Convocar 4 la Asamblea General ordinaria y ex-
traordinaria cuando lo determine la Juuta; convocar
la Junta Directiva; presidir las Asambleas Generales
v autorizar sus actas con el Secretario; llevar la co-
rrespondencia de la Compafiia y firmar 4 nombre de
la Junta Directiva los actos y contratos que esta
apruebe y realice.

Art. 22. Corresponden 4 cada administrador B 20
por cada reunién de la Junta 4 que concurra.

-
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TITULO IV

DE LA ASAMBLEA GENERAL

Art. 23. La Asamblea General regularmente cons-
tituida, representa la universalidad de los accionistas,
v sus deliberaciones dentro de los limites de sus fa-
cultades seg(in los Estatutos sociales, son obligatorias
para todos los accionistas, aunque no hayan concurri-
do 4 élla. -

Art. 24. Ta Asamblea General ordinaria, se reu- Poin S . J

nird cada afio elwveinte_de—enere—en la oficina de la
Compaiiia, 6 en un dia inmediato que determine la
Junta, si en aquel no. se reuniera. A esta Asamblea
se someterd el balance general de los negocios de
la Empresa, como lo determina el articulo 205 del
Cédigo de Comercio. Esta misma Asamblea nombra
dos comisarios, que pueden 1o ser socios, para desem-
pefiar las funciones que determina la ley.

Si la Asamblea no nombra comisarios, queda 4
cualquier interesado el derecho que establece el ar-
ticulo 206 del Cédigo de Comercio.

Art. 25. La Asamblea General extraordinaria, se
reunird cuando la convoque la Junta Directiva por
Organo de su Presidente, 6 los comisarios conforine

o dispuesto por € et :
¢

mercio, 6 en el caso del articulo siguiente.

Art. 26. Un nfimero de accionistas que repre-
sente la tercera parte del capital social, puede pedir
4 la Junta Directiva, que convoque extraordinaria-
mente 4 la Asamblea General, cuando lo crea con-
veniente para los intereses sociales, exponiendo los
motivos de su solicitud.

Si la Junta no lo hiciere deutro de los cinco
dias siguientes 4 la peticién, los mismos accionistas,
pueden counvocarla.

Art. 27. En toda convocatoria 4 la Asamblea
(3eneral se expresari el objeto de la reuniébn y toda
deliberaci6n sobre un objeto no expresado en la con-
vocatoria, es nulo.

.
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Art. 28. l.a convocatoria 4 la Asamblea Genera

ordinaria 6 extraordinaria se hace por avisos publi

cados en dos de los periddicos de mds circulacién de

Caracas y con cinco dias de anticipacién por le
menos.

§ 10 La Asamblea General, no podrd considerarse
constituida para deliberar, si no se halla representada
por los concurrentes 4 ella, mds de la mitad del capital
social.

§ 20 Si se trata de modificaciéon 4 los Estatutos;
de aumento 6 disminucién del capital social; de emi-
tir obligaciones; de disolver la Compaifiia antes de su
térinino 6 de su anexiéu 4 otra empresa, 6'de modi-
ficar el objeto social, deben estar representadas en la

. Asamblea las dos terceras partes del capital social.

§ 30 Cuando no se reuniere dicha representacién,
se hard segunda convocatoria, en la forma que esta-
blecen los Estatutos y previniendo que la Asamblea
se constituiri sea cual fuere el ntimero y represen-
taciébn de los socios. Y asi se hard; pero esta segun-
da Asamblea, si se trata de los casos comprendidos
en el § 20, no podrd tomar sino una decisién provi-
soria, que no podri ser definitiva sino por una nueva
Asamblea convocada en la forma ya establecida, ex-
presindose en esa convocatoria la decisibn ya to-
mada.

Art. 29. Cada accionista tendrd en la Asamblea,
tantos votos cuantas sean las acciones que posea ¢ re-

presente. ., 0 —

Art. 30. Si el Presidente de la Junta Directiva
no concurriere 4 la Asamblea, ésta serd presidida por
el que supla 4 aquél; y caso de no concurrir ningfin
miembro de la Junta, la Asamblea nombrard la per-
sona que haya de presidirla.

Art. 3t1. La Asamblea General nombra la Junta
Directiva 6 la remueve si lo juzga acertadoy resuel-
ve sobre todos los puntos que tenga por conveniente,
alin los que estén especialmente atribuidos 4 la Junta
Directiva y los que excedan de una simple admi-
nistracién.

Art. 32. Los accionistas al concurrir 4 ]a Asam-

que poseaOre-
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blea General, firmarin en un libro destinado al efec-

to, un acta de presencia, con expresién del nGimero
de acciones que representen.

TITULO ¥
DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

Art. 33 En toda deliberacibn de la Asamblea
General 6 de la Junta Directiva, deben abstenerse de
votar los que tengan interés personal extrafio 4 su
cardcter de accionistas, en el asunto que se discute.

Art. 34. DPara formar el fondo de reserva, que
se fija en B 50.000, se separard hasta cubrirlo, el
5 por ciento de los beneficios netos.

Art. 35, Si llegare el caso de declararse & la
Companfa en lignidacién, la Asamblea que lo declare,
dard 4 los liquidadores los poderes que juzgue conve-
nieutes.

Art. 36. I.a Asamblea General continuard fun-
cionando legalmente hasta el fin de la liquidacién,
v los lignidadores podrdn couvocarla con las formali-
dades establecidas en estos Estatutos, cuando lo crean
acertado. Esta Asamblea cuando sea regularmente
convocada, queda legalmente constituida para delibe-
rar y resolver con el nfimero de accionistas que con-
curran.

Caracas: 16 de noviembre de 1895,

J. E. LINARES.

El Secre:ario,

MARIANO J. PALACIOS.
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Manuel Zuloaga Rojas (+1845) y Mari{a Ignacia Aguirre Irisarri (+1866)

.
1.
Iv.

Nicomedes Zuloaga Aguirre (1813-1872) y Ana Tovar y Tovar (1826-1910)
Alejo Zulosgs Aguirre y Salustiana Egusquizs Perdigén

Manuel Maris Zuloaga Aguirre y Maria del Carmen Herndndez Aguilar
Félix Zuloags Aguirre y Manuecla Aguerrevere Medranda

VI
VII.

Rosa Zuloaga Aguirre y Jesus Maria de Guevara Orenes
Erasmo Zuloags Aguirre '
Juan Nepomuceno Zuloags Aguirre




Nicomedes Zuloaga Aguirre (1818-1872) y Ana Tovar y Tovar (1826-1910)

A. Antonio Zuloaga Tovar (1851- 1895) y Aurora LLamozas Arismendi
1. Antonio Zuloaga Llamozas (1888 -) y Maria Teresa Arocha
a) Luis Zuloaga Arocha y Aglae Sanoja
(1) Maria Aurora y Rubén Creixens Savignon
(a) Mariana
e (2) Maria Teresa
(3) Luis
(4) Antonio Ernesto
(5) Maria Aglae
b) Antonio Zuloaga Arocha y Beatriz Navarro
(1) Maria Beatriz
(2) Antonio
(3) MariaElena -
¢) Carlos Zuloaga Arochay Maria de Lourdes Travieso
(1) Maria de Lourdes
(2) Maria Carolina
(3) Maria Fernanda
(4) CarlosAlfredo

. ~— 2 LuisZuloags Liamozas(1893-) y Panchita Gimén ltriago
a) Carmen Zuloaga Gim6n ¥y José Maria Diaz Gonzalez
(1) Carmen Diaz Zuloagay Eduardo Mier y Terdn
(a):Maria Eugenia
(b) Eduardo José
(c) Henrique
(d) Ana Maria
(e) Gabriela
(f) Camila
(2) Luis José Diaz Zuloaga y Morella Ruiz Lander
(a) Morella
(b) Luis José
(c) Leopoldo
r (d) Valentina
(e) Daniel
(3) José Maria Diaz Zuloaga y Diana Perez Mazzei
(a) Mariana
(b) Daniela g
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Nicomedes Zuloaga Aguirre (1818-1872) y Ana Tovar y Tovar .. (cont'd)

(c) José Andres
(d) Moénica
(4) Ricardo Diaz Zuloaga y Elizabeth Belloso
(a) Vanessa
(b) Laura
(5) Ignacio Diaz Zuloaga e Ingrid Beltrdn
(a) Alejandro
(b) Andreina
(c) Carolina :
B. Maris Ignacia Zulosga Tovar (1852 -) y Pedro Machado y Paz del Castillo
1. Marieta Machado Zuloaga
2. Ana (Anina) Machado Zuloaga (1877 -) y Bartolomé Lopez de Ceballos y Palacios
a) Elvira Loépez de Ceballos Machado y Temistocles Carvallo
(1) Maria Carvallo y Miguel Herrera Romero
(a) Ana Herrera Carvallo
(b) Juan Carlosy Mirna Rodriguez
(¢) Miguel y Carolina Parra Wallis
i) Miguel Simén

ii) Atejandro
(2) Gastén Carvallo y Carmen Elena Parés y Ana Teresa Torres
(a) Mercedes Carvallo Parés
(b) Gaston Miguel Carvallo Torres
(c) Isabel Carvallo Torres
(3) Roberto Carvalloy Michelle Rivain Nufiez
(a) Luis Fernando
(b) Enrique José -
(c) Javier -
; b) Roberto Lopez de Ceballos Machado
¢) Pedro Lopez de Ceballos Machado
d) Margarita L6pez de Ceballos Machado y Carlos Sillery-Vale
(1) CarlosSillery Lopez de Ceballos y Maria Luisa Pietri
(2) Ricardo Sillery Lopez de Ceballos y Yolette Recao
(a) Yolette Margarita
(b) Anina
(c) Daniela
e) Eduardo Lopez de Ceballos Machado y Teresa Gonzalez




Nicomedes Zuloaga Aguirre (1818-1872) y Ana Tovar y Tovar.. (cont'd)

(b) Carlos Eduardo
(c) Maria Cristina
(d) Maria Clara
(e) Isabel Elena
(f) Jorge Ignacio
(2) Anita Phelps Tovar y Carlos Delgado Bruzual
(a) Juan Carlos
(b) Ana Virginia
(3) Johnny PhelpsTovar
(4) VWilliam Phelps Tovar y Josefina Flores Urbaneja
(a) William Henry
(b) Isabel Josefina .
c¢) Martin José Tovar Zuloaga y Yolanda Larrain
(1) Martin Tovar y Helmy Mannil D'Empaire
(a) Federica
(b) Martin Felipe
(2) Yolanda Tovary José Cecilio Castro
(a) Isabel
«(b) José Andrés

(3) Alvaro Tovar y Clara Eraso Blohm
(4) Fernando Tovar y Maria Fernanda Aristeguieta
(5) Julieta Tovary Carlos Garcia D'Empaire
(a) Andrea
(b) Carlos Ignacio
d) Helena Tovar Zuloaga y Rafael Teodoro Herndndez
. (1) Carlos Rafael Herndndez Tovar y Helena Silén Arbstegu:
- (a) Helena Margacita
_ (b). Rafael Teodoro
(2) Elena Margarita Herndndez Tovar y Alfredo Travieso
(3) .Marisela Herndndez Tovar y Marcel Carvallo Alvarez
(a) Maria Graciela
(b) Marcel Eduardo
(c) Margot
(4) Carolina Herndndez Tovar y Manuel Alayeto
{(a) Carolina Elena
(b) Manuel Enrique

Sof




Nicomedes Zuloaga Aguirre (1818-1872) y Ana Tovar y Tovar ... (cont'd)

e) Eduardo Tovar Zuloaga y Ruth Acosta Almenar
(1) Eduardo José
(2) Manuel Felipe
(3) Maria Josefina
4. AnaTeresa Zuloaga Blanco (1896-1989) y Oscar Augusto Machado Herndndez
a) Antonieta Machado Zuloaga y Gustavo Marturet
(1) Gustavo Antonio Marturet y Diana Medina Felizola
(a) Gustavo Antonio y Liliana Herndndez
(b) Diana
(c) Carolina .
(2) Marianela Marturet y Luis Henrique Machado
(a) Marianela y Carlos Nevett Gimon
(b) MariaFernanda’
(c) Maria Gabriela
(3) Antonieta Marturety Francisco Monaldi
(a) Antonieta
(b) Francisco José
(c) Ana Maria

{4) FernandoMarturet
(5) Eduardo Marturet
(6) Gisela Marturety Armando Tello
(a) Carlos Henrique
(b) Daniel
(7) Luis Augusto Marturet
(8) Sylvia Marturet y Alejandro Riquezes
b) Oscar Machado Zuloaga y Leonor Koenecke
(1) Eleonora Machado y Armando Loynaz
(a) Eleonora -
(b) Armando José
(¢) Daniela
(d) Adriana
(2) Oscar Augusto Machado y Maria Antonieta Sanchez
(a) Marianela
(b) Maria Antonieta
(c) Carolina
(d) Oscar Augusto
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Nicomedes Zuloaga Aguirre (1818-1872) y Ana Tovar y Tovar ... (cont'd)

(3) Mariela Machado y Francisco Perignon
(a) Mariela
¢) Carlos Machado Zuloaga y Gloria Rivas Larrazabal
(1) Maria Gloria Machado y Eduardo Rivero Guevara
(a) Carlos Eduardo
(b) Luis Alfredo
(¢) Maria Gloria
(2) Maria Elena Machado y Gustavo San Roman
(a) Gustavo Adolfo
(b) Elena Cristina
(c) Gonzalo Alfredo
(3) AnaTeresa Machado y José Ramén Yepez
(a) Maria Leonor
(b) AnaTeresa
(c) José Ram6n
(d) Isabel Cristina
(4) Carlos Machado y Ana Teresa Ball Zuloaga
(a) Carlos Alfredo

- (b) Henrique Antonio

(5) Sonsoles Machado y Arnaldo Arnal
(a) SonsolesElena
(b) Arnaldo Ignacio

d) Ana Teresa Machado Zuloaga y Carlos Romero Reveron

(1) Carlos Luis Romeroy Emiliana Pacheco Zuloaga
(a) Carlos Julio
(b) Oscar Antonio
(¢) Emiliana Carlota
(d) Alfredo José

(2) Ana Teresa Romeroy Celso Dominguez
(a) Celso
(b) Carlos Eduardo
(¢) Mariana

(3) Luis Alberto Romero y Silvia Gémez Rodriguez
(a) MariaSylvia
(b) AnaElena
(c) Carlota




Nicui.. . szt Zuivegs Seuirre (1818-1872) y Ana Tovar y Tovar ... (cont'd)

(4) Maria Inés Romero y Francisco Sdnchez
(a) Bernardo
(b) Ana Josefina
(c) Patricia
(5) Maria Angelica Romero Machado
(6) Morella Romero y Fernando Thery
(a) Morela
(b) Fernando
e) Maria Cristina Machado Zuloaga y Luis Ignacio Mendoza Pdez Pumar
(1) Luis Ignacio Mendoza y Marianela Gil Yepez '
(a) Marianela
(b) Luis Ignacio
(c) Maria Sylvia
(d) Eduardo
(e) Andrés
(2) Gonzalo Mendoza y Mirenxu Valdés Cantolla
(a) Alexandra
(b) Gonzalo
(c) Gabriela W

(d) Juan Andrés
(3) Cristobal Mendoza y Beatriz Valladares
(a) Federico
(b) CarlosEnrique
(¢) Cristobal
(d) Beatriz Cristina
(4) Maria Cristina Mendoza y Alejandro Gonzédlez Sosa
(a) Maria Cristina
(b) Patricia
(5) Ménica Mendoza y Javier Gonzdlez Mora
(a) Javier Ignacio
(b) Daniel Eduardo
) Henrique Machado Zuloaga y Corina Parisca
(1) Maria Corina Machado y Ricardo Sosa Branger
(2) Mariana Machado
(3) Ana Teresa Machado
(4) Clara Luisa Machado
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* Nicomedes Zuloaga Aguirre (1818-1872) y Ana Tovar y Tovar .. (cont'd)

(b) Gonzalo
(¢) Adriana
(3) Maria Bettina Romero y Pedro Kovar
(a) Bettina
(b) Fernando
(c) Andrea
(4) Ignacio Romero
¢) Carlos Romero Reveron y Ana Teresa Machado Zuloaga
(1) Carlos Luis Romero y Emiliana Pacheco Zuloaga
(a) Carlos Julio
(b) Oscar Antonio
(¢) Emiliana
(d) Alfredo José
(2) AnaTeresa Romero y Celso Dominguez
(a) Celso .
(b) CarlosEduardo
(¢) Mariana
(3) Luis Alberto Romero y Silvia Elena Gomez Rodriguez
v (a) MariaSylvia

(b) AnaElena
(c) Carlota
(4) Maria Ines Romero y Francisco Sanchez
(a) Bernardo
(b) Ana Josefina
(c) Patricia
(5) Maria Angélica Romero Machado
(6) Morella Romero y Fernando Thery
(a) Morela
(b) Fernando Andrés
2. Maria Isabel Romero Zuloaga (1884 - 1961) y Ramén Parparcen
a) Carlos
b) Clemente
3. Rosario Romero Zuloaga (1887-1958) y Julio Calcafio Herrera
a) Ana [sabel Calcano Romero y José Jesus Vallenilla Brito
(1) José Jesus Vallenilfa y Tashia Gutiérrez Ramirez
(a) Beléen Vallznilla y Carlos Martin Rodriguez
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Nicomedes Zuloaga Aguirre (1818-1872) y Ana Tovar y Tovar .. (cont'd)

i) Carlos Martin
(b) Laureano José Vallenilla
(¢) José Jesus Vallenilla
(d) Mercedes Isabel Vallenilla
(2) Baltazar Vallenilla y Malina Gallac Romero
(a) Isabel Cecilia
(b) Baltazar Javier
(¢) Javier Silvestre
(3) Agustin Vallenilla y Lilia Cirdenas Blanco e Hilda Diaz Oropeza
(a) Maria Rebeca Vallenilla Cirdenas
(b) Agustin Rafael Valleailla Cirdenas
(¢) Monica Vallenilla Diaz
(4) Diego Vallenilla y Corina Zubillaga Cantolla
(a) Ana Isabel
(b) Maria Eugenia
(c) Maria Corina
(d) Diego Antonio
(5) Maria Antonia Vallenilla

b) Inés Margarita Calcadio Romero y Leopoldo Travieso Pérez
(1) Anita Travieso Calcafio y Luis Vegas Pacheco
(a) Ana Cecilia Vegasy Juan C. Brandt y Tulio Baralt
i) Juan Luis Brandt
ii) Fernando Brandt
iii) Daniel Brandt
iv) Ana Carolina Brandt
(b) Inés Mercedes Vegasy Reinaldo Vargas
. 1) Reinaldo
ii) Patricia
iii). Inés Margarita
(¢) LuisaElena Vegas y Guillermo Pantin
i) Andreina
(d) Mariana Vegasy Carlos Vicentelli
i) Carlos Luis
ii) Ignacio Antonio
iii) Marisela
(e) Beatriz Vegasy Jesus Romero
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Nicomedes Zuloaga Aguirre (1818-1872) y Ana Tovar y Tovar... (cont'd)

i) Jesus Enrique
i1) Roberto Andrés
(f) LuisEnrique Vegas
(2) Inés Margarita Travieso Calcafio y Manuel Lander
(a) Manuel Leopoldo Lander Calcanio y Marielena De Chene
i) Marielena
(b) MercedesEfena Lander Calcado y Miguel Sosa
i) Luis Maauel
ii) AnaCristina
(c) CarlosEnrique
(3) Leopoldo JoséTravieso Calcafio y Alida Sosa P.
(a) Leopoldo José
(b) Maria Alida
(4) Juan Antonio Travieso Calcafoy Maria Alexandra Jelambi
(a) Juan Antonio
(b) Maria Corina
(c) Isabella
¢) Julio Calcafio Romero y Elena Silva Prosperi y Lila 'I'apla.
(1) Julio Antonio Calcado Silva y Elba Manzueta

(a) Alfredo’
(b) Julio Antonio
(c) Adriana
(2) Alberto José Calcadio Silva y Helena NtGdez Oria y Milda Higuerey
(a) Carmen Elena Calcadio Nufiez
(b) Maria Gabriela Calcadio Nodez
(3) Antonio José Calcadio Silva y Antonia Andrade
(a) Patricia y Miguel Machado
(b) Antonio José
(c) Héctor José
(4) DianaCalcafio Tapia
(5) AndrésCalcado Tapia
(6) Eugenia Calcadio Tapia
d) Valentina Calcaio Romero y Aurelio Arreaza
(1) Aurelio Bruno Arreaza Calcadio
(2) Alejandro Arreaza Calcafio y Maria Eugema Rodriguez y Linda Lepage
(3) Martin Arreaza Calcado |
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Nicomedes Zuloaga Aguirre (1818-1872) y Ana Tovar y Tovar ... (cont'd)

e) Corina Calcado Romero y Leopoldo Bricesio Iragorry
(1) Leopoldo José Bricefio Romero y Maria Cristina Punceles y Edna Purcell '
(a) Leopoldo José Bricedo Punceles
(b) Ricardo Antonio Bricedio Punceles
(¢) Edna Leonor Bricedo Purcell
(d) Beatriz Eugenia Bricedo Purcell
(2) Alvaro Bricedo Calcadoy Cecilia Delgado 0.
(a) Alvaro José
(b) Ana Cecilia
(3) Corina Eugenia Bricedo Calcado y Carlos Sosa Febres
(a) Juan Carlos
(b) Valentina
(¢) Rodrigo ,
(4) Rosario Maria Bricedio Calcafio y José Arnaldo Valero Rincones
(a) Andrés José
(b) Gabriela Corina
f) Enrique Calcadio Romero y Felicia Bustillos
(1) Enrique Jorge Calcado Bustillos
(2) Cecilia Calcafio Bustillos y Noel Vanososte

(a) Noel Enrique
(b) Andrés
(c) Gabriel .

(3) Susana Calcaio Bustillosy Earique Luis Fuentes
(a) Carolina
(b) Jorge Enrique
(¢) Enrique Luis

(4) Irene Calcaio Bustillos

(5) Corina Calcafo Bustillos y Pedro Sosa Mendoza
(a) AnaCorina
(b) Maria Alesia

4. Margarita Romero Zuloaga (1892-1923) y Domingo Lucca
a) Domingo Lucca Romero y Mireya Rojas

(1) Vivian Lucca Rojasy Francisco Ferndndez y Raimundo Briquet
(a) Cristina Ferndndez Lucca

(2) Domingo LuccaRojasy Beatriz Elena Manrique
(a) Mariana
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Nicomedes Zuloaga Aguirre (1818-1872) y Ana Tovar y Tovar... (cont'd)

(b) Maria Inés
. (c) Domingo Antonio
b) Anita Lucca Romero y Rafael Clemente Arraiz

(1) Marianita Arraiz Lucca y Pedro Morazzani
(a) Pedro
(b) Mariana
(¢) Santiago
(d) Teresita
(e) Maria Lucilia
(f) Clara

(2) Elisa Arraiz Luccay Bonny Garoéfalo
(a) Carlos
(b) Ignacio
(¢) AnaElisa

(3) Leonor ArraizLuccay Leopoldo Provenzali
(a) Camilo
(b) Emiliano

(4) Rafael Clemente Arraiz Lucca y Guadalupe Burelli
(a) Eugenia

—*—*—{b) Cristobal
5. Elisa Romero Zuloaga (1893 -1946) y Antonio Calcasio Herrera
6. Leonor Romero Zuloaga (1898-1977) y Juan Quiroba Guardia
7. Francisco Romero Zuloaga (1889-1953) y Maria Garcia
a) Maruja Romero Garcia y Rafael Chirinos Lares
(1) Rafael Chirinos y Mary Holmquist
(a) Maruja
(b) Rafael Enrique
(2) Gonzalo Chirinosy Carolina Rodriguez
(a) Gonzalo Enrique
(b) Ricardo
(c) Maria Cristina
: (d) Mariela
% , (3) Fernando Chirinosy Carolina Castillo
(a) Poeli
(b) Taimiri
(c) Ipsel
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Nicomedes Zuloaga Aguirre (1818-1872) y Ana Tovar y Tovar ... (cont'd)

(4) Francisco Chirinos y Maria José de Pablo
(a) Andrés
(b) Maite :
b) Lucia Romero Garcia y Ramén Clavier
(1) Ramén Clavier y Jeanette Buotetano
(a) Fernando
(b) Alejandro
(2) Luis José Clavier
(3) MariaEugenia Clavier
¢) Margarita Romero Garcia y Oscar Ibarra
(1) MartaElena Ibarray José Rafael Barreto
(a) Mariana
(b) José Rafael
(2) Oscar Eduardo Ibarray Cauna"'
(a) Eduardo
(3) Maria Isabel Ibarra
(4) Claudio Ibarra
8. Alfredo Romero Zuloaga (+1929)

9, Ricardo Romero Zuloaga (1901-1971).y Maria Esperanza Amar (-1971) R

a) Alfredo Romero Amar y Amira Mendoza Romero
(1) Ricardo
(2) Alfredo
(3) MariaTeresa
b) Francisco Romero Amar
¢) Ana Maria Romero Amar y Fernando Lauria Lesseur
(1) Fernando Antonio e Isabel Osio Montiel
(2) Ada Maria
(3) Inés
(4) Carolina
(5) Valentina
(6) Andreina’
(7) Gustavo Antonio
F. Nicomedes Zuloaga Tovar (1860-1933) y Elisa Ramirez Pacheco (1866-1930)
1. Nicomedes Zuloaga Ramirez (1892-1980) y Elena Mosquera Bricefio
a) Maria Elena Zuloaga Mosquera y Roberto Baptista Gelhard
(1) Roberto Antonio Baptista Zuloaga

15 of 27




Nicomedes Zuloaga Aguirre (1818-1872) y Ana Tovar y Tovar... (cont'd) ‘

(2) Maria Elena Baptista Zuloaga y Cecilio Alvarez
(a) Maria Corinay Odoardo Leon Ponte
(b) Cecilio Andrés
(¢) Maria Elisa
(3) Isabel Baptista Zuloaga y Eduardo Souchon
(a) IsabelElena
(b) Eduardo
(¢) Juan Andrés
(4) Luis Baptista Zuloaga
(5) José Ignacio Baptista Zuloaga y Maria Luisa Vdsquez
(a) AnaCorina
b) Elisa Zuloaga Mosquera e Ibrahim Velutini
(1) Sylvia Velutiniy Julio Maragall
(a) Juan Ernesto y Maria Elena Garatzini
i) Ermesto José !
ii) Alejandro José
(b) Maria Fernanda y John Gornés i
i) Andrés
ii) Manuela

(c) Claray Juan Carlos Tovar Pantin -
i) Juan Carlos
(d) Julio Luis
(2) ElisaElena Velutini y Ra.l‘ael Larrain
(a) Rafael Alberto
(b) Carlos Eduardo
(¢) Oscar Enrique y Fabiola Parejo
i) Maria Elisa
(d) Ricardo
(e) Elisa Elena
(3) Nora Velutini y Winston Morrison
(a) Carlos Eduardo
(b) AnaCarolina
(c) Andrés
¢) Nicomedes Zuloaga Mosqueray Cachy Pocaterra Granés
(1) Nicomedes Zuloaga Pocaterra y Elia Salas, Sylvia Quintero, M. Schror y Ximena Quezada
(a) EliaCristina Zuloaga Salas
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Nicomedes Zuloaga Aguirre (1818-1872) y Ana Tovar y Tovar ... (cont'd)

(b) Nicomedes Aitor Zuloaga Quintero
(2) Ana Maria Zuloaga Pocaterra y John Zubillaga Cantolla
(a) Mariana
(b) Ana Maria
(c) Anabella
(3) Francisco Zuloaga Pocaterra y Adriana Azcdrate Riveroll
(a) Adriana
(b) Francisco Cayo
(c) Daniel |
(4) Pedro Zuloaga Pocaterray Gabriela Febres Salom y Carmen Elena Herndndez |
(a) Carmen Elena Zuloaga Hernindez
(b) Ana Corina Zuloaga Herndndez
(5) Oscar Zuloaga Pocaterra y Patricia Azcarate Riveroll
(a) Maria
(b) Elena
(6) Diego Zuloaga Pocaterra y Alessandra Lanté Marquez
(a) Diego Maria
(b) Rodrigo Maria
—d)-Leoner Zuloaga Mosquera y Julio César Volante

(1) Julio Volante Zuloaga y Maria Eugenia Caleya Azcdrate
(a) Alejandro
(b) Julio Simén
(¢) Emilia Elena

(2) Fernando Volante Zuloagay Ana Teresa Esclusa
(a) Fernando
(b) AnaTeresa
(¢) AnaCristina

(3) Alfredo Volante Zuloaga y Mercedes Nevett Gimén
(a) Mercedes ‘
(b) Alfredo
(c¢) Leonor

e) Elena Zuloaga Mosquera y Julio Pacheco Ramella

(1) Emiliana Pacheco Zuloaga y Carlos Luis Romero Machado
(a) Carlos Julio '
(b) Oscar Antonio’
(c¢) Emiliana Carlota
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Nicomedes Zuloaga Aguirre (1818-1872) y Ana Tovar y Tovar.. (cont'd)

(d) Alfredo José
(2) Elena Pacheco Zuloaga y Reinaldo Azptrua
(a) AnaElena
(b) Reinaldo
(c) Pablo Julio
(d) Cristina Elena
* (3) InésPacheco Zuloaga y Ramén Rangel Mantilla
; (a) Carlos Alberto
(4) José Antonio Pacheco Zuloaga y Marianela Curiel
(a) Marianela
(5) Julio Pacheco Zuloaga
(6) José Rafael Pacheco Zuloaga
(7) Francisco Javier Pacheco Zuloaga
(8) Juan Ramén Pacheco Zuloaga
f) Mercedes Zuloaga Mosquera y Luis Henrique Ball Martinez
(1) Mercedes Margarita Ball Zuloaga y Carlos Garcia Berrizbeitia
(a) MercedesCristina
(2) AnaTeresa Ball Zuloaga y Carlos Machado Rivas
s o & (a) Carlos Alfredo -

t : (b) Enrique Antonio
(3) Luis Henrique Ball Zuloaga y Elena Blohm Farenberg
(a) Elena Margarita
(b) Patricia Gisela
(4) Maria Isabel Ball Zuloaga y Juan Francisco Otaola Barnola
(a) Juan Francisco
(5) Leonor Elena Ball Zuloaga y Luis Manuel Silva Alcald
(a) ‘Leonor Elena
(b) LuisIgnacio
(6) Roberto Jorge Ball Zuloaga
(7) Carolina Ball Zuloaga
2. Oscar Zuloaga Ramirez (1893-1960) y Luisa de las Casas Negretti
a) Luisa Zuloaga de las Casas y Gonzalo Palacios

L]
(1) Maria Fernanda Pafacios Zuloaga
(2) Isabel Palacios Zuloaga y Alberto Grau y José Ignacio Cabrujas
(a) GonzaloGrau :
(b) Diego Cabrujas
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Nicomedes Zuloaga Aguirre (1818-1872) y Ana Tovar y Tovar ... (cont'd)

b) Diana Zuloaga de las Casas y Gustavo Henrique Machado
3. Enrique Zuloaga Ramirez (1895-1899)
4. Pedro Zuloaga Ramirez (1898-1982) y Olga Archawsky
a) Olga Zuloaga Archawsky y Francis Johnson y Luis A. Osorio
(1) Anne Johnson Zuloagay Pablo Jalvo
(a) Leonor
(b) Pablo
(2) Frances Johnson Zuloaga
(3) Lisa Osorio Zuloaga
b) Marie Claire Zuloaga Archawsky y F. Page Storment
(1) Peter
(2) Claire
5. Elisa Elvira Zuloaga Ramirez (1900-1979)
6. Maria Luisa Zuloaga Ramirez (1902-) y Mauro Tovar Lange (1895-1977)
a) Mauro Antonio Tovar Zuloaga y Elena Pantin
(1) Mauro Jorge Tovar y Daniela Pigna
(a) Mauro Jorge
(b) Juan Pedro
(c) José Andrés -

(d) AnaElena
(2) Elisa Elvira Tovar y Jorge Thery
~ (a) ElisaElvira
(b) Maria Luisa
(c) Jorge Enrique
(d) Carlos Gustavo
(3) Elena Tovar y Blas Santander
(a) Blas .
(b) Julio Luis
(4) Juan Carlos Tovar y Clara Maragall Velutini
(a) Juan Carlos
b) Antonio Tovar Zuloaga
7. Guillermo Zuloaga Ramirez (1904-1984) y Anita Nufiez Arismendi
a) Ana Mercedes Zuloaga Nasiez y Carlos Anglade Oropeza y Luis Pérez Rendiles
(1) Mercedes Helena Anglade y Juan Ignacio Parra Navarro
(2) Carlos Guillermo Anglade y Sonia Di Felice
(3) Francisco Javier Anglade
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Nicomedes Zuloaga Aguirre (1818-1872) y Ana Tovar y Tovar .. (cont'd)

(4) Gabriela de las Mercedes Pérez
b) Guillermo Antonio Zuloaga Nifez y Anabella Siso Behrens
(1) Guillermo Antonio
_ (2) Carlos Alberto
G. Isabel Zuloags Tovar (1862-19167) y Eduardo Montauban Guinand
‘. 1. Eduardo Montauban Zuloaga
2. Carlos Montauban Zuloaga y Graciela Silva
3. Isabel Montauban Zuloaga
4. Luisa Montauban Zuloaga y Eloy Anzola Adez
a) Fronilde Anzola Montauban y René Zumbieh!
(1) Earique
(2) Elenay Jerome Seydoux
(a) Enrique
(b) Carlota
(c) Alexis
(d) Ludovico
(3) Phillipe
(4) Francoisy Elsa Tamboury
(a) Christian
(b) Remy
b) Eloy Anzola Montauban y Maria Etchevers
(1) José Eloy Anzola Etchevers y Alicia Elena Diaz y Diana Pinedo
(a) José Eloy Anzola Diaz
(b) Rodrigo Anzola Diaz
(¢) Patricia Anzola Diaz
(2) Maria Cristina Anzola Etchevers y Eduardo Pinilla Pocaterra y Hans Neumann
(a) Eduardo Pinilla
(b) Ignacio Pinilla
(¢) Ariadna Neumann
(3) Luisa Magdalena Anzola Etchevers
(4) CarlosEnrique Anzola Etcheversy Antonieta Diaz Pietri
(a) Carlos Henrique-
(b) Maria Corina
(c) Diego
c¢) Alfredo Anzola Montauban y Dolores Méndez Nudez
(1) Alfredo Anzola Méndez y Cristina Jaunotte y Mylvia Rincon
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Nicomedes Zuloaga Aguirre (1818-1872) y Ana Tovar y Tovar..

(cont'd)

(a) Alfredo José Anzola Jaunotte
(b) Eduardo Rafael Anzola Rincén
(2) Isabel Anzola Méndez y Jackie Traverso
(a) Mobnica
(b) Isabel Cristina
(¢) Luisa Mercedesy Juan Bleza
d) Luisa Mercedes Anzola Montauban y Alejandro Lara Marcano
(1) Teresa Lara Anzola y José Luis Revenga
(a) Luisa Teresa
(b) José Luis
(c) José Rafael
(2) Alejandro Lara Anzola y Josefina Vaamonde Gil Fortoul
(a) Alejandro ,
(b) Maria Luisa
(c) Fronilde
(3) Fronilde Lara Anzola y Fernando Scull
(a) Ana Maria
(b) Fernando
(c) Isabel

5. Elena Montauban Zuloaga y Gustavo Jahn Lépez
) Gustavo Jahn Montauban y Elena Cirdenas Conde
(1) Gustavo Jahn Cirdenasy Conchita Cano
(a) Daniela
(2) Federico Jahn Cérdenas
(3). Elena Jahn Cérdenasy Orlando De Armas
(a) Veronica
(b) Andrea
b) Leopoldo Jahn Mont;.uban y Magdalena Herrera Herndndez
(1) Leopoldo José Jahn Herrera
(2) Isabel Jahn Herrera
(3) Luis Alfredo Jahn Herrera
¢) Oscar Jahn Montauban
d) Eduardo Jahn Montauban y Mercedes Segovia
(1) MercedesElena Jahn Segovia
(2) Eduardo Federico Jahn Segovia
(3) Carolina Jahn Segovia
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Nicomedes Zuloaga Aguirre (1818-1872) y Ana Tovar y Tovar.. (cont'd)

6. Remy Montauban Zuloaga y Carlota Biez Sinchez
7. Leopoldo Montauban Zuloaga
H. Martin Zuloaga Tovar (1864-1929)
I. Ricardo Zuloaga Tovar (1867-1932) y Cristina Pérez Matos (1337-1974)
1. Ricardo Zuloaga Pérez y Carmen Luisa Rodriguez
a) Ricardo Jorge Zuloaga Rodriguez
b) Carlos Zuloaga Rodriguez y Mercedes Machado Zingg
(1) Manuela Zuloaga Machado
(2) Carlos Alfredo Zuloaga Machado
(3) Ricardo Zuloaga Machado
¢) Rodolfo Zuloaga Rodriguez
d) Cristina Zuloaga Rodriguez y Miguel Rodriguez
(1) Gabriela Rodriguez Zuloaga
e) Gabriel Zuloaga Rodriguez y Brooke Ferris
f) Carmen Luisa Zuloaga Rodriguez
g) Alfredo Zuloaga Rodriguez
2. Anita Zuloaga Pérez y Leopoldo Baptista
a) Leopoldo Baptista Zuloaga y Ana Luisa Paul Vegas

__(1).Leopoldo Ignacio Baptista Pasi

(2) Ana Luisa Baptista Padl
(3) Earique Baptista Pail
b) Victor Manuel Baptista Zuloaga y Elizabeth Campbell
(1) Elizabeth Baptista Campbell
(2) Ana Maria Baptista Campbell
(3) Victor Manuel Baptista Campbell
¢) Anita Baptista Zuloagay Jests Eduardo Rodriguez
(1) Luis Eduardo Rodriguez Bagysta
(2) Ana Cristina Rodriguez Baptista
(3) Carolina Rodriguez Baptista
(4) Mariana Rodriguez Baptista
d) Morela Bapusta Zuloaga y René Scull
(1) Maria Elisa Scull Baptista
(2) Morela Scull Baptista
(3) René Scull Baptista
(4) Luis José Scull Baptista
(5) John William Scull Baptista
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Nicomedes Zuloaga Aguirre (1818-1872) y Ana Tovar y Tovar ... (cont'd)

e) Alberto Baptista Zuloaga y Josefina Nevett
(1) Luis Alberto Baptista Nevett
(2) Alicia Baptista Nevett
(3) InésBaptista Nevett

f) Diego Baptista Zuloaga

3. Cristina Zuloaga Pérez y Napole6n Dupouy Nass

a) Anne Lucienne Dupouy Zuloaga y Carlos Barrientos
(1) Isabel Cristina Barrientos Dupouy
(2) Cecilia Barrientos Dupouy
(3) Carlos Barrientos Dupouy
(4) Maria Antonieta Barrientos Dupouy
(5) Maria Teresa Barrientos Dupouy
(6) Eduardo Barrientos Dupouy

b) Helene Isabelle Dupouy Zuloaga y Gustavo Toro
(1) MariaElena Toro Dupouy
(2) Gustavo Adolfo Toro Dupouy

(3) Luis Felipe Toro Dupouy
(4) Carmen Luisa Toro Dupouy
4. Carmen Zuloaga Pérez y Edmond Benedetti Pietri
a) Edmond Benedetti Zuloaga e Isabel Lange y Maria Nevett
(1) Albertina Benedetti Lange
(2) Clarisa Benedetti Nevett
(3) Ana Maria Benedetti Nevett
b) AnaCristina Benedetti Zuloaga y Luis Delgado
(1) Luis Alejandro Delgado Benedetti
(2) Rodrigo Delgado Benedetti
c) Isabel Benedetti Zuloaga y Carlos Whaite
(1) Carlos Enrique Whaite Benedetti
d) Enrique Julio Benedetti Zuloaga
e) Eduardo Benedetti Zuloagay Ana Teresa Pérez
f) Elena Benedetti Zuloaga
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Alejo Zuloaga Aguirre y Salustiana Egusquiza Perdigén

A. Alejo Zuloaga Egusquiza .

B. Ricardo Zuloaga Egusquiza y Josefa de la Hoz y Arrubla
1. Alejo Zuloaga la Hoz y Margarita Gramko y Mariana Marin
2. Ricardo Silvio Zuloaga la Hoz y Carmen Aida Gramko

id

a) Josefina Zuloaga Gramko
b) Teresita Zuloaga Gramko

¢) Carmen Aida Zuloaga Gramko y Jacobo Salas

—
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Manuel Maria Zuloaga Aguirre y Maria del Carmen Herndndez Aguilar

A. Maria Zuloaga Herndéndez y Manuel Lizarraga Barrios
1. Manuel Alberto Lizarraga Zuloaga y Alesia Borjas
a) Jesus Maria Lizarraga Borjas y Eloisa Urretiaga
b) Alesia Lizarraga Borjasy Enrique Padilla
¢) Fernando Lizarraga Borjas y Norma Lupi
d) Margarita Lizarraga Borjas y Rafael Chalbaud
e) Carmen Cecilia Lizarraga Borjas y Rafael Acosta
f) Pedro Manuel Lizarraga Borjas y Belkis Finol
g) Nina Isabel Lizarraga Borjas y Rafael Irigoyen
h) Luis Rafael Lizarraga Borjas y Raiza Matos
i) Maria de las Mercedes Lizarraga Bor;as ¥ Rudy Ortiz
2. Jorge Lizarraga Zuloaga
3. Carlos Lizarraga Zuloaga y Magdalena Calzadilla Rodriguez
a) Carlos Lizarraga Calzadilla y Elsy Parejas
b) Manuel Lizarraga Calzadiila y Margot Rivas

¢) Jorge Lizarraga Calzadilla y Lilian Mateus ) e

d) Gustavo Lizarraga Calzadilla y Maria Maqueo
e) Gloria Lizarraga Calzadilla y Felipe Capriles
f) Magali Lizarraga Calzadilla y Eugenio Beaufrand
4. Pedro Lizarraga Zuloaga y Angela Lopez
a) Efrain Lizarraga Lopez y Marina Beroes
b) Carlos Lizarraga L6pez y Martha Ortiz
¢) Armando Lizarraga Lopez y Teresita Arellano
d) Gustavo Lizarraga Lopez y Ligia Rosales
e) Graciella Lizarraga Lopez y Fulvio Yépez Salom
f) Maria Cristina Lizarraga Lépez
5. Carmen Lizarraga Zuloaga y Francisco Ignacio Romero Villalobos
a) Armando Romero Lizarraga y Mercedes Unamuno
(1) MariaCristina Romero Unamuno y Luis Grimaldi
(a) Luis Armando Grimaldi Romero
(b) Eduardo Andrés Grimaldi Romero
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Manuel Maria Zuloaga Aguirre y Maria del Carmen Hernandez Aguilar (cont'd)

(2) Armando Ignacio Romero Unamuno y Maribel Gonzalez Pifia
(a) Ana Isabel Romero Gonzilez
(3) Maribel Romero Unamunoy Jorge Giusti Barreto
b) Guillermo Romero Lizarraga y Beatriz Ramirez
- (1) Francisco Ignacio Romero Ramirez y Carmen Teresa Laurentin Guerrero
6. Maria Cristina Lizarraga Zuloaga
7. Eduardo Lizarraga Zuloaga y Antonia Lopez |
B. Benigna Zuloags Herndndez y Luis Octavio Lizarraga Barrios
1. Federico Rafael Lizarraga Zuloagay Angela Febres-Cordero
a) Maria Antonieta (Maruja) Lizarraga Febres y Enrique Siso Maury
b) Morela Lizarraga Febres e Ivan Ortega Araujo
2. Maria Luisa (Mary) Lizarraga Zuloaga y Agustin Sanz Sdez
a) Benigna Sanz Lizarraga y Raul Carvallo Arroyal
b) Damidn Sanz Lizarraga y Cecilia Sagarzazu
¢) Maria Luisa Sanz Lizarraga y José Luis Garcia Zozaya
d) Agustin Sanz Lizarraga

e) Luis Agustin Sanz Lizarraga y Carmen Luisa Picon Pardi
f) Fernando Antonio Sanz Lizarraga y Gisela Gil Rodriguez
g) Federico Stnz Lizarraga y Betty Bocaranda Sardi
3. Luis Augusto Liza.rraga Zuloaga y Saturna (Nina) Lopez
a) Fermin lmruga Lépez y Esperanza Scott Colorado
b) Pedro Aatonio Lizarraga Lopez y Teresita Salas Lopez
¢) Manuel Lizarraga Lépez
d) Luis Alberto Lizarraga Lopez y Sofia Diaz Quintanal
e) Guillermo Lizarraga Lopez y Georgina Matute Lépez
f) Maria Auxiliadora Lizarraga Lopez y Germén Olivo Delgado
g) Oscar Augusto Lizarraga Lopez
h) Jesos Maria Lizarraga Lépez y Marlene Montagne Moreno
4. Elena Josefina Lizarraga Zuloaga
C. Rosa Zuloaga Herndndez
D. Manuel Marcos Zuloaga Hernéndez
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Rosa Zuloaga Aguirre y Jesus Maria de Guevara Orenes

"A. Carmen Guevara Zuloaga y Enrique Tejera
1. Enrique Tejera Guevaray Valentina Paris y Elsa Morazzani
a) Enrique Tejera Paris y Carlota Rodriguez y Josefa Coto
(1) Enrique Jorge Tejera Rodriguez y Marie Dunne
(a) Maria Valentina
'(b) Andrea
(¢) Marie Elizabeth
(2) Diana Tejera Rodriguez
(3) Mariela Tejera Coto
(4) CarlosTejera Coto
(5) Alvaro Tejera Coto

(6) Gonzalo Tejera Coto "

2. Rosa Tejera Guevara y Earique Veloz
3. Gustavo Tejera Guevara e Irma Pérez Beiner
4. Carlos Tejera Guevara y Josefina Rolando
a) Maria Josefinad
b) Carmen y Klaus Poerner
(1) Klaus
(2) Sylvia
c) Valentina y N. Balasso
(1) Catherina
(2) Elizabetta
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LA COMPARTA AHOND'R LA ELECTRICIDAD [E ORRACRS, ho tenido y tiene por normo ver @ sus
"empleados como amigos y colaborodores, y en caso de ocsidentes en el servi-
alo y adn por otras cousos, siempre ha trotado de ayudorlos expontoneomente;
y @3 su prepéllte seguir aslt pero lo Componleo juzgo conveniente cnoble;or‘
que si por algun motivo hublero diferencia entre olgun empleado y ella, en
eualquier tiempo, por cousq de occidente o dofo que hayo sufrido, quédqn
SKUTENTES  REGLAS

entre lo Compania y todos y cada uno de sus emplecdos, de cualquier clase

fijodos desde luego los

que sean, yo tengan ¢l cardoter de permanentes, ya hagan un servicio me-~

REGLAMENTO

ramente provisional o acecidentaol.

i=

—

= Cn cuoclquier coso o por cualquier

. e

que forman porte del contrato

Lo Companio o el empleado son res-
ponsobles mutuamente por cualquier
perjuicio o dofio que sufron en el

servieio o con occosicnde ¢1, con-
or —del Derecho

—do4

comun en todos 108 ocontrotos, es
decir, uno porte no podro invecor
rgcponubmud de 1o otro sine pro-
bondole que ho tenido folta, Cso fol-
to se probord y se opreciord de o-
euerdo con los reglos generales de
los econtrotes.

motivo, en que resulte que lo Com-
pofic puede ser responsoble pora
con un empleodo por los dofos que
sufro en olgun cceidente,estos do-
fos se opreciordn osit

o) Si{ el emplecdo QqUEde €N incopo-
cidod obsoluto y permongnte de tro-
bo jo, I: Compofnio le doro uno indem-
nizocien equivalente o dos ofos de
sueldo;

b] si la incopacidad es parciol y
ermonente, tiene derecho o uno
ndemnizocion equivolente o un suel-
do que se calculoro, seqgun el case,
dentro del monto de¢ tres o nueve
meses; 3

€) sies obsoluto y temporol tendrd
derecho o seis meses de sueldog

d) cuando es parciol y temporal, sin
posor de seis meses tiene derecho o)
sueldo mientras dure |0 incopocidod:

e) en cgso de muerte del empleodo,
per rozon directo del accidente, su

ol d oo d A AN R L L L g gl T T T T T rrrrrirr pt ¥ g 8 |

1=

mujer, sus hlfel o descendientes,
0 sus osoendientes, y ningun otro
heredero, tendrdn derecho o una
indemnizocion de dos ofios de suel-
{o ¥e reseErve sustl~ |
tuir el monto del pogo de lo reclo-
moeion por su equivalente en formo
de rento temporel o vitalicio,

Todo cuestien que puedo surgir en
entre lo Componio y sus empleados
per rozon de responsobilidod, i no
pudiese orreglorse omigabjemente o
directomente, se resolvera por ar-
bitros de derecho, nombrando uno
or cado parte y el tercero por

oy orbitros. R menos que los por-
tes convengan en el octe del nom-
bromiento en confior Jo decision o
uns sole. §i ung parte no nomprore
¢l arbitre, lo horo el Juez.

[Lstos reglos se doron o conocer ©
tedos los empleodos y como eston
fijodos odemas en las poredes del
edificio de Ja Cmpreso, se entien-
de que quedo establecido que el
empleado los acepta por solo el he-
cho de entrar ol servicio de 1o Com-
pofhio o por conservarse en el, el
que este empleodo yo, pues si no
lo conviene quedo degde luego se-
parode.

Corocaos! enero 2 de 1917
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- LA ELECTRICIDAD DE CQRHCQS
DECLARACION IE PRINCIPIOS

Nuestra Compafiia nacid de una idea de progreso y
competencia en el campo de la industria. Su fundador
aspiraba a ofrecer al mercado un producto mejor que
otros en uso y a un costo mds bajo. aparte de hacer
de esa industria un buen negocio para los que le
confiaran su dinero para arriesgarlo en ella. Por obra
de su tesdn y perseverancia tuvo éxito y poco a poco
a la idea bdsica del "buen negocio" se fué agregando
la idea del "buen servicio" como esencial para asegurar
la clientela, y luego, ante la eliminacidn de la competen-
cia, al menos en un gran sector del pudblico, surgid la

" conciencia de "la obligacidn" de servir al pdblico. Esa

g idea es hoy bdsica: de simples industriales hemos

g llegado-a-ser “servidores publicos": los' sérvicios que

: ofrecemos -el producto de nuestra industria-, ha
llegado a ser necesario,-casi indispensable e insustituible-
para nuestros suscritores, para todos los que viven
en la porcidn del pals abastecida por nosotros. Somos
en cierto modo depositarios de la confianza pudblica,
con las responsabilidades consiguientes. Tambiédn lo
somos y ello es evidente, de los fondos y ahorros de
todos los que han facilitado su dinero para este negocio;
y nuestra obligacidn para con ellos es la de administrar
bien y darles un rendimiento seguro y adecuado dentro
del conjunto de las otras posibles inversiones que
ofrece el progreso y bienestar del pals.

Para servir bien tenemos que crecer Yy prosperar.
Tenemos que planear con suficiente antelacidn y con
la debida mezcla de optimismo y de prudencia. Un
financiamiento juicioso, una utilidad satisfactoria y
la seguridad de un dividendo razonable y repartido
con regularidad constituyen las directivas de nuestra
marcha y hay que trazarlas con anos de anticipacidn.

Tomado de la Memoria semestral presentada por la

Junta Directiva de la Empresa a los accionistas el
& de Marzo de ISST
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ESTATITE
INVERSIONES . TACOA, C. A,




ESTATUTOS

DE

&
INVERSIONES TACOA, C A.

TITULO 1
Nombre. — Objeto. — Domicilio. — Duracién

PRIMERA: La Compaiifa se denomina "INVERSIONES TA-
COA COMPANIA ANONIMA.

SEGUNDA: La Compaiiia tiene por objeto principal el desa-
rrollo y valoracion de bienes de toda especie, corporales o incor-
porales, muebles o inmuebles, propios o ajenos y ademas la admi-
nistracién, explotacién y toda clase de negociacién sobre tales
bienes; la promocién, constitucién y administracién de toda clase
de sociedades, ya sean comerciales industriales o de servicios; podra
celebrar toda clase de contratos de préstamos y créditos tanto activos
como pasivos; otorgar fianzas y constituir prendas o hipotecas sobre
los bienes sociales, comprar, vender y permutar bienes de toda
clase, inclusive acciones, obligaciones y valores; celebrar contratos

R




de corretaje, de comisién y los de colocacién y venta por cuenta

propia o de terceros de toda clase de acciones, obligaciones y parti-

cipaciones; el desarrollo y parcelamiento o urbanizacién de inmue-
bles, la construccién de toda clase de obras; celebrar contratos de
enfiteusis, anticresis y de arrendamiento por cualesquiera plazos;
emitir y negociar toda clase de efectos de comercio; celebrar con-
tratos de fideicomisos, actuando como fideicomisaria, o como fidei-
comitente; ejercer representacion de terceros y aceptar los manda-
tos que le otorguen; tener participacion en otras Empresas; asociarse

con otros para realizar cualquiera de estas operaciones; y en general

cualesquiera otras operaciones consonas con el objeto social.

TERCERA: El domicilio principal de la Compaiiia es la ciudad
de Caracas pero podri establecer sucursales o agencias dentro o
fuera de Venezuela cuando asi lo disponga la Junta Directiva me-
diante el cumplimiento de los requisitos legales.

CUARTA: La Compaiiia tendri una duracién de veinticinco
(25) afos contados a partir de la fecha de su inscripcién en el
Registro Mercantil, prorrogable por periodos iguales, automatica-
mente, a menos que la dltima Asamblea Ordinaria de cada periodo

acuerde la disolucién de la Sociedad. En caso de prérroga automa-
tica debera hacerse la correspondiente participacion al Registro
Mercantil.

TITULO II

Capital Social y Acciones

QUINTA: El Capital Social de la Compafiia es de SESENTA
Y DOS MILLONES DE BOLIVARES (Bs. 62.000.000) dividido
en SEISCIENTAS VEINTE MIL (620.000) ACCIONES total-
mente suscritas y pagadas integramente, de CIEN BOLIVARES



(Bs. 100,00) cada una, asi: CUARENTA MIL (40.000) accio-
nes al portador y quinientas ochenta mil (580.000) acciones no-
minativas, con iguales derechos.

SEXTA: Las acciones de la Compaiiia son de igual valor y dan
a sus tenedores iguales derechos y obligaciones.

SEPTIMA: Mientras no se hayan emitido los titulos de las
acciones de la Compaiiia, se podran emitir certificados provisio-
nales a favor de los respectivos accionistas, los cuales deberin
contener las mismas indicaciones que las acciones.

OCTAVA: Las acciones de la Compaiiia estarin firmadas por
dos (2) Directores y tendran las indicaciones que ordena el
Codigo de Comeftio.

TITULO III

De las Asambleas

NOVENA: La Asamblea General regularmente constituida re-
presenta la universalidad de los accionistas y sus deliberaciones y
acuerdos dentro del limite de sus facultades, son obligatorios para
todos los accionistas, aunque no hayan concurrido a ella.

DECIMA: Las Asambleas Generales de Accionistas de la Com-
paiiia se reunirin en la ciudad de Caracas en el sitio y horas que
apareca en la correspondiente convocatoria.

Las Asambleas Ordinarias se celebraran en el curso del mes de
Abril de cada afio, previa convocatoria publicada en la forma pre-
vista en la Clausula Décima Segunda de este documento. Esta
Asamblea tiene las atribuciones que determina el Codigo de Co-
mercio, pero no podréa ordenar la distribucién de dividendos mayo-
res de los que haya recomendado la Junta Directiva, sino con el
voto favorable de mas de la mitad del capital social.




La Asamblea General Extraordinaria se reunira cuando la con-
voque la Junta Directiva por érgano de su Presidente, o por los
Comisarios conforme a lo dispuesto en el Cédigo de Comercio o en
el caso del Articulo siguiente de este documento.

DECIMA PRIMERA: Un nimero de accionistas que represente
la quinta parte del Capital Social, puede pedir a la Junta Directiva
que convoque extraordinariamente a la Asamblea General cuando
lo crea conveniente para los intereses sociales, exponiendo los
motivos de su solicitud y objeto de la Asamblea. '

Si la Junta no lo hiciere dentro de los cinco (5) dias siguientes
a la peticién, los mismos accionistas pueden convocarla.

DECIMA SEGUNDA: La Convocatoria a la Asamblea General
Ordinaria o Extraordinaria se publicard en un diario de los de
mas circulacién de Caracas con quince (15) dias de anticipacién
por lo menos.

La Asamblea podra considerarse constituida para deliberar cuan-
do se halle representada por los concurrentes a ella mas de la mitad
del capital social. Se requiere el voto favorable de los concurrentes
que representen mis de la mitad del capital social para los objetos
previstos en el articulo 280 del Cédigo de Comercio.

DECIMA TERCERA: La Sociedad serd administrada por una
Junta Directiva compuesta de siete (7) miembros. Habri ademis
siete (7) Suplentes para los casos de falta absoluta o temporal de
los principales. Para suplir la falta de los Directores Principales
serd llamado el Suplente que indique o haya indicado el Director
Principal que deba suplirse, y si éste no hubiere hecho indicacion se
sacara por la suerte quien deba llenar la vacante. En caso de falta
absoluta de un Director Principal, el Suplente que lo sustituya
actuarid como Director Principal hasta el final del periodo.




DECIMA CUARTA: Los Administradores depositaran o harin
depositar por un accionista en la Caja Social diez (10) acciones
para cumplir con lo dispuesto en el Articulo 244 del Cédigo de
Comercio. El Gerente General, para los mismos fines debe deposi-
tar o hacer depositar por un accionista treinta (30) acciones de
la Compafiia, que estarin sujetas a las mismas condiciones que las
depositadas por los deméas Administradores.

DECIMA QUINTA: Los Miembros de la Junta Directiva y sus
Suplentes serin nombrados cada dos (2) afios por la Asamblea
General Ordinaria y pueden ser reelegidos.

Mientras los mjpembros de la Junta Directiva no sean reempla-
zados se conservaran en sus destinos.

DECIMA SEXTA: La Junta Directiva nombrara de su seno
un Presidente Ejecutivo; un Vice-Presidente para suplir las faltas
temporales del Presidente Ejecutivo, y un Secretario quien podra
ser extrafio a la Junta. También designara un Gerente General. La

propiaJunta-fijard-las remuneraciones-de los-funcionarios queella———

nombre y delegari en ellos las facultades que creyere convenientes.

DECIMA SEPTIMA: La Junta Directiva se reuniri tan a me-
nudo como lo exija el interés de la Compaiiia y normalmente una
vez por semana.

DECIMA OCTAVA: La Junta Directiva resolvera por mayoria
de votos y de sus deliberaciones se levantari Acta que firmarin
los miembros presente y el Secretario. Podré deliberar hasta con
cinco de sus miembros.

DECIMA NOVENA: Si un miembro de la Junta Directiva
deja de concurrir a ella por tres (3) veces consecutivas, sin causa
justificada, se llamara al Suplente.




VIGESIMA: La Junta Directiva tiene los mas amplios poderes
e de administracién y disposicion de los bienes de la Compaiiia, y
especialmente las atribuciones siguientes:

a) Fija los gastos de la administracion.

b) Autoriza la compra de bienes muebles o inmuebles, maqui- =
narias, implementos y equipos, y en general todos los objetos
y materiales que puedan requerirse para la utilizacion, desa- .

rrollo o explotacién de los bienes de la Compaiiia.

c) Aautoriza las inversiones, la contratacién de préstamos y de
créditos, el otorgamiento de garantias hipotecarias, prenda-
rias o fideyusorias, celebrar toda clase de contratos que se
crean necesarios o conducentes a la realizacién del objeto so-

. NN cial, resuelve sobre la adauisicién. enajenacién y gravamen

de bienes muebles o inmuebles, celebra contratos y convenios
co _ ra el fomento de sus propiedades, pu-
diendo asociarse con terceros a Ormﬁmos_ﬁnes\

d) Representa la Compaiiia para con terceros y por medio de su
Presidente Eiecutivo ejerce todas las acciones judiciales, ya
sean como demandante ya como demandada.

e) Calcula v determina el dividendo por distribuir y las demis
partidas que prescribe la clausula VIGESIMA-SEXTA de
este documento.

f) Elabora el informe que debe presentar a la Asamblea General
sobre las cuentas y negocios sociales.

. g) Acuerda el empleo de los fondos de reserva, ejecuta las deci-
siones y acuerdos de las Asambleas Generales.

VIGESIMA PRIMERA: La Junta Directiva puede decidir la
constitucion de uno o varios Comités de caracter transitorio inte-
grados por personas que pueden o no ser miembros principales o
suplentes de la Junta Directiva delegando en ellos, bajo la res-




ponsabilidad de la propia Junta Directiva, poderes especiales para
algin o algunos negocios determinados y fijando igualmente las
remuneraciones de sus integrantes.

VIGESIMA SEGUNDA: Corresponde al Presidente Ejecutivo
la Administracién directa e inmediata de los negocios e intereses
de la Compafiia en cuanto no esta especialmente atribuida a otro
funcionario, y tiene como atribuciones especiales las siguientes:
Ejecutar y hacer ejecutar los acuerdos y resoluciones de la Asam-
blea General de Accionistas y de la Junta Directiva y tener bajo
su control inmediato la marcha y desarrollo de la Compaiiia.
Convocar la Asamblea, General Ordinaria, y la Extraordinaria
cuando lo determine la Junta Directiva o cuando asi lo solicite
un nimero de acCionistas que represente la quinta parte del Capi-
tal Social; convocar la Junta Directiva; presidir las Asambleas
Generales y autorizar las copias de sus Actas junto con el funcio-
nario que actia de Secretario; firmar en representacion de la
Compaiiia todos los actos, contratos y acuerdos que la Junta haya

aprobado y ejercer las acciones judiciales que correspondan a la
Compaiiia con facultad de constituir apoderados judiciales; otor-
gar los poderes generales o especiales para representar a la Com-
paiiia en juicio o fuera de él, que la Junta haya acordado, con las
facultades que creyere necesarias en cada caso. La direccién y la
planificacién técnica y a largo plazo y la supervision general de
la Gerencia. El Presidente Ejecutivo de acuerdo con el Gerente
General dividird la Gerencia en los departamentos que sean ne-
cesarios para la mejor administracion de los negocios e intereses
de la compaiifa. A tal fin la Junta podri designar ademas, el ni-
mero de Gerentes Ejecutivos que juzgue necesarios para la mejor
administracién de la empresa. Nombra y remueve los empleados
pudiendo delegar esta funcién en el Gerente General.

VIGESIMA TERCERA: Corresponde a cada miembro de la
Junta Directiva DOSCIENTOS BOLIVARES (Bs. 200,00) por
cada reunién de la Junta a que concurra.




VIGESIMA CUARTA: La Compaiifa tendra un (1) Comi-
sario Principal y su Suplente, quienes durarin un (1) afio en sus
funciones y serin designados por la Asamblea Anual Ordinaria.

VIGESIMA QUINTA: Corresponde al Gerente General la
administracién directa e inmediata de los negocios de la Compaiiia
en cuanto no esté especialmente atribuida a otro funcionario y
tiene como atribuciones especiales las siguientes: Ejecutar y hacer
ejecutar los acuerdos y decisiones de la Junta Directiva en cuanto
a la administracién directa de la Compaiiia; coordinar las activida-
des de los distintos departamentos de la Compaiifa. Atiende y re-
suelve los asuntos y problemas que le presenten los jefes de depar-
tamentos, llevando a la consideracién del Presidente Ejecutivo,
aquellos asuntos que asi lo requieren. El Gerente General podra
delegar, previa aprobacion de la Junta Directiva, aquellas atribu-
ciones que considere necesarias para la buena marcha de la admi-
nistracién de la Compaiia. Podri remover los miembros del pet-
sonal que considere necesario, dando cuenta al Presidente Ejecu-

tivo cuando se trate de empleados nombrados por él; informara
e ; : E

a-laJunta Directiva-cada vez que-asi fo-requiera;sobre-{a-marcha

de la Empresa o sobre cualquier ramo de su administracién.

TITULOIV
Balance. — Fondo de Reserva. — Utilidades

VIGESIMA SEXTA: El afio econémico de la Compaiiia co-
mienza el 19 de Febrero de cada afio y termina el 31 de Enero del
afio siguiente. La clausura de las cuentas de la Compaiiia en la
fecha sefialada se hard de la manera siguiente:

Para la determinacién de la utilidad obtenida en el ejetcicio se
hari deducciéon de los apartados necesarios para cubrir los



cargos por depreciacion, obsolescencia, desgaste de los bienes de la
empresa, obligaciones derivadas de la Ley del Trabajo, Impuesto
sobre la Renta y cualesquiera otros elementos de gastos aplicables
al ejercicio. De la utilidad liquida asi obtenida se haran luego los
siguientes apartados.

19) El cinco por ciento (5% ) para el Fondo de Reserva Le-
gal hasta que alcance el DIEZ POR CIENTO (10% ) del Capital
Social. ;

29) Del remanente de utilidades que quede después de hechas
las deducciones que anteceden se destinarin el DOS Y MEDIO
POR CIENTO (2% %) para el Presidente Ejecutivo o quien
haga sus veces; eL®UATRO POR CIENTO (4% ) para los de-
mas miembros de la Junta Directiva que hayan actuado en el
ejercicio en proporcién a sus asistencias a las sesiones de la Junta;
el UNO Y MEDIO POR CIENTO (1% %) para el Gerente
General y hasta el DOS POR CIENTO (2% ) destinado a boni-
ficacién de empleados en la forma y oportunidad que lo crea con-

veniente la Junta Directiva.

TITULO V
Disposiciones Complementarias

VIGESIMA SEPTIMA: En toda deliberacién de la Asamblea
General o de la Junta Directiva, deberan abstenerse de votar los
que tengan interés personal, extrafio a su caracter de accionista o
Director en el asunto que se discute.

VIGESIMA OCTAVA: Si llegare el caso de declararse la Com-
paiiia en liquidacion, la Asamblea que la declare dari a los liqui-
dadores los poderes que juzgue conveniente.




VIGESIMA NOVENA: La Asamblea General continuara fun-
cionando legalmente hasta el fin de la liquidacion, y los liquida-
dores podran convocarla con las formalidades establecidas en este
documento, cuando lo crean acertado. Esta Asamblea, cuando sea
regularmente convocada, queda legalmente constituida para deli-
berar y resolver con el nimero de accionistas que concurran.

TRIGESIMA: En todo lo que no esté especialmente estable-
cido en estos Estatutos y Acta Constitutiva, se aplicarin las dispo-
siciones del Cédigo de Comercio vigente para esta fecha.

Quedé registrado bajo el N 32 Tomo 71-A, del 68, en el
Registro Mercantil de la Circunscripcién Judicial del Distrito Fe-
deral y Estado Miranda.

NOTA: En esta edicion han sido incorporadas las modificaciones
aprobadas por la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas, celebrada el 20 de Marzo de 1972 y regis-
trada bajo el N? 34, Tomo 56-A, de fecha 3 de Mayo
de 1972, en el Registro Mercantil de la Circunscripcién
Judicial del Distrito Federal y Estado Miranda.

IMPRESO ER YENEIUELA POR CROMOTIP
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MEMORIA

QUE PRESENTA A LA ASAMBLEA GENERAL
ORDINARIA LA JUNTA DIRECTIVA DE LA

COMPANIA ANONIMA

LA ELECTRICIDAD
DE CARACAS

CAPITAL: Bs. 113.000.000

CORRESPONDIENTE AL SEMESTRE
ENERO - JUNIO 1955
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MEMORIA

QUE PRESENTA A LA ASAMBLEA GENERAL

ORDINARIA LA JUNTA DIRECTIVA DE LA

COMPANIA ANONIMA

LA ELECTRICIDAD
~DE-CARACAS

CAPITAL: Bs. 133.000.000

(TOTALMENTE PAGADO)

CORRESPONDIENTE AL SEMESTRE

ENERO - JUNIO 1959




MEMORIA

QUE PRESENTA A LA
ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

LA JUNTA DIRECTIVA DE LA

COMPANIA ANONIMA
LA ELECTRICIDAD DE CARACAS

CAPITAL: Bs. 279.000.000

(TOTALMENTE PAGADO)

CORRESPONDIENTE AL ANO

1968
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MEMORIA

QUE PRESENTA A LA
ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA
LA JUNTA DIRECTIVA DE LA

COMPANIA ANONIMA
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CAPITAL: Bs. 610.000.000

(TOTALMENTE PAGADO)

CORRESPONDIENTE AL ANO
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directamente en 30 kV que permitié tomar la decisién de transferir estas
cargas al sistema de 12,47 kV de acuerdo al programa incorporado al
Plan de Expansion.

En la etapa de normalizacién se continudé con la revisién y elabora-
cién de normas para la red de distribucién incluyendo estudios de esque-
mas de disefo, prueba y ensayc de materiales y equipos, andlisis de coste

de obras, etc.
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MEMORIA

3
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La fotografie muestrc lo actual Junta Directiva de lo Empiesa Sentados, de izquierds o derecha: Dr. NicomedeS_ZU‘
loaga, hijo, Dr Nicomedes Zuloaga, Dr. Oscar Mochadc Z (Presidente Ejecutivo), Dr. Pedro Berrizbeitia y Dr. Ricar-
do Zuloaga. De pie, de izquierda a derecha: Dr. Martin Ayale Aguerrevere {Secretario) Dr Martin Tovar, hijo, Dr Os-
car Garcio Mendoza, Dr. Fernande Lauria L. (Gerente General), Dr | uis Pecchio y Dr !aime Tourel

1977
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C.A.LaElectricidad
de Caracas

SACA

Capital Autorizado:  Bs. 204.000.000.000
Capital Suscrito: ~ Bs. 127 534.382.000 (Totalmente Pagado)

Convocatoria

Se convoca a los sefores accionistas de esta Empgesa para la Asamblea General Ordinaria que se reunird el
lunes 25 de septiembre de 1995, a las 3:00 p.m.,*#f |a sede de la Compafiia ubicada en el Edificio La Electri-
cidad de Caracas, Avenida Vollmer, Urbanizacién San Bernardino de esta ciudad, a los fines de:

1. Considerar el Resumen de Actividades y los Estados Financieros que presenta la Junta Directiva sobre la
administracién de la Empresa durante el Primer Semestre de 1995, con el informe de los Comisarios.

2. Aprobar el méximo de los créditos de que podra disponer la Junta Directiva hasta la proxima Asamblea
General Ordinaria, conforme a lo previsto en el Articulo 17 de los Estatutos Sociales.

3. Considerar el informe que presenta la Junta Directiva, relativo a la Resolucidn N° 687-95 emanada de la
Comisién Nacional de Valores.

4. Designar dos {2) miembros suplentes de la Junta Directiva.

Caracas, 1 de septiembre de 1995

E

Francisco G. Aguerrevere
. Presidente

NOTA: Los dpcumentos aque se refiere esta Convocatoria estardn a disposicion de los sefiores accionistas en
las oficinas de fa Compafiia con quince (15) dias de anticipacion a la celebracion de la Asamblea.

s o




Corporacion EDC, C.A.
Capital Autorizado: Bs.: 43.596.000.000,00
Capital Suscrito Bs.: 21.799.236.564,00 (Totalmente Pagado)

Convocatoria

2

Se convoca a los sefiores accionistas de esta Empresa para la Asamblea General
Ordinaria que se reuniri el lunes 27 de marzo de 2000, a las 3:30 p.m., en la sede
de la Compaiiia, ubicada en el edificio La Electricidad de Caracas, Av. Vollmer, Urb.
San Bernardino, a los fines de:

1. Considerar para su aprobacion el informe que presenta la Junta Directiva y los
Estados Financieros al cierre del segundo semestre de 1999, asi como el Informe
de los Comisarios. Igualmente considerar para su aprobacién los Estados
Financieros Consolidados al cierre del afio 1999, con el dictamen de los Auditores
Externos y el Informe de los Comisarios y la gestién de la Junta Directiva durante
el ano 1999.

2. Elegir los miembros principales, suplentes y consejeros de la Junta Directiva.

3. Designar los comisarios principales y suplentes para el periodo 2000-2001, fijar
su remuneracion y forma de pago.

4. Considerar el informe que presenta la Junta Directiva relativo a un aumento de
Capital Social, mediante el aumento del valor nominal de la accidn, y la conse-
cuente modificacion del Articulo 5° de los Estatutos Sociales, y decidir al respecto.
Caracas, 11 de marzo de 2000

- FRANCISCO G. AGUERREVERE
Presidente

NOTA: Los documentos a que se refiere esta Convocatoria estdn a disposicion de los seniores
accionistas en las oficinas de la compania, desde el 25 de febrero de 2000.



C.A. LA ELECTRICIDAD DE CARACAS
Capital Autorizado: Bs. 598.800.000.000,00
Capital Suscrito Bs. 365.520.609.400,00
(Totalmente Pagado)

Convocatoria
2

Se convoca a los sefiores accionistas de esta Empresa para la Asamblea General Extraordinaria que se celebrari
el dia lunes 26 de marzo de 2001, a las 8:45 a.m., en la sede de la Compaiiia en Caracas, ubicada en el edificio
La Electricidad de Caracas, Avenida Vollmer, Urbanizacién San Bernardino, a los fines de:

PUNTO UNICO: Considerar y resolver acerca de la anulacién de las acciones en tesoreria y la consecuente
reduccién del capital suscrito. En caso de ser aprobado este punto, modificar el articulo 50 de los Estatutos Sociales.

Caracas, 9 de marzo de 2001

Lo ot i

Va3

RICHARD BULGER
Presidente Ejecutivo
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C.A. La Electricidad de Caracas. S.A.CA.

. Comparacion de Elementos Importantes del Movimiento
de la Empresa en los Ultimos Cuatro Semestres
Primer Segundo Primer Segundo
Semestre Semestre Semestre Semestre
{Bolivares en miles) 1995 1994 1994 1993
Venta total de energia Bs. 44.943.983 43.403.427 26.226.813 25.769.789
(astos de operacion Bs. 22.711.017 18.560.186 12.224.397 13.405.997
£ Impuestos (excluyendo impuesto sobre la renta)  Bs. 2.167.490 935.143 1.990.612 1.020.657
Utilidad neta Bs. 14.635.740 18.594.128 3.946.778 8.752.311
Dividendos pagados en efectivo Bs. #.386.938 3.552.639 2.837.907 2.021.301
Dividendos pagados en acciones Bs. 29.635.393 11.659.944 12.612.919 11.723.547
Activo total Bs. 311.961.897 300.664.555 193.787.288 168.344.727
Patrimonio Bs. 193.950.529 187.653.575 97.196.212 96.465.728
Capacidad de generacion continua MW 2.216 27T 2.016 1.894
Punta maxima del sistema MW 1.779 1.805 1.803 1.860
Generacién bruta y compras nefas GWh 5.239 5.334 5.220 5413
Nimero de suscriptores 557.301 562.491 552.482 547.799
- Nimero de trabajadores 6.019 6.025 5.999 5.506
Q
-
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C.A. La Electricidad de Caracas y Compaiias Filiales

Comparacion de elementos financieros y operativos
en los ultimos tres anos

Cifras en miles de bolivares constantes del 31 de diciembre de 2000

Ingresos de Operacion

Gastos de Operacion (excluye depreciacion
y amortizacion y gastos no recurrentes)
EBITDA (Flujo de Caja)

EBITDA (Flujo de Caja %)

Gastos no recurrentes

EBITDA (Flujo de Caja % ajustado)
Depreciacién y amortizacién

Otros gastos € (ingresos) netos
(Pérdida) utilidad neta

Margen utilidad neta (%)

Activo Total
Pasivo Total

Patrimonio

ey

b

R

o

Capacidad de generacion continua MwW)
Generacién bruta y compras netas (GWh)
Niimero de clientes {suministros)

Numero de trabajadores
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La Electricidad de Caracas es una empresu prhrado dedicada a proveer el mejo
servicio eléctricoy comprometida a responder las expeciativas de sus clientes,
frabajadores y acclonistas, contribuyendo asl a elevar la calidad de vid

de Iq sodedad mezoluna '

ek

Electﬁddad deCuracusulqcuqlaspIramosesunaqnpresareconoddcnodoml '

_ elnfemacionalmente como lider innovador en sus procesos gerenciales, proveedorg:
; de servicio eléctrico de altq calidad, ‘con personal y fecnologia excelentes, .
financieramente sdlida, y factor fundamental del seclor privado venezolano,

En esa empresa nos desempefiamos a un nivel fal que: -
-Nuestrosdiemesconsldemnqueredbmmspwldpelédrko :
excelente a un predio equitglivo; 7« jus

- Nuestros frabajadores idenfifican a la ¢

emprasacomo |

___PRINCIPIOS . .,
YVALORES

En La Electricidad de Caracas hemos elegido construir ef futuro
sobre la base de: ‘
- Honestidad ¢ infegridad en nuesirg conducia
: como individuos y como empresa; -
- Confianzg, respeto, Wehudddmnueskosrdadomhunmus %
- Busqueda del blenestar de nuestros trabajadores;
- Orientacién al trabejo en equipo, al servicio y al aprendizaje proactive;
- Mejoramienio continuo de nuestros procesos gerenciales;
- Discipling, fronsparencia y seguridad en nuestras acluadones;
Eﬁouduyddaldcmlauﬂlzodondenu&dmsreuxsos Y.
- Conservacion del medio ambiente en e cual operamos.

ey







Corporacion EDC, C.A.
ASAMBLEA ORDINARIA DE ACCIONISTAS
27 DE SEPTIEMBRE DE 1999

“INFORME QUE PRESENTA LA JUNTA DIRECTIVA RELATIVO A UN
AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL, AUMENTANDO EL VALOR NOMINAL DE
LA ACCION”

De acuerdo al dividendo decretado por C.A. La Electricidad de Caracas, de Bs. 5,00 por
accion destinado a pagar un aumento de capital de CORPORACION EDC, CA,
consistente en un aumento del valor nominal de su accién de CINCO BOLIVARES (Bs.
5,00) por acciéon a SEIS BOLIVARES (Bs. 6,00) y un aumento del superavit pagado
equivalente a CUATRO BOLIVARES (Bs. 4,00) por accion, la Junta Directiva solicita
autorizacién a la Asamblea de Accionistas para aumentar el capital social aumentando el
valor nominal de la accién de CINCO BOLIVARES (Bs. 500) a SEIS BOLIVARES (Bs.
6,00), con lo cual su capital suscrito y pagado asciende de DIECIOCHO MIL CIENTO
SESENTA Y SEIS MILLONES TREINTA MIL CUATROCIENTOS SETENTA BOLIVARES
(BS. 18.166.030.470,00) a VEINTIUN MIL SETECIENTOS NOVENTA Y NUEVE
MILLONES DOSCIENTOS TREINTA Y SEIS MIL QUINIENTOS SESENTA Y CUATRO
BOLIVARES (Bs. 21.799.236.564,00), segln se muestra en el siguiente cuadro:

Capital Social
Acciones Valor nominal Bs
(Cantidad) (Bs.) ;
Situacion actual 3.633.206.094 5,00 18.166.030.470
Incremento valor
nominal de la accién ; 1,00 3.633.206.094
Situacion propuesta 3.633.206.094 6,00 21.799.236.564
Superavit Pagado
/ = Incremento del
Situacién actual superavit Total Bs.
127.247.162.000 | 14.532.824.376 141.779.986.376

En caso de ser aprobado el aumento del Capital Social, de acuerdo a lo anteriormente
descrito, se propone modificar el articulo 5° de los Estatutos Sociales de la compania, el
cual quedaria redactado asi:

“Articulo 5. El capital autorizado de la sociedad es de VEINTITRES MIL NOVECIENTOS
CINCUENTA Y DOS MILLONES DE BOLIVARES (Bs. 23.952.000.000,00), el capital
suscrito y pagado es de VEINTIUN MIL SETECIENTOS NOVENTA Y NUEVE
MILLONES DOSCIENTOS TREINTA Y SEIS MIL QUINIENTOS SESENTA Y CUATRO
BOLIVARES (Bs. 21.799.236.564,00), dividido en TRES MIL SEISCIENTAS TREINTA Y
TRES MILLONES DOSCIENTAS SEIS MIL NOVENTA Y CUATRO (3.633.206.094)
acciones comunes nominativas de SEIS BOLIVARES (Bs. 6,00) cada una.”




Corporacion EDC, C.A.
ASAMBLEA ORDINARIA DE ACCIONISTAS
27 DE SEPTIEMBRE DE 1999

“DESIGNAR UN (1) MIEMBRO SUPLENTE DE LA
JUNTA DIRECTIVA”

Como consecuencia de la renuncia a su cargo presentado por un (1) Director
Suplente, la Junta Directiva acordé proponer a la Asamblea de Accionistas, en su
reunion ordinaria a celebrarse el 27 de septiembre de 1999, la designacion de un (1)
nuevo Director Suplente en reemplazo del que renuncio.
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