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RESUMEN

El presente Trabajo Especial de Grado se desarroll6 en la empresa Ponce & Benzo.,
la cual se desempefia en el ambito comercial, la empresa cuenta con una amplia gama de
productos los cuales se desenvuelven en tres (3) categorias como lo son los cosméticos, 10s
alimenticios y productos del hogar. El objetivo principal de este trabajo fue desarrollar
propuestas para mejorar la gestion de aprovisionamiento en una empresa productora y
comercializadora, con la finalidad de dar solucién a los problemas y deficiencias mas
relevantes presentes en los procesos de solicitud, compra, recepcion y almacenamiento de los
materiales.

El estudio inici6 con el registro de informacion requerido para llevar a cabo el analisis
del problema y de la obtencidon de los datos necesarios para poder desarrollar cada uno de los
objetivos especificos planteados. Para ello, se procedid a describir y documentar cada uno de
los procesos relacionados con la gestion de aprovisionamiento. Una vez descritos los
procesos Y levantada la informacion, se realiz6 un Diagnostico de la Situacion Actual, donde
se identificaron los problemas y deficiencias presentes en los procesos actuales, asi como las
causas que los originan y que en definitiva afectan la gestion de aprovisionamiento de
materiales; éstos fueron resumidos y presentados en un diagrama causa-efecto.

Una vez identificadas las causas de alto impacto sobre el desempefio de la gestion de
aprovisionamiento, se procedié a desarrollar un conjunto de propuestas que se estima
permitirdn corregir las deficiencias y problemas encontrados a lo largo del estudio.
Posteriormente se realiz6 un analisis de los beneficios de las propuestas planteadas a fin de
evaluar su implementacion.

Del estudio realizado se concluye que a través de la implementacién y puesta en
marcha de las propuestas desarrolladas, es posible elevar de forma significativa los
indicadores asociados con la gestion de aprovisionamiento, quedando por parte de Ponce &
Benzo., la decision de aplicarlas o no.

Vi
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INTRODUCCION

Ponce & Benzo es una empresa que comercializa y distribuye productos
propios o de terceros. La empresa durante los ultimos afios a presentado un notable
crecimiento en las operaciones y niveles de ventas, motivos por el cual, requiere estar
preparada para afrontar los retos que esto conlleva, ya que su Vvision es convertirse en
la empresa lider de productos para el cuidado integral.

Por estas razones Ponce & Benzo por medio de su directiva ha considerado
oportuna la realizacion de este estudio, especificamente en la gestion de
aprovisionamiento de la compafia, de tal manera que se puedan caracterizar los
procesos de cada uno de los departamentos involucrados para poder identificar las
deficiencias presentes en la gestion, mediante un diagndstico de la situacion actual y
asi establecer las causas de los problemas presentes, para posteriormente generar
desarrollar propuestas y planes de accion que permitan solucionar las deficiencias
presentes.

El siguiente documento se encuentra estructurado en ocho (8) capitulos y una
secciéon final conformada por la bibliografia y anexos que sirven como sustento al
estudio realizado, los cuales se sefialan a continuacion:

Capitulo I “Aspectos generales de la empresa”: contiene toda la informacion
referente a la empresa que presenta el problema en cuestion, su resefia histérica, mision,
vision, principios y su estructura.

Capitulo II “El problema”: expone la situacion actual de la empresa, explica el
problema en cuestion asi como los objetivos del trabajo, el alcance y las limitaciones
dentro del estudio.

Capitulo III “Marco referencial”: presenta los antecedentes que respaldan la
investigacion asi como también los métodos y herramientas de evaluacién, junto con
los fundamentos legales en los que se basa.

Capitulo IV “Marco metodologico”: contiene el disefio de la investigacion, sus

fases y el tipo de estudio, expone todos los aspectos que el lector necesita para
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comprender el desarrollo de este trabajo incluyendo los criterios de valoracién
utilizados.

Capitulo V “Situaciéon Actual”: describe la situacion actual de los
departamentos involucrados en el estudio

Capitulo VI “Analisis y resultados™: describe los resultados obtenidos y el
analisis de los mismos asi como la identificacion de los riesgos mas altos y todas las
causas que lo generan.

Capitulo VII “La propuesta”: describe toda la propuesta de la elaboracion del
programa junto con un analisis econémico con respecto a las sanciones en las que
incurriria la empresa, con lo que se evalla la factibilidad de la misma.

Capitulo VI “Conclusiones y Recomendaciones”: describe brevemente los
resultados mas significativos, las herramientas utilizadas durante el trabajo para el
logro de los objetivos y las recomendaciones a ser consideradas por la empresa para la

mejora de los lugares de trabajo.
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CAPITULO |

1. Aspectos Generales de la Empresa.

1.1. Resefia Historica.

Ponce & Benzo se fundd en la esquina de Dr. Diaz, en Caracas, Venezuela, el
8 de junio de 1923, producto de una sociedad entre José Antonio Ponce Alvins y su
gran amigo Miguel Angel Benzo.

La entrada del Milenio representa para Ponce & Benzo el momento de
consolidacién de sus marcas y la diversificacion de mercados. Hoy por hoy sigue
representando, fabricando y distribuyendo sus productos con la misma atencion y
dedicacion de siempre y con la positiva accion en pro del desarrollo. Prueba de ello es
la confianza depositada por las prestigiosas firmas internacionales que representa.

Para Ponce & Benzo, el mejoramiento continuo de sus procesos Y el desarrollo
constante de sus lineas de productos, han sido pilares fundamentales del crecimiento

corporativo.

A lo largo de su trayectoria, Ponce & Benzo ha logrado dar valor a marcas
propias y representadas debido a su amplia red de distribucion, la integracion de un
equipo altamente calificado, la atencion de las necesidades de los clientes y el
conocimiento de los consumidores; convirtiéndose con ello en “Los Expertos en

Cuidado Integral”.
1.2. Misién y Vision.
Somos una organizacion solida e innovadora, reconocida por
nuestras marcas, nuestro talento y la calidad de nuestros productos.

Somos: talento, trabajo en equipo.
Soélida: estable, rentable, sostenible, segura, viable.
Reconocida: por lo que somos, por nuestra identidad, nuestra trayectoria, nuestros

valores, las marcas que representamos y desarrollamos.
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Calidad: satisfacemos las necesidades de nuestros consumidores y expectativas de

nuestros clientes; la excelencia esta en todo lo que hacemos.

1.3. Estructura Organizacional
A continuacion, se muestra la representacion grafica de

organizacional de Ponce y Benzo.

|/

PONCE & BENZO = e
Direccion
Técnica

Consultoria
Juridica

Estructura

Gceia.de Asegur.
de la Calidad

Coord. de
Sistemas
Coord. de
Tecnologia

. — Geia. de
Direccién de B Direccion de —|  Investigacion &
Tecnologia & Sist Talento Humano Desarrollo

Coord. Innovacion
& Empaque
Direccion de

Comercializacién.
Gerentes de

Distrito
Administraci
de Ventas

Direccion de Direccion Manf.
Operaciones logisticas y Proyectos

Vice-Presidencia
Ejecutiva

Direccion de
Finanzas

Geia de
Contabilidad y
Administracidn

Gcia. de Planif.
Financiera

Jefe de Gerencia de Coord. de Almacen, Gcia. de Coord. de
Almacen C Trafico y Despacho Planificacion de la Mantenimiento
ompras Produccién

Figura 1: Estructura Organizativa Ponce & Benzo

Fuente: Departamento de Talento Humanao.
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CAPITULO II

2. El Problema

2.1. Planteamiento Del Problema

El entorno socio-econdmico que se ha venido presentando durante los ultimos
afios en el pais ha traido como consecuencia una fluctuacion abrupta en las estructuras
organizativas y productivas de las empresas de alta envergadura. Un claro ejemplo de
esto son los cambios constantes en la demanda de ciertos productos, dicha demanda se
presenta eventualmente por exceso o por defecto afectando el flujo de caja de las
empresas, que a su vez se traslada a los inventarios de Materia Prima y Material de
Empaque requeridas para la fabricacion y comercializacion de sus productos.

Ponce & Benzo tiene como propoésito innovar y comercializar bienes de
consumo para el cuidado integral que satisfagan las necesidades de sus consumidores
de forma oportuna, mediante procesos eficaces y eficientes, contando con un talento
humano competente que cumpla y demuestre compromiso en la gestion de la mejora
continua. Ponce & Benzo se encuentra ubicada en Caracas en Santa Eduvigis; es una
empresa familiar que comercializa productos para el cuidado personal-integral de
marcas reconocidas como lo son el Wampole Emulsion, Adel Ungiiento, Dencorub Ice
Gel, Dioxogen Roll-on, entre otras marcas.

Debido a las variaciones constantes de la demanda, la empresa tendra que tomar
en cuenta estrategias futuras para enfrentar cualquier inconveniente que se presente a
nivel comercial, buscando de mitigar los riesgos en las areas de almacenes y
produccién, motivo por el cual la empresa se vio en la interrogante, ¢Cuéles son las
causas de los problemas que afectan el desempefio de la gestion de aprovisionamiento
la cual impacta en los niveles de inventario? Los problemas que causan la falla de
inventarios son causados por déficit en los procesos operacionales, que maneja la
compafiia. Es por ello que la empresa ha detectado una oportunidad de mejora en los

procesos vinculados con el aprovisionamiento de las materias primas e insumos
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requeridos para la fabricacion y comercializacion de sus productos, a los fines de elevar
su desempefio.

Por lo tanto, la realizacion del presente estudio de investigacion permitird
brindar a los gerentes del departamento de Planificacion y del departamento de Procura
un andlisis exhaustivo de los diversos planes de mejoras que pudiesen aplicar para

mejorar la planificacion y gestion de estos procesos operacionales.
2.2, Objetivos de este trabajo.

2.2.1. Objetivo General

Mejorar la Gestién de Aprovisionamiento en una empresa productora y
comercializadora de bienes de consumo para el cuidado personal integral.

2.2.2. Objetivos Especificos.

1. Caracterizar los productos que comercializa la empresa, asi como las materias
primas, materiales e insumos requeridos para su fabricacion.

2. Analizar los procesos involucrados en la gestion de aprovisionamiento de la
empresa.

3. Evaluar el desempefio de la gestion de aprovisionamiento de la empresa.

4. Identificar los problemas y deficiencias que afectan la gestion de
aprovisionamiento de la empresa en la actualidad.

5. Establecer las causas o factores principales que dan origen a los problemas y
deficiencias identificados.

6. Desarrollar propuestas orientadas a mejorar la gestion de aprovisionamiento.

7. Valorar el grado de beneficio o0 mejora que las propuestas desarrolladas
tendran sobre la gestion de la organizacion.
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2.2.3.

2.2.4.

Alcance

Dar a con conocer la problematica de la empresa a través de graficos y
diagramas de Pareto.

Se mostraran los métodos a utilizar para determinar cuéles son los
factores que generan la problemética de la compafiia.

Detallar las actividades de los procesos de aprovisionamiento.
Proponer mejora a las operaciones correspondientes en los
departamentos de compras y planificacion.

Se utilizaran modelos de inventarios adaptandolos a las necesidades de
la empresa.

Uso de herramientas financieras para evaluar el impacto de la propuesta
planteada.

El presente estudio se realizara en la planta ubicadaen la 2da. Avenida,
Urb. Santa Eduvigis, Caracas — Venezuela.

Limitaciones

Confiabilidad de la informacion suministrada por los diversos
departamentos involucrados en la gestion de aprovisionamiento.

La informacién disponible de los proveedores es escasa y no esta
actualizada.

En el TEG no sera presentada de manera explicita aquella informacién
que la organizacion considere confidencial.

La propuesta a desarrollar esta limitada a las politicas, estrategias y
normas definidas por la empresa.

En el TEG estara enfocado a los departamentos de planificacion y
procura.
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CAPITULO 111

3. Marco Referencial

En este capitulo se definen los conocimientos tedricos que son necesarios para
el desarrollo y andlisis de la informacion a estudiar. Estas definiciones estan basadas
en el problema expuesto en el capitulo 1.

3.1. Aprovisionamiento.!

El abastecimiento o aprovisionamiento es la funcion logistica mediante la cual
se provee a una empresa de todo el material necesario para su funcionamiento. Su
concepto es sinbnimo de provision o suministro. Las actividades incluidas en el
proceso de aprovisionamiento van desde el calculo de las necesidades de
abastecimiento de una empresa hasta el almacenamiento de los articulos en el almacén.

Segun el manual de logistica 2000 Grupo de Ventas, define aprovisionamiento
como “el conjunto de actividades que desarrollan las empresas para asegurar la
disponibilidad de los bienes y servicios externos que son necesarios para la realizacion
de sus actividades”

A pesar de los conceptos que incluye el Aprovisionamiento, cotidianamente se
suele confundir este con las compras, siendo que se entiende por compras el conjunto
de actividades relacionadas con la accion de comprar, y por Aprovisionamiento se
entiende la actividad de comprar mas la gestion, planificacion y control de materiales.

Por otro lado, podemos considerar como objetivo general del area de
aprovisionamiento el conseguir que el producto o servicio esté disponible cuando se
necesite, con la calidad adecuada, la cantidad necesaria y en el plazo oportuno, al menor

coste posible.

1 http://www.monografias.com/trabajos17/abastecimiento/abastecimiento.shtml
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3.1.1. Material Requirement Planning (MRP)?

La planificacion de requerimientos de materiales, cuya sigla (MRP) del inglés
significa Material Requirement Planning, clasifica como una técnica de planificacion
de la produccién y de gestion de stock méas utilizada en la actualidad; se fundamenta
en un soporte matematico y se utiliza cuando el método de gestion del flujo material,
es programado y se parte de una demanda conocida. Su creador, Joseph Orlicky de
IBM dirigié los primeros experimentos de lo que bautizd6 como planeacion de
requerimientos de materiales. Aunque sus inicios fueron discretos, en 1972 la
American Production and Inventory Control Society (APICS) adopt6 la metodologia y
la promovi6 por medio de la llamada "cruzada del MRP", la cual se mantiene hasta
nuestros dias

Segun Artes R. (1997) “las técnicas MRP son una solucién relativamente nueva
a un problema clasico en la produccidn: el de controlar y coordinar los materiales para
que estén disponibles cuando se precisan y sin necesidad de tener un inventario

excesivo, lo que responde a la filosofia Justo a tiempo (Just in Time)”

3.1.1.1. Estructura del MRP

Esencialmente el sistema MRP funciona de la siguiente manera:

e Los pedidos de los productos se utilizan para crear un programa
maestro de produccion, que indica el nmero de articulos que van a
producirse durante unos periodos de tiempo especifico.

e El archivo de lista de materiales (BOM: Bill Of Materials, es una
lista de materiales o recopilacion de todos los componentes de un
producto) identificar los materiales especificos utilizados para hacer
cada articulo y las cantidades correctas de cada uno.

e El archivo de registros del inventario contiene datos tales como el
numero de unidades disponibles y sobre pedido.

2 SCHROEDER, Roger. G. Administracion de Operaciones. México: Mc Graw Hill, 1992.
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Estas tres fuentes proporcionan los datos necesarios para el programa de

requerimientos de materiales, permitiendo expandir el programa de produccion hacia

un detallado plan de programacién de pedidos para toda la secuencia de produccion.

PMS BOM
Plan Maestro Lista de
de Produccion Materiales

Gestion de
Stock

Programa de Expedicién Necesidades Inventario
Produccion P de INPUT Previsto

Figura 2 Inputs y Outputs del Sistema MRP
Fuente: Elaboracion Propia

3.1.2. Modelo del punto de reorden con demanda incierta®

El control de inventario por punto de reorden supone que la demanda es
perpetua y actla continuamente en el inventario para reducir su nivel.

Segun Ronald H. Ballou en su libro “Logistica administracion de la cadena de
suministros” plantea que cuando se reduce el inventario, Se reduce hasta el punto en el
que su nivel es igual o menor que una cantidad especifica Ilamada punto de reorden, se
coloca una cantidad econémica de pedido llamada Q* en el punto de reorden para

reponer el inventario. El nivel efectivo de inventario en un momento determinado del

% Ronald H. Ballou. “Logistica administracién de la cadena de suministro” quinta edicién

Meéxico: Pearson Prentice Hall

10
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tiempo es la cantidad disponible mas la cantidad del pedido, menos cualquier
obligacion contra el inventario (pedidos pendientes o asignaciones para la produccion).
Entre el momento en el que se reabastece el pedido al punto de reorden y cuando el
mismo llega al stock, hay riesgo de que la demanda exceda a la cantidad que queda en
el inventario. La probabilidad de que esto ocurra se controla elevando o descendiendo
el punto de reorden y ajustando el valor de Q*.

En la figura 3, la operacion del sistema de punto de reorden se ilustra para un
solo articulo, donde la demanda durante el tiempo intermedio se conoce solo al grado
de una distribucion de probabilidad normal. Esta demanda durante la distribucion de

tiempo de entrega tiene un punto medio de X" y una desviacién estandar de S"q

= T
2 i
(=1 4
& :
- a
i T :
= Colocacién :
del pedide | i
3 i .:
Recopcian /‘"ﬁ
del padido 4
o S A
|+———=F= Falta de
existencias
== TE = —=| TE f=—
Tempo

Figura 3: Control de inventario del punto de reorden bajo incertidumbre para un articulo.
Fuente: Ronald H. Ballou. “Logistica administracion de la cadena de suministro” quinta edicion

México: Pearson Prentice Hall

Para el calculo del punto de reorden se halla por la siguiente formula basica:

Donde:

PRO=dXTE+ Zg4

d = Demanda
TE = Tiempo de entrega
Zs 4 = Stock de seguridad

11
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3.1.3. Modelo para periodos fijos de tiempo*

Los modelos para periodos fijos generan cantidades de la orden que varian de
un periodo a otro, dependiendo de los porcentajes de uso. En general, requieren de un
nivel més alto de existencias de reservas que el sistema de la cantidad fija de la orden.
El sistema de la cantidad fija de la orden supone un seguimiento constante de la
existencia en inventario y la colocacion inmediata de una orden cuando se llega al punto
de una nueva orden. Existe la posibilidad de que una demanda grande reduzca las
existencias a cero, justo después de que hemos colocado la orden. Esta situacion tal vez
pase inadvertida hasta la revision del siguiente periodo. En tal caso, el nuevo pedido
que hemos colocado todavia tardara algin tiempo en llegar. Por lo tanto, existe la
posibilidad de que nos quedemos sin existencia a lo largo del periodo entre revisiones.
En este contexto, las existencias de reserva deben protegernos contra el desabasto
durante el periodo entre revisiones y también durante el tiempo de entrega que es el

tiempo que transcurre desde que colocamos el pedido hasta que lo recibimos.

|
Hacer r— Hacer }
/ D |
' pedido pedido Modelo F |
[nventario |
{acer : |
a la mano i) .
: pedido|
(en unidades) [~ | ! ‘
! E1ainl
! T
Inventarios [ ! v
3 5
de scgundadl : [ Faltantes
- ["l 441—. "‘I"
o r - [———>e—T- >
Tiempo

Figura 4 Sistema de periodos fijos con un ciclo de revisién T y tiempo de entrega constante L.
Fuente: Chase- Jacobs- Alquilano “Administracion de la produccion y operaciones para una

ventaja competitiva” décima edicion México: Mc Graw Hall

4 Chase- Jacobs- Alquilano “Administracion de la produccion y operaciones para una ventaja

competitiva” décima edicion México: Mc Graw Hall

12
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Volumen de = Demanda promedio + Existencia de  _ Inventario

la orden a lo largo del seguridad existencia

periodo vulnerable

0= d(T+L)+Zop,, —

Q = Cantidad que se ordenara

T = Cantidad de dias entre revision

L = Tiempo de entrega en dias (tiempo que transcurre entre la colocacién de la
orden y su recepcion)

d = Pronostico de la demanda diaria promedio

Z = Numero de desviaciones estandar para una probabilidad especifica de
servicio

or4+1, = Desviasion estandar de la demanda entre revisiones y tiempos de
entrega

I = Nivel corriente de inventario

3.2. Gestion de Inventario
En el libro de Disefio de Instalaciones de Manufactura y Manejo de materiales
Meyers y Stephens (2006). El término “almacén” se usa para denotar la habitacion
donde se guardan los materiales y los suministros hasta que son necesitados por el
departamento de operaciones. Generalmente, los almacenes de materia prima son los
mas grandes, pero los de mantenimiento y suministros de oficina llegan a ser de igual

tamafio.®

> Meyers, F. & Stephens, M. (2006) “Disefio de instalaciones de manufactura y manejo de

materiales

13
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Diaz Matalobos (1999) plantea que “el manejo de inventarios es clave en la
competitividad. En mercados competitivos las empresas trabajan con inventarios cada
vez menores pero con un nivel de servicio cada vez mas altos.”

La gestion de inventarios es un punto determinante en el manejo estratégico de
toda organizacion. Las tareas correspondientes a la gestion de un inventario se
relacionan con la determinacion de los métodos de registro, los puntos de rotacion, las
formas de clasificacion y los modelos de re-inventario, determinados por los métodos
de control.®

Por otro lado Orlando Espinoza en su libro La Administracion Eficiente de los
Inventarios (2011) propone que “El control de inventarios es un herramienta
fundamental en la administracion moderna, ya que esta permite a las empresas y
organizaciones conocer las cantidades existente de productos disponibles para la venta,
en un lugar y tiempo determinado, asi como las condiciones de almacenamiento
aplicables en las industrias”.’

Los objetivos fundamentales de la gestion de inventarios son:

e Reducir al minimo “posible” los niveles de existencia de materia prima,
material en proceso, producto terminado, etc.

e Asegurar la disponibilidad de existencias (materia prima, material en proceso,
producto terminado, etc.)en el momento justo.

La gestion de inventario implica dos costos basicos; costos de penalizacion por
la inexistencia de materiales, los cuales son proporcional a la produccién o las ventas
perdidas por la inexistencia de material, o costo de almacenamiento y gestion de
inventario, estos se encuentran estrechamente relacionado con los costos de capital

inmovilizado y con los costos de gestion fisica de los inventarios.

6 hitps:/logisticayabastecimiento.jimdo.com/gesti%C3%B3n-de-inventarios/

7 La Administracién Eficiente De Los Inventarios, Autor: Orlando Espinoza Editorial: La Ensenada, 1ra Edicion

Madrid 2011

14
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3.2.1. Gestion de Inventario de Demanda Dependiente e

Independiente.®

Dependiendo de cémo se comporte la demanda, esta puede ser dependiente o
independiente.

a) Demanda Independiente: Se entiende por demanda independiente
aquella que se genera a partir de decisiones externas a la empresa.

b) Demanda Dependiente: Es aquella que se genera a partir de la demanda
independiente de productos finales para el calculo de todas las materias
primas y productos semielaborados que intervienen en su fabricacion.
Estas pueden ser decisiones de produccion de productos finales tomadas
por la propia empresa.

3.2.1.1. Principio de Manejo de Inventario®

El control de inventarios es un asunto de vital importancia para casi cualquier
tipo de negocios, ya sea que estén orientados a la produccién o a los servicios. El
control es un proceso por medio del cual se modifica algiin aspecto de un sistema para
que se alcance el desempefio deseado en el sistema.

Aun cuando no es posible darse cuenta de ello, los sistemas de control nos
rodean todo el tiempo.

Los inventarios tienen un papel fundamental en la economia, por tanto Los
gerentes de operacion deben encontrar en la administracién de inventarios un area
fructifera para el control de los costos. Desde el punto de vista de la empresa, los
inventarios representan una inversion; se requiere de capital para tener reservas de

materias en cualquier estado de acabado.

8https://logispyme.wordpress.com/2014/03/06/demanda-independiente-demanda-dependiente/

9nttp://www.eoi.es/blogs/madeon/2013/06/15/principios-basicos-para-el-control-de-inventarios/
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El inventario es el almacenamiento de bienes y productos. En manufactura, los
inventarios se conocen como SKU (stock-keeping unit) y se mantienen en un sitio de
almacenamiento. Estos comdnmente consisten en:

e Materias primas

e Productos en proceso
e Productos terminados
e  Suministros

El control de inventarios es la técnica que permite mantener la existencia de los
productos a los niveles deseados. En manufactura, como el enfoque es de producto
fisico, se da bastante importancia a los materiales y a su control.

Los gerentes de operaciones deben tomar dos decisiones basicas sobre el
sistema de inventarios: cuando reordenar existencia y qué cantidad debe pedirse. Estas

decisiones se conocen como la doctrina de operacion del control de inventarios

3.2.2. Clasificacion ABC10

La clasificacion ABC es una metodologia creada por Vilfredo Pareto en donde
se segmentan los productos de acuerdo a ciertos criterios preestablecidos (indicadores
de importancia, tales como “Costo Unitario” y el “Volumen anual demandado”). El
criterio en el cual se basa la mayoria de los expertos en la materia, es el valor de los
inventarios y los porcentajes de clasificacion.

Muchos textos suelen considerar que la “Zona A” corresponde al 80% de la
valorizacion del inventario y el 20 % restante debe repartirse entre las “Zonas B y C”
tomando porcentajes entre el 15% vy el 5% del valor del stock para cada zona
respetivamente. Otros autores suelen asociar las “Zonas A, B y C” con valores de 60%

30% y 10% respectivamente; sin embargo el primer caso mencionado es mucho mas

LOhitps://mww.ingenieriaindustrialonline.com/herramientas-para-el-ingeniero-industrial/administracion-de-

inventarios/clasificacién-de-inventarios/

16


https://www.ingenieriaindustrialonline.com/herramientas-para-el-ingeniero-industrial/administración-de-inventarios/clasificación-de-inventarios/
https://www.ingenieriaindustrialonline.com/herramientas-para-el-ingeniero-industrial/administración-de-inventarios/clasificación-de-inventarios/

. UNIVERSIDAD CATOLICA
ANDRES BEELLO
;

ESCUELA DE DNCENIERLA
INDUSTRIAL

comun dentro de las empresas, por el hecho de conservar el principio del 80-20. Es
importante resaltar que si bien los valores mencionados son una guia aplicada para las
organizaciones, cada organizacion y cada sistema de inventario tiene su peculiaridad,
y el personal que aplique cada principio de ponderacion debe estar consciente de la

realidad vivida por la empresa.

3.2.3. Manejo de Materiales!!

El manejo de materiales es la funcidn que consiste en llevar el material correcto
al lugar indicado en el momento exacto, en la cantidad apropiada, en secuencia y en
posicién o condicion adecuada para minimizar los costos de produccion. En primer
lugar, deben entenderse los principios y los sistemas de control de manejo de
materiales.

Los sistemas de control del manejo de materiales son parte integral de los
sistemas modernos de dicho proceso. Los sistemas de numeracién de partes,
localizacion, control de inventarios, estandarizacion, tamafio de lote, cantidades por
ordenar, inventarios de seguridad, etiquetado y técnicas de identificacion y captura
automaticas (codigos de barra) son alguno de los sistemas que se requieren para

mantener en movimiento el material de las plantas industriales.

3.3. Almacén
Segun el autor Eduardo Arbones (1990), “El almacén es un lugar especialmente
estructurado y planificado para custodiar, proteger y controlar los bienes de activo fijo
o variable de la empresa, antes de ser requeridos para la administracion, la produccion
o0 la venta de articulos o mercancias.”
Por otro lado Arbones (1990) establece que “Todo almacén puede considerarse
redituable para un negocio segun el apoyo que preste a las funciones productoras de

utilidades: Produccién y Ventas.”

u Meyers, F. & Stephens, M. (2006) “Disefio de instalaciones de manufactura y manejo de materiales”
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Todo manejo, almacenamiento de materiales y productos es algo que eleva el
costo del producto final sin agregar valor, razon por la cual se debe considerar el
minimo de existencias con el minimo riesgo de faltante y menor costo posible de

operacion.

3.3.1. Principios Bésicos de Almacén

Generalmente en un almaceén existen tres areas basicas como lo son: recepcion,
almacenamiento y salida. ElI tamafio y distribucion de estas areas dependen del
volumen de las operaciones realizadas por cada empresa. Dicha area puede estar
ubicada dentro de un local o estar separadas completamente e independiente una de
otra. El manejo y almacenamiento de materiales que se lleven a cabo dentro de las
instalaciones se debe realizar de manera organizada y planificada de manera que se
cumplan los principios basicos de almacenamiento.

e La custodia fiel y eficiente de los materiales o productos debe encontrarse
siempre bajo la responsabilidad de una sola persona en cada almacén.

e El personal de cada almacén debe ser asignado a funciones especializadas de
recepcion, almacenamiento, registro, revision, despacho y ayuda en el
control de inventarios.

o Debe existir un sola puerta, 0 en todo caso una de entrada y otra de salida
(ambas con su debido control).Hay que llevar un registro al dia de todas las
entradas y salidas.

o Es necesario informar a control de inventarios y contabilidad todos los
movimientos del almacén (entradas y salidas) y a programacion de y control
de produccién sobre las existencia.

e Se debe asignar una identificacion a cada producto y unificarla por el nombre
comun y conocido de compras, control de inventario y produccién.

e Laidentificacion debe estar codificada. SKU- (stock keeping unit)

e Cada material o producto se tiene que ubicar segin su clasificacion e
identificacion en pasillos, estantes, espacios marcados para facilitar su
ubicacion. Esta misma localizacion debe marcarse en las tarjetas
correspondientes de registro y control.

e Los inventarios fisicos deben hacerse Gnicamente pro personal ajeno al
almacén.

e Toda operacion de entrada o salida del almacén requiriere documentacion
autorizada segun sistemas existentes.

18
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e La entrada al almacén debe estar prohibida a toda persona que no esté
asignada a él, y estara restringida al personal autorizado por la gerencia o
departamento de control de inventarios.

e La disposicion del almacén debera ser lo mas flexible posible para poder
realizar modificaciones pertinentes con minima inversion.

e Los materiales almacenados deberd ser faciles de ubicar.

e El area ocupada por los pasillos respecto de la del total del almacenamiento
propiamente dicho, debe ser tan pequefia como lo permitan las condiciones
de operacién.

3.3.1.1. Recepcion de Mercancia

El proceso de recepcion de mercancia va desde el medio de transporte con la
mercancia, hasta su ubicacién final dentro del almacén. En esta etapa se comprueba
que la mercancia recibida coincida con el precio, calidad, cantidad y presentacion de
los pedidos realizados.

Las mercancias despachadas por el proveedor son identificadas en el area de
recepcion y se compara con los documentos de entrega de la mercancia. En cuanto a
procesos logisticos convencionales la mercancia no estara disponible para la venta y la
planificacion de necesidades de materiales que se les haya registrado en el sistema.

El espacio necesario empleado para la recepcion de materiales dependera del
volumen maximo de mercancia a descargar Yy el tiempo de pertenencia en el area. Las
mercancias en esta area deben pasar el menor tiempo posible, el espacio y costo de
operaciones dependen de la fluidez con que las mercancias pasan el ente proveedor al

almacén.

3.4. Lead Times
Lead time es el tiempo que transcurre desde que se inicia un proceso o actividad
de produccion hasta que se completa, incluyendo normalmente el tiempo requerido
para entregar ese producto al cliente.
El Lead Time esta intimamente relacionado con la obra en curso y con otros
indicadores como plazo de entrega, stocks... por lo que la reduccion del Lead Time es

objetivo importante en la reduccion de costos o la aplicacion del lean manufacturing o
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lean production. El camino para reducirlo consiste en la reduccion de los lead time de

los subprocesos de fabricacion.

3.5. Diagrama causa y efecto

El diagrama causa y efecto es una técnica grafica ampliamente usada, que
proporciona de manera clara las relaciones entre un tema o problema y las posibles
causas que pueden estar contribuyendo para que este ocurra.

Construido con la apariencia de una espina de pescado, esta herramienta fue
aplicada por primera vez en 1953, en Japon, por el profesor de la universidad de Tokio,
Kaoru Ishikawa, para sintetizar las opiniones de los ingenieros en una fabrica, cuando
se discutian problemas de calidad.

El diagrama cauda efecto es usado para:

e Visualizar, en equipo, las causas principales y secundarias de un problema.

e Ampliar la vision de las posibles causas de un problema, enriqueciendo su
analisis y la identificacion de soluciones.

e Analizar procesos en busca de mejora.

e Educa sobre la comprensién de un problema.

e Muestra el nivel de conocimientos técnicos que existen en la empresa sobre un
determinado problema.

e Prevé los problemas y ayuda a tener un control de estos, no solo al final, sino
durante cada etapa del proceso.
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CAPITULO IV

4. Marco Metodoldgico

En el capitulo 1V se desarrollara los aspectos metodoldgicos que se emplearan
en el trabajo especial de grado, para lograr los objetivos planteados en el Capitulo |.
Asimismo, se expondra el detalle de las técnicas y herramientas empleadas en la

recoleccion de datos y el tipo de trabajo realizado.

4.1. Investigacion proyectiva 2

Este tipo de investigacion, consiste en la elaboracion de una propuesta, un plan,
un programa o un modelo, como solucién a un problema o necesidad de tipo practico,
ya sea de un grupo social, 0 de una institucion, o de una region geogréafica, en un area
particular del conocimiento, a partir de un diagnostico preciso de las necesidades del
momento, los procesos explicativos o generadores involucrados y de las tendencias
futuras, es decir, con base en los resultados de un proceso investigativo.

Esta investigacion se encuentra dentro del disefio de Campo No Experimental,
dado que se observaron los fendmenos, hechos, situaciones o sujetos en su ambiente
natural o realidad, no han sido provocados intencionalmente por el investigador. Los
autores Hernandez, Fernandez y Baptista (1991) refieren de una investigacion no
experimental: Es aquella que se realiza sin manipular deliberadamente variables. Es
decir, una investigacion donde no hacemos variar intencionalmente las variables
independientes. Lo que hacemos en la investigacion no experimental es observar

fendmenos tal y como se dan en su contexto natural, para después analizarlos. (p.189)

12 Fyente: http://investigacionholistica.blogspot.com/2008/02/la-investigacin-proyectiva.html
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4.2. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos 13
En la presente investigacion se trabajéo bajo las técnicas principales de

recoleccion de informacion: observacion directa y entrevistas.

421, Observacion directa

La presente técnica permite conocer cada uno de los procesos involucrados en
el estudio. Ademas, se identifican quienes son las areas involucradas para realizar la
actividad.

La observacion directa permite validar la documentacion y referencias
suministradas por la empresa con respecto a la situacion real del funcionamiento de los

procesos.

422, Entrevistas

Se efectlan una serie de entrevistas al personal de la empresa con el fin de
conocer Yy caracterizar las actividades que realizan a diario en los espacios dedicados al
cumplimiento de los procesos estudiados.

Las encuestas se realizan bajo un esquema flexible a fin de que el entrevistado
pueda responder sin ninguna presion y obtener los resultados deseados por la

investigadora de la manera mas objetiva posible.

4.3. Esquema metodologico
Toda investigacion necesita un plan de accion, el cual permita dar respuesta a
ciertas interrogantes que se presenten. Este plan se define como disefio de la
investigacion o metodologia, y abarca pasos y estrategias para llevar a cabo la

investigacion de forma clara y precisa.

13 Mata & Marcano (2008) “Analisis y propuestas de mejoras en la operaciones logisticas de una empresa textil

dedicada a la fabricacién de toallas”
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Para el desarrollo de la presente investigacion se utiliz6 la siguiente

metodologia:

Registro de informacion y andlisis del proceso de aprovisionamiemto

Diagnostico de la situacion actual

Identificar los factores que influyen en gestion de aprovisionamiento
de la compaiiia

Desarrollo y evaluacion de propuesta de mejora

Formulacion de plan de accion

Conclusiones y recomendaciones

Figura 5 Metodologia utilizada

Fuente: Elaboracion propia
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CAPITULOV

5. Descripcion de los procesos

A continuacién se describiran los productos comercializados y las respectivas
materias primas relacionadas a dichos productos por la empresa Ponce & Benzo asi

como los departamentos involucrados en el proceso de aprovisionamiento.

5.1. Productos

Ponce & Benzo comercializa productos propios y de terceros en los segmentos
de consumo masivo. Los segmentos de consumo masivo en los que se desempefia la
empresa son la de productos propios cuidado integral, alimenticios y nutricion,
limpieza del hogar, entre ellos se encuentran (Dioxogen Roll-On, Dioxogen Intensive
Care, Dioxogen Gel Antibacterial, Dioxogen Solucion Antiséptica, Adel Unguento,
Vitenol Crema, Dencorub Ice, Overskin Anti-pafialitis, Fabis Limpia vidrios, L-bar
Todo Tipo de Ropa, Wampole Emulsion Naranja, Wampole Emulsién Fresa y
Wampole Emulsion Tutti Frutti).

A continuacion se presenta un esquema general (Figura Nro. 6) de las lineas de

productos que comercializa la empresa descrito anteriormente:

Wampole SmUSIonL |
Naranjd

Wampole emulsién. |
e |

«{ Alimento y Nutricién

Wempols smulsisn |
Tutti Frutti

Dencorub Ice

| o |
Ponce & 1 cusetorensna || |
Benzo | ‘

Familia Dioxogen

Overskin |
Vitenol |

Fabis |
{ Hogar o

L-Bar

|
Figura 6 Productos Propios

Fuente: Elaboracién propia
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5.2. Materiales para la produccion

Para la fabricacion de cada uno de los productos de Ponce & Benzo se dispone
de dos maquiladores los cuales son Laboratorios Ponce y Especialidades Quimicas
quienes cuentan con una amplia gama de materias primas la cual es suministrada por
parte de Ponce & Benzo para ser procesada y transformada en los productos finales
que comercializa esta razon social.

Ponce & Benzo cuenta con diferentes familias de materiales entre ellos
podemos nombrar: Aceites, Acidos, Bases, Colorantes, Sabores artificiales, Gomas,
Material de empaque, Vitaminas, Etc. Por otra parte la materia prima puede dividirse
segln su procedencia, bien sean nacionales o importados. En el BOM (por sus siglas
en ingles Bill Of Materials) se aprecia detalladamente la composicién de los materiales
requerido por cada uno de los productos comercializados por Ponce & Benzo esto se
encuentra reflejado en el anexo Nro. 1. Por medidas de confidencialidad la empresa se
reversa el nombre de cada una de las materias primas asi como la marca a la cual hace

referencia dichos productos.

Aceites

Acidos

‘ Bases

Colorantes

Ponce &
—— MATERIALES ‘ -
) B e nzo ‘ | ‘ Plésticos

Sabores artificiales

Material de
empaque

Vitaminas

Figura 7 Familia de Materiales de Ponce & Benzo

Fuente: Elaboracion propia
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5.3. Proceso de Aprovisionamiento

El proceso de aprovisionamiento es una actividad clave en la cadena de
suministro. La cual consiste en identificar, planificar y adquirir los materiales
necesarios para la actividad de la empresa (produccion y/o venta) y almacenarlos
mientras se inicia cada proceso de produccion o comercializacion. Durante el proceso
de aprovisionamiento se encuentra involucrados los departamentos de
comercializacion, planificacion, procura, y almacén.

A continuacion se presenta un diagrama de bloques que resume el proceso de

aprovisionamiento. Dicho proceso se encuentra detallado en el anexo Nro. 2

El departamento
de planificacién El departamento
El departamento determina y de procura
de emite los gestiona y compra

El departamento
de almacen
recepciona y
almacena los
materiales.

comercializacién requerimientos de los requerimientos
emite el forecast. materiales para establecidos por
cumplir con el planificacion.
forecast.

Figura 8: Diagrama de bloque del proceso de aprovisionamiento de la empresa Ponce & Benzo

Fuente: Elaboracién propia

A continuacion se presentara la descripcion de los procesos por cada

departamento involucrados con la gestion de aprovisionamiento de la organizacion:

5.3.1. Departamento de Comercializacion

El departamento de comercializacion es el encargado de recolectar informacion
sobre aquellos productos que tienen mayor demanda en el pais, asi como de generar
reportes, proyecciones, desarrollar productos nuevos, realizar estudios de mercado,
Etc. Que permitan conocer a la empresa cuales son las estrategias a implementar para
mantenerse a la vanguardia del mercado venezolano.

A continuacion se presenta grosso modo un diagrama de bloque donde se
describe el proceso de comercializacion relacionado con el aprovisionamiento de la
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empresa (Prondstico de Ventas). En el anexo Nro. 3 se encuentra el proceso de forma

mas detallada:

Enviar informacion
del prondstico de
ventas a fuerza de
ventasy a

Emitir el prondstico Entregar el
de ventas, asignar prondstico de ventas

Analizar el historico cuotas y emitir al director de

planificacién para
proceder a proyectar
las necesidades de
producto terminado y
materiales.

reportes del status comercializacion para
de pedido, inventario su revision y
etc. aprobacion.

de estimacion Ventas.

Figura9 Diagrama de bloque del proceso de planificacion de la empresa Ponce & Benzo

Fuente: Elaboracién propia

El area de comercializacién permite a Ponce & Benzo dar a conocer sus
productos a nivel nacional, asi como evaluar el impacto de las ventas permitiendo
generar graficos que muestren cuales son los productos que tienen mas afinidad con el

mercado venezolano.

53.2. Departamento de Planificacién

El departamento se encarga de identificar las actividades asociadas para la
planificacién estimada con la finalidad de definir el volumen de productos terminados
a comercializar por la organizacion, ademas de establecer un equilibrio entre la cuota

de ventas deseada y la capacidad operativa de los distintos maquiladores.

Entre sus actividades principales se encuentra definir el volumen y el momento
de solicitar la fabricacion de los productos segun lo indicado en la cuota de venta
mensual por comercializacién, estableciendo un equilibrio entre la produccién y la
capacidad establecida por el maquilador, en busca de la mejora continua de la eficiencia

y rentabilidad para la organizacion.

Establecer las actividades a realizar para lograr la coordinacion entre las
distintas areas involucradas (Vice-presidencia, Mercadeo, Procura, Maquiladores) en
el proceso de planificacién de la cuota de venta anual, para asi lograr el cumplimiento
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de los objetivos trazados. Por parte del departamento se ejecutan 2 procesos de

planificacion:

Planificacion Anual de la Produccion (Agregada): Consiste en definir el
volumen y el momento de fabricacion de los productos mediante un Forecast anual,
estableciendo un equilibrio entre la cuota de venta anual deseada y la capacidad de
produccion del maquilador, en busca del cumplir con los requerimientos establecidos
por comercializacion. En el Anexo N°4 se encuentra el manual del proceso de
planificacion anual.

Planificacién Mensual de la Produccion: Definir el volumen y el momento
de solicitar la fabricacién de los productos mediante un Forecast que es mensualmente
analizado segun lo indicado en la cuota de venta por comercializacion, estableciendo
un equilibrio entre la produccion y la capacidad establecida por el maquilador, en busca
de la mejora continua de la eficiencia y rentabilidad para la organizacion. En el Anexo

N° 5 se encuentra el manual de planificacion mensual.

A continuacion se presenta grosso modo un diagrama de bloque donde se
describe el proceso de planificacion relacionado con el aprovisionamiento de la

empresa.

Introducir el
prondstico de ventas
definitivo anual en la
matriz de produccion,

para determinar las
necesidades de
producto terminado y
calcular los

Crear y enviar al
departamento de Definir y evaluar el
Procura las plan de produccién
requisiciones de con el maquilador para
materiales segun los coordinar fechas de
requerimientos del entrega de Producto
forecast de terminado.
produccion.

Establecer
conjuntamente con
comercializacién
ajustes necesarios para
generar el pronéstico
de ventas definitivo.

Recibir y evaluar la
viabilidad del
pronostico de ventas

anual establecido por
comercializacién.
requerimientos de
materiales para la
produccion.

Figura 10: diagrama de bloque de proceso de planificacion de la empresa Ponce & Benzo.

Fuente: Elaboracion propia
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5.3.3. Departamento de Procura

El departamento de procura de Ponce & Benzo es el encargado de gestionar las
compras de materias primas, materiales de empaque y/o servicios a nivel Nacional o
internacional, mediante a la revision y analisis de cotizaciones solicitadas a diferentes
proveedores segun sean los requerimientos de los diferentes departamentos en donde
se especifican los productos, precios y condiciones de pago, a fin de satisfacer los
requerimientos de la empresa.

A continuacion se presenta grosso modo un diagrama de bloque donde se
describe el proceso de procura relacionado con el aprovisionamiento a nivel nacional

de la empresa:

Informar a
almacenes sobre
la fecha de
reccepcion de

. Elaborar orden de - Realizar
Realizar Enviar la orden de e
seguimiento a las

. . o compra al
Recibir solicitud cotizaciones a rovzedor compra al ordenes en
de requerimiento diversos selpeccicnado " proveedor, y transito desde su
por parte del area proveedores, coordinar con el .
esperar la mismo la origen hasta su
iberacion . recepcion de los
lib de |
modalidad y fecha

almacenes del

(aprobE{C|on) cela del despacho. :
misma. destino.

mercancia, recibir
confirmacion de la
entrada del
material a
almacen.

usuaria (cliente evaluarlos y
interno) escoger la mejor
oferta.

Figura 11: diagrama de bloque de proceso de Compra Nacionales de la empresa Ponce & Benzo.

Fuente: Elaboracion propia

Por otra parte el proceso de compras internacionales posee un proceso muy
similar al proceso de compras nacionales, cambiando en ciertos aspectos.
A continuacion se presentara un diagrama de blogue donde se indica grosso

modo el proceso de compras internacionales:
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Elaborar orden de Realizar
compra al Tramitar permisos seguimientoa las
proveedor previos para la ordenes en transito

seleccionadoy importaciény del material, desde
esperar la enviar su origen hasta su
liberacién documentacion de recepcion alos

(aprobacion) de la naciolizacién. almacenesdel

misma. destino.

Realizar
cotizaciones a
diversos
proveedores,
evaluarlosy
escoger la mejor
oferta.

Hacer llegar la
orden de compra al
proveedor, para
que este emita la
profora.

Recibir solicitud de
requerimiento por

parte del area
usuaria.

Figura 12: Diagrama de bloque de proceso de compras internacionales de la empresa Ponce & Benzo

Fuente: Elaboracién propia

Para el departamento de procura de Ponce & Benzo, la calidad del servicio
depende en gran medida de la disponibilidad y variedad de productos que pueda
ofrecerle al cliente o solicitante en el momento en que éste lo requiera.

La empresa cuenta con una serie de proveedores ubicados a nivel nacional e
internacional que son de vital importancia para el correcto desempefio de la cadena de
suministros de la empresa; por otra parte, constantemente se esta en busca de nuevos
proveedores para obtener mas opciones a la hora de licitar bienes y/o servicios.

En el anexo Nro.6 y Nro.7 se presentan los diagramas de proceso en donde se
detalla el proceso de gestion del departamento de procura tanto a nivel nacional como

internacional. Asi como cada uno de las partes involucradas en el mismo.

5.34. Departamento de Almacén

En el area de almacén la funcion principal que se desemperia es establecer
los lineamientos para la recepcién y almacenamiento del materia prima y material
de empaque, a fin de garantizar su integridad, identificacion y llevar un control
actualizado del inventario de dichos materiales en la empresa Ponce & Benzo.

Todos los insumos antes de que ingresen al almacén, deben ser revisados
para comprobar que el envase, empaque y/o etiqueta no hayan sido alterados, asi

como el estado de los precintos y cierres de embalajes de los insumos. Se deben
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revisar los insumos recibidos, para asegurar que haya concordancia entre el

pedido, la nota de envio, y las etiquetas del proveedor.

Todos los insumos recibidos deben tener anexo a la factura del proveedor un
certificado de andlisis del material. Todos los insumos que ingresen al almacén
deberan ser colocados en cuarentena inmediatamente después de su recepcion
hasta que sea autorizada su distribucion. En el anexo Nro. 8 Se presenta de forma

detallada el diagrama de proceso de recepcion en el almacén.

Revisar y verificar
todo material antes
de su almacenamiento
para comprobar que
no ha ocurrido
ninguna alteracién en
ellos y/o existan
discrepacias con la
factura
correspondiente.

Colocar el material en
cuarentena
inmediatamente Identificar por medio
despues de su de etiquetas el

Recepcionar

. p Ubicar dentro del
materiales segun las

almacen cada material

compras efectuadas
por el departamento
de procura.

(MP, ME y PT) en sus
respectivas areas.

recepcion ,hasta que material autorizado.
sea autorizado su uso
y distribucion.

Figura 13: diagrama de bloque de proceso de recepcién de la empresa Ponce & Benzo.

Fuente: Elaboracién propia
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CAPITULO VI

6. Diagnostico de la situacién actual.

En el presente capitulo se establecen los principales problemas y deficiencias
presentes en la gestion de aprovisionamiento de la empresa, desde el punto de vista de
los procesos que se llevan a cabo. El diagnostico de la situacion actual se desarrollo
con base en la observacidn directa y analisis de los procesos que fueron documentados,
asi como entrevistas realizadas al personal sobre el comportamiento y recepcion de
materiales. Estos problemas y deficiencias fueron identificados y agrupados para cada

uno de los departamentos involucrados en la gestion de aprovisionamiento.

6.1. Problemas y deficiencias en los departamentos relacionados con la
gestion de Aprovisionamiento

El siguiente estudio presenta cada uno de los procesos relacionados con la
gestion de aprovisionamiento de la empresa. Para poder realizar un analisis efectivo
del proceso de aprovisionamiento es necesario conocer la situacion actual de cada uno
departamentos involucrados en el proceso, actualmente, la empresa lleva a cabo el
registro de algunos datos en los diferentes procesos, mas no utiliza dicha informacion
para construir indicadores que permitan monitorear el desempefio de cada una de las
gestiones, por otra parte, no se han establecido metas que permitan la mejora de las
mismas. Sin embargo, con ésta informacion se reconstruyeron algunos indicadores que
seran explicados en su respectivo departamento.

A continuacion se presenta los departamentos involucrados en la gestion de

aprovisionamiento de Ponce & Benzo.

6.1.1. Analisis del departamento de Comercializacion

El departamento de comercializacion no cuenta con un método matematico de
calculo para el analisis del Pronostico de ventas, ni un estudio a profundidad de
marketing para ninguno de los productos comercializados por Ponce & Benzo, dicho
pronéstico de venta se efectla a través de un calculo del promedio de ventas

suministrado por CIFAR (Céamara de la industria Farmacéutica) de los periodos
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anteriores, también se compara el calculo segun la capacidad operativa del maquilador,

siendo esto una de las debilidades del departamento porque no efectia un estudio

estadistico de las ventas, si no, que basa el prondstico de venta en las cantidades

estimadas que puede producir el maquilador.

A continuacion se presenta a manera resumen un grafico el cual representa las

diferencias del Pronostico de venta vs las ventas totales reales, en el anexo Nro. 9 se

visualiza en detalle el comportamiento de cada uno de las marcas suministradas por

Ponce & Benzo. Por medidas de confidencialidad la empresa se resguarda el nombre

de cada uno de sus productos.

Pronostico de venta (Forecast) vs Ventas Totales

1.000.000
900.000
800.000
700.000
600.000
500.000
400.000
300.000
200.000
100.000

Cantidad en Unidades

Emmm— Forecast 2015-2016 = 600.000
mmmm— Ventas 2015-2016

e % Error relativo

279.566

Noviem | Diciemb

bre re Abril

Enero Febrero Marzo Mayo Junio Julio Agosto

140.000 & 350.000 = 544.440 @ 733.328 142.272 313.020 @ 392.000 @ 499.980 @ 925.000

124910 | 181.200 = 125.146 = 170.556 @ 296.784 = 192.600 @ 223.344  247.013 = 222.933

-53% -11% -48% -77% -77% 109% -38% -43% -51% -76%

Figura 14: diagrama de barras Prondstico de ventas (Forecast) vs Ventas Reales de la empresa Ponce &

Benzo.

Fuente: Elaboracién propia
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0

Total general Total general

Descripcion Forecast Ventas % Error relativo
Producto A 600.000 279.566 -53%
Producto B 140.000 124.910 -11%
Producto C 350.000 181.200 -48%
Producto D 544.440 125.146 -77%
Producto E 733.328 170.556 -77%
Producto F 142.272 296.784 109%
Producto G 313.020 192.600 -38%
Producto H 392.000 223.344 -43%
Producto | 499.980 247.013 -51%
Producto J 925.000 222.933 -76%

PROMEDIO -53%

Tabla Nro. 1% Error Relativo Pronostico de ventas total (Forecast) Vs Ventas totales

Fuente: Elaboracion Propia

En el grafico mostrado podemos observar una gran diferencia entre el
prondstico de ventas Y las ventas obtenidas por los productos, en donde en los meses
de Febrero Marzo ocurri6 el mayor error de pronostico con un de -77% Yy con un
error relativo promedio de -53% como se visualiza en la tabla Nro.1 el cual puede ser
originado por errores en el prondstico de la demanda o por la falta de los requerimientos
para la produccion de los productos; debido a esto, el departamento de
comercializacion se ve obligado tomar las decisiones a través de los ABC de ventas,
en donde se aprecia cudles son los productos con mayor impacto en el mercado
venezolano por parte de Ponce & Benzo. Esto genera que el volumen de produccion
cambie constantemente dependiendo de lo que se venda en el periodo de estudio.

A continuacién se presenta el analisis ABC de las ventas por producto por
unidades de los ultimos 4 meses (Febrero, Marzo, Abril, Mayo) suministrado por el
departamento de comercializacion, por medidas de confidencialidad la empresa se
reserva el nombre de los productos, es por ello que seran sustituidos por: Producto A,
Producto B, Producto C, Producto D, Producto E, Producto F, Producto G, Producto
H, Producto I, Producto J.
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Figura 15 Andlisis ABC de las Ventas de producto terminado De producto terminado de Ponce & Benzo

Fuente: Departamento de Comercializacion

En el gréafico se aprecia que Ponce & Benzo posee 4 marcas lideres (Producto A,

Producto B, Producto C, Producto D) en el mercado venezolano las cuales representan

el 80% de las ventas en unidades de la compafiia y el 20% restante se encuentra

distribuido en el resto de las marcas (Producto E, Producto F, Producto G, Producto H,

Producto I, Producto J) A continuacion se presenta una tabla en donde se hace una

clasificacion ABC de las marcas de la compafiia.

CLASIFICACION MARCA FEBRERO MARZO ABRIL MAYO TOTALVENTAS ACUMULADO
Producto A 183.819 95.632 112.791 132.886 530.128] 27%
A Producto B 212.751 182.141 2.372) 71.818 469.082) 52%
Producto C 71.448 144,144 18.743 97.19) 361.531 70%
Producto D 49,89 89.712) 30.551] 29.470 199.629 81%
8 Producto E 11.520) 26.652) 15.540) 28.692) 82.404 85%
Producto F 23.364 31.870 13.1724 11.768] 80.174 89%
Producto G 21.948 24.024 10.886] 21.084 71.98 93%
c Producto H 12.720) 0 16.224 34.272) 63.216 96%
Producto | 10.736) 21.312) 10.264 12.343 54.655) 99%
Producto) 5.208) 6.096) 3.120 3.720 18.144 100%

Tabla Nro. 2 Clasificacion ABC segiin marcas

Fuente: Elaboracién Propia

El departamento de comercializacion cuenta con el indicador “Cumplimiento de
p

Cuota” este establece la relacion entre las unidades vendidas y la cantidad de unidades
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planificadas a vender, permitiendo tener una informacion mas precisa al momento de

generar el prondstico de ventas para ser suministrado a planificacion de la produccion.

6.1.1.1. Cumplimiento de cuota de venta

Este indicador permite tener una vision de la cantidad de cuota de venta real
comparandola contra las ventas estimadas, el indicador visualiza el comportamiento
mensualizado de este porcentaje donde sera evaluado en los comités de gestion de
desempefio, permitiendo tomar diferentes planes de accion para poder cumplir con la
meta propuesta por el departamento.

A continuacion se presenta la tabla de cumplimiento de cuota de Ponce &
Benzo en donde se representa el eje de ambicion y la meta lograda en el Gltimos 7

meses.

META ESTRATEGICA ASOCIADA DEFINICION OPERACIONAL- CALCULO

Cumplimiento Cuota de Venta real comparada Ventareal ]
contra la planificacion - * 100
Pronostico de venta

META

META NO
MAYO ALC':N/ZAD ALCANZAD

SUPERADA R

META A DE

FRECUENCI U2
MEDIDA

NOV DIC ‘ ENE FEB MAR ABR
T K Y T Y A

Tabla Nro. 3 Cumplimento de Cuota de Venta

Fuente: Elaboracion Propia
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Por otra parte, se presenta el grafico (Figura 15) el cual indica aquellos valores

que se encuentre por encima de la meta (100%) esto da a entender que en los meses
de Noviembre, Diciembre, Enero, Febrero y Abril las ventas reales fueron menor a las
planificadas. Por medidas de confidencialidad tanto los valores reflejados en la tabla

como en el grafico son diferentes a los manejados por la empresa.

Cumplimiento de Cuota (P&B) W Plan de Ventas
= Meta
160%
2 140%
3
'E 120%
£ 100%
S g9
S 80%
©
2 60%
IS
S 40%
(8]
- | m I
0%
ocT NOV DIC ENE FEB MAR ABR
Meses

Figura 16 Indicador Cumplimiento de venta

Fuente: Departamento de comercializacién

6.1.2. Anélisis del departamento de Planificacion

La inexistencia de sistemas tecnoldgicos de planificacion, hacen de éste
punto uno de los mas criticos a desarrollar en este trabajo. La ausencia de
procedimientos completamente estructurados y definidos afecta la gestion de
dicho departamento.

Los procesos del departamento de planificacion explicados en el capitulo
anterior involucran el uso de un archivo de Excel denominado “matriz de
produccion” el cual le suministra informacion acerca de sus productos,
adicionalmente el archivo refleja las capacidades instaladas en las lineas de
produccion del maquilador, sin embargo dicha matriz no arroja valores acordes
con larealidad de la produccion. El trabajo especial de grado surge debido a unos
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valores irregulares lo cual ha venido presentando inconsistencia de inventarios
en la cantidad de producto terminado registrado en inventario y el exceso de
mermas en los materiales. EIl objetivo es estabilizar y cumplir con la produccion
estimada, esto puede estar afectado a las areas de procura, pesada, elaboracion o
empaque del maquilador que en su debido proceso pueden estar presentando
algun tipo de falla.

En constantes ocasiones por mantener la produccién y la planta del
maquilador operativa, se verifica disponibilidad de materiales y se programa
corridas largas de produccion sin ningun analisis de ventas o mercado generando
sobre stock de ciertas marcas lo que ha venido generando retrasos en el
cumplimiento del plan de produccion mes a mes.

La Planificacion para Ponce & Benzo y el resto de empresas cada dia es
mas complicada, esto se debe a la actual crisis tanto social como econémica que
se esta viviendo actualmente en Venezuela, la cual claramente afecta de manera
directa a todos los proveedores 0 empresas que se encuentren relacionados para
cumplir con el proceso productivo.

El departamento de Planificacién no cuenta con indicadores de gestion que
les permitan medir el desempefio de sus procesos, por ende se procedio a registrar

el indicador de cumplimiento de “Requisiciones colocadas a tiempo”.

6.1.2.1. Requisiciones de materiales colocadas a tiempo.

Este indicador lleva a cabo registros de la cantidad de requisiciones de los

materiales que mensualmente son colocadas a tiempo vs las requisiciones colocadas a

destiempo. Una requisicion colocada a tiempo significa que el andlisis del material, y

su solicitud se hizo en los tiempos establecidos entre el departamento de planificacion

y procura, para su respectivo procesamiento. Una requisicion colocada a destiempo

puede significar que no se hizo el analisis del material a tiempo, o puede tener causas

como necesidades de emergencias que no estén respetando los tiempos establecidos, y

haya que procesarla de manera urgente para evitar retrasos en el plan de produccion.
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A continuacion se presenta la Tabla Nro.4 y el Figura Nro.17 que contiene la cantidad

de requisiciones colocada a tiempo y a destiempo:

REQUISICIONES W ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO Promedio
REQ A Tiempo 6,00 3,00 17,00 18,00 28,00 |14,40
REQ A

Destiempo 7,00 11,00 28,00 12,00 7,00 |13,00
TOTAL 13,00 14,00 45,00 30,00 35,00 |27,40
CUMPLIMIENTO 46% 21% 38% 60%| 80% 49%

Tabla Nro. 4 Datos del indicador Requisiciones colocadas a tiempo

Fuente: Elaboracion propia

% de Cumplimiento

50,00
45,00
40,00
35,00
30,00
25,00
20,00
15,00
10,00

5,00

80%

MAYO

Figura Nro. 17: Grafico del indicador de Requisiciones colocadas a tiempo Ponce & Benzo.

mmmm REQ A Destiempo

s REQ A Tiempo

REQ

e=Q== % REQ Colocadas
a Tiempo

ABRIL

ENERO FEBRERO MARZO

Fuente: Elaboracién propia

La importancia de mantener este indicador es medir de alguna manera si una
requisicion no es colocada a tiempo, lo cual si llegase a ocurrir genera retrasos en los
procesos de procura y un posible incumplimiento en el plan de produccion. La empresa
determina que como meta de este indicador sea cumplir con el 100% de las
requisiciones colocadas a tiempo, logrando asi no generar retrasos en los proceso de

compras de materiales.
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6.1.3. Anélisis del departamento de Procura

La falta de un control de los procesos del departamento de procura ocasiona
retrasos innecesarios con los proveedores, asi como la falta de estandarizacion de los
procesos para realizar de forma sistemética la gestion de aprovisionamiento de la
empresa. A continuacion, se presenta las fallas mas representativas del proceso de
compra:

v" La medicidn de los tiempos de respuesta del departamento no esta siendo
registrada de forma correcta, por esta razén se presentan diversos atrasos
en la gestion del proceso de procura.

v" El departamento de procura no cuenta con una politica de compra
establecida, que le permita mejorar los mecanismos de sus procesos y dar
conocimiento a las diferentes areas para el manejo de sus requerimientos.

v" El proceso de compra se encuentra desactualizado, esto se debe a los
constantes cambios en la dindmica de trabajo generado por la urgencia de
las requisiciones ocasionando retrasos en la gestién de aprovisionamiento.

v" El departamento no cuenta con todo el personal requerido para su total
desempefio, debido a la fuga de profesionales que se esta viviendo en
Venezuela por la situacion socio-econémica.

v Los cambios abruptos y constante de los costé de materiales a solicitar,
han generado retraso en los pagos a los proveedores.

v" La empresa depende en gran medida de sus proveedores en el extranjero.
El control cambiario existente actualmente en el pais ha obligado a la
empresa a disminuir sus compras de materiales.

v"Las inspecciones en la aduana por parte de los entes gubernamentales, y
las demoras en la liberacion de la mercancia, son elementos que escapan
del control de la empresa, provocando asi demoras en las recepciones de
los materiales solicitados.

v' El aprovisionamiento de los materiales requeridos depende de la
disponibilidad del proveedor.
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El departamento de procura, en la actualidad no tenia registrado formalmente los Lead Times por proveedor, se procedi6 a

reconstruir y estructurar dichos Lead Times tomando en cuenta lo siguiente:

Tiempo de
traslado total
(Maritimo,
Aereo o
Terrestre)

Tiempo de

Fabricacién

Tiempo de
Nacionalizacién
(De ser
requerido)

Tiempos de

Analisis

Microbiologicos

Tiempos de
los procesos
administrativ

os (Pagos con
anticipo o
Credito)

Figura 18: Criterios de seleccion para analisis del Lead time por material Ponce & Benzo.

Fuente: Elaboracién propia

LEAD TIME

TOTAL

A continuacion se presentara un ejemplo de algunos materiales y sus respectivo Lead Times por proveedor. En el Anexo

N°10 se podra apreciar cada material con su respectivos Lead times. Por medidas de confidencialidad de la empresa se resguarda

el nombre de la descripcidn de los articulos y el nombre de su proveedor.

Descripcion . Pais de Medio de | Tiempo de Tiempo Tiempo de
, Proveedor | Origen . . de . .
Articulo Origen Despacho | Fabricacion . . Nacionalizacién
Transito

Colorante 1 | Proveedor 1 IMP PERU AEREO 5 3 7
zabo”za”te Proveedor2| IMP | COLOMBIA | MARITIMO 14 30 15
Materiales

Proveedor 3 NAC VENEZUELA | TERRESTRE 42 7 0
de empaque

Tabla Nro. 5 Datos de Lead Times por material y proveedor

Fuente: Elaboracion propia

Tiempo
de
Analisis
Microbio

légicos

Tiempos | LEAD TIME
administ | TOTAL (dias
rativos | continuos)
7 29
45 104
7 63
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El departamento de procura no cuenta con indicadores de gestion, que permitan
medir su desempefio, en el Capitulo VII en el apartado 7.3 se proponen indicadores
correspondientes al departamento de procura que permitan mejorar la gestion de

aprovisionamiento.

6.1.3.1. Tiempos de respuestas del departamento de procura

Para medir los tiempos de respuesta del departamento de procura se realizaron
entrevistas al personal de compra de materia prima, en donde se consult6 el proceso
realizado por el personal para la adquisicién de MP tanto a nivel nacional como a nivel
internacional. Obteniendo como resultado a nivel nacional un Lead Time (Tiempo de
respuesta) promedio de 41 dias continuos y para el caso de MP a nivel internacional se
obtuvo un tiempo promedio de 81 dias por via maritima y por via aérea de 78 dias. La
llegada de mercancia luego de transcurrido estos periodos son considerados como
demora, ocasionando retraso en el plan de produccion.

Por el lado de material de empaque los productos solicitados son nacionales por
lo que el Lead Time (Tiempo de Respuesta) es en promedio de 34 dias, para aquellas
solicitudes de ME que lleguen al almacén luego de transcurrido este tiempo se
considera una demora, ocasionando retrasos en el plan de produccion.

En los anexo Nro.11, Nro.12 y Nro.13 Se detalla el diagrama de Gantt asociado

a los tiempos de respuesta del departamento de procura.

6.1.4. Anélisis del departamento de Almacén

La falla principal del departamento es la confiabilidad del inventario de materia
prima y material de empaque. Esto se debe a que no se realizan inventarios ciclicos ni
generales para contrastar la cantidad en fisico contra la registrada en el sistema.

Otra de las fallas se debe a que recepcion de materiales no se cumple en los
tiempos establecidos generando asi discrepancias en los inventarios disponibles para el
momento en que se corre la planificacion y requerimientos de materiales afectando asi

la gestion del departamento de planificacion.
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No se encontraban documentados los procesos de descarga de materiales ni el
de control de la merma o desperdicios afectando la inexactitud del inventario fisico vs
la informacién registrada en el sistema arrojando asi como resultado que los datos no
son confiables.

En algunas oportunidades esta comprometida la recepcion y el almacenaje de
materiales debido a la falta de espacio en los almacenes, lo cual ha obligado a la
empresa a retrasar despachos o recepcion de materiales y asi coordinar que su destino
de entrega sea en otros almacenes que en principio no eran su destino. La falta de
espacio es debido a que se encuentran sobre stockeados de material que no estan siendo
utilizados para la produccion o ya se encuentran obsoletos.

El departamento de almacenes no cuenta con indicadores de gestion, que
permitan medir su desempefio, en el Capitulo VII en el apartado 7.3 se proponen
indicadores correspondientes al departamento de almacenes que permitan mejorar la

gestion de aprovisionamiento

6.1.5. Otras deficiencias encontradas en la gestion de

aprovisionamiento

Aparte de los problemas presentes referentes a cada departamento se
encontraron otras deficiencias comunes entre los departamentos que estan relacionados

con la gestién de aprovisionamiento:

6.1.5.1. Sistemas de informacién

v' La empresa utiliza el médulo administrativo del sistema ERP
Dynamics GP para llevar a cabo el registro y control de sus
procesos logisticos y administrativos (compras, ventas, facturacion,
inventario, cuentas por pagar, etc.), sin embargo, al analizar como
los usuarios utilizan este software se detecto que no se utilizan todas

las capacidades del mismo.
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v’ La falta de consultores expertos en el mantenimiento del sistema y
las fallas en el servidor dificultan el acceso a la informacion de la
empresa.

v No existe un sistema de identificacion y captura de datos
automaticos, por lo que se pierde mucho tiempo ingresando

manualmente datos en el sistema, siendo susceptible a errores.

6.1.5.2. Deficiencias relacionadas con el Personal

v' Ponce & Benzo carece de un equipo formal y completamente
estructurado de planificacion viéndose asi afectadas todas las
actividades o procesos relacionados a dicho departamento. El
departamento de Compras debido a la falta de equipo presenta
inconvenientes con el control de importaciones, pagos a
proveedores, tiempos de llegada de materiales afectando a todos
los demas departamentos en la cadena de suministro.

v' El sistema Microsoft Dynamics GP es sub-utilizado el modulo del
ERP por la falta de capacitacion del personal para su manejo,
actualmente se ha presentado perdida del know-how ( por su
significado en espafiol perdida del conocimiento), representado en
la ausencia del equipo que estaba capacitado.

v’ La situacion pais y el entorno socio-econémico ha generado una
alta rotacion de empleados, haciendo dificil el proceso de
ensefianza y el mejoramiento contindo de los procesos.

v' A pesar de la existen programas formales de capacitacion no se ha
dado continuidad a estos programas a los empleados, generando
inconformidad en el personal y ningun sentido de pertenencia con

la empresa.
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Luego de presentar los problemas y deficiencias de cada uno de los departamentos involucrados en el proceso de aprovisionamiento de Ponce & Benzo se presenta a manera de resumen, un diagrama Causa- Efecto

elaborado con base a las principales causas que generan la deficiencia de la gestion de aprovisionamiento.
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Figura 19: Diagrama de Causa-Efecto de la deficiencias en el proceso de aprovisionamiento de la empresa Ponce & Benzo

Fuente: Elaboracién propi
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6.1.5.3. Identificacion y jerarquizacion de los factores que

afectan la gestion logistica de la empresa

Al identificar la diversidad de problemas que afronta la empresa y utilizando
como referencia los diagramas de causa y efecto representados en las figuras N°19, se
realiz6 una Matriz de Jerarquizacion con los principales problemas alli identificados
para posteriormente entrevistar a los gerentes y directores de la empresa y poder
identificar los factores que requieren mayor atencion de acuerdo con la opinion de los
expertos.

El modelo de la Matriz de Jerarquizacion utilizada para realizar la evaluacion se
muestra a continuacion. Una vez identificados los problemas maés criticos, se
formularan las propuestas de mejora y los planes de accion de acuerdo con la siguiente

escala:

ESCALA ACCION
Muy alta atencién

Alta atencién

Media atencion

Baja atencion

Muy baja atencion

Tabla Nro. 6 Ponderacién utilizada en la matriz de jerarquizacién

Fuente: Elaboracion propia
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A continuacion se presentan las tablas N° 7 se muestran los resultados de la evaluacion

realizada:

CAUSAS TOTAL
" Desviaciones en el pronostico de ventas _
i Retrasos en despachos de material 3,85
§ Falta de personal 3,20
§_ Falta de indicadores de Gestion 4,30
2 Sistema ERP sub-utilizado 4,30
o

Carencia de politica de inventarios
Tabla Nro. 7 Matriz de Jerarquizacién de problemas en la gestién de aprovisionamiento

Fuente: Elaboracién propia

Gestion de aprovisionamiento

CAUSAS TOTAL
o No existen programas de capacitacién formal 3,60
= Falta de personal 4,75
§ Poca motivacion / Falta de incentivos 4,25
o Falta de definicion de responsabilidades 2,70
Retraso en el traslado de la mercancia recibida a los 9 45
24 almacenes ’
E No existe una distribucion 6ptima de los productos dentro 475
= de los almacenes ’
@ Mercancia desorganizada 410
S Productos mal identificados 4,50
o No existen procedimientos de recepcidn, almacenaje y 430
despacho ’

Tabla Nro. 8 Matriz de Jerarquizacion de problemas en la gestion aprovisionamiento y procura

Fuente: Elaboracién propia
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CAPITULO VII

7. Propuestas de mejoras

En este capitulo se presentan una serie de propuestas orientadas a la mejora de los
procesos involucrados a la gestion de aprovisionamiento de la empresa con la finalidad
de disminuir las fallas de los mismos, las cuales fueron detectadas en la situacion actual.
Se estructuraron propuestas para dar solucion a deficiencias cuyo nivel de atencion,
resulto ser de mediano, alto y muy alto impacto sobre el desempefio de las diversas
gestiones. Permitiendo obtener resultados que le generen beneficios a la gestion de

aprovisionamiento.

7.1. Propuesta de Politica de Inventario

Una de las debilidades de la gestion de aprovisionamiento de la empresa Ponce
& Benzo es la falta de una politica de inventario tanto para Producto Terminado como
para Materiales. Esto genera problemas en la cadena de suministro de la gestion de
aprovisionamiento de la empresa, lo que trae como consecuencia que ocurran retrasos
en la gestion de Comercializacion, Planificacion, Procura y Almacenes.

Para darle solucién a estas carencias se proponen dos modelos de politica de
inventario el primero relacionado al producto terminado y el segundo relacionado a los

materiales (materia prima y material de empaque).

7.1.1. Producto terminado

Para el desarrollo de la politica de inventarios de producto terminado se utilizé
el modelo de revisién periddica que se rige bajo la siguiente formula:

Demanda promedio - . Inventari
Volumen de = P + Existencia de _ entario

la orden a lo largo  del seguridad existencia

periodo vulnerable

Q= d(T+L)+Zop,, — I
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Donde:

Q = Cantidad que se ordenara

T = Cantidad de dias entre revision

L = Tiempo de entrega en dias (tiempo que transcurre entre la colocacion de la
orden y su recepcion)

d = Pronostico de la demanda diaria promedio

Z = Numero de desviaciones estandar para una probabilidad especifica de
servicio

or,; = Desviacion estandar de la demanda entre revisiones y tiempos de
entrega

I = Nivel corriente de inventario

Este modelo fue seleccionado debo a que la empresa desea revisar la existencia
de producto terminado en forma periddica y no continua. Para cumplir con esto, es
recomendable el uso del sistema de revision periodica, ya que permite determinar la
reposicion de inventarios por medio de revisiones en intervalos fijos de tiempo.
Cuando se lleva a cabo dicha revision, la posicion de los inventarios se reorganiza, para
asi cubrir la demanda hasta la siguiente revision periddica mas el tiempo de entrega.
Se ordena una cantidad variable dependiendo de cuénto se necesite para llevar la
posicion de inventario deseada.

Para la propuesta de la politica de inventario de producto terminado fue
necesario empezar con el andlisis del Pronostico de ventas suministrado por el
departamento de comercializacion en donde se aprecia la demanda (d ) mes a mes de
cada uno de los productos de Ponce & Benzo. Otro paso necesario fue levantar los
tiempos del proceso productivo (L).

A continuacion se presenta una tabla donde se refleja los valores promedios

de cada area participante en el proceso productivo.
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Area Responsable Lead Time Promedio Base (1 lote)
Unidades en Dias
Pesada 0,50
Elaboracion 0,70
Empaque 1,48
Liberacion 4,19
Entrega a Clientes 3,08
Facturacion 1,00
TOTAL 12,00

Tabla Nro. 9 Tiempo promedio del proceso productivo

Fuente: elaboracién Propia

En el anexo Nro.14 Se presentan los tiempos del proceso productivo por producto de
Ponce & Benzo; por medidas de confidencialidad la empresa se resguarda el nombre
de las marcas, estas seran sustituidas por (Producto A, Producto B, Producto C,
Producto D, Producto E, Producto F, Producto G, Producto H, Producto I, Producto J).

Una vez documentada la informacion de los tiempos del proceso productivo se
procede a realizar reuniones con la gerente de planificacion para determinar los dias de
revision de inventario (T), en donde se lleg6 al conceso de realizar la inspeccion cada
20 dias laborales, posteriormente se procede a realizar el calculo del stock de seguridad
(o7+) conun nivel de confianza del 0,95 asi como las cantidades requeridas, dando
como resultado los dias de inventario por cada producto.

Se muestra a modo de ejemplo la Tabla Nro.7 en donde se aprecia el stock de

seguridad y el pedido en lotes.

... D £
Demanda Demanda Desviacio esviacio PEDIDO FEDIDO

Descripci Demanda Promedio Promedio n estandar n Stock de Cantidad EN

6n SKU Anual Estandar seguridad Requerida UNIDADE

mensual DIETED Mensual LOTES

Diaria

Producto A | 285,345

Tabla Nro. 10 Calculo del stock de seguridad y cantidad a fabricar en unidades.

Fuente: Elaboracién Propia

A continuacion se muestran los resultados de la politica de inventario de
producto terminado; para ver el detalle de cada uno de los materiales consulte el anexo
Nro. 15. Por medidas de confidencialidad la empresa se resguarda el nombre de cada

uno de sus productos comercializados.
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Marca Dias de Inventario
Producto A 32
Producto B 28
Producto C 27
Producto D 25
Producto E 25
Producto F 28
Producto G 24
Producto H 47
Producto | 26
Producto J 26
Promedio 29

Tabla Nro. 11 Resultados de politica de Inventario

Fuente: Elaboracion Propia

Se procedi6 a realizar una simulacion (Enero2017- Diciembre 2017), la cual
se presenta mes a mes los inventarios iniciales, la cantidad de unidades a fabricar.
Cantidad a requerir real
Q= d(T+1L)+Zop,, — 1
A partir de calcular la cantidad requerida (Q), fue necesario ajustar al tamafio de lote

del producto. Dividiendo la cantidad requerida real, entre el tamafio de lote y sacando
su parte entera superior y multiplicarlo por el tamafio del lote de producto

Q

0= [Tamaﬁo de lote

* tamano de lote

ENERO FEBRERO
Descripci Unidades [6IjldleEL) Cantidad de |Cantidad Cantidad de
6n SKU =lo]d[e]{=Mll Requerida [Lotesa Unidades a |Requerida [Lotesa Unid a
Real fabricar Fabricar Real Fabricar Fabricar
Producto A 18900| 35035 2 37800 7530 1 18900 31217

Tabla Nro. 12. Simulacion de cantidades a fabricar.

Fuente: Elaboracion Propia

Esta corrida es el insumo para el calculo de los requerimientos de Materia prima
y Material de empaque Anexo Nro. 16.

Luego de realizar la corrida de todos los requerimientos en unidades de todos
los productos por cada mes dichos resultados fueron analizados con la Gerente de

planificacion y el Director de operaciones, indicando que los resultados fueron
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consistentes y l6gicos, siendo asi, recibida su aprobacién de la viabilidad del modelo

ya que dichos resultados se encuentran en los estandares esperados por la organizacion.

7.1.2. Materiales (Materia Prima y Material de Empaque)

Para la propuesta de una politica de inventario de materiales se aplico una
combinacion del modelo del MRP y el modelo de revision periodica el cual se rige
bajo a siguientes formula:

PRO=dAXTE+ Zg4

T
[z
Qt = N' = PRO
SI; I, >Qt - Qt=0

NO; Q' = [Qt Ot] 4o

Donde:

PRO= Tamafio de orden minima para cumplir el lead time de reposicién por material

d= Requerimientos brutos (demanda)

TE= Tiempo de entrega del proveedor

7s’d= Stock de seguridad

T=Periodos de revision

L= Tiempo de respuesta del proveedor

Qt= Tamafio de orden para cumplir con los requerimientos brutos en el periodo a evaluar
Qt’ = tamario de la orden real a solicitar ajustado a la presentacion del proveedor
go= tamafio de lote del proveedor

lot = Inventario inicial en el periodo a evaluar

If= Inventario final en el periodo a evaluar

Se calcula (PRO) que se toma del modelo del punto de reorden con demanda
incierta tomando un intervalo de confianza para el stock de seguridad (Zs-4 ) de 0,95y

el requerimiento bruto (d) puesto por la politica de inventario de producto terminado.
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Este (PRO) sera el tamafio de orden minima para cumplir el lead time de reposicion de
cada material cabe destacar que el (PRO) sirve como indicador de advertencia sobre la
cantidad minima de stock a la que puede llegar el material, de ocurrir esto antes de
realizar la siguiente revision, se debe activar la solicitud del material. Para el calculo
del (Qt) fue necesario determinar la cantidad de Ordenes que se procesaran en un mes
(N”) seguin los 20 dias de revision (T) dado por la politica de producto terminado y los
tiempos de respuesta de cada uno de los proveedores (L), (Qt) representa el tamafio
de orden para cumplir con los requerimientos brutos por mes.

Para el célculo de (Qt’) Se procede a sacar la parte entera del requerimiento bruto
menos el inventario inicial entre la presentacion del lote del proveedor, se multiplica
por la misma presentacion del proveedor para saber en multiplos de cuanto se le
comprara el material al proveedor.

Por ultimo se realiza el ajuste del inventario final (If) el cual es tomado del modelo de
MRP.

Donde:

Ire = It + llegada de requerimientos anteriores — Consumo mensual

La combinacion del MRP con el modelo del punto de reorden permite el uso del sistema
“Pull and Push” en donde el MRP calcula calendarios de produccion para todos los
niveles basados en prondsticos de ventas de elementos finales “Push” y el modelo del
punto de reorden actla cuando la produccién es iniciada por una solicitud de nivel
superior en donde la variable aleatoria es el tiempo de aprovisionamiento, es decir, las
unidades se solicitan a través del sistema por peticion “Pull” esto se debe a que
requieren una considerable Planificacion de los Requerimientos de Materiales v,
frecuentemente, para este propoésito se utiliza un sistema MRP.

Ambos métodos ofrecen dos enfoques diferentes para la produccion basica de
planificacion en un entorno de fabricacion. Cada uno posee ventajas sobre el otro, pero

ninguno es suficiente por si solo
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simulacion realizada de producto terminado, en donde los requerimientos brutos por
cada uno de los productos vienen dada por la cantidad en lotes producidos por el

maquilador en el mes cursante.

Descripcion| ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRIL MAYO | JUNIO JULIO | AGOSTO |SEPTIEMBRE| OCTUBRE |NOVIEMBRE

DICIEMBRE

Producto B 10 13 1 10 9 13 1 14 13 9 ik}

11

Tabla Nro. 12 Requerimientos Brutos en lotes por cada producto.

Fuente: Elaboracion Propia

En el anexo Nro. 17 se visualiza el comportamiento de los requerimientos
brutos de cada uno de los productos por lotes.

Esto, con el propdsito de estimar la demanda de cada una de las materias prima
y material de empaque por medio del BOM (Bill Of Material) de materiales. Para el
calculo del stock de seguridad fue necesario levantar los Lead Times de todo el proceso

de compra de materiales, los cuales fueron descritos en el Capitulo VI en el apartado

6.1.3.

A continuacion se presenta una tabla de manera resumen el ejemplo del célculo

del stock de seguridad, asi como él (PRO) de los materiales

ORDEN
MINIMA
CONSUMO REQUERIDA
DESCRIPCION PROMEDIO CONSUMO STOCK DE BASADO EN EL
DEL CONSUMO MENSUAL PROMEDIO DIARIO DESVIACION SEGURIDAD DE LEAD TIME Y DIAS DE
MATERIAL ANUAL GRAMOS GRAMOS ESTANDAR MP EN GRAMOS STOCK DE SEG. | INVENTARIOS

sales 2

162400

13533,3333

451,111111

4929,0522

8084

54999,5556

122

sales 3

187500

15625

520,833333

7629,09726

12512

43241,1667

84

Bases 4

1346281,407

112190,117

3739,67058

67295,189

110366

200118,094

54

Tabla Nro. 13Requerimiento bruto por articulo

Fuente: Elaboracién Propia
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En el anexo Nro. 18 se aprecia de forma detallada los requerimientos brutos en gramos
y unidades dependiendo si el requerimiento es MP o ME respectivamente, asi como el
stock de seguridad, punto de reorden y dias de inventario de cada uno de los materiales
suministrados. A continuacion se presenta un gréfico, de los materiales criticos de
Ponce & Benzo a manera de ejemplo, donde se visualiza los dias de inventarios Vs el
stock de seguridad recomendado para cada material. Por medidas de confidencialidad
la empresa se resguarda del nombre de las materias primas, las cuales sera sustituida
por nombres genéricos de materiales (Acidos, Aceites, Bases, Oxidos, Sales,

Hidroxidos, etc.)

850000 . 160
750000 0
650000 = o
550000 7
450000 [ STOCK DE SEGURIDAD DE. 100
MP EN GRAMOS 30

350000
250000 DIAS DE INVENTARIOS 60
150000 H 40

50000 - — H : g |—| g2
-50000 )&x o )@’\, L)’b g ) . N Q,L)b‘ )@q, c),\/ (,)/)) %,» Q;) . 0

@(\ © ’@(\ 0‘5& 4} c?’@ éf‘éj Q@L) @(\ 4}@ Q,é;& c,’b& Qﬂ;’ é,{&%
(JO\O O W V:\/ V& (JO\O NS ?:\/0 VS"

Figura 20 Dias de inventario Vs Stock de Seguridad

Fuente: elaboracion Propia

Para determinar la cantidad a comprar (Qt’) de cada uno de los materiales se le
recomendo a la gerencia de planificacidn y procura, la adquisicion del tamafio de orden
minima para cumplir el lead time de reposicion de cada material (PRO), esto se hace
pensando en el impacto financiero de cada uno de los productos. Para visualizar la
factibilidad de la propuesta se realizé una simulacion mes a mes de cada uno de los
materiales en donde se aprecia el tamafio de orden real a solicitar ajustado a lo
implantado con el proveedor (Qt)

A continuacion se presenta de manera de ejemplo el funcionamiento de la

simulacion de los requerimientos brutos.
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01-05-2017
MAYO

Descripcion de | inventario c del nglé\’}l IC\)II:?\IEIM Tamafio de Tgmdano gz Llegada del mes | Inventario Final

Articulo inicial SIEIICE IS R © orden Bruta raen a de Mayo *

REQUERIDO comprar

sales 2 17.400 13.533 13.533 720.000 15-06-2017 | - -
sales 3 187.941 15.000 15.625 - No 172.941
Bases 4 1.177.650 97.500 112.190 - No 1.080.150
Oxidos 2 138.980 40.000 26.667 - - No 150.000 248.980

Tabla Nro. 14 Requerimientos Netos por articulo

Fuente: Elaboracion Propia

En el anexo Nro. 19 se visualiza la simulacion de la proyeccion de la demanda
de los préximos 4 meses para cada uno de los materiales.

Luego de realizar la corrida de todos los requerimientos en gramos y unidades
de todos los articulos por cada mes, dichos resultados fueron analizados con la Gerente
de planificacion y Gerente de Procura, indicando que los resultados fueron consistentes
y logicos, siendo asi, recibida su aprobacion de la viabilidad del modelo ya que dichos

resultados se encuentran en los estandares esperados por la organizacion.

7.2. Propuesta de reestructuracion de diagrama de proceso del calculo del
Pronostico de ventas del departamento de comercializacion

Uno de los problemas mas criticos descritos en la situacion actual es la falta de
precision del calculo de la demanda respecto a las ventas de la compafiia, dicha
informacidn es suministrada por el departamento de comercializacién es por ello que
se procedié a realizar una propuesta para el nuevo calculo del pronéstico de venta en
el cual se tendra un mayor control y evaluacion del mismo, en donde intervendra dos
nuevas areas que permitiran que los datos manejados sean mas certera, el departamento
de Planificacién de la produccion y la direccion de finanza actuaran como decisores a
nivel de la factibilidad de producir las cantidades solicitas por el pronéstico de venta
asi como la rentabilidad a nivel financiero para su implantacion. Anteriormente estas

dos areas no participaban y las decisiones eran tomadas por planificacion comercial
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generando un prondstico de venta poco viable a nivel de la produccién y a nivel
financiero. En el anexo Nro. 20 se visualiza de forma detallada las nuevas actividades

involucradas para el célculo del Pronéstico de ventas.

7.3. Propuesta de reestructuracion de diagrama de proceso de la gestion de
aprovisionamiento

El proceso de aprovisionamiento de la empresa presenta ciertas carencias a
nivel de informacion, ya que no se describe con detalle cada uno de los procesos de
cada area involucrada en la gestion de aprovisionamiento, por esta razon se propone un
diagrama que cuente con las actividades detalladas por cada una de las &reas
involucradas en el proceso. Para ver de cada una de las actividades dirijase al anexo
Nro. 21

7.4. Propuesta de Sistema de Indicadores de Gestion de aprovisionamiento

Los indicadores de gestion permiten analizar cuén bien se estan llevando a cabo
los procesos en una empresa, es por ello que para que los diferentes procesos se realicen
con éxito, se propone implementar un sistema adecuado de indicadores de gestion, con
la finalidad de medir el desempefio de la gestion de aprovisionamiento que se realizan
en Ponce & Benzo.

El adecuado uso y aplicacion de estos indicadores, aunado a un mejoramiento
continuo en los procesos operativos de la empresa, seran una base de generacion de
ventajas competitivas sostenibles y por ende de su posicionamiento frente a la
competencia nacional.

A continuacion se presentaran una serie indicadores divididos por departamento

los cuales permitirdn contribuir a la futura gestion de abastecimiento de la empresa.
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% Exactitud en
el inventario

Mide la precision en la gestion de
recepcion, registro y manejo de los

Diferencia del inventario fisico

* 100

Sirve para analizar la diferencia
entre el inventario fisico y el

Almacenes ; Inventario tebrico del sistema registrado en sistema, para asi.
materiales. mejorar la exactitud del inventario.
Recepcion de
mercancia Mide la cantidad de los materiales una Cantidad de recepciones de material Sirve para medir el cumplimiento
Almacenes recibida vs vez recepcionados con los procesados en Cantidad d - - 7 - * 100 de los materiales ingresados en
Ingresada en sistema antidad de recepciones ingresadas en sistema sistema una vez recepcionados.
sistema
Desviacion de Se toma la diferencia entre la
Lead Time Real | Mide el tiempo de entrega establecido por fe?ggheals:;r;]agg ﬁ: I;zgadzéla
Vs Lead Time el proveedor Vs el tiempo de llegada de Fecha estimada de llegada — Fecha real de llegada . cgada, pa
Procura romedio la mercancia a planta determinar la cantidad de dias de
?recibido) P retraso o adelanto de entrega de
mercancia
Nivel de R
0,
cumplimiento de Mide el % de cumplimiento de la orden Cantidad Comprada El \I/'alqr otbte(.‘jnlclio 'nd'cf"‘ ?I_ %
Procura procesamiento de de compra Cantidad Solicitada 100 cUmpIIMIeNto de fas requisiciones
orden de compra solicitadas por planificacion.
Ordenes o
Procura recibidas Vs . o s Ordenes montadas . _EI v_alor obtenido indica
Ordenes Mide el % de ordenes requisiciones ord Roctbidas 100 la eficiencia de las ordenes
montadas raenes kecibiaas montadas a tiempo

Comercializacién

% de desviacién
de las ventas
respecto al
Pronostico de
ventas

Medir el grado de precision de
cumplimiento del Prondstico de ventas
planificado vs. Las ventas

Ventas — Pronostico de Ventas
*

100
Forecast

Mide la desviacion de las ventas
respecto al Pronostico de ventas
pronosticado

Comercializacion

Desviacion del
error de
pronostico

Medir la cercania del prondstico de la
demanda Vs el nivel de demanda real

Y.(Demanda real — Demanda pronosticada)?
Numero de periodo — 1

Indica por medio de la formula de
la desviacion estandar el error de
prondstico.

Tabla Nro. 15 Propuesta de Indicadores de Gestion

Fuente: Elaboracion propia
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7.5. Propuesta de reestructuracion del departamento de planificacion y

Procura

Actualmente los departamentos de planificacion y procura presentan carencias

a nivel de su estructura interna, esto se ve reflejado en la falta de personal en las areas,

ocasionando que el personal se encuentre sobrecargado de trabajo y no puedan dar

resultados esperados a su gestion.

A continuacion se presentan los organigramas actuales de cada uno de los

departamentos:

Gerente de
Planificacion

Planificador de
Materiales

Planificador de

Produccién

Figura 21: Organigrama actual del departamento de Planificacion de la empresa Ponce & Benzo

Fuente: Elaboracién propia

Gerente de
Procura

Analista de

Materia Prima 'y

Material de
Empaque

Analista de

Servicios

Analista de

Analista de
importaciones

Figura 22: Organigrama Actual del departamento de Planificacion de la empresa Ponce & Benzo

Fuente: Elaboracién propia
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La propuesta es generada con la intencion de mejorar las gestiones de
planificacion y procura junto a sus respectivas coordinaciones; es por ello que se
propone la incorporacion en la estructura departamental la figura de un Coordinador de
Planificacion y un Planificador integral para el caso del departamento de planificacion;
y por el lado del departamento de procura se propone la figura de dos coordinadores,
uno para materiales y otro para servicios. Se propone a ambos departamentos que el
coordinador cuente con un perfil y una competencia profesional (educacion
especializada, formacion, habilidades, aptitudes y experticia) requeridas para gestionar
de manera eficaz y efectiva: la planificacidn, coordinacion y control de las operaciones
y actividades involucradas en el proceso de aprovisionamiento, asi como de los
recursos humanos y materiales que participan en ello.

Se propone que dichas persona sean profesionales en el campo de la ingenieria

industrial o de produccion para el caso del departamento de planificacidn, con una
experiencia minima de un afio manejando procesos de produccion y planificacion de
materiales (MRP), con alta capacidad analitica y liderazgo, orientado a la excelencia 'y
con un manejo de las siguientes aplicaciones: Microsoft Excel, Word, Proyect y Visio;
Software de Simulacion de Procesos (Arena por ejemplo) y Disefio Industrial
(AutoCAD/SolidWorks/SketchUp), preferiblemente con conocimientos para el manejo
de bases de datos y sistemas ERP. Con un sueldo minimo estimado por el colegio de
ingenieros de 405.000 Bsf. Y 320.600 Bsf. Para el caso del coordinador de
planificacion y el Planificador integral respectivamente.
Para el caso del departamento de procura se propone que dichas personas sean
profesionales en el area de la administracion, con una experiencia minima de dos afios
en el area de procura con un amplio dominio del ERP Microsoft Dynamics GP. Con un
sueldo minimo segun el Colegio de Licenciados en Administracion de 250.000Bsf.

Para el area de Planificacién se plantea que dicho coordinador cuente con un
equipo conformado por un planificador de produccién, un planificador de materiales
y un planificador integral el cual servira de soporte al resto de los planificadores. El
planificador integral puede ser manejado con la figura de un Pasante o “Ingeniero

Entrenante”
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Para el area de Procura se plantea que los coordinadores cuenten con un equipo

conformado para el area de materiales por un analista de materia prima y un analista
de material de empaque; por parte del coordinador de servicios se plantea que cuente

con un equipo conformado por dos analistas de servicios.

El actual Gerente de Planificacion y el actual gerente de Procura seguirian
manteniendo buena parte de las funciones que llevan a cabo hasta ahora, pero fungirian
mas como un Team Leader de su departamento correspondiente. Asegurando que el
recurso humano ejecute diariamente las tareas y actividades planificadas por la
coordinacion; coordinando la asignacion y proponiendo la busqueda y entrega oportuna
de los materiales e insumos requeridos para la produccion; garantizando el fiel

cumplimiento de las normas, politicas y procedimientos operativos establecidos

A continuacion se presentan los organigramas propuestos de cada uno de los

departamentos:

Gerente de
Planificacion

Coordinador
de
Planificacion

Planificador
de Materiales Integral

Planificador Planificador

de Produccion

Figura 23: Organigrama Propuesto para el departamento de Planificacion de la empresa Ponce &
Benzo

Fuente: Elaboracion propia

61



! UNIVERSIDAD CATOLICA
ANDRES EELLO
ESCUELA DE DNCENIERLA

i INDUSTRIAL

Gerente de
Procura

Coordinador Coordinador
de Materiales de Servicios

Analista de
Servicios

Analista de Analista de
Materia Prima Importaciones

Figura 24: Organigrama Propuesto para el departamento de Procura de la empresa Ponce & Benzo

Fuente: Elaboracién propia

7.6. Planes de accion orientados a solucionar o reducir el impacto de los
problemas que afectan la Gestion de Aprovisionamiento.

A continuacién se presentan resumidos los planes de accion para cada una de
los problemas que afectan la gestion de Aprovisionamiento. Existen algunas
deficiencias de la matriz de seleccion de problemas a las que no se les va a desarrollar
una propuesta extensiva de mejora, es por ello que para cubrir esas causas se propone

un plan de accion, basado en recomendaciones.
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Gestion de Aprovisionamiento/Departamento de Comercializacion

- Problema PLAN DE ACCION
(P: propuesta / R: recomendacion)

- Poca precision en el célculo de la demanda R: Utilizar softwares que permitan el célculo de
Pronostico de ventas (Forecast-Pro)

R: Realizar estudios exhaustivos del mercado para
- No se utilizan modelos eficaces para proyectar determinar el comportamiento de cada uno de los
ventas productos.

Tabla Nro. 16 Problemas y propuestas de mejoras del Departamento de comercializacion
relacionada con la gestion de aprovisionamiento

Fuente: Elaboracién Propia

Gestion de Aprovisionamiento/ Departamento de Planificacion

PLAN DE ACCION

(P: propuesta / R: recomendacion)

PROBLEMA

- Retardos e inexactitud en los procesos del P: Documentar y estandarizar los procesos,
departamento relacionados al departamento.

P: Generar una politica de inventarios, de producto

terminado, y una politica de inventarios de materiales

- Desviaciones en el cumplimiento del Pronostico que permita analizar y estudiar los requerimientos

de ventas y los planes de produccion brutos para el cumplimiento del Pronostico de ventas

y los planes de produccion

Tabla Nro. 17 Problemas y propuestas de mejoras del Departamento de planificacion relacionada
con la gestién de aprovisionamiento

Fuente: Elaboracion Propia
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Gestion de Aprovisionamiento/ Departamento de Procura
PLAN DE ACCION

(P: propuesta/ R: recomendacion)

PROBLEMA

- El proceso de compras no se encuentra P: Se procedié analizar el proceso, se levanté y

documentado ni estandarizado no siempre se documento cada actividad involucrada en el proceso de

realiza de la misma manera compras.

- Retraso en Pago de proveedores P: Establecer una planificacion financiera para realizar
los pagos de materiales, asi como establecer
prioridades a aquello pago de productos que impacten
al plan de produccion.

R: Buscar posibilidad de obtencién de créditos por
medio de entes financieros, para cumplir con la
planificacion de pagos y adquisicion de materiales.

Tabla Nro. 18 Problemas y propuestas de mejoras del Departamento de procura relacionada con la
gestién de aprovisionamiento

Fuente: Elaboracién Propia

Gestion de Aprovisionamiento/ Departamento de Almacén

PLAN DE ACCION

(P: propuesta / R: recomendacion)

PROBLEMA

R: Realizar un estudio técnico, y econémico para
. incrementar el porcentaje de utilizacion del espacio
- Falta de espacio

cubico dentro de los almacenes actuales, en caso de
que el estudio arroje que adn es requerido espacio para
almacenar deberdn evaluarse alternativas la
construccion, compra, alquiler de un nuevo almacén o
sub-contratacion de servicios logisticos para contar

con mas espacios de almacenaje.

P: Adquirir equipos para la lectura de etiquetas de
- Falta de control de sistemas automatizados de | codigo de barras (PDA) permitiendo controlar y

control de inventario agilizar el flujo de mercancia y minimizar los errores
relacionados con el registro manual de producto

terminado y materiales.

R: Utilizar las funciones del moédulo WMS
(Warehouse Management system) del ERP de la

empresa, a fin de agilizar los procesos de recepcion,
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almacenamiento y despachos por ubicaciones

prestablecidas.

- Traslado innecesario de productos entre

almacenes

R: Habilitar en el sistema todos los almacenes para el

ingreso de las facturas de compra.

Tabla Nro. 19 Problemas y propuestas de mejoras del Departamento de almacén relacionado con la

gestién de aprovisionamiento

Fuente: Elaboracién Propia

- No se mide ni se evalta el desempefio de los
procesos del departamento involucrados a la
gestion de aprovisionamiento

P: Establecer indicadores de gestion que permitan
identificar los factores que requieren mayor atencion
dentro de la gestion de aprovisionamiento.

R: Definir las metas y objetivos de la gestién de cada
departamento.

- Sistema ERP sub-Utilizado

P: Realizar cursos de capacitacion que permitan al
personal utilizar todos los mddulos del sistema en pro
de mejorar la calidad de los procesos. Asi como crear
registros de datos que permitan tener un mayor manejo

de la informacion.

- Carencia de personal / Poca motivacién / Fuga
del conocimiento/ falta de capacitacion

R: Preparar planes de incentivos laborales para los

empleados, basados en el logro de las metas
propuestas una vez que sean medidos los indicadores

de gestion.

R: Revisar la estructura salarial de toda la empresa y
compararla contra la de mercado en empresas

similares a fin de realizar los ajustes necesarios.

Tabla Nro. 20 Problemas Comunes entre departamentos y sus propuestas de mejoras relacionados

con la gestion de aprovisionamiento

Fuente: Elaboracion Propia
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7.7. Beneficios esperados en la implementacion de las propuestas
planteadas.

El trabajo especial de grado espera lograr un beneficio positivo por cada
propuesta antes mencionada. A continuacion se muestra una tabla con las propuestas

mas importantes para implementar por la empresa y sus beneficios.
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Propuesta

Beneficio

Politica de

producto terminado.

inventario de

Con la implementacién de esta politica se obtendra como beneficio que la empresa podra mantener el control oportuno de sus productos, permitiendo satisfacer correctamente
las necesidades reales de la demanda a las cuales debe permanecer constantemente adaptado.

La politica de inventarios es la eficiencia en el manejo adecuado del registro, de la rotacién y evaluacion del inventario. Esta politica implica la determinacién de la cantidad de
inventario que deberd mantenerse, la fecha en la que deberan colocarse los pedidos y las cantidades de unidas a ordenar. Existen dos factores importantes que se tomaran en
cuenta para esta politica de inventarios: Minimizar la inversion en inventarios y afrontar la demanda.

La importancia de implementar una politica de inventario se centra en 3 aspectos basicos :

1.  Cuéntas unidades deberian ordenarse o producirse en un momento dado
2. Enqué momento deberian ordenarse o producirse el inventario
3. Que articulos del inventario merecen una atencion especial

Manejar una politica de inventarios de producto terminado permite a la organizacion mayor flexibilidad en la programacion de su produccion y en su mercadotecnia. Contar con

inventarios permiten ademas, un servicio mas eficiente a las demandas de los clientes. Si un producto se agota pueden perder ventas en el presente y también en el futuro.

Politica de

materiales

inventario de

Esta politica tiene como propdsito fundamental proveer a la empresa de los requerimientos brutos necesarios, para su continuo y regular desenvolvimiento es decir, el inventario
tiene un papel vital para el funcionamiento acorde y coherente de la produccion y de esta forma afrontar la demanda.
Algunas empresas consideran que no deberian mantener ningun tipo de inventario porque mientras los materiales se encuentran en almacenamiento no generan ningun

rendimiento y deben ser financiados. Sin embargo es necesario mantener un stock de inventarios porque:

®"  Lademanda no se puede pronosticar con certeza
= Serequiere de un cierto tiempo para convertir los materiales en producto terminado de tal manera que se pueda vender.

Manejar una politica de inventarios de materiales proporciona una flexibilidad a la empresa en sus compras, el hecho de controlar el inventario de materiales de manera eficaz
representa la siguiente ventaja:

1. Laempresa puede satisfacer la produccién de sus productos y asi cumplir con las demandas de sus clientes con mayor rapidez.
2. Realizar compras eficaces en la cantidad de materiales

Reestructuracion
departamento

planificacién y procura

del
de

El beneficio de la propuesta, va orientado a ampliar la capacidad operativa del personal en el departamento.

Estandarizacion de los procesos, cumplimientos de los objetivos propuestos.
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Implementacion de un
sistema de indicadores de
gestion para todos los
departamentos

involucrados en la gestion

de aprovisionamiento

Con el trabajo especial de grado se espera obtener beneficios la implementacion de los indicadores de gestion, dichos indicadores tienen como razon de ser de un sistema de
medicién que se basan en: Comunicar, Entender, Orientar y Compensar la ejecucion de las estrategias, acciones y resultados de la empresa.
Se conoce como indicador de gestion a aquel dato que refleja cuéles fueron las consecuencias de acciones tomadas en el pasado en el marco de una organizacion. La idea es que

estos indicadores sienten las bases para acciones a tomar en el presente y en el futuro.

Es importante que los indicadores de gestion reflejen datos veraces y fiables, ya que el analisis de la situacién, de otra manera, no sera correcto. Por otra parte, si los
indicadores son ambiguos, la interpretacion sera complicada

Lo que permitira un indicador de gestién es determinar si un proyecto o actividad de la organizacién estan siendo exitosos o si estan cumpliendo con los objetivos. El lider de
cada departamento de la organizacion es quien suele establecer los indicadores de gestion, que son utilizados de manera frecuente para evaluar desempefio y resultados.

Reestructurar proceso de

creacion del Pronostico de

El beneficio de un buen proceso del calculo del Prondstico de ventas es que en un mercado tan competitivo y complejo es indispensable conocer de la manera méas fiable
posible el futuro a corto, medio y largo plazo para realizar una planificacion 6ptima e invertir consecuentemente los recursos.

ventas . - - .
Debemos contar con todos los departamentos de la empresa para realizar un Prondstico de ventas lo més fiable posible.
Si utilizamos métodos cuantitativos debemos emplear las mejores técnicas estadisticas ya que si no podemos obviar tendencias.
El Prondstico de ventas es un compromiso del equipo comercial. Ademas de todos los beneficios que supone para la empresa desde un punto de vista de prevision (salarios,
inversion, etc.)
Establecer una | Beneficio permite una mejor planificacion a la hora de ejecutar los pagos con los proveedores, y poder proceder la adquisicion de materiales y evitar retrasos en despachos por
planificacion financiera | retrasos en los pagos. Evitando asi que afecta

para realizar los pagos de

materiales

Adquirir equipos para la
lectura de etiquetas de
codigo de barras (PDA)

Se contara con un beneficio al departamento de almacén permitiendo controlar y agilizar el flujo de mercancia y minimizar los errores relacionados con el registro manual de

producto terminado y materiales.

Realizar Cursos de

capacitacion

El beneficio de esta propuesta sera una buena capacitacién que permitan al personal utilizar todos los médulos del sistema en pro de mejorar la calidad de los procesos. Asi

como crear registros de datos que permitan tener un mayor manejo de la informacion.

Tabla Nro. 21Beneficios obtenidos con la implementacion de cada propuesta acerca de las mejoras relacionadas con la gestion de aprovisionamiento

Fuente: Elaboracion Propia
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Todas las propuestas antes mencionadas contraeran un beneficio a cada departamento
y una mejora en cada proceso, dando como resultado una buena gestion de
aprovisionamiento. Si la gestion de aprovisionamiento se logra estructurar y solidificar
los resultados obtenidos permitiran que un futuro el Pronostico de ventas se pueda

cumplir y los % de error de pronostico disminuyan.

Pronostico vs Ventas Totales

" 1.000.000 150%
3 800.000 100%
©

h 600.000 50%
> 400.000 . l R I 0%

C n

z 200.000 , I . - -50%
E B - . | -‘ . I II .. -I -100%
=} Novie | Diciem Enero Febrer Marzo = Abril Mayo | Junio Julio | Agosto

c mbre bre o

[

(pmmmmm Forecast 2015-2016 1 600.000  140.000 350.000 544.440 733.328 142.272 313.020 392.000 499.980 925.000
I Ventas 2015-2016 | 279.566 124.910 181.200 125.146 170.556 296.784 192.600 223.344 247.013 222.933
% Error relativo -53% -11% -48% -77% -77% 109% -38% -43% -51% -76%

Figura 24 Pronostico Vs Ventas totales

Fuente: Elaboracion propia

A continuacion en la siguiente tabla se muestra las cantidades de unidades
faltantes para el cumplimiento del Prondstico de ventas y las ganancias que se dejaron
de percibir debido a todas las fallas encontradas en la gestién de aprovisionamiento.
Por esto es importante tomar en cuenta e implementar cada propuesta la cual traera un

mayor beneficio a la organizacion.

Cantidad de
Unidades Total Ganancia

Meses (Bsf)

Involucrada
s
Noviembre |321,434.00 1,296,725,515.03

Diciembre |15,090.00 35,163,578.26
Enero 169,100.00 360,198,237.26
Febrero 419,294.00 | 1,636,865,639.17
Marzo 562,772.00 | 2,336,865,639.17
Mayo 120,420.00 310,243,128.26
Junio 168,656.00 350,243,128.26
Julio 252,967.00 672,013,044.21
Agosto 702,067.00 | 3,162,749,923.17

Total 2,731,800.00|10,161,067,832.79

Tabla Nro. 22 Ganancias que no fueron obtenidas por fallas en el Pronéstico de ventas afectado por
la gestion de aprovisionamiento

Fuente: Elaboracién Propia
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CAPITULO VIII

8. Conclusiones y recomendaciones

El presente estudio tuvo como finalidad proponer alternativas dirigidas a la
mejora de la gestion de aprovisionamiento perteneciente a una empresa productora y
comercializadora de bienes de consumo para el cuidado personal integral. A partir del
registro y documentacion de los procesos, diagnéstico de la situacion actual y de la
identificacion de cada uno de los factores que afectan el desempefio de dicha gestion,
para dar solucién a la problematica planteada.

Debido a la poca confiabilidad de la informacion suministrada por los
departamentos y la confidencialidad impuesta por la empresa al momento de presentar
los resultados asi como el tiempo definido para el desarrollo del presente trabajo, lograr
abarcar y dar solucién a todos los problemas y deficiencias que se identificaron durante
la investigacion resulta imposible, es por ello que las propuestas y planes a accion se
enfocan en mejorar los procesos y factores criticos que afectan y generan un mayor
impacto en la gestion de aprovisionamiento.

Segun el andlisis realizado sobre las propuestas establecidas, se concluye que
la ejecucion e implementacion de dichas propuestas redundara en beneficios, que no
solo se traducen en la mejora de los niveles de servicio al cliente interno y externo, sino
también en la mejor utilizacion de los recursos disponibles por la empresa.

Ademas de la puesta en marcha de cada uno de los planes de accion establecidos
al final del presente estudio, es conveniente que la empresa considere las siguientes
recomendaciones:

v' Realizar revisiones Mensuales al comportamiento de los modelos de
inventario y de la demanda de cada uno de los productos

v' Generar un historial de los registros de tiempos para la recepcion Ordenes de
compra por material y por proveedor, logrando asi recaudar datos confiables
de los Lead Times

v Luego de afinar los modelos a la empresa, se recomienda para la mejora
evaluar el cambio a los siguientes modelos:

o Modelo del punto de Reorden con demanda Incierta ( Para producto
Terminado )
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o Modelo del punto de Reorden con demanda y tiempos de entrega
Inciertos ( Para Materia Prima y Material de Empaque)

v Plantear un modelo de inventario que permita a la empresa tener una nocién
de como tener control de sus inventarios para posteriormente implementar un
sistema MRP (Materials Requirement Planning) que permita controlar de
manera eficiente los niveles de inventarios.

v Se recomienda la compra o alquiler de un nuevo almacén.
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1. Producto A

Marca — Descripcién Articulo um - h.lll’l:t::i Origr‘: Pais de Origer‘v gl:s:i:c:: - U;::::j:’f
Producto A Colorante 1 G MP IMP PERU AEREO TAMBOR
Producto A sabor artificial 1 G MP IMP COLOMBIA MARITIMO SACOS
Producto A Azucares G MP NAC VENEZUELA TERRESTRE SACOS
Producto A Azucares G MP NAC VENEZUELA TERRESTRE SACOS
Producto A Colorante 2 G MP NAC VENEZUELA TERRESTRE CAJAS
Producto A Colorante 1 G MP NAC VENEZUELA TERRESTRE CAJAS
Producto A Acido 1 G MP NAC VENEZUELA TERRESTRE SACOS
Producto A Acido 2 G MP IMP ESTADOS UNIDOS |MARITIMO SACOS
Producto A Acido 3 G MP NAC VENEZUELA TERRESTRE SACOS
Producto A Goma G MP NAC VENEZUELA TERRESTRE CAJAS
Producto A Goma G MP NAC VENEZUELA TERRESTRE CAJAS
Producto A Colorante 2 G MP IMP ESTADOS UNIDOS |MARITIMO CAJAS
Producto A Azucares G MP NAC VENEZUELA TERRESTRE SACOS
Producto A Bases 1 G MP NAC VENEZUELA TERRESTRE TAMBOR
Producto A Bases 2 G MP IMP ESTADOS UNIDOS |MARITIMO CAJAS
Producto A Acido 2 G MP IMP ESTADOS UNIDOS |[MARITIMO CAJAS
Producto A Acido 3 G MP NAC VENEZUELA TERRESTRE TAMBOR
Producto A Reactivos A G MP NAC VENEZUELA TERRESTRE TAMBOR
Producto A Reactivos B G MP NAC VENEZUELA TERRESTRE TAMBOR
Producto A Acido 1 G MP NAC VENEZUELA TERRESTRE TAMBOR
Producto A Vitamina 1 G MP IMP ESTADOS UNIDOS |MARITIMO TAMBOR
Producto A Bases 3 G MP NAC VENEZUELA TERRESTRE TAMBOR
Producto A Bases 4 G MP NAC VENEZUELA TERRESTRE TAMBOR
Producto A Bases 2 G MP NAC VENEZUELA TERRESTRE TAMBOR
Producto A Aceite 1 G MP NAC ISLANDIA MARITIMO TAMBOR
Producto A Material de empaque 1 UNIDADES ME NAC VENEZUELA TERRESTRE CAJAS
Producto A Material de empaque 2 UNIDADES ME NAC VENEZUELA TERRESTRE CAJAS
Producto A Material de empaque 3 UNIDADES ME NAC VENEZUELA TERRESTRE CAJAS
Producto A Material de empaque 4 UNIDADES ME NAC VENEZUELA TERRESTRE MILLAR
Producto A Material de empaque 5 UNIDADES ME NAC VENEZUELA TERRESTRE CAJAS
Producto A Material de empaque 6 UNIDADES ME NAC VENEZUELA TERRESTRE CAJAS
Producto A Material de empaque 7 UNIDADES DEC | ME NAC VENEZUELA TERRESTRE MILLAR
2. Producto B

Tipo de Mediode |Unidad de

Marca Descripcion Articulo um P ~ |Orige=| Pais de Origer X

-1 - [Mater| = - - Despacho | Maneji ~
Producto B Colorante 1 G MP IMP PERU AEREO CAJAS
Producto B sabor artificial 2 G MP IMP COLOMBIA MARITIMO SACOS
Producto B Azucares G MP NAC VENEZUELA TERRESTRE SACOS
Producto B Azucares G MP NAC VENEZUELA TERRESTRE SACOS
Producto B Colorante 1 G MP IMP ESTADOS UNIDOS |MARITIMO SACOS
Producto B Colorante 2 G MP NAC [VENEZUELA TERRESTRE SACOS
Producto B Acido 1 G MP NAC VENEZUELA TERRESTRE SACOS
Producto B Acido 2 G MP NAC VENEZUELA TERRESTRE TAMBOR
Producto B Acido 3 G MP NAC VENEZUELA TERRESTRE CAJAS
Producto B Goma G MP IMP ESTADOS UNIDOS [MARITIMO CAJAS
Producto B Goma G MP NAC VENEZUELA TERRESTRE SACOS
Producto B Colorante 2 G MP NAC [VENEZUELA TERRESTRE TAMBOR
Producto B Azucares G MP IMP ESTADOS UNIDOS |MARITIMO CAJAS
Producto B Bases 2 G MP IMP ESTADOS UNIDOS |MARITIMO CAJAS
Producto B Bases 3 G MP NAC VENEZUELA TERRESTRE TAMBOR
Producto B Acido 1 G MP NAC VENEZUELA TERRESTRE TAMBOR
Producto B Acido 2 G MP NAC VENEZUELA TERRESTRE TAMBOR
Producto B Reactivos A G MP NAC [VENEZUELA TERRESTRE TAMBOR
Producto B Reactivos B G MP IMP ESTADOS UNIDOS |MARITIMO TAMBOR
Producto B Acido 3 G MP NAC VENEZUELA TERRESTRE TAMBOR
Producto B Vitamina 2 G MP NAC VENEZUELA TERRESTRE TAMBOR
Producto B Bases 4 G MP NAC VENEZUELA TERRESTRE TAMBOR
Producto B Bases 4 G MP NAC ISLANDIA MARITIMO TAMBOR
Producto B Bases 1 UNIDADES ME NAC VENEZUELA TERRESTRE CAJAS
Producto B Aceite 2 UNIDADES ME NAC VENEZUELA TERRESTRE CAJAS
Producto B Material de empaque 1 | UNIDADES ME NAC [VENEZUELA TERRESTRE CAJAS
Producto B Material de empaque 2 UNIDADES ME NAC VENEZUELA TERRESTRE MILLAR
Producto B Material de empaque 3 UNIDADES ME NAC [VENEZUELA TERRESTRE CAJAS
Producto B Material de empaque 4 UNIDADES ME NAC VENEZUELA TERRESTRE CAJAS
Producto B Material de empaque 5 UNIDADES DEC [ME NAC VENEZUELA TERRESTRE MILLAR
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3. Producto C

Marca = Descripcion Articulo um - J::;:i Orige: Pais de Origer‘v '::;::c:: - U:/::::j'df
Producto C Colorante 1 G MP IMP PERU AEREO TAMBOR
Producto C sabor artificial 3 G MP IMP COLOMBIA MARITIMO SACOS
Producto C Azucares G MP NAC VENEZUELA TERRESTRE SACOS
Producto C Azucares G MP NAC VENEZUELA TERRESTRE SACOS
Producto C Colorante 2 G MP NAC VENEZUELA TERRESTRE CAJAS
Producto C Colorante 1 G MP IMP ESTADOS UNIDOS |MARITIMO SACOS
Producto C Acido 1 G MP NAC VENEZUELA TERRESTRE SACOS
Producto C Acido 2 G MP NAC VENEZUELA TERRESTRE SACOS
Producto C Acido 3 G MP NAC VENEZUELA TERRESTRE TAMBOR
Producto C Goma G MP NAC VENEZUELA TERRESTRE CAJAS
Producto C Goma G MP NAC VENEZUELA TERRESTRE SACOS
Producto C Colorante 2 G MP NAC VENEZUELA TERRESTRE TAMBOR
Producto C Azucares G MP IMP ESTADOS UNIDOS |MARITIMO CAJAS
Producto C Bases 2 G MP IMP ESTADOS UNIDOS |MARITIMO CAJAS
Producto C Bases 3 G MP NAC VENEZUELA TERRESTRE TAMBOR
Producto C Acido 1 G MP NAC VENEZUELA TERRESTRE TAMBOR
Producto C Acido 2 G MP NAC VENEZUELA TERRESTRE TAMBOR
Producto C Reactivos A G MP NAC VENEZUELA TERRESTRE TAMBOR
Producto C Reactivos B G MP IMP ESTADOS UNIDOS |MARITIMO TAMBOR
Producto C Acido 2 G MP NAC VENEZUELA TERRESTRE TAMBOR
Producto C Vitamina 3 G MP NAC VENEZUELA TERRESTRE TAMBOR
Producto C Bases 5 G MP NAC VENEZUELA TERRESTRE TAMBOR
Producto C Bases 5 G MP NAC ISLANDIA MARITIMO TAMBOR
Producto C Bases 2 UNIDADES ME NAC VENEZUELA TERRESTRE CAJAS
Producto C Aceite 1 UNIDADES ME NAC VENEZUELA TERRESTRE CAJAS
Producto C Material de empaque 1 UNIDADES ME NAC VENEZUELA TERRESTRE CAJAS
Producto C Material de empaque 2 UNIDADES ME NAC VENEZUELA TERRESTRE MILLAR
Producto C Material de empaque 3 UNIDADES ME NAC VENEZUELA TERRESTRE CAJAS
Producto C Material de empaque 4 UNIDADES ME NAC VENEZUELA TERRESTRE CAJAS
Producto C Material de empaque 5 UNIDADES DEC |ME NAC VENEZUELA TERRESTRE MILLAR
4. Producto D

... , Tipo de ) . ) Medio de Unidad de

Marca Descripcion Articulo um | Orige~| Pais de Origer )

T ~ [Mater| - - - Despacho ~ | Manej -
Producto D Bases 1 G MP IMP ESTADOS UNIDOS |MARITIMO TAMBOR
Producto D bases 3 G MP IMP ESTADOS UNIDOS |MARITIMO TAMBOR
Producto D Vitamina 2 G MP NAC |VENEZUELA TERRESTRE TAMBOR
Producto D Vitamina 1 G MP NAC |VENEZUELA TERRESTRE TAMBOR
Producto D Bases 5 G MP NAC |VENEZUELA TERRESTRE SACOS
Producto D Sales 1 G MP IMP ESTADOS UNIDOS |MARITIMO TAMBOR
Producto D Fragancias 1 G MP IMP ARGENTINA AEREO CAJAS
Producto D Alcohol 2 G MP NAC |VENEZUELA TERRESTRE TAMBOR
Producto D Sales 2 G MP NAC |VENEZUELA TERRESTRE TAMBOR
Producto D Sales 3 G MP NAC |VENEZUELA TERRESTRE TAMBOR
Producto D Acido 1 G MP NAC |VENEZUELA TERRESTRE TAMBOR
Producto D Acido 3 G MP NAC |VENEZUELA TERRESTRE TAMBOR
Producto D Vitamina 3 G MP NAC |VENEZUELA TERRESTRE SACOS
Producto D Vitamina 3 G MP NAC |VENEZUELA TERRESTRE SACOS
Producto D Hidroxidos 1 G MP NAC |VENEZUELA TERRESTRE TAMBOR
Producto D Alcohol 2 G MP IMP ESTADOS UNIDOS [MARITIMO TAMBOR
Producto D Hidroxidos 2 G MP IMP ESTADOS UNIDOS |MARITIMO TAMBOR
Producto D Sales 1 G MP NAC |VENEZUELA TERRESTRE TAMBOR
Producto D Sales 2 G MP IMP ESTADOS UNIDOS |MARITIMO SACOS
Producto D Material de empaque 1 UNIDADES ME NAC |VENEZUELA TERRESTRE CAJAS
Producto D Material de empaque 2 UNIDADES ME NAC |VENEZUELA TERRESTRE CAJAS
Producto D Material de empaque 3 UNIDADES ME NAC |VENEZUELA TERRESTRE Millar
Producto D Material de empaque 4 UNIDADES ME NAC |VENEZUELA TERRESTRE Millar
Producto D Material de empaque 5 UNIDADES ME NAC |VENEZUELA TERRESTRE MILLAR
Producto D Material de empaque 6 UNIDADES ME NAC |VENEZUELA TERRESTRE CAJAS
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5. Producto E

Marca Descripcion Articulo um Tipo de Orige~| Pais de Origer Mediode | Unidad de
T Materi ~ M ~| Despacho +| Maneji ~
Producto E Sales 3 G MP NAC |VENEZUELA TERRESTRE TAMBOR
Producto E Sales 1 G MP IMP |ESTADOS UNIDOS |MARITIMO CAJAS
Producto E Sales 2 G MP IMP  |ESTADOS UNIDOS |MARITIMO CAJAS
Producto E Alcohol 1 G MP NAC |VENEZUELA MARITIMO TAMBOR
Producto E Alcohol 2 G MP NAC |VENEZUELA MARITIMO TAMBOR
Producto E Alcohol 1 G MP NAC |VENEZUELA MARITIMO TAMBOR
Producto E Alcohol 2 G MP NAC |VENEZUELA MARITIMO TAMBOR
Producto E Bases 1 G MP NAC |VENEZUELA TERRESTRE CAJAS
Producto E Bases 3 G MP NAC |VENEZUELA TERRESTRE CAJAS
Producto E Bases 2 G MP NAC |VENEZUELA TERRESTRE TAMBOR
Producto E Bases 1 G MP NAC |VENEZUELA TERRESTRE TAMBOR
Producto E Sales 3 G MP NAC |VENEZUELA TERRESTRE SACOS
Producto E Colorante 1 G MP IMP |ESTADOS UNIDOS |MARITIMO CAJAS
Producto E Bases 4 G MP NAC |VENEZUELA TERRESTRE TAMBOR
Producto E Material de empaque 1 | UNIDADES ME NAC |VENEZUELA TERRESTRE CAJAS
Producto E Material de empaque 2 | UNIDADES ME NAC [VENEZUELA TERRESTRE CAJAS
Producto E Material de empaque 3 | UNIDADES ME NAC [VENEZUELA TERRESTRE MILLAR
6. Producto F
Marca Descripcion Articulo um Tipo de Orige~| Pais de Origer Mediode |Unidad de
T Materi ~ v ~| Despacho *| Manej =
Producto F Bases 1 G MP IMP  |ESTADOS UNIDOS |MARITIMO BASES
Producto F Alcohol 1 G MP IMP  |ESTADOS UNIDOS |MARITIMO TAMBOR
Producto F Alcohol 2 G MP IMP  |ESTADOS UNIDOS [MARITIMO TAMBOR
Producto F Sales 3 G MP NAC |VENEZUELA TERRESTRE TAMBOR
Producto F Bases 2 G MP NAC |VENEZUELA TERRESTRE TAMBOR
Producto F Alcohol 1 G MP NAC |VENEZUELA TERRESTRE TAMBOR
Producto F Alcohol 2 G MP NAC |VENEZUELA TERRESTRE TAMBOR
Producto F Alcohol 1 G MP NAC |VENEZUELA TERRESTRE TAMBOR
Producto F Aceite 2 G MP NAC |VENEZUELA TERRESTRE TAMBOR
Producto F Aceite 2 G MP NAC |VENEZUELA TERRESTRE TAMBOR
Producto F Bases 5 G MP NAC |VENEZUELA TERRESTRE TAMBOR
Producto F Bases 3 G MP NAC |VENEZUELA TERRESTRE TAMBOR
Producto F Bases 2 G MP NAC |VENEZUELA TERRESTRE TAMBOR
Producto F Bases 1 G MP NAC |VENEZUELA TERRESTRE TAMBOR
Producto F Bases 3 G MP NAC |VENEZUELA TERRESTRE TAMBOR
Producto F Bases 1 G MP NAC |VENEZUELA TERRESTRE TAMBOR
Producto F Material de empaque 1 | UNIDADES ME NAC |VENEZUELA TERRESTRE CAJAS
Producto F Material de empaque 2 | UNIDADES ME NAC |VENEZUELA TERRESTRE CAJAS
Producto F Material de empaque 3 | UNIDADES ME NAC |VENEZUELA TERRESTRE MILLAR
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7. Producto G
Marca Descripcion Articulo um Tipo de Orige=~| Pais de Origer Medio de Umdad.de
d - |Mater ~ i ~| Despacho ~| Manej ~
Producto G Alcohol 2 G MP NAC [VENEZUELA TERRESTRE TAMBOR
Producto G Alcohol 1 G MP NAC [VENEZUELA TERRESTRE TAMBOR
Producto G Bases 4 G MP NAC |VENEZUELA TERRESTRE SACOS
Producto G Hidroxidos 3 G MP IMP ESTADOS UNIDOS |MARITIMO SACOS
Producto G Acido 2 G MP NAC |VENEZUELA TERRESTRE TAMBOR
Producto G Bases 4 G MP IMP ESTADOS UNIDOS |MARITIMO SACOS
Producto G Vitamina 2 G MP IMP ESTADOS UNIDOS |TERRESTRE TAMBOR
Producto G Vitamina 3 G MP IMP ESTADOS UNIDOS |TERRESTRE TAMBOR
Producto G Alcohol 1 G MP NAC [VENEZUELA TERRESTRE TAMBOR
Producto G Alcohol 2 G MP NAC [VENEZUELA TERRESTRE TAMBOR
Producto G Alcohol 1 G MP IMP ESTADOS UNIDOS |MARITIMO BASES
Producto G Alcohol 1 G MP IMP ESTADOS UNIDOS |MARITIMO SACOS
Producto G Bases 5 G MP IMP ESTADOS UNIDOS |MARITIMO TAMBOR
Producto G Material de empaque 1 [ UNIDADES ME NAC [VENEZUELA TERRESTRE CAJAS
Producto G Material de empaque 2 [ UNIDADES ME NAC [VENEZUELA TERRESTRE CAJAS
Producto G Material de empaque 3 [ UNIDADES ME NAC [VENEZUELA TERRESTRE MILLAR
8. Producto H
., , Tipode | _ . . . Mediode |Unidad de
Marca Descripcion Articulo UM |Orige~| Pais de Origer :
- ~ |Materi ~ v ~| Despacho | Maneji ~
Producto H Bases 1 G MP IMP [URUGUAY AEREO TAMBOR
Producto H bases 2 G MP IMP |JURUGUAY AEREO TAMBOR
Producto H Acido 1 G MP NAC |VENEZUELA TERRESTRE TAMBOR
Producto H Oxidos 1 G MP NAC |VENEZUELA TERRESTRE TAMBOR
Producto H Bases 3 G MP IMP  |ESTADOS UNIDOS [MARITIMO SACOS
Producto H Vitamina 1 G MP IMP  [ESTADOS UNIDOS |TERRESTRE TAMBOR
Producto H Vitamina 2 G MP IMP  |ESTADOS UNIDOQS |TERRESTRE TAMBOR
Producto H Otros G MP NAC |VENEZUELA TERRESTRE TAMBOR
Producto H Material de empaque 1 | UNIDADES ME NAC |VENEZUELA TERRESTRE CAJAS
Producto H Material de empaque 2 | UNIDADES ME NAC |VENEZUELA TERRESTRE CAJAS
Producto H Material de empaque 3 | UNIDADES ME NAC |VENEZUELA TERRESTRE MILLAR
9. Producto I
Marca Descripcion Articulo um Tipo qe Orige~| Pais de Origer Medio de Umdad.de
ol - |Mater| ~ v v Despacho | Manej =
Producto | Otros G MP IMP ESTADOS UNIDOS |MARITIMO SACOS
Producto | Acido 2 G MP IMP URUGUAY AEREO TAMBOR
Producto | Bases 1 G MP NAC |VENEZUELA TERRESTRE TAMBOR
Producto | Bases 4 G MP NAC |VENEZUELA TERRESTRE TAMBOR
Producto | Acido 3 G MP IMP URUGUAY AEREO TAMBOR
Producto | Bases 5 G MP NAC [VENEZUELA TERRESTRE TAMBOR
Producto | Bases 1 G MP NAC |VENEZUELA TERRESTRE TAMBOR
Producto | Acido 3 G MP NAC |VENEZUELA TERRESTRE SACOS
Producto | Oxidos 1 G MP IMP ESTADOS UNIDOS |MARITIMO SACOS
Producto | Oxidos 2 G MP IMP ESTADOS UNIDOS |MARITIMO SACOS
Producto | Bases 5 G MP IMP ESTADOS UNIDOS |MARITIMO SACOS
Producto | Acido 2 G MP NAC |ISLANDIA MARITIMO TAMBOR
Producto | Material de empaque 1  |UNIDADES ME NAC [VENEZUELA TERRESTRE CAJAS
Producto | Material de empaque 2 | UNIDADES ME NAC [VENEZUELA TERRESTRE CAJAS
Producto | Material de empaque 3 | UNIDADES DEC |ME NAC |VENEZUELA TERRESTRE MILLAR
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10. Producto J

Marca Descripcion Articulo Uum Tipo de Orige=| Pais de Origer Mediode |Unidad de

by Mater| ~ - ~| Despacho ~| Manej ~
Producto ) Fragancias 2 G MP IMP  |MEXICO AEREO CAJAS
Producto ) Otros G MP NAC |VENEZUELA TERRESTRE SACOS

Producto ) Bases 2 G MP IMP  |ESTADOS UNIDOS [MARITIMO TAMBOR
Producto ) Otros G MP NAC |VENEZUELA TERRESTRE SACOS

Producto ) Otros G MP IMP  |ESTADOS UNIDOS [MARITIMO TAMBOR

Producto Alcohol 2 G MP NAC |VENEZUELA TERRESTRE TAMBOR

Producto ) Alcohol 1 G MP NAC |VENEZUELA TERRESTRE TAMBOR
Producto Acido 3 G MP IMP  |ESTADOS UNIDOS |MARITIMO SACOS
ProductoJ Acido 2 G MP NAC |VENEZUELA TERRESTRE SACOS
Producto Acido 1 G MP NAC |VENEZUELA TERRESTRE SACOS
Producto J Bases 1 G MP NAC |VENEZUELA TERRESTRE SACOS
Producto ) Bases 3 G MP NAC |VENEZUELA TERRESTRE SACOS
Producto J Alcohol 1 G MP IMP  |ESTADOS UNIDOS [MARITIMO SACOS
Producto ) Acido 2 G MP NAC |VENEZUELA TERRESTRE SACOS
Producto ) Otros G MP NAC |VENEZUELA TERRESTRE SACOS
Producto ) Material de empaque 1  [UNIDADES ME NAC |VENEZUELA TERRESTRE CAJAS
Producto ) Material de empaque 2 [UNIDADES ME NAC |VENEZUELA TERRESTRE CAJAS
Producto ) Material de empaque 3  [UNIDADES ME NAC |VENEZUELA TERRESTRE MILLAR
Producto ) Material de empaque 4 [UNIDADES ME NAC |VENEZUELA TERRESTRE MILLAR
Producto ) Material de empaque 5 [UNIDADES ME NAC |VENEZUELA TERRESTRE MILLAR




TNIVERSIDAD CAT OLICA
ANDRES EELLO

ESCUELA DE DNCENIERTA
INDUSTRIAL

Anexo Nro. 2

Proceso de Aprovisionamiento Actual
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Anexo Nro. 3

Diagrama de Creacidon del Pronostico de Ventas Por parte del departamento de

Comercializacion
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Anexo Nro. 4

Diagrama de Proceso Actual del departamento de Planificacion

(Planificacion Anual de la Produccion)
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Version: 1
Autor: Steven Hernandez (Pasante de Planificacion)
Descripcion

Identificar las actividades asociadas para la planificacion anual estimada con la
finalidad de definir el volumen de productos terminados a comercializar por la
organizacion ademas de establecer un equilibrio entre la cuota de ventas deseada y la

capacidad operativa de los distintos maquiladores
1 OBJETIVOS.

Establecer las actividades a realizar para lograr la coordinacion entre las distintas
areas involucradas (Vice-presidencia, Mercadeo, Compras, Maquiladores) en el proceso
de planificacion de la cuota de venta anual, para asi lograr el cumplimiento de los
objetivos trazados:

1. Cumplimiento del Forecast anual establecido por Comercializacion.

2. Mantener inventarios de PT, MP y ME que permitan asegurar la rentabilidad

de la organizacién
3. Velar que los maquiladores cumplan con la demanda de produccion acordada.

4. Adquirir los productos representados de acuerdo a la planificacién del Forecast

y a la estrategia de la organizacion.

2 ALCANCE.

Involucra principalmente a los departamentos de Planificacion, Mercadeo,
Ventas, Compras, y Vice presidencia para estimar cuales serian los volumenes estimados
de la cuota de ventas y la proyeccion de la adquisicion de materia prima, material de

empaque Yy de productos terminados (representados) para el proximo afio fiscal.
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3 DEFINICIONES.

Ndm.

Descripcion

3.1

Inventario: Relacion ordenada de bienes y existencias de una

entidad o empresa, a una fecha determinada.

3.2

Planificacion de la cuota de venta anual: Consiste en definir el
volumen y el momento de fabricacion de los productos, estableciendo
un equilibrio entre la cuota de venta anual deseada y la capacidad de
produccion del maquilador, en busca del cumplir con los

requerimientos establecidos por comercializacion.

4 COND

ICIONES Y NORMATIVAS GENERAL.

Nam.

Descripcion

4.1

No se debe realizar la estimacion de la planificacion anual del
préximo afio fiscal (Plan de la cuota anual de ventas) sin haberse

aprobado previamente el Forecast anual.

4.2

El Forecast anual estimado debe ser presentado por la direccion
de comercializacion antes del cierre del afio fiscal (se sugiere 3 meses

antes del cierre fiscal) a las areas involucradas.

4.3

Una vez presentado el Forecast anual estimado, este se debe de
evaluar junto con el departamento de planificacion para ser ajustado de
acuerdo a la capacidad instalada / operativa del maquilador.

4.4

El Forecast anual estimado y ajustado debera ser presentado por
el area de comercializacion a la Gerencia de Finanzas - Vice

presidencia para su evaluacion y aprobacion del presupuesto.

4.5

Una vez se haya aprobado el presupuesto por finanzas, el
departamento de planificacién procedera a realizar la planificacion

anual del Plan de cuota de ventas.

4.6

Las entradas del procedimiento son:
Forecast, capacidad del maquilador, capacidad de respuesta
por parte del proveedor y los permisos de importacion para aquellos
productos representados (foraneos).
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5 PROCEDIMIENTO.

Nam.

Descripcion

5.1

El area comercial presentaré el Forecast: dependiendo de las
variables del mercado y la evaluacién propia de la direccion de
comercializacion (Ventas y Mercadeo) se genera un estimado del
monto a vender entre los diferentes sku’s que comercializa la

organizacion.

5.2

Verificar Viabilidad: Una vez alineado el Forecast se determina
con el departamento de planificacion la viabilidad de la cuota de venta
establecida (Cantidades de MP, ME y PT - Capacidades instaladas y
operativas del maquilador) y se realizan los ajustes necesarios en
conjunto con los departamentos de mercadeo y Ventas.

5.3

Una vez aprobado el Forecast de cuota de venta ajustado se
tomara como base para realizar el plan definitivo de cuota de ventas en

funcion a la capacidad del maquilador.

5.4

Creacion del Plan de la cuota de ventas: basados en los
requerimientos de la demanda, se genera el plan de cuota de ventas para
los productos propios, la fabricacion para las maquilas y las
adquisiciones de materias primas, materiales empaques y productos

terminados para los representados.

5.5

Se realizan seguimientos frecuentes al plan de cuota de ventas
para conocer el status de los inventarios de productos terminados; el

analisis arrojado determina los niveles de inventario existentes.

5.6

La explosion de materiales: con la cuota de ventas requerida se
procesa la informacion conjuntamente con la lista de materiales y los
stocks para definir los requerimientos de materia prima y material de

empaque a necesitar.

5.7

La adquisicion de Materia Prima y Material de Empaque: se
utiliza la explosion de materiales para verificar el estatus de dichos
materiales e insumos, luego de esto se procede a crear las Requisiciones

de material donde se estiman la cantidad y los tiempos para su
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obtencion, se monitorea la llegada de los mismos a la empresa, con el

area de compras.

Evaluacién de la capacidad Instalada: el departamento de

planificacion para los casos en que el maquilador sean empresas del

5.8 | grupo como: Laboratorios Ponce y/o Especialidades Quimicas debera
contrastar el consumo estimado de recursos de un Plan de Accién con
la Capacidad instalada y operativa disponible.

Validacion y re-andlisis trimestral de la planificacion

- (Departamento de Planificacion), ajustandose a las nuevas

limitaciones, situaciones internas-externas y los nuevos requerimientos

establecidos en el plan de ventas.
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Anexo. Nro. 5

Diagrama de Proceso Actual del departamento de Planificacion
(Planificacién Mensual de la Produccion)
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Version: 1
Autor: Steven Herndndez (Pasante de Planificacion)
Descripcion

Definir el volumen y el momento de solicitar la fabricacion de los productos segin
lo indicado en la cuota de venta mensual por comercializacion, estableciendo un
equilibrio entre la produccion y la capacidad establecida por el maquilador, en busca de

la mejora continua de la eficiencia y rentabilidad para la organizacion

1 OBJETIVOS.

Establecer las actividades a seguir para la elaboracion del mensual, asi como
establecer las responsabilidades del personal, para el cumplimiento de los objetivos:

1. Analizar la factibilidad de los requerimientos establecidos por
comercializacion.

2. Cumplir con el Forecast mensual establecido por Comercializacion.

2 ALCANCE.
Aplica para todos los productos de fabricacion propia.
3 DEFINICIONES.

NUm. Descripcion

Planificacion de la cuota mensual de venta: Consiste en definir
el volumen y el momento de fabricacion de los productos,
3.1 | estableciendo un equilibrio entre la produccién y la capacidad a los
distintos niveles, en la busqueda de cumplir con los requerimientos

acordados con comercializacion.

Plan de cuota de ventas: Conjunto de actividades que
comprende el analisis, la determinacion y la revision de los
3.2 | volumenes estimados de venta de una cartera o portafolio. Los planes
de venta generalmente contienen una estimacion inicial con revisiones

periddicas para adaptarse a posibles cambios.
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4 CONDICIONES Y NORMATIVAS GENERAL.
Nuam. Descripcion
4.1 Se debe actualizar mensualmente el Forecast de ventas.
Semanalmente se realiza la reunion de Planificacion donde se
afinan detalles sobre la planificacion de la cuota de venta
4.2 | comprometida de la semana en curso y de la siguiente y se evallan
deficiencias o actividades pendientes. En dicha reunion asisten las
distintas areas involucradas al proceso productivo.
Registrar informacion de la reunién de planificacion efectuada,
4.3 | en un documento llamado reporte de reunién, en el cual quedaran los
puntos levantados discutidos referentes a cada area involucrada.
Realizar una medicion bajo el criterio de la politica de
4.4 | planificacion del cumplimento del maquilador en funciéon de lo
solicitado en la cuota mensual.

5 PROCEDIMIENTO.

NUm.

Descripcion

5.1

Recibir el Forecast de Ventas mensual: a partir de la reunion
entre Mercadeo, Ventas y Planificacion y surge la propuesta de la cuota

de venta mensual.

5.2

Actualizar el Forecast de Ventas del mes: la cuota del mes es
revisado por el éarea de planificacion, para generar los ajustes
correspondientes en funcion de MP / ME y capacidades.

5.3

Actualizar el inventario Inicial del mes: la data del inventario
inicial, luego de ser ajustada, y con la informacién de la cuota de ventas
se realizan las respectivas actualizaciones a la herramienta de

Planificacion llamada Explosion de materiales.

5.4

La adquisicion de Materia Prima y Material de Empaque: se
utiliza la explosion de materiales para verificar el estatus de dichos
materiales e insumos, luego de esto se procede a crear las Requisiciones
de MP y/o ME donde se estiman la cantidad y los tiempos para su

obtencion, monitoreando la llegada dichos materiales con el




N

UNIVERSIDAD CATOLICA

ANDRES B

ELLO

ESCTUELA DE
INDUSTREIAL

INCGENIERLA

departamento de compras para considerarlos en el plan de cuota de

venta mensual.

Validar Plan del mes con capacidad de Produccion del

5.5 | maquilador las unidades sugeridas deben validarse, considerando la
capacidad instalada - operativa del maquilador.
56 Gestion de pesada de MP y ME: se planifica en funcion de la

cuota de ventas, la pesada de los materiales a entregar al maquilador.
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Compras Nacionales
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D-OP-CS-003 Compras Nacionales

Tipo de
Material

D-OP-CS-006 RECERCION Y
ALMACENAMIENTO DE ME

Cotizacién ; Orden de Compra ) Despacho Recepcién
H |
H Ingresar a GP y ! ! Q
H generar R/C ! ! 5
g - H ! & .
] para MP/ME Aprobacién del : recbeore |l | ‘ Recepcion de Validar
» s ' L Producto y Caracteristicas
H perior del area ' aprobada | E T
] (En GP o en fisico) 1 | ez ) [Hretss &
Generar R/C en i | Enviar Factura a
formato fisico ; | CXP firmada
(Servicios) [
[ !
= § = Suwsde | Negada Validar
3 Recibir Soligitar Evaluar Cotizacién | Montos -
requisicién Cotizacién Cetizacién i Cantidad
1 =
Difundir g
- E'a::':' ?:fg:e Imprimir ©/C Orden de i
: [ Compra B
i Contactar a
i Proveedor
: Evaluar Orden '
i de Compra 1
i 1 |
k- i |
' Informar !
: caracteristicas '
i de la Compra |
i — i
i Tipo de
-é ' Despache del Producto | Servicio
8 | Producto a la
H : empresa
LS 1
i Inventariable
' Status de
B | ofc Anular 0/C
g i
H i Evaluary
£ ! cambiar status
i :
b 1
H i = |
i Comunica a los I !
5 \ involucrados | |
i | |
. i |
s i |
- i |
g i ! Recepcién de Registro de Cierre de
g2 | | Factura Factura en GP factura
5 \ |
g * |
3 | Generacion de
i Comprobantes de Ret
\ D-OP-CS-007 RECEPCION Y/
} ALMACENAMIENTO MP
H i Recepcion
H i — de factura y
5 | productos




TNIVERSIDAD CAT OLICA
ANDRES EELLO

ESCUELA DE DNCENIERTA
INDUSTRIAL

Anexo Nro. 7

Compras Internacionales
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D-0P-CS5-004 Compras Internacionales

Proveedor Internacional

compra

Programar
despacho

Cotizacién Orden de Compra Permisos Despacho y Nacionalizacion
w
=
: =
é b Enviar
E requisician
£
: ]
Recibir Factura Ul S .
previos para Notificar green line Documentos de
Proforma R 2 N .
H importacion Nacionalizacian
g
E Cotizacion
9 = Negada = D-0P-C5-005 [
o Recibir E}gi‘;‘?’: . & Evaluar Elaborar Orden Recibir orden Enviar Orden de Tramite de Revisardocumertos de Seg_u\m»erm de
Requisicion - Cotizacion de Compra de Compra Compra Proveedor permisos prajos nacionalizacion tﬁjm'm_ydf
proieecol Aprobada para laimportzdo nacionalizacion
= Revision de Negada
’g’ Orden de
)
: Negads Compra
E Evaluar Orden Firmar Orden Aprobado
g de Compra de Compra
Aprobada
Y
i Despachar la
Rerepdopde Enviar Factura ™ Recibir Emviar documentos de E i
ardende —— ficicaned
proforma Notificacion nacionalizacion

Almacen

Recepcion de
mercancia
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Anexo Nro. 8

Diagrama de proceso de Recepcidn en el Almacén
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D-OP-CS-001 Recepcion ¥ almacenamiento de PMP

Recepcion Almacenamiento
) Lienado de
4 Verificar factura Verificar las
£ . Llamar Do de
3 Reduebc”ommfaen con B onE itk ies rzocrem;toon[:iee Compras
E P compra con Ias fisicas -
= mercancia
o
T
g
k-
L]
£
b
8 -
§ Lhequeo de Hirmar y sellar '"g:i;T;TaElrjﬁéema Indicar al [Asisterte) Generar
condiciones de MNota de N ¥ operario de etiquetas de
la materia entrega/ 13T almacen que recepcion de
; ) generar fomato de ; ] r .
orima Factura i ; ubiauelas paleta materiales enel siste
recencionde materia
Conforme
E Entregar
H factura o nota
E de entrega
o

Operario integral

Erwio de factura y
copia de recepciona

los Dpto Compras
AC Finanzas

Y
Colocar todo el . Recibiry
) Colocar en el area
material sobre ks e colocar
paletas plastics etiquetas
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Forecast Vs Ventas

(Departamento de Comercializacion)
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Forecast 2015-2016

Descripcion Noviembre Diciembre Enero Febrero Marzo Junio Agosto Septiembre Total general % Error relativo
Producto A - - 80.000 80.000 80.000 - 80.000 80.000 40.000 80.000 80.000 600.000 53%
Producto B - 52.500 - - 52.500 - - - 35.000 - - 140.000 11%
Producto C 87.500 - - 87.500 - - - 87.500 - - 87.500 350.000 48%
Producto D - 88.888 88.888 - 88.888 88.888 - 88.888 - - 100.000 544.440 77%
Producto E 88.888 88.888 - 88.888 88.888 - 88.888 88.888 - 100.000 100.000 733.328 77%
Producto F - - 28.568 - 28.568 - 28.568 - 28.000 - 28.568 142.272 109%
Producto G 52.170 52.170 - 52.170 52.170 - 52.170 - - 52.170 - 313.020 38%
Producto H 56.000 - - 56.000 56.000 - 56.000 56.000 56.000 - 56.000 392.000 43%
Producto | - 83.330 83.330 - 83.330 83.330 - 83.330 - - 83.330 499.980 51%
Producto J 112.500 112.500 - 112.500 112.500 - 112.500 112.500 25.000 112.500 112.500 925.000 76%

Ventas 2015-2016

Descripcion Noviembre Diciembre Enero Febrero Marzo Agosto Septiembre Total general
Producto A 72.756 12.168 31.536 3.744 11.160 - 21.816 15.225 3.600 53.892 53.669 279.566
Producto B - 31.212 10.728 1.296 - - 21.060 - - 50.498 12.708 124.910
Producto C 10.212 5.016 1.572 24.228 21.576 29.064 20.208 27.588 10.332 4,128 12.492 181.200
Producto D - - - - - - 20.244 25.956 31.068 31.246 16.632 125.146
Producto E 12.084 11.400 13.944 17.184 9.324 6.708 3.552 15.672 12.972 13.452 5.352 170.556
Producto F 82.992 1.848 192 49.560 73.584 45.888 17.472 - 1.704 - 23.544 296.784
Producto G - - - - 43.992 888 25.560 48.168 75.768 168 168 192.600
Producto H 27.120 11.232 30.720 20.208 336 26.256 13.872 22.272 15.456 16.320 11.808 223.344
Producto | - - 57.168 23.184 36 - 36 112.572 31.536 22.553 72 247.013
Producto J - 192 59.760 37.032 - 52.104 7.176 - - - 66.669 222.933

Error de pronostico por mes

Descripcion  Noviembre Diciembre Enero Febrero [\ ETyZe) Abril Mayo Junio Julio Agosto  Septiembre
Producto A 0% 0% 61% 95% 86% 0% 73% 81% 91% 33% 33%
Producto B 0% A41% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 100% 0% 0%
Producto C 88% 0% 0% 72% 0% 0% 0% 68% 0% 0% 86%
Producto D 0% 100% 100% 0% 100% 100% 0% 71% 0% 0% 83%
Producto E 86% 87% 0% 81% 90% 0% 96% 82% 0% 87% 95%
Producto F 0% 0% 99% 0% 158% 0% 39% 0% 94% 0% 18%
Producto G 100% 100% 0% 100% 16% 0% 51% 0% 0% 100% 0%
Producto H 52% 0% 0% 64% 99% 0% 75% 60% 72% 0% 79%
Producto | 0% 100% 31% 0% 100% 100% 0% 35% 0% 0% 100%
ProductoJ 100% 100% 0% 67% 100% 0% 94% 100% 100% 100% 41%
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Forecast vs Ventas

Producto A
90.000 120%
80.000
9 100%
S 70.000
.'g 60.000 80%
> 50.000
< 60%
= 40.000
o 30.000 40%
)
S 20.000
o 20%
10.000
" | Novie | Dici Feb septie | 0
ovie iclem Enero ebrer Marzo = Abril | Mayo = Junio = Julio | Agosto eptie
mbre bre o mbre
I Forecast 2015-2016 - - 80.000 ' 80.000 | 80.000 - 80.000 ' 80.000  40.000 80.000 80.000
I Ventas 2015-2016 | 72.756 | 12.168 31.536 | 3.744 11.160 - 21.816 15.225 3.600 53.892 53.669
e % Error relativo 0% 0% 61% 95% 86% 0% 73% 81% 91% 33% 33%
Forecast vs Ventas
Producto B
60.000 120%
4 50.000 100%
gl
o
'-CE’ 40.000 80%
o]
S 30.000 60%
®
Ee) 20.000 40%
-
c
8 10.000 20%
- 0,
Novie | Diciem Enero Febrer Marzo | Abril Mayo = Junio Julio = Agosto Septie
mbre bre o mbre
B Forecast 2015-2016 - 52.500 - - 52.500 - - - 35.000 - -
s Ventas 2015-2016 - 31.212  10.728 1.296 - - 21.060 - - 50.498  12.708

e % Error relativo 0% 41% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 100% 0% 0%
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Forecast vs Ventas

Producto C
100.000 100%
90.000 90%
§ 80.000 80%
.-8 70.000 70%
:C) 60.000 60%
S 50.000 50%
2 40.000 40%
E 30.000 30%
8 20.000 20%
10.000 10%
" | Novie | Dici Feb septie | O
ovie €M Enero ™" Marzo | Abril Mayo = Junio = Julio @ Agosto eptie
mbre bre o mbre
s Forecast 2015-2016  87.500 - - 87.500 - - - 87.500 - - 87.500
mmmm Ventas 2015-2016  10.212  5.016 = 1.572  24.228 21.576 29.064 | 20.208 | 27.588 | 10.332 | 4.128 12.492
e % Error relativo 88% 0% 0% 72% 0% 0% 0% 68% 0% 0% 86%
Forecast vs Ventas
Producto D
120.000 120%
" 100.000 100%
Q
®
ke 80.000 80%
c
-]
S 60.000 60%
gl
(C
.g 40.000 40%
c
S
20.000 20%
" Novie | Dici Feb septie | O
ovie €M Enero ™" Marzo | Abril Mayo = Junio = Julio | Agosto eptie
mbre bre o mbre
I Forecast 2015-2016 - 88.888 88.888 - 88.888 88.888 - 88.888 - - 100.00
mm Ventas 2015-2016 - - - - - - 20.244 25.956 31.068 31.246 16.632

e % Error relativo 0% 100% = 100% 0% 100% = 100% 0% 71% 0% 0% 83%
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120.000

100.000

80.000

60.000

40.000

Cantidad en Unidades

20.000

. Forecast 2015-2016
s Ventas 2015-2016

s % Error relativo

90.000
80.000
70.000
60.000
50.000
40.000
30.000

Cantidad en Unidades

20.000
10.000

I Forecast 2015-2016

I \/entas 2015-2016

e % Error relativo

Forecast vs Ventas

Producto E
Novie | Diciem Enero Febrer Marzo = Abril Mayo | Junio Julio | Agosto septie
mbre bre o mbre
88.838 88.888 - 88.888 88.888 - 88.838 88.888 - 100.000 100.000

12.084 11.400 13.944 17.184 | 9.324 6.708 = 3.552 15.672 | 12.972 13.452 5352
86% 87% 0% 81% 90% 0% 96% 82% 0% 87% 95%

Forecast vs Ventas

Producto F
Novie | Diciem Enero Febrer Marzo = Abril Mayo | Junio Julio = Agosto septie
mbre bre o mbre
- - 28.568 - 28.568 - 28.568 - 28.000 - 28.568
82.992 1.848 192 49.560 73.584 45.888  17.472 - 1.704 - 23.544

0% 0% 99% 0% 158% 0% 39% 0% 94% 0% 18%

120%

100%

80%

60%

40%

20%

0%

180%
160%
140%
120%
100%
80%
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40%
20%
0%
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Forecast vs Ventas
Producto G
80.000 120%
70.
3 0.000 100%
§ 60.000
80%
2 50.000 ’
-}
S 40.000 60%
® 30.000
'E : 40%
§ 20.000
20%
10.000
- . o : 0%
Noviem | Diciem Enero  Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto septie
bre bre mbre
s Forecast 2015-2016  52.170  52.170 - 52.170 52.170 - 52.170 - - 52.170 -
s Ventas 2015-2016 - - - - 43.992 888 25.560 48.168 @ 75.768 168 168
e % Error relativo 100% 100% 0% 100% 16% 0% 51% 0% 0% 100% 0%
Forecast vs Ventas
Producto H
60.000 120%
50.000 100%
1%}
()
S 40.000 80%
9
c
-}
S 30.000 60%
©
©
=l
1= 20.000 40%
S
10.000 20%
) Novi Diciem Septie 0%
oviem = Dici . . . i
bre bre Enero  Febrero | Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto mbre
B Forecast 2015-2016  56.000 - - 56.000 & 56.000 - 56.000 56.000 56.000 - 56.000

mmmm \entas 2015-2016 27.120 = 11.232 | 30.720 | 20.208 336 26.256 = 13.872 | 22.272 15.456 16.320 11.808
e % Error relativo 52% 0% 0% 64% 99% 0% 75% 60% 72% 0% 79%
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Forecast vs Ventas
Producto |
120.000 120%
» 100.000 100%
(]
©
©
ko] 80.000 80%
o
-}
S 60.000 60%
©
©
.g 40.000 40%
c
S
20.000 20%
" Noviem  Dici septie | 0%
oviem iclem Enero  Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto eptie
bre bre mbre
. Forecast 2015-2016 - 83.330 83.330 - 83.330 83.330 - 83.330 - - 83.330
s Ventas 2015-2016 - - 57.168 @ 23.184 36 - 36 112.572  31.536 | 22.553 72
s % Error relativo 0% 100% 31% 0% 100% 100% 0% 35% 0% 0% 100%
Forecast vs Ventas
Producto J
120.000 120%
100.000 100%
(%}
(9]
©
3 80.000 80%
c
-}
S 60.000 60%
©
S
= 40.000 40%
c
©
(@]
20.000 20%
) Noviem | Diciemb Septi %
oviem iclem Enero | Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto eptiem
bre re bre
. Forecast 2015-2016 £ 112.500 112.500 - 112.500  112.500 - 112.500  112.500 | 25.000 @ 112.500 112.500
. Ventas 2015-2016 - 192 59.760 @ 37.032 - 52.104 7.176 - - - 66.669
e % Error relativo 100% 100% 0% 67% 100% 0% 94% 100% 100% 100% 41%
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Lead Times de Proveedores
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orpen | um | TPt | prowedor | Orgen |paisceorioen | Nedode | Tempode | Tempode | Terpode ) Desce il | miaives | Tiv
e Pago Total
Colorante 2 G MP Proveedor 46 IMP PERU AEREO 5 3 7 7 7 29
Hidroxidos 2 G MP Proveedor 44 IMP COLOMBIA MARITIMO 14 30 15 45 104
Hidroxidos 1 G MP Proveedor 18 NAC VENEZUELA | TERRESTRE 42 7 0 7 7 63
Hidréxidos 3 G MP Proveedor 53 NAC VENEZUELA | TERRESTRE 90 4 0 7 7 108
Sales 3 G MP Proveedor 28 NAC VENEZUELA | TERRESTRE 30 2 0 7 39
Base 1 G MP Proveedor 59 NAC VENEZUELA | TERRESTRE 30 2 0 7 39
Hidroxidos 2 G MP Proveedor 32 NAC VENEZUELA | TERRESTRE 91 3 0 7 101
Sales 1 G MP Proveedor 54 IMP ES;'IADDOOSS MARITIMO 20 14 B 0 49
Aceites 1 G MP Proveedor 19 NAC VENEZUELA | TERRESTRE 91 3 0 0 94
Acido 3 G MP Proveedor 36 NAC VENEZUELA | TERRESTRE 94 4 0 7 7 112
Sales 3 G MP Proveedor 9 NAC VENEZUELA | TERRESTRE 91 2 0 7 7 107
Azucares 2 G MP Proveedor 39 IMP Ejlll—ﬁDDOOSS MARITIMO 20 2 15 0 37
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Colorante 1 G MP Proveedor 29 NAC VENEZUELA | TERRESTRE 30 7 0 7 51
Base 4 G MP Proveedor 10 NAC VENEZUELA | TERRESTRE 42 4 0 7 53
Base 2 G MP Proveedor 27 IMP EL?I-\II-/ITDDOOSS MARITIMO 41 14 15 7 7
Acido 2 G MP Proveedor 4 IMP EL?L’IADDOOSS MARITIMO 40 14 15 7 83
Acido 4 G MP Proveedor 52 NAC VENEZUELA | TERRESTRE 30 4 0 7 41
Acido 3 G MP Proveedor 10 NAC VENEZUELA | TERRESTRE 90 4 0 7 101
Base 2 G MP Proveedor 50 NAC VENEZUELA | TERRESTRE 45 4 0 7 56
Acido 1 G MP Proveedor 38 NAC VENEZUELA | TERRESTRE 30 4 0 7 41
Sales 2 G MP Proveedor 30 IMP ES;'IADDOOSS MARITIMO 14 14 15 0 50
Base 1 G MP Proveedor 49 NAC VENEZUELA | TERRESTRE 42 4 0 7 53
Azucares 1 G MP Proveedor 41 NAC VENEZUELA | TERRESTRE 94 4 0 7 105
Aceites 2 G MP Proveedor 70 NAC VENEZUELA | TERRESTRE 90 5 0 7 102
Base 1 G MP Proveedor 9 NAC ISLANDIA MARITIMO 12 38 12 45 107
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Material de
empaque UNIDADES ME Proveedor48 | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 56 0 60
Material de
empaque UNIDADES ME Proveedor55 | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 15 0 22
Material de
empaque UNIDADES ME Proveedor56 | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 18 0 22
Material de
empague UNIDADES ME Proveedor 68 | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 30 0 32
Material de
empague UNIDADES ME Proveedor59 | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 15 0 19
Material de
empaque UNIDADES ME Proveedor23 | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 18 7 29
Material de UNIDADES | ME Proveedor 18 | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 18 15 35
empaque

DEC
Colorante 2 G MP Proveedor 67 NAC VENEZUELA | TERRESTRE 90 7 108
Material de
empaque UNIDADES ME Proveedor 2 NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 56 15 75
Material de
empaque UNIDADES ME Proveedor 11 | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 30 0 2
Material de
empaque UNIDADES ME Proveedor 9 NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 15 0 19
Material de ME Proveedor5 | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 18 7 29
empaque UNIDADES
Material de UNIDADES |  ME Proveedor 14 | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 18 15 35
empaque DEC
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ANDRES EELLO

ESCTUELA DE INCENIERTA
INDUSTREIAL

Hidréxidos 2 G MP Proveedor 50 IMP PERU AEREO 5 4 7 7 30
Sales 1 G MP Proveedor60 | IMP | COLOMBIA | MARITIMO 14 30 15 45 111
yﬁﬁiﬁﬂLde UnibaDES | ME Proveedor32 | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 30 2 0 0 32
2";;‘;23:3"6 UNIDADES ME Proveedor 70 NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 15 4 0 0 19
'gﬂn?;‘;gﬁlsde UNIDADES ME Proveedor 21 NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 18 4 0 7 29
'gﬂn?;‘;gﬁlsde UNIDADES | ME Proveedor 7 NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 30 2 0 0 32
'gﬂn?;‘;gﬁlsde UNIDADES | ME Proveedor2l | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 15 4 0 0 19
'gﬂn?;zgﬁLde UNIDADES | ME Proveedor37 | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 18 4 0 7 29
Base 2 G MP Proveedor28 | IMP | COLOMBIA | MARITIMO 14 30 15 45 111
Acido 2 G MP Proveedor 18 | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 90 4 0 7 101
Acido 4 G MP Proveedor 17 | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 45 4 0 7 56
2";;223'6"9 UNIDADES | ME Proveedor23 | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 30 2 0 0 32
2";;‘;23'6”6 UNIDADES ME Proveedor 44 NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 15 4 0 0 19
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INDUSTREIAL

’e\”r:;z:s'ede UNIDADES | ME Proveedor51 | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 18 0 7 29
'e‘/'r:;ilgs'ede UNIDADES | ME Proveedor44 | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 30 0 0 32
'e‘/'r:;ilgs'ede UNIDADES | ME Proveedor68 | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 15 0 0 19
gﬂnﬁ‘;‘;gﬁ'ede UNIDADES ME Proveedor 18 NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 18 0 7 29
Aceites 2 G MP Proveedor 47 IMP ES;'IADDOOSS MARITIMO 30 15 7 56
Base 1 G MP Proveedor4 | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 45 0 7 57
Colorante 2 G MP Proveedor32 | NAC | VENEZUELA | MARITIMO 45 0 7 57
'gﬂn?;zgﬁLde UNIDADES | ME Proveedor56 | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 18 0 0 20
'gﬂn?;zgﬁLde UNIDADES | ME Proveedor 28 | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 18 0 0 20
zﬂn?;zgﬂLde UNIDADES ME Proveedor 39 | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 18 0 15 35
DEC
zﬂn?;zgﬂLde UNIDADES | ME Proveedor45 | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 18 0 0 20
gﬂrﬁézgﬁ'ede UNIDADES ME Proveedor 59 | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 18 0 15 35
DEC
gﬂrﬁézgﬁ'ede UNIDADES | ME Proveedor58 | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 18 0 0 20
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'ev'n‘;";z:ﬁ'ede UNIDADES ME Proveedor21 | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 18 2 0 15 35
DEC
Aceites 1 G MP Proveedor 30 IMP Ej,:ﬁDDO%S MARITIMO 21 14 15 0 50
Acido 3 G MP Proveedor 64 | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 28 4 0 7 39
Sales 3 G MP Proveedor32 | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 132 90 0 7 229
Azucares 2 G MP Proveedor 46 IMP ES;'IADDOOSS MARITIMO 21 14 15 0 57
Colorante 1 G MP Proveedor 23 IMP | ARGENTINA | AEREO 24 3 7 7 41
Base 4 G MP Proveedor 46 | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 2 2 0 7 11
Base 2 G MP Proveedor44 | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 30 5 0 7 42
Acido 2 G MP Proveedor 18 | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 32 15 0 7 54
Acido 4 G MP Proveedor53 | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 90 4 0 7 101
Acido 3 G MP Proveedor28 | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 90 4 0 7 101
Base 2 G MP Proveedor59 | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 5 2 0 7 14
Acido 1 G MP Proveedor 32 IMP EL?III—IILI\)DOOSS MARITIMO 15 0 15
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Sales 2 G MP Proveedors4 | ivp | ESTADOS 1 mariTiMo 56 14 15 7 92
Base 1 G MP Proveedor 19 | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 92 4 0 7 103
Azucares 1 G MP Proveedor 36 IMP ESTADOS MARITIMO 30 14 15 7 73
UNIDOS
2";;‘;2313"‘* UNIDADES ME Proveedor ME | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 20 2 0 0 22
2";;‘;2313"‘* UNIDADES ME Proveedor ME | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 20 2 0 0 22
'gﬂn?;‘;gﬁLde UNIDADES | ME Proveedor ME | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 30 2 0 0 32
'gﬂn?;‘;gﬁLde UNIDADES | ME Proveedor ME | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 30 2 0 0 32
'gﬂn?;zgﬁ'ede UNIDADES | ME Proveedor ME | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 18 2 0 15 35
'gﬂn?;zgﬁ'ede UNIDADES | ME Proveedor ME | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 14 2 0 0 16
Colorante 2 G MP Proveedor 52 IMP ARGENTINA AEREO 24 2 7 7 40
Hidréxidos 2 G MP Proveedor 10 NAC VENEZUELA | TERRESTRE 28 4 0 7 39
2";;‘;23'8“ UNIDADES | ME Proveedor ME | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 30 2 0 0 32
2";;‘;23'8“ UNIDADES | ME Proveedor ME | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 30 2 0 0 32
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Sales 3 G MP Proveedor30 | IMP MEXICO AEREO 21 4 7 7 39
Base 1 G MP Proveedor 49 | NAC | VENEZUELA | MARITIMO 45 3 0 0 55
Hidréxidos 2 G MP Proveedor 41 | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 42 15 0 7 64
2";;‘;23'9"‘* UNIDADES ME Proveedor ME | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 30 2 0 0 32
2";;‘;23'9"‘* UNIDADES ME Proveedor ME | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 30 2 0 0 32
Acido 3 G MP Proveedor 48 IMP ES,E%DO%S MARITIMO 30 4 15 7 56
Sales 3 G MP Proveedor 55 IMP ESTADOS | 1 ARITIMO 28 14 15 45 102
UNIDOS
Azucares 2 G MP Proveedor 56 IMP ARGENTINA AEREO 24 3 7 7 41
Colorante 1 G MP Proveedor 68 0 0 7 14
Base 4 G MP Proveedor 59 NAC VENEZUELA | TERRESTRE 90 3 0 0 93
Base 2 G MP Proveedor23 | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 45 4 0 7 56
Qﬂrﬁﬁiﬁﬂ'ede UNIDADES | ME | ProveedorME | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 20 2 0 0 22
gﬂrrfézgﬁ'ede UNIDADES ME Proveedor ME | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 15 7 0 15 37
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Material de
empague UNIDADES ME Proveedor ME NAC VENEZUELA | TERRESTRE 30 2 0 0 32
Material de
empaque UNIDADES ME Proveedor ME NAC VENEZUELA | TERRESTRE 30 2 0 0 32
Material de
empaque UNIDADES ME Proveedor ME NAC VENEZUELA | TERRESTRE 30 2 0 0 32
Material de
empague UNIDADES ME Proveedor ME NAC VENEZUELA | TERRESTRE 30 2 0 0 32
Material de

UNIDADES ME Proveedor ME NAC VENEZUELA | TERRESTRE 18 2 0 15 35
empaque

DEC
Azucares 1 G MP Proveedor 50 NAC VENEZUELA | TERRESTRE 45 3 0 7 55
Aceites 2 G MP Proveedor 60 IMP ESTADOS MARITIMO 28 14 15 45 102
UNIDOS
Base 1 G MP Proveedor 32 NAC VENEZUELA MARITIMO 18 2 0 7 27
Colorante 2 G MP Proveedor 70 NAC VENEZUELA | MARITIMO 18 2 0 7 27
Hidroxidos 2 G MP Proveedor 21 NAC VENEZUELA | TERRESTRE 90 5 0 45 140
Hidroxidos 1 G MP Proveedor 7 NAC VENEZUELA | TERRESTRE 91 5 0 7 103
Hidréxidos 3 G MP Proveedor21 | IMp | ESTAROS 1y aRiTIMO 01 5 0 0 103
UNIDOS

Sales 3 G MP Proveedor 37 NAC VENEZUELA | TERRESTRE 91 5 0 7 103
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’e\”r:;z:s'ede UNIDADES | ME Proveedor ME | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 45 5 0 15 65
'ev'n"]";z:s'ede UNIDADES | ME Proveedor ME | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 18 4 0 7 29
'ev'n"]";z:s'ede UNIDADES | ME Proveedor ME | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 18 2 0 15 35
'gﬂn?;igﬁ'ede UNIDADES | ME Proveedor ME | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 45 5 0 15 65
2";;‘;2313"‘* UNIDADES ME Proveedor ME | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 15 4 0 0 19
'gﬂn?;‘;gﬁLde UNIDADES ME Proveedor ME | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 18 2 0 15 35
Azucares 2 G MP Proveedor44 | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 132 90 0 7 229
Colorante 1 G MP Proveedor 68 IMP MEXICO AEREO 21 4 7 7 39
Base 4 G MP Proveedor 18 IMP ES;'IADDOOSS MARITIMO 30 4 15 7 56
Base 2 G MP Proveedor47 | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 13 5 0 7 25
Acido 2 G MP Proveedor 4 IMP ES;ﬁDDoOSS MARITIMO 28 14 15 7 64
gﬂrrfézgﬁ'ede UNIDADES | ME Proveedor ME | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 20 2 0 0 22
2";;‘;23'8“ UNIDADES | ME Proveedor ME | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 30 2 0 0 32
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'ev'n‘;";z:ﬁ'ede unipADES | ME Proveedor ME | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 30 2 0 0 32
Acido 1 G MP Proveedor 39 NAC VENEZUELA | TERRESTRE 90 4 0 7 101
Sales 2 G MP Proveedor 45 IMP EL?I-\II-/ITDDOOSS MARITIMO 30 14 15 7 66
Base 1 G MP Proveedor 59 NAC VENEZUELA | TERRESTRE 48 2 0 7 57
Azucares 1 G MP Proveedor 58 NAC VENEZUELA | TERRESTRE 45 5 0 7 57
Aceites 2 G MP Proveedor 21 IMP ESTADOS MARITIMO 30 14 15 45 104
UNIDOS
Base 1 G MP Proveedor 30 NAC VENEZUELA | TERRESTRE 5 3 0 7 15
Colorante 2 G MP Proveedor 64 IMP URUGUAY AEREO 3 5 15 7 30
Hidréxidos 2 G MP Proveedor 32 NAC VENEZUELA | TERRESTRE 12 3 0 7 22
Hidroxidos 1 G MP Proveedor 46 NAC VENEZUELA | TERRESTRE 45 4 0 7 56
Hidréxidos 3 G MP Proveedor 23 NAC VENEZUELA | TERRESTRE 30 4 0 7 41
Sales 3 G MP Proveedor 46 IMP EL?III—IILI\)DOOSS MARITIMO 14 28 15 0 57
Base 1 G MP Proveedor 44 NAC VENEZUELA | TERRESTRE 30 4 0 7 41
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’e\”r:;z:s'ede UNIDADES | ME Proveedor ME | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 45 5 0 15 65
'e‘/'r:;ilgs'ede UNIDADES | ME Proveedor ME | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 13 3 0 7 23
'e‘/'r:;ilgs'ede UNIDADES | ME Proveedor ME | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 15 3 0 7 25
gﬂnﬁ‘;‘;gﬁ'ede UNIDADES ME Proveedor ME | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 18 3 0 15 36
gﬂnﬁ‘;‘;gﬁ'ede UNIDADES | ME Proveedor ME | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 45 5 0 15 65
'gﬂn?;‘;gﬁlsde UNIDADES | ME Proveedor ME | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 15 3 0 7 25
'gﬂn?;‘;gﬁlsde UNIDADES | ME Proveedor ME | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 15 3 0 7 25
'gﬂn?;zgﬁLde UNIDADES | ME Proveedor ME | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 18 2 0 15 35
Base 2 G MP Proveedor 9 IMP ES;'IADDOOSS MARITIMO 21 14 15 7 57
Acido 2 G MP Proveedor 39 IMP ES;ﬁDDoOSS MARITIMO 21 14 15 7 57
Acido 4 G MP Proveedor29 | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 3 3 0 7 13
Acido 3 G MP Proveedor 10 | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 30 2 0 15 47
gﬂrﬁézgﬁ'ede UNIDADES | ME Proveedor ME | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 45 5 0 15 65
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’e\ﬂr:;z:ﬁ'ede UNIDADES | ME Proveedor ME | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 15 3 0 7 25
’e\”r:;z:s'ede UNIDADES | ME Proveedor ME | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 15 3 0 7 25
’e\”r:;z:ﬁ'ede UNIDADES | ME Proveedor ME | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 18 2 0 15 35
2";;‘;:3'9"9 UNIDADES | ME Proveedor ME | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 45 5 0 0 50
2";;‘;:3'9"9 UNIDADES | ME Proveedor ME | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 15 3 0 7 25
2";;‘;:3:3"9 UNIDADES | ME Proveedor ME | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 15 3 0 7 25
'gﬂn?;‘;gﬁlsde UNIDADES ME Proveedor ME | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 18 2 0 15 35
Colorante 2 G MP Proveedor 41 IMP ESTADOS MARITIMO 28 35 15 0 78
UNIDOS
'gﬂn?;zgﬁLde UNIDADES | ME Proveedor ME | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 45 5 0 0 50
zﬂn?;zgﬂLde UNIDADES | ME Proveedor ME | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 13 3 0 7 23
zﬂn?;zgﬂLde UNIDADES | ME Proveedor ME | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 45 5 0 0 50
2";;223'6"9 UNIDADES | ME Proveedor ME | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 15 3 0 7 25
Base 1 G MP Proveedor 56 IMP ES;ﬁDDoOsS MARITIMO 18 14 15 7 54
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Hidroxidos 2 G MP Proveedor68 | IMp | ESTAPOS 1 rppesTRE 14 14 15 0 03
UNIDOS
Sales 1 G MP Proveedor59 | IMP EijDO%S TERRESTRE 14 14 15 0 43
Aceites 1 G MP Proveedor 23 IMP EL?I-\II-IITDDOOSS TERRESTRE 91 5 0 0 96
Acido 3 G MP Proveedor18 | IMp | FSTADOS 1 mariTIMO 01 5 0 0 9
Sales 3 G MP Proveedor 67 | IMP EijDO%S MARITIMO o1 5 15 0 111
'gﬂn?;zgﬁLde UNIDADES ME Proveedor ME | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 45 5 0 0 50
'gﬂn?;zgﬁLde UNIDADES ME Proveedor ME | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 15 4 0 0 19
'gﬂnféigﬁiade UNIDADES | ME Proveedor ME | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 18 2 0 15 35
Base 2 G MP Proveedor 5 NAC VENEZUELA | TERRESTRE 18 2 0 0 20
Acido 2 G MP Proveedor 14 | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 18 2 0 0 20
zﬂnf‘ézgﬁ'ede UNIDADES ME Proveedor ME | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 45 5 0 15 65
2";;‘;23'6‘19 UNIDADES ME Proveedor ME | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 15 4 0 0 19
2";;‘;23'6‘19 UNIDADES ME Proveedor ME | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 18 2 0 15 35
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Acido 1 G MP Proveedor 70 | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 18 2 0 45 72
Sales 2 G MP Proveedor21 | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 18 2 0 0 20
Base 1 G MP Proveedor 7 IMP MEXICO AEREO 21 4 7 7 39
2";;22313"9 UNIDADES ME Proveedor ME | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 20 2 0 0 22
'gﬂn?;‘;gﬁ:ade UNIDADES | ME Proveedor ME | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 30 2 0 0 32
'gﬂn?;‘;gﬁ:ade UNIDADES | ME Proveedor ME | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 30 2 0 0 32
'gﬂn?;‘;gﬁlsde UNIDADES | ME Proveedor ME | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 30 2 0 0 32
Colorante 2 G MP Proveedor 17 IMP ESTADOS MARITIMO 30 10 15 0 62
UNIDOS
Hidroxidos 2 G MP Proveedor 23 NAC VENEZUELA | TERRESTRE 46 2 0 0 55
Hidroxidos 1 G MP Proveedor 44 IMP ESTADOS MARITIMO 22 7 15 0 51
UNIDOS
gﬂnfgzgﬁ'ede UNIDADES | ME Proveedor ME | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 15 7 0 0 22
gﬂrﬁézgﬁ'ede UNIDADES | ME Proveedor ME | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 30 2 0 0 32
gﬂrﬁézgﬁ'ede UNIDADES | ME Proveedor ME | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 30 2 0 0 32
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'ev'n‘;";z:ﬁ'ede UNIDADES ME Proveedor ME | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 20 2 0 0 22
'ev'r:;z:ﬁ'ede UNIDADES ME Proveedor ME | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 18 2 0 15 35
. ESTADOS

Aceites 1 G MP Proveedor 46 IMP UNIDOS MARITIMO 16 14 15 7 52
2";;‘;23'9"‘* UNIDADES ME Proveedor ME | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 45 5 0 0 50
Material de

empague UNIDADES ME Proveedor ME | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 15 3 0 7 25
Material de UNIDADES ME Proveedor ME | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 18 2 0 15 35
empaque

DEC
'gﬂn?tzr'ﬁLde ME Proveedor ME | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 18 2 0 0 20
paq UNIDADES
ESTADOS

Base 4 G MP Proveedor 46 IMP UNIDOS MARITIMO 21 14 15 7 57
Base 2 G MP Proveedor 44 IMP MEXICO AEREO 21 4 7 7 39
Acido 2 G MP Proveedor 18 | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 21 4 7 0 39
Acido 4 G MP Proveedor53 | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 21 4 7 0 39
2";;‘;23'6‘19 UNIDADES ME Proveedor ME | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 45 5 0 0 50
Material de

empague UNIDADES ME Proveedor ME | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 15 3 0 7 25
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Material de UNIDADES ME Proveedor ME | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 18 2 0 15 35
empaque
DEC
Sales 2 G MP Proveedor54 | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 18 2 0 0 20
ESTADOS
Base 1 G MP Proveedor 19 IMP UNIDOS MARITIMO 10 21 15 0 46
ESTADOS
Azucares 1 G MP Proveedor 36 IMP UNIDOS MARITIMO 10 21 15 7 53
. ESTADOS
Aceites 2 G MP Proveedor 9 IMP UNIDOS MARITIMO 10 21 15 7 53
ESTADOS
Base 1 G MP Proveedor 39 IMP UNIDOS MARITIMO 10 21 15 0 53
Colorante 2 G MP Proveedor 29 IMP ESTADOS MARITIMO 10 21 15 15 68
UNIDOS
Hidroxidos 2 G MP Proveedor 10 IMP ESTADOS MARITIMO 10 21 15 0 46
UNIDOS
2/'"?;2:;3;"6 UNIDADES ME Proveedor ME | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 20 2 0 0 22
zﬂnf‘;zgﬂLde UNIDADES ME Proveedor ME | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 30 2 0 0 32
zﬂnf‘;zgﬂLde UNIDADES ME Proveedor ME | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 30 2 0 0 32
Base 1 G MP Proveedor 10 IMP MEXICO AEREO 21 4 7 7 39
2";;‘;23'6‘19 UNIDADES ME Proveedor ME | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 30 2 0 0 32
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'ev'r:;‘;:ﬁ'ede UNIDADES ME Proveedor ME | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 30 32
'ev'r:;‘;:ﬁ'ede UNIDADES ME Proveedor ME | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 45 50
Material de

empague UNIDADES ME Proveedor ME | NAC | VENEZUELA | TERRESTRE 15 25
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Nombre de tarea
4 | ead Time Total

4 Cotizaciones

Recepcion de REQ y su especificacidn

Solicitud de cotizaciones, proceso de
negociacidn y profarma

Certificado de Andlisis
4 Orden de Compra

Elaborar Orden de Compra

Liberar orden de Compra

Prepago, Anticipo o Pago
4 Despacho

Seguimiento del producto y Despacho
4 Recepcion

Recepcidn, factura y validacion del
producto

Fin del proceso

» Duracién
41 dias
16 dias

1dia
10 dias

5 dias
15 dias

2 dias
3 dias
10 dias
5 dias

5 dias

L dias

5 dias

0 dias

L3

.\_.'

o

M

& 26/01
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Anexo Nro. 12

Tiempos de respuesta del Departamento de Procura MP Internacional
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Mombre de tarea
4 |ead Time Total
4 Cotizaciones

Recepcion de REQy su especificacion

Solicitud de cotizaciones, proceso de
negociacidn y proforma

Certificado de Anélisis

4 Orden de Compra

Elabarar Orden de Compra

Liberar orden de Compra

Prepago, Anticipo o Pago
4 Despacho

v Duracion »
86 dias
36 dias

1dia
30 dias

5 dias
15 dias

2dias
3 dias
10 dias
30 dias

Seguimiento del producto y Despacho*) 20 dias

Proceso de Nacionalizacion

4 Recepcion

Recepcidn, factura y validacién del
producto

Fin del proceso.

10 dias
L dias

5 dias

0 dias

]

(*) Sii Transporte del
producto es aéreo su
duracion es de 7 dias
Lead time total: 73 dias
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Mombre de tarea
4 Lead Time Total

4 Cotizaciones
Recepcion de REQy su especificacidn
Solicitud de cotizaciones y proceso de
negociacion

4 Revision del Arte del producto
Arte del Producto
Estandar del Producto
Corrida del producto

4 Orden de Compra
Crear Proveedor
Elaborar Orden de Compra
Liberar orden de Compra
Prepago, Anticipo o Pago

4 Despacho
Seguimiento del producto y Despacho

4 Recepcion
Recepcidn, factura y validacion del
producto

Fin del Procesa.

v Duracién =
81 dias
11 dias
1dia
10 dias

17 dias
10 dias
5dias
2dias
18 dias
3 dias
2dias
3 dias
10 dias
30 dias
30 dias
5 dias
Sdias

0dias

L

4

23/03
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Tiempos del Proceso Productivo
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Producto A 0,5 0,5 1,5 7 3,08 1 14,00
Producto B 0,5 1 1,5 7 3,08 1 15,00
Producto C 0,5 1 1 7 3,08 1 14,00
Producto D 0,5 0,5 1 5 3,08 1 12,00
Producto E 0,5 3 1 7 3,08 1 16,00
Producto F 0,5 0,5 1 7 3,08 1 14,00
Producto G 0,5 0,5 1 5 3,08 1 12,00
Producto H 0,5 1 1,5 7 3,08 1 15,00
Producto | 0,5 0,5 0,75 7 3,08 1 13,00
Producto J 0,5 0,5 0,5 7 3,08 1 13,00
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Anexo Nro.15

Demanda y Resultados de Politica de Inventario de Producto Terminado
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Tiempo de
Revision En
Probabilidad Valor de Z Dias

Cantidad
Requerida a
producir

Demand_a Demand_a Desviacion estandar Desviacion Estandar Stock de
Promedio Promedio

Anual e Mensual Diaria seguridad
mensual Diaria

Dias en
inventario

Descripcion . . Demanda

20.292 14.411 24.958 29.417 27.205 27.609 28.688 25.854 24.185 23.021 26.333 13.374 285.345
Producto A 23.779 1.189 5028,55 1124 10784 27.980 32

15.000 5.550 5.550 52.064 54.421 50.701 49.165| 46.092 | 49.165 51.623 54.081 42.689 476.100
Producto B 39.675 1.984 18282,59 4088 39782 47.774 28

- 10.230 25.684 | 45651 43.647 39.561 39.736 39.721 39.707 | 47.582 51.550 19.596 402.665
Producto C 36.606 1.830 12125,68 2711 26005 43.543 27

123.990 | 123.489 | 146.790 | 122.815| 113.917| 146.323 | 114.808 | 129.658 | 125.870 | 111.584 | 137.429| 138.142| 1.534.815
Producto D 127.901 6.395 11465,86 2564 23856 148.791 25

- 22.614| 27953 | 39.536| 36.563| 37.106| 38556| 34.747| 32.504| 30.940| 35.392 29.422 365.334
Producto E 33.212 1.661 4880,99 1091 10771 38.865 25

- - - 22.357 20.676 20.982 21.803 19.649 18.380 17.496 20.013 10.164 171.520
Producto F 19.058 953 3464,15 775 7429 22.364 28

119.457 | 143.178 | 133.844 | 147.547| 141.335| 127.181| 142.613 | 120.853| 129.730 | 112.337 | 119.631| 115.747| 1.553.453
Producto G 129.454 6.473 11202,20 2505 23307 150.556 24

6.478 6.446 7.968 7.900 7.249 14.573 15.159 17.748 7.031 10.291 15.505 15.793 132.140
Producto H 11.012 551 4175,11 934 9085 13.162 47

81.172 81.718 83.915 80.437 83.950 | 82.343 84.205 81.147 82.955 80.422 83.259 | 80.376 985.899
Producto | 82.158 4.108 1399,86 313 2958 94.959 26

53.236 55.261 53.876 55.248 52278 | 53.553 54.926 55.588 55.446 53.050 51.644 54.794 648.900
Producto J 54.075 2.704 1246,82 279 2634 62.534 26
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Simulacion de Producto Terminado
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ENERO FEBRERO
Cantidad Cantidad
Descripcion Cantidad de Unid Cantidad de Unid
SKU INV Requerida Lotesa |a Inventario [ INV Requerida Lotesa |a Inventario
INICIAL Real Demanda | fabricar | Fabricar | Final INICIAL Real Demanda | Fabricar | Fabricar |Final
Producto A 0 35035 20292 2 37800 17508 17508 7530 14411 1 18900 21997 21997 31217 24959 2 37800 34838
Producto B 80593 118984 | 123990 11| 121176 77779 77779 120997 | 123489 11| 121176 75466 75466 183254 | 146790 17| 187272 115948
Producto C 80593 111704 119457 11| 121176 82312 82312 147938 143178 14| 154224 93358 93358 144100 133844 14| 154224 113738
Producto D 0 539 0 1 3450 3450 3450 37795 22614 11 37950 18786 18786 42301 27954 13 44850 35682
Producto E 0 371 0 1 8750 8750 8750 0 0 0 0 8750 8750 0 0 0 0 8750
Producto F 0 11791 6478 1 12700 6222 6222 5513 6446 1 12700 12476 12476 10553 7968 1 12700 17208
Producto G 54000 33972 53236 5 37735 38499 38499 52814 55261 7 52829 36067 36067 55463 53876 8 60376 42567
Producto H 54000 80082 81172 7 80752 53580 53580 81403 81718 8 92288 64150 64150 77268 83915 7 80752 60987
Producto | 0 1842 0 1 23700 23700 23700 0 12036 0 0 11664 11664 78388 30404 4 94800 76060
Producto J 0 1300 0 1 12300 12300 12300 6392 10231 1 12300 14369 14369 55299 25684 5 61500 50185
MAYO
Cantidad
Cantidad de Unid
INV Requerida Lotesa |a Inventario
INICIAL Real Demanda | Fabricar | Fabricar | Final

34838 15710 29417 1 18900 24321 24321 22467 27205 2 37800 34916 34916 12558 27609 1 18900 26207

115948 81749 | 122815 8 88128 81261 81261 102199| 113917 10| 110160 77504 77504 157806 | 146323 15| 165240 96421

113738 123503 147547 12| 132192 98383 98383 128919 141335 12| 132192 89240 89240 115415 127181 11| 121176 83235

35682 36022 39537 11 37950 34095 34095 32258 36564 10 34500 32031 32031 35299 37106 11 37950 32875

8750 29629 22357 4 35000 21393 21393 14128 20676 2 17500 18217 18217 17825 20983 3 26250 23484

17208 0 7901 0 0 9307 9307 3834 7250 1 12700 14757 14757 11201 14574 1 12700 12883

42567 48724 55248 7 52829 40148 40148 46243 52278 7 52829 40699 40699 47796 53553 7 52829 39975

60987 71882 80437 7 80752 61302 61302 77364 83950 7 80752 58104 58104 77910 82343 7 80752 56513

76060 20514 54133 1 23700 45627 45627 60298 59476 3 71100 57251 57251 38503 53664 2 47400 50987

50185 28723 45652 3 36900 41433 41433 34068 43648 3 36900 34685 34685 33869 39561 3 36900 32024
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AGOSTO SEPTIEMBRE
Cantidad Cantidad
Cantidad de Unid Cantidad de Unid
Requerida Lotesa |a Inventario | INV Requerida Lotesa |a Inventario
INICIAL Real Demanda | Fabricar | Fabricar | Final INICIAL Real Demanda | Fabricar | Fabricar | Final
26207 23102 28688 2 37800 35319 35319 9172 25854 1 18900 28365 28365 13289 24185 1 18900 23080
96421 88465 114808 9 99144 80757 80757 127889 129658 12| 132192 83291 83291 119294 125870 11| 121176 78597
83235 146112 | 142613 14| 154224 94846 94846 99685| 120853 10| 110160 84153 84153 124581 | 129730 12| 132192 86615
32875 37065 38557 11 37950 32268 32268 30816 34748 9 31050 28570 28570 30477 32505 9 31050 27115
23484 13952 21803 2 17500 19181 19181 14594 19649 2 17500 17032 17032 14587 18381 2 17500 16151
12883 14100 15160 2 25400 23123 23123 8391 17749 1 12700 18074 18074 0 7032 0 0 11042
39975 50785 54926 7 52829 37878 37878 53974 55588 8 60376 42666 42666 48952 55446 7 52829 40049
56513 82574 84205 8 92288 64596 64596 69445 81147 7 80752 64201 64201 72823 82955 7 80752 61998
50987 45654 54171 2 47400 44216 44216 52353 54130 3 71100 61186 61186 35312 54089 2 47400 54497
32024 36827 39736 3 36900 29188 29188 39639 39722 4 49200 38666 38666 30137 39708 3 36900 35858
NOVIEMBRE DICIEMBRE
Cantidad Cantidad
Cantidad de Unid Cantidad de Unid
Requerida Lotesa |a Inventario | INV Requerida Lotesa |a Inventario
INICIAL Real Demanda | Fabricar | Fabricar | Final INICIAL Real Demanda | Fabricar | Fabricar | Final

23080 16595 23021 1 18900 18959 18959 26348 23021 2 37800 33738 33738 0 13374 0 0 20364
78597 101131 111584 10| 110160 77173 77173 143907 111584 14| 154224 119813 119813 102407 138142 10| 110160 91831
86615 94290| 112337 9 99144 73422 73422 119153 | 112337 11| 121176 82261 82261 104100| 115747 10| 110160 76674
27115 29115 30940 9 31050 27225 27225 37020 30940 11 37950 34235 34235 19263 29422 6 20700 25513
16151 13963 17496 2 17500 16155 16155 18240 17496 3 26250 24909 24909 0 10164 0 0 14745
11042 7421 10291 1 12700 13451 13451 14137 10291 2 25400 28560 28560 0 15793 0 0 12767
40049 47616 53050 7 52829 39828 39828 45517 53050 7 52829 39607 39607 50935 54794 7 52829 37642
61998 70847 80422 7 80752 62328 62328 75198 80422 7 80752 62658 62658 70111 80376 7 80752 63034
54497 60593 64713 3 71100 60884 60884 63658 64713 3 71100 67271 67271 0 26298 0 0 40973
35858 46332 47583 4 49200 37475 37475 51461 47583 5 61500 51392 51392 0 19596 0 0 31796
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Demanda por Lote Para Materia Prima
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Descripcion ENERO FEBRERO |MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
Producto A 2 1 2 1 2 1 2 1 1 1 2 0
Producto B 2 0 2 3 3 3 2 3 2 3 3 2
Producto C 1 1 5 3 3 3 3 4 3 4 5 0
Producto D 11 11 17 8 10 15 9 12 11 10 14 10
Producto E 11 14 14 12 12 11 14 10 12 9 11 10
Producto F 1 11 13 11 10 11 11 9 9 9 11 6
Producto G 1 0 0 4 2 3 2 2 2 2 3 0
Producto H 1 1 1 0 1 1 2 1 0 1 2 0
Producto | 8 7 8 6 7 7 7 7 8 7 7 7
Producto J 6 6 8 6 7 7 7 8 7 8 7 7
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Anexo Nro. 18

Requerimientos brutos de Materia Prima y Material de empaque
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Descripcion del material | ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
sales 2 11.600,00 - 11.600,00 17.400,00 17.400,00 17.400,00 11.600,00 17.400,00 11.600,00 17.400,00 17.400,00 11.600,00
sales 3 11.250,00 3.750,00 26.250,00 15.000,00 15.000,00 18.750,00 15.000,00 15.000,00 18.750,00 22.500,00 26.250,00 -
Bases 4 129.070,35 45.000,00 220.000,00 77.500,00 97.500,00 136.570,35 110.000,00 107.500,00 110.000,00 121.570,35 166.570,35 25.000,00
Oxidos 2 40.000,00 20.000,00 40.000,00 20.000,00 40.000,00 20.000,00 40.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 40.000,00 -
Acidos 4 1.013.099,81 1.071.799,82 1.156.999,81 971.899,84 1.119.399,81 1.095.799,81 1.092.799,81 1.122.099,82 1.125.499,81 1.093.999,81 1.074.199,82 1.068.599,82
Bases 4 310.351,76 120.000,00 1.080.000,00 480.000,00 720.000,00 670.351,76 600.000,00 840.000,00 600.000,00 910.351,76 1.030.351,76 -
Acidos 1 2.400,24 400,01 1.600,22 2.400,24 1.600,05 2.000,06 2.000,23 1.200,04 2.000,23 1.200,04 2.400,24 -
Azucares 1 42.500,00 17.500,00 142.500,00 70.000,00 90.000,00 87.500,00 80.000,00 100.000,00 87.500,00 115.000,00 132.500,00 -
Acidos 1 394.000,00 439.000,00 536.000,00 330.000,00 341.000,00 450.000,00 406.000,00 396.000,00 417.000,00 308.000,00 439.000,00 341.000,00
Acidos 1 4.106.599,91 2.441.399,94 4.549.799,91 2.474.299,94 2.878.199,94 3.692.299,91 3.230.999,94 3.032.399,94 2.432.399,94 3.114.199,94 3.592.499,91 663.800,00
Oxidos 1 1.200.000,00 300.000,00 2.400.000,00 1.650.000,00 1.650.000,00 1.950.000,00 1.500.000,00 1.650.000,00 1.800.000,00 2.250.000,00 2.550.000,00 300.000,00
Azucares 1 1.990.100,00 837.900,00 2.981.300,00 3.661.800,00 2.866.200,00 3.361.800,00 3.183.500,00 3.012.900,00 3.287.900,00 3.710.700,00 3.864.000,00 636.800,00
Acidos 3 533.670,00 164.430,00 533.670,00 389.430,00 499.050,00 444.240,00 424.050,00 444.240,00 369.240,00 389.430,00 499.050,00 150.000,00
Oxidos 1 7.500,00 - 15.000,00 - - - - - - 52.500,00 45.000,00 7.500,00
Colorante 2 20.480.996,08 21.503.996,12 23.036.995,90 19.454.996,58 22.529.995,90 22.016.996,00 22.016.996,00 22.526.996,02 22.526.995,88 22.016.996,00 21.503.996,12 21.503.996,12
sales 3 800,00 800,00 900,00 100,00 800,00 800,00 1.500,00 800,00 100,00 800,00 1.500,00 -
Acidos 4 1.400,00 1.400,00 1.400,00 - 1.400,00 1.400,00 2.800,00 1.400,00 - 1.400,00 2.800,00 -
Colorante 2 82.200,00 98.200,00 120.400,00 84.200,00 78.200,00 102.200,00 100.200,00 94.200,00 94.200,00 82.200,00 96.200,00 86.000,00
Azucares 2 65.999,99 69.299,99 74.249,99 62.699,99 72.599,99 70.949,99 70.949,99 72.599,99 72.599,99 70.949,99 69.299,99 69.299,99
Material de Empague 1.447,70 - 1.447,70 1.447,70 - - 1.447,70 - 1.447,70 - 1.447,70 -
Material de Empaque 723,85 - - 2.895,39 1.447,70 2.171,54 1.447,70 1.447,70 1.447,70 1.447,70 2.171,54 -
Material de Empague 2.895,39 723,85 2.171,54 723,85 1.447,70 1.447,70 1.447,70 723,85 1.447,70 723,85 1.447,70 N
Material de Empaque 3.358,94 866,98 2.600,94 3.140,98 3.249,96 3.249,96 3.249,96 3.249,96 2.382,98 3.249,96 3.249,96 -
Material de Empague 3.486,00 2.324,00 4.648,00 - 1.162,00 2.324,00 3.486,00 1.162,00 1.162,00 1.162,00 3.486,00 N
Material de Empaque 3.486,00 2.324,00 4.648,00 - 1.162,00 2.324,00 3.486,00 1.162,00 1.162,00 1.162,00 3.486,00 -
Material de Empague 7.558,68 7.230,05 7.230,05 6.244,13 7.230,05 6.901,41 7.230,05 6.901,41 7.230,05 6.901,41 6.901,41 6.901,41
Material de Empague 5.586,85 6.572,77 7.558,68 6.244,13 7.230,05 7.230,05 6.901,41 7.558,68 7.230,05 7.230,05 6.901,41 6.901,41
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Acidos 4 18.000,00 6.000,00 42.000,00 24.000,00 24.000,00 30.000,00 24.000,00 24.000,00 30.000,00 36.000,00 42.000,00 -
Bases 4 28.000,00 14.000,00 42.000,00 - - 14.000,00 14.000,00 - 14.000,00 - 14.000,00 -
Bases 4 71.000,00 59.000,00 98.000,00 78.000,00 62.000,00 83.000,00 90.000,00 74.000,00 69.000,00 82.000,00 75.000,00 48.000,00
sales 4 110.251,26 40.000,00 360.000,00 160.000,00 240.000,00 230.251,26 200.000,00 280.000,00 200.000,00 310.251,26 350.251,26 -
sales 2 129.999,97 69.999,97 159.999,93 69.999,97 89.999,97 69.999,97 69.999,97 69.999,97 89.999,97 209.999,97 189.999,97 60.000,00
Aceites 3 41.400,00 12.600,00 41.400,00 30.600,00 39.000,00 34.800,00 33.000,00 34.800,00 28.800,00 30.600,00 39.000,00 12.000,00
Aceites 3 985.000,00 1.140.000,00 1.315.000,00 937.500,00 967.500,00 1.207.500,00 1.075.000,00 1.117.500,00 1.105.000,00 877.500,00 1.177.500,00 955.000,00
Aceites 3 16.400.000,00 19.600.000,00 24.000.000,00 16.800.000,00 15.600.000,00 20.400.000,00 20.000.000,00 18.800.000,00 18.800.000,00 16.400.000,00 19.200.000,00 17.200.000,00

sales 3 18.000,00 198.000,00 234.000,00 198.000,00 180.000,00 198.000,00 198.000,00 162.000,00 162.000,00 162.000,00 198.000,00 108.000,00
Hidréxidos 1 150.000,00 1.650.000,00 1.950.000,00 1.650.000,00 1.500.000,00 1.650.000,00 1.650.000,00 1.350.000,00 1.350.000,00 1.350.000,00 1.650.000,00 900.000,00
Aceites 1 101315 1.091,08 1.207,98 101315 1.091,08 1.091,08 1.130,05 1.169,01 1.130,05 1.130,05 1.091,08 1.091,08
sales 4 49,00 21,00 49,00 21,00 35,00 28,00 35,00 28,00 28,00 21,00 35,00 -
Oxidos 2 23.400,00 25.200,00 28.800,00 23.400,00 25.200,00 25.200,00 25.200,00 27.000,00 27.000,00 25.200,00 25.200,00 25.200,00
Acidos 4 1.586,97 1.638,03 1.689,01 1.455,05 1.769,91 1.703,95 1.689,05 1.689,01 1.703,95 1.689,01 1.637,99 1.637,99
sales 2 47.130,04 47.460,12 47.790,01 41.010,08 53.580,04 50.520,06 47.790,09 47.790,01 50.520,06 47.790,01 47.460,04 47.460,04
Material de Empague 262,50 262,50 1.312,50 787,50 787,50 787,50 787,50 1.050,00 787,50 1.050,00 1.312,50 -
Material de Empaque 12.755,56 15.244,44 18.666,67 13.066,67 12.133,33 15.866,67 15.555,56 14.622,22 14.622,22 12.755,56 14.933,33 13.377,78
Material de Empague 1.980,00 3.720,00 5.160,00 3.720,00 3.840,00 3.720,00 3.720,00 3.120,00 3.540,00 6.060,00 6.240,00 3.060,00
Material de Empague 918,75 - 1.706,25 1.181,25 1.575,00 1.575,00 918,75 1.575,00 1.312,50 1.575,00 1.968,75 525,00
Material de Empague 393,75 196,88 787,50 590,63 393,75 590,63 590,63 393,75 590,63 787,50 787,50 -
Material de Empaque 800,00 400,00 800,00 400,00 800,00 400,00 800,00 400,00 400,00 400,00 800,00 -
Material de Empague 894,35 - 2.100,00 525,00 1.575,00 1.419,35 1.050,00 1.575,00 1.050,00 1.944,35 1.944,35 N
Material de Empague 2.205,00 735,00 2.205,00 735,00 1.470,00 1.470,00 1.470,00 735,00 1.470,00 735,00 1.470,00 N
Material de Empague 1.470,00 735,00 1.470,00 735,00 1.102,50 735,00 1.102,50 1.102,50 735,00 735,00 1.102,50 -
Material de Empague 1.400,00 1.400,00 2.800,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00 1.400,00 N
Aceites 3 30,00 30,00 60,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 -
Colorante 2 21.250,00 8.750,00 71.250,00 35.000,00 45.000,00 43.750,00 40.000,00 50.000,00 43.750,00 57.500,00 66.250,00 N
Acidos 2 119.999,98 125.999,98 134.999,98 113.999,98 131.999,98 128.999,98 128.999,98 131.999,98 131.999,98 128.999,98 125.999,98 125.999,98
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Azucares 1 37.000,00 50.000,00 59.000,00 42.000,00 43.000,00 51.000,00 47.000,00 46.000,00 47.000,00 45.000,00 56.000,00 40.000,00
Oxidos 1 180.000,00 45.000,00 135.000,00 45.000,00 90.000,00 45.000,00 45.000,00 45.000,00 90.000,00 360.000,00 315.000,00 135.000,00
Material de Empaque 355.555,56 42222222 477.777,78 333.333,33 344.444,44 433.333,33 388.888,89 400.000,00 400.000,00 31111111 42222222 344.444,44
Material de Empague 2357143 44.285,71 61.428,57 44.285,71 45.714,29 44.285,71 44.285,71 37.142,86 42.142,86 72.142,86 74.285,71 36.428,57
Material de Empague 2357143 44.285,71 61.428,57 44.285,71 45.714,29 44.285,71 44.285,71 37.142,86 42.142,86 72.142,86 74.285,71 36.428,57
Material de Empaque 40.054,59 10.321,20 30.963,59 37.594,20 38.824,39 38.824,39 38.824,39 38.824,39 28.503,20 38.824,39 38.824,39 -
Material de Empague 40.054,59 10.321,20 30.963,59 37.594,20 38.824,39 38.824,39 38.824,39 38.824,39 28.503,20 38.824,39 38.824,39 -
Material de Empaque 100.000,00 122.222,22 188.888,89 133.333,33 88.888,89 133.333,33 166.666,67 122.222,22 122.222,22 144.444,44 11111111 133.333,33
Material de Empague 455.555,56 544.444 44 666.666,67 466.666,67 433.333,33 566.666,67 555.555,56 522.222,22 522.222,22 455.555,56 533.333,33 477.777,78
Material de Empaque 28.000,00 14.000,00 42.000,00 - - 14.000,00 14.000,00 - 14.000,00 - 14.000,00 -
Material de Empaque 17.587,94 - - - - 17.587,94 - - - 17.587,94 17.587,94 -
Material de Empague 25.000,00 - 25.000,00 37.500,00 37.500,00 37.500,00 25.000,00 37.500,00 25.000,00 37.500,00 37.500,00 25.000,00
Material de Empague 12.500,00 12.500,00 62.500,00 37.500,00 37.500,00 37.500,00 37.500,00 50.000,00 37.500,00 50.000,00 62.500,00 -
Material de Empague 25.000,00 - 100.000,00 25.000,00 75.000,00 50.000,00 50.000,00 75.000,00 50.000,00 75.000,00 75.000,00 -
Material de Empague 18.750,00 - 56.250,00 18.750,00 37.500,00 37.500,00 18.750,00 37.500,00 37.500,00 37.500,00 56.250,00 -
Material de Empague 18.750,00 9.375,00 37.500,00 28.125,00 18.750,00 28.125,00 28.125,00 18.750,00 28.125,00 37.500,00 37.500,00 -
Material de Empaque 14.140,00 14.140,00 14.140,00 - 14.140,00 14.140,00 28.280,00 14.140,00 - 14.140,00 28.280,00 -
Acidos 1 2.400,24 400,01 1.600,22 2.400,24 1.600,05 2.000,06 2.000,23 1.200,04 2.000,23 1.200,04 2.400,24 -
Material de Empague 40.000,00 20.000,00 40.000,00 20.000,00 40.000,00 20.000,00 40.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 40.000,00 -
Material de Empague 54.075,00 18.025,00 54.075,00 18.025,00 36.050,00 36.050,00 36.050,00 18.025,00 36.050,00 18.025,00 36.050,00 -
Material de Empaque 35.350,00 17.675,00 35.350,00 17.675,00 26.512,50 17.675,00 26.512,50 26.512,50 17.675,00 17.675,00 26.512,50 -
Material de Empague 33.333,31 33.333,31 66.666,62 33.333,31 33.333,31 33.333,31 33.333,31 33.333,31 33.333,31 33.333,31 33.333,31 N
Material de Empague 93.896,70 82.159,61 82.159,61 70.422,52 93.896,70 82.159,61 82.159,61 82.159,61 82.159,61 82.159,61 82.159,61 82.159,61
Material de Empaque 46.948,35 54.773,07 54.773,07 46.948,35 62.597,79 62.597,79 54.773,07 54.773,07 62.597,79 54.773,07 54.773,07 54.773,07
Material de Empague 93.896,69 82.159,61 93.896,69 70.422,52 82.159,61 82.159,61 82.159,61 82.159,61 93.896,69 82.159,61 82.159,61 82.159,61
Material de Empague 39.123,63 54.773,09 62.597,81 54.773,09 54.773,09 54.773,09 54.773,09 62.597,81 54.773,09 54.773,09 54.773,09 54.773,09
Material de Empague 82.159,61 93.896,69 82.159,61 82.159,61 82.159,61 82.159,61 93.896,69 82.159,61 82.159,61 82.159,61 82.159,61 82.159,61
Material de Empaque 46.948,35 46.948,35 62.597,79 46.948,35 54.773,07 54.773,07 54.773,07 62.597,79 54.773,07 62.597,79 54.773,07 54.773,07




UNIVERSIDAD CATOLICA

ANDRES EELLO

ESCTUELA DE INCENIERTA
INDUSTREIAL

Material de Empaque 122.222,22 122.222,22 188.888,89 88.888,89 11111111 166.666,67 100.000,00 133.333,33 122.222,22 111.111,11 155.555,56 111.111,11
Material de Empague 122.222,22 155.555,56 155.555,56 133.333,33 133.333,33 122.222,22 155.555,56 111.111,11 133.333,33 100.000,00 122.222,22 11111111
Material de Empaque 30.963,59 10.321,20 30.963,59 10.321,20 20.642,39 20.642,39 20.642,39 20.642,39 10.321,20 20.642,39 20.642,39 -
Material de Empague 9.091,00 - - 27.273,00 18.182,00 18.182,00 18.182,00 18.182,00 18.182,00 18.182,00 18.182,00 -
Material de Empague 49.145,59 10.321,20 30.963,59 64.867,20 57.006,39 57.006,39 57.006,39 57.006,39 46.685,20 57.006,39 57.006,39 -
Material de Empaque 9.091,00 - - 27.273,00 18.182,00 18.182,00 18.182,00 18.182,00 18.182,00 18.182,00 18.182,00 -
Material de Empague 122.222,22 155.555,56 155.555,56 133.333,33 133.333,33 122.222,22 155.555,56 111.111,11 133.333,33 100.000,00 122.222,22 111.111,11
Material de Empaque 5.000,00 - 10.000,00 - - - - - - 35.000,00 30.000,00 5.000,00
Material de Empague 5.000,00 - 10.000,00 - - - - - - 35.000,00 30.000,00 5.000,00
Material de Empaque 15.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 10.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 10.000,00 5.000,00 5.000,00 10.000,00
Material de Empaque 15.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 10.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 10.000,00 5.000,00 5.000,00 10.000,00
Material de Empague 100.000,00 122.222,22 188.888,89 133.333,33 88.888,89 133.333,33 166.666,67 122.222,22 122.222,22 144.444,44 111.111,11 133.333,33
Material de Empague 111.111,11 144.444,44 133.333,33 11111111 100.000,00 144.444,44 133.333,33 155.555,56 144.444,44 100.000,00 144.444,44 122.222,22
Material de Empague 122.222,22 122.222,22 188.888,89 88.888,89 11111111 166.666,67 100.000,00 133.333,33 122.222,22 111.111,11 155.555,56 111.111,11
Material de Empague 100.000,00 122.222,22 188.888,89 133.333,33 88.888,89 133.333,33 166.666,67 122.222,22 122.222,22 144.444,44 11111111 133.333,33
Material de Empague 11111111 144.444 44 133.333,33 11111111 100.000,00 144.444 .44 133.333,33 155.555,56 144.444 44 100.000,00 144.444 .44 122.222,22
Material de Empaque 3.571,43 39.285,71 46.428,57 39.285,71 35.714,29 39.285,71 39.285,71 32.142,86 32.142,86 32.142,86 39.285,71 21.428,57
Material de Empague 3.571,43 39.285,71 46.428,57 39.285,71 35.714,29 39.285,71 39.285,71 32.142,86 32.142,86 32.142,86 39.285,71 21.428,57
Material de Empague 30.963,59 10.321,20 30.963,59 10.321,20 20.642,39 20.642,39 20.642,39 20.642,39 10.321,20 20.642,39 20.642,39 -
Material de Empague 30.963,59 10.321,20 30.963,59 10.321,20 20.642,39 20.642,39 20.642,39 20.642,39 10.321,20 20.642,39 20.642,39 -
Material de Empaque 49.145,59 10.321,20 30.963,59 64.867,20 57.006,39 57.006,39 57.006,39 57.006,39 46.685,20 57.006,39 57.006,39 -
Material de Empague 93.896,69 82.159,61 93.896,69 70.422,52 82.159,61 82.159,61 82.159,61 82.159,61 93.896,69 82.159,61 82.159,61 82.159,61
Material de Empague 93.896,69 82.159,61 82.159,61 70.422,52 93.896,69 82.159,61 82.159,61 82.159,61 82.159,61 82.159,61 82.159,61 82.159,61
Material de Empaque 70.422,52 82.159,61 82.159,61 70.422,52 93.896,69 93.896,69 82.159,61 82.159,61 93.896,69 82.159,61 82.159,61 82.159,61
Material de Empague 82.159,61 93.896,69 82.159,61 82.159,61 82.159,61 82.159,61 93.896,69 82.159,61 82.159,61 82.159,61 82.159,61 82.159,61
Material de Empague 70.422,52 70.422,52 93.896,69 70.422,52 82.159,61 82.159,61 82.159,61 93.896,69 82.159,61 93.896,69 82.159,61 82.159,61
Material de Empague 58.685,43 82.159,61 93.896,69 82.159,61 82.159,61 82.159,61 82.159,61 93.896,69 82.159,61 82.159,61 82.159,61 82.159,61
Acidos 4 483.000,00 538.500,00 694.500,00 480.000,00 451.000,00 589.500,00 565.500,00 536.000,00 536.500,00 468.000,00 558.500,00 481.000,00
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sales 2 11.000,00 11.000,00 17.000,00 8.000,00 10.000,00 15.000,00 9.000,00 12.000,00 11.000,00 10.000,00 14.000,00 10.000,00
Material de Empague 69.627,26 17.406,82 52.220,45 17.406,82 34.813,63 34.813,63 34.813,63 17.406,82 34.813,63 17.406,82 34.813,63 -
Material de Empaque 8.703,41 - - 34.813,63 17.406,82 26.110,22 17.406,82 17.406,82 17.406,82 17.406,82 26.110,22 -
Material de Empague 34.813,63 - 34.813,63 34.813,63 - - 34.813,63 - 34.813,63 - 34.813,63 -
Material de Empague 269.952,99 258.215,91 258.215,91 223.004,65 258.215,91 246.478,82 258.21591 246.478,82 258.21591 246.478,82 246.478,82 246.478,82
Material de Empaque 133.020,32 156.494,50 179.968,68 148.669,78 172.143,95 172.143,95 164.319,23 179.968,68 172.143,95 172.143,95 164.319,23 164.319,23
Bases 1 3.800,00 1.400,00 6.200,00 - - 1.400,00 1.400,00 - 1.400,00 7.000,00 7.400,00 1.000,00
Aceites 4 4.500,00 5.500,00 8.500,00 6.000,00 4.000,00 6.000,00 7.500,00 5.500,00 5.500,00 6.500,00 5.000,00 6.000,00
Acidos 1 15.000,00 19.500,00 18.000,00 15.000,00 13.500,00 19.500,00 18.000,00 21.000,00 19.500,00 13.500,00 19.500,00 16.500,00
Aceites 2 825,00 1.050,00 1.050,00 900,00 900,00 825,00 1.050,00 750,00 900,00 675,00 825,00 750,00
Acidos 2 12.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 8.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 8.000,00 4.000,00 4.000,00 8.000,00
Acidos 1 17.999,91 8.999,98 17.999,91 8.999,98 11.999,94 14.999,95 11.999,94 11.999,94 8.999,98 11.999,94 14.999,95 -
Bases 1 44.000,00 44.000,00 68.000,00 32.000,00 40.000,00 60.000,00 36.000,00 48.000,00 44.000,00 40.000,00 56.000,00 40.000,00
Aceites 1 6.000,00 - - 18.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 -
Colorante 2 106.800,00 1.174.800,00 1.388.400,00 1.174.800,00 1.068.000,00 1.174.800,00 1.174.800,00 961.200,00 961.200,00 961.200,00 1.174.800,00 640.800,00
Otros 329.070,20 174.999,92 537.999,80 230.999,92 290.999,88 301.070,24 278.999,88 290.999,88 290.999,92 445.070,23 481.070,24 60.000,00
Bases 1 71.105,53 25.000,00 225.000,00 100.000,00 150.000,00 146.105,53 125.000,00 175.000,00 125.000,00 196.105,53 221.105,53 -
Acidos 1 851.999,84 894.599,84 958.199,83 809.399,86 937.199,83 915.899,83 916.199,83 937.199,83 936.899,83 916.199,83 894.599,84 894.599,84
Acidos 1 8.800,00 11.200,00 11.200,00 9.600,00 9.600,00 8.800,00 11.200,00 8.000,00 9.600,00 7.200,00 8.800,00 8.000,00
Oxidos 1 27.000,12 8.000,06 21.000,12 11.000,06 16.000,08 12.000,10 11.000,08 11.000,08 15.000,06 46.000,08 42.000,10 15.000,00
Azucares 2 60.000,00 15.000,00 45.000,00 15.000,00 30.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 30.000,00 120.000,00 105.000,00 45.000,00
Aceites 4 80.000,00 20.000,00 60.000,00 20.000,00 40.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 40.000,00 160.000,00 140.000,00 60.000,00
sales 4 40.000,00 10.000,00 30.000,00 10.000,00 20.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 20.000,00 80.000,00 70.000,00 30.000,00
Oxidos 1 21.000,00 10.500,00 31.500,00 - - 10.500,00 10.500,00 - 10.500,00 - 10.500,00 -
Bases 3 174.946,23 52.800,00 208.200,00 97.800,00 138.000,00 174.646,23 130.500,00 132.900,00 125.400,00 184.546,23 224.746,23 N
sales 4 11.670,00 5.930,00 13.120,00 4.530,00 7.750,00 7.190,00 9.150,00 6.490,00 6.490,00 5.230,00 9.150,00 -
Azucares 2 1.000,00 - - 3.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 N
sales 4 3.000,00 1.500,00 3.000,00 1.500,00 2.000,00 2.500,00 2.000,00 2.000,00 1.500,00 2.000,00 2.500,00 -
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Colorante 1 7.500,00 - 15.000,00 - - - - - - 52.500,00 45.000,00 7.500,00
Aceites 4 94.623,12 35.000,00 315.000,00 140.000,00 210.000,00 199.623,12 175.000,00 245.000,00 175.000,00 269.623,12 304.623,12 -
Acidos 4 16.666,66 17.500,00 18.750,00 15.833,33 18.333,33 17.916,66 17.916,66 18.333,33 18.333,33 17.916,66 17.500,00 17.500,00
Acidos 1 126.999,99 70.999,99 141.999,98 70.999,99 126.999,99 70.999,99 126.999,99 70.999,99 70.999,99 70.999,99 126.999,99 -
Material de Empague 463.000,00 538.500,00 674.500,00 450.000,00 421.000,00 559.500,00 545.500,00 506.000,00 516.500,00 438.000,00 528.500,00 461.000,00
Bases 1 720.000,00 500.000,00 790.000,00 150.000,00 580.000,00 500.000,00 930.000,00 430.000,00 220.000,00 430.000,00 930.000,00 -
Colorante 2 1.956.778,86 2.052.778,90 2.196.780,60 1.824.025,62 2.148.780,60 2.100.779,79 2.137.529,75 2.148.779,79 2.112.030,60 2.100.779,79 2.089.528,94 2.016.028,94

Bases 2 24.000,00 6.000,00 18.000,00 6.000,00 12.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 12.000,00 48.000,00 42.000,00 18.000,00
Aceites 3 270.000,00 90.000,00 630.000,00 360.000,00 360.000,00 450.000,00 360.000,00 360.000,00 450.000,00 540.000,00 630.000,00 -
Colorante 1 1.913.105,53 2.151.000,00 2.963.000,00 1.900.000,00 1.790.000,00 2.362.105,53 2.331.000,00 2.165.000,00 2.171.000,00 1.966.105,53 2.297.105,53 1.840.000,00

Aceites 3 14.000,09 6.000,02 12.000,09 12.000,02 12.000,06 14.000,05 12.000,06 12.000,06 10.000,02 12.000,06 14.000,05 -
Oxidos 1 1.107.640,00 581.820,00 1.142.640,00 540.820,00 1.127.640,00 601.820,00 1.178.640,00 611.820,00 545.820,00 611.820,00 1.193.640,00 -
sales 3 1.847.999,87 307.999,98 1.231.999,90 1.847.999,87 1.231.999,93 1.539.999,91 1.539.999,89 923.999,95 1.539.999,89 923.999,95 1.847.999,87 -
Oxidos 1 455.000,00 545.000,00 685.000,00 480.000,00 430.000,00 570.000,00 575.000,00 525.000,00 525.000,00 475.000,00 530.000,00 490.000,00
Otros 1.227.500,00 1.312.500,00 2.177.500,00 1.535.000,00 1.340.000,00 1.742.500,00 1.735.000,00 1.555.000,00 1.592.500,00 1.670.000,00 1.762.500,00 1.175.000,00

Aceites 1 2.492,67 1.232,67 3.305,33 532,67 812,67 1.372,67 1.512,67 672,67 1.372,67 532,67 151267 -
Bases 4 1.530,52 1.607,04 1.721,83 145399 1.683,57 1.645,30 1.645,30 1.683,57 1.683,57 1.645,30 1.607,04 1.607,04
sales 3 293.999,94 293.999,94 293.999,94 251.999,95 335.999,93 314.999,93 293.999,94 293.999,94 314.999,93 293.999,94 293.999,94 293.999,94
Bases 4 389.999,95 419.999,96 479.999,96 389.999,97 419.999,96 419.999,96 419.999,96 449.999,96 449.999,95 419.999,96 419.999,96 419.999,96
Bases 3 46.799,99 50.399,99 53.999,99 46.799,99 50.399,99 50.399,99 53.999,99 53.999,99 50.399,99 53.999,99 50.399,99 50.399,99
Azucares 1 615.527,64 210.000,00 1.710.000,00 840.000,00 1.080.000,00 1.155.527,64 960.000,00 1.200.000,00 1.050.000,00 1.485.527,64 1.695.527,64 -
Oxidos 1 2.703,52 1.000,00 9.000,00 4.000,00 6.000,00 5.703,52 5.000,00 7.000,00 5.000,00 7.703,52 8.703,52 N
Oxidos 1 18.750,00 22.750,00 35.500,00 24.750,00 16.750,00 24.750,00 30.750,00 22.750,00 22.750,00 26.750,00 20.750,00 24.000,00
sales 2 64.350,00 78.650,00 121.550,00 85.800,00 57.200,00 85.800,00 107.250,00 78.650,00 78.650,00 92.950,00 71.500,00 85.800,00
Aceites 4 359.999,93 377.999,93 404.999,93 341.999,94 395.999,93 386.999,93 386.999,93 395.999,93 395.999,93 386.999,93 377.999,93 377.999,93
Azucares 1 119.999,98 125.999,98 134.999,98 113.999,98 131.999,98 128.999,98 128.999,98 131.999,98 131.999,98 128.999,98 125.999,98 125.999,98
Acidos 3 7.000,00 3.500,00 10.500,00 - - 3.500,00 3.500,00 - 3.500,00 N 3.500,00 N
Oxidos 1 24.000,00 25.200,00 27.000,00 22.800,00 26.400,00 25.800,00 25.800,00 26.400,00 26.400,00 25.800,00 25.200,00 25.200,00
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Azucares 2 435.799,98 332.899,98 490.799,97 277.899,98 445.799,98 302.899,98 500.799,98 292.899,98 277.899,98 282.899,98 470.799,98 100.000,00
Material de Empaque 407.003,05 418.857,51 442.566,43 375.391,17 434.663,45 422.809,00 426.760,48 430.711,97 434.663,45 422.809,00 414.906,03 414.906,03
Material de Empaque 455.555,56 544.444 44 666.666,67 466.666,67 433.333,33 566.666,67 555.555,56 522.222,22 522.222,22 455.555,56 533.333,33 477.777,78
Material de Empaque 114.264,54 17.579,16 87.895,80 87.895,80 52.737,48 61.527,06 87.895,80 35.158,32 87.895,80 35.158,32 96.685,38 -
Material de Empaque 40.054,59 10.321,20 30.963,59 37.594,20 38.824,39 38.824,39 38.824,39 38.824,39 28.503,20 38.824,39 38.824,39 -
Material de Empaque 23.571,43 44.285,71 61.428,57 44.285,71 45.714,29 44.285,71 44.285,71 37.142,86 42.142,86 72.142,86 74.285,71 36.428,57
sales 4 1.117,37 1.173,24 1.257,04 1.061,50 1.229,11 1.201,17 1.201,17 1.229,11 1.229,11 1.201,17 1.173,24 1.173,24
Acidos 4 4.900,00 2.100,00 4.900,00 2.100,00 3.500,00 2.800,00 3.500,00 2.800,00 2.800,00 2.100,00 3.500,00 -
Aceites 2 123.100,12 168.300,06 208.200,12 152.700,06 140.700,08 178.000,10 175.200,08 160.500,08 159.500,06 144.900,08 169.300,10 135.900,00
Azucares 1 155.256,28 56.000,00 279.000,00 161.000,00 215.000,00 204.256,28 185.000,00 228.000,00 173.000,00 232.256,28 271.256,28 20.000,00
Material de Empaque 40.000,00 20.000,00 40.000,00 20.000,00 40.000,00 20.000,00 40.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 40.000,00 -
Material de Empaque 17.587,94 - - - - 17.587,94 - - - 17.587,94 17.587,94 -
Material de Empaque 33.333,31 33.333,31 66.666,62 33.333,31 33.333,31 33.333,31 33.333,31 33.333,31 33.333,31 33.333,31 33.333,31 -
Material de Empague 25.000,00 - 25.000,00 37.500,00 37.500,00 37.500,00 25.000,00 37.500,00 25.000,00 37.500,00 37.500,00 25.000,00
Material de Empaque 25.000,00 - 100.000,00 25.000,00 75.000,00 50.000,00 50.000,00 75.000,00 50.000,00 75.000,00 75.000,00 -
Material de Empague 12.500,00 12.500,00 62.500,00 37.500,00 37.500,00 37.500,00 37.500,00 50.000,00 37.500,00 50.000,00 62.500,00 -
Material de Empaque 18.750,00 - 56.250,00 18.750,00 37.500,00 37.500,00 18.750,00 37.500,00 37.500,00 37.500,00 56.250,00 -
Material de Empaque 18.750,00 9.375,00 37.500,00 28.125,00 18.750,00 28.125,00 28.125,00 18.750,00 28.125,00 37.500,00 37.500,00 -
Material de Empague 35.350,00 17.675,00 35.350,00 17.675,00 26.512,50 17.675,00 26.512,50 26.512,50 17.675,00 17.675,00 26.512,50 -
Material de Empaque 53.550,00 17.850,00 53.550,00 17.850,00 35.700,00 35.700,00 35.700,00 17.850,00 35.700,00 17.850,00 35.700,00 -
Material de Empaque 14.140,00 14.140,00 14.140,00 - 14.140,00 14.140,00 28.280,00 14.140,00 - 14.140,00 28.280,00 -
Material de Empaque 28.000,00 14.000,00 42.000,00 - - 14.000,00 14.000,00 - 14.000,00 - 14.000,00 -
Acidos 3 425.105,53 314.000,00 614.000,00 80.000,00 344.000,00 415.105,53 618.000,00 364.000,00 170.000,00 385.105,53 699.105,53 -
Aceites 3 4.528,93 4.323,13 8.646,26 4.323,13 4.528,93 4.323,13 4.528,93 4.323,13 4.323,13 4.323,13 4.528,93 -
Azucares 1 21,27 19,47 38,93 19,47 21,27 19,47 21,27 19,47 19,47 19,47 21,27 -
sales 3 120.008,98 126.004,48 135.008,98 114.004,48 132.005,98 129.007,48 129.005,98 132.005,98 132.004,48 129.005,98 126.007,48 125.999,98
Acidos 2 69.986.447,67 69.223.703,98 95.104.950,73 70.463.556,28 74.396.902,96 82.518.850,70 81.681.653,45 78.073.987,37 77.557.066,35 77.426.458,91 86.288.644,70 59.034.000,92




UNIVERSIDAD CATOLICA

ANDRES EELLO
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CONSUMO CONSUMO STOCK DE
Descripcion CONSUMO | PROMEDIO PROMEDIO DIARIO DESVIACION SEGURIDAD DE MP PUNTO DE DIAS DE NRO. DE TIPO DE
del material ANUAL MENSUAL GRAMOS | GRAMOS ESTANDAR EN GRAMOS REORDEN INVENTARIOS | PALETAS | MATERIAL ORIGEN
sales 2 162.400,00 13.533,33 451,11 4.929,05 8.084,00 54.999,56 122 1| MP NAC
sales 3 187.500,00 15.625,00 520,83 7.629,10 12.512,00 43.241,17 84 1| MP IMP
Bases 4 1.346.281,41 112.190,12 3.739,67 67.295,19 110.366,00 200.118,09 54 1| MP NAC
Oxidos 2 320.000,00 26.666,67 888,89 12.472,19 20.455,00 101.343,89 115 1| MP IMP
i 13.006.197,8
Acidos 4 0 1.083.849,82 36.128,33 48.431,81 79.429,00 3.088.784,85 86 4| MP NAC
Bases 4 7.361.407,04 613.450,59 20.448,35 326.010,65 534.658,00 882.280,00 44 1| MP NAC
Acidos 1 19.201,61 1.600,13 53,34 748,42 1.228,00 4.374,93 83 0| MP NAC
Azucares 1 965.000,00 80.416,67 2.680,56 41.140,43 67.471,00 182.734,89 69 1| MP NAC
Acidos 1 4.797.000,00 399.750,00 13.325,00 61.060,25 100.139,00 779.714,00 59 2 | MP NAC
36.208.899,1
Acidos 1 9 3.017.408,27 100.580,28 953.232,41 1.563.302,00 2.870.845,58 29 5| MP NAC
19.200.000,0
Oxidos 1 0 1.600.000,00 53.333,33 688.294,99 1.128.804,00 1.982.137,33 38 4 | MP NAC
33.394.900,0
Azucares 1 0 2.782.908,33 92.763,61 1.180.235,13 1.935.587,00 4.440.204,50 48 7| MP NAC
Acidos 3 4.840.500,00 403.375,00 13.445,83 163.388,83 267.958,00 657.887,17 49 2 | MP NAC
Oxidos 1 127.500,00 10.625,00 354,17 17.710,78 29.046,00 31.525,17 90 0| MP
261.119.952,
Colorante 2 70 21.759.996,06 725.333,20 946.212,82 1.551.790,00 38.543.783,30 54 4 | MP NAC
sales 3 8.900,00 741,67 24,72 462,71 759,00 2.539,00 103 1| MP IMP
Acidos 4 15.400,00 1.283,33 42,78 896,13 1.470,00 3.780,00 89 0| MP IMP
Colorante 2 1.118.400,00 93.200,00 3.106,67 11.201,49 18.371,00 344.571,00 111 1| MP NAC
Azucares 2 841.499,85 70.124,99 2.337,50 3.049,90 5.002,00 105.514,48 46 1| MP NAC
Material de
Empaque 8.686,17 723,85 24,13 723,85 1.188,00 2.080,75 87 2 | ME NAC
Material de
Empaque 15.200,80 1.266,73 42,22 892,66 1.464,00 3.026,30 72 4 | ME NAC
Material de
Empaque 15.200,80 1.266,73 42,22 731,35 1.200,00 2.762,30 66 3| ME NAC
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Material de

Empaque 31.850,59 2.654,22 88,47 1.047,96 1.719,00 4.992,53 57 3| ME NAC

Material de

Empaque 24.402,00 2.033,50 67,78 1.433,00 2.351,00 4.858,98 72 3| ME NAC

Material de

Empaque 24.402,00 2.033,50 67,78 1.433,00 2.351,00 4.858,98 72 3| ME NAC

Material de

Empaque 84.460,08 7.038,34 234,61 313,45 515,00 9.195,62 40 10 | ME NAC

Material de

Empaque 83.145,53 6.928,79 230,96 544,30 893,00 9.438,51 41 10 | ME NAC

Acidos 4 300.000,00 25.000,00 833,33 12.206,56 20.019,00 60.852,33 74 1| MP NAC

Bases 4 140.000,00 11.666,67 388,89 12.565,38 20.608,00 43.552,44 112 1| MP IMP

Bases 4 888.999,99 74.083,33 2.469,44 13.143,18 21.555,00 278.377,22 113 1| MP IMP

sales 4 2.481.005,03 206.750,42 6.891,68 109.526,99 179.625,00 1.116.893,57 163 1| MP IMP

sales 2 1.279.999,60 106.666,63 3.555,55 50.387,38 82.636,00 406.191,45 115 1| MP IMP

Aceites 3 378.000,00 31.500,00 1.050,00 12.735,12 20.887,00 130.087,00 124 1| MP IMP
12.860.000,0

Aceites 3 0 1.071.666,67 35.722,22 137.385,53 225.313,00 2.082.868,56 59 3| MP IMP
223.200.000,

Aceites 3 00 18.600.000,00 620.000,00 2.230.097,16 3.657.360,00 12.337.360,00 20 13 | MP NAC

sales 3 2.016.000,00 168.000,00 5.600,00 54.166,41 88.833,00 542.433,00 97 1| MP IMP
16.800.000,0

Hidréxidos1 | 0 1.400.000,00 46.666,67 451.386,75 740.275,00 4.753.608,33 102 6 | MP IMP

Aceites 1 13.248,82 1.104,07 36,80 53,56 88,00 1.780,91 49 0| MP IMP

sales 4 350,00 29,17 0,97 12,73 21,00 104,61 108 0| MP IMP

Oxidos 2 305.999,97 25.500,00 850,00 1.438,75 2.360,00 40.610,00 48 1| MP IMP

Acidos 4 19.889,90 1.657,49 55,25 75,29 124,00 2.665,49 49 0| MP NAC

sales 2 576.300,62 48.025,05 1.600,84 2.806,20 4.603,00 76.640,58 48 1| MP IMP

Material de

Empaque 9.187,50 765,63 25,52 393,14 645,00 1.589,27 63 2 | ME NAC

Material de

Empaque 173.600,00 14.466,67 482,22 1.734,52 2.845,00 20.687,22 43 11 | ME NAC

Material de

Empaque 47.880,00 3.990,00 133,00 1.186,55 1.946,00 6.867,00 52 4 | ME NAC

Material de

Empaque 14.831,25 1.235,94 41,20 537,05 881,00 2.405,32 59 2 | ME NAC

Material de

Empaque 6.103,13 508,59 16,95 233,75 384,00 1.011,27 60 2 | ME NAC
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Material de

Empaque 6.400,00 533,33 17,78 249,44 410,00 1.067,78 61 1| ME NAC
Material de

Empaque 14.077,39 1.173,12 39,10 689,98 1.132,00 2.598,39 67 2 | ME NAC
Material de

Empaque 14.700,00 1.225,00 40,83 624,63 1.025,00 2.535,83 63 2 | ME NAC
Material de

Empaque 11.025,00 918,75 30,63 382,51 628,00 1.761,13 58 3| ME NAC
Material de

Empaque 16.799,99 1.400,00 46,67 571,55 938,00 2.664,67 58 2 | ME NAC
Aceites 3 360,00 30,00 1,00 12,25 21,00 112,00 113 1| MP IMP
Colorante 2 482.500,00 40.208,33 1.340,28 20.570,21 33.736,00 94.048,50 71 1| MP IMP
Acidos 2 1.529.999,72 127.499,98 4.250,00 5.545,27 9.095,00 225.844,96 54 1| MP IMP
Azucares 1 563.000,00 46.916,67 1.563,89 6.089,04 9.987,00 171.067,56 110 1| MP NAC
Oxidos 1 1.530.000,00 127.500,00 4.250,00 103.652,06 169.990,00 556.740,00 131 1| MP IMP
Material de

Empaque 4.633.333,33 386.111,11 12.870,37 46.949,10 76.997,00 385.885,89 30 39 | ME NAC
Material de

Empaque 570.000,00 47.500,00 1.583,33 14.125,59 23.166,00 61.166,00 39 19 | ME NAC
Material de

Empaque 570.000,00 47.500,00 1.583,33 14.125,59 23.166,00 61.166,00 39 19 | ME NAC
Material de

Empaque 380.383,11 31.698,59 1.056,62 12.522,60 20.538,00 45.896,87 44 16 | ME NAC
Material de

Empaque 380.383,11 31.698,59 1.056,62 12.522,60 20.538,00 45.896,87 44 16 | ME NAC
Material de

Empaque 1.566.666,67 130.555,56 4.351,85 26.107,17 42.816,00 147.260,44 34 1| ME NAC
Material de

Empaque 6.200.000,00 516.666,67 17.222,22 61.947,14 101.594,00 532.149,56 31 9 | ME NAC
Material de

Empaque 140.000,00 11.666,67 388,89 12.565,38 20.608,00 31.108,00 80 1| ME NAC
Material de

Empaque 70.351,76 5.862,65 195,42 8.291,03 13.598,00 18.874,38 97 1| ME NAC
Material de

Empaque 350.000,00 29.166,67 972,22 10.622,96 17.422,00 43.672,00 45 1| ME NAC
Material de

Empaque 437.500,00 36.458,33 1.215,28 18.721,04 30.703,00 63.515,50 53 2 | ME NAC
Material de

Empaque 600.000,00 50.000,00 1.666,67 30.618,62 50.215,00 95.215,00 58 2 | ME NAC
Material de

Empaque 356.250,00 29.687,50 989,58 17.883,63 29.330,00 56.048,75 57 2 | ME NAC
Material de

Empaque 290.625,00 24.218,75 807,29 11.131,10 18.256,00 40.052,88 50 2 | ME NAC
Material de

Empaque 155.540,00 12.961,67 432,06 9.050,95 14.844,00 26.509,50 62 1| ME NAC
Acidos 1 19.201,61 1.600,13 53,34 748,42 1.228,00 4.854,97 92 0| MP IMP
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Material de

Empaque 320.000,00 26.666,67 888,89 12.472,19 20.455,00 48.010,56 55 ME NAC
Material de

Empaque 360.500,00 30.041,67 1.001,39 15.318,30 25.123,00 56.166,06 57 ME NAC
Material de

Empaque 265.125,00 22.093,75 736,46 9.198,36 15.086,00 37.916,21 52 ME NAC
Material de

Empaque 399.999,73 33.333,31 1.111,11 13.608,27 22.318,00 56.762,42 52 ME NAC
Material de

Empaque 997.652,39 83.137,70 2.771,26 5.786,46 9.490,00 95.398,96 35 ME NAC
Material de

Empaque 665.101,57 55.425,13 1.847,50 5.008,57 8.215,00 65.487,63 36 ME NAC
Material de

Empaque 1.009.389,43 84.115,79 2.803,86 6.487,92 10.641,00 97.560,65 35 ME NAC
Material de

Empaque 657.277,03 54.773,09 1.825,77 5.532,92 9.074,00 65.672,86 36 ME NAC
Material de

Empaque 1.009.389,43 84.115,79 2.803,86 4.374,15 7.174,00 94.093,65 34 ME NAC
Material de

Empaque 657.276,84 54.773,07 1.825,77 5.532,92 9.074,00 65.672,84 36 ME NAC
Material de

Empaque 1.533.333,33 127.777,78 4.259,26 27.777,78 45.556,00 190.370,81 45 ME NAC
Material de

Empaque 1.555.555,56 129.629,63 4.320,99 17.762,34 29.131,00 176.044,58 41 ME NAC
Material de

Empaque 216.745,11 18.062,09 602,07 8.557,88 14.035,00 34.505,37 58 ME NAC
Material de

Empaque 163.638,00 13.636,50 454,55 8.703,97 14.275,00 29.729,70 66 ME NAC
Material de

Empaque 544.021,11 45.335,09 1.511,17 19.796,77 32.467,00 83.846,77 56 ME NAC
Material de

Empaque 163.638,00 13.636,50 454,55 8.703,97 14.275,00 29.729,70 66 ME NAC
Material de

Empaque 1.555.555,56 129.629,63 4.320,99 17.762,34 29.131,00 176.044,58 41 ME NAC
Material de

Empaque 85.000,00 7.083,33 236,11 11.807,19 19.364,00 27.391,78 117 ME NAC
Material de

Empaque 85.000,00 7.083,33 236,11 11.807,19 19.364,00 27.391,78 117 ME NAC
Material de

Empaque 85.000,00 7.083,33 236,11 3.200,48 5.249,00 13.276,78 57 ME NAC
Material de

Empaque 85.000,00 7.083,33 236,11 3.200,48 5.249,00 13.276,78 57 ME NAC
Material de

Empaque 1.566.666,67 130.555,56 4.351,85 26.107,17 42.816,00 190.778,96 44 ME NAC
Material de

Empaque 1.544.444,44 128.703,70 4.290,12 18.402,41 30.180,00 176.044,20 42 ME NAC
Material de

Empaque 1.533.333,33 127.777,78 4.259,26 27.777,78 45.556,00 190.370,81 45 ME NAC
Material de

Empaque 1.566.666,67 130.555,56 4.351,85 26.107,17 42.816,00 190.778,96 44 ME NAC
Material de

Empaque 1.544.444,44 128.703,70 4.290,12 18.402,41 30.180,00 176.044,20 42 ME NAC
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Material de

Empaque 400.000,00 33.333,33 111111 10.747,30 17.626,00 55.403,78 50 ME NAC
Material de

Empaque 400.000,00 33.333,33 111111 10.747,30 17.626,00 55.403,78 50 ME NAC
Material de

Empaque 216.745,11 18.062,09 602,07 8.557,88 14.035,00 34.505,37 58 ME NAC
Material de

Empaque 216.745,11 18.062,09 602,07 8.557,88 14.035,00 34.505,37 58 ME NAC
Material de

Empaque 544.021,11 45.335,09 151117 19.796,77 32.467,00 83.846,77 56 ME NAC
Material de

Empaque 1.009.389,43 84.115,79 2.803,86 6.487,92 10.641,00 105.972,22 38 ME NAC
Material de

Empaque 997.652,35 83.137,70 2.771,26 5.786,46 9.490,00 103.712,72 38 ME NAC
Material de

Empaque 997.652,35 83.137,70 2.771,26 7.512,86 12.322,00 106.544,72 39 ME NAC
Material de

Empaque 1.009.389,43 84.115,79 2.803,86 4.374,15 7.174,00 102.505,22 37 ME NAC
Material de

Empaque 985.915,26 82.159,61 2.738,65 8.299,37 13.611,00 106.725,22 39 ME NAC
Material de

Empaque 985.915,26 82.159,61 2.738,65 8.299,37 13.611,00 106.725,22 39 ME NAC
Acidos 4 6.382.000,00 531.833,33 17.727,78 75.126,38 123.208,00 850.046,89 48 MP NAC
sales 2 138.000,00 11.500,00 383,33 2.500,00 4.100,00 42.433,33 111 MP NAC
Material de

Empaque 365.543,12 30.461,93 1.015,40 17.587,20 28.844,00 51.182,75 51 ME NAC
Material de

Empaque 182.771,56 15.230,96 507,70 10.733,22 17.603,00 28.772,37 57 ME NAC
Material de

Empaque 208.881,77 17.406,81 580,23 17.406,81 28.548,00 41.313,00 72 ME NAC
Material de

Empaque 3.016.431,26 251.369,27 8.378,98 11.194,76 18.360,00 252.971,32 31 ME NAC
Material de

Empaque 1.979.655,44 164.971,29 5.499,04 12.959,44 21.254,00 175.227,20 32 ME NAC
Bases 1 31.000,00 2.583,33 86,11 2.667,66 4.375,00 8.163,89 95 MP IMP
Aceites 4 70.500,00 5.875,00 195,83 1.174,82 1.927,00 10.543,67 54 MP IMP
Acidos 1 208.500,00 17.375,00 579,17 2.484,33 4.075,00 29.558,33 52 MP IMP
Aceites 2 10.500,00 875,00 29,17 119,90 197,00 1.480,33 51 MP IMP
Acidos 2 68.000,00 5.666,67 188,89 2.560,38 4.200,00 12.511,11 67 MP IMP
Acidos 1 140.999,40 11.749,95 391,66 4.656,96 7.638,00 24.871,26 64 MP IMP
Bases 1 552.000,00 46.000,00 1.533,33 10.000,00 16.400,00 83.866,67 55 MP IMP
Aceites 1 108.000,00 9.000,00 300,00 5.744,56 9.422,00 21.722,00 73 MP IMP
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11.961.600,0
Colorante 2 0 996.800,00 33.226,67 321.387,37 527.076,00 2.852.942,67 86 4 | MP NAC
Otros 3.712.280,13 309.356,68 10.311,89 135.143,26 221.636,00 1.201.265,48 117 2| MP NAC
Bases 1 1.559.422,11 129.951,84 4.331,73 68.752,62 112.755,00 571.918,18 133 2 | MP IMP
. 10.862.998,0
Acidos 1 3 905.249,84 30.174,99 39.331,18 64.504,00 3.373.695,07 112 3| MP NAC
Acidos 1 112.000,00 9.333,33 311,11 1.278,89 2.098,00 31.342,44 101 0| MP IMP
Oxidos 1 235.000,97 19.583,41 652,78 11.989,30 19.663,00 79.066,02 122 1| MP IMP
Azucares 2 510.000,00 42.500,00 1.416,67 34.550,69 56.664,00 185.580,67 131 1| MP IMP
Aceites 4 680.000,00 56.666,67 1.888,89 46.067,58 75.551,00 304.106,56 161 1| MP IMP
sales 4 340.000,00 28.333,33 944,44 23.033,79 37.776,00 123.720,44 131 1| MP IMP
Oxidos 1 105.000,00 8.750,00 291,67 9.424,04 15.456,00 40.539,33 139 0 [ MP IMP
Bases 3 1.644.484,92 137.040,41 4.568,01 69.214,22 113.512,00 625.129,53 137 1| MP NAC
sales 4 86.699,99 7.225,00 240,83 3.271,06 5.365,00 30.652,50 128 1| MP NAC
Azucares 2 18.000,00 1.500,00 50,00 957,43 1.571,00 5.871,00 118 0| MP IMP
sales 4 23.500,00 1.958,33 65,28 776,16 1.273,00 7.343,83 113 0| MP IMP
Colorante 1 127.500,00 10.625,00 354,17 17.710,78 29.046,00 73.671,00 209 0| MP IMP
Aceites 4 2.163.492,46 180.291,04 6.009,70 95.595,28 156.777,00 511.349,38 86 1| MP NAC
Acidos 4 212.499,96 17.708,33 590,28 770,18 1.264,00 47.895,94 82 1| MP IMP
Acidos 1 1.075.999,88 89.666,66 2.988,89 39.205,30 64.297,00 336.285,86 113 1| MP IMP
Material de
Empaque 6.102.000,00 508.500,00 16.950,00 66.628,01 109.270,00 566.920,00 34 0| ME NAC
Bases 1 6.180.000,00 515.000,00 17.166,67 283.828,00 465.478,00 860.311,33 51 1| MP NAC

24.884.602,1
Colorante 2 8 2.073.716,85 69.123,89 97.234,70 159.465,00 7.871.716,71 114 11 | MP IMP
Bases 2 204.000,00 17.000,00 566,67 13.820,27 22.666,00 74.232,67 131 1| MP IMP
Aceites 3 4.500.000,00 375.000,00 12.500,00 183.098,33 300.282,00 994.032,00 80 2| MP IMP

25.849.422,1
Colorante 1 1 2.154.118,51 71.803,95 346.190,25 567.753,00 3.727.126,81 52 11 | MP NAC
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Aceites 3 130.000,60 10.833,38 361,11 3.869,42 6.346,00 30.901,67 86 1| MP IMP
Oxidos 1 9.244.120,00 770.343,33 25.678,11 363.979,57 596.928,00 1.418.627,56 56 2 | MP IMP
14.783.999,0
sales 3 1 1.231.999,92 41.066,66 576.215,20 944.993,00 3.367.926,17 83 6 | MP NAC
Oxidos 1 6.285.000,00 523.750,00 17.458,33 64.682,72 106.080,00 1.101.205,00 64 2 | MP IMP
18.824.999,9
Otros 9 1.568.750,00 52.291,67 323.384,43 530.351,00 3.696.961,45 71 5| MP NAC
Aceites 1 15.352,00 1.279,33 42,64 868,09 1.424,00 5.901,67 139 1| MP NAC
Bases 4 19.514,08 1.626,17 54,21 70,73 116,00 4.344,05 81 1| MP IMP
sales 3 3.569.999,23 297.499,94 9.916,66 18.848,07 30.911,00 1.082.077,44 110 2 | MP IMP
Bases 4 5.099.999,53 424.999,96 14.166,67 23.979,16 39.326,00 1.540.992,53 109 2| MP IMP
Bases 3 611.999,86 50.999,99 1.700,00 2.473,86 4.058,00 184.257,96 109 1| MP IMP
12.002.110,5
Azucares 1 5 1.000.175,88 33.339,20 507.920,86 832.991,00 2.800.003,56 84 4 | MP NAC
Oxidos 1 61.814,07 5.151,17 171,71 2.731,29 4.480,00 22.165,69 130 1| MP NAC
Oxidos 1 290.999,99 24.250,00 808,33 4.840,15 7.938,00 61.288,00 76 0| MP IMP
sales 2 1.008.150,00 84.012,50 2.800,42 16.799,96 27.552,00 217.980,33 78 1| MP IMP
Aceites 4 4.589.999,17 382.499,93 12.750,00 16.635,80 27.283,00 728.532,87 58 1| MP NAC
Azucares 1 1.529.999,72 127.499,98 4.250,00 5.545,27 9.095,00 385.928,27 91 1| MP NAC
Acidos 3 35.000,00 2.916,67 97,22 3.141,35 5.152,00 13.513,11 139 1| MP IMP
Oxidos 1 305.999,94 25.500,00 850,00 1.109,05 1.819,00 74.493,99 88 1| MP NAC
Azucares 2 4.211.399,80 350.949,98 11.698,33 114.330,23 187.502,00 1.041.480,29 90 1| MP IMP
Material de
Empaque 5.046.047,56 420.503,96 14.016,80 16.644,65 27.298,00 461.818,76 33 5| ME NAC
Material de
Empaque 6.200.000,00 516.666,67 17.222,22 61.947,14 101.594,00 514.927,33 30 21 | ME NAC
Material de
Empaque 764.693,45 63.724,45 2.124,15 34.065,53 55.868,00 102.599,27 49 1| ME NAC
Material de
Empaque 380.383,11 31.698,59 1.056,62 12.522,60 20.538,00 61.746,17 59 2 | ME NAC
Material de
Empaque 570.000,00 47.500,00 1.583,33 14.125,59 23.166,00 84.916,00 54 4 | ME NAC
sales 4 14.246,48 1.187,21 39,57 51,63 85,00 1.786,66 46 1| MP NAC
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Acidos 4 35.000,00 2.916,67 97,22 1.272,68 2.088,00 7.629,67 79 1| MP NAC
Aceites 2 1.916.300,97 159.691,75 5.323,06 21.658,78 35.521,00 412.697,70 78 1| MP NAC
Azucares 1 2.180.025,12 181.668,76 6.055,63 80.724,97 132.390,00 483.616,27 80 1| MP NAC
Material de
Empaque 320.000,00 26.666,67 888,89 12.472,19 20.455,00 80.010,56 91 4 | ME NAC
Material de
Empaque 70.351,76 5.862,65 195,42 8.291,03 13.598,00 27.668,35 142 2 | ME NAC
Material de
Empaque 399.999,73 33.333,31 111111 13.608,27 22.318,00 96.762,39 88 3 | ME NAC
Material de
Empaque 350.000,00 29.166,67 972,22 10.622,96 17.422,00 87.422,00 90 5| ME NAC
Material de
Empaque 600.000,00 50.000,00 1.666,67 30.618,62 50.215,00 170.215,00 103 9 | ME NAC
Material de
Empaque 437.500,00 36.458,33 1.215,28 18.721,04 30.703,00 118.203,00 98 15 | ME NAC
Material de
Empaque 356.250,00 29.687,50 989,58 17.883,63 29.330,00 100.580,00 102 5| ME NAC
Material de
Empaque 290.625,00 24.218,75 807,29 11.131,10 18.256,00 76.381,00 95 10 | ME NAC
Material de
Empaque 265.125,00 22.093,75 736,46 9.198,36 15.086,00 64.428,71 88 8 | ME NAC
Material de
Empaque 357.000,00 29.750,00 991,67 15.169,58 24.879,00 91.320,67 93 5| ME NAC
Material de
Empaque 155.540,00 12.961,67 432,06 9.050,95 14.844,00 43.791,72 102 3 | ME NAC
Material de
Empaque 140.000,00 11.666,67 388,89 12.565,38 20.608,00 46.663,56 120 3 | ME NAC
Acidos 3 4.428.422,11 369.035,18 12.301,17 226.783,38 371.926,00 993.135,21 81 2 | MP NAC
Aceites 3 52.700,77 4.391,73 146,39 1.767,58 2.899,00 9.486,60 65 1| MP IMP
Azucares 1 240,80 20,07 0,67 7,99 14,00 44,10 66 0| MP IMP
sales 3 1.530.070,22 127.505,85 4.250,20 5.545,64 9.095,00 221.604,75 53 1| MP IMP
921.756.224,
Acidos 2 02 76.813.018,67 2.560.433,96 13.302.330,02 21.815.923,00 130.559.526,44 48 504 | MP IMP
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Simulacion de Materiales
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Descripcion de Articulo

sales 2

sales 3

Bases 4

Oxidos 2

Acidos 4

Bases 4

Acidos 1

Azucares 1

Acidos 1

Acidos 1

Oxidos 1

Azucares 1

Acidos 3

Oxidos 1

Colorante 2

sales 3

Acidos 4

Colorante 2
Azucares 2

Material de Empaque
Material de Empaque
Material de Empaque
Material de Empaque
Material de Empaque
Material de Empaque
Material de Empaque
Material de Empaque
Acidos 4

Bases 4

Bases 4

sales 4

sales 2

Tamaiio de orden

Tamafio del

Cantidad

Gk | e | prmosded TR | SR
seguridad (PRO)
MP 45 13,533 720.000 1
MP 112 15.625 760.000 1
MP 24 112.190 700.000 1
MP 01 26.667 1.000.000 1
MP 83 1.083.850 1.000.000 1
MP 17 613.451 1.000.000 2
MP 59 1.600 250,000 1
MP 43 80.417 500.000 1
MP 51 399.750 675.000 1
MP 13 3.017.408 648.000 2
MP 16 1.600.000 648.000 2
MP 27 2.782.908 648.000 1
MP 29 403.375 600.000 1
MP 7 10.625 250.000 3
MP 51 21.750.996 10.000.000 1
MP 72 742 5.000 1
MP 54 1.283 250.000 1
MP 105 93.200 800.000 1
MP 43 70.125 200.000 1
ME 37 724 1.600 1
ME 37 1.267 1.000 1
ME 37 1.267 1.000 1
ME 37 2.654 1.800 1
ME 37 2,034 2.400 1
ME 37 2,034 2.400 1
ME 37 7.038 1.000 1
ME 37 6.929 1.000 1
MP 49 25,000 220,000 1
MP 104 11.667 640.000 1
MP 104 74.083 640.000 1
MP 136 206.750 1.200.000 1
MP 01 106.667 500.000 1
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Aceites 3

Aceites 3

Aceites 3

sales 3

Hidroxidos 1

Aceites 1

sales 4

Oxidos 2

Acidos 4

sales 2

Material de Empaque
Material de Empaque
Material de Empaque
Material de Empaque
Material de Empaque
Material de Empaque
Material de Empaque
Material de Empaque
Material de Empaque
Material de Empaque
Aceites 3

Colorante 2

Acidos 2

Azucares 1

Oxidos 1

Material de Empaque
Material de Empaque
Material de Empaque
Material de Empaque
Material de Empaque
Material de Empaque
Material de Empaque
Material de Empaque
Material de Empaque

Material de Empaque

y UNIVERSIDAD CATOLICA
ANDRES BELLO
- ESCUELA DE INCENIERLA
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MP

MP

MP

MP

MP

MP

MP

MP

MP

MP

ME

ME

ME

ME

ME

ME

ME

ME

ME

ME

MP

MP

MP

MP

MP

ME

ME

ME

ME

ME

ME

ME

ME

ME

ME

91

52

14

81

86

46

86

45

46

45

37

37

37

37

37

37

38

37

37

37

91

104

51

103

91

24

24

24

24

24

24

25

27

27

27

31.500

1.071.667

18.600.000

168.000

1.400.000

1.104

29

25.500

1.657

48.025

766

14.467

3.990

1.236

509

533

1.173

1.225

919

1.400

30

40.208

127.500

46.917

127.500

386.111

47.500

47.500

31.699

31.699

130.556

516.667

11.667

5.863

29.167

1.000.000

800.000

1.000.000

800.000

800.000

250.000

250.000

300.000

250.000

400.000

875

2.000

1.800

1.400

875

1.400

1.400

1.400

875

2.400

200.000

300.000

500.000

500.000

900.000

10.080

3.240

3.240

3.000

3.000

675.000

63.000

57.750

35.000

66.500
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Material de Empaque | ME 27 36.458 40.000
Material de Empaque | ME 27 50.000 56.000
Material de Empaque ME 27 29.688 56.000
Material de Empaque | V& 27 24.219 26.250
Material de Empaque | ME 27 12.962 26.250
Acidos 1 ME 27 1.600 57.750
Material de Empaque MP 68 26.667

Material de Empaque | & 31 30.042 57.750
Material de Empaque ME 31 22.094 57.750
Material de Empaque ME 31 33.333 26.250
Material de Empaque ME 31 83.138 75.000
Material de Empaque | ME 31 55.425 28.000
Material de Empaque ME 31 84.116 21.875
Material de Empaque " 31 54113 28.000
Material de Empaque " 31 84.116 21.875
Material de Empaque " 31 54773 28.000
Material de Empaque " 31 121.778 21.875
Material de Empaque ME 34 129.630 10.000
Material de Empaque | ME 34 18.062 10.000
Material de Empaque ME 34 13.637 10.000
Material de Empaque ME 34 45.335 10.000
Material de Empaque | ME 34 13.637 10.000
Material de Empaque ME 34 129.630 10.000
Material de Empaque ME 34 7.083 10.000
Material de Empaque | ME 34 7.083 10.000
Material de Empaque ME 34 7.083 10.000
Material de Empaque ME 34 7.083 10.000
Material de Empaque | ME 34 130556 10.000
Material de Empaque ME 34 128.704 10.000
Material de Empaque ME 34 127.778 10.000
Material de Empaque | ME 34 130556 10.000
Material de Empaque ME 34 128.704 10.000
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Material de Empaque | ME 34 33333 10.000
Material de Empaque | ME 34 33333 10.000
Material de Empaque ME 34 18.062 10.000
Material de Empaque | V& 34 18.062 10.000
Material de Empaque | ME 34 45335 10.000
Material de Empaque ME 34 84.116 10.000
Material de Empaque | ME 34 83.138 10.000
Material de Empaque ME 34 83.138 10.000
Material de Empaque " 34 84.116 10.000
Material de Empaque " 34 82.160 10.000
Material de Empaque " 34 82.160 10.000
Acidos 4 ME 34 531.833 10.000
sales 2 MP 41 11,500 1.700.000
Sales 2 MP 100 30.462 640.000
Material de Empaque ME 22 15.231 500
Material de Empaque ME 22 17.407 500
Material de Empaque ME 22 251.369 500
Material de Empaque ME 28 164.971 500
Bases 1 ME 28 2583 500
Aceites 4 MP 44 5.875 450.000
Acidos 1 MP 44 17.375 800.000
Aceites 2 MP 44 875 800.000
Acidos 2 MP 44 5.667 800.000
Acidos 1 MP 44 11.750 800.000
Bases 1 MP 44 46.000 450.000
Aceites 1 MP 44 9.000 800.000
Colorante 2 MP 4 996.800 225.000
Otros MP 70 300.357 880.000
Bases 1 MP 95 129.952 1.000.000
Acidos 1 " 106 905250 368.000
Acidos 1 MP 110 9.333 1.250.000
Oxidos 1 MP 9% 19,583 250.000
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Azucares 2 MP 01 42500 800.000
Acsites 4 MP 32 56.667 900.000
sales 4 MP 121 28.333 900.000
Oxidos 1 MP 01 8.750 800.000
Bases 3 MP 86 137.040 25,000
sales 4 MP 112 7.225 675.000
Azucares 2 MP 105 1500 450,000
sales 4 MP 86 1.958 25,000
Colorante 1 MP 93 10.625 25,000
Aceites 4 MP 126 180.291 25.000
Acidos 4 MP 44 17.708 368.000
Acidos 1 MP 79 89.667 675.000
Material de Empaque MP 91 508.500 800.000
Bases 1 ME 27 515.000 10.000
Colorante 2 MP 23 2.073.717 1.000.000
Bases 2 MP 59 17.000 800.000
Acsites 3 MP 01 375.000 800.000
Colorante 1 MP 59 2.154.119 800.000
Aceites 3 MP 59 10.833 256.000
Oxidos 1 " 68 770343 800.000
sales 3 MP 56 1.232.000 860.000
Oxidos 1 MP 59 523.750 648.000
Otros MP 57 1.568.750 800.000
Acsites 1 MP 61 1279 880.000
Bases 4 MP 105 1.626 675.000
sales 3 MP 78 297500 300.000
Bases 4 MP 106 425.000 900.000
Bases 3 MP 106 51.000 900.000
Azucares 1 MP 106 1.000.176 600.000
Oxidos 1 MP 59 5.151 900.000
Oxidos 1 MP 103 24,250 625.000
sales 2 MP 66 84.013 500.000
Aceites 4 MP 68 382.500 450.000
Azucares 1 MP 55 127500 1.250.000
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Acidos 3 MP 89 2,017 500.000
Oxidos 1 MP 86 25,500 450,000
Azucares 2 MP 86 350.950 840.000
Material de Empague | M 73 420,504 1.800.000
Material de Empaque | ME 31 516.667 96.000
Material de Empaque ME 24 63.724 25.200
Material de Empaque | ME 22 31.699 150.500
Material de Empaque | & 39 475500 60.000
sales 4 ME 39 1.187 25,000
Acidos 4 MP 43 2.917 675.000
Acites 2 MP 57 150,602 675.000
Azucares 1 MP 71 181.669 675.000
Material de Empaque MP 58 26.667 800.000
Material de Empaque ME 67 5.863 21.060
Material de Empaque | ME 72 33333 21.060
Material de Empaque ME 67 29.167 34.000
Material de Empaque ME 72 50.000 8.190
Material de Empaque | ME 72 36.458 21.060
Material de Empaque ME 72 29.688 21.060
Material de Empaque ME 72 24.219 8.190
Material de Empaque ME 72 22.094 21.060
Material de Empaque ME 72 29.750 8.190
Material de Empaque ME 67 12.962 8.190
Material de Empaque ME 67 11.667 21.060
Acidos 3 ME 67 369.035 21.060
Acsites 3 ME 67 4392 21.060
Azucares 1 MP 51 20 780.000
sales 3 MP 45 127506 360.000
Acidos 2 MP 45 76.813.019 720,000




9
-

INDUSTREIAL

y UNIVERSIDAD CATOLICA
ANDRES BELLO
ESCUELA DE INCENIERIA
Y

01-05-2017
MAYO
Drepionde [ineaio [ conumogames | TAMAMOPEQROEN [ Tarorece [ Tonrote SRR U [
sales 2 - 17.400 13.533 13.533 720.000 15-06-2017 - -
sales 3 187.941 15.000 15.625 - - No - 172.941
Bases 4 1.177.650 97.500 112.190 - - No - 1.080.150
Oxidos 2 138.980 40.000 26.667 - - No 150.000 248.980
Acidos 4 5.150.674 1.119.400 1.083.850 - - No - 4.031.274
Bases 4 3.142.199 720.000 613.451 - - No - 2.422.199
Acidos 1 19.470 1.600 1.600 - - No - 17.870
Azucares 1 74.750 90.000 80.417 80.417 500.000 13-06-2017 - -
Acidos 1 2.465.990 341.000 399.750 - - No - 2.124.990
Acidos 1 15.710.348 2.878.200 3.017.408 - - No - 12.832.148
Oxidos 1 9.054.518 1.650.000 1.600.000 - - No - 7.404.518
Azucares 1 - 2.866.200 2.782.908 2.782.908 3.240.000 28-05-2017 3.240.000 373.800
Acidos 3 2.693.900 499.050 403.375 - - No - 2.194.850
Oxidos 1 1.911 - 10.625 31.875 250.000 08-05-2017 250.000 251.911
Colorante 2 62.318.850 22.529.996 21.759.996 - - No - 39.788.854
sales 3 201.850 800 742 - - No - 201.050
Acidos 4 19.486 1.400 1.283 . . No - 18.086
Colorante 2 405.900 78.200 93.200 . . No - 327.700
Azucares 2 283.043 72.600 70.125 - - No 140.000 350.443
Material de
Empaque 3.531 - 724 - - No - 3.531
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Material de

Empaque 811 1.448 1.267 1.267 1.000 07-06-2017 - -
Material de

Empaque 11.655 1.448 1.267 - - No - 10.207
Material de

Empaque 4.933 3.250 2.654 - - No - 1.683
Material de

Empaque - 1.162 2.034 2.034 2.400 07-06-2017 - -
Material de

Empaque - 1.162 2.034 2.034 2.400 07-06-2017 - -
Material de

Empaque 33.928 7.230 7.038 - - No - 26.698
Material de

Empaque 24.341 7.230 6.929 - - No - 17.111
Acidos 4 124.044 24.000 25.000 - - No - 100.044
Bases 4 75.390 - 11.667 - - No - 75.390
Bases 4 616.980 62.000 74.083 - - No - 554.980
sales 4 1.659.750 240.000 206.750 - - No - 1.419.750
sales 2 336.120 90.000 106.667 - - No - 246.120
Aceites 3 747.300 39.000 31.500 - - No - 708.300
Aceites 3 1.029.750 967.500 1.071.667 1.071.667 800.000 22-06-2017 - 62.250
Aceites 3 8.788.098 15.600.000 18.600.000 37.200.000 29.000.000 15-05-2017 29.007.000 22.195.098
sales 3 834.200 180.000 168.000 - - No - 654.200
Hidréxidos 1 2.220.981 1.500.000 1.400.000 - - No - 720.981
Aceites 1 14.486 1.001 1.104 - - No - 13.395
sales 4 2.623 35 29 - - No - 2.588
Oxidos 2 165.064 25.200 25.500 - - No - 139.864
Acidos 4 13.610 1.770 1.657 - - No - 11.840
sales 2 80.979 53.580 48.025 - - No - 27.399
Material de

Empaque - 788 766 766 875 07-06-2017 - -
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Material de
Empaque

Material de
Empaque

Material de
Empaque

Material de
Empaque

Material de
Empaque

Material de
Empaque

Material de
Empaque

Material de
Empaque

Material de
Empaque

Aceites 3

Colorante 2

Acidos 2

Azucares 1

Oxidos 1

Material de
Empaque

Material de
Empaque

Material de
Empaque

Material de
Empaque

Material de
Empaque

Material de
Empaque

Material de
Empaque

Material de
Empaque

Material de
Empaque

20.425

9.800

1.342

85.899

165.190

373.800

131.788

594.491

462.775

162.450

162.450

47.047

47.047

743.959

143.725

12.133

3.840

1.575

394

800

1.575

1.470

1.103

1.400

30

45.000

132.000

43.000

90.000

344.444

45.714

45.714

38.824

38.824

88.889

433.333

14.467

3.990

1.236

509

533

1.173

1.225

919

1.400

30

40.208

127.500

46.917

127.500

386.111

47.500

47.500

31.699

31.699

130.556

516.667

11.667

5.863

1.236

533

1.173

1.225

919

1.400

130.556

5.863

1.400

1.400

1.400

1.400

1.750

2.400

675.000

35.000

No

No

07-06-2017

No

07-06-2017

07-06-2017

07-06-2017

07-06-2017

07-06-2017

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

25-05-2017

No

No

28-05-2017

40.000

250.000

636.000

40.000

675.000

35.000

48.292

5.960

948

85.869

120.190

241.800

338.788

504.491

754.331

116.736

116.736

48.223

8.223

586.111

310.626

143.725

35.000




TNIVERSIDAD CAT OLICA
ANDRES BELLO

ESCTUELA DE INCENIERTA
INDUSTREIAL

Material de

Empaque 41.998 37.500 29.167 - - No - 4.498
Material de

Empaque 376.385 37.500 36.458 - - No - 338.885
Material de

Empaque 420.400 75.000 50.000 - - No - 345.400
Material de

Empaque 639.000 37.500 29.688 - - No - 601.500
Material de

Empaque 121.082 18.750 24.219 - - No - 102.332
Material de

Empaque 7.132 14.140 12.962 12.962 26.250 28-05-2017 26.250 19.242
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01-06-
2017
JUNIO

inventario Consumo del TAMARNO DE ORDEN Cantidad a Tamafio de llegada de la compra Llegada del mes de Cantidad en Inventario

inicial mes MINIMO REQUERIDO comprar* Orden a comprar de meses anteriores Junio transito Final *
16-07-

- 17.400 13.533 13.533 720.000 2017 720.000 - 702.600
20-09-

172.941 18.750 15.625 15.625 760.000 2017 - - 154.191
25-06-

1.080.150 136.570 112.190 112.190 1.400.000 2017 - 1.400.000 2.343.580
31-08-

248.980 20.000 26.667 26.667 1.000.000 2017 - - 228.980
23-08-

4.031.274 1.095.800 1.083.850 1.083.850 3.000.000 2017 - - 2.935.474
18-06-

2.422.199 670.352 613.451 1.226.901 2.000.000 2017 - 2.000.000 3.751.847
30-07-

17.870 2.000 1.600 1.600 250.000 2017 - - 15.870
14-07-

- 87.500 80.417 80.417 500.000 2017 500.000 - 412.500
22-07-

2.124.990 450.000 399.750 399.750 2.025.000 2017 - - 1.674.990
14-06-

12.832.148 3.692.300 3.017.408 6.034.817 7.128.000 2017 - 7.128.000 16.267.848
17-06-

7.404.518 1.950.000 1.600.000 3.200.000 4.536.000 2017 - 4.536.000 9.990.518

373.800 3.361.800 2.782.908 - - No - - -
30-06-

2.194.850 444.240 403.375 403.375 1.800.000 2017 - 1.800.000 3.550.610
08-06-

251.911 - 10.625 31.875 250.000 2017 - 250.000 501.911

39.788.854 22.016.996 21.759.996 - - No - - 17.771.858
12-08-

201.050 800 742 742 205.000 2017 - - 200.250
25-07-

18.086 1.400 1.283 1.283 250.000 2017 - - 16.686
14-09-

327.700 102.200 93.200 93.200 800.000 2017 - - 225.500
14-07-

350.443 70.950 70.125 70.125 400.000 2017 - - 279.493
08-07-

3.531 - 724 724 3.200 2017 - - 3.531




0

10.207

1.683

26.698

17.111

100.044

75.390

554.980

1.419.750

246.120

708.300

62.250

22.195.098

654.200

720.981

13.395

2.588

139.864

11.840

27.399

48.292
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2172

1.448

3.250

2.324

2.324

6.901

7.230

30.000

14.000

83.000

230.251

70.000

34.800

1.207.500

20.400.000

198.000

1.650.000

1.091

28

25.200

1.704

50.520

788

15.867

1.267

1.267

2.654

2.034

2.034

7.038

6.929

25.000

11.667

74.083

206.750

106.667

31.500

1.071.667

18.600.000

168.000

1.400.000

1.104

29

25.500

1.657

48.025

766

14.467

1.267

7.038

6.929

25.000

11.667

74.083

206.750

106.667

31.500

168.000

1.104

29

25.500

1.657

14.467

9.000

20.000

11.000

220.000

640.000

640.000

2.400.000

500.000

1.000.000

800.000

250.000

250.000

300.000

250.000

34.000

No
08-07-
2017

No

No

No
08-07-
2017
08-07-
2017
20-07-
2017
13-09-
2017
13-09-
2017
15-10-
2017
31-08-
2017
31-08-
2017

No

No
21-08-
2017

No
17-07-
2017
26-08-
2017
16-07-
2017
17-07-
2017

No
No

08-07-
2017

1.000

2.400

2.400

800.000

875

8.760

76

76

19.797

9.881

70.044

61.390

471.980

1.189.499

176.120

673.500

1.795.098

456.200

12.304

2.560

114.664

10.136

88

32.425




5.960

948

85.869

120.190

241.800

338.788

504.491

754.331

116.736

116.736

48.223

8.223

586.111

310.626

143.725

35.000

4.498

338.885
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3.720

1.575

591

400

1.419

1.470

735

1.400

30

43.750

129.000

51.000

45.000

433.333

44.286

44.286

38.824

38.824

133.333

566.667

14.000

17.588

37.500

37.500

3.990

1.236

509

533

1.173

1.225

919

1.400

30

40.208

127.500

46.917

127.500

386.111

47.500

47.500

31.699

31.699

130.556

516.667

11.667

5.863

29.167

36.458

919

30

40.208

46.917

127.500

47.500

47.500

130.556

11.667

5.863

36.458

1.750

200.000

300.000

500.000

900.000

71.280

71.280

675.000

173.250

35.000

320.000

No

No

No
08-07-
2017

No

No
08-07-
2017

No
31-08-
2017
13-09-
2017

No
12-09-
2017
31-08-
2017

No
25-06-
2017
25-06-
2017

No

No
25-06-
2017

No
28-06-
2017
28-06-
2017

No
28-06-
2017

1.400

1.400

1.400

1.400

1.750

2.400

71.280

71.280

675.000

173.250

35.000

320.000

2.240

358

1.000

1.015

1.000

85.839

76.440

112.800

287.788

459.491

320.997

143.730

143.730

9.398

1.127.778

302.975

52.412

621.385




0

345.400

601.500

102.332

19.242

UNIVERSIDAD CATOLICA

ANDRES EELLO

ESCTUELA DE INCENIERTA
INDUSTREIAL

50.000

37.500

28.125

14.140

50.000

29.688

24.219

12.962

50.000

29.688

24.219

336.000

616.000

78.750

28-06-
2017
28-06-
2017
28-06-
2017

No

336.000

616.000

78.750

631.400

1.180.000

152.957

5.102




y UNIVERSIDAD CATOLICA
ANDRES BELLO
- ESCUELA DE INCENIERIA

INDUSTREIAL

01-07-2017
JULIO
inventario inicial | Consumo del mes gg'\DAEAIII\I?/I:?\IEIMO Sg;::;::?*a Tan;a‘rjé)n?; r;)rrden - cor:z?:dgedﬁl:es Llegad‘?uc:;s; e Ci\p;:]ci?tc:)en Inventario Final *
REQUERIDO anteriores
702.600 11.600 13.533 - - No 720.000 - - 1.411.000
154.191 15.000 15.625 - - No - - 760.000 139.191
2.343.580 110.000 112.190 - - No - - - 2.233.580
228.980 40.000 26.667 - - No - - 1.000.000 188.980
3.700.000 1.092.800 1.083.850 - - No - - 3.000.000 2.607.200
3.751.847 600.000 613.451 - - No - - - 3.151.847
15.870 2.000 1.600 - - No 250.000 - - 263.869
412.500 80.000 80.417 - - No 500.000 - - 832.500
1.674.990 406.000 399.750 - - No 2.025.000 - - 3.293.990
16.267.848 3.231.000 3.017.408 - - No - - - 13.036.848
9.990.518 1.500.000 1.600.000 - - No - - - 8.490.518
- 3.183.500 2.782.908 2.782.908 3.240.000 28-07-2017 - 3.240.000 - 56.500
3.550.610 424.050 403.375 - - No - - - 3.126.560
501.911 - 10.625 - - No - - - 501.911
17.771.858 22.016.996 21.759.996 21.759.996 10.000.000 21-08-2017 - - - -
200.250 1.500 742 - - No - - 205.000 198.750
16.686 2.800 1.283 - - No 250.000 - - 263.886
225.500 100.200 93.200 - - No - - 800.000 125.300
279.493 70.950 70.125 - - No 400.000 - - 608.543
3.531 1.448 724 - - No 3.200 - - 5.283




0

8.760

76

76

19.797

9.881

70.044

61.390

471.980

1.189.499

176.120

673.500

1.795.098

456.200

12.304

2.560

114.664

10.136

88

32.425

TNIVERSIDAD CAT OLICA
ANDRES BELLO

ESCTUELA DE INCENIERTA
INDUSTREIAL

1.448

1.448

3.250

3.486

3.486

7.230

6.901

24.000

14.000

90.000

200.000

70.000

33.000

1.075.000

20.000.000

198.000

1.650.000

1.130

35

25.200

1.689

47.790

788

15.556

1.267

1.267

2.654

2.034

2.034

7.038

6.929

25.000

11.667

74.083

206.750

106.667

31.500

1.071.667

18.600.000

168.000

1.400.000

1.104

29

25.500

1.657

48.025

766

14.467

1.267

2.654

2.034

2.034

1.071.667

37.200.000

1.400.000

48.025

766

2.000

3.600

2.400

2.400

1.600.000

36.000.000

1.600.000

400.000

875

07-08-2017

No

07-08-2017

07-08-2017

07-08-2017

No

No

No

No

No

No

No

No

22-08-2017

15-07-2017

No

25-09-2017

No

No

No

No

15-08-2017

07-08-2017

No

9.000

20.000

11.000

220.000

250.000

300.000

250.000

34.000

36.000.000

640.000

640.000

2.400.000

500.000

1.000.000

800.000

250.000

16.312

32.567

13.980

266.044

47.390

381.980

989.499

106.120

640.500

17.795.098

258.200

261.174

2.525

389.464

258.447

50.869




0

2.240

358

1.000

1.015

1.000

85.839

76.440

112.800

287.788

459.491

320.997

143.730

143.730

9.398

1.127.778

302.975

52.412

621.385

TNIVERSIDAD CAT OLICA
ANDRES BELLO

ESCTUELA DE INCENIERTA
INDUSTREIAL

3.720

919

591

800

1.050

1.470

1.103

1.400

30

40.000

129.000

47.000

45.000

388.889

44.286

44.286

38.824

38.824

166.667

555.556

14.000

25.000

37.500

3.990

1.236

509

533

1.173

1.225

919

1.400

30

40.208

127.500

46.917

127.500

386.111

47.500

47.500

31.699

31.699

130.556

516.667

11.667

5.863

29.167

36.458

3.990

1.236

509

1.173

1.225

1.400

127.500

386.111

31.699

31.699

516.667

29.167

1.800

1.400

875

1.400

1.400

2.400

500.000

24.000

33.000

567.000

66.500

07-08-2017

07-08-2017

07-08-2017

No

07-08-2017

07-08-2017

No

07-08-2017

No

No

21-08-2017

No

No

25-07-2017

No

No

25-07-2017

25-07-2017

No

26-07-2017

No

No

28-07-2017

No

24.000

33.000

567.000

66.500

200.000

300.000

500.000

900.000

1.663

85.809

36.440

240.788

414.491

2.668

99.444

99.444

961.111

11.444

288.975

52.412

41.500

583.885




0

631.400

1.180.000

152.957

5.102

TNIVERSIDAD CAT OLICA
ANDRES BELLO

ESCTUELA DE INCENIERTA
INDUSTREIAL

50.000

18.750

28.125

28.280

50.000

29.688

24.219

12.962

12.962

26.250

No

No

No

28-07-2017

26.250

581.400

1.161.250

124.832

3.072




0

UNIVERSIDAD CATOLICA

ANDRES EELLO

ESCTUELA DE INCENIERTA
INDUSTREIAL

01-08-2017
AGOSTO
A0 | oo elmes | ORDEN MWD | SIS | o lgads de 1 compra de | Legada delmes | Canddad n | Inentaio Fina
REQUERIDO comprar
1.411.000 17.400 13.533 - - No - - - 1.393.600
139.191 15.000 15.625 - - No - - 760.000 124.191
2.233.580 107.500 112.190 - - No - - - 2.126.080
188.980 20.000 26.667 - - No 1.000.000 - - 1.168.980
2.607.200 1.122.100 1.083.850 - - No 3.000.000 - - 4.485.100
3.151.847 840.000 613.451 - - No - - - 2.311.847
263.869 1.200 1.600 - - No - - - 262.669
832.500 100.000 80.417 - - No - - - 732.500
3.293.990 396.000 399.750 - - No - - - 2.897.990
13.036.848 3.032.400 3.017.408 - - No - - - 10.004.448
8.490.518 1.650.000 1.600.000 - - No - - - 6.840.518
56.500 3.012.900 2.782.908 2.782.908 2.726.409 28-08-2017 - 2.782.908 - -
3.126.560 444.240 403.375 - - No - - - 2.682.320
501.911 - 10.625 - - No - - - 501.911
- 22.526.996 21.759.996 21.759.996 21.759.997 21-09-2017 10.000.000 - - -
198.750 800 742 - - No 205.000 - - 402.950
263.886 1.400 1.283 - - No - - - 262.486
125.300 94.200 93.200 - - No - - 800.000 31.100
608.543 72.600 70.125 - - No - - - 535.943




0

5.283

16.312

32.567

13.980

266.044

47.390

381.980

989.499

106.120

640.500

17.795.098

258.200

261.174

2.525

389.464

258.447

TNIVERSIDAD CAT OLICA
ANDRES BELLO

ESCTUELA DE INCENIERTA
INDUSTREIAL

1.448

724

3.250

1.162

1.162

6.901

7.559

24.000

74.000

280.000

70.000

34.800

1.117.500

18.800.000

162.000

1.350.000

1.169

28

27.000

1.689

47.790

1.050

724

1.267

1.267

2.654

2.034

2.034

7.038

6.929

25.000

11.667

74.083

206.750

106.667

31.500

1.071.667

18.600.000

168.000

1.400.000

1.104

29

25.500

1.657

48.025

766

1.267

2.654

2.034

2.034

6.929

1.071.667

37.200.000

1.400.000

766

1.267

2.655

2.034

2.034

7.051

1.071.667

19.404.902

1.400.000

766

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

07-09-2017

07-09-2017

07-09-2017

07-09-2017

07-09-2017

22-09-2017

15-08-2017

26-10-2017

07-09-2017

2.000

3.600

2.400

2.400

500.000

1.000.000

1.600.000

800.000

250.000

400.000

875

37.200.000

640.000

640.000

2.400.000

1.600.000

5.283

552

15.588

350

1.238

1.238

25.665

6.421

242.044

47.390

307.980

709.499

536.120

1.605.700

482.500

36.195.098

896.200

260.005

252.497

362.464

256.758

352.210




50.869

1.663

85.809

36.440

240.788

414.491

2.668

99.444

99.444

961.111

11.444

288.975

52.412

41.500

6

TNIVERSIDAD CAT OLICA
ANDRES BELLO

ESCTUELA DE INCENIERTA
INDUSTREIAL

14.622

3.120

1.575

394

400

1.575

735

1.103

1.400

30

50.000

132.000

46.000

45.000

400.000

37.143

37.143

38.824

38.824

122.222

522.222

37.500

14.467

3.990

1.236

509

533

1.173

1.225

919

1.400

30

40.208

127.500

46.917

127.500

386.111

47.500

47.500

31.699

31.699

130.556

516.667

11.667

5.863

29.167

3.990

1.236

509

1.173

1.225

919

1.400

386.111

31.699

31.699

516.667

29.167

3.990

1.236

509

1.174

1.225

744

1.400

383.443

31.699

31.699

505.223

12.334

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

07-09-2017

07-09-2017

07-09-2017

07-09-2017

07-09-2017

07-09-2017

07-09-2017

25-08-2017

25-08-2017

25-08-2017

26-08-2017

28-08-2017

1.800

1.400

875

1.400

1.400

2.400

200.000

500.000

900.000

386.111

31.699

31.699

516.667

29.167

300.000

500.000

36.247

481

1.200

665

560

1.000

285.779

368.000

194.788

1.269.491

62.301

62.301

838.889

5.889

288.975

52.412

33.167




TNIVERSIDAD CAT OLICA
ANDRES BELLO

ESCTUELA DE INCENIERTA
INDUSTREIAL

583.885 50.000 36.458 - - No - - - 533.885
581.400 75.000 50.000 - - No - - - 506.400
1.161.250 37.500 29.688 - - No - - - 1.123.750
124.832 18.750 24.219 - - No - - - 106.082

3.072 14.140 12.962 12.962 9.890 28-08-2017 - 12.962 - 1.894




0

UNIVERSIDAD CATOLICA

ANDRES EELLO

ESCTUELA DE INCENIERTA
INDUSTREIAL

01-07-2017
JULIO
TAMANO DE Cantidad a TEEliDEE Ilz?;lg?adz;a Llegada del Cantidad en
inventario inicial Consumo del mes gEQDEEIRI\IAggMO comprar* Snrri(:)?; meses s oo T P Inventario Final *
anteriores
702.600 11.600 13.533 - - No 720.000 - - 1.411.000
154.191 15.000 15.625 - - No - - 760.000 139.191
2.343.580 110.000 112.190 - - No - - - 2.233.580
228.980 40.000 26.667 - - No - - 1.000.000 188.980
3.700.000 1.092.800 1.083.850 - - No - - 3.000.000 2.607.200
3.751.847 600.000 613.451 - - No - - - 3.151.847
15.870 2.000 1.600 - - No 250.000 - - 263.869
412.500 80.000 80.417 - - No 500.000 - - 832.500
1.674.990 406.000 399.750 - - No 2.025.000 - - 3.293.990
16.267.848 3.231.000 3.017.408 - - No - - - 13.036.848
9.990.518 1.500.000 1.600.000 - - No - - - 8.490.518
- 3.183.500 2.782.908 2.782.908 3.240.000 28-07-2017 - 3.240.000 - 56.500
3.550.610 424.050 403.375 - - No - - - 3.126.560
501.911 - 10.625 - - No - - - 501.911
17.771.858 22.016.996 21.759.996 21.759.996  10.000.000 21-08-2017 - - - -
200.250 1.500 742 - - No - - 205.000 198.750
16.686 2.800 1.283 - - No 250.000 - - 263.886
225.500 100.200 93.200 - - No - - 800.000 125.300
279.493 70.950 70.125 - - No 400.000 - - 608.543
3.531 1.448 724 - - No 3.200 - - 5.283




. UNIVERSIDAD CATOLICA
ANDRES BELLO
ESCUELA DE INCENIERIA
INDUSTREIAL

- 1.448 1.267 1.267 2.000 07-08-2017 - - - -

8.760 1.448 1.267 - - No 9.000 - - 16.312
- 3.250 2.654 2.654 3.600 07-08-2017 - - - -

76 3.486 2.034 2.034 2.400 07-08-2017 - - - -

76 3.486 2.034 2.034 2.400 07-08-2017 - - - -

19.797 7.230 7.038 - - No 20.000 - - 32.567
9.881 6.901 6.929 - - No 11.000 - - 13.980
70.044 24.000 25.000 - - No 220.000 - - 266.044
61.390 14.000 11.667 - - No - - 640.000 47.390
471.980 90.000 74.083 - - No - - 640.000 381.980
1.189.499 200.000 206.750 - - No - - 2.400.000 989.499
176.120 70.000 106.667 - - No - - 500.000 106.120
673.500 33.000 31.500 - - No - - 1.000.000 640.500
- 1.075.000 1.071.667 1.071.667 1.600.000 22-08-2017 - - - -
1.795.098 20.000.000 18.600.000 37.200.000  36.000.000 15-07-2017 - 36.000.000 - 17.795.098
456.200 198.000 168.000 - - No - - 800.000 258.200
- 1.650.000 1.400.000 1.400.000 1.600.000 25-09-2017 - - - -
12.304 1.130 1.104 - - No 250.000 - - 261.174
2.560 35 29 - - No - - 250.000 2.525
114.664 25.200 25.500 - - No 300.000 - - 389.464
10.136 1.689 1.657 - - No 250.000 - - 258.447
- 47.790 48.025 48.025 400.000 15-08-2017 - - - -

88 788 766 766 875 07-08-2017 - - - -

32.425 15.556 14.467 - - No 34.000 - - 50.869




. UNIVERSIDAD CATOLICA
ANDRES BELLO
ESCUELA DE INCENIERIA
INDUSTREIAL

2.240 3.720 3.990 3.990 1.800 07-08-2017 - - - -

- 919 1.236 1.236 1.400 07-08-2017 - - - -

358 591 509 509 875 07-08-2017 - - - -

1.000 800 533 - - No 1.400 - - 1.600

- 1.050 1.173 1.173 1.400 07-08-2017 - - - -

- 1.470 1.225 1.225 1.400 07-08-2017 - - - -

1.015 1.103 919 - - No 1.750 - - 1.663
1.000 1.400 1.400 1.400 2.400 07-08-2017 - - - -
85.839 30 30 - - No - - 200.000 85.809
76.440 40.000 40.208 - - No - - 300.000 36.440
112.800 129.000 127.500 127.500 500.000 21-08-2017 - - - -
287.788 47.000 46.917 - - No - - 500.000 240.788
459.491 45.000 127.500 - - No - - 900.000 414.491
320.997 388.889 386.111 386.111 70.560 25-07-2017 - 70.560 - 2.668
143.730 44.286 47.500 - - No - - - 99.444
143.730 44.286 47.500 - - No - - - 99.444
9.398 38.824 31.699 31.699 24.000 25-07-2017 - 24.000 - -

- 38.824 31.699 31.699 33.000 25-07-2017 - 33.000 - -
1.127.778 166.667 130.556 - - No - - - 961.111
- 555.556 516.667 516.667 567.000 26-07-2017 - 567.000 - 11.444
302.975 14.000 11.667 - - No - - - 288.975
52.412 - 5.863 - - No - - - 52.412
- 25.000 29.167 29.167 66.500 28-07-2017 - 66.500 - 41.500

621.385 37.500 36.458 - - No - - - 583.885




0

631.400

1.180.000

152.957

5.102

UNIVERSIDAD CATOLICA

ANDRES B

ELLO

ESCTUELA DE INCENIERTA

INDUSTREIAL

50.000

18.750

28.125

28.280

50.000

29.688

24.219

12.962

12.962

26.250

No

No

No

28-07-2017

26.250

581.400

1.161.250

124.832

3.072




TNIVERSIDAD CAT OLICA
- ANDRES BELLO

ESCTUELA DE INCENIERTA
INDUSTREIAL

01-08-2017
AGOSTO
TAMANO DE - Tamafio de .
inventario inicial Consumo del mes SIFEQQDEIEIRI\I/II;IE)IMO Sg;:;::?*a S)rrii)?a? - :29;(2 e(jseaﬁtgfiror]rz;a Legacli:gci)eslt(r)nes d: eg?pz:#i?t% Inventario Final *
1.411.000 17.400 13.533 - - No - - - 1.393.600
139.191 15.000 15.625 - - No - - 760.000 124.191
2.233.580 107.500 112.190 - - No - - - 2.126.080
188.980 20.000 26.667 - - No 1.000.000 - - 1.168.980
2.607.200 1.122.100 1.083.850 - - No 3.000.000 - - 4.485.100
3.151.847 840.000 613.451 - - No - - - 2.311.847
263.869 1.200 1.600 - - No - - - 262.669
832.500 100.000 80.417 - - No - - - 732.500
3.293.990 396.000 399.750 - - No - - - 2.897.990
13.036.848 3.032.400 3.017.408 - - No - - - 10.004.448
8.490.518 1.650.000 1.600.000 - - No - - - 6.840.518
56.500 3.012.900 2.782.908 2.782.908 2.726.409 28-08-2017 - 2.782.908 - -
3.126.560 444.240 403.375 - - No - - - 2.682.320
501.911 - 10.625 - - No - - - 501.911
- 22.526.996 21.759.996 21.759.996  21.759.997 21-09-2017 10.000.000 - - -
198.750 800 742 - - No 205.000 - - 402.950
263.886 1.400 1.283 - - No - - - 262.486
125.300 94.200 93.200 - - No - - 800.000 31.100
608.543 72.600 70.125 - - No - - - 535.943

5.283 - 724 - - No - - - 5.283




0

16.312

32.567

13.980

266.044

47.390

381.980

989.499

106.120

640.500

17.795.098

258.200

261.174

2.525

389.464

258.447

50.869

TNIVERSIDAD CAT OLICA
ANDRES BELLO

ESCTUELA DE INCENIERTA
INDUSTREIAL

1.448

724

3.250

1.162

1.162

6.901

7.559

24.000

74.000

280.000

70.000

34.800

1.117.500

18.800.000

162.000

1.350.000

1.169

28

27.000

1.689

47.790

1.050

14.622

1.267

1.267

2.654

2.034

2.034

7.038

6.929

25.000

11.667

74.083

206.750

106.667

31.500

1.071.667

18.600.000

168.000

1.400.000

1.104

29

25.500

1.657

48.025

766

14.467

1.267

2.654

2.034

2.034

6.929

1.071.667

37.200.000

1.400.000

1.267

2.655

2.034

2.034

7.051

1.071.667

19.404.902

1.400.000

766

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

07-09-2017

07-09-2017

07-09-2017

07-09-2017

07-09-2017

22-09-2017

15-08-2017

26-10-2017

07-09-2017

2.000

3.600

2.400

2.400

500.000

1.000.000

1.600.000

800.000

250.000

400.000

875

37.200.000

640.000

640.000

2.400.000

1.600.000

552

15.588

350

1.238

1.238

25.665

6.421

242.044

47.390

307.980

709.499

536.120

1.605.700

482.500

36.195.098

896.200

260.005

252.497

362.464

256.758

352.210

36.247




1.663

85.809

36.440

240.788

414.491

2.668

99.444

99.444

961.111

11.444

288.975

52.412

41.500

583.885
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3.120

1.575

394

400

1.575

735

1.103

1.400

30

50.000

132.000

46.000

45.000

400.000

37.143

37.143

38.824

38.824

122.222

522.222

37.500

50.000

3.990

1.236

509

533

1.173

1.225

919

1.400

30

40.208

127.500

46.917

127.500

386.111

47.500

47.500

31.699

31.699

130.556

516.667

11.667

5.863

29.167

36.458

3.990

1.236

509

1.173

1.225

919

1.400

386.111

31.699

31.699

516.667

29.167

3.990

1.236

509

1.174

1.225

744

1.400

383.443

31.699

31.699

505.223

12.334

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

No

07-09-2017

07-09-2017

07-09-2017

07-09-2017

07-09-2017

07-09-2017

07-09-2017

25-08-2017

25-08-2017

25-08-2017

26-08-2017

28-08-2017

1.800

1.400

875

1.400

1.400

2.400

200.000

500.000

900.000

386.111

31.699

31.699

516.667

29.167

300.000

500.000

481

1.200

665

560

1.000

285.779

368.000

194.788

1.269.491

62.301

62.301

838.889

5.889

288.975

52.412

33.167

533.885
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581.400
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75.000

37.500

18.750

14.140

50.000

29.688

24.219

12.962

12.962

9.890

No

No

No

28-08-2017

12.962

506.400

1.123.750

106.082

1.894
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Anexo Nro.20

Propuesta de creacion de Forecast del departamento de comercializacion
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Anexo Nro. 21

Propuesta del proceso de aprovisionamiento
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