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RESUMEN

En la industria de la construccion, la gerencia de los proyectos esta dividida en
secuencia logica de actividades a lo largo del proyecto; estimando el tiempo y
los recursos requeridos para completar cada tarea. En este ramo
manufacturero no hay oportunidad de aplicar los métodos de ensayo y error, ya
gue si algo falla sera notoria la demora en el tiempo de ejecucién, obligando a
reprogramaciones que implican alteraciones de la productividad de la obra y por
ende a la rentabilidad. Por tanto es necesario la aplicacion de procedimientos
gerenciales eficaces y eficientes. Es por esto que el objetivo de esta
investigacién consiste en la elaboracion del Plan de Gerencia de Obra del
Acceso Vial a la Planta Procesadora de Lacteos, en el estado Téchira, con el fin
de que la ejecucion de la obra sea lo mas idoneo. La implementacion de este
plan permitira a la contratista responsable de la ejecucion de dicha obra
minimizar las pérdidas econdmicas, optimizar el tiempo de ejecucién y
aprovechar los recursos con los que se cuentan en la construccién. Invertir un
tiempo previo en el desarrollo de la gerencia de obra garantiza una
organizacion y administracion de los recursos, de forma tal que el proyecto sea
terminado completamente dentro de las restricciones de alcance, costo y
tiempo planeado en su inicio. Esta investigacion es de tipo aplicada y disefio no
experimental.

Palabras Clave: Gerencia, Construccion, Costo, Planificacion, Proyecto
Linea de Trabajo: Planificacién y Control del Tiempo en Proyectos
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INTRODUCCION

El plan de gerencia de obra para el acceso vial de la Planta Procesadora de
Lacteos en el estado T4chira, es una investigacion que, utilizando las buenas
practicas para la gestion de proyectos basadas tanto en el Project Management
Institute (PMI) como en el Colegio de Ingenieros de Venezuela (CIV) con el cual
se pretende minimizar las pérdidas econdmicas, optimizar el tiempo de

ejecucion y aprovechar los recursos humanos y financieros.

La construccion del acceso vial consiste en la implantacion de un puente
metalico sobre el rio Cuite que interfiere con la conexion de la planta industrial
con la carretera de granzén que une la troncal 5 con La Reforma en Los

Jabillos, municipio Fernandez Feo, estado Tachira.

Para elaborar este plan de gerencia de obra del acceso vial a la planta se
cuenta tanto con los planos y especificaciones de ingenieria de detalle como

con los recursos financieros suministrados por el ente contratante.

La presente investigacion se califica como aplicada, en razon de que parte de
una situacién que contiene una probleméatica que requiere ser intervenida y
solucionada. Ademas de estar bajo la categoria no experimental que se realiza
sin manipular deliberadamente las variables alcance, tiempo y costo del

proyecto.

El documento se encuentra estructurado en los capitulos que se mencionan a

continuacion:

Capitulo I: se encuentra la descripcion de la problematica que se pretende
solventar. Incluye el planteamiento del problema y su justificacion, el objetivo
general con sus respectivos objetivos especificos, ademas del alcance y

limitaciones para realizar la investigacion.

Capitulo Il: en este capitulo se describen los antecedentes, fundamentos

tedricos y las bases legales que apoyan esta investigacion.



Capitulo 1lI: describe el marco metodologico, sefialando tanto el tipo como el
disefio de investigacidn, asi como las técnicas de instrumentos de recoleccion y
andlisis de datos que permitan el desarrollo de los objetivos dentro del

cronograma y demas consideraciones del curso de la investigacion.

Capitulo IV: presenta una breve descripcion del marco organizacional de la
empresa donde se va a desarrollar el proyecto, asi como un resumen del

proyecto en si.

Capitulo V: se desarrolla el plan de obra a ejecutar, donde incluye todos los

andlisis y calculos ejecutados.

Capitulo VI: en este capitulo se presenta la autoevaluacion de experiencias del
proceso de aprendizaje para el desarrollo de la investigacion del “Plan de
gerencia de obra para el acceso vial a la Planta Procesadora de Lacteos, en el

estado Tachira”
Capitulo VII: exhibe las conclusiones y recomendaciones del proyecto.

Finalmente, se presentan las referencias bibliograficas que fueron consultadas
como soporte de la investigacion. Ademas, de los anexos que contempla la

informacion desarrollada en el trabajo.

Es importante recalcar que para el desarrollo de este trabajo de grado se
usaron las normas APA 2016, sexta edicion.



CAPITULO I: EL PROBLEMA

En este capitulo describe los aspectos mas relevantes de la presente
investigacion, a saber: planteamiento del problema, objetivos, justificacion y

alcance y limitaciones de la misma.
1.1 Planteamiento del problema

En la industria de la construccion, la gerencia de los proyectos es dividida en
una secuencia logica de actividades a lo largo del proyecto; estimando el
tiempo y los recursos requeridos para completar cada tarea, pero en la realidad
venezolana se logran obras ejecutadas fuera de los costos, con retardos en
tiempo y de baja calidad, lo cual requiere esfuerzos de mayor predictibilidad y
controles, afectando asi la rentabilidad, minimizandose los rendimientos,
ademas de que los procesos se transforman en no concurrentes y bajan los

niveles de produccién. (Monsalve, 2009)

La Planta Procesadora de Lacteos en el estado Tachira es una empresa
cooperativa que estuvo funcionando por 10 afios. Durante la temporada de
lluvias del afio 2012 el lugar de emplazamiento de la fabrica sufri6 inundaciones

que dejaron inoperativo el proceso de produccion.

El terreno que posee la planta procesadora de lacteos tiene 1.286 m?
aproximadamente. Para acceder a la parcela resulta necesario cruzar el rio

Cuite que colinda con ella.

En ese mismo afio también se vio afectado el puente de estructura metélica de
12 metros de largo existente y que servia de acceso vial a la planta desde su

construccion en el afio 2002.

En el afio 2013 la cooperativa solicité a la Corporacion para el Desarrollo
Cientifico y Tecnologico (CODECYT) el financiamiento requerido para la
reconstruccion tanto de la planta fabril como la construccién del nuevo acceso

vial.



El organismo mencionado acepto financiar el proyecto macro denominado

“Planta Procesadora Prolesa” en el aifio 2014.

Este urbanismo industrial, ubicado en el sector los Jabillos del municipio
Ferndndez Feo del estado T&chira, tiene como finalidad el acopio,
procesamiento y distribucion de leche pasteurizada y sus derivados. Los
clientes de esta cooperativa estan distribuidos tanto en el estado Tachira como

estados aledanos.

Partiendo de la informacion suministrada por el ente contratante, CODECYT,
que incluye las especificaciones técnicas y el pliego de condiciones para la
contratacion del proyecto, la empresa contratista elabora el plan de obra. Esta
programacion permite aprovechar los recursos humanos, fisicos y financieros
de ambas instituciones al estimar el tiempo de ejecucion de la construccion
minimizando los costos y reduciendo a la minima expresion las pérdidas
econoémicas. El control de los avances y la evaluacion de las causas de las
desviaciones de alcance, tiempo y costo se realiza a través de la ejecucion del

plan de gerencia de obra acordado por las partes (contratante y contratista)

En la ejecucion de obras civiles si algo falla sera notoria la presencia de
desperdicios en los inventarios y atrasos en el tiempo de ejecucion real, y por
ende la afectacion en la rentabilidad. Todo ello, obliga a reprogramaciones,
reasignaciones de trabajos, exceso de ordenes, requisiciones, tiempos de
espera, asi como otros aspectos que alteran la cadena de ejecucion y
determinan la falta de procedimientos gerenciales eficaces y eficientes, al

ignorar los vinculos y relaciones que interactian entre las actividades diversas.
1.2. Formulacion del problema
De lo anteriormente expuesto se llega como pregunta principal:

¢, Como se pueden minimizar las pérdidas econémicas, cumplir con el tiempo de
ejecucion y ademas aprovechar los recursos en la construccion del acceso vial

a la Planta Procesadora de Lacteos, en el estado Tachira?



1.3. Sistematizacion del problema

¢,Cual es la situacion actual del proyecto de obra para el acceso vial de la

“Planta Procesadora Prolesa”?

¢ En cuanto tiempo se realizara la ejecucion de la obra?

¢, COmo se realizara la estimacion de costo para la ejecucion de la obra?
¢, Como se pueden optimizar los recursos en la obra?

¢Como se minimizaran los riesgos que se pueden presentar en todo el

proyecto?

¢De qué manera se puede garantizar de forma Optima la ejecucion de esta

obra?
1.4. Objetivos

1.4.1 Objetivo general

Proponer un plan de gerencia de obra para el acceso vial a la Planta

Procesadora de Lacteos, en el estado Tachira.

1.4.2 Objetivos especificos

1.- Describir la situacion del proyecto objeto de estudio.
2.- Desarrollar el cronograma para el proceso de ejecucién de construccion.
3.- Estimar los costos asociados a la construccion.

4.- Estructurar un plan para la adquisicion e incorporacion de los recursos

humanos (RRHH) y equipos.

5.- Identificar los riesgos asociados al proyecto.



6.- Formular el plan maestro de obra para la gerencia de la construccion del

acceso vial.

1.5. Justificacion de la investigacion

Con el desarrollo de esta investigacion se pretende minimizar las pérdidas
econdmicas, optimizar el tiempo de ejecucidon establecido al inicio de obra y
aprovechar al maximo los recursos de RRHH y equipos durante toda la

construccion del acceso vial.

Asimismo, la presente investigacion permitira aplicar los conocimientos,
habilidades y las técnicas aprendidas en el postgrado de Gerencia de

Proyectos para ejecutar el proyecto de manera mas eficiente.

Por otra parte, con la ejecucién de la construccion del acceso vial se conectara
la Planta Procesadora de Lacteos con la via principal de la poblacién, que

beneficiara a los habitantes del lugar.
1.6. Alcance y delimitaciones de la investigacion

En todo proyecto existe un proceso donde interactian factores externos e
internos que afectan su realizacibn y que estan contemplados en la

planificacion del mismo.

Esta investigacion tendrd como delimitacion el alza de los costos, ya que una
vez actualizado el Andlisis de Precio Unitario (APU), este se mantendra en
vigencia por poco tiempo debido a la situacion econémica del pais que afecta a

todos los rubros.

La empresa contratista solicitd a la investigada permanecer anénima, debido a
que el suministro de informacion es confidencial, por tratarse de una

contratacion publica.



CAPITULO Il: MARCO TEORICO

El marco tedrico consiste en analizar y explicar las teorias, los enfoques
tedricos, los antecedentes y las investigaciones que se consideren pertinentes
para el correcto estudio, es decir, en esta fase se debe describir en qué estado
estd el conocimiento al respecto de la investigacion, manifestar qué se ha
hecho hasta el momento, para luego, basarse en esa situacion de los sucesos y
fundamentar lo que se va a hacer. Cabe destacar que referirse al marco teorico
no es lo mismo que hablar de la teoria, no todos los estudios que incluye el

marco tedrico tienen que basarse en una teoria (Gomez, 2006).
2.1. Antecedentes

Los antecedentes es parte del marco tedrico, siendo una recopilacion de
articulos, libros y otros documentos que describen el pasado y la actualidad del
conocimiento sobre el problema de estudio. Ayuda a documentar cémo la
investigacion agrega valor a la literatura existente (Hernandez, Fernandez y
Baptista, 2010)

Con lo anteriormente mencionado, se puede deducir que los antecedentes de
una investigacion a realizar se basan en informes y trabajos previos realizados,
los cuales tienen semejanza o analogia con los objetivos del proyecto en
desarrollo, en cuanto a los fundamentos, metodologias, datos y herramientas

aplicadas.

Como antecedentes de esta investigacion se presentan Trabajos Especiales de
Grado, Trabajo de Grado de Maestria y un articulo relacionados con la gerencia
de obra para la construccion, los cuales fueron usados como aporte para la

elaboracion del presente desarrollo.



Tabla 1: Antecedente 1, Gestion del tiempo, para el manejo y control eficiente
de la gerencia de ingenieria de la Constructora Andrade Gutiérrez

DESCRIPCION DESARROLLO
Brito, K. (2014)

Autor / Afio Especialista en Gerencia de Proyectos
) PROPUESTA PARA MEJORAR LA GESTION DEL TIEMPO DE LA
Titulo GERENCIA DE |INGENIERIA DE CONSTRUCTORA ANDRADE

GUTIERREZ

La Gerencia de Proyectos es una herramienta que reduce riesgos
inherentes a cualquier proyecto y su utilizacion permite conseguir objetivos
con menos esfuerzos, obteniendo resultados mas predecibles. El presente
trabajo de investigacion se inicio realizando un andlisis en los factores que
afectan el desarrollo y la entrega oportuna de los disefios de ingenieria, se
identificaron los mecanismos que utilizan las empresas que elaboran
disefios de ingenieria, para cumplir en calidad y oportunidad de entrega
para satisfacer los interesados del proyecto y por Ultimo, se establecieron
las mejoras a la gestién del tiempo en los procesos de planificacion,
Resumen seguimiento y control siguiendo las buenas practicas del PMBOK.
El objeto de este trabajo es proponer las mejoras a la gestion del tiempo,
para el manejo y control eficiente de la gerencia de ingenieria de la
Constructora Andrade Gutiérrez. La cual permite establecer mejoras a la
gestién de tiempo en los procesos de planificacion, seguimiento y control
con base en el PMBOK.
La metodologia utilizada en este trabajo especial de grado consistié en una
investigacion en el disefio no experimental, documental y de campo, donde
el proposito es recolectar la informacién necesaria, para luego describir y
analizar las incidencias e interrelaciones de las variables del estudio, sin
manipularlas por cuanto fenémeno existe y el fin es estudiarlo.
Este Trabajo Especial de Grado tiene relacion con esta investigacion,
debido que para la realizacibn de una programacién es importante la
Aporte aesta  gestion del tiempo, ya que con una buena planificacién ademas del control
y seguimiento se puede alcanzar los objetivos propuestos. Ademas tener
una guia basada en el PMBOK servira como orientacion para proponer un
plan de gerencia de obra para el acceso vial a la planta procesadora de
lacteo, en el estado Tachira

investigacién

Palabras clave Gerencia de Proyectos, Gestion de Tiempo, Metodologia, Plan,
Planificacion.

Fuente: Brito, K. (2014)



Tabla 2: Antecedente 2, Plan de obra para estimar y optimizar el manejo de los
recursos.

DESCRIPCION DESARROLLO

Autor / Afio Rada, G. (2013)
Especialista en Gerencia de Proyectos

Titulo PLAN DE OBRA “ACUEDUCTOS, CLOACAS Y DRENAJES PARA LA
URBANIZACION EL ENCANTADO HUMBOLDT”

El objetivo primordial es el disefio de un plan de obra “acueductos, cloacas
y drenajes para la urbanizacién el encantado Humboldt’, con el fin de
estimar y optimizar el manejo de recursos para dicha obra, lo cual permitira
Resumen a la organizacion responsable de la ejecucién establecer lo mejor posible
los tiempos y costos asociados a estas actividades
La investigacion es de tipo aplicada y el disefio sera distribuido en dos
fases, la primera consistira en un diagnéstico de la situacion actual y la
segunda en el desarrollo de las estrategias y acciones a seguir

Aporte aesta  Este TEG es importante para el desarrollo de esta investigacion, ya que se

investigacion relaciona en la ejecucién de un plan para la construccion, sirviendo como
guia para el desarrollo de esta investigacién

Planificacién y control de proyectos, Gestiébn del RRHH y Definicion y

Palabras clave
desarrollo de proyectos.

Fuente: Rada, G. (2013)

Tabla 3: Antecedente 3, Formulacion de lineamientos que orienten la gestion de

proyectos
DESCRIPCION DESARROLLO
~ Villalba, S. (2012)
Autor / Afio Especialista en Gerencia de Proyectos
Titul LINEAMIENTOS PARA EL CONTROL DE GESTION DE PROYECTOS
Itulo HABITACIONALES EN AVANCE DEL INSTITUTO DE VIVIENDA

NACIONAL

El objetivo es formular lineamientos que orienten los procesos de control,

seguimiento y ejecucion de los proyectos habitacionales patrocinados por

el Instituto de Vivienda Nacional. De acuerdo a esto, el estudio realizado
Resumen es de tipo documental y de campo, debido a que este permite observar y
recolectar los datos directamente de la realidad objeto de estudio, para
posteriormente analizar e interpretar los resultados de dichas indagaciones
para poder en otros niveles posteriores de la investigacién plantear
hipétesis. Su disefio es no experimental.
La investigacion realizada por Villalba, representa un antecedente
importante para este trabajo, ya que esta vinculado con la idea principal
investigacion = del TEG a realizar, donde desarrolla control de costos, cronogramas, curva

S, que es en parte lo que se aplicara en este caso de estudio.

Aporte a esta

Palabras clave Gerencia de proyectos sociales.

Fuente: Villalba, S. (2012)



Tabla 4: Antecedente 4, Gestidn de costo en los proyectos de construccion.

DESCRIPCION
Autor / Afo

Titulo

Resumen

Aporte a esta

investigacién

Palabras clave

DESARROLLO
Vera, R. (2011)
Magister Scientiarium en Gerencia de Proyectos de Construccién

GESTION DE LOS COSTOS EN PROYECTOS DE CONSTRUCCION DE
EDIFICACIONES EDUCATIVAS DE ENTES PUBLICOS DE LA
GOBERNACION DEL ESTADO ZULIA

El objetivo principal fue evaluar la gestion de costo en los proyectos de
construccion de edificaciones educativas en entes publicos de la
gobernacion del estado Zulia. El disefio de esta investigacion estuvo
basado en el tipo descriptivo, con un disefio de campo, no experimental,
empleandose para ello la observacién a través de un instrumento tipo
encuesta, el cual estd constituido por 44 items representados por
preguntas con alternativas de respuestas, el cual se sometié a validacion
por 8 expertos en el area de gerencia de proyectos, dirigido a 10 gerentes
de entes publicos de la gobernacion del estado Zulia, destacando una
confiabilidad de 0.99.

Esta investigacién efectuada por Vera aporta una de las variables a tratar
en este trabajo de grado, ya que para planificar una gerencia de obra es
importante saber los costos que va a requerir la ejecucién del proyecto,
siendo esto una guia para el proceso a formular.

Gestion, Costo, Proyectos, Gestion de Costo, Estimacion de Costo,
Presupuesto, Control de Costo

Fuente: Vera, R. (2011)

Tabla 5: Antecedente 5, Plan estratégico que permita la elaboracion de un
manual de calidad

DESCRIPCION
Autor / Ao

Titulo

Resumen

Aporte a esta

investigacién

Palabras clave

DESARROLLO
Correira, D. (2006)
Magister Scientiarium en Sistema de Calidad

FACTORES QUE INCIDEN EN LA ELABORACION DE UN MANUAL DE
LA CALIDAD QUE APLIQUE A OBRAS DE LA CONSTRUCCION CIVIL
DEL ESTADO VENEZOLANO

El objetivo principal es desarrollar un plan estratégico que permita la
elaboraciéon de un manual de calidad para empresas constructoras que
licitan en obras de construccion civil con el estado venezolano. El tipo de
investigacion realizada el estudio es de tipo proyectiva.

Esta investigacién aporta una contribucién significativa para este TEG, ya
gue orienta a la elaboracién del plan de gerencia de obra, porque se
tomara en cuenta los factores que inciden al momento de una
construccion, lo cual se deben plasmar en la planificacion.

Factores, Manual de Calidad, 1SO 9000:2000 y Obras de Construccion
Civil con el Estado Venezolano.

Fuente: Correira, D. (2006)
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Tabla 6: Antecedentes 6, Sistema de gestion de la calidad en empresas
constructoras

DESCRIPCION DESARROLLO

Autor / Afo Pérez, M. (2013)

Titulo SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD EN EMPRESAS
CONSTRUCTORAS

La calidad la identifica como: “aptitud para el uso”; o “aptitud para el
empleo”; o “satisfaccion del cliente”; o “conformidad con los Requisitos”;
Estas nociones no representan sino ciertas facetas de la calidad. Para él el
término “Calidad” no tiene significacion sino en funcién del uso final del
producto, es decir, este es de buena calidad cuando es bueno para el fin
gue se propone. Igualmente, definié el término de “Sistema de Gestion de
Calidad”, que para él consiste en un conjunto de actividades planificadas y
sisteméticas, aplicadas en el marco del sistema de la calidad, que se ha
demostrado que son necesarias para dar confianza adecuada de que una
entidad satisface los requisitos para la calidad. La 1ISO 9000:2000 la define
como: “actividades coordinadas para dirigir y controlar una organizacion en
lo relativo a la calidad”; se basa en: planificacién, control, aseguramiento,
mejoramiento continuo de la actividad. Ha habido cierta confusion respecto
del significado del control de la calidad y gestion de la calidad, en términos
simples, el control de la calidad es la verificacion sistematica de aquellas
variables en los procesos de produccion que influyen sobre la excelencia
del producto final, mientras que la gestién total de la calidad apunta a dar
confianza en dicho cumplimiento, tanto internamente para la propia
Resumen organizacibn como externamente para clientes y autoridades. Por otra
parte hace referencia a la norma 1SO 9001:2000 que define el producto
como el resultado de un proceso. Como quiera que sea el producto es el
resultado de un proceso, es bueno precisar éste como el conjunto de
recursos y actividades relacionadas entre si que transforman elementos de
entrada en elementos de salida. Entre los28recursos estan el personal, las
finanzas, las instalaciones, los equipos, las técnicas y los métodos.
Es importante resaltar que la gestion de la calidad supone la garantia
suficiente de que los servicios, obras y productos que se brindan cumplen
las exigencias de calidad, previamente establecidas y acordadas con el
Cliente, en el plazo convenido y con el menor costo de produccion que
ofrezca un precio atractivo al Cliente y un margen razonable de
rentabilidad para la Empresa. Al ejecutar un proyecto deconstruccion,
resulta imprescindible garantizar ciertos requisitos entre los cuales ocupa
un papel determinante la seguridad de funcionamiento de la Edificacion, la
cual estdA muy ligada al tiempo. En consecuencia, es importante
comprender que la seguridad de funcionamiento es uno delos aspectos de
la calidad ligados al tiempo en el sector de la construccion y que dicho
término es usado para describir la disponibilidad y los factores que la
condicionan: confiabilidad, sustentabilidad y logistica de mantenimiento.

El aporte de este articulo es clave, debido a que el objetivo que se desea
_ o alcanzar debe contar con los parametros de calidad, ademas del Plan de

investigacion Obra que se va a realidad debe contar con las buenas practicas impartida
del PMBOK en la gestion de calidad.

Calidad, Proyecto, Gestién, Construccion, Organizacién, Procesos,
Productos.

Aporte a esta

Palabras clave

Fuente: Pérez M. (2013)
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2.2. Fundamentos tedricos

Esta investigacion proponeun plan de gerencia de obra para el acceso vial a la
Planta Procesadora de Lacteos, en el estado Tachira, que permite el manejo de
todas las actividades ejecutadas, asi como tener un control del tiempo y del
costo de la obra.

2.2.1 Proyecto.

Por otro lado, Rodriguez, Garcia & Lamarca (2007) define que:

“Un proyecto surge o debe surgir cuando se identifica un problema
0 una oportunidad en el negocio, en cualquiera de las areas de la
organizaciéon (mejorar el servicio al cliente, reducir el tiempo de
desarrollo de un nuevo producto o los plazos de entrega de los
proveedores, mejorar el control financiero interno, facilitar la
identificacion de nuevos talentos en la empresa y desarrollar los
recursos humanos, automatizar los tramites de una administracion
publica, etc.)”. (p.58)

De los términos anteriormente utilizados se puede llegar a dos caracteristicas
significativas de un proyecto, la primera, cada proyecto es Unico e irrepetible,
por muy similar que sea de otro, siempre existira un distintivo entre ellos. Esta
unicidad genera una complejidad entorno al proyecto. La segunda caracteristica
propia de un proyecto es su tiempo de ejecucién, definido por su comienzo y su
final, entendiéndose que aun cuando la duracion sea corta o larga siempre sera
finita. Lo que se establece con esto, es que se pueda marcar un tiempo
determinado para lograr el objetivo planeado y asi satisfacer las necesidades

del cliente.
2.2.2 Ciclo de vida de un proyecto

Bautista (2007), expresa que el ciclo de vida de un proyecto se utiliza para
delimitar su inicio y su fin, donde su intermedio sera desarrollado por medio de
un conjunto de fases y en ellas se podran determinar las acciones a tomar, que

permite su evolucién.
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Por otra parte, Ulloa y Protti (S/F), explican que el ciclo de vida de un proyecto,
también llamadas las etapas de desarrollo de un proyecto, son un conjunto de
actividades relacionadas para lograr un objetivo propuesto en un determinado
tiempo y un costo definido. Que, ademas requiere de varias etapas
secuenciales para programar y evaluar la dimension del proyecto, de manera
tal que se organice el trabajo que falta por realizar y observar la factibilidad que

se tiene del mismo.

Con esto se puede afirmar que para facilitar la gestion de un proyecto, este se
puede dividir en fases y aun cuando diversos ciclos de vida de proyectos tienen
nombre de fases similares y requieren de entregables analogos, ninguno es

idéntico a otro.

Todo proyecto puede pasar por una serie de fases en su ciclo de vida
especifico, parte desde un inicio, continua con una serie de actividades que se
pueden concentrar como fases intermedias, hasta que llegue a su cierre.
Algunos proyectos tienen de tres a cinco fases, otros pueden tener mas de

diez, esto va a depender del desarrollo del mismo.

El PMI (2013) refleja en un grafico el ciclo de vida de un proyecto, dividido por

fases, donde sus dos variables son costo y tiempo:

Inicio del.  Organizacién Ejecucion del Trabajo Cierre del
Proyecto y Preparacion Proyecto
ik o
Costo y Nivel .y 4
deDotacion de . “
Personal f '
, A\l
, L )
¢ [
o' 1
* 1
5 '
L4 L]
" - % L]
'
- " . * ‘
- = “

_ I I
Salidas de Acta de Plan para la Entregables Documentos
la Direccion Constitucian Direccion Aceptados del Proyecto
de Proyectos . Archivados

e del Proyecto del Proyecto Tiempo

llustracion 1 Estructura genérica del ciclo de vida de un proyecto

Fuente: PMI (2013, p.39)
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2.2.3 Planificacion del proyecto

Para Lledé & Rivarola (2007), la planificacion debe iniciarse con una serie de
preguntas, como son: ¢Qué hay que hacer? ¢Como hay que hacerlo? ¢Quién
lo va a hacer? ¢Cuando hay que hacerlo? ¢Cuanto costard?, con el fin de
establecer los objetivos y escoger el medio més apropiado para el logro de los
mismos, antes de emprender la accion. En este punto se deberian incluir, para
obtener mas claridad del proceso, las necesidades de los clientes traducidas en
productos o servicios, asi como también el alcance del proyecto, su justificacion
y la descripcion del producto. Es importante que en el proceso de elaboracion
del plan se haga participe a los responsables de implementar las tareas del
proyecto; asimismo, resulta pertinente utilizar la estructura de desglose del

trabajo para dividir el proyecto en menores tareas.

Saavedra, Castro, Restrepo & Rojas (2001) define que: “La planificaciéon
consiste en concebir un futuro deseado asi como los medios reales para llegar
aél” (p.31).

De los enunciados anteriores se obtiene que la planificacion es un proceso
aproximado de secuencias, las cuales dependen de una diversidad de
variables, no todas controlables. Implica la recoleccion de datos suficientes en
calidad y cantidad que permiten establecer la factibilidad técnica, econémica y
organizativa del proyecto. La planificacion no es un simple documento, es una
herramienta para la toma de decisiones con respecto al proyecto. El proceso de
planificacion define los objetivos y proyecta el curso de accion requerida para

lograr los objetivos y el alcance pretendido del proyecto.
2.2.4 Areas de conocimiento de la direccién de un proyecto

Para realizar una gestion adecuada de un proyecto, el Project Management
Institute (2013) agrupa los procesos de un proyecto en diez areas de

conocimientos.
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Estas areas de conocimientos son complementarias entre si y se integran a los

procesos y a las fases de un proyecto. Las mismas proporcionan una

descripcion detallada de las entradas y salidas de los procesos, junto con una

explicacion descriptiva de las herramientas y técnicas de uso mas frecuente en

los procesos de la direccidbn de proyectos, para producir cada uno de los

resultados.

Estas areas de conocimiento se definen de la siguiente manera:

2.2.4.1 Gestion de laintegracion

“La gestion de la integracion del proyecto incluye los procesos y
actividades necesarios para identificar, definir, combinar, unificar y
coordinar los diversos procesos y actividades de direccion del
proyecto dentro de los Grupos de Procesos de la Direccion de
Proyectos... La gestion de la integracion de los proyectos implica
tomar decisiones en cuanto a la asignacion de recursos, equilibrar
objetivos y alternativas contrapropuestas y manejar las
interdependencias entre las areas de conocimiento de la direccién de
proyectos.” (PMI 2013, p. 63)

Descripcion General de la
Gestion
de la Integracion del Proyecto

' ™ 'd ™

4.1 Dezarrollar el Acta de
Constitucion del Proyecto

4 2 Desarroliar el Plan para
la Direccion del Proyecto

L. A L -

f ™ r ™

4 4 Monitorear y Controlar

4.3 Dirigir v Gestionar
el Trabajo del Proyecto

el Trabkajo del Proyecto

4 8 Cerrar el
Proyecto o Fase

4.5 Realizar el Control
Integrado de Cambios J

N, L A

llustracién 2 Descripcion General de la Gestion de la Integracién del Proyecto

Fuente: PMI (2013, p.65)
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2.2.4.2 Gestion del alcance

“La gestidn del alcance del proyecto incluye los procesos necesarios
para garantizar que el proyecto incluya todo el trabajo requerido y
Unicamente el trabajo para completar el proyecto con éxito.
Gestionar el alcance del proyecto se enfoca primordialmente en
definir y controlar qué se incluye en el proyecto”. (PMI 2013, p. 105)

2.2.4.3 Gestion del tiempo

“La gestion del tiempo del proyecto incluye los procesos necesarios
para lograr la culminacién del proyecto a tiempo... Estos procesos
interactian entre si y también con las demas areas de
conocimientos. Cada proceso puede implicar el esfuerzo de una o
mas personas o0 grupos de personas, dependiendo de las
necesidades del proyecto. Cada proceso tiene lugar por lo menos
una vez cada proyecto y se produce en una o mas fases del mismo,
en caso que el proyecto se encuentre dividido en fases”. (PMI 2013,
p. 141)

2.2.4.4 Gestion de los costos

‘La gestibn de los costos del proyecto incluye los procesos
relacionados con planificar, estimar, presupuestar, financiar, obtener
financiamiento, gestionar y controlar los costos de modo que se
complete el proyecto dentro del presupuesto aprobado... En algunos
proyectos, especialmente en aquellos de alcance mas reducidos, la
estimacion de costos y la preparacién del presupuesto en términos
de costos estan estrechamente ligadas que se consideran un solo
proceso, que puede realizar una Unica persona en un periodo de
tiempo relativamente corto”. (PMI 2013, p. 193)

2.2.4.5 Gestion de calidad

“La gestibn de la calidad del proyecto incluye los procesos y
actividades de la organizacion ejecutora que establecen las politicas
de calidad, los objetivos y las responsabilidades de calidad para que
el proyecto satisfaga las necesidades para las que fue acometido. La
gestion de la calidad del proyecto utiliza politicas y procedimientos
para implementar el sistema de gestion de la calidad de la
organizacion en el contexto del proyecto, y, en la forma que resulte
adecuada, apoyadas las actividades de mejora continua del proceso,
tal y como las lleva a cabo la organizacion ejecutora. La gestion de la
calidad del proyecto trabaja para asegurar que se alcance y se
validen los requisitos del proyecto, incluidos los del producto”. (PMI
2013, p. 227)



2.2.4.6 Gestion de recursos humanos

“La gestibn de los recursos humanos del proyecto incluye los
procesos que organizan, gestionan y conducen al equipo del
proyecto. El equipo del proyecto estd compuesto por las personas a
las que se han asignado roles y responsabilidades para completar el
proyecto. Los miembros del equipo del proyecto pueden tener
diferentes conjuntos de habilidades, pueden estar asignados a
tiempo completo o a tiempo parcial y se pueden incorporar o retirar
del equipo conforme avanza el proyecto. También se puede referir a
los miembros del equipo del proyecto como personal del proyecto”.
(PMI 2013, p. 255)

2.2.4.7 Gestion de los recursos de comunicacion

“La gestidon de las comunicaciones del proyecto incluye los procesos
requeridos para asegurar que la planificacion, recopilacion, creacion,
distribucion, alimentacién, recuperacion, gestion, control, monitoreo y
disposicion final de la informacién del proyecto sean oportunos y
adecuados. Los directores de proyecto emplean la mayor parte de su
tiempo comunicandose con los miembros del equipo y otros
interesados en el proyecto, tanto si son internos (en todos los niveles
de la organizacién) como externos de la misma. Una comunicacion
eficaz crea un puente entre diferentes interesados que pueden tener
diferentes antecedentes culturales y organizacionales, diferentes
niveles de experiencia y diferente perspectiva e intereses, lo cual
impacta o influye en la ejecucién o resultados del proyecto”. (PMI
2013, p. 287)

2.2.4.8 Gestién de riesgo

“La gestion de los riesgos del proyecto incluye los procesos para
llevar a cabo la planificacion de riesgos, asi como la identificacion,
analisis, planificacibn de respuesta y control de los riesgos de un
proyecto. Los objetivos de la gestién de los riesgos del proyecto
consisten en aumentar la probabilidad y el impacto de los eventos
positivos y disminuir la probabilidad y el impacto de los eventos
negativos en el proyecto”. (PMI 2013, p. 309)

2.2.4.9 Gestion de las adquisiciones

“La gestion de las adquisiciones del proyecto incluye los procesos
necesarios para comprar o adquirir productos, servicios o resultados
gue es preciso obtener fuera del equipo del proyecto. La
organizacion puede ser la compradora o vendedora de los productos,
servicios o0 resultados de un proyecto. La gestion de las



adquisiciones del proyecto incluye los procesos de gestion del
contrato y de control de cambios, requeridos para desarrollar y
administrar contratos u 6rdenes de compra emitidos por miembros
autorizados del equipo del proyecto. La gestion de las adquisiciones
del proyecto también incluye cualquier contrato emitido por una
organizacion externa (el comprador) que esté adquiriendo
entregables del proyecto a la organizacion ejecutora (el vendedor),
asi como la administracion de las obligaciones contractuales
contraidas por el equipo del proyecto en virtud del contrato”. (PMI
2013, p. 355)

2.2.4.10 Gestién de los interesados

“La gestion de los interesados del proyecto incluye los procesos
necesarios para identificar a las personas, grupos u organizaciones
gue pueden afectar o ser afectados por el proyecto, para analizar las
expectativas de los interesados y su impacto en el proyecto, y para
desarrollar estrategias de gestibn adecuadas a fin de lograr la
participacion eficaz de los interesados en las decisiones y en la
ejecucion del proyecto. La gestion de los interesados también se
centra en la comunicacién continua con los interesados para
comprender sus necesidades y expectativas, abordando los
incidentes en el momento en que ocurren, gestionando conflictos de
interesados y fomentando una adecuada participacion de los
interesados en las decisiones y actividades del proyecto. La
satisfaccion de los interesados debe gestionarse como uno de los
objetivos clave del proyecto”. (PMI 2013, p. 391)

2.2.5 Gerencia de proyecto en el area de la construccion

La gerencia de proyectos es la aplicacion sistematizada de una secuencia de
conocimientos, habilidades, herramientas y técnicas para lograr o aventajar los
requerimientos de todos los stakeholders de un proyecto. (Palacios 2010, p. 49)

Una obra de construccién es todo aquello que exige, antes de hacerse,
disponer de un proposito y una planificacion predeterminada, es decir, un
proyecto ya culminado. El término proyecto es muy amplio, partiendo de la base

gue casi todo lo que se hace en la vida puede asimilarse a un proyecto.

La gerencia de proyectos dentro del proceso total de la construccion, conforma
un sistema o0 manejo integral de coordinacion, control, evaluacion y

retroalimentacion de todo el proceso de la obra desde el momento mismo de su
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concepcion, donde la inspeccion es una fase de apoyo dentro de ese sistema.
(Mata 2003, p.15),

A partir de las definiciones anteriores se puede decir que la gerencia de
proyecto en el area de la construccion es el método para organizar y
administrar los recursos, de tal manera que un proyecto de ingenieria
conceptual dado sea ejecutado completamente dentro del tiempo, costo y las
restricciones de alcance planteados desde sus inicios. Es decir, la gerencia de
construccion implica ejecutar una serie de actividades que consumen recursos
como tiempo, dinero, personas, materiales, energia, comunicacion, entre otros,

para lograr una obra civil.
2.2.6 Planificacion de gestion de costo.
El PMI (2013) lo define como:

“Es el proceso que establece las politicas, los procedimientos y la
documentacion necesarios para planificar, gestionar, ejecutar el
gasto y controlar los costos del proyecto. El beneficio clave de este
proceso es que proporciona guia y direccibn sobre cémo se
gestionaran los costos del proyecto a lo largo del mismo”. (p. 195)

Haciendo referencia a la gestion de costos del proyecto como un conjunto de
actividades que van desde la estimacion de los costos de un proyecto, el
presupuestar hasta controlar todos los costos generados por las actividades a

desarrollarse.

-1 Plan para la direccion del .1 Juicio de expertos .1 Plan de gestion de los
proyecto .2 Técnicas analiticas costos

.2 Acta de constitucion del .3 Reuniones
proyecto

-3 Factores ambientales de
la empresa

4 Activos de los procesos
de la organizacion

hS A

llustracién 3 Planificar la gestién de los costos: entrada, herramienta y técnicas y salidas

Fuente: PMI (2013, p.195)
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Por otra parte, la estimacion de costos es calificada como un proceso de vital
importancia en la gestion de un proyecto por ser la fase que permitira
comprobar la viabilidad econémica del proyecto que se estd desarrollando
(Casal 2006, p. 69)

Para la realizacion de esta investigacion se desea efectuar un plan de costo
gue permita establecer un analisis cuantitativo de la construccién de la Planta
Procesadora de Lacteos, el cual permite, segun las definiciones anteriormente
citadas, comprobar si el proyecto es factible y viable econémicamente, ya que
la inflacibn que acontece en el pais y el desabastecimiento de materiales son

variables no controlables que estan asociados en este trabajo.
2.2.7 PERT Costo

Para Paredes (1973) el objeto de PERT (del inglés Project Evaluation

and Review Techniques) Costo esta definido de la siguiente manera:

Su objetivo consiste en desarrollar un plan de accion sobre los
costos, mediante la aplicacion de las necesarias técnicas de
estimacion de los mismos y para actuar como un monitor en la
determinacion de las desviaciones, es decir, la diferencia entre los
costos reales y los planificados. Al igual que cualquier método de
planificacion y control de la direccion, es un medio por el que puede
establecer un plan y generarse una informacién que ayude al
administrador a controlar actividades, mostrando dénde y cuando
veria un plan en la operacion actual de los objetivos previstos. La
informacion que se facilita en el PERT Costo por su parte se ha
concebido precisamente para esta finalidad, y esta comprendida
por una sola estimacion de los costos para llevar a cabo la actividad
dentro de los recursos disponibles. El sistema PERT Costo ayuda a
los directores a encontrar los puntos débiles y las areas criticas que
estan creando problemas ahora, 0 que pueden crearlo
probablemente en el futuro. (p.9)

Para desarrollar un plan de accion sobre los costos y tiempo probables, se
procede a implementar las técnicas de revision y evaluacion de proyectos,
PERT, con el fin de que las actividades deben desarrollarse dentro de un

tiempo critico y al costo éptimo. Utilizando para ello tres posibles duraciones:
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optimo, media y pesimista, estas duraciones estan basadas en otros proyectos

similares realizados con anterioridad.

Para la realizacion de la red del proyecto (ruta critica) se toma la media de
estos tres valores utilizando la formula expuesta a continuacion, que fue
tomada de los apuntes de la asignatura Planificacién y Control de Costo
Guillen, A.J (2015):

_ (do+4dm +dp)
B 6

te

Donde:
te: Duracion media calculada de cada actividad

do: Duracion éptima, (En este escenario se espera que el proyecto termine con

la menor duracién estimada posible, esto ocurre 5 de cada 100 proyectos).

dm: Duracion media o mas probable (En este escenario es valor de tendencia

central)

dp: Duracion pesimista (En este escenario se espera que el proyecto termine
con la mayor duracién estimada posible, esto ocurre 5 de cada 100 proyectos).

2.3. Bases legales

Las bases legales sobre las que se sustenta esta investigacion vienen a ser, la
Constitucion Bolivariana de Venezuela (1999), maxima ley que regula todos los
ordenamiento juridico del pais, en la cual se establecen los derechos de las

personas referente al trabajo

Para apoyar a esta investigacion también se utilizard como base legal la Ley de
Organica de Prevencion, Condiciones y Medio Ambiente de Trabajo
(LOPCYMAT), aprobada en el afio 2005; donde se establecen las obligaciones
gue recaen sobre las empresas venezolanas en lo referente al sistema de

seguridad y salud laboral, ademas de proteger los derechos delos trabajadores
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Ademas, se ha de utilizar la Ley de Contrataciones Publicas 2014 (LCP) y su
Reglamento, ya que en ella se encontraran los requisitos legales, técnicos y

financieros que deben presentarse para realizar cualquier convenio con un ente
publico.

Asimismo, se utilizara la Norma para el Proyecto de Carreteras 1997 — MTC y
La Norma Venezolana COVENIN 2000:1987 Sector de Construccion.

Especificaciones. Codificacion y Mediciones. Parte 1 Carreteras
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CAPITULO lll: MARCO METODOLOGICO

En este capitulo se incluyen todos los aspectos inherentes a la metodologia
gue se empled para el desarrollo de esta investigacion, especificamente todo lo
concerniente al tipo, disefio, fases de la investigacion, operacionalizacion de los

objetivos y su estructura desagregada.

Para Hurtado y Toro (2007), el marco metodolégico debe responder a la
pregunta de ¢cémo lograr los objetivos?, en €l se debe indicar la metodologia
que se va a implantar en la investigacion para el logro de los objetivos
planteados o para comprobar las hipétesis formuladas. La realizacion del marco
metodoldgico constituye la médula de la investigacion. En este marco se debe
especificar cual es la poblacién que abarca el trabajo a desarrollar, determinar

la muestra y explicar como se realiz6 el muestreo.
3.1. Tipo de investigacion
Para Lopez, Veledo & Lépez (S/F)

“La investigacion es un proceso que se inicia con la inquietud de
desempefiar alguna cuestién determinada. Para tratar de resolverla
debemos acudir a recoger los datos necesarios existentes en que
basarnos, y también para constatar que el tema a tratar es inédito
en el aspecto que nos interesa” (p.11)

El objeto del presente trabajo de grado esta orientado al disefio de un plan de
gerencia de obra para el acceso vial a la Planta Procesadora de Lacteos, en el
estado Tachira. En virtud de ello, califica como investigacion aplicada, toda vez
que parte de una situacién problemética que requiere ser intervenida y

mejorada.

La investigacion aplicada persigue logros concisos e inmediatos, los cuales
deben apuntar al tipo de conocimiento que el cientifico espera obtener al
finalizar el trabajo, con ello, se hace referencia a la calidad y al tipo de

hallazgos que se pretenden alcanzar. Es importante recordar que una cosa es
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la posible aplicabilidad de una investigacion y otra muy distinta su aplicacion

concreta y efectiva. (Sabino, 2006).
3.2. Disefio de la investigacion

Gallardo (2007), expresa que un disefio de investigacion es un documento en el
gue se muestra de forma organizada el contenido que configura tentativamente
el proceso investigativo y sus distintos elementos formales. Para él, la
expresion “tentativamente” hace referencia al hecho de que el disefo de
investigacion no se compone por un documento definitivo sino por un esfuerzo
de programacion plasmado por escrito; se trata de un plan de trabajo

académico.

Esta investigacion se disefid bajo la categoria “no experimental”, que segun
Toro & Parra (2006) es aquella que se realiza sin manejar intencionalmente las
variables. Es decir, es una investigacién donde las variables independientes no
cambian arbitrariamente afectando el trabajo que se esta realizando. Lo que se
hace en la investigacibn no experimental es observar los fendbmenos que se

presentan, en su contexto natural, para después analizarlos.

Para el disefio de esta investigacion, los datos que se utilizé fueron tomados de
la empresa encargada del proyecto, de los duefios del proyecto, de la consulta
de expertos, asi como de consultas a investigaciones documentales realizadas

en el area de postgrado de la UCAB y otras universidades.
3.3. Unidad de analisis

La unidad de analisis hace referencia al objeto concreto que se desea
investigar (Gomez, 2006).Para este caso, son los componentes de un plan de
gerencia de obra para el acceso vial a la Planta Procesadora de Lacteos, en el

estado Tachira.

3.4. Técnicas de instrumentos recoleccion de datos
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Los instrumentos de obtencidon de informacidén, de acuerdo a la practica de
investigacion, son conocidos como instrumentos de medicion, refiriéndose al
enfoque cuantitativo, o instrumentos de registro, refiriendose al enfoque
cualitativo. Estos instrumentos son importantes debido a que son utilizados por
el investigador para generar la informacion necesaria para desarrollar el trabajo
a realizar. (Yuni & Urbano, 2006).

Asimismo, Sabino (2006), al referirse a las técnicas de recoleccion de
informacion indica que las mismas “son las distintas formas o maneras de

obtener la informacion” (p. 57)

Para el desarrollo de esta investigacion, se utilizara como instrumento de
recoleccion de informacion, la observacion directa, que para Moreno (2000) se
define como la informacion que el investigador obtiene o que es proporcionada

de manera verbal o escrita por las personas involucradas en el estudio.

Con ella se pretende consultar a los expertos mediante reuniones de trabajo
para el intercambio de informacion con respecto al proyecto en la Planta
Procesadora de Lacteos.

También se utilizé como técnica de investigacion, las entrevistas, en las cuales
se emitiran opiniones, preferencias, juicios criticos, entre otros, que aporten
informacion necesaria para el desarrollo de la investigacion, asi como también

fichas técnicas.

Moreno (2000) enuncia que este tipo de investigacion permite recabar
informacion por medio de preguntas que se plantean de forma directa, la cual
se puede aplicar de forma oral o escrita.

3.5. Fases de lainvestigacion

A continuacion se describen las fases para disefar el Plan de Gerencia de Obra
para el acceso vial a la Planta Procesadora de Lacteos, en el estado Tachira.
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Tabla 7 Fase de la investigacion

Fase

Tipo

Descripcién

Descripcién

Esta fase consistié en relatar el alcance del proyecto, en qué se
fundamenta el area de estudio. Ademas de hacer un diagndstico
de la realidad del proyecto. Asi como también, en la recopilacion
de los datos necesarios para el desarrollo de la investigacion,
permitiendo conocer las necesidades e intereses de los

stakeholders y los recursos con los que se cuenta.

Planificacion

Para el logro de este objetivo se necesita un plan de accién, en el
cual se especifiquen las acciones que han de llevarse a cabo. Es
por ello que en esta fase se estructurd6 el desarrollo de la
investigacion para alcanzar los objetivos propuestos. En ella se
plante6 la naturaleza del proyecto, los fundamentos, los
destinatarios, la metodologia y actividades, se establecera el

tiempo estimado y sus recursos.

Desarrollo

Elaboracion de los andlisis cuantitativos de los costos asociados
a la construccién. En esta fase se estudié el analisis de precios
unitarios que conlleva la ejecuciéon del proyecto; ademas se
verifico los cédmputos métricos que ha propuesto la empresa que
ha proyectado la ingenieria conceptual. Asimismo, contemplé la
tipificacion de los recursos humanos como maquinarias que se
necesitaran para la ejecucién de la construccién. Esta fase

permitié identificar los riesgos asociados al proyecto.

Disefo del Plan

Luego de obtener toda la informacion necesaria y haber realizado
los analisis pertinentes, se procede a la elaboracion del plan
donde se definiran de forma detallada las estrategias, procesos y
actividades que conforman el plan maestro para la construccion

del acceso vial a la Planta Procesadora de Lacteos.
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En esta fase se presentd toda la documentacién consolidada con
Cierre del lo anteriormente planteado, ademas de las lecciones aprendidas,
Proyecto las conclusiones y recomendaciones derivadas de la realizacion

de la investigacion

3.6. Procedimiento por objetivos

A continuacion se especifica los procedimientos que se llevé a cabo para el
desarrollo de los objetivos especificos del presente trabajo investigacion, con el
fin de realizar el “Plan de Gerencia de Obra para el acceso vial a la Planta

Procesadora de Lacteos, en el estado Tachira.”.

- Describir el &rea de estudio.

« Revision de la informacion.

o Técnicas de recopilacion de informacion (consulta de expertos,
encuestas).

« Narrar en qué consiste el proyecto de la construccion del acceso
vial a la Planta Procesadora de Lacteos, puesto que se tiene la
ingenieria de detalle.

e Realizar un compendio de toda la informacion, para luego

organizarla y desarrollarla.

- Planificar los procesos de ejecucién para la construccion.
o Desarrollar los pasos de como seran estructurados y realizados
los procesos para obtener la informacién, analisis cualitativo y
cuantitativo, planificacién, control y seguimiento de la construccién

del acceso vial a la Planta Procesadora de Lacteos.

- Elaborar plan de costo asociado a la construccion.
« Verificar los computos métricos del proyecto.
o Realizar un analisis de precio unitario, para saber cuanto es el

costo real de la construccion del acceso vial a la Planta
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Procesadora de Lacteos, utilizando el software especializado

(Maprex).

- Estructurar un plan para los RRHH y equipos.
e Identificar los recursos a utilizar en la ejecucion de la construccion.
e Estimar la distribucion de los recursos a lo largo del proyecto.
- ldentificar los riesgos asociados al proyecto.
e Consultar a expertos.
e Analizar los supuestos.
e Evaluar los riesgos.

e Priorizar los riesgos que pueden afectar al proyecto.

- Realizar el plan maestro para la construccién del acceso vial.

e Integracion de los entregables obtenidos en los objetivos

anteriores.
3.7. Operacionalizacion de los objetivos

Hernandez, Fernandez y Baptista (2010), expresan que una definicién
operacional es un conjunto de procedimientos que describen las actividades
que un individuo debe realizar para medir una variable. Es por ello que cuando
un investigador dispone de varias opciones para definir operacionalmente una
variable, debe elegir la que le proporcione mayor informacion sobre la misma,

capte mejor su esencia, se adecue mas a su contexto y sea mas precisa.

A continuacioén se presenta una tabla que describe la operacionalizacion de los

objetivos que fundamenta el desarrollo de esta investigacion.
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Tabla 8 Matriz de operacionalizacion de los objetivos

Objetivo general

Proponer un plan de
gerencia de obra
para el acceso vial a
la planta
procesadora de
lacteo, en el estado
Tachira

Objetivos
especificos

Describir la situacion
del area de estudio

Desarrollar un
cronograma para
todo el proceso de
ejecucion de
construccion.

Elaborar los costos
asociados a la
construccién

Estructurar un plan
para los RRHH y
equipos

Identificar los riesgos
asociados al
proyecto

Realizar un plan
maestro para la
construccion del
acceso vial

Variables

- Procesos de
construccién

- Planificacién
- Tiempo

- Costo
- Tiempo

RRHH
Magquinarias y/o
equipos

- Riesgos

- Costo

- Tiempo
RRHH

- Riesgos

Técnicas

- Observacion.

- Revisioén del
Proyecto de
construccion del
acceso vial a la
planta procesadora
de lacteo

- Juicio Experto
- Reuniones
- Encuestas

- Revisién de los
APU

- Revisién de los
cémputos métricos

Juicio Experto
Analisis de la gestién
de los RRHH y
equipos

- Evaluacion de los
riesgos.

- Juicio experto

- Observacién

- Encuesta

- Juicio Experto

- PERT

Instrumentos

- Computadora
- Fichas Técnicas

- Software (Project)
- Computadora

- Formato de
recoleccion de
datos.

- Software (Maprex)
- Computadora

- Teléfono

- Internet

- Software (Maprex)
- Computadora

- Matriz de
identificacién de los
riesgos

- Computadora

- Formato de
recoleccion de
datos.

Fuente de
informacion

- Proyecto de acceso
vial a la planta
procesadora de
lacteo, Edo. Tachira

- Guia PMBOK del
PMI (2013)

- Proyecto de acceso
vial a la planta
procesadora de
lacteo, Edo. Tachira
- Proyecto de acceso
vial a la planta
procesadora de
lacteo, Edo. Tachira
- Manual CIV

- Tabulador CIV

- Guia PMBOK del
PMI (2013)

- Guia PMBOK del
PMI (2013)
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3.8. Estructura Desagregada de Trabajo

La EDT/WBS de esa investigacion muestra las mas importantes tareas

entregables que se estima generar en el transcurso de la ejecucion de este

trabajo.

Plan de gerencia de obra para
el acceso vial a la planta
procesadora de lacteo, en el

estado Tachira

Descripcién de la

situacion
(
Estimacion
— | deltiempo
\_
-
| Estimacion
del costo
_
( )
|| Estimacion de los
recursos
_ J
4 )
| Estimacion de los
riesgos
\_ J

Desarrollo del
proyecto

-

\_

Elaboracion de la
planificacién

Creacion del plan
maestro

-

Caélculo de los costos
asociados con el
proyecto

-

\_

Calendario de los
recursos

Matriz de identificacion
de los riesgos

-

Obtencion del
tiempo total del

llustraciéon 4 EDT/WBS del trabajo de investigacién

3.9. Aspectos éticos

proyecto
( )
Obtencién de los
costos totales del
proyecto
4 )
Optimizacion de los
recursos
\_ _J
-
Plan de
contingencia
_

En el desarrollo de esta investigacion se respetaron los derechos de autor al

realizar las citas y referencias bibliograficas, de entrevistas, revistas o articulos,

paginas web y fuentes consultadas, segun las normas APA correspondientes.
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Esta investigacion cumple con las normas éticas contenidas en el Cadigo del
Colegio de Ingenieros de Venezuela, donde se considera aquellos supuestos
calificados como contrarios a la ética e incompatibles con el digno ejercicio de

la profesion, para un miembro del Colegio de Ingenieros de Venezuela.

Seran igualmente respetadas las consideraciones dictadas por el Project
Management Institute (PMI), las cuales establece que “como profesionales de
la gerencia de proyectos, estamos comprometidos a hacer lo correcto y
honorable. Establecemos altos estandares para nosotros mismos y aspiramos
cumplir con estos estandares en todos los aspectos de nuestras vidas: en el

trabajo, hogar y el servicio de nuestra profesion”.
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CAPITULO IV: MARCO ORGANIZACIONAL

El presente capitulo tiene como finalidad presentar la Organizacién objeto del
estudio, describiendo su misidn, visidn, antecedentes y toda aquella
informacion pertinente que permita conocer el lugar donde se desarrolla la

investigacion.

Ya que se trata de un proceso de una contratacibn de obras publicas,
principalmente se describira al ente contratante del proyecto macro de la Planta
Procesadora de Lacteos quien es el responsable de la emisién de las politicas
gerenciales para la ejecucion del plan de obra del subproyecto de acceso vial a

través del contrato de obra entregado a la empresa contratista.

La Corporacion para el Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico (CODECYT),
adscrita al Ministerio del Poder Popular para Educacién Universitaria, Ciencia y
Tecnologia (MPPEUCT), acompafa e impulsa proyectos en todo el territorio
nacional, en funcion de los lineamientos que contempla la Ley del Plan de la
Patria 2013-2019.

La instituciéon fue creada mediante decreto nimero 5.382 publicado en la
Gaceta Oficial 38.703 del 12 de junio de 2007, bajo la figura de sociedad
anonima para incubar empresas de base tecnoldgica, acompafiamiento del
Poder Popular y colectivos, entre otros, a fin de empoderar al pueblo de las

tecnologias necesarias para fortalecer la produccion.

En el momento de realizar esta investigacion, CODECYT financia 26 proyectos
para el escalamiento industrial y tecnologico de las Redes Socialistas de
Innovacion Productiva (RSIP), que surge de las necesidades y fortalezas
naturales, fisicas y humanas de cada localidad, con la finalidad de mejorar
capacidades productivas, culturales, sociales y tecnoldgicas para la produccién
de bienes y servicios, en funcion del desarrollo sustentable, a través de

procesos de innovacion en el corto, mediano y largo plazo.
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La mision del ente contratante es “Realizar las actividades relacionadas con el
fendbmeno, desarrollo, inversién y promocion del sector tecnologico y cientifico
venezolano”. (CODECYT, 2007)

Mientras que su Vision indica: “Hacer de CODECYT, una institucion al servicio
del ser humano con vision global y de futuro, integradora y de amplia
participacion, comprometida con la generacién, uso, difusién y adaptacion del
conocimiento cientifico y tecnolégico necesarios para el desarrollo del pais y el
bienestar de la sociedad venezolana”. (CODECYT, 2007)

CODECYT tiene como objetivo fundamental, la realizaciéon de actividades
relacionadas con el fendmeno, desarrollo, inversion y promocion del sector
tecnolégico y cientifico venezolano, que se hara extensivo a todas las ramas

conexas de la ciencia y la tecnologia.

A los fines de rescatar y fortalecer e impulsar y asistir al sector productivo y
social, asociaciones cooperativas, instituciones publica y privadas,
universidades y centros de educacion superior, de investigacion, desarrollo e
innovacion y nodos de alta tecnologia para crear y desarrollar la capacidad

nacional tecnolégica y cientifica con el fin de alcanzar la soberania tecnolégica.

Entre sus funciones destacan la realizacion de actividades relacionadas con el
fomento, desarrollo e inversion en el sector tecnolégico y cientifico venezolano,
a los fines de fortalecer al sector productivo y social, asociaciones cooperativas,
instituciones publicas y privadas, universidades y centros de investigacion,
desarrollo e innovacion y nodos de alta tecnologia, para desarrollar la

capacidad nacional tecnologica y cientifica.

En este trabajo especial de grado concierne a la planificacién del subproyecto
de la construccion del acceso vial a la Planta Procesadora de Lacteos, que ha
sido contratado a una empresa constructora del Estado Tachira clasificada

como Pequefia y Mediana Industria PYME.
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llustraciéon 5 Organigrama de la empresa CODECYT

Fuente: CODECYT 2007.
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CAPITULO V: DESARROLLO DEL PLAN DE OBRA

El proyecto macro de CODECYT denominado, “PLANTA PROCESADORA DE
LECHE PROLESA”, es un urbanismo industrial que estad construido en Los

Jabillos, municipio Fernandez Feo, edo. Tachira.

En este proyecto de investigacién se formula la propuesta del Plan de Gerencia
de Obra para la Construccién del Acceso Vial a la Planta Procesadora de
Lacteos del estado Tachira, elaborado por la contratista. El proceso de
planificacion del proyecto seguira lo pautado en el mapa de los procesos del
PMI.

Este acceso vial estd ubicado en la carretera de Granzén via La Pedregosa.
Tiene como linderos: la edificacion de la Planta Procesadora de Lacteos al
Noroeste, la parcela de Sr. Pedro Ramirez al Suroeste, parcelas privadas al

noreste y sureste.

%r. Pedra Ramirez

llustracidn 6 Plano de ubicacion de la construccién del puente

Fuente: CODECYT (2013)
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El proyecto para la construccion del acceso vial requiere de la construccion de
un puente vehicular de un solo canal por sentido, tiene una longitud de 12

metros y una altura sobre el nivel maximo de aguas de 1,70 metros.

El tablero del puente estd conformado por la base de vigas ASHTO con losa de
concreto. Tiene un ancho total de 9,60 metros, que incluye el ancho de calzada

de 7,20 metros y la acera peatonal de 1,20 metro de cada lado.

La subestructura de soporte consta de una base de dos pilas en los extremos y

apoyadas en zapatas de concreto

Ademas incluyen la estabilizacion de talud, el traslado de los desechos
originados en la obra, la limpieza de las areas intervenidas y cualquier otro tipo
de labor requerida para el uso efectivo de la instalacion del puente. Tal como se
observa en la figura 7.
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llustracion 7 EDT/WBS establecida por el ente contratante

Fuente: CODECYT (2014)



El ente contratante suministré al contratista el listado de los cOmputos métricos
para la construccion del acceso vial. Esta desagregacion de tareas corresponde
con el esquema aprobado por la Norma para El Proyecto de Carreteras 1997 —
MTC y La Norma Venezolana COVENIN 2000:1987 Sector de Construccion.
Especificaciones. Codificacion y Mediciones. Parte 1 Carreteras, como

estructura desagregada tipica para proyectos de esta indole. (Ver anexo 1)

Cabe destacar que las partidas previamente establecidas por el ente
contratante pueden llegar a sufrir modificaciones en el caso de haber aumentos
o disminuciones de los cOmputos métricos al momento de realizar los trabajos

correspondientes al acceso vial.

Se debe tomar en consideracion el uso de materiales de buena calidad,
adicionalmente los trabajos a desempafiar deben estar dentro de lo acordado
con las buenas préacticas de ejecucion de actividades de obra civil dentro del
marco de la Norma COVENIN.

En el anexo 2 se puede observar la estructura desagregada de los trabajos
requeridos para la ejecucion de la obra. Una vez establecida las actividades a
realizar con ellas se puede lograr la realizacion del cronograma donde ademas

contara con sus actividades predecesoras.

La gestion del tiempo del proyecto se refiere a las politicas, los procedimientos
y la documentacién necesarios para elaborar el cronograma del proyecto “Plan
de Gerencia de Obra del Acceso Vial a la Planta Procesadora de Lacteos, en el
estado Tachira”. La entrega de la obra es un trabajo conjunto del contratante

con la contratista.

Tomando en cuenta que es politica de CODECYT la inclusion en el plan de
gestion del cronograma de las reuniones de planificaciébn con los principales
responsables (Director del Proyecto, Gerente de Proyecto, los subordinados
directos y especialistas) para formular formas rapidas de ejecucion del proyecto

(compresion del cronograma, aumento de frentes de trabajos, entre otros).
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Por ello, se debe tomar en cuenta en la elaboracion del cronograma la
coordinacion de las labores a desarrollar para el cumplimiento del plazo de
ejecucion establecido por CODECYT de cuatro meses calendario contados a
partir de la firma del contrato.

Asimismo, para justificar con basamentos sélidos cualquier desviacion al plazo
inicialmente planificado y conseguir la aprobacion de la prorroga se debe
ajustar las duraciones de las actividades de acuerdo con el desempefio
definitivo y determinar si la posibilidad del retraso total de la construccion sea
mayor de un 15 %.

Por tanto, el proyecto de vialidad de acceso a la Planta Procesadora de Leche
tiene una duracion de 58 dias habiles, siendo la fecha de inicio el 23 de enero

de 2017 y la de finalizacion prevista para el 12 de abril de 2017.

El horario establecido como jornada laboral tiene 40 horas semanales
distribuida de lunes a jueves de 7:00 am a 12:00 m y de 1:00 pm a 5:00 pm y
los viernes de 7:00 am a 12:00 m.

Con estas premisas, la contratista procede con la elaboracién del cronograma,
donde se estima la duracion de la ejecucién de la obra con la finalidad de
minimizar el desperdicio del tiempo de las cuadrillas de trabajo evitar pérdidas

econdémicas por este concepto. (Ver anexo 3)

El cronograma resumido por frentes de trabajo se presenta en la siguiente
tabla.

El cronograma ha sido resumido por los frentes de trabajo involucrados para la
consecucion del tiempo solicitado y previo acuerdo con el ente contratante. Se

presenta esquematicamente en la siguiente tabla.
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Tabla 9 Resumen cronograma

EDT ACTIVIDAD DURACION COMIENZO FIN
1 Obras Preliminares 37 dias Lun 23-01-17 Jue 16-03-17
2 Contencion de terreno inclinado 23 dias Jue 02-02-17 Jue 09-03-17
3 Puentes y Pontones 3 dias Jue 16-03-17 Mar 21-03-17
4 Estructura 6 dias Mar 21-03-17 Mie 29-03-17
5 Asfaltado 6 dias Mie 29-03-17 Mie 05-04-17
6 Sefializacién y Demarcacion 6 dias Mie 05-04-17 Mie 12-04-17

Las duraciones de las tareas descritas en las partidas de obra se obtuvieron de

los promedios de otros proyectos similares, ademas de la asesoria de expertos

y la aplicacion del PERT CPM valores mas probable, optimista y pesimista.

Es importante destacar, que este cronograma es el planificado, y puede existir

una variacion del mismo con el posterior analisis de costo, ya que existe una

relaciéon estrecha entre ambos.

Teniendo la relacién costo — tiempo permitird optimizar la utilizacion de la mano

de obra que se tendra en cada actividad establecida ademés de los materiales

y equipos a utilizar.

El detalle de la ejecucion de la obra puede ser visto en el siguiente diagrama de

Gantt.
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| 1Sene’t7T  29ene 1T 121eb’V7  26feb 17 2mar 17 26mar’17  09abe)

Presupuesto v Duracion v Comienzo « Fin - Pud«i‘w ma do W o m o osd Ju ma do Vi M lu sd Ju ma do W mi
0 4 Plan de Gerencla de Obra 57,25 dias  lun 23-01-17 mié 12-04-17 I 1
1 # OBRAS PRELIMINARES 37 dias lun 23-01-17  jue 16-03-17 . T T)
2 Replanteo general para (nstalacion de estructura de soporte de pisc 1 dia lun 23-01-17 mar 24-01-17 . [
3 Umpleza y desmalezamiento del drea de trabajo. 1 dia mar 24-01-17  mar 24-01-17 2 b
4 | Compactacion de rellenos con apisonadores de percusion para la pr 7 dias mié 25-01-17 jue 02-02-17 3 (’—7
5 | Excavacion en estructuras para puentes, pontones y viaductos a cua 12 dias Jue 02-02-17  1un20-02-17 4 :—»—,
6 Transporte de maquinaria pesada para la preparacion del sitio, drer 1 dia lun20-02-17 mar21-0217 5 | oF
7 Suministro, transporte, preparacion y colocacion de acero de refuer 12 dias mar 21-02-17 lun13-03-17 6 'y — )
8 Concreto de RCC 251 A 300 kg/cm2 a los 28 dias, para la construccion 0,75 dias  lun 13-03-17  mar 14-03-17 7 o
g 9 Poda de pilotes de concreto con demolicion hasta la cota de proyec 2 dias mar07-03-17 jue09-03-17  BFC-1% buy |
8 w0 ' Base de piedra picada en infraestructuras. 0.5 das jue09-03-17 jue09-03-17 9 ' ';;:,
n | Suministro, transporte, preparacion y colocacion de acero de refuer 4 dias jue 09-03-17 mié 150317 10 ';-_-_J
12 Concreto de RCC 251 A 300 kg/cm2 a los 28 dias, para la construccion 0,75 dias mié15-03-17 jue 16-03-17 11 2
13 4 CONTENCION DE TERRENO INCLINADO 23dias  jue02-02-17 jue 09-03-17 ‘ r 1
4 perfilamiento (peinado) de talud a mano, para la construccion de m 15 dias jue 02-02:17  jue 23-02-17 4 . »
15 Transporte no urbano en camiones de materiales provenientes de r 5 dias jue 23-02-17  lun 06-03-17 14 _ ‘-I
16 Suministro y colocacién de malla de polietileno tipo geomalla tipo | 3 dias lun 06-03-17 jue 09-03-17 15 ™
7 Suministro, transporte, preparacion y colocacion de malla de acero 5 dias lun 20-02-17 mI€01-03-17 S ' L ——3
1’ | Concreto de RCC minima 250 kg/cm2. A los 28 dias, para viga de coro 1 dia mié01.03-17 jue02:03-17 17 "]
19 + PUENTES Y PONTONES 3 dias jue 16-03-17  mar 21-03-17 K
20 Colocacion y reinstalacion de puentes metdlicos. Trabajo de riesgo. 3 dias jue 16-03-17 mar21-03-17 1
2 # ESTRUCTURAS 6 dias mar 21-03-17  mié 29-03-17 \
2 Preparacion de piso base para recibir acabado de vinyl y/o vulcaniz: 2 dias mar 21-03-17 jue 23-03-17 20
3 Colocacion de rigidizadores para vigas 1PN 20 en puente, Incluye sol 2 dias Jue 23-03-17  lun 27-03-17 22
24 Pintura de fondo anticorrosivo para elementos y estructuras metdli 1 dia lun 27-03-17 mar 28-03-17 23
s | Pintura epdxica para proteccion de estructuras metdlicas en dreas a 1 dia mar 28-03-17 mié 29.03-17 24
26 4 ASFALTADO 5,25dias  mié29.03-17 mié05-04-17
27 Relleno y compactacion con material granular 1 dia mié 29-03-17 mié 29-03-17 21
2% Imprimacion asféltica empleando material asfaltico tipo, incluyends 2 dias Jjue 30-03-17  lun 03-04-17 27
2 Colocacion de mezcla asféltica en caliente, con agregados de canter 2 dias lun 03-04-17 mIié 05-04-17 28
% 30 4 SENALIZACION Y DEMARCACION 6dias mié 05-08-17  mié 12.04-17 '
8 A S/A de pintura tipo trifico en pavimentos 3 dias mié 05-04-17 lun 10-04-17 26 l
» Suministro, transporte y colocacion de ojos de gato en vias y calles. 1 dia lun 10-04-17 mar11.04-17 31
g B Suministro de seflales de transito reflectivas tipo Informativas y/o ¢ 2 dias mar11-04-17 mié 12-04-17 32

llustracion 8 Diagrama de Gantt
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Una vez obtenido el diagrama de Gantt se hace el analisis de la ruta critica que
tiene las actividades a establecidas en el proyecto, donde esto permite alertar
cuales son las tareas que podria causar retrasos al momento de ejecutar la

obra.

Es por ello que se debe realizar el andlisis de la ruta critica, donde se calcula

del indice de criticidad del proyecto

M: Numero de tareas (25 tareas)

N: Numero de tareas criticas (5 tareas)
IC=N/M=5/22=0,2x100% =20 %

El indice de criticidad del proyecto es del 0,2. Lo que significa que el 20 % de
las actividades tienen un factor de riesgo, hay que estar atentos a los cambios
gue se pueda presentar para que asi no afecte las demas actividades. Con este
calculo refleja que las actividades estan concatenadas unas con otras que de

no realizarse una a tiempo el retraso repercute en las demas.

Por otra parte, y de acuerdo con lo determinado en el cronograma anterior
sefialado, el contratista plantea un esquema de contratacion de bienes y
servicios que depende de los recursos financieros del capital de trabajo
asignado a la obra por la empresa contratista Por otro lado, al aprobar la
empresa contratante CODECYT el presupuesto base de la contratista (la oferta)
acepta el monto global de la obra como la estimacion clase Il de este acceso

vial para esta fase. (Ver anexo 4).

Adicionalmente, CODECYT considera como reserva de contingencia para este
proyecto el 10 % del costo total ofertado por la contratista. La administracion de
esta reserva la ejecuta el gerente de proyecto designado por el ente
contratante. De acuerdo con la entrevista realizada a los expertos de la
empresa contratante, los métodos utilizados para la estimacion de este
presupuesto fueron la estimacion paramétrica, la suma de costos y el analisis

de reservas.
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Mientras que la oferta del contratista se elabord con el software especializado
MAPREX para el célculo del Analisis de Precio Unitario (APU).

La oferta del contratista tiene una precision 20% de los costos indicados en las

partidas con una confiabilidad 80%.

La tabla presentada a continuacion representa el resumen del presupuesto
base por capitulos elaborado por la contratista, para mayor detalle ver el anexo
4, en él se presenta el presupuesto elaborado a partir de las partidas facilitados
por el ente contratante CODECYT.

Tabla 10 Resumen presupuesto base por capitulos elaborado por la contratista
(Oferta)

Obra: PLAN DE GERENCIA DE OBRA DEL ACCESO VIAL A LA PLANTA PROCESADORA DE LACTEOS, EN
EL ESTADO TACHIRA.

Ubicacion: Los Jabillos, Mcpio. Fernandez Feo, Estado Tachira
Contratante: Corporacién para el Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico

PRESUPUESTO BASE CONTRATISTA (OFERTA)

DESCRIPCION DEL CAPITULO Total Bs.F.

OBRAS PRELIMINARES 28.902.579,14
CONTENCION DE TERRENO INCLINADO 2.020.711,88
PUENTES Y PONTONES 6.427.469,4
ESTRUCTURAS 1.261.334,88
ASFALTADO 27.789.640,04
SENALIZACION Y DEMARCACION 1.117.512,58
Subtotal (Bs.): 67.519.247,92

IVA 12% (Bs.): 8.102.309,75

Total Presupuesto Bs.F.: 75.621.557,67

Las restricciones contractuales del tiempo y costo sefaladas en el contrato con
CODECYT seialan
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“Se permite un rango entre un -25 % hasta un 50 % para la
estimacion preliminar de las duraciones de las actividades, y se
establece un rango entre -5 % hasta un 15 % para la estimacion
definitiva del proyecto y la unidad de estimacion sera dias o
semanas depende del caso. (Contrato suscrito por CODECYT, pag.
16)”

‘Los umbrales de control se aplican a todo el proyecto con una
variacion permitida del + 10% de la duracion especificada o £ 5 %
del costo planificado, si el umbral excede estos valores se debe
investigar la variacion para tomar accion correctiva, y requerir una
solicitud de cambio y ésta debe ser aprobada por el Lider del
Proyecto. (Contrato suscrito por CODECYT, pag. 22)”

En las reuniones aclaratorias para el inicio de la construccion el entre
contratante sefialo que para realizar la medicibn del desempefio del

cronograma se debe aplicar el método del valor ganado.

Motivado a las restricciones contractual que establecié el ente contratante se
debe realizar una estimacion PERT Tiempo (ver anexo 6) donde calcula los
tiempos estimados que puede llevarse la ejecucion del proyecto (6ptimo,
normal, demorado), ademas de hacer los calculos de los rangos que establece
CODECYT. Con estos valores se calcula la relacion entre el tiempo y el costo
gue tiene el proyecto en su ejecucion, donde el resultado se refleja en la tabla

siguiente:

Grafico 1 Relacion Tiempo - Costo
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76000000 +—
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2 2,2 2,4 2,6 2,8 3 3,2 3,4 3,6

Tiempo (meses)

Costo (Bs.)

67.519.247,92

64.143.285,52

En el grafico anterior se observa que los valores dados por el contratante

arrojan los siguientes escenarios. Cumpliendo la curva planificada

Escenario Monto % variacion costo | variacion tiempo
Optimista 77.647.135,11 15% 2 meses
Probable 67.519.247,92 0% 2,5 meses
Pesimista 64.143.285,52 5% 3,5 meses

El proceso de estimacion de recursos financieros en las actividades a ejecutar
esta estrechemente relacionado tanto con el cronograma como con la matriz de
abastecimiento y la oferta del contratista (presupuesto base), es por ello que se
realiza de forma paralela. Con este esquema realizado la contratista procede a
la realizacion de la matriz de abastecimiento donde se indica tanto la
incorporacion de los recursos humanos como la gestion de compra de equipos

mayores. (Ver anexo 5)

Para la ejecucion de los trabajos se prevé el siguiente personal directo e

indirecto, ademas de materiales y equipos:
Tabla 11 Recursos de mano de obra, maquinaria y materiales
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Recursos

Descripcion

Costo

% Fraccién de
costo

Materiales

Pintura

Cabilla estriada n 60 varios diametros
fy=4200k/cm2

Alambre liso galvanizado calibre n°® 18
Cemento gris portland 42.5 kg saco rojo
Piedra picada

Arena lavada al mayor

Malla de acero truckson electrosoldada
Clavos 1 1/2" CAL. 14

Geomalla polietileno 1310 o similar
Electrodo e-7010

Asfalto diluido rc-250 (boca de planta amuay)

22.041.355,56

33%

Equipo y
herramientas

Mini cargador minishovel bobcat 763
Compresor atlas copco xa-160
Retroexcavadora case 580 k 0 sim

Camion Ford f- 7000 volteo (6 m3)

Camion chuto p/remolque 35 ton-mack r-688
Low-boy tipo orinoco cuello desmontable
Camioneta ford f-150

Mezcladora p/concreto cap=0,40 m3 12,2 hp
Vibrador a gasolina para concreto

Soldadora eléctrica lincoln y cortadora
Equipo para montaje de estructuras metélicas
Herramientas menores

27.023.935,46

40%

Mano de obra

directa

2 Maestro obra

18 Ayudante

20 Obrero de lera

10 Operador de equipo
4 Caporal

3 Chofer

1 Maestro cabillero

3 Cabillero de lera

4 Albaiiil

1 Maestro carpintero

3 Carpintero de lera

3 Magquinista de concreto
1 Operador de martillo
2 Montador

1 Soldador de lera

4 Pintor

1 Rastrillero

1 Espesorista

5.809.590,18

9%

Personal

Técnico

1 Ingeniero Residente

1 Jefe de Oficina Técnica

1 Supervisor de Calidad

1 Topografo.

1 Auxiliar de Topografia.

1 Administrador de Obra

1 Almacenista

1 Supervisor de Seguridad Industrial

3 Supervisores de obra: movimiento de tierra,
estructuras, obras complementarias

6.435.465,16

10%

Total

61.310.346,36

91%

Fuente: Maprex y contabilidad de la empresa contratista
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El 9 % restante representa la ganancia que obtiene la empresa contratista por

la ejecucion del proyecto.

Posteriormente se analizan cada una de las actividades a elaborar con el fin de
asignarles recursos financieros tanto a la gestion de procura de materiales
como a la necesidad de la mano de obra y equipos requeridos para ejecutar la

obra.

Se presenta la matriz de roles y funciones (Ver anexo 7), donde se detallan
todos los recursos humanos que seran empleados para la ejecucion de los

diversos frentes de obra que se tendran.

Asimismo, el resultado de esta estimacion de recursos es el cronograma de
desembolsos, donde se detalla semanalmente los gastos que tiene la
contratista en cada frente de trabajo, ademas se refleja como el monto
incrementa paulatinamente hasta completar el presupuesto estimado
inicialmente.Asimismo, esta el cronograma de desombolso de la empresa
contratante, a diferencia de la contratista este desembolso no se hace
semanalmente sino mediante de valuaciones que seran verificadas con las

actividades realizadas en sitio.

La relacion entre estos los desembolsos representados en las tablas 13y 14 es

la siguiente:

Valuacion 1: Se paga el 50 % de las obras preliminares. Esta primera

valuacion se caracteriza por ser en anticipo de la obra a ejecutar.

- Valuacion 2: Se paga el 25 % de las obras preliminares.

- Valuacion 3: Se paga el 25% de las obras preliminares mas el 37% de
las obras de contencion de terreno inclinado.

- Valuacion 4: Se paga €el63% de las obras de contencién de terreno
inclinado mas el 50% de las obras de puentes y pontones y el 39% de
las obras de estructuras.

- Valuacion 5: Se paga el25% de las obras de puentes y pontones mas el

61% de las obras de estructuras y el 36 % de las obras de asfaltado.
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Valuacion 6: Se paga el 25% de las obras de puentes y pontones y el 40
% de las obras de asfaltado.
Valuacion 7: Se paga el 24% de las obras de asfaltado y 100 % de las

obras de sefializacion y demarcacion.

Es importante sefialar que el desembolso del ente contratante es el ingreso de

la empresa contratista. Ademas que la diferencia de los totales entre los

cronogramas de desembolso representa la ganancia que obtiene la contratista.

Otra manera de ver estos desembolsos es mediante una relacion de ingresos y

egresos y con ello se ir observando el monto acumulado que se lleva mes a

mes. La siguiente tabla refleja esta estimacion.

Tabla 12 % de avance acumulado en el tiempo

Ingresos

Egresos

Neto

Acumulado

Mes 1

29.654.051,99

15.754.471,70

13.899.580,29

13.899.580,29

Mes 2

17.305.220,50

18.382.554,12

-1.077.333,62

12.822.246,67

Mes 3

20.559.975,43

33.382.222,10

-12.822.246,67

0,00

La empresa contratante suministra el capital de trabajo del 50 %.
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Tabla 13 Cronograma de desembolso contratista

Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4 Semana 5 Semana 6 Semana 7 Semana & Semana Semana 10 Semana 11 Semana 12
DBRAS PRELIMINARES 352250183 3152250183 352250183 352250183 352250183 352250183 352250183 1.64383419 26.301.347,02
CONTENCION DE TERRENO INCLINADD 153.237.32 344TH3 06  J44TEIGE  344TBINE J44TEINE 30647484 1.838.847 81
PUENTES ¥ PONTONES 5.848.907 15 5848997 15
ESTRUCTURAS 57300737 57390737 114781474
ASFALTADC 25288 572 44 25288572 44
SENALIZACION ¥ DEMARCACION 1015893645 1.0716.936 45

TOTAL 352250183 367573915 3.B67.28580 3.B67.28580 3867.Z8580 306728580 382897647 164383410 GAZ200452 57100737 2528857244 101683645 6144251561

Tabla 14 Cronograma de desembolso contratante

WVALUACION 1 VALUACION 2 VALUACION 3 VALUACIOM 4 VALUACION S  VALUACION G VALUACION 7

DBRAS PRELIMIMNARES 14.451.289 57 722564479 7.22564479 28.902.579,14
CONTEMCION DE TERREMO INCLINADO 751.47285 1.269.23903 2.020.711,88
PUENTES Y PONTONES 321373470 1.606.867 35 1.606.867 35 6.427.469 40
ESTRUCTURAS 490.276,99 ¥71.057,89 1.261.334,88
ASFALTADO 9.954.04454 1111814197 671745353 27.789.640,04
SENALIZACION Y DEMARCACION 1117.51258 1.117.512,58

TOTAL 14.451.289,57 7.225.644,79 797711764 4.973.250,72 12.331.969,78 12.725.009,32 7.B34.96611 67.519.247 92

51



A través de la recoleccion de informacion, consulta de proyectos similares y de

expertos en la materia, se identificaron los riesgos mas predominantes que

pudieran afectar el proyecto en su ejecucion, por lo cual se genera una matriz

de administracion de los riesgos en los cuales se plantea las soluciones

posibles que se pueden tomar para minimizar o atacar este efecto.

Tabla 15 Matriz de riesgo

Riesgo Motivo

Temporada de lluvia

Retraso en el
cronograma

Materiales que no estan
a tiempo en obra

La contratista
seguridad no cumplié
con sus labores

Robo de
materiales

1.- Aumento
Cantidades de Obra.

2.- Solicitud por parte
del ente contratante la
ejecucion de un sub

Cambio de
alcance del
proyecto

proyecto
complementa
principal.

3.- Moadificacion de las

actividades

con respecto
solicitado en el contrato.

1.- Maquinaria obsoleta.

Fallas
mecanicas en
las maquinas

mismas

2.- Poco mantenimiento.

3.- Mal manejo de las

Descripcién

Debido a la zona de
ejecucion de la obra, es
propenso a que el clima sea
variante y se presente lluvias
frecuentes

Al no encontrarse la obra en
un lugar accesible los
materiales no pudieran llegar
a la fecha pautada

No contar con los materiales
y equipos que se tenia
estipulado en obra.

Cuando se proyecta se
estima que sea lo mas real
posible, pero al momento de
ejecutar se ha de encontrar
con obstaculos que no
permite que la actividad se
desarrolle de manera
esperada

Este tipo de obras, esta
constituida en su ejecucion
por equipos mecanicos, por
lo que la falla de los mismos

puede afectar
significativamente el
rendimiento.

Posible solucién

Se debe considerar un
cronograma como plan B
donde se va a establecer la
holgura por el tiempo de
lluvia y establecerlo como el
cronograma a segulir

Adquirir la compra en el
tiempo establecido, dando
una holgura de dos dias
maximo como retraso

Renovar el contrato
inmediatamente a la
contratista y penalizarla por
lo extraviado.

Se debe establecer
reuniones previas con el ente
contratante para definir este
cambio.

Garantizar la calidad de los
equipos con los cuales se
van a trabajar
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Una vez realizado el desarrollo de esta investigacion se debe garantizar de

forma Optima la evaluacion del plan de gerencia de obra con la finalidad de

corroborar que los objetivos se hayan cumplido o bien la capacidad que se

tiene en cumplirse. Ademdas esto permitira evaluar la toma de decisiones que se

llevaran a cabo con la finalidad de mejorar la eficiencia del proyecto.

Tabla 16 Evaluacion cualitativo del plan de riesgo de gerencia de obra

Evaluacién del Plan de Gerencia de Obra

Topicos Actividades criticas

Traslado de materiales

. Condiciones

Tiempo L
meteoroldgicas
Demora de desembolso
Aumento Salarial

Costo
Inflacion

Alcance Cambio de alcance
Mano de obra calificada

Recursos Sindicato

Maquinaria

Descripcién de evaluacion
Tener una cadena de proveedores
que garantice la existencia de los
materiales.

Iniciar las actividades en el periodo
de sequia para garantizar la menor
variacion posible del clima

Llegar a acuerdos previos con el
ente contratante para garantizar los
pagos oportunamente

Llegar un acuerdo con el ente
contratante que garantice los pagos
de los aumentos salariales que se
realicen

Una vez pagado el anticipo realizar
las compras previas de todo lo que
se vaya a utilizar en la ejecucién
del proyecto, con el fin de evitar
pagos de aumentos

Definir el alcance al principio del
proyecto, donde las partes
interesadas queden de acuerdo
con lo que se va a realizar

Contar con el personal de mano de
obra calificada en la parte técnica
como el personal que estard en
campo

Tener previos acuerdos que
permitan el desenvolvimiento
Optimo en el campo.

Contar con las maquinarias
apropiadas para la ejecucion de la
obra, ademas que cuente con el
mantenimiento oportuno.

Impacto

Critico

Medio

Medio

Menor

Critico

Menor

Medio

Medio

Menor
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CAPITULO VI AUTOEVALUACION DE LA INVESTIGACION
REALIZADA

En este capitulo se presenta la autoevaluacion de las experiencias del proceso
de aprendizaje para el desarrollo de la investigacion del “Plan de gerencia de
obra para el acceso vial a la Planta Procesadora de Lacteos, en el estado

Tachira”.

El mismo se comprende de tres etapas, la primera desarrollada en la asignatura
de “Seminario de Tesis” con una duracion de doce semanas, donde se
desarroll6 el borrador del proyecto de investigacion que consta de los primeros
cuatro capitulos de este trabajo. La segunda etapa corresponde a la aceptacion
del mencionado proyecto por el jurado preliminar designado por las autoridades
del programa vy finalmente la tercera fase, que comprende el desarrollo de los
capitulos restantes para la realizacion del Trabajo Especial de Grado donde se

contd con el apoyo dela asesora.

El alcance de la investigacion fue el desarrollo del “Plan de gerencia de obra
para el acceso vial a la Planta Procesadora de Lacteos, en el estado Tachira”
Aspecto que se logré en su cabalidad a satisfaccion de la gerencia de la

empresa contratista

El cronograma que se presenta a continuacion es la planificacion original que
se disefié para el desarrollo de la investigacion, tiene como fecha de inicio el
once (11) de enero de 2016, y fecha tentativa de culminacion el diez (10) de
octubre de 2016.
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Una vez evaluado el cronograma presentado anteriormente, se determiné
ciertos aspectos que no se tomaron en consideracion, lo que conllevo a retrasar
los tiempos de entrega. Siendo uno de ellos las vacaciones del asesor y de la
universidad. Estas vacaciones marcaron una paralizacion en la planificacion

gue no fue considerada en sus inicios.

Asimismo, no se considerd los tiempos de revision del asesor como de los
expertos en el desarrollo del trabajo. Estos tiempos son de gran importancia
para establecer los tiempos reales de ejecucion.

Por otra parte, cuando se planea la creacién de un proyecto se quiere asegurar
el alcance de los objetivos propuestos y es por ello que es importante tener en
cuenta los aspectos que benefician y cuales no benefician para trabajar en

ellos.

La optimizacion de los recursos, es una excelente técnica para llevar a cabo
debido a que se basa en la eficacia y la eficiencia para alcanzar grandes
objetivos utilizando la menor cantidad de recursos posibles.

Cuando se busca una optimizacién de los recursos, también se busca el hecho
de poder ahorrar ciertos recursos, ya sean financieros o humanos para asi

tener un mejor resultado de las actividades a ejecutar.

Es importante resaltar que, o que se busca es gastar lo menos posible los
recursos monetarios hasta lograr los objetivos sin dejar de lado la calidad o
cualquier otro valor o caracteristica que sea distintiva para el proyecto. Se tiene
que tener una relacion positiva entre el capital monetario que se tiene para

invertir, el capital que se gasta y el capital que es recuperado.

Todo proyecto debe contar con los recursos necesarios para su desarrollo; en
la tabla que se presenta a continuacién, se exponen los recursos mas

relevantes con los que se contd en la presente investigacion.
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Tabla 17 Recursos utilizados en la investigacion

Recursos I\L/Jlgit(rji?:i Cantidad Cost(zBlér.n)itario Costo Total (Bs.)
Investigador HH 120 250,00 30.000,00
Asesor HH 48 700,00 33.600,00
Computadora SG 1 25.000,00 25.000,00
Teléfono / Internet Mes 3 400,00 1.200,00
Papeleria SG 1 1.500,00 1.500,00
Slr?]rg’:gis‘?édne Hoja 60 50,00 3.000,00
'gi‘r’;:ﬁ;m uc 3 1.142,00 4.326,00
Inscripcion TEG ucC 4,8 3.500,00 16.800,00
Total 32.542,00 115.426,00

HH: Hora Hombre, SG: Suma Global, UC: Unidad de Crédito

El costo utilizado para los profesionales en horas hombres fue tomado del

tabulador establecido por el Colegio de Ingenieros para el afio en curso.

Es importante resaltar que los costos no fueron estimados a cabalidad por lo
que se tuvo que hacer un addendum. Con el alza constante de los costos no se
consider6 el precio real de la inscripcion del trabajo de grado, por lo que tuvo

una desviacion en el precio inicial.

La realizacion de este trabajo de investigacion logré fomentar el desarrollo de
un potencial crecimiento personal y profesional que me permite ampliar nuevos
horizontes en mi profesion como ingeniero civil, ademas de poner en practica

en mi vida personal.
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CAPITULO VII: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

En los capitulos anteriores fueron identificadas las diversas actividades que se
involucran en el desarrollo de un plan de gerencia de obra cuyo fin es la
construccion de un acceso vial, lo cual servirh como herramienta guia dentro de

la contratista para la realizacion de futuros proyectos de esta indole.

Como cierre de la investigacion, este capitulo presenta las siguientes
conclusiones y recomendaciones a las cuales se llegé luego del analisis

realizado.

Las mismas seran presentadas por medio de una tabla donde se identifica las
preguntas de investigacion que dieron pie al desarrollo de los objetivos
especificos y con ellos las conclusiones y recomendaciones que refiere a cada

caso.
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Pregunta de
investigacion

Objetivo

Conclusiones

Recomendaciones

¢, Cudl es la situacion
actual del proyecto?

Describir la situacién
del proyecto objeto
de estudio.

Se recopilo la informacién necesaria para el desarrollo de
la investigacion que permitié plasmar la situacion que
presentaba el proyecto al momento de su inicio. El invertir
un tiempo previo en el desarrollo de la gerencia de obra
garantiza una organizacion y administracion de los
recursos, de forma tal que el proyecto sea terminado
completamente dentro de las restricciones de alcance,
costo y tiempo planeado en su inicio. Ademas, implica
saber de antemano las series de actividades que se
llevaran a cabo que consumen recursos como tiempo,
dinero, materiales, energia, comunicacién, entre otros,
para lograr los objetivos previstos.

Es necesario tener toda la informacion
completa del proyecto a elaborar para poder
describir la situacion en la que se
encuentra, y asi poder tomar la decision
mas acertada en como realizarlo.

¢ En cuéanto tiempo se
realizara la ejecucion
de la obra?

Desarrollar el
cronograma para
todo el proceso de
ejecucion de
construccion.

A través del plan de obra elaborado la contratista tuvo en
forma secuencial y completa de todas las actividades
antes y durante la ejecucién de la obra. Lo que permitio
saber que este proyecto en su planificacién tuviera un
tiempo de 2,5 meses, cumpliendo lo pautado en el
contrato.

Utilizar herramientas apropiadas para el
desarrollo del cronograma permitira su
elaboracion de forma adecuada.

¢, Coémo se realizara
la estimacion de
costo para la
ejecucion de la obra?

Estimar los costos
asociados a la
construccion.

Con los conocimientos de los expertos y el uso adecuado
del software Maprex se logré estimar el costo del
proyecto, realizando un presupuesto donde abarcaba los
elementos de equipos, maquinarias y mano de obra que
Se necesita para la ejecucion de la obra.

Contar con el software correcto y el
personal especializado para la estimacién
de costos, es la mejor manera de obtener
estos calculos.

¢, Como se pueden
optimizar los recursos
en la obra?

Estructurar un plan
para la adquisicion e
incorporacion de los
recursos humanos

Al tener en cuenta todos los recursos que se iban a utilizar
en la realizacion de la obra facilité tanto en tiempo como
en costo la ejecucion del proyecto. Asimismo, dentro del
plan de obra se incluyé la estrategia de suministro la cual
contempla todos los detalles requeridos para una procura

No escatimar ningun recurso al momento de
implantar el plan de gerencia.
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(RRHH) y equipos.

oportuna de los materiales, maguinarias y equipos.

¢Cémo se
minimizaran los
riesgos que se
pueden presentar en
todo el proyecto?

Identificar los riesgos
asociados al
proyecto.

Al utilizar la matriz de riesgo en el plan de gerencia de
obra con el fin del manejo eficiente permitié el uso
adecuado del mismo donde optimiza los errores y riesgos
gue se presentaron en la realizacion del proyecto

Disefiar e implantar instrumentos que
permitan a la institucion detectar y
cuantificar los riesgos para que estos sean
prevenidos o atacados a tiempo y ademas
aplicar estos instrumentos para la mejora
continua.

¢,De qué manera se
puede garantizar de
forma 6ptima la
ejecucion de esta
obra?

Formular el plan
maestro para la
gerencia de la
construccion del
acceso vial

La implementacion del plan de gerencia permiti6 a la
empresa responsable de la ejecucion de la obra minimizar
las pérdidas econémicas, optimizar el tiempo de ejecucién
y aprovechar los recursos con los que se cuentan en la
construccion.

Implementar hitos en puntos estratégicos en
el avance de la ejecucion de la obra
garantiza que se vaya cumpliendo lo
establecido en el alcance del proyecto
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ANEXO 1:Listado de cOmputos métricos

Descripcién Unidad | Cantidad
V26.020.1079 replanteo general para instalacion de estructura de soporte de m2 270,00
piso falso
ES/C limpieza y desmalezamiento del area de trabajo m2 120,00
C.S/CCompactacion de rellenos con apisonadores de percusion para la
—_—— I m3 600,00
preparacion del sitio
C.S/CExcavacion en estructuras para puentes, pontones y viaductos a
cualquier profundidad, en cualquier material que requiera indispensablemente m3 80.00
empleo de maquinaria. Apilamiento y/o bote. Transporte hasta 200 m de '
distancia.
E901010000Transporte de maquinaria pesada para la preparacion del sitio,
drenajes, movimiento de tierra, bases, asfaltos, con peso de 10 a 30 ton por | tfxkm 96,00
maquina.
E321632221 Suministro, transporte, preparacion y colocacién de acero de kaf 783358
refuerzo FY 4200 kgf/cm2, utilizando cabillas no. 4 a no. 7, para pilotes g ' '
C.068303049 Concreto de RCC 251 a 300 kg/cm2 a los 28 dias, para la
construccion de fundaciones y cabezales de pilotes en puentes, excluido el m3 94,83
refuerzo metalico.Incluye transporte del cemento y agregados hasta 50 km
V01.12b.0034 Poda de pilotes de concreto con demolicién hasta la cota de
und 8,00
proyecto. Incluye bote de escombros
C.1105S/CBase de piedra picada en infraestructuras m3 0,36
C.078750000 Suministro, transporte, preparacion y colocacién de malla de
acero de refuerzo tipo truckson, para el concreto armado correspondiente a kgf 302,18
obras de contencion de tierras.
C.070462250 Concreto de RCC minima 250 kg/cm2. a los 28 dias, para viga de
coronamiento, en la construccién de muros de suelo armado. Incluye transporte
L m3 15,00
del cemento y agregados hasta 50 km. excluye el refuerzo metélico. [concreto
preparado en obra]
HC.923.002Perfilamiento (peinado) de talud a mano, para la construccion de
e ——— m2 45,00
muros o pantalla de mortero proyectado
E903 S/C Transporte no urbano en camiones de materiales provenientes de
—_— . . ) . . m3xkm 50,00
movimiento de tierra, medido por secciones a distancias entre 5y 6 km
C.S/CSuministro y colocacién de malla de polietileno tipo geomalla tipo 1310 o m2 45.00
similar para muros de tierra. '
C.S/CSuministro, transporte y colocacion y de puentes metélicos. und 1,00
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V08.003.0052 Preparacion de piso base para recibir acabado de vinyl y/o

vulcanizado. Incluye nivelacion y rectificacion con mortero autonivelante. m2 8,00
Acabado liso y sin juntas
Descripcién Unidad | Cantidad

C.S/CColocacién de rigidizadores para vigas IPN 20 en puente. Incluye
== . kgf 800,00
soldadura (excluye el perfil)
C.220S/C pintura de fondo anticorrosivo para elementos y estructuras
=——— . - . N - m2 39,00
metalicas, incluye preparacion de la superficie mediante lijado y limpieza.
C.220S/C pintura epodxica para proteccion de estructuras metélicas en areas m2 3900
agresivas a la oxidacién y corrosion '
SIC Relleno y compactacién con material granular m3 1,65
U731000000Imprimacion asfaltica empleando material asfaltico tipo, incluyendo

, m2 110,00
los materiales.
C.1210S/C colocacion de mezcla asfaltica en caliente, con agregados de
canteras, en carpeta corrida de espesor variable (repavimentacién), con equipo

A tonf 2.514,60
pesado en zona urbana. Incluye el transporte de la mezcla asféltica a la obra
(perimetro maximo de 20 km)
S/CSuministro y aplicacién de pintura tipo trafico en pavimentos m2 20,00
C.S/CSuministro, transporte y colocacidon de ojos de gato en vias y calles.
. " und 10,00

Colocado en frio con epéxico
C.220S/CSuministro de sefiales de transito reflectivas tipo informativas y/o de m?2 928
servicios '
C.S/CPartida de variacion de precios y del presupuesto (vialidad) sg 1,00

Fuente: CODECYT 2014
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ANEXO 2 Estructura desagregada de trabajo elaborada por el

EDT

11

1.2

1.3

1.4

15

1.6

1.7

18

1.9

1.10

111

2.1

2.2

2.3

contratista

Plan de Gerencia de Obra

OBRAS PRELIMINARES
Replanteo general para instalacion de estructura de soporte de piso falso
Limpieza y desmalezamiento del area de trabajo.
Compactacion de rellenos con apisonadores de percusion para la preparacién del sitio.
Excavacidn en estructuras para puentes, pontones y viaductos a cualquier profundidad,
en cualquier material que requiera indispensablemente empleo de maquinaria.

Apilamiento y/o bote. Transporte hasta 200 m de distancia.

Transporte de maquinaria pesada para la preparacion del sitio, drenajes, movimiento de
tierra, bases, asfaltos, con peso de 10 a 30 ton por méquina.

Suministro, transporte, preparacién y colocacidn de acero de refuerzo FY 4200 kgf/cm2,
utilizando cabillas No. 4 A No. 7, para pilotes.

Concreto de RCC 251 A 300 kg/cm2 a los 28 dias, para la construccién de pilotes en
puentes, excluido el refuerzo metalico. Incluye transporte del cemento y agregados
hasta 50 km.

Poda de pilotes de concreto con demolicién hasta la cota de proyecto. Incluye bote de
escombros.

Base de piedra picada en infraestructuras.

Suministro, transporte, preparacién y colocacion de acero de refuerzo FY 4200 kgf/cm2,
utilizando cabillas No. 4 A No. 7, para cabezales.

Concreto de RCC 251 A 300 kg/cm2 a los 28 dias, para la construccién de cabezales
de pilotes en puentes, excluido el refuerzo metalico. Incluye transporte del cemento y
agregados hasta 50 km.

CONTENCION DE TERRENO INCLINADO

Suministro, transporte, preparacion y colocacion de malla de acero de refuerzo tipo
truckson, para el concreto armado correspondiente a obras de contencién de tierras.

Concreto de RCC minima 250 kg/cm®. A los 28 dias, para viga de coronamiento, en la
construccion de muros de suelo armado. Incluye transporte. Del cemento y agregados
hasta 50 km. Excluye el refuerzo metalico. [Concreto preparado en obra]

Perfilamiento (peinado) de talud a mano, para la construccién de muros o pantalla de
mortero proyectado
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2.4 Transporte no urbano en camiones de materiales provenientes de movimiento de tierra,
medido por secciones a distancias entre 5 Y 6 km

2.5 Suministro y colocacion de malla de polietileno tipo geomalla tipo 1310 o similar para
muros de tierra.

3 PUENTES Y PONTONES

3.1 Suministro, transporte y colocacién y de puentes metélicos

4 ESTRUCTURAS

4.1 Preparacion de piso base para recibir acabado de vinyl y/o vulcanizado. Incluye

nivelacioén y rectificacién con mortero autonivelante. Acabado liso y sin juntas

4.2 Colocacion de rigidizadores para vigas IPN 20 en puente. Incluye soldadura (excluye el
perfil)
4.3 Pintura de fondo anticorrosivo para elementos y estructuras metélicas, incluye

preparacion de la superficie mediante lijado y limpieza.

4.4 Pintura epdxica para proteccion de estructuras metalicas en areas agresivas a la
oxidacién y corrosion

5 ASFALTADO
5.1 Relleno y compactacion con material granular
5.2 Imprimacion asfaltica empleando material asfaltico tipo, incluyendo los materiales.

EDT Plan de Gerencia de Obra

53 Colocacion de mezcla asféltica en caliente, con agregados de canteras, en carpeta
corrida de espesor variable (repavimentacion), con equipo pesado en zona urbana.
Incluye el transporte de la mezcla asfaltica a la obra (perimetro méximo de 20 km)

6 SENALIZACION Y DEMARCACION

6.1 S/A de pintura tipo trafico en pavimentos

6.2 Suminist.ro, transporte y colocacion de ojos de gato en vias y calles. Colocado en frio
con epoxico

6.3 Suministro de sefiales de transito reflectivas tipo informativas y/o de servicios

Fuente: Pérez G. (2016)
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ANEXO 3 Cronograma

EDT Presupuesto

1.1

1.2

13

1.4

1.5

1.6

1.7

1.8

1.9

1.10

1.11

2

OBRAS PRELIMINARES

Replanteo general para instalacién de estructura
de soporte de piso falso

Limpieza y desmalezamiento del area de trabajo.

Compactacion de rellenos con apisonadores de
percusioén para la preparacion del sitio.

Excavacion en estructuras para puentes,
pontones y viaductos a cualquier profundidad, en
cualquier material que requiera
indispensablemente empleo de maquinaria.
Apilamiento y/o bote. Transporte hasta 200 m de
distancia.

Transporte de maquinaria pesada para la
preparacion del sitio, drenajes, movimiento de
tierra, bases, asfaltos, con peso de 10 a 30 ton
por maquina.

Suministro, transporte, preparacion y colocacion
de acero de refuerzo FY 4200 kgf/cmz, utilizando
cabillas No. 4 A No. 7, para pilotes.

Concreto de RCC 251 A 300 kg/cm” a los 28
dias, para la construccién de pilotes en puentes,
excluido el refuerzo metalico. Incluye transporte
del cemento y agregados hasta 50 km.

Poda de pilotes de concreto con demolicién
hasta la cota de proyecto. Incluye bote de
escombros.

Base de piedra picada en infraestructuras.

Suministro, transporte, preparacion y colocacion
de acero de refuerzo FY 4200 kgf/cmz, utilizando
cabillas No. 4 A No. 7, para cabezales.

Concreto de RCC 251 A 300 kg/cm2 a los 28
dias, para la construccion de cabezales de
pilotes en puentes, excluido el refuerzo metalico.
Incluye transporte del cemento y agregados
hasta 50 km.

CONTENCION DE TERRENO INCLINADO

Duracion

37 dias

1dia

1 dia

7 dias

12 dias

1 dia

12 dias

0,75 dias

2 dias

0,5 dias

4 dias

0,75 dias

23 dias

Comienzo

lun 23-01-17

lun 23-01-17

mar 24-01-
17

mié 25-01-17

jue 02-02-17

lun 20-02-17

mar 21-02-
17

lun 13-03-17

mar 07-03-
17

jue 09-03-17

jue 09-03-17

mié 15-03-17

jue 02-02-17

. Predece
Fin
-soras
jue 16-03-
17
mar 24-01-
17
mar 24-01- >
17
jue 02-02-17 3
lun 20-02-17 4
mar 21-02- 5
17
lun 13-03-17 6
mar 14-03- 7
17
jue 09-03-17  oret
sem
jue 09-03-17 9
mié 15-03-
17 10
jue 16-03-17 11
jue 09-03-
17
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21

2.2

Suministro, transporte, preparacion y colocacion
de malla de acero de refuerzo tipo truckson, para
el concreto armado correspondiente a obras de
contencion de tierras.

Concreto de RCC minima 250 kg/cm2. A los 28
dias, para viga de coronamiento, en la
construccion de muros de suelo armado. Incluye
transporte. Del cemento y agregados hasta 50
km. Excluye el refuerzo metalico. [Concreto
preparado en obra]

EDT Presupuesto

2.3

2.4

2.5

3.1

4.1

4.2

4.3

4.4

Perfilamiento (peinado) de talud a mano, para la
construccion de muros o pantalla de mortero
proyectado

Transporte no urbano en camiones de
materiales provenientes de movimiento de tierra,
medido por secciones a distancias entre 5 Y 6
km

Suministro y colocacion de malla de polietileno
tipo geomalla tipo 1310 o similar para muros de
tierra.

PUENTES Y PONTONES

Suministro, transporte y colocacion y de puentes
metalicos

ESTRUCTURAS

Preparacion de piso base para recibir acabado
de vinyl y/o vulcanizado. Incluye nivelacién y
rectificacion con mortero autonivelante. Acabado
liso y sin juntas

Colocacion de rigidizadores para vigas IPN 20
en puente. Incluye soldadura (excluye el perfil)

Pintura de fondo anticorrosivo para elementos y
estructuras metalicas, incluye preparacion de la
superficie mediante lijado y limpieza.

Pintura epOxica para proteccién de estructuras

metdlicas en areas agresivas a la oxidacion y
corrosion

ASFALTADO

5 dias

1dia

Duracién

15 dias

5 dias

3 dias

3 dias

3 dias

6 dias

2 dias

2 dias

1 dia

1 dia

6 dias

lun 20-02-17

mié 01-03-17

Comienzo

jue 02-02-17

jue 23-02-17

lun 06-03-17

jue 16-03-17

jue 16-03-17

mar 21-03-
17

mar 21-03-
17

jue 23-03-17

lun 27-03-17

mar 28-03-

17

mié 29-03-
17

mié 01-03-
17

jue 02-03-17

Fin

jue 23-02-17

lun 06-03-17

jue 09-03-17
mar 21-03-
17

mar 21-03-
17

mié 29-03-
17

jue 23-03-17

lun 27-03-17

mar 28-03-
17

mié 29-03-
17

mié 05-04-
17
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Predece
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16

17

20

22

23

24



51

5.2

5.3

6.1

6.2

6.3

Relleno y compactacion con material granular

Imprimacion asféltica empleando material
asfaltico tipo, incluyendo los materiales.

Colocacion de mezcla asféltica en caliente, con
agregados de canteras, en carpeta corrida de
espesor variable (repavimentacion), con equipo
pesado en zona urbana. Incluye el transporte de
la mezcla asfaltica a la obra (perimetro maximo
de 20 km)

SENALIZACION Y DEMARCACION

S/A de pintura tipo trafico en pavimentos

Suministro, transporte y colocacioén de ojos de
gato en vias y calles. Colocado en frio con
epoxico

Suministro de sefiales de transito reflectivas tipo
informativas y/o de servicios

1dia

2 dias

2 dias

6 dias

3 dias

1 dia

2 dias

mié 29-03-17

jue 30-03-17

lun 03-04-17

mié 05-04-
17

mié 05-04-17

lun 10-04-17

mar 11-04-
17

mié 29-03-
17

lun 03-04-17

mié 05-04-
17

mié 12-04-
17

lun 10-04-17

mar 11-04-
17

mié 12-04-
17
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ANEXO 4 Presupuesto base contratista (oferta)

Obra: PLAN DE GERENCIA DE OBRA DEL ACCESO VIAL A LA PLANTA PROCESADORA DE LACTEOS, EN
EL ESTADO TACHIRA.

Ubicacién: Los Jabillos, Municipio Fernandez Feo, Estado Tachira
Contratante: Corporacion para el Desarrollo Cientifico y Tecnolégico

PRESUPUESTO BASE CONTRATISTA (OFERTA)

Part
No.

Descripcién

Unidad

Cantidad

Precio
Unitario

Total Bs.F.

OBRAS PRELIMINARES

1

V26.020.1079 replanteo general para instalacion de
estructura de soporte de piso falso

270,00

174,49

47.112,30

2

ES/C Limpieza y desmalezamiento del area de trabajo

120,00

248,00

29.760,00

C.SIC Compactacién de rellenos con apisonadores de
percusion para la preparacion del sitio

600,00

3.638,06

2.182.836,00

C.SIC Excavacibn en estructuras para puentes,
pontones y viaductos a cualquier profundidad, en
cualquier material que requiera indispensablemente
empleo de maquinaria. Apilamiento y/o bote.
Transporte hasta 200 mt de distancia.

80,00

2.587,88

207.030,40

E901010000Transporte de maquinaria pesada para la
preparacion del sitio, drenajes, movimiento de tierra,
bases, asfaltos, con peso de 10 a 30 ton por maquina.

tixkm

96,00

231,89

22.261,44

E321632221 Suministro, transporte, preparacion ;/
colocacién de acero de refuerzo FY 4200 kgf/cm?,
utilizando cabillas no. 4 a no. 7, para pilotes

kgf

7.833,58

1.708,84

13.386.334,85

C.068303049 Concreto de RCC 251 a 300 kg/cm® a
los 28 dias, para la construccion de fundaciones y
cabezales de pilotes en puentes, excluido el refuerzo
metalico incluye transporte del cemento y agregados
hasta 50 km

94,83

132.067,23

12.523.935,42

V01.12B.0034 Poda de pilotes de concreto con
demolicién hasta la cota de proyecto. incluye bote de
escombros

8,00

61.937,25

495.498,00

9

C.1105.S/C Base de piedra picada en infraestructuras

0,36

21.696,47

7.810,73

CONTENCION DE TERRENO INCLINADO

10

C.078750000 Suministro, transporte, preparacion y
colocacién de malla de acero de refuerzo tipo truckson,
para el concreto armado correspondiente a obras de
contencion de tierras.

kgf

302,18

1.546,94

467.454,33

11

C.070462250 Concreto de RCC minima 250 kg/cm®, a
los 28 dias, para viga de coronamiento, en la
construccion de muros de suelo armado. Incluye
transporte del cemento y agregados hasta 50 km.

15,00

97.264,27

1.458.964,05

12

HC.923.002 Perfilamiento (peinado) de talud a mano,
para la construccion de muros o pantalla de mortero
proyectado

45,00

408,67

18.390,15
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E903.S/C Transporte no urbano en camiones de
13 |materiales provenientes de movimiento de tierra, | m®km | 50,00 875,26 43.763,00
medido por secciones a distancias entre 5 Y 6 km
14 C_Z.S/C Sumlnls.tro y coloca_(:lo_n de malla de pollgtlleno m? 45,00 714,23 32.140.35
tipo geomalla tipo 1310 o similar para muros de tierra.
PUENTES Y PONTONES
15 C.S/9 Suministro, transporte y colocacion y de puentes und 1,00 6.427.469.40 | 6.427.469,40
metélicos.
ESTRUCTURAS
V08.003.0052 Preparacion de piso base para recibir
acabado de vinyl y/o vulcanizado. Incluye nivelacion y 2
16 rectificacion con mortero auto-nivelante. acabado liso y m 8,00 6.403,77 51.230.16
sin juntas
17 C.S/IC Colo_cacmn de rigidizadores para vigas IPN 20 kgt 800,00 679,47 543.576,00
en puente. incluye soldadura (excluye el perfil)
C.220.S/C Pintura de fondo anticorrosivo para
18 |elementos y estructuras metalicas, incluye preparacion m? 39,00 2.628,80 102.523,20
de la superficie mediante lijado y limpieza.
C.220.S/C Pintura epdxica para proteccibn de
19 |estructuras metadlicas en areas agresivas a la m? 39,00 14.461,68 564.005,52
oxidacién y corrosion
ASFALTADO
20 |SI/C Relleno y compactacion con material granular m? 1,65 12.998,15 21.446,95
21 w I_mpnmamon asfaltlca_ empleando material m? 110,00 186,02 20.462,20
asfaltico tipo, incluyendo los materiales.
C.1210.S/IC Colocacion de mezcla asfaltica en
caliente, con agregados de canteras, en carpeta
22 corr_|da de espesor variable (re_pawmentauon), con| s 2514.60 | 11.034,65 |27.747.730,89
equipo pesado en zona urbana. incluye el transporte
de la mezcla asféltica a la obra (perimetro maximo de
20 km)
SENALIZACION Y DEMARCACION
23 S/_C_ Suministro y aplicacion de pintura tipo trafico en m? 20,00 3.926.30 78.526,00
pavimentos
2 C.S/_C S.T.C d,e ojos de gato en vias y calles. colocado und 10,00 3.425,10 34.251,00
en frio con epdxico
o5 C_:.22_0.S/C S_umlnlstro de sepe_lles de transito reflectivas m? 9.28 108.268,92 | 1.004.735,58
tipo informativas y/o de servicios
26 C.s/IC Partlda_l _de variacion de precios y del sg 1,00 0.00 0.00
presupuesto (vialidad)

Subtotal (Bs.):

67.519.247,92

IVA 12% (Bs.):

8.102.309,75

Total Presupuesto

(Bs.):

75.621.557,67
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EDT

1.1

1.2

1.3

1.4

15

1.6

ANEXO 5 Matriz de abastecimiento

Actividad

OBRAS PRELIMINARES

Replanteo general para instalacion de estructura de
soporte de piso falso

Limpieza y desmalezamiento del area de trabajo.

Compactacion de rellenos con apisonadores de
percusion para la preparacién del sitio.

Excavacidn en estructuras para puentes, pontones y
viaductos a cualquier profundidad, en cualquier material que
requiera indispensablemente empleo de maquinaria.
Apilamiento y/o bote. Transporte hasta 200 m de distancia.

Transporte de maquinaria pesada para la preparacion
del sitio, drenajes, movimiento de tierra, bases, asfaltos, con
peso de 10 a 30 ton por maquina.

Suministro, transporte, preparacién y colocacion de
acero de refuerzo FY 4200 kgf/cmz, utilizando cabillas No. 4
A No. 7, para pilotes.

Maestro

Ayudante

x

Obrero

Operador de equipo

Caporal

()
©
o ©
o o k%
o e J— +~ C
GJ m — C - —
— W o— -}
b = © o (o
Q o = ©
< © = ©
O Q < Q =
X
X
X X
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concreto

Operador de martillo

NMontador



1.7

1.8

1.9

1.10

111

2.1

2.2

2.3

2.4

Concreto de RCC 251 A 300 kg/cm? a los 28 dias, para
la construccién de pilotes en puentes, excluido el refuerzo
metalico. Incluye transporte del cemento y agregados hasta
50 km.

Poda de pilotes de concreto con demolicion hasta la
cota de proyecto. Incluye bote de escombros.

Base de piedra picada en infraestructuras.

Suministro, transporte, preparacién y colocaciéon de
acero de refuerzo FY 4200 kgf/cmz, utilizando cabillas No. 4
A No. 7, para cabezales.

Concreto de RCC 251 A 300 kg/cm2 a los 28 dias, para
la construccion de cabezales de pilotes en puentes, excluido
el refuerzo metalico. Incluye transporte del cemento y
agregados hasta 50 km.

CONTENCION DE TERRENO INCLINADO

Suministro, transporte, preparacién y colocacion de
malla de acero de refuerzo tipo truckson, para el concreto
armado correspondiente a obras de contencion de tierras.

Concreto de RCC minima 250 kg/cm2. A los 28 dias,
para viga de coronamiento, en la construccion de muros de
suelo armado. Incluye transporte. Del cemento y agregados
hasta 50 km. Excluye el refuerzo metalico. [Concreto
preparado en obra]

Perfilamiento (peinado) de talud a mano, para la
construccion de muros o pantalla de mortero proyectado

Transporte no urbano en camiones de materiales
provenientes de movimiento de tierra, medido por secciones

7



2.5

3.1

4.1

4.2

4.3

4.4

51

52

a distancias entre 5 Y 6 km

Suministro y colocacién de malla de polietileno tipo
geomalla tipo 1310 o similar para muros de tierra.

PUENTES Y PONTONES

Suministro, transporte y colocacion y de puentes
metalicos

ESTRUCTURAS

Preparacion de piso base para recibir acabado de vinyl
y/o vulcanizado. Incluye nivelacion y rectificacién con
mortero autonivelante. Acabado liso y sin juntas

Colocacion de rigidizadores para vigas IPN 20 en
puente. Incluye soldadura (excluye el perfil)

Pintura de fondo anticorrosivo para elementos y
estructuras metalicas, incluye preparacién de la superficie
mediante lijado y limpieza.

Pintura epodxica para proteccion de estructuras
metalicas en areas agresivas a la oxidaciéon y corrosion

ASFALTADO

Relleno y compactacién con material granular

Imprimacion asféltica empleando material asfaltico tipo,
incluyendo los materiales.
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5.3

6.1

6.2

6.3

Colocacion de mezcla asfaltica en caliente, con
agregados de canteras, en carpeta corrida de espesor
variable (repavimentacién), con equipo pesado en zona
urbana. Incluye el transporte de la mezcla asfaltica a la obra
(perimetro maximo de 20 km)

SENALIZACION Y DEMARCACION

Suministro y aplicacion de pintura tipo trafico en
pavimentos

Suministro, transporte y colocacion de ojos de gato en
vias y calles. Colocado en frio con epéxico

Suministro de sefiales de transito reflectivas tipo
informativas y/o de servicios

ANEXO 6 PERT Tiempo

Iltem Presupuesto

Optimo
(dias)

Plan de Gerencia de Obra

1 OBRAS PRELIMINARES

pisofalso

3 Limpieza y desmalezamiento del area de trabajo.

Replanteo general para instalacion de estructura de soporte de

0,5

0,5

Media | Pésimo

(dias)

(dias)

PERT Desv. Varianza
(dias) | Estandar

1,08 0,25 0,06
1,08 0,25 0,06
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10

11

12

13

14

15

16

17

18

Compactaciéon de rellenos con apisonadores de percusion para la
preparacion del sitio.

Excavacion en estructuras para puentes, pontones y viaductos a
cualquier profundidad, en cualquier material que requiera
indispensablemente empleo de maquinaria. Apilamiento y/o bote.
Transporte hasta 200 m de distancia.

Transporte de maquinaria pesada para la preparacion del sitio,
drenajes, movimiento de tierra, bases, asfaltos, con peso de 10 a 30 ton
por maquina.

Suministro, transporte, preparacion y colocacién de acero de refuerzo
FY 4200 kgf/lcm2, utilizando cabillas No. 4 A No. 7, para pilotes.
Concreto de RCC 251 A 300 kg/cm2 a los 28 dias, para la construccion
de pilotes en puentes, excluido el refuerzo metdlico. Incluye transporte
del cemento y agregados hasta 50 km.

Poda de pilotes de concreto con demolicién hasta la cota de proyecto.
Incluye bote de escombros.

Base de piedra picada en infraestructuras.

Suministro, transporte, preparacion y colocacién de acero de refuerzo
FY 4200 kgf/cm2, utilizando cabillas No. 4 A No. 7, para cabezales.

Concreto de RCC 251 A 300 kg/cm2 a los 28 dias, para la construccion
de cabezales de pilotes en puentes, excluido el refuerzo metalico.
Incluye transporte del cemento y agregados hasta 50 km.

CONTENCION DE TERRENO INCLINADO

Perfilamiento (peinado) de talud a mano, para la construcciéon de muros
0 pantalla de mortero proyectado

Transporte no urbano en camiones de materiales provenientes de
movimiento de tierra, medido por secciones a distancias entre 5 Y 6 km
Suministro y colocacién de malla de polietileno tipo geomalla tipo 1310
o similar para muros de tierra.

Suministro, transporte, preparacion y colocacién de malla de acero de
refuerzo tipo truckson, para el concreto armado correspondiente a
obras de contencion de tierras.

Concreto de RCC minima 250 kg/cm2. A los 28 dias, para viga de

10

0,5

0,5

0,25

0,5

13

0,5

12

12

0,75

0,5

0,75

15

10

15

15

15

17

7,00

12,17

1,42

12

0,83

2,00
0,54

4,00

0,75

15,00
5,00

3,33

5,00

1,08

1,00

0,83

0,58

1,00

0,17

0,33
0,13

0,33

0,08

0,67
0,67

0,67

0,67

0,25

1,00

0,69

0,34

1,00

0,03

0,11
0,02

0,11

0,01

0,44
0,44

0,44

0,44

0,06
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19

20
21

22

23

24

25

26
27

28

29

30
31

32

33

coronamiento, en la construccién de muros de suelo armado. Incluye
transporte. Del cemento y agregados hasta 50 km. Excluye el refuerzo
metalico. [Concreto preparado en obra]

PUENTES Y PONTONES

Suministro, transporte y colocacion y de puentes metélicos.
ESTRUCTURAS

Preparacion de piso base para recibir acabado de vinyl y/o vulcanizado.

Incluye nivelacion y rectificacion con mortero autonivelante. Acabado

liso y sin juntas

Colocacién de rigidizadores para vigas IPN 20 en puente. Incluye

soldadura (excluye el perfil)

Pintura de fondo anticorrosivo para elementos y estructuras metalicas,
incluye preparacion de la superficie mediante lijado y limpieza.

Pintura epdxica para proteccion de estructuras metdlicas en areas
agresivas a la oxidacion y corrosion

ASFALTADO

Relleno y compactacion con material granular
Imprimacion asfaltica empleando material asfaltico tipo, incluyendo los
materiales.

Colocacion de mezcla asfaltica en caliente, con agregados de canteras,
en carpeta corrida de espesor variable (repavimentacion), con equipo
pesado en zona urbana. Incluye el transporte de la mezcla asféltica a la
obra (perimetro méaximo de 20 km)

SENALIZACION Y DEMARCACION

S/A de pintura tipo trafico en pavimentos
Suministro, transporte y colocaciéon de ojos de gato en vias y calles.
Colocado en frio con epdxico
Suministro de sefiales de transito reflectivas tipo informativas y/o de
servicios

Total

0,5

0,5

0,5
1

0,5

52,75

2
57,25

2

4
95,5

3,17

2,17

2,17

1,25

1,25

1,25
2,17

2,17

3,17
1,08

2,17
59,89

0,50

0,50

0,50

0,42

0,42

0,42
0,50

0,50

0,50
0,25

0,50

0,25

0,25

0,25

0,17

0,17

0,17
0,25

0,25

0,25
0,06

0,25
1,06
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ANEXO 7Matriz de roles y funciones

Identificacidn de claves / roles

E ejecuta, P participa, C coordina, R revisa, A autoriza
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EDT Actividad I - o
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1 | OBRAS PRELIMINARES C/IA R P R P
1.1 Replanteo general para
instalacion de estructura de soporte R C E E
de piso falso
1.2 Limpieza y desmalezamiento del E C/R
area de trabajo.
1.3 Compactacion de rellenos con
apisonadores de percusién para la C/R E E

preparacion del sitio.

1.4 Excavacion en estructuras para
puentes, pontones y viaductos a
cualquier profundidad, en cualquier
material que requiera A/R E E E C
indispensablemente empleo de
magquinaria. Apilamiento y/o bote.
Transporte hasta 200 m de distancia.

15 Transporte de maquinaria pesada
para la preparacion del sitio, drenajes,
movimiento de tierra, bases, asfaltos,
con peso de 10 a 30 ton por maquina.

Albanil
Carpintero
Magquinista de

Chofer
Cabillero



1.6

1.7

1.8

1.9

1.10

1.11

21

Suministro, transporte,
preparacion y colocacién de acero de
refuerzo FY 4200 kgf/cm?, utilizando
cabillas No. 4 A No. 7, para pilotes.

Concreto de RCC 251 A 300
kg/cm2 a los 28 dias, para la
construccion de pilotes en puentes,
excluido el refuerzo metalico. Incluye
transporte del cemento y agregados
hasta 50 km.

Poda de pilotes de concreto con
demolicién hasta la cota de proyecto.
Incluye bote de escombros.

Base de piedra picada en
infraestructuras.

Suministro, transporte,
preparacion y colocacion de acero de
refuerzo FY 4200 kgf/cmz, utilizando
cabillas No. 4 A No. 7, para
cabezales.

Concreto de RCC 251 A 300
kg/cm2 a los 28 dias, para la
construccion de cabezales de pilotes
en puentes, excluido el refuerzo
metélico. Incluye transporte del
cemento y agregados hasta 50 km.

CONTENCION DE TERRENO
INCLINADO

Suministro, transporte,
preparacion y colocacién de malla de

C/IA

C/R

C/R

A/R

C/R

C/R

C/R

C/R
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2.2

2.3

2.4

2.5

3.1

4.1

acero de refuerzo tipo truckson, para
el concreto armado correspondiente a
obras de contencion de tierras.

Concreto de RCC minima 250
kg/cm2. A los 28 dias, para viga de
coronamiento, en la construccion de
muros de suelo armado. Incluye
transporte. Del cemento y agregados
hasta 50 km. Excluye el refuerzo
metalico. [Concreto preparado en
obra]

Perfilamiento (peinado) de talud a
mano, para la construccion de muros
o pantalla de mortero proyectado

Transporte no urbano en
camiones de materiales provenientes
de movimiento de tierra, medido por
secciones a distancias entre 5 Y 6 km

Suministro y colocacién de malla
de polietileno tipo geomalla tipo 1310
o similar para muros de tierra.

PUENTES Y PONTONES

Suministro, transporte y
colocacién y de puentes metalicos

ESTRUCTURAS

Preparacion de piso base para
recibir acabado de vinyl y/o
vulcanizado. Incluye nivelacion y
rectificacion con mortero

C/A

C/A

C/R

C/R

C/R

C/R

C/R
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4.2

4.3

4.4

51

5.2

5.3

autonivelante. Acabado liso y sin
juntas

Colocacion de rigidizadores para
vigas IPN 20 en puente. Incluye
soldadura (excluye el perfil)

Pintura de fondo anticorrosivo
para elementos y estructuras
metalicas, incluye preparacion de la
superficie mediante lijado y limpieza.

Pintura epoOxica para proteccién
de estructuras metalicas en areas
agresivas a la oxidacién y corrosién

ASFALTADO

Relleno y compactacion con
material granular

Imprimacion asfaltica empleando
material asfaltico tipo, incluyendo los
materiales.

Colocacién de mezcla asfaltica
en caliente, con agregados de
canteras, en carpeta corrida de
espesor variable (repavimentacion),
con equipo pesado en zona urbana.
Incluye el transporte de la mezcla
asfaltica a la obra (perimetro maximo
de 20 km)

SENALIZACION Y DEMARCACION

C/A

C/IA

C/R

C/R

C/R

C/R

C/R

C/R
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6.1

6.2

6.3

Suministro y aplicacién de pintura
tipo tréfico en pavimentos

Suministro, transporte y
colocacién de ojos de gato en vias y
calles. Colocado en frio con epdxico

Suministro de sefales de transito
reflectivas tipo informativas y/o de
servicios

C/R

C/R

C/R
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ANEXO 8 Informes Maprex
ANALISIS DE PRECIO UNITARIO

Obra: PLAN DE GERENCIA DE OBRA DEL ACCESO VIAL A LA PLANTA PROCESADORA DE LACTEOS, EN EL ESTADO TACHIRA.

Contratante: Corporacion para el Desarrollo Cientifico y Tecnolégico

Descripcion: REPLANTEO GENERAL PARA INSTALACION DE ESTRUCTURA DE SOPORTE DE PISO FALSO
Rendimiento: 200,00
Cadigo: V26.020.1079 Unidad: m2 Cantidad: 270,00
MATERIALES
No. Descripcion Und. Cant. Desp. Precio Total
1 PINTURA DE CAUCHO gln 0,001000 5,00 21.315,00 22,38
Total Materiales: 22,38
EQUIPOS
No. Descripcion Cant. Cop/Dep Precio Total
1 HERRAMIENTAS MENORES 1,000000 1,000000 526,00 526,00
2 NIVEL, PLOMADA, ESCUADRA Y CINTA METRICA 1,000000 0,009000 50.399,00 453,59
3 JUEGO DE BROCHAS PEQUENAS (1"-2"-2 1/2") 1,000000 0,070000 7.796,00 545,72
Total Equipos: 1.525,31
Costo Unitarios Equipos: 7,63
MANO DE OBRA
No. Descripcion Cant. Jornal Bono Total Jornal Total Bono
1 MAESTRO DE OBRA DE 1RA 1,00 1.203,93 619,50 1.203,93 619,50
2 AYUDANTE DE TOPOGRAFO 1,00 762,68 619,50 762,68 619,50
3 OBRERO DE 1RA 1,00 702,93 619,50 702,93 619,50
SubTotal Mano de Obra: 2.669,54 1.858,50
Prestaciones Sociales: 17.058,36 0,00
Total General Mano de Obra: 21.586,40
Costo Unitario de Mano de Obra: 107,93
COSTO DIRECTO SUBTOTAL A: 137,94
Administracién y Gastos Generales: 20,69
SUBTOTAL B: 158,63
10,00 Imprevisto Utilidad: 15,86
SUBTOTAL C: 174,49
0,00 Financimiento: 0,00
PRECIO UNITARIO SIN IMPUESTO: 174,49
0,00 Impuesto (.V.A.): 0,00
0,00 Otros Impuestos: 0,00

PRECIO UNITARIO (Bs.F.): 174,49
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ESTRUCTURA DE COSTOS

Descripcién del Capitulo Total Bs.
OBRAS PRELIMINARES 28.902.579,14
CONTENCION DE TERRENO INCLINADO 2.020.711,88
(06 - PUENTES Y PONTONES 6.427.469,40
ESTRUCTURAS 1.261.334,88
ASFALTADO 27.789.640,04
SENALIZACION Y DEMARCACION 1.117.512,58
Total Capitulo Bs.: 67.519.247,92

W ASFALTADD 41.7%
W C08 - PUENTES YPONTONES 5.5
W CONTENCION DETERREMO INCLINADD  3,0%

ESTRUCTURAS 15
CBRAS FRELMINARES 42,8%
B SERALIZACION Y DEMARCACION 1.7%
Total: 100.0%
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RESUMEN DE MATERIALES DEL PRESUPUESTO

Referenaa Descrpcion Unidad Cantidad Precio Unitarko Bs. Total Bs.
ACTO26 CRBLLA ESTRIADA NGO VARICS DL AMETROS fymd200k/ cm2 -4 82252590 858.00 e
AEG QAVCS1 V2" O 14 w 393750 2,500.00 114.187.50
Ax472 ENERGEA ¥ VARIOS % TALLER MONTOE EM L] £.0000 L725.00 13.800.00
ACEAE MATERIA SYMONTATE COLUMNA VIGY GRO4A AGRO ] B0 D000 103.00 BL400.00
ACEES0 NALLA OE ACERO TRUOKSON BLECTRCSQLDADA W 317.28%0 £79.00 217859703
ACEES) AAVERE LISOGA VANIZADOTA ERE W 13 g 121833 4.000.20 L3870
ACEGAS PLANGVLAMINA DE ACERD OWLIBRE N® 16 - 12 WG/M2 -2 $.2800 10.500.00 9744000
AGROOL AGUATARIFA INDUSTRIR =3 20,6085 €5.00 1.339.56
AGROLS PLIORA PICAOA ~3 1086304 AR e L6012
AGROLT PIEDRA PICADA NO | TMA(=1" DE CANTERA L] 03780 12.400.00 4.687.20
AGROLE ARENALAVADA A MAYOR =3 anaG 13,800.00 7S5.195.34
PAEF124 ASFALTO DRUIDO RCI50 { BOCA DE PLANT A AMURY) k 172.2500 .00 IR0
BASOO6 MATERIAL GRANLLAR INTEGRAL -3 17325 8.400.00 14.553.00
amo10 CIMENTO GRS PORTLAND TIPO L PAMVE GACETA )99 xo 1338750 20 2.945.2¢
GEM020 CEVENTO GRS PORTLAND 42.5 WG SACORQIO *0 1.045.5007 1.208.00 1262964 .55
QoC101 MORTERO BASE #¥ F1SOS -2 §.1600 270500 280
ENCDI0 NADERA PARA BNOORAOO 3 09900 358.650.00 355.093.20
ENCOTL ENCORADO MADERA RUNDACIONES ¥ BAGES -2 189.6600 705600 1.338.40.56
GLPOO1 ESTRUCTLRA METALICA DE PLENTE wnd 1.0150 £.000.0600.0¢ $.005.000.00
MEROOL BOMBONA DE ACETILENO{ NN OO o 2.0 149,500.00 457N
HEROOG BECTROCORI0 E6013 3.25 MM, L/B" X 350 MM W £.4000 74%.00 62.563.20
MEROOS DOMBONA OF QIGEINO INDUSTRI AL (CONTEN00) ol £.2620 100 24,7008
HERO13 B ECROCCE- 7010 [ 91050 5.750.00 275
HEROSO B ECTRODORUTR XO0 3,25 MM (™ L7539 5,950.00 1043501
MERO5G TUOO P/ MEFRIRIA OF 1" X 17w 0.9 MM O.68 KN m J890 ~5.00 Hane
HERO62 DUSOD ABRAS VO PARA METALES o ©.2000 10.661.00 21020
wAoLs BOL SA NEGRA DARA BARLRA B £ 000 210.00 12.400.00
PIR006 FINTURA FONDO ANTICORROSI VO #n 10475 17.400.00 15.626.50
Piwo11 NATERIALES TIRC 1 PARA PINTAR ¢o0 0.7800 805.00 627.90
PLeozs PINTURA O TRARCO RER ECTI VA o 21000 21,000.00 44,100.00
PINazs REQUERIMIENTO BROIOC0 PINTURA Y PROTECOCN Ca 1.96% 65.000.00 129.285.00
Prrasy SOVENTE MANERA X2 Q0 Ca 0.40%5 14,950.00 6.122.0)
Prea2 SOUVENTE PARA BROOHAS Ca 0.81% 16.100.00 12.385.%0
PINas7 PINTURA CE QOO o 0.2835 2131500 6.042.80
PiN189 FONDO ANTICORROSI VO PARA METALES o o4 16.900.00 823362
PN PACEL REA ECTIVO IM (LAVINA) -2 9445 28.807.00 LY
PIN20A PAPE. RERECTIVO IM (LETRAS) =2 69600 2.0 155406
PIN206 PINTURA RER ECTIVA O SEGAMIBNTORAMIDO o Q.25% A0 241207
PiN214 DEMARCADCR QIO DE GATO SENAL UNDDIRECTICNAL pa 10.2000 1.363.00 13,5240
Qo GEOMALLA POLIETILENG 1310 OSIMILAR = 47.2500 286,00 1L623.50
Qe PEGAENTO B CO COMAESTODEA « B we 0.0086 $3.000.00 151580
VALOOG COSTO AGREG. TRANSP. URBAND CEMENTO HASTA 50 /M s 127.5000 12700 16,192.50
VALOOY COET O AGREGADO CEILL A DISTANC A HAST A S0 )MS -4 £225.25%0 5.0 28788207
VAo O05T O AGREGADD DE TRANGRORTE -3 IR0 9.0 12.991.58
vaLo2: RETE/ TRANSPORTE CE AGREGADCS MASTA SO KMS = 19.9500 $82.00 11.610.90
VALCED COETODE TRANSCRTE DE AGREGADCS m) 160 9.0 R
VAL106 TRANSPCRTE CEMENTO HASTA 50 kM ®e 127.5000 4500 S50
vaLior TRANSPCRTE DI CIMENTO BN G0N scxiom 2275008 10.00 2708
VALIOS TRANGPCRTE DE AGREGADCS D DE 20 WS m3km 701962 0400 74041367

Total por Pégina Bs. 22.041,355.56
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