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RESUMEN

La Corporacion para el Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico viene desarrollando
una serie de planes en vistas a la soberania de las redes de produccion nacional,
ayudando a productores de pequefa escala a organizarse para la ejecucion de
proyectos. La planta procesadora de café viene a conformar una de las redes de
produccion de mayor envergadura, es por ello que se tiene como referencia
realizar un analisis descriptivo para la formulacion y evaluacion de proyecto
mediante la optimizacién de la gerencia de proyectos teniendo como valor técnico
el desarrollo de un plan de ejecucion que permita definir los aspectos generales en
la ejecucidon y planificacion. La presente investigacion establece una propuesta
para la elaboracion de un Plan de Ejecucion del Proyecto Planta Procesadora de
Café Tucani — Edo. Mérida el cual ayudara a definir alcance, factibilidad, costos,
tiempo, stakeholders, riesgos, calidad, comunicaciones, RRHH, gestion vy
seguimiento, mediante un tipo de investigacion aplicada no experimental de indole
descriptiva y con una recopilaciéon de datos del tipo documental y de campo. Se
utilizé como referencia las buenas practicas del Project Managament Institute, la
ISO 21500 Gestion de Proyectos, conceptos fundamentales de la metodologia
FEL, y la recopilacion de datos internas del organismo. Los entregables estan
previamente establecidos y desarrollados por los paquetes de trabajo segun la
etapa, ademas de formar parte del entorno del documento. Las lecciones
aprendidas evaltan y gestionan los procesos mediante un analisis sensorial
involucrando la planificacion, control y seguimiento del plan.

Palabras Clave: Alcance, Costo, Tiempo, Riesgo, Calidad
Linea de Trabajo: Definicién y Desarrollo de Proyectos.
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INTRODUCCION

Para el ramo de la ingenieria especificamente la construccion civil es de suma
importancia establecer parametros de ejecucion de proyectos basados en la
administracion de los recursos, este factor puede garantizar el desarrollo del plan
de manera paulatina dentro de los aspectos internos de las actividades a
ejecutarse. Teniendo como referencia el manejo del capital y asumiendo la
estructura de la planificacion de las actividades se puede ejecutar el plan, sin
embargo, esta metodologia de trabajo tiene un porcentaje de incertidumbre muy
alto, donde las consecuencias por el deficiente uso del capital pueden causar

dafnos irreversibles.

Esta investigacion se plantea establecer mediante un Plan de Ejecucién de
Proyecto (PEP) la optimizacién de los procesos, utilizando la metodologia Front
End Loading (FEL) la cual permite el estudio de las etapas previas a la ejecucion
del proyecto. Cada etapa evalia la gestion interna de lasfasestomando en
consideracion la consecucion de los objetivos que influyen de manera directa en
las metas trazadas antes de avanzar a la siguiente fase, con la premisa de
identificar las técnicas o metodologias empleadas en los aspectos fundamentales

dentro de la estructura de trabajo.

Bajo esta metodologia se planifica desde la etapa de la visualizacién, se estructura
en la etapa de la conceptualizacion y se concreta en la etapa de la definicion. El
proyecto cuenta con los recursos aprobados, lo que ayuda a la investigacion a
desarrollar un plan lo suficientemente sustentable dentro de los parametros
desarrollados, ademas contempla la busqueda de una estructura que permita
generar y organizar las funciones principales en el marco de la formulacién y
evaluacion de proyectos con miras a la puesta en marcha de la Planta

Procesadora de Café.

Este documento esta estructurado por capitulos, los cuales ayudan a identificar

cada etapa de desarrollo de la investigacién definidos en:



e CAPITULO | (El Problema); se identifica la variable el cual esta siendo
objeto del caso de estudio y se describe la probleméatica del proyecto
ademas se establecen los objetivos y el alcance del proyecto.

e CAPITULO II (Marco Teorico); se define los conceptos basicos para
fortalecer la investigacion, soportados por antecedentes de casos de
estudios previos, los fundamentos tedricos y sus bases legales.

e CAPITULO IlI (Marco Metodologico); se define el tipo de investigacion,
disefio, técnicas en la recoleccion de los datos con el propdésito de vincular
y fortalecer el desarrollo de los objetivos, la estructura desagregada de
trabajo, el cronograma y los recursos.

e CAPITULO IV (Marco Organizacional); se detalla el tipo de organismo
involucrado directamente en la ejecucién del proyecto, mediante su mision,

vision, planes, estructura organizativa etc.

Finalmente se presentan las referencias bibliograficas consultadas para elaborar

este proyecto de investigacion.



CAPITULO I.PLANTEAMIENTO DE LA INVESTIGACION

Para gestionar de manera Optima todos los aspectos que influyen en la ejecucion
de proyectos de cualquier envergadura, se debe tener en cuenta un cronograma
de ejecucidon que soporte los aspectos de la planificacion basados en el desarrollo
paulatino de la obra y un plan de gestion de los costos estructurado bajo el
aspecto del fortalecimiento de las etapas que influyen de manera directa en la
formulacion y evaluacion de proyectos, tomando como referencia los conceptos
basicos que integran la exploracion y desarrollo de la investigacion que esta

concretamente formado con las buenas practicas de control y seguimiento.

Todo parte de la necesidad de establecer de manera vinculada la ejecucion del
proyecto con los costos operativos de las etapas, enfocando los elementos
fundamentales en cada una de sus funciones y asumiendo un desarrollo
concienzudo que permita una interpolacion entre la planificacion y los costos
asociados de cada una de las tareas. Por otra los involucrados carecen de
experiencia previa en asuntos referentes al &mbito de la formulacion y gestion de
proyectos lo que genera dudas en los asociados sobre la factibilidad del estudio

técnico.

En este capitulo se establece de manera gradual todos los aspectos que influyen
de manera directa en la descripcion de la investigacion dando a conocer los
procesos donde se desarrollara el documento tomando como referencia el grado
de incertidumbre que rodea los procesos que determinan el progreso paulatino,
basados en el planteamiento, formulacion y sistematizacion del problema, los
objetivos (general y especificos), y el desarrollo del entorno mediante la

justificacion, enmarcando el alcance y delimitacion de la investigacion.

1.1 Planteamiento del Problema

Los proyectos tienen como punto principal el desarrollarse de manera gradual

durante sus diferentes fases, los mismos son formados con la finalidad de generar



beneficios sustanciales a organizaciones, entidades publicas o privadas,
organismos de caracter social, cooperativas etc. Muchos de ellos se manejan con
fondos obtenidos mediante financiamiento, ya sean una parte de los costos del
proyecto o la totalidad. En cualquiera de los casos no se toma en cuenta una
planificacion de gastos lo suficientemente sustentable para que el proyecto desde
Su inicio entre en un aspecto de ejecucion factible, para que este pueda

desarrollarse de la manera Optima.

Para los productores cafetaleros de la regiéon de Tucani — Mérida es de suma
importancia contar con un estudio lo suficientemente sustentable en la ejecucion
del proyecto teniendo en cuenta que actualmente la produccion de café en la zona
ha sufrido un incremento, pero no cuentan con un centro de acopio que permita
garantizar los procesos que intervienen en la elaboracion del producto. La Planta
Procesadora de Café cuenta con un area determinada de construccion de
2.822,26 M2, terreno ubicado en la zona de Rio Bonito Alto, Municipio Caracciolo

Parra y Olmedo — Tucani Edo. Mérida.

Actualmente se tiene a disposicion la ingenieria conceptual y de detalle, ademas
de los recursos econdmicos aprobados por el estado, desde este punto se ha
abierto un abanico de opciones las cuales carecen de soporte técnico desde el
punto de vista evaluativo como para llegar al campo de la toma de decisiones. Se
tiene contemplado la ejecucién del proyecto bajo un marco referencial que pueda
garantizar el buen uso de los fondos obtenidos, sin embargo no se tiene un plan
de ejecucion que pueda ajustar las actividades a desempefiar con los recursos

disponibles.

En la ejecucién de los proyectos de obras civiles se toma como aspecto
fundamental una buena gestion de la planificacion, ya que su labor principal es
proyectar a futuro el desarrollo de las actividades, coordinando las labores diarias
estipuladas previamente en el cronograma de ejecucion con la finalizacion de las
sub tareas asignadas involucrando los costos operativos, con el desarrollo

progresivo de las actividades tomando como referencia las etapas precedentes



dentro de la estructura de los paquetes de trabajo bajo una estructura previamente

definidas.

De esta forma la influencia de los tiempos de ejecucion de las actividades es
primordial, pero sobre ellas también influyen aspectos a considerar como la
Logistica, un entorno lleno de dudas si no tienes las herramientas necesarias para
sustentar su proceso de acoplamiento al proyecto. También influyen los Recursos
Humanos, Plan de Gestion de la Calidad, Plan de Riesgos y Plan de
Comunicaciones como aspectos complementarios de un entorno que se referencia
desde el inicio del proyecto; es por ello que surge esta investigacion con la

finalidad de disefiar un plan de ejecucion para el proyecto en cuestion.

1.1.1 Formulacién del Problema

El plan de ejecucion parte de la necesidad de estructurar de manera idénea las
fases del proyecto, sin embargo en sus bases se tiene contemplado manejar las
diferentes areas que abarcan el desarrollo de un proyecto. Desde el punto de vista

del planteamiento del problema se genera la siguiente pregunta:

¢Como debe estar conformado el Plan de Ejecucién del Proyecto Planta
Procesadora de Café desde la perspectiva de la metodologia Front End Loading
(FEL)?

1.1.2 Sistematizacion del Problema

Tomando en cuenta la interrogante de la formulacion del problema a continuaciéon

se plantean las siguientes situaciones dentro del entorno de la investigacion:

e ;Se tiene evaluado de manera idbénea la etapa de visualizaciébn de
proyecto?

e ;COmo se estableceria la estructura de la conceptualizacion?

e (Qué herramientas estan involucradas para sustentar la ejecucion del

proyecto?



1.2 Objetivos de la Investigacion.

1.2.1 Objetivo General

Disefiar un Plan de Ejecucién del Proyecto Planta Procesadora de Café, Tucani
Estado Mérida.

1.2.2 Objetivos Especificos

e Visualizar el proyecto de la Planta Procesadora de Café.
e Conceptualizar el proyecto de la Planta Procesadora de Café.

o Definir el proyecto de la Planta Procesadora de Café.

1.3 Justificacion de la Investigacion

La investigacion pretende establecer aspectos de desarrollos consistentes
basados en la recoleccion de data, mediante una estructura que permita resaltar la
exploracion de los campos que influyen directamente en el proceso del plan de
ejecucion del proyecto. Con el desarrollo de la investigacién mediante metodologia
(FEL) se busca generar un estudio de las funciones de cada una de las etapas
previas en la ejecucidn del proyecto (conceptualizacion, visualizacion y definicion)

todos ellos ligados a los costos operativos del proyecto.

La metodologia de gestion de proyectos de inversion (FEL) se basa en el concepto
de portones de aprobacién, donde en cada portén se aprueba o no el pasaje a la
siguiente etapa. Esta metodologia ayuda ahorrar costos y mantener al proyecto en
fecha, ya que cada fase, antes de ser iniciada, debe estar correctamente
planificada y aprobada. Para el plan de ejecucién del proyecto se tiene en cuenta
construir el manejo de un estudio técnico, alternativas de gestion de ejecucion del
proyecto, desarrollo del marco del alcance del proyecto, evaluar la ingenieria

basica y conceptual del proyecto.



Con el plan se evaluara de forma potencial las etapas de la ejecucion, tomando en
cuenta que dependeré de la planificacion diaria y el entorno en que se envuelve
teniendo como referencia los costos de cumplimiento de cada fase, administrando
los recursos para las actividades y generando correlacion entre la planificacion de
las actividades con respecto a los costos generados para la consecucion de las

mismas.

1.4 Alcance y Delimitaciones de la Investigacion

El alcance de la investigacion se enfocara en todos los elementos que tiene una
incidencia directa en los procesos de ejecucion, esos elementos tienen la
capacidad de definir el rumbo del proyecto dependiendo del grado de complejidad
a la hora de identificar y evaluar el proyecto. El proceso de ejecucion de la
investigacion estda enmarcado en el entorno de la metodologia (FEL) como
aspecto resaltante, utilizando las fortalezas que genera el desarrollar un plan bajo
este tipo de técnica donde se incluyen las etapas de cada fase, ademas de

expresar los procesos en el que se generan.



CAPITULO Il: MARCO TEORICO

El marco tedrico busca estudiar las hipotesis de la investigacion, basados

netamente en la recoleccion de informacion mediante los antecedentes,

reforzados por los fundamentos tedricos y afrontando especificamente las bases

legales por la que se rige la investigacion y la definicion de términos.
Segun Ander - Egg (1992) el marco tedrico...

“Se elabora a partir de un cuerpo teérico mas amplio, o directamente a
partir de una teoria. Para esta tarea, se supone que se ha realizado la
revision de la literatura existente sobre el tema de investigacion. Pero
con la sola consulta de las referencias existentes no se elabora un
marco teorico éste podria llegar a ser una mezcla ecléctica de
diferentes perspectivas tedricas; en algunos casos hasta
contrapuestas. Se ha de tener en cuenta que, si bien la eleccién del
marco tedrico es una decision aprioristica respecto de la investigacion,
no es una cuestion indiferente si el marco teorico es inadecuado o
insuficiente, la respuesta al problema aun cuando éste haya sido bien
planteado serd inadecuada, insuficiente o falsa” (p 53)

2.1 Antecedentes

Tovar, J. (2012) en su Trabajo Especial de Grado: Metodologia de la
Gerencia de Proyectos Bajo el enfoque FRONT — END — LOADING (FEL),
para optar al titulo Especialista en Gerencia de Proyectos en la Universidad
Catdlica Andrés Bello (UCAB), plantea una alternativa que mejore los
procesos de gestidén de proyectos, identificando aspectos que afectaban el
desemperio de los proyectos cuyo analisis concluyo en la ausencia de una
metodologia de direccion de los mismos. El diagnostico establece un
modelo de metodologia que fuera reconocida, utilizada y ampliamente
comprobada. En este sentido se plantea desarrollar una metodologia
basada en FRONT — END — LOADING y soportada por la utilizacion de los
factores de competitividad identificados mediante el Diamante de Porter en

la definicion de las fases de ingenieria, la tipologia de proyectos, la gestion



y formulacion de proyectos mediante una estrategia que permita realizar los

cambios necesarios en la empresa.

Teniendo en cuenta el aspecto fundamental a desarrollar, esta investigacion
ofrece elementos sustanciales al desarrollo en la gestiébn y ejecucion de los
proyectos, mediante una metodologia reconocida de uso cotidiano por grandes
organizaciones y de talante jerarquico, que ayude a superar todos los procesos de

formulacion, planificacion y ejecucion de proyectos.

Palabra Clave: Metodologia, Front — End — Loading, Fases de Ingenieria.

e Sanchez, A. (2010) en su Trabajo Especial de Grado: Estudio de
Factibilidad para la Instalacion de una Planta Recolectora y Procesadora de
Desechos Sélidos (Papel) en el Limén Los Teques Estado Bolivariano de
Miranda, para optar al titulo Especialista en Gerencia de Proyecto en la
Universidad Catdlica Andrés Bello (UCAB), estudia la factibilidad de un
proyecto de inversion para la instalacion de una Planta Recolectora y
Procesadora de Desechos bajo la modalidad de proyecto factible,
sustentado en una investigacion de campo y un estudio descriptivo 0
técnico. El desarrollo del trabajo logr6 un conocimiento sobre los
requerimientos econdmicos, financieros y de mercado propias del producto.
Se realiz6 un estudio técnico y un estudio financiero de manera de
determinar los requerimientos tecnoldgicos y la rentabilidad econémica del
proyecto.

La investigacion ayuda a establecer parametros en el area de la formulacion de
proyectos en lo que respecta el Estudio Técnico, tomando una serie de elementos
sustanciales que soportan cada una de las directrices a tomar partiendo del

enfoque principal para la ejecucion de proyectos.

Palabra Clave: Estudio Técnico y Factibilidad.

e Lizardo, M. (2010) en su Trabajo Especial de Grado: Disefio de una

Propuesta de Mejores Practicas para la Estimacion de los Costos de
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Proyectos para una Empresa Consultora de Ingenieria, para optar al titulo
Especialista en Gerencia de Proyectos en la Universidad Catolica Andrés
Bello (UCAB), establece que las organizaciones buscan de manera
imperativa servicios profesionales en lo referente a proyectos de ingenieria,
procura y construccion para lo cual se hace necesario realizar de una
manera oOptima la estimacion de los recursos financieros necesarios para
acometer y ejecutar un proyecto. Las organizaciones en el Departamento
de Proyecto enfrentan sucesivamente el proceso de estimar los costos de
cada proyecto, por lo que pretenden identificar las mejores practicas en la

evaluacioén de los costos.

La investigacion ayuda a mejorar las técnicas para la estimacioén de los costos,

teniendo en cuenta los aspectos generales que influyen en la evaluacion de los

costos del proyecto y ajustandolos a la realidad, dependiendo de la metodologia

usada. También comparte puntos de vistas distintos en lo que respecta las

estimaciones pero teniendo en comun el fin donde se desenvuelven, la

optimizacién de los recursos.

Palabra Clave: Estimacion de los Costos, mejores practicas.

Lopez, A. (2013) en su Trabajo Especial de Grado: Evaluacion de los
Costos asociados a los Proyectos de Construccion de Pozos en el Norte de
Monagas, para optar al titulo Magister en Ciencias Administrativas en la
Universidad de Oriente (UDO), analiza las tendencias y variacion de los
elementos de costos tangibles e intangibles para la estimacién de costo
total lo que permite obtener una herramienta sistematizada para proyectar
las estimaciones de costos Clase V a mediano y largo plazo. Para lograr
este objetivo la recoleccion de los datos se fundamenté en una
investigacion de campo con nivel descriptivo tomandose como referencia

una poblacién determinada.

10



En la investigacion se consideran los costos iniciales Clase V como una

proyecciéon a mediano y largo plazo desde un punto de vista prioritario, para

generar a medida de la ejecucién de la obra los ajustes necesarios de los costos

sin tener un impacto mayor al esperado.

Palabra Clave: Estimacion de Costos, Clase V.

Castro H., Diez H., y Quijano L., (2014) en su Paper: Plan de Gestion de
Costos en Direccion de proyectos (Aplicacion en una empresa del sector
Minero — Industrial de Colombia), en el articulo se establece la aplicacion de
practicas de gestion de costos en direccion de proyectos en una empresa
del sector minero. Se ha adoptado procesos del estandar internacional del
Project Management Institute (PMI), para posteriormente ser aplicados en
un proyecto de una empresa especializada en el disefio, y fabricacién de

estructuras metalicas, montajes mecanicos y servicios de mantenimiento.

Palabra Clave: Gestion de los Costos, Direccién de Proyectos.

2.2

Fundamentos Tedricos

En este apartado se presentan las diferentes teorias y conceptos que sustentan el

desarrollo de la investigacién. Una manera de establecer como referencia el marco

tedrico es concentrandonos en el problema principal de la investigacion por ende

como nos dice Hernandez, Ferndndez y Baptista (2010):

“Un buen marco tedrico no es aquel que contiene muchas paginas, sino
que trata con profundidad Uunicamente los aspectos relacionados con el
problema, y que vincula de manera logica y coherente los conceptos y
las proposiciones existentes en estudios anteriores”(p. 66)

Teniendo en cuenta lo expuesto anteriormente, la base central de la investigacion

esta enfocada en evaluar de manera secuencial los aspectos primordiales que

influyen de manera negativa en el desarrollo de un proyecto. Es por ello que los

fundamentos tedricos en los cuales se sustenta la investigacion estaran definidos
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alrededor del desarrollo de la Gerencia de Proyectos, en las etapas de
visualizacion, conceptualizacion y definicion gestionadas bajo la metodologia
(FEL).

2.2.1 El Proyecto

La Organizacion Internacional de Normalizacion (International Organization for
Standarization) (ISO 21500) (2012) en el area de Gestion de Proyectos nos dice

que:

“Proyecto es un esfuerzo temporal, Unico y progresivo, emprendido
para crear un producto y servicio también Unicos, temporal porque
tienen un principio y un final, Unico porque no es una operacion de
rutina y progresivo porque se desarrolla mediante procesos
simultaneos o sucesivos” (p. 9)

Utilizando lo citado anteriormente un proyecto no es mas que un emprendimiento,
elaboracién de un producto o servicio que se puede plasmar de manera tangible e
intangible, con el propédsito basico de desarrollar un conjunto de paquetes de
trabajos previamente definidos. Todo empieza desde el momento en que se lanza
la propuesta del producto o servicio que se quiere realizar, sustentado
basicamente por resefias anteriores que permitan visualizar una proyeccion de los
paquetes de trabajos. Previo a obtener la informacion del producto a desarrollar se
entra en otra fase la conceptualizacién que permite estructurar cada uno de los
sub productos. Luego se establecen los parametros bajo los cuales se vaaregir el
proyecto hasta llegar a la otra fase la definicion y por ultimo entras en la ejecucion
del proyecto.

2.2.2 Ciclo de Vida

Para el Project Managament Institute (PMI, 2013, p.38)... “el ciclo de vida de un
proyecto es una serie de fases por las que atraviesa un proyecto desde su inicio

hasta su cierre”...

Los proyectos desde su etapa de visualizacion va asociado a tres aspectos

fundamentales (cronograma de ejecucion, costos asociados de los paquetes de
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trabajo y la gestion de la calidad en la entrega de los paquetes de trabajo); los
cuales dependiendo de su gestién pueden generar los beneficios suficientes para
que el desarrollo del mismo sea de manera gradual, fluida y con pocos riesgos

asumidos.

Teniendo como premisa todas las etapas que influyen en la planificacion,

ejecucion y cierre de un proyecto se puede obtener que:

e EI cronograma de ejecucién debe estar previamente elaborado bajo un
rango de tiempo determinado con una etapa de inicio y fin dentro del
proyecto macro, asumiendo que cada paquete de trabajo tiene que cumplir
con la tarea asignada.

e Manejar los controladores de gestion de proyectos, soportados en la
ejecucion fisica y financiera como una misma unidad, determinando que
cada paquete de trabajo es independiente y auto gestionable a nivel
especifico pero es representativo dentro de la actitud general del proyecto.

e Contemplar la proyeccion sistematica del proyecto con una Estructura
Desagregada de Trabajo (EDT/WBS), que permita entender los recursos y

aportes de la gestién de la gerencia de proyecto con respecto al proyecto.

De esta forma se puede tener claro como un proyecto mantiene un nivel de
complejidad gestionable dependiendo del manejo de la estructura de ejecucion.
No obstante siempre mantiene un nivel de desarrollo asociado a los parametros

de costo, tiempo y calidad.

La Universidad de Boulder — Colorado, conjuntamente con la Universidad de
Austin — Texas (2014) establecen de manera general los principales aspectos del

Ciclo de Vida de Proyectos enfocados en:

a. Establecimiento de metas y estimacion de costos. Cada etapa del proceso
del ciclo de vida del proyecto implica establecer metas claras para el
siguiente paso y estimar el costo de alcanzar esas metas. Si los fondos o el

tiempo necesarios no estan disponibles, es mejor detener el proceso que
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continuar y ver que el proyecto falle, el proceso puede comenzar de nuevo

cuando haya fondos disponibles.

b. El estudio de requisitos funcionales. Es sin duda el paso mas importante en

el proceso de planificacion. Aqui un estudio cuidadoso se dedica a qué

informacion se requiere para un proyecto, como se va a utilizar, y qué

productos finales seran producidos por el proyecto.

c. La creacion de un prototipo, En el momento en que un proyecto se ha

movido a la etapa de desarrollo, la mayor tentacion es saltar hacia adelante

a la plena implementacion. Este es un camino muy arriesgado, pues deja

fuera la etapa de prototipado.

A continuacion se presenta un esquema de etapas del ciclo de vida de un

proyecto:

Setgoal &

. Froject
Froject Formation estimate cost &;‘“Q
Idea and Plan for next step |
4 ar
Present Functional o Setgoal &
Syatern Recuire- ie aslib ity estimate cost 5‘&"’?
Stacly ments A lysls fornext step |
GO 4 or
Feguest . Set goal &
for ggrlste? Erffﬁ i estimate cost %i“q
Froposal slerhion ¥ for next step |
GO +— or
Setgoal & o
Detail Develop- Prototype estirnate cost ‘_TJ‘!GR
Diesign ment for nextstep |
[EX8] - ar
Set goal & <
Conversion Pilat estirnate cost r-;-,t“
fornext step |
GO + o
Full
Implement-
ation

Figura N° 1l —1. Ciclo de Vida de Proyecto
Fuente: Universidad de Boulder — Colorado (2014)

2.2.3 Metodologia Front End Loading (FEL)

La metodologia FEL, consiste en un conjunto de procesos para el desarrollo

de proyectos competitivos basados en la consideracion gradual y comprensiva
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de todos los factores clave que permitan traducir la estrategia de una compafiia en
una estructura fortalecida por la expansion de sus recursos mediante la

implantacion de nuevas fuentes de inversion.

Bajo este tipo de metodologia se desarrolla el proyecto en fases las cuales se
organizan de manera secuencial, determinadas previamente por una estructura
de ejecucion de proyecto que se establece desde el estudio técnico basado en
aspectos como zonificacion, terreno, capacidad de financiamiento etc.; hasta la
operatividad y puesta en marcha como parte de la industrializacién del producto
obtenido. (Ver Figura N° 2)

Validar Seleccion de Planificacion B
oportunidades | | 5 temativas del proyecto Operacion
CICLO EPCC
Visualizar Conceptualizar Definir Implantar Operar
FEL 1 FEL 2 FEL 3 \ )
\ Front End Loading )
Y ingenieria | CICLO OPERACION
Procura,
CICLO FEL Construccion
y Arranque

Figura N° Il — 2. Diagrama del Ciclo FEL — EPCC — OPERACION.
Fuente: (PDVSA, 2008) (p. 11)

La Metodologia FEL o Metodologia Visualizacién, Conceptualizacion y Definicién
(VCD),desarrollado mas a fondo por Luis Vielma Mora aplicada a proyectos busca
desarrollar de manera desagregada cada uno de los elementos que conforman el
Plan de Ejecucién de Proyecto (PEP) por etapas, se encarga de definir equipos
multidisciplinarios de alto desempefio con conocimiento del proyecto quienes

mediante juicio experto evalian cada etapa de la metodologia (Ver Figura N° 3),
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basados en parametros o indicadores de procesos que ayudan a valorar mediante
una matriz de jerarquizacién la posibilidad de ejecucion del proyecto y definir los
posibles conflictos o riesgos para el cumplimiento de las etapas. Durante el uso de
la Metodologia FEL, la toma de decisiones para la ejecucion del proyecto va desde
una tormenta de ideas mediante criterios y opiniones de indole individual con alto
grado de incertidumbre hasta la optimizacién y definicion de los paquetes de
trabajo con bajo grado de incertidumbre.

‘Conceptos fundamentales de FEL

Etapa

Objetivo Oefinruncasode R 1. Valids s R 1 Oiseto d

LETLTETTY 2 Proveerdocumenton: [ 2 prusisdaconcopto SRR ' crococion "
‘mm : B 2. Presupuesto
Econdmico E :

Estimados
de Costos

Costo de
Esfuerzo®

Dictamen

Figura N° Il — 3. Conceptos Fundamentales de la Metodologia FEL.
Fuente: Plan de Ejecucién de Proyecto (PEP 2005)

2.2.3.1 Visualizaciéon

En esta fase se identifican las oportunidades de negocio, ademas, se generan las
opciones técnicas y econdmicamente factibles de las propuestas o ideas para
el desarrollo del proyecto. Asi mismo se identifican los riesgos generales y las
mejores estrategias que permitan optimizar los resultados del proyecto. Se
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presenta un estimado de costos de entre -30% +50%. Al finalizar esta fase, se

genera un escenario para su posterior aprobacion.

Se tiene como premisa formar criterios para la ejecucién del proyecto y dar una

referencia parcial gestionada por:

e Andlisis de oportunidades y escenarios, contemplas los diferentes
escenarios y oportunidades para el desarrollo del proyecto, basicamente se
tiene diferentes fuentes de informacién y puntos de vistas, las mismas son
expuestas en una mesa de trabajo bajo una tormenta de ideas.

e Estimados de Costos y Tiempo (Clase V) con alto grado de certidumbre, se
estima de manera parcial los costos asociados a la ejecucion de los
paquetes de trabajo y se planifica el tiempo de ejecuciéon de la actividad
tomando en cuenta el periodo mas pesimista.

e Estudio de Factibilidad, se plantea el desarrollo de los diferentes aspectos
que influyen en la formulacion y evaluacion de proyectos mediante estudio
de mercado, técnico, econémico — financiero.

e Acta Constitutiva, conformacion de los aspectos legales y registros de los
socios duefios del proyecto.

2.2.3.2 Conceptualizacion

En esta fase se evallan los escenarios u opciones y se selecciona aquel que
genere mayor valor. Se inicia la planificacidbn del proyecto con la ingenieria
Conceptual con esto se evalla y selecciona la alternativa tecnoldgica. Se
identifican los riesgos y se realiza una matriz para buscar las soluciones y
minimizar la incertidumbre. Se presenta un estimado de costos mejor definido

de aproximadamente -15% +30%.

Se detalla y evalla procesos que intervienen de manera directa en la ejecucion del
proyecto con la capacidad de sustentar y gestionar los recursos, con ello se tiene

la estructura de ejecucion, estableciendo:
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e Estructura Organizativa, se conforman los grupos de trabajo de la
organizacion, los cuales son garantes del cumplimiento de cada una de las
tareas a ejecutar en el proyecto de inicio a fin.

e Andlisis de Sensibilidad, desarrollo de los estudios aplicados en el analisis
de factibilidad de una manera detallada, donde exprese el impacto
generado por el proyecto en la organizacion.

e Andlisis de los Resultados, se establecen las opciones mas viables para la
ejecucion del proyecto se examina y conceptualizan todos los aspectos
que involucran la ejecucion de proyectos.

e Estimados de Costos y Tiempo (Clase I1l) con medio grado de certidumbre,
se prioriza las actividades a ejecutar y en base a ellas se realiza una
estructura de costo sustentable que permita escalar gradualmente dentro
de los costos operativos del proyecto se optimiza el cronograma de
ejecucion de proyecto.

e Evaluacién de Tecnologia, se establece la capacidad de desarrollo de la
planta en base a la maquinaria y equipos.

e Disefio Conceptual, parte de la ingenieria basica donde se desarrolla los
productos o instalaciones a entregar de forma fisica, con ello se evaltan
las instalaciones de una manera previa resaltan como punto de interés la
estructura, arquitectura, instalaciones eléctricas, instalaciones sanitarias,
instalaciones mecanicas, voz y data, urbanismo etc.

e Plan de Comunicaciones, se lleva a cabo una estructura para las
comunicaciones dentro del marco de proyecto, las mismas se pueden
presentar en formatos previamente establecidos con la finalidad de
gestionar el dia a dia del proyecto.

e Plan de RRHH, generar un organigrama de jerarquia donde contemplen

todos los actores del proyecto y sus respectivas gerencias.

2.2.3.3 Definicién

En esta fase, se realiza la Ingenieria Basica para completar el alcance de

planificacion y disefio de la opcidén seleccionada, Se profundiza en la evaluacién
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de los riesgos para minimizar la incertidumbre en los stakeholders. Se afina el

estimado de costos hasta precisar la solucion estratégica de contratacion e

implantacion de entre -5% +15%, para asegurar que el proyecto esté bien

estructurado y listo para solicitar su autorizacion y los recursos para su ejecucion.

El proyecto se enmarca desde un punto de vista especifico y entra en la etapa de

la toma de decisiones, se desarrolla de forma puntual:

Ingenieria Béasica, se optimiza la ingenieria de las diferentes areas que
influye en la ejecucion de proyectos, para esta etapa ya se tiene definido
memoria descriptiva, especificaciones técnicas, ingenieria de detalle, etc.
Estimados de Costos y Tiempo (Clase 1), se define los costos de las
actividades mediante un software para tener reflejado la inversion de cada
actividad, también se concreta la gestion y planificacién del tiempo para la
ejecucion del proyecto.

Plan de Calidad, se establece un cuadro de criterios de aceptacién por
cada paquete de trabajo con la finalidad de revisar la culminacion de las
tareas dentro de los estdndares de aprobacion establecidos con los
stakeholders.

Plan de Riesgos, se genera una matriz la cual permite conocer los posibles
riesgos que afecten de manera directa la ejecuciéon del proyecto, dicha
matriz evalla el tipo de riesgo, la probabilidad de que suceda, grado de
afectacion y soluciones.

Estructura General del Plan de Ejecucién de Proyecto (PEP),define de
manera secuencial todos los factores que influyen en la ejecucion del
proyecto, comienza la etapa de desarrollo — ejecucion involucrando los
diferentes procesos gerenciales obtenidos ademas se planifica, gestiona y

coordina las actividades.

2.2.3.4 Proceso del Ciclo FEL

FEL es una metodologia basada en el concepto de “puertas” de aprobacion.

El proceso se inicia cuando la idea de un proyecto es concebida por un
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resultado de los andlisis del ambiente interno y externo del negocio, o del analisis
de una matriz de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA); o
unas iniciativas de un grupo de ingenieria, o de un grupo de desarrollo, o

de una unidad de negocio.

Las iniciativas deben estar alineadas con las estrategias del negocio. Es
importante la interaccion de los stakeholders para incorporar los
cambios necesarios, y ensamblar el paquete de base de disefio requerido
de la fase, para su correspondiente aprobacion. Cada fase de procesos, antes
de ser iniciada, debe estar correctamente planificada, y su fase anterior auditada y

aprobada.

Cada una debe cumplir una serie de actividades y puntos de verificacion y control,
y asi obtener la correspondiente autorizacién de los niveles de autoridad de la
organizaciéon, antes de avanzar a la siguiente fase de procesos vy
comprometer recursos del proyecto. En cada una de las fases se van
incorporando elementos de informacién y andlisis, que permitan una mayor
definicion del alcance, una minimizacién de los riesgos e incertidumbres, asi

como un estimado de costos y programas de ejecucion mucho mas preciso.

Se requiere de equipos multidisciplinarios que interactien para desarrollar
cada fase con sus respectivos entregables completamente estructurados.
Estos entregables son el soporte fundamental en un documento denominado
Documento de Soporte de Decision (DSD), que servira para el analisis que
realizardn los respectivos niveles de autoridad, para su conformidad vy
aprobacion, asi como también las consideraciones técnicas de la fase
respectiva. Este hito fundamental es para obtener la aprobacion vy los

recursos necesarios para poder avanzar hacia la fase siguiente.
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Figura N° Il —4.Procesos de una Fase bajo la Metodologia FEL
Fuente: Vielma, Pérez, Castillo y Rojas (2009)

2.2.4 Cronograma de Ejecucién de Proyecto

Para el PMI (2013):

‘Los procesos de la direccibn de proyectos se presentan como
elementos diferenciados con interfaces bien definidas. Sin embargo, en
la practica se superponen y actlan unos sobre otros de mdultiples
formas que no se detallan exhaustivamente en este documento. La
mayoria de los profesionales con experiencia en este ambito reconocen
gue existe mas de una forma de dirigir un proyecto. Los Grupos de
Procesos requeridos y los procesos que los constituyen sirven de guia
para aplicar los conocimientos y las habilidades adecuados en materia
de direccion de proyectos durante el desarrollo del proyecto. La
aplicacion de los procesos de la direccion de proyectos es iterativa y
muchos procesos se repiten a lo largo del proyecto” (p. 50).

El cronograma de ejecucion de proyecto es la base principal en el desarrollo del
proyecto desde su inicio, basicamente se encarga de mantener en un rango
acorde las delimitaciones de tiempo por tarea de los paquetes de trabajo para el
fiel cumplimiento de la realizacion del proyecto. De este modo se debe mantener
todos los procesos previamente establecidos con la capacidad de auto
gestionarse, formando un grupo de procesos de monitoreo y control encargado de
garantizar el desarrollo del proyecto dentro del cronograma de ejecucion

previamente establecido.
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2.2.5 Gestion de los Costos

Para el PMI (2013):

“La Gestion de los Costos del Proyecto se ocupa principalmente del
costo de los recursos necesarios para completar las actividades del
proyecto. La Gestidon de los Costos del Proyecto también deberia tener
en cuenta el efecto de las decisiones tomadas en el proyecto sobre los
costos recurrentes posteriores de utilizar, mantener y dar soporte al
producto, servicio o resultado del proyecto” (p.195)
Los costos estan referidos netamente a estar bajo control constante para la
ejecucion de la obra, estan gestionados con la premisa de disponer de ellos solo
lo necesario sin crear sobre saltos que puedan afectar lo presupuestado para el
desarrollo del proyecto; es por ello que desde la etapa de la visualizacion del
proyecto se empieza a asumir los costos asociados de los paquetes de trabajo y

cada uno de los elementos que influyen directamente con la ejecucion del

proyecto.
4 p
| *Proceso que establece las paliticas, 10
i procedimientos 'y la  documentacién
Planlflcar necesarios para planificar, gestionar, ejecutar
R —
L]
; aproximacion de los recursos financieros
EStImar necesarios para completar las actividades del
proyecto J
Determinar
Controlar
.

Figura N° Il — 5. Descripcion General de la Gestion de los Costos de un Proyecto.

2.2.6 Gerencia de Proyectos

La gerencia de proyecto es un conjunto de acciones que se toman para organizar
y administrar los recursos de un proyecto, que a su vez cumplan con el
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cronograma de ejecucion desde una fecha de inicio hasta una fecha de fin; con el

valor agregado de optimizar los recursos para lograr los objetivos pre — definidos.

La influencia de la gerencia en un proyecto debe ser alta, ya que son los
encargados de dar las herramientas necesarias para que los paquetes de trabajo
se desarrollen paulatinamente, y a su vez mantener los indicadores de gestion de

proyecto con la finalidad de que cada proceso este planificado. (Ver Figura N° 4)

Cada proyecto debe tener una estructura organizativa clara ya que cada proceso
debe estar previamente organizado dentro de su misma estructura, se caracteriza
por sus entradas, por las herramientasy técnicas que se pueden aplicar y por las
salidas que se obtienen.

Procesos de
Monitoreo y Control

Entrada de Fase/
Comienzo de
Proyecto

Salida de Fase/
Fin de Proyecto

Figura N° 1l —6. Grupo de Procesos de Direccién de Proyecto
Fuente: PMI (2013) (p. 50)

2.2.7 Fases de la Ejecuciéon de Proyectos

Técnicamente la ejecucion de proyectos es la interaccion de todos los elementos
que influyen para el desarrollo de un producto o servicio, con el fin de llevar a cabo
mediante sistemas de gestion la coordinacion y planificacion de los paquetes de
trabajo que intervienen directa o indirectamente en los entregables. De este modo

la ejecucidn de proyectos se establece en las siguientes fases:
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Preparacion.

Antes de comenzar con la ejecucion de un proyecto, es necesario tomarse el
tiempo para desglosar el proyecto en tareas de manera que se pueda programar
la ejecucion de estas tareas y determinar los recursos que deben movilizarse. Las

siguientes herramientas y métodos son los que generalmente se utilizan:

e El cuadro de tareas, a veces denominado cuadro técnico del proyecto, que
permite desglosar el proyecto en tareas elementales (listado de
elementos).

e El método PERT permite organizar las tareas para optimizar su
integracion.

e La tabla GANTT permite hacer una representacion grafica del desarrollo

del proyecto y asi determinar su progreso.
Ejecucion.

Esta es la etapa de desarrollo del trabajo en si. Durante la ejecucion del proyecto,
se debe tener énfasis en la comunicacion para tomar decisiones lo mas rapido
posible en caso de que surjan problemas asi es posible acelerar el proyecto

estableciendo un plan de comunicacion a través de:

e El uso de un tablero que muestre graficamente los resultados del proyecto,
permitiendo que el director del proyecto arbitre en caso de variaciones.

¢ Un informe de progreso que permita a todas las personas involucradas en
el proyecto estar informadas sobre las acciones en progreso y aquellas
terminadas. Generalmente informar incluye la preparaciéon completa y la

presentacion de informes sobre las actividades.

Ademas se deberan organizar regularmente (una vez por semana preferiblemente)
reuniones para administrar el equipo del proyecto, es decir, discutir regularmente

el progreso del proyecto y determinar las prioridades para las siguientes semanas.
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Documentacion.

La documentacion debe acompanfar al proyecto en la entrega. En ocasiones, esta
documentacion estd incompleta o desactualizada sin embargo, es uno de los
aspectos esenciales de un proyecto ya que constituye el punto de referencia del

trabajo una vez ejecutado.
Validacion.

Una vez que el proyecto ha finalizado, es buena idea asegurarse de haber
cumplido con las especificaciones basicas para el desarrollo del proyecto con altos
estandares de calidad. El término Pruebas de las Unidades se refiere a la
validacion, para la conformidad de los stakeholders en el producto en funcién de

cada una de las condiciones especificadas.

2.3 Bases Legales

La investigacion tiene un proceso de desarrollo afianzado en aspectos legales

regidos por las siguientes leyes:

Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela en su Gaceta Oficial N°

5.908 del afio 2009 en los siguientes articulos.

1. Articulo 2. Este articulo establece que juridicamente las actuaciones de
todos los involucrados durante el desarrollo del proyecto, asi como los
valores fundamentales que deben propugnar durante su respectivo
desemperio.

2. Articulo 98. Este articulo menciona el derecho a la creacién libre y la
proteccion legal del derecho de autor, amparando las innovaciones que
seran protegidas de acuerdo a las condiciones y excepciones que
establezcan la ley.

3. Articulo 110. El estado garantizara el cumplimiento de los principios éticos y

legales que deben regir las actividades de investigacion cientifica,
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humanistica y tecnologica. La ley determinara los modos y medios para dar

cumplimiento a esta garantia.

Ministerio del Poder Popular para la Educacion Universitaria, Ciencia y Tecnologia
(MPPEUCT), Ley de Universidades, Ley de Contrataciones Publicas, Ley
Organica de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (LOCTI); ademas de estatutos
internos para la recoleccion de datos de la Corporacion para el Desarrollo
Cientifico y Tecnolégico (CODECYT). Los articulos consultados hacen referencia
de una manera general siendo parte de la directriz de los fundamentos legales en

base a.

La ley de universidades con su reglamento, Gaceta Oficial de la Republica de
Venezuela N° 1.429 Extraordinario del 8 de Septiembre de 1970 y N°29.559 del 1
de Septiembre de 1971. Titulo I, Disposiciones Generales. Articulo 9. Las
universidades son autbnomas dentro de las prevenciones de la presente ley y su

reglamento dispone de:

1. Autonomia Organizativa, en virtud de la cual podran dictar sus normas
internas.

2. Autonomia Académica, para planificar, organizar, y realizar los programas
de investigacion, docentes y de extension que fueren necesarios para el

cumplimiento de sus fines.

Reforma de la Ley Orgénica de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (LOCTI)
Promulgada segun la Gaceta Oficial de la Republica Bolivariana de Venezuela N°
38.242, de fecha 3 de agosto de 2005. Reconocer el fundamento de la ley y sus
respectivos reglamentos en la promocion, estimulo y fomento de la investigacion,
apropiacion social del conocimiento, la transferencia e innovacion tecnolégica, a
través de los proyectos que formulan los beneficiarios. En especial los articulos
15, 17 y 53, que para la promocién, estimulo, fomento de actividades cientificas y
tecnoldégicas pueden las instituciones de educacidén superior participar de los
recursos financieros dispuestos por el ejecutivo nacional, estatal y municipal

dentro del Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.
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CAPITULO IlIl: MARCO METODOLOGICO

En este capitulo se detalla a plenitud el aspecto fundamental de las bases y
topicos a desarrollar durante el proceso de la busqueda de informacion a
establecer en la investigacion. Basicamente la metodologia empleada para la
recoleccion de los datos, viene referido mediante una estructura secuencial la cual
esta representada por el tipo y disefio de la investigacion, la unidad de analisis
como idea principal de la investigacion, poblacion y muestra en algunos casos,
técnicas e instrumentos en la recoleccion de los datos, fases de la investigacion,
procedimiento y operacionalizacion de los objetivos un desarrollo sustentable de
los objetivos de la investigacion, estructura desagregada de trabajo de la
investigacién basados en un marco referencial de los topicos y el cronograma de

ejecucion.

Para la construccién del marco metodologico de la investigacion Balestrini (2006)
indica que:
“El Marco Metodolégico es el conjunto de procedimientos ldégicos,
tecno-operacionales implicitos en todo proceso de investigacion, con el
objeto de ponerlos de manifiesto y sistematizarlos; a propédsito de
permitir descubrir y analizar los supuestos del estudio y de reconstruir

los datos, a partir de los conceptos tedricos convencionalmente
operacionalizados”. (p.125).

3.1 Tipo de Investigacion

La investigacién es el desarrollo de teorias que permiten estudiar un fenbmeno o
producto con la finalidad de analizar, definir y estructurar de manera sistematica
los procesos que influyen en la biusqueda de informacion. El tipo de investigacion
define los procesos que se van a ejecutar enmarcados en el objeto de estudio,
tomando como perspectiva la influencia de la recoleccibn de los datos en
fundamentos reales y llevando una exploracién de las diferentes teorias que te

permitan generar valor agregado sobre el proyecto.
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Esta investigacion esta enmarcada en la del tipo investigacion aplicada, ya que
como dice Sabino (2007)... “la investigacion aplicada esta valorada segun sus

objetivos los cuales desarrollan una investigacion definir un producto...”(p.65)

Teniendo como referencia el planteamiento del problema la investigacion se
desarrolla en el marco de la no experimental ya que como lo explican Hernandez,
Fernandez y Baptista (2010):

“en un estudio no experimental no se genera ninguna situacion, sino
gque se observan situaciones ya existentes, no provocadas
intencionalmente en la investigacion por quien la realiza. En la
investigaciéon no experimental las variables independientes ocurren y
no es posible manipularlas, no se tiene control directo sobre dichas
variables ni se puede influir sobre ellas, porque ya sucedieron, al igual
que sus efectos” (p. 149).

Es por ende que la investigacion se desarrollara bajo un modelo de investigacion
aplicada no experimental, se encarga de detectar los procesos que intervienen en
la recoleccion de datos y construye una estructura de analisis que comprende de

manera gradual el desarrollo del plan de ejecucion.

3.2 Disefio de la Investigacion

El desarrollo de la investigacién esta compuesto por una serie de elementos que
evaltan la informacién recolectada, tomando en cuenta la autenticidad de dichos
elementos. Para Gallardo (2007) explica que... “el disefio de la investigacion es un
documento en el que se muestra de forma organizada el contenido que configura

tentativamente el proceso investigativo y sus distintos elementos formales...”
(p.75)

La investigacion se ejecuta mediante un modelo de Investigacion Transversal que
para Hernandez, Fernandez, Baptista (2010)... “recolecta datos en un solo
momento, en un tiempo Unico. Su propdsito es describir variables y analizar su
incidencia e interrelacion en un momento dado”... (p. 193); de indole descriptiva
donde los mismos autores expresan... “tiene como objetivo indagar la incidencia

de las modalidades de una o0 mas variables en una poblacion”...(p.195). También
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interviene la investigacion de campo, donde se evaluara la gestion de ejecucion
del proyecto y la investigacién documental como marco referencial de la gestién

de la investigacion.

3.3 Unidad de Anélisis

Definido los objetivos de la investigacion del Plan de Ejecucion del Proyecto Planta
Procesadora de Café, la unidad de analisis como expresa Gomez (2006)... “hace
referencia al objeto concreto que se desea investigar...” también Marradi, Archenti
& Piovani (2007) dicen que... “tienen un referente abstracto...” (p. 66); por lo cual
la unidad de andlisis de esta investigacion esta conformada por un plan de
ejecucion de proyecto mediante la Metodologia FEL, donde se realiza un analisis
de cada una de las etapas que conforman la valoracion de un proyecto enfocadas
en visualizacion, conceptualizacion y definicion como aspecto fundamental y con
repercusiones en las areas de planificacion, costos, alcance, tiempo y calidad

gestionando los componentes internos para la ejecucion de un proyecto.

3.4 Técnicas e Instrumentos Recoleccion de Datos

Las técnicas e instrumentos para la recoleccién de datos estan enfocados en el
manejo y desarrollo de la investigacion basados en la informacion obtenida. Una
buena gestion de recopilacion de datos permite que el desarrollo de la
investigacion esté dispuesto a ser fluida, sin sobresaltos y concreta. Sabino
(2006), al referirse a las técnicas de recoleccion de informacion indica que las

mismas... “son las distintas formas o maneras de obtener la informacién” (p. 57)

La investigacion esta sustentada por la recoleccion de datos mediante las

siguientes técnicas:

e Informacién Documental, seleccion de informacion para la recoleccion de
datos de la investigacion mediante referencias bibliograficas reconocidas,
gue permitan mantener la autenticidad del documento el cual esta siendo

objeto de estudio. El proyecto necesita de manera directa todo el desarrollo
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documental posible, que permita establecer un plan de ejecucion capaz de
evaluar todos los procesos que influyen en la ejecucion del proyecto y su
auto gestion.

e Recopilacién de Informacion In Situ, informacion de campo permite
generar una informacion visual de la situacién, enfoca el proyecto bajo una
perspectiva sensorial, esto permite realizar una recopilacion de informacion
en el sitio donde se implantara el proyecto y observar como esta
conformado el proyecto desde el punto de vista de la implantacion,
zonificacion, topografia, vialidad, recursos ambientales etc.

e Juicio Experto, contar con personas dispuestas a plasmar sus experiencia
en base a proyectos es de gran ayuda para sustentar la investigacién. Cada
individuo es capaz de desarrollar e interpretar las fases que involucran un
plan de ejecucidon de proyecto y adicionalmente reforzar la investigacion con
aspectos técnicos que son los componentes principales del desarrollo de la

investigacion.

3.5 Fases de la Investigacion

Para desarrollar el proyecto se tiene determinado las fases de ejecuciéon de la
investigacién, las mismas estan contenidas dentro del marco referencial y se
mantienen bajo la consideracion de los stakeholders desde un rango de
consideraciones previamente establecidas para que el proyecto complete de forma

gradual las etapas que contemplan la ejecucion del proyecto.

Dentro de las fases de la investigacion se tiene previsto optimizar la investigacion
con el atenuante de gestionar de manera coherente cada una de las fases de la

investigacién, las mismas estan conformadas en:

I. Fase. Visualizar el proyecto de la Planta Procesadora de Café, la
investigacién parte de los componentes de un PEP, esta fase se encarga
de visualizar el alcance del proyecto a nivel general, donde se estima el

producto a desarrollarse desde una perspectiva abstracta y predomina la
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incertidumbre, la informacion gira en torno a la clasificacion de las ideas,
aplicacion de indicadores, estimacion de recursos, apertura al mercado etc.

Il. Fase. Conceptualizar el proyecto de la Planta Procesadora de Café, la
investigacion contempla el desarrollo de los componentes que intervienen
en el entorno del PEP, se establece una estructura desagregada de trabajo
y se canaliza la gestiébn de cada paquete de trabajo de forma individual
dentro del proyecto macro.

lll. Fase. Definir el proyecto de la Planta Procesadora de Café, la
investigacion entra en una etapa de definicion del PEP como producto, se
tiene clara la estructura de trabajo y optimizas los recursos econdémicos del

proyecto.

3.6 Procedimiento por Objetivos

A continuacion se describe los procedimientos que se llevaran a cabo para el
desarrollo de los objetivos en el marco del proyecto de investigacion Plan de

Ejecucion del Proyecto Planta Procesadora de Café en Tucani — Edo. Mérida.

a. Visualizar el proyecto de la Planta Procesadora de Café.

v Elaborar alcance del proyecto tomando en cuenta y de manera general
un estudio de factibilidad previo, involucrando los estudios necesarios
para desarrollar los

v' Contemplar escenarios eventuales dentro del entorno del proyecto,
deben evaluar aspectos significativos y jerarquicos de la etapa de inicio
del proyecto.

v' Generar Acta Constitutiva y los aspectos legales correspondientes para
la implementacion del proyecto.

v" Realizar tabla de estimados de Costo y Tiempo para la ejecucion del

proyecto.

Entregable: Informe de los requerimientos técnicos.

31



b. Conceptualizar el proyecto de la Planta Procesadora de Café.

v
v

Realizar estructura organizativa de las areas que intervienen en el PEP.
Elaborar Andlisis de Sensibilidad y Andlisis de los Resultados previos
de los estudios realizados.

Estructurar los estimados de Costo y Tiempo (Clase IlI), optimizando la
gestidn de la ejecucion de los paquetes de trabajo.

Realizar evaluacion técnica de la tecnologia usada en la planta, con la
perspectiva de desarrollarse continuamente sin afectar la estructura de
la planta.

Disefar ingenieria conceptual.

Elaborar plan de comunicaciones mediante documentacion de trabajo,
donde cada una cumple labores especificas dentro del entorno
cotidiano del proyecto.

Elaborar plan de RRHH mediante organigrama de jerarquizacion, en la

misma deben aparecer los involucrados en la ejecucién del proyecto.

Entregable: Estudio de Factibilidad del proyecto (Técnico y Econémico).

c. Definir el proyecto de la Planta Procesadora de Café.

v
v

Elaborar ingenieria basica.

Realizar plan de calidad estableciendo mediante una tabla de criterios
de aceptacion la optimizacion de los paquetes de trabajo.

Elaborar plan de riesgos utilizando matriz de causa y efectos de los
posibles inconvenientes que puedan causar el retraso del proyecto.
Estructurar y Evaluar los componentes desarrollados que conforman el
PEP.

Entregable: Plan de Ejecucion de Proyecto.
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3.7 Operacionalizacion de las Variables.

Tabla N° Ill — 1. Cuadro de Operacionalizacion de la Variable.

Visualizar el
Proyecto de la
Planta Procesadora
de Café.

Conceptualizar el
Proyecto de la
Planta Procesadora
de Café.

Alcance, Tiempo,
Costo, Riesgos,
Calidad,
Involucrados.

Definir el Proyecto
de la Planta
Procesadora de
Café.

Reuniones
mediante mesas de
trabajo, Consulta
documental, Juicio
experto.

Reuniones
mediante mesas de
trabajo, Consulta
documental, Juicio
experto

Reuniones
mediante mesas de
trabajo, Consulta
documental, Juicio
experto

Informacion
Bibliografica,
Planillas de gestién
de proyectos,
historicos.

Resefas
Bibliogréficas,
Software
(MAPREX),
Microsoft
PROJECT.

Tablas de
evaluacion
econémica,
Resefas, Software
(MAPREX).

Estimados de
Costos y Tiempo
(Clase V), Estudio
de Factibilidad, Acta
Constitutiva. Fichas
Técnicas, Minutas,
Comunicados,
Actas.

Evaluacion de Sitio,
Evaluacién de
tecnologia, Disefio
Conceptual,
Estimados de
Costos y Tiempo
(Clase Ill),
Stakeholders, Plan
de Comunicaciones

Estimados de Costo
y Tiempo (Clase Il),
Plan de Calidad,
Plan de Riesgos,
Contratacion,
Evaluacion y
Gestion del PEP
Fichas Técnicas,
Cuadro de
Aceptacion.

PMI (2013), Manual de

PDVSA (2008), Project

Definition Rating Index
(NASA 2000),
Ejecucion de

Proyectos,
Metodologia FEL o

VCD (2009).

PMI (2013),Libros de
Formulacion y
Evaluacion de

Proyectos (2013),
Project Definition

Rating Index(NASA

2000), Metodologia

FEL o VCD (2009).

PMI (2013),Libros de
Formulacion y
Evaluacion de

Proyectos (2013),
Project Definition

Rating Index (NASA

2000), Metodologia

FEL o VCD (2009).
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3.8 Estructura Desagregada de Trabajo.

PLAN DE EJECUCION DEL PROYECTO PLANTA
PROCESADORA DE CAFE (TUCANI — EDO. MERIDA)

[
INICIO

CAPITULO I
Planteamiento de la
Investigacion.

CAPITULO II:
Marco Teobrico.

CAPITULO I
Marco Metodologico.

CAPITULO IV:
Marco
Organizacional.

CAPITULO V: DESARROLLO DE LA ESTRUCTURA DE
FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTO.

Visualizar el Proyecto
de la Planta
Procesadora de Café.

5.1.1 Estimados de
Costos y Tiempo (Clase

V).
5.1.2 Estudio de
Factibilidad.

5.1.3 Acta Constitutiva.

I
v

ENTREGA PARCIAL
PROYECTO TRABAJO
ESPECIAL DE GRADO.

Conceptualizar el
Proyecto de la Planta
Procesadora de Café.

5.2.1 Evaluacion de
Sitio.

5.2.2 Evaluacion de
tecnologia.

523 Disefio
Conceptual.

5.2.4 Estimados de
Costos y Tiempo (Clase
).

5.2.5 Stakeholders.
5.2.6 Plan de
Comunicaciones.

|
CIERRE
|

Definir el Proyecto de
la Planta Procesadora
de Café.

5.3.1 Estimados de
Costo y Tiempo (Clase
)

5.3.2 Plan de Calidad.
5.3.3 Plan de Riesgos.
5.3.4 Contratacion.
5.3.5 Evaluacion vy
Gestion del PEP.

CAPITULO VI

Anadlisis de los
Resultados.

CAPITULO VII:

Lecciones Aprendidas.

ENTREGA FINAL DE
TRABAJO ESPECIAL

DE GRADO.

Figura N° Ill — 1. Estructura Desagregada de Trabajo del Proyecto.

CAPITULO VI

Conclusiones y
Recomendaciones.
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3.9 Aspectos Eticos

La investigacion se desarrolla bajo los siguientes aspectos éticos a considerar.

Gremio profesional inscrito en el Colegio de Ingenieros de Venezuela (CIV)

(2013), considera contrario a la ética e incompatible con el digno ejercicio de la

profesion, para un miembro del Colegio de Ingenieros de Venezuela.

Virtudes, Actuar en cualquier forma que tienda a menoscabar el honor, la
responsabilidad y aquellas virtudes de honestidad, integridad y veracidad
que deben servir de base a un ejercicio cabal de la profesion.

llegalidad, Violar o permitir que se violen las leyes, ordenanzas vy
reglamentaciones relacionadas con el cabal ejercicio profesional.
Conocimiento, Descuidar el mantenimiento y mejora de sus
conocimientos técnicos, desmereciendo asi la confianza que al ejercicio
profesional concede la sociedad.

Remuneracion, Elaborar proyectos o preparar informes, con negligencia
0 ligereza manifiestas, o con criterio indebidamente optimista.

Justicia, Contravenir deliberadamente a los principios de justicia y
lealtad en sus relaciones con clientes, personal subalterno y obreros, de
manera especial, con relacibon a estos Ultimos, en lo referente al
mantenimiento de condiciones equitativas de trabajo y a su justa
participacion en las ganancias.

Autoria, Utilizar estudios, proyectos, planos, informes u otros documentos,
gue no sean el dominio publico, sin la autorizacion de sus autores y/o
propietarios.

Actuacion Gremial, Incumplir con lo dispuesto en las “Normas de Actuacion
Gremial del CIV”.

Cadigo de Etica del PMI (Project Managament Institute) (2013).

Como profesionales de la direccion de proyectos, estamos comprometidos a

hacer lo que es correcto y honorable. Nos filamos un alto nivel de exigencia, que
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aspiramos alcanzar en todos los aspectos de nuestra vida en el trabajo, en casay

en el servicio a nuestra profesion.

Este Cddigo de Etica y Conducta Profesional describe las expectativas que
tenemos de nosotros y de nuestros colegas profesionales de la comunidad global
de la direccion de proyectos. El Codigo articula los ideales a los cuales aspiramos,
asi como los comportamientos que son obligatorios en nuestros roles como

profesionales y voluntarios.

El propdsito de este Codigo es infundir confianza en la profesion de la direccidon
de proyectos y ayudar a cada persona a ser un mejor profesional. Hacemos esto
estableciendo un entendimiento acerca de lo que significa el comportamiento
apropiado en la totalidad de la profesion. Creemos que la credibilidad y la
reputacion de la profesion de la direccion de proyectos se forman con la conducta

colectiva de las personas que la practican.

36



CAPITULO IV: MARCO ORGANIZACIONAL.

Para el desarrollo de este capitulo se tiene en consideracién el ente encargado de
ser duefio del proyecto, se otorga un espacio donde se pueda dar a relucir de
forma general los aspectos basicos que conforman el marco organizacional. Cabe
tener en cuenta que la Corporacién para el Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico
(CODECYT) tiene a disposicion sus espacios para investigar sobre los proyectos
que se estan llevando a cabo, con la finalidad de obtener puntos de vista o

criterios viables en la evaluacion y formulacién de proyecto,

4.1 Recuento Historico breve de la Organizacion.

La Corporacion para el Desarrollo Cientifico y Tecnologico (CODECYT), adscrita
al Ministerio del Poder Popular para Educacion Universitaria, Ciencia y Tecnologia
(MPPEUCT), acompafa e impulsa proyectos en todo el territorio nacional, en
funcién de los lineamientos que contempla la Ley del Plan de la Patria 2013-2019
y presidente Hugo Rafael Chavez Frias, de que el pais concrete la soberania

tecnoldgica y cientifica.

La institucién nace en revolucién, mediante decreto numero 5.382 publicado en la
Gaceta Oficial 38.703 del 12 de junio de 2007, bajo la figura de sociedad an6nima
para incubar empresas de base tecnolégica, acompafamiento del Poder Popular
y colectivos, entre otros, a fin de empoderar al pueblo de las tecnologias

necesarias para fortalecer la produccion.

Unos 26 proyectos reciben financiamiento de la CODECYT, como el escalamiento
industrial y tecnolégico de las Redes Socialistas de Innovacién Productiva (RSIP),
y la organizacion socio-productiva del Poder Popular, que surge de las
necesidades y fortalezas naturales, fisicas y humanas de cada localidad, con la
finalidad de mejorar capacidades productivas, culturales, sociales y tecnoldgicas
para la produccion de bienes y servicios, en funcion del desarrollo sustentable, a

través de procesos de innovacion en el corto, mediano y largo plazo.
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4.2 Vision

“Hacer de CODECYT, una institucion al servicio del ser humano con vision global
y de futuro, integradora y de amplia participacion, comprometida con la
generacion, uso, difusién y adaptacion del conocimiento cientifico y tecnoldgico
necesarios para el desarrollo del pais y el bienestar de la sociedad venezolana”.
(CODECYT, 2007)

4.3 Mision

“‘Realizar las actividades relacionadas con el fenomeno, desarrollo, inversion y

promocién del sector tecnoldgico y cientifico venezolano”. (CODECYT, 2007)

4.4 Planes

La Corporacion tiene como objetivo central, la realizacion de actividades
relacionadas con el fendmeno, desarrollo, inversion y promocion del sector
tecnolégico y cientifico venezolano, que se hara extensivo a todas las ramas

conexas de la ciencia y la te3cnologia.

A los fines de rescatar y fortalecer e impulsar y asistir al sector productivo y social,
asociaciones cooperativas, instituciones publica y privadas, universidades y
centros de educacion superior, de investigacion, desarrollo e innovacion y nodos
de alta tecnologia para crear y desarrollar la capacidad nacional tecnoldgica y

cientifica con el fin de alcanzar la soberania tecnolégica.

4.5 Aspecto de la Organizacion que sean importantes para la Investigacion

CODECYT como ente adscrito funda sus bases en ayudar a los pequefios
empresarios, productores campesinos, estudiantes, tecnologos, etc.; dentro de los
aspectos fundamentales que destacan en la organizacion es la gestion del

proyecto ya que actualmente cuenta con los siguientes proyectos:

e Fabrica con Tecnologia MICROLED.
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e Planta para fabricar maquinarias para lineas de produccion de Harina de
Yuca.

e Red de Lacteos y Ganaderia Doble Propdésito.

e Red de Café y Cacao

e Sustitucion de lluminacion con lamparas MICROLED.

e Estudio de Factibilidad Parque Simoén Bolivar.

e Planta de Surfactante Pulmonar.

e Planta de Derivados Sanguineos.

e Planta de Farmacos Recombinantes.

e Planta de Vacunas contra la Influenza Humana.

e Produccién de Antivenenos.

¢ Planta de Harina de Frijol y Arroz.

e Planta Procesadora de Stevia.

4.6 Estructura Organizativa de la Organizacion

La Corporacion para el Desarrollo Cientifico y Tecnolégico CODECYT S.A., es
una empresa del Estado cuyo capital accionario esta representado en un 100%
por la Republica a través del Ministerio del Poder Popular para la Educacion

Universitaria, Ciencia y Tecnologia.

Conforme a sus estatutos, CODECYT tiene por objeto la realizacién de
actividades relacionadas con el fomento, desarrollo, inversion y promocion del
sector tecnoldgico y cientifico venezolano, que se hara extensivo a todas las
ramas conexas de la ciencia y la tecnologia, a los fines de rescatar, fortalecer,
impulsar y asistir al sector productivo y social, asociaciones cooperativas,
instituciones publicas y privadas, universidades y centro de educacion superior,
de investigacién, desarrollo e innovacion y nodos de alta tecnologia, para crear y
desarrollar la capacidad nacional tecnolégica y cientifica con el fin de alcanzar la

soberania tecnoldgica.
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La estructura organizativa de la organizacion esta enmarcada en la ejecucion de

los proyectos es por ello que esta conformada de la siguiente manera:

[ PRESIDENCIA ]

Direccion

Gerencia de Estudio y Desarrollo
de Proyectos.

Planificacion Consultoria
y ’ .
Presupuesto Juridica

Controly
Seguimiento

Recursos
Humanos.

Administracion

Figura N° IV —1. Estructura Organizativa de la Organizacion.

4.7 Estructura Organizativa del Departamento

Fuente: CODECYT (2007).

Atencién al
Ciudadano.

La Corporacion para el Desarrollo Cientifico y Tecnologico (CODECYT) a través

de la Gerencia de Estudio y Desarrollo de Proyectos (GEDP) se encarga de

establecer las directrices correspondiente para la ejecucion de los proyectos, es

por ello que el personal que desempefia labores cotidianamente en la corporacion

cuenta con el uso de los recursos del estado para dar respuesta inmediata a las

solicitudes requeridas.

Actualmente cuenta con una gama de proyectos a Nivel Nacional los cuales se

han llevado a cabo en el transcurso de los afios de manera constante, los

mismos forman parte de la evolucion tecnolégica de la nacion, reforzando su

estructura de la mano con el desarrollo paulatino de los mismos

La Gerencia de Proyecto esta representada de la siguiente manera:
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Gerencia de Estudio y
Desarrollo de Proyectos

Coordinador de
Proyectos.

Secretaria

Analista 1

Analista 2

Analista 3

Analista 4

Figura N° IV — 2.Estructura Organizativa del Departamento de Gerencia de

Proyectos.

Fuente: CODECYT (2007).
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CAPITULO V: DESARROLLO DE LA ESTRUCTURA DE
FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS.

En este capitulo se lleva a cabo un estudio integral de los procesos que influyen
en la ejecucion del plan, tomando en cuenta los objetivos planteados en la fase

inicial de la investigacion.

5.1 Objetivo Especifico N° 1. Visualizar el proyecto de la Planta

Procesadora de Café.

Para determinar los aspectos generales que influyen directamente en la busqueda
de informacién para establecer pardmetros y criterios de aceptacion basicos, es
de suma importancia llevar a cabo un estudio técnico que simplifique de manera
determinante las herramientas que fortalecen el proyecto. Es vital que los
procesos sean los adecuados para desarrollar las ideas sugeridas por los
involucrados y de esta manera realizar una estructura de trabajo que evalué el

desarrollo de la planificacion.

Se tiene previsto la construccion de una Planta Procesadora de Café que permita
fortalecer y autogestionar todos los procesos que influyen en la obtencion de un
producto de calidad con miras a entrar en el mercado, tomando como referencia
todas las reglamentaciones industriales que influyen en la puesta en marcha y

manipulacion de alimentos.

Tiene pronosticado el acopio, procesamiento y distribucion de café, para atender
a las necesidades de la poblacion a nivel local, regional y nacional de este
importante producto por lo cual se debe sistematizar el conjunto de ideas que se
planean desarrollar dentro de la estructura organizativa de la asociacion.
Basicamente los datos correspondientes para la factibilidad del proyecto seran
adquiridos mediante recopilacion de informacién del sitio y el juicio experto

desarrollados por las visitas preliminares y las mesas de trabajos.
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Como aspecto principal los recursos financieros estan disponibles, tomando en
cuenta el control y seguimiento para el avance de la estructura general del

proyecto durante una formacion directa. Con esto se puede considerar:

INTEGRAR EL OBJETIVO DE LA ORGANIZACION EN EL CIP (CAPITAL IMPROVEMENT PLAN).

Establecer Misidn y Activos de Inventario actual de capital de la
la Organizacion. Organizacion.

Desarrollar metas y objetivos
del plan estratégico de la
Organizacion.

Identificar brechas actuales versus
bienes de capital necesarios.

\% .
Evaluar opciones para llenar

. . vacios de capital.
Evaluar la fase previa con la premisa

de desarrollar una cadena de
planificacion de proyecto en base a:

e Estructura Fisica.

e Estudio Ambiental.

e Topografia.

e Estimados de Costos Clase V.

e Estimados de Tiempo Clase
V.

e Tecnolnnia. l S|

Son opciones para
construir activos de
capital.

Afadir proyecto como candidato
para la Organizacion.

Figura N° V — 1. Estructura de Procesos para la apertura de la etapa de
Visualizacion.
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5.1.1 Estructura Fisica.

La Edificacién estara compuesta de tres (3) Volumenes bien diferenciados los
cuales conforman el conjunto de la Planta Procesadora de Café en los que se
observan: El area de produccion, la cual representa el espacio mas importante de
la volumetria de la edificacion por las actividades que en él se desarrollan, sus
dimensiones y altura. Esta ubicado en espacio central del proyecto y junto a él (a
cada lado), se desarrollan dos espacios de menor altura en donde se desarrollan
las actividades administrativas, comedor, cocina y area de acceso Yy
almacenamiento de la materia prima (ala norte) y al lado opuesto (ala sur) se
desarrollan los servicios genérale en donde se observa el cuarto hidroneumatico,

el cuarto eléctrico y parte del depésito de producto terminado.

Figura N° V — 2. Disefio Preliminar de Planta.

Asistir técnicamente para la Construccion de una planta procesadora de Café en
cereza y en baba para la producciéon de Café Molido, que afiance de forma
definitiva a la RSIP de Café del Municipio Caracciolo Parra y Olmedo, del Estado
Mérida. Refundar las plantaciones de Café, fortalecer con practicas
agroecologicas para obtener calidad, productividad y resistencia contra plagas
como la broca del café y enfermedades como la roya del cafeto.

Con el desarrollo del proyecto se contara con un centro de recepcion de Café con

el beneficio ecolégico como forma sustentable de preservar el ambiente, contando
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con los equipos necesarios de torrefaccion para lograr transformar mediante el

tostado y molido a un producto terminado con calidad Gourmet, y asi cubrir la

cadena de transformacion de café molido para satisfacer la demanda creciente en

el rubro.

5.1.2 Topografia.

El area previamente estipulada para la construccién consta de 2.822,26 M2,

completamente deforestadas se tiene como principal virtud la conformacién de los

estratos del suelo, el acceso al sitio y el desarrollo de la zona, siendo un referente

a la hora del mantenimiento y manejo del cultivo de café. A continuacion se

muestra el plano del levantamiento topografico del terreno:
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Figura N° V — 3. Plano General de Evaluacién del Sitio (Levantamiento
Topogréfico).
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También se da a conocer las Coordenadas UTM extraidas del estudio del sitio

mediante la tabla de coordenadas. (Ver Capitulo V - Tabla N° 1)

Tabla N° V — 1. Cuadro de Coordenadas (Perimetro del Terreno).

CUADRG DE COORDENADAS U T.M

LADO COORDENADAS

SRR RUMBO DISTANCIA | V NORTE ESTE
E-1 | 987,7217800| 256,015.1300
E-1 | E-2 S75°52'50.05"E 20.05 E-2 | 987,716.8900| 256,034.5700
E-2 | E-3 S76°1327.38"E 30.40 E-3 | 987.7096500| 256,064.1000
E-3 | E4 N 16°16'13.24"E 673 E-4 | 987.716.1600| 256,066.0000
E-4 | E5 N 16°0343.82"E 11.46 E-5 | 987.7271700| 256,069.1700
E5 | E6 N 17°58'38.02"E 9.10 E-6 | 987.735.8300| 256,071.9800
E-§ | ET N 14°10'50.14" E 11.55 E-7 | 987,747.0300| 256,074.8100
E-7 | E-8 N 18°1941.05"E 22.04 E-8 | 987.767.9500| 256,031.7400
E-g | E9 N 78°52'25.32" O 44 67 E-9 | 987,7765700| 256,037.9100
E-9 | E-1 522°34'33.75"0 59.34 E-1 | 987.7217800| 256,015.1300

AREA 282226 m2

Basicamente es una poligonal cerrada, constituida por los puntos establecidos por
la estacion segun los linderos del terreno los cuales permite observar de manera
fija los puntos establecidos para la obtencion de los datos referente a la topografia

del sitio.

5.1.3 Estudio Ambiental.

Para desarrollar un proyecto es de suma importancia realizar un estudio de
impacto ambiental, que permita certificar que las industrias desde sus inicios
estdn apegadas a las leyes correspondientes para la puesta en marcha. La
siguiente propuesta somete a consideracion del Ministerio del Poder Popular para
el Ambiente (MPPA), el estudio de impacto ambiental para la obtencién de los
representadas por el 1257 “NORMAS SOBRE
EVALUACION AMBIENTAL DE ACTIVIDADES SUCEPTIBLES DE DEGRADAR

EL AMBIENTE” basadas en los siguientes aspectos:

permisos decreto N°
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Caracterizar las variables ambientales que puedan ser afectadas por el
proyecto y establecer los elementos sensibles de la misma.

Identificar y evaluar los posibles impactos ambientales potenciales del
proyecto sobre el medio ambiente y viceversa, considerando la normativa
ambiental existente, la sensibilidad ambiental del medio a intervenir y la
oportunidad en que se ejecutaran las actividades susceptibles a generar
impacto.

Proponer las respectivas medidas preventivas, mitigantes, correctivas y
compensatorias que apliquen para contrarrestar los referidos impactos.
Incorporar la variable ambiental a los procesos tecnoldgicos que se
utilizaran en el proyecto.

Cumplir con el principal requisito legal para la obtencion de las
Autorizaciones de Ocupacion del Territorio (AOT) y Afectacion de

Recursos Naturales Renovables (ARNR).

Se evalla el entorno el cual se esta afectando ambientalmente, ya que desde el

momento del inicio del proyecto hasta su puesta en marcha, todo ese entorno

sufre los cambios correspondiente a la manipulacion del medio ambiente. Esta

evaluacion se define mediante una caracterizacion de andlisis de sensibilidad

desde los aspectos de:

a.

Geologia, sector ubicado en las cercanias del Sur del Lago de Maracaibo
protegida mayormente por una zona boscosa y con un porcentaje de
humedad que oscila entre 83 — 96%.

Suelo, zona montafiosa con suelos poco profundos, pedregosos y con
escasa presencia de materia organica.

Clima, por lo general se mantiene en temperaturas considerables que
oscilan entre 28 o0 29° como temperatura maxima y 22 o 23° temperatura
minima.

Calidad de Aire, el tipico en una zona boscosa fresco y liviano con
velocidades que van de 0 a 7km x h.

Niveles de Ruido, bajo.
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f. Hidrografia, precipitaciones constantes sobre todo en las horas de la
mafana y la tarde

g. Acuiferos, naturales provocados por las precipitaciones la mayoria
superficial o poco profunda ayudan a mantener agua potable en la zona.

h. Vegetacion, los recursos forestales de la zona esta compuesto por cedros,

jabillo, mijao, saisai, ceiba y pardillo.

A través de la gestion de los recursos naturales expuestos durante la ejecucion
del proyecto, se debe establecer una matriz que permita enfatizar los aspectos
generales que intervienen en el impacto generado por el proyecto en la zona. A
continuacion se muestra una tabla donde se considera la influencia del proyecto

sobre los recursos naturales. (Ver Capitulo V — Tabla N° 2)

Tabla N° V — 2. Matriz de evaluacion de Impacto Ambiental generado segun
incidencia de los Recursos Naturales.

01 0,2 0,3 0,4 0,5 SIN

X
X
X
X 1,40
X
X
X
X

Definida la matriz de impacto ambiental se tiene un porcentaje real de la
incidencia generada directamente en la zona, de esta manera se determina los
aspectos fundamentales en el control de los sucesos ocurridos en la ejecuciéon y
ademas mitigar hasta su minima expresion todos los dafios causados por la
intervencion del sitio. Basicamente el proyecto tiene un impacto bajo,
comprendido el rango de 0% a 30%; previamente definidos por la matriz de
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incidencia/impacto ambiental, evaluada dentro de las variables ambientales a las

cuales mayor dafio se le pueda causar al ecosistema.

5.1.4 Estimados de Costos Clase V.

Los costos previos asociados a la ejecucion del proyecto tienen como propdsito
principal la puesta en marcha de la Planta Procesadora, es por ello que cada
aspecto que este dentro del marco del plan de ejecucion debe ser evaluado,
estructurado y definido (Ver Capitulo V — Tabla N° 3). A simple vista en esta etapa
se tiene un cumulo de ideas llevadas a la mesa de negociacibn mediante una
Tormentas de Ideas, basadas en la aplicabilidad de los argumentos expuestos en
el desarrollo del proyecto y contando con la informacién previa de la ingenieria
béasica.
Tabla N° V — 3. Estimados de Costos Preliminares (Estudio Previo y Evaluacion

de Inversion Inicial).
ESTIMADOS DE COSTOS CLASE V (Obra Civil).

Honorarios Profesionales. 11.200.000,00
Obras Preliminares. 42.000.000,00
Estructura. 65.000.000,00
Arquitectura. 95.000.000,00
Instalaciones Eléctricas. 46.000.000,00
Instalaciones Sanitarias. 55.000.000,00
Instalaciones Mecénicas. 19.000.000,00
17.000.000,00
Sefalizacion. 11.000.000,00
Voz y Data. 12.000.000,00

Nota: Los costos preliminares fueron estimados en Mayo 2017.

También se deben tomar en cuenta otro tipo de gastos indirectos dentro de la
estructura de ejecucion, que generan repercusiones en los gastos establecidos y
cabe desarrollar un plan previo de gestion de los costos que evalué los agentes
externos. (Ver Capitulo V — Tabla N° 4)
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Tabla N° V — 4. Estimados de Costos Preliminares (Costos Indirectos).

6.500.000,00
9.800.000,00
75.000.000,00
12.300.000,00
12.000.000,00
7.000.000,00

Nota: Los costos preliminares fueron estimados en Mayo 2017.

A groso modo el proyecto se ejecutara mediante etapas, las cuales se efectuaran

por medio de la auto gestiobn de los recursos econdmicos los cuales permiten

habilitar y deshabilitar elementos de caracter administrativos que cumplan con la

aprobacion directa de los involucrados, manteniendo una linea de comunicacion

gerencial en base a:

5.1.5

Interaccion del cronograma de actividades, costos parciales y reales de
ejecucion, gestion administrativa.

Procura de Materiales para el desarrollo de la Obra Civil.

Adquisicion de equipos industriales para la puesta en marcha de la Planta
Procesadora.

Aspectos de coordinacion y seguimiento correspondiente al personal
obrero o técnico que se encargan de ejecutar las actividades.
Mantenimiento general de la infraestructura ademas de la optimizacion de

los bienes adquiridos.

Estimados de Tiempo Clase V.

Es de suma importancia contar con un periodo de tiempo definido para el plan de

ejecucion, esto viene precedido por una serie de condiciones internas las cuales

afianzan las virtudes y deficiencias del proceso de control y seguimiento de las

actividades.
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Se tiene previsto desde la etapa de visualizacion hasta la puesta en marcha de la
planta procesadora llevar a cabo un plan de ejecucién que comprende un periodo
de 478 dias. (Ver Capitulo V - Tabla N° 5)

Tabla N° V — 5. Estimados de Tiempo Preliminar (Fase Previa de Procesos).
PLANIFICACION PREVIA CLASE V (dias).

FASE PRELIMINAR.
Topografia. 10
Estudio Ambiental. 12

Permisologia. 20
Tecnologia. 35
Ingenieria de Detalle

Plan de Comunicaciones. 15
Plan de Recursos Humanos. 17
Plan de Riesgos. 25
Plan de Calidad. 31

FASE DE EJECUCION.

Arquitectura. 22

[}
=

Estructura. 24
Instalaciones Sanitarias. 19
Instalaciones Eléctricas. 19
Instalaciones Mecéanicas. 17
Sistema Contra Incendio. 15
Procura de Materiales. 12
Adquisicion y/o Alquiler de equipos. 31
PUESTA EN MARCHA.

Tecnologia. 15
Materia Prima. 21
Pruebas de Arranque. 30
Corridas. 15

Almacenamiento de producto terminado. 20



Con el criterio previo de las etapas se tiene contemplado un rango de accion
parcial, con la premisa de evaluar, gestionar y ejecutar los procesos que influyen
en el desarrollo del proyecto a corto, mediano y largo plazo. Cabe mencionar que
la planificacidn es un evento que se realiza constantemente, con la finalidad de

tener control y seguimiento de la obra mediante los indicadores de gestion.
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5.2 Objetivo N° 2. Conceptualizar el proyecto de la Planta Procesadora de
Café.

Después de llevar a cabo un estudio de las primeras impresiones del proyecto se
organizaron las ideas previas de manera formal. Se tiene como premisa
establecer la estructura cronolégica del plan, sentando las bases en el juicio
experto de las personas involucradas para obtener informes de gestion dentro de
la estructura organizativa del proyecto tomando en consideracion los aspectos de
la evaluacion gerencial de orden social. Actualmente el proyecto entra en una
etapa donde se evalGa y coordinan los objetivos fundamentales a desarrollar,
obteniendo la informacién previa de la etapa anterior y optimizando los factores
del conjunto de ideas establecidas y con un &mbito gerencial dentro de un entorno
organizacional. (Ver Capitulo V — Figura N° 4)

EVALUA'Y SELECCIONA ACTIVOS DEL CAPITAL PARA EL CIP.

—— e mm e o mm mm mm e Em o Em Em o e Em e e Em e e Em e e Em e e = = e

Establecer un marco de revision

1
1
|
1
\l/ y aprobacién de proyectos.

Estructurar el eje principal del
proyecto basado en: N7

 Diseno. Clasificar y seleccionar el proyecto
o Stakeholders. utilizando el marco.
¢ Plan de Comunicaciones.

¢ Plan de Riesgos.

\/—_ ¥
Afnadir proyectos

N\ seleccionados a la agencia
CIP.

Figura N° V — 4. Evaluacién de Procesos internos en el FEL, Conceptualizacion
Estructural.
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5.2.1 Estudio de Suelos.

La necesidad de estudiar geoldgicamente el terreno como base de partida para el
disefio y desarrollo de proyectos de grandes obras es indiscutible en la actualidad,
lo cual constituye una practica obligatoria para el cumplimento de algunas

normativas legales en construcciones civiles.

Figura N° V — 5. Ubicacién Relativa del Area de Estudio.
Fuente: Informe (-) FUNVISIS 2017.

Los estudios geotécnicos permiten definir las propiedades naturales (fisicas y
mecanicas) del suelo, ademas de evaluar los factores geoldgicos y problemas

geotécnicos del terreno; a fin de conocer y cuantificar las condiciones del mismo
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que puedan afectar el disefio y construccion de una obra o estructura, ya que el
buen funcionamiento de esta dependerda en gran medida de la forma en que
fueron construidas y de las caracteristicas geotécnicas que posea el terreno (Ver
Capitulo V — Figura N° 5). Del estudio de suelos se puede tener:

e Descripcion visual de los horizontes del perfil en el subsuelo.
e Analisis de distribucion granulométrica.

e Limites de consistencia.

e Clasificacion del suelo segun U.S.C.S y AASHTO.

e Peso Unitario.

Los resultados de los ensayos de campo y laboratorio se informan mediante
planillas (Estudio de Granulometria) que se realizan bajo la Normativa ASTM
especificada para estos tipos de ensayos geotécnicos (Ver Capitulo V — Figura N°

6). El método de obtencion de informacion del suelo se basa en:

o Perforaciones mecénicas semi - manuales aplicando el Ensayo de
Penetracion Estandar SPT hasta (3 mts) para P1y (4 mts) para P2.

o Ensayos de laboratorio estandar (9 muestras) aproximadamente, de suelo
recuperadas en cada intervalo de sondeo a fin de obtener las principales
caracteristicas fisicas y mecanicas.

o Evaluar propiedades de resistencia, en base a los cuales se definieron los
perfiles estratégicos, capacidad portante admisible, asentamientos y las

recomendaciones generales para la cimentacion.

También se analiza a través de Prospeccion Geofisica (PG), la existencia de agua
subterrdnea en el sitio seleccionado y asi determinar aquellos lugares con
caracteristicas hidrogeologicas favorables para el aprovechamiento de los
recursos de agua subterranea, que sera utilizada para suplir las necesidades

hidricas de la planta. Este estudio se mide:

o Sondeo Eléctrico Vertical (SEV), usando el método de resistividad con
arreglo Schlumberger. Se determina la posible existencia de estratos

importantes de agua capaces de suplir las necesidades hidricas de la zona

55



ademas se puede determinar la

mejor ubicacion

de pozos profundos

(acuiferos).
Th R E-256.064 E-256.064
LA £-< »
T P1 Nser7ss negr717 P2 [™
0.0 - TR ; A . 0.0
05 | as
2 __‘__*_.,,_—'_——'-' s SRS OAAANE C———— 2 T
T Il 6P RO QSROT S s SRIP |
39 --'; 79
9 7
N — -18,00 m v S
SIMBOLOS LITOLOGICOS:
V1:10

4 ‘AE ] AIClia »(CL) arenosa

Arena Gravo Limosa (SM)g
Mamén claro

Arena Limoea con Grava g(SM)
Gris avarflento

Figura N° V —6. Perfil Geotécnico del Area de Estudio (Perforaciones Normales P1
y P2).

Fuente: Informe (-) FUNVISIS 2017.

El area de estudio se caracteriza por la presencia de rocas graniticas

meteorizadas con alto contenido de cuarzo mayor al 65%, los sedimentos

detriticos formados por la meteorizacion de estas rocas con predominio de

silicatos, incluyen las gravas, arenas limos y arcillas.

La zona de estudio estd constituida geomorfolégicamente por colinas, con

desniveles entre las cimas Yy los valles o planicies adyacentes no mayores de 300
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mts; conformado por pequefios valles coluvio — aluviales consta de una franja

angosta de materiales transportados a lo largo del valle.

La metodologia empleada para el estudio de suelo consta de:

a.
b.

j.

Evaluacion preliminar del area de estudio.

Reconocimiento del terreno y areas adyacentes con el fin de conocer
rasgos topograficos notables y aspectos resaltantes de su geologia
superficial.

Distribucién y ejecucion de los sondeos, con el objeto de lograr tomar las
muestras mas representativas del subsuelo en la zona de estudio. A tal
efecto, la profundidad se establecié de manera tal que cubriera la zona de
significacién geotécnica involucrada en el mismo.

Ejecucion de perforaciones mecanicas, semi manuales realizadas con
equipo de perforacion bajo el método de penetracién normal (SPT) con
muestreo contindo cada 50 cm hasta 1 mts de profundidad. El ensayo fue
ejecutado de acuerdo a las NORMAS ASTM D 1586 — 99, la cual
establece un peso para el martillo de 140 Ibs (63,5 kg) y una altura de
caida libre de 30 inch (76,2 cm).

Recuperacion de las muestras alteradas de suelo con un muestreador tipo
cuchara partida, hincado y guiado a través de los forros previamente
rotados hasta la profundidad de muestreo.

Identificacion de las muestras recuperadas durante los sondeos, embalajes
y envio al laboratorio.

Ejecucién de un Sondeo Eléctrico.

Ejecucion de los Ensayos de Laboratorio.

Perfiles Estratigraficos.

Andlisis de la Capacidad Portante Admisible.

Los Ensayos de Penetracibn Estandar (SPT) se originan a distintas

profundidades durante un sondeo mecanico con el proposito de obtener un indice

de compacidad de terrenos granulares por un numero de golpes y un indice de

humedad. Para el analisis de los resultados obtenidos de las perforaciones se
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lleva a cabo un estudio definido dependiendo del tipo de geologia o estrato de

suelo posea el sitio donde se establece el caso de estudio. (Ver Capitulo V —

Tabla N° 6 y Capitulo V — Tabla N° 7).

Tabla N° V — 6. Relacion entre la Densidad Relativa (DR) y el Numero de Golpes
(N) para Suelos Friccionables o no Cohesivos.

Arenas
N° de golpes/30 cm. Densidad Relativa
N Dr
0-° Muy suelta
4-10 Suelta
10-30 M_cdianamcmc densa
30-50 Densa
+ de 50 Muy densa

Fuente: Informe (-) FUNVISIS 2017.

Tabla N° V — 7. Relacion entre la Densidad Relativa (DR) y el Namero de Golpes
(N) para Suelos Cohesivos.

Arcillas
Ciikiditaata N) Resistencia a Compregi(’)n Simpie
(qu) (Kg/em”)

Muy blanda <2 <025

Blanda 2-4 0.25-0,5
Medianamente 4-38 2

compacta B e

Compacta 8-15 1,0-2,0

Muy compacta 15-30 2,0-40

Dura > 30 >4.0

Fuente: Informe (-) FUNVISIS 2017.
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5.2.2 Tecnologia.

La mayoria de la maquinaria adquirida sera obtenida mediante el mercado
nacional con el principio de la tecnologia alemana cuyo rendimiento es el 6ptimo a
la hora de establecer altos estandares de calidad en el &mbito de la produccién
masiva de la linea primaria. Se debe contar con personal técnico capacitado para
la instalacion de los equipos, adicionalmente para la calibracion de los mismos y

capacitacion del personal del area para el buen uso.

El proceso de puesta en marcha contempla la instalaciéon de los equipos los
cuales deben cumplir con la norma de sanidad e higiene en la manipulacién de
productos alimenticios. Esto conlleva mantener un estandar de calidad en la
maquinaria donde los acabados deben estar totalmente ajustados a lo que
requiere la industria, tomando el marco conceptual de la tecnologia actual con los

sistemas tradicionales para la obtencion de café.
Parte de la maquinaria y/o equipo que pertenece al area de produccion son:

e Despulpadora; es un cilindro giratorio cubierto por una camisa con
perforaciones especiales, que separan la cascara (pulpa) del grano por
friccion entre el cilindro y el pechero.

e Desmucilaginadoras; es la maquina mas eficiente del proceso, permite
remover y lavar el café sin alimentacion de agua y separa el mucilago sin
contaminar y sin calentar ni dafar el producto.

e Oreadora; es la maquina ideal que debe integrarse en el proceso a flujo
continuo previo al secado. Por su seccion horizontal es la maquina mas
recomendable para eliminar el agua superficial en los granos de café
pergamino después de lavado o desmucilaginado.

o Elevadores de Aire; para transporte vertical de granos y otros materiales
hasta ocho metros de altura dependiendo de la densidad del material.

e Horneadora; este horno esta disefiado de manera que puede suplir el calor
suficiente para 4 secadoras de 65 fanegas cada una (120 ggq pergamino
hamedo) o para secar 500 qq en cualquier otro tipo de secadora. Para

beneficios pequefios que cuentan con una sola secadora, el horno puede
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alimentarla, ademas quedara el beneficio capacitado a futuro, para
alimentar secadoras adicionales.

Secadora; son muy utiles para pre secar y/o secar el café hasta el 12% de
humedad, requiriendo una baja inversion inicial. La principal caracteristica
de esta maquina es lograr un secado homogéneo con una transferencia de
calor muy uniforme y permanente a mayores volimenes de aire
comparadas con las rotativas.

Tostadora; Planta completa para el tostado y molido de café puro,
capacidades desde 40 kilogramos hasta 400 kilogramos por hora. Esta
maquina esta construida en acero laminado de hierro pulido y en acero
inoxidable las partes en contacto con el café y cuenta con resistencias
eléctricas o sistema de quemador de gas LP, que le permiten transferir el
calor a la cAmara de tueste.

Molino; es un molino de discos, con excelente capacidad de molienda para
granos, especialmente café tostado. Con un motor de 10 HP se puede
moler hasta 600 kg/hora (en fineza para percolador). Su cuerpo y las
muelas de alta dureza permiten una molienda uniforme y un calentamiento
minimo del grano.

Empaquetadora; se encarga afianzar el producto obtenido de la molienda
de café en las diferentes presentaciones que seran llevadas al mercado.

Los empaques son de polipropileno en los tamafios de 250 grs, 500 grsy 1

kg.

5.2.3 Estimados de Tiempo Clase IV.

Formando un cumulo de paquetes de trabajos y a disposicion de los recursos que
permiten estabilizar las variantes que se generan en el desarrollo previo, se
determina la capacidad de resolucién de los indicadores de gestién basado en la
optimizacién de la planificacién, en un marco establecido y compuesto en una
serie de procesos que se ejecutan desde un punto de vista externo para beneficio

del producto.
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La planificacion de los paquetes de trabajos es fundamental en un entorno lleno
de variantes las cuales pueden afectar las condiciones de ejecucién es por ende
gue se debe realizar una planificacion preliminar con un porcentaje de aceptacion
complementario e instintivo, que solo permita tomar en consideracion de la
estructura a desarrollar bajo un eje central definido y con sub ramales

exteriorizados.
Tabla N° V — 8. Estimados de Tiempo Clase IV.
ESTIMADOS DE TIEMPO CLASE IV.
ESTUDIO GENERAL DE LAS ETAPAS DE DESARROLLO.

Visualizacién

Conceptualizacién

Definiciéon

5.2.4 Estimados de Costos Clase |V.

Parte del desarrollo a ejecutarse esta compuesto por una serie de tareas que
producen costos discriminatorios para la estructura del plan, se determinan y
ajustan de una manera indirecta y representada bajo el juicio experto como
agente principal a la hora de estimar los costos asociados a las etapas. Es
indicativo obtener informacion sobre el sitio de implantacién del proyecto y desde
esa perspectiva evaluar las condiciones ideales para tasar los procesos previos a

la ejecucion.

Tabla N° V — 9. Estimados de Costos Clase V.
ESTIMADOS DE COSTOS CLASE IV.

ESTRUCTURA DE COSTOS GENERAL FASE PRE — EJECUCION.
Visualizacion 15.578.980,12
Conceptualizacion 21.398.889.27
Definicion 35.747.191.09
Nota: Los estimados de costos fueron elaborados en Junio 2017.

El estudio o sondeo de variantes interpuestas en una mesa de trabajo (tormentas

de ideas) influyen directamente en el desarrollo del plan; lo que se quiere es
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establecer un indicador que evalué la incidencia de las actividades en el entorno
del proyecto ademas del impacto generado, usando un histograma de gestion y
seguimiento como una Matriz de Control de Recursos (MRC) la cual permita
optimizar los desembolsos financieros dependiendo de la etapa de ejecucion y su
desarrollo. (Ver Capitulo V - Tabla N° 9).

5.2.5 Stakeholders (Involucrados).

En este proyecto se busca beneficiar principalmente a cuarenta y ocho (48)
productores de café organicos de los Municipio Caracciolo Parra y Olmedo y
Municipio Tulio Febres Cordero del estado Mérida, que con constanciay mistica
de trabajo se llevara a los 27.581 habitante que conforman estos Municipios,
estimando asi una produccion de 400 kg/dias de café molido, procesado y

empacados al dia.

La asociacion Colinas del Mirador (COLIMIR) conjuntamente con el Ministerio del
Poder Popular para la Educacion Universitaria Ciencia y Tecnologia (MPPEUCT)
a través de su ente adscrito “Corporacion para el Desarrollo Cientifico y
Tecnolégico” (CODECYT), buscan generar investigaciones y tecnologias en el
marco del desarrollo sostenible de la produccién de café molido ademas de

mejorar la produccién y comercializacién de este rubro.

Incorporacién de cuatro (04) empleos en el area de Produccion y cuatro (04)
empleos en el area de Administracion lo que representa un total de ocho (08)
empleos directos en la Planta Productora de café molido; diez (10) empleos
indirectos en los canales de distribucion y comercializacion y ademas de contribuir
a generar cinco (05) empleos indirectos en las unidades de produccion agricola,
las cuales estaran trabajando en forma de sistemas de manejo agroecoldgico y a

la vez conservando el recurso suelo y el recurso agua.

La cristalizacion de la Planta Procesadora de café molido afianzara la mejora de
la calidad de vida de las familias productoras de Café, al aumentar el nivel de
ingresos socio econdémicos, otorgandoles mayor confianza en el futuro de la

actividad agricola del piedemonte andino de la zona panamericana de Mérida que
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brinden un mayor aprovechamiento del espacio geografico para cultivar sin

degradar ni alterar el equilibrio de los suelos.

El café organico es el tipo de café producido sin la ayuda de sustancias quimicas
artificiales, tales como ciertos aditivos, plaguicidas y herbicidas. Se siembra a la
sombra de otro tipo de arboles de mayor altura, lo cual proporciona humedad, que
ayuda a la produccién de un café de alta calidad. Con este proceso se busca

contribuir a la mejora del suelo, utilizando técnicas que lo hagan mas fértil.

El cultivo organico es un sistema de produccion que tiene como fundamento la
conservacion y mejoramiento de la fertilidad del suelo, con técnicas e insumos
compatibles con el medio ambiente y la conservacion de la biodiversidad vegetal y
animal. El combate de plagas se realiza mediante practicas de tecnologia limpia
tales como: control biolégico, uso de trampas, podas, aplicacion de productos

fungicidas e insecticidas de origen organico.

Este tipo de café puede ser producido en altitudes entre 500 y 1400 metros sobre

el nivel del mar, por lo que se recomienda lo siguiente:

a. Cultivar variedades plenamente adaptadas al clima local.

b. Utilizar sombra diversificada y plantar otros &arboles forestales, que
permitan proteger la biodiversidad del lugar.

c. Proteger el suelo con obras de conservacion y fertilizacion organica y
controlar plagas sin productos quimicos sintéticos.

d. Establecer mecanismos de control para garantizar la calidad de la
produccion. Para esto se debe cosechar Unicamente las cerezas maduras,
y el producto debe ser enviado a los beneficios en sacos marcados como
organicos, procesado en pulperos y pila especifica y almacenada en

bodegas especiales.
Impacto esperado.

= Generar fuentes de empleo.

= Dinamizar la economia del sector.
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= Maximizacion del valor agregado de los productos ofertados, por su alta
calidad del grano.

= Disminuir los costos de produccion.

= Conseguir la formacion de la conciencia del trabajo colectivo, con un fin
comunitario en todos los actores involucrados en la Red Social de

Innovacion Productiva (RSIP.)

5.2.6 Plan de Comunicaciones.

Se desarrolla en base al tipo de informacion que se vaya a emitir en pro de
optimizar los procesos que influyen directa o indirectamente la ejecucion del
proyecto, tomando como referencia los aspectos de mayor relevancia del entorno
ademas de evaluar constantemente los indicadores de gestion los cuales estaran

vinculados con la planificacion.

En las comunicaciones se debe contemplar todos los participantes o involucrados
del proyecto, a fin de establecer roles de gestidon para el control y seguimiento de
las actividades con el compromiso de ejecutar de manera oportuna todas las
tareas asignadas en pro de mantener un nivel de recepcion de informacién
oportuna y canalizando los medios informativos que influyen en el avance del
cronograma planificado. (Ver Capitulo V — Tabla N° 10 — | y Capitulo V — Tabla N°
10 - 11).

Es importante definir una matriz que acompafie todas las etapas y a su vez
gestionar la comunicacioén interna que se genera a fin de dimensionar el caracter
conceptual y especifico en el plan de ejecucion, para mantener los indicadores de
gestion a través del control de las tareas asignadas en el desarrollo diario del

proyecto.
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Tabla N° V — 10I. Matriz de Estructura Comunicacional. (Inspeccién y Desarrollo de Paquetes de Trabajo bajo el plan de
informacion).

Emisor

Gerente General.

Ingeniero
Residente.

Ingeniero
Residente.

Arquitecto

Supervisor de
Campo.

Supervisor de
Calidad.

Supervisor de
Seguimiento.

Planificador.

Supervisor de
Campo.

Supervisor de
Calidad.

Supervisor de
Seguimiento.

Receptor

Financiadores del
Proyecto.

Gerente General. Planificador.
Ingeniero
Gerente General. Residente.
Arquitecto.
Ingeniero Ingeniero
Residente. Residente.
Ingeniero Ingeniero
Residente. Residente.

Gerente General
del Proyecto.

Contiene aspectos relacionados con
el alcance general del proyecto y la
correspondiente documentacién para
la entrega de recursos asociados al
proyecto.

Da a conocer el contexto real de la
obra con respecto a las tareas
asignadas para su ejecucion.

Define la Ingenieria de Detalle y
Conceptual mediante  productos
tangibles  (Memoria  Descriptiva,
Planos, Criterios de Aceptacion, etc.)

Da a conocer los aspectos
resaltantes en la ejecucion del
proyecto.

Expresa inquietudes a maneras como
se estan ejecutando las tareas y
afectan los criterios de aceptacion.

Da a conocer los tiempos de
ejecucion de las tareas, siendo un
alerta constante de los lapsos
pactados.

Reporta el cronograma de actividades
a ejecutar de manera prioritaria sin
interrumpir las actividades cotidianas
dando a conocer los roles para las
asignaciones de las tareas
especiales. También se reflejan
inquietudes y se valoran sugerencias
técnicas mediante una mesa de
trabajo basados en el fundamento de
la tormenta de ideas.

Unica.

Semanal.

Cuando sea
requerido.

Cuando sea
requerido.

Semanal.



Tabla N° V — 10 Il. Matriz de Estructura Comunicacional. (Logistica y Procura para la ejecucién de actividades).

ORGANIZADORES

COMUNICACION

Requerimiento
de Materiales.

Orden de
Comprade
Materiales.

Adquisicion de
Materiales.

Registro de
Material
entrante.

Registro de
Material en
Almacén.

Emisor

Ingeniero
Residente.

Departamento
de Compras.

Departamento
de Compra.

Despacho de
Materiales.

Almacén.

Receptor

Departamento
de Compras.

Administracion.

Despacho de
Materiales.

Almacén.

Departamento
de Compras.

Despacho de
Materiales.

RESPONSABLES

Departamento de
Compras.

Departamento de
Compras.

Despacho de
Materiales.

Almacén.

Almacén.

INFORMACION

Documento que permite realizar el
requerimiento de los materiales a ser

usados en la construccion de la
planta bajo las condiciones ideales de
los criterios de aceptacion.

Da a conocer las 6rdenes de compra
de materiales, previo informe de
requerimiento  sustentado por el
avance de los paquetes de trabajo.

Registra todas las érdenes de compra
con sus respectivos requerimientos
para sustentar la compra de los
materiales.

Reporta la entrada del material
adquirido el mismo refleja en el
informe los componentes o]
indicadores de calidad del producto y
su caracter prioritario para la
ejecucion de los trabajos.

Da a conocer mediante una lista de
chequeo los materiales que se
encuentra en los depédsitos con sus

cantidades.

FRECUENCIA

Semanal.

Diaria.

Diaria.

Diaria.

Semanal.

PRIORIDAD

Alta.

Media.

Media.

Media.

Media.
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5.2.7 Plan de Recursos Humanos.

Parte esencial del manejo y gestion del proyecto pasa por el marco organizacional
en el control del personal, de esta manera analiza y determina los elementos
esenciales relacionados con la politica de la asociacién basado en la definicion de
capacidades, organizacion funcional, dimension y estructura de la asociacion,
formacién personal ademéas de los aspectos correspondientes a las relaciones
humanas desde el manejo de conflictos hasta el desarrollo de estrategias.

Los proyectos tienen la capacidad de asociar los diferentes niveles jerarquicos de
la estructura organizativa cumpliendo a groso modo con las exigencias que
amerita evaluar constantemente la gestion del personal desde la parte técnica
hasta el aspecto situacional. Lo que se busca es que cada individuo tenga la
capacidad de ser evaluado constantemente para determinar el grado de
experiencia en las actividades que se desarrollan en el proyecto ya que se usara
el juicio experto como principal argumento a la hora de cotejar la ejecucion del

proyecto. (Ver Capitulo V — Figura N° 7 y Capitulo V —Tabla N° 11).

[ GERENTE GENERAL. ]

Gerente de Proyecto. Ingeniero Residente.
RRHH. Administracion. Planificador. Asistente. Ingeniero de Campo.
Compras, Almaceén. Supervisor de Obra I. Supervisor de Obra .

Supervisor de
Calidad

Figura N° V — 7. Organigrama de Gestion de Proyectos y Recursos Humanos.
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Tabla N° V —11. Cuadro de Roles y Responsabilidades

Actla como representante legal de los involucrados del proyecto y
expone sus exigencias para la aprobacion de los paquetes de
trabajo.

Evalla y organiza los indicadores de gestion ademas se encarga de
gestionar continuamente todos los procesos que garantizan el buen
desarrollo del proyecto basados en el control y seguimiento de la
estructura organizativa y los objetivos planteados.

Determina las capacidades técnicas del proyecto desde la sub
division de las actividades y expresando la valoracion de los
aspectos a ejecutar mediante la ingenieria de detalle (Planos,
Memoria Descriptiva, Computos Métricos, Calculos Estructurales
etc.) utiliza una estructura de costos adecuada para desarrollar las
actividades bajo los estricto controles de calidad requeridos.

Trabaja con el aspecto organizativo del proyecto enfocado en la
parte del personal (obrero y técnico), afianza las relaciones
interpersonales ademéas del manejo de conflictos, pago de némina,
seguros médicos, reportes de asistencia etc.

Gestiona los recursos econémicos teniendo como referencia los
aspectos que influyen en la inversion inicial del proyecto con
respecto a la ganancia prevista.

Visualiza las actividades a realizar, coordina y evalla la gestion de
las actividades, desarrolla correctivos para minimizar los tiempos
estipulados en la culminacién de los paquetes de trabajo, lleva a
cabo el control y seguimiento del proyecto mediante indicadores de
gestion.

Refleja las actividades que se van a realizar dia a dia, lleva registro
escrito y fotografico de la ejecucion de la obra las cuales son
plasmadas en el libro de obra diario.

Encargado de ejecutar las actividades conjuntamente con el
Maestro de Obra general, establecen los trabajos que son
prioritarios y dan el valor agregado a cada entregable, asume tareas
reales dentro del entorno del proyecto.

Tramita, gestiona y efectla la procura de los materiales a ser
usados en la construccion de la planta, los mismos deben estar
dentro de los parametros de calidad requeridos para su uso.

Recibe, ordena e informa la entrada y salida de material el mismo
debe mantener informacion sobre el stock existente ademas de su
resguardo.

Encargado de realizar el levantamiento general de las actividades
mediante cOmputos métricos, memoria descriptiva, memoria
fotografica, informes de gestion, supervision de actividades y control
y seguimiento de obra.

Encargado de dar el visto bueno de las actividades ejecutadas,
mantiene la tabla de detalles y criterios de aceptacion como aspecto
fundamental para la aplicacion y definicion del informe de calidad
como entregable (Dossier de Calidad).
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5.2.8 Estimados de Tiempo Clase Ill.

Tabla N° V — 11. Cronograma de Paquetes de Trabajo.

Topografia
Ingenieria de Detalle

Plan de Comunicaciones

. jul-17 ago-17 sep-17 oct-17 nov-17 dic-17 ene-18 feb-18
Paquetes de trabajos
1 (2|3 |41 |23 |4)1]2|3|4]|1|[2]|3 2|3 23 2|3 23| 4
Estudio Ambiental b | b
Permisologia b | b
Tecnologia b-d

Plan de Riesgos

Plan de Calidad

Arquitectura

Estructura

Instalaciones Electricas

Instalaciones Sanitarias

Instalaciones Mecanicas

Sistema Contra Incendios

Plan de Recursos Humanos

Procura de Materiales

Aprobacidn Final

LEYENDA

LEYENDA

Desarrollo de Ingenieria (Basica y Detalle)

Valoracién de Desempefio

Levantamiento de Informacidn

Inspecciones

Computos Métricos

Criterios de Calidad

LEYENDA

Cantral y Seguimiento

Gestidn del Personal

Periodo de Ejecucian, Control y Seguimiento

Comunicados

Indicadores de Gestidn

Criterios de Aceptacidn (Calidad)

Reuniones

— D [ | O || W

Planificacion

Aprobacidn de actividades
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5.2.9 Estimados de Costos Clase lll.

Tabla N° V — 12. Estructura de Costos de los Paquetes de Trabajos.

jul1v ago-17

sep-17

oct-17

nov-17

dic-17

feb-18

Paquetes de trabajos

1[2]3]4]1]2]3

213

1(2(3

213

4111234

Estudio Ambiental

25.000 Bsf a

Permisologia

Tecnologia

Topografia

28.000 Bk a

Ingenieria de Detalle

Plan de Comunicaciones

Plan de Riesgos

Plan de Calidad

Arguitectura

Estructura

Instalaciones Electricas

Instalaciones Sanitarias

Instalaciones Mecanicas

Sisterna Contra Incendios

Flan de Recursos Humanos

Procura de Materiales

T E

Aprobacidn Final

1.000.000 E=sf

Costos Generales:

253.353.000 Bsf

LEYENDA

Documentacidn Legal

Pruebas Tecnologicas

Informe Técnico

Levantamiento de Informacidn

Gestidn de Mdmina

Ejecucidn, Control y Seguimiento

= |0 ||| W

LEYEMDA

Costos Directos

Costos Indirectos
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5.3 Objetivo N° 3. Definir el proyecto de la Planta Procesadora de Café.

La estructura de ejecucion esta direccionada a que los procesos que influyen en
el desarrollo del proyecto estén dirigidos a capacitar, optimizar y direccionar los
aspectos fundamentales de la construccion de la planta, es por ello que se debe
concretar el plan, dentro de un entorno ideal partiendo desde los elementos que

conforman la logistica interna hasta la sincronizacién de los paquetes de trabajo.

Sin duda alguna se puede obtener la definicién del plan de ejecucion elaborando
una estructura desagregada de trabajo vinculada al desarrollo de la organizaciéon

mediante un plan de mejora de capital estudiando los siguientes aspectos:

FINANCIAR Y AUTORIZAR EL PROYECTO.

Fuente de Financiamiento de la CIP (Plan de Mejora de Capital)
Organizacion. Estructura Econdmica.

Vv

<

Se define el proyecto a

traves de: . .
Aprobar y Financiar el Proyecto

e Disefio para su Implementacion.
¢ Plan de Calidad.
¢ Plan de Riesgo.
e Costos Clase Il

e Tiempo Clase Il. |/
\/ Efectuar el inicio del proyecto.

Figura N° V — 8. Estructura de rentabilidad para Definir el PEP.
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5.3.1 Disefio.

La “PLANTA PROCESADORA DE CAFE”, es una edificacidon a ser construida en
Rio Bonito, Tucani, Edo. Tachira y tiene como finalidad, el acopio, procesamiento
y distribucion de café, para atender a las necesidades de la poblacién a nivel
local, regional y nacional de este importante producto. (Ver Capitulo V — Figura
N° 9).

El &rea de produccién y el &rea de servicios se desarrollan en un mismo nivel,
mientras el &rea administrativa se desarrolla en un nivel mas elevado a 1.50 mts
de altura con respecto a las anteriores, a fin de permitan la adaptacion de la
edificacion a las condiciones topograficas del terreno. Estos espacios se
encuentran conectados entre si, a través de un nucleo de circulacion interno que

permite la comunicacién entre ellos.

= |
s /
i e

Figura N° V —9. Corte Transversal Fachada Lateral.

En el Ala Este de la edificacion se encuentran ubicados los andenes de carga y
descarga de materia prima y productos terminados asi como los depdsitos de
estos productos. Su ubicacién se debe a la adyacencia de los mismos a la via de
penetracion de pavimento de concreto que da acceso desde y hacia las zonas

vecinas a Tucani.

Este espacio se encuentra controlado a través de una caseta de vigilancia
ubicada al borde de la via y que permite el control de acceso vehicular y peatonal

a la planta. (Ver Capitulo V — Figura N° 10).
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Figura N° V — 10. Corte Longitudinal Fachada Posterior.

El acceso principal a la planta procesadora de café se da a través de un pasillo de
circulacion perimetral el cual se conecta a los modulos de servicios para
empleados, area administrativa y area de produccion. En la edificacion se destaca
una gran area central de trabajo para el procesamiento y empacado de Café y
alrededor de esta se disponen diversas areas de complemento de estas

actividades.

Posee un acceso vehicular para estacionamiento privado y area de carga y
descarga controlado a través de una caseta de vigilancia ubicada proxima a la via
y que permite el control de acceso vehicular y peatonal a la planta. Ambos
accesos se encuentran conectados con la via de concreto que conduce a la
poblacién de Tucani. Su ubicacién en el terreno permite préximas ampliaciones o

nuevos desarrollos ya que deja libre gran parte de la parcela para este fin.

5.3.1.1 Criterios de Aceptacion de Materiales.

e Cerramientos: Todos los cerramientos interiores seran con paredes de
bloques huecos de concreto acabado segun tabla de acabados y pisos de
cemento con pintura epoxica en las areas de procesos de produccion; en
las demés areas sera friso liso con pintura esmalte mate o caucho segun el
caso; en cuanto a sanitarios, llevara recubrimiento de ceramica hasta una
altura de 1.80m minimo. Ver tabla de acabados.

e Pisos: Los pisos interiores de las edificaciones seran segun tabla de
acabados. Ver tabla de acabados.

e Herreria y cerrajeria: Se colocaran puertas metalicas entamboradas de

hierro en sitios como: areas de servicios, almacenes, taller, y puertas

73



T1

T2

T3

Bl

B2

B3

B4

BS

P1

P2

P3

P4

exteriores; en oficinas se colocardn puertas de lamina sencilla y
entamboradas de madera. Ver detalles de puertas.

Acabados con Pintura: En los cerramientos se utilizard pintura de alta
calidad con colores claros en los espacios internos administrativos, para

obtener mayor iluminacién reflejada. Ver tabla de acabados.

Tabla N° V — 13. Detalles de Acabados (Cerramientos).

ACABADOS EN TECHO.
Cubierta de techo con paneles aislantes tipo VENIBER o similar.

Plafén de yeso con suspensién visible recubierto con pintura de caucho

color blanco.

Plafébn de yeso suspendido con junta invisible recubierto con pintura de
caucho color blanco.
ACABADOS EN PAREDES.
Blogue de concreto acabado obra limpia ancho 15 cm.
Friso Liso recubierto con pintura epoxica color a elegir.

Friso liso recubierto con pintura de caucho para interiores de Color Blanco

Intenso.

Ceramica nacional para pared color blanco, formato 33 x 33 colocada hasta
una altura de 2,5 mt.

Blogue calado cuadrado acabado en obra limpia.
ACABADOS EN PISOS.

Piso de cemento pulido color gris natural con endurecedor de silicio y juntas
con flejes plasticos de color blanco.

Piso de cemento recubierto con pintura epoéxica de color gris.

Piso de cemento pulido tefiido con 6xidos color verde y con endurecedor de
silicio, juntas con flejes plastico de color blanco.

Piso de ceramica nacional, antiresbalante, de color blanco formato 33 x 33.
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5.3.1.2 Detalles de Construccién.

Techos: En la edificacion se utilizaran dos tipos de techos, el tipo Veniber o
similar a dos aguas en el area de produccién, cuya inclinacion serd 6%
minimo segun especificaciones del fabricante y techo de losa de concreto
tipo losacero, en el resto de las areas, cuya inclinacion sera 6% minimo
segun especificaciones constructivas, las cuales se lograran con mortero
arena cemento a fin de permitir un perfecto escurrimiento de los mismos.
Puertas de Madera y Marcos de Metal: Internamente en la edificacion
seran usadas puertas entamboradas de madera en areas internas y seran
batientes de cuatro (4) cms. de espesor, con madera de lamina de contra
enchapado de cedro o segun especificacion de acabados, caso que no se
indique lo contrario, de medio (0,5) cms. de espesor. El entamborado se
hard con listones de madera macizos y naturales, y serdn colocados
transversalmente con treinta (30) cms. los sitios donde se coloquen las
bisagras y cerraduras seréan reforzados. Los cantos de la puerta deberan
mostrar la misma apariencia de la superficie.

La puerta llevara tres bisagras uniformes repartidas en su longitud.
Externamente las puertas seran entamboradas metalicas y estaran
ubicadas en segun el caso. Todos los marcos seran de lamina doblada
metalica segun disefio.

Frisado y Encalado: Tendra un espesor minimo de 1.50 cm, 2.00 cm. la
proporcion de la mezcla, sera la indicada en las normas, a menos que se
indique lo contrario todo trabajo de frisado de paredes, muros y techos, se
hara de acuerdo con las "Normas para la Construccién vigentes.” El friso se
enrasara de tal forma que se logre un espesor uniforme con todos los
elementos que se encuentren en la pared, como lo son esquineros,
cajetines, paneles de acceso y otros. El friso no presentara solapes, ni
grietas, ni defectos.

En la union de pisos y paredes, en area de produccion, se realizara una

‘media cafa” para de evitar acumulacibn de sucio y/o agentes
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contaminantes y facilitar el lavado y limpieza de las areas. Acabado con
pintura epodxica de alta calidad.

e Revestimiento: En el area de cocina se colocaran baldosas de ceramica en
piso y rodapié del mismo materia y se combinaran con los topes de la
cocina a fin de lograr una uniformidad el toda el area. El revestimiento de
pisos en resto de las areas se realizara con baldosas de ceramica
horneada y de alta calidad a fin de garantizar la durabilidad de los mismos.
Los rodapiés se colocaran en el mismo material, a fin de lograr uniformidad
en todas las areas. Ver tabla de acabados

e Pinturas y Acabados: En paredes con friso liso se aplicard pintura de
caucho con fondo antialcalino exterior e interior segun el caso. Se utilizara
Pintura de Alta Calidad a fin de garantizar un buen acabado y durabilidad.
Para los elementos metélicos de marcos y puertas se utilizara pintura de
esmalte. Los elementos de estructura metalica deberan ser recubiertos con
pintura resistente a la corrosion. Se removera todo indicio de o6xidos,
grasas, aceite, y cualquier otra sustancia que impida la adhesion de las
pinturas. Toda la herreria tendr4 que estar de acuerdo con los planos de
arquitectura. Los metales en general, estaran libres de defectos que
puedan perjudicar su resistencia; asi mismo, no llevaran impurezas,
herrumbres ni empate en los tramos. Todos los materiales utilizados seran

de alta calidad a fin de garantizar la durabilidad de los mismos.

Todos los aspectos referente a este apartado estan previamente establecidos en
cada uno de los planos involucrados para los detalles de acabados, manteniendo
los estandares requeridos para la puesta en marcha de un industria en el ramo
alimentacion y fomentando las buenas practicas de ejecucion de actividades para
la optimizacion de las obras civiles ademas de utilizar las normas vigentes en
aspectos especificos como estructuras resistentes a sismos, canalizacién de
aguas servidas, Instalacion de banco de transformadores, urbanismos y areas
verdes de los alrededores a la planta, area de acceso de camiones para carga y
descarga de materia prima y sus basamentos fundamentales para la

industrializacion del sitio. (Ver Capitulo V — Figura N° 11).
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Figura N° V — 11. Plano de Distribucién de Ambientes.

0-01 Recepciony Oficinas.
0-02 Pasillo.

0-03 Almacén de Materia Prima.
0-04 Bafios Vestier Damas.
0-05 Bafios Vestier Caballeros.
0-06 Comedor.

0-07 Cocina.

0-08 Produccion.

0-09 Deposito.

0-10 Hidroneumatico/Electricidad.
0-11 Silo de Café Verde.

5.3.1.3 Estructura.

La estructura es a base de perfiles metalicos tubulares tipo ECO Conduven, tanto
en sus componentes de columnas como las de vigas y correas, y sus fundaciones
son aisladas segun el estudio de suelos y soportan la estructura que resiste

techos de paneles de poliuretano tipo sandwich las que, representan la asepsia
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requerida para este tipo de edificacion, su calculo estructural se realiz6 mediante

programas electronicos de IP-3 Edificios, IP-3 Vigas, IP-3 Metalica e IP-3

Fundaciones.

Fundaciones: se disefiaron segun las cargas resultantes y la resistencia de
suelo obtenida del estudio de suelos que, recomienda una base de
granzon natural de 60cm de espesor, compactada al Proctor 95%
construida en capas de 20 cms., en su elaboracion debe tener sumo
cuidado la inspeccion, todas son cuadradas con su respectivo refuerzo de
acero a base de parrilla de cabillas, con recubrimiento de 7.0 cms., los
pedestales son de 40x40 cms., con refuerzo metélico a todo lo largo, el
recubrimiento debe ser de 5.0 cms, en el tope lleva la base de las
columnas: una plancha metalica con sus anclajes, unidas a estas columnas
mediante soldaduras corridas a filete de 1.2 cm de espesor, el concreto
debe ser de f'c 250 kg/cm2, igual que el resto de los componentes de
hormigon.

Base de Pavimento: disefiadas para apoyarse directamente sobre una
capa de granzon natural, bien compactada y esta a su vez, se apoyara
sobre terreno 6ptimamente compactado, el refuerzo metalico es de doble
malla eléctrosoldada en la zona de depdsitos; especial cuidado se debe
tener en la compactacion que debe ser cuidadosamente supervisada para
lograr el Procter 95%, hay que tener en cuenta que existen dos tipos de
espesor en las losas macizas, pues por razones de economia, solo en la
zona de produccion el espesor es de 20 cms con doble malla
electrosoldada de 4x4”, esto debido a las altas cargas que debe soportar,
el resto de las bases de pavimento son de 12 cms. con una sola capa de
malla eléctrosoldada de 6x6”.

Losa Techo: Las losas de techos a base de laminas tipo sandwich rellenas
de poliestireno expandido (EPS) que brindan gran economia pues eliminan
la construccion de mantos impermeabilizantes, pendientes, frisos y
pinturas y proporcionan agradable frescura en su ambiente, con solo

terminar su colocacion, queda totalmente listo el techo para su uso, lo que
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elimina la costosa posterior mano de obra y el tiempo de ejecucion de la
construccion, estas laminas si requieren un minimo de 6% de pendiente,
por ello es que se utilizé una armadura (cercha) a dos aguas.

e Portico Estructurales: Realizados segun el programa de IP-3 Edificios 8.0
(dltima version), y estan diseflados para resistir las combinaciones de
carga por sismo Yy verticales, tanto muertas como vivas, y son porticos
ortogonales entre si, compuestos por perfiles tubulares de columnas tipo
ECO Conduven, de varios tipos; 175x175 y 155x155, esto para mayor
economia, las vigas también de perfiles tubulares, y de tipo celosia en
luces largas y a dos aguas; en esta estructura se debe utilizar soldaduras
tipo E70XX, de alta penetracion, corridas y con un espesor de 0.8 cms,
salvo se indique lo contrario en los planos tal, como sucede en la base de

las columnas que, el espesor de la soldadura es de 1.2 cms.

5.3.1.4 Instalaciones Sanitarias.

El sistema de abastecimiento de agua potable de la edificacion se disefié y
construira de acuerdo con lo establecido en las normas y en forma de garantizar
la potabilidad del agua y que el volumen y la presion de la misma sean suficientes
para garantizar el correcto funcionamiento del sistema. Ninguna de las piezas
contara con fluxbmetro, por lo cual todas los puntos de conexién de bafios y

cocina seran de %2”, los puntos para grifos seran de %4”.

Como en el estudio de suelos no se detecto nivel fredtico cercano, se sugiere la
conexién a acueducto del poblado ademés de que el abastecimiento de agua a la
planta sera mediante presién constante de hidroneumatico que estara ubicado en

el perimetro de la edificacion.

e Dotacion de Agua: La dotacion de agua utilizada para el calculo es 20.000
litros al dia, como resultado de la aplicacibn de las normas sanitarias
(Gaceta Oficial 4.044);

Personal obrero: 10 X 80 L/d = 8.000 L/d
Limpieza de granos: 10.000 L/d
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Areas libres y estacionamiento: 1000 m2 x 2 L/d = 2.000 L/d.

Estanque: El tanque de almacenamiento se propone con una capacidad
que cuatriplica el minimo establecido por la norma, proyectdndose de
90.000 litros. El tanque sera de concreto armado, subterraneo y ubicado al
lado de la planta a una separacion de 5 metros. El fondo y las paredes
tendran un espesor de 20 centimetros.

Equipo Hidroneumatico: Para lograr un funcionamiento eficiente, de
acuerdo a las caracteristicas de la edificacion y a la dotacion calculada, se
sugiere utilizar tanque de presion de 840litros (220 galones), dos bombas
alternables de 2 HP y compresor de 1HP. El tablero de control deber&
contar con un breaker 3x30A, relé de fases, de nivel y alternador.

Red de Tuberias: La tuberia de aduccién de la edificacién sera de 1 1/2,
desde la caseta de hidroneumético hasta la sala de procesamiento, durante
el recorrido saldran varios ramales, hacia la cocina, los bafios, grifos del

area de produccion y finalmente hacia el area de recepcion de granos.

Como en el sector no existen colectores de aguas residuales (cloacas) se

propone la construccion de un sistema séptico - sumidero, cuyas caracteristicas

se especifican mas adelante.

Red de Tuberias: La tuberia de aguas negras dentro de la edificacion sera
en su totalidad de PVC. La pendiente minima serd de un uno y medio por
ciento para todas las tuberias. Se proponen diametros variables, desde 2
pulgadas hasta 4 pulgadas.

Para las descargas de los lavamanos, centros de piso, duchas, y
fregaderos de laboratorio se establecieron diametros de 2 pulgadas. Para
la descarga del lavaplatos de la cocina y el lavamopas se proyectd un
diametro de 3 pulgadas. Para la descarga de los WC (inodoros) se plantea
4 pulgadas de diametro.

Los tubos de ventilacion son 4, tres para los bafos y uno para la cocina. En
el techo se asomaran estos tubos que seran de diametro 2 pulgadas, como

se indica en los planos.
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Tanquillas: Estan planteadas 3tanquillasen la parte posterior de la
edificacion principal.La tanquillas se interconectan mediante tubos de 4
pulgadas, hasta llegar al tanque séptico. La profundidad de las tanquillas
varia desde 0.50 metros hasta 0.70 metros. Se proponen un solo tamafio
de tanquilla, de 0.50 X 0.50 metros.

Tanque Séptico: Este elemento esta destinado a iniciar el proceso de
tratamiento de aguas servidas, siendo su principal rol la separacion de los
elementos solidos, que por decantacion se acumulan en el fondo del
tanque. Tendra una capacidad de 10.000 litros, que corresponde a la mitad
de la dotacion de agua de la planta, considerando que la mayor parte del
agua utilizada sera para procesos de lavado que no requieren ser tratados
0 enviados al sistema séptico — sumidero sino hacia el sistema de drenajes
de aguas de lluvia.

El tanque sera de concreto armado, subterraneo y ubicado del lado
posterior de la planta a una separacion de 15 metros. El fondo y las

paredes tendran un espesor de 20 centimetros.

5.3.1.5 Instalaciones Eléctricas.

A continuacion se describe los aspectos mas resaltantes del Sistema Eléctrico

para la Implantacion de Nuevas Instalaciones de una Planta Procesadora de

Café, a ubicarse en la Localizada de Rio Bonito, Estado Mérida.

Alimentacion Eléctrica de la Acometida Principal: Para la Alimentacion
Eléctrica Principal del Conjunto se dispone de Una (1) Acometida Principal
en 208/120 Volts para todo el Area, las cual se va a utilizar para la
Alimentacion del Tablero Principal de la Panta; Tablero T-1, se alimenta en
Nivel 208/120 Volts. La Alimentacion en 208/120 Volts a T-1 se hace a
través de tres (3) Conductores calibre N° 2 THHN para las Fases, mas
Conductores de Neutro y Tierra en una canalizacién principal de 2" de
diametro. Los Circuitos Secundarios del Tableros T-1 alimentan a cada uno

de los Servicios Generales y Fuerza que conforman el Area de la Planta.
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El Modulo de Medicion se encuentra externo a la Edificacion. Para efectos
de calculo, se tomd una distancia promedio de 55 Mts de separacion entre
cada Tablero Principal y la conexién con cada uno de los Tableros de
Servicios y Fuerza.

Tableros: El Arreglo y Adecuacion de los Tableros debe hacerse en funcion
de las Tablas de Carga del Proyecto de Electricidad. Adicionalmente, se
deben revisar cada uno de los Tableros indicados, a fin de ejecutar un
Mantenimiento General: Limpieza General, Limpieza y Estado de las
Barras de Cobre Componentes de cada Tablero, Pintura, Acabados, y en
especial el Estado de los Breakers Secundarios que conforman cada
Tablero. Por udltimo, cada Tablero debe estar Identificado tanto en su
Denominacion Principal, como en cada uno de los Circuitos Secundarios
gue lo conforman.

lluminacién: Estd conformada por Luminarias Fluorescentes de 2'x2’, 3 x
17 W, 120 V combinadas con Luminarias Fluorescentes de tipo “Spot” PL
de 2x26 W. y con Luminarias Embutidas Tipo Led en Techo de 5 W.Para el
Control e Interrupcion de las Luminarias de todas las areas de las Oficinas
se disponen de switchs colocados estratégicamente, segun se indica en los
planos del Proyecto. Dichas Luminarias estan indicadas en los planos
respectivos, y adicionalmente se prevén para las Areas de Circulaciéon y
Pasillos de Luminarias de Emergencia Auto Contenidas del Tipo Embutidas

en el Cielo Raso.

Instalaciones Mecanicas.

El Alcance de los Trabajos Mecanicos comprende todas las actividades que se

describen a continuacion y que se muestran como referencia en los planos

incluidos en esta especificacion técnica.

v Suministro, instalacion, conexion, calibracion, prueba y puesta en marcha

del Sistema de Aire Acondicionado y Ventilacion Forzada.
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Suministro, fabricacién, transporte e instalacion de la ducteria de suministro
0 extraccién de aire segun sea el caso, incluyendo perfiles de H.N.,
pletinas, pernos, etc., necesario para la completa realizacion del trabajo.
Suministro e instalacion de rejillas de suministro o extraccion y de aire.
Balanceo del sistema de distribucion de aire, hasta verificar que las
cantidades de aire estan de acuerdo a lo especificado en los planos.
Suministro e instalacion del sistema de Ventilacion Forzada, el cual incluye
los extractores/inyectores de aire y filtros que segun los planos sean

requeridos.

5.3.1.6 Sistema Contra Incendio.

Se dota al complejo de los recursos de prevencion y combate de siniestros,

cumpliendo con la normativa legal vigente en esa area en el pais, las Normas

COVENIN vy los requisitos del Cuerpo de Bomberos del Estado Mérida.

v
v

COVENIN 200: Cadigo Eléctrico Nacional.

COVENIN 253: Colores Para la Identificacion de Tuberias que Conduzcan
Fluidos.

COVENIN 398: Simbolos Graficos Para Instalaciones Eléctricas en
Inmuebles.

COVENIN 758: Estacion Manual de Alarma.

COVENIN 810: Guia Instructiva Sobre Medios de Escape.

COVENIN 823: Guia Instructiva Sobre los Sistemas de Deteccién, Alarma y
Extincion de Incendios.

COVENIN 843: Tubos de Acero al Carbono con o sin Costura Para uso
General en la Conduccion de Fluidos a Presion.

COVENIN 1040: Extintores Portatiles. Generalidades.

COVENIN 1041: Tablero Central de Control Para Sistemas de Deteccion y
Alarma de Incendios.

COVENIN 1176: Detectores. Generalidades.

COVENIN 1329: Simbologia de los Sistemas de Deteccion, Alarma y

Extincion de Incendios.
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v COVENIN 1331: Extincion de Incendio en Edificaciones. Sistema Fijo de
Extincion con Agua con Medio de Impulsién Propio.
v" COVENIN 1377: Sistemas Automaticos de Deteccion de Incendios.

5.3.2 Plan de Calidad.

El plan de ejecucion de proyecto esta contrastado con el aspecto del buen
funcionamiento integral del disefio de la ingenieria basica y de detalle, cumpliendo
con los criterios de aceptacion y los detalles de construccidbn previamente
desarrollados y definidos en la memoria descriptiva. Basicamente el plan de
calidad esta dirigido a estudiar las actividades de los paquetes de trabajo, evaluar
los aspectos generales en la ejecucién de las tareas asignadas y dar valor
agregado a la estructura organizativa del proyecto mediante el control y
seguimiento. (Ver Capitulo V — Figura N° 12).

ANALISIS

]

: DETALLES DE
' TECNICO

1

\

]
1
1
» | EJECUCION.
1
\

|

/’— ----- - — - - \ /’— ----------- \
| 1 I 1
i APROBACION | ( 1 CRITERIODE |
| FINAL | ‘y--~1 ACEPTACION |
1 1 1 1
\ Vi \ 7

___________ -

Figura N° V — 12. Esquema de gestion de calidad.

Estudiando las etapas que corresponden el ciclo de control y seguimiento es
importante involucrar formatos, los cuales ayudaran a determinar el status general
de las actividades que se realizan segun el cronograma de ejecucion respecto a
los requerimientos de calidad pertinentes estipulados en el proyecto. Un producto

que gira entre los aspectos de calidad 6ptimos define la gestion de los
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involucrados, compenetracion de las actividades técnicas ejecutadas, evaluacion

continua de la planificacion y la aprobacion del entregable final.

Los formatos de calidad presentes en el proyecto deben estar concienzudamente
dentro de los estandares establecidos en las normas 1ISO 9001:2015 (Calidad),
para desarrollar un Plan de Ejecucion que involucre una estructura de trabajo
directa identificando las necesidades del producto los cuales se pueden resaltar

de la siguiente manera:

% ldentificar el plan de gestion de calidad que garantice la fiabilidad de las
actividades realizadas.

s Cumplir con los requerimientos basicos legales y técnicos que sean
aprobados por los organizadores o clientes del proyecto.

% Evaluar y definir la valoracién de los paquetes de trabajos, enmarcados en
las actividades a desarrollarse en el proyecto.

% Gestionar los sistemas de evaluacion por los cuales se desarrolla los
formatos de aprobacién de las actividades, demostrando el grado de
complejidad de los procesos que influyen en la consecucion del paquete de
trabajo y la valoraciéon en el entorno integral de proyecto.

s Optimizar los recursos econdmicos invertidos en el proyecto para
garantizar altos estandares de ejecucion de las actividades.

% Garantizar el control y seguimiento de los paquetes de trabajo dentro de

una matriz de desarrollo integral.

Todo proceso que define un plan de calidad est4 gestionado con la premisa de
evaluar continuamente mediante el control y seguimiento las actividades que
influyen en la consecucion de los objetivo es decir, coordinando la planificacién de
las tareas diarias asignadas se puede optimizar y conseguir las metas propuestas
sin embargo es un derecho satisfacer las necesidades del cliente, es por ende
que se debe relacionar de forma directa todas las actividades que se ejecutaran
para asi optimizar y garantizar los niveles de aceptacion requeridos basados en

altos estandares de calidad. (Ver Capitulo V — Tabla N° 14 “Serie”).
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Tabla N° V — 14 |. Plan de Control de Calidad General. (Dossier de Calidad).

PLAN PARA EL CONTROL DE CALIDAD
9 - Documentos de ref i - a " -a
Descripcion de la actividad, Hme r ‘_Emma’ Caracteristicas y Aspectosa L > Metado de Inspeccion . » . Responsable de la Inspeccian
ltem o normas, procedimientos, . _ Criterios de Aceptacion Frecuencia de Inspeccion Formato de Registro
Procesoy servicio B I— inspeccionar
especificaciones
v | om ] oee 12]3]a]s
1 CONTROL DE MATERIALES
1 Solicitud para .ﬂ?dqmsmmn de F!ewsmn. t?e plfanos aerollaados, Cantidad, calidad del mat.e'rlal, Certificado de calidad del material . . Diaria FCEMA . .
Materiales especificaciones técnicas catalogo de presentacian
12 Fewepeion y Liberacion de materiales Ehequea d maten.al adqiida y Fantidad, ealidad de mat.enalg Certificado de calidad del material X X X Diaria PC-RME-12 X X
almacenamiento metodo de almacenamiento
13 Instalacian de los materiales Salicitud d;srtn;:e:il;:; reviEIan & Instalacion del material Certificado de calidad del material % X X Diaria PC-RMI3 X % X
2. REQUERIMIENTOS GENERALES
21 Calibracicn de Equipas Morma 150 30012008 Clausula 7.6 InFarme de calibracidn de equipos Bertificados def Ealibracién de X Semestral PC-CC-21 X
parte a) equipos
2z Fruebas Hidrostaticaz N?;T;ligigﬂéuiigﬁ:n;s Inspeceion de la prueba Pr;::;iir;;zfg:;{i?:;;as X X Cuando sea requerido PC-CC-22 X X X
23 Pruebas de Ensayos Mo Destuctivos Mormas 30 900,1:2008,' Ensagols de Fevisidn y Aprabacidn de la actividad Trabajo impic sin porosidaddes % X Cuando sea requerida PC-CC-23 X X x
zoldaduras corridas sin porosidad aprobado por la prueba de Rayos 2
4 Giranulometria Bstratificcion de. Ios suelos para | Informe de e;tudm delos SU_EIDS para Muestren de los tipos de suelo ¥ X Cuando sea requerido PC-CC-24 X X
fundaciones asentamienta de fundaciones
. . ormas COVERIN 339-79, Medicidn . Toma de muestren, verificacion dal
Prueba de Resistencia del Concreta R Informe de levantamiento de prugba, X . .
25 o del &zentamiento con el Cono de . . azentamienta, evaluacion de la X X ¥ Cuando sea requerido PC-CC-25 X X X
[Rievenimienta) memaria fotografica i .
Abrams Tesistencia
Mormas S0 3002008, Sistema de la Werifizacion delainstalacion de las Utilizacién del plana de cargas
26 Pruebaz Electricas Gestion de la Calidad para el Disefo, K o 4 N g o 3 X x Cuando sea requerido PC-CC-26 X x X
i S P tuberias estabilizacidn de la red eléotrica
Mantaje y Mantenimientos Electricos
Pruebas de Detecidn y Extincidn de | Mormaz ISO1E732-1:2012, Gestidn del | Instalacion del Sistema de Deteceion | Instalacion adecuada de todos los .
27 . ! ) . . Hy % X Cuando sea requerida PC-CC-27 Hy X X
Incendios Rigsgo de Incendios y Extincian de Incendios COMmponentes
LEYENDA
Inspector de Compras
Insperctor de Almacén LEYEHDA

Supenvisar de Campo

Inspeccidn Visual

Supenvisor de Calidad

Medicidn

Supernvisor de Seguimiento

| e oo =

I

Pruebas/Ensayos

FE
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Tabla N° V — 14 II. Plan de Control de Calidad (Estructura).

PLAN DE CONTROL DE CALIDAD
M - . Responszable de la
. Descripcion de la actividad, . . étodo de Inspeccian Frecuencia de . x
Item LI ) -|1r| Caracteristicas y Aspectos a inspeccionar Criterios de Aceptacion |a' Formato de Registro Inspeccion
proceso y servicio Inspeccidn
v | M | PE 1 | 2 | 3
ESTRUCTURA
GH.PlNULDMEFRiﬁ{Ver especificaciones, Plan de Cantrol de Calidad - Requerimientos Generales) Formato de Registro PC-CC-2.4
11 Excavaciones Dimensiunesdedis.eﬁudeI.asexll:a\ral:iunes Terrenu:?mpact:},:DID:a:ff}n de. un.a capa de . ‘ Diaria FPCEL1 . .
para las fundaciones y vigas riostras. piedra picada, mantener ares limpiza y seca
A dode A de Rt Tinod lansitud | MMateriales de acero en buen estado =in
rmado de Acerp de Refuerzo ipo de acero 2 usar, longitudes, solapes, , . , o
1.2 . ) P o ' RS, oxidacién, medidas ideales segun plano X X Diaria F-PCE-1.2 X X
[Fundaciones - Losa) escuadras, estribos, instalacion etc.
estructural.
13 Vaciado de Concreto Tipo de agregado, asentamiento, niveles de Mezcla homogénea, colocacion de aditivos, Cuzndo se desarrolle F-PCELS
. X X -1, X X X
[Fundaciones - Losa) superficie etc. revizion de precintos de seguridad. la actividad
RESISTENCIA DEL COMCRETO - REVENIMIENTO [Ver especificaciones, Plan de Control de Calidad - Requerimientos Generales) Formato de Registra PC-CC-2.5
-, -, Planchas con las dimensiones adecuadas, o
1.4 Colocacion de Planchas y Pernos |Colocacion de separadores, planchasz y pernos. X X Diaria F-PCE-1.4 X X
pernos y tuercas en buen estado.
15 Colocacion y Nivelacion de Corte, colocacion y nivelacion de tubo CD|IJI'I'II'IESI:DI1.|EE|-I:IJI'E des-eal:la, soldadura . . Diaria F-PCELS . . .
Columnas estructural. corrida sin porozidades.
PARTE I.- ENSAYOS MO DESTRUCTIVOS [Ver especificaciones, Plan de Contraol de Calidad - Requerimientos Generales) Formato de Registra PC-CC-2.3
18 Elevacion e Instalacion de Vigas y .Culm:al:-ilt'}n |:IE\.rigas|::>r:}|'-|as:H:Ie.l:.argaJ \l'ig.as:le :arga\(auxilia-rles:unlrnaterial . . Diaria FPCEALE . . .
Correas instalacion de correas ovigas suxiliares. resistente con elongacion segun grafico.
PARTE II.- ENSAY QS NO DESTRUCTIVOS [Ver especificacionas, Plan de Control de Calidad - Requerimientos Generales) Formato de Registro PC-CC-2.3
. : : Estructura e Instalacion de techo con una Componentes Tipo E, estructura de techo fija Cuando se dezarrolle
1.7 Colocacion de Teche Tipo Veniber i N P p. ! ¥ X . F-PCE-1.7 X X X
pendiente de 1% a dos aguas con junta oculta. |z actividad

LEYEMNDA LEYENDA
Supemnvisor de Campao 1 Inspeccidn Visual [V
Supenvisor de Calidad Medicidn M
Supenvisor de Seguimiento Pruebas/Ensayos PE
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Tabla N° V — 14 Ill. Plan de Control de Calidad (Arquitectura).

PLAN DE CONTROL DE CALIDAD
Responsable de |
Método de Inspeccién | e ae
Descripcicn de la actividad, o Frecuencia de MSpeccion
Item - = . _"" ‘Caracteristicas y Aspectos a inspeccionar Criterios de Aceptacion |a' Formato de Registro
procesoy servicio Inspeccion
n M 1 2 3
ARQUITECTURA
Renlant | . instalacién d Bloques de arcilla de 100 15 cm seglin sea &l
1.1 Albanileria eplantee, o F}I:EI:II}HEII'ISEEI:II}I‘I = caso ademas usar nylon, regla y plomada para x x Diaria F-PCA-1.1 X x
blogues =egin plano de acabados. 3 L
nivelacion de paredes.
Intalacign y Nivelacion de M detalle d
1.2 Marcos para Puertas y Ventanas mElsclomy Rivelacion E“ErI:I}S, stalle e Marcos de metal reforzados con bisel. X x Diaria F-PCA-1.2 x x
acabado auxiliar.
13 Friso Baze Salpicado de pared con mez!:l.agruesa para Calidad dernezl:la,Espesnrdelfrisnt.}ase no « . Diaria FPCALS . «
caps baze superficial. mayor @ 3 cmy durezs del material.
14 Frizo Liso Colocacién dfzfrisulisul:un mezl:la.hu.mngenea HF}mngEnEidad de la mezcla, Espesur:!elfrisn « . Diaria FPCALS . «
ymanejable base de capa principal. liso no mayor a 2 cm y acabados de primera.
1t Colocacisn de Fanda Antialealing Colocacién f:lefum:luar!tiall:-alinu-para cubrir | Selladode purns,l:untexturadude paredesy « N Diariz FPCALE . «
porosidades y evitar filtraciones. sellado de friso.
1e Encamisado de paredes Colocacion de p.asta p-}rnfélsinnal\,rlijadnde Aplicaciende la pasta\(lija:ln:l-e paredes con « N Disriz FPCALE . N «
paredes previa aplicacion de la pasta. aspectode acabadofinal.
. X Instalacién de ceramica de pared y pizo en Juntas fijas y zelladaz entre revestimientos,
. Revestimientode Pared y Pisos - - L. . L. P L -
1.7 (Bafios] banos, verificar planos de acabados para ver colocacion y nievlacion de ceramicas, X x Diaria F-PCA-1.7 x x x
afos)
) dimensiones. emparejado y pulido de revestimiento.
. S L ) - . Utilizacign de los productos epoxicos como Cuzndo zedesarrolle
1.8 Pintura Epoxica [Pisos) Aplicacion de pintura epoxica en pared y piso. R .p R i " X X o F-PCA-1.B % X %
aditivo industrial. la actividad
Colocacion de pintura para interior y exterior | Utilizacidn de pinturs tipe Mantana o Sherwin
1.9 Pintura de Interiores y Exteriores P P ¥ . P F K X X Diaria F-PCA-1.9 x X %
de la planta Clase A. Willians, acabados de primera.
Instalacion d rtas tine batient Nivelacion de bisagras, aplicacion de barniz
. nstalacion de puertas tipo batiente o ) P, -
1.10 Instalzcion de Puertas y Ventanas . P e X scebado fino, movilizacion libre de las X x Diariz F-PCA-1.10 x x x
pivotante y ventanas corredizas ventanas

LEYEMNDA LEYENDA
Supernvisor de Campo 1 Inspeccidn Visual I
Supenvisor de Calidad Medicidn ]
Supemnvisor de Seguimiento Pruebas/Ensayos PE
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Tabla N° V — 14 IV. Plan de Control de Calidad (Instalaciones Sanitarias).

PLAM DE COMTROL DE CALIDAD
o - Responsable de la
Descripcion de la actividad, . ) ) . > Metado de Inspeccion | Fracuencia de ) : -5
Item . (Caracteristicas y Aspectos a inspeccionar Criterios de Aceptacion e Formato de Registro S AEIEE
Proceso y servicio Inspeccion
v | M | PE 1 | 2 | 3
INSTALACIONES SANITARIAS
. ’ ; - Usode tuberias de calidad y reforzadas,
Instalacion de tuberiz en losa Replanteo e instalacion de red de aguas sooe I: :”E;“lal_ BOyrelorzadas
11 |Red de Aguas Blancas y Aguas negras debajode losa yred de aguas blancas EITI!}E B OB articy EEIDHE.SE_DHPE”EI X X X Diaria F-PCIZ-1.1 X X X
. \ . profesionzl, probar el uso eficiente de las
Residuales). entre losa para suministroy descarga de agua.
redes.
PARTEL.- PRUEBAS HIDR&‘II'ﬁlTICM{\.’Er especificaciones, Plan de Control de Calidad - Requerimientos Generales) Formato de Registro PC-CC-2.2
12 Instalal:it'}nl\,ral:nnl:lil:innarnielntn Canali?ilu:il:'}n de |z red de a;uasblantasy Utilizall:il:'}n de tuberia F\.I'Creiinrzal:la |l:IEfini|:Ias . . . Diaria FPCIS 2 . . .
de tuberias [Aguas Blancas). colocacion de puntos de salientes de agua. previamente para aguas frias y calientes.
PARTE IL.- PRUEBAS HIDR&TI'}"{TIC&SWEr especificaciones, Plan de Control de Calidad - Requerimientos Generales) Formato de Registro PC-CC-2.2
13 Culu:a:if'}n dleltuberiaspara Instalal:i:'}n\,r.emltl}unadndetuberia de Utilizacign de tuberia PVC para ventilacién . . semanal FPCIS 3 . .
ventilacion forzada. ventilacion por pared. forzada.
Colocacion de Miscalsnass [WC, Inztalacion de Miscelaneos, Nivelaciony Lavamanos, W.C. y Urinarios en buen estadoy
1.4 o funcionamiento de Puntos de aguas clarasy de calidad marca Prosein o similar color X X ¥ Semanal F-PCIZ-1.4 X X
Lavamanos y Urinarios). .
residuales. blanco.
. . . L . w Griferias, Llaves de Arresto, Canillasy
15 Colocacion de Accesorios [Banos). Instalacion de Accesorios de Banos. Rk X X ¥ Semanal F-PCI5-1.5 X X ¥
accesorios del tangue W.C. marca FP.
LEYEMNDA LEYENDA
Supenvisor de Campo 1 Inspeccidn Visual v
Supemnvisor de Calidad Medicidn M
Supenvisor de Seguimiento Pruebas/Ensayos PE
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Tabla N° V — 14 V. Plan de Control de Calidad (Instalaciones Eléctricas).

PLAN DE CONTROL DE CALIDAD
. » Responsable de la
Descripcidn de la activi ., Metodo de Inspeccion | Fragyencia de -
[tem 'priondefa __mm Caracteristicas y Aspectos a inspeccionar Criterios de Aceptacion |a Formato de Registro Inspeccion
procesoy servicio Inspeccion
v | M | PE 1 | 2 | 3
INSTALACIONES ELECTRICAS
Instalacién de tuberias red Replanteo de red de tuberias electricas en
11 eléctrica (Tomacorrientes, losa [bancadas, iluminacion, tomacorrientes, | Utilizacion de tuberia PVC eléctrica reforzada. X X Diaria F-PCIE-1.1 X X
lluminacion, Vozy Data). vozy data, etc.)
, Instalacion de cable#12, #10 0 #3 s2gln Utilizacian de cable tipa THW AWG tipo
12 Cableado de |a red electrica. e . . . X X Diaria F-PCIE-1.2 X X X
circuito de tablero electrico. americana o nacional.
Instalacion de accezorios i, . - . A
.. . Instalacion y Nivelacion de accesorios Utilizacion de marcas de alto consumao y
13 electricos (Tomacorrientes, ) ) ) . X X e Semanal F-PCIE-1.3 X X X
o ) electricos. calidad tipo bticino.
lluminacion etc).
Vaciado de tanquilla para bancada electriceca,
14 ﬁ.limental:idnglél:.tril:la Cl}nstru.clcil:'}ndeban:adaelé:tri:ae utiliza.l:lil:':ndetuberiadeﬂf"refurzada\( . . . Semanal EPCIEL 4 . . .
|Acometida Principal]. Instalacion de cableado de 250 mom. colocacion de cableado americado de 250
mcm.
Acondicionamiento de Tablero Instalacion de circuito en tablero principal Utilizacion de tablero tipo T-1 (iluminacion,
15 . . . N ) e . L X H X Semanal F-PCIE-1.5 X X X
Principal |peinado e instalacion de breakers). tomas y fuerza| trifasico de & hilos 42 circuitos.
PRUEBAS ELECTHICH.S{VEr especificaciones, Plan de Control de Calidad - Requerimientos Generales) Formato de Registro PC-CC-2.6
LEYEMNDA LEYENDA
Supenvisor de Campo 1 Inspeccidn Visual v
Supemnvisor de Calidad Medicidn M
Supenvisor de Seguimiento Pruebas/Ensayos PE
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Tabla N° V — 14 VI. Plan de Control de Calidad (Sistema Contra Incendios).

PLAN DECONTROL DE CALIDAD
. e Responsable de la
Descripcidn de la actividad, - ) . . . Metodo de Inspeccion | Fracyencia de . | -
Item . Caracteristicas y Aspectos a inspeccionar Criterios de Aceptacion . Formato de Registro AZLEIC AL
proceso y servicio Inspeccion
v ‘ M | PE 1 | 2 ‘ 3
SISTEMA CONTRAINCENDIO
-, ) ., | Colocaciony empotrado de tuberia de H.G de | Utilizacion de tuberia de H.G, fijado de tuberia
Instalacion de tuberias (Extincion o . . . .
11 de Incendiol 4" para suministro principal de agua del con pletina de 5 mm, demarcacion de las X X X Diaria F-PCSC-1.1 X e X
" Sistemna Contra Incendio. tuberias color rojo.
A . Utilizacion de detectores de h |
Sistema de detectotres de humoy Replanteo, ubicacion e instalacion de .||za|:||:}ln Bostectoresde umlnsyaamar L
12 ) ) ) ) de incendios en buen estado previa prueba de X X X Diaria F-PCSC-1.2 X X X
alarmas de incendio. detectores de humos y alarmas de incendios. . .
encendido de los equipos.
. - . . Realizaciond basyfunci ientod
Sistemna de Rociadores Instalacion y acondicicnamiento de rociadores eaul:a:mn eprlue 3=y IJI'II:IDI'I.EITIIEH oe L
13 . .. rociadores activados automaticamente X X X Diaria F-PCSC-1.3 X X X
Automaticos. automaticos. ) . B
mediante previa detecion de huma.
. ) Ubicacion e instalacion de extintores de . o ) o
14 Instalacion de Extintores . Demarcacion de |2 ubicacion de los extintores. | x X Diaria F-PCEC-1.4 X X X
capacidad mayor a 100 |bs.
15 cefslizacion Instalal:il'}ndetartelesdesteﬁalizal:il'}npara Ubicacion de la sefalizacion adecuadaala . . Euanduseldgsarrulle - . . .
Plantas Industriales. zona. la actividad
PRUEBAS DE DETECCION Y EXTINCION DE INCENDIOS [Ver especificaciones, Plan de Control de Calidad - Requerimientos Generales) Formato de Registro PC-CC-2.7

LEYENDA LEYENDA
Supernvisor de Campao 1 Inspeccidn Visual [
Supervisor de Calidad Medicidn M
Supenvisor de Seguimiento Pruebas/Ensayos PE
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Tabla N° V — 14 VII. Plan de Control de Calidad (Codificacion de los Paquetes de Trabajo).

LISTA DE FORMATOS
F to - Pl de Calidad Estructs i F to - Flan de Calidad Instalaci Sanitari
1 | PCAMA1  |Plande Calidad - Requerimiente de Materiales. 16| recpig |OrmEte - Plan de Calidad Estructura Vigas | ) | ppogy,  [Formato-Plan de Calidad Instalaciones Sanitarias
Correas). [Instalacion de Miscelaneos).
3 PC-AME-L 2 Plan de Calidad - Reguerimientc de Materiales 17 FPCE-17 Farmato- Plan de Calidad Estructurs [Tachos). 12 FPOISL E Formato - Plan deﬂ.Callu:Ia:I Instalaciones Sanitarias
Entrantes. |Accesorios de Bafios).
3 PE-RMIL 3 Plan de Cazlidad - Reguerimientoc de Materiales 1z FPCATl Furmftu - Flan de Calided Arguitectura 23 FPCIE 1 Formato - Plan I:|IE Calidad Instalaciones Electricas|
Inztalados. [Albafileria). [Tuberias en Losa).
4 POCC21 F'Iar! dE.. Calidad. - . Comunicade de Calidad 13 F-PCA-L2 Formate - Plan de Calil:la:l Arquitectura [Marcos 28 FPCIEL2 FDrmaFD- Plan d.E Calidad Instalaciones Eléctricas
[Calibracién de Equipos). para Puertas y Ventanas). [Tuberias en Losa).
Plan de Calidad - C icado de Calidad (Prueb; . F to - Plan de Calidad Instalaci Eléctri
5 Peccap |Fande Calidad- Comunicado de Calidad (Prusbas| o | ory )0 |poois Plan de Calidad Arquitecturs (FrisoBase). | 35 | Fpois | o7m=te - Plan o= Calidad Instalaciones Fléctricas
Hidrostatica). [Tuberias en Losa).
Plan de Calidad - C icado de Calidad [E . F to - Plan de Calidad Instalaci Eléctri
& peocaz | a0 de Calided - Comunicsda de Calidad (Enssyos| oy | foray s |rormato- Plan de Calidad Arquitectura (FrisoLiso). | 36 | FRCE1e  |Ormete - Plan de Calidad Instalaciones Eléctricas
no Destructivos). [Tuberias en Losa).
7 PLCC-2.4 Plan de Caflifjad - Comunicado de Calidad 22 F-PCA-LS Fnrrnatn-F‘Ialn :Ie.CallidadArquite:tura[tnln:a:if}n 27 F-PCIE-LS FnrmaFn-Plan d:z Calidad Instalaciones Eléctricas)
[Granulometria). de Fondo Antialcaling). [Tuberias en Losa).
z PLCC-2.5 F‘Ian. de -Calidad - Enmunil-:at.ln d.E Calidad 23 F-PCA-LE FnrmatuTFIan de Calidad Arquitectura [Encamisado 23 FPCSC-11 FnrmaFn:PIan de Calidad Sistema Contra Incendio
[Resistencia de Concreto - Revenimiento). de Pared). [Tuberias).
g PLCC2.6 PI?n de Clalu:lal:l - Comunicadeo de Calidad [Prusbas| 24 F-PCA-17 Formate - Plan de Calidad MArllqmte:tura 3g F-PCSC-1.2 Formate - Plan de CE!IHEU Sistema Contra Incendio|
Electricas). [Revestimiento de Pared y Pisos en Bafos). [Detectores de Humo).
Plan de Calidad - Comunicado de Calidad [Prusbas| Formate - Plan de Calidad Arquitectura [Pintura Formato - Plan de Calidad Sistema Contra Incendio
10 PC-CC-2.7 . L L 25 F-PCA-1.8 . o 40 F-PCSC-1.3 . iy
de Deteccion y Extincion de Incendios). Epoxica en Pizos). [Rociadores Automaticos).
1 EPCEL1 Formatoe - . Flan de Calidad  Estructura 2 FPCAS Formato - Plan de Callll:lad Arquitectura [Pintura de a1 FPCSC 4 Formato - ITIan de Calidad Sistema Contra Incendio
[Excavaciones). Interiores y Exteriores). [Extintores).
Formate - Plan de Calidad Estructura [Armado de Formato - Plan de Calidad Arquitectura [Puertas v Formateo - Plan de Calidad Sistema Contra Incendio
12 F-PCE-1.2 R 27 F-PCA-1.10 . 42 F-PCSC-1.5 e
Acero). ‘entanas). [Sefalizacién).
13| FPCEL3  |Formato-PlandeCalidsd Estructura (Concreto). | 28 | Fpoisq  |Formate-Flan de Calidad Instalacionss fanitarias
[Tuberias en Losa).
14 F-PCE-1.4 Furmatln - Plan de Calidad Estructura [Planchas v 29 F-PCIS-1.2 Formateo - Plan de Calidad |I'IStE|EI:IDI'lIESSEI'IItEI'IES
Pernos). |Acondicionamiento de Aguas Blancas).
i . Formateo - Plan de Calidad Instalaciones Sanitarias
15 F-PCE-1.5 Formate - Plan de Calidad Estructura [Columnas). 30 F-PCIZ-1.3

[Ventilacidn Forzada).

Nota: Los cddigos establecidos representan una plantilla de seguimiento para la gestién y control de las actividades, con
el propésito de habilitar y aprobar la continuidad de la fase.
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5.3.3 Plan de Riesgos.

Los proyectos estan contenidos dentro de un marco de gestion y seguimiento
basados en el control de las actividades a realizar, previa planificacion de los
paquetes de trabajos. Con esta relacidon los procesos estan directamente
identificados mediante matrices, los cuales son capaces de auto - gestionar y
optimizar una estructura desagregada de trabajo que simplifique las &reas a
desarrollar obteniendo una incidencia paralela a las actividades que se estan
ejecutando y que afectan la evolucion paulatina de los paquetes de trabajo. (Ver
Capitulo V — Figura N° 13 y Figura N° 14) (Ver Capitulo V — Tabla N° 15).

Cada proceso conlleva a que:

v' Se desarrolla bajo un contexto definido.
v Independiza la logistica interna del proceso.
v' Evalla la capacidad de respuesta y el nivel de compromiso del marco

interno del proyecto.

La base fundamental de todo proyecto es realizar las actividades sin sobresaltos,
inconvenientes o eventos fortuitos que afecten negativamente el desarrollo de los
trabajos, sin embargo las probabilidades de que esto suceda son casi nulas es
por ende que dentro del entorno definido del proyecto se debe establecer un plan

de riesgo que permita:

o ldentificar las posibles eventualidades que se puedan presentar.

o Controlar y definir los posibles riesgos que se originen en cada etapa del
proyecto.

o Establecer un flujograma de procesos que permita llevar a cabo el

seguimiento y monitoreo de las eventualidades.
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1
! Estudio general de los |--------% Desarrollo de la |

Estructura Fisica. ——— aspectos fundamentales :_ |« Ingenieria Conceptual y ! r .
| en fase previa. 1 ~~. . -7 deDetalle. . TR
L e e e e e e ! ‘}lz' L’_ _________________ J jm—————- [
~-. X 1
___________________ | Rl : ST L , Estudio General [ Stakeholders.
1 ’ 1 1
I Levantamiento general de | ,” / , del Proyecto. [
, P . z I L= - 1
Topografia. 1 la zona, relieve del | |/ Fmemmmmmmmmm e mme
! terreno y tipo de suelo. ro -, !
:_ o Y_Fj __________ : ,|’ _J Involucrar la Gestion de bm-mmmmmmmmmmm - > Plan de
)/ I ! ! las Comunicaciones. Pl __---7% Comunicaciones.
) [TTTTTTTTToTooToomoooog v [ TTTTTTTTTTm T A
ESt'Ud'O > Estud,ios_ Hidricos, Geoldgicos, }’ g . RA
Ambiental. 1 Geotécnicos. ! I ;! P 1 -7 O~
o e eee_Y._44 !ntegrar el Seguimiento , __--- el
! -1 del personal Técnico y ! Plan de Recursos
___________________ .11 Obrero. F----------------»  Humanos.
1 1 1 | L e e e e e e o 1
Estimados de ! Costos asociados a la |___; I
Tiempo ClaseV —— fase preliminar del ! '
' proyecto. e | _, ~ Estmadosde __ Estimados de
Lo ! | Tiempo Clase IV. ! ! ' - Tiempo Clase Ill.
R L L e e 1 | ~ 71 Reduccién del Grado r -
. ., 1 . 1
Estimados de | Planificaciéon del cronograma | _ = - de Incertidumbre. -
Costos Clase V. > de ejecucion previo en base f--q--» [Estmadosde - ., f-======- i L] Estimados de
; al juicio experto. 1 ----p» Costos Clase IV.
Lo ol ! Costos Clase |Il.
| v
Tecnologia. e o NSV — —

L l\/'_aEE'[“E“_af_VLO_E_Q_ULD_‘)?_ K I Desarrollo del Plan de Ejecucién basados en la definicion del proyecto.
________________________ | P - | — — —
oo Tttt TTmEmTmm N oo Tttt TTmEmTmm N
! Desarrollo de los 1 ! _ ]

1 . 1 9
Plan de Calidad. - - -p!' Criterios de Aceptacion :4_ —__p Estimadosde o __ Definir las etapas del :‘_ __ Estimados de
' . de los Paquetes de ! Tiempo Clase Il t FEL como_un conjunto, , Costos Clase Il
! . q I P | previo al PEP. ! :
| Trabajos. 1 ' 1
b e e e b e e e e d

Figura N° V — 13. Programa de Gestion de los Riesgos Asociados al Proyecto.
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Permisologia. Disefio. Calidad.

I

Levantamiento Ingenieria Conceptual .Criterios de
topograéfico. y de Detalle. Aceptacion

\ \
@ \ \
\
ape ., \
\
~_  Estudio de Impacto @ Planificacion de .

: ivi \
N Ambiental. actividades.

N N Desarrollo de la
> Zonificacion. N Arquitectura.

N\
A \
N \

N

Formatos de

Inspeccion.
o\
> . s
AN Gestion de control
» de actividades-.

7
r Ivl/ HITO 1 HITO 2 HITO 3
_< . e = | Visualizacion. |== = = | Conceptualizacion. | = —_— Definicion. — — — —
O /
| S
N ininiainieiaiainlininlys  Anlelieleleliniateleleteteieteieieieii iy, Sl K4 b
LT p / ) ,/ Delimitacién de
// Pl // tareas asignadas.
_ 7 Evaluacién de X’ .Vinculacién de las K /
Il Sitio. ingenierias. L,/ )
X ,’  .Detalles de Leyenda:
/ \ construccion.
Gestion de Desarrollo Control y Monitoreo Hito.
Proceso. Conceptual. de Procedimientos. .
\/, Ruptura.
Figura N° V — 14. Control y Gestién de Riesgos. Grado de
Importancia.
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Tabla N° V — 15. Matriz de Riesgos asociados al Proyecto.
CUADRO DE RIESGOS.

IDENTIFICADOR DE RIESGOS PROBABILIDAD IMPACTO ACCIONES A TOMAR PARA MITIGARLOS
Generar plan de control
para los estudios previos a
desarrollarse, establecidos
en el Plan de Ejecucion.
PERMISOLOGIA 0.2 0.7 Gerente de Proyecto Tomar en cuenta los pasos
a seguir para minimizar los
tiempos de gestién de la
permisologia.
Determinar y evaluar las
normas correspondientes
para edificaciones
0.3 0.5 Arquitecto industriales y definir los
posibles escenarios en la
ingenieria de detalle.
Establecer formatos para
CALIDAD 0.6 0.9 Supervisor de Calidad la ejecucion de actividades
y optimizar los procesos
de seguimiento.
Desarrollar una Lista de
Chequeo en base a los
0.1 05 detalles de construccion
: : Analista de Procura para la elaboracion de una
matriz de procura de
materiales tazado con las
actividades a desempeniar.

DISENO

PROCURA

Procesar informacion
' 0.8 0.9 continua de las actividades
GESTION Y SEGUIMIENTO Supervisorde Obralyll que se desempefan

durante la jornada laboral.
Definir las actividades a
desarrollarse en base a la

0.8 0.9 planificacién diaria de los

PROCEDIMIENTOS : : Ingeniero Residente paquetes de trabajos.
Mantener  comunicacion

cotidiana con los

involucrados.
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5.3.4 Estimados de Tiempo Clase Il.

Establecido los componentes previos en la formulacion del proyecto, se debe
desarrollar los aspectos correspondientes con la planificacién de las etapas, ya
que de alguna u otra formase tiene que mantener un periodo de ejecucion
programado y establecido para la elaboracion de la estructura de los paquetes de
trabajos delimitando las funciones y definiendo las propuestas en torno al
desarrollo del proyecto.

Mediante la gestion y control de los paquetes de trabajo a través de los
indicadores de seguimiento en base al periodo de ejecucién se puede conocer:

e Andlisis de procesos que influyen en el proyecto.
e Fechas de inicio y fin de las etapas establecidas.
o Disponibilidad y coordinacién de la procura de materiales, dependiendo de
las actividades a realizar.
e Alcance y delimitaciéon de las etapas del proyecto mediante el reporte
laboral con la elaboracion de indicadores de seguimiento.
e Curva de disefio.
e Analisis de las contingencias y holguras del cronograma de ejecucién del
proyecto.
El enfoque que se le da a las capacidades de programar los periodos de
ejecucion de las etapas, esta precedido por una estructura de trabajo generada en
los procesos que influyen en la preparacion del plan. Por ende el cronograma de
ejecucion previo andlisis, esta determinado a vincular un conjunto de tareas
asignadas que se encuentran en el entorno del proyecto.
Lo inesperado o insospechado en un cronograma de ejecucién es una fase
muerta que puede desorientar el desarrollo de las actividades y afectar la
continuidad del proyecto, bajo esta premisa se toma como referencia la
actualizacion de los eventos que se producen durante el proceso de ejecucion

como el comportamiento del itinerario propuesto y en base a esto se disgrega la
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informacion. Basicamente es un indicador de seguimiento que permite priorizar
las actividades y desde esta perspectiva ayuda a:

1. Una efectiva comunicacion ademas de priorizar la coordinacién del
proyecto desde los indicadores establecidos dentro de una atmosfera de
armonia de las actividades sin afectar la calidad de los trabajos a realizar.

2. Fortalecer la ejecucion del proyecto desde la fecha de inicio, durante la
implementacion de los procesos y la fecha de finalizacion del proyecto.

3. Definir los procesos desde un enfoque ordinario de las etapas del proyecto

con miras a la implantacion.

La planificacion del desarrollo del plan de gestion, llega a establecer de manera
directa la valoracion de los aspectos internos en la ejecucion y seguimiento del
PEP que ayudan a fortalecer mediante indicadores de control las actividades a
desarrollar; por otra parte mediante diagramas de control se mide y se predice los
tiempos de trabajo de cada etapa y el impacto que generan en el proyecto. Es

indicativo contar con:

a. Un mapa conceptual desarrollado mediante la integracién de los procesos
principales del plan de gestion, base preliminar que define las actividades y
a su vez limita la ejecucién de los paquetes de trabajo.

b. Un plan de riesgos que permita minimizar las posibles anomalias
presentadas en las actividades, que afecten directa o indirectamente la
evolucion de la etapa y como consecuencia el retraso en la entrega del
proyecto.

c. Un alcance de proyecto que permita armonizar la ejecucion del plan.

d. Un estudio contindo del cronograma de ejecuciéon y la vinculacién con el

plan de calidad de los paquetes de trabajo.

Es necesario identificar los indicadores de gestion y establecer los recursos de
seguimientos previstos para llevar a cabo una planificacion de procesos internos
del proyecto como base fundamental para la implantacion y ejecucion del plan.
(Ver Capitulo V — Figura N° 15).
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5.3.4.1 Estructura Desagregada de Trabajo.

[ Formulacién de Proyecto Planta Procesadora de ]
Cafe.

v

1. Visualizacion

—> 1.1. Estructura Fisica.

—> 1.2. Topografia.

—> 1.3. Estudio de Impacto

Ambiental.

—> 1.4. Costos C-V.

—> 1.5. Tiempo C-V.

v

2. Conceptualizacion

LS 2.1. Estudio de Suelos. 2-6- Plan de Recursos
Humanos.

—> 2.2. Tecnologia. 2.8. Tiempo C-lll. €—

—> 2.3. Tiempo C-IV.

2.9. Costos C-lll. €—

—> 2.4. Costos C-IV.

—> 2.5. Stakeholders.

—> 2.7. Plan de
Comunicaciones.

v

3. Definicién

l v v v

3.1. Disefio. 3.2. Plan de 3.3. Plande 3.4. Tiempo C-IL.
Calidad. Riesgos.
3.5. Costos C-lI.
—> 3.1.1. Criterios de
Aceptacion de
Materiales,
—> 3.1.2. Detalles de

Construccion.

—> 3.1.3. Estructura.

v \Z

3.1.4. Arquitectura. 3.1.5. Instalaciones

IR

3.1.6. Instalaciones

Eléctricas. Sanitarias.
3.1.7. Instalaciones 3.1.8. Sistema Contra
Mecanicas. Incendios.

Figura N° V — 15. Estructura Desagregada de Trabajo para el Plan de Ejecucion de Proyecto.
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Tabla N° V — 16. Diccionario del EDT/ WBS (Estructura Desagregada de Trabajo) Etapa de Visualizacion.

ESTIMACIONES

DESCRIPCION ACTIVIDADES TIEMPO IMPACTO HERRAMIENTAS HITOS
(dias)
1. Visualizacidn: etapa de
recepcion y desarrollo de 47 0.74
eventualidades con el
proposito de evaluar la
magnitud del proyecto.
Se estudia los aspectos preliminares para
la aprobacion del proyecto en base a un
1.1. Estructura Fisica: tipo | Estudio de Factibilidad que garantice
de disefio a instaurar en el | estructurar los procesos que influyen en
sitio donde se implantara el | g| alcance del plan, en esta etapa se tiene 20 0.80
proyecto basado en la | previsto: Desarrollar una
tipologia de la zona, evaluacion previa
estudio técnico y estudio de | |niciar mesas de trabajos para la de los estudios
mercadeo. obtencién de informacién del producto a Estudios preliminares, realizados como
) . desarrollar identificando los procesos. Estudios Técnicos, parte de
1.2. Topografia: se realiza Estudios de Mercadeo, aprobacion del
Levantamiento de terreno | Argumentar cada sub producto obtenido 8 0.70 Técnicas Basicas de proyecto y
general para la distribucion | para la funcionabilidad del plan que Formulacion de determinando el
de las areas de la planta | permite  preceder todas  aquellas Proyectos, etc. alcance y los
(urbanismo). actividades a desarrollar dentro de la indicadores de
etapa. gestion.
1.3. Estudio Ambiental:
revision del entorno y los | Direccionar mediante fases, las acciones 17 0.90
recursos naturales afectada | diferidas y contenidas en el proyecto
con la implantacion del | desde un punto de vista preliminar
proyecto. basados en evaluar la implantacién del
mismo dentro del entorno actual de la
14. Costos C-V: se | zona.
desarrolla estimados de 2 0.65
recursos financieros
parciales de inversion.
1.5. Tiempos C-V: se 2 0.65
estiman los periodos de
ejecucion de las etapas.
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Tabla N° V — 17. Diccionario del EDT/ WBS (Estructura Desagregada de Trabajo) Etapa de Conceptualizacion.

ESTIMACIONES

DESCRIPCION ACTIVIDADES TIEMPO IMPACTO HERRAMIENTAS HITOS
(dias)
2. Conceptualizacion: se
desarrolla  con mayor
relevancia los procesos
evaluados en la fase previa 59 0.76
con la capacidad de
exteriorizar el plan de
ejecucion.
2.1. Estudio de L,
Suelos:evalia y desarrolla Etapa que genera una confecqon de
un__ informe con la | estructura de los procesos que influyen 20 0.90
composicién  técnica  del | €N la consecucion del plan. Basicamente '
entorno y la estratificacion se desarrolld otros aspectos que genera
de los suelos. un proyecto en base a la logistica del
2.2. Tecnologia:bUsqueda entorno y que influye de manera directa
de magquinaria en el rango | Para que Io; procesos sean gestionados
interno o externo del pais medlgn_te indicadores de control y 10 0.80
con altas prestaciones de seguimiento de los productos. '
calidad y produccion. . .
23 Tiempo C-1v:se | Durante esta fase se obtiene un conjunto
estima los periodos de de ideas precisas para que el plan
ejecucion de los paquetes desar_rolle una serie de actividades que
de trabajo con un grado de permitan ejgcutar el plan y a su vez
incertidumbre  menor y | fortalecer la linea base del proyecto. S) 0.65
desde un aspecto general En eneral se tiene contemplado
de las etapas. deterrginar' P Estudios de Suelo,
2.4. Costos C-1V:se estima ' Desarrollo de
los recursos financieros de . Tecnologia
los paquetes de trabajo con i geelsigagllzgféelzss?di'rz ?:n;l:glosl (Maquinarias y
un grado de incertidumbre P 5 0.65 Equipos), Evaluacion
menor y desde un aspecto proyecto._ o ' de Sitio, Planificacion, o
- Obtener informacion y evaluar la - Evaluacion de los
general de las etapas. . . Gestion de los .
55 Stakeholders.  se procura de tecn_qlogla alternativas Recursos Humanos, términos generales
. . para la produccién en masa. del proyecto.
integra a los socios o : 5 0.60 Plan de
patrocinadores del proyecto ) Invqlucrar de manera directa a los Comunicaciones.
en el plan. socios o0 patrocinadores del
proyecto.
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Tabla N° V — 17. Diccionario del EDT/ WBS (Estructura Desagregada de Trabajo) Etapa de Conceptualizacion.

DESCRIPCION

ACTIVIDADES

ESTIMACIONES

TIEMPO
(dias)

IMPACTO

HERRAMIENTAS

HITOS

2.6. Comunicaciones: se
gestiona un plan para la
emision de mensajes o
noticias que se generan en
el proyecto.

2.7. Recursos Humanos:
se desarrolla el
organigrama de gestion
para los encargados de
ejecutar el proyecto y una
matriz de roles y
responsabilidades.

2.8. Tiempo C-lll:
Desarrollo de tabla de
gestién y control de obras
en base a los paquetes de
trabajo.

2.9. Costos C-lll: estudia
el uso de los recursos
financieros obtenidos por
los stakeholders para la
ejecucion fisica del
proyecto.

Realizar un plan de gestién de las
comunicaciones, para establecer
la emision de informacién del
proyecto de manera directa.
Controlar el organigrama de
gestibn de personal basado en
sus roles en el proyecto.

0.70

0.70

0.85

0.85
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Tabla N° V — 18. Diccionario del EDT/ WBS (Estructura Desagregada de Trabajo) Etapa de Definicion.

DESCRIPCION

ACTIVIDADES

ESTIMACIONES

TIEMPO
(dias)

IMPACTO

HERRAMIENTAS

HITOS

3. Definicién: etapa que
permite obtener la
estructura del plan de
manera completa, define
los procesos y gestiona los
paquetes de trabajo de la
ejecucion del proyecto.

3.1. Disefio: desarrollo de
la ingenieria conceptual y
de detalle con sus
respectivos disefios de
acabados, criterios de
aceptacion y detalles de
construccion.

3.2. Plan de Calidad:
desarrollo de formatos para
la gestion de la calidad de
las actividades segin lo
planificado mediante el
control de las mismas.

3.3. Plan de Riesgos: Se
estudia los posibles riesgos
que se presenten en la
ejecucion para mitigarlos
con prontitud.

3.4. Tiempo C-lI: se define
la planificacion de las
etapas y se solidifican los
parametros de ejecucion
ademas se determinan los
indicadores de gestion.

3.5. Costos _C-ll: se
estudia los diagramas de
inversién de las etapas y se
define el cronograma de
desembolso de los
paquetes de trabajo.

Etapa que estudia y define los procesos
como un conjunto de lineamentos as
seguir que representa el estado natural
de la matriz de ejecucion, se tiene como
aspecto  fundamental la  continua
evaluacion de las actividades
desarrolladas usando indicadores de
control y seguimiento los cuales ayudan a
fomentar el orden y la calidad de los
entregables.

Desarrollado los productos o entregables
se obtiene el PEP como una estructura
definida y contenida en un cumulo de
registros los cuales ayudan a sistematizar
la influencia del proyecto en el entorno.

53

0.91

36

0.95

10

0.90

10

0.85

0.95

0.90

Disefio de Ingenieria
Basica y de Detalle,
Memoria Descriptiva,
Criterios de
Aceptacion, Detalles
de Construccion,
Gestién de la Calidad,
Gestion de los
Riesgos, Planificacion
de las Actividades,
Estructura de
Desembolso.

Definicion de los
procesos que
influyen en la

optimizacion del

PEP.
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5.3.4.2 Cronograma de Ejecucion (Diagrama de Gantt).
A continuacion se muestra el cronograma de ejecucion del proyecto.

Modo noviembre 2017 diciembre 2017

'0 de v

MNombre de tarea w» Duracian

25 28

=
]

=]
<]

- 4 FORMULFORMULACION PLAN DE 159 dias
EJECUCION DE PROYECTO
L INICIO 0 dias
L 4 VISUALIZACION 47 dias 1
- 4 1.1. Estructura Fisica 20 dias 1
- 1.1.a. Ingenieria Basica 15 dias 1
- 1.1.b. Ingenieria de Detalle 5 dias
- 4 1.2. Topografia 8 dias j—|
- 1.2.a. Planimetria 5 dias
- 1.2.b. Cotas 1dia
- 1.2.c. Cuvas de Nivel 2 dias
- 4 1.3. Estudios de Impacto 17 dias
Ambiental 'Hv
- 1.3.a. Estudios Hidricos 8 dias
- 1.3.b. Composicidn del entorno 9 dias
- 1.4. Estimados de Costos C -V 2 dias ‘i'
- 1.5. Estimados de Tiempo C -V 2 dias :l
Modo enero 2018 febrero 2018
ﬂ de + MNombre de tarea ~ Duracién 02 | 05 0 25
- 4 CONCEPTUALIZACION 59 dias
- 4 2.1, Estudico de Suelos 20 dias
EH e 2.1.a Estratificacion del Suelo 15 dias il
- 2.1.b. Estudio de Granulometria 5 dias
- 4 2.2. Tecnologia 10 dias
- 2.2.a. Maquinarias y/o Equipos 5 dias
- 2.2.b. Detalles Tecnoldgicos 5dias
- 2.3. Estimados de Tiempo C - IV 5 dias
- 2.4. Estimados de Costos C - IV S dias
- 4 2.5, Stackeholders 5 dias
- 2.5.a. Alcance de Proyecto 5 dias
- 2.5.b. Garantias 5 dias
- 4 2.6. Plan de Recursos Humanos 7 dias h
- 2.6.a. Organigrama 7 dias
- 4 2.7. Plan de Comunicaciones 7 dias
- 2.7.a.Cuadro de Roles 5dias
- 2.7 b. Matriz de 7 dias 3l
Continda.......
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Modo marzo 2018 abril 2018 mayo 2018

de ~ MNombre de tarea ~ Duracién 25 28 03 06 09 12 15 18 21 24 27 30 02 05 08 11 14 17 20 23 26 29 o2 05 08
- 2.8. Estimados de Tiempo C -l 5dias I
- 2.9. Estimados de Costos C -l sdias h
- 4 DEFINICION 53 dias I
- 4 3.1. Disefio 36 dias I 1
- 3.1.a. Memoria Descriptiva 7 dias [ l
- 3.1.b. Criterios de Aceptacidn 6 dias l
- 3.1.c. Detalles de Construccion 5 dias l
- 3.1.d. Estructura 9 dias
- 3.1.e. Arquitectura 9 dias J
- 3.1.f Instalaciones Eléctricas 9 dias J
- 3.1.g. Instalaciones Sanitarias 9 dias J
- 3.1.h. Instalaciones Mecanicas 7 dias ]
- 3.1.i. Sistema Contra Incendio 8 dias ]
- 4 3.2. Plan de Calidad 10 dias 1
- 3.2.a. Formatos de Calidad 10 dias it —
- 4 3.3. Plan de Riesgos 10 dias 1
- 3.3.a. Programa de Gestidn de 10 dias ) n
- 3.4. Estimados de Tiempo C -1l 7 dias I
- 3.5. Estimados de Costos C - 11 7 dias 1
- FIN 0 dias ¢ 1705
|nov T |dic'1? |ene 18 |feb 18 |mar'13 |abr'13 |may'1B )
Inicio [VSUALIZAGION CONCEPTUALIZACIGON DEFINICION Fin
lun 09-10-17| lun 09-10-17 - mar 12.12.17 mié 13-12-17 - lun 05-03-18 mar 06-03-18 - jue 17-05-18 e 170518
|
INI|CIO FIN
lun 09-10-17 jue 17-05-18

Figura N° V — 16. Diagrama de Gantt. Estructura General de las Actividades Definidas, Productos y Entregables.
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5.3.5 Estimados de Costos Clase Il.

Definido el eje central en la formulacion del PEP (Plan de Ejecucion de Proyectos)
se debe garantizar la funcionalidad de cada uno de los procesos implementados
para garantizar la sustentabilidad del proyecto, es decir, se genera y evalla la
correlatividad de las actividades formando una serie de limitantes que puedan
afectar la ejecucion y absorbiendo o minimizando las posibles anomalias

presentes en el plan.

Tabla N° V — 19. Plan de Costos para el PEP (Plan de Ejecucién de Proyectos).

COSTOS ASOCIADOS AL PLAN MAGNITUD DE IMPACTO

ESTRUCTURA GENERAL DEL
PLAN DE COSTOS. DIRECTOS INDIRECTOS ALTO BAJO

x
:
ovmo e [R
x
o [

CONSUMIBLES X

x
x
X
:
X
:
X
5- SEGURIDAD X
x
x

X X X X

x
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Definido y estructurado los costos asociados a la ejecucion del plan se tiene
contemplado generar y establecer el Flujo de Desembolso (Ver Tabla N° V — 20);
el cual permite determinar los periodos de entrada de capital al plan de ejecucion
sin debilitar las actividades por medio de remesas incompletas que interrumpan

de manera parcial o definitiva la planificacion establecida.

De este modo se mitigan los riesgos a la hora de establecer dichos periodos, con
la premisa de que el flujo de capital erogado para el momento de la ejecucion sea
suficiente y que el proyecto se desarrolle sin imprevistos que afecten de manera
gradual a las actividades, pero de suceder una eventualidad no prevista se debe

tener en cuenta unos Fondos de Reservas.
Tabla N°V — 20. Flujo de Desembolso y Costos de Reserva.

Valor Costos Cadigo ContingenciaBsf.
% Bsf.

V1

Etapa N° | Ve
V3

23,12% 29.152.167,05 va 2.915.216,71

V5

C1

Cc2

C3

. C4

Etapa N° [l c5

29,17% 36.785.264,63 C6 5.517.789,69
C7

C8
C9
D1

Etapa N° Il D2

47.71%  60.155.687,16 Bj

D5

Nota: Los costos de las etapas estan desarrollados bajo una matriz de precios
establecidos en el mercado actual, con un fondo de reserva equivalente al 15%
para eventualidades.

9.023.353,07
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5.3.5.1 Graficos de Inversion por etapas.

A continuacién se presenta el flujo de desembolso de las etapas desarrollando los productos para el desarrollo del Plan de

Ejecucion.

12.000.000,00

10.000.000,00

8.000.000,00

6.000.000,00

4.000.000,00 -

2.000.000,00 -

0,00 -

Estructura Fisica Estudios de Impacto  Costos Clase V Tiempo Clase V

Ambiental

Topografia

VISUALIZACION 29.152.167,05
Estructura Fisica 5.038.987,26
Topografia 9.897.522,33
Estudios de Impacto Ambiental 5.321.142,69
Costos Clase V 2.980.003,60
Tiempo Clase V 2.889.099,87

Gréafico N° V — 1. Gréficos de Inversion de los Paquetes de Trabajo (Etapa Visualizacion).
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8.000.000,00

7.000.000,00
6.000.000,00
5.000.000,00
4.000.000,00
3.000.000,00
2.000.000,00
1.000.000,00 i
0,00 T T T T T T T !

Estudio de Tecnologia Tiempo Clase IV Costos Clase IV Stackeholders Plan de Plan de Tiempo Clase Il Costos Clase llI
Suelos. Comunicaciones Recursos
Humanos
CONCEPTUALIZACION | 36.785.264,63

Estudio de Suelos. 4.331.499,78

Tecnologia 3.202.908,91

Tiempo Clase IV 3.345.922,90

Costos Clase IV 3.400.519,00

Stackeholders 1.564.700,03

Plan de Comunicaciones 5.911.008,15

Plan de Recursos Humanos 7.358.159,32

Tiempo Clase Il 3.814.212,21

Costos Clase lll 3.856.334,33

Gréfico N° V — 2. Graficos de Inversion de los Paquetes de Trabajo (Etapa Conceptualizacion).
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40.000.000,00

35.000.000,00

30.000.000,00

25.000.000,00

20.000.000,00

15.000.000,00

10.000.000,00

5.000.000,00

0,00

Grafico N° V — 3. Gréficos de Inversion de los Paquetes de Trabajo (Etapa Definicion).

Disefio Plan de Calidad  Plan de Riesgos Tiempo Clase Il Costos Clase Il
DEFINICION 60.155.687,16
Disefio 35.090.921,18
Plan de Calidad 8.915.900,32
Plan de Riesgos 4.053.199,98
Tiempo Clase Il 6.780.945,56
Costos Clase Il 5.314.720,12
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5.3.5.2 Grafico Porcentual de Inversion.
A continuacion se reflejan la representacion gréfica de los procesos que influyen en el desarrollo del Plan de Ejecucion.

M Estructura Fisica
M Topografia
M Estudios de Impacto Ambiental
B Tecnologia
M Costos Clase V
2% m Tiempo Clase V
3% H Estudio de Suelos.
 Tecnologia
3% m Tiempo Clase IV
3% 1 Costos Clase IV
\ i Stackeholders
3% Plan de Comunicaciones
Plan de Recursos Humanos
Tiempo Clase lll

Costos Clase lll

Disefio
Plan de Calidad

Plan de Riesgos

Grafico N° V — 4. Desarrollo porcentual de los Paquetes de Trabajo.
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H VISUALIZACION
i CONCEPTUALIZACION
&4 DEFINICION

Gréfico N° V — 5. Desarrollo Porcentual de las Etapas del Plan de Ejecucion
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140.000.000,00

120.000.000,00

100.000.000,00

80.000.000,00

60.000.000,00

40.000.000,00

20.000.000,00

0,00

V1

V2 V3 V4 V5 V6 C1 C2 C3 C4 C5 Cé c7 C8 9 D1 D2 D3 D4 D5

Grafico N° V — 6. Costos de los Paquetes de Trabajos Acumulados (Curva S).

Nota: El rango de la serie en el (Eje X) corresponde a la Tabla N° V — 20. Flujo de Desembolso y Costos de Reservas

(Codigo).
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CAPITULO VI: ANALISIS DE LOS RESULTADOS.

El Plan de Ejecucién de Proyectos (PEP) tiene como principal objetivo, resaltar el
grado de compromiso de la organizaciéon con respecto al desarrollo de los
proyectos de caracter social, basicamente la elaboracion del trabajo de
investigacion permite estudiar el entorno desde unas de las vertientes de la
Gerencia de Proyectos como un proceso lineal, que ayuda a fomentar la
estabilidad de los recursos naturales mediante la exploracion del sitio y la
insercion de capital humano, el cual fomente las buenas practicas en el manejo

agroecologico y explotacion de los suelos.

Para estudiar a ciencia cierta los el desarrollo del plan como un proceso de
investigacion factible:

e Se evaluaron las etapas como un conjunto de ideas concretas mediante
una valoracion inicial y sopesando los productos obtenidos.

e Se generaron matrices técnicas que permiten argumentar el entorno del
plan como un proceso de experimentacion para el desarrollo de proyectos
de caracter social con impacto directo.

e Se optimiza y define el desarrollo de proyecto, con la capacidad de

establecer el plan como parte del proceso de continuidad.

Garantizando el andlisis de las necesidades para el desarrollo de la propuesta el
plan esta dispuesto a estudiar una serie de sucesos los cuales ayudan a prever o
mitigar inconvenientes, teniendo en cuenta como valor principal el seguimiento y
control de cada uno de los procesos que influyen en la instauracion del proyecto

el cual fue objeto de investigacion.

Para establecer los criterios de referencia a la hora de definir el analisis de los
resultados se genera una matriz, la cual ayude a comprender y evaluar la

estructura principal de los objetivos previamente establecidos.
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Tabla N° VI — 1. Matriz de Evaluacion de los Paquetes de Trabajo Etapa de Visualizacion (Andlisis de Sensibilidad).

ETAPA

PRODUCTOS

INVOLUCRADOS

ANALISIS DE LOS RESULTADOS

FORMATO

OBSERVACIONES/APRECIACIONES

VISUALIZACION

1.1. Estructura Fisica
1.1.a. Ingenieria Basica.
1.1.b. Ingenieria de Detalle.

- Arquitecto.
- Planificador.

FV - 2.

Evaluar parte de las condiciones de la
infraestructura como una apertura previa a la
instauracion, contempla la capacidad de
desarrollo del estudio preliminar como una fase
inicial con una perspectiva de trabajo basada en
la recoleccion de datos y aplicacion de ideas
(Anteproyecto).

1.2. Topografia
1.2.a. Planimetria
1.2.b. Cotas

1.2.c. Curvas de Nivel

- Topoégrafo.
- Ayudante de Topégrafo.
- Ingeniero Civil.

FV -3.

Levantamiento general de las coordenadas
espaciales (Ver TV — 1), las mismas ubican el
sitio donde se desarrollara el proyecto ademas
de suministrar informacién sobre el terreno,
basicamente se obtiene parte de la busqueda
para el estudio del entorno.

1.3. Estudio de
Ambiental.

1.3.a. Estudios Hidricos
1.3.b. Composicion del Entorno

Impacto

- Perito Evaluador. (Permisos
de Impacto Ambiental).

- Gerente General.

- Socios y Financiadores.

TV -2.

Especificamente se realizan los documentos
correspondientes para solicitar permiso de
impacto en el sitio, desarrollando un estudio
general de los recursos naturales a intervenir en
la zona ademas de la inserciéon de una Planta
Industrial en una zona rural.

Se define mediante un formato establecido por
Instituto Nacional de Hidraulica (INH) las
posibles anomalias que pueda presentar el
proyecto y se mitigan, obtener la permisologia
correspondiente ayuda a la factibilidad del plan.

1.4. Estimados de Costos
Clase V.

- Analista de Costos.
- Gerente de Proyecto.

TV -3.

TV - 4.

Generar el presupuesto inicial bajo las
condiciones bésicas de la evaluacion del
proyecto, desde una postura previa donde la
estructura de esta etapa es preliminar y las
condiciones de concepcion va de la mano con
el producto.

Analiza los costos y evalla los procesos
delimitando el entorno.

1.5. Estimados de Tiempo
Clase V.

- Planificador.
- Gerente de Proyecto.

TV -5.

Desarrolla los periodos de ejecucion para la
formulacion del proyecto. Estudia parte de los
procesos a realizar a través de una tabla
general de las actividades a desarrollar con la
capacidad de asociar o vincular los productos
que se generan en esta etapa y fomentar su
aplicabilidad e impacto en el plan.

Analiza el tiempo de ejecucion de las tareas
desde el interior.
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Tabla N° VI — 2. Matriz de Evaluacién de los Paquetes de Trabajo Etapa de Conceptualizacion (Analisis de Sensibilidad).

ANALISIS DE LOS RESULTADOS

ETAPA PRODUCTOS INVOLUCRADOS FORMATOS OBSERVACIONES/APRECIACIONES
El estudio de suelos esta previamente
establecido en la ejecucion del proyecto

2.1. Estudio de Suelos. usando informacion del sitio (FV — 5) la cual
2.1.a. Estratificacion de los | - Gerente de Proyectos. permita indicar el lugar de instauracion de la
Suelos. - Ingeniero Civil. FV - 6. planta, cabe destacar que se contempla
2.1.b. Estudio de realizar perforaciones para verificar la
Granulometria. composicién técnica de los estratos basados
en el entorno de exploracién (Ver TV -6y TV
=7).
Caracterizacion de las maquinarias y equipos
gue se instalaran en la planta como parte del
2.2. Tecnologia. proceso de ejecucién. Obtener informacion de
2.2.a. Maquinas y/o Equipos. - Gerente de Proyectos. la capacidades de produccion y consumo
2.2.b. Detalles Tecnoldgicos. - Gerente de Procura. - dentro de las instalaciones ayudan a
establecer los picos de trabajo efectivo y los
cuellos de botella, con el ademan de garantizar
la produccién en masa.
Las etapas estan comprendidas dentro de un
2.3. Estimados de Tiempo | - Planificador. periodo de ejecucion, basicamente se debe
Clase IV. - Gerente de Proyecto. TV -8. tener como premisa el grado de exigencia de
las actividades para el desarrollo de las
mismas.
Los costos asociados a las etapas estan
2.4, Estimados de Costos | - Analista de Costos. precedidos por el andlisis de inversion, este
Clase IV. - Gerente Proyectos. TV -9. proceso ayuda a aplicar y establecer un indice

CONCEPTUALIZACION

de criticidad aplicable al financiamiento de los
procesos.

2.5. Stackeholders.
2.5.a. Alcance de Proyectos.
2.5.b. Garantias.

- Socios y Financiadores.
- Gerente General.

- Gerente de Proyectos.
- Ingeniero Residente.

Mesas de Trabajos; aspecto principal a
considerar para mantener una buena
receptividad a la hora de establecer las
condiciones ideales para el desarrollo del plan.
Es un compromiso adquirido por parte de los
actores principales quienes definen el estado
de ejecucion de las actividades manteniendo
un perfil que permita:

* Gestionar y Controlar el proyecto desde sus
inicios.

* Mantener un Plan de Recursos Humanos en
la estructura de Ejecucion.

* Optimizar el Plan de Comunicaciones para
mantener el buen criterio del entorno.

* Establecer un Plan de Riesgos que ayude a
mitigar los posibles contratiempos.
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ANALISIS DE LOS RESULTADOS

ETAPA PRODUCTOS INVOLUCRADOS FORMATOS OBSERVACIONES/APRECIACIONES
Establece las condiciones por las cuales cada
2.6. Plan de Recursos | - Gerente de Proyectos. involucrado tiene responsabilidades en la
Humanos. - Gerente de RRHH. Fv -7. ejecucion del plan (Ver TV — 11) parte de esos
2.6.a. Organigrama roles estdn determinados por el cargo que
desempefia segun el Organigrama,
La gestion de las comunicaciones genera un
2.7. Plan de Comunicaciones. entorno  confiable en las actividades
2.7.a. Cuadro de Roles. - Ingeniero Residente. TV - 10. desempefiadas a diario, basicamente se tiene
2.7.b. Matriz de | - Supervisor de Obra. como principal objetivo el grado de
Responsabilidades. compromiso de cada uno de los involucrados
con la ejecucion del proyecto.
Desarrollo de la estructura general de
ejecucion basados en aspectos puntuales
como:
* Desarrollo de la Ingenieria Basica y de
detalle.
* Levantamiento de informacion.
2.8. Estimados de Tiempo | - Planificador. * CoOmputos Métricos.
Clase Il - Gerente de Proyectos. TV -11. * Control y Seguimiento.
* Comunicados.
* Reuniones.
* Valoracién de Desempefio.
* Inspecciones.
* Criterios de Calidad.
* Gestion del Personal.
* Indicadores de Gestion.
Estudia la inversiéon de los tépicos generados
para el desarrollo del proyecto en un marco de
gestion de la caracterizacion de los procesos
2.9. Estimados de Costos | - Analista de Costos. en base a:
Clase Ill. - Gerente de Proyectos. TV -12. * Documentacion Legal.

* Pruebas Tecnoldgicas.

* Informe Técnico.

* Levantamiento de Informacion.

* Gestion de NOmina.

* Ejecucién, Control y Seguimiento.
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Tabla N° VI — 3. Matriz de Evaluacion de los Paquetes de Trabajo Etapa de Definicién (Analisis de Sensibilidad).

ANALISIS DE LOS RESULTADOS

- Gerente General.

ETAPA PRODUCTOS INVOLUCRADOS FORMATOS OBSERVACIONES/APRECIACIONES
3.1. Disefio. Desarrollo de la ingeniera de detalle y
3.1.a. Memoria Descriptiva. conceptual como aspecto principal a la hora de
3.1.b. Criterios de Aceptacion. - Arquitecto. elaborar la gestion de la planificacién y el
3.1.c. Detalles de Construccion. | - Ingeniero Civil. control de las actividades a ejecutarse,
3.1.d. Estructura. - Ingeniero Electricista. también contempla:

3.1.e. Arquitectura. - Ingeniero en Estructura. FV —11. * Criterios de Aceptacion.
3.1.f. Instalaciones Eléctricas. - Planificador. * Detalles de Construccion.
3.1.g. Instalaciones Sanitarias. - Gerente de Proyecto. * Detalles de Acabados.
3.1.h. Instalaciones Mecanicas. * Uso de Juicio Experto para la ejecuciéon de
3.1.i. Sistema Contra Incendio. tareas de envergadura.
Los Formatos de calidad deben ser
implementados para la ejecucion de las
actividades que permita evaluar continuamente
3.2. Plan de Calidad. - Supervisor de Calidad. el desempefio y desarrollo de las tareas
3.2.a. Formatos de Calidad. - Ingeniero Residente. FV —12. asignadas. Dependiendo del tipo de area a
intervenir se debe realizar el llenado de la
planilla de inspeccion segun los criterios de
aceptacion. (Ver TV — 14) “Serie”.
Desarrollo de un estudio de los posibles
i 3.3. Plan de Riesgos. - Gerente de Proyectos. riesgos que podrian presentarse en la
DEFINICION 3.3.a. Programa de Gestion de | - Ingeniero Residente. FV - 13. ejecucion del proyecto y que impidan la
los Riesgos. continuidad prevista en la planificacion y que
afecte directamente
Planificar el desarrollo de la ejecucién del
proyecto en base a la Estructura Desagregada
3.4. Estimados de Tiempo | - Planificador. de Trabajo (EDT / WBS), esta ayuda a:
Clase Il - Gerente de Proyecto. FV - 16. *Definir los Paquetes de Trabajo.
- Gerente General. *Determinar el periodo de ejecucién de las
tareas.
* Evaluar el entorno de las actividades.
Define la inversion de los recursos para la
etapa de desarrollo del plan, teniendo como
referencia la Estructura Desagregada de
Trabajo (EDT / WBS), fomentando la inclusion
3.5. Estimados de Costos | - Gerente de Costos. de indicadores de gestion de los costos
Clase Il. - Gerente de Proyecto. TV — 20. vinculados a cada una de las etapas a

desarrollarse previamente establecidas.
También se consideran los contratiempos y
dificultades a la hora de desarrollar el proyecto
lo que permite establecer un cronograma de
desembolso estable.
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CAPITULO VII: LECCIONES APRENDIDAS.

En la presente investigacion se tiene como premisa el desarrollo de proyectos
socio — productivos, la cual cumple con las exigencias por parte del entorno
gubernamental mediante el otorgamiento de fondos de inversion para el impulso
de proyectos sociales como parte de convenios interinstitucionales los cuales
estan comprometidos a establecer planes de trabajo para el fortalecimiento de
empresarios pertenecientes a Asociaciones, Cooperativas, Empresas de
Produccion Social (EPS) etc.

Para ello se cuenta con entes financiadores los cuales presentan una gama de
opciones a la hora de habilitar los recursos como Consejo Federal de Gobierno
(CFG), Fondo de Investigacion y Desarrollo de las Telecomunicaciones
(FIDETEL), Fondo Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (FONACIT); a
través de la Corporacion para el Desarrollo Cientifico y Tecnologico (CODECYT)
quienes estan encargados de realizar las gestiones correspondientes para

determinar los canales de ejecucion para los proyectos.

Es por ende que las lecciones aprendidas estan establecidas bajo el parametro de
estudiar el comportamiento de la investigacion en el entorno, ademas de destacar
las condiciones de formulacién del proyecto tomando como aspecto principal la
factibilidad del plan. En esta instancia se determina la calidad de la informacién
como un histérico donde se determina el impacto esperado y los objetivos

principales para la etapa de ejecucion.

Como consideracion para el aprendizaje de los procesos gerenciales se estudia
las técnicas usadas para obtener informacion que permite la optimizacion de la
investigacidon generada, ademas ayuda a soportar los puntos tocados en el
desarrollo del Trabajo Especial de Grado (TEG) resaltando las condiciones y
manejo de las diferentes rutas de experimentacion interpuestas para el garantizar
que cada uno de esos aspectos definidos estén bajo los escenarios deseados y

dentro del contexto ideal.
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Aspectos Administrativos.

La investigacion parte con el compromiso de evaluar la estructura gerencial del
proyecto, es por ende que la misma contempla el desglose de los recursos que
se consideran necesarios para la ejecucion del proyecto. (Ver Tabla N° VII — 1).

Tabla N° VII — 1. Recursos de la Investigacion Plan de Ejecucion de Proyecto
Planta Procesadora de Café (Tucani - Edo. Mérida).

UNIDAD COSTO COSTO POR
RECURSOS METRICA | CANTIDAD I j\iTARIO Bsf. | RECURSO Bst.
HH 120 2.000,00 240.000
GERENCIA DE PROYECTO.
HH 48 15.000,00 720.000
HH 36 10.000,00 360.000
INTERNET
TOTAL 1.912.691,60

Los costos establecidos para la ejecucion de la investigacion tienen un monto de
1.912.691,60 bsf; los mismos forman parte del proyecto ya que por medio de la
realizacion del siguiente Trabajo Especial de Grado (TEG) se van a desarrollar las
diferentes fases.
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Aspectos Generales.

Para establecer relacion interina en la investigacion se representa bajo las condiciones de ejecucion los procesos que

influyen en el entorno. (Ver Tabla N° VII — 2, 3,y 4).

Tabla N° VIl — 2. Lecciones Aprendidas de la Etapa de Visualizacion.

ETAPA PAQUETES DE TRABAJO COSTO LECCIONES APRENDIDAS
Se desarrolla y estipulan las primeras impresiones del proyecto
1.1. Bstructura Fisica 5.038.987,26 basados en Iosy estugios de meprcado técni?:o financierog e)s/ or
1.1.a. Ingenieria Basica. Ty ) - ’ y P
1.1.b. Ingenieria de Detalle. ende que las herramientas utilizadas representaron:
- Estudio de los procesos de la gerencia de proyectos.
- Influencia técnica para determinar las condiciones ideales del
1.2. Topografia entorno.
1.2.a. Planimetria 0.897.522 33 - Uso del juicio experto.
1.2.b. Cotas - Determinar la influencia de la investigacion sobre la ejecucién del
1.2.c. Curvas de Nivel proyecto.
- Aplicabilidad del contexto, desarrollo de las estructura del plany
) optimizacion de la fase previa.
VISUALIZACION _
Xibieﬁgfdlo de Impacto En la formulacién del proyecto es vital mantener los conceptos
1.3.a. Estudios Hidricos 5.321.142.69 basicos que ,permlten establecer las posibles (_:onS|deraC|ones a
1.3.b. Composicion del tomar, ademas soportan aspectos externos que influyen de alguna
u otra forma en la investigacion como:
Entorno
* Producto Interno Bruto.
_ * Costos del Producto.
1.4. Estimados de Costos * Funcién de la Produccion.
Clase V. 2.980.003,60 * Capital de Trabajo.
* Rentabilidad.
* Punto de Equilibrio.
1.5. Estimados de Tiempo 2.889.099,87 Las lecciones aprendidas en esta etapa giran en el ciclo de la

Clase V.

factibilidad del proyecto.
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Tabla N° VIl — 3. Lecciones Aprendidas de la Etapa de Conceptualizacion

ETAPA PAQUETES DE TRABAJO COSTO LECCIONES APRENDIDAS

2.1. Estudio de Suelos. . . . L

51a Estratificacion de los Se generan estudios correspondiente a la ejecucion del producto

Suelos. 4.331.499.78 con la capacidad de llevar a cabo la investigacion, basicamente

2.1.b. Estudio de ’ se tiene contemplado el desarrollo de aspectos cualitativo y

Granulometria. cuantitativos del proyecto como aspecto fundamental a
considerar, ademas se determina por todos los medios los

0o T o procesos que influyen en el desarrollo del plan.

.2. Tecnologia.

ggz I\Dﬂgtilljlg]:lSTgé%cﬁg;:ggz 3.202.908,91 Constantemente se identifican las variables y se determinan las

acciones, también se mantiene un contexto interno el cual
] ] permite evaluar la capacidad de reaccidon de cada una de las

é.l’o;self\slflmados de Tiempo 3.345.922,90 herramientas que influyen en la caracterizacién de los productos
de la investigacion y el impacto que genera la inmersion del caso

24 Estimados de Costos 3.400.519,00 de estudio desarrollado en el proyecto. Se toma en cuenta otros

Clase IV. aspectos contenidos en la capacidad de tener variabilidad en el

, entorno como:
CONCEPTUALIZACION 2.5. Stackeholders.

25.a. Alcancg de Proyectos. 1.564.700,03 * Descripcion del Proyecto.

2.5.b. Garantias. * Marco Institucional.

26. Plan de Recursos * Estudio de Mercado.

HUManos. 5.911.008.15 * Estudio Financiero.

2.6.a. Organigrama * Control de Calidad.
* Gestion de los Recursos Humanos.

2.7. Plan de Comunicaciones. * Procesos de Produccion.

2.7.a. Cuadro de Roles. 7.358.159,32 * Desechos y Perdidas del Proceso.

2.7.b. Matriz de

Responsabilidades. o . - .
El complemento principal es tener en consideracion la gerencia
de proyecto como una fuerte apuesta para la inmersion de los

2.8. Estimados de Tiempo 3.814.212,21 involucrados y sistematizando las condiciones por las cuales es

Clase Il notorio mantener por fases los criterios correspondientes para
determinar y obtener un producto de calidad, que permita
flexibilizar las etapas dependiendo del rango de proyeccion de la

2.9. Estimados de Costos 3.856.334,33 misma.

Clase Ill.
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Tabla N° VIl — 4. Lecciones Aprendidas de la Etapa de Definicion.

3.2. Plan de Calidad.

3.2.a. Formatos de Calidad. 8.915.900,32
3.3. Plan de Riesgos.

3.3.a. Programa de Gestion 4.053.199,98
de los Riesgos.

3.4. Estimados de Tiempo 6.780.945,56
Clase Il

3.5. Estimados de Costos 5.314.720,12

Clase Il.

ETAPA PAQUETES DE TRABAJO COSTO LECCIONES APRENDIDAS
3.1. Disefio.
3.1.a. Memoria Descriptiva.
3.1.b. Criterios de
Aceptacion.
3.1l.c. Detalles de
Construccion.
3.1d. Estruptura. Se afianzan el conjunto de herramientas, se determinan la
3.1.e. Arquitectura. . . - .
31f Instalaciones capacidad de ejecucion y se produce una constante emision de
o 35.090.921,18 b d 4 i
Eléctricas. sub productos los cuales estan previamente desarrollados,
3.1.9. Instalaciones ademas se definen los aspectos generales por los cuales la
Sanitarias. investigacion lleva a cabo un cumulo de ideas especificas que
3-1-h,- . Instalaciones ayudan a soportar el estudio de factibilidad. Como referencia
Mecanicas. bajo esta etapa se tiene:
3.1.. Sistema Contra
Incendio. * Estudio Técnico.
DEEINICION * Flujograma General.

* Andlisis de Sensibilidad.
* Parametros Técnicos.
* Analisis Perceptivo.

Las herramientas forman parte de un entorno para la definicion
del proyecto y establecer las condiciones ideales para
establecerse en las etapas de ejecucién e implantacion.
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CAPITULO VIII: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

Conclusiones.

La investigacion estd determinada a establecer canales de planificacion de
proyecto con la capacidad de llevar a cabo un proceso de ejecucion que esté
dispuesto a desarrollar diferentes aspectos de la administracion de recursos ya
bien sean naturales o financieros, los cuales estén determinados a generar un
impacto de indole social ademéas de fomentar la produccion continua del rubro
(Café) en la zona. Basicamente el plan parte como medida sustentable a la hora
de generar los términos correspondientes para el desarrollo del proyecto con un
funcionamiento integral y de caracter social donde los involucrados estén
realmente comprometidos con el entorno, y disefien un plan de accion que ayude

a optimizar los procesos.

Basicamente se plantearon objetivos en la investigacién en base a la factibilidad
de la misma y garantizando el uso de los diferentes procesos en la gerencia de

proyecto en las etapas preliminares y donde se puede concluir que:

Objetivo Especifico N° 1. Visualizar el proyecto de la Planta Procesadora de
Café.

Se desarrollé un levantamiento de la informacion en base a las exigencias de los
duefios del proyecto mediante mesas de trabajo, las cuales representan las
primeras condiciones propuestas para el desarrollo del plan. Durante el proceso
de exploracion en la zona se puede determinar la influencia e impacto que
conlleva la construccion de una planta procesadora en una zona netamente rural
donde efectivamente predomina el cultivo del café y las mejoras que genera el
levantamiento de una estructura de caracter socio — productiva como un
escalamiento de los productores cafetaleros de la zona ademas de la inclusion de
nuevos productores capaces de dar un valor agregado al proyecto. En base al

estudio preliminar se obtuvo:
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e Desarrollo de los estudios previos correspondientes al levantamiento de la
Planta Procesadora de Café manteniendo las diferentes areas que influyen
en los procesos industriales segin el tipo de instalacion (Area de
Produccion, Area de Oficina, Sala de Espera, Bafios, Area de
Mantenimiento, Sala de Conferencia, Zona de Carga y Descarga etc.)

e Realizacién del levantamiento topografico en base a las condiciones in
sittu, se desarrolla un estudio general del entorno, para establecer las
primeras caracterizacion del area definida dentro de un contexto evaluativo
e ideal a la hora de determinar los aspectos principales a tener en cuenta
para dar factibilidad al proyecto.

e Disefio de un Estudio de Impacto Ambiental, donde evalué todos aquellas
acciones a tomar y la movilizacion que implica la alteraciéon del entorno
donde se implantara el proyecto, gestionando las permisologias
correspondientes para establecer correctivos basados en la elaboracion de
analisis sensoriales, matrices de proyeccion, formatos de identificacion de
impacto etc.

e Se obtienen las primeras impresiones para la ejecucion de los estimados
de Costo y Tiempo Clase V, ideas originadas y establecidas mediante

mesas de trabajo.

Objetivo Especifico N° 2. Conceptualizar el proyecto de la Planta

Procesadora de Café.

Se genera un conjunto de ideas en concreto teniendo como marco referencial los
paquetes de trabajos, basicamente los planes generan un valor agregado al
desarrollo del proyecto que implica la incidencia sobre los diferentes procesos que
influyen directa e indirectamente en la proyeccion de las actividades. Como marco
principal es importante valorar el entorno, especificamente determinar la influencia
e impacto ademas de considerar el aumento de la posicion econdmica que puede
llegar a producirse, con el propésito de elevar las condiciones socio — culturales

de la zona. En referencia se obtuvo:
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Desarrollo del estudio de suelos en base a las condiciones fisicas
evaluando los factores geoldgicos y problemas geotécnicos en el terreno
con el proposito de cuantificar las condiciones que puedan afectar el disefio
y construccion de la planta, mucho va a depender el estado de los estratos
del terreno para determinar la profundidad de las fundaciones.

Estudio de la tecnologia para el procesamiento de Café, basicamente se
establecen los criterios de manipulacion de alimentos y calidad del
producto terminado para determinar el tipo de maquinaria y/o equipo a
instaurar en la linea de produccién ademés del desempefio y capacidad de
uso, tiempo de descanso o paradas, consumo etc.

Definicién e integracion de los Stakeholderscomo parte del proyecto desde
un aspecto integral, llevando a cabo sistemas de comunicacién que
permitan mantener de manera continua la satisfaccion de los socios, dando
a conocer el grado de ejecucion de las actividades, determinando el
alcance del proyecto y estableciendo las garantias correspondientes para
el fiel cumplimiento.

Realizacion de un Plan de Recursos Humanos, donde influye en los
procesos 0 productos que valora la ejecucion de las actividades
planificadas y con el propésito de establecer el organigrama de gestién de
los involucrados.

Elaboracion de un Plan de Comunicaciones donde, se determinan el rango
de responsabilidad de cada uno de los involucrados en la ejecucion del
proyecto ademas se desarrolla una matriz de responsabilidades que influye
en sus funciones cotidianas y prioriza como punto evaluativo el sentido de
pertenencia sobre el proyecto.

Se determinaron los estimados de Costos y Tiempo Clase IV mediante un
enfoque general de las etapas separando y determinando el proceso de
ejecucion de las mismas. Con ello se obtuvo productos integrados a cada
una de las etapas. En base a los estimados previos se define los procesos

que influyen en el entorno del proyecto y se establece los recursos
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financieros de cada una de las actividades ademas se planifica el periodo

de ejecucion mediante los estimados de Costos y Tiempo Clase lIl.

Objetivo Especifico N° 3. Definir el proyecto de la Planta Procesadora de

Café.

Se definen todos los procesos, bajo esta etapa se determind las condiciones

ideales para proyectar la ejecucion desde la optimizacion de los recursos, la

planificacion de las tareas y el desarrollo de planes de control y seguimiento

ademas afianzando los aspectos establecidos en los indicadores que permiten

mantener la evaluacién continua de los aspectos que influyen en la consecucion

de los objetivos. Bajo esta premisa se obtuvo:

Desarrollo del disefio de las ingenierias (Béasica, Detalle y Conceptual)
tomando como referencia los conceptos basicos para la construccion de
una planta de indole industrial, manteniendo un estudio definido del
entorno integral de las subestructuras (arquitectura, estructura,
instalaciones eléctricas, instalaciones sanitarias, instalaciones mecanicas,
sistema contra incendios, paisajismo etc.)

Definicion de los detalles de construccion y los criterios de aceptacion en
terminologia adecuada que permite tener la referencia de las actividades
generadas ademas de determinar el proceso de ejecucidn de los
productos. Basicamente se definen los acabados, se estructura las
condiciones de las areas y se desarrolla una serie de ambientes que
permiten visualizar en lineas generales el proyecto.

Realizacion del Plan de Calidad estableciendo los formatos
correspondientes para la validaciéon de las actividades, este determina y
evalla las condiciones de ejecucién de los productos ademas que valora
los aspectos generales para definir y aprobar el conjunto de paquetes de
trabajos desarrollados.

Elaboracion del Plan de Riesgos el mismo determina las posibles

anomalias que se pueden presentar en la ejecucion del proyecto ademas
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desarrolla canales o rutas de escapes para mitigarlos sin causar
alteraciones o anomalias que afecten el cronograma planificado.

Para los estimados de Costo y Tiempo Clase Il se desarrollaron mediante
software certificados que ayudan a mantener los indicadores de control y
gestion de los procesos dentro de las condiciones ideales, esto aporta al
proyecto una linea limite y un rango definido para la certificacion de las
tareas con un porcentaje (%) de incertidumbre muy bajo y confiable a la

hora de planificar las actividades y habilitar los recursos para su ejecucion.

Recomendaciones.

Tomar en consideracion el aspecto socio productivo del proyecto para
establecer canales regulares que permitan el escalamiento de redes de
innovacion productiva y asi mantener el cultivo en la zona.

Disefiar un plan de accion que permita evaluar los proyectos de manera
integra y que se defina los procesos previos a la ejecucion ademas ayuden
a determinar las posibles anomalias que puedan afectar el entorno de
todos los aspectos intervenidos social, cultural, ambiental, fisico etc.
Desarrollar un histérico para la consideracion de ejecutar proyectos
similares que permitan realizar mejoras previas a las acciones a tomar, con
esto la Corporacién para el Desarrollo Cientifico y Tecnologico (CODECYT)
cuente con una gama de opciones a la hora de identificar las posibles
causas — efectos de la inmersion en el mercado nacional como parte del
estudio de mercado, estudio técnico y estudio financiero; optimizando la
capacidad de respuesta y la coordinacion de los procesos que influyen en
la alteracion de la inversion.

Mantener una linea base con otros entes financiadores, como parte de
cooperacion interinstitucional que permita establecer mesas de trabajos
para la aprobacion de proyectos que estén dispuestos a vincular
asociaciones, cooperativas, consejos comunales etc.; con escalamientos

productivos de indole industrial.
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Estudiar el plan de accién de la investigacion, proceso el cual esti
dispuesto a someter a evaluacién continua la factibilidad del proyecto
desde aspectos gerenciales con el apoyo de indicadores de gestion y
seguimiento que permitan mantener un plano optimo en la ejecucion e
implantacion de la superestructura en general.

Establecer capacitaciones continuas referente a mantenimiento industrial,
capacidad de produccion, manejo de personal, gestion y puesta en marcha,
buenas practicas en el manejo industrial etc.; para los productores sin
perder el acompafiamiento técnico por parte de los entes participantes en

pro de desarrollar una cadena basica de comercializacion primaria.
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ESTUDIO DE SUELOS.

PRESUPUESTO BASE PARA LA CONSTRUCCION DE LAS
INSTALACIONES.

GRAFICO DE COSTOS ASOCIADOS A LOS PAQUETES DE TRABAJO.
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Anexo N° A — 2I. Tabla de Datos de Campo con Valores de Resistividad Aparente
(Q/m).
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PRESUPUESTO BASE PARA LA CONSTRUCCION DE LAS INSTALACIONES.

# Paquete de Trabajo Und. Cant.
Estructura

1 |EXCAVACION EN TIERRA CON USO DE EQUIPO RETROEXCAVADOR PARA ASIENTO DE M3 37890
FUNDACIONES, VIGAS DE RIOSTRA, ZANJAS, ETC INCLUYE PERFILAMIENTO A MANO. ’

, | CARGA CON EQUIPO LIVIANO DE MATERIAL PROVENIENTE DE LAS EXCAVACIONES M3 12978
PARA ASIENTO DE LAS FUNDACIONES, ZANJAS ETC. ’

3 | CONSTRUCCION DE RELLENO COMPACTADO AL 95% CON PASO DE MAQUINA. M3 95,36
CONSTRUCCION DE BASE DE GRANZON NATURAL COMPACTADA AL 95%

4 | CORRESPONDIENTE A LAS OBRAS PREPARATIVAS DE LAS FUNDACIONES Y LOSA RiGIDA M3 179,59
INCLUYE EL SUMINISTRO Y TRANSPORTE DEL MATERIAL.

5 | SUMINISTRO, TRANSPORTE, PREPARACION Y COLOCACION DE ACERO DE REFUERZO Fy G 1956 89
4200 KG/CM2 UTILIZANDO CABILLAS N° 3 PARA INFRAESTRUCTURA. ’

¢ | SUMINISTRO, TRANSPORTE, PREPARACION Y COLOCACION DE ACERO DE REFUERZO Fy G 576112
4200 KG/CM2 UTILIZANDO CABILLAS N° 4 A 7 PARA INFRAESTRUCTURA. PN
CONCRETO DE Fc 250 KG/CM2 A LOS 28 DIAS, ACABADO CORRIENTE PARA LA

7 | CONSTRUCCION DE BASES, ZAPATAS, PEDESTALES, VIGAS DE RIOSTRA, INCLUYE M3 188,02
TRANSPORTE DEL CEMENTO Y AGREGADOS.

g | ENCOFRADO DE MADERA TIPO RECTO, ACABADO CORRIENTE EN PEDESTALES, MUROS M2 383 45
Y PANTALLAS. ’

g |SUMINISTRO, TRANSPORTE, PREPARACION Y COLOCACION DE MALLA 4x4" PARA G 998 99
INFRAESTRUCTURA. ’

10 | SUMINISTRO, TRANSPORTE, PREPARACION Y COLOCACION DE ACERO DE REFUERZO Fy G 125 44
4200 KG/CM2 UTILIZANDO CABILLAS N° 3 PARA SUPERESTRUCTURA (MACHONES). ’

11 | SUMINISTRO, TRANSPORTE, PREPARACION Y COLOCACION DE ACERO DE REFUERZO Fy G 16800
4200 KG/CM2 UTILIZANDO CABILLAS N° 4 A 7 PARA SUPERESTRUCTURA ’
CONCRETO DE Fc 210 KG/CM2 A LOS 28 DIAS, ACABADO CORRIENTE PARA LA

12 | CONSTRUCCION DE MACHONES, INCLUYE TRANSPORTE DEL CEMENTO Y AGREGADOS M3 1,68
HASTA 50 KM, EXCLUYE EL ACERO Y EL ENCOFRADO.

13 | ENCOFRADO DE MADERA TIPO RECTO, ACABADO CORRIENTE EN MACHONES M2 16,80

14 PLAI[\ICHAS DE 35X35X1.7CMS EN BASES DE COLUMNAS INCLUYE 8 ANCLAJES DE @ b7A 23,00
5/8"x50 CM.

PLANCHAS DE 25X25X0.8CMS EN BASES DE COLUMNAS INCLUYE 4 ANCLAJES DE @

15 ) PZA 4,00
5/8"x35 CM.

16 SUMINISTRO, CONFECCION Y COLOCACION EN ESTRUCTURAS METALICAS DE G 2,345 90
COLUMNAS SIMPLES TIPO ECO INCLUYE TRANSPORTE HASTA 50 KM. o

17 | SUMINISTRO, CONFECCION Y COLOCACION EN ESTRUCTURAS METALICAS DE VIGAS - 5 875 90
SIMPLES Y CRUCES DE SAN ANDRES. or

1g | SUMINISTRO, CONFECCION Y COLOCACION DE CORREAS SIMPLES ~ INCLUYE - 5.654.13

TRANSPORTE HASTA 50 KM.
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SUMINISTRO, CONFECCION Y COLOCACION EN ESTRUCTURAS METALICAS DE

19 MIEMBROS ARMADOS PARA ESCALERAS INCLUYE TRANSPORTE. KG 485,35
LOSA MACIZA E=8 CM Y E=9 CM CON CONCRETO Fc 210 KG/CM2 A LOS 28 DIAS,

20 | ACABADO CORRIENTE,INCLUYE TRANSPORTE DEL CEMENTO Y AGREGADOS HASTA 50 M3 54,26
KM.

21 ENCOFRADO METALICO COLABORANTE, TIPO LOSACERO CALIBRE 22 (PESO = 7.45 KG 7.016.63
KG/M2) EN PLACAS DE ENTREPISO. U

22 SUMINISTRO, TRANSPORTE, PREPARACION Y COLOCACION DE MALLA 6x6" PARA KG 1.252,63

SUPERESTRUCTURA.

Anexo N° B — 1la. Presupuesto Base Estructura.

149




# Paquete de Trabajo Und. | Cant.
Arquitectura

| | CONSTRUCCION DE PAREDES DE BLOQUES DE CONCRETO, ACABADO CORRIENTE, E=15CM. | 59013
NO INCLUYE MACHONES, DINTELES Y BROCALES. ’

, | CONSTRUCCION DE PAREDES DE BLOQUES DE CONCRETO, ACABADO CORRIENTE, E=10 CM. | . 5627
NO INCLUYE MACHONES, DINTELES Y BROCALES. ’

3 [ CONSTRUCCION DE BROCAL H= 0,10 CMS. EN DUCHAS. ML 10,70
SUMINISTRO, TRANSPORTE Y COLOCACION DE TABIQUERIA DIVISIORIA EN BANOS TIPO

4 | BAKEVENCA COLOR BLANCO CON PERFILERIA DE ALUMINIO ANODIZADO COLOR BLANCO Y | M2 17,90
ACCESORIOS EN ACERO GALVANIZADO Y/O INOXIDABLE.

5 | CONSTRUCCION DE REVESTIMIENTO INTERIOR EN PAREDES CON MORTERO A BASE DE CAL, | 61078
ACABADO LISO. INCLUYE FRISO BASE. ’

¢ | CONSTRUCCION DE REVESTIMIENTO INTERIOR EN PAREDES CON BALDOSAS DE CERAMICA | - 21001
NACIONAL (FORMATO 33x33), ACABADO NATURAL. ’

;| CONSTRUCCION DE REVESTIMIENTO EXTERIOR EN PAREDES CON MORTERO, ABASE DECAL, | . 178.90
ACABADO LISO. INCLUYE FRISO BASE. ’
CONSTRUCCION DE REVESTIMIENTO DE PISOS CON MORTERO DE CEMENTO, CON

8 | ENDURECEDOR DE SILICIO, ACABADO LISO COLOR GRIS NATURAL, CON JUNTAS DE FLEJES | M2 270,98
PLASTICOS.

o | CONSTRUCCION DE REVESTIMIENTO DE PISOS CON BALDOSAS DE CERAMICA NACIONAL | 6258
(FORMATO 33x33). ’

10 | CONSTRUCCION DE RODAPIE TIPO MEDIA CANA ALTURA PROMEDIO 0,10 CMS. ML 145,30

11 | CIELO RASO DE LAMINA DE YESO e=1/2", JUNTA INVISIBLE, INCLUYE SUSPENSION M2 53,76

12 | CONSTRUCCION DE REVESTIMIENTO DE TECHOS. M2 563,76

13 | SUMINISTRO, TRANSPORTE Y COLOCACION DE MARCOS PARA PUERTAS TIPO (SEGUN| 19.00
ESPECIFICACIONES TECNICAS DEL PLANO DE ACABADOS). ’

14 |SUMINISTRO, TRANSPORTE Y COLOCACION DE MARCOS PARA VENTANAS TIPO (SEGUN | . 15.00
ESPECIFICACIONES TECNICAS DEL PLANO DE ACABADOS). ’

15 | ESMALTE EN PUERTAS METALICAS. M2 26,15

16 | ESMALTE EN MARCOS METALICOS. M2 13,12

17 | ESMALTE EN COLUMNAS METALICAS. M2 92,98

18 | PINTURA DE CAUCHO INTERIOR EN PAREDES, INCLUYENDO FONDO ANTIALCALINO. M2 | 1.342,78

19 | PINTURA DE CAUCHO EXTERIOR EN PAREDES, INCLUYENDO FONDO ANTIALCALINO. M2 150,31
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20 | FONDO ANTICORROSIVO EN PUERTAS METALICAS. M2 13,14
21 | FONDO ANTICORROSIVO EN MARCOS METALICOS. M2 13,12
22 | PINTURA EPOXICA EN PAREDES Y PISOS. M2 199,14
23 SUMINISTRO, TRANSPORTE Y COLOCACION DE ESCALONES PREFABRICADOS ELABORADOS M2 100,87

EN GRANITO. TIPO GRAVEUCA. ANCHO 30cm

Anexo N° B — 1b. Presupuesto Base Arquitectura.
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# Paquete de Trabajo Und. Cant.
Instalaciones Sanitarias

| | TUBERIA AGUAS CLARAS, AMB.EXT.BANOS, DE PVC ASTM SOLDADA P/AGUA ML 3700
FRIA,DIAMETRO 1/2 plg (13 mm), ASTM, EMBUTIDA O ENTERRADA. ’

, | TUBERIA AGUAS CLARAS, AMB.EXT.BANOS, DE PVC ASTM SOLDADA P/AGUA ML 56.00
FRIA,DIAMETRO 3/4 plg (19 mm), ASTM, EMBUTIDA O ENTERRADA. ’

3 |TUBERIA AGUAS CLARAS, AMB.EXT.BANOS, DE PVC ASTM SOLDADA P/AGUA ML 39,00
FRIA,DIAMETRO 1" plg (25 mm), ASTM, EMBUTIDA O ENTERRADA. ’

4 | TUBERIA AGUAS CLARAS, AMB.EXT.BANOS, DE PVC ASTM SOLDADA P/AGUA ML 15.00
FRIA,DIAMETRO 1-1/2" plg (38 mm), ASTM, EMBUTIDA O ENTERRADA. ’

5 | TUBERIA AGUAS CLARAS, AMB.EXT.BANOS, DE PVC ASTM SOLDADA P/AGUA FRIA, ML 43.00
DIAMETRO 2" plg (51mm), ASTM, EMBUTIDA O ENTERRADA. INCLUYE CONEXIONES. ’

¢ | TUBERIA AGUAS RESIDUALES, AMB.EXT.BANOS, DE PVC ASTM SOLDADA, DIAMETRO 2" ML 9815
plg (51 mm), ASTM, EMBUTIDA O ENTERRADA. ’

;| TUBERIA AGUAS RESIDUALES, AMB.EXT.BANOS, DE PVC ASTM SOLDADA, DIAMETRO 3" ML 15.00
plg (76 mm), ASTM, EMBUTIDA O ENTERRADA. ’

g | TUBERIA AGUAS RESIDUALES, AMBIENTE EXTERIOR A BANOS, DE PVC ASTM SOLDADA, ML 11.00
DIAMETRO 4" plg (102 mm), ASTM, EMBUTIDA O ENTERRADA. ’

o | TUBERIA VENTILACION, DE PVC ASTM SOLDADA, DIAMETRO 2 plg (102 mm), ASTM, ML 23,00
EMBUTIDA O ENTERRADA. INCLUYE CONEXIONES. ’

10 | LAVAMANOS PARA EMPOTRAR DE 1 LLAVE CIERRE AUTOMATICO, BLANCO O COLOR b7A 600
CLARO, ANCHO MENOR A 54cm, OVALADO. INCLUYE GRIFERIA Y LLAVE DE ARRESTO. ’

11 [INODORO (W.C) DE ASIENTO, CON FLUXOMETRO INCLUIDO, DESCARGA AL PISO, b7A 500
BLANCO O COLOR CLARO. INCLUYE GRIFERIA, BRIDA, SELLO DE CERA Y TORNILLOS. ’

1> | URINARIO CON SIFON CROMADO Y FLUXOMETRO, DESCARGA A LA PARED, BLANCO O b7A 100
COLOR CLARO, LINEA ECONOMICA. INCLUYE ELEMENTOS DE FIJACION. ’

13 | PORTAROLLOS DE PAPEL HIGIENICO METALICO CROMADO PARA FIJAR CON TORNILLOS PZA 5,00

14 | DISPENSADOR DE PAPEL (TOALLAS DESECHABLES) PARA FIJAR CON TORNILLOS PZA 2,00

15 |DREN DE PISO CIRCULAR ESTANDAR, DE BRONCE, PARA TUBO DE DESCARGA b7A 24,00
EMBUTIDO DE 2" (51mm) ’

16 | BAJANTE DE PVC PARA DRENAJE DE AGUAS DE LLUVIA, INCLUYE CODOS Y DESCARGA A ML 33,00
ALCANTARILLADO ’

17 | TAPA DE REGISTRO CIRCULAR ESTANDAR, DE PVC, PARA TUBO DE DESCARGA AGUAS b7A 5,00
DE LLUVIA.

1g | TUBERIA AGUAS RESIDUALES, AMB.EXT.BANOS, DE PVC ASTM SOLDADA, DIAMETRO 6" ML 26.00
plg (102 mm), ASTM, EMBUTIDA O ENTERRADA. ’

19 | TUBERIA AGUAS RESIDUALES, DE CONCRETO, DIAMETRO 8" plg (203 mm), ASTM, ML 10,00

EMBUTIDA O ENTERRADA.

Anexo N° B — 1c. Presupuesto Base Instalaciones Sanitarias.
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# Paquete de Trabajo Und. Cant.
Instalaciones Eléctricas

1 |E- TUBERIA DE HIERRO GALVANIZADO, SIN ROSCA TIPO EMT. Didmetro 3/4 ML 123510
(19 mm)

, |I-E- TUBERIA DE HIERRO GALVAIZADO, SIN ROSCA TIPO EMT. Didmetro 1" (25 ML 15,00
mm)

3 |I-E- TUBERIA DE HIERRO GALVAIZADO, SIN ROSCA TIPO EMT. Didmetro 1 1/2 ML 129,00
(25 mm).

4 | E- TUBERIA DE HIERRO GALVAIZADO, SIN ROSCA TIPO EMT. Didmetro 2" (25 ML 24,00
mm)

5 | I.E. CABLE DE COBRE TRENZADO, THW, calibre 12 AWG (2,95 mm). ML 2256,78

6 | 1.E. CABLE DE COBRE TRENZADO, THW, calibre 10 AWG (2,32 mm). ML 45,00

7 | 1.E. CABLE DE COBRE TRENZADO, TTU, calibre 2/0 AWG (10,64 mm). ML 99,00

8 | I.E. CABLE DE COBRE TRENZADO, TTU, calibre 4/0 AWG (13,41 mm). ML 120,00

9 | I.E. CABLE DE COBRE TRENZADO, TTU, calibre 300 MCM (16 mm). ML 20,00

10 | I.E. CABLE DE COBRE TRENZADO, TTU, calibre 350 MCM. ML 120,00

11 | I.E. CABLE DE COBRE TRENZADO, TTU, calibre 400 MCM (18,49 mm). ML 60,00

12 | I.E. CABLE DE COBRE TRENZADO, TTU, calibre 500 MCM (10,64 mm). ML 240,00
I.E. INTERRUPTORES COMBINABLES SIMPLES CON TAPA METALICA, PUENTE Y

13 1 7oRNILLOS 20 A. PZA 30,00

14 |E- INTERRUPTORES(ThreeWay) CON TAPA METALICA, PUENTE Y TORNILLOS p7A 20,00
20 A.

15 | :E- TOMACORRIENTES CON TAPA METALICA, PUENTE Y TORNILLOS, SENCILLOS b7A 500
O DOBLES (2) fases, 20 A ’

16 | BARRA COPPERWELD 2,4 m, 5/8" PZA 19,00
I.E. TABLERO METALICO INDUSTRIAL, 3 fases, 24 circuitos, CON PUERTA Y

17 | CERRADURA Y BARRAS A DEFINIR CON KIT PARA BREAKER PRINCIPAL PZA 1,00

EMPOTRADO.

Anexo N° B — 1d. Presupuesto Base Instalaciones Eléctricas.
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# Paquete de Trabajo Und. Cant.
Sistema Contra Incendio
CENTRAL DE DETECCION INTELIGENTE, MODELO NFS2-320 MARCA: NOTIFIER,

1 | CON AMPLIFICADOR DIGITAL, GENERADOR DE TONO, FUENTE DE PODER, PZA 1,00
DOS LAZOS DE DETECCION, GABINETE, PUERTA Y BATERIAS o SIMILAR

5 | DETECTORES DE HUMO TIPO FOTOELECTRICO INTELIGENTE, DIRECCIONABLE, b7A 1100
TECNOLOGIA FLASH-SCAN, MODELO FSP-851, MARCA: NOTIFIER ’

3 | DETECTORES TERMICOS INTELIGENTES, DIRECCIONABLES, TECNOLOGIA b7A 500
FLASH-SCAN, MODELO FST-851, MARCA: NOTIFIER ’

4 |BASES DE BAJO PERFIL PARA INSTALACION DE DETECTORES, MODELO: b7A 18.00
B710LP, MARCA: NOTIFIER. ’

5 | ESTACIONES MANUALES DE DOBLE ACCION MODELO: NBG-12LPSP, MARCA: b7A 500
NOTIFIER, CON PROTECTOR PLASTICO MODELO: CO-14. ’
SUMINISTRO, TRANSPORTE E INSTALACION DE DIFUSOR DE SONIDO, CON

¢ |LUZ ESTROBOSCOPICA, DEL TIPO SOBREPUESTO, CON SUPERVISOR DE SENAL, b7A 500
FUNCIONAMIENTO EN 12/24 VDC, ACABADO EN ROJO ESMALTE, CON ’
LEYENDA DE LA ESTROBOSCOPICA EN CASTELLANO/INGLES

2 |MIN MODULOS DE MONITOREO, INTELIGENTES, DIRECCIONABLES, b7A 10,00
TECNOLOGIA FLASH-SCAN, MODELO: FMM-101, MARCA: NOTIFIER. ’

3 MODULOS DE MONITOREO, INTELIGENTES, DIRECCIONABLES, TECNOLOGIA b7A 500
FLASH-SCAN, MODELO: FMM-1, MARCA: NOTIFIER. ’

9 MODULOS DE CONTROL, INTELIGENTES, DIRECCIONABLES, TECNOLOGIA b7A 500
FLASH-SCAN, MODELO: FCM-1, MARCA: NOTIFIER. ’

10 [ MODULOS DE AISLAMIENTO DE LAZO, MODELO: ISO-X, MARCA: NOTIFIER. PZA 3,00

11 | BOMBA PRINCIPAL TIPO HORIZONTAL DE 100GPM A 130PSI. PZA 1,00

12 | BOMBA JOCKEY TIPO HORIZONTAL DE 25GPM A 130PS| PZA 1,00

13 | TABLERO ELECTRICO CONTROLADOR DE BOMBA PRINCIPAL PZA 1,00

14 | TABLERO ELECTRICO CONTROLADOR DE BOMBA JOCKEY PZA 1,00
SUMINISTRO, TRANSPORTE E INSTALACION DE GABINETE PARA MANGUERA.

15 |INCLUYE: GABINETE, DEVANADORA, MANGUERA DE 30MTS, NIPLE DE b7A 400
BRONCE, PITON DE DESCARGA, VALVULA HEMBRA-HEMBRA DE 1.1/2" Y ’
VIDRIO

16 | SYMINISTRO E INSTALACION DE EXTINTOR DE POLVO QUIMICO SECO DE 10 b7A 4,00
lbs

17 | SUMINISTRO E INSTALACION DE EXTINTOR DE CO2 TIPO BC 10 Ibs PZA 6,00

18 | SUMINISTRO E INSTALACION DE EXTINTOR DE CO2 TIPO BC 20 Ibs PZA 2,00

19 [ SUMINISTRO E INSTALACION DE EXTINTOR DE CARRETE DE 100 Ibs. PZA 2,00
SUMINISTRO, TRANSPORTE E INSTALACION DE TUBERIA ASTM A 53 Gr.A,

20 | CON COSTURA, GALVANIZADA, SCHEDULE 40 DIMENSIONES SEGUN ANSI B 36 ML 70,00

10, EXTREMOS PLANOS, DIAMETRO 1.1/2".

Anexo N° B — 1e. Presupuesto Base Sistema Contra Incendio.
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GRAFICO DE COSTOS ASOCIADOS A LOS PAQUETES DE TRABAJO.
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Anexo N° C — la. Costos asociados por Paquetes de Trabajo.
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Anexo N° C — 1b. Grafico de Costos Parciales y Acumulados con Linea de Tendencia.
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GRAFICOS DE EJECUCION REDES PERT/CPM.
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