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RESUMEN

El presente trabajo de investigacién tuvo como objetivo general analizar el Impacto
financiero y econdémico en las empresas de la nueva Ley Organica del Trabajo, Los
Trabajadores y Las Trabajadoras (LOTTT). El estudio desarrollado y la metodologia
aplicada se fundamentan en una investigacion mixta de tipo documental, dentro de la
modalidad de investigacion de campo, bajo un estudio analitico explicativo y de
disefio bibliografico, en virtud de que se busca interpretar la situaciéon actual del
cumplimiento de la normativa vigente en la empresa Seijiro Yazawa lwai, C.A.,
como los aportes realizados por entes gubernamentales y aquellos autores y trabajos
de investigacion que han hecho sus contribuciones tedricas relacionadas con el tema.
Como instrumento de recoleccion de datos se aplicara la entrevista, para lo cual se
elabora un guion de preguntas a fin de centralizar la informacion hacia los puntos
relacionados con el objetivo de la investigacion y evitar divagar en temas de poco
interés para la misma. Todas las empresas inmersas en la economia venezolana deben
dar cumplimiento a las diversas normas y regulaciones que rigen en la situacion
actual del pais. Entre estas normas y regulaciones se encuentrala LOTTT.

Descriptores: Ley Organica del Trabajo, Los Trabajadores y Las Trabajadoras,
Impacto Financiero, Impacto Econémico.



INTRODUCCION

En Venezuela la Ley Organica del Trabajo es el instrumento normativo mas
importante que se aplica a la relacion laboral. Es una ley de caracter obligatoria, que
se aplica a venezolanos y extranjeros con ocasion del trabajo prestado o convenido en
Venezuela. Sus normas pueden ser mejoradas por convenios particulares o contratos
colectivos. La legislacion laboral Venezolana nace a partir de la promulgacién de la
primera Ley del Trabajo el 23 de julio de 1928, permitiendo superar las disposiciones
del Cddigo Civil sobre el arrendamiento de servicio que regia las relaciones laborales.

El sector privado es parte del motor productivo de un pais y de acuerdo a esto
Presaula, (2012) expresa: “El sector productivo privado representa el 60%
aproximadamente del Producto Interno Bruto (PIB) de Venezuela” (pag. 27); por
ello, cuando un estado impone leyes que influyen en el &mbito del marco juridico,
éste repercutird en el entorno econémico, tanto a nivel macro como micro productivo
y mas especificamente, en los sistemas de manejo de costos y erogaciones.

En este sentido, la Ley Organica del Trabajo, Los Trabajadores y Las
Trabajadoras (LOTTT), impacta en el sector pablico, privado y/o mixto de empresas
ya sean de produccion, comercializacion y/o de servicio. Las empresas de servicio
pueden verse mas afectada que otras, pues demandan mayor cantidad de recurso
humano.

El 8 de Mayo de 2012, el Gobierno venezolano promulgé una nueva Ley
Organica del Trabajo (Ley Organica del Trabajo, Los Trabajadores y Las
Trabajadoras LOTTT). El contenido de esta nueva ley solo fue conocido por las
organizaciones patronales, sindicales y comunidad venezolana en general horas
después de que fuera anunciada por el Presidente de la RepUblica. Dias después, fue
promulgada en Gaceta Oficial (Nimero 6076 extraordinario) mediante el decreto
8938, basandose el mismo en los poderes especiales concedidos al presidente por la

Asamblea Nacional con motivo de la emergencia de las lluvias del afio 2010.



El propdsito de esta investigacion es mostrar los impactos econémicos y
financieros en la empresa Seijiro Yazawa Iwai, C.A. tangibles e intangibles, que esta
Ley presenta, y comparar la cuantificacion bajo diversos escenarios mencionados mas
adelante. Se efectdan asimismo, algunas consideraciones sobre la productividad,
empleo, inversion y competitividad de las organizaciones y algunas recomendaciones
generales.

El trabajo presenta inicialmente algunas teorias y opiniones de expertos que
tienen que ver con las modificaciones realizadas o implementadas en la Ley Orgéanica
del Trabajo, Los Trabajadores y Las Trabajadoras.

En tal sentido y mas formalmente, el trabajo se estructura de la siguiente
manera: El Capitulo I, contiene el planteamiento del problema, los objetivos de la
investigacion, la justificacion y la delimitacion del estudio. En el Capitulo II, se
presenta el marco referencial del estudio o también llamado Marco Teorico,
comprendido por los antecedentes, las teorias y opiniones relevantes que sustentan el
estudio, las bases legales, El Capitulo Ill, describe el marco metodolodgico, el cual
contempla la naturaleza de la investigacion (Tipo y Disefio), las variables y su
operacionalizacion asi como también la definicion de la poblacion, la especificacion
de la muestra para el estudio. También se mencionan aqui los métodos e instrumentos
que se utilizaron para la recoleccion de datos, y las técnicas de analisis Yy
procesamiento de los mismos; El Capitulo 1V, se especifican las conclusiones y
recomendaciones propuestas por la autora. En la parte final de esta investigacion se

expone la bibliografia consultada y los anexos que se consideraron relevantes.



CAPITULO I

EL PROBLEMA

Planteamiento del Problema

La Ley Organica del Trabajo, Los Trabajadores y Las Trabajadoras (LOTTT),
tiene por objeto proteger al trabajo como hecho social y garantizar los derechos de los
trabajadores y de las trabajadoras, creadores de la riqueza socialmente producida y
sujetos protagdnicos de los procesos de educacion y trabajo para alcanzar los fines del
Estado democratico y social de derecho y de justicia, de conformidad con la
Constitucién de la Republica Bolivariana de Venezuela y el pensamiento del padre de
la patria Simon Bolivar.

En la Exposicién de Motivos de dicha ley, la misma regula las situaciones y
relaciones juridicas derivadas del proceso de produccién de bienes y servicios,
protegiendo el interés supremo del trabajo como proceso liberador, indispensable para
materializar los derechos de la persona humana, de las familias y del conjunto de la
sociedad, mediante la justa distribucién de la riqueza, para la satisfaccion de las
necesidades materiales, intelectuales y espirituales del pueblo.

Las normas contenidas en esta ley y las que deriven de ella, son de orden
publico y de aplicacion imperativa, obligatoria e inmediata, priorizando la aplicacion
de los principios de justicia social, solidaridad, equidad y el respeto a los derechos
humanos.

Esta ley regira las situaciones y relaciones laborales desarrolladas dentro del
territorio nacional, de los trabajadores y trabajadoras con los patronos y patronas,
derivadas del trabajo como hecho social. Las disposiciones contenidas en esta Ley y
las que deriven de ella rigen a venezolanos, venezolanas, extranjeros y extranjeras
con ocasion del trabajo prestado o convenido en el pais y, en ningun caso, seran

renunciables ni omitidos por convenios particulares. Los convenios colectivos podran



acordar reglas favorables al trabajador y trabajadora que superen la norma general
respetando el objeto de la presente ley. Igualmente se aplicaran las disposiciones de
esta ley a los trabajadores contratados y las trabajadoras contratadas en Venezuela
para prestar servicios en el exterior del pais.

El propdsito de la investigacion es analizar el impacto financiero que
representa la nueva LOTTT en las empresas. Y para esto hay que destacar aquellos
aspectos que directa o indirectamente tienen consecuencia sobre los costos
financieros de las empresas. Estas consecuencias monetarias derivan de tres tipos de
disposiciones legales: a) las que incrementan o introducen un nuevo beneficio
econdmico para los trabajadores. b) las que al modificar algunas variables en la
relacién laboral generan una nueva carga econOmica, Sin que ésta necesariamente
signifique una mejora econOmica para el trabajador y c) aquéllas que son
consecuencia de la imposicion de multas.

Igualmente se abordaran los incrementos financieros por los beneficios
laborales, incremento de beneficios no financieros pero que impactan costos en las
empresas, costos por despidos justificados o injustificados, entre otros.

Asi mismo, se dara a conocer el impacto econémico tangible, dentro de los
cuales se mencionan los siguientes: bono vacacional, utilidades, salario de eficacia
atipica, extension del periodo post natal, produccién jornada laboral, prestaciones
sociales, entre otras y el impacto econdmico intangible, donde se mencionan los
siguientes: instauracion consejos de trabajadores, registros nacionales de sindicato,
aumento y prescripcién de acciones, apoyo a misiones, entre otras.

Considerando los aspectos sefialados anteriormente, en este trabajo de
investigacion se destacara la importancia de analizar e interpretar la nueva LOTTT,

especificamente en el impacto econdmico y financiero que representa a las empresas.

Interrogantes de la Investigacién

Existe suficiente informacién relevante y detallada acerca de los nuevos

cambios implementados en la nueva LOTTT.



¢Cudles serian los articulos que repercuten los costos laborales y financieros en
las empresas Seijiro Yazawa Iwai, C.A.?

¢Cuales son los costos adicionales que deben implementar las empresas por la
entrada en vigencia de la LOTTT?

¢Qué acciones correctivas deben realizar la empresa Seijiro Yazawa Iwai, C.A.

para una correcta determinacion de los pasivos laborales?

Objetivos de la Investigacion

A continuacion se presentan los objetivos de la investigacion, los cuales
proyectaran a futuro los resultados implicitos a través de lo que se quiere lograr y

hasta donde se quiere llegar.
Obijetivo General

Analizar el impacto financiero y econdmico de la empresa Seijiro Yazawa
Iwai, C.A. conforme con la nueva Ley Organica del Trabajo, Los Trabajadores y Las
Trabajadoras (LOTTT).

Objetivos Especificos

-Analizar los articulos que repercuten los costos laborales y financieros en las
empresas.

-Determinar cudles son los costos adicionales que deben incurrir las empresas por
la entrada en vigenciade la LOTTT.

-Analizar las acciones correctivas que deben realizar las empresas para una

correcta determinacion de los pasivos laborales.

Justificacion del Problema

La sociedad actual sufre grandes transformaciones, en aspectos diversos, entre
los cuales destacan en el aspecto social, en cuanto al reconocimiento de los derechos

humanos y del derecho fundamental en el trabajo, entre otros; en lo laboral, se



caracteriza por la flexibilizacion de las legislaciones laborales para abrir el espacio de
negociacion entre los sujetos privados, nuevas formas de organizacion del trabajo, y
diversificacion de la proteccion de la norma estatal. Aparecen, ademas, dos nuevas
figuras que tienen incidencia inmediata en esa transformacion.

Asi mismo el trabajo es un elemento esencial en la calidad de vida del
individuo, y esto es asi ya que la relacion del hombre consigo mismo solo se hace
objetiva y real para él a traves de su relacién con otro hombre y es precisamente en el
lugar de trabajo donde estas relaciones pueden materializarse.

El hombre es un ser eminentemente social, de alli que siempre se ha reunido
con sus semejantes con el objeto de formar grupos y sociedades y con ello satisfacer
sus necesidades. Las comunidades se transforman y se desarrollan, constituyendo la
vida social y creando diversas formas de organizaciones socioecondmicas. Los
individuos actlan en distintas actividades, pero al mismo tiempo cada uno de ellos es
diferente, por lo tanto, las empresas e instituciones desarrollan reglas,
procedimientos, horarios de trabajo, normas de seguridad y beneficios, orientados a
mejorar la calidad de vida laboral, entendiendo que cada individuo es Unico, con sus
propias necesidades, ambiciones, actitudes, deseos de responsabilidades.

La razon que impulsa la presente investigacion es tener un conocimiento mas
amplio sobre el como se afectan las empresas pertenecientes a diferentes sectores
econdmicos del pais en la aplicacion de la nueva Ley Organica del Trabajo, Los
Trabajadores y Las Trabajadoras. Especificamente en los pagos de prestaciones
sociales por via de la retroactividad, pago de bono vacacional, pago de utilidades,
entre otros; resultado éste que permitira tener una vision anticipada de cual seria el
nuevo costo econdmico para las empresas y para el Estado, entendiéndose como costo
econdémico el cuanto costaria un empleado anualmente y una vez culminada su

relacion de trabajo.



CAPITULO Il

MARCO TEORICO

Antecedentes de la investigacién

Demostrada la problemética y los objetivos que comprenden la presente
investigacion, se considera de suma importancia sustentar este estudio, implantando
bases tedricas que den definicién a la mencionada investigacion. En el presente
capitulo que se desarrollara continuacién, se presenta un marco tedrico, que tiene
como proposito presentar las diversas teorias y conceptos relativos al tema referido al
impacto de la LOTTT en la estructura econémica y financiera de costo de la empresa
Seijiro Yazawa lwai, C.A, con la finalidad de proponer conocimientos sélidos con
respecto dela investigacion.

A continuacion se presentan los antecedentes, las bases teoricas y la definicion
de conceptos principales de este proyecto. Los trabajos de investigacion realizados
por otros autores en referencia al tema en estudio contribuyen con el desarrollo de la
presente investigacion, ya que permitiran reforzar y complementar la informacion

necesaria para cumplir con el objetivo de la misma.

Antecedentes

Con la finalidad de sustentar y darle apoyo a este estudio de investigacion se
utilizaran trabajos o tesis desarrolladas por otros autores, las cuales ayudaran a
fundamentar la realizacion de éste. En la bldsqueda de investigaciones anteriores,
relacionado con el tema de estudio se encontro la siguiente informacion:

Olivo, M, en el 2012, presenta ante la Universidad Centroccidental Lisandro
Alvarado, su trabajo de grado titulado “Incidencia de la nueva Ley Orgéanica del
Trabajo en los Costos Operativos Laborales por Prestaciones Sociales”, para optar al
titulo de una Especializacion en Administracion de Empresas, desarrollando su

trabajo como una investigacion de campo, empleando como técnica de recoleccion de



datos la entrevista y la observacion directa permitiendo conocer el efecto que dicha
Ley ha tenido en la estructura de costos de una empresa privada. Teniendo como
conclusion mas relevante que la adopcion de la LOTTT en Venezuela priva la

creacion de empleos, la inversion y la productividad de las empresas.

Marco Tebrico

A continuacion se presentan algunos autores que han realizado anteriores
investigaciones en el ambito de la Econometria Aplicada y Andlisis de la Politica
econémica en Venezuela. Las siguientes investigaciones fueron realizadas por
Autores en afios anteriores; y de cierta manera guardan relacion con el tépico en
estudio, es decir, con la Econometria Aplicada y Analisis de la Politica econémica en

Venezuela que influyen en el mismo. Dentro de los cuales se sefialan los siguientes.

Entre las investigaciones consultadas acerca de los impactos financieros de la
nueva Ley Organica del Trabajo, Los Trabajadores y Las Trabajadoras (LOTTT) en
las empresas, tenemos las siguientes:

El 8 de Mayo de 2012, el Gobierno venezolano promulgé una nueva Ley
Orgénica del Trabajo (Ley Organica del Trabajo, Los Trabajadores y Las
Trabajadoras LOTTT). El contenido de esta nueva ley solo fue conocido por las
organizaciones patronales, sindicales y comunidad venezolana en general horas
después de que fuera anunciada por el Presidente de la Republica. Dias después, fue
promulgada en Gaceta Oficial (Nimero 6076 extraordinario) mediante el decreto
8938 basandose el mismo en los poderes especiales concedidos al presidente por la
Asamblea Nacional con motivo de la emergencia de las lluvias del afio 2010.

El proposito de este documento es mostrar los impactos econémicos tangibles
e intangibles que esta ley presenta, y comparar la cuantificacion bajo diversos
escenarios mencionados mas adelante. Se efecttan asimismo, algunas
consideraciones sobre la productividad, empleo, inversion y competitividad de las

organizaciones y algunas recomendaciones generales



Impactos Economicos Directos de Mediano Plazo

El Sistema de Prestaciones Sociales (Capitulo 111 de la LOTTT).

Esta categoria se refiere fundamentalmente a las indemnizaciones como
resultado de la terminacion de la relacion de trabajo. El sistema previo a la reforma de
Mayo de 2012 consistia basicamente en el otorgamiento de 45 dias el primer afio, 60
el segundo y 2 dias mas por afio hasta un maximo de 90 dias. En términos generales
era conocido como un sistema “no retroactivo”. La acumulacion era basada sobre el
salario de céalculo de cada mes.

La nueva Ley (LOTTT) no elimina el sistema “no retroactivo”. Incorpora
nuevamente el sistema “retroactivo” que habia sido derogado en 1997 en la reforma
del Sistema de Prestaciones Sociales y sefiala que en caso de la terminacion de la
relacion de trabajo, debe seleccionarse aquella opcidn entre el sistema retroactivo
(calculando desde el afio 1997) y el no retroactivo que muestre un mayor valor para el
trabajador.

Para el lector no familiarizado con el sistema retroactivo venezolano, este
toma el Gltimo salario de célculo y lo multiplica por la Gltima antigliedad para obtener

el valor de referencia.

Impactos Econdémicos Directos de Corto Plazo:

En esta seccidn se hace referencia a los impactos econémicos directos de corto
plazo. Estos hacen alusion al impacto en el Bono Vacacional (de 7 + 1 dia adicional
con 21 dias de tope, hasta 15 + 1 dia adicional con 30 dias de tope), en las Utilidades
(incremento del minimo de 15 dias a 30 dias), en el concepto de Salario de Eficacia
Atipica (posibilidad de tener 20% de la remuneracion sin pasivos laborales), en la
modificacion de las jornadas laborales (de 44 horas semanales a 40 horas semanales-
jornada diurna- de 37.5 horas a 35 horas en lo que se refiere a la jornada nocturna), en
la extension del periodo post-natal (de seis semanas a veinte semanas) y salas de

lactancias o permisos a tal efecto.



En el boletin mensual de VenEconomia (2012), escrito por Di Leo, Ana
Maria, se menciona que, segin algunos analistas la LOTTT acumula cambios
sustanciales. Quedando claro que supone un aumento de los costos para las empresas
por la via directa del incremento de ciertos beneficios monetarios a sus trabajadores,
asi como por la via indirecta del aumento del tiempo libre del trabajador y otros
beneficios colaterales.

Este mayor costo, al no estar apoyado en mayor productividad, no contribuira
con mayores niveles de bienestar general, ni un mayor nivel de empleo, como seria lo
deseable.

El articulo destaca sélo aquellos aspectos que directa o indirectamente tienen
consecuencia sobre los costos financieros de las empresas. Estas consecuencias
monetarias, derivan de tres tipos de disposiciones legales: a). Las que incrementan o
introducen un nuevo beneficio econdmico para los trabajadores. b). Las que al
modificar algunas variables en la relacion laboral generan una nueva carga
econdmica, sin que ésta necesariamente signifiqgue una mejora econémica para el

trabajador, y c). Aquéllas que son consecuencia de la imposicién de multas.

Incrementos Financieros de Beneficios Laborales

Son varios los articulos que generan un impacto econémico por via del
incremento de un beneficio pecuniario para el trabajador, algunos de los cuales deben
empezar a preverse de forma inmediata:

1. El articulo 131 que determina un incremento de las utilidades. Establece que
por concepto de beneficios anuales o utilidades se debera repartir entre los
trabajadores al menos 15% de los beneficios liquidos (suma de los enriquecimientos
netos gravables y de los exonerados segun el ISLR). En todo caso, esa suma no podra
ser menor de treinta dias de salario, hasta un maximo de cuatro meses. La LOTTT
introduce un incremento de 15 dias con respecto a lo estipulado en la LOT de 1997.

El pago de la bonificacion también se extiende a patronos sin fines de lucro.
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2. El articulo 142 que se refiere a las prestaciones sociales. En este se afiade a la
férmula contemplada en la Ley del Trabajo de 1997 (anexo A), la formula de célculo
existente Ley del Trabajo que precedié a la de 1997. Esa forma de calculo de las
prestaciones sociales, establecia que al término de la relacién laboral se hiciera un
pago Unico al trabajador que era equivalente a multiplicar su ultimo salario por el
namero de afios trabajados. Aunque hay algunas diferencias:

a) Se formaliza un nuevo concepto de salario, no el de “salario normal” que se
utilizaba en el régimen anterior. Se entiende ahora por “salario” toda remuneracion,
provecho o ventaja, que corresponda al trabajador por la prestacion de su servicio y
que pueda evaluarse en efectivo y que, de alli en adelante, incide directamente en el
pago de la prestacién de antigliedad. Al salario asi calculado, se le llama ahora
“salario integral”.

b) Se mantiene el dep6sito mensual de cinco (5) dias por cada mes laborado por
parte de la empresa como prestacion de antigliedad, pero en lugar de hacerlo de
manera mensual, se hara un depdsito de quince (15) dias al final de cada trimestre,
calculado en base al dltimo salario devengado. También se mantienen los dos (2) dias
adicionales, por afio, por trabajador, hasta sumar un méaximo de treinta (30) dias
adicionales.

c) Al final de la relacion laboral se tomaran en cuenta dos calculos para decidir
el monto final que se le daréa al trabajador por concepto de prestacion de antigiedad.
El primero se limita a lo que esté depositado en el fideicomiso mencionado en el
aparte 3 (anexo A). El segundo sera el resultado de multiplicar el salario integral con
base a treinta (30) dias por cada afio de servicio o fraccidn superior a seis meses. La
suma que resulte mayor entre ambas cuentas, sera la que finalmente se le pague al
trabajador en un plazo maximo de cinco dias a partir de los cuales empezaré a generar
intereses y el patrono podréa ser objeto de sanciones.

d) Ahora las prestaciones se generaran desde el primer mes de trabajo (mes de
prueba) y no a partir de los tres meses como estipulaba la ley derogada.

e) Por ultimo la antiguedad a que se refiere la LOTTT sera contabilizada o tiene

caracter retroactivo, solo hasta 1997. Aquellos trabajadores que tengan una
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antigiiedad mayor debieron ser liquidados en su oportunidad con la entrada en
vigencia de la LOT de 1997.

3. El articulo 192 incrementa el pago minimo del bono vacacional de siete (7) a
quince dias de salario normal, méas un dia adicional por cada afio de servicios hasta un
méaximo de treinta (30) dias. También se incluye el pago del beneficio diario de
alimentacion durante los dias de disfrute de vacaciones. A grandes rasgos, todo lo
anterior viene a significar que, sin que medie la terminacion de la relacion laboral, se
afiade un minimo de veintitn (21) dias al costo financiero por trabajador (quince dias
mas de bonificacion de fin de afio y siete dias mas de bono vacacional), sin contar el
efecto sobre los costos que pueda causar la nueva forma de calcular las prestaciones
sociales al término de la relacion de trabajo, ni otros beneficios, que aunque no
signifiquen ventaja econdmica para el trabajador si arrojan costos adicionales para el
patrono. Tampoco se incluye el incremento de costos que se genera a través de las
contribuciones legales al Estado a que estdn obligados los patronos, como IVSS,

Inces, etc.

Incremento de beneficios no financieros al trabajador que impactan costos

También incluye la LOTTT beneficios laborales que se traducen en otro tipo
de ventajas (no pecuniarias) para los trabajadores pero que igualmente impactan en
los costos financieros de la empresa.

En primer lugar se encuentra la nueva duracién de la jornada laboral
especificada en el articulo 173 que ordena que ésta “no excedera de cinco dias a la
semana y el trabajador o trabajadora tendra derecho a dos dias de descanso, continuos
y remunerados durante cada semana de labor”. La jornada diurna se establece de 5:00
a.m. a 7:00 p.m. y no podra exceder de ocho horas diarias y 40 horas semanales. La
jornada nocturna de 7:00 p.m. a 5:00 a.m., no podra exceder las siete horas diarias ni
las 35 horas semanales. La jornada mixta por su parte no serd mayor de siete horas y
media, diarias y 37,5 horas semanales. Estos cambios deberan estar implementados al
1° de mayo de 2013.
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El impacto de esta disposicion es variable, habria que considerar algunos
ejemplos, ya que en cada caso las consecuencias varian.

Los casos van desde aquellos sitios en los que ya se labora bajo el horario de
40 horas semanales, (bancos, oficinas publicas y privadas, etc.) y cuyos dias de
descanso cursaban durante dos dias continuos (sabados y domingos) que no tendran
mayores consecuencias en su rutina, pasando por la mas amplia variedad de
establecimientos comerciales y de salud o atencion al publico (tiendas de ropa,
restaurantes, supermercados, farmacias, clinicas, etc.) que generalmente laboran los
siete dias de la semana en turnos extendidos.

De continuar con los mismos horarios deberdn incrementar los pagos por
horas extra, hasta lo permitido por la LOTTT (dos horas diarias, diez horas semanales
y cien horas al afo). Si esto no fuera suficiente, deberan contratar personal para un
turno adicional de trabajo. Recuérdese que aqui han entrado en juego dos
limitaciones: reduccion de horas diarias de trabajo y obligacion de otorgar un
descanso de dos dias seguidos a la semana.

Se culmina con los establecimientos industriales que requieren turnos
continuos de trabajo. Estos deberan asimilar cuatro limitaciones: La reduccion de la
jornada diurna de 44 a 40 horas semanales; la reduccién de la jornada nocturna de 40
a 35 horas; la reduccion de la jornada mixta de 42 a 37,5 horas y la obligacion de
otorgar dos dias continuos de descanso.

Debe acotarse que, a los efectos de los reacomodos de horarios y turnos de
trabajo, los domingos se consideran feriados y generan remuneracion especial,
mientras que los sabados deben compensarse con un dia afiadido a las vacaciones y
con derecho a pago, sin incidencia en el bono vacacional, aunque si en las
prestaciones.

Dada la variedad de casos es dificil generalizar sobre cual es el peso
financiero que tienen o tendran las modificaciones. Eso dependera de las decisiones
gue se tomen, las que deben favorecer el menor incremento posible de costos sin
lesionar la operatividad y ganancias de la empresa. Esto implica efectuar andlisis de

alternativas que van desde la reduccion de los horarios laborales versus la
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incorporacion de nuevos turnos de trabajo, con las consecuencias que cada una de
ellas pueda traer.

Otro caso a considerar que impacta en los costos financieros, cuya magnitud
dependera de cada empresa, es el de los permisos pre y postnatal, normados en el
articulo 336, tanto para los progenitores naturales como para los padres que adoptan.
Se mantiene en seis semanas el descanso antes del parto y se eleva a veinte semanas
(antes doce semanas) el descanso postparto. También se extendid a quince dias el
permiso postnatal para los padres, que antes era de tres dias.

Y finalmente se agregaron cuatro dias feriados al calendario laboral. Lunes y
martes de carnaval y 24 y 31 de diciembre (art. 184), lo que incide en los costos

dependiendo de cada tipo de empresa.

Costos por despidos, justificados o injustificados

Uno de los puntos que sufrié las modificaciones mas relevantes fue lo referido
a los despidos, justificados o injustificados. La inamovilidad paso a ser absoluta con
excepcion de los empleados de direccion.

Se elimind la figura del despido injustificado, que en la Ley anterior procedia
con simplemente otorgar el patrono una indemnizacion adicional al trabajador que
deseaba cesantear y se incorpora la novedad del retiro justificado. El trabajador puede
retirarse por propia voluntad amparado en una de las causales del articulo 80, con lo
cual tendra derecho a una indemnizacién adicional igual al monto de sus prestaciones
sociales acumuladas. Entre algunas de las causales para que el trabajador pueda
alegar como causa de un retiro justificado estan:

e Cualquier acto inmoral en ofensa al trabajador o trabajadora o a miembros de
su familia que vivan con él o ella.

e Vias de hecho.

e Injuria o falta grave al respeto y consideracion debidos al trabajador o
trabajadora 0 a miembros de su familia que vivan con él o ella.

e Acoso laboral o acoso sexual. Este ultimo de reciente inclusion en la ley.
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e En los casos que el trabajador o trabajadora haya sido despedido o despedida
sin causa justa y, luego de ordenado su reenganche, él o ella decida dar por concluida
la relacion de trabajo.

e Cualquier acto constitutivo de un despido indirecto.

La Unica excepcion a la inamovilidad absoluta, que como ya se dijo serian los
empleados de direccion, este supuesto se define de los articulos 37 a 41 de la LOTTT,
por lo que la doble indemnizacidn cursa casi que por cualquier via de extincion de la
relacion laboral, exceptuando la muerte del trabajador.

Siendo este el caso, lo conducente seria el establecimiento de un apartado que

prevea como una generalidad lo que en la ley anterior era una excepcion.

Multas y Sanciones

Una de las principales novedades con respecto al aspecto financiero de las
sanciones, es que éstas ahora son expresadas en unidades tributarias (UT), ademas de
que sus montos se elevaron sustancialmente. Un punto importante, aunque no toca el
aspecto financiero, es la adicién de penas corporales ante el desacato de dérdenes de
reenganche.

Las sanciones pecuniarias van de 30 UT a 60 UT en el caso de
incumplimientos o faltas relacionadas con la forma de pago del salario, ausencia de
anuncio de horarios de descanso laboral y de los libros al efecto, limite de la jornada
laboral, modalidades especiales de condiciones de trabajo, trabajadores extranjeros,
acoso sexual y laboral y cuidado inicial.

De 60 UT a 120 UT en casos relacionados con infracciones a la Ley de
Alimentacién, centros de educacién inicial, pago de utilidades, e inamovilidad.

De 120 UT a 360 UT en el caso de pago menor al salario minimo, o el no
pago oportuno del salario semanal, quincenal o de las vacaciones. Por infraccion a
normas protectoras de la maternidad, la paternidad y la familia. Por fraude o
simulacion de una relacion de trabajo. Por infracciones a la garantia de la libertad

sindical o a la negociacion colectiva.
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La pena corporal o arresto por un periodo de seis a quince meses cursa para
los casos de desacato de una orden de reenganche, violacion del derecho a huelga, o
incumpliendo u obstruccion de la ejecucién de actos emanados de la autoridad
administrativa del trabajo.

En caso de reincidencia se aplicara un incremento de 50% de la pena prevista,

sea ésta multa o arresto.

Impacto variable para la empresa y no tan favorable para el trabajador

Como se colige del recuento de los articulos que se consideraron, la magnitud
del impacto financiero de la LOTTT es muy variable. Este dependera de mdaltiples
factores dentro de sector y dentro de cada empresa. Entre los muchos factores que
habra que tomar en cuenta estan:

Primero, la cantidad, antigiiedad, edad y sexo predominante en el personal de
la nbmina de una empresa.

Segundo, habria que considerar de qué tipo de empresa se trata. En este punto
hay que hacer varias divisiones y subdivisiones: empresas manufactureras de proceso
continuo, con varios turnos o con un solo turno; de servicios, como clinicas y otros
centros de salud, farmacias o comercios (con un solo turno o con varios turnos).

En fin, son tantos los factores que habrd que tomar en consideracién al
momento de calcular los costos que es, cuando menos, osado tratar de tasar éstos de
manera general.

Algunos especialistas en el area han afirmado que la antigua LOT suponia un
costo adicional de entre Bs. 0,50 y Bs. 0,75, por cada bolivar de incremento salarial a
un trabajador. Para la nueva ley el desembolso adicional estimado se elevo entre Bs.
1,00 y Bs. 1,50, por cada bolivar de incremento del salario. El rango donde se ubica
cada empresa, dependera como ya se dijo, de su nomina, del tipo de negocio y de
coémo decida asumir los cambios a los que la obliga la LOTTT.

Calcular el costo de liquidar a un trabajador al cese de la relacion laboral es

mucho mas sencillo y ya hay una buena variedad de alternativas, en Internet.
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La Vuelta a la Retroactividad

Por ultimo, es necesario aclarar que la propuesta de prestaciones retroactivas
no es mas favorable para todos los trabajadores. Beneficia en realidad a aquéllos con
antigiiedades mayores a los seis afios y con incrementos salariales cercanos a la
inflacion. Parad6jicamente, el mismo sistema inhibe los incrementos salariales aun en
ambientes inflacionarios lo que a la larga termina jugando en contra de la retribucion
del trabajador y del nivel de empleo.

Ante esa posibilidad el legislador no volvié al sistema de retroactividad
anterior, sino que mas bien impuso un sistema mixto en el que al trabajador se le
liqguidarda en base al paquete que resulte méas favorable entre el fideicomiso
establecido en el banco o en la contabilidad de la empresa y la cantidad que resulte de
multiplicar su ultimo salario integral (con base a 30 dias) por los afios de relacion
laboral.

Adicionalmente la LOTTT préacticamente instituye la doble liquidacion en
cualquier caso, por lo que en términos financieros al final el trabajador parece haber
salido ganando, pero sin embargo el incremento en el costo de cada trabajador, al no
estar apoyado en mayor productividad, no contribuird con mayores niveles de
bienestar general, ni un mayor nivel de empleo, como seria lo deseable y lo esperado.

El siguiente andlisis hace referencia sobre el impacto econémico de la
LOTTT. De acuerdo a Lopez (2012), se indica que el contenido de esta Ley solo fue
conocido por las organizaciones patronales, sindicales y comunidad venezolana en
general.

El documento muestra los impactos econdmicos tangibles e intangibles que la
Ley presenta y compara la cuantificacion bajo diversos escenarios que se mencionan
mas adelante. Se efectdan asi mismo, algunas consideraciones sobre la productividad,
empleo, inversion y competitividad de las organizaciones y algunas recomendaciones
generales.

En el analisis se dividiran los impactos econdémicos de la ley en impactos de
mediano/largo plazo y en los de corto plazo. Asi mismo, se clasificaran los mismos

en tangibles, esencialmente caracterizados por un impacto econdmico monetario
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directo, e intangibles, como aquellas categorias de impacto econémico pero de

cuantificacion actuarial mas “indirecta”.

El Impacto de los intangibles: un impacto a cuidar

En esta seccion se presenta de manera conjunta el impacto de los intangibles
de corto y mediano plazo. Parafraseando a Lépez (ob. cit.) la razon para presentarlos
de manera conjunta se debe a que no en todos los casos son estrictamente separables
los impactos en el tiempo. A continuacion se resumen algunos de estos los impactos

intangibles:

1. El articulo 151 consagra la responsabilidad patrimonial de los accionistas en
el caso de las deudas laborales.

2. Se incrementa significativamente el rol del inspector del trabajo, otorgandole
poderes para resolver situaciones de hecho y lo autoriza al uso de la fuerza publica
con sanciones de caracter penal.

3. Se crea la figura de los Consejos de Trabajadores como figura adicional a las
organizaciones sindicales (Articulos 487-488).

4. Se establece el registro nacional de organizaciones sindicales (Articulos 517-
520).

5. Se incrementa el periodo de prescripcion de las acciones, obligando a un
archivo no menor a 10 afios para prestaciones sociales y 5 para el resto (Capitulo V1).

6. Se le otorga a los sindicatos la funcion de “control y vigilancia sindicatos
costos ganancias para precios justos” (Articulo 367).

7. Se incrementan las sanciones en términos de unidades tributarias (Articulos
523- 544).

8. Se establece el apoyo del patrono a las misiones (Articulo 311) sin establecer
el monto ni las condiciones del mismo.

Como se puede observar, los impactos de estos intangibles son de mas dificil
cuantificacion y podrian llegar a ser superiores al mas alto de los impactos directos,

pero sin duda alguna tendra consecuencias sobre la estructura de costos. A manera de
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ejemplo, pensar que por mantener una accion en una sociedad mercantil el accionista
es responsable con su patrimonio por las deudas laborales de la sociedad en la cual
invierte, tiene implicaciones que rompe varios principios de las calificaciones de

riesgo.

Sobre la productividad, el empleo, la inversion y la competitividad

Solo existen dos menciones de la palabra productividad en la LOTTT: la
primera para referirse a las propinas (articulo 108) y la segunda deja la puerta abierta
a la creacion de reconocimientos por productividad (articulo 110). Del resto no hay
mas menciones. Es claro que el espiritu de la ley va orientado hacia las
reivindicaciones mas que a un estimulo a la productividad. Lo mismo sucede con la
palabra empleo que tiene tres menciones. La palabra competitividad no tiene ninguna
mencion y la palabra inversion aparece una vez en referencia a los anticipos de
prestaciones sociales.

Visto lo anterior es claro que estos cuatro conceptos no entraron en el mapa
mental de los elaboradores de la LOTTT. Sin embargo, son de prever algunas
consecuencias:

Sobre el empleo: la ley restringe el derecho de las organizaciones al despido de los
trabajadores con indemnizacion, lo cual acarreara sin duda alguna un despido mas
costoso pero sobre todo, propiciara la tendencia a contratar menos. Adicionalmente es
de prever que al extender el periodo post-natal a 20 semanas después del parto,
disminuira la tendencia a emplear mujeres con edades inferiores a los 40 afios.

Sobre la inversion: la LOTTT hace responsables con su patrimonio personal a
aquellos inversionistas (no extensible a las casas matrices) a través de medidas de
embargo (Articulo 151). Si bien este articulo puede parecer “razonable” inhibe la
inversion en sociedades y rompe los principios de separacion entre el derecho
mercantil y el laboral. El efecto anterior se potencia con medidas penales ante la

negativa de reenganche de un trabajador.
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Sobre la productividad: no hay menciones a compartir riesgos y beneficios en la
LOTTT. La productividad mencionada es sustituida por el cumplimiento de
antigiiedad o una “buena negociacion” al finalizar la relacion de trabajo.

Sobre la competitividad: por todo lo anterior y otros elementos mas extensos para los
propositos de este documento, la LOTTT es una ley “rigida” y en franca desventaja
con legislaciones laborales més flexibles. Una ley que inhibe la creacion del empleo,
la inversion y la productividad dificilmente favorece la competitividad de las
empresas venezolanas ya agotadas con los controles de cambio, precios, el
debilitamiento de la infraestructura y, en general, el debilitamiento del marco
institucional.

En el boletin Econométrica (2012), de Garcia Angel, se hace mencion de que
la nueva LOTTT es un conflicto. Indica que desde la perspectiva de las prestaciones
sociales, siempre que se trate de una relacion laboral en la cual el trabajador no haya
sido promovido recientemente, la nueva LOTTT predomina sobre la antigua LOT
solo para una antigiiedad no menor a 9 afios, independientemente del nivel de salario
bien sea éste el minimo, el promedio de la economia o uno superior. Pero, si el
empresario decidié recientemente promover a sus trabajadores incrementando sus
salarios, la nueva LOTTT podria predominar por encima de la LOT. Es decir, cada
caso es particular y depende de la magnitud y el momento en el cual se hayan hecho
los incrementos salariales.

Este boletin menciona ejemplos del impacto econémico en las prestaciones
sociales. Cada vez que se incrementa el salario se crea un pasivo que la empresa
tendra que cubrir, acumulando bolivares.

También hace referencia a que la LOTTT incentiva a no incrementar los
salarios, al menos por dos razones: la primera, para que la base del calculo de las
prestaciones no aumente; y la segunda, para que se incremente la rotacion del
personal. La LOTTT obligara a las empresas a acumular Bolivares para cumplir con

el pasivo, que crearan los incrementos del salario minimo y otros.
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Bases Legales

En lo referente a la Ley del Trabajo, el Estado Venezolano posee un cuerpo

normativo de leyes que respaldan a la LOTTT, entre ellas se presentan las siguientes:
Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela de 1999

Constituye una plataforma legal para el desarrollo de la Ley Orgéanica del
Trabajo en el pais. La Constitucion posee varios articulos que mencionan los

derechos y deberes laborales para la poblacion, entre los que destacan los siguientes:

Acrticulo 79: Los Jovenes y las jovenes tienen el deber y el derecho de
ser sujetos activos del proceso de desarrollo. ElI Estado, con la
participacion solidaria de la familia y la sociedad, crearad
oportunidades para estimular el transito productivo hacia la vida
adulta y en particular para la capacitacion y el acceso al primer
empleo, de conformidad con la ley.

Este articulo expresa que el Estado se ocupara de proveer las oportunidades

para crear el estimulo al acceso al trabajo de los jovenes y a los ancianos siempre y

cuando sea su deseo de trabajar.

Articulo 87: toda persona tiene derecho al trabajo y el deber de
trabajar. EI Estado garantizara la adopcion de medidas necesarias a los
fines de que toda persona pueda obtener ocupacién productiva, que le
proporcione una existencia digna y decorosa y le garantice el pleno
ejercicio de este derecho. Es fin del Estado fomentar el empleo. La
Ley adoptara medidas tendentes a garantizar el ejercicio de los
derechos laborales de los trabajadores y las trabajadoras no
dependientes. La libertad de trabajo no sera sometida a otras
restricciones que las que la ley establezca.

Todo patrén o patrona garantizara sus trabajadores u trabajadoras
condiciones de seguridad, higiene y ambiente de rebajo adecuado.

Este articulo, por su parte, indica que todos los y las trabajadoras tienen el
deber y el derecho de trabajar, donde el estado funcionara como un ente regulador
para tomar las medidas necesarias para que todos tengan un trabajo digno,

explicando que todo patrono debe velar por sus trabajadores en condiciones de
seguridad adecuadas.
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Articulo 89: El trabajo es un hecho social y gozara de la proteccién
del estado. La Ley dispondra lo necesario para mejorar las
condiciones, materiales, morales e intelectuales de sus trabajadores y
trabajadoras. Para el cumplimiento de esta obligacion del Estado se
establecen los siguientes principios:

1. Ninguna ley podra establecer disposiciones que alteren Ia
intangibilidad y progresividad de los derechos y beneficios
laborales. En las relaciones laborales prevalecen la realidad sobre
las formas o apariencias.

2. Los derechos laborales son irrenunciables. Es nula toda accion,
acuerdo o convenio que implique renuncias 0 menoscabo de estos
derechos. Solo es posible la transaccién laboral, de conformidad
con los requisitos que establezca la ley.

3. Cuando hubiera dudas acerca de la aplicacién o concurrencia de
varias normas, o en la interpretacion de una determinada norma, se
aplicara la méas favorable al trabajador o trabajadora.

4. Toda medida o acto del patrono o patrona contrario a esta
constitucion es nulo y no genera efecto alguno.

5. Se prohibe todo tipo de discriminacion por razones de politica,
edad, raza, sexo o credo, o por cualquier otra condicion.

6. Se prohibe el trabajo de adolescentes en labores que puedan
afectar su desarrollo integral. El Estado lo o las protegeréa contra
cualquier explotacion economica y social.

En el articulo citado anteriormente, se indica que la constitucion se encargara
de disponer las mejoras necesarias en las condiciones materiales morales e
intelectuales de los trabajadores y trabajadoras. El Estado velard por una serie de
principios, entre los que destacan que los beneficios laborales son irrenunciables,
siempre se debe seleccionar la opcién que beneficie mas al trabajador y la
trabajadora, la prohibicién de la discriminacion al trabajo, entre otras.

Articulo 90: la jornada laboral no debe exceder de las ocho horas
diarias ni de cuarenta horas semanales. En los casos en que la ley lo
permita, la jornada laboral nocturna no excedera de siete horas diarias
ni de treinta y cinco horas semanales. Ningun patrén o patrona podra
obligar a las trabajadoras o trabajadores a laborar horas
extraordinarias. Se propendera a la progresiva disminucién de la
jornada de trabajo dentro del interés social y del ambito que se
determine y se dispondra lo conveniente para la mejor utilizacion del
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tiempo libre en beneficio del desarrollo fisico, espiritual y cultural de

los trabajadores y trabajadoras.

Los trabajadores y trabajadoras tienen el derecho al descanso semanal

y vacaciones remuneradas en las mismas condiciones que las jornadas

efectivamente laboradas.

Expresa el derecho del trabajador a cualquier empleo, donde especifica el
namero de horas a ser trabajadas, el derecho que tienen los mismos al descanso y
condiciones en que deben trabajar asi como las horas extras que devengarian los

trabajadores.

Articulo 92: Todos los trabajadores y trabajadoras tienen derecho a
prestaciones sociales que les recompensen la antigiedad en el servicio
y los amparen en caso de cesantia. El salario y las prestaciones
sociales son créditos laborales de exigibilidad inmediata. Toda mora
en su pago genera intereses, los cuales constituyen deuda de valor y
gozaran de privilegios y garantias de la deuda principal.

Este articulo consagra nuevamente las antiguas prestaciones de antigliedad y
cesantias que estaban vigentes en leyes del trabajo anteriores. Expresa que todos los
trabajadores tienen derecho a las prestaciones sociales que recompensen su
antigiiedad y dicha morosidad de pago, generard intereses los cuales no estaban

incluidos expresamente en la proteccion de los créditos laborales.
Ley Organica del Trabajo, Los Trabajadores y Las Trabajadoras (LOTTT)

Entra en vigencia el 8 de mayo de 2012 bajo el decreto N 8.938, la LOTTT,
instrumento legal elaborado gracias a las propuestas de los distintos sectores, a los
fines de reivindicar la masa laboral del pais. La normativa fue aprobada por el
presidente de la Republica Bolivariana de Venezuela, Hugo Chavez, el 30 de abril de
2012 para ser ratificada en su caracter Organico por el Tribunal Supremo de Justicia
(TSJ). Quedando oficializada tras su publicacion en la Gaceta Oficial Extraordinaria
N° 6.076 de fecha 7 de mayo de 2012.
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Concibe al trabajo como un proceso social a través del cual el Estado satisface
sus fines esenciales (articulos 1, 18, 24 y 25 de la LOTTT). Desde esta perspectiva, el
trabajo no ha de orientarse a la satisfaccion de los intereses particulares de los sujetos
del vinculo laboral sino del interés publico que traduce y tutela el Estado, entre los
que destacan la atencion de las necesidades del pueblo, la independencia y soberania
nacional, la soberania econémica del pais, y la seguridad y soberania alimentaria
sustentable (articulo 25 de la LOTTT).

Entre algunos de los beneficios que la normativa resalta y que tiene alta
incidencia en los objetivos de la presente investigacion se encuentra la extension del
permiso prenatal y el post natal a veinte semanas, asi como el permiso por adopcion.
Igualmente se redujo la jornada laboral a cuarenta horas semanales con derecho a dos
dias continuos de descanso, y se elimina la tercerizacion.

A continuacion se presentan el cuadro numero 1, en el cual se puede
evidencian cuales fueron los cambios que en materia de beneficios laborales se

implantan en la misma.

Cuadro 1

Tabla Comparativa de Condiciones Laborales Ley Organica del Trabajo, Los
Trabajadores y Las Trabajadoras (LOTTT) y la derogada Ley Orgéanica del
Trabajo (DLOT)

LOTTT DLOT

Personas Trabajador (art. 35) Empleado/Obrero (arts. 41 y 43)
Trabajador de confianza (art. 45)

Contratistas/Prohibicién de tercerizacion (arts.  Contratistas/Intermediarios (arts. 54 y 55)
47-50)

Contratos de Registro de contratos (art. 59) -

Contrato verbal: contenido alegado por el

Trabajo trabajador se presume cierto (art. 58)
Por tiempo determinado: max. 1 afio (art. 62) Por tiempo determinado: méax. 3 afios (art. 75)
Por tiempo determinado: se presume prérroga  Por tiempo determinado: se presume prérroga si
si se vuelve a contratar dentro de 3 meses (art. ~ se vuelve a contratar dentro de 1 mes (art. 74)
62)

Situacion Responsabilidad solidaria: 5 afios (art. 68) Responsabilidad solidaria: 1 afio (art. 90)

Patronal
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Cuadrol. Cont.

Suspensién del vinculo

Utilidades

Salario minimo

Prestaciones sociales

Jornada

Horas Extraordinarias

Dias feriados

Vacaciones

Bono Vacacional

Proteccion de la
Familia

Retiro justificado si, dentro de 3 meses, se
estima inconveniente (art. 69)

Nuevas causales: servicio civil y cuidado de
parientes (arts. 72.d y 72.9)

Cuantia minima: 30 dias de salario Cuantia
maxima: 120 dias de salario (art. 131)

Retiro justificado si, dentro de un mes, se
estima inconveniente (art. 101)

Doble régimen: garantia trimestral sin re
célculo y ajuste al altimo salario / Aplicacion
del més favorable (art. 142)

-Diurna: 8 hrs. diar./40 sem. Nocturna: 7 hrs.
diar./ 35 sem. Mixta: 7 Y% hrs. diar./ 37 %
sem. (art. 173/vigencia 1°/5/2013)
-Excepciones: Trabajadores de direccion,
inspeccion y vigilancia: 11 hrs. diarias y
promedio 40 semanales en 8 semanas (art.
175)

-Trabajos continuos: promedio 42 hrs.
semanales en 8 semanas (art. 176)
Descanso intra jornada: 1 hr.
168/vigencia: 1°-5-2013)

Descanso semanal: 2 dias consecutivos (art.
173/vigencia: 1°-5-2013) Incremento de
100% sobre la remuneracién ordinaria si no
fue autorizado (art. 118)

Se incorporaron: lunes y martes de carnaval,
24y 31 de diciembre (art. 184.b)

(art.

Acumulacion méaxima de 2 periodos (art.
199)

Cuantia minima: 15 dias de salario Cuantia
maxima: 30 dias de salario (art. 192)

Inamovilidad por maternidad/paternidad:
desde la concepcion y hasta 2 afios después
del parto (arts. 335, 420.1, 420.2, y 420.3)
Inamovilidad para el trabajador y la
trabajadora adoptantes de un nifio menor de
3 afios: 2 afios a partir de la colocacion (arts.
335y 339)
Inamovilidad:
(arts.347/420.4)
Licencia prenatal de 6 semanas y postnatal
de 20 semanas (art. 336) Licencia para
trabajadora adoptante de nifio menor de 3
afios: 26 semanas (art. 340)
Licencia por paternidad
adopcion): 14 dias (art. 339)
Centro de educacion primaria (CEl) para
hijos comprendidos entre 3 meses y 6 afios
(arts. 343 y 344)

hijo con discapacidad:

(incluyendo
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Retiro justificado si, dentro de un mes,
se estima inconveniente (art. 101)

Cuantia minima: 15 dias de salario
Cuantia méaxima: 60 o 120 dias de
salario, segun las caracteristicas de la
empresa (art. 174)

Comision tripartita, tarifas negociadas
y Ejecutivo Nacional (arts. 167-172)
Régimen mensual sin re calculo (art.
108)

-Diurna: 8 hrs. diar./44 sem. Nocturna:
7 hrs. diar./35 sem. Mixta: 7 % hrs.
diar./42 sem. (art. 195)

-Excepciones: Trabajadores de
direccién,  confianza, inspeccion,
vigilancia, presencial y labor discont.:
11 hrs. diar. (art. 198)

Descanso intra jornada: % hr. (art.
205)
Descanso semanal: 1 dia (art. 216)

Los dias de descanso que excedan de
los primeros 15, pueden sustituirse por
salario (art. 219)

Acumulacion méxima de 3 periodos
(art. 229)

Cuantia minima: 7 dias de salario
Cuantia méxima: 21 dias de salario
(art. 223)

Inamovilidad por maternidad: desde la
concepcion y hasta un afio después del
parto (art. 375)

Inamovilidad trabajadora adoptante de
nifio menor de 3 afios: 1 afio a partir
de la colocacion (art. 375)

Licencia prenatal de 6 semanas y
postnatal de 12 semanas (art. 376)
Licencia para trabajadora adoptante de
nifio menor de 3 afios: 10 semanas
(art. 378)



Dos permisos diarios para lactancia: CEl en  Guarderia infantil (GI) para hijos de
empresa: ¥ hr. c/lu CEI fuera de empresa: 1  hasta 5 afios (arts. arts. 382 y 383 LOT
% hr. c/u (art. 345) y 101 de su Reglamento)
Dos permisos diarios para lactancia:
Gl en la empresa: % hr.c/u. Gl fuera
de empresa: 1 hr. c/u (art. 384)

Prescripcién Prestaciones sociales: 10 afios y resto de Todas las acreencias laborales: 1 afio
acreencias laborales: 5 afios (art. 51) (arts. 61y 63)

Fuente: Elaboracion Propia.

Norma Internacional de Contabilidad (NIC 19). Beneficios para empleados

El objetivo principal de la NIC 19 es describir la revelacion de los beneficios
para empleados tomando en cuenta todas las consideraciones dada por una empresa a
cambio delos servicios prestados por los trabajadores. El principio que subyace a
todos los requerimientos detallados de esta norma es que el costo de proveerles
beneficios a los empleados debe ser reconocido en el periodo en el cual el beneficio
es ganado por el empleado, mas que cuando se paga o es pagable. En dicha ley
establece los beneficios que son correspondidos por el trabajador incluyendo los
beneficios por terminacion y los beneficios de compensacion del patrimonio. Asi

como los planes posteriores al empleo.

Contexto historico de la empresa Seijiro Yazawa lwai, C.A.

Analizar un caso implica establecer un dialogo metddico sobre situaciones
reales con fines de aprendizaje, situaciones exactamente iguales a las que tienen lugar
en el dia a dia. Un caso trata sobre un hecho concreto con el que tienen que verse
todos los involucrados en la operacion y ejecucién de un proyecto, por tanto, es la
descripcion estricta de un hecho real: no es un ejemplo ni debe tomarse como tal, no
es una situacion buena o mala, es simplemente; lo que ocurre u ocurrid en una
situacion real determinada.

No se trata pues de inventar situaciones para redactar casos. La intension que
se busca al describir y analizar un caso, es plasmar genuinas condiciones que han

enfrentado los diversos actores involucrados en el disefio, operacion y ejecucion de
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un programa o proyecto, ello con el fin de ser analizado con miras a identificar y
evaluar cauces alternativos de accion y recomendaciones para quienes toman
decisiones.

Partiendo del anterior sefialamiento, hemos tomado como caso de estudio a la
Empresa Seijiro Yazawa Iwai, C.A., para lo cual se describirdn los inicios y
desarrollo de la empresa en Venezuela y cuéles son los rubros en materia comercial a

los que se dedica.

Resefia Historica de la Empresa Seijiro Yazawa Iwai, C.A.

La empresa lleva el nombre de su fundador Seijiro Yazawa lwai y tiene sus
inicios como firma personal en el afio 1928. El éxito en la representacion y
distribucion de distintos fabricantes de origen Japonés crearon las fundaciones
necesarias para el florecimiento de la empresa. Hoy en dia Seijiro Yazawa lwai es un
confiable proveedor de soluciones técnicas y servicios enfocados en las necesidades
de sus clientes ubicados en diversas industrias. La empresa estd organizada en
divisiones de manejo y operaciones independientes orientadas a responder de manera
flexible en un mercado global.

Seijiro Yazawa lwai, primer japonés en llegar a Venezuela con fines de
residencia, quien obtuvo la representacion exclusiva de marcas como: Nissan, Canon,
Konica, Olympus, entre otras. Desde 1970, Mitsuru Yazawa Sekimoto asume la
presidencia y con el transcurrir de los afios enfoca los esfuerzos de ésta hacia la
distribucion y comercializacion de equipos de alta tecnologia.

Hoy con mas de 80 afios desde su creacion y con mas de 100 socios
comerciales en Estados Unidos, América Latina, Europa y Asia; se ofrecen lineas
exclusivas en el mercado Venezolano y el Caribe.

Los afios de experiencia han permitido posicionarse como un confiable
suplidor a diversos organismos privados y gubernamentales, tales como: Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), PDVSA, CANTV, Hoteles,
Clinicas, Hospitales, Ambulatorios, Alcaldias y Universidades en todo el pais.

En la actualidad la empresa cuenta con tres divisiones:
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1) Division de Equipos e Infraestructura para Servicios Médicos Hospitalarios.
2) Division de Equipos e Infraestructura para Servicios de Energia Eléctrica.

3) Division de Maquinaria y Equipos para la Industria Pesada.

Mision

El proposito fundamental de Seijiro Yazawa Iwai, C.A. es proveer productos y
servicios de tal calidad que los clientes reciban un valor superior, los empleados y
socios comerciales compartan el éxito y el nombre de la empresa sea
inequivocamente asociado con calidad, confianza y el mejor de los servicios al
cliente.
Vision

El interés de Seijiro Yazawa Iwai, C.A., es de seguir expandiendo de manera
solida y confiable sus lazos comerciales, basando siempre el objetivo de satisfacer las
exigencias tecnologicas de sus clientes, los cuales estan al dia a dia ligados a los
servicios de primera calidad.
Valores

Seijiro Yazawa Iwai, C.A., es una empresa que se esfuerza dia a dia, para ofrecer
un mejor servicio a sus clientes de alta calidad y confiable, la empresa a través del
tiempo ha formado los valores que a continuacion se presentan:

e Calidad: en todos los ambitos de cada uno de los proyectos que se realizan.

e Confianza: en que realizaran las labores de la mejor manera, con la finalidad
de satisfacer a cada uno de sus clientes.

e Comunicacion: constante y efectiva entre todos los miembros de la empresa,
asi como con sus proveedores y clientes.

e Compromiso: con los clientes, al brindarles un servicios de calidad; con la
sociedad, al brindar estabilidad a las familias del personal y con el medio ambiente, al
respetar y cumplir todas las normas establecidas para el cuidado de éste.

Obijetivos Estratégicos

- Servicio como estrategia de ventas.
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- Capacidad de operacion a nivel nacional: servicio post-venta, mantenimientos
preventivos y correctivos, ejecucion de garantia del fabricante. Disponibilidad de
stock local de partes.

- El principal enfoque es mantener al personal actualizado tanto en la formacién
y la practica, asi como en equipos y herramientas necesarias para satisfacer las
necesidades de los clientes.

- El personal de servicio esta conformado por Ingenieros Mecanicos, Ingenieros
Electricistas, Técnicos Mecanicos y Técnicos Electricistas. Planes de expansion. Sede
principal de servicio en Guatire, sobre terreno de 20,000 m2. Incluye talleres de
servicio.

- Este proyecto también incluye espacios que permiten ampliar la capacidad de
almacenamiento de equipos, piezas de repuestos y espacio para servicios especiales a
los clientes.

- Continuar trabajando para ofrecer equipos en el area de Generacion y
Respaldo de Energia de excelente calidad, apoyados con nuestros proveedores y
prestando el Servicio Post-Venta que los clientes necesitan.

Servicios

Nuestra unidad de Servicio Técnico esta integrada por un grupo
interdisciplinario de profesionales que han sido formados en centros de entrenamiento
en el extranjero. Les brindamos a nuestros clientes el soporte necesario para que
puedan llevar a cabo las tareas que se proponen diariamente, motivados por ofrecer

una respuesta rapida y eficaz con atencion personalizada.

Servicios con cobertura a Nivel Nacional:

- Instalacion.

- Planes de formacion.

- Planes de adiestramiento operativo.

- Disponibilidad local de repuestos originales.

- Planes de servicio preventivo y correctivos.

- Planes de servicio ajustados a las necesidades del cliente.
- Levantamiento de proyectos y requerimientos especiales.
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CAPITULO 111

MARCO METODOLOGICO

El presente proyecto de investigacion, presentara una propuesta concisa donde
se manejard un proceso analitico de la informacién financiera en Venezuela, con
respecto al impacto financiero y econdmico en las empresas de la nueva Ley
Orgénica del Trabajo, Los Trabajadores y Las Trabajadoras (LOTTT).

El marco metodolégico tiene como objetivo definir el conjunto de acciones a
realizar para analizar el fondo del problema planteado, a través de procedimientos
especificos que incluye las técnicas de observacion y recoleccion de datos,
determinando el como se realizard la presente investigacion y como se abordara
elementos del problema en estudio asi mismo se elabora el cuadro correspondiente a
la poblacion objeto de este estudio, asi mismo, se estaran definiendo y
operacionalizando las variables del estudio y se procederd a la elaboracién del cuadro
de poblacion y muestra.

Una investigacion se puede definir de muchas maneras. Para Sabino (1992) es
“un esfuerzo que emprende para resolver un problema, claro esta, un problema de
conocimiento”. (pag. 45)

Por otro lado, Gutiérrez (1993) define la investigacion como un “estudio
sistematico y objetivo de un tema claramente delimitado, basado en fuentes
apropiadas y tendiente a la estructuracion de un todo unificado”. (pag. 24)

En este capitulo se despliega el marco metodolégico de la investigacion mixta
de tipo documental, dentro de la modalidad de investigacion de campo, por lo tanto,
se abordara el esquema de la metodologia a alcanzar, el tipo de investigacion que se
realizard, los métodos, la poblacion y muestra y las técnicas de investigacion, con el

objetivo de dar respuesta al problema planteado en la misma.
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Tipo de la Investigacion

La presente investigacion serd de nivel exploratorio — descriptivo, puesto que
para Ramirez (1999) una investigacion exploratoria es “...cuando su propdsito es
indagar acerca de una realidad poco estudiada ”. (pag. 83)

Por otro lado, la investigacion descriptiva para Hernandez y otros, (2006)
“Busca especificar propiedades, caracteristicas y rasgos importantes de cualquier
fendmeno que se analice. Describe tendencia de un grupo o poblacién. (pag. 103).

Por otra parte el disefio de la investigacion es bibliografico no experimental
de tipo documental, para lo cual Arias (1997) la define como la que: “se basa en la
obtencion y analisis de datos provenientes de material impreso u otro tipo de
documento” (pag. 49), de acuerdo a esta definicion se trabajara con las leyes
involucradas en los objetivos de la investigacion, asi como todos aquellos materiales
impresos o digitalizados que sean importantes para el desarrollo de la tematica objeto
de este estudio. Y asi mismo se centra en una investigacion de campo.

La investigacion realizada es de tipo descriptiva, ya que permitié analizar y
evaluar la estructura de costos, donde se describe la situacion de los gastos generales
de la empresa Seijiro Yazawa lwai, C.A. El objetivo de este trabajo de investigacion
consistird en observar las caracteristicas de las variables implicadas, enunciadas en

los objetivos de investigacion.

Técnicas e Instrumento de Recoleccion de Datos

Se entiende como técnica de recoleccion de datos segun Arias (2006); “El
procedimiento o forma particular de obtener datos o informacion” (pag. 55); por lo
tanto para el presente estudio se procedio a:

e Observacion directa, segin el autor (ob. cit.); la observacion directa es “Una
técnica que consiste en visualizar o captar mediante la vista en forma sistematica
cualquier hecho, fendmeno o situacion que se produzca en la naturaleza o en la
sociedad, en funcion de unos objetivos de investigacion preestablecidos”. (p. 56).

Asi mismo se clasifica en una observacion estructurada como lo sefiala el

mismo autor “ES aquella que ademas de realizarse en correspondencia con unos
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objetivos, utiliza una guia disefiada previamente, en la que se especifican los
elementos que seran observados™ (ob. cit. pag. 61). Esta técnica de recoleccion de
datos permitira conocer los compendios de la ley de trabajo en Venezuela y todos los
detalles para poder definir el impacto que esta ley tiene en el estado de costos.

e La Entrevista, como lo sefiala Arias (2006) es “Una técnica basada en un
dialogo o conversacion “cara a cara” entre el entrevistador y el entrevistado acerca
de un tema previamente determinado, de tal manera que el entrevistador pueda
obtener la informacion requerida”. (pag. 73).

Ahora bien, la entrevista aplicada es la que se define como entrevista no
estructurada o informal como lo indica Arias (ob. cit.), “Esta modalidad no se
dispone de una guia de preguntas elaboradas previamente, sin embargo se orienta
por unos objetivos preestablecidos, 1o que permite definir el tema de la entrevista”
(p. 74). En consecuencia fue necesario realizar la entrevista (anexo B) al
departamento de Recursos Humanos y al departamento de Contabilidad, quienes son
los que pueden asesorar sobre sus conocimientos en los impactos de la Ley del
Trabajo en la empresa Seijiro Yazawa Iwai, C.A.

Sistema de Variables

Segtin Ferrer (1995), “una variable es una propiedad que puede variar y cuya
variacion es susceptible de medirse”. (p. 75).

Las variables del estudio se identificaron, definieron y operacionalizaron de
acuerdo con los objetivos de la investigacion y la teoria que sustenta al estudio. Las
variables representan los aspectos que adquieren diferentes valores segun las

respuestas y opiniones de los sujetos investigados (Aquino, 2001).

Cuadro 2
Identificacion y Definicion de las Variables

Objetivos Especificos Variable Definicion Conceptual

Analizar y evaluar los articulos Articulos que repercuten los Contenido legal que ha sido
que repercuten los costos  costos laborales y financieros ~ modificado en la actual LOTTT
laborales y financieros en las
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empresas

Determinar  cuéles son los
costos adicionales que deben
incurrir las empresas por la
entrada en vigencia de la
LOTTT.

Analizar las acciones
correctivas que deben realizar
las empresas para una correcta
determinacion de los pasivos
laborales

Costos adicionales

Relacionado directamente con las
empresas y su adaptabilidad a la
nueva LOTTT

Acciones correctivas Ajuste de reglamentos internos y

Pasivos Laborales

contrataciones  de las empresas
acordadas segin a las nuevas
propuestas de la Ley.

Fuente: Elaboracion propia, segtn el modelo de Ramirez (1999).

Operacionalizacién de las Variables

De acuerdo a Ramirez, (1999) la definicion operacional de la variable es

aquella en que: “se trata de descomponer, luego de una definicion conceptual, cada

una de las variables en estudio en los aspectos que la componen a fin de facilitar la

recoleccion, con un alto grado de precision de los datos necesarios” (p. 124).

Es asi que, partiendo de esta definicion, se procede a continuacién a la

elaboracion del siguiente cuadro.

Cuadro 3

Operacionalizacién de Variables

Variable Dimension Indicador
Articulos que repercuten los costos Juridica Constitucién de la Republica Bolivariana
laborales y financieros de Venezuela.
Ley Orgéanica del Trabajo Los
Trabajadores y Las Trabajadoras.
Costos adicionales Econdmico
Acciones correctivas Conductual Ajustes de las Empresas a la LOTTT.
Pasivos Laborales Econ6mico Célculos de pasivos laborales de acuerdo

ala LOTTT.

Fuente: Elaboracion propia de acuerdo al modelo de Ramirez (1999)
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Poblacion y Muestra

Poblacion

Segun Arias (1999), el término poblacion, “se refiere al conjunto para el cual
seran validas las conclusiones que se obtengan” (pag. 51). Es decir para las personas
institucion o en este caso empresa a la cual se refiere esta investigacion.

Para los efectos del presente estudio, la poblacion estuvo conformada por
personal que trabaja en la empresa el cual se mostrara en el cuadro nimero 4.

Cuadro 4

Distribucion de la poblacion

Cargo Sexo Masculino Femenino Total
Directivo 3 1 4
Empleados 49 46 95
Total 52 47 99
Muestra

Kerlinger (2002) la define como, “la porcion de una poblacion 0 de un
Universo como representativa de esa poblacion. ” (pag. 149).

Seguidamente se procedera a elaborar el cuadro numero 5 ajustado a la
muestra objeto de este estudio.

Cuadro 5

Distribucion de la muestra

Cargo Sexo Masculino Femenino Total
Directivo 1 1 2
Empleados 10 10 20
Total 11 11 22
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Validez y Confiabilidad

Validez

De acuerdo con Ferrer (1995), toda medicion o instrumento de recoleccion de
datos debe reunir dos requisitos esenciales: confiabilidad y validez.

Para Hernandez y otros, (2006), “se refiere al grado en que un instrumento
mide la variable”. (p. 277). Es decir, la validez indica si un instrumento o prueba
mide o no lo que pretende medir.

En investigacion, la validez se refiere a la existencia o no de una adecuacion
entre el objeto de la investigacion y el instrumento de la misma. Se dice que una
técnica es valida cuando permite medir con exactitud aquello que estd destinado a
medir. El nivel de validez de un método o de una técnica metodoldgica y de las
investigaciones realizadas con ellos, se juzgard por el grado de coherencia l6gica
interna de los resultados o por la ausencia de contradicciones con resultados de otras
investigaciones o estudios bien establecidos (Aquino, 2001).

La validez de los instrumentos utilizados en esta investigacion se determiné
mediante dos (2) procedimientos: en primer lugar, se verifico la validez de contenido
mediante una tabla de especificaciones que relaciona las variables e indicadores con
los items o preguntas del instrumento. La validez de contenido se refiere al grado en
el instrumento o prueba que mide lo que se quiere medir, a partir del analisis de
contenido del instrumento de medicion.

Es un tipo de validez no estadistica que trata de determinar: (a) si el contenido
del instrumento de medicion es representativo del universo de contenido de la
propiedad que se va a medir, (b) si todos y cada uno de los reactivos que conforman
el instrumento pertenecen al universo de contenido de la propiedad bajo estudio.

En la tabla de especificaciones se establecié una relacion lineal entre los
indicadores y el numero de items correspondientes en el instrumento, lo que permitid
determinar la validez de contenido del instrumento.

En segundo lugar, la validez interna o de criterios se determind mediante

juicio de expertos, para lo cual se consulté a un grupo de profesionales integrado por
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un (1) Especialista en Planificacion y Evaluacion, un (1) Asesor de Investigacion,

Diplomado y un (1) Especialista en Metodologia de la Investigacion.

Los expertos recibieron los objetivos, las variables, los indicadores y los

instrumentos para hacer recomendaciones sobre la redaccion, secuencia, coherencia,

presentacion, estructura, items correctos, items que pueden modificarse, items a

eliminar e items que deben incluirse.

A continuacién en el cuadro 6, se presenta el resultado del juicio de expertos,

en un formato de doble entrada.

Cuadro 6

Resultados del Juicio de Expertos

Items
Instrumento | Propuestos | Aprobados | Sugeridos | Modificados | Eliminados | Total
Entrevista 10 4 2 2 4 6
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CAPITULO IV

ANALISIS DE LOS RESULTADOS

La etapa de andlisis de datos es una de las més importantes en el proceso de
investigacion en virtud de que se procede a racionalizar los datos colectados con el
propésito de explicar las posibles relaciones que expresan las variables estudiadas.

De acuerdo a esto Kerlinger (2002) expresa que “Andlisis, significa la
categorizacion, ordenamiento y resumen de datos para responder a las preguntas de
la investigacion” (pag. 172).

Es asi como, luego de haber aplicado el instrumento, la entrevista, se pudo

obtener la siguiente informacion:

1- Cuales serian los Articulos de la Ley Orgéanica del Trabajo, Los
Trabajadores y Las Trabajadoras (LOTTT), que impactan directamente

a nivel financiero en la empresa Seijiro Yazawa lwai, C.A.
Segun informacion suministrada por el Gerente de Recursos Humanos, los
articulos que sufrieron de cambios importantes y que afectd el area financiera y
econdmica de la empresa, con respecto a beneficios laborales y pago para sus

trabajadores fueron los siguientes:

Art. 131 Beneficios Anuales: Este articulo determina un incremento de las
utilidades. Establece que por concepto de beneficios anuales o utilidades se debera
repartir entre los trabajadores al menos 15% de los beneficios liquidos (suma de los
enriquecimientos netos gravables y de los exonerados segun el ISLR). En la LOT la
suma no podria ser menor de 15 dias de salario, ahora el cambio en la LOTTT
aumento a 30 dias de salario, hasta un maximo de cuatro meses.

Art. 132 Utilidades: En la LOT el minimo a pagar de utilidades a los trabajadores era

de 15 dias, ahora en la nueva LOTTT el minimo es de 30 dias.
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Art. 141 Prestaciones: Anteriormente el salario base para el célculo de las
prestaciones era el devengado del mes correspondiente (LOT). En la actualidad, con
la LOTTT las prestaciones son calculadas con el ultimo salario devengado al finalizar
la relacion laboral.

Art. 142 Garantia y Célculo de las Prestaciones: Los calculos de las prestaciones
sociales con respecto a la LOT 1997 se modificaron considerablemente, tanto para los
pasivos laborales como para el término de la relacién laboral con el empleado.

Art. 192 Bono Vacacional: En la Ley anterior del afio 1997 (LOT) se cancelaba
como bono vacacional, 7 dias de salario normal més 1 dia por cada afio hasta un tope
de 21 dias. En la nueva Ley del afio 2012 (LOTTT), se aumenta a 15 dias de salario

normal mas 1 dia por cada afio hasta un tope de 30 dias.

2- De los articulos mencionados anteriormente, detalle como se vio afectada

economica y financieramente la empresa Seijiro Yazawa Iwai, C.A.

De acuerdo al Gerente de Contabilidad, los cambios de la nueva LOTTT
representaron ajustes importantes en las provisiones laborales y a nivel de flujo de

caja.

Art. 131 Beneficios Anuales: Para este articulo no se hicieron cambios en los
pasivos laborales, ya que el Departamento de Contabilidad no hace una provisién
mensual. Esto se debe a que el pago que se corresponde distribuir entre los
trabajadores, depende Unicamente de si la empresa tuvo utilidad al final de su
egjercicio econdémico. Sin embargo, a nivel de desembolso de efectivo si se vieron
afectados.

A continuacion, se muestra en el cuadro 7 el célculo y pago que debieron
hacer para cumplir con lo estipulado en este articulo para el ejercicio fiscal 2014. En

ese afo Seijiro Yazawa lwai, C.A. termind con una utilidad fiscal de 25.176.266,70.

Cuadro 7

Ejercicio Fiscal 2014, el calculo y pago a trabajadores. Articulo 131
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CALCULO:

Enriquecimiento Neto Gravable segln Declaracion ISLR 2014  25.176.266,70

Beneficios liquidos 15% 15%
Total a repartir 3.776.440,01

UTILIDADES PAGADAS ANO 2014 (Informacién suministrada por RRHH)

Utilidades pagadas Afio 2014 Empleados h 1.216.652,33
Utilidades pagadas Afio 2014 Directiva A 43.730,96
Total pagado afio 2014 1.260.383,29 8,333333% 1 mes de Ut.
Diferencia a pagar 2.516.056,72 16,635526% 2 meses de Ut.

1.260.383,29 8,333333%
2.516.056,72 X

X 16,635526%

Ese 16,63% se distribuyd entre todos los empleados, de acuerdo al pago
recibido como Utilidades en Noviembre 2014. (anexo C)

Este pago fue considerable en el flujo de caja y a nivel financiero, ya que en
Noviembre de 2014 se pago6 un (1) mes de Utilidades como regularmente siempre se
habia hecho de Bs. 1.260.383,29. Luego en Marzo de 2015 al tener el resultado fiscal
y hacer los célculos de este articulo, debieron pagar adicionalmente Bs. 2.516.056,72
(aproximadamente dos meses mas de utilidades).

Posterior a esto, la empresa tomd la decision de incrementar sus beneficios
laborales para el siguiente afio, es decir, de un mes (1) de Utilidades que la empresa
otorgaba se aumento a tres (3) meses. Esto para que el flujo de caja no se viera
afectado en un mes en particular y asi el Departamento de Contabilidad provisionara
mensualmente en sus pasivos laborales con base a tres meses de utilidades, y el gasto
de Utilidades no se pechara en un s6lo mes, sino que se distribuyera a lo largo de los
doce meses.

Es por ello que este articulo afectd economicamente y financieramente a la
empresa. Para el ejercicio fiscal 2015, el calculo y pago fue llevado a cabo tal como

lo muestra el cuadro 8
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Cuadro 8
Ejercicio fiscal 2015, el calculo y pago a trabajadores

CALCULO:
Enriquecimiento Neto Gravable segtin Declaracién ISLR 2015  28.734.666,29
Beneficios liquidos 15% 15%

Total a repartir 4.310.199,94

UTILIDADES PAGADAS ANO 2015 (Informacién suministrada por RRHH)

Utilidades pagadas Afio 2015 Emp. - Direct. A 3.625.924,71
Total pagado afo 2015 3.625.924,71 25,000000% 3 mes de Ut.
Diferencia a pagar 684.275,23 4,717936% 15 dias de Ut.

3.625.924,71  25,000000%
684.275,23 X

X 4,717936%

En el afio 2016 la empresa Seijiro Yazawa lwai, C.A. s6lo pago adicional 15
dias de Utilidades, por Bs. 684.275,23 distribuidos para todos los empleados.
Art. 132 Utilidades: Con este articulo el cambio pudieron realizarlo con tiempo para
que el flujo de caja en un s6lo mes no se viera tan afectado. Es decir, antes de Mayo
de 2012 (entrada en vigencia de la Ley) la empresa pagaba y se provisionaba con base
a quince (15) dias de utilidades, que era lo minimo que una empresa podia pagar a sus
empleados. Luego para el cierre de Mayo, la Junta Directiva de Seijiro Yazawa Iwali,
C.A. decide aumentar el pago de utilidades a un mes (1), tal como lo exige la
LOTTT. Asi mismo el Departamento de Contabilidad aumentd la provision y ajustd
los meses de Enero, Febrero, Marzo y Abril con base a un (1) mes de utilidades.
Art. 141 Prestaciones: En este articulo el cambio fue a nivel financiero, es decir, en
las provisiones laborales. ElI Dpto. de Contabilidad igualmente mantuvo su provision
con una base de calculo mensual de cinco (5) dias de salario devengado por cada
trabajador, pero con la modificacion de la nueva LOTTT, en donde el patrono debera
depositar a cada trabajador 15 dias de prestacion de antigiedad cada trimestre con

base al dltimo salario, se compara con la gerencia de RRHH al finalizar cada
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trimestre la provision contable versus lo devengado por cada uno de los empleados,
siendo en ese momento donde se ajusta el pasivo de prestaciones sociales, bien sea
aumentando el gasto o disminuyéndolo.

Art. 142 Garantia y Calculo de las Prestaciones: Para este articulo los cambios
fueron bastantes considerables e importantes, ya que afectaron los resultados de la
empresa en sus Estados Financieros. Principalmente por el literal “c” de este articulo,
en donde estipula que al terminar la relacién de trabajo por cualquier causa, el
patrono debera calcular las prestaciones sociales con base a treinta (30) dias de salario
por cada afio o fraccion superior a seis (6) meses calculado al ultimo salario. El
monto que recibira el trabajador por prestaciones sociales serd aquel que resulte
mayor entre el total depositado anualmente y el célculo efectuado al terminar la
relacién de trabajo.

Con base a esto, Seijiro Yazawa lwai, C.A. a partir de la entrada en vigencia
de esta Ley, tuvo que hacer ajustes importantes en sus provisiones laborales al
finalizar el afio econdmico. El primer ajuste se hizo para el cierre contable del afio
2013. A continuacion se indican paso por paso los procedimientos:

1) La Gerencia de Contabilidad elabord un cuadro donde le solicito a la Gerencia
de RRHH informacién de cada empleado. Esto para hacer el célculo de la provision.

incio . Total Acum. . -
Centro de Cuenta | Descripcion Salario Salario |Afiosen la

Codigo Nombres | Apellidos | Fecha ing Comisiones | Prestaciones Sociales
Costo | Contable Cuenta Mensual a131-12-2013 Integral | empresa

2) Al recibir la informacién por parte de RRHH, se agregaron tres columnas mas
al cuadro elaborado:

Dias po.r . Calf:t-xlo AJUSTE
Retroactivo | Simplificado
3) Para la columna “dias por retroactivo”, se calculdé multiplicando los afios de

antigiiedad de cada empleado por los treinta (30) dias que exige la ley. Para
determinar la cantidad de dias que se deberia pagar al empleado en caso de renuncia,

de acuerdo al literal “c” del presente articulo.
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4) En la columna “célculo simplificado”, se determiné tomando el salario
integral (mensual), dividiéndolo entre treinta (30) dias para saber el salario diario y

luego multiplicando ese resultado por los dias de retroactivo.

5) Por tultimo, para determinar el “ajuste” que impactd en las provisiones por
prestaciones sociales, se compard la columna de “célculo simplificado” con la
columna de “Total acumulado. Prestaciones Sociales al 31-12-2013”, luego se aplico
una formula donde determinara que si el acumulado de prestaciones a la fecha era
menor que el calculo simplificado, tomara la diferencia entre ambas columnas, siendo
ese el monto a ajustar. Para el 31 de Diciembre de 2013 el ajuste fue de Bs.
1.990.212,37. (anexo D)

A partir de ese momento la empresa ha realizado este mismo escenario cada
afio para el cierre del ejercicio econdmico, donde RRHH nos suministra los datos
actualizados y Contabilidad realiza los célculos. Luego se compara cuanto es la
provision a la fecha versus los resultados de la columna de ajuste y se aumenta la
provision por la diferencia. Para los afios 2014 y 2015 los ajustes fueron de Bs.
2.384.761,00 y 2.871.457,34 respectivamente.

Cada afio esta provisién afecta de manera considerable los resultados
financieros de la empresa Seijiro Yazawa Iwai, C.A. Pero se hace con la finalidad de
causar el gasto a tiempo de este pasivo, ya que puede presentarse alguna renuncia de
un empleado donde le aplique el literal “c” del presente articulo.
Art. 192 Bono Vacacional: Con el aumento de los dias de bono vacacional de siete
(7) dias a quince (15) dias, se tuvo que modificar las provisiones laborales afectando
principalmente los resultados financieros. Por cada uno de los trabajadores a partir de
Mayo 2012, cuando entr6 en vigencia la LOTTT, se recalcularon los dias de bono
vacacional, contando a partir de quince (15) dias desde el ingreso del trabajador a la
empresa, y de esta manera saber cuantos dias acumulados de bono vacacional tendria
cada uno a partir de Mayo 2012. (anexo E)

Anterior a esto, las provisiones laborales se bono vacacional se revisaban para

el cierre anual de la empresa. Donde se comparaba el bono vacacional vencido y bono

42



vacacional anticipado (cuando se pagan vacaciones adelantadas o fraccion de
vacaciones), y de alli surgia la provision que se iba a contabilizar para el cierre del
ejercicio economico. Esta provision impacta directamente en los resultados de la
empresa, siendo esto un ajuste importante.

Actualmente, a partir de la entrada en vigencia de la LOTTT, se sigue
haciendo la misma comparacién, pero el ajuste al pasivo de bono vacacional se
realiza de forma mensual. Se calcula la fraccion del bono que tiene el empleado mes
por mes y se provisiona en contabilidad el saldo total de todos los empleados, tal

como queda ejemplificado en el cuadro 9.

Cuadro 9
Fraccion del bono vacacional que tiene el empleado mes por mes

TOTAL BONO

NOMBRE 'I:[E\E]g:éSDOE SABLAASREIO COMISIONES  TRANSPORTE DEVENGADO D\llliifégl?jgl_o VACACIONAL
DIARIO INTEGRAL FRACCIONADO

EMPLEADO A 18/06/1994 70.725,00 - 1.000,00 2.390,83 30 dias 5.977,08
EMPLEADO B 03/11/2008 11.578,00 - - 385,93 23 dias 740,99
EMPLEADO C 04/05/2011 17.862,50 - 1.000,00 628,75 19 dias 993,43
EMPLEADO D 23/01/2013 43.525,00 548.684,10 1.000,00 19.773,64 17 dias 28.078,56
EMPLEADO E 15/03/2015 120.725,00 - 1.000,00 4.057,50 15 dias 5.071,88
|TOTAL 264.415,50 548.684,10 4.000,00 27.236,65 40.861,94

La columna del “Bono Vacacional Fraccionado” es la que se provisiona. Esta
columna se calcula dividiendo los dias de bono vacacional entre doce (12) y el
resultado se multiplica por el total devengado diario integral. De esta manera se

obtiene el monto a provisionar mensualmente.

3- Cuales articulos de la LOTTT, impactaron Costos directos e indirectos a
mediano y a largo plazo en la empresa Seijiro Yazawa Iwai, C.A.

Los articulos que impactaron costos y las razones, segun los entrevistados, son

los siguientes:
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Art. 71 al 74 Suspension de la relacion de trabajo: En estos articulos hubo varios

cambios que representaron costos adicionales.

Uno de estos cambios fue que con la LOT de 1997 el tiempo que duraba la
suspension de la relacién de trabajo no se computaba para la antigiiedad, en
cambio para la LOTTT de 2012 la suspension si se computa para la
antiguedad.

Otro cambio es que en la LOTTT se incluye como causal de suspension el
permiso para el cuidado del cényuge o la cdnyuge, ascendientes y
descendientes hasta el primer grado de consanguinidad, en caso de necesidad
y por el tiempo acordado entre las partes.

Por altimo, con relacion a la antigliedad durante la suspensién de la relacién
de trabajo, la LOT establecia que salvo que asi se establezca en una
convencion colectiva, no hay obligacion de pagar al trabajador. En cambio la
LOTTT establece que en caso de enfermedad o accidente, bien sea
ocupacional o del trabajo o no, el patrono o la patrona pagara al trabajador la
diferencia entre su salario y lo que pague el ente con competencia en materia
de seguridad social. En caso que el trabajador o trabajadora no se encuentre
afiliado a la seguridad social por responsabilidad del patrono, éste o ésta

pagara la totalidad del salario.

Estos casos de suspension laboral la empresa no los provisiona en

contabilidad, debido a que son temas especiales y no se tienen certeza de cuando

ocurran, por esto repercute en los costos directamente.
Art. 87 Estabilidad Laboral: En la derogada LOT, se garantizaba estabilidad laboral

a los trabajadores que tengan mas de tres (3) meses al servicio de un patrono, es decir,

no podian ser despedidos sin justa causa. Con la nueva LOTTT estan amparados por

la estabilidad los trabajadores a tiempo indeterminados a partir del primer mes de

servicio.
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Al reducir de tres (3) meses a un (1) mes, significd que la empresa debia

tomar sus previsiones en evaluar exhaustivamente al trabajador y ver si cumplia con
todos los requisitos para ser empleado fijo, acarreando esto costos adicionales.
Art. 94 Inamovilidad Laboral: El siguiente articulo establece que los trabajadores y
trabajadoras protegidos de inamovilidad no podrén ser despedidos, ni trasladados, ni
desmejorados sin una causa justificada la cual deberd ser previamente calificada por
el inspector o inspectora del trabajo.

En este caso cuando algun trabajador con mal desempefio goza de

inamovilidad laboral, repercute directamente en los costos de la empresa, motivado a
que si se debe terminar relaciones de trabajo con el empleado la via méas rapida es
negociarlo, representando en algunos casos un desembolso considerable dependiendo
de la antigtiedad.
Art. 173 Limites de la Jornada de Trabajo: Anteriormente, la LOT estipulaba una
jornada diurna que no podria exceder de 8 horas diarias ni de 44 horas semanales.
Ahora con la LOTTT se redujo el limite de las horas semanales a 40 horas. Esta
modificacion entr6 en vigencia en Mayo 2013, y a partir de ese momento represento
para la empresa costos adicionales, ya que los técnicos de las maquinarias cuando
hacen trabajo de campo laboran mas de las 8 horas diarias, pero con el limite de las
horas semanales se debe cancelar horas extras para cubrir los requerimientos de los
clientes. Igualmente se tuvo que contratar personal para turnos adicionales de trabajo.
La jornada nocturna también se disminuyo de 40 a 35 horas semanales.

Asi mismo represento costos el hecho de los horarios especiales, ya que segun
el Art. 176, las semanas que contemplen 6 dias de trabajo se compensaran con un dia
adicional en el periodo de vacaciones correspondiente, con pago de salario y sin
incidencia en el bono vacacional. Adicionalmente los domingos se consideran
feriados y generan remuneracion especial (recargo del 50% sobre el salario
correspondiente a ese dia y ademas al que le corresponda por razon del trabajo
realizado). Con estos cambios de los horarios de trabajo la empresa analiz6 diferentes
alternativas, las cuales fueron: reducir los horarios laborales e incorporaciéon de

nuevos turnos de trabajo.
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Art. 336 Descanso pre y post natal: En este articulo el cambio fue para el descanso
postnatal, ya que anteriormente era de doce (12) semanas y con la LOTTT paso a ser
de veinte (20) semanas. El descanso prenatal si se mantuvo en seis (6) semanas.
Igualmente para los padres se extendio de tres (3) dias de permiso a quince (15) dias.

Este articulo representa costos adicionales para la empresa, particularmente en
la extension del reposo postnatal, ya que de acuerdo a la Ley del Seguro Social el
pago del reposo (tanto pre y post) lo debe hacer el 1.V.S.S. (Instituto Venezolano de
los Seguros Sociales), pero por la experiencia que hemos tenido, el Seguro Social se
demora mucho tiempo (inclusive luego que se reincorpore la empleada) en pagar el
reposo por maternidad a la beneficiaria directamente. Viendo esta situacion y como
una muestra al mérito del trabajo, Seijiro Yazawa lwai, C.A. paga el 100% del reposo
pre y postnatal a la trabajadora, representando un costo significativo, porque en teoria
el 1.V.S.S. reintegra el pago o lo descuenta en su facturacion a la empresa, pero
hemos tenido casos de afios y aln no recibimos ese pago.

Adicionalmente, se extendio el periodo de inamovilidad laboral para ambos
padres hasta dos (2) afios después del parto.
Art. 521 al 554 Multas y Sanciones: En lo que se refiere a multas y sanciones, con
la LOT se calculaban por salarios minimos, ahora con la LOTTT las sanciones se
calculan con base a unidades tributarias. Para la determinacion del monto de la
sancion se considerara la importancia de la entidad de trabajo, el namero de personas
perjudicadas y cualquier otra circunstancia que estimare el funcionario con criterio de
equidad.

Igualmente se incluyen sanciones penales. En la LOT, si el multado no pagaba la
multa dentro del término, el Inspector del trabajo debia remitir la documentacion
correspondiente al Ministerio Pablico a los fines de iniciar el proceso penal para
convertir la multa en arresto. En cambio en la LOTTT, el desacato a la orden de
reenganche de un trabajador amparado por fuero sindical o inamovilidad laboral, para
el que incurra en violacion del derecho a huelga, y el que incumpla u obstruya la

ejecuciodn de los actos emanados de las autoridades administrativas del trabajo, sera
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penado con arresto policial de 6 a 15 meses. En caso de no hacerse efectivas las penas
de multas los infractores sufriran la pena de arresto, de entre 10 y 90 dias.

4- Con relacion al calculo de prestaciones sociales, a nivel financiero se estan
tomando las acciones correctivas con las provisiones en contabilidad,
pero a nivel de pagos ¢ qué estrategias va a tomar la empresa para cubrir
las deudas con sus trabajadores?

La empresa estd estudiando abrir un Fideicomiso en el Banco donde se
mantiene la ndmina de Seijiro Yazawa Iwai, C.A., donde se va a depositar el dinero
de los empleados mensualmente.

Para determinar el monto a depositar se apoyaran en los registros mensuales
de contabilidad de las prestaciones sociales de los trabajadores. Asi mismo, el
monto que surja al cierre del ejercicio econémico en los ajustes de las provisiones
de los calculos simplificados, determinado por lo estipulado en el “literal ¢” del Art.
142 de la LOTTT (informacion suministrada por el Dpto. de Contabilidad), se va a

depositar en este Fideicomiso. Todo esto con el fin de cubrir alguna contingencia.

5- ¢Cuales serian las estrategias que ha recibido la empresa por parte de
algun gremio profesional para aclarar interrogantes de la nueva
LOTTT? ¢Qué personal estan capacitando para aplicar el marco legal de
la Ley?

De acuerdo a esto, el Gerente de Contabilidad manifiesta que la empresa ha
recibido talleres y charlas de prestigiosas firmas de auditoria como lo son KPMG,
E&Y y PWC. Igualmente, han asistido a diversos cursos relacionados con la materia
impartidos por el Instituto de Desarrollo Profesional de los Colegios de Contadores
Publicos del Distrito Capital y del Estado Miranda (IDEPROCOP).

Se ha capacitado al personal Directivo de la empresa y a los Gerentes de

Contabilidad y Recursos Humanos.
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6- Indique cudles fueron los cambios que implementd Seijiro Yazawa lwai,

C.A. con laentrada en vigenciade la LOTTT.

e Se reconstruyeron todos los pasivos laborales a nivel de utilidades,
prestaciones, vacaciones, bono vacacional, entre otros.

e Se trabajé en conjunto con la Gerencia de Contabilidad y el Gerente de
auditoria de PWC, donde se elaboraron nuevamente todos los auxiliares de
prestaciones sociales de cada uno de los empleados, ya que se incluyeron nuevas
férmulas para adaptarse a la nueva normativa. En este caso se migraron los saldos
acumulados a partir de Mayo 2012.

e Se revisaron los pagos laborales versus las provisiones en contabilidad de
cada uno de los articulos que impactaron a nivel financiero, para de esta forma cruzar
la informacion contable y de recursos humanos.

e Se aumentaron los beneficios laborales para dar cumplimiento a la LOTTT,

inclusive se dieron mejoras por encima de lo que establece la Ley.
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CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

El objetivo general de la presente investigacion fue el Analisis del Impacto
financiero y econémico en las empresas de la nueva Ley Organica del Trabajo, Los
Trabajadores y Las Trabajadoras (LOTTT), como resultado del ajuste a la misma, en
la cual fue necesario que tanto su tren directivo como el personal de trabajadores en
general se actualizaran en los cambios que la Ley trae, a manera de conocer hasta
donde se benefician y en que estan obligados a acatar para evitar incurrir en faltas que
ameriten sanciones, tanto por parte del ministerio del trabajo con los empresarios asi
como con los empleados y sus deberes y derechos, identificando y analizando los
articulos que repercuten o que tienen mayor incidencia en el desenvolvimiento de la
empresa y su personal.

Todas las empresas inmersas en la economia venezolana deben dar
cumplimiento a las diversas normas y regulaciones que rigen en la situacion actual
del pais. Entre estas normas y regulaciones se encuentra la LOTTT, asi como las
Normas Internacionales de Informacién Financiera para Grandes Empresas y la NIIF
para las PYMES, lo cual requiere que las empresas se sometan a un proceso
diagnostico, para asi poder identificar los pasivos laborales que se veran afectados por
la Ley y el posible impacto de acuerdo con los Principios de Contabilidad de
Aceptacion General en Venezuela (NIF GE — NIF PYME).

Del analisis desarrollado anteriormente se concluyen wuna serie de
consideraciones a resaltar a continuacion:

La sociedad actual sufre grandes transformaciones, en aspectos diversos, entre
los cuales destacan en el aspecto social, en cuanto al reconocimiento de los derechos
humanos y del derecho fundamental en el trabajo, entre otros; en lo laboral, se

caracteriza por la flexibilizacion de las legislaciones laborales para abrir el espacio de
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negociacion entre los sujetos, nuevas formas de organizacion del trabajo, y

diversificacion de la proteccion de la norma estatal.

1-

Con relacion a los resultados obtenidos durante la investigacion, se observé
que el impacto mas significativo que tuvieron los costos fue en las cargas
sociales, donde hacen vida las cuentas de utilidades, prestaciones por
antigiedad, bono vacacional, entre otras; repercutiendo directamente en la
empresa Seijiro Yazawa Iwai, C.A. Estos aumentos nacen del incremento de
dias adicionales para los respectivos célculos y pueden llegar a variar segun la
antigiedad del trabajador, el salario, el cargo que tenga, entre otros, que
transformados en términos monetarios obliga a la empresa a nivel contable
tener un mayor gasto del que se tenia con la antigua LOT.

Con la implementacion de la LOTTT, Seijiro Yazawa Iwai, C.A. tuvo que
aumentar sus beneficios laborales, incluyendo bono vacacional, dias feriados,
utilidades, prestaciones sociales, dando como resultado que la remuneracion
para el trabajador aumentara a 42 dias mas de salario por afio.

La LOTTT, restringe el derecho de las organizaciones al despido de los
trabajadores con indemnizacién, lo cual conducira a despidos mas costosos.

El régimen de estabilidad laboral que comprende el preaviso y la
indemnizacién por despido injustificado, asi como la composicién
del salario y su incidencia sobre el calculo de las prestaciones sociales, afecta
los costos laborales.

El beneficio de antigiedad antes de la reforma parcial de la LOTTT, el
trabajador recibia por concepto de antigliedad el equivalente a 30 dias de
salario por afio o fraccidon superior a seis meses, con base al salario del mes
anterior a la fecha de terminacion de la relacion laboral, o en el caso de que el
trabajador devengara un salario compuesto por comisiones el equivalente al
promedio de las comisiones del Gltimo afio, contado este a partir del mes

inmediatamente anterior a la fecha de terminacién de la relacién laboral.
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6- Con la reforma parcial de la pre citada norma juridica, el trabajador percibird
dos prestaciones de antigiiedad diferentes, una durante la relacion de trabajo
que solo, ilustrativamente, se denominara ‘sucesiva’ la cual estard conformada
por abonos mensuales y anuales, y la otra que se denomina ‘terminal’, la cual
se pagara unicamente con motivo de la terminacién de la relacion laboral.

7- De acuerdo a la NIC 19, la entidad reconocera los beneficios por terminacion
laboral como un pasivo y como un gasto, cuando y solo cuando se encuentre
comprometida de forma demostrable a:

a) Rescindir el vinculo que le une con un empleado o grupo de empleados
antes de la fecha normal de retiro.

b) Pagar beneficios por terminacion como resultado de una oferta realizada
para incentivar la rescision voluntaria de los empleados.

8- La LOTTT, es una ley que priva la creacion del empleo, la inversion y la

productividad en Venezuela.

Recomendaciones

A lo largo de la investigacion, se pudo observar que son escazas las alternativas
que existen para implementar en las empresas lineamientos estratégicos gerenciales,
que puedan ayudar a contribuir con la optimizacion de las competencias laborales. De

igual manera se hacen las siguientes recomendaciones:

1- Laempresa debe capacitarse rigurosamente en las Normas Internacionales de
Contabilidad (NIC), ya que se observo la falta de adopcion de la NIC 8 que
se refiere a Politicas Contables, ya que al existir un cambio de una estimacion
contable, se reconocera de forma prospectiva, incluyéndolo en el resultado
del:

a) Periodo en que se tiene lugar el cambio, si éste afecta solo a ese periodo.

b) Periodo del cambio y periodos futuros, si el cambio afectase todos ellos.

o1



2-

Se recomienda a la empresa Seijiro Yazawa Iwai, C.A. realizar un analisis de
cada trabajador anualmente, donde se calcule y provisione a todos los
trabajadores el concepto de prestaciones sociales, tomando en cuenta el
salario para esa fecha, el cargo y la rotacion que el trabajador haya tenido.

A pesar de que el método de garantia y el de retroactivo beneficie a los
trabajadores dependiendo de la antiguedad, se recomienda realizar ambos
calculos anualmente para justificarle al trabajador el monto devengado por
concepto de prestaciones sociales.

Es recomendable que la empresa siga capacitando a su personal directivo y
gerentes en cuanto a los cambios y actualizaciones sobre la normativa de la
Ley. Asi mismo dar a conocer a cada uno de los empleados el impacto en sus
beneficios laborales producto de los ajustes de la LOTTT, para de esta

manera el empleado tenga conocimiento de lo que devenga.
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[Anexo A]

Régimen prestaciones sociales LOT 1997

* Al término de la relacion de trabajo por cualquier causa, el patrono debia pagar al
trabajador: Después de tres (3) meses de servicio, una indemnizacion o prestacion por
antigliedad equivalente a diez (10) dias de salario si la antigliedad no excedia seis (6)
meses, y de un (1) mes de salario por cada afio de antigliedad a su servicio o fraccion
de afio mayor de seis (6) meses.

» Esa prestacion de antigiiedad equivalia a cinco (5) dias de salario por mes y se
causaba a partir del cuarto mes de la relacion laboral. El patrono también debia pagar
al trabajador dos (2) dias de salario adicional por cada afio trabajado, a partir del
segundo afio, por el mismo concepto de prestacién de antigiedad, acumulativos hasta
maximo treinta (30) dias de salario.

* El dinero que conformaba la prestacion de antigliedad podia ser registrado en una
cuenta abierta a su nombre en la contabilidad de la empresa, devengando intereses a
una tasa fijada por el Banco Central de Venezuela. Dichos intereses, exentos del
Impuesto Sobre la Renta, podian ser pagados anualmente al trabajador o capitalizados
si éste asi lo autorizaba. Otra opciodn, la méas usada, era abrir un Fideicomiso a favor
del trabajador en una institucién bancaria, depositando mensualmente el importe de la
indemnizacién que estipulaba la LOT.

* En caso de despido injustificado, se le agregaba a la prestacion de antigiiedad antes
descrita, 30 dias de salario por cada afio de relacion laboral, hasta un maximo de 150
dias de salario.
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[Anexo B]

Instrumento

Guiodn para Entrevista
U CAB ‘Universidcd Catélica
A N DRE S B ELLO

VICERRECTORADO ACADEMICO
AREA DE CIENCIAS ECONOMICAS
POSTGRADO DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Analisis del impacto financiero y econdmico en las empresas de la nueva Ley Organica

del Trabajo, Los Trabajadores y Las Trabajadoras (LOTTT).

Cuales serian los Articulos de la Ley Organica del Trabajo, Los Trabajadores
y Las Trabajadoras (LOTTT), que impactan directamente a nivel financiero en
la empresa Seijiro Yazawa lwai, C.A.

De los articulos mencionados anteriormente, detalle como se vio afectada
econdmica y financieramente la empresa Seijiro Yazawa lwai, C.A.

Cudles articulos de la LOTTT, impactaron Costos directos e indirectos a
mediano y a largo plazo en la empresa Seijiro Yazawa lwai, C.A.

Con relacion al calculo de prestaciones sociales, a nivel financiero se estan
tomando las acciones correctivas con las provisiones en contabilidad, pero a
nivel de pagos ¢qué estrategias va a tomar la empresa para cubrir las deudas
con sus trabajadores?

¢Cuales serian las estrategias que ha recibido la empresa por parte de algun
gremio profesional para aclarar interrogantes de la nueva LOTTT? (Qué
personal estan capacitando para aplicar el marco legal de la Ley?

Indique cuales fueron los cambios que implementd Seijiro Yazawa lwai, C.A.

con la entrada en vigencia de la LOTTT.
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[Anexo C]

Utilidades pagadas ejercicio fiscal 2014, segun Art. 131

Utilidades e e e Diferenciaa
Empleados a Distribuir pagadas Afo distribuir pagar Marzo
2014 2015
DIRECTIVA
EMPLEADO 1 15.362,96 1,22% 30.668,51
EMPLEADO 2 14.036,00 1,11% 28.019,55
EMPLEADO 3 6.241,00 0,50% 12.458,68
EMPLEADO 4 8.091,00 0,64% 16.151,76
PRESIDENCIA
EMPLEADO 5 9.159,17 0,73% 18.284,11
EMPLEADO 6 4.127,00 0,33% 8.238,59
ADMINISTRACION
EMPLEADO 7 3.764,27 0,30% 7.514,47
EMPLEADO 8 5.374,18 0,43% 10.728,28
EMPLEADO 9 14.822,71 1,18% 29.590,04
EMPLEADO 10 3.016,79 0,24% 6.022,31
EMPLEADO 11 5.068,75 0,40% 10.118,56
EMPLEADO 12 4.045,28 0,32% 8.075,44
EMPLEADO 13 9.395,89 0,75% 18.756,67
EMPLEADO 14 3.129,44 0,25% 6.247,19
EMPLEADO 15 4.296,58 0,34% 8.577,11
EMPLEADO 16 3.390,35 0,27% 6.768,02
EMPLEADO 17 264,09 0,02% 527,20
EMPLEADO 18 264,09 0,02% 527,20
EMPLEADO 19 264,09 0,02% 527,20
EMPLEADO 20 264,09 0,02% 527,20
EMPLEADO 21 221,10 0,02% 441,37
EMPLEADO 22 221,10 0,02% 441,37
ALMACEN Y LOGISTICA
EMPLEADO 23 4.315,08 0,34% 8.614,03
EMPLEADO 24 7.089,74 0,56% 14.152,98
EMPLEADO 25 2.723,89 0,22% 5.437,60
EMPLEADO 26 4.192,12 0,33% 8.368,57
EMPLEADO 27 4.022,30 0,32% 8.029,57
EMPLEADO 28 2.978,44 0,24% 5.945,75
EMPLEADO 29 3.177,22 0,25% 6.342,57
EMPLEADO 30 17.009,86 1,35% 33.956,16
EMPLEADO 31 1.477,78 0,12% 2.950,03
EMPLEADO 32 2.313,89 0,18% 4.619,13
CONTABILIDAD
EMPLEADO 33 9.688,89 0,77% 19.341,57
EMPLEADO 34 15.498,22 1,23% 30.938,53
EMPLEADO 35 7.905,55 0,63% 15.781,57
EMPLEADO 36 4.137,50 0,33% 8.259,54
EMPLEADO 37 641,67 0,05% 1.280,94
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COMPRAS
EMPLEADO 38
EMPLEADO 39
EMPLEADO 40
EMPLEADO 41
EMPLEADO 42
SISTEMAS
EMPLEADO 43
EMPLEADO 44
RRHH
EMPLEADO 45
EMPLEADO 46
EMPLEADO 47

ANEST. Y QUIRF.

EMPLEADO 48
EMPLEADO 49
GOBIERNO
EMPLEADO 50
EMPLEADO 51
DEISEE
EMPLEADO 52
EMPLEADO 53
EMPLEADO 54
EMPLEADO 55
EMPLEADO 56

IMAGINOLOGA

EMPLEADO 57
EMPLEADO 58
EMPLEADO 59
EMPLEADO 60
EMPLEADO 61
EMPLEADO 62
EMPLEADO 63
ULTRASONIDO
EMPLEADO 64
EMPLEADO 65

NEOM. Y MED. GEN.

EMPLEADO 66

ODONTOLOGIA

EMPLEADO 67
EMPLEADO 68
EMPLEADO 69

OFTALMOLOGIA

EMPLEADO 70
EMPLEADO 71
MICROSC.

EMPLEADO 72

4.807,55
5.337,42
8.658,33
1.322,22

977,78

12.945,71
7.479,17

10.228,50
5.079,17
4.858,33

11.017,89
16.338,35

10.002,53
6.117,98

47.389,57
34.223,83
7.813,65
9.694,27
17.074,85

29.700,20
28.971,91
53.753,29
17.534,13
15.729,12
24.765,45

250,00

25.524,56
17.053,82

10.859,54
22.678,27
18.971,96

1.281,94

17.816,26
49.483,30

36.827,54

0,38%
0,42%
0,69%
0,10%
0,08%

1,03%
0,59%

0,81%
0,40%
0,39%

0,87%
1,30%

0,79%
0,49%

3,76%
2,72%
0,62%
0,77%
1,35%

2,36%
2,30%
4,26%
1,39%
1,25%
1,96%
0,02%

2,03%
1,35%

0,86%
1,80%
1,51%

0,10%

1,41%
3,93%

2,92%

9.597,14
10.654,89
17.284,31

2.639,50

1.951,90

25.843,04
14.930,38

20.418,78
10.139,35
9.698,51

21.994,61
32.615,65

19.967,68
12.213,10

94.602,06
68.319,77
15.598,10
19.352,31
34.085,89

59.289,42
57.835,56
107.305,72
35.002,73
31.399,45
49.438,35
499,07

50.953,74
34.043,92

21.678,51
45.271,79
37.873,02

2.559,10

35.565,95
98.781,70

73.517,46



DMEPIP

EMPLEADO 73
EMPLEADO 74
EMPLEADO 75
EMPLEADO 76
EMPLEADO 77

VENTAS GENERALES

EMPLEADO 78

MOBILIARIO CLINICO

EMPLEADO 79
SERV.TECNICO
EMPLEADO 80
EMPLEADO 81
EMPLEADO 82
EMPLEADO 83
EMPLEADO 84
SERV.TECNICO
EMPLEADO 85

SERVICIO TECNICO DEISEE

EMPLEADO 86
EMPLEADO 87
EMPLEADO 88
EMPLEADO 89
SERV.OFTALM.
EMPLEADO 90
EMPLEADO 91
EMPLEADO 92

22.081,63
9.578,55
10.599,19
40.644,99
3.485,25

7.833,33

7.670,69

4.708,65
9.451,24
37.951,43
4.196,14
19.137,11

12.924,42

14.848,28
16.797,92
4.689,73
9.965,58

12.602,34
9.887,37
10.995,29

SERVICIO DIAGNOSTICO POR IMAGENES

EMPLEADO 93
EMPLEADO 94
EMPLEADO 95
EMPLEADO 96
EMPLEADO 97
EMPLEADO 98
EMPLEADO 99
EMPLEADO 100

SERV.ULTRASON.

EMPLEADO 101
EMPLEADO 102

SERV.ODONTOL.

EMPLEADO 103
EMPLEADO 104
EMPLEADO 105

SERV.MICROSC.

EMPLEADO 106
EMPLEADO 107
EMPLEADO 108

23.878,77
14.374,33
15.394,76

5.713,66
11.567,16
13.797,92

5.713,66
16.151,86

9.524,03
16.614,48

12.276,94
10.448,36
5.536,31

11.453,29
12.531,86
10.796,31

TOTAL 1.260.383,29
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1,75%
0,76%
0,84%
3,22%
0,28%

0,62%

0,61%

0,37%
0,75%
3,01%
0,33%
1,52%

1,03%

1,18%
1,33%
0,37%
0,79%

1,00%
0,78%
0,87%

1,89%
1,14%
1,22%
0,45%
0,92%
1,09%
0,45%
1,28%

0,76%
1,32%

0,97%
0,83%
0,44%

0,91%
0,99%
0,86%

100,00%

44.080,75
19.121,31
21.158,76
81.138,10

6.957,47

15.637,39

15.312,71

9.399,70
18.867,17
75.761,04

8.376,60
38.202,71

25.800,54

29.641,08
33.533,06

9.361,94
19.893,91

25.157,60
19.737,80
21.949,48

47.668,30
28.694,95
30.731,99
11.405,97
23.091,10
27.544,28
11.405,97
32.243,35

19.012,46
33.166,87

24.508,01
20.857,69
11.051,93

22.863,78
25.016,88
21.552,27

2.516.056,72



[Anexo D]

Ajuste para el 31 de Diciembre de 2013

Total Acum. . ;
. . Dias por Calculo
Prestaciones Sociales . . . AJUSTE
Retroactivo Simplificado

al 31-12-2013 - - - .
131.481,64 420,00 322.305,76 190.824,12
34.389,92 420,00 52.442,96 18.053,04
58.206,54 480,00 92.011,11 33.804,58
41.901,96 270,00 72.488,00 30.586,04
116.441,05 1.050,00 410.763,89 294.322,84
61.486,80 240,00 64.542,59 3.055,79
46.476,61 390,00 62.232,69 15.756,08
114.572,93 270,00 135.616,00 21.043,07
46.534,93 270,00 57.200,00 10.665,07
97.129,74 270,00 142.480,00 45.350,26
234.757,10 570,00 375.088,97 140.331,87
78.855,90 120,00 114.050,01 35.194,10
74.103,76 180,00 81.753,39 7.649,62
266.658,23 870,00 446.090,70 179.432,46
204.853,40 450,00 240.916,13 36.062,72
177.605,64 270,00 215.099,21 37.493,57
383.246,71 480,00 583.115,76 199.869,05
57.079,88 60,00 58.748,05 1.668,16
25.497,72 60,00 31.925,48 6.427,76
278.816,60 600,00 603.778,31 324.961,71
47.367,10 270,00 53.040,00 5.672,90
95.978,58 570,00 225.215,97 129.237,39
150.782,37 360,00 197.047,50 46.265,13
61.689,66 150,00 71.527,08 9.837,42
117.145,68 510,00 201.509,03 84.363,35
99.453,42 390,00 180.626,57 81.173,15
66.928,24 150,00 68.039,35 1.111,12

7.747.579,76 1.990.212,37
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[Anexo E]

Ajuste de Bono Vacacional

Ejemplo 1. Ejemplo 2. Ejemplo 3.

Antigliedad del Bono Antigliedad del Bono Antigliedad del Bono
trabajador Vacacional trabajador Vacacional trabajador Vacacional
02/11/2007 7 21/06/2010 7 18/06/1996 7
02/11/2008 8 21/06/2011 8 18/06/1997 8
02/11/2009 9 01/05/2012 16 18/06/1998 9
02/11/2010 10 21/06/2012 17 18/06/1999 10
02/11/2011 1 21/06/2013 18 18/06/2000 1
01/05/2012 19 21/06/2014 19 18/06/2001 12
02/11/2012 20 21/06/2015 20 18/06/2002 13
02/11/2013 21 18/06/2003 14
02/11/2014 22 18/06/2004 15
02/11/2015 23 18/06/2005 16

18/06/2006 17
18/06/2007 18
18/06/2008 19
18/06/2009 20
18/06/2010 21
18/06/2011 21
01/05/2012 30
18/06/2012 30
18/06/2013 30
18/06/2014 30
18/06/2015 30
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