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Resumen

La globalizacion ha generado entre otros fendmenos, la Internacionalizacion
Empresarial. Las empresas han buscado expandir sus actividades en otras latitudes.
La internacionalizacion supone riesgos que podrian ser medidos a través del analisis
y planificacién de los aspectos clave que la acompafian, entre ellos, aspectos
juridicos. Existen diversas formas juridicas contractuales de expansion, unas
indirectas, a través de contratos de distribucion y/o cooperacion en su mayoria
contratos atipicos no regulados en Venezuela como el Contrato de Consorcio (Joint
Venture) y otras directas, a través de filiales o sucursales. La investigacion tuvo
como Objetivo General el andlisis legal del marco teodrico de las Sucursales y se
centré dentro del marco regulatorio Venezolano. El disefio de la investigacion fue de
caracter documental con base en fuentes bibliograficas. EI problema planteado
radicé en inferir los pros y los contras de las sucursales como forma juridica para
internacionalizar una empresa extranjera en Venezuela. El presente estudio es un
aporte académico importante para inversionistas que estén considerando expandir
sus actividades en Venezuela y/o que estando en Venezuela consideren que la forma
juridica contractual bajo la cual estan actuando no es la méas adecuada. Desde el
punto de vista académico es una contribucion al estudio de las sociedades
mercantiles por la informacion doctrinal y jurisprudencial compilada y analizada y
muy especialmente por estar centrada dentro del marco regulatorio vigente en
Venezuela.

Palabras clave: Internacionalizacion Empresarial, Sucursales, Filiales, Consorcios.
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El Problema

Planteamiento del Problema

La Globalizacion ha traido, entre otros fendmenos, la Internacionalizacion

Empresarial. En este sentido Garrigues (2012) sefiala:

... y es que, una vez la globalizacion ha impuesto a los productores de
todo el mundo la necesidad de exportar, i.e. de poner en valor sus bienes
y servicios en mercados extranjeros, puede afirmarse que, alli donde
existen condiciones para acometerla, la internacionalizacion se ha
convertido en una fase mas ambiciosa, de su historia econdmica; en una
consecuencia, en suma, de la convergencia de la reciente liberalizacion
generalizada del comercio exterior con una coyuntura de suficiente

madurez empresarial... (parr.2).

En consideracion a lo expresado por el autor, se puede opinar que la
internacionalizacion empresarial, refiere al proceso de salida al exterior de una
empresa 0 negocio con el objeto de colocar, méas alla de las propias fronteras y en

términos de rentabilidad, los bienes que produce o los servicios que presta.

De igual forma, Ismodes, (s.f.), define la Internacionalizacion de Empresas de la
siguiente forma:
...es un proceso mas complejo que consiste en la capacidad de
mantener a distancia una corriente de negocios en forma permanente en
otro pais. En suma, se trata de la capacidad de una empresa de tener

una operacion en un pais distinto al de su mercado natural... (parr. 4).



Al respecto, Villarreal (2005) define la Internacionalizacion de la Empresa como
“una estrategia corporativa de crecimiento, por diversificacion geogréfica

internacional, a través de un procedimiento evolutivo y dindmico de largo plazo...”

(p.58).

Existe diversidad de autores que en Venezuela, apoyados algunas veces por
Organismos Institucionales, han analizado el fendmeno de la internacionalizacién
empresarial, especialmente desde el punto de vista econdmico, entre ellos: Penfold y
Vainrub, Penfold (2011), Penfold y Curbelo (2013) y Penfold (2013).

Por su parte Casanova, (2011) ha desarrollado los Motivos para la
internacionalizacion de las empresas latinas globales y textualmente ha expuesto:
Segun la obra clésica de John Dunning, Multinational Interprise and the
Global Economy, la internacionalizacion de las empresas se debe a tres
razones: la bdsqueda de eficiencias, asegurarse recursos naturales a
precios razonables o nuevos mercados. Las empresas latinoamericanas
buscan primordialmente nuevos mercados para aumentar de tamafo...

“(parr. 16).

En este mismo orden de ideas, Peris, Rueda y Benito (s.f.) han identificado y
analizado las causas o motivos que incitan a una empresa por esta estrategia de

crecimiento y en tal sentido textualmente han expuesto:

Desde un punto de vista general los principales estimulos para
internacionalizarse son: Explotar oportunidades comerciales en otros
paises asi como los recursos y capacidades propias en los diferentes
paises; aprovechar ventajas de localizaciébn para las actividades
productivas y en términos de busqueda de recursos; reducir costos

incluidos los de transaccion: encontrar un tamafio minimo eficiente para



competir en un mundo globalizado; seguir al cliente, actuando como
proveedores a nivel internacional; poder continuar compitiendo en una

industria que se haya globalizado. (p. 3).

En este sentido, Fornesa (2004) considera que hoy en dia la internacionalizacion
ha dejado de ser un asunto de eleccidn, para convertirse en un proceso imposible de
renunciar, impuesto por las nuevas condiciones de la economia. En esencia, la
competencia internacional ha cambiado de ser una ambicion para convertirse en una
forma de sobrevivencia de las empresas, es la ruta de acceso a los mercados
internacionales y de activar los mecanismos de cooperacion que abren nuevas metas

y oportunidades.

La estrategia de internacionalizacion empresarial no esta exenta de riesgos, debido
a que supone una salida al exterior entrando en un entorno nuevo con gran
incertidumbre. Es por ello que ante el proceso de internacionalizacion es
indispensable que se revise una serie de aspectos clave para afrontar con éxito el
proceso, entre ellos, las diversas modalidades o formas juridicas contractuales mas
adecuadas para desarrollar el proyecto de internacionalizaciéon en funcién de las

caracteristicas especificas del mismo.

Como dice Garrigues (2012):

... Se trata en ultima instancia de elegir entre las posibilidades que
proporciona la préactica legal local, la modalidad o formula de contrato
mas adecuada para llevar a cabo la actividad prevista con los efectos
deseados. Podemos estar, por ejemplo, ante la decision de suscribir un
mero contrato de distribucion, un acuerdo de joint venture con uno o
mas socios, 0 un contrato de sociedad o sucursal por el que se

constituye una nueva empresa localmente. .. (parr. 6)



En ese sentido, Peris, Rueda y Benito (s.f.) establecen:
La forma elegida por la empresa para efectuar su salida a los mercados
exteriores es un tema muy relevante en la internacionalizacion de la
empresa: En este sentido, la dimension internacional de la empresa se
manifiesta en tres modalidades: 1) exportaciones, (directas e indirectas),
2) acuerdos de cooperacion contractuales (licencias, concesiones o
agentes y franquicias); 3) acuerdos de cooperacion accionariales
mediante inversion directa en el exterior, que pueda llevarse a cabo de
dos formas, mediante filiales propias, ya sean comerciales y/o
productivas, y mediante joint-venture. Las distintas formas de entrada
se caracterizan por ciertas variables interrelacionadas: grado de control,
compromiso de recursos, coste de salida, potencialidad para ganar

conocimiento, etc... (parr. 7)

Con base a los aspectos antes planteados, se definié el problema investigacion. En
efecto, considerando lo que implica el fendmeno de “la internacionalizacion
empresarial “ y la diversidad de formas juridicas contractuales con las que una
empresa podria expandir sus actividades en otras latitudes, el analisis se centr6 en
“Las Sucursales”, las cuales fueron el Objetivo General de la investigacion. Con el
analisis del marco tedrico y el marco regulatorio de las Sucursales en Venezuela y la
comparacion con otras formas juridicas contractuales se pudo dar respuesta a la
interrogante que constituy6 el Problema de Investigacion: ¢Cuéles son los pros y los
contras de la Sucursal como forma juridica de internacionalizacion empresarial de

sociedades extranjeras en Venezuela?



Introduccion

La alta movilidad entre paises, la globalizacién de los mercados y el desarrollo de
nuevas tecnologias de la informacion sumado a la respuesta efectiva de aquellas
empresas que buscan crecimiento en el exterior han asegurado el desarrollo del
comercio internacional. Los cambios en la economia mundial han llevado a que las
empresas que tienen como objetivo fundamental el crecimiento dirijan su mirada
hacia los mercados extranjeros, pues la globalizacion como fenémeno econémico y
social presenta una amplia gama de posibilidades y proporciona el contexto para que

ese proposito se alcance.

El concepto de crecimiento empresarial en este plano se asocia directamente al
resultado de la interrelacion de las fuerzas externas y de las capacidades que la
empresa ha desarrollado. De las fuerzas externas provienen las oportunidades de
mercado que le dan a la empresa la posibilidad de crecer y posicionarse. Las
condiciones actuales del mercado y la busqueda constante de nuevos ingresos llevan
a las empresas a intensificar la exploracion de nuevas alternativas que les permitan
crecer subsanando los efectos de la competencia global, teniendo como foco de
interés los aspectos que regulan el funcionamiento de la expansién empresarial en los

paises destinos.

Hoy en dia, las empresas no pueden ejercer una actividad internacional importante
y permanente sin implantarse en el extranjero. Con este fin, el derecho del comercio
internacional le ofrece un abanico de técnicas juridicas que son constantemente
concurrentes, a veces complementarias, y derivan en grandes grupos internacionales
de compafiias (Fusiones, técnicas contractuales de concentracion o de cooperacion,

filiales, sucursales).

En efecto, la internacionalizacion empresarial hoy en dia no es una opcion, la



globalizacion y la liberacion general del comercio que han traido nuevos
competidores en el mercado exterior han forzado a las empresas a buscar nuevos
horizontes. Para acometer con éxito un proceso de internacionalizacion se requiere
entre otros aspectos, seleccionar la modalidad o forma juridica contractual mas

adecuada.

Debido a la complejidad juridica del proceso, es relevante y constituye un factor
de éxito esencial, identificar y proteger todos los posibles riesgos, debiendo en
consecuencia tener presente ente otros, los aspectos juridicos clave que acompafian
el proceso, entre ellos, los aspectos mercantiles que envuelven la seleccion de la
forma juridica contractual mas adecuada. Para ello, los inversionistas requeriran del

asesoramiento legal experto local, lo cual es absolutamente esencial e importante.

El éxito de una implantacion internacional pudiera exigir a los inversionistas
lanzarse con todas sus fuerzas a la batalla, con todo el peso de su reputacion, todos
sus recursos técnicos y financieros: la interposicion de una entidad distinta se
convierte entonces en un obstaculo. Ademas, cada vez mas se convierte en algo
ilusorio las restricciones de las obligaciones legales y fiscales por medio de las
filiales, y tendemos, actualmente, a hacer prevalecer la unidad econémica sobre la
separacién juridica En estas condiciones, pareciera que la sucursal recupera toda su

importancia.

El presente trabajo versa sobre uno de esas forma juridicas: la sucursal. La
eleccion de tal técnica puede parecer contradictoria en la medida en que
frecuentemente se afirma que la sucursal tiene un papel pobre en el comercio
internacional, tanto en el plano cuantitativo como en el plano cualitativo; mientras
que las grandes empresas tienen tendencia a recurrir de manera mas voluntaria a la
técnica de la filial al momento en que la actividad que ellas desarrollan en el

extranjero adquiere cierta relevancia.



El objetivo de este estudio no ha sido rehabilitar la sucursal, sino mas bien
revisar, entre otros aspectos, si realmente la sucursal esta en desuso o si por el
contrario la sucursal ofrece servicios distinguidos en el comercio internacional. El
enfoque obtenido permitird orientar la eleccion de las empresas entre las diferentes
técnicas que el derecho pone a su disposicion.

En consecuencia, a lo largo de este trabajo se ha desarrollado el marco tedrico
desde el punto de vista legal de las sucursales y se ha analizado las sucursales de
sociedades extranjeras bajo el marco regulatorio del ordenamiento juridico

venezolano.

Se ha buscado con la investigacion y andlisis desde el punto de vista legal del
marco tedrico de las Sucursales como forma juridica de internacionalizacion de una
empresa extranjera y su marco regulatorio en Venezuela, aportar a los inversionistas
que deseen expandir sus actividades y/o negocios en el pais, argumentos solidos para
sustentar su estrategia de internacionalizacion empresarial, pudiendo de esa forma
evaluar la pertinencia y/o la conveniencia de la sucursal como forma juridica de

expansion en Venezuela.

Los aspectos tedricos desde el punto de vista legal de las Sucursales fueron
abordados a través del enfoque de algunos doctrinarios internacionales tales como el
argentino Norberto Bensefior, quien ha analizado en una forma teorica descriptiva
la personalidad juridica de las sociedades constituidas en el extranjero, el concepto

de sucursal y las facultades de su representante.

Asimismo, se han tomando en cuenta en la investigacion, otros doctrinarios
extranjeros que han investigado y analizado el tema de las sucursales comparandolas

con su especial competidora las filiales, entre ellos, Efrain Richard de Argentina e



Yvon Loussouarn de Francia, quienes han basado su andlisis a través de las

diferencias entre sucursales y filiales.

Por su parte, Morales y Castillo han establecido entre otros aspectos, y a través del

analisis del marco regulatorio Peruano el concepto y caracteristicas de las sucursales.

Asimismo, lud, en su articulo titulado “El representante de una sociedad
constituida en el extranjero” ha analizado entre otros aspectos la naturaleza del

representante a cargo de la sucursal constituida en el extranjero.

El tema de la capacidad procesal de los “agentes o encargados” de las sucursales
constituidas en Venezuela y el del domicilio procesal de éstas, ha sido objeto de
andlisis y fallo en diversas oportunidades por los tribunales venezolanos; sentencias

revisadas Y resefiadas en la presente investigacion.

Son pocos los doctrinarios patrios que han analizado a profundidad los aspectos
tedricos de las sucursales desde el punto de vista legal, simplemente en sus analisis
sobre las sociedades mercantiles mencionan las sucursales, sin llegar a realizar un
analisis exhaustivo al respecto. Es por ello, que en la presente investigacion se ha
acudido también, a nuestro ordenamiento juridico y con base al analisis e
interpretacion de las disposiciones que regulan las sucursales en Venezuela, se ha
complementado el estudio tedrico-legal sobre las sucursales en Venezuela de

sociedades extranjeras.

El ordenamiento juridico venezolano permite que las sociedades extranjeras
puedan establecer sucursales en Venezuela. Conforme al Codigo de Comercio (1955)
las sucursales de sociedades extranjeras que no constituyen su objeto principal en el
pais conservan su nacionalidad pero se les considera domiciliadas en Venezuela.

Bajo el régimen del Codigo de Comercio se reconoce en Venezuela a la sociedad



extranjera la personalidad atribuida por otro ordenamiento juridico y se le asigna
validez a la actividad extra territorial que desarrolla en el pais. La determinacién de
la nacionalidad de una sociedad mercantil tiene por objeto establecer el derecho
aplicable a la constitucion y funcionamiento de la sociedad y someterla a los
requisitos formales de publicidad mercantil a que estdn sujetas las sociedades
venezolanas. Las Sociedades Extranjeras no estdn excluidas de alguna actividad

comercial en Venezuela.

Los criterios adoptados por nuestro Codigo de Comercio para decidir acerca de la
nacionalidad son el lugar de constitucion y de sede real. Con la adhesion de
Venezuela al Acuerdo de Cartagena, los criterios para la asignacion de la
nacionalidad de las sociedades mercantiles antes expuestas cambiaron. El nuevo
Reégimen derivado de la Integracion Econdmica partié de la nocion de “Inversion
Extranjera Directa” y con base a ello crearon tres categorias de empresas: la
empresa nacional, la empresa mixta y la empresa extranjera. La cualidad de cada tipo
dependia del grado de participacion de la inversion extranjera directa y al control de

la gestion técnica, financiera, administrativa y comercial de la empresa.

Desde este enfoque y dentro de las regulaciones que ampararon el nuevo régimen
derivado de la Integracion Econdmica se establecid la transformacién de empresas
extranjeras que quisieran gozar de las ventajas del programa de liberacion del
Acuerdo de Cartagena, regulandose supuestos en que la transformacién era
obligatoria y en los que era facultativa. En el caso de las sucursales de empresas
extranjeras no constituidas en Venezuela existentes en el pais para el 31 de diciembre
de 1973 no estaban obligadas a transformarse mas debian adoptar la forma de

sociedad constituida en VVenezuela.

De lo antes expuesto, se infiere que en materia de sociedades extranjeras en

Venezuela se han manejado diferentes criterios o fundamentos tedricos en su



regulacion. El régimen del Codigo de Comercio que se sustenta en los criterios de
nacionalidad y domicilio; mientras que el régimen especial derivado de la

Integracion Econdmica se soporta en criterios de Inversion y Control.

El tipo de investigacion realizada fue documental para lo cual se utilizo datos
secundarios, es decir aquellos que han sido obtenidos por otros y nos llegan
elaborados y procesados de acuerdo con los fines de quienes inicialmente los
elaboraran y manejan. La recoleccion de datos fué de caracter secundario con

fundamento bibliogréfico.

Con respecto al nivel de investigacion fue exploratorio ya que es un tema poco
estudiado y/o abordado en Venezuela desde el punto de vista tedrico-legal; de alli,
que el mayor apoyo doctrinal obtenido sobre las sucursales fue extranjero. El alcance
del presente trabajo fue descriptivo, ya que analizamos sisteméaticamente las
caracteristicas de las sucursales sobre la realidad juridica en Venezuela. Los métodos
usados principalmente en la presente investigacion, junto a la investigacion
documental, fueron la investigacién bibliogréafica, anélisis comparativos, la induccion
y la sintesis. Asimismo, se utilizaron técnicas propias de la investigacion
documental tales como el andlisis de contenido de naturaleza cualitativa, la

observacién documental, la lectura evaluativa y la técnica del resumen.

El presente informe se estructuré en Cuatro Capitulos, que a continuacién se
describen:

Capitulo I Nociones preliminares sobre las Sucursales, donde se desarroll6 la
definicion y caracteristicas de las mismas.

Capitulo 11 Personalidad Juridica de las Sociedades Mercantiles y aplicacion de
esta nocion a las sucursales de dichas sociedades, en el cual se revisaron las
diferentes teorias sobre la personalidad juridica de las sociedades y las consecuencias

de las mismas. Con base a ello se analizo la situacion particular de las sucursales y

10



su capacidad de actuacion como nota singular o de excepcion otorgada a las
sucursales en Venezuela y el tema muy particular de la naturaleza juridica de los
representantes de las sucursales.

Capitulo 111 Diferencia de las Sucrusales con otras formas juridicas, se realizo un
andlisis comparativo con otras formas juridicas, las filiales y consorcios y el
establecimiento de las diferencias con las sucursales, con el propdsito de lograr
delimitar con mayor profundidad los aspectos tedricos de las mismas, desde el punto
de vista legal.

Capitulo IV Marco Regulatorio de las Sucursales en Venezuela. En este capitulo
se desarrolld el andlisis producto de la investigacion e interpretacion del
ordenamiento juridico vigente en Venezuela que regula las Sucursales de sociedades
extranjeras, identificando e interpretando la normativa legal vigente en los diferentes
ambitos de actuacion: mercantil; registral, tributario, contable, laboral y cambiario.
Asimismo se desarroll6 el tema de la responsabilidad patrimonial y civil de las
sucursales tomando en cuenta la particularidad de la carencia de personalidad

juridica.

Con la investigacion, andlisis y desarrollo de los aspectos referidos en los
capitulos antes identificados se logré establecer las Conclusiones que en definitiva
dan respuesta a la pregunta de “El Problema” que originé el desarrollo del presente
trabajo de investigacion, esto es determinar ;Cuéles son los pros y contras de las
sucursales como forma juridica de internacionalizacion de una sociedad extranjera en

Venezuela?
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Capitulo |

Nociones preliminares sobre las Sucursales

Definiciones Doctrinarias

Cabanellas (1977) define la sucursal como un:

Establecimiento mercantil o industrial que depende de otro, llamado
central o principal cuyo nombre reproduce, ya esté situado en distinta
poblacion o en barrio distinto de una ciudad importante. Los bancos, las
grandes casas de comercio, los hoteles poseen con frecuencia sucursales
cuando los negocios marchan favorables.

Las sucursales mantienen la unidad de firma social, no poseen capital
propio ni responsabilidad separada aunque puedan gozar de relativa
independencia dentro de la estructura interna de la institucion. Sus jefes
son gerentes con mayores 0 menores atribuciones. Llevan contabilidad
especial, que luego se resume en la general del establecimiento. Las
sucursales integran especie de colonias o0 bases econdmicas de las
grandes empresas cuyas instrucciones y suministros proceden por lo
comun y exclusivamente de la casa central o matriz.

Las grandes sociedades internacionales emplean el sistema de
sucursales valiéndose de las llamadas sociedades filiales a veces
disimuladas por conveniencia politica o fiscales, con nombre distinto
incluso, que se inscriben pomposamente como nacionales, sin perjuicio
de contribuir a la mayor gloria y mejores ingresos de la empresa con
direccion y principales accionistas extranjeros (v. Sociedad Extranjera.)

Dentro de la legislacion mercantil, para las sucursales rigen los
preceptos generales de los establecimientos mercantiles (v. Agencia,

Casa de comercio.).
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Al fijar la competencia de los comerciantes, por razén del domicilio,
la Ley de Enj Civ .esp. preceptua que quienes tengan “establecimientos
mercantiles a su cargo en diferentes partidos judiciales”(largo rodeo para
no decir sucursal) pueden ser demandados por acciones personales alli
donde tengan su principal establecimiento o donde se hubiese obligado, a
eleccion del demandante (art.65) .(p. 152 )

Por su parte Ossorio (1974) define la sucursal:

Establecimiento mercantil o industrial que depende de otro , llamado
central o principal, cuyo nombre reproduce, ya esté situado en distinta
poblacién o en barrio distinto de una ciudad importante .Los bancos , las
grandes casas de comercio los hoteles poseen con frecuencia sucursales
cuando los negocios marchan favorablemente.

En el Diccionario de Derecho Usual se agrega que las sucursales
mantienen la unidad de firma social, no poseen capital propio ni
responsabilidad separada, aunque puedan gozar de relativa independencia
dentro de la estructura interna de la institucion. Sus jefes son gerentes
con mayores 0 menores atribuciones. Llevan contabilidad especial que

luego se resume en la general del establecimiento. (p.728).

Algunas definiciones legislativas.

Codigo de Comercio de Colombia (1971). De conformidad con el articulo 263 las

sucursales son:

Establecimientos de comercio abiertos por una sociedad, dentro o fuera

de su domicilio, para el desarrollo de los negocios sociales o parte de
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ellos, administrados por mandatarios con facultades para representar a la

sociedad.

Ley General de Sociedades de Peru (1997). El articulo 396 establece el concepto
de Sucursal de la siguiente forma:
Es sucursal todo establecimiento secundario a través del cual una
sociedad desarrolla, en lugar distinto a su domicilio, determinadas
caracteristicas comprendidas dentro de su objeto social. La sucursal
carece de personeria juridica independiente de su principal. Estad dotada
de representacion legal permanente y goza de autonomia de gestion en el
ambito de las actividades que la principal le asigna, conforme los poderes

gue otorga a sus representantes.

De las definiciones antes transcritas se observa, que se identifican elementos
comunes caracteristicos de las sucursales. Las doctrinarias resaltan
fundamentalmente el aspecto de dependencia o subordinacién, que también indican
las legislativas al sefialar entre otros aspectos, que son establecimientos secundarios
y que la actividad de las sucursales debe estar dentro del objeto social de la principal.

En definitiva se resaltan en las definiciones transcritas en general aspectos de las
sucursales que la caracterizan y que a continuacion se desarrolla a través de algunas
citas doctrinarias.

Caracteristicas de las sucursales

En este aspecto, Bensefior (s.f.) sefiala:

...la sucursal es una especie del género de representacion, la mas

desarrollada de todos los supuestos. La sucursal es meramente un sector
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descentralizado de la misma sociedad, carece de patrimonio propio vy, Si
bien deben llevarse separadamente sus cuentas, sus resultados se vuelcan
en la contabilidad de la casa matriz. En definitiva, la sucursal carece de
personalidad juridica cfr. Zaldivar, Enrique y otros, Zaldivar Enrique

“Aspectos particulares en la evolucion de las sociedades, Vol.I, p.108)...

El mismo autor expresa que:

...la jurisprudencia se ha expresado reiteradamente (“Equity Trust
(Company) Argentina SA c/Zavala Horacio Raul s/ejecutivo”, CNCom,
Sala A, 09/10/07) en el sentido que no hay diversidad de personas
juridicas entre una sociedad matriz y sus sucursales, por lo que
simplemente se trata de la misma persona juridica, siendo la sucursal
solo una dependencia separada de la misma casa central, no importando

la distancia de la misma a la que se encuentre... (p. 109)

Por otro lado, Richard (s.f.) sefiala:

...Adviértase que la sucursal es un establecimiento secundario, una
forma de desconcentracion, de caracter permanente, dotado de relativa
autonomia ya que es la misma sociedad matriz que ejerce habitualmente
actos comprendidos en su objeto, destinado a colaborar en la explotacion
realizada por el establecimiento principal y cuya existencia no afecta de
modo alguno la unidad patrimonial de la empresa. Esta Gltima constituye
la titular de todo el patrimonio y en consecuencia, los acreedores de la
sucursal pueden perseguir el cobro de sus créditos contra el patrimonio
de la empresa, aunque corresponda al establecimiento principal o a otra
sucursal, y correlativamente, la quiebra de la empresa implica la quiebra

de todas sus sucursales... (parr. 3)
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Por su parte Morales y Castillo (s.f.) refieren las principales caracteristicas de las
sucursales del concepto antes transcrito del articulo 396 de la Ley General de

Sociedades del Peru de la siguiente forma:

a. Es un establecimiento permanente secundario. La sucursal es un
establecimiento organizado con vocacion de permanencia, al no
tratarse de instalaciones eventuales, para el desarrollo de la sociedad.
Se dicen que son establecimientos secundarios en la medida en que
mantienen una subordinacion administrativa respecto de la
principal, en la cual existen instancias de decisién administrativa que
detentan una jerarquia superior a las de la sucursal.

b. Tiene ubicacion distinta al domicilio social. Las sucursales son
establecimientos ubicados fuera del domicilio social.

c. No tienen personeria juridica distinta al de la sociedad principal. El
establecimiento de una sucursal no conlleva en modo alguno la
creacion de una persona juridica distinta. Se trata simplemente de
la dispersion territorial de los establecimientos de una determinada
sociedad que mantendra su unidad juridica como sujeto de derecho.

d. Cuenta con representante permanente.

e. Cuenta con una independencia relativa de gestion.

Estas caracteristicas permiten distinguir la naturaleza de una sucursal de otras

figuras juridicas como la filial, la agencia, el establecimiento principal entre otras.
Por su parte, Ferrara (1929) sefiala que:
...de la institucion principal sede, instituto central, casa madre se

derraman implantadas en lugares diversos institutos congéneres no

autonomos en relacion de subordinacion y dependencia del instituto
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principal... toman nombres diversos: sucursales, boreaux, agencias, etc.
Los caracteres son: a) identidad de sujeto del instituto principal; b)
ejercicio de la misma actividad; c) separacion local; d) relacion de
dependencia técnica, juridica y econdmica del instituto central. Hay una
relacion de fin entre instituto principal y sucursal, por la cual esta es
destinada duramente a servir a los fines del primero...

..el punto comin de todas esas formas es que se trata de
organizaciones dependientes de la institucion principal, con patrimonio
suministrado por la sede principal, en cuyo nombre es administrado y a la
que vuelve periddicamente, con operaciones y negocios que se refieren
al unico ente que obra simultdneamente en lugares diversos... (p.608).

El mismo autor expresa que...”finalmente no tienen personalidad juridica...”
(p.609).

De lo planteado por las previas definiciones y citas doctrinales se infieren las

siguientes consideraciones:

a. Las sucursales carecen de personalidad juridica;

b. Las sucursales carecen de patrimonio propio.

c. Las sucursales son establecimientos subordinados a una sociedad principal o
casa matriz;

d. Las sucursales tienen vocacién de permanencia;

e. Las sucursales estan ubicadas fuera del domicilio social,

f. Las sucursales desarrollan actividades que se encuentran dentro del objeto
social de la sociedad principal o casa matriz;

g. Lassucursales cuentan con cierta autonomia de gestion.
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Capitulo 11
Personalidad Juridica de las Sociedades Mercantiles y aplicacion de esta nocion

a las sucursales de dichas sociedades

Del Capitulo anterior se infiere que la Doctrina citada coincide en que las
sucursales carecen de personalidad juridica, se pretende en este Capitulo a través del
analisis de las diversas teorias sobre la personalidad juridica y sus consecuencias,
entender la carencia de la personalidad juridica de las sucursales y desarrollar la
situacion particular de las mismas que sin ser personas juridicas tienen capacidad de

actuar.

Sobre la Personalidad juridica

Se comienza por definir el término persona juridica, para ello, se hace
referencia, que de acuerdo a las previsiones del Cdédigo Civil Venezolano, que
establece que las personas pueden ser de dos clases: naturales y juridicas.
Entendiendo por personas naturales todos los individuos de la especie humana. Al
respecto, el articulo 19 del Cddigo Civil Venezolano (1982) establece que:

Son personas juridicas y por lo tanto, capaces de obligaciones y

derechos:

a. La Nacion y las Entidades Politicas que la componen;

b. Las iglesias, de cualquier credo que sean, las universidades y, en
general, todos los seres o cuerpos morales de caracter publico;

c. Las asociaciones, corporaciones y fundaciones licitas de caracter
privado. La personalidad la adquiriran con la protocolizacion de su
acta constitutiva en la Oficina Subalterna de Registro del
Departamento o Distrito en que hayan sido creadas, donde se

archivara un ejemplar auténtico de sus Estatutos.
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d. Las sociedades civiles y las mercantiles se rigen por las

disposiciones legales que les conciernen

De la disposicion transcrita se pone en evidencia que las personas juridicas son
aquellas capaces de contraer obligaciones y adquirir derechos y son reconocidas

por nuestro ordenamiento juridico.

Morles (2010) desarrolla las diversas teorias sobre la personalidad juridica. En tal

sentido sefiala que:

La doctrina juridica ha discutido ampliamente los temas relacionados con
la nocion de persona juridica; con entes colectivos a los cuales de asigna
esa cualidad; y con individuos o grupos de individuos a los cuales se
otorga o reconoce la personalidad juridica, ademéas de las condiciones o
presupuestos para tal reconocimiento. Varias teorias intentan dar una
explicacion:

1. La teoria de la ficcion, la cual era explicada por Savigny, del
siguiente  modo: persona es todo ente capaz de obligaciones y
derechos; soOlo los entes dotados de voluntad pueden tener
derechos; en consecuencia, la subjetividad juridica de las personas
colectivas es el resultado de una ficcidn, pues tales entes carecen de
albedrio. La teoria de la ficcion se limita al campo del derecho
privado. Savigny advierte que la definiciébn encierra, como
elemento necesario de la personalidad juridica, la capacidad de
tener un patrimonio. Siendo las consecuencias de esta formulacion
teorica las siguientes: a) La persona juridica solo existe a partir del
momento de cumplir las formalidades previstas por el legislador
(el acto de otorgamiento de la personalidad tiene efecto

constitutivo); b) La persona colectiva tiene derechos vy
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obligaciones; c) La persona colectiva obra por medio de sus
organos; d. Los actos de las personas fisicas que desempefien la
funcién organica son actos del ente colectivo; e. Los actos de las
personas juridicas colectivas estan al margen de la imputabilidad,
pues los hechos ilicitos los cometen las personas naturales.

. La teoria de los derechos sin sujetos, segun la cual los
patrimonios se dividen en dos grandes categorias: patrimonios
personales y patrimonio de destino (afectados a un fin). El
patrimonio personal pertenece a un sujeto, mientras el
patrimonio de destino, aunque no pertenece a nadie en particular,
estd adscrito a una finalidad y puede ser titular de derechos.

. La teoria de la realidad de la persona juridica colectiva,
descansa sobre la idea fundamental de que las personas
juridicas son realidades sociales que se manifiestan de modo
evidente y a las cuales hay que reconocer como personas, al igual
que se hace con los seres humanos. ElI cumplimiento de las
formalidades para la adquisicion de la personalidad tiene efectos
simplemente declarativos, ya que la ley no crea sino que
declara existente a la persona, la reconoce como tal.

. Las doctrinas normativas, las cuales encuentran en la ley la
fuente de origen de la persona, cualquiera que sea su
manifestacion.Su expositor mas reconocido ha sido Francisco
Ferrara. Para Ferrara la palabra persona posee tres acepciones
principales: bioldgica (hombre); filoséfica (ser capaz de realizar los
fines que se propone); y juridica (sujeto de derecho y obligaciones).
En esta acepcion la personalidad es una consecuencia del orden
juridico, es decir, cuyo nacimiento proviene del derecho positivo.
(p. 840-843).
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De esta manera el autor desarrolla las distintas teorias que en torno a la
personalidad juridica se han escrito, y sefiala que en el caso venezolano, al exigirse
la protocolizacion del respectivo contrato social ante la Oficina Subalterna de
Registro, en el caso de sociedades civiles, y el cumplimiento de las formalidades
exigidas en el Codigo de Comercio Venezolano, para las sociedades que revisten
caracter mercantil, para que ellas adquieran la personalidad juridica, nos aproxima

a la aplicacion de la teoria de la ficcion.

En tal sentido, Morles (2010) sefiala:

El sistema del articulo 1.651 del Codigo Civil , conforme al cual las
sociedades civiles adquieren personalidad juridica desde que se
protocoliza el respectivo contrato en la Oficina Subalterna de Registro
Publico de su domicilio y las sociedades que revistan forma mercantil
con el cumplimiento de las formalidades exigidas por el Codigo de
Comercio, no es el sistema de la personalidad real, segin el cual la
personalidad proviene del acto o negocio que da origen a la sociedad,
sino que se aproxima a la teoria de la ficcion.

El efecto del pronunciamiento legislativo sobre personalidad seria un
efecto constitutivo (un efecto de concesion); no un efecto de
reconocimiento o de homologacion, propio de la teoria de la realidad. En
todo caso, la personalidad juridica de las sociedades es, en Venezuela,

emanacion del derecho positivo. (p.845)

En este sentido, la tendencia de la Reforma Mercantil. ElI Anteproyecto de Ley de
Sociedades Mercantiles (1997) establece textualmente en su articulo 26:

...mientras el acta constitutiva no se haya inscrito y publicado en la

forma
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establecida en el articulo 2, la sociedad carece de personalidad juridica.

Consecuencia de la personalidad juridica.

Las consecuencias de la personalidad juridica se resumen en la cualidad de
sujeto de derecho y en la atribucion de un patrimonio separado.

Sobre la cualidad de sujeto de derecho de las personas juridicas sefiala
Ferrara (1929):
Donde los principios tedricos repercuten mas vivamente en el campo de
la practica, es en materia de capacidad. Porque desde el momento que se
trata de saber si las personas juridicas tiene capacidad legal artificial por
medio de representantes o bien real-natural por medio de drganos, se
puede pasar por alto sobre las disputas, en vista de que escritores de
tendencias opuestas llegan luego por consideraciones de oportunidad a
igual resultado. Asi, Kuhlenbeck que considera las personas juridicas
como mecanismos técnicos y concibe su capacidad como puramente
pensada, ni niega sin embargo, que esta capacidad, en cuento es
compatible, debe aplicarse en toda su extensién a las personas juridicas y,
por consiguiente, debe reconocerse, por ejemplo, un derecho al nombre,
al domicilio, al honor corporativo. Y Rumelin y Meurer, que califican la
capacidad de las personas juridicas como imaginaria, estan luego
dispuestos a reconocerlas, no solo derechos de naturaleza personal, sino
en cuestiones graves, como la responsabilidad, llegan a las mismas

consecuencias de los realistas. (p. 777-778).

El mismo autor sefala:

Las personas juridicas gozan de un estado personal determinado, ya en
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relacion con el Estado a que pertenecen, ya en relacion con el lugar en
que actla su actividad, o con la atribucién de derechos de personalidad o
de cualidades juridicas que sirven para individualizarlas. Asi las personas
juridicas tienen una nacionalidad, presentdndose como nacionales o
extranjeras. Las personas juridicas tienen un domicilio, un centro legal
de su personalidad para todos los efectos civiles y procesales, que se
determina, segun los criterios comunes, en el lugar que constituye la sede
principal de los negocios e intereses del ente.

Todas las personas juridicas tienen derecho a un nombre que sirve de
medio de individualizacion y reconocimiento en la vida social.

Las personas juridicas gozan aun de otros signos distintivos de
caracter honorifico (p.784 - 785).

Pero en el campo por excelencia donde las personas juridicas
desarrollan su actividad es el campo patrimonial. (p.789).

Pasemos ahora a la capacidad de obrar de las personas juridicas. Los
ente morales no son solo capaces de derechos, sino también de
gjercitarlos, ya directamente, cuando la corporacion obra en nombre
colectivo (deliberaciones de Asamblea...), ya por medio de

representantes (p.797).

En cuanto a la autonomia patrimonial sefiala Morles (2010):

...nuestra tradicion juridica ha construido la nocién de autonomia
patrimonial dentro del concepto de personalidad juridica o como una
derivacion natural de este.” (p .851).

...la ecuacion personalidad juridica-patrimonio estd tan afincada en
nuestra doctrina que se ha llegado a aceptar la inversion de términos. Es
lo que hace Gelman Benmergui cuando afirma. “Una agrupacion esta

dotada de personalidad moral cuando posee patrimonio; las dos
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nociones de personalidad y patrimonio estdn ligadas en la concepcion
venezolana. Como la sociedad comercial posee un patrimonio distinto del

de sus socios de deduce de ello que constituye persona.” (p.852).

La carencia de la personalidad juridica de las sucursales se puede entender con
base a las consecuencias de la personalidad juridica antes expuestas, que Morles
(2010) perfectamente resume en: a. La adquisicion de la cualidad de sujeto de

derecho y b. La atribucién de un patrimonio separado.

En efecto, las sucursales tanto de sociedades nacionales como de sociedades
extranjeras, son establecimientos de comercio que técnicamente pueden considerarse
como una prolongacion de la casa principal o matriz. Las actuaciones del
establecimiento de comercio llamado sucursal, se fundamentan en la capacidad de
la principal como sujeto de derecho por cuanto la principal y la sucursal ostentan
una unica personalidad juridica, habida cuenta que la segunda es meramente una
prolongacion de la primera y que es ésta quien exclusivamente adquiere los derechos
que de su personalidad se derivan y se obliga por sus actuaciones. En consecuencia la
sucursal tiene la nacionalidad, el domicilio, el nombre, los signos distintivos y la

capacidad de obrar de la casa principal o matriz.

Por otro lado, el patrimonio y la autonomia patrimonial consecuencia de la
personalidad juridica lo tiene la casa principal o matriz; a las sucursales por ser
simples prolongaciones de ésta se les asigna un capital operativo, mas no tienen un

capital social.
Visto que las consecuencias de la personalidad juridica antes expuestas (capacidad

y patrimonio), recaen en la casa principal 0 matriz es evidente la carencia de

personalidad juridica en las sucursales.
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La capacidad de actuar como nota singular o de excepcion otorgada a las

sucursales en Venezuela.

Sin perjuicio de lo antes expuesto existe una situacion particular en cuanto a la
capacidad de actuar de las sucursales en Venezuela. En cuanto a la nacionalidad y
domicilio de las sucursales de Sociedades extranjeras en Venezuela como punto
previo conviene destacar lo dispuesto en el primer aparte del articulo 354 del Cddigo
de Comercio (1955):

“Las sociedades que constituidas también en pais extranjero sélo tuvieren
en la Republica sucursales o explotaciones que no constituyan su objeto
principal conservan su nacionalidad, pero se les considerara domiciliadas

en Venezuela”.

Por otro lado, el articulo 28 del Caodigo Civil (1982) sefiala:
“El domicilio de las sociedades, asociaciones, fundaciones Yy
corporaciones, cualesquiera que sea su objeto, se halla en el lugar donde
este situada su direccion o administracion, salvo los que se dispusiere
por sus Estatutos o por leyes especiales. Cuando tengan agentes o
sucursales establecidos en lugares distintos de aquel en se halle la
direccion o administracion, se tendra también como su domicilio el
lugar de la sucursal o agencia respecto de los hechos, actos y contratos

que ejecuten o celebren por medio del agente o sucursal”.

Por su parte, el articulo 216 del Codigo de Comercio (1955) dispone:
“Si la sociedad establecida tuviere, o en lo sucesivo estableciere, casas en
distintas jurisdicciones mercantiles, se hard respecto de cada

establecimiento la comunicacion, registro y publicacion”.
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Las anteriores disposiciones transcritas no deben interpretarse como normas
consagratorias de multiples domicilios para la sociedad, todo lo contrario en el
articulo 203 del Codigo de Comercio se sustenta la tesis del domicilio Unico, tal

como lo resefia Morles (2010).

Las anteriores disposiciones son mas bien consagratorias de la capacidad de obrar
y de la legitimacion procesal que tienen las sucursales que sin ser personas juridicas,
no obstante, con base a las disposiciones antes transcritas pueden actuar en juicio. En
consecuencia, a tenor de lo dispuesto en el antes transcrito articulo 28, la sociedad
podré ser demanda en el sitio de la sucursal 0 agencia a través de la cual se celebr6 o

ejecuto el hecho, acto o contrato respectivo.

Por otro lado, el articulo 139 del Cédigo de Procedimiento Civil (1987) dispone:

“Las Sociedades irregulares, las asociaciones y comités que no tienen
personalidad juridica, estaran en juicio por medio de las personas que
acttan por ellas o a las cuales los asociados 0 componentes han conferido
la representacion o la direccién. En todo caso, aquellos que han obrado
en nombre y por cuenta de la sociedad, asociacién, o comité, son

personal y solidariamente responsables de los actos realizados”.

Con base a la interpretacion de las disposiciones antes transcritas, los tribunales
venezolanos se han manifestado sobre la capacidad de actuar de las sucursales; entre
ellos; el Juzgado Primero de los municipios Cabimas, Santa Rita y Simon Bolivar de
la circunscripcion judicial del estado Zulia en sentencia de fecha 26 de marzo de
2010, Expediente No 5790.10; el Juzgado Primero de Primera Instancia Civil,
Mercantil y del Transito de la circunscripcién judicial del estado Zulia en sentencia
de fecha 14 de octubre de 2010 Expediente No 44.417; Tribunal Primero de Primera

Instancia de Mediacion y Sustanciacion circuito judicial de Proteccion de Nifios ,
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Nifias y Adolescentes de la circunscripcion judicial del estado Barinas en sentencia
de fecha 6 de marzo de 2012 Expediente MD11-M-2011-000006.

Todas esas sentencias hacen mencion al emblematico fallo sobre este particular
del Tribunal Supremo de Justicia Sala Constitucional con ponencia del magistrado
Jesus Eduardo Cabrera de fecha 18 de abril de 2001, Expediente No 00-2385.

A continuacion se transcribe parte del texto de la sentencia del Tribunal Primero
de Primera Instancia de Mediacién y Sustanciacion circuito judicial de Proteccion de
Nifios, Nifias y Adolescentes de la circunscripcion judicial del estado Barinas de
fecha 6 de marzo de 2012 correspondiente al Expediente MD11-M-2011-000006:

SEGUNDO: Establecio el 18/4/2001 la Sala Constitucional en el
expediente No 00-2385 en ponencia del Magistrado Jesis Eduardo
Cabrera Romero: EI domicilio de las personas juridicas se halla en el
lugar donde estatutariamente este situada la direccion o administracion, y
este también se encuentra en los lugares distintos de aquel, donde existan
agencias o sucursales, respecto de los hechos y contratos que celebren
por medio del agente o sucursal (articulo 28 Codigo Civil). Las agencias
y sucursales se establecen formalmente mediante su constitucion ante los
organismos competentes para recibir tales declaraciones, pero tomando
en cuenta que el articulo 139 del Cddigo de Procedimiento Civil permite
que las sociedades irregulares, las asociaciones y los comités que no
tienen personalidad juridica, pueden actuar en juicio por medio de las
personas que acttan por ellas, o a las cuales los asociados 0 componentes
han conferido la representacion o direccion, a juicio de esta Sala, quienes
obren como agentes o sucursales de las personas juridicas, sin estar
legalmente constituidos como tales, pero con la aquiescencia de los

principales, son capaces para obrar en juicio a nombre de la persona
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juridica, en el lugar donde funciona informalmente la agencia o sucursal
y con respecto a los hechos, actos y contratos que ejecutan o celebran en
el giro diario de sus funciones. En consecuencia los agentes, o los
encargados de las sucursales, pueden ser citados en las demandas
contra las personas juridicas que representen, asi como notificados, en los
juicios que tienen lugar en el sitio donde funcione de hecho la agencia o
sucursal, o donde esté formalmente constituida.

A juicio de quien suscribe esta decision el fallo citado representd un
importante avance en la interpretacion que de las normas sobre citacion y
notificacion en el proceso imperaba hasta entonces. La interpretacion
literal de los articulos 138 y 1098 conduce a un cierto desequilibrio entre
las partes cuando la empresa accionada designa en sus estatutos como
representante judicial a una persona cuya residencia, morada u oficina
tiene su asiento en un lugar que dista considerablemente de la sede del
tribunal. ( ...) (Omisis).

(...) Es el caso de las grandes corporaciones, bancos, empresas de
seguro, cadena de farmacias, cines, etc., que desarrollan su actividad
econdmica en todo el territorio nacional, con numerosas agencias,
sucursales u oficinas, que ofrecen sus productos al publico por medio de
gerentes, agentes de negocios, ejecutivos, los cuales estan facultados para
representar a la empresa ante sus clientes, quienes no tienen que
trasladarse hasta la sede principal para adquirir productos, efectuar pagos,
presentar quejas o notificaciones de la més variada indole, etc., pero que,
contradictoriamente, en caso de una reclamacién judicial se ven en la
necesidad de hacer un esfuerzo titanico muchas veces traducido en el
desembolso de considerables sumas de dinero para sufragar el traslado,
hospedaje y manutencién del abogado que diligenciara los tramites de la
citaciéon a lo que se debe sumar las expensas causadas en el Tribunal

comisionado (traslado del alguacil y, eventualmente del secretario,
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publicacion de carteles, etc). En no pocas ocasiones lo costoso de atender
los tramites de la citacion en esas circunstancias frustra el acceso a la
justicia para el comun de los ciudadanos o, por lo menos, dilata tales
tramites, lo que en definitiva representa una ventaja a todas luces
indeseable para la sociedad de comercio demandada.

Si el Articulo 28 del Codigo Civil preceptia que cuando las
sociedades, asociaciones, fundaciones y corporaciones tengan agentes o
sucursales establecidos en lugares distintos de aquel en que se halle la
direccion o administracion se debe reputar también como su domicilio
el lugar de la sucursal o agencia , respecto de los hechos, actos y
contratos que ejecuten o celebren por medio del agente o sucursal parece
I6gico interpretar que es legitimo que el demandante agote las
diligencias tendentes a practicar la citacion personal del
representante estatutario de la sociedad demandada en el lugar
donde este situada la agencia o sucursal y que si alli no lo encuentra
proceda a pedir la citacion por correo o por carteles y, en el caso de la
citacion por correo indudablemente que el aviso de recibo lo podréa firmar
el gerente de la sucursal como lo autoriza el articulo 220 del Cddigo
Procesal Civil...

Menciones legales y jurisprudenciales aqui expuestos, que obligan a
este Tribunal... en nombre de la Republica Bolivariana de Venezuela y
por Autoridad de la ley declarar: PRIMERO IMPROCEDENTE LA
REPOSICION DE LA CAUSA SOLICITADA POR LA PARTE
DEMANDADAY DE SUS PETITUMS ACCESORIOS por ajustada a
derecho la notificacion practicada por el funcionario...” (Resaltado
afiadido).
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Naturaleza juridica del representante de la sucursal.

Se planteo desarrollar este punto en la presente investigacion dado que desde el
punto de vista doctrinal la naturaleza juridica de los representantes de las sociedades
mercantiles ha dado lugar a diversos puntos de vista. Sobre este particular se han
desarrollado fundamentalmente dos corrientes, los que sostienen la tesis que se trata
de un mandato y los que sostienen la tesis del 6rgano. Con base a la tesis que se acoja
se definen las atribuciones y responsabilidades de los administradores. En
consecuencia, conforme las reglas del mandato el representante podria en principio
solo ejecutar actos de simple administracion por lo que no podria enajenar,
hipotecar, transigir, contratar préstamos etc. a menos que este expresamente
autorizado; mientras que bajo la teoria del drgano estaria facultado para realizar
tantos actos de disposicion como de administracion tendente a la consecucion del

objeto social.

Al respecto sefiala Morles (2010):

...La Doctrina juridica tradicional ha visto un contrato en la relacion del
administrador con la sociedad. Al plantearse la discusion acerca de si se trata
de un arrendamiento de servicio o de un mandato se ha preferido este ultimo
contrato como explicacion mas satisfactoria, especialmente por la nota de
revocabilidad del administrador. Sobre este supuesto se edifico la estructura

normativa de nuestro Cédigo de Comercio.” (p.1421)
Contintia Morles (2010):
Mas la doctrina del mandato hace tiempo que esta en descrédito. La

imposibilidad de que una sociedad anonima llegue a funcionar sin

administradores es por si suficiente para excluirla idea del mandato, ya
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que no se pude concebir la existencia de un mandato alli donde no hay la
posibilidad de la no existencia del mandato (Garrigues y Uria).

Otras objeciones que han sido presentadas a la teoria del mandato son las

siguientes:

a. Los poderes de gestion de los administradores exceden a los del mandatario;

b. Los administradores, obligados a cumplir los estatutos y el objeto social,
pueden y deben resistir las decisiones ilegitimas de la asamblea;

c. La sociedad es un “mandante” peculiar que no puede cumplir por si mismo
la gestidn que encomienda al mandatario;

d. Los administradores, una vez nombrados, ejercen poderes autbnomos en
cuyo ejercicio no puede interferir el “mandante” (la sociedad, a través de la
asamblea.” (p.1421-1422).

Por su parte Arismendi (1979) ha sefialado:

La teoria del mandato se basa en la propia ley (art.243) dice que: “los
Administradores no responden sino de la ejecucién del mandato y no
contraen por razén de su administracion ninguna obligacion personal por
los negocios de la compaiiia”. La ley menciona, pues, expresamente la
responsabilidad de los administradores por la ejecucion del mandato vy, a
la vez, deja ver que los administradores no obran en nombre propio, sino
de la compafiia, no contrayendo ninguna obligacién personal por los
negocios de la misma, lo cual es una caracteristica del mandato .También
son la temporalidad y revocabilidad de los administradores (art. 242). Por
ello, dice Navarrini, uno de los mas fervientes defensores de la tesis del
mandato, que, “siendo incompetente el legislador para determinar la

naturaleza juridica de una relacion, el concepto de mandato debe
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adoptarse, aun prescindiendo de la explicita declaracién del texto...
(Comm.societa num 322, pag.460). No hay duda que nuestro Codigo, asi
como el italiano, por lo que respecta a los administradores de las
compafiias anonimas, ha puesto el acento en el mandato, por lo que tiene

la tesis contractual tan fervientes defensores. (p.303).

Por otro lado sostiene Arismendi (1979):

La doctrina del 6rgano la abonan también reputados mercantilistas,
doctrina a la cual nos acogemos, invocando los siguientes argumentos:
Las compafiias andnimas no pueden constituirse ni pueden funcionar sin
el nombramiento de uno o méas administradores, pues a ellos es a quienes
la ley encomienda la facultad de administrar la compafia y cumplir todas
las formalidades necesarias para el registro y publicacion de la misma,
sin las cuales la compariia no se tendra por legalmente constituida (arts.
213, num8; 215, primer aparte; 219; 242). Son pues, los administradores,
considerados por la ley, como un necesario elemento constitutivo del ente
social, llamado a formar y a expresar su voluntad, segin las reglas de
constitucion del ente. Segun esto, la necesidad y obligatoriedad de la
existencia de los administradores son incompatibles con el concepto de
mandato, el cual debe nacer libremente de la voluntad del mandante.
(p-304).

Continda Arismendi (1979):
En este sentido me parece decisiva la opinion del profesor Garrigues
cuando dice: “la imposibilidad de que una sociedad andénima llegue a

funcionar sin administradores es por si suficiente para excluir la idea del

mandato, ya que no se puede concebir la existencia de un mandato alli
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donde no hay la posibilidad de la no existencia de un mandato. (p.304).

De lo antes expuesto se concluye que existen dos corrientes que explican
la naturaleza juridica de la relacion de los administradores con la sociedad:;
siendo coincidentes los doctrinarios patrios resefiados, que la teoria del érgano
es la que debe imperar en el caso venezolano, no obstante la referencia que al

respecto hace nuestro Caodigo de Comercio al contrato de mandato (art. 243).

En tal sentido, concluye Arismendi (1979):

Podemos decir que nuestro legislador ha apoyado Gltimamente la teoria
del organicista, pues al modificar en 1955 el Cddigo de Comercio y
acoger como una nueva especie de sociedad la de responsabilidad
limitada, similar a las andnimas en cuanto al funcionamiento y
administracion, rechazo en su articulado la mencion del mandato al

referirse a los administradores de esa clase de sociedad. (p. 305).

En igual direccion estd previsto el régimen de los administradores en el
Anteproyecto de Ley de Sociedades Mercantiles (1997) tal como lo sefiala Morles
(2010):

La exposicion de Motivos explica asi el régimen que ha sido concebido
para regular esta materia: ...La disciplina de los administradores ha
experimentado modificaciones importantes...la valoracion de la conducta
de los administradores sobre la base del mandato -tesis actual de nuestro
Codigo de Comercio — no solo es decepcionante, sino que esta en
contradiccion con lo que los accionistas esperan de un administrador de
sociedad andnima. Esta solucion es congruente con el caracter de érgano
atribuido a los administradores: a su amplitud de facultades debe

corresponder una responsabilidad equivalente. (p. 1452).
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En el caso de los representantes de las sucursales de sociedades extranjeras en
Venezuela se hace expresa referencia a ellos en el articulo 355 del Codigo de

Comercio (1955) el cual textualmente dispone:

Las sociedades a que se refiere el articulo anterior tendrén en Venezuela
un representante, el cual se considerara investido de plenas facultades,
excepto la de enajenar la empresa o concesion, si esta facultad no se le

hubiere dado expresamente.

De la norma antes transcrita y no obstante lo antes expuesto, pareciera que en el
caso de los representantes de las sucursales de sociedades extranjeras en Venezuela,
la naturaleza juridica del representante estaria sobre la base de un contrato de
mandato. Bajo ese criterio, se estaria dejando a los administradores de la casa
matriz la condicién de 6rgano; ello sobre la base que la personalidad juridica recae
sobre la casa matriz y que en los términos del texto legal antes transcrito las
facultades del representante pareciera estdn limitadas a facultades de simple
administracion debiéndose autorizar expresamente los actos de disposicion, situacion

estd que lo asimila méas a un mandato que a la condicion de érgano.

Lo anterior a su vez pareciera ratificado en el art 34 de la Resolucion No. 019 de
fecha 13 de enero de 2014 publicada en la Gaceta Oficial de la Republica de
Venezuela No. 40.332 de la misma fecha ,que contiene el Manual que establece los
requisitos Unicos y obligatorios para la tramitacion de actos o negocios juridicos en
los registros principales, mercantiles, publicos y las notarias, el cual en su numeral
2) expresamente requiere dentro de los requisitos obligatorios que se deben presentar
para la constitucion de sucursal de sociedad mercantil extranjera, el poder de

representacion , visado por un abogado venezolano.
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En consecuencia si la relacion con el representante de la sucursal de una sociedad
extranjera en Venezuela reposa sobre la base de un contrato en mandato, ello con
base a las disposiciones antes transcritas, el régimen que se le aplicaria es el
correspondiente a la representacion previsto en nuestro Codigo Civil (1982) en los

articulos 1169 y siguiente.

Sin perjuicio de lo antes expuesto, por otra parte se observa que existen
doctrinarios extranjeros que han investigado el tema y sostienen que la naturaleza

juridica del representante de una sucursal de empresa extranjera es organica.

lud (s.f) ha sefialado en su articulo lo siguiente:

...tradicionalmente se ha sostenido una clasificacion bipartita de la
representacion distinguiendo la voluntaria de la necesaria. Sin embargo,
mas modernamente, se ha agregado otra categoria, la organica, cuyas
caracteristicas particulares la han convertido en un verdadero tertium

genus. (parr.12)
Continua sefialando lud (s.f):

La ley del lugar de constitucion, en tanto ley personal de la sociedad
constituida en el extranjero por imperio de lo dispuesto en el art.118
primera parte de la LSC, es la llamada a resolver las cuestiones atinentes
a la representacion organica de la sociedad como asimismo lo relativo la

designacion de sus 6rganos... (parr.13)

Sobre el representante a cargo de la sucursal de la sociedad constituida en el
extranjero lud (s.f) expresamente sefiala:
La norma material contenida en el art. 118 tercera parte de la LSC

impone como uno de los requisitos a cumplir en el supuesto la
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designacion del representante a cuyo cargo estara la sucursal, agencia o
representacion.

Se ha planteado en doctrina la discusion acerca de la naturaleza de esta
representacion. Asi Bensefior ha considerado que se trata de un supuesto
de representacion orgénica que permite la aplicacion directa de la
norma contenida en el art.58 de la LSC. Este autor se funda tanto en la
obligatoriedad de su designacion como en el régimen de responsabilidad
estatuido por el art. 121 de la LSC afirmando que un “logico correlato de
tener las mismas responsabilidades es disponer de iguales atribuciones
o facultades que los administradores locales, sobre todo teniendo en
cuenta que, de acuerdo al articulo 274, al cual remite la norma , la
imputacién de responsabilidad debe respetar y atender a la actuacion
individual , cuando se hubieren asignado funciones en forma personal de
acuerdo a lo establecido en la decision o estatuto pertinente. Por otra
parte, el articulo 122, al regular el emplazamiento a juicio a cumplirse
en la Republica, distingue perfectamente al supuesto del caso aislado, en
cuyo caso individualiza al apoderado (representante convencional) que
intervino en el acto o contrato que motive el litigio, del caso que exista
sucursal, asiento o cualquier especie de representacion, donde identifica
la persona del representante (representante organico). El criterio ha
tenido acogida en la resolucion particular No 64/01 dictada por la IGJ en
el expediente “BELOIT INDUSTRIAL LTDA™ del 23/7/01.

Sin embargo, se trata por cierto de una cuestién opinable como lo
demuestra la critica efectuada por ROCA, con citas de ALGRIA y
CABANELLAS, y que compartimos, destacando que ‘“convertir al
representante voluntario en organico significaria nada menos que
contradecir el principio basico del instituto dentro del que nos movemos
, “la sociedad constitutida en el extranjero se rige en cuanto a su

existencia 'y forma por las  leyes  del lugar  de
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constitucion” ...correspondiente con el art.34 del Cod.civil . Determinar
cuando un mandatario se convierte en titular de un drgano interno de la
sociedad — si ello fuese posible- esta fuera de la competencia de las
autoridades argentinas, judiciales o adminsitrativas porque hace a la
personeria misma de la sociedad, sujeta exclusivamente a su jurisdiccion

de origen.
Por otro lado sefiala Bensefior (s.f) citando a Cesaretti (1996):

Consideramos que para resolver la capacidad de los representantes en su
actuacion en la Republica no es necesario recurrir a la teoria organicista.
La relacion entre la sociedad y su “representante” se debe intrepretar bajo
el sistema del mandato representativo siendo en consecuencia oponible
a terceros contratantes las eventuales limitaciones que el mismo

imponga. (parr.8)

En resumen, se ha apreciado como el tema de la naturaleza juridica de la
representacion de los encargados o representantes de las sucursales desde el punto
de vista de la doctrina extranjera, tienen diferentes tratos, unos lo han interpretado
bajo el criterio de la teoria organica, otros bajo el criterio del mandato

representativo. Es un tema sobre el cual no existe uniformidad de criterios.

En el caso de Venezuela, no se encontré doctrina que especificamente tratara el
tema de la naturaleza juridica de la representacion del encargado de la sucursal. No
obstante, con base al desarrollo doctrinal existente para los administradores de
sociedades anonimas (Morles y Arismendi) y con base a la interpretacion que se hizo
a la normativa que expresamente refiere el tema, se puede sefialar que en Venezuela,
la naturaleza juridica de dicha representacion esta bajo el sistema del mandato
representativo, por lo que se le aplicara a los encargados de las sucursales el régimen

correspondiente a la representacion previsto en el Cddigo Civil.
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Capitulo 111

Diferencia con otras Formas Juridicas

Se sigue ahondando en el marco tedrico desde el punto de vista legal de las
Sucursales. En este capitulo se diferencian las sucursales con otras formas juridicas.
Para ello se parte de las definiciones doctrinarias y/o legales y a través de la
investigacion doctrinal realizada se desarrollan las diferencias entre las diversas
formas juridicas seleccionadas: Filial por ser ésta otra de las formas juridicas de
expansion directa y el Consorcio por ser ésta otra opcion de expansion considerable
dentro de las agrupaciones de cooperacion; ambas opciones vélidas de evaluar por un

inversionista que desee expandir sus actividades en otras latitudes.
Filial.

Definiciones.

Ossorio (1974) considera una filial como “..aquellas empresas que sean
controladas en su capital o en su gestion por otra que se denomina matriz...” (p.321).

Cabanellas (1976) senala que “en el Derecho Mercantil se diferencia entre filial,
establecimiento fundado por un comerciante en ejercicio o0 sociedad en actividad, de
la sucursal, agencia o tienda de igual indole que la casa central y perteneciente a la
misma razon social. La filial puede dedicarse a objeto diferente de la casa matriz...”
(p.200).

Diferencias entre filial y sucursal.
Richard (s.f.) en cuanto a la diferencias entre sucursal y filial ha sefialado:
Adviértase que la sucursal es un establecimiento secundario, una
forma de desconcentracion, de caracter permanente, dotado de relativa
autonomia ya que es la misma sociedad matriz que ejerce habitualmente
actos comprendidos en su objeto, destinados a colaborar en la

explotacion realizada por el establecimiento principal y cuya existencia
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no afecta de modo alguno la unidad patrimonial de la empresa. Esta
ualtima constituye la titular de todo el patrimonio y en consecuencia los
acreedores de la sucursal pueden perseguir el cobro de sus créditos contra
el patrimonio de la empresa, aunque corresponda al establecimiento
principal o a otra sucursal y correlativamente, la quiebra de la empresa
implica la quiebra de todas sus sucursales.

Por su parte la filial responde a otro concepto, es una forma de la
participacion financiera de una sociedad en otra. La filial es una sociedad
juridicamente independiente de la Ilamada sociedad madre, es una
sociedad provista de personalidad juridica, un centro diferenciado de
imputacion de derechos y obligaciones, dotada de patrimonio propio,
regida por sus propios estatutos y por sus propios 6rganos de gobierno y
administracion. En definitiva y transcribiendo textualmente a
Fontanarrosa, a quien seguimos en este punto, “...La filial se distingue
nitidamente de la sucursal. Aquella es una sociedad, distinta e
independiente juridicamente de la madre. Cada una tiene su propio
patrimonio y posee sus propios establecimientos. La sucursal es una
mera prolongacion o irradiacion del establecimiento principal con una
relativa autonomia de gestion, pero subordinada juridica y
econémicamente a la sede principal...” (Fontanarrosa Rodolfo,
“Derecho Comercial Argentino”, Parte General. Tomo I, Buenos Aires,
1973, Zavalia Editor pags 204/206).

La clave principal para entender las diferencias entre sucursal y filial,
en lo que se refiere a la proteccion de los acreedores nacionales,radica en
la diferente responsabilidad patrimonial que le corresponde a una y otra:
La sucursal, como expresion de descentralizacion de la empresa de la
casa matriz no puede afectar al acreedor, cuyos derechos no se hallan
restringidos a ser hechos efectivos unicamente sobre bienes colocados en

el territorio nacional (Rossi Hugo, “Responsabilidad de la casa matriz por
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las obligaciones de la filial , sustancialmente unipersonal”, publicado en
Doctrina Societaria y Concursal No 174, Mayo de 2002, Editorial
Errepar, pagina 104), mientras que la sociedad filial respondera ante
terceros con los bienes y efectos que integran su patrimonio, sin extender
—siempre en principio- la responsabilidad patrimonial por las deudas

contraidas a quienes son sus socios o accionistas. (p. 7)

Sin perjuicio de lo antes expuesto, esa clave principal para entender las diferencias
entre sucursal y filial sefialada por Richard (s.f) con base a la responsabilidad
patrimonial podria quedar sin efecto con la llamada Teoria del Disregard Legal
Entity (Desestimacion de la Personalidad Juridica). Dicha teoria fue desarrollada en
1955 por Rolf Serick quien publico en Alemania un libro bajo el titulo traducido
“Apariencia y Realidad en las sociedades Mercantiles. El abuso de derecho por
medio de la persona juridica”; con base a dicha doctrina se pretende la penetracion
en la persona juridica hasta alcanzar el sustrato real o personal — patrimonio y

miembro que existe tras la misma.

Al respecto, Morles (2010) sefala:

Serick proponia seguir cuatro reglas fundamentales, a cuyo efecto
exponia: ...El presente estudio ha demostrado que la estructura formal de
la persona juridica puede ser desestimada en dos casos: uno de ellos,
cuando se la utiliza abusivamente para fines ilicitos, y otro para enlazar
determinadas normas con la persona juridica. En ambos casos se penetra
hasta alcanzar el substrato personal o real que la constituye, ya sea para
evitar abusos, ya se procure la realizacion del sentido contenido de la
norma cuya aplicacion se trata.

El establecimiento de limites al principio de la personalidad juridica

de la sociedad anénima, a través de aplicaciones concretas del poder de
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los jueces de lifting the veil (levantar el velo), para desestimar la
personalidad moral de la sociedad (disregard of legal entity o disregard
of corporateness), tiene su origen en decisiones de los tribunales
ingleses. (p. 867,867).

De igual forma, Morles (2010) hace énfasis en que:
El &mbito mas importante en el cual el derecho ingles ha efectuado
aplicaciones de la teoria es el de las relaciones entre sociedades matrices
y sociedades filiales (Tunc).En los Estados Unidos de Ameérica se ha
construido la tesis de la entreprise entity para explicar las relaciones
entre una matriz y una subsidiaria, concluyéndose en que no obstante
existir varias personalidades juridicas, hay una sola empresa (Berle,

citado por Vargas Vargas). (p.872).

En el mismo sentido Morles (2010) hace referencia a:
Hung Vaillant sostiene que si bien en Venezuela prevalece como regla
general el principio del hermetismo de la personalidad juridica
(diferenciaciéon entre socios y sociedad), este principio puede ser
fracturado (Gnicamente) en los siguientes supuestos: (i) cuando una
especifica norma legal asi lo prevé; (ii) cuando la persona juridica asi
constituida lo ha sido en fraude de la ley (iii) cuando no exista otra
posibilidad de evitar un dafio injusto. Coincide Hung Vaillant con la
aplicacion restrictiva y residual de la doctrina, es decir, limita su
utilizacion solo a aquellos casos en los cuales no sea posible la

aplicacion, al caso particular “de ninguna otra norma.” (p.881).
Si bien la teoria antes expuesta se aplica en forma restrictiva en los supuesto que

contemple el ordenamiento juridico correspondiente a través de los Organos

jurisdiccionales, en caso de aplicarse entre una casa matriz y su filial dejaria sin

41



efecto esa diferenciacion de personalidad juridica penetrando en ellas como si se
tratara de una sola empresa, estando en consecuencia en cuanto a responsabilidad se
refiere en una situacion similar a la que existe entre la casa principal o matriz y su

sucursal.

Por su parte Loussouarn (1985) también ha realizado un anélisis tedrico desde el
punto de vista legal de las sucursales contrastando estas con las filiales,
estableciendo las diferencias entre unas y otras, el autor sefiala que si una empresa
pretende establecer la técnica de la sucursal, es la mejor opcién y la mas adecuada,
los méritos de la sucursal no pueden ser apreciados en forma absoluta. Deben ser
apreciados de manera relativa en comparacién con las cualidades que tienen las otras
técnicas o formas juridicas que tienden a la misma finalidad, y particularmente
aquella que constituye la competencia directa de la sucursal, es decir, la filial. Se
debe destacar entonces, partiendo de un andlisis de la sucursal y la filial, el contraste

fundamental que existe entre estas dos técnicas y las consecuencias que originan.

En tal sentido sefiala Loussouarn (1985):

Cuando buscamos entender los conceptos respectivos de filial y de
sucursal, las dificultades encontradas son igualmente importantes. La
definicion de la filial no plantea casi ningun problema. Se trata de una
compafiia juridicamente independiente pero que es controlada por otra
compafiia: la compafiia matriz. Ciertamente, a propésito de este control,
hemos discutido sobre el punto de saber a partir de qué porcentaje de
participacion existe y acarrea una filiacion. En efecto, la experiencia
revela que, dado el ausentismo rampante en las asambleas de accionistas
es posible controlar, de hecho, una compaiiia con tan solo el 20-30% de

las acciones. Mas el legislador volvio a concepciones mas clasicas y la
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filiacion supone un control que resulta de una participacién mayoritaria.

(p. 362).
Continua Loussouarn (1985) sefialando que “...La filial es una compafiia
independiente de la compafia matriz, de la cual es econOmicamente
dependiente pero juridicamente autonoma. Como entidad juridica

independiente, esta posee personalidad moral.” (p.362).

En cuanto a la sucursal sefiala Loussouarn (1985):
El concepto de sucursal es sin duda mas dificil de entender, ya que
constantemente usamos con indiferencia las expresiones “oficina”,
“agencia”, o “sucursal”, haciéndonos pensar que son sinénimos o que el
polimorfismo de la nocion de sucursal permite entre ellos una diferencia
de grado o de naturaleza. Cabrillac hace énfasis en el aspecto esencial de
la particularidad de la sucursal al escribir: “el conjunto econémico no
constituye un  patrimonio  afectacion sino  simplemente  una
universalidad”. Se trata entonces de una simple desarticulacion de la

empresa para lograr un grado de descentralizacion. (p.362).

También destaca Loussouarn (1985):
“... La sucursal tiene una particularidad que nadie puede rebatir: no es
una compafiia independiente de la casa matriz, sino una simple division
de esta. En consecuencia, no posee personalidad juridica propia. Es ahi
donde radica el contraste fundamental entre la filial y la sucursal: la
primera esta dotada de una personalidad moral autbnoma; la segunda esta

desprovista de ella. (p. 363).
Por otra parte, Loussouarn (1985) basa su analisis comparativo entre Sucursal y

Filial en las consecuencias que ese contraste conlleva y que segin Loussouarn se

manifiesta a través de tres aspectos fundamentales: I. La nacionalidad de las
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compaiiias, Il. El principio de la unidad patrimonial y I1l. La capacidad de

contratacion.

Respecto al primer aspecto que las distingue, la nacionalidad de las compafiias
sefiala Loussouarn (1985):

Sabemos que generalmente, en el derecho internacional francés se acepta
que la nacionalidad de las compafiias sea determinada en funcion del
lugar de su domicilio social. Este domicilio social representa el domicilio
real. Es una solucion gque prevalece en la mayoria de los paises europeos.
Los anglosajones prefieren el sistema de la incorporacion que ademas se
reduce a la consideracion del domicilio estatutario. Por lo tanto, si una
compariia extranjera constituye una filial con domicilio real en Francia,
esta filial es considerada como una compafia francesa y su estatus
juridico se rige por la legislacion francesa.

En el caso de la creacion de una sucursal, es bastante diferente. La
nacionalidad es un atributo de la personalidad y al estar la sucursal
desprovista de personalidad juridica autbnoma, no tiene una nacionalidad
diferente de la casa matriz. Su actividad se identifica con la actividad de
la misma compafiia extranjera. Y su estatus juridico se rige por la ley de
la compafiia de la cual es solo un componente.

Esta diferencia explica sin duda alguna la constante preferencia a la
técnica de la filial. En efecto, es indiscutible que es mas facil de
implantar y de prosperar en un pais extranjero si se hace bajo la bandera
de ese pais”. (p. 363,364).

Continda Loussouarn (1985):
En este sentido, lo importante no es tanto saber si el estatus juridico de
la compafiia se rige por la ley francesa o por las leyes extranjeras: las

legislaciones de los diferentes paises son suficientemente parecidas en
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este ambito, por lo que esta incorporacion tiene una importancia
meramente secundaria. En cambio, es de suma importancia saber si una
compafiia extranjera puede gozar de algunos derechos en el pais que la
acoge debido a que se ha implantado una filial que es una compaiiia
nacional, mientras que estos mismos derechos le serian negados si ella
ejerciera su actividad por medio de una simple sucursal.

Esto seria cierto si la nacionalidad de las compafiias se determinara
siempre en funcién de los mismos criterios en el campo de los conflictos
legales y del disfrute de los derechos. Sin embargo, no es asi. En efecto,
si en algunos paises el domicilio social, y en otros la incorporacion,
siguen siendo los criterios de principio de referencia, no son exclusivos.
Muchos paises, al querer establecer discriminaciones de trato entre
empresas locales y empresas extranjeras, negandoles por ejemplo a las
extranjeras el ejercicio de algunas actividades que le reservan a las
locales, llevan a cabo un desglose basandose en el criterio del control. Es
decir, que la filial local de una compafiia extranjera es tratada tal como
una compafiia extranjera. La técnica de la filial, entonces, no tiene

ninguna ventaja sobre la de la sucursal. (p.365).

En cuanto a las consecuencias que conlleva la unidad patrimonial, segundo
aspecto que toma en consideracion Loussouarn (1985) para contrastar las filiales de
las sucursales expone:

Este principio acarrea muchas consecuencias en caso de que una
compariia ejerza su actividad en el plano internacional por la técnica de la
filial o por la sucursal. El contraste es total. El principio significa, en
efecto, que toda persona solo puede tener un patrimonio y que, al ser
rechazada la nocion del patrimonio afectacion, un patrimonio no puede

existir sin el apoyo de una personalidad juridica.
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Por consiguiente, en el caso de la filial existe un patrimonio propio
ya que esta posee personalidad moral. Este patrimonio es responsable de
las deudas de la filial, deudas por las que la compafila matriz no es
responsable, debido a que la filial, a causa de la personalidad juridica que
posee, constituye una barrera que se interpone entre el acreedor y la
compafia matriz.

En cambio, la sucursal, desprovista de toda personalidad
autonoma, no posee patrimonio propio. Las deudas contraidas en el
ejercicio de la actividad de la sucursal se apoyan de la casa matriz. Nos
referimos a las deudas de esta, la casa matriz, ya que no existen deudas
de la sucursal. Lo que aplica para las deudas, aplica de igual manera para
los créditos.

El Unico temperamento proporcionado a este principio actta en el
ambito de la competencia judicial. Un acreedor que pretende cobrar una
deuda contraida en el ejercicio de la actividad de una sucursal puede
efectivamente presentar su demanda ante el tribunal del domicilio de la
sucursal, ya que la jurisprudencia incluye en el plano internacional la
célebre jurisprudencia llamada domicilios secundarios o0 gares
principales en francés. Esta solucion que solo afecta a la competencia
jurisdiccional, parece ser dificilmente compatible con la falta de
personalidad moral de la sucursal y se apoya en las razones de
comodidad practica, de ninguna manera afecta la sumisién de la sucursal
al principio de la unidad patrimonial. (p.366).

El contraste entre filial y sucursal en el &mbito de la obligacion para con las
deudas puede por lo tanto parecer ofrecer una razon decisiva para preferir la técnica
de la filial, en la medida en que esta permite a la casa matriz eludir sus
responsabilidades y conduce, a través de la barrera de la personalidad moral, a

resultados cercanos a los del patrimonio afectacion.
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Considerando lo planteado por Loussouarn (1985) esta ventaja es muy relativa
debido a varias razones.

a. La evasion de la casa matriz ante la obligacion de las deudas podria ser
riesgoso para ella, en la medida en que esta altera su imagen de marca y
atenta contra su credibilidad.

b. En derecho, el contraste entre filial y sucursal esta ligeramente reducido en
términos de obligacién a las deudas cuando surgen dificultades financieras
que resultan en quiebra. Por un lado, la jurisprudencia no duda -en el caso
de filiales a 99 6 a 100%- en hacer responsable a la compafiia matriz por el
pasivo de la insolvencia. Esta solucion fue aplicada a las compafiias
matrices extranjeras. Tal extension es dificil ya que requiere la ejecucion de
la pronunciacion de un juicio en el extranjero. Por otro lado, en muchos
paises, como Francia, ha sido aceptada la tesis de la territorialidad o de la
pluralidad de insolvencias. Es posible declarar la quiebra de la sucursal, la
cual se limita a los Unicos bienes localizados en el pais del domicilio de la
sucursal, a diferencia de la quiebra declarada por el tribunal del domicilio
social de la compafiia, que es extraterritorial y comprende el conjunto del
patrimonio social sea cual sea el pais donde se encuentren sus elementos.
Esta situacion puede parecer curiosa visto que la sucursal no posee
personalidad juridica; la sucursal no deja de estar bien establecida y conduce
a resultados similares a los de un patrimonio afectacion. En cualquier caso,
por el efecto de la incidencia de la legislacion en materia de quiebra, las
reglas tradicionales que rigen la obligacién con el pasivo en el caso de la
filial y de la sucursal pueden verse alteradas cuando la compafiia no esté in
bonis. (p. 368)

El tercer aspecto que analiza Loussouarn (1985) para establecer el contraste entre

filial y sucursal es la capacidad de contratacion y sobre ese particular sefiala:
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Hay una Gltima incidencia de la utilizacion de la técnica de la sucursal
que, aunque sea indirecta y limitada, merece ser sefialada. La actividad
comercial de las empresas tanto en el &mbito internacional como en el
local, se ejerce antes de todo a través de los contratos. ¢Los contratos se
ven afectados por el hecho de que la compafiia ejerza su actividad en el
extranjero a través de una filial o a través de una sucursal? Una vez més,
el contraste entre ambas es un principio fundamental. Los contratos se
firman en la filial ya que esta posee personalidad moral, a menos de que
la comparfiia matriz intervenga. En cambio, como la sucursal no posee
personalidad moral, no tiene la capacidad de contratar y los contratos son
celebrados por la casa matriz.

Sin embargo, el contraste se minimiza ya que cada vez existe menos
seguridad de que el contrato celebrado en el ejercicio de la actividad de la
sucursal carezca de carécter distintivo en relacion con otros contratos
celebrados por la casa matriz .EI hecho de que el contrato se haya
celebrado por medio de una sucursal puede incidir en la ley aplicable.
Las partes pueden, en dado caso, remitirse expresamente a las leyes del
pais de la sucursal, cuando el contrato es celebrado por el intermediario
de una sucursal, que generalmente corresponden a las leyes del lugar de
ejecucion del contrato. En ausencia de una eleccion expresa de las
partes, la ley del pais de la sucursal pudiera constituir un indice de
incorporacion (p.367, 368).

La situacion es diferente cuando las partes se remiten a la ley de la
comparfiia contratante, o cuando esta Ultima se presenta como un indice
fundamental. El contraste entre filial y sucursal reaparece entonces, ya
que la ley en cuestion es la ley de la filial en el primer caso, y la ley de la

casa matriz en el segundo. (p.369).
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Finalmente concluye Loussouarn (1985):

Tal es, en términos estrictamente legales, el balance que se puede obtener
de las consecuencias derivadas de la implantacion de una sucursal con
fines de ejercer una actividad comercial en un pais extranjero. Demuestra
que el contraste entre sucursal y filial estd sin duda alguna menos
definida que lo que generalmente se piensa. Por una parte, se deduce
gue ninguno de los dos procedimientos es inherentemente superior al
otro. La eleccidn entre los dos no puede ser legitimamente realizada sino
caso por caso, teniendo en cuenta a su vez la importancia de la actividad
ejercida y de su naturaleza (motivos especificos pudieran imponer la
solucion en cuestiones bancarias o de seguros, por ejemplo). Por otra
parte, se deduce que los pardmetros extrajuridicos (de orden fiscal o
monetario, por ejemplo) no pudieran dejarse de lado en la medida en que
podrian proporcionar elementos de decision carentes de ambigiiedad.
(p-369).

Consorcio.

En el caso del consorcio, a diferencia de lo que se hizo con las filiales, que se
centrd el andlisis en definiciones y diferencias con las sucursales desarrolladas por
la doctrina, ( Richard y Loussouarn); por tratarse el consorcio de una forma juridica
de expansion diferente, que se deriva de actividades de cooperacion y no de
inversion directa de capital, se desarrolld, primeramente, diversos aspectos generales
de los consoricios desde el punto de vista doctrinal y jurispruedencial para poder
contrastarlos con las sucursales. A tal fin, se analizaron en lineas generales los
siguientes aspectos de los consorcios: Definicion; Caracterisiticas; Naturaleza
juridica, Regulacion en el ordenanimiento juridico venezolano; Representacion, para

finalizar con algunas premisas de contraste entre consorcio y sucursal.
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Definiciones.

Ossorio (1974) sefila que el consorcio es una “...union de empresas que ejercen
actividades economicas o conexas encaminadas a disciplinar la produccién y la
competencia econémica” (p. 158).

Por su parte, Cabanellas (1976) sefiala que es una “...Forma de Asociacién en
que dos 0 mas se relinen para actuar unidas bajo una misma direccion y reglas

comunes, aunque conservando su personalidad e independencia juridicas. (p.484).

El Centro de Informacion y Documentacion Empresarial sobre Iberoamérica
(CIDEIBER) los define como:
...Asociaciones temporales de dos 0 mas personas naturales o juridicas
cuyo interés comdn en una o varias actividades permite la union de
esfuerzos sin que se constituya una persona juridica nueva. La
administracion del consorcio se realizara en la forma en que sus

miembros lo acuerden.

Algunas definiciones legislativas.

Ley General de Sociedades de Perti (1997) en su articulo 445 define el consorcio
en los siguientes términos:
...El contrato asociativo en virtud del cual dos o mas personas se
asocian para participar en forma activa y directa en un determinado
negocio o empresa, con el propésito de obtener un beneficio econémico,
pero manteniendo cada una su propia autonomia, correspondiéndole a
cada miembro realizar las actividades propias del consorcio que se le
encargue y aquellas a las que se ha comprometido; vinculandose
individualmente con terceros en el desempefio de la actividad asignada
dentro del consorcio, adquiriendo derechos y asumiendo obligaciones y

responsabilidades de manera solidaria cuando el consorcio contrate con
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terceros siempre que asi se pacte en el contrato o la ley loestablezca.
El Estatuto General de Contratacion de la Administracion Pablica de Colombia
define el Consorcio en su articulo 7 de la siguiente forma:

...Cuando dos o0 mas personas en forma conjunta presentan una
misma propuesta para la adjudicacion, celebracion y ejecucion de un
contrato, respondiendo solidariamente de todas y cada una de las
obligaciones derivadas de la propuesta y del contrato. En consecuencia,
las actuaciones, hechos y omisiones que se presenten en desarrollo de la
propuesta y del contrato, afectard&n a todos los miembros que lo

conforman.

La Ley de Impuesto sobre la Renta (2014) en Venezuela define el consorcio en
su articulo 10 de la siguiente forma: ...A los fines de este articulo se considera como
consorcios las agrupaciones empresariales constituidas por personas juridicas que
tengan por objeto realizar una actividad econémica especifica en forma

mancomunada.

De las definiciones antes transcritas se encuentra como elemento comin que el
consorcio es un contrato que implica la unién de varios sujetos con la intencion de
desarrollar entre sus integrantes una actividad previamente acordada y que resulta

de interés para todos sus participantes.
Caracterisiticas del consorcio.

En este sentido, Brito (2007) en su tesis de grado sobre el Consorcio resume las
principales caracteriticas del mismo citando a Badel (1999) y Narvaez (1990) , y

sefiala textualmente:
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...A través de la opinion de varios autores, se pueden resumir las

principales caracteristicas que presenta la figura del Consorcio:

Para el autor venezolano Badell el consorcio presenta los siguientes

caracteres:

a.

El contrato de consorcio no implica la formaciéon de una sociedad

mercantil con personalidad juridica y que tenga patrimoniopropio.

. El consorcio carece de personalidad juridica, en este sentido todas las

obligaciones que asume el consorcio recaen directamente a las
empresas que lo conforman.

Las empresas consorciadas se encuentran obligadas solidariamente y
en forma mancomunada frente a los acreedores o contratantes del
CONsorcio.

Los consorcios se forman por lo general con la intencion de ejecutar
una obra determinada, por lo tanto, al concluirse la obra se extingue
ipso iure el consorcio, a menos que las partes prevean lo contrario en
el contrato.

La representacion del consorcio estard a cargo de las personas que

sean designadas en el respectivo documento.

En efecto, Narvaez (1990) sostiene que el consorcio se identifica porque:

a.

Carece de personalidad juridica y los miembros que lo conforman

mantienen su autonomia y personalidad propia.

. Los empresarios consorciados establecen en el contrato las

obligaciones y derechos de cada uno.

. Los patrimonios de cada uno de los participantes no se funden parcial

0 totalmente sino que se mantienen separados.

. Es un contrato plurilateral porque las partes pueden estar integradas

por dos 0 mas personas fisicas o juridicas.
La responsabilidad de los consorciados respecto de terceros es

personal y puede ser solidaria (p.62-63).
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Naturaleza juridica del consorcio.

Se puede resumir en tres vertientes las principales posiciones doctrinales que se
han sostenido sobre la naturaleza juridica del Consorcio. Por un lado Pesci (1982)
considera que el consorcio es un contrato de sociedad que deberia asimilarse en el
concepto de sociedad en nombre colectivo. En tal sentido sefiala textualmente:

El consorcio constituye un contrato de sociedad que no esta
expresamente regulado por los Cédigo Civil y por el de Comercio, por lo
que, para poder entender los efectos juridicos que su constitucion
produce, deben aplicarse las normas que sobre contrato de sociedad
contienen los textos legales mencionados. (p. 67).

...a un consorcio de naturaleza mercantil, se requiere analizar las
normas contenidas en el Codigo de Comercio que regulan este tipo de
relaciones para determinar su naturaleza juridica. (p.67).

Asimismo, Pesci (1982), sefiala que:

...Como puede observarse, el Cddigo de Comercio no prevé la
existencia de los denominados consorcios, por lo que, en aplicacién a lo
afirmado respecto a la naturaleza de nuestro ordenamiento juridico, es
necesario encajar este tipo de contrato dentro de los que dan origen a los

cuatro tipos se sociedades tipificadas en el articulo transcrito. (p.68).

En su analisis Pesci (1982) indica que los Consorcios no pueden ser asimilados a
una compafiia andénima, ni a una de responsabilidad limitada, ya que una
caracterisiticas de los consorcios es la responsabilidad ilimitada y solidaria de sus
componentes; y tampoco, se podria asimilar a una sociedad en comandita simple o
por acciones, ya que en ella se limita la responsabilidad de uno o varios de los socios,
contrariamente a lo que ocurre en los consorcios en la cual la responsabilidad de los

socios es siempre ilimitada.
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En consecuencia, concluye Pesci (1982): “...Debera necesariamente asimilarse al
consorcio en el concepto de sociedad en nombre colectivo en las cuales la
responsabilidad de la persona juridica -compafiia esta garantizada por la

responsabilidad solidaria ilimitada de los socios...” (p.68).

Por su parte Rodner (2001) explica la naturaleza juridica de los consorcios con

base a los Contratos de Cuentas de participacion y en tal sentido sostiene:
...En Venezuela, la mayoria de los consorcios toman la forma de una
cuenta en participacion o lo que se denomina en derecho venezolano,
contrato de cuentas en participacion o asociacion en part