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INTRODUCCION

Este trabajo se dedica a la investigacion de un tema muy hablado y conocido, pero
poco indagado, la “mini” crisis bancaria del 2010. Ademas de que ya es un mal comin
en todos los paises, por ejemplo, en Latinoamérica en la década de los noventa 11 de sus
20 paises sufrieron al menos una crisis bancaria. Encontraremos las causas de su suceso,
las consecuencias que tuvo y cudles de estas caracteristicas se repiten histdricamente en
el mundo. Todo esto nos hara entender que éstas son las caracteristicas necesarias para
que se desarrolle una crisis bancaria y financiera en un pais. Ademas, aplicaremos el
método CAMEL y adecuaremos el modelo Z-score a la banca venezolana para asi poder
desarrollar un modelo de alerta temprana. Para este fin, se trabaja con los estados
financieros bancarios desde el afio 2005 hasta el 2010, para asi tener un contexto
completo de la pre-crisis y la crisis. Con la base de datos se buscara si las causas
explicadas se desarrollaron, ademas de analizar también el contexto macroeconémico
antes y durante la crisis, para asi tener idea de con qué frecuencia hay que efectuar el

modelo para que asi haya menor probabilidad de que se desarrolle una nueva crisis.

En tal sentido, el trabajo contempla cuadl es el problema, las interrogantes, la hipotesis
que se quiere analizar y sus objetivos; ademas se explican a fondo todas estas
caracteristicas y se toman en cuenta otros trabajos relacionados con el tema en cuestion.
Se describe el tipo de investigacion y su disefio, al mismo tiempo se plantea cual es la
poblacién y cudl seria la muestra de este proyecto y también se nombran las técnicas de

recoleccion de datos.

Se espera que el trabajo ayude a crear conciencia en los banqueros y también a crear

politicas que establezcan un monitoreo de las entidades para asi prevenir las crisis



bancarias en el pais o, que, en primera instancia, faciliten la gestion de los bancos por

medio del modelo.




CAPITULO 1

EL PROBLEMA

Planteamiento del Problema

El fuerte problema econdémico en el pais ha dado pie a la especulacion de por qué se
dan las crisis y a quién defienden las leyes impuestas, este no es sélo un problema del
pais, sino mas bien uno que estd presente alrededor del mundo. Las crisis bancarias y
financieras no sélo se deben a factores macroecondémicos, el elemento de la gestion es
fundamental en estas crisis y es ésta la que hace que haya pérdidas y distorsiones en la

economia.'

Las crisis financieras que llegan a afectar a algun pais pueden tener su origen tanto en
factores externos, financieros o de la produccion, naturales o inducidos por decisiones de
politica. En realidad, suele ser una combinaciéon de factores la que los origina; sin
embargo no cualquier combinacion de impactos desfavorables desemboca en una crisis,
es por ello que la investigacion estd basada en encontrar cudl es la combinacién de

elementos que pueden desembocar en crisis.

El gobierno del presidente Chavez no terminaba de anunciar la intervencion de cuatro
bancos: Confederado, BanPro, Bolivar Bank y Canarias, todos con un solo accionista

mayoritario, cuando afiadié a la lista el Banco Real, Central y Baninvest.

' Para mayor detalle revisar Aristébulo de Juan (1987).




De acuerdo a Chavez (2009) la medida se toma porque la banca no cumple con la
obligacion de otorgar créditos a los sectores pobres del pais, ademas de que la oligarquia
formada por los adecos y copeyanos hicieron malos manejos en los bancos de su

. 5 3 T
propiedad, ya que los usaron como una suerte de caja para financiar otros negocios.

Este problema afecto sin dudas a muchos venezolanos que llegaron a hacer depositos
importantes en estos bancos, mientras el inconveniente crecia silenciosamente, algunos
dividian el dinero en varias instituciones financieras. A diferencia de la crisis de 1994, el
gobierno del presidente Chavez, al anunciar la intervencion de las primeras cuatro
entidades bancarias, sefial6 que el Banco de Venezuela recién nacionalizado, comenzaria
a pagar de inmediato lo correspondiente a la garantia bancaria de responsabilidad de
FOGADE, ofreciéndole a los cuentahabientes de los bancos intervenidos que aceptasen
mantener su dinero en el Banco de Venezuela, pagar un interés superior por sus ahorros;
asi como la nacionalizacion y fusion de los bancos intervenidos con Banfoandes, para

crear el Banco Bicentenario.

Dicho problema, afecté sin dudas el patrimonio de los venezolanos, los indices de
inversion y carteras de créditos. Bajo este escenario, resulta de interés analizar cudles
son las causas de estas crisis, para asi poder llegar a un modelo de alerta temprana para
evitar la ocurrencia de la misma, como también analizar sus consecuencias para estudiar

si las medidas de politica tomadas fueron las mas adecuadas y de no ser asi hacer

recomendaciones para una futura crisis.

? Para mayor detalle revisar Hugo Chavez (2009).
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Interrogantes

» ;Cuadles son las caracteristicas comunes de los bancos que entran en quiebra?

* ;Cudles son las causas comunes de una crisis bancaria y financiera?

* ;Cudles son las formas de prevenir la crisis?

* ;Qué medidas pueden aplicar las administraciones correspondientes para evitar la
crisis?

* ;Qué factores regulatorios del marco legal y contable son causantes de las crisis?

* ;Cuando un banco es vulnerable?

* ;Como puede determinarse la vulnerabilidad de un banco?

¢ ;Se puede tener un modelo de alerta temprana para las crisis?

* /Cuadles son las fuentes para la vulnerabilidad de un banco?

Hipoétesis

Las crisis bancarias y financieras no sélo se deben a factores macroecondmicos, sino
a una composicion de elementos especificos que junto a la gestion son las causas
fundamentales de la crisis. Al adecuar el modelo Z-Score al sistema bancario venezolano
es posible tener una medida de alerta temprana para las crisis. De igual manera, los
bancos que son liquidados durante las crisis bancarias se encuentran por debajo de los 10

primeros lugares del ranking bancario.




Objetivos de la investigacion

Objetivo General

Analizar las causas de la crisis y asi adecuar el modelo Z-Score de alerta temprana
para que permita determinar los indices claves para poder implementar las medidas

necesarias para poder evitarla.

Objetivos Especificos

* Especificar las caracteristicas comunes que tienen los bancos antes de caer en
quiebra.

* Aplicar el método CAMEL para asi corroborar que los bancos que fueron
liquidados en la crisis bancaria del 2010 estaban por debajo de los diez primeros
lugares.

* Exponer cuales son las fuentes de vulnerabilidad de los bancos e identificarlas en
los estados financieros de los bancos liquidados en la crisis bancaria venezolana
del 2010.

* Mostrar que la mala gestion tiene un papel fundamental como causa de la crisis.

* Seiialar que a pesar de que la mala gestion tiene un papel fundamental también
hay caracteristicas macroecondémicas, microecondmicas y factorcs de regulacion
que son fuentes de origen para las crisis.

* Estudiar las causas y consecuencias comunes de las crisis bancarias.




Justificacion e Importancia

Justo ahora, las verdaderas causas de las crisis financieras no han sido correctamente
identificadas, ademas las variables macroeconémicas con las que vive el pais como la
inflacion a 720% en 2016° presta mucho para que el pablico haga noticias especulativas

del sistema, lo cual es un problema a la hora de evitar una nueva crisis.

Por esto es que en las décadas de los noventa y dos mil, hemos llegado a sufrir dos
importantes crisis bancarias, las cuales nos podrian o nos han llevado a otras crisis como
las crisis cambiarias y muchos ctros desequilibrios en la economia. Es por ello que es
importante determinar correctamente las causas de estas y otras crisis alrededor del
mundo para poder prevenir efectivamente una nueva. Asi podria ser posible proponer
soluciones para asi mantener una buena gestion en los bancos, evitando llegar a éstos

extremos para empezar a realmente hacer algo.

? Segtin el Fondo Monetario Internacional



CAPITULO I

MARCO TEORICO

Antecedentes

Este documento discute las maneras en que el desarrollo macroeconémico puede
poner en problemas a los bancos y en casos extremos, conducirlos a las crisis bancarias.
Explica de qué manera mecanismos especificos pueden ser un causal de la crisis, este

documento solo se dedica a estudiar el contexto macroecondmico causante de la crisis.

Gavin, M.; Hausmann, R. (1998). The Roots of Banking Crisis: The
Macroeconomic Context. Washington D.C., Estados Unidos: Banco Interamericano

de Desarrollo.

En este documento se estudia uno de los problemas del sistema financiero, trata de
dejar en claro que hay una serie de caracteristicas que se repiten en todas las crisis
financieras mundiales tanto en paises en desarrollo como en paises industrializados.
Generalmente, las teorias de las crisis financieras sefialan que los Gnicos causales de
éstas son los factores macroecondmicos, cuando en realidad la gestion de las entidades
banqueras tienen un papel fundamental en todas las crisis y a su vez ésta mala gestion
multiplica las pérdidas y distorsiones en la economia. No necesariamente los malos
banqueros son malos desde un principio, los buenos banqueros pueden convertirse en
malos banqueros cuando se ven en apuros, lo cual hace que las instituciones se vayan
deteriorando. A esto viene atado que si hay una supervision ineficaz de las instituciones

junto con la mala gestion de éstas constituyen un elemento esencial de las crisis




financieras que afectan a todo el sistema. Las crisis pueden estar motivadas por
conmociones econdmicas, por politicas inadecuadas o por una liberacion brusca; en este
punto es importante acotar que dependiendo de si la gestion del banco es buena o mala
la crisis puede ser mas profunda y mas dificil de superar. Por ello, la aplicacion de unas
medidas correctoras exclusivamente macroecondmicas a las crisis financieras, sin
atender simultdneamente al aspecto institucional de las mismas, puede resultar ineficaz e

incluso contraproducente.

De Juan, A. (1987). De buenos banqueros a malos banqueros. Extracto de la

conferencia del Banco Mundial. Washington D.C., Estados Unidos.

Este documento comienza por abordar el contexto estructural: la definicién de la
banca, el papel de la supervision, y algunos de los factores que influyen en la forma que
el sector bancario ha evolucionado en distintos paises. Esto es importante para analizar
las causas de las crisis bancarias y las reacciones de las autoridades al manejarlas. Por
ello, en el documento se examina en forma mas especifica las causas de las crisis
bancarias y las quiebras, y trata de llegar a ciertas conclusiones sobre la estrategia
apropiada para resolverlas. Aqui analiza la experiencia de paises seleccionados, en
especial el Reino Unido, aqui no se trata de enjuiciar la relativa severidad de la crisis o
su posible éxito o fracaso al enfrentarse a ellas, sino que mdas bien refleja la

disponibilidad de informacion y hace un analisis adecuado de diferentes casos.

Latter, T. (1997). Las causas de las crisis bancarias y su manejo. Centro de

Estudios de Banca Central. Banco de Inglaterra, Londres, Inglaterra.

En la década de los noventa se registraron diversos episodios de tension y crisis
financiera en todo el mundo. En estos episodios han estado involucrados tanto los
sistemas financieros domésticos, como el mercado de moneda extranjera y de deuda
interna y externa. Por otra parte, las crisis bancarias han sido més frecuentes en las dos
altimas décadas que en los afios anteriores. La ocurrencia de estos eventos ha suscitado,

consecuentemente, un amplio volumen de investigacion conceptual y empirica. Este




trabajo tuvo dos finalidades: Primero, presentar de manera sintética los resultados mas
relevantes de la politica econdmica, y segundo, discutir mecanismos mediantes los
cuales la politica de regulacion y supervision podria utilizar estos resultados de manera

productiva.

Bernardi Carriello, B. (2006). Las crisis bancarias en paises emergentes: Caso

Latinoamérica. Pensamiento & Gestion, 21. Universidad del Norte, 162-181.

En este articulo se expone qué cambios inducen las crisis financieras en las
regulaciones y explica cuales son los temas que consideraron vitales para promover

sistemas financieros mas estables y como éstas afectardn la manera de hacer negocios.

Jaramillo Z., C. (2010). Crisis Bancarias y Reformas Financieras: Noticias

recientes de ambos mundos. Debates IESA. Volumen XV, nimero 4.

Este documento provee una discusion de los costos de las crisis bancarias y la
experiencia en Latinoamérica. De igual manera, discute las causas y consecuencias de
las mismas; al mismo tiempo, expone los principios generales y estrategias para una

gerencia efectiva de las crisis y la promocion de las correctas practicas bancarias.

Carstens, A. G.; Hardy, D. C.; Pazarbasioglu, C. (2004). Banking Crisis in Latin
America and the Political Economy of Financial Sector Policy. IDB-IIC Annual

Meetings. Lima, Peri.

La finalidad de este trabajo en primera instancia es presentar de manera sintética los
resultados mas relevantes para la politica econdmica de las crisis bancarias. En segundo
lugar, discutir mecanismos mediante los cuales la politica de regulacion y supervision

podria utilizar estos resultados de manera productiva.

Carrasquilla, A. (1998). Causas y Efectos de las Crisis Bancarias en América

Latina. Banco Interamericano de Desarrollo, Washington D.C.

En este documento se describen y analizan 25 experiencias de crisis bancarias

incluyendo la experiencia de México. Se presenta una visién completa de las crisis, sus

18




origenes, las medidas de emergencia que las autoridades adoptan al estallar la crisis y las

politicas que se instrumentan para evitar su recurrencia.

Del Villar, R.; Backal, D.; Treviiio, J. P. (1997). Experiencia Internacional en la
Resolucion de Crisis Bancarias”. Documento de investigacion #9708. Direccion

General de Investigacion Economica. Banco de México.

Este articulo revisa la forma en que los estudios recientes sobre las crisis bancarias
difieren en cuanto a la data, duracion y costo de las crisis. Las discrepancias
significativas en estas caracteristicas sugieren la ausencia de consenso analitico. Los
datos permiten analizar la relacion entre la duracion percibida de la crisis, como un
indice de demora en la toma de medidas para resolver una crisis, como un indice de
demora en la toma de medidas para resolver una crisis y el costo de una crisis. La
evidencia cruzada no demuestra que el peso de una crisis sea un aporte significativo a su
costo de resolucion. Una medida del costo econdmico, el déficit de crecimiento en el

periodo de crisis, muestra mas pruebas de un vinculo.

Frydl, E. (1999). The Length and Cost of Banking Crises. IMF Working Paper.

International Monetary Fund.

La crisis financiera actual ha convertido al sistema bancario en sensiblemente mas
vulnerable de lo que estaba anteriormente, no solo por su intensidad y duracion, sino
también por la imbricacion mutua que se ha puesto de manifiesto entre los riesgos
bancarios y los riesgos de la deuda publica, dando lugar a un circulo vicioso que
perjudica, entre otros, a nuestro pais y sus entidades de crédito, particularmente las cajas
de ahorros. La salida de la crisis pasa, entonces, por la reducciéon de ambas fuentes de
vulnerabilidad y, por tanto, por lograr una economia con menores desequilibrios

interiores y exteriores, macroecondémicos y del sistema bancario.

Berges Lobera, A.; Manzano Romero, D.; Valero Lopez, F. (2011). Sistema

Bancario y Vulnerabilidad Financiera. ICE Euro y Crisis Economica Nro.863.
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En los Gltimos afios se han registrado quiebras de bancos en diversos paises del
mundo, en Guatemala el nimero de bancos se redujo a un cincuenta por ciento, en los
altimos seis afios, segin la Superintendencia de bancos. Derivado de las diferentes
fusiones y compras de bancos en el sistema financiero guatemalteco. Al no existir una
formula unica que le indique a un banco cual es su grado de vulnerabilidad ante una
crisis financiera, surge la necesidad de la implementacion de un sistema de indicadores

de alerta temprana.

Como consecuencia de esta situacion, se procedio a realizar la evaluacion del sistema
bancario guatemalteco, utilizando el método multi-variables que relaciona las variables
macro econdémicas del pais, con las del sistema bancario y luego con las especificas del

banco objeto de evaluacion.

Lo anterior para no realizar un analisis independiente de un banco con sus
indicadores financieros, ya que estos indicadores pueden no alertar ante variables macro
economicas internas y externas, ya que sus indicadores financieros podrian contenér
practicas cosméticas en los libros contables; asi también, pueden ser muy diferentes al
sistema bancario del pais al relacionar el segmento de cada banco con su tamafio y

actividad principal.

Rosales Lopez, M. A. (2011). Indicadores de Alerta Temprana para Determinar
la Vulnerabilidad del Sistema Bancario Guatemalteco ante una Crisis Financiera
(tesis de maestria). Universidad de San Carlos de Guatemala. Guatemala,

Guatemala.
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Este documento habla del origen de las crisis bancarias en las economias emergentes,
enfocdndose en ocho problemas generales. Luego, identifica, y comenta sobre, las
prescripciones politicas que se han generalmente usado para lidiar con cada uno de esos
problemas. También discute sobre algunas reformas recientes en algunas economias

emergentes.

Goldstein, M.; Turner, P. (1996). Banking Crises in Emerging Economies:
Origins and Policy Options. Bis Economic Papers N°46-October 1996. Monetary

and Economic Department Basle. Bank for International Settlements.
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Bases Teoricas

Las Crisis Bancarias

Para poder comenzar a analizar la crisis bancaria venezolana del 2010, es importante
primero saber qué es una crisis bancaria para poder definir qué la causa y asi llegar al
analisis de como ocurrié y qué tiene en comun la crisis del 2010 con el resto de las crisis

tanto en Venezuela como en el mundo.

Para los fil6sofos, crisis (del latin crisis, y a su vez viene del griego, donde significa:
decision, punto crucial) es una coyuntura en cualquier aspecto de una realidad
organizada pero inestable, sujeta a evolucion; especialmente, la crisis de una estructura.
Los cambios criticos, aunque previsibles, tienen siempre algin grado de incertidumbre
en cuanto a su reversibilidad o grado de profundidad; si estos cambios son profundos,
subitos y violentos, y sobre todo traen consecuencias trascendentales, van mas alla de
una crisis y se pueden considerar como revoluciones (como la revolucion francesa o la

revolucidn industrial).

Sabiendo ahora qué es una crisis podemos definir qué es una crisis bancaria, ésta es
una situacion en la que las quiebras o retiros masivos (reales o potenciales) de depdsitos
de los bancos inducen a éstos a suspender la convertibilidad interna de sus pasivos u
obligan a las autoridades a intervenir, otorgando asistencia a gran escala y de esa forma

impedir las quiebras y/o los retiros de depdsitos.

Cuando una crisis bancaria se extiende al conjunto del sistema bancario y financiero
se denomina crisis bancaria sistémica, en cuyo caso, al menoscabar la financiacion del

conjunto de la economia nacional, tendra un efecto negativo sobre la economia real.

Tal como dice Charles P. Kindleberger, “Para los historiadores cada evento es unico.

La economia, sin embargo, mantiene que hay fuerzas en sociedad y la naturaleza que se
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comportan en formas repetitivas. La historia es particular, la economia es general”. Y las

crisis se han repetido sin cesar a lo largo de la historia econdmica.

Las crisis en los sistemas bancarios se volvieron eventos cada vez mas comunes,
sobre todo en los paises en desarrollo. Durante el periodo de 1980 a 1996 por lo menos
dos tercios de los 181 paises que son miembros del Fondo Monetario Internacional
tuvieron problemas bancarios. En varias regiones, practicamente cada pais padecioé por
lo menos un problema bancario serio. Mds ain la incidencia de crisis bancarias y la

época de los ochenta y noventa fue mucho mayor que en las tres décadas anteriores.

Aunque el tamafio de la ultima crisis bancaria internacional iniciada en el afio 2007,
cuyo estallido popular se sitGia en septiembre de 2008, por la quiebra del importante
banco de inversién norteamericano Lehman Brothers, es hasta la fecha, la mayor de las
crisis bancarias que ha sufrido el mundo, y luego de ésta se han dado otras como la

“mini” crisis venezolana del 2010 o la crisis de Espaiia en 2012.

Es por ello que se considera importante estudiar cuales son las causas mas comunes
de todas estas crisis para poder tener un modelo de alerta para, a tiempo, poder
prevenirla. Para ello estudiaremos las causas de crisis mundiales importantes como lo

son las crisis latinoamericanas y la crisis venezolana de 1994.

Causas Comunes en las Crisis Bancarias

Los problemas de las empresas bancarias suelen provocar efectos mas perjudiciales
en la economia que aquellos que se derivan de empresas no bancarias o financieras.

Dichos efectos, sueles presentarse bajo diferentes mecanismos o vias de transmision.

Las medidas que se realizan para contrarrestar los efectos de las crisis bancarias, se
enfocan, generalmente para evitar la propagacion de la crisis, y restaurar la confianza de
los depositantes (evitando fugas de capital). Las crisis en los sistemas bancarios se han
vuelto sucesos cada vez mas frecuentes, sobre todo en los paises en desarrollo. Durante
el lapso de 1970 a 2007 segin un estudio del Fondo Monetario Internacional, se

produjeron 124 crisis sistémicas bancarias. 49 de estas crisis se produjeron en la década
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de los 90. Es por ello que es importante conocer cudles fueron las causas de éstas para

poder establecer un modelo de prevencion de las mismas.

En un sentido muy amplio, las causas de las crisis bancarias pueden dividirse en

factores macroecondémicos y microeconémicos.

Factores Macroeconomicos

En la mayor parte de las crisis bancarias, un choque macroecondémico de algin tipo
ha estado presente dentro de los factores desencadenantes; €stos factores, a su vez, se

pueden clasificar en internos y externos.

Es dificil establecer una relacion causal aislada de una variable macroeconémica
dentro del desenvolvimiento de una crisis bancaria, ya que en realidad mas bien consiste
en un panorama macroeconomice especifico en el cual se produce una interrelacion
entre diferentes variables. Sin embargo, lo que se quiere establecer es cuando una
variable en particular ha jugado un papel importante alrededor de la cual se producen
una serie de acentecimientos ligados que conllevan al surgimiento de la crisis. Aqui se
analizaran cada una de las variables en forma aislada, haciendo referencia del papel que

. 4
han jugado como factores desencadenantes.
Factores Macroeconémicos Internos

Politica Monetaria Fiscal: (tasas de interés)

La mayor parte de los trabajos realizados en el estudio de las causas de las crisis
bancarias hacen mencidn directamente a las tasas de interés como una de las causas de
origen interno mas importantes, cuando, en realidad, el verdadero origen en la evolucion
de estas descansa, generalmente, en la implementacion de las politicas monetaria y

fiscal.

*En el Anexo 2 de Del Villar, Backal y Trevifio (1997), se puede consultar con un mayor
detalle las causas de las crisis bancarias surgidas en algunos paises latinoamericanos.
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En las crisis bancarias de Argentina (1980-1982 y 1995), México (1982), Brasil
(1995), Chile (1981-1983), Uruguay (1979-1982) y Venezuela (1994) se observaron
incrementos significativos de las tasas de interés reales antes del surgimiento de los

episodios financieros.

Por lo general, un incremento significativo en las tasas de interés provoca efectos
directos e indirectos sobre la posicion financiera de los bancos. Como los bancos operan
con una posicion de sus activos en el largo plazo y en sus pasivos en el corto plazo, asi
pueden mantener una brecha gap negativa, siendo ésta la resultante de una posicion
ponderada resultado de la diferencia entre activos-pasivos de acuerdo con el plazo de
maduracion de cada uno de ellos, lo que significa que un incremento de las tasas de
interés provoca una disminucion en el valor presente de sus activos mucho mas fuerte
que la que se produce por el lado de sus pasivos. Esto no solo produce un impacto

negativo en su margen financiero sino también en su posicion patrimonial.

Politica Cambiaria (choques de tipo de cambio)

Los efectos de politica monetaria no se pueden analizar del todo separado de la
implementacion de la politica monetaria. Sobre todo en las crisis que surgieron en los
noventas (Argentina, Chile, México, Perti, Uruguay) el papel que tuvo la evolucion del
tipo de cambio fue un importante elemento causal, si se toma en cuenta que en casi la
totalidad de los casos llevaban un régimen de tipo de cambio fijo. Bajo este esquema y
en un contexto de elevados niveles de déficit fiscal en cuenta corriente y una inflacion
acelerada, la sostenibilidad de tipo de cambio se hizo imposible y con esto se produjeron
violentas devaluaciones de la moneda que a su vez avivaron el proceso inflacionario y
también las tasas de interés, no sélo por el comportamiento de los precios, sino también

como una estrategia de las autoridades para evitar las fuertes salidas de capitales.

Otros efectos de la politica cambiaria se dieron antes de que se produjeran las
devaluaciones y en funcion de que los regimenes cambiarios eran fijos. Durante mucho

tiempo, en funcion del comportamiento de los precios, se produjo en las economias

25



fuertes apreciaciones de la moneda local lo cual debilité la competitividad y la posicion
financiera de las empresas exportadoras y con ello un efecto indirecto en la calidad de

los activos bancarios.

Programas de Apertura y Libeializacion Financiera (auges crediticios)

Las reformas aplicadas en los paises latinoamericanos desde la década de los ochenta
con el objetivo de realizar una desregulacion y liberaiizacion de sus sistemas financieros,

se convirtid también en uno de los elementos desencadenantes de las crisis bancarias.

La adopcion de estos programas ha ocasionado un crecimiento excesivo del crédito
bancario no solo por el lado de la demanda, al poderse hacer efectivos muchos proyectos
de inversion que se habian mantenido reprimidos por la regulaciones existentes en la
orientaciéon del crédito, sino también por el lado de la oferta al ingresar los
intermediarios financieros en actividades en las que anteriormente no podian operar asi

como también por la mayor disponibilidad de recursos externos.

Usualmente en los auges crediticios se ocultan los factores desencadenantes de un
deterioro de la cartera bancaria ya que bajo este contexto de una mayor demanda y

disponibilidad de recursos, es muy dificil distinguir entre créditos buenos y malos.
Factores Macroecondmicos Externos

Tasas de Interés

El alza de las tasas encontrd un buen campo donde esparcirse para el desarrollo de las
crisis financieras en paises altamente endeudados en moneda extranjera y dependientes
de dichos fondos para financiar el proceso de inversion y crecimiento econdémico, tal
como lo fueron los paises latinoamericanos en a partir de la década de los setenta y

ochenta, en el corto plazo.

Los efectos en el sector productivo fueron evidentes al no poder sostener el mayor

costo del servicio de sus deudas y traspasar dicho riesgo al sistema bancario el cual
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encontrd un porcentaje elevado en su cartera en mora, ademds de que también los bancos

tenian fuertes posiciones en moneda extranjera.

Por otro lado, hay que tomar en cuenta que el cambio abrupto en las tasas de interés
internacionales también provoca un efecto adicional sobre el movimiento de los flujos
de capitales. EI aumento de las tasas no solo afecta el costo del endeudamiento para los

paises emergentes sino que también altera el atractivo relativo para efectuar inversiones

en estos paises.

En este aspecto, en la década de los noventa el papel de las tasas de interés ha estado
relacionado con sus efectos correctivos para modificar el comportamiento de los flujos

de capitales, asi como paso en las crisis de México y Argentina en 1994-1995.

Términos de Intercambio

La variacion de los términos de intercambio es otro factor que ha jugado un
importante papel en las crisis bancarias como ha sido el caso de Chile, Uruguay y

Venezuela.

Esta variable ha tenido un fuerte peso como factor explicativo en aquellas economias
que muestran poca diversificacion en sus exportaciones y que se concentran en poco
productos, por lo que, cuando se produce una caida en su precio internacional, el

deterioro del sector exportador provoca efectos de contagio significativos sobre la

situacion financiera de la banca.

Flujos de Capital

El elemento de los flujos de capital dentro de las causas generadoras de crisis

financieras es un rasgo caracteristico de las mismas en la década de los noventa.

El comportamiento de estos flujos ha estado influenciado por los diferenciales entre
las tasas de interés internas e internacionales, pero también han ocurrido debido a los

programas de reforma estructural y de liberalizaciéon financiera que hicieron tener
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expectativas mds favorables sobre el desempefio futuro de las economias

latinoamericanas.

Al ser éstas economias altamente dependientes de estos recursos para financiar su
tasa de crecimiento, cuando se producen fuertes salidas de fondos, ello ocasiona efectos
perjudiciales sobre la banca tanto por la no disponibilidad liquida de los recursos que
demandan los inversionistas, como por la estrategia adoptada por parte de las

autoridades de incrementar las tasas de interés para impedir su salida.

Efectos de Contagio por Crisis en Otros Paises

Mas recientemente ha aparecido un nuevo elemento que pudede contribuir a la
gestacion de una crisis bancaria o financiera que surge en forma independiente de las
condiciones macroeconémicas internas. Los efectos de contagio en un pais como
consecuencia de crisis econémicas en otros paises, se ha convertido en una de las causas

mas representativas de las crisis en el mundo, como es el caso de la crisis financiera de

Estados Unidos de 2008.

Parte de ese proceso comienza a sentirse con la caida de los commodities (oro, cobre,
petroleo, soya). Este descenso es uno de los principales canales de contagio dado que
involucra el intercambio comercial. La caida de la demanda externa hace que los paises

exportadores reduzcan sus importaciones, lo que lleva a una reducciéon global del

comercio.

También, debido a la aversion al riesgo que ha aumentado recientemente hace que
haya flujo de capitales de los paises por lo cual las empresas y los bancos deben realizar
un desapalancamiento secando asi las lineas de crédito retroalimentado por el ciclo

descendente de la actividad econdmica.

La volatilidad del mercado, las fuertes presiones por liquidez, y la debilidad de la
demanda global configuran un cuadro macroeconémico complejo alentado por la

especulacion y las politicas monetarias fallidas.
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Surgimiento de burbujas especulativas

El surgimiento de burbujas especulativas en algunos activos, especialmente en la
bolsa de valores y en los bienes raices, se mencionan como uno de los factores causales
en algunas crisis bancarias y financieras como es el caso de Argentina, Chile y México,

asi como que también ha sido uno de los elementos relevantes en la crisis financiera de

las economias asiaticas.’

El sistema bancario alimenta la burbuja al canalizar montos cada vez mas importantes
de recursos hacia los mercados accionarios o de bienes raices, cuyos activos a su vez se

utilizan como colateral para el otorgamiento de nuevos créditos.

Cuando la burbuja se rompe, cae el precio de los activos y con ello el valor de las
garantias bancarias y se reduce el incentivo de pago de los deudores ya que el valor de
dichas garantias disminuye por debajo del valor de la deuda, con lo que al deudor no le
conviene saldar su deuda con los bancos y el monto de la cartera vencida de los bancos

aumenta rapidamente.

Factores Microeconomicos

Las crisis bancarias han tenido causas tanto macroecondmicas como de caracter
microeconémico y, estas uGltimas hacen principalmente que el sistema sea mas

vulnerable y que se afecte severamente ante cambios en el entorno.

Empiricamente se ha determinado que en las crisis sistémicas los factores
macroecondmicos han pesado mas que los microecondmicos y, en los fracasos no

sistémicos pesan mas las causas micro.®

Las principales causas microecondmicas de las crisis estin relacionadas con

problemas de administracion y gestion, que se hacen mas evidentes cuando aparecen

* La burbuja se manifiesta en crecimientos significativos de los indices bursatiles asi como en

los precios de los bienes raices que no se pueden explicar por medio de los fundamentos de la
situacion econdmica vigente.

% Para mayor detalle ver Aristébulo de Juan, Parte 111 (1996).
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nuevos participantes y cuando los bancos existentes no logran adaptarse a un nuevo
marco de liberacion financiera, dado que se permiten nuevos negocios y los existentes se
liberalizan. También se relacionan con pricticas cosméticas contables, practicas
fraudulentas y la ausencia e insuficiencia de una regulacion y supervision acordes con la

liberalizacion implementada. A continuacion se detallan las causas mas sobresalientes:

Problemas de Administracion

Surge tanto en bancos nuevos como en bancos que no se adaptan a un entorno
cambiante. Seguidamente se analizan las caracteristicas tipicas de una mala

administracion:
Sobredimensionamiento

Se refiere a un crecimiento excesivo de los activos respecto al capital o depdsitos.
Cuando el exceso es respecto al capital se dice que no hay suficiencia patrimonial y,
cuando es respecto al pasivo, se afecta la rentabilidad pues deberan acceder a mercados

mas costosos con tasas de interés relativamente mas altas.

El sobredimensionamiento también puede presentarse como una expansion en el
numero de sucursales, oficinas, agencias y otras formas de organizacion en tanto no esté
acompaifiado de un aumento en el producto financiero. Otro elemento seria cuando se

presente un fuerte crecimiento en el empleo y este no esté relacionado con una mayor

productividad.

Con el interés de aprovechar las economias de ambito se puede realizar una mayor
diversificacion del producto financiero, en donde se podria entrar en dreas que no se
conocen relativamente bien y no se tienen ventajas competitivas, ocasionando una
reduccion en la productividad. Por estas razones la supervision debe poner mucha

atencion al crecimiento de los bancos dada la mayor fragilidad de las instituciones.
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Politicas de Crédito Débiles

Una manifestacion es la concentracion de créditos en pocos deudores, actividades o
zonas geograficas y créditos vinculados con grupos de interés econémicos y financieros,

implican mala administracion del riesgo dada la alta concentracion.

Por otra parte, se pueden presentar problemas de cobro dada la implementacion de
politicas débiles, que pueden ser por problemas internos y por aspectos legales que
impidan el cobro por la via ejecutiva que es rapida y por tanto su valor actual no se vera
tan afectado como sucedera si se debe presentar por la via ordinaria que requiere de

mucho tiempo y pruebas.

Controles Internos Débiles

Se debe tener informacion de los esquemas contables de los bancos y sistemas de
auditoria, pues deben existir modelos estandarizados para todo el sistema, con el objeto
de establecer un andlisis oportuno que facilite la toma de decisiones de los entes
competentes. En este sentido, deficientes auditorias internas y sistemas contables

particulares facilitan el fraude y la mala gestion.

El “descalce” de plazos’ se presenta cuando no coincide la duracion de las
operaciones activas y pasivas. Esta situacion genera un alto riesgo de liquidez y tasas de

interés.

En cuanto a las politicas de crédito estas deben estar en forma escrita para que las

decisiones no sean subjetivas y se les pueda dar seguimiento.

Ademas, deben existir en las instituciones financieras sistemas de informacion
modernos y eficientes, que le permita a la gerencia saber cudl es la situacion financiera y
administrativa en el momento requerido y que colabore con la toma de decisiones

oportunas.

7 Se refiere al mantenimiento de activos iliquidos o inmovilizados frente a pasivos a corto
plazo o muy corto plazo.
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Practicas Cosméticas

Segln Aristébulo de Juan (1987) se le llaman “practicas cosméticas™ o “gestion de
maquillaje” a la ocultacion de las pérdidas presentes y pasadas con el fin de ganar
tiempo y seguir reteniendo el control, mientras se buscan o esperan soluciones. Sin
embargo, al realizar esta practica se entra en problemas adicionales pues se asumen
riesgos excesivos. Estos son arreglos no fraudulentos, que se realizan con la idea de que
si se logran ocultar las deficiencias por un tiempo podrén salir adelante, lo cual no es del
todo cierto pues posiblemente incursionaran cada vez mds en negocios mas riesgosos,

contribuyendo con un sistema mas vulnerable.

Una de las practicas mas comunes es refinanciar los créditos al deudor y agregar al
principal los intereses constituyéndose en una sola deuda, asi como, dar prérrogas a
créditos cuando se sabe que no se podra pagar. En estos casos la cartera crediticia es
cada vez mas riesgosa y, sin embargo, en los estados financieros no se refleja. En este
sentido, las practicas cosméticas no son la razon fundamental de una crisis pero si

ayudan a profundizarla.

Prdcticas Fraudulentas

Esta situacion se facilita sobre todo cuando existen deficientes sistemas de regulacion
y supervision prudencial, pues permiten situaciones en donde los administradores y
accionistas pueden acceder a préstamos con recursos propios del banco, o se realiza un
autofinanciamiento. Sin embargo, en la documentacion el crédito aparece a nombre de
una compaiifa que existe sélo en el papel. También se pueden seiialar los problemas
relacionados con estafas mediante la transferencia de fondos a cuentas personales o de
familiares simulando el pago por algin bien o servicio. En estas situaciones influyen

también los deficientes sistemas contables y de auditoria interna.
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Factores Regulatorios y del Marco Legal y Contable

En casi todas las crisis bancarias consultadas, parte de las medidas llevadas a cabo
para prevenir futuras crisis fueron establecer cambios en las leyes regulatorias, de

supervision y las contables.

La evidencia generalizada a este tema es que los esquemas de supervision y
regulacion no estaban preparados para efectuar una evaluacién y seguimiento de los
intermediarios bancarios dentro de un entorno de operacion mas liberalizado y
competitivo, incentivado por un fuerte proceso de innovacion financiera que hizo
aparecer una serie de instrumentos financieros cada vez mas complejos. De esta manera,
la mayor inclinacion al riesgo moral por parte de los administradores bancarios no tenia
limite, puesto que las autoridades regulatorias no disponian de las técnicas ni medios

para poder cuantificar dicha exposicion.

Como consecuencia de los altos costos del ajuste de dichas crisis, una de las tareas
prioritarias que se han emprendido en el continente ha sido el de promover los principios
para el establecimiento de una supervision prudencial con base, al menos, en los

estandares recomendados por el Comité de Basilea.

Las crisis dejaron en evidencia que los esquemas de supervision existentes estaban
desactualizados y no eran capaces de poder identificar los nuevos y principales riesgos
que asumian los intermediarios bancarios ni tampoco tenian las facultades legales para
poder requerir el cumplimiento de ciertas normas de capitalizacion y calidad en sus

activos.

Asimismo, la crisis ha dejado en evidencia la elevada inflexibilidad del marco legal
cuando se pretende administrar adecuadamente una crisis, sobre todo en lo que se refiere
a los mecanismos de intervencion, cierre y venta de activos o de instituciones
financieras. De igual manera, se debe estar atento a los cambios del mercado porque

siempre surgiran nuevas fuentes de riesgo debido a que es un proceso dinamico.
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Vulnerabilidad del Sistema Bancario

Concepto de Vulnerabilidad

Se dice que un banco es vulnerable cuando choques, relativamente pequefios, al nivel
de ingreso en la economia o al suyo propio, a la calidad de los activos o a sus fuentes de
fondos, provoca que un banco sea, en primera instancia, iliquido, para poder cumplir con
sus obligaciones en el corto plazo®. La vulnerabilidad existe cuando el amortiguador de
los bancos ante los choques (capital y reservas de liquidez) no son suficientes en

relacion con el riesgo de sus activos y de sus fuentes de fondeo.

La pregunta clave es como medir o aproximar el grado de solidez o de vulnerabilidad
del sector bancario. El analisis de los factores macroecondmicos ha sido esencialmente
el dominante en la literatura de las crisis bancarias; incluso el ligamen entre un sistema
de indicadores de alerta temprana para la quiebra de un banco en pdnicular y una crisis

bancaria.

El grado de fragilidad de un sistema bancario, requiere evaluar su capacidad para
resistir diferentes naturalezas de choques. Bancos con una posicion financiera fragil (por
ejemplo como resultado de activos de poca calidad, excesiva exposicion a una clase
particular de riesgos o una acentuada falta de calce entre activos y pasivos) son
propensos a los riesgos de desestabilizacion aun cuando aparenten estar en una

condicion relativamente solvente antes del choque.

Las crisis bancarias son originadas tanto por un choque determinado como por la
vulnerabilidad del sistema bancario ante dicho impulso inicial. Desde una perspectiva
microecondmica, se puede decir que cualquiera que sea el conjunto de mecanismos o
choques que llevan a la quiebra de un banco, tienen un resultado comun: la incapacidad
de los bancos para poder entregar los fondos que demandan los depositantes’. De

acuerdo con esta logica, se podrian identificar dos componentes en el nacimiento de una

* De acuerdo con Gavin y Hausmann (1996)
? Véase Gavin y Hausmann (1996)
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crisis bancaria: el primero seria el monto de la transferencia de recursos, la cual
constituiria un choque en si, y la segunda seria el monto a partir del cual un banco en
particular o el sistema en general puede colapsar, el cual vendria a ser la vulnerabilidad

del sistema bancario ante dicho choque.

El concepto que vale la pena recalcar es que las crisis bancarias resultan de la

interaccion entre los choques y la vulnerabilidad.

Fuentes de Vulnerabilidad

El sistema financiero puede ser suscepiible de vulnerabilidad de acuerdo con la fuente
de donde provenga un choque determinado. De esta forma se podria hablar de

vulnerabilidad ante choques de naturaleza macroeconémica y microeconémica.

La principal fuente de vulnerabilidad ante las crisis financieras se concentra en los
aspectos macroecondémicos, esto es, todos aquellos elementos que de una u otra manera
provocan que exista una debilidad o cierta propension a que el sistema no pueda
responder adecuadamente ante un choque de naturaleza macroeconémica, ya sea de

origen interno o externo.

La inestabilidad macroeconémica ha sido uno de los factores subyacentes mas
importantes en una gran cantidad de crisis financieras. Anteriormente se menciond que
la adopcion de politicas macroeconémicas estables permiten reducir el riesgo ante este
tipo de choques. Sin embargo, proteger la solvencia de los bancos y otros participantes
del sector financiero no es la primera meta u objetivo cuando se busca la estabilidad
macroecondmica; por lo tanto, descansar exclusivamente en el logro de una politica de
estabilizacion cuando se habla de determinantes de crisis bancarias, puede convertirse en
una evasion de los aspectos de politica particulares cuya fuente esta en la interrelacion
de los aspectos macroeconomicos y las fallas que pudieran existir en el sector financiero.
El problema de gran magnitud que puede surgir es que la fragilidad del sector bancario

puede dar origen a obstaculos que pueden paralizar la adopcion de una politica
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macroeconémica de estabilizacién'’, ya que aun la adopcién de medidas correctivas
leves puede provocar la insolvencia de muchos bancos a través de incrementos en la tasa

de interés o correcciones de la pauta de devaluacion.

A continuaciéon se analizardn los principales elementos que, de acuerdo con la

literatura, pueden ser fuente de vulnerabilidad ante choques macroeconémicos''.

Auges Crediticios

Existe un fuerte vinculo entre los auges crediticios y las crisis financieras'’.
Correlaciones en este sentido han sido evidentes en las crisis ocurridas en Argentina,
Chile y Uruguay en el periodo 1979-1983 asi como en México en 1994". De acuerdo
con esta escuela de pensamiento, las crisis bancarias son ocasionadas por la creacion de
crédito excesivo durante la fase de expansion del ciclo econdomico. Este argumento
descansa en el supuesto de que la discriminacion entre créditos buenos y malos es
bastante dificil cuando la economia se expande rdapidamente. Una proporcion creciente
de préstamos malos o dudosos puede aumentar la vulnerabilidad reduciendo el capital
disponible para cubrir futuras pérdidas. Dado que dichas pérdidas pueden ser
temporalmente no visibles, la vulnerabilidad puede ser latente pero no aparente hasta
que las fuerzas de un choque provoquen que los préstamos malos o dudosos se hagan

evidentes.

Para que un fenémeno de auge crediticio enddgeno tome lugar. deben darse algunas
precondiciones de deficiencias de origen microecondmico en el comportamiento
bancario asi como algunos errores u omisiones desde el punto de vista de la

administracion de la politica macroecondmica.

Los auges crediticios muchas veces se ligan con otros procesos de liberacion

financiera o de privatizaciones bancarias en donde la falta de experiencia y capacitacion

' Para mayor detalle de estos aspectos consultar Honohan (1997)

"' De acuerdo con Honohan (1997), Gavin y Hausmann (1996) y Goldstein y Turner (1996)
12 yéase Gavin y Hausmann (1996)

" Véase Hausmann y Sudrez (1996)

36




para ingresar en actividades novedosas provocan el otorgamiento de créditos en forma
desmedida y con escaso criterio técnico. Asimismo, el nuevo entorno mas liberal
provoca también una mayor y mas agresiva competencia lo cual conlleva a que se den
fuertes exposiciones al riesgo moral. Finalmente, se menciona que “los buenos tiempos
son malos tiempos para aprender”. La carencia de informacion mas que la del incentivo,
es el ligamen entre los auges crediticios y la vulnerabilidad financiera y
macroecondémica. En orden de expandir su portafolio, los bancos no solo necesitan
incrementar el tamafio de sus clientes actuales sino también conseguir otros nuevos

sobre los que no se sabe mucho acerca de su capacidad de pago.

Disefio de la Politica Econémica

Mientras que el disefio de la politica macroecondmica no puede hacer mucho para
prevenir choques a los términos de intercambio o a las tasas de interés internacionales, el
impacto de un choque sobre el sistema bancario si puede depender del esquema de
politica seleccionado para el tipo de cambio, la politica monetaria y la politica fiscal. En
el momento de un choque macroeconémico, el régimen de politica vigente en algunos
puntos clave puede afectar la probabilidad de que este se transforme en una crisis
sistémica. Como ya se ha mencionado, la volatilidad tanto interna como externa, en el
comportamiento de las principales variables macroecondmicas, ha sido una de las

fuentes mas significativas de impacto para el desarrollo de crisis bancarias durante las

altimas dos décadas en varios paises latinoamericanos.

Esta volatilidad ha sido asociada con los procesos de liberalizacion financiera
adoptados en la region, que incluso ha llevado al surgimiento de una corriente de
pensamiento en los paises industrializados'* en donde se mira en retrospectiva los
tiempos de alta regulacion sobre las tasas de interés, altos requerimientos de reserva y
mercados financieros segmentados como periodos més convenientes en relacion con el

riesgoso entorno actual mas desregulado.

" Segiin lo mencionan Suérez y Weisbrod (1996).
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Sin embargo, también han ocurrido severas crisis financieras durante la década de los
ochenta en sistemas bancarios altamente regulados (México, Perl, Argentina) lo cual
indica que, en algunos casos, la excesiva regulacion algunas veces guia hacia la
inestabilidad en vez de la estabilidad. A través de la década de los noventa la mayor
parte de los paises latinoamericanos han mostrado gran determinacion en ir hacia una
liberalizacion financiera; la experiencia pasada y reciente con la regulacion de los
mercados financieros provee un fuerte apoyo para las politicas de liberalizacion ya que

los controles se han asociado con algln grado de inestabilidad.

El primero de los elementos del disefio de politica es el régimen seleccionado para la
determinacion del tipo de cambio el cual afecta la vulnerabilidad a los ataques
especulativos. Estudios efectuados'® han encontrado que los sistemas cambiarios semi-
fijos, los cuales no eran facilmente sostenibles, contribuyen a explicar, mas que ningun
otro factor, la relativa elevada volatilidad de las tasas de crecimiento en Latinoamérica
durante las décadas de los ochenta y noventa. Los regimenes de tipo de cambio fijo han
sido criticados, entre otras cosas, por incrementar la fragilidad y vulnerabilidad de los

sistemas bancarios ante choques externos adversos'® .

El punto que vale la pena destacar es el que corresponde a la politica monetaria y
fiscal. A este respecto se dice que si dichas politicas son disciplinadas, ello podria
ayudar a contener la volatilidad de las variables macroecondmicas y, por lo tanto,

reducir la vulnerabilidad del sistema bancario ante diferentes choques.

Una volatil e inestable politica fiscal que se refleje en resultados deficitarios elevados
y permanentes, es una fuente importante no solo de choques internos hacia el sistema

financiero sino que también constituye un elemento de vulnerabilidad que se encuentra

1% véase Gavin y Hausmann (1996).

' Lo que se manifiesta es que, bajo un régimen de tipo de cambio flexible, el efecto adverso
de un choque externo puede probablemente guiar una depreciacion de la moneda y un aumento
de la tasa inflacionaria, lo que lleva a una disminucién del valor real de los activos y pasivos
bancarios que facilitaria el pago de las obligaciones tanto por parte del banco afectado como por
parte de sus deudores.
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latente de choques hacia el sistema financiero, ya que estos provocan incrementos
desestabilizadores sobre las tasas de interés y sobre las expectativas de inflacion que

afectan la demanda por depdsitos bancarios.

Una combinacion de una estricta politica fiscal, alguna flexibilidad en el esquema del
tipo de cambio y una prudente pero activa politica monetaria pueden limitar
considerablemente la vulnerabilidad ante el surgimiento de crisis financieras originadas
en choques de naturaleza interna. De acuerdo con los resultados de algunos estudios'’,
aquellos paises que mantienen cierta flexibilidad en el tipo de cambio y que mantienen
politicas monetarias y fiscales fuertes para limitar la inflacién mostraron pocos signos
depreciacion del tipo de cambio real y auges de consumo, factores que algunas veces

incrementan la vulnerabilidad ante las crisis financieras como fue el caso de México en
el periodo 1994-1995.

Diversificacion del Sector Externo

Los paises con relativamente poca diversificacion en sus exportaciones son mas
susceptibles o vulnerables ante los choques de origen externo y, por ende, para la
gestacion de crisis bancarias. Dado el papel tan relevante que han ocupado los choques
de origen externo en las principales crisis bancarias ocurridas en Latinoamérica, la
concentracion del sector externo en muy pocos productos provoca que la economia y el
sector productivo estén sujetos a fuertes impactos en sus flujos de caja que pueden
provocar un deterioro en su situacion financiera y en su capacidad de pago, lo cual

afectara en ultima instancia la calidad de los activos bancarios.

Endeudamiento en Moneda Extranjera

Estrechamente relacionado con el punto anterior en lo que se refiere a la importancia
de los choques externos, un nivel excesivo de endeudamiento en moneda extranjera en la

banca, puede convertirse en un factor significativo de vulnerabilidad ante choques en las

"7 Se puede consultar la evidencia recopilada en Goldstein y Turner (1996).
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tasas de interés internacionales. Este factor jugdé un papel significativo en las crisis
bancarias de Argentina, Uruguay y Chile en los ochentas y en el caso de México de
1994. En forma paralela, es importante analizar también el plazo de dicho
endeudamiento, ya que mientras mas se concentre en el corto plazo, mucho mas volatil

serd su comportamiento.

Peso Elevado del Estado en la Propiedad de los Bancos

Este factor ha jugado un papel importante en la generacion de crisis bancarias debido
a que permite que los objetivos e intereses tanto politicos como personales de quienes
posean algin grado de poder se inmiscuyan en casi todos los aspectos de las operaciones
bancarias afectando su rentabilidad y eficiencia. En buena parte de los paises
Latinoamericanos, el Estado tiene una significativa participacion en el capital del

sistema bancario.

Dentro de las caracteristicas estructurales en el sistema financiero que pueden dar una
idea de los potenciales problemas de este tipo se encuentran'®: i) propiedad estatal en un
amplio segmento del sistema bancario, ii) la proporcion del crédito que es otorgado a
libre discrecion por parte de los bancos'’, iii) endecudamiento otorgado por parte del
banco central y iv) el nivel de la escala impositiva y de subsidios (explicita o implicita)

que exista sobre el proceso de intermediacion.

Obviamente, este elemento presenta una estrecha relacién con el nivel y la volatilidad
que presente el déficit fiscal y que ello en muchas ocasiones significa un mayor
incentivo para la intervencion en las instituciones bancarias estatales con el fin de

proveer recursos para el financiamiento del déficit.

La tendencia sobre este punto en la mayor parte de los paises latinoamericanos ha

sido la de disminuir dicha participacion del Gobierno en la toma de decisiones de las

** Segiin lo menciona Honohan (1997).
' Este se refiere a aquellos recursos que no estén sujetos a depdsitos obligatorios o a sectores
particulares de interés.
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instituciones bancarias e impulsar programas de privatizacion y apertura a la banca
internacional que busque fomentar la competencia y la mayor eficiencia en la

movilizacion de los recursos financieros en la economia.

Eficiencia de la Supervision del Sistema Financiero

Uno de los elementos mas importantes que podrian influir en la vulnerabilidad del
sistema bancario ante un choque de naturaleza macroecondémica o microeconomica, es
qué tan apropiada es la estructura de la supervision de acuerdo con el grado de desarrollo

del sistema financiero.

La tendencia de la década de los noventa ha sido propiciar un cambio desde los
esquemas de supervision tradicionales basados en auditorias de tipo contable, a una que
enfatice sobre el uso de indicadores de alerta temprana y de regulacion prudencial en
donde toman mayor importancia aspectos como la calidad de la gestion, suficiencia
patrimonial de acuerdo con los activos valorados a precios de mercado y nivel de riesgo,
asi como efectuar seguimientos estrechos al nivel de liquidez y la generacion de

utilidades por parte de los intermediarios.

En la mayor parte de las crisis bancarias ocurridas en Latinoamérica durante las
décadas de los ochenta y noventa, se menciona como uno de los elementos que
contribuyeron a su desarrollo la prevalencia de esquemas de supervision desactualizados
en relacion con el rapido desarrollo y crecimiento del sector financiero, asi como que las
actividades de los intermediarios poseian perfiles de riesgo muy diferentes para los que

no existian sistemas que permitieran efectuar un seguimiento a sus exposiciones.

Estrechamente vinculado con lo anterior, la mayor parte de las investigaciones en este
campo han resaltado que los sistemas contables y el marco legal son elementos que
ocultan la operacion de la disciplina de mercado y el ejercicio de una supervision
bancaria efectiva. Mientras que la clasificacion de los préstamos depende inicamente
del estado de los pagos, en vez, de la evaluacion de la capacidad de pago del deudor y el

valor de mercado del colateral, es facil para los banqueros y sus clientes ponerse de
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acuerdo para conciliar sus pérdidas a través de reestructuraciones y capitalizacion de

intereses morosos.

Se ha observado también que en medio de dificultades bancarias serias en algunos
paises latinoamericanos, algunos bancos reportan razones de créditos malos respecto al
total mucho menores en relacion con los indices prevalecientes en paises
industrializados mas estables. Lo mismo es vélido para las provisiones por créditos
dudosos o pérdidas en la cartera de créditos, las cuales muestran niveles superiores a las

de dichos paises aun en medio del desarrollo de fuertes crisis sistémicas.

La tendencia general en los paises de la region ha sido el ir adoptando los
lineamientos y normas del Comité de Basilea en lo que se refiere a una serie de
indicadores para poder efectuar un seguimiento mas estrecho de la viabilidad y fortaleza
financiera de una institucion bancaria asi como desarrollar mecanismos de evaluacion y
calificacion de los intermediarios que permitan detectar, con suficiente antelacion, la
generacion de debilidades que puedan ser fuente de inestabilidad o causa de problemas

financieros serios.

Sin embargo, al ser Latinoamérica una region mucho mas volatil que las economias
industriales, la duda que surge es si los estindares de Basilea para la adecuacion del
capital y otros indicadores son apropiados para la region o si, por el contrario, los bancos

latinoamericanos debiesen tener niveles de capitalizacion mucho mas elevados y una

serie de condiciones mas rigurosas para la calificacion de los intermediarios.

Desempeno Financiero de los Intermediarios Bancarios

Hasta ahora, todos los elementos que se han mencionado que pueden afectar la
vulnerabilidad relativa del sistema bancario ante un choque particular, se han enfocado
sobre la Optica macroeconémica. Sin embargo, una fuente complementaria muy
importante que sin lugar a duda afecta el grado de fragilidad del sistema es el desempefio
financiero de los intermediarios. Las principales decisiones que se tomen en las dreas

claves de la intermediacion financiera (fondeo y creacion de activos productivos)

42



provocan una serie de efectos que finalmente se trasladan hacia la mayor o menor

capacidad de generar utilidades.

Si bien la areas claves del analisis financiero son varias (adecuacion del capital,
provisiones por pérdidas, concentracion y calidad de los activos, liquidez, manejo del
riesgo, controles internos, generacion de utilidades, entre otras), en el caso de las crisis
financieras se hace un énfasis particular en la decisiones que afectan las siguientes areas:
i) el comportamiento de los pasivos bancarios (fondeo), ii) evolucion de la liquidez y iii)
adecuacién patrimonial en relacion a los activos ajustados por riesgo®’. Lo anterior no
significa que la elaboracion y seguimiento de indicadores en el resto de las areas no
posea importancia, sino que mas bien en los tres puntos mencionados es donde existe un
mayor consenso de que pudieran concentrarse los factores causales que pueden dar
inicio a una crisis de liquidez y falta de confianza que eventualmente se transforme en
una incapacidad para cumplir con las obligaciones de corto plazo por parte de los

intermediarios bancarios con el plblico.

En lo que respecta a los pasivos, mucho de su comportamiento durante la mayoria de
las crisis bancarias ocurridas en Latinoamérica, ha estado asociado con los procesos de
liberalizacion que ha conllevado, en forma paralela, a una mayor profundizacion
financiera en la economia. No obstante, no todos los incrementos en estos agregados son
convenientes; existen algunas condiciones bajo las cuales un crecimiento desmedido de

los pasivos bancarios, puede contribuir a incrementar la fragilidad del sistema bancario.

Si las condiciones en cuanto a liquidez, maduracion y tipo de moneda difieren
significativamente entre activos y pasivos, si el capital o las provisiones para pérdidas
por préstamos malos no se expanden lo suficiente para compensar una probable
volatilidad en los activos bancarios y si la economia se encuentra sujeta a choques de
falta de credibilidad y confianza, dichas expansiones de los pasivos pueden ser

perjudiciales.

* Hernandez, Meneses y Benavides (2005).
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Los indicadores mas recomendados’' para aproximar la tasa de expansion de las
captaciones son los indices en relacion con el tamafio de la economia (PIB) y las
reservas monetarias internacionales. Estos indices permiten tener una idea de la tasa de
crecimiento de los pasivos bancarios en relacion con las condiciones econdémicas y con
la capacidad que se posea en el sistema financiero de poder realizar una convertibilidad

de dichas deudas bancarias en moneda extranjera.

Rojas Suarez y Weisbrod (1995) documentaron que las corridas de depdsitos han
estado prevaleciendo durante las etapas iniciales de las crisis bancarias latinoamericanas
mas que en los paises industrializados. Asimismo, cuando las tasas de interés locales son
altas, la tentacion para el sistema bancario y los clientes de los bancos para denominar la
deuda en moneda extranjera puede ser particularmente fuerte®. De alli que, bajo un
fuerte proceso de endeudamiento en moneda extranjera, ante una corrida bancaria la
capacidad del banco central o del sistema financiero para poder realizar una conversion

de moneda al saldo de los pasivos bancarios es de vital importancia.

En forma similar, los riesgos en los descalces de la maduracion son tipicamente
mayores para los bancos en paises emergentes debido a que estos tienen un menor
acceso a fuentes de recursos de largo plazo (por el lado pasivo) y reciben menor
asistencia de los mercados de titulos para aumentar la liquidez y en diluir los riesgos
(por el lado de los activos) en relacion con lo que pueden hacer los bancos en los paises

industrializados.

Incentivos Distorsionados y Riesgo Moral

Siguiendo con los factores de indole microeconémico, tanto los propietarios del

capital de los bancos, sus administradores, los deudores bancarios asi como los

2! yvéase Goldstein y Turner (1996).

* Estudios efectuados por el Banco Internacional de Pagos (BIS) reportaron que casi el 60%
de los pasivos financieros de mediano y largo plazo de las empresas mexicanas estaban
denominados en moneda extranjera, aun cuando sus niveles de ventas al exterior eran menores
de un 10% del total, en la crisis bancaria de 1994-1995.
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supervisores, deben tener algo que perder si cada uno falla, de manera consistente en el

tiempo, con lo que se considera deben ser sus obligaciones esenciales.

Se ha argumentado que la actual estructura de incentivos en el sistema bancario de las

economias emergentes es una parte importante del problema de las crisis bancarias.

Para los propietarios del capital, al menos tres factores afectan sus incentivos™: i) el
nivel dei capital, ii) su participacion en los costos de cualquier reestructuracion y iii) el
valor de la franquicia del banco. Para enfrentar el primer caso, se establecen
requerimientos de capital basados en el nivel de riesgo de los activos, los cuales para los
paises en desarrollo se encuentra que dichas razones no muestran niveles
significativamente mayores que las que existen en los paises industrializados, a pesar de

que su entorno es mucho mas volatil y riesgoso.

En el segundo aspecto, lo recomendable es que el banco central y las autoridades
supervisoras traten, en la manera de lo posible, de que los propietarios del capital
bancario tengan su cuota de participacion en los costos de reestructuracion derivados de
una crisis bancaria de forma tal que estos mantengan su incentivo por procurar y

mantener una politica sana y prudente para asumir riesgos.

Finalmente, no existe consenso acerca de cual es la mejor manera de medir el valor
de la franquicia de la banca. La medida mds utilizada es el retorno sobre los activos; sin
embargo, algunos autores”* argumentan que la franquicia deberia definirse en funcién de
la capacidad de los bancos para poder cubrir sus pasivos con fondos liquidos,
particularmente por la excesiva orientacion en el corto plazo que tienen dichas
instituciones en la region latinoamericana. Siguiendo esta linea, los bancos que
mantengan bajas razones de efectivo respecto a sus depdsitos y elevadas razones de
préstamos en relacion con sus depositos, deberian ser visualizados como mas

vulnerables en términos de la liquidez de sus activos. Adicionalmente, la baja liquidez

3 Segun Goldstein y Turner (1996)
* Véase Sudrez y Weisbrod (1996).
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que podrian presentar los bancos en funcion de estos indicadores, puede reflejar también
imprudencia y riesgo moral al poseer sus administradores expectativas de un facil acceso
al financiamiento del banco central o de algin mecanismo de seguro de depodsitos que

atienda las demandas de los depositantes.

En lo que respecta a los administradores, su principal obligacion es mantener
adecuados sistemas de administracion de los riesgos de crédito e interno. Seria de
esperar que una falla consistente en estos menesteres implique un costo elevado para
ellos; sin embargo, existen evidencias para algunos casos de quiebras bancarias
sistémicas en donde los administradores de los bancos reestructurados fueron

Unicamente reasignados hacia otros puestos.

Para el caso de los depositantes se argumenta que los arreglos gubernamentales
(reestructuraciones, seguro de depdsitos) han socavado su incentivo para monitorear la
capacidad de pago de los bancos. Pero también existe la contraparte de que ellos son
probablemente muy pequeiios, dispersos y poco sofisticados desde el punto de vista
financiero, como para ejercer algiin grado de control y disciplina sobre las decisiones
bancarias, como si, lo pueden hacer acreedores institucionales de mayor nivel. Sobre
este particular, también es recomendable que en los esquemas de seguro de depésito la
cobertura no sea total con el fin de no eliminar el incentivo por parte de los depositantes,

de analizar el tipo de inversiones que realizan.

Finalmente, esta el argumento de que el apoyo politico y legal puede incentivar a los
supervisores bancarios a retrasar el cierre de un banco insolvente o la imposicion de
medidas correctivas, sobre todo por la presion de los grupos de interés afectados. Una
respuesta comun a las presiones politicas es otorgar el mayor grado de independencia,
politica y presupuestaria, a las entidades supervisoras aunque siempre con un estrecho

ligamen con el banco central.
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Crisis Bancaria Venezolana 1994

La antesala de la crisis comienza a manifestarse entre finales de 1992 y principios de

1993, motivada por el primer intento de golpe de Estado de 1992 y la desaparicion del

shock externo favorable que significé la Guerra del Golfo Pérsico, para Venezuela (entre

1990 y 1991) estos dos factores generaron una serie de cambios macroecondémicos que

afectaron con mucha fuerza al sistema financiero, entre ellos podemos citar®:

La caida de la demanda de dinero, que hizo que las instituciones bancarias se
vieran obligadas a liquidar activos para poder responder a la cancelacion de los
depdsitos.

El punto anterior, generéd una etapa de “Gestion a la desesperada™, que se
extendio, innecesariamente, en aquellas instituciones en las que se cometieron
errores en la politica de activos financieros otorgados por el BCV a través de
FOGADE durante 1994.

Falla en la supervision y regulacion del sistema financiero. En esta crisis las
instituciones financieras fueron desreguladas; por otra parte, fueron las
regulaciones preventivas las tecnologias minimas para evaluar los centros de
computacion en los Bancos y demas instituciones financieras supervisadas. Esto,
ocasiond la imposibilidad de evitar las deficiencias y desviaciones que ocurrieron
en el sistema financiero venezolano para ese periodo.

Liberacion de las tasas de interés en un entorno macroeconomico inestable.

La crisis financiera se hace publica en enero de 1994, cuando estalla la crisis del

Banco Latino. Tal circunstancia, acompaiiada de los anuncios de politica econémica del

nuevo gobierno, acelerd la caida de la demanda de depoésitos y generaron una fuerte

devaluacion, hasta la imposicion del control de cambio de 1994.

Hubo una demora en la aprobacion de la Ley de Bancos, esta Ley fue aprobada

cuando ya la crisis habia comenzado en un buen nimero de instituciones. La Ley se

¥ Véase Garcia, Rodriguez y Salvato (1998).
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aprobd en noviembre de 1993. Esta reforma era importante para aumentar la capacidad
de la Superintendencia de hacer cumplir las reglas y de aumentar la base patrimonial del
sistema financiero. Aunque también, es importante reconocer la falta de fortalecimiento

de la Superintendencia para detectar los riesgos y las magnitudes de las dificultades

mucho antes de que ocurriera la crisis.

Luego de culminar la crisis del 94, la SUDEBAN y el Estado a través de la
Superintendencia para la Promocion y Proteccion de la Libre Competencia, decidid
reforzar su desempeiio, trazindose tres objetivos fundamentales para iniciar su

reestructuracion’®:

a)  Asegurar mediante la vigilancia y control, que las instituciones financieras
lleven a cabo sus actividades de acuerdo a la normativa establecida.

b)  Velar por la transparencia y la estabilidad del sistema financiero.

¢)  Garantizar a los depositantes la inversion de sus ahorros en operaciones propias

de las instituciones financieras, para disminuir asi el riesgo moral.

Para llevar a cabo estos objetivos, la Superintendencia se propuso un programa de
evolucion de su personal, asi comoe la exigencia de mayor responsabilidad a las juntas
directivas de las entidades, a través de inspecciones periodicas por técnicos de la

Superintendencia.

A nivel de reformas estructurales, la Superintendencia ha emitido
nuevas normas prudenciales sobre creacion de provisiones, registro de ingresos, calidad
de activos, fusiones, creacion de banca universal, entre otras. Por otra parte, se ha
preparado un proyecto para modificar el Reglamento Interno de la Superintendencia, y la
actual Ley General de Bancos y otras Instituciones Financieras, incorporando en esta
altima consideraciones de la Ley de Emergencia Financiera. Finalmente se instald la

Central de Riesgo, con la cual se toma el control de SICRI (anteriormente bajo control

% Véase Garcia, Rodriguez y Salvato (1998).
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del Banco Central de Identificacion de Problemas y Propuestas) para solucionar las

deficiencias del sector.

Las crisis bancarias que han tenido lugar en Venezuela, se pueden entender desde
distintos angulos, lo cual conlleva a que las propuestas que se formulen tengan

necesariamente que incluir aspectos gerenciales, microeconémicos y macroecondmicos.
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CAPITULO 111

MARCO METODOLOGICO

Para poder estudiar la crisis bancaria venezolana del 2010 se deben estudiar los
estados financieros de los bancos, para poder hacer una correcta apreciacion de cémo
evolucionaron estos estados, se usaran los de los afios 2005, 2006, 2007 y 2008, los
cuales se obtendran de la web de la SUDEBAN; la evolucion de éstos se obtendra por
medio del método CAMEL, también los usaremos para hacer el modelo Altman Z-
Score, de igual manera, dependiendo de los resultados de éste, se vera como adecuarlo al
sistema bancario venezolano para poder tener un modelo de alerta temprana en

Venezuela.

Método CAMEL

La metodologia de andlisis conocida bajo el nombre de CAMEL fue adoptada, en
principio, por las entidades de crédito de Estados Unidos con el propdsito de medir y
determinar la real solidez financiera de las grandes empresas de dicho pais. a través de
evaluar su desarrollo gerencial junto con el andlisis de algunos indicadores de

financieros y de riesgos corporativo.

CAMEL es la sigla en inglés de Capital, Asset, Management, Earning and Liquidity
que, traducido al espaifiol seria capital (C), calidad del activo (A), administracion (M),
ganancias (E) y liquidez (L), éstos, evaluados en conjunto, logran reflejar la situacion
interior de un banco. Para llevar a cabo esta metodologia se necesita informacion

proveniente de siete fuentes: estados financieros, presupuestos y proyecciones de flujo
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de caja, tablas de amortizacion de cartera, fuentes de financiamiento, informacion
27

relativa a la junta de directores, operaciones de personal y entorno macroecondémico

La agrupacion de estas variables se convierte en un indicador integral para medir la

vulnerabilidad de un banco en particular.

Con base en estas cinco dreas y siete fuentes de informacion, CAMEL analiza y
califica 21 indicadores, con diferente peso relativo dentro de la evaluacién. Ocho indices
son cuantitativos y representan el 47 por ciento de la calificacion y los trece restantes
tienen caracteristicas cualitativas, representando el 53 por ciento de complemento en el
andlisis. La calificacion compuesta definitiva, que se obtiene a través del analisis
CAMEL, es un numero comprendido entre la escala de uno a cinco, los cuales se
determinan a partir de la media y la desviacion estandar (del sector bancario), o con

respecto a un valor en particular.

Tabla 1: Calificaciones Asignadas a los Componentes del Método CAMEL

Calificacion D T
CAMEL ESCI‘]pClDH

Instituciones financieras con una calificacion de 5, son aquellas que
5 muestran extremadas practicas y condiciones inseguras e insanas. Las
instituciones en este grupo representan un riesgo significativo para el
fondo de seguro de depdsito y su probabilidad de quiebra muy alta.

Instituciones financieras con una calificacion de 4, son aquellas que
4 muestran inseguras o insanas practicas y condiciones. Es decir, presentan
serias debilidades financieras que pueden resultar en un manejo
insatisfactorio de la entidad.

Instituciones financieras con una calificacion de 3, son aquellas que
presentan debilidades financieras, operacionales o de acatamiento,

3 generando cierto grado de preocupacion para la supervision. Por lo cual,
uno o mas de los indicadores que originaron la calificacion deben ser
analizados.

7 Véase Acelga, Hevia y Lozada (2014).

51




Instituciones financieras con una calificacion de 2, son aquellas que
) fundamentalmente estan sanas, pero que presentan pequeiias debilidades.
En general, las calificaciones individuales de sus indicadores no deben
superar el orden de 3.

Instituciones financieras con una calificacion de I, son aquellas que se

1 consideran sanas y que en general tienen individuales calificaciones de sus
indicadores entre 1 y 2.

Fuente: Castellano Montiel, A. (2001).

Los evaluadores del Método CAMEL en las empresas o instituciones financieras del
pais asignan una calificacion a cada componente tomando en cuenta los elementos
cuantitativos y cualitativos asi como la Gltima calificacion que se le habia asignado en la

revision anterior.

Calificacion de Riesgo de la Banca en Venezuela segiin su Desempeiio

La SUDEBAN en el afio 1998 basandose en criterios establecidos en convenios
internacionales y tomando en cuenta las razones financieras que permiten delinear el
perfil de una institucion financiera, ha desarrollado la Metodologia CAMEL para la

clasificacion de riesgo del sistema bancario venezolano.

Para el analisis de cada una de estas categorias la SUDEBAN determina un conjunto
de indicadores financieros que resultan de relacionar dos o mas partidas de un mismo
estado financiero o de combinaciones de partidas de estados financieros; la metodologia
permite clasificar a los bancos en términos de su desempefio en dos grupos

(satisfactorios e insatisfactorios) y dentro de cada grupo en bancos definidos como
AAA, AA+, AA,AyO.

El desempeiio de cada banco se mide con base en la valoracién que va de uno (1) a
cinco (5) puntos, o su equivalente alfabético que va desde AAA, AA+, AA, Ay O,
significando cada uno lo siguiente: AAA (5): instituciones sanas financieramente. AA+

(4): basicamente saludables, aunque pueda reflejar debilidades moderadas susceptibles
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de corregir. AA (3): las instituciones ubicadas en esta categoria se caracterizan por tener

problemas financieros, operacionales o de cumplimiento de las normas. A (2): muestran

excesivas debilidades en los activos o una combinacion de limitaciones que generan

resultados menos que satisfactorios, por lo que existen condiciones potenciales de

colapso. O (1): alta posibilidad de quiebra, requiriendo ayuda inmediata de sus

accionistas. Para la calificacion de riesgo se identifica diez indicadores seleccionados

(dos por categoria de estudio), descritas en la siguiente tabla.

Tabla 2: Indicadores de Evaluacion de la Actividad Financiera Bancaria

Indices del Método
CAMEL

Tendencia
Deseable

Muy Buena

Buena

Regular

Malo

Patrimonio
A=(Patrimonio + gestion
operativa) / Activo total
B= Ortros Activos /
Patrimonio

A=8

Baja

5. 53<A<7?7

20<B <« 30

4<A<S5

0<B=<T0

Calidad de Activos

C = Cartera inmovilizada
bruta / carera de créditos
bruta

D = Activo improductivo /
Activo total

Baja

Baja

1=C=1.5

20=D =30

Administracién

E = ((Gastos de personal +
gastos operativos) / Ingresos
financieros

F = (Gastos de personal +
gastos operativos) / Activo
productivo promerlio

Alta

Baja

12<Ex<13

7<F<10

F>15

Ganancias

G = Utilidad neta / Activo
promedio

H= Utilidad nerta /
Patrimonio promedio

Alta

Alta

G=>9

H>75

3<G=9

50<H=<75

G-=4

H <30

Liquidez

I = (Disponibilidades - rend.

por cebrar) / captaciones del
publico

J = {({Disponibilidades
efectos de cobro inmediata)
+ inv. temporales) /
(captaciones - gasies
acumulados por pagar)

20 -45

25=I= 350

20=<J=x45

{(20<1<250
(50 <1<55)

(15 < J<20)0
(45 < J < 350)

(18<1<20)0
(55<1<80)

(lo=J<15o0
(50 <J=55)

<18 o [~-80

J=<10 0 J=55

Fuente: Castellano Montiel, A. (2001).
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El procedimiento empleado para llegar a la calificacion de riesgo, consiste en
asignarle un puntaje a cada calificacion segun sea Muy Buena (10), Buena (6), Regular
(3), y Malo (0).

El siguiente cuadro es la calificacion de riesgo usada por SUDEBAN.

Tabla 3 Calificacion de Riesgo segin Metodologia SUDEBAN

Cédigo Categoria Calificacion Clasificacion
5 AAA AAA = 70 puntos
Satisfactorio
4 AA+ 60 < AA+ <69
3 AA 50 < AA<60
2 A 30<A <50 Insatisfactorio
1 0) 0<30

Fuente: Castellano Montiel, A. (2001).

La importancia sobre el conocimiento y manejo de los riesgos del negocio y el
entorno, le permite a la gerencia la implementacion de determinados planes que
anticipen los posibles resultados adversos y sus consecuencias. De esta manera se estaria
preparando a la gerencia para enfrentar la incertidumbre sobre variables que afecten las

operaciones de la empresa, y por ende sus resultados economicos.

Calificacién Cualitativa — Gobierno Corporativo

El método CAMEL esta compuesto por dos factores, la calificacion cuantitativa,
antes explicada, y la calificacion cualitativa que serd explicada por medio de los

principios de Gobierno Corporativo.
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Comenzaremos dando una definicion de Gobierno Corporativo de una empresa, €ste
puede entenderse como un compuesto de acciones, expresadas formalmente o no, que
gobiernan las relaciones entre los miembros de una empresa, primordialmente entre los
que administran o gobiernan (la gerencia) y los que invierten su dinero en la misma (los

duefios y los que prestan dinero en general).

Esto quiere decir que toda empresa, sin importar su tamafio o actividad, tiene
Gobierno Corporativo. Esto es que todas las empresas concretan y emplean alguna
forma de administracion o gobierno. Lo que cambia en cada empresa son las partes que
intervienen en las actividades (participes relevantes), asi como la reparticion de derechos
y responsabilidades entre estos. Consiguientemente, los mecanismos y condiciones para

la toma de decisiones también se adecuan.

Cuando una empresa tiene un alto estandar de Gobierno Corporativo, es vista como
una empresa mas confiable, y por ello tiene mejores condiciones en los mercados en los
que trabaja. Asimismo, una mejor conduccion de Gobierno Corporativo significa que la
empresa estd mejor ordenada, planifica mejor sus objetivos y estrategias, y responde con

mas eficiencia en sus procesos. Es decir, es mas solida y competitiva.

De igual manera, cuando muchas empresas de un pais manejan un muy buen
Gobierno Corporativo, mas inversionistas con capital extranjero estaran mas dispuestos
a financiarlas con recursos, y asi se accede a mejores condiciones del sistema financiero

y los mercados de capitales internacionales.

El Gobierno Corporativo de una empresa sera mejor cuando las “reglas del juego” (la
forma en que una empresa es controlada y dirigida) son mas satisfactorias para todos los

participes. Para ello se deben cumplir ciertos principios basicos*:

* Eficiencia
* Equidad

* Respeto de los derechos

% Diaz Ortega (2010).
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¢ Cumplimiento responsable

* Transparencia

El Gobierno Corporativo se debe analizar por los siguientes bloques:

Tabla 4. Bloques de Gobierno Corporativo

DERECHOS DE DIRECTORIO / TRANSPARENCIA
PROPIEDAD GERENCIA
Estructura de la Delimitacion de Politicas y mecanismos
propiedad obligaciones de informacion

' ) gt Préacticas contables y de
Derecho a voto Conflictos de interés

auditoria
Mecanismos de Relaciones con los
Politica de dividendos designacion y inversores y otros
renovacion stokeholders
Mecanismos de cambios | Independencia / ok &
) g Credibilidad
de control vinculacion
Derecho de otros Mecanismos de
participantes supervision

Fuente: Diaz Ortega (2010).

* Derechos de Propiedad:

Se debe verificar si los participantes pueden ejercer plena y oportunamente sus

derechos de propiedad. Con ese fin, se analiza la estructura accionaria de la empresa, las
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implicaciones de la existencia de distintas clases de acciones, la observancia o no de una
politica de dividendos, las condiciones o facilidades para participar en las juntas de
accionistas y del ejercicio del derecho al voto, la aplicacion de politicas para el cambio

de control de la propiedad asi como para la solucién de conflictos™.
* El Directorio y la Gerencia:

Se debe conocer la presencia de programas de direccion bien definidos con
mecanismos amplios y eficaces de seguimiento. Con ese fin, se revisa el tamafio y la
composicion del directorio, la independencia de sus miembros, la presencia de comités
especiales, la existencia o no de vinculaciones con la gerencia, el periodo de designacion
y la aplicacion de mecanismos de renovacion de los directores, las politicas para atender

los conflictos de interés, entre otras.

Con respecto a la gerencia, se toma en cuenta el andlisis de los mecanismos de
designacion, los planes de sucesion de éstos, las vinculaciones con el directorio, los
canales de interaccion con el directorio, los esquemas de coordinacién entre gerentes,
identificacion de las perspectivas que se mantienen sobre el negocio y su relacion con el

interés de los accionistas, entre otros’’.
* Transparencia:

Comprueba si la informacién de la empresa en el mercado, y al inversionista, es
completa, confiable y oportuna. Para ello, deben revisarse los estandares de informacion
legal, asi como econdmica y financiera; las politicas de designacion de los auditores, las
condiciones de oportunidad y caracteristicas de la informacion que revela, la atencion en

informacion a los demas participantes, entre otras’ '

?% Diaz Ortega (2010).
%% Diaz Ortega (2010).
*! Diaz Ortega (2010).
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Para que un banco tenga la mejor calificacion en el ranking, no sélo debe cumplir con
todos los indices cuantitativos sino también con todas las caracteristicas cualitativas

explicadas anteriormente.

Modelo Altman Z-Score

Una de las principales preocupaciones del inversor es la de evitar invertir en
empresas que puedan acabar en quiebra, lo que puede hacer que pierda gran parte o la
totalidad del dinero invertido. Es por ello que, a partir de 1968 y como consecuencia de
los estudios de Beaver, varios investigadores comenzaron a trabajar con modelos
multivariables con el objetivo de poder determinar con mas precision qué empresas se
dirigian hacia la quiebra y cuéles otras no. Uno de los estudios que destaca es el de
Edward Altman de la Universidad de Nueva York el cual ampli6 su analisis invariable al
introducir por primera vez multiples predictores de quiebra mediante el Analisis

Discriminante Multiple (MDA).

Por medio de estos estudios, Altman, en 1977, lleg6 a crear el modelo conocido como
Z-Score. En 1984 a través de la revista “Studies in Banking and Finance™ (North
Holland; Vol. 8, No.2), Altman edité una serie de 20 articulos que intentaron
perfeccionar el modelo para medir el riesgo de las compaiiias (“Company and Country
Risk Models™). Para 1988, en la misma revista (Vol. 7) se volvieron a editar otras

investigaciones realizadas en paises con economias emergentes.

Luego, durante sus investigaciones en México con Hartzcel y Peck (1995), Altman
adapté el modelo original de su Z-Score para economias emergentes para poder
proponer un nuevo indicador global predictivo exclusivo para este tipo de mercados. A

este nuevo indicador lo llamé “Emerging Market Scoring Model” (ESM Model).

Esto se debe a que en los paises emergentes existen una serie de riesgos adicionales

cuantitativos que el analisis tradicional no consideraba. Como es el caso del riesgo de la
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moneda y el riesgo industrial que impedia construir un modelo especifico para la
muestra de empresas ubicadas en las economias emergentes. Por ¢llo, €l propone que el

tipo de anélisis debe modificarse.

Para poder desarrollar el modelo, se tomd una muestra de 66 empresas de tamaiio
medio y del sector manufacturero que cotizaran en bolsa, de las cuales 33 habian

quebrado durante los 20 afios anteriores y las otras 33 seguian operando.

Altman integré un grupo de 22 razones financieras para seleccionar las variables
independientes, éstos fueron aplicados a ambas submuestras de empresas. La seleccion

de estos ratios estuvo basada en:

a) Su popularidad dentro de la literatura.
b) Surelevancia potencial para el estudio.

c¢) La forma innovadora que presentaron algunos ratios en el analisis.

Estas razones financieras las clasificd en cinco factores que median: la liquidez, la
rentabilidad, la actividad, la solvencia y el apalancamiento. Estos fueron los cinco

factores que para Altman mostraron ser la mejor combinacion para el discriminante

entre empresas sanas y en quiebra.

Su proceso de investigacion involucré las siguientes etapas’:

a) Observacion de la significancia estadistica de varias combinaciones de ratios
incluyendo la contribucion estadistica relativa de los ratios individuales.

b) El andlisis de intercorrelaciones entre ratios.

¢) El andlisis de la exactitud de prediccion de varias combinaciones de ratios.

d) El juicio del andlisis sobre los resultados obtenidos.

Este proceso dio como resultado la funcién discriminante que construyo Altman,
llamada “Z-Score”, ésta es considerada por un gran nimero de académicos como uno de
los mejores modelos tedricos de prediccion de quiebras.

La funcién discriminante final fue®*:

32 Ibarra Mares (2001).
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7= 1,2X1 + 1,4X2 +3,3 X3 +0,6X4 +0,99 XS

En donde:

X; = Ratio de liquidez (Capital de trabajo / Activo total)

X, = Ratio de Rentabilidad Acumulada (Utilidades retenidas / Activo total)

X; = Ratio de Rentabilidad (Utilidades antes de intereses e impuestos / Activo total)

X, = Ratio de Estructura Financiera (Valor de mercado del capital / Pasivo total)

X5 = Tasa de Rotacion del Capital (Ventas / Activo total)

Los resultados serian los siguientes:

Tabla 5. Resultados del Modelo Z-Score

PUNTAJE PROBABILIDAD DE QUIEBRA
No tendra problemas de insolvercia en el
Z=3
futuro.
De seguir asi, en el futuro tiene altas
Z<1,81 o ; :

probabilidades de caer en insolvencia

La empresa se encuentra en “la zona de la

1.82<Z <299

ignorancia” segin Altman.

Fuente: Ibarra Mares (2001).

Respecto a los porcentajes de error de clasificacion, obtuvo en promedio un 5% para

un afio previo a la quiebra (tipo I = 6%; tipo Il = 3%); un 17% para dos aflos previos

(tipo | = 28%, y tipo Il = 6%). Sin embargo, para el tercero, cuarto y quinto afio, los

* Para mayor informacion revisar Ibarra Mares (2001).
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porcentajes de error se incrementaron significativamente, obteniéndose 52%, 71% vy

14% respectivamente. Segin Altman, su modelo nos prcporciona un prondstico mas

exacto hasta dos afios previos a la quiebra, pero mientras mayor es el tiempo la exactitud

tiende a perderse.

Tabla 6. Exactitud Predictiva con el Modelo MDA (Muestra Original)

ANQO PREVIO A

% DE
LA QUIEBRA RELELR Aoy CORI:ECTOS
In=33 31 2 95%
2n=32 23 9 72%
3n=29 14 15 48%
4n =128 8 20 29%
Sn=25 9 16 36%

Fuente: Ibarra Mares (2001).

Altman, para perfeccionar su modelo, en 1977 llevé a cabo una investigacion junto a

Robert Haldeman y Paul Narayaman. Para poder hacerlo tomaron en cuenta los cambios

producidos en las finanzas empresariales y en la nueva tecnologia; y partieron sobre la

base que eran cinco las principales razones que tomarian en cuenta para mejorar el

modelo™*:

a) Investigar por qué cada vez habia mas fracasos en las empresas grandes (las

cuales habian cambiado tanto en su tamafio como en su estructura financiera).

b) Considerando la naturaleza temporal de las bases de datos, se establecia la

necesidad de actualizar constantemente el modelo.

# Véase Ibarra Mares (2001).
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¢) Querian investigar si era importante recurrir a las notas de los estados
financieros para llevar a cabo los correspondientes ajustes contables, producto
de las nuevas normas y principios generalmente aceptados en la contabilidad,
con el objetivo de mejorar las bases de datos utilizadas en los modelos.

d) Comparar en qué medida se podia incluir en el modelo, tanto empresas
comerciales como industriales, sin perder por ello exactitud en la capacidad
predictiva.

e) Revisar parte de la metodologia del andlisis discriminante para mejorar la

técnica y la validez estadistica de sus interpretaciones.

Para esta nueva investigacion seleccionaron siete nuevas variables independientes
que posteriormente mejoro la clasificacion en la muestra de validacion. Estas fueron las

siguientes:

X; = Beneficios antes de intereses e impuestos / activo total. Esta variable coincidia

con la variable X, de su modelo anterior.

X, = Estabilidad de las ganancias. Se calculaba mediante una medida normalizada del
error estandar a lo largo de la tendencia de diez afios correspondiente a la variable X; de

su modelo anterior.

X; = Ratio de cobertura de intereses (beneficios netos de intereses e impuestos /

gastos financieros por intereses). A pesar de su gran potencial informativo este ratio no

habia sido contrastado en trabajos anteriores.

X4 = Ratio de rentabilidad acumulada (beneficios retenidos / activo total). Este ratio

coincidia con la variable X5 de su modelo anterior.

X5 = Ratio de circulante (activo circulante / pasivo circulante). En su modelo original
utilizd un ratio distinto como medida de liquidez (capital circulante / activo total).
Aunque aun hay opiniones que dicen que no es importante medir la liquidez sino “la

falta de liquidez™.
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X = Ratio de capitalizacion = fondos propios / fondos totales (pasivo + capital
contable). Los fondos propios fueron medidos en el numerador y el denominador, a
través de su valor medio de mercado a lo largo de cinco afios. Nuevamente incluyé un
valor de mercado, aunque en esta ocasion considero los datos de varios afios. Se puede

decir que intentd perfeccionar su variable X, de su modelo anterior.

X; = Tamaiio de la empresa (total de activos intangibles). Altman et. al. No quisieron
eliminar el efecto que tiene el tamafio de la empresa para la capacidad predictiva, por

eso establecieron ese concepto como una variable independiente.

Este nuevo modelo presentd unos resultados predictivos excelentes de mas del 89%
para las empresas sanas y del 96% para las empresas fracasadas dentro de la muestra de
estimacion, un afio previo a la quiebra. Con esto también se mejord el porcentaje de

exactitud predictiva cinco afios previos al evento.

Tabla 7. Porcentajes de Exactitud del Modelo Altman (1977)

ANO PREVIO % DE EXACTITUD
" MUESTRA

LA QUIEBRA Mk FRACASADAS SANAS TOTAL
I ESTIMACION 96,20% 87,70% 92,80%
1 ESTIMACION 92,50% 89,70% 91,00%
2 ESTIMACION 84,90% 93,10% 89,00%
3 ESTIMACION 74,50% 91,50% 83,50%
4 ESTIMACION 60,18% 89,50% 79,80%
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5 ESTIMACION 19,80%

82,10%

76,80%

Fuente: Ibarra Mares (2001).

En general, el modelo Altman se puede considerar como un método para evaluar el

riesgo, el cual ha sido definido por su compaiiia como “la incapacidad de una empresa

para hacer frente a sus pasivos”. Aqui la Z-score indica en qué medida la empresa

analizada se parece a otras que han incumplido sus créditos y que es muy posible que

entren a un procedimiento concursal, pero su fin no estd dirigido a la prediccion del

fracaso empresarial futuro, es decir, en la practica el modelo de Altman se ha disefiado

especificamente para comparar los caracteristicas financieras y operativas de las

empresas con las de un gran nimero de empresas que han fracasado.

Adaptacion del Modelo Z-Score a Mercados Emergentes

Altman, también adecud su modelo a los paises con mercados emergentes, en los

cuales en vez de cinco, tienen cuatro variables independientes. El modelo funciona de la

misma manera, pero la ecuacion es distinta:

Z=656X; +3,26X,+6,72 X5 + 1,05X,

Siendo:
X, = Capital neto de trabajo / activos totales

X, = Utilidades retenidas acumuladas / activos totales

X3 = Utilidades antes de intereses e impuestos / activos totales

X, = Capital contable / pasivos totales
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Los resultados serian los siguientes:

Tabla 8. Resultados del Modelo Z-Score para Mercados Emergentes

2 zZ
> 8,15 5,65
8,15 5,25
Zona Gris
7,60 4,95
7,30 4,75
Zona Segura 7,00 4,50
6,85 4,15
6,65 3,75
Practicamente
6,40 3,20
Quebrado
6,25 2,50
5,83 <175

Fuente: Altman and HotchKkiss (2006).

En conclusion, el Z-score para predecir bancarrota es una féormula multivariable para
medir la salud financiera de una empresa y una poderosa herramienta de diagndstico que
pronostica la probabilidad de que una empresa entre en quicbra dentro de un periodo de
5 afios. Los estudios que miden la efectividad del Z-score® *® han demostrado que el

modelo tiene una confiabilidad del 70% -80%.

33 Taffler (2011).
*® Thynne (2006).
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CAPITULO IV

LA “MINI” CRISIS BANCARIA DE 2010

Marco Macroeconémico

Para el afio 2008, el mundo estaba frente a una situacion economica complicada como
lo fue la crisis financiera, y ello tuvo efectos recesivos en 2009 para un gran niamero de
paises. Para este aifio, la arquitectura financiera internacional seguia pendiente de una
restructuracion, donde aspectos como el patron de reserva, el rol de las instituciones
financieras globales, la transparencia y supervision financiera; los nuevos mecanismos e
instrumentos financieros, asi como el papel de las naciones superavitarias y deficitarias

en el comercio mundial, son variables ineludibles en su consideracién®’.

Actividad Economica

En los afios 2005-2007 el crecimiento del PIB venezolano se mantuvo constante, para
que en 2008, debido a la crisis financiera mundial, éste crecimiento se desacelerar un
poco. En 2009 la economia venezolana presentd un crecimiento negativo desde el
segundo trimestre, cerrando con una contraccion de 5.81% y en 2010 presentd

contracciones hasta el cuarto trimestre del ano, el cual cerré 0,45%.

7 Banco Central de Venezuela (2009).
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Grafica 1: Crecimiento Interanual del PIB

Crecimiento del PIB

2006
9,11%
9,01%
9,14%
11,95%
9,87%

2007
9,04%
8,38%
10,06%
7,66%
8,75%

2008
5,19%
7,84%
4,41%
3,92%
5,28%

2009
0,66%
-2,50%
-4,51%
-5,81%

-3,20%

2010
-4,81%
-1,72%
-0,22%
0,45%
-1,49%

Desde el punto de vista de la demanda agregada también hubo una disminucién, muy

parecida a la del PIB si comparamos el grafico 1 y el grafico 2, esto quiere decir que la

contraccion del PIB se debe en gran medida a la planificacion del gasto de los

venezolanos, por lo cual un mayor gasto puede traducirse en mas inflacion, a parte de la

ya ocacionada por los controles de precios y de cambio. Ademds, la inversion, tanto

privada como extranjera, no era bien recibida por el Estado venezolano, es por ello que

el aumento del gasto y la caida de la inversion ocacionaron esta reduccion de la demanda

agregada.
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Crecimiento de la Demanda Agregada

30,00%
20,00%
10,00% I '
0,00% . - I
-10,00%
-20,00%
-30,00% = . ' : : s
2005 2006 | 2007 | 2008 2009 | 2010
WS ler Trimestre | 1596% | 11,13% | 2147% | 427% | 1,38% -13,61%
w2 do Trimestre  18,88% 14,72% 1345% | 657% | -4,48% -2,38%
3er Trimestre | 12,99% | 14,03% | 1756% | 326% | -11,31% 2,21%
W 4to Trimestre = 14,68% 22,69% | 1153% | 1518% | -2630% | 6,14%
A nual 15,51% 15,95% 15,64% 4,00% -841% | -1,88%

Grifica 2: Crecimiento Interanual de la Demanda Agregada

Fuente: Banco Central de Venezuela (BCV).

Por este motivo, el Estado se adjudicé el rol de productor y regulador, sustituyendo al
sector privado, pero esto no es efectivo, ya que el gasto publico no es capaz de reanimar
ni de reemplazar la inversion privada, y a ésta no se le ofrecen estimulos para su
fortalecimiento. Es por eso que, aunque las tasas de interés eran negativas en términos
reales, los créditos bancarios dirigidos a la produccion en el 2009 disminuyeron también

en términos reales.
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De igual manera, los ingresos por exportaciones para el afio 2009 no ayudaron, ya
que luego de venir con un precio de $86.81 por barril, el 2009 cerré con un barril a

$56,53, es decir, hubo una disminucion del 34,88% entre el 2008 y 2009.

Precio del Crudo Venezolano

35,05%

34,09%

7,12% 26,22%

12,20%

0 8,759
10,33% 9,87% %o 5,28%
2005 2006 2007 2008

-3,20%

-1,49%
2010

-34,88%

== (Crecimiento Precios del Petrdleo == (Crecimiento PIB

Grafica 3: Precio del Crudo Venezolano

Fuente: Asociacion para la Innovaciéon Tecnoldgica (Innova).

Por su parte, las tasas de interés activa y pasiva nominales tuvieron una evolucion a la
alza, sobretodo en el afio 2008 debido al aumento del precio de la cesta petrolero para
conseguir la estabilidad de los precios y que no se disparara la inflacion, pero en el afio
2009 hubo una disminucion debido a la crisis, para que los bancos y las familias
pudieran financiarse a precios mas competitivos, por ello la recuperacion econémica
pudo ser mas factible. De igual manera, este aumento a partir del 2009 se debi6 a la

desaceleracion de la inflacion.
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Grifica 4: Tasas de Interés

Fuente: Banco Central de Venezuela (BCV).

Inflacién y Remuneraciones

La inflacion venia desarrollandose con una tendencia al crecimiento hasta el afio 2009
cuando la inflacion comenzé a desacelerarse. La variacion anual del INPC de 25,06%
fue menor a la del afio anterior que cerrd en 30,9%, debido a tres principales factores™
la contraccion del consumo privado, que mostré un descenso de 3.01%, la acentuacién
del control de precios; y la importante estabilizacion de los precios de los bienes basicos
en el mercado internacional. No obstante, las presiones inflacionarias de la economia
nacional se mantienen intactas. En efecto, la wvariacion interanual del nucleo
inflacionario cerré en 36%, significativamente superior a la tasa de inflacién general

27,08% y similar a la de 2008 35%"".

3 Consultar Banco Central de Venezuela (2009).
* Cifras del Banco Mundial.
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Grafica 5: Inflacion Interanual

Fuente: Banco Central de Venezuela (BCYV).

Debido a la elevada tasa de inflacién y de menores ajustes en los salarios nominales y
otras compensaciones, las remuneraciones reales percibidas por trabajadores de
Venezuela tuvieron una disminucion de aproximadamente 10,00%", situacion que se

reflejo en la caida del consumo.

Consumo
20,00%
15,82% —_ 16,97 %
15,845 15,45%
10,00%
5,00%
0,00%
2005 2006 2007 2008 1€
-5,00% . -3,01% -i,93%
Grafica 6: Variacion Interanual del Consumo
Fuente: Banco Central de Venezuela (BCYV).
“ Para mas informacién consultar Banco Central de Venezuela (2009).
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Balanza de Pagos y Tipo de Cambio

Las cuentas externas, comparadas con 2008, mostraron un deterioro como
consecuencia, principalmente, de la caida de los precios del petroleo, a juzgar por la
reduccion del superdvit de la cuenta corriente de la balanza de pagos. Sin embargo, las
cotizaciones de los hidrocarburos registraron una recuperacion, resultado de la politica
de recortes de produccion acordada por la OPEP. De hecho, el precio en 2009 fue mayor

que el de 2007, que fue un afio de importante crecimiento de la economia venezolana.

En cuanto a las exportaciones no petroleras, hubo una disminucion del 50%, por lo
que el caracter monoproductor de la economia venezolana se reforzé. Entre los
elementos que ayudaron a este comportamiento destacan la apreciacion del tipo de
cambio real y la disminucion de la produccion industrial. En el primer caso, con un tipo
de cambio fijo en 2,14 Bs./US$ desde marzo 2005, no existié actividad econdémica
distinta al petréleo que pudiera competir en los mercados mundiales en un entorno
donde la inflacion en Venezuela fue elevada y la de los socios comerciales tendian a
seguir bajando. En este sentido, la politica cambiaria, cuya razéon de ser es la
disminucion de la inflacion, acabd en un rotundo fracaso en tanto que no lograron
contener la inflacion al tiempo que ha contribuyd a la liquidacion de la produccién

destinada a los mercados externos, en particular la manufacturera.

Tabla 9. Tipo de Cambio
Diferencia Oficial /
Ao Tipo de Cambio Oficial | Tipo de Cambio Paralelo
Paralelo
2005 Bs./USS$ 2,1446 Bs./US$ 2,7 25,90%
2006 Bs./US$ 2,1446 Bs./USS$ 3.4 58.54%
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2007 Bs./USS 2,1446 Bs./US$ 5,7 165,78%
2008 Bs./USS$ 2,1446 Bs./US$ 5,7 165,78%
2009 Bs./USS$ 2,1446 Bs./US$ 5,97 178,37%
2010 Bs./US$ 2,5935 Bs./US$ 9,14 252,42%

Fuente: Banco Central de Venezuela (BCV) y Délar Paralelo Today.

Por su parte el control cambiario favorecié conductas especulativas y corruptas de

todo tipo.

Politica Economica

La politica econémica aplicada durante 2009 fue inconsistente con el objetivo de
vencer la recesion. De hecho, las medidas econémicas que se anunciaron en marzo del
mismo afio de reduccion del gasto, aumento de los impuestos y disminucion de la
asignacion de las divisas, jugaron a favor reforzar la tendencia a la desaceleracion que

mostraba el PIB.

En ausencia de politica monetaria, dadas las restricciones que enfrenta el BCV en
virtud de la fijacion del tipo de cambio, el gobierno recurrid a un endeudamiento
masivo. Durante el afio 2009 la deuda publica, incluyendo PDVSA, experimenté un
incremento de aproximadamente US$ 25.000 millones comparado con el 2008, lo que se

traduce en un aumento del 33%"*'.

‘I CEPAL (2009-2010).
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Pre-Crisis (2005 - 2008)

Para observar como es la evolucion de los bancos liquidados en los afios 2009 y 2010,
primero vamos a estudiar los afios previos, para asi poder determinar cudles fueron las
causas de ésta crisis y luego, cual fue el comportamiento de cada uno de los bancos
liquidados, todo esto se estudiard por medio del método CAMEL, para luego aplicar el

modelo Z-Score y determinar si éste es capaz de predecir lo ocurrido.

Sistema Bancario Venezolano

Como se explico anteriormente, en los afios previos a la crisis, la inflacion se
mantenia mas o menos estable, a pesar de ser una inflacion de dos cifras, hasta el 2008

que tuvo un aumento del 30,37% interanual.

La liquidez M2, en el afio 2006 tuvo un aumento de mas del cien por ciento debido a
que durante este afio, las acciones realizadas por el BCV en relacion a la politica
monetaria contribuyen a las politicas ejecutadas por el gobierno para mantener el
crecimiento econdémico, propiciando tasas de interés favorables al crédito. Sin embargo,
los flujos de recursos fiscales, emprendieron acciones paralelas para moderar el
crecimiento acelerado de la liquidez en el mercado monetario, y consecuentemente la

inflacion.** En adelante, la liquidez tuvo un crecimiento menor a los previos al afio 2006.

2 Banco Central de Venezuela (2006).
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Liquidez M2
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Grifica 7: Crecimiento Interanual Liquidez M2

Fuente: Banco Central de Venezuela (BCV).

Debido al ciclo expansivo de los precios del petrdleo, las exportaciones de bienes se
vieron reducidas, hasta el afio 2008 en donde el precio del petroleo vuelve a disminuir y
como consecuencia, las exportaciones aumentan. Por otra parte, el crecimiento del PIB
viene desarrolldndose a una velocidad cada vez menor aunque para la fecha, es un indice

que esta por encima del crecimiento promedio de la region segin el CEPAL (5,3%).
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Grifica 8: Precios del Crudo vs. Crecimiento de Exportaciones Bienes y

Crecimiento del PIB

Fuente: Banco Central de Venezuela (BCV) y Asociacion para la Innovacion Tecnologica (Innova).

Por otra parte, las captaciones del sistema bancario nacional, durante este periodo,
fueron en aumento, siendo el afio 2006 el de mayor crecimiento (83,52%), mientras que
el crecimiento real fue de 61,48%; al ser asi, no solo la politica de tasas de interés estaba
a favor del crédito, sino que las captaciones permitieron que la cartera aumentara en un
promedio real de 40,47%. De igual manera, se puede observar que la crisis financiera
mundial de 2008 si nos afecto, al menos un poco, ya que tanto las captaciones como la

cartera disminuyeron en un promedio de 2,85%.
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Grafica 9: Captaciones vs. Captaciones Reales. Base 2005

Fuente: SUDEBAN y cilculos propios.
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Grafica 10: Cartera de Créditos vs. Cartera de Créditos Real. Base 2005

Fuente: SUDEBAN y cilculos propios.

Siguiendo en el tema de las carteras, los créditos vencidos en este periodo
aumentaron en un promedio de 50.50%, siendo el crecimiento real un promedio de
38.28%: mientras que para 2006 la morosidad disminuyd en 0,02%, cerrando en 1,07%,
esto se debe a que la cartera bruta crecié mas que los créditos morosos. El resto de los

afios, la morosidad fue aumentando, siendo el promedio de morosidad de este periodo un

1,33%.
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Tabla 10. Morosidad y Componentes Nominales y Reales. Base 2005

Crédios Créditos Evidicas Créditos en Carterade Carterade
Vancidcs Vencidos Litigio Litigio Créditos Créditos Morosidad
Reales Reales Bruta Bruta Real
2005 380 380 41 41 38.465 38.465 1,09%
2006 597 526 76 67 62.785 55.242 1,07%
2007 1:225 908 59 44 105.498 78.199 1,22%
2008 2.439 1.387 124 7. 132.975 75.604 1,93%

Fuente: SUDEBAN y célculos propios.

La intermediacion crediticia presentd en éste periodo un promedio de 56,99%, lo que

significa que el sistema destina mas de la mitad de sus captaciones a los créditos. De

igual manera, la intermediacion financiera en el periodo cerré a una tasa promedio de
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89,06%, ambas intermediaciones, en este caso, se comportan igual, la unica diferencia
entre una y otra es que la financiera toma en cuenta las inversiones en titulos valores, si

éstos aumentaran la intermediacion crediticia disminuiria y la financiera aumentaria.

100,00% 92,47% —
90,00%
80,00% 84,73% 89,38%
70,00% 61.79%
60,00% 55,56% /
50,00% 61,20%
40,00% 49,41%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00%
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= ntermediacion Crediticia e ntermediacion Financiera

Grafica 12: Intermediacion Crediticia e Intermediacion Financiera

Fuente: SUDEBAN.

Al estudiar las cuentas del estado de resultados del sistema, tomamos en cuenta la
eficiencia de la banca para generar utilidades, ésta considera los resultados netos y los
ingresos financieros al dividirlos entre si, en éste periodo la eficiencia de la banca ha ido
disminuyendo a cada vez a mayor velocidad pasando de un 30,08% en 2005 a un
16,25% en 2008.
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Grafica 13: Eficiencia

Fuente: SUDEBAN.

Por otra parte, el margen financiero bruto nominal ha disminuido su velocidad de
crecimiento para el afio 2008, mientras que el real decrecid en un 3,98%, de igual
manera la velocidad de crecimiento nominal es mayor a la velocidad de crecimiento real
por lo que en promedio la nominal es 45,96%, mientras que la real es de 21,75%.
Ademas, el margen financiero bruto representa alrededor del 58.,21% de los ingresos

financieros.
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Tabla 11. Margen Financiero Bruto y Componentes Nominales y Reales. Base

2005
R——— Ingresos Giigtos Gastos
- g 2 Financieros _. . Financieros MFB MFB Real % MFB a IF
Financieros Financieros
Reales Reales
2005 4.593 4,593 1.759 1.759 2.834 2.834 61,70%
2006 6.699 5.894 2.324 2.045 4.375 3.849 65,30%
2007 11.432 8.473 4.505 3.339 6.927 5.134 60,59%
2008 19.167 10.898 10.496 5.968 8.671 4,930 45,24%
Fuente: SUDEBAN vy cilculos propios.
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54,38%
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6.000 35,83% 40,00%  —1FB
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= (Crecimiento % MFB Real
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Grafica 14: Margen Financiero Bruto Nominal vs. Real. Base 2005

Fuente: SUDEBAN y cilculos propios.
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Tabla 12. Margen Financiero Bruto Nominal vs. Real

Ingresos ngresos Gastos A
; 8 ; Financieros _. 5 Financieros MFB MFB Real % MFB a IF
Financieros Financieros

Reales Reales
2005 4.593 4.593 1.759 1.759 2.834 2.834 61,70%
2006 6.699 5.894 2.324 2.045 4,375 3.849 65,30%
2007 11.432 8.473 4.505 3.339 6.927 5.134 60,59%
2008 19.167 10.898 10.496 5.968 8.671 4.930 45,24%

Fuente: SUDEBAN y cdlculos propios.

Al igual que el margen financiero bruto, el margen operativo bruto nominal present6

un crecimiento mucho mas acelerado que el crecimiento real; de igual manera, en 2008

el margen operativo bruto nominal disminuy6 su velocidad de crecimiento, mientras que

el real decrecio en un 20,07%.
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Grifica 15: Margen Operativo Bruto Nominal vs. Real. Base 2005

Fuente: SUDEBAN y cilculos propios.
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Con este analisis puede verse que el marco macroeconomico del pais asi como podria
haber estado mejor, no era de lo peor, los precios del petrdleo estaban en auge y la
liquidez tenia un crecimiento constante: el problema era en si el sistema bancario
nacional, que en términos reales tuvo un fuerte deterioro, por lo que en los siguientes
puntos de éste capitulo veremos en qué estaban fallando especificamente los bancos para

que la crisis sucediera.

Método CAMEL

En ésta seccion se tiene como fin presentar e interpretar los andlisis de los datos
obtenidos de los boletines mensuales del sistema financiero. Los resultados del método
CAMEL se dividiran por sistema y por banco, al mismo tiempo en cada una de éstas

secciones analizaremos los cinco grupos principales.

El esquema de puntuacion utilizado tiene dos calificaciones, una en letras y una
numérica, para cada indice la puntuacién numérica es diferente, lo que hace que las

puntuaciones en letras varie, esto puede observarse mejor en la siguiente tabla:

Tabla 13. Esquema de Puntuacion

ADECUACION DE CAPITAL CALIDAD DE CARTERA GESTION RENTABILIDAD LIQUIDEZ

PROVISION PARA CARTERA (GASTOS DE
ACTIVO

(PATRIMONIO « IMPRODUCTIVO CARTERA DE INMOVILIZADA ACTIVD DERSOMAL RESULTADO MARGEN CARTERA DE
GESTION i B CREDITOS BRUTA PRODUCTIVO +GASTOS NETO

FINANCIERO  DISPONIBILID  CREDITOS
BRUT ADES NETA
OPERATIVA) / / / OPERATIVOS) / : - . o
[PATRIMONIO + 24 = E 2 / / /
/ GESTION i R P d - ACTIVO CAPTACIONES CAPTACIONES
S N ACTIV J C CH 3
ACTIVOTOTAL oo vay  NMOVILIZADA CREDITOS CON COSTO INGRESOS PROMEDIO Dndomgmo b DUE“(‘D G
= ge BRUTA BRUTA FINANCIEROS 3

/

Muy Bueno .
Bueno 1,1 1 11 -1,1 11 1 11 11 1,1 1
Regular | 11 3 1 0 11 1 i i3 -1,1
Deficiente -1,1 2 -1,1 11 Menor 15 -1,1 -1,1 1,5 -15

Fuente: Curso Método CAMELS y la Estimacion de Riesgo Bancario; Fernandez, M. (2017).

Evaluaremos los resultados del CAMEL por bancos anualmente, para luego ver la

evolucion de los bancos liquidados durante estos cuatro afios de estudio. Para hacer las
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evaluaciones, consideraremos los mejores dos bancos correspondientes a cada afio y los

compararemos con los bancos que fueron liquidados entre 2009 y 2010, éstos serian:

Tabla 14. Bancos a Evaluar

Bancos Publicos y Privados Liquidados en 2009 y 2010

CANARIAS DE VENEZUELA
BANPRO
BANFOANDES
BOLIVAR
CONFEDERADO
CENTRAL
BANORTE
BANCO REAL
BANCO DEL SOL
FEDERAL (Banco Comercial)
BANCORO
BANVALOR
INVERUNION

Fuente: SUDEBAN.

En ésta evaluacion se omitieron los bancos microfinancieros para evitar distorsiones
en la muestra, al igual que los bancos Helm Bank de Venezuela y Stanford Bank, ya que
sus liquidaciones no fueron consecuencia de la crisis venezolana sino de la crisis

financiera mundial del 2008.

Evaluacién del Patrimonio

Este primer grupo de indicadores se considera el mas importante para la medicion y
evaluacion de la suficiencia patrimonial, es decir, mide la solidez de la organizacion, la
capacidad de la Entidad para otorgar nuevos créditos y las operaciones contingentes. Es
decir, mide la capacidad que tiene la institucién de soportar pérdidas inesperadas o
retiros masivos de su clientela por casos ajenos a su voluntad; ademas de su capacidad

de crecimiento.
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Patrimonio sobre Activo Total

Al hablar de este indice, se debe tener en cuenta que los bancos necesitan contar con
suficiente capital para poder responder ante la posible materializacion de los riesgos que
enfrenta, entre los mas conocidos el riesgo de crédito y el riesgo de liquidez. Por ello, la
SUDEBAN exige al menos un 8% (durante este periodo) para que el indice sea normal,

y al ser asi, el banco en cuestion tendria una calificacion “Muy Buena™ (=1,5).

Al observar la Tabla 15, observamos que la mayoria de los bancos tienen una
calificacion “Buena™ (>1,1 pero <1.5), es decir, que cuentan con el indice suficiente pero
su nivel de patrimonio podria estar mejor. Con respecto a su evolucion, en su mayoria
éste indice se vio deteriorado, por lo cual se podria asumir que entre otras razones, una
de las causas por las cuales se dio la liquidacion de los mismos es que no contaban con
suficiente capital para hacer cara a los riesgos que enfrentaron en la crisis. Asi mismo,
hay bancos dentro de este mismo grupo que su evolucion fue positiva como Banco Real,

que cerrd el afio 2008 con una calificacion “Muy Buena”.

Tabla 15. Indicadores de Patrimonio

2005 2006 007 008

(PATRIMONIO + PATRIMONIO+ G (PATRIMONSO + et PATRIMONIO + ATVO
PRODUCTVO BMPRODUCTIVD PRODUCTIVD
GESTION GESTION GESTION GESTION

! ! !
QPERATIV OPERATIV) OPERATIVA]
I N (PATRIMONIO + (PATRIMONSIO + o (PATRIMONO + J ) (PATRIMONSO +
GESTION GESTION GESTION
ACTIVO TOT, ACTIVO TOTAL
VO TOTAL ATIA) OPERATIVA)

CANARIAS DE VENEZUELA
BANPRO

BANFOANDES

BOLIVAR

CONFEDERADO
CENTRAL
BANORTE
BANCO REAL
BANCO DEL SOL
FEDERAL (Banco Comercial)
BANCORO
BANVALOR
INVERUNION
PROMEDIO DEL SISTEMA

Fuente: SUDEBAN y cdlculos propios.
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Por otra parte, bancos como BanValor, Inverunion y Banco del Sol son los que
comienzan el periodo con una calificacion “Muy Buena”, es decir que su indice es de
8% o mas; con respecto a su evolucion, Banco del Sol y BanValor, mantuvo una buena
calificacion en este indice por lo cual se podria deducir que la causa de la liquidacion del
mismo fue por otros motivos. Asi mismo, la calificacion de Inverunion se fue

deteriorando hasta llegar a una calificacion “Regular” en el 2008.

Activo Improductivo sobre Patrimonio

Con respecto al indice de Activo Improductivo sobre Patrimonio, se debe tener en
cuenta que esta relacion sefiala el grado en que el patrimonio estd comprometido en el
financiamiento de activos no generadores de ingresos por concepto de intereses o
comisiones, o que estén fuera de la normativa legal, es decir, mientras menor sea la
calificacion, menos comprometido estd el patrimonio, es por ello que mientras menor
sea la valoraciéon mejor calificado estara. Este indicador obtiene su calificacion al

compararlo con el promedio del sistema.

Al observar la Tabla 15, hay ocho bancos que, estdn en la mejor calificacion posible,
es decir, que tienen una cantidad de patrimonio aceptable comprometido en activos
improductivos; con respecto a su evolucion, bancos como Banfoandes, Confederado y
BanValor tienen un deterioro bastante agudo que hace que los tres cierren el periodo con

una calificacion “Regular”. Asi mismo, el resto de los bancos de este grupo se mantiene

en su calificacion “Muy Buena™.

Para finalizar, Central Banco y BanPro, en el 2005 presentaban una calificacion
“Buena” en éste indice; ésta calificacion sufrid un deterioro por lo cual cerrd los
siguientes afios con una calificacion “Regular™ y ésta fue cada vez mas cercana
“Deficiente” (2,0), lo que hace que se pueda considerar a éste descuido como una, entre
otras, de las causas de la liquidacion de estos bancos y de igual manera de un descuido

de las regulaciones de la SUDEBAN.
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Solvencia Bancaria

La solvencia bancaria esta intimamente asociada a la capacidad de una entidad de
intermediacion financiera para enfrentar sus obligaciones en relaciéon con su patrimonio,
esto es que relaciona la liquidez de una entidad con sus pasivos exigibles, lo que
significa que los indicadores de solvencia bancaria y el crecimiento del crédito
bancario estan vinculados, cuya ecuacion establece que en la medida en que el crédito
se expande, mayor ha de ser el capital exigido a los bancos para satisfacer a sus activos

ponderados por riesgo.

Provision para Cartera de Créditos sobre Cartera Inmovilizada

Cuando se habla de este indice, se debe tener en cuenta de que éste indicador
demuestra el grado de suficiencia de apartado que en relacion a la cartera de créditos
inmovilizada, ha realizado el banco para resguardar sus colocaciones con dificultades de

retorno (cobertura).

Tabla 16. Indicadores de Solvencia

2005

PROVISION PARA oA

CﬁfTTﬂs e

!
CARTERA CARTERA CARTERA
ey CARTERA DE CARTERA DE CARTERA DE

CREDITOS BRUTA 57 CREDITOS BRUTA P CREDITOS BRUTA
BRUTA BRUTA BARUTA

CANARIAS DE VENEZUELA
BANPRO

BANFOANDES

BOLIVAR

CONFEDERADO
CENTRAL
BANORTE
BANCO REAL
BANCO DEL 5OL
FEDERAL (Banco Comercial)
BANCORO
BANVALOR
INVERUNION
PROMEDIO DEL SISTEMA

Fuente: SUDEBAN vy calculos propios.
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Al observar la Tabla 16, hay cuatro bancos que obtienen la calificacion “Muy Buena”
del indicador, al igual que el promedio del sistema; de estos, solo tres presentan una
ligera caida en su calificacion al cierre de 2008, Inverunion que pasa de una calificacion
“Muy Buena” (4,6) en el afio 2005 a una “Buena” (1,4) al cierre del 2008, al igual que
Banfoandes y Federal (Banco Comercial); si bien es cierto que es una caida, pasar de
“Muy Bueno™ a “Bueno™, no es algo por lo cual alarmarse, aunque si se debe de tener en
cuenta el deterioro y la tendencia, recordando que la calificacion “Buena™ no es del todo
deseable. Por su parte, Confederado cerré en 2005 y 2008 en una calificacion de “Muy
Buena™ este indicador, aunque durante el periodo no siempre cerrd en ésta calificacion.
Con éstos datos podemos considerar que para ninguno de éstos bancos fuera su

cobertura una causa de su liquidacion en la crisis.

Asi mismo, hubo seis bancos que cerraron el afio 2005 con una calificacion “Buena”,
de éstos son cuatro los que cerraron con una calificacion menor en 2008, a pesar de que
su evolucién en el periodo no fue idéntica; los unicos bancos que mantuvieron su
calificacion al finalizar el afio 2008 fue Banco Real y Central (comenzando el periodo
con una calificacion de 1,6, ambos, y con una de 1,3 y 1,1, respectivamente, en el afio
2008); en éste punto se tienen las mismas preocupaciones que en el parrafo anterior,

debemos preguntarnos el por qué del deterioro v la tendencia.

De igual manera hubo cuatro bancos que comenzaron el periodo con una calificacion
“Regular” y en ¢l caso de Banorte y BanPro fue mejorando progresivamente hasta llegar
a “Buena” (comenzando el periodo con una calificacion de 1,0, ambos, y en el 2008 con
una de 1,1 y 1,5, respectivamente). Al mismo tiempo, el Banco del Sol si bien inicid el
periodo con una calificacion “Regular” (1,0), cerré el 2008 con menor calificacion
numérica (0,6), lo que podria convertir a la cobertura en una de las causas de la

vulnerabilidad de este banco.

Ahora, al observar Inverunion puede observarse que, a pesar de que se mantuvo en
una calificacion “Regular” durante todo el periodo, su calificacion numérica tuvo una

pequefia mejora, es decir que, a pesar del esfuerzo, éste no fue suficiente para solventar
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el problema, lo cual también podria convertir a la cobertura en una de las causas de la

liquidacion de esta institucion.

Cartera Inmovilizada Bruta sobre Cartera de Créditos Bruta

Cuando hablamos de este indicador, tratamos de cuantificar el porcentaje de los
créditos que pueden concluir en pérdidas por insolvencia del cliente (morosidad). Este
indicador lo evaluaremos con respecto al promedio y no con respecto a la tabla de
calificaciones CAMEL porque la tabla estd adaptada a la realidad de hoy dia. Este

indicador obtiene su calificacion al compararlo con el promedio del sistema.

Al observar la Tabla 16, se detalla que la mayoria de los bancos obtienen una
calificacion “Buena” y “Regular” en este indice. Por su parte, hay dos bancos
(Confederado e Inverunion) que llegan a tener una calificacion “Muy Buena”, es decir,

que su morosidad estaba muy bien manejada.

De igual manera, hay tres bancos (Central Banco, Banorte y Banco del Sol) que si
podemos decir que llegan a tener una calificacion “Deficiente”, lo que quiere decir que

la morosidad no era para nada manejable.

Por medio de estas calificaciones, es posible decir, que una de las causas de las
liquidaciones de estas instituciones (Central Banco, Banorte y Banco del Sol) fue la baja

calidad de su cartera de créditos.

Gestion Administrativa

La gestion administrativa expresa el nivel gerencia que poseen los bancos con
respecto al manejo del dinero de terceros, es decir, los depdsitos recibidos; mide los

procesos administrativos de la institucion y el recurso humano especializado.

Activo Productivo sobre Pasivo con Costo

Este indice mostrard en qué proporcion puede cumplir el banco con sus activos

productivos para pagar las obligaciones a cargo del banco.
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Al observar la Tabla 17, se detalla que el Banco del Sol llega a la calificacion “Muy
Buena”, teniendo un gran deterioro al cerrar el periodo con una calificacion de
“Regular”. La mayoria de los bancos se ubican en “Buena™ y, asi mismo, cierran el
periodo con la misma calificacion, los otros van en deterioro: dentro de éstos, no hay
ninglin caso en el que haya mejorado el indicador. Los bancos con el deterioro mas
pronunciado son el Federal (Banco Comercial) que inicia el periodo con una calificacion
“Muy Buena” (1,2) en el afio 2005 y cierra el afio 2008 con una “Regular” (0.9) y el
Banco Real que inicia el periodo con una calificacion “Buena™ (1,3) en el afio 2007 y

cierra el aflo 2008 con una “Regular” (0.7).

Tabla 17. Indicadores de Gestion Administrativa

ACTIVO
PRODUCTIVO
/
PASIVO
INGRESOS CON COSTO
FINANCIEROS

CANARIAS DE VENEZUELA
BANPRO

BANFOANDES

BOLIVAR

CONFEDERADO
CENTRAL
BANORTE
BANCO REAL
BANCO DEL SOL
FEDERAL (Banco Comercial)
BANCORO
BANVALOR
INVERUNION
PROMEDIO DEL SISTEMA

Fuente: SUDEBAN vy cidlculos propios

Asi mismo, hay bancos que inician el periodo con una calificacion “Regular”, entre
ellos estan Bolivar Banco, cuya calificacion es muy volatil, empezando el periodo en

“Regular™ (1,0) en el afio 2005 y cerrando el 2008 con una calificacion “Buena™ (1,2);
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esto quiere decir que para Bolivar sus activos productivos estaban en constante cambio

para hacer frente a sus obligaciones segun fueran necesarios.

A pesar que el sistema bancario comenzé el periodo débilmente con respecto a este
indicador, se ve una mejora mds que prometedora, ya que llega a cerrar el periodo con
una calificacion “Muy Buena” (4,6). Comparando los bancos estudiados con el
promedio del sistema, se puede observar que hacian falta cambios en la gestion de las

instituciones.

Suma de Gastos Operativos y de Personal sobre Ingreso de la Institucion

Con este indicador tratamos de hablar de la eficiencia de las instituciones. En éste
caso, mientras menor sea la cifra, mayor sera la calificacion. Este indicador obtiene su

calificacion al compararlo con el promedio del sistema.

Observando la Tabla 17, evidenciamos que ninguno de los bancos estudiados llega a
alcanzar la calificaciéon maxima; en cambio, Banco del Sol obtiene la calificacién
“Deficiente” respecto a este indicador. Al referirnos a su evolucidén, la misma es
inconsistente, tiene buenas mejoras un afio para al siguiente bajar de nuevo su

calificacion.

Asi mismo, hay bancos como Confederado que presentan estabilidad para este
indicador, manteniéndose en una calificacion “Buena” en todo el periodo de estudio
(iniciando con 0,8 en el afio 2005 y cerrando el 2008 con 0,9). Al comparar este banco
con el promedio del sistema se aprecia que éste lleva un mejor control al de la mayoria
de las instituciones del sistema, por lo cual, para conocer las causas de su liquidacion

habria que estudiar sus otros indicadores.

Rentabilidad

Este indice mide la capacidad que tiene la institucion de mantener e incrementar su
valor neto a través de las utilidades que le genera sus operaciones. Determina la

eficiencia que ha alcanzado la institucién y guia su progreso hacia lograr una estructura
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de costos que se acerca al nivel logrado por instituciones financieras formales. También
mide cudn bien han sido utilizados los activos de la empresa o la capacidad institucional
para generar utilidades sobre una base de activos definida. De igual manera, da una
perspectiva del crecimiento de la institucion, ya que las utilidades retenidas le permiten

el incremento del patrimonio, sin aportes adicionales de sus accionistas.

Este indice estd relacionado con las ganancias obtenida por las instituciones por
medio de las operaciones financieras que realiza, segun lo estipula la ley, y que

rendimiento puede obtener para pagar dividendos a los accionistas.

Tabla 18. Indicadores de Rentabilidad

CANARIAS DE VENEZUELA
BANPRO

BANFOANDES

BOLIVAR

CONFEDERADO
CENTRAL
BANORTE
BANCO REAL
BANCO DEL S0L
FEDERAL (Banco Comercial)
BANCORO
BANVALOR
INVERUNION
PROMEDIO DEL SISTEMA

Fuente: SUDEBAN vy cilculos propios

Resultado Neto sobre Activo Promedio (ROA)

Al hablar sobre este indicador, nos referimos a que este indice nos permite determinar
la capacidad generadora de rentas del activo de la entidad. Este indicador obtiene su

calificacion al compararlo con el promedio del sistema.
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Observando la Tabla 18, se evidencia que la calificaciéon para éste indice es
“Regular”, y ésta mejora s6lo para cinco bancos. De éstos, tres (Canarias, Banorte y
BanValor) cerraron el periodo con una calificacion “Muy Buena”, mientras que el resto
(Confederado y Banco Real) cerré con una calificacion “Buena”. Con respecto a su
evolucion, Banorte y BanValor tuvieron una muy parecida en donde la calificacion
mejora s6lo en el afio 2008. De igual manera, Canarias y Confederado tuvieron una
evolucion muy inconsistente. Como estas calificaciones se obtienen al comparar los
bancos con el promedio del sistema se puede decir que los entes reguladores del mismo

no efectuaban politicas efectivas respecto a éste tema.

Margen Financiero Bruto sobre Activo Promedio

Por otra parte, al hablar de Margen Financiero Bruto sobre Activo Promedio, nos
referimos a la cuantificacion del margen financiero que ha obtenido la entidad por la
intermediacion financiera efectuada durante el ejercicio con respecto al saldo promedio
en que se cifro el activo del instituto. Este indicador obtiene su calificacion al

compararlo con el promedio del sistema.

Observando la 18, detallamos que al igual que el indice pasado (ROA) la mayoria de
los bancos alcanza la calificacion “Regular”; de igual manera, ninguno alcanza la

calificacion “Deficiente”.

Asi mismo, hay dos bancos (Canarias y BanPro) que al inicio del periodo tienen una
calificacion “Buena” y uno (Bolivar) que cierra el afio 2005 con una calificaciéon “Muy
Buena”. La evolucion de éste indicador en la mayoria de las instituciones es positiva, la
mayoria de las instituciones cierran el 2008 con una calificacion “Muy Buena”, incluido

Bolivar Banco.

Con estos datos podria suponerse que ésta no una de las razones, para la mayoria de
los bancos, de su liquidacion; de igual manera, para los que si es una causa, se evidencia

que éste es un error del regulador del sistema.
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Liquidez

Este indice expresa la capacidad de pago que tienen las instituciones para hacer frente
a las obligaciones contraidas a corto plazo, mediano o largo plazo, depende en gran parte
de los niveles del encaje legal que fije el BCV, entendiéndose por encaje legal un
porcentaje que establece el BCV que deben tener todos los banco en una cuenta del

mismo ente, calculado en base al total depdsitos que tenga cada entidad en su balances.

Este indicador también dependera de las estrategias de expansion, de la coyuntura de

los mercados financieros y de las politicas restrictivas y expansivas que aplique la ley.

Debemos recordar que los recursos liquidos de un banco son activos improductivos,

lo cual es un exceso de liquidez que afecta la rentabilidad del banco.

Tabla 19. Indicadores de Liquidez

2008 2006 2007 008

CARTERA DE CARTERA DE CARTERA DE
DESPONIBILIDADES DISPONISILIDADES DISPOMNIBILIDADES
CREDITOS NETA A CREDNTOS NETA / CREDITOS NETA
/ CAPTACIONES DEL /
CAPTACONES DEL N CAPTAOONES DEL
: plBLCO .
pOBLICO rOBLCO

CANARIAS DE VENEZUELA
BANPRO

BANFOANDES

BOLIVAR

CONFEDERADO
CENTRAL
BANORTE
BANCO REAL
BANCO DEL SOL
FEDERAL (Banco Comercial)
BANCORO
BANVALOR
INVERUNION
PROMEDIO DEL SISTEMA

Fuente: SUDEBAN y cilculos propios

95




Disponibilidades sobre Captaciones del Publico

Al hablar de este indicador, nos referimos a un indicador parcial de liquidez que mide
la capacidad inmediata de la entidad para responder a eventuales retiros del publico. Este

indicador obtiene su calificacion al compararlo con el promedio del sistema.

En la Tabla 19 se observa que, con respecto a éste indicador, hay dos bancos que
reciben la calificacion “Deficiente™; éstos, Canarias de Venezuela y Banorte, tienen una
evolucion algo parecida, en donde mejoran el indicador y en el afio 2008 tienen un

deterioro que los lleva a tener una calificacion de “Deficiente™.

Bolivar Banco es la institucion que comienza el periodo con una calificacion
“Regular” (1,2), pero éste tiene una evolucion beneficiosa, ya que termina el periodo en

el afio 2008 con una calificacion “Muy Buena™ (0,8).

El resto de los bancos estudiados comienzan el periodo con una calificacion “Muy
Buena™; de ellos, hay cuatro (Confederado, Central Banco, Banco Real y Federal) que
acaban el periodo en el afio 2008 con calificacion “Buena”, a pesar de que no es un
deterioro importante para los bancos, hay que prestarle atencion a esta baja. De igual
manera, hay cinco instituciones (Banfoandes, Inverunion, BanPro y Banco del Sol) que
terminan el periodo con una calificacion “*Muy Buena™, la evolucion que es importante
estudiar es la de Banco del Sol, ya que comienza el periodo en el afio 2006 con una
calificacion “Muy Buena™ (0,2), el 2007 lo cierra con una “Deficiente™ (2,3) y el 2008 lo
cierra con una “Muy Buena” (0,9); se tendria que estudiar cual fue la causa de ésta
volatilidad tan pronunciada, que no podria ser la crisis mundial del 2008 debido al

control de cambio establecido en el pais.

De igual manera, es importante estudiar el deterioro de BanValor. Este comienza el
periodo con una calificacion “Buena™ (1,1) en el 2005, y su deterioro fue a una gran
velocidad, ya que cierra el 2008 con una calificacion “Deficiente” (1,9). En este caso,

ésta podria ser una de las causas por las cuales liquidaron el banco.
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Cartera de Créditos Neta sobre Captaciones del Publico

Al hablar de Cartera de Créditos Neta sobre Captaciones del Piblico nos referimos a
en qué grado la cartera de créditos estd siendo financiada con recursos del publico. Este
indicador obtiene su calificacion al compararlo con el promedio del sistema. En este
aspecto, hay dos factores a tener en cuenta, primero, que al financiar la cartera de
créditos con recursos del publico estos son menos liquidos que los primeros, por lo que
hay que tener en cuenta el descalce temporal entre ambos y, segundo, si el indicador es
menor al 50% la institucion se esta alejando de su funcion principal, que seria la
intermediacion crediticia. En la Tabla 19 se puede observar que tanto el promedio del
sistema como todos los bancos estudiados comienzan y terminan el periodo con una
calificacion “Buena” y “Muy Buena” por ello no seria adecuado darle mucha
importancia, ya que a simple vista puede descartarse este indicador como una causa de
las liquidaciones para este periodo. Sin embargo, es importante resaltar el crecimiento de

la liquidez monetaria que es caracteristico en Venezuela.
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Calificacion Total

Ya luego de analizar cada uno de los indicadores podemos tener una calificacion

CAMEL para cada una de las instituciones, esto se puede apreciar en la siguiente tabla:

Tabla 20. Calificaciones Totales

CANARIAS DE VENEZUELA
BANPRO

BANFOANDES

BOLIVAR

CONFEDERADO

CENTRAL

BANORTE
BANCO REAL
BANCO DEL SOL
FEDERAL (Banco Comerclal)
BANCORO
BANVALOR
INVERUNION
PROMEDIO DEL SISTEMA

HdE 2 >»E>>Z>>> > >
MW w s waha & wa s b b b w
4 >>E>8>»>8>»»>»

Fuente: SUDEBAN y cilculos propios

Tomando en cuenta cada banco en especifico, la mayoria de las instituciones tienen
una calificacion de 4 (A) al comenzar el periodo (algunos bancos comienzan el periodo
en el afio 2006 o 2007). La evolucién de éstos es parecida, comienzan con una
calificacion de 4 y cierran con la misma calificacion en el afio 2008, con excepcion de
Banco Real que cierra el 2008 con una calificacion de 3, pero ésta es una tendencia
parecida a la mayoria de las instituciones de €ste grupo y luego bajan su calificacion a 4

nuevamente.

El grupo de bancos que abre el periodo con una calificacion de 3 en su mayoria
cierran el 2008 con una calificacion de 4, con excepcion de Banco Federal (cerrando con
una calificacion de 3). Con el analisis CAMEL puede evidenciarse que, a pesar de que la

calificacion del banco es regular, estos factores no son los que afectaron en mayor grado
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al banco, por lo que la instituciéon debié haber tenido graves faltas de Gobierno

Corporativo.

Asi mismo, Inverunion inicia el periodo con una calificacion de 2 (AA+) que luego
tiene un deterioro que lo lleva a cerrar los siguientes afios con una calificacion de 3

(AA).

Por otra parte, Confederado que inici6 el periodo con la mejor calificacion posible, 1
(AAA), pero la evolucion de éste es un deterioro; ya que pasa de la calificacion 1 (AAA)
en 2005 a 2 (AA+) en 2006, para luego cerrar en el 2007 con una la calificacion de 4 (A)

y recuperarse un poco en ¢l afio 2008 cerrando con 3 (AA).

Como se pudo apreciar anteriormente, los indicadores que mejor calificacion
obtuvieron fueron los de liquidez, patrimonio y gestion administrativa; por el contrario,
los que peor calificacion obtuvieron fueron rentabilidad y solvencia. De igual manera, se
debe tener en cuenta que la liquidez obtiene buena calificacion debido al crecimiento la
base monetaria caracteristico de Venezuela. Asi mismo, es importante destacar que la

calidad de la cartera de créditos de la mayoria de los bancos estudiados no era buena.

Finalmernte, es importante recordar que ésta es solo la calificacion cuantitativa final,
en el trabajo no se llevara a cabo la calificacion cualitativa, por lo que no se puede hacer
un ranking bancario; pero a simple vista puede apreciarse, que ninguno de éstos bancos

podria estar en los diez primeros puestos del mismo.

Para que el estudio sea mucho mas completo y para comprobar si el Modelo Z-Score
funciona como modelo de alerta temprana en el sistema bancario venezolano, la
siguiente seccion estara dedicada a éste durante el mismo periodo de tiempo que ya

hemos estudiado.
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Modelo Z-Score

Esta seccion tiene como obijetivo el calculo y analisis de la calificacion del modelo
Z-Score (Z), los datos para esta calificacion fueron obtenidos del balance de publicacion

y los estados de resultados del mes de diciembre de cada uno de los afios estudiados.

Recordemos que el esquema de calificacién de éste modelo esta descrito en el
capitulo 3 de éste trabajo, bajo el nombre de Tabla 8. Para el anélisis de éstos resultados,

se utiliza el cierre de diferentes afios en el estudio.

Tabla 21. Resultados del Modelo Z-Score (2005 - 2008)

X3 =
Utilidades X4 =
antes de Capital
Intereses e Contable
Impuestos [ Pasivos
/ Activos  Totales
Totales

CANARIAS DE VENEZUELA 0,0433 0,0095
BANFOANDES 1,8140 0,0196 0,0113 0,1185
BOLIVAR 1,7855 0,0579 0,0179 0,0992
CONFEDERADO 1.5127 0,0155 0,0147  0,0966
CENTRAL 1,7747 0,0546 0,0167 0,1164
BANORTE 1,2201 0,0018 0,0004 0,0924
FEDERAL (Banco Comercial) 1,7868 0,0395 0,0140 0,1151
BANCORO 1,5542 0,0245 0,0035 0,0989
BANVALOR 1,6109 0,0074 0,0011 0,1352
INVERUNION 1,1270 0,0348 0,0023 0,1689
CANARIAS DE VENEZUELA 1,7520 0,0319 0,0129 0,0951
BANPRO 1,5809 0,0343 0,0074  0,0907
BANFOANDES 1,8455 0,0192 0,0064 0,0697
BOLIVAR 1,7133 0,0421 0,0077 0,0772
CONFEDERADO 1,8657 0,0162 0,0106 0,0816

Xl= 2=
Capital Utilidades
Neto de Retenidas

Trabajo/ Acumuladas
Activos / Activos
Totales Totales
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CENTRAL

BANORTE
BANCO DEL SOL
FEDERAL (Banco Comercial)
BANCORO

BANVALOR

INVERUNION

CANARIAS DE VENEZUELA
BANPRO

BANFOANDES

BOLIVAR

CONFEDERADO

CENTRAL

BANORTE

BANCO REAL
BANCO DEL SOL
FEDERAL (Banco Comercial)
BANCORO

BANVALOR

INVERUNION
CANARIAS DE VENEZUELA
BANPRO

BANFOANDES

BOLIVAR

CONFEDERADO

CENTRAL

BANORTE

BANCO REAL
BANCO DEL SOL
FEDERAL (Banco Comercial)
BANCORO

BANVALOR

INVERUNION

1,8337 0,0399 0,0105 0,0738
1,3906 0,0063 0,0066  0,0984
1,2231 0,0302 0,0378 0,3788
1,6213 0,0318 0,0093 0,0826
1,6842 0,0303 0,0144  0,0925
1,7245 0,0286 0,0265 0,1613
1,5033 0,0304 0,0045 0,1255
1,5719 0,0302 0,0094 0,0654
1,7725 0,0155 0,0022 0,0722
1,7811 0,0191 0,0056  0,0653
1,6876 0,0323 0,0024 0,0870
1,3810 0,0143 0,0031 0,0837
1,7998 0,0398 0,0049 0,0691
1,3547 0,0039 0,0002 0,0922
1,6969 0,0036 0,0052 0,1006
0,9656 0,0332 0,0053 0,1304
0,1167 0,1065 0,0385 0,6772
1,0138 0,0293 0,0086 0,1088
1,6849 0,0411 0,0027 0,1986
0,8075 0,0199 0,0027 0,0710
1,3975 0,0196 0,0041 0,1026
1,6315 0,0102 -0,0027  0,0567
1,7016 0,0187 0,0033 0,0657
1,5285 0,0266 0,0009 0,0774
1,3789 -0,0078 0,0005  0,0595
1,8233 0,0352 0,0055 0,0753
1,2169 -0,0097 0,0056 0,0472
1,1361 0,0021 0,0003 0,3001
1,3454 0,0044 0,0036 0,1059
1,0745 0,0326 0,0053 0,1128
1,6349 0,0328 0,0035 0,0880
1,4458 0,0211 0,0013 0,0845
1,1154 0,0202 0,0014 0,0731

Fuente: SUDEBAN y cilculos propios
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Segun éstos resultados, la mayoria de los bancos en todo el periodo se encuentran en
la zona segura, es decir, las instituciones, segln los estados financieros de las mismas, se
encuentran perfectamente y sin ningun riesgo de quiebra, lo cual sabemos que no es
correcto; por ello el modelo se adaptd al sistema bancario venezolano cambiando el X,
original:

_ Capital Neto de Trabajo
2 Activos Totales

Por un indicador que buscara lo mismo, ver qué tan capaz es la institucion de

enfrentar sus obligaciones de corto plazo, por ello el nuevo X; usado es:

_ Disponibilidades + Inv. en Titulos Valores
T Pasivos Corrientes

Este indicador, también llamado la razén &cida, se acopla mas a los estados
financieros del sistema bancario venezolano, por lo cual no habria confusién a la hora de

elegir las cuentas a estudiar.

El valor 6ptimo de este indicador, a diferencia del original, es cercano a uno (1). Si
X, < 1, la empresa podria no ser capaz de afrontar sus obligaciones con terceros a corto
plazo; en cambio, si X; > 1 (mucho mayor a 1), el banco podria poseer un exceso de
liquidez y estaria desaprovechando recursos que pudieran ser utilizados en actividades

mas rentables.

Con éste cambio pudimos obtener unos resultados mas acordes a la situacion de cada
banco. De igual manera, se debe tener en cuenta que mientras mas proxima esta la crisis
menor es la probabilidad de acierto, por lo cual este modelo siempre se debe llevar a

cabo junto con otro método de evaluacion de la institucion como el CAMEL.
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Los resultados con el nuevo X; fueron los siguientes:

Tabla 22. Resultados del Modelo Z-Score Editado (2005 — 2008)

X3 =
X1= X2 = Utilidades
Capital Utilidades antes de
Neto de Retenidas Intereses

X4 =
Capital
Contable
/ Pasivos
Totales

Trabajo/ Acumuladas e
Activos / Activos Impuestos
Totales Totales / Activos

Totales

CANARIAS DE VENEZUELA 0,5466 0,0433 0,0095
BANFOANDES 0,9623 0,0196 0,0113 0,1185
BOLIVAR 0,4665 0,0579 0,0179  0,0992
CONFEDERADO 1,0976 0,0155 0,0147 0,0966
CENTRAL 0,4295 0,0546 0,0167 0,1164
BANORTE 2,5438 0,0018 0,0004 0,0924
FEDERAL (Banco Comercial) 0,7610 0,0395 0,0140 0,1151
BANCORO 0,6562 0,0245 0,0035 0,0989
BANVALOR 1,3328 0,0074 0,0011 0,1352
INVERUNION 1,2906 0,0348 0,0023 0,1689
CANARIAS DE VENEZUELA 0,3857 0,0319 0,0129 0,0951
BANPRO 0,5463 0,0343 0,0074 0,0907
BANFOANDES 0,8322 0,0192 0,0064 0,0697
BOLIVAR 0,5369 0,0421 0,0077 0,0772
CONFEDERADO 0,7458 0,0162 0,0106 0,0816
CENTRAL 0,4887 0,0399 0,0105 0,0738
BANORTE 1,2394 0,0063 0,0066 0,0984
BANCO DEL SOL 2,2536 0,0302 0,0378 0,3788
FEDERAL (Banco Comercial) 1,0915 0,0318 0,0093 0,0826
BANCORO 0,5313 0,0303 0,0144  0,0925
BANVALOR 1,0710 0,0286 0,0265 0,1613
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INVERUNION 0,9673 0,0304 0,0045 0,1255
CANARIAS DE VENEZUELA 0,6487 0,0302 0,0094 0,0654
BANPRO 0,5271 0,0155 0,0022 0,0722
BANFOANDES 0,7826 0,0191 0,0056  0,0653
BOLIVAR 0,4395 0,0323 0,0024 0,0870
CONFEDERADO 0,9100 0,0143 0,0031 0,0837
CENTRAL 0,5134 0,0398 0,0049 0,0691
BANORTE 0,8464 0,0039 0,0002 0,0922
BANCO REAL 0,8606 0,0036 0,0052 0,1006
BANCO DEL SOL 3,1923 0,0332 0,0053 0,1304
FEDERAL (Banco Comercial) 18,9077 0,1065 0,0385 0,6772
BANCORO 1,3473 0,0293 0,0086 0,1088
BANVALOR 0,9229 0,0411 0,0027 0,1986
INVERUNION 2,1576 0,0199 0,0027 0,0710
CANARIAS DE VENEZUELA 0,5964 0,0196 0,0041 0,1026
BANPRO 0,6169 0,0102 -0,0027  0,0567
BANFOANDES 0,7906 0,0187 0,0033  0,0657
BOLIVAR 0,4366 0,0266 0,0009 0,0774
CONFEDERADO 0,7088 -0,0078 0,0005 0,0595
CENTRAL 0,4599 0,0352 0,0055 0,0753
BANORTE 1,4253 -0,0097 0,0056 0,0472
BANCO REAL 0,4163 0,0021 0,0003 0,3001
BANCO DEL SOL 0,7922 0,0044 0,0036 0,1059
FEDERAL (Banco Comercial) 0,9294 0,0326 0,0053 0,1128
BANCORO 0,3213 0,0328 0,0035 0,0880
BANVALOR 1,1960 0,0211 0,0013  0,0845
INVERUNION 1,0067 0,0202 0,0014 0,0731
Fuente: SUDEBAN y cdlculos propios

Como se comento anteriormente, a pesar de que los resultados son mas acordes a la
realidad de éstas instituciones, este modelo siempre debe ir acompaiiado de otro estudio,

en este caso el CAMEL, para poder hacer un anélisis mas completo; por ello en la
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siguiente tabla estd la comparacion de ambos resultados para poder tomar en cuenta

ambas metodologias simultdneamente.

Tabla 23. Modelo Z-Score vs. Método CAMEL (2005 — 2008)

CANARIAS DE VENEZUELA
BANPRO

BANFOANDES

BOLIVAR

CONFEDERADO

CENTRAL

BANORTE

BANCO REAL

BANCO DEL SOL

FEDERAL (Banco Comercial)
BANCORO

BANVALOR

INVERUNION

Ww bk WwasabswhEDLDL DLW

Wb b Wwbhwaiaobdbwdbdbbnhn

Fuente: SUDEBAN y cilculos propios

En la Tabla 23, hay instituciones que, en algunos afios, su calificacion Z no coincide
con su calificacion CAMEL. En el afio 2005, sélo tres instituciones (Banfoandes,
Banorte y BanValor) no coinciden, en ellas la calificacién Z es superior a la calificacion
CAMEL: por ello es importante, luego de tener la alerta, estudiar los estados financieros
para poder identificar y resolver ¢l problema. En el afio 2006 son cinco las instituciones
en las que sus calificaciones Z y CAMEL no coinciden, en el afio 2007 éste nimero

aumenta a siete y en 2008 reduce a cuatro.
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Crisis (2009 - 2010)

Esta seccion estara dedicada a ver las razones por las cuales los bancos estudiados
fueron liquidados o fusionados, estudiaremos todo el proceso de la crisis y las acciones

tomadas por la SUDEBAN de manera individual para cada banco.

Tabla 24. Bancos Intervenidos, Fusionados o Liquidados

Fechadela Situacion

Institucion e Fuente
Intervencion Legal

Banco Canarias de Venezuela, Banco _— Gaceta Oficial
Universal, C.A. 20/11/09 Liuisande 39.316

Banco Confederado, S.A. 20/E1/00.% thusionads.  SDEEA OTgl
39.316

; , Gaceta Oficial
Bolivar Banco, C.A. 20/11/09  Fusionado 39.316

Banco Provivienda, C.A. Banco R Gaceta Oficial
Universal (BanPro) 20/11/09 Hquidado 39.316

Gaceta Oficial

C.A. Central Banco Universal 4/12/09 Fusionado  Extraordinaria
5.956

Gaceta Oficial

Banco Real, Banco de Desarrollo, C.A. 4/12/09 Liquidado Extraordinaria
5.956

Gaceta Oficial

Banorte Banco Comercial, C.A. 11/12/09  Fusionado  Extraordinaria
5.943

Banfoandes Banco Universal, C.A. 16/12/09  Fusionado Gageta Ofjcial
39.329

Inverunion Banco Universal, C.A. 6/4/10 Liguidado antis Bl
39.397

Banco del Sol, Banco de Desarrollo, C.A. 6/4/10 Liquidado Gagetu Ofiglal
39.397
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Bancoro, C.A., Banco Universal i Gaceta Oficial
Reaiiiol 28/12/10 Liquidado 39.584
Gaceta Oficial
B Federal, C.A. iqui
anco Federal, 1/12/10 Liquidado 39.564
BanValor Banco Comercial, C.A. 15/2/11 Liquidado Gac;:;aﬁ?;lcual

Fuente: Tribunal Supremo de Justicia

Estudio Especifico por Banco

Banco Canarias de Venezuela

En la Gaceta Oficial 39.310 mediante la resolucién 598.09 de fecha 19 de noviembre
de 2009, la SUDEBAN en aras de preservar los intereses de la Republica, la estabilidad
del sistema financiero nacional y los derechos e intereses de los ahorristas, depositantes,
clientes y acreedores del Banco Canarias de Venezuela, Banco Universal, C.A.; decidi6

intervenir sin cese de intermediacion financiera al citado banco.

De acuerdo con el informe de la Junta Interventora designada en la citada resolucion,
el Banco Canarias, al cierre de sus operaciones en fecha 27 de noviembre de 2009,
presentaba un descalce entre los activos liquidables y pasivos exigibles, y que,
presentaba un brecha importante, considerando el total de captaciones y otros

financiamientos, incluido el mantenimiento de certificados de depdsitos de grandes

proporciones de bancos intervenidos.

Debido a la inviabilidad operativa del Banco Canarias de Venezuela, y en vista de la
aprobacion del Banco Central de Venezuela, la SUDEBAN declara la liquidacion del ya

citado banco.
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Tabla 25. Resultados CAMEL. Banco Canarias de Venezuela

Indicadores

Patrimonio

Solvencia

Gestion
Administrativa

Rentabilidad

(Patrimonio +
Gestion Operativa) /
Activo Total

Activo Improductivo
/ (Patrimonio +
Gestion Operativa)

Provisién para
Cartera de Créditos /
Cartera Inmovilizada

Bruta

Cartera Inmovilizada
Bruta / Cartera de
Créditos Bruta

Activo Productivo /
Pasivo con Costo

(Gastos de Personal
+ Gastos Operativos)
/ Ingresos
Financieros

Resultado Neto /
Activo Promedio

Banco Canarias de Venezuela, Banco Universal, C.A.

2005 2006 2007 2008
1,3 41,2 08 172
1,5 13 16 09
19 13 23 11
1,3 14 08 13
1,0 09 08 1,0
08 07 04 08
08 ‘12 04 A5
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Margen Financiero
Bruto / Activo 1.2 1,5 1,9
Promedio

Disponibilidades /
Captaciones del 1.3 1,2 1,5
Publico

Liquidez

Cartera de Créditos
Neta / Captaciones 1,4 09 1,9
del Publico

Calificacion CAMEL 3 3 4
Fuente: SUDEBAN vy cilculos propios

La causa por la que la SUDEBAN liquida al Banco Canarias es la iliquidez del
mismo, esto puede evidenciarse en los resultados del estudio CAMEL, en donde se ve
que la capacidad inmediata para responder los retiros del publico era deficiente. Ahora
bien, por medio del CAMEL también pueden evidenciarse otras causas como su mala
gestion administrativa ya que el banco no podia cumplir con sus obligaciones a corto
plazo con sus activos productivos. De igual manera. la morosidad de la institucion en el
periodo estudiado siempre fue muy alta, por lo cual la solvencia del banco es también

otra de las causas.

Si bien el analisis cuantitativo es importante, se debe también tener en cuenta el
analisis cualitativo de la institucion, tomando en cuenta los principios de gobierno

corporativo.

Banco Confederado

En la Gaceta Oficial 39.310 mediante la resolucién 595.09 de fecha 19 de noviembre
de 2009, la SUDEBAN en aras de preservar los intereses de la Republica, la estabilidad

del sistema financiero nacional y los derechos e intereses de los ahorristas, depositantes,
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clientes y acreedores del Banco Confederado, S.A.; decidid intervenir sin cese de

intermediacion financiera al citado banco.

En fecha 27 de noviembre de 2009, con el objetivo de dar cumplimiento a los fines de
la medida intervencion impuesta mediante la resolucion antes indicada, los Interventores
presentaron ante la SUDEBAN el plan de rehabilitacion para el Banco Confederado,
S.A., en este se plantea, entre otras acciones, la reposicion de las pérdidas existentes, el
ajuste del capital social, las reformas estatutarias que fueran pertinentes, el traspaso
accionario a accionistas que sean calificaos por la SUDEBAN vy la recuperacion de la
cartera de créditos, todo esto para poder darle continuacion a la actividad financiera de la
institucion.

En vista de la aprobacion del Banco Central de Venezuela, la SUDEBAN declara la
rehabilitacion del Banco Confederado, S.A., y para que esto pueda darse de la mejor
manera y para proteger los intereses del publico en general, se ordena el cese de

intermediacion financiera.

Para el 10 de diciembre de 2009, mediante la resolucion 656.09, publicada en la
Gaceta Oficial 5.943 del 11 de diciembre de 2009 la SUDEBAN dio por cumplido el
régimen de rehabilitacion y levantd la medida de intervencion con cese de

intermediacion financiera a partir del 21 de diciembre de 2009.

Para el 14 de diciembre de 2009, se celebrd la reunion de Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de Banco Confederado, S.A., presidida por la SUDEBAN,
se acordod la fusion de esta institucion, junto con otras, a Banco Bicentenario, Banco
Universal, motivo por el cual se decidid la extincion de la personalidad juridica de dicha

sociedad mercantil.

Por medio de la fusion por incorporacion se extinguird Banco Confederado, S.A. y
surgird el Banco Bicentenario Banco Universal C.A., y éste asumira los derechos y

obligaciones que Banco Confederado mantenga a la fecha de ejecucion de la fusion.
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Tabla 26. Resultados CAMEL. Banco Confederado, S.A.

Indicadores

Patrimonio

Solvencia

Gestion
Administrativa

Rentabilidad

(Patrimonio +
Gestion Operativa) /
Activo Total

Activo Improductivo
/ (Patrimonio +
Gestion Operativa)

Provision para
Cartera de Créditos /
Cartera Inmovilizada

Bruta

Cartera Inmovilizada
Bruta / Cartera de
Créditos Bruta

Activo Productivo /
Pasivo con Costo

(Gastos de Personal
+ Gastos Operativos)
/ Ingresos
Financieros

Resultado Neto /
Activo Promedio

Banco Confederado, S.A.

2005 2006 2007 2008
11 1,0 1,0 07
08 09 1,0 1,4
4,0 2,2 1,1 3,0
03 08 1,7 0,8
1,3 1,4 1,0 1,1
o8 08 08 0,9
0,9 14 0,0 1.2
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Margen Financiero
Bruto / Activo 0,8 0,6 1.3
Promedio

Disponibilidades /
Captaciones del 0,8 1,2 1,2
Publico

Liquidez

Cartera de Créditos
Neta / Captaciones 0,7 1,0 1,3
del Publico

Calificacion CAMEL 2 4 3

Fuente: SUDEBAN y cilculos propios

Las causas por las cuales se llevé a cabo la rehabilitacion y fusion de Confederado
segun los resultados del estudio CAMEL son la rentabilidad y el patrimonio de la
institucion, esto se debe a que el banco no supo controlar adecuadamente su capacidad
generadora de rentas del activo; ademas, el margen financiero obtenido por medio de la
intermediacion financiera se mantuvo en deficiente hasta el afio 2008 estuvo a un nivel

muy adecuado.

Con respecto a las causas de patrimonio, se deben a que la morosidad aumentd
considerablemente al final de periodo estudiado y que la cobertura de la institucion

siempre fue regular.

Por medio de la combinacion de todas estas causas y el andlisis cualitativo de la
institucion, las acciones tomadas fueron las antes expuestas. Siempre es importante tener
en cuenta el analisis cualitativo, ya que éste podria, como no, ser el que define el destino

de la institucion.
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Bolivar Banco

En la Gaceta Oficial 39.310 mediante la resolucion 595.09 de fecha 19 de noviembre
de 2009, la SUDEBAN en aras de preservar los intereses de la Republica, la estabilidad
del sistema financiero nacional y los derechos ¢ intereses de los ahorristas, depositantes,
clientes y acreedores del Bolivar Banco, C.A.; decidid intervenir sin cese de

intermediacion financiera al citado banco.

En fecha 27 de noviembre de 2009, con el objetivo de dar cumplimiento a los fines de
la medida intervencion impuesta mediante la resolucién antes indicada, los Interventores
presentaron ante la SUDEBAN el plan de rehabilitacion para Bolivar Banco, C.A., en
este se plantea, entre otras acciones, la reposicion de las pérdidas existentes, el ajuste del
capital social, las reformas estatutarias que fueran pertinentes, el traspaso accionario a
accionistas que sean calificaos por la SUDEBAN vy la recuperacion de la cartera de
créditos, todo esto para poder darle continuacion a la actividad financiera de la

institucion.

En vista de la aprobacion del Banco Central de Venezuela, la SUDEBAN declara la
rehabilitacion del Bolivar Banco, C.A., y para que esto pueda darse de la mejor manera y
para proteger los intereses del publico en general, se ordena el cese de intermediacion

financiera.

Para el 10 de diciembre de 2009, mediante la resolucion 656.09, publicada en la
Gaceta Oficial 5.943 del 11 de diciembre de 2009 la SUDEBAN dio por cumplido el
régimen de rehabilitacion y levantd la medida de intervencion con cese de

intermediacion financiera a partir del 21 de diciembre de 20009.

Para el 14 de diciembre de 2009, se celebrd la reunion de Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de Bolivar Banco, C.A., presidida por la SUDEBAN, se
acordd la fusion de esta institucion, junto con otras, a Banco Bicentenario, Banco

Universal, motivo por el cual se decidio la extincion de la personalidad juridica de dicha

sociedad mercantil.
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Por medio de la fusion por incorporacion se extinguira Bolivar Banco, C.A. y surgira
el Banco Bicentenario Banco Universal C.A., y éste asumird los derechos y obligaciones

que Bolivar Banco mantenga a la fecha de ejecucion de la fusion.

Tabla 27. Resultados CAMEL. Bolivar Banco, C.A.

Bolivar Banco, C.A.
Indicadores 2005 2006 2007 2008

(Patrimonio +
Gestion Operativa) / W] 1,0 1,0 0,9
Activo Total

Patrimonio

Activo Improductivo
/ (Patrimonio + 1,2 1,0 0,9 0,9
Gestion Operativa)

Provision para
Cartera de Créditos /
Cartera Inmovilizada

Bruta

1,5 1.9 1,0 1,1

Solvencia

Cartera Inmovilizada
Bruta / Cartera de 1,0 0,5 2.7 2,5
Créditos Bruta

Gestion Activo Productivo /
Administrativa Pasivo con Costo

10 13- 106 . 13
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(Gastos de Personal
+ Gastos Operativos)
/ Ingresos
Financieros

06 06 06

Resultado Neto /

Activo Promedio o8 00 08

Rentabilidad
Margen Financiero

Bruto / Activo 1,0 1,3 1,6
Promedio

Disponibilidades /
Captaciones del 0,9 0,9 0,8
Publico

Liquidez

Cartera de Créditos
Neta / Captaciones 11 1,2 1,6
del Publico

Calificacion CAMEL 3 4 4

Fuente: SUDEBAN y célculos propios

Las causas por las cuales se llevo a cabo la rehabilitacion y fusion de Confederado
segun los resultados del estudio CAMEL son su solvencia, gestion administrativa y
patrimonio. Segln estos resultados, su principal causa fue su morosidad que al final del
periodo tuvo un deterioro pronunciado. De igual manera, la institucion no contaba con
suficiente capital para responder ante los riesgos que pudiera enfrentar durante el
periodo en cuestion, la SUDEBAN exigia un 8% y el banco manejaba un porcentaje

mucho menor.

Asimismo, se debe tener en cuenta las caracteristicas cualitativas de la institucion, por
medio de los principios de gobierno corporativo, ya que estos son tan importantes como

las calificaciones cuantitativas.
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Banco Provivienda (BanPro)

En la Gaceta Oficial 39.310 mediante la resolucion 629.09 de fecha 19 de noviembre
de 2009, la SUDEBAN en aras de preservar los intereses de la Republica, la estabilidad
del sistema financiero nacional y los derechos e intereses de los ahorristas, depositantes,
clientes y acreedores del Banco Provivienda, C.A. Banco Universal (BanPro): decidié

intervenir sin cese de intermediacion financiera al citado banco.

De acuerdo con el informe de la Junta Interventora designada en la resolucion 597.09
del 19 de noviembre de 2009, BanPro, al cierre de sus operaciones en fecha 27 de
noviembre de 2009, presentaba un descalce entre los activos liquidables y pasivos
exigibles de inmediato, y que, presentaba un brecha importante, considerando el total de
captaciones y otros financiamientos, incluido el mantenimiento de certificados de

depdsitos de grandes proporciones de bancos intervenidos.

Debido a la inviabilidad operativa del Banco Provivienda, C.A. Banco Universal
(BanPro), la SUDEBAN consideré que existian razones técnicas, financieras y legales

para declarar la liquidacion del ya citado banco.

Tabla 28. Resultados CAMEL. Banco Provivienda, C.A., Banco Universal
(BanPro)

Banco Provivienda, C.A. Banco Universal (BanPro)

Indicadores 2006 2007 2008

(Patrimonio +
Gestion Operativa) /
Activo Total

Patrimonio
Activo Improductivo
/ (Patrimonio +
Gestion Operativa)
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Provision para
Cartera de Créditos
/ Cartera
Inmovilizada Bruta

Solvencia

Cartera Inmovilizada
Bruta / Cartera de
Créditos Bruta

Activo Productivo /
Pasivo con Costo

Gestion
Administrativa (Gastos de Personal
+ Gastos
Operativos) /

Ingresos Financieros

Resultado Neto /
Activo Promedio

Rentabilidad
Margen Financiero

Bruto / Activo
Promedio

Disponibilidades /
Captaciones del
Publico

Liquidez
Cartera de Créditos

Neta / Captaciones
del Publico

Calificacion CAMEL

Fuente: SUDEBAN vy célculos propios

i5 48
41 1,2
%1 1%
i1 13
00 1,0
1,0 1,0
09 1,0
08 1,0
408
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La causa que expone la SUDEBAN para liquidar a BanPro es la iliquidez del mismo,
pero segln el estudio CAMEL, la liquidez de la institucion no era uno de sus problemas.
Por medio del CAMEL puede evidenciarse que las causas de ésta decision fueron su

rentabilidad, solvencia y patrimonio.

Si bien el andlisis cuantitativo es importante, se debe también tener en cuenta el
analisis cualitativo de la institucién, tomando en cuenta los principios de gobierno

corporativo explicados antes.

Central Banco

En la Gaceta Oficial Extraordinaria 5.939 mediante la resolucion 640.09 de fecha 4
de diciembre de 2009, la SUDEBAN en aras de preservar los intereses de la Republica,
la estabilidad del sistema financiero nacional y los derechos e intereses de los ahorristas,
depositantes, clientes y acreedores del C.A. Central Banco Universal; decidio intervenir

con cese de intermediacion financiera al citado banco.

Mediante la resolucion 646.09 de la Gaceta Oficial 39.322 de fecha 7 de diciembre de
2009, con el objeto de dar cumplimiento a los fines de la medida de intervencion
impuesta mediante la resolucion 640.09, los Interventores presentaron ante la
SUDEBAN el plan de rehabilitacion, el cual incluye entre otras acciones la reposicion
de las pérdidas existentes, el ajuste del capital social, las reformas estatutarias que fueran
pertinentes, el traspaso accionario a accionistas que sean calificados por la SUDEBAN y
la recuperacion de la cartera de créditos, para poder darle continuidad a la actividad

financiera de la institucion.

Para el 10 de diciembre de 2009, mediante la resolucién 657.09, publicada en la
Gaceta Oficial 5.943 del 11 de diciembre de 2009 la SUDEBAN dio por cumplido el
régimen de rehabilitacion y levantd la medida de intervencion con cese de

intermediacion financiera a partir del 21 de diciembre de 2009.
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Para el 14 de diciembre de 2009, se celebré la reunion de Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de C.A. Central Banco Universal, presidida por la
SUDEBAN, se acordd la fusion de esta institucion, junto con otras, a Banco
Bicentenario, Banco Universal, motivo por el cual se decidid la extinciéon de la

personalidad juridica de dicha sociedad mercantil.

Por medio de la fusion por incorporacion se extinguira C.A. Central Banco Universal
y surgira el Banco Bicentenario Banco Universal C.A., y éste asumira los derechos y

obligaciones que Central Banco mantenga a la fecha de ejecucion de la fusion.

Tabla 29. Resultados CAMEL. C.A. Central Banco Universal

C.A. Central Banco Universal

Indicadores 2005 2006 2007 2008

(Patrimonio +
Gestion Operativa) /
Activo Total

Patrimonio
Activo Improductivo
/ (Patrimonio +
Gestion Operativa)

Provision para
Cartera de Créditos /
Cartera Inmovilizada

Bruta

Solvencia

Cartera Inmovilizada
Bruta / Cartera de
Créditos Bruta
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Activo Productivo /

1.1 1,0 11
Pasivo con Costo g g ?

Gestion
Administrativa (Gastos de Personal
+ Gastos Operativos)
/ Ingresos
Financieros

1,0 151 1,2

Resultado Neto /

1
Activo Promedio 1,0 01 ,0

Rentabilidad
Margen Financiero

Bruto / Activo 1.2 0,9 1,0
Promedio

Disponibilidades /
Captaciones del 0,9 1,1 1,0
Publico

Liquidez :
Cartera de Créditos

Neta / Captaciones 1.2 1,0 1,0
del Publico

Calificacion CAMEL 3 4 4

Fuente: SUDEBAN y cilculos propios

Las causas por las cuales se llevé a cabo la rehabilitacion y fusion de Central Banco
segun los resultados del estudio CAMEL son su gestion administrativa, rentabilidad y
patrimonio. Segun estos resultados, su principal causa fue su eficiencia que al final del
periodo tuvo un deterioro continuado. De igual manera, la capacidad generadora de
rentas de la institucién y las ganancias de la misma por medio de la intermediacion
financiera no son las mejores, es decir, la institucion no era rentable. Por otra parte, la
institucion tenia comprometido su patrimonio en activos improductivos en un nivel que

no era aceptable.
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Asimismo, se debe tener en cuenta las caracteristicas cualitativas de la institucion, por
medio de los principios de gobierno corporativo, ya que estos son tan importantes como

las calificaciones cuantitativas.

Banco Real

En la Gaceta Oficial 5.939 mediante la resolucion 639.09 de fecha 4 de diciembre de
2009, la SUDEBAN en aras de preservar los intereses de la Republica, la estabilidad del
sistema financiero nacional y los derechos e intereses de los ahorristas, depositantes,
clientes y acreedores del Banco Real, Banco de Desarrollo, C.A.; decidid intervenir sin

cese de intermediacion financiera al citado banco.

De acuerdo con el informe de la Interventora designada en la resolucion 639.09 del 4
de diciembre de 2009, Banco Real, al cierre de sus operaciones en fecha 31 de diciembre
de 2009, presentaba un descalce entre los activos liquidables y pasivos exigi'bles de
inmediato, y que, presentaba un brecha importante, considerando el total de captaciones
y otros financiamientos, incluido el mantenimiento de certificados de depdsitos de

grandes proporciones de bancos intervenidos.

Debido a la inviabilidad operativa del Banco Real, Banco de Desarrollo, C.A., la
SUDEBAN considerd que existian razones técnicas, financieras y legales para declarar

la liquidacion del ya citado banco.
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Tabla 30. Resultados CAMEL. Banco Real, Banco de Desarrollo, C.A.

Indicadores

Patrimonio

Solvencia

Gestion
Administrativa

Rentabilidad

(Patrimonio +
Gestion Operativa)
/ Activo Total

Activo
Improductivo /
(Patrimonio +

Gestion Operativa)

Provision para
Cartera de Créditos
/ Cartera
Inmovilizada Bruta

Cartera
Inmovilizada Bruta
/ Cartera de
Créditos Bruta

Activo Productivo /
Pasivo con Costo

(Gastos de Personal
+ Gastos
Operativos) /
Ingresos
Financieros

Resultado Neto /
Activo Promedio

Banco Real Banco de Desarrollo, C.A.

1,2

0,9

1,6

1,7

13

1,2

0,0

2007 2008

2,9

0,8

1.3

1,0

0,7

1,3

11

122




Margen Financiero
Bruto / Activo T
Promedio

Disponibilidades /
Captaciones del 1 8 |
Publico

Liquidez

Cartera de Créditos
Neta / Captaciones 1.
del Publico

Calificacion CAMEL 3

Fuente: SUDEBAN vy cilculos propios

La causa que expone la SUDEBAN para liquidar a Banco Real es la iliquidez del
mismo, pero segun el estudio CAMEL, la liquidez de la institucion no era uno de sus
problemas. Por medio del CAMEL puede evidenciarse que las causas de ésta decision
fueron su gestion administrativa, ya que su eficiencia siempre recibid una calificacion

deficiente.

Si bien el analisis cuantitativo es importante, se debe también tener en cuenta el
analisis cualitativo de la institucion, tomando en cuenta los principios de gobierno

corporativo explicados antes.

Banorte

En la Gaceta Oficial Extraordinaria 5.943 de fecha 11 de diciembre de 2009, la
SUDEBAN en aras de preservar los intereses de la Republica, la estabilidad del sistema
financiero nacional y los derechos e intereses de los ahorristas, depositantes, clientes y
acreedores del Banorte Banco Comercial; decidio intervenir a puertas cerradas a la

institucion antes mencionada.
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La nota de prensa de la SUDEBAN indica que Banorte ya venia siendo objeto de
medidas administrativas por parte de la Autoridad Supervisora y habia visto objetada su
solicitud de traspaso de acciones, puesto que habia incurrido en una situacion de

iliquidez que no le permitié cubrir sus obligaciones a corto plazo.

Para el 14 de diciembre de 2009, se celebrd la reuniéon de Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de Banorte Banco Comercial, presidida por la
SUDEBAN, se acordé la fusion de esta institucion, junto con otras, a Banco
Bicentenario, Banco Universal, motivo por el cual se decidié la extincion de la

personalidad juridica de dicha sociedad mercantil.

Tabla 31. Resultados CAMEL. Banorte Banco Comercial, C.A.

Banorte Banco Comercial, C.A.

Indicadores 2005 2006 2007

(Patrimonio +
Gestion Operativa) /
Activo Total

Patrimonio

Activo Improductivo

/ (Patrimonio +
Gestion Operativa)

Provision para
Cartera de Créditos /
Cartera Inmovilizada

Bruta

Solvencia

Cartera Inmovilizada
Bruta / Cartera de
Créditos Bruta
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Activo Productivo /

1.1 1,0 0,8
Pasivo con Costo !

Gestion
Administrativa (Gastos de Personal
+ Gastos Operativos)
/ Ingresos
Financieros

0,8 1,0 1,4

Resultado Neto /

Activo Promedio 03 00 25

Rentabilidad
Margen Financiero

Bruto / Activo 1,0 11 4,2
Promedio

Disponibilidades /
Captaciones del 1,0 1,0 2,5
Publico

Liquidez
Cartera de Créditos
Neta / Captaciones 1,9 1,6 4,2

del Publico

Calificacion CAMEL 3 ] 4
Fuente: SUDEBAN y cilculos propios

La causa que expone la SUDEBAN para liquidar a Banco Real es la iliquidez del
mismo, pero segun el estudio CAMEL, la liquidez de la institucién no era su Unico
problema. Por medio del CAMEL puede evidenciarse que las causas de ésta decision
también fueron su gestion administrativa debido a que su eficiencia siempre recibi6 una
calificacion deficiente y a que el banco no podia contar con sus activos productivos para
pagar sus obligaciones; también, tenia graves problemas con su patrimonio, debido a que
no tenian suficiente capital para responder a los retiros de sus clientes, segin la

SUDEBAN el porcentaje de capital que debia manejar el banco debia ser un 8%, y que
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el patrimonio estaba altamente comprometido en el financiamiento de sus activos

improductivos.

Asimismo, se debe tener en cuenta las caracteristicas cualitativas de la institucion, por

medio de los principios de gobierno corporativo, ya que estos son tan importantes como

las calificaciones cuantitativas.

Banfoandes

Para el 14 de diciembre de 2009, en la Gaceta Oficial 39.329 mediante la resolucion
682.09 se celebro la reunion de Asamblea General Extraordinaria de Banfoandes Banco
Universal, C.A., presidida por la SUDEBAN, se acordd la fusion de esta institucion,
junto con otras, a Banco Bicentenario, Banco Universal, motivo por el cual se decidié la

extincion de la personalidad juridica de dicha sociedad mercantil.

Segin el plan de negocios, con la fusién por incorporacion de Banfoandes surgirian

las siguientes ventajas:

a. Desarrollo de nuevos negocios;

b. Conocimiento de potencialidad y requerimientos de su nicho de mercado;

c. Mejora general en los aspectos de competitividad y eficiencia, ante el resto de los
competidores, entre las que se pueden mencionar:

a. Mejora de la eficiencia en la utilizacion de los recursos humanos y
materiales;

b. Mantenimiento del nimero de instituciones financieras publicas, lo cual
fortalece el sistema financiero al contar con instituciones con mayor
solidez y base patrimonial;

c. Integracion de productos, servicios y canales;

d. Mejora en la competitividad de la institucion: y

e. Profundizacion en la penetracion en los estratos sociales B, C, D y E, en

concordancia con los planes de desarrollo social.
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Por medio de la fusion por incorporacion se extinguira Banfoandes Banco Universal,
C.A. y surgira el Banco Bicentenario Banco Universal C.A., y éste asumiré los derechos

y obligaciones que Banfoandes mantenga a la fecha de ejecucion de la fusion.

Tabla 32. Resultados CAMEL. Banfoandes Banco Universal, C.A.

Banfoandes Banco Universal, C.A.

Indicadores 2005 2006 2007 2008

(Patrimonio +
Gestion Operativa) / ¥} 1,0 09 0,8
Activo Total

Patrimonio
Activo Improductivo
/ (Patrimonio + 1,3 1,0 0,9 0,8
Gestion Operativa)

Provision para
Cartera de Créditos /
Cartera Inmovilizada

Bruta

84 A5 1. A2

Solvencia

Cartera Inmovilizada
Bruta / Cartera de 1,2 1,9 2,6 4,7
Créditos Bruta

Gestion Activo Productivo /
Administrativa Pasivo con Costo

1,6 1,5 1,6 15
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(Gastos de Personal
+ Gastos Operativos)
/ Ingresos
Financieros

09 . 11 07

Resultado Neto /

Activo Promedio 06 00 11

Rentabilidad : :
Margen Financiero

Bruto / Activo 0,8 0,7 0,5
Promedio

Disponibilidades /
Captaciones del 0,8 0,9 11
Publico

Liquidez

Cartera de Créditos
Neta / Captaciones 0,4 0,4 0,5
del Publico

Calificacion CAMEL 4 4 a

Fuente: SUDEBAN y calculos propios

El instituto regulador, SUDEBAN, solo explica las ventajas que surgirian en la union
de los otros bancos con Banfoandes para crear el Banco Bicentenario, pero nunca
explica por qué Banfoandes necesita de otros bancos para poder sobrevivir, a pesar de
que se extinga su nombre. Segun el estudio CAMEL, las causas por las que el banco se
veia en problemas eran: su rentabilidad, ya que tiene una calificacion “Deficiente™ en
ambos indices, lo que quiere decir que los activos de la institucion no era capaces de
generar rentas y que la entidad no generaba rentas por medio de la intermediacion
financiera; su solvencia, la morosidad de la institucion, al compararla con el promedio
del sistema, se ve muy elevada, lo que hace que este sea un verdadero problema para el
banco; su patrimonio, ya que la institucion no tenia un nivel adecuado (siendo el

adecuado >8%) de capital para poder hacer frente a los retiros de efectivo de sus

128




clientes; y por ltimo su liquidez, que no es el peor de sus indices, pero aun asi indica
que la cartera de créditos no estaba siendo correctamente financiada, es decir, la

institucion se estd alejando de su funcion principal.

De igual manera, como se ha dicho antes, el andlisis cuantitativo no es lo Gnico
importante en este estudio, también debe tomarse muy en cuenta el analisis cualitativo

de la institucion para poder tener una calificacion acertada.

Inverunion y Banco del Sol

En la Gaceta Oficial Extraordinaria 5.659 mediante la resolucion 030.10 de fecha 18
ae enero de 2010, la SUDEBAN anuncio la intervencion a puertas cerradas de la entidad
financiera Inverunion Banco Universal, C.A. y Banco del Sol, Banco de Desarrollo,
C.A., tras no considerarse viable a los planes de recuperacion requeridos y al encontrarse
con problemas administrativos y gerenciales graves que han desembocado en una

situacion de iliquidez que no les permite cubrir sus obligaciones a corto plazo.

En fecha 6 de abril de 2010, mediante la resolucion 155.10 en la Gaceta Oficial
39.397, debido a la inviabilidad operativa de Inverunién Banco Universal, C.A. y Banco
del Sol, Banco de Desarrollo, C.A., y en vista de la aprobacioén del Banco Central de

Venezuela, la SUDEBAN declara la liquidacion del ya citado banco.
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Tabla 33. Resultados CAMEL. Inverunion Banco Universal, C.A.

Indicadores

Patrimonio

Solvencia

Gestion
Administrativa

Rentabilidad

(Patrimonio +
Gestion Operativa) /
Activo Total

Activo Improductivo
/ (Patrimonio +
Gestion Operativa)

Provision para
Cartera de Créditos /
Cartera Inmovilizada

Bruta

Cartera Inmovilizada
Bruta / Cartera de
Créditos Bruta

Activo Productivo /
Pasivo con Costo

(Gastos de Personal
+ Gastos Operativos)
/ Ingresos
Financieros

Resultado Neto /
Activo Promedio

Inverunion Banco Universal, C.A.

2005 2006 2007 2008

18 25 09 1,0
04 04 04 05
4,6 1.8 2,6 1,4
02 07 06 08
10 1.0 40 1,3
08 06 09 0,6
02 02 00 05
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Margen Financiero
Bruto / Activo 0,6 0,1 1,2
Promedio

Disponibilidades /
Captaciones del 0,7 1,0 0,5
Publico

Liquidez

Cartera de Créditos
Neta / Captaciones 0,8 2,8 1,2
del Publico

Calificacion CAMEL 3 3 3

Fuente: SUDEBAN y cdlculos propios

La causa que expone la SUDEBAN para liquidar a Inverunion es la iliquidez del
mismo, pero segln el estudio CAMEL, la liquidez de la institucion no era su Gnico
problema. Por medio del CAMEL puede evidenciarse que las causas de ésta decision
fueron, también, su rentabilidad, ya que los activos de la entidad no tenian gran
capacidad para generar rentas; de igual manera, tenia graves problemas con su
patrimonio, debido a que no tenian suficiente capital para responder a los retiros de sus

clientes, segin la SUDEBAN el porcentaje de capital que debia manejar el banco debia

ser un 8%.
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Tabla 34. Resultados CAMEL. Banco del Sol, Banco de Desarrollo, C.A.

Indicadores

Patrimonio

Solvencia

Gestion
Administrativa

Rentabilidad

(Patrimonio +
Gestion Operativa)
/ Activo Total

Activo
Improductivo /
(Patrimonio +

Gestion Operativa)

Provisién para
Cartera de Créditos
/ Cartera
Inmovilizada Bruta

Cartera
Inmovilizada Bruta /
Cartera de Créditos

Bruta

Activo Productivo /
Pasivo con Costo

(Gastos de Personal
+ Gastos
Operativos) /
Ingresos
Financieros

Resultado Neto /
Activo Promedio

Banco del Sol, Banco de Desarrollo, C.A.

2006 2007 2008

509 18 13
0,2 05 0,7
0,0 10 06
0,0 25 33
2,8 1,1 1,0
6,2 12 1,9
0,5 0.1-. 69
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Margen Financiero
Bruto / Activo -0,002 10 1,9
Promedio

Disponibilidades /
Captaciones del 0,2 2,3 09
Publico

Liquidez

Cartera de Créditos
Neta / Captaciones 0,4 38 19
del Publico

Calificacion CAMEL 4 4 a4

Fuente: SUDEBAN y cilculos propios

La causa que expone la SUDEBAN para liquidar a Inverunion es la iliquidez del
mismo, pero segun el estudio CAMEL, la liquidez de la institucion no era su unico
problema. Por medio del CAMEL puede evidenciarse que las causas de ésta decision
fueron, también, su rentabilidad, ya que los activos de la entidad no tenian gran
capacidad para generar rentas; de igual manera, tenia graves problemas de gestion
administrativa, ya que los activos productivos no eran suficientes para cumplir con las
obligaciones del banco y la eficiencia de la institucién era deficiente; asimismo, al
comparar la morosidad de la institucion con el promedio del sistema, ésta es bastante

elevada, por lo cual califica como una de las causas de su liquidacion.

Por otra parte, como se ha dicho antes, el andlisis cuantitativo no es lo dnico
importante en este estudio, también debe tomarse muy en cuenta el analisis cualitativo
de la institucion para poder tener una calificacion acertada, éste se lleva a cabo por

medio de los principios de gobierno corporativo.
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Banco Federal

En la Gaceta Oficial Extraordinaria 5.978 mediante la resolucion 306.10 de fecha 14
de junio de 2010, la SUDEBAN, visto que al 21 de mayo de 2010, la institucion refleja
un descalce de Bs. 7,53 billones y que no cumplié con una serie de leyes y requisitos de
la Superintendencia, la SUDEBAN resolvié intervenir con cese de intermediacion

financiera al Banco Federal, C.A..

L.a Junta Interventora, con fundamento en el estado econdmico-financiero de la
institucion financiera estimo viable en su informe la liquidacion de la sociedad mercantil
debido: 1. Al patrimonio negativo ocasionado por un déficit acumulado; 2. Problemas
de liquidez, al presentar un brecha negativa entre activos liquidables y pasivos exigibles,
la cual se amplia al considerar los depdsitos y obligaciones a largo plazo; 3. Manejos
riesgosos e irregulares de la cartera de créditos e inversiones; 4. El banco llevd a cabo
traspasos de activos y operaciones de permuta sin transparencia, incumpliendo las
medidas administrativas impuestas; 5. Se crearon empresas vinculadas con el banco
Federal, C.A., sus accionistas, directores o administradores fueron intervenidas por la
SUDEBAN; 6. Con la citadas empresas el banco celebré operaciones como la
adquisicion de todo tipo de propiedades, incursionando en actividades no consonas con
la naturaleza de sus operaciones, invirtiendo en paraisos fiscales, adquiriendo papeles de
dudosa seguridad financiera y otorgando créditos a diversas empresas de terceros, que

afectaron negativamente la situacion econdmica y patrimonial del banco.

Debido a éste informe y la opinion favorable del Banco Central de Venezuela, la
SUDEBAN resuelve a ordenar la liquidacion del Banco Federal, C.A. en la Gaceta

Oficial 39.564 mediante la resolucidon 597.10 de fecha 1 de diciembre de 2010.
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Tabla 35. Resultados CAMEL. Banco Federal, C.A.

Banco Federal, C.A.

Indicadores 2005 2006 2007

(Patrimonio +
Gestion Operativa) / [E¥E] 1,0 1.2
Activo Total

Patrimonio
Activo Improductivo
/ (Patrimonio + 0,9 0,7 0,5
Gestion Operativa)

Provision para
Cartera de Créditos /
Cartera Inmovilizada

Bruta

Solvencia

Cartera Inmovilizada
Bruta / Cartera de 1.7 12 1.2
Créditos Bruta

Activo Productivo /
Pasivo con Costo

Gestion
Administrativa (Gastos de Personal
+ Gastos Operativos)
/ Ingresos
Financieros

Resultado Neto /

Rentabilidad
e Activo Promedio

2008

1,3

0,9

85" 20 48 13
1,2

L. 44 o-ah
10 08 08 09
08 10 01 1,1
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Margen Financiero
Bruto / Activo
Promedio

Disponibilidades /
Captaciones del
Publico

Liquidez

Cartera de Créditos
Neta / Captaciones
del Publico

Calificacion CAMEL

Fuente: SUDEBAN y cilculos propios

A parte de las causas que establecio la Junta Interventora para la liquidacion del
Banco Federal, el CAMEL arroja que otra de las causas fue su rentabilidad, ya que los
activos tenian una pobre capacidad generadora de rentas ademas de que la
intermediacion financiera no creaba rentas; esto Gltimo es explicado por una de las

causas cualitativas argumentadas por la Junta Interventora.

Como puede observarse por el informe de la Junta Interventora, las razones de
liquidacion no son sélo las cuantitativas sino también las cualitativas, todas las
instituciones deben respetar los principios de gobierno corporativo para poder obtener

mejores calificaciones.

Bancoro

En la Gaceta Oficial 39.530 mediante la resolucion 521.10 de fecha 14 de octubre de

2010, la SUDEBAN resuelve intervenir a Bancoro, C.A. Banco Universal Regional
debido a:
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Para el 31 de diciembre de 2008 presentd incumplimiento recurrente a los ratios
patrimoniales minimos requeridos en la normativa legal vigente y problemas de
liquidez; asi como, contravencion de las carteras obligatorias, del indice de
cobertura de la cartera de créditos, deficiente gestion de activos y pasivos y alta
concentracion de depdsitos oficiales.

Para el 30 de junio de 2009, el banco presentd un deterioro importante en su
situacion financiera en relacion interanual, donde destacan los siguientes
aspectos:

o Deterioro de la cartera de créditos, producto de un importante crecimiento
en la morosidad bruta, niveles muy superiores a los reportados por estrato
y por sistema.

o Resultado neto del ejercicio negativo (pérdidas) originado basicamente
por los elevados gastos de transformacién, representados
fundamentalmente por gastos de personal y otros gastos generales y
administrativos.

o Incremento significativo del grado de absorcion del margen financiero
bruto y neto, los cuales en el mes de junio 2009, resultan muy superior al
reportado por el estrato y el sistema, mostrando poca capacidad para
generar suficientes recursos producto de actividades propias que permitan
absorber los gastos de transformacion y genere resultado positivo.

Para el 2 de diciembre de 2009 la institucion financiera no dio cumplimiento a la
totalidad de las medidas administrativas impuestas.

Efectud un contrato denominado en bolivares con un Banco Extranjero, cuando la
institucion tiene la prohibicion de realizar, sin autorizacion de la SUDEBAN,
nuevas inversiones.

La situacion de iliquidez de Bancoro que se evidencia de la siguiente forma:

o Presentd déficits significativos y continuados del encaje legal requerido
por el BCV.
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o Tenia en existencia operaciones overnight vencidas en el mercado
interbancario.

o Al 30 de septiembre de 2010 tenia una brecha negativa entre activos
liquidables y pasivos exigibles de inmediato, evidenciado por el hecho de
no disponer de activos facilmente liquidables para cubrir en el corto plazo
sus obligaciones.

El esquema planteado por el banco en la Asamblea no permite cubrir las
necesidades de liquidez inmediata que se derivan de cumplir sus obligaciones y
enfrentar la demanda de retiro de sus depdsitos y vencimiento de sus pasivos.

El banco incumplié las obligaciones legales de otorgamiento de créditos en las
denominadas Carteras Dirigidas durante los afios 2009 y 2010 especificamente en
los sectores agricola, turismo y manufacturero.

Al cierre de operaciones de la institucion el 14 de octubre de 2010, el BCV
notificé a la SUDEBAN que Bancoro presentd insuficiencia de fondos en su
cuenta Unica para cumplir con su posicion multilateral neta del dia y se encontrd
imposibilitado para proveer los recursos necesarios en el plazo otorgado por el
BCV para cubrir su posicion deudora.

Entre otras.

En la Gaceta Oficial 39.584 del 30 de diciembre de 2010, mediante la resolucion
647.10 del 28 de diciembre de 2010, la SUDEBAN resuelve ordenar la liquidacién de

Bancoro debido a las siguientes caracteristicas que la Junta Interventora destacé en su

informe:

Provisiones y ajustes equivalentes al 698% del patrimonio del banco, ubicandolo
en una cifra negativa.

El banco no disponia de manera inmediata de su cartera de titulos, la cual fue
traspasada a la custodia de la empresa Yerkoy Trading Corp., en virtud de la

situacion irregular que se indica.
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¢ Créditos otorgados con garantia de titulos valores, cuyos titulos se encuentran en
custodia de la empresa ya citada: asi como, deterioro de la calidad de la cartera de
créditos.

* La Institucion presentaba una brecha de liquidez negativa con respecto a los
activos disponibles y sus pasivos exigibles, considerando los depositos y
obligaciones a largo plazo; asi como los otros financiamientos obtenidos.

* Determinacion de pasivos no registrados en los estados financieros.

Tabla 36. Resultados CAMEL. Bancoro, C.A., Banco Universal Regional

Bancoro, C.A., Banco Universal Regional

Indicadores 2005 2006 2007 2008

(Patrimonio +
Gestion Operativa) /
Activo Total

Patrimonio
Activo Improductivo
/ (Patrimonio +
Gestion Operativa)

Provision para
Cartera de Créditos /
Cartera Inmovilizada

Bruta

Solvencia

Cartera Inmovilizada
Bruta / Cartera de
Créditos Bruta
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Activo Productivo /

Pasivo con Costo 14 1l 34

Gestion
Administrativa (Gastos de Personal
+ Gastos Operativos)
/ Ingresos
Financieros

0,4 0,6 0,8

Resultado Neto /

Activo Promedio 0,8 0, 0:

Rentabilidad
Margen Financiero

Bruto / Activo 0,9 0,8 1,5
Promedio

Disponibilidades /
Captaciones del 0,8 1,0 0,6
Publico

Liquidez p
Cartera de Créditos

Neta / Captaciones 1,1 10 1,5
del Publico

Calificacion CAMEL 3 4 4

Fuente: SUDEBAN y cilculos propios

A parte de las ya mencionadas causas en el informe de la Junta Interventora, el
estudio CAMEL también arroja resultados de que hay otras causas como su rentabilidad,
dado que la calidad generadora de rentas de sus activos es deficiente al igual que su
eficiencia. En el caso de la eficiencia, ésta venia siendo deficiente hasta el afio 2008 en

donde el indicador tiene una recuperacion extrema.

De igual manera, y como se ha hecho antes, es importante destacar que otra de las
causas para las liquidaciones es su calificacion cualitativa, que vienen dadas por las

premisas de gobierno corporativo.
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BanValor

En la Gaceta Oficial 39.586 mediante la resolucion 001.11 de fecha 4 de enero de
2011, la SUDEBAN resuelve intervenir a BanValor Banco Comercial, C.A. con cese de

intermediacion financiera por las siguientes razones:

* Situaciones de iliquidez o insolvencia que pudieran ocasionar perjuicios para sus
depositantes o acreedores o para la solidez del sistema bancario: y

* El banco incurrié en dos 0 mas infracciones graves a las disposiciones de la Ley
General de Bancos y Otras Instituciones Financieras, de la Ley del Banco Central
de Venezuela, del Codigo de Comercio, de los Reglamentos o de las normativas
prudenciales, generales o particulares de la SUDEBAN o del BCV, durante un

semestre.

En la Gaceta Oficial 39.616 mediante la resolucion 056.11 de fecha 15 de febrero de
2011, en vista de la situacion economica-financiera de BanValor Banco Comercial, C.A.
al 25 de enero de 2011, segun el informe presentado por la Junta Administradora, a

saber:

* Déficit patrimonial, producto de la pérdida acumulada.
* Una brecha negativa entre activos liquidables y pasivos exigibles que dificultaba

el cumplimiento de las obligaciones del banco con terceros.

El total de la cartera de inversiones a la fecha referida, refleja una cantidad que no

es suficiente para cubrir al corto plazo las obligaciones de la Institucion.

La cartera de créditos bruta se encontraba provisionada en un 83,84%.

Por ello, la Junta Administradora del banco sefiala en su informe que tomando en
cuenta el deterioro de los principales activos de BanValor, la grave situacion de
iliquidez, asi como un déficit patrimonial producto de una elevada pérdida acumulada,
no le resultaba posible presentar un plan de rehabilitacion que le permitiera a la

Institucion la consecucion de su objetivo fundamental de intermediacion financiera.
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En vista de la opinién favorable del Presidente del Organo Superior del Sistema
Financiero Nacional y de acuerdo con lo establecido en la Ley de Instituciones del
Sector Bancario, la SUDEBAN resuelve ordenar la liquidacién de BanValor Banco

Comercial, C.A..

Tabla 37. Resultados CAMEL. BanValor Banco Comercial, C.A.

BanValor Banco Comercial, C.A.

Indicadores 2005 2006 2007 2008

(Patrimonio +
Gestion Operativa) / B 2,4 2,5 1,1
Activo Total

Patrimonio
Activo Improductivo
/ (Patrimonio + 0,6 0,3 0,4 1,2
Gestion Operativa)

Provision para
Cartera de Créditos /
Cartera Inmovilizada

Bruta

18 24 1,2 1,0

Solvencia

Cartera Inmovilizada
Bruta / Cartera de 1,2 0,8 2.1 1,7
Créditos Bruta

Gestién Activo Productivo /
Administrativa Pasivo con Costo

1,0 14 1,4 08
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(Gastos de Personal
+ Gastos Operativos)
/ Ingresos
Financieros

0.5 4,1 1,1

Resultado Neto /

Activo Promedio 0,8 004 1,9

Rentabilidad ) :
Margen Financiero

Bruto / Activo 0,6 1,0 1,2
Promedio

Disponibilidades /
Captaciones del 06 038 1,9
Publico

Liquidez

Cartera de Créditos
Neta / Captaciones 0,5 0,7 1.2
del Publico

Calificacion CAMEL 3 3 4

Fuente: SUDEBAN y calculos propios

A parte de las causas que especifica la Junta Administradora en su informe, el estudio
CAMEL también arroja causas como la rentabilidad y gestion administrativa de la
institucion. Por parte de la rentabilidad, la ganancia del banco por medio de la
intermediacion financiera, muestra una gran recuperacion al final del periodo, pero
siempre mantuvo una calificacion “Regular”; de igual manera, los activos de la

institucion no eran capaces de generar ganancias.

Por parte de la Gestion administrativa, la eficiencia de la entidad siempre mantuvo
una calificacion “Regular”, al igual que el banco no podia cumplir con sus obligaciones

por medio de sus activos productivos.
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Asimismo, como se ha mencionado antes, se debe tener en cuenta no sélo la
calificacion cuantitativa, sino también la cualitativa que para efectos de la calificacion de

un banco tiene igual importancia.
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CONCLUSIONES

Por medio de los resultados que arrojaron los estudios realizados se puede concluir
que la hipdtesis descrita en este trabajo se cumple, ninguno de los bancos estudiados

estaria en los primeros diez lugares del ranking bancario CAMEL.

De igual manera, al adecuar el modelo Z-Score al sistema bancario venezolano
cambiando el indicador X; original a un indicador que busca lo mismo y funcionara

mejor para el sistema bancario venezolano, siendo este nuevo X;:

_ Disponibilidades + Inv.en Titulos Valores
L =

Pasivos Corrientes

Fue muy importante el cambio de éste indicador para que el Modelo Z-Score pudiera
estar mas cerca a la realidad, ademas hace que el calcular los indicadores no se haga
confuso el elegir las cuentas de los estados financieros a usar y asi no hayan errores en el

modelo.

Asimismo, es igual de importante tener en cuenta los principios de gobierno
corporativo para obtener la calificacion cualitativa de cada banco, la suma de éstas
(cuantitativa y cualitativa) es la calificacion mas adecuada para cada institucion

evaluada.

Por otra parte, por medio de las causas por las que la SUDEBAN lleva a liquidacién
algunas instituciones no son solo las causas macroecondémicas del sistema venezolano,

sino una composicion de elementos especificos que, junto con la gestion, llevaron estas
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instituciones a la liquidacion. Ademas de las faltas a los principios de Gobierno

Corporativo que ya habiamos estudiado.

La aplicacion y resultados del Método CAMEL fueron vitales para poder adecuar el
Modelo Z-Score, ya que sin éstos no habriamos tenido una imagen clara de la situacion
de las instituciones en el periodo estudiado. De igual manera, es importarte recordar,
nuevamente, que el Modelo Z-Score, al ser un modelo estadistico, debe ir siempre
acompafiado de un modelo financiero, como el CAMEL, y un estudio de los principios

corporativos de los bancos, para que los resultados sean lo mas acertados posibles.
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RECOMENDACIONES

La principal recomendacion de este trabajo es que los modelos se apliquen
trimestralmente y en conjunto con los principios de gobierno corporativo, para que la
calificacion de la institucion sea lo mas acertada posible y que la alerta que da el modelo

Z-Score pueda ser respaldada por medio de otro estudio.

Se deben tener muy en cuenta, como institucion financiera, los indices de los

modelos, y no caer en la tentativa de adulterar los estados financieros originales.

Para finalizar, es preciso recordar que el resultado de este trabajo es un modelo de
alerta temprana para la quiebra de los bancos venezolanos, para otro tipo de instituciones

o mercados debe revisarse si los indicadores funcionan correctamente.
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