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RESUMEN

El presente trabajo especial de grado se propone presentar la revision del
disefio del modulo de control de costos del software de gestion de proyecto
implementado en un conocido proyecto minero ubicado en Venezuela. El
objetivo general es desarrollar un estudio logico y fisico del flujo de
informacion para obtener un sistema eficiente que controle los costos
incurridos del proyecto.

Para evaluar y presentar la propuesta se aplicd la metodologia de recorrido
estructurado que permite previa revision del disefio légico del sistema,
determinar las areas donde se puede mejorar el sistema y adaptarlo a las
nuevas exigencias y requerimiento de la organizacion, apoyado en la
herramienta diagrama de flujo de datos y diagrama de entidad relacion.

En lo referente a la organizacion del trabajo, esta integrado por cinco
capitulos que presentan el siguiente contenido:

Capitulo 1. se plantea la problematica existente, ademas de definir la
justificacién de desarrollar la investigacion, incluyendo el objetivo que este
persigue.

Capitulo 2: ambienta al lector con los términos utilizacion en la gestion de
proyectos y en el analisis y disefio de sistemas.

Capitulo 3: presenta una breve descripcidn de la metodologia y herramientas
aplicadas en la revision del disefio del sistema.

Capitulo 4: contiene la presentacion de la propuesta asi como el cronograma
de ejecucion de las actividades desarrolladas en la investigacion.

Capitulo 5: se presentan las conclusiones de la investigacion resaltando los
beneficios a obtener del sistema manteniendo dentro de los parametros y
limitaciones requeridos por el usuario, ademas de ofrecer algunas
recomendaciones que permitan mejorar aun mas el sistema utilizado.
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INTRODUCCION

Uno de los grandes retos de las organizaciones que ejecutan proyectos de
gran envergadura es la de manejar toda su informacién que procesan dia a
dia con la mejor eficiencia posible para obtener 6ptimos resultados de
rentabilidad, productividad, reduccion de costos, etc., haciendo necesario la
busqueda y/o desarrollo de software para el manejo de la informacién que les
genere los resultados esperados.

En el proyecto que involucra esta investigacion, surgié el planteamiento de
mejorar el software que les permite controlar la informacién de los costos del
montaje de una planta de fundicién de mineral de manera mas eficaz, debido
a que el crecimiento en el manejo de informacion y la introduccion de nuevas
variables vitales en el control de los contratistas, exigia ineludiblemente la
actualizacion del software.

La revision del disefio del software se basé en la teoria aplicada para el
analisis y disefio de sistemas informaticos en la metodologia conocida como
recorrido estructurado, donde se realiza una revision del disefio I6gico del
sistema actual permitiendo considerar los nuevos requerimientos de los
usuarios para posteriormente corregir, mejorar 6 actualizar el sistema. Esta
metodologia se apoya en las herramientas conocidas del analisis y disefio
como lo es el diagrama de flujo de datos y el diagrama de entidad relacion.

Para el desarrollo de esta investigacion, se limitdé el estudio al modulo de
control de costos del proyecto y su relaciéon directa con el departamento de
contabilidad de la divisibn de operaciones de la organizacién. De los
resultados de este estudio se presentaran los disefios de los archivos
propuestos y los reportes de la version de prueba del sistema, que para el
momento de su presentacion estaba generando los resultados esperados por

la organizacion.
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CAPITULO 1: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.

En la actualidad, el manejo de la informacion en los grandes proyectos
siempre ha sido el mayor de los retos para el personal que procesa todos los
datos generados para convertirlos en la mejor informacion posible y permita
tomar las decisiones mas acertadas y conveniente para los proyectos que se
ejecutan.

Es por ello que existe gran diversidad de licencias y software para el manejo
de la informacién y que en ocasiones los fundamentos y métodos de manejo
de los mismos generan confusion a la hora de procesar los datos que se
requieren en los informes claves para la gerencia que dirigen los proyectos.

En el proyecto minero Minera Loma de Niguel (MLdN), es un proyecto de la
subsidiaria Angloamerican Corp, conglomerado dedicado a la explotaciéon
minera, cuyo proposito es la fabricacion y montaje de una planta procesadora
de mineral de niquel.

La estructura organizacional de la compania instalada en Venezuela esta
constituida por dos divisiones, Proyecto y Operaciones. La division en que
concentrara el presente estudio es la Division de Proyecto encabezado por
un Director de Proyecto, como se muestra en la siguiente estructura
organizativa:
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Estructura Organizacional de MLdN

DIRECTOR DE
PROYECTO
I
I
GERENTE DE
SERVICIO
i
| | |
JEFE DE ADMINISTRADOR | |  JEFEDE | | CONTABILIDAD | [ TESORERIA |
PROCURA DE CONTRATOS COSTOS
' ! | GERENTE DE
| COMPRADORES | CONTRALOR | PROYECTO
| ADMINISTRADOR |
OFICINA [ et
GERENTEDE | | GERENTEDE
| | ADMINISTRADOR CONSTRUCCION INGENIERIA
CAMPO

Fig. 1. Estructura organizacional del Proyecto.

El tema que se analiza es lo referente al manejo de la informacién contable
de las facturaciones por la presentacion de las valuaciones de obras civiles
por parte de las construcciones en campos y los avances fisicos por
fabricaciones de los equipos e instalaciones que formaran parte del activo fijo
de la Compariia. No se tomaré en cuenta las ordenes de compras menores
que se generan dia a dia en el proyecto, ya que su procedimiento para el
procesamiento, validacion y posterior pago es similar a los contratos mayores
de equipos y construcciones civiles.

En la conformacién de los equipos de trabajo para el manejo de la
infformacion de las facturaciones, inicialmente estuvo bajo la gestiéon de la
Gerencia de Proyecto de cual toda las ordenes de pagos aprobadas se
remitian al departamento de contabilidad quien registraba el evento de pago
para su posterior capitalizacion cuando la planta entrara en operacién. A los
24 meses de haberse iniciado la construccién de la planta, la divisién de
Operaciones ya tenia una estructura organizativa y administrativa dispuesta a
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asumir parte de la gestién y control de la contabilidad del Proyecto, creando
la infraestructura necesaria para la instalacion del software minero MIMS,
que permite el manejo de toda la base de datos de la compafiia para la cual
se integra, siendo este sistema operativamente similar a los sistemas SAP y
JDEdward.

Paralelo a ello, la Gerencia de Proyecto siguié trabajando bajo su sistema de
gestion y control de Proyecto EDP cuyo objetivo principal es identificar todos
los elementos que constituye el sistema Proyecto, incluyendo control
presupuestario, estimacion de costos finales de obras y equipos y
procesamientos de los montos incurridos por la ejecucién de obras 6 avances
de fabricacion y entrega de equipos.

El sistema se inicia cuando los Contratistas (encargado de las construcciones
civiles) y los Proveedores (encargado de las fabricaciones de equipos),
proceden a presentar via documento un resumen de obras denominada
valuacion, que no es mas que la presentacion de las obras civiles ejecutadas
durante un periodo de tiempo definido generalmente de 30 dias. Esta
valuacion es presentada en el departamento de Administracién de Contratos
en el caso de las obras civiles y en el departamento de Procura en el caso de
los avances fisicos de fabricacién. Posteriormente, los respectivos
departamento proceden a evaluar y validar la documentacion recibida y una
vez confirmadas las cifras con los proveedores y contratistas, emiten un
documento para proceder al pago (Orden de Pago).

Este documento es remitido al departamento de Costos junto con la
documentacién y soporte respectivo, donde es chequeado y revisado
nuevamente para constatar que la documentacion cumple con todos los
requisitos para proceder al pago y evitar duplicidad o errores de omisién. Una
vez procesada la informacion, la orden de pago junto con la copia de la
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factura es codificada y asignada su respectivo centro de costos dentro del
proyecto. Esta codificacion es anexada a la orden de pago y registrada en el
archivo de control del departamentc Illamado “Sistema EDP vy
posteriormente, tramitada al departamento de Contabilidad que procede al
descuento de todas las retenciones causadas en las facturas (retenciones de
garantia, descuento por pago de anticipos, descuento por pronto pago, ISLR,
etc.). Estas facturas son igualmente registradas en otro sistema, llevado por
el departamento de Contabilidad, llamado “Sistema MIMS® manejado por la
division de Operaciones, cuyos conceptos contables son distintos al del
Sistema EDP.

En el departamento de Contabilidad se recibe la factura del Proveedor y del
Contratista siempre y cuando este aprobada todo el soporte y documentaciéon
respectiva, donde es validado el documento y es remitido al departamento de
Tesoreria que se encargara de cancelar al proveedor ¢ al contratista previo
acuerdo de la negociacion de la tasa de cambio de aquellos pagos que son
cancelados en moneda nacional.

Todo este procedimiento genera un doble procesamiento de informacion ya
que una vez cargada la informacion en el sistema EDP en los centros de
costos de Proyecto, son registrados nuevamente, pero en el sistema
manejado por Operaciones bajo otra codificacién, generando en la mayoria
de los casos retrasos en el pago que causan el pago de intereses.
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1.1 Justificaciéon e Importancia.

El propésito de la revision de este procedimiento, es solucionar problemas
como:

e Reproceso de la informacioén para el registro de la facturacion.

e Exceso de codificacion por parte de la division de Operaciones al no
tomar en consideracion la codificaciéon particular de la division de
Proyecto.

e Pagos de intereses por cancelacion de facturas posterior a la fecha de

vencimientos

Cabe destacar que, los requerimientos para pago a proveedores, se realizan
de acuerdo a sus obligaciones vencidas con una necesidad inmediata de

pago.

La importancia de este estudio es integrar la base de datos de proveedores
de ambas divisiones para aminorar el tiempo de codificacion y registro por
parte de ambas divisiones de la compafia y lograr entendimiento en el
manejo de la informacion de los proveedores que conforma la base de datos
de la divisién de Proyecto y la divisién de Operaciones.

Adicionalmente, disminuir el tiempo de elaboraciéon de los pagos a
proveedores, ya que al tener una buena gestion de pagos los proveedores,
segun registro en las clausulas del contrato presenta un descuento a la

organizacion por pronto pago de los compromisos contraidos.
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1.2 Objetivo General.

Desarrollar un estudio l6gico y fisico del flujo de informacién para obtener un

sistema eficiente que controle los costos incurridos del proyecto, detallando

por cada Contratista la diferencia del costo total comprometido y el saldo por

cancelar.

1.3 Objetivos Especificos.

Integrar el control de las facturaciones y su codificacion por centros de
costos entre los departamentos de Costos de proyecto y Contabilidad de
Operaciones, detallando toda la informacion contenida en las ejecuciones
de obras incurridas y que dan soporte a la facturacién presentada por los
contratistas.

Sistematizar el control de las facturas en el Departamento de Contabilidad
sobre las retenciones que se realizan a los proveedores y evitar
cancelaciones erréneas que vayan en perjuicio de ambas partes (MLdN y
proveedores).

Controlar detalladamente en el Departamento de Costos los costos
generado por las distintas fase del Proyecto: Costos de Ingenieria, Costos
de Procura, Costos de Construccion, Costos de Infraestructuras y Costos
por puestas en marchas de las instalaciones culminadas.
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1.4 Alcance y Limitaciones.

Para el sistema en estudio, se considerara la division de Proyecto
como base principal de investigaciéon por ser este el area de dominio
en la gestién del proyecto y su gerencia es la que debe presentar los
informes de gestién y control del mismo.

En el sistema sbélo se considerard el departamento de Costos de
Proyecto y el departamento de Contabilidad de Operaciones como los
entes principales y generadores de informacién, relegando al
departamento de Administracién de Contrato como ente transmisor de
datos para ser procesada.

Los proveedores del proyecto, se consideraran dentro de la
investigacion como transmisores directos de datos al igual que el
departamento de Administracién de Contrato.
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CAPITULO 2: MARCO TEORICO.
2.1 Teoria de base de datos.
Los sistemas de informacién se consideran cada vez mas cComo recursos que
requieren una 6ptima gestion, asi como también de caracteristicas técnicas
eficaces y eficientes que hacen que los sistemas de bases de datos
frecuentemente conformen el nucleo del sistema de informacion de una
organizacion.
Algunas organizaciones han dividido la responsabilidad de administrar los
recursos del sistema de informacién entre lo que se conoce como
Administrador de los Datos y un Administrador de /la Base de Datos. En estos
casos, los Administradores de Datos se centran comunmente en el desarrollo
de los procedimientos y las politicas generales para el sistema de
informacioén, mientras que las responsabilidades de los Administradores de la
Base de Datos tienden a ser mas técnicas. Igualmente, se considera
responsabilidad de los AD el establecimiento de los procedimientos para la
obtencién y la validacién de los datos, pero no depende del uso de un sistema
de base de datos.
Los sistemas de bases de datos frecuentemente tienen tres componentes’:
e Base de Datos central, que contiene la mayoria de los datos de la
compainia.
e Varias BD funcionales, por ejemplo uno de contabilidad utilizada por
conjuntos limitados de programas.
¢ BD dedicadas, utilizadas para aplicaciones unicas, por ejemplo, BD de
facturas de materiales.

La Centralizacion de los datos mediante un sistema de base de datos tiende a
eliminar la propiedad local de los datos y a reducir la redundancia. La
propiedad y el control se transfieren al diccionario de datos central, que

! Gary y James Hansen, Disefio y Administracién de Bases de Datos. 2da Edicion.
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almacena el registro de la propiedad y el uso de cada elemento de los datos.
El cambio del tipo de control sobre los datos puede generar resistencia de
algunos usuarios.

Entendiendo como Base de Datos Centralizada, el cual no es mas que una
BD situada fisicamente en Unico lugar, controlada por una sola computadora
y haciendo mas facil actualizar, hacer copias de seguridad, consultar y
controlar el acceso a una base de datos?.

Para la Integracion de la base de datos, se debe tener en cuenta tres criterios
fundamentales para compartir y controlar los datos.
1. Los datos deben estar compartidos, ya sea entre unidades
funcionales, direcciones 6 diferentes unidades geograficas.
Los datos deben estar controlados, proporcionado por un SGBD.
Los datos se integran de una forma logica, para eliminar redundancia,
resolver ambigliedades de definicibn y mantener la consistencia
interna de los mismos.

La estructura logica de la integracion es lo que hace que el compartir y
controlar los datos pueda ser practico cuando se trabaja a gran escala. Sin la
integracion, seria dificil administrar y mantener la consistencia entre grandes
cantidades de archivos diferentes.

2.2 Estructura de Desglose del Proyecto (Gestion de Proyecto).

En el apoyo a la gestion de Proyectos se tiene la Direccion Integrada de Proyectos
(DIP), es un estilo de Direccién que considera los Proyectos como un sistema con
objetivos propios, orientada a satisfacer de manera integra las necesidades del
Propietario o Duefio.

% Gary y James Hansen, Disefio y Administracién de Bases de Datos. 2da Edicién.
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Una de las herramientas fundamentales para el logro de este proposito es la
“Estructura de Desglose de Proyectos (EDP)”, que permite identificar todos los
elementos que constituyen el sistema Proyecto (unidades de Proyecto y componentes)
asi como sus atributos asociados, apoyandose en una codificacibn numérica o
alfanumeérica, que permita una total definicion del Proyecto. Las Unidades de Proyecto

representan todos los resultados esperados del Proyecto y en conjunto definen su

alcance y conformacién técnica.

La EDP como reflejo del sistema “ Proyecto ”, debe utilizarse en todo lo relacionado
con el mismo: Programas, presupuestos, contratos, estados de pago, etc.
representando el Sistema de informacién del Proyecto.

La EDP se divide en una EDC (Estructura de Desglose de Componentes), que
representa las Unidades de Proyecto y las Componentes o Unidades de Obra del
mismo; y en una EDR (Estructura de Desglose de Responsables), que corresponde a
la identificacion y relaciones de los Agentes que intervienen en el sistema, con las
unidades antes sefialadas. Asociados a la EDC y EDR se encuentran un conjunto de
atributos.  (Fig.2 /
Dip-1.901)* que
permiten vincular

EDP

todos los datos e

informacién que se

requiere para una EoC «——  aTRmUTOS e EDR
DIP.

FIGURA N°1 "RELACIONK ENTRE EDF, EDC, EDR Y ATRIBUTOS"

* Manual de procedimientos DIP, guia namero 1901, OPS&S Consulting.
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Para los efectos de la construccién de la EDP, los subsistemas que la conforman

(EDC y EDR) se pueden representar en un grafo de arbol con distintos niveles

IDENTIFICACION DEL PROYECTO (1-2-3) © AREAS MAYORES Niveles = 1 ro.

[areas @5 2do.
SECTORES B7) T 3

UNIDADES DE PROYECTO @) 1t

SUB - UNIDADES {10) Ste

COMPONENTES O UNIDADES DE OBRA (‘1-'2] Bilo.

ETAPAS (13) 7 mo.
[EseEciaucaDES () Bw.

SUB-ESPECIALIDADES {15-16) Sna

[EJECUTOR (17-18) 10 me

123/ 45(67 (89| 10 [1112 13 | 14 |15 16}17 18

| EDC | amsuros—eDRl- omRos ARBUTOS— o

FIGURA N'3 "ESTRUCTURA DE CODIGOS PARA LA EDP™
{Fig. 3Dip-1.90%)

(Fig.3/Dip-1.901)*.  Se aplican las
técnicas WBS (Work  Brakedown
Structure) y OBS  (Organization
Brakedown Structures), pero siempre
contemplando que lo que se desagrega
son resultados mayores en resultados
menores. El Duefio del Proyecto no
necesita desglosar actividades, puesto
que el Equipo de Direccion no las
gjecuta, sino que la encarga a

consultores, proveedores y contratistas.

La Estructura de Desglose que se
propone con el sistema EDP, considera
en primer término las unidades de
Proyecto; y luego las componentes o
unidades de obra que comprenden las

primeras. Las unidades de Proyecto

deben seleccionarse con un criterio fisico y que correspondan a elementos que dentro

del Proyecto juegan una funcién por si sola. Ademas, el criterio para elegirlas debe

basarse en la perspectiva del Propietario y no de quien la materializara; por ejemplo,

se debe considerar la facilidad para llevarlas al activo fijo.

Del mismo modo, la EDP considera asociadas a las componentes o en su defecto

Unidades de Proyecto, en primer término la Etapa del Proyecto y luego a éstas

ultimas, las Especialidades y otros atributos. De esta forma, en torno a la Etapa del

Proyecto se vinculan todos los atributos (Plazo, Avance, Costo, Plan de Cuentas,

Especialidad) y la EDR.

* Manual de procedimientos DIP, guia nimero 1901, OPS&S Consulting.
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Dentro de la EDP existe una Estructura de Codigos (EC) orientada a su utilizacion en
un sistema informatico gestor de bases de datos y debe ser aplicada a los Programas

y Presupuesto, los que en definitiva permiten el tratamiento conjunto de las variables
Plazo y Costo.

2.3 Teoria de Diagramas de Flujo de datos.

Entre las herramientas de la investigacidon empleada para definir el sistema

en estudio estan los diagramas de flujo de datos (DFD), diccionarios de datos

y diagrama de estructura de datos. Esta herramienta permite mostrar todas

las caracteristicas esenciales del sistema en estudio y la forma en que se

ajustan entre si.

» Diagrama de flujo de datos

Permiten ilustrar como fluye la informacién dentro de los procesos
principales de manera grafica con los componentes Proceso, Flujo,
Almacén y Fuente de los datos.
Entre sus componentes se tienen: Proceso el cual muestra una parte del
sistema que transforma entradas en salidas, se representa graficamente
como un circulo. El proceso se nombra o describe con una sola palabra,
frase u oracidon sencilla. Flujo representa datos en movimientos y
graficamente es una flecha que entra o sale de un proceso, se usa para
describir el movimiento de blogues o paquetes de informacién de una
parte del sistema a otra. El nombre del flujo representa el significado del
paquete que se mueve a lo largo del flujo. Almacén se denota por dos
lineas paralelas o por un cuadrado semiabierto y se utiliza para modelar
una coleccion de paquetes de datos en reposo. El nombre que se utiliza
para identificar el almacén es el plural del que se utiliza para los
paquetes que entran y salen del almacén por medio del flujo. Fuente o
destino de los datos representa entidades externas con los cuales el

sistema se comunica ya sea una persona O un grupo, una organizacion
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externa o una agencia gubernamental, un departamento que esta dentro
de la misma compafia u organizacion, pero fuera del sistema que se
estd modelando. Se representa graficamente por medio de un
rectangulo.

Diccionario de datos

Es una lista organizada de todos los datos pertinentes al sistema, con
definiciones precisas y rigurosas para que tanto el usuario como el
analista tenga un entendimiento comun de todas las entradas, salidas,
componentes de almacenes y calculos intermedios. EIl DD contiene las
caracteristicas l6gicas de los sitios donde se almacenan los datos del
sistema, incluyendo nombre, descripcion, alias contenido y organizacion.
También identifica los procesos donde se emplean los datos y los sitios
donde se necesita el acceso inmediato a la informacion.

Igualmente, describe los detalles de las relaciones entre almacenes que
se enfatizan en un diagrama entidad relacidon y sirve como punto de
partida para identificar los requerimientos de las bases de datos durante el
disefio del sistema.

Diagrama de estructura de datos

Son herramientas basicas que muestran los requerimientos légicos de la
estructura de datos de una aplicacion de sistemas de informacion. Tiene
cuatro finalidades: 1) verificar los requerimientos de informacion, 2)
describir los datos asociados con las entidades, 3) mostrar la relacion
entre entidades y 4) comunicar los requerimientos de datos a un
disefiados de archivos o administrador de bases de datos.

Las entidades se representan mediante rectangulos, con el nombre de la
entidad en la parte de arriba y una lista de atributos (datos o campo) que
describan la entidad. Cada entidad se puede identificar mediante un
atributo llave, el cual por convencion es el primer campo mencionado.
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CAPITULO 3: MARCO METODOLOGICO.

Para el tipo de investigacién o estrategia, la obtencién de informacion se
considera el departamento de Control de Costos de Proyecto y el
departamento de Contabilidad de Operaciones de la Compariia como el
sistema en estudio para el cual se aplicoé el método de Revisién 6 Recorrido
Estructurado’ cuyo propésito fue el de determinar las areas donde se puede
mejorar el sistema y adaptarlo a las nuevas exigencias de la organizacion.
Este método se enfatiza en la revision, mas no en la reparacion e
involucrando al mismo nivel a los analistas, programadores y usuarios
finales.

Este método se enfoca basicamente en la revision del disefio logico del
sistema actual, considerando los nuevos requerimientos del usuario para
después revisar el disefio del sistema, realizar las modificaciones ©

correcciones y posteriormente actualizar el sistema para ponerlo en marcha.

Igualmente, el método se apoya en las herramientas de los Diagramas de
Flujo de Datos (DFD) para diagramar el disefio légico y ayudar al equipo de
trabajo en la revision del disefo. Para definir el siguiente diagrama de
contexto y dada las caracteristicas funcionales que debe contener el nuevo
Sistema de Gestion de Costos. El Sistema se subdividira en funciones
basicas de control por los departamentos que intervienen desde la
generacion de la “Orden de Pago’.

5 e 5 T . .
Recorrido Estructurado es una revision planificada de un sistema o software por las personas
involucradas en el desarrollo™. James Seen, Analisis y Disefio de Sistemas de informacion, 1.997
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3.1 Diagrama de Flujo de Datos.

Diagrama Contextual l
SISTEMA DE GESTION DE COSTOS |

| CONTAB]LIDADJ

Gastos
nerales ‘
Facturas 1
Codificadas j
| CosTOS | |

SISTEMA DE
GESTION DE
COSTOS

Ordenes
PROVEEDORES +——" de Pago |
Valuaciones

Obras

Cheques
Emitidos |

Facturas TESORERIA

Recibidas

Fig. 4 DFD Nivel Contexto 6 nivel 0

El sistema se inicia cuando los proveedores en general, tanto de
Administracién de Contrato como de Procura presenta su relacion de obra
ejecutada en un determinado periodo de tiempo. En ella, el proveedor solicita
la evaluacién y aprobacion de lo que se denomina obras incurrida y por el
cual el departamento de Costos previa autorizacion del administrador de
contrato, procede a elaborar la Orden de Pago que procesara Control de
Costos asignandole el correspondiente centro de costo. Esta Orden de Pago
posteriormente es enviada al departamento de Contabilidad, el cual registra
la factura en su sistema para programar la fecha de pago con el
departamento de Tesoreria.
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Realizando un analisis de mayor nivel, podemos encontrar los distintos

subniveles en que se puede dividir el sistema y ser analizado por separado,
presentandose los siguientes DFD del sistema:

Diagrama de Flujo de Datos: Nivel 1 - Proveedores / Costos

[ proveepor /] [ apwm conTRATOS | [ costos | PROVEEDOR /]
h
7 = VALUACION ~ SOLICITUD | § ORDEN DE CENTRO DE — [ contamap |
el 9 DE PAGO PAGO COSTO .
=3 Y A y 10 !
=
= E A 3.0 ( 40 ! Mi"
> B i ELABORACION 7 ,| REGISTRO DE 8 J| ELABORACION
e o ORDEN DE |[ORDEN DE| ORDENDE [ORDEN DE| RETENCIONES [ FACTURA
: i PAGO PAGO |  PAGO PAGO |  VARIAS xPAGAR g 12
VALUACION ORDEN DE e 17 TESORERIA J
APROBADA PAGO i deil
3 8 ¢ REGISTRADO 12" ;

l IVALUACIONES APROBADAS

COSTOS INCURRIDOS

r I FACTURAS x PAGAR

Fig. 5 — DFD Nivel 1: Proveedores del Dpto. de Costos
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En la Fig. 6, se muestra en detalle la recepcion de la factura y orden de pago
por parte del departamento de costos. En ella, se coteja con las planillas de
valuaciones de avance fisicos de obras civiles y fabricacion de equipos
mecanicos recibidos previamente en el departamento, comprobada la
informacion se procede a registrar los centros de costos en la factura con las
cantidades que deban corresponder a las partidas de obras 6 fabricacion
segun el alcance definido en el contrato respectivo.

[ Diagrama de Flujo de Datos: Nivel 2 - Costos
COSTOS
ORDEN DE
PAGO + .
FACTURA
3 32 COSTOS INCURRIDOS
REVISION DE »  REGISTRO
PARTIDAS Y FACTURA | SISTEMA EDP
FACTURA CODIFICADA {_ ) 5
[ [ conTapibAD |
G CONTABILIDAD
VALUACIONES —
¥ AVANCE ODIFICADA
FABRICACION | 2 4 o
DOMENTACION Y SOPORTE ] l DETALLE FACTURA PROCESADA
PARA PAGOS

Fig. 6 — DFD Nivel 2: Dpto. de Costos

Posteriormente, la factura es enviada al departamento de Contabilidad con el
fin de proceder a la provisién y programacion de pago segun la prioridad que
corresponda. En este departamento, como se ilustra en el DFD de la Fig. 7,
se procede a registrar la factura en el sistema de costos de la divisién de
Operaciones previo descuentos de todas retenciones a que hubiere lugar, a
saber: retenciones de garantia, ISLR, exoneracion de impuesto y descuento
que ofrecen los proveedores por pronto pago. Una vez registrada la factura el
sistema MIMS indica, segun la prioridad del Flujo de Caja de la compaiiia,
cuando elaborar el cheque para el respectivo pago.
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Diagrama de Flujo de Datos: Nivel 3 - Contabilidad

CONTABILIDAD TESORERIA

COSTOS APROBACION
INCURRIDO REGISTRO

TR

W

4.2

ELABORACION

L o T R
PROCESADA

y

FACTURACIONES CHEQUE

5
| } FACTURA PROCESADA J | CHEQUES EMITIDOS

Fig. 7 — DFD Nivel 3: Dpto. de Contabilidad

3.2 Diagrama Entidad — Relacion.

A continuacién, después de haber realizado el andlisis funcional del sistema
con los diagramas de Flujo de Datos, se aplica la representacion del sistema
con los diagramas de Entidad Relacion conceptual y logico, el cual se
describe como cada una de las entidades participan en el proceso de gestién
de costos.

Para el proceso de gestion de costos, es necesario definir las siguientes
entidades:

Administrador. Persona encargada del control y administracién de los
contratos asignados para el montaje, obras civiles 6 fabricacion de equipos.
El administrador puede llegar a administrar varios contratos.

Proveedor. Compariia contratada para el suministro de equipo y/o ejecucion
de obras civiles. El proveedor puede tener mas de un contrato en ejecucién.
Contrato. Referencia y nombre por el cual se tiene la relacién de los
proveedores en el Proyecto.
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Valuacion. Documento que relaciona las cantidades ejecutadas 6 fabricadas
que se estan disponiendo en el Proyecto.

Orden de Pago. Documento que aprueba la solicitud de pago de la valuacién
presentada por el proveedor.

Factura. Documento que presenta el proveedor para solicitar el pago de las
obras civiles y/o fabricacién de equipos ejecutados.

Cddigo. Registro de codificacion de las partidas de obras civiles y/o equipos
fabricados para ser registrado en el sistema de gestion de costos del

proyecto.

Diagrama de Entidad - Relacion Conceptual |

1
PROVEEDOR

ADMINISTRADOR [ CONTRATO I 1

N

1 ! ‘I L N ] —I
DPTO. COSTOS [ ORDEN DE PAGO I l FACTURA T REGISTRA DPTO.
CONTABILIDAD
N ES
1 | \REGISTRADA !

Fig. 8 — Diagrama Entidad Relacién Conceptual
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Visto desde un diagrama de Entidad Relacion légico, se tiene la siguiente
relacion:

™ ADMINISTRADOR [T e ORDEN PAGO CHEQUE
-+ EEY =
Tas IR 1:1
a , N N
p LN e - ! I i
PROVEEDOR i 1] VALUACION [T 1] FACTURA
1:N 1-N
l| CONTRATO 1:N S el CODIGO

Fig. 9 — Diagrama de Entidad Relacion Logico

3.3 Relaciones Normalizadas.

Las entidades contienen las siguientes estructuras:

Administrador { #Cod_Adm, Nomb_Adm, #Ctto }

Proveedor { RIF_Prov, Cod_Proveedor, Nombre_Proveedor, Nomb_Repres }
Contrato { #Ctto, Nomb_Cont, Descrip_Ctto, Monto_Contrato }

Valuacion { #Ctto, #Valuac, Nomb_Cont, Part_ejec, Fecha_emision }

Cheque { #Cheque, Nombre_Proveedor, Monto_Canc, Fecha }

Factura { #Fact, Fec_emi, Nombre_Proveedor, Direccion, TIf, Descrip,
Net_Pagar }

Cadigo { #Ctto, #Fact, Cod_Proveedor, Monto_Canc, Fecha }

Orden de Pago { Cod_Proveedor, #Fact, Fecha, #Valuac, Monto_Pago }
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3.4 Diseno de los Archivos.

Para la coleccién de registros relacionados, se redisefiaron los archivos

Proveedor, Administrador, Valuacién, Orden de Pago y Cédigo, quedando el

diseno tal como se muestra en los siguientes esquemas:

1-Archivo Administrador

ESTRUCTURA DE DATOS: Administrador
GRUPO | REPETICIONES | COMPONENTES COMENTARIOS
Cédigo del Administrador | Llave para el archivo
Nombre del Administrador
1-3 Numero de contrato El Adm de Contrato puede
administrar maximo 3 contratos
Column List Administrador
Name . . __|Code - Type | Acceso
Nombre del Administrador Nomb_Adm Caracter (30) | Indexado
NUmero del contrato #Ctto Entero
Index List Administrador
Indexcode @ Columncode | Sort
Cadigo del Administrador #Cod_Adm ASC
2-Archivo Proveedor
ESTRUCTURA DE DATOS: Proveedor
GRUPO | REPETICIONES | COMPONENTES COMENTARIOS
RIF del Proveedor Llave para el archivo
Cédigo del Proveedor
Nombre del Proveedor
Nombre del Representante
Column List Proveedor
Name e | Code Type Acceso
Cddigo del Proveedor Cod_Proveedor Entero Indexado
Nombre del Proveedor Nombre_Proveedor | Caracter (30)
Nombre del Representante Nomb_Repres Caracter (30)
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Index List Proveedor

Indexcode _|Columncode |Sort

RIF del Proveedor RIF_Prov ASC

3-Archivo Contrato

ESTRUCTURA DE DATOS: Contrato

'GRUPO | REPETICIONES | COMPONENTES COMENTARIOS
Numero de Contrato Llave para el archivo
Nombre del Contrato
Descripcién del Contrato
Monto del Contrato

____Column List Contrato

Name . ' | Code Type __|Acceso

Nombre del Contrato Nomb_Cont Caréacter (30) |Indexado

Descripcién del Contrato Descrip_Ctto Caracter (50)

Monto del Contrato Monto_Contrato Entero

Extendido
Index List Contrato

Index code ' _|Columncode | Sort

Numero del contrato #Ctto ASC

4-Archivo Valuacién

__ ESTRUCTURA DE DATOS: Valuacién _

GRUPO | REPETICIONES | COMPONENTES | COMENTARIOS

1-50

Numero de Contrato
Numero de valuacion
Nombre del contrato
Partidas ejecutadas
Fecha de emisién

Dia

Mes

Afio

Llave para el archivo




Pag. 24

_ Column List Valuacion
Name - Code Type Acceso
Numero de valuacion #Valuac Entero Indexado
Nombre del contrato Nomb_Cont Carécter (30)
Partidas ejecutadas Part_ejec Entero
Extendido
Fecha de emision Fecha_emision Fecha
Index List Valuacién
Index code i Column code Sort
Numero del contrato #Ctto ASC
5-Archivo Cheque
ESTRUCTURA DE DATOS: Cheque
GRUPO | REPETICIONES COMPONENTES COMENTARIOS
Numero de Cheque Llave para el archivo
Beneficiario Relacionado con el RIF y el
nombre del proveedor
Monto cancelado
Fecha de emision
Dia
Mes
Afo
Column List Cheque
Name Code | Type Acceso
Beneficiario Nombre_Proveedor | Caracter (30) |Indexado
Monto cancelado Monto_canc Entero
Extendido
Fecha Fecha Fecha
, Index List Cheque
Index code : Columncode |Sort
Namero del cheque #Cheque ASC
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6-Archivo Factura

ESTRUCTURA DE DATOS:

Factura

GRUPO | REPETICIONES

COMPONENTES

| COMENTARIOS

Numero de factura
Fecha de emision
Dia
Mes
ARO
Compafiia
Direccion
Teléfono
Descripcién de la factura
Neto a pagar

Llave para el archivo

Relacionado con Proveedor

Column List _Factura
Name e Code | Type | Acceso
Fecha Fecha Fecha
Compariia Nombre_proveedor | Caracter (30) |Indexado
Direccién Direccién Caracter (50)
Teléfono TIf Caracter (25)
Descripcién de la factura Descrip Caracter (30)
Neto a pagar Net_pagar Entero
Extendido
Index List Factura
Indexcode = = |Columncode |Sort
Numero del factura #Fact ASC
7-Archivo Codigo
ESTRUCTURA DE DATOS: Codigo
‘GRUPO | REPETICIONES | COMPONENTES | COMENTARIOS

Numero del contrato
Numero de la factura
Codigo del proveedor
Monto cancelado
Fecha

Dia

Mes

Afio

Llave para el archivo
Llave para el archivo
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Column List Caodigo
Name - Code Type Acceso
Cadigo del proveedor Cod_proveedor Entero
Monto cancelado Monto_canc Entero
Extendido
Fecha Fecha Fecha
Index List Codigo
Index code | Column code Sort
Numero del contrato #Ctto ASC
Numero de factura #Fact ASC
8-Archivo Orden de Pago
ESTRUCTURA DE DATOS: Orden de Pago
GRUPO | REPETICIONES | COMPONENTES COMENTARIOS
Cadigo de proveedor
Numero de la factura Llave para el archivo
Fecha
Dia
Mes
Ao
Numero de valuacién
Monto a pagar
Column List Orden de Pago
Name - Code — —  Twpe | Acceso
Cadigo de proveedor Cod_proveedor Entero
Fecha Fecha Fecha
Ndmero de valuacion #Valuac Entero
Monto a pagar Monto_pago Entero
Extendido
~ Index List Cddigo
Index code | Columncode | Sort

NUmero de factura

#Fact

ASC

mmlimamAda Al mm -~
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CAPITULO 4: FORMULACION DE LA PROPUESTA.

4.1 Debilidades del sistema.

Una de las situaciones que se debe manejar en el planteamiento de la
propuesta es un pequefio analisis de los factores que pueden debilitar la
aplicacion 6 posterior implantacion del sistema de gestidon de control de
costos de proyecto.

El caso que se presenta durante la integracion es cuando se registra la
informacion en el departamento de contabilidad, porque la informacion
registrada a veces es cambiada por “conceptos contables” y cuando se
presenta el cierre mensual para la elaboracion del reporte gerencial, las cifras
de cierre cuadran entre los departamentos de Contabilidad y Costos, pero al
realizar un analisis mas detallado, al nivel de partidas, las cifras confiables
son las que posee el departamento de Costos y no el departamento de
Contabilidad, ya que la informacién del Costos parte de la informacién
obtenida por la presentacion validada de los proveedores.

Esta debilidad ocasiona falta de confiabilidad en el departamento de
Contabilidad, ya que el sistema que poseen (Sistema MIMS), no detalla la
informacion de las facturas por partidas como la presentada en el
departamento de Control de Costos implementada segun las
especificaciones analizada en esta investigacién y de la cual uno de los
formatos se presenta en el formato #1. En el departamento de Contabilidad
se pierde parte de la informacidén importante del registro y las pocas ventajas
que el sistema MIMS ofrece es el reflejo del pago de la factura en su fecha
en que es realizada a la vez de registrar la tasa de cambio en que fue
realizado el pago.



Formato #1: Plantilla de Valuacion de Contrato por partidas

Contratista: ABB
Contrato: 98 -CT - 1186

Descripcion: MONTAJE ELECTROMECANICO i

DISCIPLINA: CIVIL

TABLA DE CANTIDADES Y PRECIOS
CONTRATO GENERAL ELECTROMECANICO AREAS 320, 380,470,490,540,550 ¥ 840 PAQUETE EMI-2
DISCIPLINA: CIVIL

PARTIDA PRECIO INITARIO (S115.} PRECIO TOTAL
CODIGO EDP DESCRIPCION EDP e DESCRIPCION UHIDAD CANT. MATERIALES | MONTAJE TOTAL 5US.)
2.38.24.410001 STRUCTURAL STEEL WORS
1.00 Perfiles exira pesados (=80 Kg./in) Ton 5.60 212562 574.10 2689.72 15,118.43
3.00 Perfiles medianos (20 Kg.m=40 Kg.Jm) Ton 35.80 226276 6549.64 291240 104,263.92
4.00 Perfiles livianos (<20 Kg./m) Ton 2807 245475 7B85.62 3,240.37 90,848.09
2.38.2.4.441001 PLATFORMS
5.00 Planchas Ton 5.50 4,305.27 1,133.10 543837 29,8911.04
6.00 Grating m? 21.22 157.98 52.88 210.86 4474 45
2.38.2.3.330001 CONCRETE IN FOUNDATIONS. SURFACE BEDS & SUBSTRUCTURES
7.00 Pernos de alta resistencia Ton 7.00 4,795.00 128418 6,079.18 42 554 26
8.00 Tensores d=3/4" Ton 1.10 4,795.00 119353 598853 6,587.38
9.00 Grout m? 048 12,193.00 377.70 12,570.70 6,033.94
2.38.2.4 445001 COYER-ROOF
10.00 Léminas de aluminio acanalado espesor 0.8 mm me 192000 20.55 90.65 111.20 213,504.00
UBICACIOH : EDIFICIO DE PELETIZACION (AREA 490)
Suministro, fabricacion e instalacion de acero estructural de las
siguientes caracteristicas:
2.49.1.4.410001 STRUCTURAL STEEL VORS
[ 100 Perfiles extra pesados (=60 Kgin) Ton 268.00 212562 57410 2689.72 7559216
|_ 2.00 Perfiles pesados (40=P<60 Kgin) Ton 410 2125862 649.64 2775.26 11,378 57
Suministro, fabricacion e instalacion de acero estructural de las
= siguientes caracteristicas:
23214410001 STRUCTURAL STEEL WORS
1.00 Petfiles extra pesados (=60 Kg./m) Ton 8.7 212562 574.10 259972 26,200.78
2.00 Perfiles medianos (20 Kg./m=40 Kg./m) Ton 10.50 212562 649.64 277526 29,140.23
3.00 Perfiles livianos (<20 Kg./m) Ton 0.24 2262.76 765.62 3,048.38 MB.37
2.32.1.4.441001 PLATFORMS
4.00 Planchas Ton 16.50 245475 936.69 3,391.44 55,958.76
TOTAL | 3,008,775.67

87 Beq
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Otra de las debilidades del registro de la informacion en el Sistema MIMS de
la divisién de Operaciones de la Compafiia esta en el manejo de la base
historica de los registros de las facturas, ya que el Sistema Realiza cierre
contable cada final de afio y s6lo conserva los registros de un anterior al
actual. En cambio, con el Sistema EDP de la divisién de Proyecto se
conserva toda la data de Costos del proyecto, que en este caso data desde
1.996.

4.2 Cronograma de Trabajo.

d s |Tas Name ] Duracin Comienzo Fin
1 Revision Sistema Control de Costos 3Esems  lw INIZ00  miZzASO1
2 |= Asesaria del Tutor Academico 0sems W 11112000 WSO
s |m Organiz 1cién de la inve figacién 3sems  WINIZ00  wi29n200
B Fievision bibliogrifica, seleceién material de 3poyo 24 ®mms  mi0W0101 ju 180101
Gl E] Revision de la historia dl diseRo del scftware 58sems  W2201/01  mi28on0|
& | Aplicacién del anilisis ¢liboradar par ¢l cutsoutcing 34mms  WOIOIDY vi230301
T |5 Recoleccidn de informacién desanolio del softy are 52sms Iy 26003001 lu 30004001
] Desarralio, prueba y ajuste del sohtware 1625ems  mid20B0T  mi220a01
s |™ Redaccidn y disefio del Irab ajo e special de grado 13 sems lu 02104201 ¥i 290601
10 | Elsbar acién del Trabajo Especial de grado 282sems W I51200 290601
Tas ] Miesione * Rolled UpSpRt ~  Esternal Tasks
Faplick £ 08 xihato Spit e, Summarg P ol Up Missine <> ProjectSummany S
Progress I Folied Up Task  Folled Up Progress  m—
Page 1

Fig.10 — Cronograma de Actividades
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4.3 Presentacion de Disefio.
Por lo anterior expuesto, se complementa el cumplimiento de los objetivos
especificos propuesto en la investigaciéon y que deberian cumplirse para que
el proceso sea dinamico y se genere la informacién oportuna y consolidada
entre los dos departamentos.

Del disefio presentado en la actualidad en la Compariia y que esta bajo
observaciéon, se ha tomado varios de los atributos manejado en ésta
investigacion de tal manera, que la informacién esta siendo presentada con
las partidas de la Estructura de Desglose del Proyecto con la informacién del
presupuesto segun las fases del proyecto, segtin los contratos asociados a la
EDP y segun las partidas de las EDP asociada a los contratos en cuanto al
presupuesto comprometido, costos pagados, costos devengados y
presupuesto por comprometer.

0

Partiendo de esta informacién, a la gerencia del Proyecto y al resto de la
estructura organizacional de la division de Operaciones, se presenta un
resumen de presupuesto del proyecto estructurado por contratos mostrando
los mismos perfiles y atributos mencionados anteriormente.

4.4 Presentacion de Formatos.
De los formatos que se presentan a continuacion, se describira la informacion
presentada en ella y la utilidad que ofrece a la gerencia para su

correspondiente analisis y toma de decisiones.

Formato #2: Control de Presupuesto por Fase del Proyecto.
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En este formato se presenta lo que se denomina la Estructura de Desglose
del Proyecto, en ella se presenta la asociacién de las partidas registradas
bajo una codificacion EDP y los atributos que se pueden asociar en ella se
incluye los contratos de los proveedores, visto en la columna coloreada de
amarillo y los presupuestos de las distintas fases del proyecto con la
sumatoria total del mismo.

Bajo esta presentacion se puede incluir igualmente, (aungque en este anexo
se encuentra oculto) las partidas individuales de cada contrato, como lo es la
mano de obra, costos de montaje y costos de materiales.



Estructura de Desglose de Proyecto

Formato #2: Control de Presupuesto por Fase del Proyecto

LOMA DE HIQUEL PROJECT
CAPITAL COST ESTIMATE

REVISION / REFERENCE DATE:

CURRENT DATE:
CoDIG DESCRIPTION CONT. PRE_ORIG PRE_ORIG PRE_ORIG PRE_ORIG PRE_ORIG
i | INGENIERI: » PROCURA = CONSTR. |INDIRECTOS = TOTAL |+

13,319,000 136,174,902 156,560,586 175,270,408 488,758,877
1 MINE 0 8,685,000 0 8,665,000
1.2 MINE 0 8,685,000 0 8,685,000
1.211 MINE 0 8,685,000 a 8,665,000
12114 MECHANICAL EQUIPMENT G 0 8,585,000 ] 8,585,000
1.21.1.1.121101 | TRACK DOZER CT-1544 752,000 0 752,000
1.21.1.1.121301 | |BACKHOE CT-1544 1,508,000 0 1,508,000
1.21.1.1.121302  |BACKHOE LOADER - SERVICE RE@.10198 80,000 0 50,000
1.21.1.1.121401  |FRONT LOADER CT-1544 784,000 0 784,000
12111121701 |DRLL -TRACTOR REQ.10361 600,000 0 600,000
1.21.1.1.121901 | WATERCART, REQ@.10198 304,000 0 304,000
1.21.1.1.122101 | TRUCK CT-1544 2,900,000 0 2,800,000
1.21.1.1.122701 | GRADER CT-1544 592,000 0 592,000
1.21.1.1.126101 | PROVISION FOR ACCESSORIES, TOOLING,ETC TBR 150,000 0 150,000
1.21.1.1.281201 |10 TMHIGHWAY TRUCK RE@.10196 110,000 0 110,000
1.21.1.1.281401 [ PICK UPIJEEP TBR 125,000 0 125,000
1.21.1.1 281501 |FUELILUBE TRUCK REQ.10198 400,000 0 400,000
1.21.1.1.281901 | TYRE HAMOLER REQ.10198 280,000 0 280,000
12115 ELECTRICAL SYSTEMS, INTRUM,. AND CO $ 0 100,000 1] 100,000
1.21.1.5.554201  |PUMP & GENERATOR SET REQ10198 60,000 0 60,000
1.21.1.5554202  |LIGHTS AND GENERATOR SET REQ.10198 40,000 1] 40,000
2 PROCESSING PLANT (ON SITE) o 0 126,241,439 103,338,951 229,580,390
232 PRYMARY CRUSHING & BLENDING STOCKPILE 0 6,818,222 6,971,059 13,769,281
2.321 PRYMARY CRUSHING 0 1720813 2,328 971 4,049 554
2.32.1.1 MECHANICAL EQUIPMENT y 0 1,340,837 427 262 1,768,100
2.32.1.1.131101 [CINTA TRANSPORTADORA: 321-1311-01, ancho 42" EMI-2 0 6,399 6,999
23211131101 | COMVEYOR EX:JAW C. TOBC N2, 42"8.1m CT-1403 51,500 0 51,500
23211131102 |CINTA TRANSPORTADORA: 321-1211-02, ancho 42° EMl-2 0 48,495 48,495
23211131102 |CONVEYOREX: TO Belt Feeder 42"426.2m to Rolll Crusher CT-1403 117,200 0 117,200
23211131103 |CINTA TRANSPORTADORA: 321-1311-03, ancho 42" EMl-2 0 13,999 13,999
2.32.1.1.131103  |CONVEYOR E%: ROLLER CRUS TOBC 32.2.131101, 42"%14M CT-1403 58,400 0 58,400
23211131201 |DUST SCREW CONVEYOR L=34 M., 10 HP,, DELETED 5,002 0 5,002
2.321.1.132201  |BELT FEEDER B0"x7m; (554.7 Tthr) CT-1403 110,400 a 110400
23211132201 |CINTA TRANSPORTADORA: 321-1322-01, ancho 60" EMI-2 0 8,909 8,909
23211137301 |EQUIPO DE MUESTRED [ APROX, 13875 KG.) £T1183/EM-2 1 5,454 5454
23211137301 |PRIMARY SAMPLING STATION CT-1183 240,000 0 240,000
23211161101 JJaw CRUSHER,MOD.JAQUES 48442, 250 HP.58 T, CT-1334 217,907 0 217 907
2.32.1.1.161101 | TRITURADOR PRIMARIO (PESO = 41,5 TOM,) FT1334/EM-2 0 152207 152207
2.321.1.161301 | ROLLER CRUSHER 5625, 24150 kW, 25 T. cr-1241 | 339,443 0 339,443
23211161301 | TRITURADOR SECUNDARIO, [ PESO = 25,2 TON.) 211241 /EM-2 a 106,047 106,047
2.32.1.1.171201 | CERMIDOR FIJO (INCLUYE SUMINISTRO ¥ FABRICACION ) EMI-2 0 39,436 39,436
23211175501  |MGNETIC SEPARATOR 20K, 3 TOR TER 24,238 1] 24238
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Formato #3: Control de Presupuesto por Area de Trabajo en Fase de
Construccién.

En este formato, se presenta la Estructura de Desglose de Proyecto
controlando en ésta oportunidad una sola fase del proyecto, en ella la fase
mostrada es la de Construccién. Los atributos presentados es el control del
presupuesto detallado en seis columnas, a saber: un Original Budget que
presenta el presupuesto oficialmente aprobado en el proyecto. Dos columnas
con cambios de EDP y Contingencias aplicadas que sumadas al Original
Budget se obtiene el Control Budget (columna 4), que no es mas que el
presupuesto con las variaciones de cantidades aprobadas para su posterior
aplicacion de gastos. Finalmente, se presenta una columna de Provisién de
fondos no aprobados pero si solicitados para generar un nuevo presupuesto
para culminacion de actividades 6 tareas que requieren de presupuesto
adicional.

Cabe destacar, que este tipo de informacién no es manejada 6 controlada
por el sistema de gestion instalado en la divisibn de Operaciones de la
Compaiiia.
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Formato #4: Control por partidas, Comprometido y Control de Pagos.

En este formato, se presenta la Estructura de Desglose del Proyecto con el
control de una de las fases del mismo y presentando los atributos de control
las partidas del proyecto asociadas a los contratos que estan actualmente
comprometidos, el avance de pagos, la provisién para pago del préximo
periodo, denominado Liability y la disponibilidad de presupuesto no utilizado.

Con este formato, se lleva el control de los contratos asociados por cada fase
del proyecto, presentado su status de pago con respecto al monto total del
mismo. Esta informacién ayuda a controlar los avance de pago a los
proveedores y permitir identificar los saldos a cancelar a cada uno de ellos.



Control de Presupuesto por Fase de EDP

Formato #4: Control por partidas, comprometido y control de pagos

(62 445) (7] (8) R (10=8+9) (11) (14=6-7)
FEC CAPEX'2000 DISPOMBLE | Status
CODIGO TITULO il RESP | CONTRATISTA |COMPROMETIDO|  PAGADO LIABILITY PAG-LABL | NCURRIDO | oRl T | Guenta
~[TOTAL | 22317798~ = M | 22317794w| 21319262~| 6,26951«| 21948216 %] 190,380,668 [ i
2 PHUCESSIN_E PLANT [ON SITE) 149,580 840 119,520,843 140,667,750 5,890,560 146,558,311 126,446,740 [3)
232 PRYMARY CRUSHIN 8,086,576 8,086,576 8,004,231 - 8,004,231 5,632,592 [
2320 PRYMARY CRUSHING & BLE 54,404 54,402 54,225 54,225 54,402 2
23205 ELECTRICAL SYSTEMS, INSTRUMENTS AND COMP, 54,404 54,402 54225 . 54,225 54,402 2
23205513001 |CABLES IN CONDUIT 13775 R[_MLAA [ABB 1186 13,775 13,775 13,775 13778 0 | Close
23205513002 | CABLES IN BANDEJAS 2227 | R|_MLAA |ABB 1136 2827 2,827 2827 2827 0 | Close
23206524001 | SWITCHWEAR 480 Yac, 30004, 50KAcc { BUS DUCT 480vac 7e83 | R|_MLaa |ABE 1136 7,663 7,629 . 7.623 7663 0| Close
232056526001 |INTERRUPTER SWITCHWEAR 34.5 KV, 1004 8307 | R| MLaa |ABE 1186 8,307 8,267 = 4,267 8307 0| Close
23205531001 |SWITCHBOARD 480 Yac (AU, SERV.), 200 KVA 8933 | R MLaa |aBB 1188 8933 8,890 5,890 8,933 (0)]_Close
23205541101 |2500KkVA, OL POWER TRANSFORMER, 34 51048 Y, 2- 6 8951 | R|_MLaA |ABE 1106 8,951 8,908 . 8,308 6,951 0| Close
23205544001 |RECTIFIERICHARGERISTATION BATTERY 208124 e, 15 Ads 3948 | R _MLaa |ABE 1188 3,948 3,929 i 3929 3,948 0| Close
2321 PRYMARY CRUSHING 3501383 3501384 3474.765 3,474,755 2590,656 0)
2.32.1.1 MECHANICAL EQUIPMENT 376,588 276588 372,996 372,99 376,588 0
232.1.1.131101 | BELT CONYEYORS 10483 | R|_EP_|aBE 1186 10,458 10,353 . 10,353 10458 0| Close
232.1.1131102_|BELT CONVEYORS 22980 | R[_ EP |ABB 1136 42379 42213 2 42,213 42,979 0| Close
232.1.1.131102_|BELT CONVEYORS 2197 R| CMeG [MORA GAMBOA 2,197 2,197 2,197 2,197 0| Close
23211131103 |BELT CONVEYORS 20807 Rl _EP |ABBE 1186 20,807 20,480 20,480 20,807 (0)] Close
23211131201 |DUST SCREW CONVEYOR L=3.4 M., 10HF, N EP |ELMmMAR : . i . - | Close
232.1.1.132201 | BELT FEEDERS 19742 R|_EP |ABB 1186 19,742 48383 g 48,388 43742 0| Close
2.32.1.1.137001 | PRIMARY SAMPLING STATION f802] R EF ABB 1186 5,802 5,789 6,789 5002 (0)| Close
23211161101 | JAW CRUSHER 32| R[_EP |aBE 1186 9,312 96,668 95,658 96,312 0 | Close
232,1.1,161101_| JAW CRUSHER 2238 | R|_CRG._|ReFaY 1178 2236 2238 . 2235 2238 0)]_Close
232.1.1.161301 |ROLL CRUSHER 57474 | R|__EP |ABB 1136 67,474 57,085 B7,025 57474 {0)] Close
2321171201 |GRIZZLY 5673z | R EP  |ABB 1138 56,793 66,788 56,758 56,793 (0)|.Close
23211175501 | MAGNETIC SEPARATOR M5 R|_EP|aBB 1188 3445 3388 . 3388 3445 0 | Close
2.32.1.1.176601 | METAL DETECTOR, 10| R[EP |aBB 1186 1,030 1,030 2 1020 1,030 0 | Close
2.32.1.1.191001 | DUST SUPRESSION SYSTEMS 21284| R[_EP  |aBB 1136 21,284 20,903 20,303 21,284 0| Close
232.1.1.200101 | PRUEBAS Y ACEPTACION DEFINITIVA, 6023| R|__EP_|ABBE 1188 6,029 5,350 5,930 6,029 (0)] Close
23211200201 [MONTAJE ¥ DESMONT AJE INST TEMPORALES EQUIPOS N : ; 7 ; - | Close
23213 CIVIL [MINING, CONCRETE] 835,848 835,049 835,671 . 835,671 18679 (0)
2.32,1:3330001 | CONCRETE IN FOUNDATIONS, SURF ACE BEDS AND SUBSTRUC 9283 | R|_HKP_|ROSING!MORA G, 9,283 9,283 9,283 9283 [0)|_Close
23213330001 _| CONCRETE INFOUNDATIONS, SURFACE BEDS AND SUBSTRUC) 500247 | R|__HKP_|ALIVA 1180 500,247 500,247 . 500,247 (0)]_Close
2.321.2332001 | FOUNDATIONS FOR EQUIPMENT 96| Rl _EP [ABE 1126 9,396 9219 2 9219 9,396 [0)] Close
2,32.1.3332001 | FOUNDATIONS FOR EQUIPMENT 256 | R|_HKP |auva 1180 256 256 256 0| Close
23213340001 | SUPERSTRUCTURE (ELEVATED) COMCRETE: (SILOS { EINS) 1] Close
23213343001 | SUPERSTRUCTURE (ELEVATED) CONCRETE: (SILOS ! EINS) N : - - : -...|.Close
23213344001 | SUPERSTRUCTURE [ELEVATED) CONCRETE 316867 | R|_HKP | AuvA 1180 316,866 316,666 316,666 0| Close
232,14 STRUCTURAL MATERIAL 1,459,672 1459,672 1445598 1,445,598 1,446,777 (0)
23214410001 | STRUCTURAL STEELWORKS 1210 Rl _EP_|aBB 1186 721211 711878 . 711,879 721211 (0)] Close
2.32.1.4410001 | STRUCTURAL STEELWORKS 3671 | R|_CMeG |CONSTRUMETRAJE 3671 3671 . 3671 3671 (0] Close
23214410001 | STRUCTURAL STEELWORKS 12895 | R|_HKP |ALvA 1180 12,895 12,895 12,895 0 | Close
232.1:4424001 |HOPPER [TOLYA DE RECEPCION (INCLUYE SUMIMISTRO ¥ F A 134666 | Rl EP |ABB 1186 134,666 134,666 - 134,668 124,668 0 | Close
23214433001 | DESYIADORES ¥ CHUTES 1032| Rl_EP [ABB 1126 1,022 1,021 - 1,021 1,032 0)[. Close
23214440001 | MISCELLANEOUS FABRICATED STEEL AND IRONWORK sossss | Rl EP |ABE 1188 506,389 501,362 501,352 505,389 ()| Close
23214441001 | PLATFORMS AND GRATINGS 75223 R[_EP |ABB1186 75,223 76,223 75,223 75,223 (0], Close
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CAPITULO 5: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

5.1 Conclusiones.

Los cambios sugeridos en el analisis plantean cambios en la estructura del
software, ya que se requerird la inclusién de atributos que maneja el
departamento de Costos y el departamento de Contabilidad. Una de las
limitantes que se presentara en el desarrollo del nuevo sistema es que se
debe mantener el ambiente de convencional de manejo de archivo, que
aungue no ofrezca la mayor seguridad y proteccion de la informacién, por lo
menos ofrece la versatilidad de manejo de la misma en cuanto a la obtencién
de los diferentes resultados y reportes que se requiere de una base de datos
histérica e importante como la que se cuenta, minimizando el impacto del
cambio.

El beneficio econémico esperado, tomando en consideraciéon que sélo
la etapa de desarrollo del software puede cotizarse cerca de los $5.000 (por
el costo de la licencia) es bastante impredecible, aunque se tenga claro que
uno de los beneficios tangibles es la reduccién del tiempo de consulta de la
informacion porque podré ser realizado indistintamente en el departamento
de Costos como en el de Contabilidad, y de la cual se espera mejorar el
sistema de informacién oportuna para reducir los retrasos que ocasiona el
realizar la busqueda de la informacién y asi evitarse retrasos que implican
poder cumplir a tiempo con las necesidades de inversion de la alta gerencia a
la hora de tomar decisiones en forma oportuna y confiable.
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5.2 Recomendaciones.

El argumento de minimizar el impacto del cambio no deberia ser tomado
como una prioridad para el desarrollo de una nueva aplicacion compatible
con los formatos presentado por aquello de mantener el mismo ambiente
convencional de ftrabajo, ya que seguramente, el departamento de
Contabilidad continuara trabajando con el Sistema MIMS mientras adecua su
plataforma al Sistema EDP de gestién y Control de Proyecto y por ende se
requerira de un ambiente compatible para la exportacién e importacién de
informacién entre las plataformas.

Es por ello, y tomando en consideracién la factibilidad operativa, explicando
suficientemente la motivacion y las ventajas de realizar los cambios, no
deberian presentarse mayores obstaculos para la adopcion del nuevo disefio,
si se contara con un software que pueda mantener compatibilidad con el
entorno de archivos convencionales como la aplicacién Microsoft Excel para
la importacion y exportacién de informacion entre las dos plataformas.
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ANEXO

Gréfico del modelo fisico general del sistema.
En ella se presenta el modelo general del sistema ante de presentarse la

actualizacion solicitada en la organizacion del proyecto Minera Loma de
Niquel.




Global Model GraphGrafico del Modelo Fisico
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