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RESUMEN

La sustentabilidad en el ambito universitario, es competencia y responsabilidad de
todos: politicos, empresarios, agentes sociales, académicos, estudiantes, directivos y
administrativos. La investigacion tuvo como proposito, disefiar orientaciones educativas
para un modelo de universidad sustentable en la UCAB construidas desde la comunidad de
aprendizaje y respondiendo a las dimensiones de la sustentabilidad, entendida como un
paradigma transformador de la propia universidad en sus funciones sustantivas. Es una
investigacion cualitativa bajo el enfoque del paradigma interpretativo de tipo hermenéutico
caracterizada por un disefio mixto de investigacion documental, y aplicacion de entrevistas
para construir la teoria. Los informantes clave fueron el equipo rectoral, decanos,
directores, personal administrativo y de vigilancia, profesores y estudiantes. La informacion
obtenida a partir de la opinion de los entrevistados fueron codificadas y categorizadas,
obteniéndose los conocimientos emergentes de la comunidad de aprendizaje sobre la
sustentabilidad y sus dimensiones, la universidad sustentable y sus funciones, las
experiencias y las propuestas de accion para la sustentabilidad de la UCAB. A partir del
analisis emergen la mision, la vision y los objetivos, asi como las orientaciones educativas
desde las funciones sustantivas, acompafiadas de un esquema para construir el transito de
la UCAB hacia un modelo de universidad sustentable. Por tltimo se desarrolla un material
de apoyo para socializar y divulgar la propuesta. Se recomienda operacionalizar las
orientaciones educativas ambientales surgidas de la comunidad de aprendizaje, en los
planes operativos anuales de la UCAB asi como profundizar el esquema propuesto para
desarrollar el modelo de universidad sustentable que requiere la institucion.

Palabras claves: sustentabilidad, universidad sustentable, comunidad de aprendizaje.

Xi



INTRODUCCION

La universidad es una organizacién que juega un papel transformador en Ia
sociedad, forma parte de un sistema amplio y englobante en la misma, con la cual mantiene
una constante interaccion, estructurada a su vez por otros subsistemas para cumplir sus
funciones de docencia, investigacion, extension y gestion. Segin Habermas (1987),
cualquier organizacion, entre ellas la universidad, desarrolla acciones planificadas y
coordinadas con personas responsables para alcanzar metas previstas segin su mision, su
vision y sus objetivos. Desde este punto de vista, la universidad, trabaja bajo la gerencia de
autoridades, con metas y objetivos que benefician a todos, es una organizacion que
funciona con una estructura sistémica, donde los participantes conforman equipos de
trabajo capaces de generar conocimiento segun sus experticias a partir de metas y

finalidades comunes para la comunicacion, la integracion y la cooperacion.

Para Chiavenato (1994), una organizacion es una unidad social intencionalmente
construida y reconstruida para lograr objetivos especificos, y una organizaciéon como la
universidad, integrada por personas con diferentes profesiones, perfiles y experiencias, esta
llamada para ser un actor social en la construccion de un camino comun en el desarrollo de
un pais y de la sociedad. En este contexto, terminada la década de los 80 a nivel mundial,
instituciones como la universidad, han comenzado a transitar el camino de la
sustentabilidad, intentando responder a ciertos modelos de desarrollo que el mundo en
general y los paises en particular senalan. Vale la pena considerar la tendencia de los
ultimos afios sobre la vision del desarrollo como proteccion del ambiente y la cohesion
social, superandose la concepcion donde solo se ve el crecimiento econdmico, es otra
perspectiva que establece el compromiso global para trazar lineamientos que permitan
configurar un cambio social, econdmico, politico y ecoldgico de la actuacion social. En este
sentido, el informe Bruntland (1987), entiende el desarrollo sustentable como aquel que
satisface las necesidades del presente sin comprometer la capacidad de las generaciones

futuras.



Segun Aranguren (2012), la transformacion de la institucion universitaria como
organizacion sistémica, hacia una universidad sustentable con una educacion para la
sustentabilidad, implica que epistemologicamente se hagan cambios tanto en los procesos
educativos como en las formas de pensar, en las estrategias de ensefianza y en la
evaluacion, para lograr una vision integradora y sistémica de la sustentabilidad por un lado
y por otro hay que entender a la universidad desde sus funciones sustantivas, concibiendo la
sustentabilidad desde las dimensiones econdmica, ecoldgica, social y tecnologica, referida
al desarrollo econdémico que comprende las acciones humanas, para mantener la capacidad
de los ecosistemas y producir el rango de bienes y servicios de los cuales dependen las
formas de vida, y la que se relaciona con el desarrollo conducente a un mayor acceso e
igualdad social, respeto a los derechos humanos, mejoras en salud, educacion,
oportunidades y otros aspectos no monetarios del bienestar seglin la definicién propuesta

por el BID (2001).

En este sentido, en Venezuela, la institucion universitaria ha trabajado en el &mbito
de la sustentabilidad, a partir del afio 2012, se empez6 a desarrollar una propuesta formal y
oficial desde el Ministerio del Poder Popular para la Educacion Universitaria, para concebir
lo que es una universidad sustentable y transitar hacia la sustentabilidad. Asi mismo, se
puede afirmar que en la Universidad Catdlica Andrés Bello (UCAB), hay un camino
recorrido en este campo, identificAndose limitaciones, entre ellas lo que en esta
investigacion se plantea como problema: considerar la sustentabilidad como un reto de
caracter global, transversal e interdisciplinario basada en valores compartidos relacionados
con la importancia de la proteccion del ambiente, pero dirigiendo los esfuerzos sélo hacia la
certificaciéon de procesos y procedimientos desde la ISO y limitando sus planes a la
dimension ambiental seglin lo declara el Plan Ucab 20-20 en uno de sus ejes. No considera,
ni desarrolla de forma explicita, otras dimensiones de la sustentabilidad como la social, la
institucional, la econdmica y la tecnologica entre otras, limitdndose institucionalmente a
una dimension dentro de la funcion de extension de la universidad por un lado, y por otro a
concebirse y desarrollarse Unicamente desde el ambito ecoldgico sin considerar la
sustentabilidad como paradigma transformador de la propia universidad en sus funciones

sustantivas tanto en lo ecolégico como en lo econdmico, lo social y lo institucional.



Esta investigacion trabaja en una propuesta de orientaciones educativas ambientales
para un modelo de universidad sustentable en la UCAB a partir de su comunidad de
aprendizaje, para dar respuesta a preguntas como: ;Cudl es el marco legal nacional e
internacional para que la universidad transite hacia la sustentabilidad?, ;Cual es el marco
institucional que tiene la AUSJAL y la UCAB para transitar hacia el logro de una
universidad sustentable?, ;Cual es la concepcion que tiene la comunidad de aprendizaje de
la UCAB sobre sustentabilidad y sus lineamientos para construir un modelo de universidad
sustentable? Y ;Cudles son las orientaciones educativas ambientales que surgen de la
concepcion de la comunidad de aprendizaje y de los lineamientos internacionales,

nacionales e institucionales para que la UCAB transite hacia un modelo de sustentabilidad?

El desarrollo de la investigacion se presenta a través de cuatro capitulos que

permiten ofrecer una vision organizada de la misma.

El capitulo I, aborda el planteamiento del problema y se proponen las preguntas de
investigacion, se plantean el objetivo general y los objetivos especificos que se desean
alcanzar y concluye con la justificacion como apartado que permite concretar la

importancia de la misma.

El capitulo II, desarrolla el marco referencial que orienta ésta investigacion: se
presentan los antecedentes que existen sobre la sustentabilidad en la universidad, la
concepcion de la universidad sustentable en el contexto mundial y venezolano: definicién y
funciones, la sustentabilidad como modelo de desarrollo: definicién y dimensiones, el
marco legal nacional, internacional e institucional de la universidad sustentable, la
educacion ambiental para la sustentabilidad: retos y desafios, la comunidad de aprendizaje:
instrumento para construir la sustentabilidad en la universidad y los modelos de universidad

sustentable.

El capitulo III, plantea la metodologia utilizada en la investigacion: se especifica el
paradigma investigativo seglin su tipo y disefio. Seguidamente se presenta el contexto de la

investigacion, la seleccion de los informantes clave, la validez, la confiabilidad y el



procedimiento seguido a través de sus cuatro fases: la primera, sobre el analisis documental
de la sustentabilidad en su marco internacional, nacional e institucional, la segunda sobre el
analisis del contexto e inmersion del investigador desde la comunidad de aprendizaje de la
UCAB, la tercera para la triangulacion de la informacion y la cuarta fase sobre la
construccion de las orientaciones educativas ambientales para un modelo de universidad
sustentable para la UCAB. Finalmente se presentan las técnicas de recoleccion y andlisis de

la informacion, asi como las consideraciones éticas para esta investigacion.

El capitulo IV, presenta los hallazgos de todo el andlisis y discusion de resultados
que para esta investigacion se ha obtenido basado en la triangulacion: desde el andlisis
documental a nivel nacional, internacional e institucional por un lado y por otro, desde el
analisis realizado a partir de las entrevistas y las categorias emergentes en la comunidad de
aprendizaje, el conocimiento sobre la sustentabilidad y sus dimensiones, el conocimiento
sobre universidad sustentable y sus funciones, las experiencias de sustentabilidad en la

UCAB vy las propuestas de accion para la sustentabilidad.

El capitulo V, contiene la propuesta que se hace como orientaciones educativas

ambientales para un modelo de universidad sustentable para la UCAB.

Para finalizar, se encuentran las conclusiones y recomendaciones a las que se llego,

asi como las referencias y los anexos en los que se apoy06 esta investigacion.



CAPITULO I

EL PROBLEMA

La institucion universitaria tiene un papel transformador de la sociedad y deberia ser
un modelo a seguir para formar personas social, econdmica, ecoldgica, institucional y

tecnoldgicamente responsables.

Una universidad es y funciona como una micro sociedad, como un ecosistema
dentro de uno mucho més grande y que por lo tanto es modelo para aquellos que hacen
vida, tanto en las instalaciones en una comunidad universitaria como para los que estan
mas alla de sus fronteras, convirtiéndose asi en referente para una sociedad que se
construye con base a los principios de la sustentabilidad. Amangi (1990) indica que la
universidad es donde se condensa y materializa el deseo fundamental del conocimiento
sobre la humanidad y entre sus funciones debe asumir la organizacion social no solo para
cultivar y transmitir conocimientos formando profesionales, técnicos o investigadores, sino
comprometiéndose para articular experiencias y conocimientos cientificos, tecnoldgicos,
sociales y humanisticos requeridos para el desarrollo econdmico, social, ambiental y
tecnoldgico conforme a las prioridades locales, regionales o nacionales que apunten a la

sustentabilidad.

En este capitulo se plantea el problema de esta investigacién con sus interrogantes
para proponer los objetivos a lograr, cierra con la justificacion indicando la importancia de

la misma.

Planteamiento del problema

Las universidades sustentables surgen en diversas regiones del mundo para dar
respuesta a los problemas ambiéntales. A partir de 1990, se da un fuerte impulso a esta
nueva vision con la firma de la declaracion de Talloires. Se pone de manifiesto la necesidad

de construir universidades para un futuro sustentable. Esta Declaracion convoco 22



instituciones de educacion superior en Francia para liderar el tema de la sustentabilidad,
posteriormente se fueron sumando mas universidades comprometidas con la sustentabilidad
a través de otros eventos como el de la Declaracion de Halifax en diciembre de 1991, sobre
la accidn universitaria para crear un futuro comun, la Declaracion de Swansea, firmada en
Gales en agosto de 1993 para responder a los retos de la sustentabilidad, en el afio 1994, la
Conferencia Europea de Rectores (CRE), crea el Programa Copernicus para implementar la
perspectiva del desarrollo sustentable en el sistema universitario, estimulando y

coordinando proyectos de investigacion interdisciplinarios.

Para la UNESCO, con la firma de la Declaracion de Liineburg se impulsa el
desarrollo de una Agenda 21 universitaria, y con la firma de la Declaracion de la Década de
la Educacion para el Desarrollo Sustentable (2005-2014) se propone construir un mundo en
el que haya igualdad de acceso a la educacion con valores, comportamientos y estilos de
vida coherentes con un futuro sustentable y en Rio+20 el documento El Futuro que
Queremos (2012), determina la necesidad de asegurar el desarrollo sustentable superando la
pobreza en el marco de una mayor participacién, cooperacion, transparencia y
mejoramiento institucional en el que las universidades juegan un papel importante y deben

intervenir para impulsar un nuevo modelo de sociedad.

En la vision estratégica de las universidades encomendadas a la Compafiia de Jesus
en América Latina, reunidas a través de la red llamada Asociacién de Universidades de la
Sociedad de Jesus en América Latina (AUSJAL), Segtn el Plan Estratégico 2011-2017, el
tema ambiental aparece como una preocupacion por la constante destruccion del ambiente
comprometiendo el bienestar futuro de los ciudadanos y el desarrollo de sus economias asi
como por su importancia en la promocion de la justicia y el cuidado del ambiente.
Igualmente se plantea como reto incorporar el desarrollo sustentable en los curriculos, en
los programas de investigacion, en la accion comunitaria y en la promocion de iniciativas

de campus verdes en todos sus asociados.

En el plan estratégico de la AUSJAL 2011-2017, entre las prioridades estratégicas

se define el fortalecimiento organizativo y financiero del modelo de gestion y de la cultura



AUSJAL en las comunidades universitarias y para ello se plantea como objetivo estratégico
el de adecuar el modelo de organizacion y gestion para mejorar su eficiencia, flexibilidad y

sustentabilidad institucional y financiera.

La Universidad Catolica Andrés Bello ha desarrollado iniciativas en areas que
tienen que ver con el ambiente y la sustentabilidad, ha propuesto y asumido Ila
sustentabilidad entre uno de sus ejes estratégicos. Por un lado en el marco del Plan
Estratégico Institucional Ucab 20-20, creando una direccion llamada, Direccion de
Sustentabilidad Ambiental, con un plan de trabajo, desde el cual se le considera como una
universidad sustentable, que contribuye con el proceso de transformacion hacia una
sociedad responsable ambientalmente, incorporando contenidos verdes en sus labores de
docencia, investigacion, extension y gestion para ser un referente nacional e internacional,
busca definir un sistema de gestion ambiental y la certificacion ISO 14.000, para lo cual ha
definido una politica ambiental y ha conformado y formado un equipo de auditores internos
con planes de formacion especializado y espera contar con la participacion de toda la
comunidad universitaria y de otros actores de la sociedad con quienes se propone construir
alianzas para la cooperacion. Por otro lado, desde el Proyecto Formativo Institucional 2013,
se exponen las claves del proceso formativo y el quehacer académico para orientar la
actuacion de los integrantes de la comunidad, entre estas claves se incorpora la extension
universitaria y el compromiso social proyectados desde varias dimensiones, una de las
dimensiones es la sustentabilidad ambiental para desarrollar una serie de acciones

conducentes al cuidado del ambiente procurando la participacion de todos.

La UCAB considera la sustentabilidad como un reto de caracter global, transversal e
interdisciplinario basada en valores compartidos relacionados con la importancia de la
proteccion del ambiente, sin embargo a partir de aqui se plantea el problema de esta
investigacion ya que se trabaja s6lo la dimension ecoldgica, sin desarrollar de forma
explicita, otras dimensiones como la social, la economica y la tecnologica. Esta ausencia
exige trabajar y desarrollar propuestas que apunten hacia la construccion de un modelo de
sustentabilidad para la universidad que considere todas las dimensiones nombradas

anteriormente y que los planes no se limiten a la certificacion de procesos y procedimientos



desde la ISO y a la dimension ambiental dentro de la funcion de extension, tal y como lo
declara y concibe el Plan Ucab 20-20 desde el ambito ecoldgico sin considerar la
sustentabilidad como paradigma transformador Sterling (2001), de la propia universidad en

sus funciones sustantivas

Lo expuesto, plantea en esta investigacion una serie de interrogantes para conocer la
concepcion sobre sustentabilidad que tiene la UCAB como institucién universitaria desde
su comunidad de aprendizaje, asi como la necesidad de unas orientaciones educativas

ambientales que permita transitar hacia un modelo de sustentabilidad.

En tal sentido se plantean las siguientes preguntas de investigacion:

1. ;Cual es el marco legal nacional e internacional para que la universidad transite
hacia la sustentabilidad?

2. (Cuadl es el marco institucional que tiene la AUSJAL y la UCAB para transitar hacia
el logro de una universidad sustentable?

3. (Cuadl es la concepcidén que tiene la comunidad de aprendizaje de la UCAB sobre
sustentabilidad y sus lineamientos para construir un modelo de universidad
sustentable?

4. ;Cudles son las orientaciones educativas ambientales que surgen de la concepcion
de la comunidad de aprendizaje y de los lineamientos internacionales, nacionales e

institucionales para que la UCAB transite hacia un modelo de sustentabilidad?

Para dar respuesta a estas interrogantes se plantean los siguientes objetivos de

investigacion:



Objetivos de la Investigacion

Objetivo general:

Proponer orientaciones educativas ambientales para un modelo de sustentabilidad en

la UCAB, desde la comunidad de aprendizaje.

Objetivos especificos:

1.

2.

3.

4,

Analizar el marco legal nacional e internacional que fundamenta una universidad
sustentable.

Analizar los lineamientos institucionales de la sustentabilidad en las universidades
AUSJAL y en la UCAB.

Develar el conocimiento sobre la sustentabilidad, lineamientos e implementacion de
los mismos para una universidad sustentable a través de la comunidad de
aprendizaje de la UCAB.

Construir las orientaciones educativas ambientales para un modelo de
sustentabilidad en la UCAB, a partir de la investigacion documental y la

informacion suministrada por la comunidad de aprendizaje.

Justificacion

La sociedad en general marcha a ritmos acelerados enmarcada en un espiral de

progreso y desarrollo segiin un paradigma economicista y un desequilibrio entre lo que se

tiene y lo que se espera en el futuro donde estd inmersa la humanidad. La vision de

progreso y bienestar ha privado por encima de cualquier llamado de atencion que se ha

hecho desde Foros, Cumbres y Convenios mundiales sobre la sustentabilidad, sin embargo

en universidades como las de AUSJAL, se han ido desarrollando politicas e indicadores de

responsabilidad social universitaria desde el afio 2008 e incluso se han creado redes como

la llamada Red de Homologos de Ambiente, o la de mas reciente creacion en Venezuela en

el afio de 2013 de la Red Venezolana de Universidades por el Ambiente (REDVUA), asi



como el esfuerzo que desde el Ministerios del Poder Popular para la Educacion Superior se
viene haciendo para crear el modelo de universidad sustentable para Venezuela. En este
contexto se justifica la investigacion propuesta, ya que la misma sirve para complementar
las iniciativas que se vienen realizando y contribuye con los esfuerzos hacia la construccion
de orientaciones educativas ambientales para modelos de sustentabilidad en la institucion

universitaria.

Construir procesos para la sustentabilidad, implica asumir un abordaje holistico y
pasa por la necesidad de la construccion colectiva de una red de interacciones con serias
limitaciones para responder a los desafios de la sociedad moderna, por ello Capra (1997),
sugiere imitar la naturaleza para comprender como funcionan los sistemas, asi como la
interdependencia entre los factores que forman esta red compleja. Segiin Dixon y Fallon
(1989), la sustentabilidad es un concepto dinamico que cambia con el tiempo, con la escala
espacial, con las preocupaciones de la época, con el nivel tecnologico y el conocimiento de
como funcionan los ecosistemas y en esta investigacion se considera también el espacio
para la construccion colectiva y el compromiso de la comunidad de aprendizaje de la
UCAB, pues es a través de ella, que se levantd la informacién para transitar hacia la
sustentabilidad. El resultado de la investigacion es un aporte que contribuye para la toma de
decisiones con relacion a proyectos futuros que tengan que ver con el fortalecimiento del
eje de sustentabilidad propuesto en el Plan Estratégico desde el afio 2012 denominado

UCAB 20-20.

Esta es una investigacion que metodologicamente se ubica en el paradigma
cualitativo de tipo hermenéutica, que hace uso del andlisis documental, del desarrollo
teorico y del trabajo de campo para construir teoria y desde alli construye y propone
orientaciones educativas ambientales para el modelo de sustentabilidad de la UCAB. Desde
este punto de vista se justifica investigar los lineamientos nacionales, internacionales e
institucionales de la sustentabilidad y su conocimiento e implementacion en la comunidad
de aprendizaje asi como sus dimensiones (econdmica, social, ecologica, tecnologica e
institucional), en relacion a las funciones sustantivas (docencia, investigacion, extension y

gestion) de la universidad como aspecto fundamental en la instituciéon para la toma de
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decisiones frente a la complejidad y a los constantes cambios e incertidumbre que se viven.
Existe una gran oportunidad para optimizar las dimensiones de la sustentabilidad en la
universidad desde sus funciones, considerando el problema planteado y los resultados

obtenidos.

Teéricamente, este estudio se justifica desde la teoria sistémica de las
organizaciones, considerando la universidad como un sistema que funciona con los criterios

del paradigma de la sustentabilidad.

Finalmente, ésta investigacion se justifica desde los intereses manifiestos tanto por
la UCAB como por la red AUSJAL al plantear el tema tanto en las orientaciones de quienes
dirigen estas universidades como por sus propios lineamientos: por un lado en la 34 y 35
Congregacion General de los Jesuitas, a quienes se les encomienda la gerencia de estas
instituciones, se le da importancia al tema de la ecologia y la sustentabilidad, por otro lado
en el Plan Estratégico 2011-2017 de AUSJAL se plantea el camino hacia la construccion de
sociedades democraticas y sustentables desde el punto de vista econdmico y ambiental y
porque la UCAB se define como una universidad sustentable a partir del Plan Estratégico

UCAB 20-20 y de su Plan Formativo Institucional 2013.
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CAPITULO 11

MARCO REFERENCIAL

Desarrollar competencias en las personas y por ende en la sociedad para que se
trabaje hacia un futuro viable y sustentable, es una exigencia y un reto que compete a la
educacion en general y a las instituciones de educacion superior en particular, esta accion
es necesaria y determinante para transitar hacia la sustentabilidad, por ello se plantea en
este capitulo de la investigacion tener un marco conceptual de referencia para sus

antecedentes y bases tedricas.

Este marco referencial se ha estructurado en cuatro partes: en la primera parte se
hace una revision de los aspectos relevantes en los antecedentes; en la segunda parte se
plantean las bases teodricas de la investigacion desde la universidad sustentable en el
contexto mundial y venezolano: definicion y funciones; en la tercera se aborda Ia
sustentabilidad como modelo de desarrollo: su definicion y dimensiones; en cuarto lugar se
desarrolla el marco legal internacional, nacional e institucional de la universidad
sustentable; en quinto lugar se presenta la educacion ambiental para la sustentabilidad: retos
y desafios; en sexto lugar se expone la comunidad de aprendizaje: instrumento para
construir la sustentabilidad en la universidad y por ultimo se plantean los modelos de

universidad sustentable.

Antecedentes

Actualmente, hay una exigencia para que las universidades se comprometan con los
problemas que afectan al planeta no s6lo para formar el talento humano requerido para tal
fin, sino como necesidad para que la organizacion sea un ejemplo vivo de lo que se debe
hacer para el desarrollo sustentable. En este campo, los compromisos registrados dan
cuenta de al menos cinco declaratorias y una carta de intencion en las que ha participado la

institucidon universitaria.
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Desde la Conferencia de Estocolmo en 1972 hasta la Cumbre de Rio +20 en Brasil
2012, se ha desarrollado el tema de la sustentabilidad y como hitos importantes se
encuentran: el Informe Brundtland en 1987, la Cumbre de Rio en 1992 y Johannesburgo en
2002. A través de estos Informes, Foros y Declaraciones internacionales, se ha puesto sobre
la mesa la preocupacion en el tema del desarrollo, el ambiente y la sustentabilidad trazando
lineas de trabajo como el programa de la Agenda 21 o la recomendacion para crear el

Decenio de las Naciones Unidas sobre la Educacion para el Desarrollo Sustentable.

En los afios 90 se inicia en Estados Unidos la llamada ambientalizacion de la
universidad, por ejemplo, en la universidad de Wisconsin en Madison surge el programa
Ecologia del Campus, en la Universidad de Brown aparece el Proyecto Brown Verde,
experiencias que desarrollaron politicas ambientales de gestion global. También se
encuentran experiencias como la del Dickinson College, en Carlisle, Pennsylvania,
considerada una universidad que maneja instalaciones de energia renovable propias, tiene
una planta de biocombustible, recicla aceite comestible para generar energia. Su
administracion incluye tres comités de sustentabilidad, la mitad del presupuesto de cafeteria
se orienta al mercado local, los edificios académicos y dormitorios contemplan reciclaje y
composta, sus estudiantes aprenden sobre sustentabilidad desde el primer afio, han
desarrollado un sistema de transporte eco amigable incluyendo bicicletas. Impulsa
iniciativas ecoldgicas, invierte en proyectos sustentables, en energia renovable y en

desarrollo comunitario.

En esos mismos afos 90, surgen importantes redes que agrupan universidades
trabajando en el area de la sustentabilidad como el caso de la Universidad de Pittsburgh,
otras universidades forman coaliciones para compartir conocimientos, asistir a sus
miembros, implementar herramientas de evaluacion, cambiar practicas y abordar temas
sobre la naturaleza y el cambio de la sustentabilidad en la educacion superior. Por ejemplo,
se puede mencionar la Asociacion de Lideres Universitarios para un Futuro Sustentable
(ULSF) como la primera que historicamente promueve y define la sustentabilidad en la
educacion superior a través de la Declaracion de Talloires en 1990 donde se indican

acciones a seguir, se establecen programas para producir capacidades profesionales en el
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manejo ambiental, el desarrollo econdmico sustentable, los estudios poblacionales y
campos relacionados para egresar ciudadanos responsables ambientalmente, se asume el
compromiso de la universidad en la educacion, la investigacion, la formacion de politicas y
el intercambio de informacidon sobre poblacién, ambiente y desarrollo para moverse hacia

un futuro sustentable.

Después de Talloires (1990), se da la Declaracion de Halifax (1991), con la
participacién de la Asociacion Internacional de Universidades, la Universidad de las
Naciones Unidas y la Asociacion de Universidades y Colegios de Canadd, expresando la
preocupacion que genera la degradacion del ambiente, la influencia de la pobreza y las

practicas no sustentables extendidas alrededor del mundo.

En 1992, con la Cumbre de la Tierra, se reconoce el importante papel de la
educacion para lograr consciencia ética y comportamiento consistente con el uso

sustentable de los recursos por lo que este tema debe estar integrado a todas las disciplinas.

En la Declaracion de Swansea (1993), donde participaron mas de 400 universidades
de diferentes paises, el enfoque se centrd en el tema Gente y Ambiente: preservando el
balance. Ese mismo afio en Japon se convocaron mas de 650 universidades para definir la
Declaracion de Kyoto asumiéndose el reto del desarrollo sustentable y en Barcelona
también se celebrd la Conferencia Bianual de la Asociacion Europea de Universidades
para elaborar y firmar la Carta Copérnico con el compromiso de promover el desarrollo
sustentable y poner en marcha el capitulo 36 de la Agenda 21 en el que se plantea que los
principios del desarrollo sustentable pueden ser alcanzados y promovidos por las
universidades a través de la construccion del area educativa europea y el area europea de

investigacion sobre la sustentabilidad.

En Europa, se identifican los programas coordinados por la UNESCO, posteriores a
la Cumbre de Rio en 1992, y el inventario de la educacion para el desarrollo sustentable
elaborado como base para la Cumbre Mundial de Johannesburgo en 2002, asi como las

acciones de la Asociacion Europea de Universidades (EUA), actualmente European
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University Association, que desde 1994 trabaja en la integracion del desarrollo sustentable
en las Universidades en el marco del Programa COPERNICUS (Cooperation Programme in
Europe for Research on Nature and Industrie through Coordinates University Studies-The
University Charter for Sustainable Development),cuyos objetivos consisten en implementar
la perspectiva de la sustentabilidad en todo el sistema universitario, estimular y coordinar
proyectos de investigacion interdisciplinaria, incidir en las decisiones politicas y
econdmicas a partir de los resultados de las investigaciones y acercar las universidades a la

sociedad.

En Espafia, la primera experiencia se ubica en la Universidad Politécnica de
Valencia (UPV), con la creacion de la oficina verde en 1993 con el objetivo de abordar toda
la problematica de la gestion ambiental e integrar esta tematica en la administracion
universitaria, posteriormente, en 1997, se inici6 el proyecto ecocampus de la Universidad
Autoénoma de Madrid (UAM) y se creo el centro de coordinacion y organizacion de todas
las actividades ambientales de la UAM, proyecto que supuso la formalizacion de la Agenda
21 en la universidad espanola. En 1998, inicia el proceso de la Agenda 21, la Universidad
Autonoma de Barcelona (UAB) asumiendo una metodologia de ambientalizacion
participativa en el desarrollo del campus. A partir del afio 2000 se van incorporando otras
universidades como Girona con la creacion de la oficina verde y el Plan Estratégico de
ambientalizacion, la Politécnica de Catalunya en el marco de su Plan Sustentable 2015, la
Universidad de Las Palmas de Gran Canaria con su Plan Integral de Gestion de Residuos, la

Universidad de Alcala de Henares o la Universidad de Granada.

Para 1995, se acord6 la Declaracion de Estudiantes por un Futuro Sustentable en el
Reino Unido, donde 90 delegados estudiantiles se sumaron a estos compromisos sobre la

proteccion del ambiente y la sustentabilidad.
La Union Europea firma el Tratado de Amsterdam, en 1997 y asume el modelo del

desarrollo sustentable como exigencia para los establecimientos de educacion y

capacitacion de la Comunidad Europea.
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Segun el documento, Recorridos Nacionales, Rumbo a la Educacién para el
Desarrollo Sostenible (2011), hay varias experiencias en diferentes paises del mundo sobre
el desarrollo sustentable: en los Paises Bajos, se han desarrollado entre 2004 y 2011,

programas de aprendizaje para el desarrollo sustentable integrados en todos los sectores.

Estos programas adoptan el aprendizaje social a lo largo de toda la vida aplicando
un enfoque integrador que reconoce el papel desempefiado por la educacion no formal e
informal, asi como la educacion formal, en la consecucion del desarrollo sustentable. En
Indonesia también hay experiencias para enfrentar sus problemas de orden social,

econdmico y ecoldgico basandose en métodos pedagdgicos comunitarios y democraticos.

En Kenya, han promovido actividades para crear capacidades, estableciendo
relaciones de colaboracioén y coordinando planteamientos esenciales de la sustentabilidad
en la educacion. En Oman, como respuesta al Decenio de las Naciones Unidas de la
Educacion para el Desarrollo Sustentable, han formulado una estrategia de implantacion
basada en el establecimiento de relaciones con el sector empresarial para ofrecer
posibilidades de aprendizaje en materia de sustentabilidad en los contextos educativos

formales.

A finales de 2012 se realiz6 el lanzamiento de la Alianza Mundial de Universidades
sobre Ambiente y Sustentabilidad, GUPES (2013), iniciativa planteada por el Programa de
las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA), en el 2010 con el objetivo de
promover la integracion de las consideraciones ambientales y de sustentabilidad en la
ensefianza, la investigacion, la participacion comunitaria y la gestion de las universidades,
asi como aumentar y mejorar la participacion de los estudiantes en actividades dirigidas al

desarrollo sustentable dentro y fuera de las universidades.

A esta iniciativa se sumaron las redes que constituyen la Alianza de Redes
Iberoamericanas de Universidades por la Sustentabilidad y el Ambiente (ARIUSA) y se
cred lo que se conoce como GUPES-LATINOAMERICA. ARIUSA es una red de redes

creada en 2007 por un grupo de redes universitarias en ambiente y sustentabilidad de
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Iberoamérica reunidas en Colombia, durante el IV Seminario Internacional Universidad y
Ambiente con el proposito fundamental de promover y apoyar la coordinacion de acciones
en el campo de la educacion ambiental superior, asi como la cooperacion académica y
cientifica entre redes universitarias por el ambiente y la sustentabilidad y cuenta
actualmente con un total de 23 redes universitarias ambientales, del orden nacional e
internacional, agrupan 229 universidades de 15 paises entre ellos: Colombia, Peru,
Argentina, Uruguay, México, Brasil, Guatemala, Cuba, Ecuador, Costa Rica, Republica

Dominicana, Bolivia, Chile, Venezuela y Espafia.

El Informe de participacion en el World Symposium on Sustainable Development at
Universities (2012), indica que las universidades deben ser ejemplo, disefiando y
asumiendo modelos y programas de sustentabilidad en sus campus para ser agentes
participantes y gestores del cambio, desde sus diferentes funciones sustantivas de docencia,

investigacion, extension y gestion.

A nivel de paises en Latinoamérica, se pueden identificar experiencias en Chile,
Uruguay, Brasil y Venezuela. Se puede considerar que, entre los mas avanzados en esta
materia, se encuentra México, quien comenzo6 desde los afios 90 en universidades como la
UNAM, Sonora o el Tecnoldgico de Monterrey. En este pais ha jugado un papel
estratégico, la constitucion del Consorcio Mexicano de Programas Ambientales
Universitarios para el Desarrollo Sustentable (Complexus), Consorcio logrado después de
reuniones previas en universidades como Colima en 1998, la Autonoma de San Luis Potosi
en 1999 y la de Guanajuato en el 2000. Complexus es un consorcio de universidades en el
que participan la Auténoma de Baja California, Guadalajara, Colima, Iberoamérica Campus
Santa Fe y Puebla, Guanajuato, Autonoma de San Luis Potosi, La Salle, Autéonoma del
Estado de México, Autdbnoma de Zacatecas, Autonoma de Sinaloa, entre otras, como
espacio de cooperacion y colaboracion en el quehacer institucional segun Bravo-Mercado,

(2003).

En particular la Universidad de Sonora, a través de su Plan de Desarrollo

Sustentable (2012), constituyd un grupo de desarrollo, incorporando un modelo educativo
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llamado Cé¢lula Sustentable, en el que el campus universitario es el lugar adecuado para
implementar proyectos de sustentabilidad, antes en 1996, puso en marcha el Programa
Institucional de Salud y Seguridad Ambiental (PISSA) e inici6o los esfuerzos hacia una
universidad sustentable. Esta es una de las universidades que actualmente promueve la
sustentabilidad dentro y fuera del campus universitario, viene trabajando de manera
destacada en multiples areas del conocimiento por un desarrollo sustentable en todas sus
unidades, divisiones y departamentos; cuenta con programas educativos de licenciatura y
posgrado, cuerpos académicos y servicios profesionales en todas las areas estratégicas.
Pretende el desarrollo econdmico sustentable a través del desarrollo tecnologico y de la
innovacion, alcanzando reconocimiento y prestigio nacional e internacional por sus
contribuciones en la materia. En el 2014, fue la sede de la Presidencia del Consejo Regional
Noroeste de la ANUIES para el periodo 2012-2016, para impulsar la agenda por la

sustentabilidad entre las 30 universidades que la constituyen.

En Chile, a partir del Desarrollo Sustentable, (2013), Campus Sustentable, el gran
acuerdo de las universidades chilenas, un total de 22 universidades , para la produccion
limpia como compromiso para promover la sustentabilidad, es el acuerdo Campus
Sustentable para transferir conocimiento en este dmbito a los futuros profesionales y a la
vez apuntar hacia la reduccion de aguas y energia, medicion de la huella de carbono
corporativa, el manejo integral de residuos solidos y el logro de cambios culturales. Este es
un acuerdo entre instituciones publicas de gobierno e instituciones universitarias como la
Catolica del Norte, Antofagasta, Viia del Mar, Playa Ancha, Catoélica de Valparaiso,
Iberoamérica de Ciencias y Tecnologia, Metropolitana de Ciencias de la Educacion, Andrés
Bello, Santo Tomas, Santiago de Chile, Catolica de Chile, Los Andes, La Frontera entre

otras.
En Brasil también hay experiencias exitosas sobre universidades sustentables, como

el caso de Curitiba donde se encuentra la universidad del medio ambiente en medio del

bosque Zainelli.
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Para el afio 2013, El gobierno brasilefio y el Programa de las Naciones Unidas para
el Desarrollo (PNUD) formalizaron la creacion del Centro Mundial de Desarrollo
Sostenible Rio+20, este es un organismo creado para impulsar debates mundiales sobre
asuntos ambientales y sustentabilidad, centro pensado para generar formulas que se
encaminen en esta direccion, recibe el nombre Rio+, y estd constituido por un consorcio
internacional de socios, incluidos gobiernos de los ambitos federal y local, organismos de
las Naciones Unidas, organizaciones no gubernamentales, universidades y otros grupos que
quieran participar en el tema. Esta iniciativa es considerada como uno de los principales

legados de la Cumbre de Rio+20, celebrada en Rio de Janeiro el afio 2012.

En Venezuela, su politica nacional sobre la educacion para el desarrollo sustentable
2005-2014 propone planes nacionales y regionales utilizando métodos pedagogicos
comunitarios en donde las organizaciones de la sociedad civil desempefian un papel

esencial en el fomento de la sustentabilidad en todo el pais.

En los ultimos afios, Venezuela viene trabajando en la propuesta sobre un Plan
Nacional de Universidades Sustentables (2012), impulsado por el Ministerio de Educacion
Universitaria para construir una herramienta de cohesion y organizacion que permita el
establecimiento de lineas estratégicas con criterios compartidos para un trabajo articulado

en materia de desarrollo sustentable para el pais.

A nivel universitario, diversas instituciones han considerado la sustentabilidad como
un eje transversal en sus funciones sustantivas y han formulado propuestas para vincular la
sustentabilidad a la gestion universitaria. Tal es el caso de la Universidad Catoélica Andrés
Bello (UCAB), que ha incorporado entre sus ejes estratégicos el de sustentabilidad

ambiental en el marco de su Plan Estratégico Ucab 20-20 y su Plan Formativo Institucional.
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La universidad sustentable en el contexto mundial y venezolano: definicion y

funciones

Para lograr una universidad sustentable hay que partir de la concepcidon que se tenga
de la misma, de aqui que se deba pensar en su definicion, donde se analicen sus
responsabilidades como un actor dentro del escenario global, por lo tanto, hay que
considerarla como una unidad que incluye a todos los organismos que funcionan juntos en
un area determinada, interactuando de tal manera que un flujo de energia conduce a la
formacion de estructuras claramente definidas (Odum 1985). Se trata de entender a la
universidad como un ecosistema segin lo plantea la Evaluacién de los Ecosistemas del

Milenio, 2005.

Garza (2007), afirma que la misién de la universidad es educar profesionales
responsables ante la sociedad, con herramientas y tecnologias de punta y que una vez se

cumplan con los requisitos exigidos, se otorguen titulos en las diferentes disciplinas.

Para Moore (2005), las instituciones como la universidad deben ser lideres para
producir, promover y expresar conocimientos e ideas libremente capaces de cambiar y

generar nuevos paradigmas.

En esta investigacion se considera a la universidad como un sistema, que, para
transitar hacia la sustentabilidad, sus principios y valores deben estar impregnados en sus
diferentes funciones sustantivas. Se puede visualizar la universidad como un sistema
abierto en constante movimiento y permanente interaccion con las demandas de la sociedad
entre sus funciones de docencia, investigacion, extension y gestion y a la vez impregnada
transversalmente por los valores de la sustentabilidad en su multiple dimension social,
ecologica, econOmica, institucional y tecnologica entre otras para responder a las
necesidades y requerimientos de la propia sociedad, siguiendo los principios planteados por
Stephanescu, Candea y Candea (2010), son organizaciones que tienen estrategias de
sustentabilidad, una gestion proactiva, una estructura definida y fuerte, cuentan con un

solido prestigio, ofrecen y reciben apoyo comunitario, tienen apertura al aprendizaje, se
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manejan con una gerencia creativa y eficiente de los recursos y competencias, respetan lo
social y lo natural, responden a las expectativas, tienen compromiso ético, desarrollan
relaciones de cooperacion, promoviendo valores de excelencia y son financieramente

estables.

Los principios mencionados anteriormente, se pueden considerar como un ideal que
la institucion universitaria deberia lograr, pero es contradictorio con el modelo de
funcionamiento, de educacion ambiental y de sustentabilidad predominante segun
Complexus (2000). Esto plantea la necesidad de proponer modelos de universidad que
vayan mas alld del manejo del agua, la energia, los residuos solidos, la infraestructura. Se
trata de hacer propuestas con una vision integral que incluya la sustentabilidad personal y
social en sus decisiones, en sus procesos, con practicas colaborativas, transdiciplinaria, que
evalua, que planea su toma de decisiones, con espacios para transformar pedagogicamente,

investiga y ensefia segin Moore (2005).

Para Martinez, Ortiz, Ortiz y Ponce (2011), una universidad sustentable es aquella
que integra las dimensiones de la sustentabilidad como la vinculacién social, lo econdmico
como mejora financiera y lo cultural con el desarrollo cultural, todo a través de una agenda

como herramienta para ejecutar sus politicas ambientales.

Aranguren (2012), afirma que es aquella que realiza su gestion ambientalmente
responsable desde las dimensiones social, econdmica, ecologica, cultural y politica desde

las funciones sustantivas de la universidad y los principios de la educacion ambiental.

Segiin el MPPEU (2014), la universidad sustentable es aquella que integra y

desarrolla las dimensiones de la sustentabilidad a través de sus funciones sustantivas.

Las funciones sustantivas de la universidad

Ya definida la universidad como institucion, como sistema y como sistema abierto

para transitar hacia la sustentabilidad, la cual debe integrar las dimensiones de la

21



sustentabilidad en sus funciones sustantivas, corresponde definir en qué consisten dichas

funciones de docencia, investigacion, extension y gestion.

La funcion de docencia

Bourdieu, (1990), plantea que la docencia universitaria constituye una practica
social que se da en contextos de produccion cultural con caracteristicas propias de
legitimidad enmarcadas por practicas simbolicas construidas por la comunidad universitaria
sobre el quehacer docente, comprende actividades, acciones o actos en relacion con la
ensefianza y ejercida por personas reconocidas por sus conocimientos, habilidades y
actitudes. En general se puede considerar como una practica social y cientifica para

desarrollar programas académicos.

Delgado, (2007), concibe la educacion superior como un factor estratégico para el
desarrollo econdmico y tecnoldgico, resuelve o anticipa problemas e identifica escenarios
emergentes, segun Delors, (1996), también puede ser un factor clave del desarrollo
humano y social y segin Tinnerman y Souza (2003), los procesos de ensefianza
aprendizaje pueden crear nuevas formas de conocer, de producir y de difundir
conocimiento, es un proceso complejo que puede implicar un cambio en el rol del docente,
a la hora de orientar a los estudiantes para aprender y a hacerlo a través de distintos tipos de
experiencias de aprendizaje dentro y fuera del aula, ligadas al ambito laboral en una época
caracterizada por la abundancia de informacion transformada a mas velocidad que en
décadas anteriores. Esto exige que la docencia no se limite a proporcionar informacion e
instrucciones aisladas y poco significativas para que los estudiantes aprendan, haciendo que
su funcion sea la de guiar y organizar rutas formativas de aprendizaje integral y de calidad

en la institucidon universitaria.

La funcion de Investigacion

La investigacion es una de las funciones bdsicas de la universidad orientada a la

creacion y recreacion de la informacion y del conocimiento, segiin Padrén (1998), es un
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proceso de accion organizada para generar conocimiento, considera el trabajo en equipo
con objetivos compartidos para responder exigencias sociales y sus productos se deben
orientar hacia la formacion del recurso que la propia sociedad requiere. Para la universidad,
la investigacion debe integrar la formacioén permanente del profesorado. Segun Essingmann
(1970), la investigacion tiene dos objetivos en una universidad: por una parte el avance o la
creaciéon de conocimientos nuevos y comprobacién de los ya existentes y por la otra el
adiestramiento de estudiantes, especialmente a nivel de estudios doctorales. Ebaugh (1975),
afirma que las universidades tienen politicas respecto a la investigacion que generalmente
persiguen propiciar el avance del conocimiento basico y aplicado, fortalecer la ensefianza,
alentar y estimular el espiritu de inquirir, adiestrar investigadores y ayudar a individuos,

grupos privados y gobierno a la solucion de problemas de interés publico.

La funcion de extension

Es la funcion a través de la cual la universidad se compromete para Ia
transformacion, el cambio social y el mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad,
es el vehiculo entre el conocimiento y el ambito de la realidad, es a través de ella que la
universidad aplica la investigacion y la docencia. Esta funcién debe estar contextualizada
institucionalmente en politicas flexibles y amplias, dindmicas e integradoras para que la
universidad cumpla con su compromiso social y contribuya al desarrollo del pais. La
extension como funcion de la universidad debe tender hacia el desarrollo sustentable como
un proceso en el que fluye de manera natural el intercambio de experiencias entre la

universidad y la comunidad.

Brovetto (1994), entiende que la funcion social de la universidad debe sustentarse
en el cumplimiento de sus funciones a la luz del conflicto entre los valores de la excelencia,
la pertinencia y la equidad, so6lo el equilibrio entre los tres genera eficiencia social. La
extension es la responsable de recoger lo que la sociedad requiere y actua como funcion
critica del rol de la docencia y de la investigacion en cuanto a sus respuestas con el entorno,

es una funcion transformadora de la realidad.
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La funcion de gestion

Para Fernandez y Bra (2004), la gestion es el quehacer que da direccidon y sentido a
la institucion universitaria como unidad en términos estructurales. Internamente integra al
conjunto y externamente es diferente a otras unidades o instituciones equiparables. Esta
asociada a la direccion o gerencia, es una funcidon que se sustenta, entre otras, en forma de

actividades especificas que sirven de apoyo a todo el proceso institucional.

Thompson y Strickland (2001), afirman que las universidades tienen una estructura
que se caracteriza por estar centrada en un nucleo de operaciones con alta normalizaciéon de
habilidades, por ejemplo: contrata a especialistas preparados, les otorga autonomia y
control sobre su propio trabajo con ciertos riesgos para el desarrollo de la propia
organizacion cuando el statu quo no se desarrolla y se hace lento ante demandas internas o

externas.

Segin Solé¢ (2004), la universidad ha pasado por varios tipos de estructura
organizacional, el de universidad vertical, el de universidad matricial y el de universidad
convencional moderna. Sin embargo, las presiones actuales del entorno exigen mejorar la
calidad de los servicios porque se han estancado o disminuido los aportes publicos, se ha
estabilizado el nimero de estudiantes, hay internacionalizacion de los programas, se
transforma el mercado laboral, presiones que segin Enders, (2004) y Roadhes y Sporn,

(2002), exigen cambios en la estructura y organizacion de las universidades.

Van (2000), considera que la gestion del gobierno universitario implica desarrollar
eficiencia e innovacion en la organizacion. Implica a todo directivo universitario, rector,
vicerrectores, gerencias, facultades, direcciones, carreras, departamentos y dareas, para
constituir una organizacion productiva que integre el sistema institucional. Se deben
repensar y redefinir roles y formas de administracion y gestion aun cuando no son firmas
empresariales, hay que apuntar hacia una administraciéon con ventanas hacia el mundo
exterior que permita enfrentar y aprovechar las oportunidades para accionar y reaccionar

ante los cambios ambientales, segun Sporn (2001), es importante la construccion de
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universidades adaptativas, es decir instituciones que incrementan la eficiencia y efectividad
de la estructura y los procesos de organizacion académica, cuyas estructuras de gobierno,
administracion y liderazgo logran confrontar el cambiante contexto y responden con

flexibilidad.

La sustentabilidad como modelo de desarrollo: definicion y dimensiones

Desde la década de los 60, cuando se pronunciaron las diferentes maneras de
concebir la sustentabilidad, se comienza a concebir no s6lo como una cuestion politica y
social sino también desde la perspectiva educativa. Para modificar el comportamiento de
las sociedades es necesario conocer los procesos ambientales, sin embargo, s6lo se hacia
una consideracion parcial del ambiente, centrada en lo natural sin incluir los aspectos
sociales, econdmicos, culturales o tecnologicos. Esto comienza a cambiar a partir de la
década de los 70 cuando se declara la importancia de la educacion para afrontar los
problemas relacionados con el ambiente, Estocolmo (1972). A finales de la década de los
80, la Comision Mundial sobre Ambiente y Desarrollo presenta la primera definicion
sobre desarrollo sustentable como el desarrollo que asegura las necesidades del presente sin
comprometer las de las futuras generaciones, fomentando actividades econdmicas que
suministren lo que requiere la poblacion, fundamentalmente la mas pobre, sin afectar las
condiciones de vida de las proximas generaciones, para lo cual se debe garantizarse una

gestion sustentable, Informe Brundtland, (1987).

Empezando los 90, se presentd una propuesta programatica a través de la Agenda
21 para abordar temas como biodiversidad, cambio climatico y la declaracion para el
desarrollo sustentable de todo tipo de bosques, Cumbre de Rio (1992), y con el Decenio de
las Naciones Unidas (2005-2014), se promovi6 la educacion como fundamento de una
sociedad viable para la humanidad integrandose en el sistema de ensefianza escolar a todos
los niveles e intensificando la cooperacion internacional para elaborar y poner en comun
practicas, politicas y programas innovadores de educacion para el desarrollo sustentable
incorporando los temas de la sustentabilidad, cambio climatico, reduccion del riesgo de

desastres, biodiversidad, reduccion de la pobreza y consumo a la ensefianza y el aprendizaje
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exigiendo métodos participativos para motivar a los alumnos dotdndolos de autonomia para
que cambien de conducta en caso de ser necesario, facilitando que se adopten medidas en

pro de la sustentabilidad.

Para que todo esto se ejecute, segun Rio+20 (2012), la institucion universitaria debe
estar preparada ya que ella juega un papel determinante en la construccion de una sociedad

ambientalmente responsable.

Por otro lado, conviene, definir la sustentabilidad para hablar de la sustentabilidad
en la universidad y para ello se deben considerar tres grandes corrientes: la ecologista
conservacionista, también llamada sustentabilidad fuerte, el ambientalismo moderado o
sustentabilidad débil, y la corriente humanista critica como alternativa a las anteriores y
expresada en los afos setenta como la teoria del Ecodesarrollo segin Sachs (1974). El
ambientalismo contemporaneo, aunque sus raices se ubican en el siglo XIX, con la critica
naturalista contra la revolucion industrial y la critica social contra los efectos negativos de
la industrializacion y la colonizacion, su conciencia ambientalista se conforma a partir de la
percepcion de los efectos negativos de la explosion de las primeras bombas atobmicas como
amenaza para la humanidad y por el comienzo de un desarrollo econdémico sin limites. Esta
situacion prende las alarmas y genera los movimientos ambientalistas a inicios de los

setenta que tiene respuesta en la ONU en torno a la Conferencia de Estocolmo en 1972.

A partir de alli surgen diferentes tesis, entre ellas la de los limites fisicos y la
propuesta del crecimiento cero cuya propuesta central es la de limitar el uso de los recursos
y detener el crecimiento econdmico y poblacional para lo cual hay una respuesta desde la
ONU aceptando la idea de los limites fisicos pero compatible con el cuidado del ambiente

reconociendo el derecho de los paises a usar sus propios recursos como derecho.

La otra tesis, es la del Ecodesarrollo, la misma propone nuevos estilos de desarrollo
basados en el potencial ecologico de cada region, debe haber un nuevo orden econdmico
internacional para los paises no alineados, segiin Bifani (1997) el Ecodesarrollo deriva del

concepto ecosistema, que abarca el sistema natural y el contexto sociocultural sugiriendo
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pluralidad de soluciones a la problematica del desarrollo, segin Leff (1994), tiene que ver
con economia ambiental en donde los problemas ambientales son externalidades del
sistema. El Ecodesarrollo integra lo ambiental al proceso de desarrollo y segin Sachs
(1974), es un estilo de desarrollo tanto para proyectos rurales como urbanos para satisfacer

necesidades.

El Ecodesarrollo no fue una propuesta atractiva e influyente segun Leff (1994), no
fue soportada tedricamente y sin estrategias para hacerla operativa y generar cambios

sociales por lo que aparecia mas bien voluntarista.

Otra tesis, es la elaborada por la Fundacion Bariloche, considerada como una
propuesta latinoamericana, con una vision humanista critica, ésta plantea que el desarrollo
tiene un objetivo fundamental, el de satisfacer por lo menos las necesidades humanas
basicas, administrando los recursos y cuidando el medio. Segun Gallopin (2003), esta tesis
tuvo algin impacto y fue utilizada por algunos paises como Egipto y Brasil. Segiin este
mismo autor, del desarrollo sustentable es la transformacion de los tres grandes ejes del
desarrollo: el crecimiento econdmico, la equidad y la sustentabilidad ambiental. Esta
concepcion refuerza la concepcion de las Naciones Unidas (ONU), considerando la
sustentabilidad como aquella que garantiza y satisface las necesidades del presente sin
comprometer las de las proximas generaciones ejerciendo control sobre los propios
recursos naturales, tal y como la definié también la Comision Mundial del Medio Ambiente

en 1987.

Adams (1990), afirma que el desarrollo sustentable se basa en objetivos econdmicos
y sociales mas que en la nocion de salud ambiental. Asi mismo el ambientalismo moderado
y los ecologistas conservacionistas privilegian la sustentabilidad econémica-ecologica, la
corriente humanista critica hace lo inverso, centra la sustentabilidad en lo social, aunque la
discusion que domina actualmente no se formula entre los representantes de estas

corrientes.
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Pearce (1998), considera que el desarrollo sustentable y el crecimiento interactian,
una sociedad que no mantenga o mejore su renta per capita real, no esta en desarrollo, por

lo tanto, el desarrollo sustentable depende del desarrollo econémico.

Segiin Goodland (1997), la economia presiona peligrosamente la capacidad de
sustentacion de los ecosistemas y arriesga los procesos de mantenimiento de la vida. El
desarrollo sustentable llama al cambio de estrategias politicas para el desarrollo y el
ambiente, para mantener la estabilidad social y por lo tanto el crecimiento tiene limites

fisicos, sociales y técnicos.

En la sustentabilidad hay grados segin Jiménez (1996), desde la muy fuerte hasta la
muy débil y a la vez hay dos intermedias, la fuerte y la débil, en donde la muy fuerte y la
muy débil representan posiciones paradigmaticas de la economia ecologica neoclasica con
posiciones extremas respecto al crecimiento. Las posiciones intermedias representan la
economia neoclasica ambiental, por un lado, la débil y la fuerte es la economia ecologica
ortodoxa pragmatica. En definitiva, las opciones privilegian el aspecto técnico de qué y

cuanto capital natural conservar, subordinando los aspectos sociales.

Desde la ecologia social, heredera del Ecodesarrollo, segin Bookchin (1994), el
crecimiento es sindnimo de economia de mercado, para plantear el problema ambiental hay
que limitar el mercado. Es necesario un profundo cambio social para sustituir la sociedad

capitalista por la sociedad ecoldgica.

Desde la vision marxista, el problema socioambiental actual se deriva de las
relaciones sociales de produccion capitalista con tendencia expansionista, el problema no es
el estilo de desarrollo ni el tamafio del mercado sino las relaciones mediadas por el
mercado, segin Foladori (1996), lo importante es como los recursos se convierten en
renovables o no en funcion de una estructura de clases sociales y el nivel de desarrollo
técnico de la sociedad en su conjunto, pero, ;hasta donde llegan los limites sociales para
acceder a un desarrollo sustentable en el capitalismo? Tanto el marxismo como la ecologia

social centran la sustentabilidad en los aspectos sociales.
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Todas las tesis planteadas, presentan una discusion sin solucion sobre el concepto
de sustentabilidad desde hace afios, hoy todavia resulta ambigua, sin embargo, en general
el término es aceptado tanto por sectores econdomicos conservadores como por sectores
sociales progresistas y parece haber cierto consenso en cuanto a que los factores
socioecondmicos, culturales, ecologicos, tecnologicos e institucionales de las comunidades
y sociedades humanas se deben contemplar de manera interactiva e integral segiin Saura y
Hernandez (2008). Asi mismo hay que considerar que hay unas posturas conceptuales que
asumen aspectos ecologicos y sociales para buscar nuevos paradigmas econdmicos y hay
otras posturas que tratan de aplicar su sistema econdmico segun lo requiera el desarrollo

sustentable.

Novo (2009), plantea la sustentabilidad desde lo practico hacia donde se dirigen los
esfuerzos de la sociedad humana para mantener el equilibrio en el planeta de forma
armonica permitiendo y salvaguardando la calidad de vida en las generaciones futuras y
Capra (2005), la asocia al desarrollo como forma de vida en equilibrio entre las necesidades
y el ambiente como espacio ecoldgico en donde los individuos y el entorno se valoran

integralmente bajo una concepcion ética.

En cualquier postura, lo que se busca es compatibilizar el equilibrio ecoldgico, el
desarrollo social, el crecimiento y la libertad econdmica, con el menor impacto ambiental
garantizando la vida del y en el planeta, basados en la concepcion de Moncada (2011), la
sustentabilidad debe mejorar la calidad de vida del ser humano de tal manera que lo

econdmico no es lo principal y el crecimiento es un medio y no un fin en si mismo.

Dimensiones de la sustentabilidad

Trabajar desde y para la sustentabilidad, implica hacerlo simultdnea y
equilibradamente en diferentes dimensiones completamente interdependientes. La
identificacion y definicion de cada dimension sera siempre diferente dependiendo de la

situacion particular de cada pais, region u organizacion. Al respecto Owens (2008), ubica
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las bases de la sustentabilidad en las politicas para proteger y preservar procesos ecologicos
y recursos naturales para nuevas generaciones reconociendo que ésta responde a multiples
escalas, con diferentes magnitudes segiin politicas y objetivos diversos. Sin embargo,
Bressers and Rosenbaum (2003), afirma que la sustentabilidad se mueve segin las

necesidades de quienes participan a través de diferentes dimensiones.

En esta investigacion se consideraran las siguientes dimensiones de la

sustentabilidad:

Dimension social

Esta dimension representa uno de los pilares basicos de la sustentabilidad e incluye
la bisqueda continuada de mejores niveles de calidad de vida a través de la produccion y
del consumo basadas en la solidaridad, el trabajo, el respeto a las personas, y de la
perspectiva de la distribucion con equidad, cooperacion y solidaridad. Implica una menor
desigualdad en la distribucion de activos, capacidades y oportunidades promoviendo la

inclusion social, Guimaraes (2002).

Dimension economica

Esta dimension presupone la obtencion de balances positivos a partir de la
compatibilizacion de la relacion entre produccion y consumo persiguiendo un equilibrio de
los valores éticos, sociales, econdomicos y culturales. No se trata solamente de aumento de
produccién y productividad a cualquier costo, pues la manutencion de la base de recursos
naturales es fundamental para las generaciones futuras. La logica de la sustentabilidad
econdmica no siempre se manifiesta a través de la obtencion del beneficio, sino también en
otros aspectos, como la subsistencia y la produccion de bienes de consumo en general, que
no suelen aparecer en las mediciones monetarias convencionales. En el aspecto
socioecondmico, se deben optimizar las sinergias entre las distintas actividades en los
procesos productivos, fortalecer los mecanismos de cooperacion y solidaridad y potenciar

las capacidades y habilidades locales, favoreciendo, sobre todo, la autogestion.
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En la actualidad, pareciera que el eje articulador y constructor de todo cuanto se
hace en la sociedad es la economia, ya se hable de produccion, de consumo o de mercado,
segin Boft (2013), es una vision equivocada pues no se puede pensar que lo bueno es ganar
dinero y hacerse rico sin contar con los limites del planeta tierra y la escasez cada vez
mayor de bienes y servicios naturales, o se encuentra una nueva forma de producir y
asegurar la subsistencia de la vida humana o se estard frente a una grave catastrofe social y
ambiental. Sin embargo, Gabaldon (2011), afirma que una economia es sustentable cuando
se dispone de capital en diferentes formas de manera permanente y diversificada en el

tiempo, pero a través de actividades ecologicamente sustentables.

Dimension ecoldgica

Aranguren, Moncada y Carrera (2012), conciben esta dimension considera que la
conservacion y mejoria de las condiciones quimicas, fisicas y biologicas del suelo, de la
biodiversidad, de los manantiales hidricos y de los recursos naturales en general
constituyen la base para el alcance de la sustentabilidad. Es importante tener en mente el
abordaje holistico y el enfoque sistémico, dando tratamiento integral a todos los elementos
del agroecosistema, aliado a las estrategias de reutilizacion de materiales y energia y la
eliminacion de insumos toxicos. Esta dimension se logra cuando hay equilibrio en la
relacion ser humano-naturaleza con los procesos ecologicos para conservar la diversidad

biologica y los ecosistemas donde habitan.

Dimension tecnolégica

Para Aranguren (2009), esta dimension destaca la necesidad de ver la gestion
productiva desde el punto de vista ciclico donde entra la diversificacion tecnoldgica. La
eficiencia depende tanto de implicaciones econdmicas como de repercusiones ambientales,
donde se incorpora el contexto social a la tecnologia sustentable que se desarrolla. Aqui se
incorporan las tecnologias de la informacién y de la comunicacion en las actividades de la

institucion universitaria asi como aquellas que se aplican a los procesos productivos para
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minimizar la generacion de residuos, el uso de la energia, los recursos naturales y
aprovechar los recursos renovables a través de la recuperacion, el reciclaje y el rehuso de
residuos y productos, es necesario buscar tecnologias y practicas eficientes y limpias para

satisfacer la demanda de una poblacion en crecimiento.

Dimension institucional

Esta dimension implica la promocion, la comunicacion, la difusion y el crecimiento
permanente en la identidad institucional con la participacion activa de la comunidad
universitaria para establecer responsablemente las lineas de desarrollo conciliando las
politicas con la sustentabilidad institucional, apuntando a mejorar la transparencia, el
desempefio y la rendicion de cuentas a la sociedad apegada a la legalidad, Aranguren

(2009).

El marco legal nacional, internacional e institucional de la universidad sustentable

En este apartado se plantea el marco legal que se ha desarrollado sobre universidad

sustentable a nivel nacional, internacional e institucional.

A nivel nacional

Venezuela se plantea la necesidad de unificar criterios entre los diferentes actores
sociales para la transformacion hacia una cultura de sustentabilidad con modelos
participativos que generen la sinergia necesaria. Para tal fin, el Ministerio del Poder
Popular para la Educacion Universitaria, trabajo en una propuesta de construccion de
universidad sustentable para Venezuela con la participaciéon de varias universidades
basadas en el marco legal del pais planteado en la Constitucion de la Reptblica Bolivariana
de Venezuela de 1999, que asume un compromiso ante el proceso de deterioro y
contaminacién ambiental e insta a la adopcion de un modelo de desarrollo sustentable,

segin el articulo 127 del capitulo IX de los derechos ambientales como un deber y un
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derecho de cada generacion proteger y mantener el ambiente en beneficio de si misma y del

mundo futuro.

En el marco legal venezolano se consideran los acuerdos suscritos
internacionalmente para tomar acciones sobre produccion y consumo y para asumir
convenios en el area ambiental con instrumentos como: el Convenio sobre el Comercio
Internacional De Especies Amenazadas de Flora y Fauna Silvestre (CITES), el Convenio
Internacional para la Seguridad de la Vida Humana en el Mar, el Convenio sobre la
Conservacion de las Especies Migratorias de Animales Silvestres, el Convenio de Viena
para la Proteccion de la Capa de Ozono, el Convenio de Montreal sobre Sustancias que
Disminuyen la Capa de Ozono, el Convenio de Basilea para el Control de los Movimientos
Transfronterizos de Desechos Peligrosos y su Eliminacion, el Convencion sobre los
Humedales de Importancia Internacional especialmente como Habitat de Aves Acuaticas
(RAMSAR), la Declaracion de Rio, la Agenda 21, la Convencion Marco de Naciones
Unidas sobre Cambio Climatico, el Convenio sobre la Diversidad Biologica, el Acuerdo
Internacional sobre Maderas Tropicales, el Convenio de Naciones Unidas para Luchar
contra la Desertificacion, la Declaracion de Santa Cruz de la Sierra y el Plan de Accion

para el Desarrollo Sostenible de las Américas.

En la Constitucion Nacional de la Republica Bolivariana de Venezuela (1999), en el
Articulo 107, se encuentra la base legal para la sustentabilidad, en este articulo se indica el
poder que tienen los ciudadanos para fortalecer su intervencion en las decisiones de las
politicas publicas que conlleven al mejoramiento de su calidad de vida, ademas plantea que
la educacion ambiental debe estar presente en todos los niveles educativos, formales y no
formales. En el Articulo 126 expresa que se deben garantizar los derechos de los pueblos
indigenas. En el Articulo 127 se plantea el compromiso ante el proceso de deterioro y
contaminacién ambiental para adoptar un modelo de desarrollo sustentable. En el Articulo
128 se habla de la ordenaciéon del territorio. En el Articulo 305 se plantea el desarrollo
agricola y la seguridad alimentaria. En el Articulo 307 se habla sobre el derecho de todos a
la tierra y a un ordenamiento justo. En el Articulo 310 se plantea la importancia del turismo

y el Articulo 326 habla de la seguridad y corresponsabilidad de los ciudadanos con los
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principios que garanticen la paz, la democracia y la conservacion del ambiente basados en

un desarrollo sustentable.

Desde la Ley Organica del Ambiente del 2006, se define la sustentabilidad como un
proceso de cambio continuo y equitativo para lograr el maximo bienestar social, debe
procurar el desarrollo integral, garantizar la conservacion de los recursos naturales y el
equilibrio ecoldgico y satisfacer las necesidades de las generaciones presentes sin

comprometer las futuras.

Desde la Ley Orgénica de Educacion del 2009, se da como lineamiento el papel del
Estado para ejercer la rectoria en el sistema educativo y en el campo de la educacion
universitaria para facilitar la municipalizacion con calidad y pertinencia social dentro de la
estrategia de inclusion social educativa y del proyecto de desarrollo enddgeno, sustentable
y sostenible. Desde la ley las escuelas son concebidas como espacios abiertos para la
produccion y el desarrollo endégeno, el Estado debe actuar en la defensa de un ambiente
sano, seguro y ecologicamente equilibrado. La educacion ambiental es obligatoria y debe
impulsar la conciencia ecoldgica para preservar la bio y sociodiversidad aprovechando

racionalmente los recursos naturales.

Desde el Plan de Desarrollo Econdémico y Social de la Nacion 2007-2013, se
establecen lineas estratégicas y acciones para lograr la sustentabilidad. Se plantea la nueva
¢tica socialista, nacer y vivir en ambiente sano, no contaminado y en paz, la suprema
felicidad social, el modelo de desarrollo en el que el ser humano reconcilia su relacion con
el ambiente, el modelo de produccion y consumo con limites. Ademads, se plantea la
propuesta de una nueva Geopolitica Nacional que implica una nueva estructura socio-
territorial, un nuevo modelo productivo, un desarrollo territorial desconcentrado definido

por ejes integradores, un sistema de ciudades interconectadas y un ambiente sustentable.

Desde 2013, se aprueba la Ley del Plan de La Patria, Segundo Plan Socialista de
Desarrollo Econémico y Social 2013-2019, donde se exponen 5 grandes objetivos: el de la

independencia del pais, el del socialismo y la democracia participativa, el de convertir a
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Venezuela en una potencia econdmica basada en sus recursos naturales y potencial
cientifico, el de apuntalar un mundo multipolar y el del ecosocialismo como respeto al

medio ambiente dentro y fuera del pais.

A nivel internacional

Internacionalmente la sustentabilidad se ubica en los acuerdos sostenidos por los
paises de las Naciones Unidas, suscritos por acuerdos establecidos en conferencias y
documentos, cuyos objetivos persiguen el logro de la adopcion de un modelo de desarrollo
sustentable, principalmente basado en la inclusidon social, el desarrollo de un modelo
econdmico que respete los limites ambientales y la disponibilidad de recursos naturales,
altamente relacionados al crecimiento poblacional a nivel global y sus actividades

econdmicas.

La primera referencia internacional relacionada a la sustentabilidad se ubica en la
Conferencia de Estocolmo en el afio 1972, en la cual las Naciones Unidas establecieron 26

principios sobre ambiente y desarrollo en una politica internacional ambiental conjunta.

En 1987 se publica el informe Nuestro Futuro Comun, que aborda la sensible
relacion entre el crecimiento poblacional, el ritmo de desarrollo econémico y la
disponibilidad de recursos naturales. Cuestiona y replantea politicas de desarrollo
econdmico y es la primera declaracion que aborda el desarrollo sustentable como un
modelo. Se abord6 posteriormente un acuerdo internacional para el establecimiento de una
alianza mundial en Rio de Janeiro en 1992 por medio de la conocida Declaracion de Rio
Sobre Ambiente y Desarrollo, para alcanzar acuerdos sobre el respeto a los intereses de

todos, la integridad del ambiente y la contribucion al desarrollo mundial.

En 2002, en la Cumbre mundial sobre el Desarrollo Sostenible, efectuada en
Johanesburgo, se evaluan los problemas ambientales y los compromisos asumidos en Rio
de Janeiro en 1992, la misma considerd la necesidad en transformar el mundo para

garantizar el desarrollo sustentable, incorporando variables como la pobreza, el desarrollo
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social, la educacion, la proteccion del ambiente, el uso de recursos naturales, entre otros,
dando continuidad a esta revision a los diez anos de la Cumbre de Rio de Janeiro,
planteandose la necesidad de orientar los logros al desarrollo de una denominada economia

ecoldgica, favoreciendo la inclusion social, y fomentando el uso de energias limpias.

A nivel institucional desde la AUSJAL

La Red de Universidades Confiadas a la Compainia de Jesis en América Latina
(AUSJAL) es una red interuniversitaria de caracter voluntario que articula a 31
universidades e instituciones de educacion superior confiadas a la Compaiiia de Jesus en 14
paises de América Latina. Es una red de redes que por un lado estd compuesta por varias
universidades y por otro se organiza a través de redes de homologos para desarrollar

iniciativas y proyectos en red segun las prioridades estratégicas de la propia AUSJAL.

Esta red busca y promueve la creaciéon de alianzas con otras instituciones en
América Latina y el mundo y forma parte de una red mundial de mas de 200 universidades
jesuitas, con presencia en los cinco continentes. Su trabajo trasciende la frontera

universitaria al buscar mayor y mejor contribucion de las universidades a sus sociedades.

Su misién consiste en fortalecer la articulaciéon en red de sus asociados para
impulsar la formacion integral de los estudiantes, la formacion continua de los académicos
y colaboradores, en la inspiracion cristiana e identidad ignaciana, la investigacion que
incida en politicas publicas, en los temas que le son propios como universidades jesuitas, y
la colaboracion con otras redes o sectores de la Compania de Jests. Todo esto como
realizacion de la labor de las universidades al servicio de la fe, la promocion de la justicia y

el cuidado del ambiente.

Su vision consiste en constituirse en la red mas significativa para sus miembros en
los temas clave para su identidad y mision apostdlica en América Latina y el Caribe, en ser
el referente internacional por sus aportes académicos e incidencia en politicas publicas, en

los temas que le son propios y ser una organizaciéon dindmica que fomenta la cooperacion
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entre sus miembros, de forma que los objetivos de cada uno converjan y potencien los de

toda la Asociacion y viceversa.

Desde el ambito documental universitario genera directrices y lineamientos para el
funcionamiento de las universidades de la red a través de planes estratégicos y lineas de
accion. Entre sus lineamientos se encuentran la Responsabilidad Social Universitaria y el
Ambiente, son dos lineamientos concretos que aparecen en sus programas y proyectos. Esta
red de universidades contempla trabajar para lograr sociedades democraticas y sustentables

desde el punto de vista econdmico y ambiental.

Entre sus analisis de la realidad, se reconoce como amenaza para el futuro del
planeta, la degradacion del ambiente. Esta realidad, representa y urge a los jesuitas y en
particular a las universidades para que a través de sus centros promuevan la investigacion y

las practicas enfocadas a reducir las causas de la pobreza y a mejorar el ambiente.

Entre sus lineamientos también se encuentran: el Proyecto Educativo Comun de la
Compaiiia de Jestis en América Latina de la AUSJAL (2006), donde se reconoce que entre
los principales retos a los que se enfrenta la region se encuentran la destruccion del

ambiente y la prolongacion de un modelo de desarrollo no sustentable.

Entre sus lineamientos institucionales sobre la sustentabilidad se encuentra el
proyecto de gestion de campus sustentable y el redisefio y lanzamiento de la céatedra
AUSJAL sobre Ambiente y Sustentabilidad, segun el Plan Estratégico Institucional 2011-
2017, (2011).

AUSJAL ha propuesto politicas relativas a la gestion universitaria con relacion a su
entorno, a través de las cuales plantea la promocioén de un d&mbito universitario basado en
un modelo para el cuidado del ambiente, el fomento del uso responsable de los residuos
s6lidos, consumo responsable y eficiente de agua y energia, asi como el control de las
emisiones al ambiente. Asi mismo, propone el fomento de una cultura ambiental basada en

la proteccion del ambiente por parte de los miembros de la comunidad universitaria, la
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inclusion en los planes de estudio de la tematica ambiental, asi como generar un vinculo
con las comunidades externas a las universidades para la concientizacion y la educacion

ambiental.

La red plantea en su documento Sanar un Mundo Herido, AUSJAL (2011), la
profundizacion en la dimension ecoldgica de la mision de la Compaiiia de Jests y su rol
como gestores universitarios con tradicion cristiana. En el documento invita a todas las
obras apostolicas, especialmente a las educativas al discernimiento de su gestiéon desde el
punto de vista ecoldgico y al intercambio de experiencias para fomentar estilos de vida
ecologicamente mas sostenibles. Adicionalmente plantea la integracion de los estudiantes a
una educacion que contemple estas dimensiones, complementarias a la formacion

especifica.

A nivel institucional desde la UCAB

La UCAB, siguiendo principalmente los lineamientos emitidos por AUSJAL sobre
la consideracion del caracter ecoldgico en su quehacer, adicionalmente a los documentos
suscritos por Venezuela sobre el Desarrollo Sustentable y considerando, ademas, los
propiamente formulados para su gestion, disefia en el afio 2013 su Proyecto Formativo
Institucional. Este documento aborda las estrategias de la institucion para planificar las
acciones que permitiran el fortalecimiento de su calidad y el reforzamiento de sus
compromisos como universidad al servicio de la sociedad. Por estas razones, incorpora a
sus claves del proceso formativo el compromiso social y la extension universitaria, el
fortalecimiento de proyectos de caracter ambiental, orientados a la transformacion de su

entorno y el cuidado del ambiente.

La UCAB asume el compromiso por el Desarrollo Sustentable, como uno de sus
valores institucionales, sobre lo cual plantea el desarrollo de un plan institucional que
convierta la sustentabilidad en parte de la cultura universitaria, integrando acciones en

docencia, investigacion y extension, asi como en la relacion de ellas a través de la gestion.
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Este plan institucional se ubica en el denominado Plan Estratégico Ucab 20-20:
Excelencia y Compromiso, en el cual se formula el eje de sustentabilidad ambiental, que se
fundamenta en los lineamientos internacionales dados por la UNESCO, el Programa de las
Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA), los principios del Plan Estratégico
AUSJAL (2011-2017), entre otros lineamientos nacionales.

El eje de sustentabilidad ambiental propone como objetivo fundamental el
desarrollo de un modelo de universidad sustentable, por la incorporacion de contenidos de
tematica ambiental a su funcion docente, investigativa y a través del desarrollo de proyectos
de extension, asi como garantizar el control del impacto ambiental del campus por medio
de un sistema de gestion ambiental que vela por el cuidado del ambiente. Para dar un
respaldo institucional, la institucion aprobd en el 2013 la politica de sustentabilidad

ambiental, que recoge los lineamientos a seguir para consolidar su modelo.

Para lograr una gestion responsable del campus y fomentar la sensibilidad en la
comunidad, estudiantes, profesionales y actores involucrados en la dinamica universitaria,
como orientacion organizacional, la UCAB formul6 también su politica ambiental, que rige
el Sistema de Gestion Ambiental que estd en fase de implementacion en una primera fase
para los servicios de los Estudios de Postgrado. Esta politica fue aprobada en mayo de 2015

y establece lo siguiente:

"La UCAB tiene el compromiso de promover el uso racional del agua, la
energia y los insumos requeridos para su funcionamiento, asi como, el
manejo apropiado de sus residuos y desechos, fomentando las practicas de
reutilizacion,  recuperacion y reciclaje, dando cumplimiento a la
legislacion vigente, enmarcada en su Politica de Sustentabilidad Ambiental
y otros requisitos aplicables, en pro de prevenir la contaminacion,
garantizar la conservacion y el mejoramiento del ambiente en el campus, a
través de la motivacion, sensibilizacion y formacion de estudiantes,
personal y partes interesadas hacia la responsabilidad y mejora continua de

su sistema de gestion ambiental y el desarrollo sustentable".
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Esta politica ambiental pretende orientar el desempefio de la gestion hacia el
cumplimiento del marco legal vigente en el pais en materia ambiental, promover las
practicas de manejo adecuado de residuos sélidos, reducir la contaminacion y fortalecer las

iniciativas de sensibilizacion y formacion de todos los actores que hacen vida en el campus.

Educacion ambiental para la sustentabilidad: retos y desafios

En el ambito legal constitucional de Venezuela, descrito en parrafos anteriores, se
establecen los derechos ambientales, se declaran deberes y derechos para mantener un
ambiente seguro, sano y ecoldgicamente equilibrado, la satisfaccion de las necesidades
individuales y colectivas de los ciudadanos y ciudadanas que se deben basar en un
desarrollo sustentable y productivo. Desde el disefio curricular del Sistema Educativo
Bolivariano (2007), aparece como orientacion que la sustentabilidad es para fomentar la
conciencia ambientalista a través del desarrollo enddgeno y sustentable. La educacion es
concebida como un proceso que libera y fomenta la conciencia critica, social y ambiental
cuyo centro de atencion es el ser humanista, social, ambientalista, participativo,

protagdnico y corresponsable.

La educacion ambiental para la sustentabilidad es aquella que contribuye con la
construccion de los conocimientos, habilidades, perspectivas y valores en términos de
competencias necesarias para que la sociedad transite responsablemente hacia lo

sustentable (Maldonado, 2009).

Segin Reyes (2007), la educacion ambiental es un proceso formativo teodrico-
practico permanente, que busca modificar actitudes para comprender y enriquecer el

comportamiento humano y construir sociedades sustentables.

Gonzalez (1997), afirma que la educacion ambiental para la sustentabilidad y sus
dimensiones son complementarias, y en la universidad la sustentabilidad debe considerar

las 8 dimensiones propuestas por Semarnat (2006), dichas dimensiones son:
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e Politica: entendida como espacio para construir sujetos criticos

e Ecoldgica: donde las sociedades humanas dependen de los ecosistemas por lo cual
hay que tomar medidas preventivas sobre el ambiente

e Epistemoldgica-cientifica: no todo es ciencia y tecnologia considerando ademas las
diferentes formas para generar conocimiento en la solucion de los problemas
ambientales

e Pedagobgica: para planear y disefiar las situaciones de aprendizaje para comprender
y transformar la realidad

e Ftica: para la formacion en valores del comportamiento social segtin los diferentes
programas

e Econdmica: para procurar una mayor articulacion entre las ciencias naturales y las
sociales abordando la problematica ambiental desde una perspectiva integral

e (Cultural: para considerar y valorar las tradiciones, lo comunitario, los saberes
locales y regionales frente al proceso de globalizacion.

e Comunicativa educativa ambiental: para lograr un proceso cognoscitivo real

dirigido a cambios de actitud en los individuos.

La comunidad de aprendizaje: instrumento para construir la sustentabilidad en la

universidad

Para hablar de comunidad de aprendizaje, hay que hablar de aprendizaje dialogico,
aprendizaje cooperativo y aprendizaje significativo ademds de inclusion, democracia y
participacion. Por lo tanto, una comunidad de aprendizaje, se fundamenta en las teorias y
practicas inclusivas, igualitarias y dialdgicas para incrementar el aprendizaje, fomentar las
expectativas positivas, la igualdad de diferencias y la superacion del fracaso, segiin Flecha

(1997) y Racionero (2012).

Una de las practicas educativas basada en la acciébn comunicativa es la que se
conoce con el nombre de comunidad de aprendizaje, la misma se puede concebir como un

proyecto de transformacion social y cultural, tanto en instituciones educativas como en otro
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entorno donde se utilicen para lograr una sociedad de la informacion basada en el
aprendizaje dialdgico y en la educacion participativa de la comunidad, Habermas (2002).
Para lograr lo descrito, se requiere de una educacion abierta, flexible, permanente, poco
jerarquica y capaz de procesar y analizar informacion. Segun Giddens (1993), las
estructuras generan practicas sociales y las practicas sociales generan estructuras por la
accion social, son practicas sociales capaces de configurar estructuras abiertas a la

intervencion y basadas en el didlogo.

La accion educativa se basa en una accion dialdgica propia de la condicion humana
en la que el educador y el educando se educan mutuamente y segun Freire (2003), dicha
accion educativa genera cambios que no son protagonizados por los educadores sino por las
personas que participan en ese proceso. Se trata de abrir la posibilidad de la accion
educativa y del cambio social a través del didlogo con exigencias cientificas pero sin

imponer patrones culturales.

Las comunidades de aprendizaje surgen y se han desarrollado fundamentalmente en
Europa, en Espafia es donde se ha experimentado con mayor fuerza: en el pais Vasco,
Catalunya, Aragon o Extremadura. Segiin Arandia y Alonso, (2012), a finales de la década
de los 80, varios profesores universitarios y profesionales de la educacion de adultos,
organizaron un postgrado de Educacion de Personas Adultas, que en colaboracién con el
Centro de Investigacion CREA de la Universidad de Barcelona, impulsaron un proyecto
experimental llamado comunidades de aprendizaje. A mediados de los 90, se generan
reformas de los planes de estudio en algunas universidades espaiolas y comienza un
proceso de transformacion en la formacion de maestros a través de los llamados centros de
comunidades de aprendizaje. En el afio 2000, se pone en marcha el primer equipo de
coordinacion y asesoramiento del proyecto comunidad de aprendizaje para el ambito
universitario en Espafia para construir un trabajo colaborativo en formacion e investigacion,
entre el mundo académico y el profesional, para impulsar procesos de cambio y

transformacion social y educativa.
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Se pueden identificar algunas experiencias en Estados Unidos y en América Latina
en el ambito de las comunidades de aprendizaje, por ejemplo, en la Universidad de Yale, en
1968, nace el programa Desarrollo Escolar, segin Flecha (1997), para movilizar a la
comunidad y conseguir el éxito académico basados en la prevencion, el desarrollo personal,
la colaboracion, el consenso, la implicacion conjunta y la no culpabilizacion para la
resolucion de problemas. En la Universidad de Stanford, para 1986, se da la experiencia
llamada Escuelas Aceleradas basadas en la compensacion aplicando a todo estudiante, las
estrategias pensadas para los mas talentosos. Otras experiencias se dieron en Baltimore,
tanto en el Departamento de Educacion de la Ciudad como en la John Hopkins University
con el programa Exito para Todos” dirigido a todos los estudiantes fomentando la
solidaridad entre ellos y sus familias a través de propuestas estructuradas primero en

disciplinas instrumentales y después en las demas areas del curriculo.

La experiencia de la metodologia de la comunidad de aprendizaje, se fundamenta en
las bases teoricas de la practica educativa y organizativa de la escuela derivada de la
pedagogia de Paulo Freire enfocada en la formacion de personas libres, democraticas,

participativas y solidarias segiin Cuenca (1998).

La comunidad de aprendizaje es el resultado de una linea de investigacion
desarrollada por el Centre de Recerca Social i Educativa (CREA) de la Universitat de
Barcelona, dedicada a investigar, analizar y actuar favoreciendo la igualdad educativa y
social a través de procesos educativos. Persigue dar una respuesta educativa igualitaria para
una sociedad de la informacion donde todos tienen derecho a una educacion de calidad
incorporando cambios a través de una voluntad sensibilizada, decidida y participativa de
todos los involucrados incluso el entorno. Se propone trabajar por la superacion de las
desigualdades sociales y educativas, conseguir el maximo éxito educativo para todas las
personas, haciendo que se construya una escuela democratica donde las voces de agentes
muy diferentes estén incluidas tanto en la definicién de la misma como en los procesos de
tomas de decision que se pongan en marcha. Siempre teniendo como eje de la accion
educativa la diferencia, ésta como garante del entendimiento entre los sujetos y del logro de

mayor enriquecimiento personal racional y afectivamente.
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La comunidad de aprendizaje es una instancia, que en definitiva ofrece la
oportunidad, para que las personas consigan ser mas en conocimientos, habilidades,
autonomia y sabiduria en el aprender a aprender, puede ser considerada como un ejemplo
de buenas practicas educativas inclusoras, puesto que presentan estrategias metodoldgicas
que son superadoras de desigualdades, que contribuyen a la inclusion social, y que se basan

en los avances teoricos de las ciencias sociales.

Arandia, (2004), entiende que la comunidad de aprendizaje puede considerarse
como uno de los escenarios educativos mas propicios para los procesos de transformacion,
desarrollando los principios del didlogo y la participacion. Escenarios oportunos para
desarrollar no sélo formas organizativas democratizadoras de la acciéon educativa, sino
también para utilizar metodologias basadas en el didlogo, entre ellas: los grupos
interactivos, las tertulias dialdgicas, entre otras. Es la oportunidad para la transformacion
social, cultural para todos a través del aprendizaje dialdgico y participativo de la
comunidad. Se puede dar en todos los espacios de interaccion humana, centros educativos,
de investigacion, de accidon comunitaria, de organizacion ciudadana o empresarial. Donde
mas se conocen es en las instituciones educativas y es desde alli donde se deben preparar
los retos de la transformacion que no solo debe darse en el ambito educativo sino en todos

los campos de la interaccion humana: por ejemplo, la educacion para la sustentabilidad.

Construir la sustentabilidad implica dialogar y colaborar entre las comunidades de
aprendizaje de la propia universidad. Este camino es viable al pensar en el papel de la
institucion universitaria con respecto a las responsabilidades del futuro ya que éstas tienen
en sus manos la misiéon de reproducir el conocimiento y su transmision, asi como la
formacion de ciudadanos criticos y responsables social, econdmica, institucional,

tecnoldgica y ecologicamente.

Modelos de universidad sustentable

En este apartado se definen varios modelos de universidad sustentable que se han

propuesto y desarrollado segun las diferentes declaraciones internacionales sobre la
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sustentabilidad, asi como otros que se han construido y puesto en practica a partir de
experiencias particulares o de redes universitarias que trabajan en esta area a nivel mundial,

latinoamericano y venezolano.

A continuacion, se presentan los modelos desarrollados por organizaciones que han
dado respuestas a nivel mundial a partir de las declaraciones internacionales y de redes de
universidades como la ULSF, la AISHE, AASHE, ACUPCC, ISCN, MPPEU.
Posteriormente se definen otras propuestas que algunos autores han desarrollado como

modelos de universidad sustentable.

Modelo ULSF

Este modelo se corresponde con las siglas en inglés, University Leaders for a
Sustainable Future, o lo que es lo mismo: Asociacion de Lideres de Universidades para un
Futuro Sustentable (ULSF), tiene su sede en Washington, Estados Unidos. Forman parte de
este modelo unas 350 instituciones de 40 paises y funciona como una secretaria para la
gestion de los acuerdos firmados por los rectores, vicerrectores, y vicecancilleres de las
universidades de todo el mundo que conforman este modelo, basado en la Declaracion de

Talloires.

El modelo plantea que las universidades deben ser lideres para apoyar y movilizar
sus recursos internos y externos para responder a los desafios que presenta la realidad del
crecimiento de la contaminacion, la degradacion del ambiente y el agotamiento de los
recursos naturales: la contaminacion del agua y el aire, la destruccidén y disminucion de los
bosques, los suelos y el agua, la reduccion de la capa de ozono y la emision de gases
contaminantes entre otros. Tal situacion requiere acciones urgentes para estabilizar a la
poblacion, adoptar tecnologias agricolas e industriales ambientalmente sanas, reforestando
y restaurando ecoldgicamente para crear un futuro equilibrado y sostenible en armonia con

la naturaleza.
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El rol de las universidades es fundamental para educar, investigar y formar

politicamente si quiere lograr objetivos como los planteados a través de las siguientes

acciones:

Despertar conciencia en los gobiernos, industrias, fundaciones, ONGs y en
las propias universidades sobre la necesidad de trabajar en un futuro
ambientalmente sostenible

Incentivar el compromiso para educar, investigar y formar politicamente en
temas relacionados con poblacion, ambiente y desarrollo para lograr un
futuro sostenible

Fomentar programas en temas como la gestion ambiental, el desarrollo
sostenible, demografia u otros que aseguren la capacitaciéon ambiental en los
universitarios apoyandose y reuniendo profesionales del medio ambiente
incluyendo en dichos programas a los propios profesores

Capacitar a la comunidad universitaria tanto en pregrado como en postgrado
e institutos profesionales sobre temas ambientales

Ser ejemplo de responsabilidad ambiental ejecutando programas de
conservacion, reciclaje y reduccion de residuos dentro del campus
Incorporarse al trabajo que se realiza las Naciones Unidas y otras
organizaciones de orden local o internacional a través de sus diferentes
programas: Ambiente y el Desarrollo, CNUMAD, PNUMA

Dar continuidad a las iniciativas y acciones propuestas, recibiendo apoyo y
manteniéndose informadas través del Comité Directivo y el Secretariado del

modelo.

El modelo ULSF, fundamentalmente trabaja en investigacion y consultoria sobre

desarrollo de estrategias para la sustentabilidad de los campus universitarios y por eso

persigue aumentar la conciencia y fomentar el debate sobre lo que ella significa,

diagnosticando el estado del arte sobre la misma en el campus y promoviendo la discusion

sobre los pasos que la institucion debe seguir en este ambito. Para ello establece la

aplicaciéon de un cuestionario con el que se hace seguimiento y la evaluacion como
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universidad sustentable a través de las areas criticas de la educacion superior (Cuadro N°

).

Cuadro N° 1: Modelo ULSF. Cuadro elaborado por el investigador con la informacion de
la ULSF sobre Sustainability Assessment Questionnaire (SAQ), Instrumento desarrollado
entre 1999 y 2001. Tomado de http://www.ulsf.org/programs_saq.html

MODELO ULSF
CUESTIONARIO DE EVALUACION DE LA SOSTENIBILIDAD (SAQ)
COMPONENTES DEL MODELO

Plan de estudios

Investigacion y Becas

Operaciones

Facultad y Desarrollo Personal y recompensas

Extension y Servicio

Oportunidades para estudiantes

Misidn Institucional

Estructura y Planificacion

Objetivos de la SAQ:
- Elevar la conciencia y fomentar el debate sobre lo que
significa la sostenibilidad para la educacion superior de

forma practica y filosofica

Areas Criticas de la Educacion Superior

- Diagnosticar el estado de la sostenibilidad en el campus
- Promover la discusion sobre los proximos pasos para la

institucidon

Modelo AISHE

Este modelo recibe su nombre por sus siglas en inglés Auditing Instrument for
Sustainability at Higher Education (AISHE). Es un programa de evaluacion que se
promueve desde el afio 2000 a través de la asociacion holandesa de universidades y medio

ambiente (DHO). EIl modelo se basa en el modelo Europeo de Excelencia Empresarial
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(EFQM). Considerando la gestion de calidad. Desde este campo, ayuda a orientar los
objetivos de accidon en distintos escenarios de gestion universitaria sustentable para
desarrollar politicas de sustentabilidad en la educacion, su implementacion implica
el incremento en la conciencia y el compromiso con el desarrollo sustentable y desarrolla
una manera de trabajar con la gente intra y extra muros. Permite la comparabilidad y el
ajuste de los instrumentos que se utilizan a través de las redes que se conforman (Cuadro

N°e 2.

Cuadro N° 2: Modelo AISHE (Roorda, 2001)

ATISHE - Score form

Hudiine Fatru et fer fuateinebiliy d Higher Bducencn

Hame: Funwion: Teacher!Manager/ Stadent !
gy e anenizous) Other: ...
Unkersity: Department:
Date: Lost ALAHE Audiy: Date:
Fiell Crilerion »ol 1 | 2 | 3 | 4 | 5
11 | Wision

1. Virion and |12 | Polizy
policy 13 | Comrmmnication

14 | Frerranmertalwoate Zemens

Hetwrork

Z e
b2

22| Bxpul glouy
23 | 5rars developrierd T lan

i« Expertize

24 | Besearch and ederrval samwices

31 | Profile of the gmeduste
3 Edwcational |33 [ Bdn: stimalmethodology

grabk amd
methodolbey 33 | Biole of the teacher
D 34 | Sbacent examivation
0 41| Cumicuimn

4. Edwation 47 | Mtegmated Prohlem Hand g

ramTenile 12 | Tratweeship:, gradwmtion

44 | Specialily

3.1 | Starr

£, Result 52 | Sméents

aggesgment (53 | Profescionafied

o om e

54 | Society

Segun Roorda (2001), este modelo estd basado en 5 dimensiones (Cuadro N° 3),

llamado taxonomia para la evaluacion de la sustentabilidad en instituciones de educacion
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superior, en su propuesta plantea de manera integral trabajar las dimensiones: académico,

ambiental, social, administrativa y filosofica:

Cuadro N° 3: Taxonomia para la evaluacion de la sustentabilidad (Rooda, 2001)

Viuon

7 polinca

Pefil de egreso
edncatwas ¥
metodologia Papel de docente
Eralnacion alnmnos
Hacer Cnznicnlnm
Maneo mtegrado
Coatenidos de problemas
edncanros Entcenamiento

El modelo AISHE asume las funciones sustantivas de las instituciones de educacion

superior, docencia, investigacion, extension y gestion, considerando los criterios expuestos

en el siguiente cuadro de criterios y especificaciones segun Stichting (2010), (Cuadro N°

4).
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Cuadro N° 4: 20 criterios para la certificacion AISHE como universidad sustentable.
(Stichting, 2010)

CRITERIOS Y ESPECIFICACIONES DEL MODELO

Vision sobre educacion para el desarrollo sustentable

Politica sobre educacion para el desarrollo sustentable

Comunicaciones sobre educacion para el desarrollo sustentable

Gestion medioambiental

Redes externas para el desarrollo sustentable

Grupos de expertos sobre el desarrollo sustentable

Educacion para el desarrollo sustentable en planes de desarrollo del personal

Desarrollo sustentable en investigacion y servicios externos

Desarrollo sustentable en el perfil de los graduados

Metodologia educativa

Rol del profesor

Desarrollo sustentable en la evaluacion del estudiante

Desarrollo sustentable en el curriculum

Gestion de los problemas integrados

Desarrollo sustentable en formacion y graduacion

Especialidad en el desarrollo sustentable

Valoracion del personal

Valoracion de los estudiantes

Valoracion por el campo profesional

Valoracion de la sociedad

Este modelo no se limita solo a universidades, puede aplicarse en otros ambitos y
posibilita la participacion de otras organizaciones, sin embargo, para que las instituciones
educativas logren la certificacion, los evaluadores tienen que ser seleccionados por la

Stichting Duurzaam Hoger Onderwijs.
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Modelo AASHE

Este modelo recibe su nombre por sus siglas en inglés, Association for the
Advancenment of Sustainability in Higher Education, (AASHE). Es una organizacién que
retne un conjunto de instituciones de educacion superior de Estados Unidos y Canada con
la misioén de capacitar docentes y estudiantes bajo los principios de la sustentabilidad. Este
modelo ofrece una herramienta llamada STARS (Sustainability Tracking Assessment &
Rating System), que es un sistema de clasificacion y evaluacion de seguimiento de
sustentabilidad. Este sistema sirve para medir y evaluar la sustentabilidad y su progreso a
través del uso de indicadores para cada area de desarrollo universitario: docencia, gestion,

investigacion y extension, segun la siguiente tabla de componentes (Cuadro N° 5).

Cuadro N° 5: Componentes a evaluar en el modelo AASCHE. Cuadro elaborado con los
componentes para evaluar la sustentabilidad segin la Association for the Advancenment of
Sustainability in Higher Education (AASCHE) basado en: The Sustainability Tracking,
Assessment & Rating System (STARS) The Sustainability Tracking, Assessment & Rating
System  (STARS). Tomado de la version 2.0. Enero 2014 en:
http://www.aashe.org/files/documents/STARS/2.0/stars 2.0 technical manual -
_administrative_update two.pdf

COMPONENTES A EVALUAR EN EL MODELO

ACADEMICOS
CARACTERISTICAS INSTITUCIONALES | e Plan de Estudios
® [nvestigacion

OPERACIONES

Aire y Clima

Edificios

Servicios de Restauracion
Energia

Jardines

Transporte

Residuos

Agua

COMPROMISO
e Compromiso en el Campus
e Compromiso Publico

PLANIFICACION Y ADMINISTRACION
e Coordinacion, Planificacion y Gobierno

o Diversidad y Accesibilidad INNOVACION
e Salud, Bienestar y Trabajo
e Inversion
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Modelo ACUPCC

Nace en la Universidad de Arizona en el afio 2006, persigue generar acciones para

reducir las emisiones de carbono en el planeta a través del impulso de las universidades. Si

las universidades son los modelos de sustentabilidad en sus comunidades, las demas

organizaciones seguiran este ejemplo con propuestas de solucion a los problemas sociales,

econdmicos y tecnoldgicos aportando en la creacion de sociedades sustentables.  El

nombre lo recibe por sus siglas en inglés American College University Presidents for

Climate Change (ACUPCC), y se trata de una asociacion de colegios y universidades para

promover su liderazgo en la generacion del conocimiento sobre la reduccion, eliminacion y

compensacion de las emisiones de gases de efecto invernadero, educando a los estudiantes

para que ayuden a alcanzar la neutralidad climatica (Cuadro N° 6).

A través de este modelo se persiguen las siguientes acciones:

Cuadro N° 6: Acciones y compromisos en el modelo ACUPCC. Cuadro elaborado para
registrar las acciones y compromisos en el modelo, Tomado de http://acupcc.org/

Ser lideres en la promocion de la sustentabilidad

o Trabajar en el reconocimiento de la diversidad y su papel en pro de la
d sustentabilidad a través de un trabajo inclusivo y solidario para ser
=) modelo de cambio
% Comprometerse con la transparencia y la innovacion para construir
E proactivamente un futuro global y sustentable
g Promover soluciones innovadoras entre las redes de liderazgo en la
n educacion superior
% Desarrollar el rol de liderazgo en el ambito de la investigacion de manera
o responsable
— — - —
8 Seguir liderando las propuestas de soluciones climaticas, modelando
b~ propuestas innovadoras
Establecer compromiso alianzas para trabajar en el campo de los
compromisos climaticos
Modelo ISCN

Se refiere al modelo de sustentabilidad desarrollado en Europa, de la International

Sustainable Campus Network, por sus siglas en inglés (ISCN), Red Internacional de
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Campus Sustentables, que tiene el objetivo de intercambiar informaciéon y experiencias
sustentables a nivel mundial comportandose como una red de redes. Esta red de redes pone
a disposicion de la comunidad universitaria herramientas globales y regionales para el
cambio en sus respectivas organizaciones. Este modelo hace explicita la relacion entre el
ambiente, la economia y lo social como dimensiones de la sustentabilidad, asi como la
participaciéon de la comunidad, la integracion de la investigacion, la ensefianza, las

actividades de disefio del campus y su funcionamiento (Cuadro N° 7).

El reporte de sustentabilidad que se genera a través de este modelo debe ser un

documento conciso de alto nivel, presentando sus tres principios fundamentales:

Cuadro N° 7: Los principios de la sustentabilidad en el modelo ISCN. Cuadro elaborado
para identificar los principios de la sustentabilidad. Tomado de http://www.international-
sustainable-campus-network.org/charter-and-guidelines

Principio 1:
Demostrar respeto por la naturaleza y la sociedad, las consideraciones de la sustentabilidad
debe ser una parte integral de:

v" Planificacion

v construccion,

v' renovacion

v' operacion de edificios en el campus.

Principio 2:
Para garantizar el desarrollo del campus sustentable a largo plazo:
v planificacion general en todo el campus
v fijacion de objetivos
= objetivos ambientales
= objetivos sociales

Principio 3:

Para alinear la mision central de la organizacion con el desarrollo sostenible:
v instalaciones
v investigacion vinculados a crear un "laboratorio viviente'" para la
v educacion sostenibilidad

Modelo MPPEU (Venezuela)

Entre los diferentes modelos de universidad sustentable, se encuentran los
propuestos y desarrollados en Venezuela, como el caso del modelo impulsado, desde el aio

2012 por el Ministerio del Poder Popular para la Educacion Universitaria (MPPEU).
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En el 2012 se definieron las 5 acciones estratégicas sobre las

universidades sustentables segtn el grafico N° 1.

AccionEstratégica
|
Construccidn
colectivade Ia
propussts

Construccion
colzctivada:
conceptas marco
tedrico, marco
referencial bases
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experiencias
internacionalesy
nacionales

Accidn Estratégica
Il
Levantamiento de
indicadores de
sustentabilidad

Elaboracion de
dimgnéstico general
v especifica
Levantamiznto de
indicadoresde
sustentabilidad
Establecimiento de
un ente articuladaor
de sustentabilidad
en cada [EU

Universidad
Sustentable
MPPEU

AcciénEstratégica
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Articulacion|EU-
Estaca
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entre los drganos
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desechos, energia,
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|
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publicitariaanivel
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cuales trabajan las

actualmente

Grdfico N° I: Acciones estratégicas para una universidad sustentable segiun el
MPPEU (2012)

Este modelo esta fundamentado en la Constitucion Bolivariana de Venezuela a
través del Plan Nacional de Universidades Sustentables del MPPEU, para formar
ciudadanos responsables en el convivir, participar, crear, valorar y reflexionar, asi como
promover politicas con impacto social en la docencia, la investigacion, la extension y la
gestion, estableciendo indicadores que evaliien la universidad en su transito hacia la
sustentabilidad. Desde este modelo se han trabajado y adaptado modelos de sustentabilidad
en universidades con la UPEL, Simon Bolivar, la UNEFA y la Universidad Central de
Venezuela (UCV).

La propuesta inicial de modelo de universidad sustentable, presentada en 2012,
evoluciona hasta presentar en 2014 una visiéon mas integral desde las dimensiones de la
sustentabilidad, presentadas como ejes sobre los cuales se desarrollan las funciones

sustantivas de la universidad (Grafico N° 2).
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Investigacidon

Grdfico N° 2: Modelo de universidad sustentable del MPPEU (2014)
Modelo UPEL

A partir de 2013, la Universidad Pedagégica Experimental Libertador, avanz6 en el
proyecto institucional de su modelo basado en la gestion ambientalmente responsable desde
cuatro dimensiones generadas a partir de las funciones sustantivas de la universidad y

regida por los valores de la educacion ambiental para la sustentabilidad:

1. La social
La econdmica
La ecoldgica

La cultural

A I

La politica

Este modelo, se traduce en esfuerzos colectivos para la organizacion, la formacion
académica, la produccion del saber y la participacion implicando diferentes actores sociales
y matices; desde lo econdomico, lo social, lo ético y lo filoséfico inspirados en los valores de

la paz, la igualdad, los derechos humanos, la conservacién, el desarrollo adecuado, la
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armonia y la democracia segun Aranguren, Moncada y Lugo (2013), citados por Lugo

(2015).

Modelo UCV

Segun Siem (2013), en el marco de las XXX jornadas de investigacion del Instituto
de Desarrollo Experimental de la Construccion, la Universidad Central de Venezuela
concibe su modelo a través del proyecto UCV Campus Sustentable, desde la mision de
crear y consolidar una cultura de responsabilidad ecologica, social y econdmica
desarrollando acciones transdisciplinarias de sensibilizacion a través de la docencia, la
investigacion, la extension y las alianzas estratégicas con instituciones publicas y privadas.
Su modelo se sustenta en valores como la paz, el respecto, la convivencia, la libertad, el
amor, el respeto, la tolerancia, la responsabilidad, la armonia, la solidaridad, el pluralismo,
la ética, la honestidad, la coherencia, la justicia, la sabiduria y el compromiso con la

universidad y la comunidad para construir un campus sustentable.

Otros Modelos

Entre las diferentes propuestas, se presentan los modelos de universidad sustentable

de los siguientes autores:

Graedel (2002), quien plantea que las universidades deben trabajar en un modelo de
sustentabilidad a partir de 5 dimensiones: Energia; Agua; Emisiones hacia el agua; Tierra y

aire; Uso de la tierra y de los recursos

Moore (2005), concibe que una universidad sustentable es aquella que trabaja
asumiendo al menos 7 dimensiones, a saber: incluir procesos y las decisiones desde la
sustentabilidad; promover y practicar la colaboracion; promover y practicar la
transdiciplinariedad; desarrollar la sustentabilidad personal y social; planificar la toma de
decisiones y la evaluacion; investigar, servir y ensefar; generar espacios de transformacion

pedagdgica.
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Lozano (2006), propone un modelo para elaborar una evaluacién grafica de la
sustentabilidad en la universidad considerando las dimensiones: econdémica, social,
ambiental y educativa. Considera en el modelo un conjunto de indicadores relacionados con

el perfil institucional y la interrelacion entre las dimensiones.

Cuadro N° §: Evaluacion grafica de la sustentabilidad (Lozano, 2006)

Category Category
Strategy and analysis Labour Practices
Organisational profile and Decent Work
2 | Report parameters $ | Human rights
zé_ Governance, commitments, ] .
and engagement Society
Management approach Product responsibility
and performance indicators =
() - & | Curriculum
£ Economic performance S
g | Market presence § | Research
O Indirect economic impacts 5 Service
Materials Relations within
Energy - the same dimension
S | wWater Sg . .
= e _ 22 | Relations to issues
g Biodiversity » § | in another dimension
S | Emissions, effluents, and waste L Relations among
£ ; £3
S Produc?ls and services 32 | all dimensions
w | Compliance £
Transport
Overall

Alshuwaikhat y Abubakar (2008), proponen un modelo basados en 3 dimensiones

(Grafico N° 3):

1. Dimension ambiental para prevenir la contaminacion, manejar
eficientemente la energia, los edificios y transporte verdes. Ecomanejo y
auditoria

2. Dimension social para los proyectos y servicios comunitarios, la equidad, la
justicia social, la atencion a los discapacitados. Participacion publica y
responsabilidad social.

3. Dimension académica investigativa para la ensefianza y la investigacion en

cambio climatico, energia.

57



Campus Sustainability

+

h

+

Sustainability Teaching
& Research

- Minimize negative
impacts of operations

- Pollution prevention

- Energy efficiency

= RCSD'I.ITCG conservation
- Environmental
improvement

- Waste reduction

- Recycling, etc

Green campus

¥ - Green buildings

- Green transportation
- Campus preservation

University EMS Public Participation &
Social Responsibility

Environmental

management & _| Pubic participation I

improvement - Campus community

- Alumni
- Parmership

Community Services
- Public lectures &
awareness —
-Community projects
- Other services

Social Justice

- Equity
- Care for handicap
- Etc

Conferences,
Seminars,
Workshops, etc

Courses &
curriculum

- Sustamnability

- Health and safety

- Livable settlements

F Y

FY

Research &
Development

- Renewable energy
- Environmental
protection

- Climate change, etc

L

Grdfico N° 3: Modelo de campus sustentable segiin Alshuwaikhat y Abubakar (2008)

Martinez Ortiz, Ortiz y Ponce (2011), proponen un modelo para universidades
sustentables integrando las dimensiones de la sustentabilidad a través de una agenda,

fundamentalmente la Agenda 21, la misma debe funcionar como herramienta para la

ejecucion de las politicas ambientales (Grafico N°© 4).

Flatio Fisico
(Bustentabilidad)

- -

UHIVERSIDAD
| BUSTENTAELE

Platio Social
(E e dac)

Irtegrarcidn A
de planos en
el entotno
uriver sitario
(#genda)

Flano
Econdmico
(Crecitmiento)

-

Grdfico N° 4: Planos de analisis como punto de partida sobre el que se fundamenta el
proceso de sustentabilidad de la universidad en al menos cuatro dimensiones segun

Martinez Ortiz, Ortiz y Ponce (2011)
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Este mismo autor, propone el modelo de universidad sustentable del siglo XXI al

que debe llegar una universidad si se trabajan las cuatro dimensiones (Grafico N° 5).

“AZILU™ &
TPROMESA™

Grdfico N° 5: Modelo de colmena de universidad sustentable del siglo XXI basado en

la Agenda 21 Local Universitaria segiin Martinez Ortiz, Ortiz y Ponce (2011)

Las dimensiones a trabajar son: la de los cambios en el eje estructural organico y
funcional; la de las relaciones técnicas-cientificas-tecnologicas-curriculares-organizativas;
la de las relaciones y vinculacion sociedad-universidad-sectores clave y la de

internacionalizacion en costos, procesos y actividades globales.
Se deben entender que las variables estratégicas son: la comunidad universitaria, los

procesos productivos-administrativos-decisorios, recursos, habitos de consumo y la

regulacion del actuar universitario (Grafico N° 6).
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Grdfico N° 6: Elementos a considerar para una universidad sustentable: requisitos,
planteamientos, objetivos y tendencia deseable segiin Martinez Ortiz, Ortiz y Ponce
(2011)

En este apartado se han definido 13 modelos de universidad sustentable, entre ellos
los considerados mds relevantes para esta investigacion entre los que recogen los
lineamientos y directrices internacionales a través de las diferentes Declaraciones o
Cumbres, asi como los modelos que recogen lineamientos y directrices desde Venezuela
complementando con desarrollos de varios autores que han servido de experiencia y soporte
para otras universidades a nivel mundial. Existen mas modelos, que no se han considerado,
sin embargo, las variantes y combinaciones que en general se hacen, consideran las mismas
dimensiones de la sustentabilidad, asi como las funciones sustantivas de la universidad para

la elaboracion de las propuestas de modelos.

60



CAPITULO III
METODOLOGIA

En este capitulo se presenta el proceso que se ha seguido, especificando como se ha
realizado esta investigacion segun su paradigma, tipo y diseflo, contexto de trabajo, los
criterios vinculados con la seleccion de los informantes, la validez y la confiabilidad. Asi
mismo se describe el procedimiento a seguir con sus respectivas fases, las técnicas e
instrumentos de recoleccion de la informacion, las técnicas para el andlisis de resultados y

finalmente se indican y las consideraciones éticas de la investigacion.

Paradigma de investigacion

Esta investigacion se desarrollo bajo el enfoque del paradigma interpretativo, que
para Guba y Lincoln (1985), esta caracterizado por cinco axiomas: primero, la naturaleza
de la realidad es multiple, holistica y construida, aqui la investigacion pasa por comprender
los fendmenos; segundo, hay relacion entre el investigador y lo conocido, ambos son
inseparables, interactiian y se influyen mutuamente; tercero, hay generalizacion a partir del
caso de indagacion; cuarto, hay nexos causales a razon de las influencias mutuas entre los
fenomenos que impiden distinguir causas y efectos y quinto, hay valores en la investigacion
por los que cualquier actividad estd comprometida, en ella influyen: el investigador, el
paradigma seleccionado, la teoria que se utiliza, la informacion que se levanta, el analisis e

interpretacion de los resultados y los propios valores del contexto de trabajo.

Desde los axiomas del paradigma interpretativo empleado, se desprende la
perspectiva epistemologica de esta investigacion, hay relacion entre el investigador y lo
investigado, esta relacion estuvo mediada por sus valores en la blisqueda de la comprension
mas que de la explicacion. Gadamer (1993), indica que la comprension es una estructura
ontologica del ser del hombre en cuanto ser histérico, en donde el instrumento clave
mediador de la comprension es el lenguaje y el lenguaje, para Ibafiez (1986), funciona
como equivalente general de valor de todas las practicas significantes. Gadamer (1993),

considera el lenguaje y su funcién comprensiva como un supuesto epistemologico,
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ontologico y metodologico y segun Berger y Luckman (2003), el conocimiento del mundo
y la naturaleza se construye a través de procesos de interaccion social movilizando las

representaciones y la retorica.

Tipo y disefio de investigacion

Esta es una investigacion cualitativa de tipo hermenéutico caracterizada por tener un
disefio mixto en el que se utilizd investigacion documental de desarrollo tedrico,

investigacion de campo y construccion de teoria.

A partir del Manual de Trabajos de Grado, Especializacion y Maestria y Tesis
Doctorales de la UPEL (2012), se consider6é una investigacion documental de desarrollo
teorico porque el investigador pretendid conceptualizar un modelo interpretativo a partir del
andlisis de la informacion existente, asi mismo incluye investigacion de campo ya que hay
informacion de interés que se recogid de forma directa de la realidad como informacion

original o primaria a través de entrevistas.

Martinez (2004), afirma que la investigacion cualitativa tiene su fundamento en
ideas que surgen de la epistemologia post positivista desde enfoques diferentes, entre ellos
el sistémico, la gestalt, estructuralista y humanista. La importancia de un enfoque u otro
depende de la situacion social que se aborda y desde ella puede que sea necesaria la
complementacion entre enfoques. El mismo Martinez refiere que la investigacion
cualitativa puede ser descriptiva, inductiva, fenomenologica, holistica, ecoldgica, sistémica,
humanista, cuyo disefio debe ser flexible y donde se valora mas la validéz que la

replicabilidad de los resultados de la investigacion.

Para Rodriguez (1999), la investigacion cualitativa tiene como objeto la realidad en
su contexto natural, segin Morin (2002), trasciende recoger datos, descubrir
acontecimientos o analizar fenémenos. Los problemas particulares se presentan
correctamente si se piensan en su contexto, haciéndose énfasis en la interpretacion de la

informacién levantada, buscando constantemente las acciones que conduzcan a la
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transformacion de la realidad en un contexto historico especifico. Morin (2006), afirma
que reconocer y repensar la realidad, requiere que ésta sea percibida de forma holistica para
captar la complejidad humana y sus manifestaciones en los acontecimientos que se
relacionan con la sociedad y de acuerdo a Rodriguez (1999), el investigador cualitativo
estudia la realidad, tal y como sucede para intentar obtener sentido o interpretar los
fenomenos segun lo que entienden las personas implicadas. Por su parte Taylor y Bodgan
(1992), sefialan que la investigacion cualitativa se caracteriza por describir la informacion
con las propias palabras de las personas a través de métodos humanistas. Es un arte donde
los escenarios y las personas se ven holisticamente. Para Stake (2007), las investigaciones
cualitativas poseen caracteristicas definitorias por su contextualizacion holistica, enmarcada
en tiempo y espacio, no reduccionista, no comparativa buscando comprender mas su objeto
que aquello en que se diferencia de otros, por lo tanto es orientada al caso como sistema
acotado y limitado, es interpretativa y confiada a la intuicion del investigador, atenta a
reconocer los acontecimientos relevantes para el problema y ademas es empatica porque
responde a la intencionalidad del actor, de sus valores, planificada, disefiada para atender

nuevas realidades y para responder a nuevas situaciones.

Este trabajo se inscribe dentro de los disefios de Investigacion cualitativa de tipo
emergente (Guba y Lincoln citado en Wiesenfeld, 2001), y se caracteriza por tener una
planificacién abierta, en la que no se detalld cada aspecto o etapa de la investigacion ya que
habia una falta de conocimiento previo sobre la complejidad de las distintas realidades que
interactuaron, las particularidades del contexto del estudio determinaron en gran medida el
desarrollo del mismo, el estudio fue una relacion entre el investigador y lo investigado, lo
cual fue impredecible porque podia tomar distintos rumbos ya que no se partio de
hipotesis, teorias o variables previamente definidas, sino que durante el curso de la
investigacion se plantearon los caminos a seguir aplicando los principios de la teoria
fundamentada, entendida como aquella que permite formular una teoria que se encuentra
subyacente en la informacion obtenida en el trabajo de campo de una realidad determinada
segun Glaser y Strauss (1967), en donde la teoria emerge como aquella que permite
explicar las relaciones que existen entre las categorias de la realidad observada, siguiendo

los aspectos basicos sugeridos por Strauss para generar una teoria: la codificacion, la
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categorizacion de la informacion y la comparacion entre las categorias. Segin Sandin
(2003), con la teoria fundamentada se persigue la construccion de esquemas de andlisis con

altos niveles de abstraccion sobre fenomenos sociales especificos.

Contexto del estudio

Esta investigacion se desarrolld a través de las comunidades de aprendizaje de la
UCAB como unidad de analisis donde se levant6 la informacion que se maneja sobre
universidad sustentable, educacion ambiental y lineamientos internacionales, nacionales e

institucionales tanto de la UCAB como de la AUSJAL sobre la sustentabilidad.

La UCAB es una institucion de educacion superior de la Compaiia de Jesus,
ubicada en la ciudad de Caracas, en el sector Montalban (Grafico N° 7). Fundada el

Episcopado Venezolano en 1951 y sus actividades se iniciaron en Caracas en 1953.

e [

o

e

e
o

ot i
ot 0 e
5 %o gea
e =
0 =
Cay 30, o Wen
g Carapita (L2) [0 (,-,5\3‘ % - ran RE
IR I8} (s o Yeheratt
Ang s % prenidd

\‘5\3
50P.
pat

Haspital[Cardiologico
Infantil

[« e
a a0
e, Antimano (L2) [0 Aoy Tt

o)
Universidad
Catalica
il .rb\bu Andrés Bello
&

o
o
)
(3
o
Ly

G
NS
Mamera (L2) [} P,\)"OQ

A
< 'A\@‘

Grdfico N° 7: Ubicacion de la Universidad Catélica Andrés Bello,
(https://www.google.co.ve/maps/@10.4659281,-66.98093,15z)

Es una Institucion sin fines de lucro cuya fuente de ingresos proviene de matriculas
y pensiones estudiantiles, aportes, donaciones, herencias o legados de personas y

comunidades.
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Su misién consiste en contribuir a la formacion integral de la juventud universitaria,
en su aspecto personal y comunitario, dentro de la concepcion cristiana de la vida,
desarrolla esfuerzos por acelerar el proceso de desarrollo nacional, creando conciencia de
su problematica y promoviendo la voluntad de desarrollo, concediendo especial
importancia a la promocion de los recursos humanos y particularmente de la juventud, a fin
de lograr la promocion de todo el hombre y de todos los hombres. Ademas de trabajar por
la integracion de América Latina salvaguardando y enriqueciendo su comin patrimonio
historico-cultural. Trabajando también por la mutua comprension y acercamiento de los
pueblos del Continente, por la implantacion de la justicia social, por la superacion de los
prejuicios y contrastes que dividen y separan a las naciones, y por el establecimiento de la
paz, fundada en hondo humanismo ecuménico. Es parte de su mision, irradiar su accion,
especialmente a los sectores mas marginados de la comunidad nacional y promover el
didlogo de las Ciencias entre si y de éstas con la Filosofia y la Teologia, a fin de lograr un

saber superior, universal y comprensivo, que llene de sentido el quehacer universitario.

Entre los objetivos persigue ser una comunidad de intereses espirituales que retine a
autoridades, profesores y estudiantes en la tarea de buscar la verdad y afianzar los valores
trascendentales del hombre, ser una institucion al servicio de la nacién colaborando en la
orientacion de la vida del pais mediante su contribucion doctrinaria en el esclarecimiento de
los problemas nacionales, ejerciendo una funcion rectora en la educacion, la cultura y la

ciencia.

Para cumplir esta mision, sus actividades estan dirigidas a crear, asimilar y difundir
el saber mediante la investigacion y la ensefianza, a completar la formacion integral
iniciada en los ciclos educacionales anteriores y a formar los equipos profesionales y
técnicos que necesita la nacion para su desarrollo y progreso. Por ultimo, la ensefianza
universitaria se inspirard en un definido espiritu de democracia, de justicia social y de
solidaridad humana y estard abierta a todas las corrientes del pensamiento universal, las

cuales se expondran y analizaran de manera rigurosamente cientifica.
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La estructura organizativa de la UCAB contempla un Consejo Universitario, un
Rector, un Vice-Rector Académico, los Vice- Rectores de Extension, un Vice-Rector
Administrativo, un Secretario General, quienes conforman parte del Equipo Rectoral. Por
otro lado, se encuentran las Facultades, conformadas por Escuelas, Institutos y demas
dependencias de caracter académico y administrativo y dirigidas por los Decanos. Las
Escuelas son dirigidas por Directores de Escuelas, los Departamentos y las Catedras, son
dirigidas por jefes de Departamentos y jefes de Catedra. También cuenta con un Consejo de
Administracién y otros entes como cultura, planificacioén, deporte y extension. De este
contexto institucional se determinaron y seleccionaron los informantes clave para la

busqueda de informacion relevante en la investigacion.

Seleccion de informantes

Los informantes clave para esta investigacion fueron seleccionados entre los lideres
de la comunidad de aprendizaje de la UCAB, entre ellos quienes estan al frente del equipo
rectoral, todos ellos miembros del Consejo Universitario, asi como algunos decanos como
responsables lideres de facultades, escuelas, centros e institutos de investigacion. Asi
mismo se entrevistaron representantes de la comunidad de profesores, administrativos,
personal de servicio, vigilancia y estudiantes. Se entrevistaron 11 personas, todas ellas
ubicadas en las diferentes instancias de la universidad. Inicialmente se selecciond una lista
preliminar que fue cambiando en la medida en que avanzaban las entrevistas y la
informacion emergente y que fue permitiendo la reorientacion de la investigacion. Miles y
Huberman (citados en Hernandez, Fernandez y Baptista, 1998) plantean la toma de
muestras no probabilisticas que suelen utilizarse en estudios cualitativos. De éstas, la
presente investigacion asumio6 la siguiente: la de la muestra diversa o de maxima variacion,
que se utilizan cuando se busca mostrar distintas perspectivas y representar la complejidad
del fendomeno estudiado, o bien documentar diversidad para localizar patrones y

particularidades.
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En el Cuadro N° 9 se identifican los diferentes sujetos entrevistados segun los

criterios de seleccion, la numeracion de los sujetos no se corresponde necesariamente con el

orden de las entrevistas:

Cuadro N° 9: Clasificacion de los entrevistados como sujetos clave segun criterios de

seleccion

Informantes clave

Como se seleccioné

Observaciones

Equipo rectoral, lideres de la
institucion, seleccionados por

Equipo de trabajo lider en la

S?J;tg S dpcisién ‘de! investi‘gador en la comunidagl C}G aprendizaje donde se
lista preliminar de informantes toman decisiones
clave
Decanos y directores de escuelas | Lideres de la comunidad de
Sujetos y/o ceptro's,e institutos' de aprendizaje entre ellos:~ decanos y
3 4 mves‘qgacwn, por Qecmon del d¥r§ctores que acompafian coordinan,
’ investigador en la lista dirigen y ejecutan decisiones
preliminar de informantes clave | institucionales
Miembros de la comunidad de
Personal administrativo y de aprendizaje que ejecutan decisiones
Sujetos vigilancia por sugerencia de los | institucionales, sugeridos en las
5,6y7 entrevistados segiin emergio la entrevistas previas para ser
informacion entrevistados por su experiencia y
manejo en el tema de estudio
Se seleccionaron los profesores a
Sujetos Profespres por sugerencia de los | partir Qe la suge.rencia de ‘las
8y 9 §ntreV1sta}dos segun emergio la entrevistas previas, los mismos son
informacion reconocidos profesores en el area de
la sustentabilidad en la UCAB.
Sujetos Estudiante‘s por suger’encia de - Se selecc.ionaron estudiant;s entre
10y 11 los entrevistados segun emergid | los sugeridos en las entrevistas con

la informacion

los decanos y los profesores

Validez y confiabilidad

En una investigacion cualitativa, estos aspectos no son atributos de los instrumentos

de investigacion, sino del disefio de la investigacion y de la forma como se recabe y analice

la informacion.

67




Para cuidar estos aspectos se consideraron los elementos propuestos por Martinez

(20006), a saber:

1. Confiabilidad:

a. Se determinod una clara identificacion de los informantes en cada caso,
indicando los elementos contextuales particulares (caracteristicas fisicas
—género, edad-, sociales e interpersonales).

b. En todos los casos, asistieron dos investigadores a la recoleccion de la
informacion.

c. Se corroboro6 la informacién recabada con los informantes, lo cual puede
considerarse una garantia de la objetividad en la informacion recabada
ya que los mismos firmaron consentimiento informado sobre las
entrevistas.

d. Se realizaron filmaciones en todas las entrevistas para captar la realidad

expuesta por el entrevistado.

2. Validez:
a. Se dejaron indicados aquellos casos en los que se evidencio la influencia
de la presencia de los dos investigadores en la calidad de la informacion

suministrada.

Procedimiento

La investigacion se desarroll6 en cuatro fases:

Fase 1. Andlisis documental: la sustentabilidad en su marco internacional,

nacional e institucional.

Esta fase implicd la revision y andlisis de documentos oficiales emanados de
organismos internacionales a partir de Acuerdos y Cumbres, asi como documentos oficiales

y leyes de Venezuela, documentos institucionales de la Compaiiia de Jesus, de AUSJAL y
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de la UCAB, relacionados con los fundamentos de la sustentabilidad, que definen el marco

legal y lineamientos sobre la temdtica de estudio.

El analisis documental permitio categorizar los lineamientos internacionales,
nacionales e institucionales que fundamentan la sustentabilidad en la institucion
universitaria, asi como documentar e identificar las dimensiones que se pueden considerar
en la construccion de las orientaciones educativas ambientales para un modelo de

sustentabilidad.

Fase II. La comunidad de aprendizaje de la UCAB: andlisis del contexto e

inmersion del investigador.

De acuerdo con los principios de la investigacion naturalista, segin Moreira (2000),
y a los fines de observar los eventos directamente en su sitio de ocurrencia e involucrarse
con los informantes (Hernandez, Fernandez y Baptista, 1998), y como el investigador
formo parte de la comunidad de aprendizaje, permitié tener un mayor acceso a las fuentes

de informacion.

El andlisis del contexto se realizo a partir de la recopilacion de informacion sobre
los elementos ecologicos, sociales, econdmicos, tecnoldgicos e institucionales que debe
considerase en un campus sustentable de una universidad. Si bien se recabd toda la
informacion disponible sobre el area, el estudio se focalizé en algunos aspectos claves, que

se explican a continuacion:

- Los elementos ecoldgicos: referidos a la caracterizacion bio-geo-fisica del area.

- Los elementos sociales: aquellos aspectosque implicaron caracterizar a la
comunidad de aprendizaje en cuanto a su tipologia y conocimiento sobre
universidad sustentable.

- Los elementos economicos: aspectos de la sustentabilidad que suelen estar mas
refiidos con los objetivos de la gestion del campus sustentable, por la inversion que

hay que hacer en el campus para evitar la degradacion ambiental del sitio. En este
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caso, se recabd informacion sobre las actividades que se realizan en €l y las formas
de organizacion que existen para realizar estas actividades.

- Los elementos institucionales: aquellos entes que regulan las reglas de una
sociedad, que dan forma a los procesos de interaccion y a los intercambios sociales,
econdmicos y politicos. La dimension institucional, considera la reparticion de las
funciones entre los diversos niveles (local, estadal, regional y nacional) para
orientar adecuadamente a la sociedad (Chacon, 2004). En este caso se tomaron en
cuenta dos aspectos: gestion del campus universitario y la visién que tienen las

autoridades de lo que debe ser un campus sustentable para la UCAB.

Toda esta informacion se recab0 a través de tres fuentes:

1. Observacion del investigador participante, quien forma parte de la comunidad de
aprendizaje.

2. Entrevistas a profundidad de los actores clave vinculados a la gestion y actividades
que realizan en el campus universitario como son: Equipo Rectoral y Decanos,
docentes de las diferentes carreras, estudiantes y personal de servicio a través de una
pregunta generadora: ;Qué es para usted una universidad sustentable?, la cual
permitié una conversacion fluida en los diferentes entrevistados.

3. Revision de reportes técnicos, investigaciones previas y otros documentos con

informacion sobre la gestion del campus universitario desde la sustentabilidad.

Fase II1. Triangulacion de la informacion.

Para el analisis de la informacion recabada por las distintas fuentes y actores, se
realizd una categorizacion, de acuerdo a lo propuesto por Martinez (2000). En esta
categorizacion se reunid un grupo de tres investigadores (incluido el que recogio la
informacién) y se crearon las categorias, acordes a como surgieron de las distintas

entrevistas.
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Después se elabord una estructuracion individual de cada caso y se presentd al

informante quien corrobord la informacion.

Una vez corroborada cada estructura individual con su informante, se procedié a
establecer una estructura general por cada componente de la comunidad de aprendizaje y la

integracion de éstas es la sintesis de las distintas perspectivas de la misma.

Posteriormente, se contrastd esta estructura general con otras comunidades de

aprendizaje de otras universidades, y a partir de alli se construyo la teorizacion.

La informacion obtenida en esta fase mas la de la fase I, permitio la formulacion de
las orientaciones educativas para un modelo de universidad sustentable para la UCAB y asi

promover una gestion respetuosa con el ambiente.

Fase 1V. Orientaciones educativas ambientales para un modelo de universidad

sustentable para la UCAB construido por su comunidad de aprendizaje.

Esta fase implico el disefio de la propuesta de las orientaciones educativas para un
modelo de universidad sustentable, para lo cual se consideraron los resultados de las fases
anteriores. La sistematizacion de esa informacion permitié la primera aproximaciéon al
modelo a través de un esquema para ser validado a nivel de expertos y socializado a través

del disefio de un folleto y un encartable informativo.

Técnicas de recoleccion y analisis de la informacion

Las técnicas para recoger y analizar la informacion dependen del tipo de
investigacion y del procedimiento seleccionado, asi lo concibe Hurtado (2007), indicando
que las técnicas son un conjunto de procedimientos para recabar informacion. En esta
investigacion se utilizaron las técnicas que se aplican en la teoria fundamentada: la
observacion del investigador basados en Sabino (1992) quien afirma que, a través de la

observacion directa, el investigador puede hacer uso de sus sentidos para captar y
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sistematizar la realidad que quiere abordar. Esta es una investigacion cualitativa apoyada en
la teoria fundamentada y las diferentes técnicas para el analisis de su informacion se usan

siguiendo los criterios de cada una de las fases descritas en el procedimiento.

La primera y segunda fase requiere de la técnica del andlisis documental y del
contexto, Berelson (1952), sostiene que ésta es una técnica para la descripcion objetiva,
sistematica y cuantitativa de los contenidos; Andréu (2001), refiere el elemento de la
sistematizacion en esta técnica como pauta ordenada que abarca todo el contenido
observado y Krippendorff (1990) indica que en realidad estos dos elementos, el de la
objetividad y el de la sistematicidad, confluyen en el requisito de la reproductividad de todo
instrumento de investigacion cientifica. Por un lado, la cuantificaciéon pide cifrar
numéricamente, codificar la informacién que se quiere presentar, sin embargo, en las
ciencias sociales la tendencia actual sobre la aplicacion de la técnica del andlisis
documental consiste en ademas de mostrar los hechos, éstos se han de interpretar. En esta
direccion aparece la definicion de Hostil (1969), considerando esta técnica para formular
inferencias, identificando de manera sistematica y objetiva ciertas caracteristicas
especificas dentro de los documentos. Definida asi la técnica, desaparece la condicion o
requisito cuantitativo de la misma y se admite la posibilidad de que dichos analisis sean

cualitativos, haciendo referencia al contenido latente de los textos.

En la segunda fase del procedimiento, sobre el andlisis del contexto, Krippendorff
(1990), define el analisis de contenidos como una técnica de investigacion destinada a
formular inferencias reproducibles y validas que pueden aplicarse a su contexto, siendo el
contexto, el marco de referencia donde se desarrollan mensajes y significados donde el
investigador puede reconocer el significado de un acto situdndolo dentro del contexto social

donde el hecho ocurre.
Bardin (1996), afirma que el andlisis de contenido, es el conjunto de técnicas de

analisis de las comunicaciones que tiende a obtener indicadores (cualitativos o no) por

procedimientos sistematicos y objetivos de descripcion del contenido de los mensajes
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permitiendo la inferencia de los conocimientos relativos a las condiciones de produccion de

estos mensajes.

En la tercera fase hubo que realizar tareas como la de disponer, reducir y verificar la
informacion, Miles y Huberman (citado por Rodriguez, Gil y Garcia, 1999), asi como
analizar el dominio, la taxonomia, los componentes y los temas de la misma informacion.
En esta direccién, Chacon (2004), afirma que, en esencia, reflejan actividades similares
durante el analisis partiendo de la preparacion, pasando por la reduccion, la disposicion y
las relaciones entre la informacion. En la investigacion, el andlisis de la informacion se hizo

de la siguiente manera:

1. Se preparo la informacion en formato digital adaptado al programa de analisis.

2. Se redujo la informacion aplicando relaciones en distintos niveles a través de
operaciones de codificacion y categorizacion.

3. La informacion categorizada y codificada se separd por unidades segun segmentos

significativos y basadas en criterios de caracter tematico, Rodriguez (1999).

Identificadas y clasificadas las unidades, se obtuvieron los codigos a partir de la
interpretacion del investigador quien reunidé y analiz6 la informacion referida a los temas,
ideas, conceptos, interpretaciones y proposiciones del estudio, Taylor y Bogdan (1986).
Asi, en esta fase se aplico la técnica de la codificacion abierta como procedimiento
analitico por medio del cual se descubren los conceptos en término de sus propiedades y

dimensiones segin Strauss y Corbin (2002).

Establecidas las categorias, entendidas como una operacion particular para agrupar
y clasificar elementos que comparten o reunen un significado comun, se procedi6 al analisis
de las relaciones con las demds categorias generando subcategorias vinculadas si la
interpretacion lo permitia, Rodriguez (1999). Para cerrar esta fase, se organizd y present6 la
informacion para explicar lo que se observo y pare ello se establecieron vinculos entre los

codigos y las categorias para que emergieran los elementos centrales con los hallazgos de la
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investigacion, representados de forma visual y coherente a través de networks o redes

propias del proceso cuando se aplica la herramienta metodoldgica del Atlas Ti.

Para la cuarta fase que implico el disefio de la propuesta de las orientaciones
educativas para un modelo de universidad sustentable, se procedid a la teorizacion
interpretando y verificando la informacion para producir una teoria sustantiva, Strauss y
Corbin (2002), a través de la codificacion selectiva integrando la teoria y descubriendo
categorias centrales a través del uso de diagramas y apoyados en la triangulacion de la

informacion.

El Cuadro N° 10 muestra las técnicas que se utilizaron para la recoleccion de la

informacion en la investigacion:

Cuadro N° 10: Técnicas de recoleccion de informacion segin los objetivos de
investigacion

Objetivos de investigacion Técnica utilizada
Analizar el marco legal nacional e internacional que
fundamenta una universidad sustentable Observacion
Analizar los lineamientos institucionales de la Analisis documental y del
sustentabilidad en las universidades AUSJAL y en la contexto
UCAB
Develar el conocimiento sobre la sustentabilidad,
lineamientos e implementacion de los mismos para una Observacion
universidad sustentable a través de la comunidad de Entrevista a profundidad
aprendizaje de la UCAB.
Construir las orientaciones educativas ambientales para Andlisis
un modelo de sustentabilidad en la UCAB, a partir de la . .,
. N . . . Codificacion
investigacion documental y la informacion suministrada -

Categorizacion

por la comunidad de aprendizaje

Validar las orientaciones educativas ambientales para un
modelo de sustentabilidad en la UCAB a través de Validacion con expertos
expertos y comunidad de aprendizaje

Consideraciones éticas

En este trabajo de investigacion se trabajé con miembros de la comunidad de

aprendizaje de la UCAB. La forma de abordarlas fue a través de la aplicacion de
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entrevistas, antes de realizar cada una de ellas se pidi6 el consentimiento informado verbal

y por escrito (Anexo 1), del sujeto en los siguientes aspectos:

-Su participacion fue absolutamente voluntaria

- El uso dado a la informacion recabada es unico y exclusivamente con fines
académicos

- Sdlo se filmo la entrevista porque la persona entrevistada lo aceptod

- Se entregd a cada sujeto una copia en formato electronico de su entrevista cuando
manifesto su deseo de recibirlo

- Se verificd que la interpretacion realizada a su informacion correspondié con lo

que el sujeto quiso decir al momento de la entrevista.
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CAPITULO IV
ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

En este capitulo se presentan los resultados obtenidos en el proceso de analisis
documental sobre los lineamientos internacionales, nacionales ¢ institucionales sobre
universidad sustentable como del conocimiento develado sobre sustentabilidad, a partir de

las entrevistas realizadas a la comunidad de aprendizaje de la UCAB.

Resultados desde el analisis documental:

La normativa legal internacional, basada en los acuerdos firmados por los paises en
las diferentes Cumbres, Conferencias y Declaraciones, asi como la nacional venezolana,
sustentada en la Constitucion Nacional, Leyes Organicas y Planes Nacionales sobre la
sustentabilidad y las instituciones de educacion superior, entre ellas las universidades,
determinan que las mismas estan llamadas, no so6lo al cumplimiento del marco juridico
vigente, sino que ademas debe ser un objetivo prioritario para cumplir con su mision
institucional y sus compromisos como ejemplos ante la comunidad. Para que la universidad
asuma sus responsabilidades desde los compromisos legales y éticos, se plantean los
lineamientos fundamentales y pertinentes en el marco legal internacional, nacional e
institucional en materia de sustentabilidad para la institucion universitaria, limitado a los
documentos seleccionados y dejando de lado el resto de la normativa que en la

investigacion no se considera necesario.

Los lineamientos se presentan en sintesis en los siguientes cuadros segun sea el

nivel internacional, nacional o institucional:

A nivel internacional

Como resultado del andlisis documental internacional (Cuadro N° 11), se pueden
considerar los siguientes lineamientos que permiten a una universidad transitar hacia la

sustentabilidad:
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Cuadro N° 11: Lineamientos internacionales para que una universidad transite hacia
la sustentabilidad desde documentos oficiales

DOCUMENTO

LINEAMIENTO PARA QUE UNA UNIVERSIDAD TRANSITE

HACIA LA SUSTENTABILIDAD

Conferencia de Estocolmo
(1972)

v

v

Es indispensable una labor de educacién en cuestiones ambientales
dirigida a las generaciones jovenes y a los adultos prestando la
debida atencion al sector de la poblacion menos privilegiado.

Los individuos y las empresas deben inspirar personal y
colectivamente, el sentido de responsabilidad para proteger y
mejorar el ambiente en toda su dimension humana.

Los medios de comunicacion de masas deben contribuir para evitar
el deterioro del ambiente humano y difundir informacion de
caracter educativo sobre la necesidad de protegerlo y mejorarlo
para que el hombre pueda desarrollarse en todos los aspectos.

Hay que fomentar en todos los paises la investigacion y el
desarrollo cientificos referentes a los problemas ambientales, tanto
nacionales como multinacionales.

Hay que promover el libre intercambio de informacion cientifica
actualizada y de experiencias, asi como la transferencia de
tecnologias ambientales que favorezcan a todos los paises, en
especial a los que estan en vias de desarrollo.

Informe Brundtland
(1987)

Se deben tomar las decisiones requeridas para lograr el desarrollo
duradero. Eso depende del apoyo y participacién de un publico
consciente o informado y de las organizaciones no
gubernamentales, la comunidad cientifica y la industria. Se
deberian ampliar sus derechos, funciones y participacion respecto
de la planificacion del desarrollo, la adopcion de decisiones y la
ejecucion de proyectos.

Se puede obtener un crecimiento econémico basado en politicas de
sustentabilidad y expansion de la base de recursos ambientales.

Es necesario un nuevo concepto de desarrollo, un desarrollo
protector del progreso humano hacia el futuro, el desarrollo
sustentable.

La humanidad tiene la capacidad para lograr un desarrollo
sustentable, definido como aquel que garantiza las necesidades del
presente sin comprometer las posibilidades de las generaciones
futuras para satisfacer sus propias necesidades.

Declaracion de Talloires
(1990)

Las universidades proporcionan el liderazgo y apoyo para
movilizar recursos, de modo que respondan al urgente desafio de la
sustentabilidad.

Deben aprovechar las oportunidades para concienciar gobiernos,
industrias, fundaciones y a ellas mismas en la necesidad de trabajar
hacia un futuro ambientalmente sustentable.

Se debe comprometer con la educacion, investigacion, formacion
de politicas e intercambios de informacion de temas relacionados
con poblacion, ambiente y desarrollo para un futuro sustentable.
Establecer programas que formen expertos en gestion ambiental,
desarrollo sustentable, demografia y temas afines para asegurar que
los egresados universitarios tengan una capacitacion ambiental y
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sean ciudadanos responsables.

Crear programas que desarrollen capacidades para ensefiar el tema
del ambiente a estudiantes de pregrado, postgrado e institutos
profesionales.

Ser ejemplo de responsabilidad ambiental estableciendo programas
de conservacion de los recursos, reciclaje y reduccion de desechos
dentro del campus.

Involucrar gobiernos, ONGs, fundaciones e industrias, para apoyar
la investigacion, la educacion, la formacion de politicas y los
intercambios de informacién sobre desarrollo sustentable.
Desarrollar programas de investigacion, formacion de politicas e
intercambios de informacion para alcanzar de esta forma un futuro
ambientalmente sustentable.

Asociarse con colegios de educacion basica y media para capacitar
profesores en la enseflanza de problemas relacionados con
poblacion, ambiente y desarrollo sustentable.

Trabajar con la Conferencia de las Naciones Unidas para el Medio
Ambiente y el Desarrollo, CNUMAD, el Programa de las Naciones
Unidas para el Medio Ambiente, PNUMA y otras organizaciones
nacionales e internacionales para promover un esfuerzo a nivel
mundial que conlleve a un futuro sustentable.

Establecer Comités Directivos y Secretariados que contintien esta
iniciativa informando y apoyando el cumplimiento de la
Declaracion.

Declaracion de Halifax
(1991)

Las universidades deben ser colaboradoras eficaces y competentes
para los grandes cambios de actitud y de politicas necesarias para
un futuro sustentable.

Segun las funciones educativas, de investigacion y de servicio
publico de las universidades, ellas aseguran una voz clara e
inflexible con el principio y la practica del desarrollo sustentable
dentro y fuera de ella, tanto local como nacional y mundial.

Pueden utilizar sus recursos intelectuales para fomentar una mejor
comprension por parte de la sociedad de los peligros fisicos,
bioldgicos y sociales interrelacionados que enfrenta el planeta
Tierra.

Enfatizar la obligacion ética de la generacion actual para superar
las malas précticas actuales de utilizacion de recursos y esas
circunstancias generalizadas de desigualdad humana intolerable
que se encuentran en la raiz de la insustentabilidad ambiental.
Mejorar la capacidad para ensefiar y practicar los principios de
desarrollo sustentable, aumentando la alfabetizacion ambiental y
mejorando la comprension de la ética ambiental entre profesores,
estudiantes y el publico en general.

Cooperar entre si y con todos los segmentos de la sociedad en la
busqueda de medidas practicas de fomento de la capacidad y de
politicas para lograr la revision y reversion eficaz de las practicas
actuales que contribuyen a la degradacion del ambiente, a las
disparidades Sur-Norte y la inequidad intergeneracional.

Declaracion de Rio
(1992)

El mejor modo de tratar las cuestiones ambientales con Ia
participacion de todos los ciudadanos interesados, en el nivel que
corresponda.
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Toda persona debera tener acceso adecuado a la informacion que
dispongan las autoridades publicas sobre el ambiente, incluida la
informacion sobre los materiales y las actividades que encierran
peligro en sus comunidades, asi como la oportunidad de participar
en los procesos de adopcion de decisiones.

Los Estados deberan facilitar y fomentar la sensibilizacion y la
participacion de la poblacion poniendo la informacion a
disposicion de todos.

Declaracion de Swansea
(1993)

Las universidades deben buscar, crear y difundir una comprension
mas clara del desarrollo sustentable, el desarrollo que satisface las
necesidades del presente sin comprometer las necesidades de las
generaciones futuras y fomentar los principios y las practicas del
desarrollo sustentable mas apropiadas a nivel local, nacional y
mundial, de manera consistente con sus misiones.

Utilizar sus recursos para fomentar una mejor comprension por
parte de los gobiernos y el publico en general de los peligros
fisicos, bioldgicos y sociales interrelacionados que enfrenta el
planeta tierra, y reconocer la interdependencia importante y
dimensiones internacionales del desarrollo sustentable.

Enfatizar la obligacion ética de la generacion actual para superar
las practicas de utilizacion de recursos y esas circunstancias
generalizadas de desigualdad humana intolerable que se encuentran
en la raiz de la insustentabilidad ambiental.

Mejorar la capacidad para ensefiar y realizar investigaciones en los
principios del desarrollo sustentable, para aumentar la
alfabetizacion ambiental, y para mejorar la comprension de la ética
del ambiente dentro de la universidad y con el publico en general.
Cooperar con todos los segmentos de la sociedad en la busqueda
de medidas practicas y politicas para lograr el desarrollo
sustentable y con ello salvaguardar los intereses de las
generaciones futuras.

Revisar las operaciones propias para reflejar las mejores practicas
de desarrollo sustentable.

Declaracion de
Johannesburgo
(2002)

Esta Declaraciéon centro la atencion en la universalidad y la
dignidad humana: adopta decisiones sobre objetivos, calendarios y
sobre asociaciones de colaboracion para aumentar el acceso a los
servicios basicos como el suministro de agua potable, el
saneamiento, vivienda adecuada, la energia, la atencion de la salud,
la seguridad alimentaria y la proteccion de la biodiversidad.

Impulsé el acceso a los recursos financieros, a la apertura de los
mercados, a la promocion y creacion de capacidades, al uso y
transferencia de la tecnologia moderna para lograr el desarrollo, el
mejoramiento de los recursos humanos, la educacion y la
capacitacion a fin de erradicar para siempre el subdesarrollo.

Declaracion del Decenio
2005-2014

Integrar los principios, los valores y las practicas del desarrollo
sustentable en todas las facetas de la educacion y el aprendizaje
para fomentar los cambios de comportamiento que se requieren
garantizando la integridad del ambiente, asi como la viabilidad de
la economia y la justicia social para las generaciones actuales y
futuras

Proporcionar oportunidades que promuevan el desarrollo
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sustentable y la transicion al mismo a través de la educacion,
sensibilizacion de la opinién publica y la formacion

Facilitar la creacion de redes, intercambios e interacciones entre
los interesados en la educacion para el desarrollo sustentable
Fomentar la calidad en la ensefianza y el aprendizaje en el campo
de la educacion para el desarrollo sustentable

Ofrecer oportunidades para que los paises incorporen la educacion
para el desarrollo sustentable en sus reformas educativas

Rio +20

Establecer la necesidad de incorporar el desarrollo sustentable en
todos los niveles, integrando aspectos economicos, sociales, y
ambientales, reconociendo los vinculos que existen entre ellos
Trabajar con la comunidad académica, cientifica y tecnoldgica y
fomentar la colaboracion con paises en desarrollo para cerrar
brechas tecnoldgicas, fortaleciendo la conexion entre la ciencia y
las politicas y promoviendo la colaboracion internacional en
materia de investigacion sobre desarrollo sustentable
El marco institucional internacional mejor y mas eficaz debe ser
compatible con los principios de Rio, basarse en el Programa 21 y
el Plan de Aplicacion de las Decisiones de Johannesburgo y sus
objetivos sobre el marco institucional para el desarrollo sustentable
y para ello debe:
o promover la integracion equilibrada de las tres
dimensiones del desarrollo sustentable
o basar el enfoque hacia la accion y los resultados
o vincular los problemas fundamentales con un enfoque
sistémico en todos los niveles
o mejorar la coherencia, reducir la fragmentacion y
duplicacion, aumentar la eficacia, la eficiencia y Ia
transparencia y reforzar la coordinacion y cooperacion
o promover participacion plena y efectiva para adoptar
decisiones
o proporcionar orientacidon normativa, con participacion de
dirigentes de alto nivel para definir medidas concretas
sobre el desarrollo sustentable
o conectar ciencia y politicas a través de evaluaciones
inclusivas, transparentes y empiricas
o aumentar la participacion e intervencion eficaz de la
sociedad civil y otros interesados en trabajar por lograr el
desarrollo sustentable

v’ Para alcanzar el desarrollo sustentable hay que garantizar el acceso

pleno a la educaciéon de calidad en todos los niveles. Hay que
mejorar la capacidad de los sistemas educativos para capacitar
docentes, confeccionar planes de estudio sobre sustentabilidad,
elaborar programas de capacitacién que preparen estudiantes para
emprender carreras del area y hacer uso de las tecnologias de
informacién y comunicacion que mejoren los resultados del
aprendizaje

Promover la educacion para el desarrollo sustentable integrandolo
mas activamente en la educacion

Apoyar a las instituciones educativas, en especial a las de
ensefianza superior de los paises en desarrollo para que trabajen en
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la investigacion y la innovacidon para que elaboren programas de
calidad e innovadores con conocimientos empresariales,
profesional, técnica y vocacional para avanzar en el logro de los
objetivos del desarrollo sustentable

A nivel nacional

Como resultado del analisis documental sobre el marco legal nacional (Cuadro N°

12), se pueden considerar los siguientes lineamientos que permiten a una universidad

transitar hacia la sustentabilidad:

Cuadro N° 12: Lineamientos nacionales para que una universidad transite hacia la
sustentabilidad, desde documentos oficiales

DOCUMENTO LINEAMIENTO O FUNDAMENTO IDENTIFICADO
v Encel articulo 2 se establece:
Ley de Universidades o Les corresponde a las universidades, como instituciones al
(1970) servicio del pais, colaborar en la orientaciéon para el

esclarecimiento de los problemas nacionales

Constitucion de la
Reptiblica Bolivariana de
Venezuela
(1999)

v Los articulos 107, 127, 128 y 129, establecen:

o Es obligatoria la insercion de la educacion ambiental en el
sistema educativo

o Un ambiente sano es un derecho y un deber

o Son obligatorios los estudios de impacto ambiental en
actividades que puedan afectar al ambiente

o Hay restricciones en la generaciéon y manejo de sustancias
peligrosas. Es obligatorio asegurar el equilibrio ecologico y la
conservacion.

Ley Organica de
Diversidad Biologica
(2000)

La conservacion y el uso sustentable de la diversidad bioldgica son
de utilidad publica, su restauracion y mantenimiento esencial, asi
como el de los servicios ambientales que estos prestan es
responsabilidad del Estado

El Estado promovera la educacion ambiental, la investigacion y
planes de manejo para la conservacion de la diversidad biologica
Los Ministerios de Ambiente y Ciencia y Tecnologia, en
coordinacion con las Universidades, determinaran las politicas, los
programas, los mecanismos ¢ incentivos, para la formacion y
desarrollo del recurso humano, para el avance cientifico y
tecnologico en la materia

Ley Organica del
Ambiente
(2006)

Los articulos 23,37, 53 al 63, 69, 75, 76, establecen:

o La investigacion es base para la planificacion ambiental, para
el conocimiento de potencialidades y limitaciones de los
recursos naturales

o El desarrollo, la transferencia y adecuacion de tecnologias
deben ser compatibles con el desarrollo sustentable

o La educacion ambiental debe insertarse en los programas de
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capacitacion del personal de instituciones publicas y privadas

o Se fijan criterios y regulaciones para el manejo y conservacion
de aguas, aire, suelo y subsuelo, entre otros

o Es obligatorio recopilar y registrar informacion

o La autoridad ambiental debe apoyar de diferentes formas los
proyectos ambientales de instituciones como las universidades.

Plan Nacional de
Universidades Sustentables
(2012)

La Universidad estd llamada a tener un papel fundamental en el
logro del desarrollo sustentable que la Constitucion de Ia
Republica Bolivariana de Venezuela (1999), establece en sus
articulos 127 y 128

Implica las funciones inherentes a la universidad: docencia,
investigacion, extension y gestion desde las dimensiones de la
sustentabilidad: ecoldgica, social y econdmica.

Igualmente considera un conjunto de indicadores de gestion
universitaria para que las mismas se midan y digan qué tan
sustentable son o hacia déonde van, y qué tan cerca estan de
alcanzar la sustentabilidad

Plan de la Patria
II Plan Socialista de
Desarrollo Econdémico y
Social de la Nacion
2013-2019

Plantea entre sus objetivos el de preservar la vida en el planeta y
salvar a la especie humana traducido como la necesidad de
construir un modelo econdmico productivo ecosocialista basado en
la relacion de armonia entre el hombre y la naturaleza para
garantizar y aprovechar racionalmente los recursos respetando
procesos y ciclos de la naturaleza.
Entre las politicas y programas propone diferentes sectores y entre
ellos el sector educacion:

o Asegurar la universidad del acceso a la educacién con

calidad para desarrollar capacidades y valores humanistas
o Incorporar bachilleres al subsistema de educacion
universitaria

o Construccion de universidades y aldeas universitarias
En conservacion del ambiente se propone desarrollar la actividad
petrolera en forma sustentable y equilibrada con las variables
econdmicas, sociales y del entorno natural. Igualmente se plantea
planificar y desarrollar la actividad minera en forma sustentable.
En gestion ambiental se propone trabajar en el ordenamiento
territorial garantizando una gestion ecologica y socialmente
sustentable: manejo del agua, suelos, habitat, diversidad bioldgica:
profundizando la accion educativa para enriquecer y fortalecer la
conciencia critica y transformadora en funcion de la preservacion
de la vida en el planeta.

Desde los documentos institucionales de la AUSJAL

Como resultado del analisis documental institucional sobre universidad sustentable

desde la AUSJAL (Cuadro N° 13), se pueden considerar los siguientes lineamientos que

permiten a una universidad transitar hacia la sustentabilidad:

82




Cuadro N° 13: Lineamientos institucionales AUSJAL para que una universidad
transite hacia la sustentabilidad, desde documentos oficiales

DOCUMENTO LINEAMIENTO O FUNDAMENTO IDENTIFICADO
v Entre los objetivos de la red se identifican:

o el de propiciar en las instituciones miembro, los ideales
educativos ignacianos en el quehacer universitario y su
implementacion

o Impulsar la integracion en la tarea de transformacion de las
estructuras sociales

o Intercambiar recursos y experiencias para impulsar la

Estatutos AUSIAL 2012 excelencia académica propia del quehacer universitario

o Colaborar y promover acciones que definan la accion
apostolica universitaria coherentes con la inspiracion
cristiana y los principios de la Compaiiia de Jesus

o Contribuir con el fomento del apostolado intelectual y
vocacion universitaria, el intercambio de personal
universitario fomentando vision y practica latinoamericana

o Establecer procesos que permitan sistematizar y difundir
buenas practicas de la red

Plan Estratégico AUSJAL
2011-2017

Plantea en la mision que debe fortalecer la articulacion en red de
sus asociados para impulsar la formacion integral de los
estudiantes, académicos y colaboradores desde el servicio de la fe,
la promocion de la justicia y el cuidado del ambiente
Desde el contexto latinoamericano para las universidades, plantea
que, ante la tendencia de destruccion del ambiente, se compromete
el bienestar futuro de los ciudadanos y el desarrollo de sus
economias, y ante esto, AUSJAL tiene el reto de
o incorporar el desarrollo sustentable en sus curriculos y en
sus programas de investigaciobn y accidn comunitaria
promoviendo la implementacion de iniciativas de campus
verdes
Entre las prioridades estratégicas, AUSJAL plantea como
lineamiento: el fortalecimiento de la investigacion, la docencia y la
proyeccion social desde la responsabilidad social universitaria y
los temas propios de la red y para el desarrollo del mismo entre los
diferentes temas, tiene prioridad el del desarrollo sustentable
equitativo e incluyente. En este ambito se plantean 2 proyectos:
o uno sobre la gestion del campus sustentable
o otro sobre la Catedra AUSJAL de amiente y
sustentabilidad

Politicas y Sistema de
Autoevaluacion y Gestion
de la RSU en AUSJAL
(2014)

Entre las diferentes politicas definidas en AUSJAL, hay unas
relativas a la gestion universitaria con relacion a su entorno que
considera lo que se denomina impacto ambiental:
o promover la construccion de un modelo de cuidado del
ambiente, la salud y la seguridad
o fomentar el uso y el manejo de los residuos soélidos, la
energia, el agua, asi como el control de emisiones
o contribuir con una cultura de proteccion del ambiente y de
personas a través de la sensibilizacién, campafias u otros
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medios
o incluir el tema ambiental en los programas de estudio
o considerar al publico externo y areas de influencia de las
universidades de la red realizando acciones de
concientizacion y educacion ambiental
v" Define la RSU como la habilidad y la efectividad para que las
universidades respondan a las necesidades de transformacion de la
sociedad a través de sus funciones sustantivas atendiendo a los
retos que implica promover el desarrollo humano sustentable
v En el sistema de autoevaluacion y gestion de la RSU-AUSJAL se
enmarca el impacto ambiental como una de sus dimensiones para
medir 2 variables:
o la gestion de los recursos ambientales
o la cultura y educacién ambiental

v' Desde las prioridades se plantea como lineamiento, impulsar la
conciencia y la solidaridad latinoamericanas para promover y
difundir la responsabilidad ecoldgica como dimensién de todo

Proyecto Apostolico apostolado:

Comun 2011-2020 o Fomentar e intensificar acciones o proyectos en el campo
ambiental y ecoldgico participando activamente en las
redes de incidencia en ecologia y recursos naturales de la
Compaifiia universal

Desde los documentos institucionales de la UCAB

Como resultado del analisis documental institucional sobre universidad sustentable
desde la UCAB (Cuadro N° 14), se pueden considerar los siguientes lineamientos que

permiten a una universidad transitar hacia la sustentabilidad:

Cuadro N° 14: Lineamientos institucionales UCAB para que una universidad transite
hacia la sustentabilidad, desde documentos oficiales.

DOCUMENTO LINEAMIENTO O FUNDAMENTO IDENTIFICADO

v La universidad es:

o una comunidad de intereses que reune autoridades,
profesores y estudiantes para buscar la verdad y afianzar
los valores trascendentales del hombre

o una instituciéon al servicio de la naciéon y colabora con
orientar la vida del pais contribuyendo en el
esclarecimiento de los problemas nacionales

o con una funcion rectora en la educacion, la cultura y la
ciencia. Por su mision: crea, asimila y difunde el saber
ensefiando e investigando. Complementa integralmente la
formacion y forma equipos profesionales y técnicos
necesarios para el desarrollo y progreso del pais

o con una enseflanza inspirada segin el espiritu de la

Estatuto Organico de la
UCAB
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democracia, la justicia social y la solidaridad humana
abierta a todas las corrientes del pensamiento
v Desde su mision esta llamada a:

o formar integralmente a la juventud personal y
comunitariamente, dentro de la concepcion cristiana

o acelerar el desarrollo nacional, con conciencia de los
problemas y promocion de la voluntad de desarrollo

o integrar a América Latina, enriqueciendo y salvaguardando
el patrimonio historico-cultural, por la justicia social y la
paz

o irradiar sus acciones hacia los sectores marginados de la
comunidad nacional

o promover el didlogo entre las ciencias, fe y razén para
lograr un saber superior, universal y comprensivo

Plan Estratégico UCAB
20-20

v' El egje de sustentabilidad ambiental para la UCAB se constituye
como un reto de cardcter global, transversal e interdisciplinario,
sustentado en valores compartidos con la importancia de la
proteccion del ambiente para:

o desarrollar una universidad sustentable, para contribuir con
un proceso de transformacion hacia una sociedad
responsable ambientalmente

o constituirse en un referente nacional e internacional en lo
que se refiere a la incorporacion de contenidos verdes en
las labores de docencia, investigacion, gestion y gestion

o definir un sistema de gestion ambiental con la
participacion de toda la comunidad universitaria y otros
actores de la sociedad con los cuales constituir alianzas de
cooperacion

Proyecto Formativo
Institucional

v" Desde los valores institucionales definidos, la UCAB se
compromete con el desarrollo sustentable para:

o contribuir con el logro de la equidad y la justicia social, el
desarrollo econdmico, la conservacion del ambiente y la
gobernabilidad

o asumir una posicion constructiva ante los desafios del
desarrollo y la pobreza, percibiendo coherente y
equilibradamente los componentes de la sustentabilidad:
lo ecologico, lo tecnologico, lo economico y lo
sociocultural

o preparar a la comunidad universitaria, en especial a los
estudiantes, ante problematicas complejas, entre otros, los
dilemas éticos

v' Desde las orientaciones estratégicas generales, entre los
lineamientos para responder a los retos educativos, la universidad
requiere del concierto y la articulacion entre lo académico y lo
administrativo para avanzar de manera sustentable

v' Desde la extension universitaria y el compromiso social, la UCAB
reconoce el cuidado del ambiente como una cuestion social para lo
cual se debe desarrollar un plan institucional que convierta la
sustentabilidad en parte integral de la vida cotidiana para Ia
universidad integrando acciones sustentables concretas en las
funciones de docencia, investigacion, extension y gestion. Para ello
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se debe:

o promover un ambito universitario que constituya un
modelo de cuidado del ambiente, la salud y la seguridad

o fomentar el uso y el manejo responsable de los residuos
solidos, la energia, el agua, asi como el control de
emisiones

o contribuir con una cultura de proteccion del ambiente y de
personas a través de la sensibilizacién, campafias u otros
medios

o promover la inclusion del tema ambiental en los programas
de estudio y en sus lineas de investigacion

o realizar acciones de concientizacion y educacion ambiental
considerando al publico externo y areas de influencia de la
universidad

Resultados desde el analisis de las entrevistas

El anélisis de los resultados desde las entrevistas a profundidad realizadas, permite
develar el conocimiento que tiene la comunidad de aprendizaje de la UCAB conformada
por su equipo rectoral como lideres formales para la toma de decisiones; los decanos y
directores como responsables de las propuestas, disefio y ejecucion de iniciativas, quienes
acompafian al equipo rectoral en las decisiones; los administrativos como responsables de
ofrecer los servicios de apoyo para que los lineamientos institucionales se implementen; los
profesores como responsables directos en la ejecucion de las decisiones institucionales
llamados al ejercicio docente y los estudiantes, llamados a formar parte integral de todo el

proceso formativo en la comunidad de aprendizaje.

La codificacion y categorizacion de las entrevistas, develd cuatro grandes grupos de

conocimiento claramente definidos por la comunidad de aprendizaje. (Grafico N° 8)

[ Suslentabilidad ]

Experiencias de
sustentabilidad en la UCAB

Grdfico N° 8: Conocimientos develados por la comunidad de aprendizaje de la UCAB
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Cada grupo de conocimiento, expresados en las categorias, se explica a través de
un grupo de subcategorias a través de las cuales se va construyendo el conocimiento, asi
se tiene que, sobre sustentabilidad, se identifican dos subcategorias: definicion y

dimensiones y a su vez las dimensiones tienen seis subcategorias. (Grafico N° 9).

En el mismo grafico, igualmente sobre el conocimiento de universidad
sustentable, hay dos subcategorias, una sobre la definicién y otra sobre las funciones

con cuatro nuevas subcategorias: docencia, investigacion, extension y gestion.

Econdmica

Social

Institucional

Tecnoldgica

[ Dimensiones ] Definicién
\[ Sustentabilidad
Experiencias de
sustentabilidad en la UCAB

Conocimientos develados en

la comunidad de aprendizaje

Grdfico N° 9. Categorias y subcategorias de los conocimientos develados por la
comunidad de aprendizaje de la UCAB.

A continuacion, se analiza cada categoria del conocimiento develado por la

comunidad de aprendizaje.

El conocimiento de la comunidad de aprendizaje sobre la sustentabilidad

Esta categoria emergente refleja la concepcion de la comunidad de aprendizaje

sobre la sustentabilidad, sus dimensiones y la relacion entre éstas y las funciones

sustantivas de la universidad. Esta Gltima subcategoria sera analizada mas adelante, cuando

se aborde el andlisis de “Universidad Sustentable y Funciones Sustantivas™. Lo descrito se

puede visualizar en el grafico N° 10.
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Grafico N° 10: Concepcion de la comunidad de aprendizaje sobre la sustentabilidad,
sus dimensiones y la relacion entre éstas y las funciones sustantivas de la universidad

Conciencia sustentable delos profesionales en
formacion promovida por lafuncion de extension

En el anexo N° 2, se evidencia el conjunto de cddigos segun las respuestas de los
entrevistados a partir de los cuales el investigador construye las subcategorias para develar

el concepto y las dimensiones de la sustentabilidad.

Segun la comunidad de aprendizaje de la UCAB, la sustentabilidad es un concepto
que debe ser promovido en toda la universidad, no es ain un término que se ha incorporado
en el quehacer de todos los que hacen vida en ella, s6lo en algunos, asi se evidencia en la
siguiente afirmacion:

P 6: Entrevista 4.

intentar lograr que la universidad entienda qué es sustentabilidad, que la
universidad se empape, ese concepto no camina por los pasillos de la universidad,

es un concepto que esta en la cabeza de algunas personas, pero todavia no nos lo
hemos apropiado.

Hay factores externos que impiden que la comunidad de aprendizaje maneje el
concepto de sustentabilidad, por un lado, por desconocimiento y por otro porque es dificil
su visibilidad, por ejemplo: cuando se buscan proveedores con productos que no impacten

el ambiente del campus universitario y no se consiguen, como se evidencia en la siguiente

cita:
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P 2: Entrevista 2.

El tema no es tanto lo mas barato sino a veces lo que se consigue es
un tema ahorita, la realidad que estamos viendo no es tanto que sea
una marca o alguna especificacion como tal, sino que consigamos el
producto.

Sin embargo, también se encuentran evidencias en las que los entrevistados afirman

que, si se maneja el concepto de la sustentabilidad, por ejemplo:

P 2: Entrevista 2.

...pienso que la sustentabilidad esta en eso, en poder dar el uso y el
destinar ese ahorro a otras dreas donde necesite la universidad
armonizar o digamos donde esté dispuesta la universidad a mantener
sus niveles adecuados, no solamente el saber que esta afectando sino
el tener un uso adecuado y dar ese uso para otros fines.

Entre los docentes entrevistados, indicaron que es necesario un diagndstico sobre la
sustentabilidad, sus fortalezas y debilidades en el campus universitario. Esto lo muestra la

siguiente afirmacion:

P 8: Entrevista 6.

... uno el diagnostico, pasar por el diagnostico de los requerimientos
de la comunidad y como eso... también hay un diagnostico interno de
la universidad;, o sea, sabemos que tiene la universidad, que
potencialidades tiene para ser desarrolladas y que sirvan para el
crecimiento de esa comunidad que estamos inmersos

A pesar de las afirmaciones anteriores, se identifica una definicién sobre la
sustentabilidad, asi como las dimensiones que la componen, relacionadas a la institucion
universitaria y sus funciones. De los primeros elementos en la concepcion que sobre
sustentabilidad se tiene, es el de la coherencia: no puede haber un divorcio entre lo que se
afirma en la teoria y lo que se hace en la practica, y, por lo tanto, ella es transformadora. Es
un proceso continuo de crecimiento y desarrollo que implica compromiso, voluntad y

relaciones humanas, asi como la generacion de recursos y procesos humanos.
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La sustentabilidad es coherencia en la gestion en todas las acciones, de los recursos
con racionalidad, trabajando conjuntamente con proveedores, dentro y fuera de la propia
universidad, en donde lo social es impactado por las iniciativas de la sustentabilidad en
relacion al ambiente universitario. El cuidado del ambiente, es considerado como un eje

transversal a la sustentabilidad.

Algunas evidencias que respaldan lo anteriormente expuesto, se reflejan en las

siguientes expresiones de la comunidad de aprendizaje:

P 1: Entrevista 1.
...coherencia entre lo que se profesa y lo que se practica...

...cuando digo coherencia es que todo eso que ensefiamos en el
postgrado de Ingenieria Ambiental sobre como hay que tratar los
influentes, como hay que hacer un sistema de gestion adecuado...
todo eso pues también lo hagamos aqui adentro en la universidad.

P 4: Entrevista 10.

...tema que me parecia que para una universidad tenia que tocarlo
porque hay cambios a nivel mundial en todo lo que significa la
transformacion de la universidad.

P 8: Entrevista 6.

...sustentable quiere decir un proceso de crecimiento y desarrollo de
la organizacion y de su relacion.

P10: Entrevista 8.

...compromiso que tenga la gente con esa institucion porque eso va a
ayudar a que sea una universidad realmente sustentable y lo que son
las relaciones humanas en esa institucion porque eso ayuda a que un
proyecto pueda llevarse adelante.

...permita generar recursos y procesos humanos que den respuestas
al objetivo y que cumpla cabalmente el objetivo que fue planteado.
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Otras expresiones de la comunidad de aprendizaje que evidencian que la

sustentabilidad depende de la interaccion de sus dimensiones son:

P 1: Entrevista 1.

La comunidad tiene que tener, digamos, tiene que estar consciente,
tiene que actuar y tiene que ser participe de todas estas cosas. Hablo
también de las autoridades... las autoridades tienen que promover,
decidir sobre el comportamiento sustentable, sobre el caracter
sustentable de la universidad. Cuando digo decidir, hay decisiones de
presupuesto... comprar 35 contenedores amarillos.

P 6: Entrevista 4.

Yo creo que una universidad sustentable es una institucion que debe
articular lo que es y lo que hace equilibradamente entorno a unos ejes
que antes he tratado de identificar que son el eje de lo social, el eje de
lo economico, el eje de lo politico, el eje de lo institucional.

La concepcion que sobre la sustentabilidad tiene la comunidad de aprendizaje,
puede fundamentarse en lo expresado por Novo (2009), cuando plantea que Ia
sustentabilidad ha de concebirse desde lo practico hacia donde se dirigen los esfuerzos de la
sociedad humana en mantener el equilibrio para garantizar la armonia y permitir la calidad
de vida en las generaciones futuras. Por otro lado, Capra (2005), asocia la sustentabilidad al
equilibrio entre las necesidades y el ambiente como espacio ecologico en donde los
individuos y el entorno se valoran integralmente bajo una concepcion ética.

Moncada (2011), plantea el equilibrio ecoldgico, el desarrollo social, el crecimiento
y la libertad econémica, con el menor impacto ambiental garantizando la vida del y en el
planeta, basados en la concepcion de la sustentabilidad para mejorar la calidad de vida del
ser humano de tal manera que lo econdémico no es lo principal y el crecimiento es un medio
y no un fin en si mismo. En este sentido, la comunidad de aprendizaje afirma que la
sustentabilidad depende de la interaccion de todas las dimensiones y las identifica como: la
ecologica, la social, la institucional, la econémica y la tecnologica indicando que en torno a

ellas se debe articular un equilibrio.
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Dimensiones de la sustentabilidad segiin la comunidad de aprendizaje de la UCAB

Sobre las dimensiones de la sustentabilidad, la comunidad de aprendizaje, identifica
las descritas en el marco de referencia de esta investigacion. Las cuales se sefialan a

continuacion:

La dimension ecologica: es entendida por la comunidad de aprendizaje como lo
ambiental y transversal. Aranguren y otros (2012) consideran esta dimensiéon como el
manejo de las condiciones fisicas, quimicas y biologicas para reducir la cantidad de
residuos y desechos, asi como el manejo eficiente de las aguas y la energia, gestionando las

areas verdes y preocupandose por fendmenos como el cambio climético.

Esta dimension se evidencia en opinion de los entrevistados como:

P 7: Entrevista 5.

...la intencion nuestra era hacer a entender que lo ambiental es
transversal, que no le correspondia solo a los de biologia, que
estaban vinculados los psicologos, los filosofos, los licenciados en
letras, toda la facultad de humanidades y educacion trabajando en el
tema ambiental.

P 5: Entrevista 11.

..para mi tiene que ver con poder cubrir todos nuestros
requerimientos en el marco de un servicio integral en el que
intentamos formar todas las dimensiones que pretendemos y
buscamos cubriendo, evidentemente, el cuidado del ambiente.

...debe evitar o reducir la cantidad de residuos y desechos solidos que
envia a los rellenos sanitarios, debe manejar eficientemente sus
aguas, debe manejar eficientemente la energia, debe gestionar sus
dareas verdes y muy importante hoy en dia debe preocuparse por sus
contribuciones al cambio climaticos...

...la promocion de areas verdes en dreas no tradicionales como
techos verdes y paredes verdes tiene su importancia, entre otras,
digamos mejora la climatizacion de los edificios ...
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...el manejo de coherente de su emision de gases de efecto
invernadero y esto es ademas un componente transversal a toda la
universidad pues implica modificar e incidir sobre los modos de
transporte, los modos de operaciones, los modos de uso de energia, el
mantenimiento y promocion de areas verdes.

La dimension social: se logra si la comunidad universitaria y sus areas de
influencias, participan y se involucran conscientemente. Segun Guimaraes (2002), esta
dimension incluye la busqueda continua de mejores niveles de calidad de vida a través de la
produccién y del consumo basadas en la solidaridad, el trabajo, el respeto a las personas, y
de la perspectiva de la distribucion con equidad, cooperacion y solidaridad. Los

entrevistados lo evidencian en la siguiente opinion:

P 1: Entrevista 1.

Si, si... obviamente hay otras... estaba mencionando solo lo que yo
veo como gestion de campus sustentable... por supuesto que hay un
componente alli muy importante que estd presente en todo esto... que
es un poco que una universidad sustentable, (15) logra ser sustentable
si su comunidad, y me refiero a la comunidad universitaria y su
comunidad vecina y su comunidad de relacionados, pues de alguna
manera tiene esa consciencia de sustentabilidad, se autodefine como
sustentable y actua como tal... si la gente no... la gestion de todas
estas cosas, como lo hemos tratado de ver, pasa porque la gente
actue, la gente participe, la gente se involucre...

La dimension economica: es concebida por los entrevistados como el equilibrio
presupuestario, cuando indican que la UCAB, es una universidad sustentable porque ha
logrado sobrevivir sin deudas, sin embargo, también considera que, no sélo se trata de no
tener deudas sino de incorporar los principios de la equidad. Lo descrito es sefialado por la

comunidad de aprendizaje en las siguientes opiniones:
P 4: Entrevista 10.

...la universidad... es sustentable porque ha logrado sobrevivir y no es
una universidad que tiene deudas...
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P11: Entrevista 9.

...la universidad hasta ahora ha sido sustentable no ha caido en deudas ni en
déficit hasta ahora un déficit manejable como organizacion.

Segln la comunidad de aprendizaje la dimension econdémica se logra gestionando

los recursos con criterios de racionalidad:

P 4: Entrevista 10.

...todo lo que ingresa sale... porque tenemos un... y eso es lo peligroso
de la universidad, que el 80% del presupuesto se va en pago de
profesores... entonces queda muy poco para maniobrar y mantener la
universidad limpia, mantenimiento, creacion de nuevos espacios Y,
por eso es que te digo que a veces las prioridades son otras para
hacer ese espacio que necesitamos.

P 6: Entrevista 4.

...hallar el punto de equilibrio que asegure sustentabilidad economica
para asegurar lo otro, lo que es nuclear la docencia, la investigacion,
la extension. Esa es la asignatura mas dificil que tenemos que
aprobar a mi juicio.

P 6: Entrevista 4.

...gestionar los recursos economicos que disponemos con
racionalidad.

Las opiniones emitidas por la comunidad de aprendizaje son consecuentes con la de
Boff (2013), cuando indica que no se puede pensar que lo bueno es ganar dinero y hacerse
rico sin contar con los limites del planeta tierra y la escasez cada vez mayor de bienes y
servicios naturales; o se encuentra una nueva forma de producir, o se estara frente a una

grave catastrofe social y ambiental.
Por otra parte, Gabaldon (2011) afirma que una economia es sustentable cuando se

dispone de capital en diferentes formas de manera permanente y diversificada en el tiempo,

pero a través de actividades ecoldgicamente sustentable, esto se refleja en las opiniones
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anteriormente citadas cuando los entrevistados solicitan un campus universitario limpio y

nuevos espacios gestionados con criterios de sustentabilidad.

La dimension tecnologica: es considerada por la comunidad de aprendizaje, como
una de las dimensiones de la sustentabilidad que genera mayor preocupacion por la
disposicion final de los desechos tecnoldgicos y los equipos obsoletos, evidenciandose en la

siguiente opinion:

P 2: Entrevista 2.

Quizas en parte la sustentabilidad es saber qué hacer con los equipos
que van quedando obsoletos, no hay un mecanismo de deposicion o de
reciclaje de eso, podria ser una variable importante.

La preocupacion de la comunidad de aprendizaje por esta dimension, también se ve
reflajada en Aranguren (2009), cuando plantea que la institucion universitaria debe aplicar
procesos para minimizar la generacion de residuos, el uso de la energia, los recursos
naturales y aprovechar los recursos renovables a través de la recuperacion, el reciclaje y el
rehuso de residuos y productos, es necesario buscar tecnologias y practicas eficientes y

limpias para satisfacer la demanda de una poblacion en crecimiento.

La dimension institucional: es planteada por los entrevistados como una
interrogante: ;hacia dénde debe trabajar la universidad en su relacion con el entorno tanto
en lo interno como en lo externo para lograr ser sustentable? Igualmente, es una
preocupacion de la comunidad de aprendizaje, porque pareciera que a la universidad atn le

hace falta recorrer un camino organizacional para lograr ser una universidad sustentable:

P 8: Entrevista 6.

... hacia donde debe trabajar la universidad en sus formas de relacion con el
entorno e internamente para lograr ser sustentable y tener unas politicas internas
que permitan garantizar... yo diria que el area organizacional es un drea que no se
ha tocado... no se ha hecho nada...

En este sentido Aranguren (2009), afirma que para lograr esta dimension

institucional es necesario la promocion, la comunicacion, la difusién y el crecimiento

permanente de su identidad, con la participacion activa de la comunidad universitaria para
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establecer responsablemente las lineas de desarrollo conciliando las politicas con la

sustentabilidad institucional.

El conocimiento de la comunidad de aprendizaje sobre universidad sustentable

La concepcion de universidad sustentable segun los entrevistados permite
caracterizar los elementos asociados a la concepcion de una de las categorias emergentes

definida como Universidad Sustentable (Anexo 3, Grafico N° 11).

US es participacion colectiva y vincular a todas los actores US es comprometerse y equilibrio econdmico e integral

US es investigar enmateria ambiental US es coherencia y cubrir sus propios gastos

US es un concepto de distintas dimensiones y vincularse ala

US es lograr autogestion en sus funciones f I Z

US es relacional principios valores y procesos. US es formar parte de una red de universidades
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¢Qué es universidad sustentable?

Grdfico N° 11: La concepcion de universidad sustentable segiin la comunidad de
aprendizaje de la UCAB

La comunidad de aprendizaje de la UCAB, define la universidad sustentable como
una institucion coherente en sus distintas dimensiones. Considera lo organizacional, la
responsabilidad social, los beneficios sociales de los trabajadores y forma profesionales con
conciencia social, buscando el equilibrio econdémico e integral, generando sus propios
recursos econdmicos para lograr la méxima eficiencia en todas sus areas. Comprometida
con el ambiente capaz de propiciar el uso de fuentes de energias alternas para conservar los
recursos naturales a través de una gestion adecuada, encaminada hacia la sustentabilidad.
Indican, ademds, que la universidad sustentable se construye a partir de su plan de

formacion.
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Cada elemento de la conceptualizacion que hace la comunidad de aprendizaje se

evidencia a través de citas extraidas de las entrevistas.

La universidad sustentable es una universidad coherente:

P 1: Entrevista 1.

... una universidad sustentable tiene que ser una universidad
coherente...

La universidad sustentable es un concepto de distintas dimensiones:

P11: Entrevista 9.

... Yo creo que habria que verlo de varias maneras no sé si es correcto verlo
asi, no solamente la parte economica que sea sustentable, también, por
supuesto, en la parte ambiental y en la parte racional de los recursos sea
cual sea de donde vengan, sé que la parte de sustentabilidad tiene que ver
mucho con eso.

La universidad sustentable considera lo organizacional y la responsabilidad social,

los beneficios sociales de los trabajadores y forma profesionales con conciencia social:

P 8: Entrevista 6.

...lo organizacional es un elemento dentro del total de la
sustentabilidad... en la medida que yo soy socialmente responsable
puedo llegar a ser sustentable...

P 4: Entrevista 10.

...el modelo encaja donde estamos nosotros, de una universidad
que se ocupa... que trata de formar profesionales que resuelvan
problemas de la sociedad...

P 4: Entrevista 10.

...la universidad como una institucion que forma profesionales pues
efectivamente tiene que crear una conciencia de que algo tienes que hacer ti como individuo
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La universidad sustentable que busca el equilibrio econdémico e integral generando
sus propios recursos economicos, cubriendo sus propios costos y gastos para lograr la

maxima eficiencia en todas las areas:

P 5: Entrevista 11.

...logramos, efectivamente, desarrollar un modelo economico que nos
permita avanzar jno? Todo el tema, por ejemplo, el aprovechamiento
mejor del agua potable y las aguas hervidas implicaria una reduccion
de costos importantisima dentro de la universidad, en ese sentido nos
haria mucho mds sostenible.

P 5: Entrevista 11.

...pues no se trata simplemente de tener al final un ejercicio
economico simplemente equilibrado sino un ejercicio economico en
donde la eficiencia del gasto se pueda comprobar por que se han
logrado cubrir de manera integral los objetivos que se han planteados
buscando el servicio...

P 5: Entrevista 11.

...una manera en la cual podamos cubrir los costos con nuestros
Propios recursos.

P10: Entrevista 8.

...universidad sustentable es lograr un nivel de eficiencia en el area que nos
corresponde.

La universidad sustentable comprometida con el ambiente capaz de propiciar el uso
de fuentes de energia alternas para conservar los recursos naturales a través de una gestion
adecuada de los propios recursos y se encamina hacia la sustentabilidad ambiental:

P 2: Entrevista 2.
Con respecto al entorno y todo esto que tenemos que, desde el punto
de vista del medio ambiente o desde el punto de vista del impacto

hacia la comunidad, que sea de una manera mas armonica y con el
tiempo mas acorde con las realidades.

...la idea seria que en época de lluvia almacenar el tema de agua

para otros usos, para barnos y eso, de hecho, la universidad en el
riego de las areas verdes de hace con un pozo que estd en el
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estacionamiento de los laboratorios y desde alli se distribuye a todo el
campus de la universidad.

No tenemos aqui una fuente alterna de energia, cosa que podriamos
tener aqui, no tenemos una fuente alterna de agua potable que
podriamos tener igualmente entonces mas bien destinar esos ahorros
para destinar esos ahorros para otros proyectos que resulten en
mejorar la universidad, la infraestructura.

Una universidad sustentable se construye a partir de su plan de formacion:

P 5: Entrevista 11.

Y para eso es que tenemos el llamado plan formativo o el proyecto
formativo institucional. En el proyecto formativo institucional
intentamos plantearnos eso, como la integralidad de los elementos
que conforman el plan formativo, es decir, una persona que entra a la
universidad debe salir formado para ejercer su profesion en el marco
de una relacion armoniosa con el ambiente.

La definicion de universidad sustentable que emerge de la comunidad de
aprendizaje, concuerda con lo planteado por Aranguren (2013) y el MPPEU (2014),
quienes la conciben como la que realiza una gestion ambientalmente responsable desde las
dimensiones social, econdémica, ecologica, cultural y politica desde las funciones

sustantivas de la universidad y los principios de la educacion ambiental.

Para la comunidad de aprendizaje de la UCAB una universidad sustentable es la que
logra la autogestion en sus funciones, alinea politicas con los procesos considerando el
valor humano, formando redes de universidades, integrando a la comunidad y a todos sus
actores sociales, relacionando las diversas areas del conocimiento con sus funciones, sus
principios, sus valores, sus politicas y sus procesos, trabajando en funcidn a su vision, sus
planes. Desde esta concepcion, la UCAB apunta a ser una universidad sustentable. Estos
elementos de una universidad sustentable, son coherentes con el planteamiento de
Martinez, Ortiz, Ortiz y Ponce (2011), cuando expresan que integra las dimensiones de la
sustentabilidad lo social, lo econdémico y lo cultural a través de una agenda como
herramienta para ejecutar sus politicas ambientales. Esto se evidencia segin los elementos

que aparecen en la definicion que hacen los diferentes entrevistados.
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La universidad sustentable es la que logra la autogestion en sus funciones:
P 8: Entrevista 6.

Bueno, tomando como base inclusive el documento de
responsabilidad social de Ausjal, para nosotros una universidad
sustentable es aquella que logra gestionarse desde todas sus
funciones...

La universidad sustentable alinea politicas con los procesos considerando el valor

humano:

P 2: Entrevista 2.

Una universidad sustentable deberia tratar en lo posible de que esos
procesos sean lo mas alineados con las politicas de la universidad y a
su vez con un respeto tanto hacia el personal que trabaja como a los
estudiantes.

La universidad sustentable forma redes de universidades:
P 7: Entrevista 5.
Yo no veo a la UCAB sola, es que mi construccion mental es una
red de universidades esa fue la construccion que hicimos en los
anos 90 y es en la que yo sigo trabajando y es la que le sugeriria,

con todo respeto, que ustedes miren no solo un modelo para la
UCAB, una UCAB dentro de una red de universidades.

La universidad sustentable integra a la comunidad, su area de influencia y a todos
los actores:
P 1: Entrevista 1.
Una universidad sustentable, logra ser sustentable si su comunidad, y
me refiero a la comunidad universitaria y su comunidad vecina y su

comunidad de relacionados, pues de alguna manera tiene esa
consciencia de sustentabilidad.

P 7: Entrevista 5.

... vincular a los actores de la universidad, es decir, dentro de la
comunidad desde el profesor-investigador, el gerente-director y pasa
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por todos los que administran los servicios de la universidad,

servicios regulares, de RRHH, de mantenimiento y pasa por todo el
personal administrativo y profesional-obrero que tiene que estar vinculado a esta propuesta.

La universidad sustentable relaciona las diversas areas del conocimiento con sus

funciones, sus principios, sus valores, sus politicas y sus procesos:

P 1: Entrevista 1.

La gente de Comunicacion Social pues ahi habia como una linea de
investigacion obvia que es el tratamiento de las fuentes sobre
ambiente y sustentabilidad y temas ambientales, que parecia como
muy facil de identificar... pero de repente nos tropezamos con
Letras... con la Escuela de Letras, pero... ;qué podemos investigar en
Letras de sustentabilidad ambiental?... pero claro no es una cosa que
sea como facil de descubrir pero bueno en el intercambio con la
Directora de la Escuela de Letras y con el Padre Del Rey pues dio su
frutos, por lo menos identificamos alli un par de dareas donde podemos
empezar a trabajar en Letras... cosas tan sencillas como el estudio
del lenguaje utilizado para la denominacion de los problemas
ambientales y el tema de sustentabilidad ambiental... como el
lenguaje refleja, mas o menos, una posicion cultural al respecto... o
sea, una cosa densa pero, en la cual honestamente no estoy muy
familiarizado, me parecio interesantisimo... hasta esa dimension se
puede trabajar.

P S: Entrevista 11.
...pueda desarrollar sus funciones enmarcadas dentro de lo que nos
planteamos como universidad dentro de nuestra funcion, dentro de
nuestra vision, dentro de nuestro plan estratégico, dentro de nuestro
plan formativo...

P 2: Entrevista 2.

...en servicios generales podemos resumirlo en 3 o 4 procesos
principales.

La universidad sustentable trabaja en funcion de su vision, sus planes y sus

proveedores sustentables:
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P 1: Entrevista 1.

Hay instituciones que se encargan de velar por la produccion de
papel sustentable y a los productores de papel sustentable les otorgan
una certificacion. Entonces, si nosotros consumimos papel producido
de manera sustentable estamos estimulando, favoreciendo la
sustentabilidad fuera del ambito de nuestra gestion.

La UCAB apunta a ser una universidad sustentable:
P10: Entrevista 8.

...que nos falta perfeccionar, pero si, creo que si, de hecho, es la
primera universidad privada del pais entonces eso te dice algo porque
eso se mide con indicadores, eso no es casualidad.

P11: Entrevista 9.

Si yo creo que es sustentable, la parte ambiental siempre hay mejoras
que debemos hacer, creo que se ha hecho un esfuerzo también para
llevarlo a la par inclusive pues ya un eje que tiene la universidad a
futuro, un futuro que ya es presente, pero eso significa que si las
autoridades de las universidades al firmar, a incorporar ese plan de
gestion estratégica 20-20 significa que tienen ahi esa vision, se le estd
dando esa importancia.

Las funciones sustantivas de la universidad segun la comunidad de aprendizaje de la
UCAB

La codificacion para el andlisis de esta categoria y sus respectivas subcategorias
emergentes de las afirmaciones de los entrevistados en la comunidad de aprendizaje de la
UCAB, sobre las funciones sustantivas de la universidad, se puede evidenciar en el anexo
N° 4.

En el Grafico N° 12, se representa en detalle la identificacion que hace la
comunidad de aprendizaje de la UCAB sobre las subcategorias: docencia, investigacion,
extension y gestion, las mismas estan representadas genéricamente en el Grafico N° 9, en
concordancia con las funciones sustantivas de la universidad sefialadas en los documentos
legales del Estado venezolano y de la UCAB, segun el articulo 109 de la Constitucion de la
republica Bolivariana de Venezuela de 1999 referido al reconocimiento de la autonomia

universitaria para la busqueda del conocimiento a través de la investigacion, para
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establecer sus normas de gobierno, funcionamiento y administracion eficiente, para

planificar, organizar, elaborar y actualizar programas de investigacion, docencia y

extension.
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Grdfico N° 12: Las funciones sustantivas de la universidad segin la comunidad
de aprendizaje de la UCAB

Gestion interna de/a universidad es

Investigacian en el tema

En opinioén de uno de los entrevistados las funciones sustantivas de la universidad

son:

P 1: Entrevista 1.
...entendiendo que la, que la universidad en su labor de ensefianza,

investigacion y extension pues Se maneja con unos estandares
adecuados y unos valores importantes...

P 7: Entrevista 5.

...plan de gestion, significativamente, planteado el como va abordar
la universidad desde la ausencia en la investigacion y la extension yo
creo que eso es una universidad sustentable, ...

...ese modelo tiene que estar muy bien vinculado con criterios e
indicadores de docencia, investigacion, extension y gestion, ...
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La comunidad de aprendizaje, define cada funcidn sustantiva de la universidad de la

siguiente manera:

La funcion de docencia: los entrevistados indican que esta funcion sustantiva es la
que genera el conocimiento, entre la comunidad de aprendizaje y la cultura ambiental, a
través de esta funcion se puede medir la sustentabilidad en la universidad en cuanto a
contenidos, asignaturas o eventos de sustentabilidad que se organicen y ejecuten

considerando la participacion de toda la comunidad (Grafico 13).

La funcion docente forma : US es vincularse ala
partedela sustentabahdad ¥ funcion docente

Docencia

Grdfico N° 13: Funcion docente de la universidad segin la comunidad de aprendizaje
de la UCAB

Esta concepcion de la funcion docente de la comunidad de aprendizaje se puede

evidenciar también en las siguientes opiniones de los entrevistados:

P 1: Entrevista 1.

Para hablar de una universidad sustentable, es una universidad que
su funcion es docente, que su funcion es a ensefianza, aprendizaje, las
promociones, la generacion de conocimiento... no solo los contenidos
sino la cultura ambiental tiene que estar presente...

que se proponen y se llevan algunos unos indicadores sobre
numero de materias con contenidos de sustentabilidad que tu
impartas... numero de eventos de sustentabilidad que tu realices,
numero de asistentes a eventos de sustentabilidad... y cosas de esas.

la universidad sustentable es aquella que enseiia contenidos
sustentables, lo que antiguamente, y todavia se sigue Ilamando,
catedras verdes, contenidos verdes... entonces en su parte docente
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pues algun componente importante alli que se refiere a
sustentabilidad

Esta concepcion de la funcion docente indicada por la comunidad de aprendizaje se
puede relacionar con la definicion de Bourdieu, (1990), quien considera la docencia como
una practica social que se da en contextos de produccion cultural con caracteristicas propias
enmarcadas por practicas simbolicas y construidas por la comunidad universitaria sobre el
quehacer docente. Asi mismo Vallaeys (2006), afirma que la sociedad demanda de la

universidad y la academia mayor participacion en los hechos sociales.

La funcion de extension: es la funcion que la comunidad de aprendizaje identifica
para la responsabilidad social de la universidad, llamada a promoverse institucionalmente,
es la funcion a través de la cual la universidad, institucionalmente se compromete para la
transformacion, el cambio social y el mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad
(Grafico N° 14). Segun Brovetto (1994), esta funcion es la responsable de recoger lo que la
sociedad requiere y actia para responder al entorno, es una funcion transformadora de la

realidad.

Extension universitaria debe Extension universitaria y la dimension
promoverse en varias dimensiones \\ =

institucional se integran en una US

Grdfico N° 14: Funcion de extension de la universidad segin la comunidad de
aprendizaje de la UCAB

Los siguientes hallazgos que surgen de la opinion de los entrevistados evidencian la

concepcion que la comunidad de aprendizaje tiene sobre la funcion de extension:

P 1: Entrevista 1.

... debe hacer extension tanto en su zona de influencia comunitaria
aledaiia como en sus relaciones con el resto del pais, con el sector
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empresarial, con el sector gubernamental pues tiene que hacer
extension en materia de sustentabilidad...

P 2: Entrevista 2.

Nosotros trabajos de la mano con el Parque Social, que esta frente al
campus de la universidad, que forma parte de la misma universidad
en donde se llevan proyectos con comunidades vecinas bien sea la
comunidad de La Vega, la comunidad de Antimano, yo creo que si
estos planes y estos proyectos se llevan a cabo pues perfectamente
estas comunidades pueden acometer lo mismo en sus lugares de
vivienda...

P 4: Entrevista 10.

En la extension, dentro de todo el tema de la responsabilidad social
universitaria, efectivamente nosotros podemos hacer eso extensible
para las comunidades... (...) lo que nosotros podamos formar aqui lo
llevariamos a las comunidades que eso es lo que nos corresponde
hacer como universidad, irradiar nuestra experiencia y conocimiento
alrededor de lo que tenemos cerca...

La funcion de investigacion: en opinion de los entrevistados, esta funcion es
concebida como la que mide en la universidad, los niveles de cultura de la sustentabilidad
en toda la comunidad, promueve a una universidad sustentable. La investigaciéon debe
contar con una vision interdisciplinaria para abordar los diferentes temas, enfocandose en la

solucion de problemas: desde los riesgos, las amenazas, la vulnerabilidad ambiental, los

residuos y desechos solidos hasta lo que aporta lo juridico ambiental (Grafico N° 15).

[ La investigacion como funcion mide los }

La sustentabilidad se promueve con la
niveles de cultura de sustentabilidad m

investigacion

Investigacion

Grdfico 15: Funcion de investigacion de la universidad segin la comunidad de
aprendizaje de la UCAB

106



Este conocimiento de la comunidad de aprendizaje sobre la funcion de investigacion
en la UCAB, se evidencia en los siguientes hallazgos:

P 3: Entrevista 3.

... yo dirigi una tesis de grado hace ya 4 anos donde hicimos el
levantamiento de todo lo que era la basura de la universidad tanto la
natural, vamos decirle asi, pues la organica de las plantas, grama,
etc., como la que se produce en los distintos sitios, se identifico el tipo
de basura, donde, cuando y cuanta se producia, ...

P 4: Entrevista 10.

el area de investigacion... los problemas, efectivamente, no se
pueden resolver en un laboratorio, con un investigador altamente
especializado solamente en esa célula que es lo que esta estudiando...
tenemos que buscar la manera de hacer investigaciones
interdisciplinarias donde cada profesion apunte y dé soluciones para
resolver los problemas... ese es un elemento también alli...

Eso esta muy estudiado y se han hecho tesis en el area de Ingenieria
Industrial que se ha estudiado... nosotros sabemos exactamente cual
es la cantidad de desechos que produce la universidad, tanto de los
cafetines como de la misma Feria...

... investigacion, como dije, tiene también pues tiene que hacerse una
investigacion, primero la hemos hecho hacia dentro... mirandonos
nosotros... vy luego habra pues temas que resolver... hacer una
investigacion en toda esta comunidad... pues tendra que haber
educadores, economistas... psicologos... todos que aporten a la
solucion de esos problemas...

Entonces, definitivamente hay que buscar esa interdisciplinariedad en
las investigaciones...

La concepcion de la comunidad de aprendizaje sobre la funcion de investigacion, es
es también sefialada por autores como Padrén (1998), quien la considera como aquella que
esta orientada a la creacion y recreacion de la informacion y del conocimiento para generar
conocimiento, considerando el trabajo en equipo con objetivos compartidos para responder
exigencias sociales y sus productos se deben orientar hacia la formacion del recurso que la
propia sociedad requiere. Por otra parte, Ebaugh (1975), afirma que las universidades
tienen politicas respecto a la investigacion que generalmente persiguen propiciar el avance

del conocimiento basico y aplicado, fortalecer la ensefianza, alentar y estimular las
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competencias de los investigadores en la solucion de problemas de interés publico y
finalmente Raga (2008), plantea la necesidad de las instituciones de educacion superior, en
la busqueda de la pertinencia social, hacer compatible el discurso con la accion, es decir,
que haya correspondencia entre lo que la sociedad demanda y la coherencia interna que

debe existir en la universidad.

La funcion de gestion: la comunidad de aprendizaje de la UCAB, considera que
tanto la gestion como la autogestion en sus multiples acciones, deben formar parte de una
universidad sustentable en donde el manejo de los recursos con criterios de racionalidad, se
relacionan con todas las dimensiones de la sustentabilidad y el resto de las funciones de la
universidad. Asi mismo la comunidad de aprendizaje sefiala que a través de esta funcion se
deben disenar y desarrollar planes de gestion para el manejo de diferentes areas: la

infraestructura, la energia, los desechos, incluso lo social (Grafico N° 16).

”
S R A S ] [ Gestion delainfraestructura ]
.
( T
-
Gestion de las areas sociales ] [ Gestion internade la universidad ]
\
\ |
-
Gestion y manejo de desechos Gestion fueraydentrode la UCAB
\ __fa-—““f

—

Grdfico N° 16: Funcion de gestion de la universidad segun la comunidad de
aprendizaje de la UCAB

Como evidencia de los hallazgos en el Grafico N° 16, los entrevistados de la

comunidad de aprendizaje emiten las siguientes opiniones:
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P 1: Entrevista 1.

... SU propia gestion... su propia gestion operativa... la propia gestion
de sus instalaciones, de sus campus, de sus operaciones, debe ser
sustentable

Energia, es el otro aspecto de la gestion... con energia digamos, de
alguna manera de lo que trata es de ser eficiente en el uso de la
energia en la universidad... ser eficiente.

... lo mismo que para el uso del agua, tenemos que tratar de utilizar
la minima cantidad de energia que nos garantice seguridad en
nuestras operaciones y la minima que tecnologicamente podamos
tener; es decir hay dispositivos ahorradores de electricidad, hay
sensores inteligentes que iluminan las areas publicas de los edificios
solo cuando hay alguien ahi, ...

... la gestion, ... pasa porque la gente actue, participe y se involucre...

. i nosotros consumimos papel producido de manera sustentable
estamos estimulando, favoreciendo la sustentabilidad fuera del ambito
de nuestra gestion, pero estamos extendiendo nuestra responsabilidad
v nuestro apoyo a la sustentabilidad.

P 4: Entrevista 10.

... la formacion y la gestion... en la gestion considerabamos el agua,
el uso del agua, de la electricidad... de energia y el de los desechos
solidos...

P 6: Entrevista 4.

gestionar los recursos economicos que disponemos con
racionalidad

P 1: Entrevista 1.

... el campus sustentable es también aquella universidad que conoce,
evalua y gestiona sus amenazas, vulnerabilidad y riesgo... Alli,
digamos la Direccion de Sustentabilidad se esta involucrando
fundamentalmente en la promocion de produccion de conocimiento al
respecto...
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Las opiniones de los entrevistados sobre esta funcion, son respaldadas por las
concepciones expresadas por Van (2000), cuando seiala que la gestion del gobierno

universitario implica desarrollar eficiencia e innovacion en la organizacion.

Fernandez y Bra (2004), también expresan que, en una universidad sustentable, un
elemento caracteristico de la gestion tiene que ser la coherencia interna y externa:
internamente integra al conjunto y externamente es asociada a la direccion o a la gerencia.
Es una funcion que se sustenta en actividades especificas que sirven de apoyo a todo el

proceso institucional.

Thompson y Strickland (2001), indican que las universidades tienen una estructura
que se caracteriza por estar centrada en un nucleo de operaciones con alta normalizacion de
habilidades, por ejemplo: contrata especialista, otorga autonomia y control para el trabajo
con ciertos riesgos para el desarrollo de la propia organizacién ante demandas internas o

externas.

Experiencias de sustentabilidad segun la comunidad de aprendizaje de la UCAB

La comunidad de aprendizaje de la UCAB, a través de las entrevistas, ha expresado
una serie de opiniones, de las cuales emerge una nueva categoria que se puede definir como
experiencias de sustentabilidad para la universidad. Segun Hussin y Kunjuraman (2015),
esta categoria plantea distintos aspectos como: 1) la sustentabilidad en la politica, la
planificacién y administracién. 2) los cursos sustentables y programas de estudio. 3) la
investigacion y los programas de becas para investigacion en sustentabilidad. 4) el
funcionamiento sustentable. 5) la extension y el servicio. Estos mismos autores afirman
que hay relacion entre las experiencias de sustentabilidad y las funciones sustantivas de la

universidad e inclusive con los modelos de universidad sustentable.

En la opinion de los entrevistados de la comunidad de aprendizaje de la UCAB, se

encuentran varios aspectos: evidencia de antecedentes, experiencias que muestran un

110



camino a la sustentabilidad, experiencias de sustentabilidad desde las funciones sustantivas

y limitaciones o barreras a la sustentabilidad en la UCAB.

Sobre evidencia de antecedentes: la comunidad de aprendizaje de la UCAB

identifica algunas evidencias de antecedentes a la sustentabilidad cuando afirma que hay

sustentabilidad social y econémica en las actividades que la universidad realiza, que la

universidad sigue politicas gubernamentales en materia de universidades sustentables e

incluso se sigue lineas de accion de un modelo de sustentabilidad que fortalece sus

funciones sustantivas (grafico N° 17).
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Grdfico N° 17:
antecedentes

Experiencias de sustentabilidad en la UCAB: evidencia de

Algunas evidencias a partir de las entrevistas en la comunidad de aprendizaje:

P 4: Entrevista 10.

... la universidad... es sustentable porque ha logrado sobrevivir y no
es una universidad que tiene deudas...
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P11: Entrevista 9.

... la universidad hasta ahora ha sido sustentable no ha caido en
deudas ni en déficit, hasta ahora un déficit manejable como
organizacion...

... por lo menos en la parte de RRHH con los comprobantes de
depositos que ya no se imprimen, eso significo para nosotros un
ahorro en la parte de recursos economicos de papel porque cada dia
era mds caro eran mdquinas que utilizabamos que tenian que llevar
mantenimiento y bueno, menos hojas son menos drboles que se
destruyen...

P 6: Entrevista 4.

hallar el punto de equilibrio que asegure sustentabilidad
economica para asegurar lo otro, lo que es nuclear la docencia, la
investigacion, la extension. Esa es la asignatura mas dificil que
tenemos que aprobar a mi juicio.

P 1: Entrevista 1.

De alguna manera con el Ministerio estamos interactuando ahorita
con el programa de universidades sustentables que adelanta el
Ministerio para la educacion universitaria y pensamos que hay
compatibilidad... hasta ahora hemos visto que hay bastante
compatibilidad...

Sobre las experiencias que muestran un camino a la sustentabilidad: hay
experiencias de sustentabilidad en la UCAB que demuestran el camino recorrido hacia la
sustentabilidad porque se han creado instancias de direccion, se han desarrollado planes de
gestion, se han generado o constituido equipos de trabajo y redes de homdlogos con otras
universidades para trabajar en éste dmbito, se han involucrado organizaciones externas en
el impulso de iniciativas institucionales, se ha trabajado en otras sedes de la UCAB y
existe un plan formativo institucional que incluye avanzar en estas experiencias de

sustentabilidad (grafico N° 18).
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Grdfico N° 18: Experiencias en la UCAB que muestran un camino a la sustentabilidad
universitaria

Entre las experiencias que afirman los entrevistados, se evidencia la de la sede de

UCAB Guayana como uno de los ejemplos de una universidad sustentable:

P 1: Entrevista 1.

...en UCAB Guayana que tienen un dispositivo para generar energia
eléctrica a partir del viento, un dispositivo eolico ilumina una
pequeria drea recreativa... una cosa muy sencilla que pone a la gente
a... tiene ademas la caracteristica de ese dispositivo que entonces a la
gente de ingenieria pues recibe informacion, hacen prdcticas,
evaluan, se familiarizan con estas cosas entonces se cumple un poco
lo de investigacion, docencia y extension a través de la utilizacion de
esas iniciativas.

Otra experiencia, el impulso de la sustentabilidad a través de la direccion de
sustentabilidad ambiental y el desarrollo de un plan estratégico:

P 1: Entrevista 1.

... el campus sustentable es también aquella universidad que conoce,
evalua y gestiona sus amenazas, vulnerabilidad y riesgo... Alli,
digamos la Direccion de Sustentabilidad se esta involucrando
fundamentalmente en la promocion de produccion de conocimiento al
respecto...
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P 3: Entrevista 3.

. se creo el PIGA, que antes no se llamaba PIGA se llamaba otra
cosa, Plan Integral de Gestion Ambiental.

P 5: Entrevista 11.

. se creo una direccion para eso y se han desarrollado toda una
serie de... se han disefiado toda una serie de lineas

Asi mismo, se encuentra la del plan formativo institucional como instrumento que

abre caminos hacia la sustentabilidad:

P S: Entrevista 11.
Y para eso es que tenemos el llamado plan formativo o el proyecto
formativo institucional. En el proyecto formativo institucional
intentamos plantearnos eso, como la integralidad de los elementos
que conforman el plan formativo, es decir, una persona que entra a la
universidad debe salir formado para ejercer su profesion en el marco
de una relacion armoniosa con el ambiente...

Entre otras, también se identifican organizaciones, grupos o equipos de trabajo que

realizan una labor en pro de la sustentabilidad:

P 4: Entrevista 10.

entonces se decidio en ese momento aparecio la fundacion
CONRAD... que nos dijo: mira, nosotros queremos trabajar con
ustedes para hacer un eje transversal... efectivamente, ese es un eje
transversal para la universidad... crear una asignatura de ambiente
para todas las carreras... y eso no fue muy sencillo...

P 3: Entrevista 3.

. aqui se creo el grupo "Eco UCAB" hace 10 afios o un poco mas
que yo fui precisamente el primero que los respaldo, ellos empezaron
poniendo letreros en los barios por que se preocuparon por la
condicion de limpieza de los barios entonces sacaron unos letreros

de...
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Otro aspecto que identifica la comunidad de aprendizaje entre las experiencias de la
UCAB se relaciona con una red de homodlogos de ambiente, llamada a trabajar por la

sustentabilidad en las universidades AUSJAL:

P 7: Entrevista 5.

... la red de homologos de ambiente, el relanzamiento de la red de
homologos de ambiente y sustentabilidad que hace que nuestra
universidad se mueva rapidamente a mirar el proceso ambiental, el
proceso de educacion ambiental, las nuevas teorias, los enfoques...

Vuelvo al relanzamiento de la red de homologos afloro, hizo que esta
universidad tuviera que aflorar, responder y ahi es cuando desde el
vicerrectorado académico ya habiamos hablando de ese tema
muchisimo...

Sobre experiencias de sustentabilidad desde las funciones sustantivas: la
comunidad de aprendizaje, indica a través de las entrevistas que, en la UCAB, se han dado
iniciativas, experiencias y proyectos que forman parte de las funciones sustantivas y
aportan a la sustentabilidad. Estas iniciativas, proyectos y experiencias se pueden
identificar: en la funcion de investigacion que la universidad ha realizado en temas de
desechos, de residuos solidos y en riesgos, amenazas y vulnerabilidad ambiental; en la
funcion docente incorporando lo ambiental en las carreras, otorgando un papel importante a
los docentes en la reforma curricular e impulsando proyectos y experiencias sustentables y
en las funciones de gestion y extension promoviendo alianzas con organizaciones y con
dependencias internas, asumiendo el compromiso institucional con el proyecto de gestion

ambiental y a través de la formacion a la comunidad de aprendizaje (grafico N° 19).
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Grdfico N° 19: Experiencias en la UCAB a través de sus funciones sustantivas

Algunos hallazgos que evidencian lo que dice la comunidad de aprendizaje sobre las

experiencias en sustentabilidad a través de las funciones sustantivas:

Desde la funcion de investigacion:

P 4: Entrevista 10.

Eso esta muy estudiado y se han hecho tesis en el area de Ingenieria
Industrial que se ha estudiado... nosotros sabemos exactamente cual
es la cantidad de desechos que produce la universidad, tanto de los
cafetines como de la misma Feria

Desde la funcion docente:
P 6: Entrevista 4.

... educadores que son de este decanato es clave, todos buscan apoyo

en los educadores para que les resuelvan en buena medida la

papeleta de tener que hacer las reformas curriculares y los
desarrollos curriculares porque aqui estan los expertos...
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P 7: Entrevista 5.

... en el aio 81, 82 y 83 que hicimos todo ese proyecto la UCAB era
una universidad que comprendia lo que significaba la dimension
ambiental y de una vez lo asumia como que habia encontrado espacio
porque hubo materias dentro de algunos planes de estudio que tenian
que ver con el tema ambiental...

. se comienza a entender que, efectivamente, hay que incorporar el
tema ambiental en la formacién de todos los profesionales de todas las
facultades.

Desde la Extension:

P 7: Entrevista 5.

es una universidad absolutamente comprometida con un
voluntariado que hizo en muchos anios proyectos que tenian que ver
con gestion ambiental en barrios, en zonas de impacto de nosotros...

un hermoso caldo de cultivo entre todo lo que es nuestra
universidad, su compromiso con la sociedad, una red de homaologos,
unas universidades jesuitas mirandose en el tema ambiental hacia
dentro pero como acomparniamos a la sociedad, a las empresas.

Desde la gestion:

P 8: Entrevista 6.

... la universidad ha permitido que en su estructura cada escuela
tenga un coordinador de responsabilidad social universitaria... ese
profesor es el que apoya, motoriza, intercambia, forma a los
estudiantes... entonces ese coordinador es estratégico.

P11: Entrevista 9.

... plan de gestion estratégica 20-20 significa que tienen ahi esa
vision, se le esta dando esa importancia.

Sobre las limitaciones o barreras a la sustentabilidad en la UCAB: la comunidad de
aprendizaje, también identifica un conjunto de limitaciones y barreras que impiden el

transito hacia la sustentabilidad en la UCAB, entre ellas indica que no se cuantifica con
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exactitud el volumen de desechos, que hay un consumo irracional de recursos, que hay
influencia de factores externos a la universidad que puede afectar la sustentabilidad
econdmica, que faltan programas de capacitacion asi como alianzas estratégicas (Grafico

N° 20).

Hay factores externos que afectan la Los factores externosa la universidad
sustentabilidad ecendmica afectan su propia dinamica
Faltan programas de capacitacién en \ f El consumo irracional de los recursos afecta la
sustentabilidad sustentabilidad en todas sus dimensiones

Faltade alianzas estratégicas que alejan
ala UCAB de lasustentabilidad

El alto volumen de desechos solidos sin
cuantificar

Experiencias de la UCAB en
sustentabilidad

Grdfico N° 20: Limitaciones y/o barreras que impiden transitar hacia la
sustentabilidad en la UCAB

Algunas evidencias segin la opinién de los entrevistados en la comunidad de
aprendizaje de la UCAB sobre las limitaciones y/o barreras para transitar hacia la

sustentabilidad:

P 2: Entrevista 2.

. aunque no sabemos a ciencia cierta las cantidades o los valores,
sabemos que es un volumen que se podria contemplar como tal.

P 8: Entrevista 6.

no tenemos una relacion de alianzas estratégicas internas y
externas lo suficientemente dialogales como para lograr y decir
estamos en un nivel optimo de sustentabilidad...

P 3: Entrevista 3.

En ese sentido, tanto en energia como en agua, gastamos recursos
que no tenemos que estar gastando y eso no es sustentable...

118



P11: Entrevista 9.

... eso nos hace que de verdad seamos sustentables economicamente a
pesar de las variables externas que estan afectando ahorita cada dia mds como la inflacion.

La codificacion para el andlisis de esta categoria y sus respectivas subcategorias
emergentes de las afirmaciones de los entrevistados en la comunidad de aprendizaje, sobre

las experiencias de la UCAB en sustentabilidad, se puede evidenciar en el anexo N° 5.

Propuestas de accion para la sustentabilidad desde la comunidad de aprendizaje de la

UCAB

A partir de las entrevistas, la comunidad de aprendizaje de la UCAB, ha develado la
importancia que tiene el tema de la sustentabilidad para la universidad, expresamente se ha
construido la concepciéon de la sustentabilidad y sus dimensiones, asi como la de
universidad sustentable y sus funciones. Desde alli ha sefialado una serie de acciones para
la sustentabilidad, compuesta por 8 subcategorias, que agrupan las diferentes propuestas de

accion en las que se debe encaminar esta universidad para transitar hacia la sustentabilidad

segun se puede apreciar en el grafico 21,  (Anexo 6).
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Grdfico N° 21: Propuestas de accion de la comunidad de aprendizaje para que la
UCAB transite hacia una universidad sustentable.

119



Las ocho (8) subcategorias identificadas que agrupan las diferentes propuestas de

accion para la sustentabilidad en la UCAB son:

1. Elreciclaje y manejo de recursos

® XNy A D

Las alianzas estratégicas

Las funciones sustantivas

El conocimiento de la sustentabilidad
Las politicas y lineamientos de la UCAB
Los planes de capacitacion y formacion
Las dimensiones de la sustentabilidad

La comunidad de aprendizaje

La fundamentacion tedrica sobre la cual se soporta estas propuestas de accion para

la UCAB, identificadas en las entrevistas de la comunidad de aprendizaje, se encuentra en

la afirmacion de Maldonado (2009), quien concibe la educacion ambiental para la

sustentabilidad como aquella que contribuye con la construccion de los conocimientos, las

habilidades, las perspectivas y los valores en términos de competencias para que la

sociedad transite responsablemente hacia lo sustentable.

Las subcategorias de la categoria propuestas de accidon se relacionan con lo que

propone Reyes (2007), sobre los elementos del proceso formativo tedrico-practico (Cuadro

N° 15.

Cuadro N° 15: Comparacion entre las subcategorias propuestas de accion que emergen
de la comunidad de aprendizaje y los elementos del proceso formativo tedrico-practico

propuesto por Reyes (2007).

Subcategorias de las propuestas de acciéon que
emergen de la comunidad de aprendizaje

Elementos del proceso formativo tedrico-practico segin
Reyes (2007)

El reciclaje y manejo de recursos

Propuestas de accion para el reciclaje y el manejo de recursos

Las alianzas estratégicas

Propuestas de accion para las alianzas estratégicas

Las funciones sustantivas

No es considerada

El conocimiento de la sustentabilidad

Propuestas de acciébn para el conocimiento de la
sustentabilidad

Las politicas y lineamientos de la UCAB

Propuestas de accidn para politicas y lineamientos

Los planes de capacitacion y formacion

Propuestas de accion para los planes de capacitacion

Las dimensiones de la sustentabilidad

No es considerada

La comunidad de aprendizaje

Propuestas de accidn para la comunidad de aprendizaje
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Asi mismo emergen dos (2) subcategorias mas, una referida a las propuestas de accion
para las dimensiones y otra para las funciones sustantivas, que si bien, no son consideradas
por Reyes, si lo son por Gonzalez (1997), cuando afirma que la educacion ambiental para la
sustentabilidad y sus dimensiones, se complementan, pues la sustentabilidad se entiende

desde sus dimensiones, asi como la universidad desde sus funciones sustantivas.

A continuacién, se analiza en detalle cuales son las propuestas para cada

subcategoria y sus respectivas evidencias.

Para el conocimiento de la sustentabilidad

El Grafico N° 22 representa lo que la comunidad de aprendizaje considera necesario

para que la UCAB transite hacia la sustentabilidad.

Diagnosticarla realidad con el concepto de US:
necesidades, fortalezas y debilidades

La UCAE debe incorporar nociones y
elementos operativos de sustentabilidad \

Compromiso, voluntad y relaciones
humanas son parte de la sustentabilidad

Planificar actividades basadasen la
sustentabilidad de la universidad

Para el conocimiento de la
sustentabilidad

Grdfico N° 22: Propuestas de accion de la comunidad de aprendizaje para el
conocimiento de la sustentabilidad

Se puede evidenciar la preocupacion de la comunidad de aprendizaje de la UCAB
por conocer qué es una universidad sustentable, aunque de ella emergid su concepcion
sobre la misma (Grafico 11 donde emerge el concepto de universidad sustentable).
Ademas, ella plantea incorporar no solo lo conceptual sino lo operativo, el impacto externo,
su compromiso, la voluntad y las relaciones humanas, la planificacion de actividades y la

incorporacion de todos los que trabajen en pro de la sustentabilidad.
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Asi mismo, la comunidad de aprendizaje sefiala que si se quiere avanzar hacia un
modelo de sustentabilidad hay interrogantes que deben ser respondidas asumiendo la
sustentabilidad como un paradigma para la propia universidad. Las preguntas identificadas

son:

1. (Cual es el concepto de sustentabilidad como paradigma para la UCAB?

2. (Cudl es el concepto de universidad sustentable para la UCAB?

3. (Cuales son las necesidades, las fortalezas y las debilidades que tiene la UCAB para
ser una universidad sustentable?

4. (Cuales son las nociones y los elementos operativos de la sustentabilidad para la
UCAB?

5. (Como evalta la UCAB su impacto externo?

6. (Cual es el modelo de universidad sustentable que debe asumir la UCAB?

7. (Qué acciones ejecuta la UCAB basadas en los principios y objetivos de una
universidad sustentable?

8. (Como asume la UCAB el compromiso, la voluntad y las relaciones humanas como

parte de la sustentabilidad?

Algunas evidencias sobre estas propuestas a partir de las afirmaciones de los

entrevistados:

P 6: Entrevista 4.

...La universidad todavia no es una universidad que coloque el centro
de su quehacer, la nocion o el constructo de sustentabilidad

P 5: Entrevista 11.

...bueno nosotros nos hemos planteado recudir ciertos, en todo lo que
tiene ver lo que llaman ambiental y por logica nos hemos planteado
toda una serie de variables sobre debemos incidir ;no? Lo que llaman
la huella del CO2 ;como efectivamente lo logramos reducir? ;Como
logramos un aprovechamiento mejor del agua hervida si podemos
reciclarlas en el campus? ;Como aprovechar mejor nuestras dreas
verdes? vivimos al lado de un parque, la universidad esta al lado de

122



un parque JComo, efectivamente, logramos aprovechar las
potencialidades de vivir al lado de un parque? ;Como reducimos todo
el tema de reciclaje de la basura, todo el tema de cantidad de basura

producida?
P 6: Entrevista 4.

Yo creo que una universidad sustentable es una institucion que debe
articular lo que es y lo que hace equilibradamente entorno a unos ejes
que antes he tratado de identificar que son el eje de lo social, el eje de
lo economico, el eje de lo politico, el eje de lo institucion...

P 6: Entrevista 4.

... hay que diagnosticar en donde estamos en relacion con el topico
"universidad sustentable".

Para la comunidad de aprendizaje

El Grafico N° 23, muestra lo que considera la comunidad de aprendizaje, se debe
realizar para desarrollarse a si misma, desde sus diferentes ambitos de responsabilidad y

accion.

Para la comunidad de aprendizaje

La comunidad de aprendizaje se integra y participa
en el tema ambiental

[ FPromover la participacion para la sustentabilidad

Cambios en la filosofia y paradigmas en la
universidad

Equipos multidisciplinarios para abordar
lineamientos hacia una US

Grdfico N° 23: Propuestas de accion para la comunidad de aprendizaje identificadas a
partir de las entrevistas
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Segun los entrevistados, en la UCAB, se han dado experiencias, a través de
proyectos y experiencias que muestran un camino recorrido hacia la sustentabilidad, tal es
el caso que demuestra la iniciativa de creacion de un postgrado en ingenieria ambiental, una
direccion de sustentabilidad ambiental, la creacidon de una catedra institucional denominada
ecologia y ambiente, la implementacion de la ISO 14.000, entre otras. Sin embargo, a pesar
de las experiencias obtenidas, surgen propuestas de trabajo a desarrollar sistematicamente
considerando a los estudiantes como participante fundamental en este proceso, al igual que
los proveedores. Hay que valorar cada grupo humano porque impacta, asi como propicia la
sustentabilidad. Todavia hay por construir para que la UCAB alcance la sustentabilidad,
desde la responsabilidad social y desde los cambios filosoficos y paradigmaticos que esto
implique. Las propuestas que los entrevistados, como comunidad de aprendizaje,

identifican para si misma son:

1. Proponer nuevos proyectos para que la comunidad de aprendizaje de la
UCARB transite hacia la sustentabilidad

2. Propiciar la integracion y la participacion de la comunidad de aprendizaje en
el tema ambiental

3. Promover procesos de participacion

4. Asumir cambios filosoficos y paradigmaticos en la universidad

5. Generar equipos multidisciplinarios para abordar los lineamientos hacia una
universidad sustentable

6. Trabajar conjuntamente con los proveedores

7. Impulsar la sustentabilidad de la universidad desde la responsabilidad social

8. Valorar cada grupo humano como ente que impacta y propicia la
sustentabilidad

9. Considerar la relacion comunidad-universidad como instancias que se
retroalimentan entre si

10. Los estudiantes son fundamentales para reducir el consumo de los recursos

Algunos hallazgos como evidencia sobre estas propuestas:
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P 6: Entrevista 4.

... crear la direccion de sustentabilidad, eso para mi fue clave...

P 4: Entrevista 10.

ahora es una Direccion, que se llama de Ambiente y
Sustentabilidad, que con lo cual creo que hemos ido por buen camino
hasta llegar alli... O sea, que la universidad tiene consciencia del
tema, tanto que ha desarrollado o creado una Direccion... tenemos
esa Direccion y esa Direccion tiene sus objetivos que se ha planteado,
etc. para poder trabajar en una gestion del campus... de hacer un
campus universitario sustentable...

entonces se decidio en ese momento aparecio la fundacion
CONRAD... que nos dijo: mira, nosotros queremos trabajar con
ustedes para hacer un eje transversal... efectivamente, ese es un eje
transversal para la universidad... crear una asignatura de ambiente
para todas las carreras... y eso no fue muy sencillo.

P 7: Entrevista 5.

. aqui hay 3 facultades que dieron ese punto que fue ingenieria, la
facultad de ingenieria con profesores de la facultad con conocimiento
en el tema, hoy el decano, el Profesor Ochoa, que viene ademdas de
una historia profesional que nos conociamos mientras yo trabajaba
en el Ministerio del Ambiente y luego el Decano, el Profesor Rafael
Hernandez, hoy Vicerrector que cuando asume el Decanato de
ingenieria tenia bastante claridad por(8)donde tenia que ir una
revision del plan de estudio por que todo ingeniero tenia que estar
formado en ambiente y conocer su parte. La otra facultad fue
Ciencias Economicas y Sociales que incorpora una asignatura
llamada "Ecologia y Sociedad"

Para las politicas y lineamientos
El Grafico N° 24, representa lo que la comunidad de aprendizaje considera

necesario que la UCAB desarrollo en el campo de sus politicas y lineamientos para transitar

hacia una universidad sustentable.
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Los planes de gestion ambiental son \ /
fundamentales en una US \

[ Incorporar seminarios y catedras en el

modelo de sustentabilidad

Lineasdeaccidn institucionales
comprometidas con el ambiente

Para politicas y lineamientos

Grafico N°24: Propuestas de accion sobre politicas y lineamientos identificadas a
partir de las entrevistas

El punto de partida es el reconocimiento de la direccion de sustentabilidad
ambiental en la universidad como clave en estas propuestas. Segun las entrevistas, se
evidencia una percepcion sobre la carencia de normativa legal en el tema de la
sustentabilidad, sobre la inexistencia de politicas ambientales, sobre la falta de estrategias o
lineamientos para el manejo de residuos quimicos de laboratorios o sobre planes que
promuevan la disposicion de los equipos y desechos. A partir de alli surgen una serie de
exigencias para desarrollar politicas en sustentabilidad que no estén divorciadas de las
funciones sustantivas de la universidad, cualquier modelo de sustentabilidad necesita lineas
de accion por lo tanto hay que desarrollar no sélo politicas sino también planes, programas
e indicadores. Por ultimo, hay que incorporar seminarios y catedras de sustentabilidad y
hacer promocion para fortalecer institucionalmente el modelo de sustentabilidad. Las

propuestas identificadas son:

1. Considerar la Direccion de Sustentabilidad Ambiental como instancia clave
para una universidad sustentable

2. Desarrollar politicas, programas y planes que propicien la universidad
sustentable

3. Definir politicas o planes que promuevan la disposicion de los equipos y los
desechos

4. Las politicas en sustentabilidad deben definirse y entenderse desde las

funciones sustantivas de la universiodad
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5. Definir planes de gestion ambiental

6. Definir politicas ambientales

7. Desarrollar estrategias y lineamientos para el manejo de residuos quimicos
de los laboratorios

8. Fortalecer la institucion a través de la promocion

9. Desarrollar indicadores de sustentabilidad

10. Incorporar seminarios y catedras en el modelo de sustentabilidad

Algunas evidencias sobre estas propuestas segun afirman los entrevistados:

P 8: Entrevista 6.

... hacia donde debe trabajar la universidad en sus formas de relacion
con el entorno e internamente para lograr ser sustentable y tener unas
politicas internas que permitan garantizar... yo diria que el drea
organizacional es un area que no se ha tocado... no se ha hecho
nada...

P 8: Entrevista 6.
... la universidad no tiene eso... lo mads cercano que la universidad
tiene de una politica, la cual no ha hecho suyas, son las politicas de

Ausjal.

P10: Entrevista 8.

. nos acaba de hacer un planteamiento un profesor para hacer un
estudio de toda la normativa aplicable con el tema ambiental y de
sustentabilidad....

Para los planes de capacitacion
En el Grafico N° 25, se presenta las propuestas de la comunidad de aprendizaje de

la UCAB sobre los planes de capacitacion que se deben ejecutar para transitar hacia una

universidad sustentable.
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critico para transitar hacia una UsS

Para los planes de
capacitacion

Grdfico N° 25: Propuestas de la comunidad de aprendizaje sobre los planes de
capacitacion a partir de las entrevistas

Una universidad como la UCAB, puede ser sustentable a partir de su plan
formativo, para ello es necesario la capacitacion permanente de todo el personal, de todos
los actores, los trabajadores y los educadores, propiciando la formacion de profesionales
comprometidos. La UCAB desarrollara programas para la gestion ambiental, debe pasar de
una vision estatica a una de participacion global, desarrollar competencias, ampliar las
referencias bibliograficas. En todo este proceso, la comunidad de aprendizaje considera que
la renovacion curricular es un elemento critico e identifica las siguientes propuestas para

transitar hacia la sustentabilidad:

1. Considerar la renovacion curricular como elemento critico para el transito
hacia una universidad sustentable

Desarrollar programas para la gestion ambiental

Construir la universidad sustentable a partir de su plan formativo

Cambiar la visidn estatica por una vision participativa global

Valorar la importancia del educador en el proceso de renovacion curricular

Desarrollar programas de capacitacion en sustentabilidad

A o

Capacitar y formar a todos los actores y grupos de interés en el campo
ambiental y de la sustentabilidad
8. Concienciar e incorporar lo ambiental en las carreras

9. Desarrollar competencias en ambiente y sustentabilidad
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Las afirmaciones siguientes evidencias las propuestas que hacen los entrevistados:

P 5: Entrevista 11.

Y para eso es que tenemos el llamado plan formativo o el proyecto
formativo institucional. En el proyecto formativo institucional
intentamos plantearnos eso, como la integralidad de los elementos
que conforman el plan formativo, es decir, una persona que entra a la
universidad debe salir formado para ejercer su profesion en el marco
de una relacion armoniosa con el ambiente...

P11: Entrevista 9.

... por supuesto si vamos a la parte de formacion del personal de los
trabajadores si hay que hacer un trabajo importante porque ahorita
estamos enfocados en todo... de lo que son los riesgos laborales y por
supuesto formacion en dreas técnicas, pero no es en el drea de
sustentabilidad.

P11: Entrevista 9.

... cuando llegan los correos de la gente de Guayana que ellos tienen
talleres, tienen congresos, no congresos, pero si reuniones sobre la
sustentabilidad de la universidad y de la zona, creo que esa practica
no se ha visto aqui.

P 1: Entrevista 1.

... nosotros procuramos formar un profesional, que, entre otras cosas,
esté comprometido con el desarrollo sustentable, que actue, que se
involucre desde su profesion a estas iniciativas... y es el profesional...

si estos profesionales que se estén formando en nuestra
universidad, efectivamente a través de los foros, eventos, camparias,
catedras, efectivamente estamos logrando que adquieran una cultura
y una consciencia de sustentabilidad ambiental....

Para las alianzas estratégicas

La comunidad de aprendizaje de la UCAB, a través de las entrevistas, afirma que a
la universidad le hace falta desarrollar alianzas estratégicas, asimismo, presenta propuestas

para la consideracion de las autoridades (Grafico N° 26).
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Faltan alianzas estratégicas que alejan ala
UCAE de la sustentabilidad
\

Alianzas con organizaciones y dependencias en \ ‘
temas de sustentabilidad \5
\

Todos los actores y dependencias se vinculan
para promover la sustentabilidad

[ Cada dependencia debe alinearse para alcanzar
la US

Para las alianzas estratégicas

Grdfico N° 26: Propuestas de la comunidad de aprendizaje sobre alianzas estratégicas
a partir de las entrevistas

La comunidad de aprendizaje de la UCAB afirma que la universidad carece de
alianzas estratégicas, lo cual impide que la misma transite hacia la sustentabilidad, por lo
tanto, hay que trabajar interna y externamente en esta direccion. Los entrevistados
consideran las alianzas internas como aquellas que estdn relacionadas por un lado a la
integracion entre las distintas dependencias, propias de la universidad a través de sus
funciones sustantivas para alcanzar e incrementar los niveles de sustentabilidad y por otro

lado se trata de la integracion entre las diferentes sedes.

Externamente, las considera como aquellas que tratan de formalizarse con otras
organizaciones y dependencias que trabajen en temas de ambiente y sustentabilidad, entre
estas organizaciones se encuentran las empresas, ya sean proveedores o no de la

universidad.
A partir de las entrevistas, se identifican las siguientes propuestas:
1. Promover las alianzas estratégicas interinstitucionales de la UCAB para
fomentarla y fortalecerla como universidad sustentable

2. Formalizar alianzas con proveedores internos y externos, entre otros

aspectos para el tratamiento de los desechos
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3. Impulsar la integracion entre las sedes de la UCAB para aportar al modelo
de sustentabilidad

4. Impulsar la integracion entre dependencias de la UCAB para incrementar los
niveles de sustentabilidad

5. Considerar la integracion entre las dependencias para su alineacion a partir
de las funciones sustantivas de la universidad

6. Vincular los actores y las dependencias de la UCAB para promover la

sustentabilidad de la universidad

Algunos hallazgos que evidencian las propuestas de la comunidad de aprendizaje:

P 8: Entrevista 6.

no tememos una relacion de alianzas estratégicas internas y
externas lo suficientemente dialogales como para lograr y decir
estamos en un nivel optimo de sustentabilidad...

P 8: Entrevista 6.
... hacia donde debe trabajar la universidad en sus formas de relacion
con el entorno e internamente para lograr ser sustentable y tener unas
politicas internas que permitan garantizar... yo diria que el drea

organizacional es un area que no se ha tocado... no se ha hecho
nada...

Para el reciclaje y el manejo de recursos

El Grafico N° 27, muestra la preocupacion de la comunidad de aprendizaje de la

UCAB, sobre el reciclaje y el manejo de los recursos.
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Elreciclaje como actividad articula las
dimensiones de la sustentabilidad

Optimizar el manejo de materiales en los
laboratorios

Mantener y cuidar las areas verdes, reducir
gastos econdmicos, consumir Menos energia

Elreciclaje es una actividad que promueve la
sustentabilidad

Para el reciclaje y manejo de recursos

Grdfico N° 27: Propuestas de la comunidad de aprendizaje sobre el reciclaje y manejo
de recursos a partir de las entrevistas

Esta subcategoria que emerge de las entrevistas, muestra también, el empeino de la
UCAB para trabajar en actividades de reciclaje, en reduccion del consumo energético, en el
cuidado y mantenimiento de las areas verdes, en el manejo adecuado de los desechos
solidos, en la racionalizacidén de sus gastos y la optimizacion en el uso de los recursos entre
otras iniciativas para transitar hacia la sustentabilidad. Desde las opiniones de los

entrevistados de la comunidad de aprendizaje, emergen las siguientes propuestas:

1. Hay que optimizar el uso de los recursos

Hay que promover, mantener y cuidar las areas verdes

Hay que incorporar dispositivos ahorradores de energia

Hay que proponer un manejo adecuado de los desechos so6lidos

Hay que cuantificar el alto volumen de desechos s6lidos en la universidad

AN

Hay que reciclar los distintos materiales para elevar los indices de
sustentabilidad

7. Hay que promover un consumo racional de los recursos considerando todas
las dimensiones de la sustentabilidad, reducir gastos econdémicos, consumir

menos energia
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8. Hacer uso de fuentes de energia alternas

9. Hay que reusar y reciclar el agua para el uso de otras actividades

10. Articular las dimensiones de la sustentabilidad y las funciones de la
universidad a través del reciclaje

11. Optimizar el manejo de los materiales de los laboratorios

12. Propiciar la eficiencia en el consumo de los recursos, minimizando los

residuos y promoviendo los procesos productivos

Algunas evidencias que muestran las opiniones de los entrevistados:

P11: Entrevista 9.

... que el servicio de aseo no es bueno entonces hay que contratar
personas que hagan eso, pero hasta ahora han funcionado bien, ...

P 8: Entrevista 6.

el tema economico es un tema que sale a la luz de la
sustentabilidad de las acciones... siempre se mira todo el escenario,
todo el espectro que pueda hacer que algo sea sustentable... Por
supuesto, el tema economico pasa por ahi... Para la universidad ;qué
decision tomaron?... bueno vamos a hacer el proyecto con la gente
que estd mds cerca y cuyos costos, vinculados al tema del traslado de
los desechos, disminuye...

Visto desde la perspectiva economica, no. Si la comunidad insiste que
ese es un elemento relevante por el tema de la salud... o sea, porque el
tema de sustentabilidad no es solo en el darea de que yo no quiero
tener la basura frente de la casa... tiene que ver también con el
cardcter en el tema de la salud... lo que implica para la comunidad el
manejo de esos desechos pues, entonces en definitiva, si existe un
tema que pudiera, que es lo que estd pensando la gente, ;como vamos
a hacer con alianzas internas para traer la basura para aca... o sea,
ese es un elemento... entonces tu puedes decir economicamente no me
rinde pero al final de cuentas si yo pienso en inversion que yo hago en
salud en la comunidad como consecuencia de los desechos, pues
entonces si me es rentable...
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P 5: Entrevista 11.

... todo el tema de manejo de la basura no es solamente un problema
interno de la universidad es un problema de todas las comunidades y
que incide en el tema concreto del ambiente social que nos rodea.

Para las dimensiones de la sustentabilidad

El Grafico N° 28, representa las diferentes propuestas de accion identificadas para
las dimensiones de la sustentabilidad en general, segin la opinion de los entrevistados en la

comunidad de aprendizaje de la UCAB.

Para las dimensiones de la
sustentabilidad

[ Revisar la estructura administrativa

Articula un equilibrio en torno a las dimensiones
de la sustentabilidad

Farticipacion de la tecnologia para caminar hacia
una Us

ambiental

[ Recursos economicos destinados ala gestion

Propiciar el retiso y reducir el consumo son parte
de la dimensian tecnolégica de una US

Grdfico N° 28: Propuestas de accion para la UCAB a partir de las entrevistas a la
comunidad de aprendizaje sobre las dimensiones de la sustentabilidad

La comunidad de aprendizaje de la UCAB, segun las entrevistas, definieron, como
entienden la sustentabilidad y sus dimensiones (ver Grafico 10), aqui proponen una serie de
acciones que la universidad debe realizar para el logro de la sustentabilidad. Las propuestas

sugeridas son:
I. Responder a un modelo sustentable desde las dimensiones de la
sustentabilidad

2. Articular un equilibrio en torno a las dimensiones de la sustentabilidad
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8.
9.

Propiciar la universidad sustentable a partir de las dimensiones de la
sustentabilidad

Considerar la participacion de la tecnologia para caminar hacia una
universidad sustentable

Propiciar el retiso y reducir el consumo desde todas las dimensiones,
incluida la tecnoldgica

Considerar el manejo y disposicion de los equipos tecnoldgicos obsoletos,
entre ellos los de computacién, desde la dimension ecoldgica de la
sustentabilidad

Trabajar en las formas de organizacion desde la dimension institucional
Revisar la estructura administrativa

Promocionar el tema ambiental a través de eventos institucionales

10. Destinar recursos econdmicos para la gestion ambiental

11. Establecer indicadores de sustentabilidad, entre ellos el del déficit

econdomico

12. Romper con el pensamiento rentista de las acciones

Algunas citas que evidencian las propuestas de la comunidad de aprendizaje:

P 8: Entrevista 6.

Nosotros en el tema de responsabilidad social tenemos 5 impactos:
que es el impacto educativo, el impacto cognitivo epistemologico, el
impacto social, el impacto ambiental y el impacto organizacional...
cuando yo logro esa armonia con todos esos elementos que
conforman el ambito universitario... en el entendido que todos estos
impactos estan vinculados al medio externo, en esa medida yo logro
ser sustentable...

P 6: Entrevista 4.

Yo creo que una universidad sustentable es una institucion que debe
articular lo que es y lo que hace equilibradamente entorno a unos ejes
que antes he tratado de identificar que son el eje de lo social, el eje de
lo economico, el eje de lo politico, el eje de lo institucional.
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Para las funciones sustantivas

Esta subcategoria, al igual que las dimensiones de la sustentabilidad, fue definida
por la comunidad de aprendizaje cuando se analizd la concepcion emergente sobre
universidad sustentable (ver Grafico N° 11), en este apartado se indican las diferentes
propuestas de accion identificadas, representadas en el Grafico N° 29, en el que aparecen

las funciones de docencia, investigacion, extension y gestion.

Para las funciones sustantivas

DCocencia en la universidad no debe limitarse a

—
carreras con el tema de sustentabilidad

Las iniciativas de una US deben estar en

coherencia con sus funciones sustantivas \

investigacion

Lainvestigacion dehe enfocarse hacia la solucién
de problemas

[ Desarrollo de proyectos desde la gestion y la

investigacion

[ La sustentabilidad se promueve con la

Grdfico N°29: Propuestas de accion para la UCAB a partir de las entrevistas a la
comunidad de aprendizaje sobre las funciones sustantivas

Las propuestas de accion identificadas son:

1. Promover la docencia universitaria sin limitarla a carreras con el tema de
sustentabilidad

2. Centrar la docencia de una universidad sustentable en sus contenidos, sus
unidades y su transferencia

3. Que haya coherencia entre las iniciativas de la universidad y sus funciones
sustantivas en todos los ambitos, especialmente en el de la sustentabilidad

4. Abordar los problemas ambientales desde las funciones sustantivas
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5. Promover experiencias y desarrollar iniciativas de proyectos de la
universidad desde sus funciones sustantivas para aportar a la sustentabilidad

6. Promover lineas y temas relacionados con la sustentabilidad como parte de
la gestion y de la investigacion

7. Enfocar la investigacion hacia la solucion de problemas

8. Investigar en el area de riesgos, amenazas y vulnerabilidades ambientales
para impulsar la sustentabilidad

9. Investigar con vision pluridisciplinaria

10. Promover el desarrollo de una universidad sustentable desde las iniciativas
de la gestion

11. Promover la gestion eficiente de la energia para influir en los indices de la
sustentabilidad

12. Promover desde la funcion de extension la conciencia sustentable de los
profesionales de la UCAB

13. Investigar en el &mbito juridico de la sustentabilidad

14. Investigar en el campo de los desechos solidos

Los hallazgos que evidencian la opinion de los entrevistados sobre estas propuestas

son:

P 7: Entrevista 5.

. ese modelo tiene que estar muy bien vinculado con criterios
indicadores a docencia, investigacion, extension y gestion, ...

Una universidad sustentable para mi comienza con que debe tener un
plan de gestion ambiental para toda su institucion

... plan de gestion, significativamente, planteado el como va abordar
la universidad desde la ausencia en la investigacion y la extension yo
creo que eso es una universidad sustentable, ...

P 6: Entrevista 4.

Ahora es cuestion que personas desde la investigacion y otras desde
la gestion empecemos a plantear proyectos, estrategias, o sea un plan
de trabajo.
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P 5: Entrevista 11.

Yo si siento que nosotros podemos, como universidad, hacer una gran
tarea de docencia, pero en la prdctica, ...

P 4: Entrevista 10.

... investigacion, como dije, tiene también pues tiene que hacerse una
investigacion, primero la hemos hecho hacia dentro... mirandonos
nosotros... vy luego habra pues temas que resolver... hacer una
investigacion en toda esta comunidad... pues tendra que haber
educadores, economistas... psicologos... todos que aporten a la
solucion de esos problemas.

Entonces, definitivamente hay que buscar esa interdisciplinariedad en
las investigaciones...
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CAPITULO V

ORIENTACIONES EDUCATIVAS AMBIENTALES PARA UN MODELO DE
UNIVERSIDAD SUSTENTABLE EN LA UCAB A PARTIR DE SU COMUNIDAD
DE APRENDIZAJE

Elaborar orientaciones para la educacion universitaria en el contexto de la
sustentabilidad requiere conocimiento sobre este tema, tanto de su comunidad de
aprendizaje universitaria, como entre quienes hacen politica publica. Esto implica un
proceso de cambio que requiere acompafiamiento, en lo que se ensefia y en lo que se
practica, como lo indica Gispert (2010), educacion para el cambio, que también significa

cambio en la educacion.

La generacion actual puede pasar a la historia de la humanidad como aquella en la
que se produjeron avances tecnologicos, pero también como aquella que impactd de manera
negativa los recursos naturales y con crecimiento de la pobreza. O ser una generacioén con
una nueva perspectiva por la vida, con un firme proposito por la justicia social, la equidad

econdmica y la paz.

Las universidades venezolanas tienen un rol relevante en el impulso de acciones y
actividades que permiten reducir el impacto del desarrollo econdémico en el ambiente,

porque forman actores y generan tendencias que influyen en las grandes decisiones del pais.

Existe la necesidad de destacar la tarea de la universidad como generadora de
cambios que van desde la calidad y la eficiencia de sus edificaciones, hasta la inclusion de
contenidos curriculares que apoyen la formacion de sus estudiantes en aspectos técnicos y

politicos considerando el tema de la sustentabilidad.

La Universidad Sustentable es la que incorpora de manera integral la dimension
ambiental en todas las areas del desarrollo institucional. Para ello realiza una gestion

socialmente responsable, que se traduce en una suma de esfuerzos colectivos, implicando la
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gestion de la organizacion, de la formacion académica, de la produccion del saber y de la
participacion, orientada al desarrollo humano sustentable, en virtud de lo cual involucra
diferentes actores sociales y matices tanto econdmicos, sociales, éticos y filosoficos

(Aranguren y otros, 2012).

En este sentido, las siguientes orientaciones dirigidas a la UCAB para que transite
hacia una universidad sustentable, integrar las dimensiones de la sustentabilidad a sus

funciones sustantivas de docencia, investigacion, extension y gestion.

A continuacion, se presentan las orientaciones para que la UCAB transite hacia una
universidad sustentable, para ello se consideran las investigaciones, el marco legal y los
documentos elaborados a nivel internacional, nacional e institucional, las concepciones que
emergieron durante las entrevistas a los diferentes actores sociales de la comunidad de
aprendizaje y la experiencia del investigador, ya que forma parte de la comunidad

universitaria de esta universidad.

Definicion de universidad sustentable desde la comunidad de aprendizaje de la UCAB

La comunidad de aprendizaje de la UCAB, define la universidad sustentable como
una institucion que considera lo organizacional, la responsabilidad social, los beneficios
sociales de los trabajadores y forma profesionales con conciencia social, buscando el
equilibrio econdmico e integral, generando sus propios recursos econdémicos para lograr la
maxima eficiencia en todas sus areas. Comprometida con el ambiente, capaz de propiciar el
uso de fuentes de energias alternas para conservar los recursos naturales a través de una
gestion adecuada, encaminada hacia la sustentabilidad. Una universidad sustentable se
construye a partir de su plan de formativo institucional para los diferentes actores de la

comunidad de aprendizaje.

Ademas, consideran que la universidad sustentable, es la que logra la autogestion,
alinea politicas con los procesos, considerando el valor humano, formando redes de

universidades, integrando a la comunidad y a todos sus actores sociales, relacionando las
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diversas areas del conocimiento con sus funciones, sus principios, sus valores, sus politicas

y sus procesos y trabajando en funcion de su vision y sus planes.

La sustentabilidad para la UCAB se constituye como un reto de caracter global,
transversal e interdisciplinario, que se fundamenta en valores compartidos para el manejo

responsable del ambiente.

Mision y vision de la UCAB para que transite hacia una universidad sustentable

La UCAB dirige sus esfuerzos para transitar hacia una universidad socialmente
responsable, ecoldgicamente sustentable, econémicamente viable e institucionalmente
pertinente, con una comunidad de aprendizaje que incorpora la sustentabilidad a su estilo de

vida, trascendiendo a las comunidades de influencia y al estado venezolano.
Mision

Dirigir los esfuerzos para transitar hacia una universidad socialmente responsable,
ecologicamente sustentable, econdémicamente viable e institucionalmente pertinente, de

manera que la comunidad de aprendizaje forme parte de este estilo de vida, transcendiendo

a las comunidades de influencia de la universidad y al estado venezolano.

Vision

La UCAB es reconocida nacional e internacionalmente como una universidad

sustentable.
Objetivos de la UCAB como universidad sustentable
La UCAB aplica sus politicas académicas y administrativas para proceder de
acuerdo a los postulados internacionales, nacionales e institucionales de una universidad

sustentable, con la finalidad de poner en marcha el sistema de manejo ambientalmente
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responsable del campus universitario, asi como fortalecer las dimensiones de la

sustentabilidad en sus funciones sustantivas de docencia, investigacion, extension y gestion.

Objetivos especificos

1.

Diagnosticar permanentemente el impacto de la actividad universitaria en los
ambientes intra y extramuros.

Promover y operar estrategias coordinadas para prevenir, solucionar o mitigar los
impactos y problemas ambientales generados en el campus universitario y sus zonas
aledadas.

Innovar en los procesos académicos y de reforma curricular que se llevan a cabo en
la universidad, en materia de sustentabilidad.

Instrumentar una estrategia de comunicacion educativa y de divulgacion entre los
universitarios y los usuarios de sus servicios, para favorecer y potenciar su
participacion en la gestion hacia una universidad sustentable.

Evaluar y valorar la infraestructura fisica, con la finalidad de optimizar su
funcionamiento desde una perspectiva de sustentabilidad.

Constituirse en un referente nacional e internacional en lo que se refiere a la
incorporacion de contenidos verdes en las labores de docencia, investigacion,
extension y gestion.

Facilitar la creacion de redes, intercambios e interacciones entre los interesados en

la educacion para el desarrollo sustentable.

Planteada la definicion de sustentabilidad, la misioén, la visién, los objetivos

generales y especificos, seguidamente se proponen las orientaciones educativas ambientales

para un modelo de universidad sustentable en la UCAB a partir de sus funciones

sustantivas, que emergen de su comunidad de aprendizaje.
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Orientaciones educativas ambientales para que la UCAB transite hacia una

universidad sustentable desde sus funciones sustantivas

A partir del analisis realizado tanto de los documentos internacionales, nacionales e
institucionales como de las entrevistas a la comunidad de aprendizaje, se sistematizaron las
orientaciones educativas ambientales preliminares, las cuales fueron sometidas al proceso
de validacion por parte de dos expertos en el area, quienes junto al investigador revisaron y
e hicieron las observaciones y recomendaciones para cada caso. Posteriormente se hicieron
los ajustes requeridos y se obtuvo como resultado final las siguientes orientaciones

educativas ambientales para un modelo de universidad sustentable en la UCAB.

Orientaciones educativas para la sustentabilidad desde la funcion de docencia

Las orientaciones educativas en la funcion docente, se proponen a partir de la
definicion que emerge de los entrevistados, quienes consideran que ésta es la que genera el
conocimiento entre la comunidad de aprendizaje y la cultura ambiental. Es a través de ella
que se puede medir la sustentabilidad en la universidad en cuanto a contenidos, asignaturas

o0 eventos que se organicen y ejecuten considerando la participacion de todos (Grafico 13).

Se proponen las siguientes orientaciones educativas para la sustentabilidad:

1. Promover la construccion de un modelo de educaciéon ambiental para la
sustentabilidad que permita el cuidado del ambiente, la salud y la seguridad.

2. Promover y difundir la responsabilidad ecoldgica y social en la comunidad de
aprendizaje de la UCAB.

3. Formar integralmente a la comunidad de aprendizaje en educacion para la
sustentabilidad que permita el manejo responsable del campus universitario.

4. Contribuir con un proceso de transformacién hacia una sociedad responsable
ambientalmente.

5. Preparar a la comunidad universitaria, en especial a los estudiantes, ante

problematicas complejas, los dilemas éticos, entre otros.
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6. Promover la concepcion que sobre sustentabilidad y sus dimensiones emerge de la
comunidad de aprendizaje.

7. Promover una cultura de consumo responsable ambientalmente, cuyos procesos de
produccién y distribucion sean de bajo consumo de energia, mantengan la
integridad de los ecosistemas e involucren la comunidad de aprendizaje.

8. Formar profesionales integrales, con conciencia social, buscando el equilibrio
ecologico y generando sus propios recursos economicos para lograr la
sustentabilidad en todas sus areas.

9. Construir la UCAB como universidad sustentable a partir de su plan de formacion.

10. La formacién y capacitacion de la comunidad de aprendizaje debe considerar la
gestion del agua, la energia y desechos en la UCAB.

11. Proporcionar oportunidades que promuevan el desarrollo sustentable y la transicion
al mismo a través de la educacion, sensibilizacion de la opinidon publica y la
formacion.

12. Mejorar la capacidad para ensefiar y practicar los principios de desarrollo sostenible,
aumentando la alfabetizacion ambiental y mejorando la comprension de la ética
ambiental entre profesores, estudiantes y publico en general.

13. Formar en el area de la ética a la generacion actual para superar las practicas de
utilizacion de recursos, asi como las circunstancias generalizadas de desigualdad.

14. Fomentar la calidad en la ensefianza y el aprendizaje en el campo de la educacion
para el desarrollo sustentable.

15. Promover la integracion equilibrada de las dimensiones de la sustentabilidad en las
actividades de docencia, investigacion, extension y gestion.

16. Enfocar las acciones de la educacion ambiental para la sustentabilidad hacia la
participacion de la comunidad de aprendizaje y los resultados de un manejo

responsable con el ambiente.

Orientaciones educativas para la sustentabilidad desde la funcion de investigacion

Las orientaciones educativas en la funcidon de investigacion, se proponen a partir de

la definicion que emerge de los entrevistados, quienes consideran que ésta es la que mide
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en la universidad los niveles de cultura de sustentabilidad en toda la comunidad, es la que
promueve una universidad sustentable. La investigacion debe contar con una vision inter y
multidisciplinaria para abordar los diferentes temas, enfocidndose en la solucion de
problemas desde los riesgos, las amenazas, la vulnerabilidad ambiental, los residuos y

desechos solidos hasta lo que aporta lo juridico ambiental (Grafico N° 15).

Se proponen las siguientes orientaciones educativas para la sustentabilidad:

1. La investigacion debe ser la base de la planificacion ambiental para lograr una
universidad sustentable.

2. Apoyar los proyectos de investigacion ambientales que promuevan la
sustentabilidad del campus universitario.

3. Incorporar la sustentabilidad en los programas de investigacion.

4. Incluir el tema ambiental y de sustentabilidad en las lineas de investigacion.

5. La UCAB debe promover la investigacion a través de equipos multidisciplinarios e
interdisciplinarios que den soluciones a los problemas ambientales tanto del campus
universitario como de su area de influencia.

6. Promover la comprension de la ética del ambiente dentro de la universidad y su
comunidad de aprendizaje.

7. Desarrollar programas de investigacion en la formacion de politicas e intercambios

de informacion para alcanzar de esta forma un futuro ambientalmente sustentable.

Orientaciones educativas para la sustentabilidad desde la funcion de extension

Las orientaciones educativas en la funcion de extension, se proponen a partir de la
definicion que emerge de los entrevistados, quienes consideran que ésta es la funcion que la
comunidad de aprendizaje identifica para la responsabilidad social de la universidad. Es la
funcion a través de la cual la UCAB, institucionalmente se compromete para la
transformacion, el cambio social y el mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad

(Gréfico N° 14).
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Se proponen las siguientes orientaciones educativas para la sustentabilidad:

Elaborar programas de capacitacion que preparen a la comunidad de aprendizaje
para emprender acciones dirigidas al logro de una universidad sustentable.
Incorporar la sustentabilidad en los programas de accion comunitaria.

Contribuir con una cultura de proteccion del ambiente y de personas a través de la
sensibilizacion, campaiias u otros medios.

La comunidad universitaria y sus areas de influencias deben participar e
involucrarse conscientemente, buscando una mejora continua de la calidad de vida a
través de la produccion y el consumo, basada en la solidaridad, el trabajo, el respeto
a las personas, y de la perspectiva de la distribucion con equidad y cooperacion.
Realizar actividades de extension para el logro de la sustentabilidad en su zona de
influencia, en sus relaciones con el resto del pais, con el sector empresarial y
gubernamental.

Establecer alianzas con colegios de educacion basica y media para capacitar a los
profesores en la ensefianza de problemas relacionados con poblacion, ambiente y
sustentabilidad.

Promover la participacion de la comunidad de aprendizaje para conseguir
soluciones a los problemas ambientales del campus universitario.

Trabajar con la comunidad de aprendizaje para cerrar brechas tecnologicas,
fortaleciendo la conexidn entre la ciencia y las politicas ambientales, promoviendo

la investigacion sobre desarrollo sustentable.

Orientaciones educativas para la sustentabilidad desde la funcion de gestion

Las orientaciones educativas en la funcién de gestion, se proponen a partir de la

definicion que emerge de los entrevistados, quienes consideran tanto la gestion como la

autogestion en sus multiples acciones, €stas deben formar parte de una universidad

sustentable en donde el manejo de los recursos con criterios de racionalidad, se relacionan

con todas las dimensiones de la sustentabilidad y el resto de las funciones de la universidad.

A través de esta funcion se deben disenar y desarrollar planes de gestion para el manejo de
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diferentes areas: la infraestructura, la energia, los desechos, incluso lo social (Grafico N°

16).

10

11.

12.

13.

Se proponen las siguientes orientaciones educativas para la sustentabilidad:

Incluir la educacion para la sustentabilidad en el curriculo de las diferentes carreras
que ofrece la universidad.

Promover un ambiente sano como un derecho y un deber de la comunidad de
aprendizaje.

Disefiar e implementar un sistema de gestion ambiental que permita la
sustentabilidad del campus universitario.

Realizar estudios de impacto ambiental en las actividades que puedan afectar la
sustentabilidad de la universidad.

Generar politicas institucionales para el manejo adecuado de las sustancias
peligrosas y no peligrosas en el campus universitario.

La transferencia y adecuacion de tecnologias en la universidad, que sean
compatibles con los principios y objetivos de la sustentabilidad.

Fomentar el uso y el manejo de los residuos sélidos, la energia, el agua, asi como el
control de emisiones.

Contribuir con el logro de la equidad y la justicia social, el desarrollo econémico, la
conservacion del ambiente y la gobernabilidad.

Asumir coherente y equilibradamente los componentes de la sustentabilidad: lo

ecoldgico, lo tecnologico, lo econdmico, lo institucional y lo sociocultural.

. Articular entre lo académico y lo administrativo para avanzar hacia la

sustentabilidad.

Desarrollar un plan institucional que convierta la sustentabilidad en parte integral de
la vida cotidiana para la universidad integrando acciones sustentables concretas en
las funciones de docencia, investigacion y extension.

Ser coherente en todas las acciones de sustentabilidad que realice, desde manejar los
recursos con racionalidad hasta trabajar conjuntamente con proveedores.

Gestionar los recursos econdémicos de la universidad con racionalidad.
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25

26.

Evaluar la infraestructura fisica para optimizar su funcionamiento desde la
perspectiva de la sustentabilidad.

Impulsar el desarrollo sustentable mediante procesos productivos social y
ecoldgicamente adecuados dentro de la Universidad.

Disefiar lineamientos para las unidades de administracién y compras que promuevan
un consumo responsable.

Asegurar la gestion del riesgo y contingencias ambientales en el campus
universitario.

Minimizar la generacion de residuos, el uso de la energia, los recursos naturales y
aprovechar los recursos renovables a través de la recuperacion, el reciclaje y el
rehuso de residuos y productos.

Buscar tecnologias y practicas eficientes y limpias para satisfacer la demanda de la
comunidad de aprendizaje de la universidad.

Alinear las politicas de la UCAB considerando el valor humano, formando redes de
universidades, integrando a la comunidad y a todos sus actores sociales.
Desarrollar planes de gestion para el manejo de las diferentes areas como:
infraestructura, energia, desechos y tecnologia.

Certificar a las diferentes dependencias que ejecuten un plan de manejo sustentable,
evaluado a través un sistema de indicadores para el logro de la sustentabilidad de la
universidad.

Utilizar sus recursos intelectuales para fomentar una mejor comprension por parte
de la sociedad de los peligros fisicos, biologicos y sociales que enfrenta el planeta.
Involucrar gobiernos, ONGs, fundaciones e industrias, para apoyar la investigacion,
la educacion, la formacion de politicas y los intercambios de informacion sobre

desarrollo sustentable.

. Sistematizar las mejores practicas ambientales de la universidad para el logro de la

sustentabilidad.
Incorporar el desarrollo sustentable en todos los niveles, integrando los aspectos
econdmicos, sociales, y ambientales y reconociendo los vinculos que existen entre

ellos.
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27.

28.

29.

30.

31.

32

33.

34

Disefiar e implementar un sistema de indicadores para evaluar la sustentabilidad en
la universidad.

El equipo directivo debera facilitar y fomentar la sensibilizacion y la participacion
de la comunidad de aprendizaje en las actividades de la universidad, poniendo la
informacion a disposicion de todos.

Impulsar el acceso a los recursos financieros, la promocion y creacion de
competencias, en el manejo ambiental de las tecnologias modernas para lograr el
desarrollo, el mejoramiento de los recursos humanos, la educacion y la capacitacion.
Integrar los principios, los valores y las practicas de la sustentabilidad en todas las
facetas de la educacion y el aprendizaje para fomentar los cambios de
comportamiento que se requieren garantizando la integridad del ambiente, asi como
la viabilidad de la economia y la justicia social para las generaciones actuales y
futuras.

Vincular los problemas ambientales con un enfoque sistémico en todos sus niveles.

. Mejorar la coherencia, aumentar la eficacia, la eficiencia y la transparencia,

reforzando la coordinacion y cooperacion para mitigar los problemas ambientales.
Proporcionar orientacion normativa, con participacion de la comunidad de
aprendizaje para definir medidas que permitan transitar hacia una universidad

sustentable.

. Fomentar la participacion eficaz de la comunidad de aprendizaje para lograr una

universidad sustentable.

Compromiso de la UCAB para lograr ser una universidad sustentable

A partir de la definicion de universidad sustentable, la mision, vision, los objetivos

y las orientaciones para que la comunidad de aprendizaje de la UCAB transite hacia una

universidad sustentable desde sus funciones sustantivas la universidad debera

comprometerse a:

Prevenir, reducir, eliminar y mitigar el impacto ambiental de las actividades de la

UCAB en su campo universitario y sus comunidades aledafias.
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*  Cumplir con las disposiciones legales internacionales, nacionales e institucionales
tanto de AUSJAL como las propias de la UCAB, para transitar hacia la
sustentabilidad.

* Informar para sensibilizar y concienciar a toda la comunidad universitaria:
estudiantes, personal académico, investigadores, trabajadores administrativos y de
servicio y la ciudadania con la que se interactua, de las directrices y acciones que
marca su politica de sustentabilidad y los objetivos que se fijan.

* Implementar un sistema de gestion para la sustentabilidad en su estructura, funcion
académica y administrativa, acorde a estandares nacionales e internacionales.

* Incrementar el ahorro y el nivel de eficiencia en el uso de los recursos naturales y
energéticos de que disponemos.

* Promover la reduccion, reutilizacion y reciclaje de los materiales y residuos no
peligrosos que se generan y la disposicion de los residuos peligrosos conforme a
normas del estado venezolano.

* Disefiar un sistema de indicadores que permitan evaluar anualmente las metas
ambientales y el impacto de los compromisos adquiridos.

* Finalmente, a ser reconocida nacional ¢ internacionalmente como una universidad

sustentable.
Hacia un modelo de universidad sustentable: esquema propuesto para la UCAB
Para lograr las orientaciones y los compromisos de la UCAB, se propone un esquema
revisado y validado con los expertos y representado en el Grafico N° 30. Es un esquema a

través del cual se podrd ir construyendo su transito hacia un modelo de universidad

sustentable.
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La UCAB reconeccida nacional e internacionalmente como una universidad sustentable

Compromisos institucionales para que la UCAB transite hacia una universidad sustentable
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Grdfico N° 30. Esquema propuesto para que la UCAB transite hacia una universidad

sustentable

Propuesta para la socializacion y divulgacion

Para la socializacion y divulgacion en la comunidad de aprendizaje de las
orientaciones educativas para que la UCAB transite hacia una universidad sustentable se

disefiaron dos materiales:

e Folleto “Orientaciones Educativas Ambientales para un Modelo De Universidad
Sustentable en la UCAB a partir de su comunidad de aprendizaje”. (Anexo N° 7).
e Desplegado, con los objetivos, mision, vision y los compromisos de la UCAB para

que transite hacia una universidad sustentable. (Anexo N° 8).
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CONSIDERACIONES FINALES

A continuacion, se presentan las consideraciones finales a modo de conclusion:

El analisis del marco legal nacional e internacional sobre la sustentabilidad
que fundamenta una universidad sustentable permitié conocer y ubicar los
diferentes acuerdos sostenidos por los paises a través de Cumbres,
Declaraciones, Convenios o Conferencias con el objetivo de adoptar un
modelo de desarrollo sustentable en general y en particular para que la
universidad asuma responsabilidades y compromisos legales y éticos que
promueva la educacioén para sustentabilidad. Este marco legal sustentd las

orientaciones que finalmente se proponen en la investigacion.

A partir de la opinion de la comunidad de aprendizaje de la UCAB se devela
su conocimiento sobre la sustentabilidad, concebida como la coherencia en
la gestion en todas sus acciones, es manejo de los recursos con racionalidad,
es trabajar junto con los proveedores dentro y fuera de la propia universidad,
en donde lo social es impactado por sus iniciativas en relacion con el
ambiente universitario, considerando el cuidado del ambiente como un eje
transversal. La sustentabilidad depende de la interaccion de todas las
dimensiones y las identifica como: la ecologica, la social, la institucional, la
economica y la tecnoldgica, en torno a las cuales se debe articular un
equilibrio. Ademas, la conciben como aquella instituciéon que considera lo
organizacional, la responsabilidad social, los beneficios sociales de los
trabajadores, formando profesionales con conciencia social, buscando el
equilibrio econdémico e integral, generando sus propios recursos economicos
para lograr la maxima eficiencia en todas sus areas. Comprometida con el
ambiente, capaz de propiciar el uso de fuentes de energias alternas para
conservar los recursos naturales a través de una gestion adecuada,

encaminada hacia la sustentabilidad.
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¢ La comunidad de aprendizaje de la UCAB devela su conocimiento sobre las

funciones sustantivas de la universidad, indicando que:

o

La docencia es aquella que genera el conocimiento, evalua la
sustentabilidad en cuanto a contenidos, asignaturas o eventos de
sustentabilidad que se organicen o ejecuten considerando la
participacion de toda la comunidad. La funcion de investigacion es la
que evalta a al UCAB en los niveles de cultura en toda la comunidad
y promueve la universidad sustentable.

La investigacion debe contar con una vision interdisciplinaria para
abordar los diferentes temas, enfocandose en la solucion de
problemas, desde los riesgos, las amenazas, la vulnerabilidad
ambiental, los residuos y desechos solidos hasta lo que aporta lo
juridico ambiental.

La gestion y la autogestion son vistas en sus multiples acciones,
donde el manejo de los recursos con criterios de racionalidad se
relacionan con todas las dimensiones de la sustentabilidad y el resto
de las funciones de la universidad. Asi mismo, deben disefiar y
desarrollar planes de gestion para el manejo de diferentes areas: la
infraestructura, la energia, los desechos, incluso lo social.

La extension es concebida como aquella que se identifica para la
responsabilidad social de la universidad, llamada a promoverse
institucionalmente. Es la funcion a través de la cual la institucion se
compromete para la transformacion, el cambio social y el

mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad

La UCAB en opiniéon de sus actores sociales, ya estd transitando hacia la
sustentabilidad social, ecoldgica y econdmica en las actividades que se realizan
siguiendo politicas gubernamentales en materia de universidad sustentable.
También hay una exposicion de experiencias que muestran el camino recorrido a
través de la creacion de instancias de direccion, constitucion de equipos de trabajo y

participacion en redes de homologos con otras universidades en €ste ambito, asi
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como iniciativas y proyectos desde las funciones sustantivas realizando
investigaciones, incorporando lo ambiental en las carreras y asumiendo el

compromiso institucional en el proyecto de gestion ambiental.

Del andlisis de las entrevistas de la comunidad de aprendizaje emergieron ocho
subcategorias: el reciclaje y manejo de recursos, las alianzas estratégicas, las
funciones sustantivas, el conocimiento de la sustentabilidad, las politicas y
lineamientos de la UCAB, los planes de capacitacion y formacion, las dimensiones

de la sustentabilidad y la comunidad de aprendizaje.

La triangulacion de la informacion, a partir del analisis documental, la informacion
suministrada por la comunidad de aprendizaje y la vision del investigador, permitio
la construccion del concepto de la UCAB como universidad sustentable, los
objetivos y las orientaciones educativas desde sus funciones sustantivas de

docencia, investigacion, extension y gestion.

Finalmente se propone un esquema a través del cual la UCAB puede transitar hacia
un modelo de universidad sustentable, un material impreso para su divulgacion y

socializacion en su comunidad de aprendizaje.

RECOMENDACIONES

Profundizar en el desarrollo del esquema hasta que se fundamente y transforme en

un modelo de universidad sustentable para la UCAB.

Operacionalizar las orientaciones educativas ambientales que surgen de la
comunidad de aprendizaje, incorporandolas en los planes operativos anuales en el
marco del plan estratégico institucional de la universidad, considerando sus

funciones sustantivas y las dimensiones de la sustentabilidad.
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ANEXOS

ANEXO N° 1

CONSENTIMIENTO INFORMADO DE LOS ENTREVISTADOS EN LA
COMUNIDAD DE APRENDIZAJE
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UCAB(

ACUERDO DE CONSENTIMIENTO INFORMADD

AMDARES BELLO

“ Universidad Catélica

Estimada Mercedas Morabes

Yo, Jorge Luis Pernia, C. 9391200, docerte y estudianie del Doctorado en
Educacitn en la linea de Investigacién “Fducacidn para la sustentabilidad™ de la
universidad Cardlica Andrés Bello, estoy lievande a cabo la investipacion "Construceidn
de un modelo de sustentabilided para la UCAB a partir de sus funchones sustantivas y
fa wisidn de su comunicad de aprendizaje™, autorizado por esta universidad cuyo
objetivo es desarrollar mecanismas efectivos para construir con la comunidad de
aprendizaje, por su participacean en la investigacion, un models de sustentabilidad para
fa LICAR,

A tal fin, soficito su autorizacion para su participacion voluntaria en una entrevista
fque permita obtener informacldn para W constroceidn de un modela de un campus
sustentable a partir de b opinidn de su comunidad de aprendizaje,

Este estudio no confleva ningan riesge v el partioipante no recibird ningln berefico o
compensacsan econdmica por su contribucidn, Sin embargo, como aporte @ esta
comunidad de aprendimje, v garantizando el pleno derecho de los participantes de
conocer |os resuftedos del misme, el investigador se compromete 3 retribuir bos
apuientes productos:

i Compartir los resultados de las entrevistas en un taller para construie el
modelo de campus sustentable por consenso.
i Sielentravistado e solicta wna copla de su eatrewvista,

Es importante resaliar que durante el desarrollo de fas actividades propuestas se ha
previsio el wso de una camara filmadora 8 los flnes de registrar @ informacion de la
mejor manera posibie. 5in embargo, este proceso serd estrictamente confldencial, 5e
garantiza que sus aportes tendran un uso v desting exclusiamente académice ¥ su
identidad no sord wtilizade en ningiin informe cuando los resultados de b investigacion
sean publicados.

Mo obstante, siena vez iniciado e estudio decidiera interrumpir su particGpacion,

debe informar de inmediato al lvestigador a fin de cerrar adecuadamente el proceso,
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de tal manera que se puedan tomar las previsiones correspondientes para e
Investigacidn.

Sustento legal:

El presente documento tiene come base legal la Constitucion de |z Repoblice
Bolivariana de Veneruela de 1999, la ley Orgdnica del Ambiente de Z006, ki Lay
Oirgdnica para la Proteccidn del Nifio, Nifiz v Adolescente del 2007 v la Ley para la
Defensa de las Personas en el Acceso a los Bienes v servicios del 2009,

En primer lugar, en lo gue respecta a la Constitucian de la Repdblica Bollvariana de
Veneruels, s¢ da cumplimiento o bo contemplado en el articelo 46 que sefisla la
necesidad del lbre consentimients de las personas para someterse @ experimentos
clentificos. Asimismo, el trabajo a desarrollar busca dar aperatividad sl articulo 107 que
establece |2 obfgatoriedad de | educacion ambiental en los distintos niveles v
riodalidades del sistema educativo v en la educacion civdadana no formal,

En segundo lugar, con relaclén 2 f3 Ley Orgamica del Ambbente, se busca dar
cumplimiento a los articulos: (34) los ohietivos de la educacién para promoves en los
ciudadanses y cudadanas consckmiantos, aptitudes y actitudes para contribuir soluciones
a las problemas smblentales; {500 el aprovechamiento settentable de las recursos
naturales v de la diversidad; v (BD) entre las actividades capaces de degradar al
armbiente.

En teroer lugar, con refation a la Ley de Diversidad Biologica, contempla en sus
articulos: 4 scbre b promocion de la educacian ambental v s divulgacion pars
imcentivar la perticipackin cudadana con relacidn & ks conservacidn y uso sustentable de
la bisdiversidad bicldgica, & sobre le obligacdn de promover la conservacidn de la
diversidad bioldgica, 11 para ks promocion vy planificacion del equilibric entre &l
desarroilo sotio-econdmico v kB conservecion v uso sustentable de la diversidad
bioldgica, 110 =obre divubgacitn v educacién v los 112113 sobre la participacion
cludadana.

S tiepe alguna pregunta sobre estg investipadion, se puede comunicar con el

investigator Jorge Luis Pernia.

HEE Luis Fernia Marales
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Universidad Catélica
ANDRES BELLO

AUTORIZACION PARA LA PARTICIPACION EN LA INVESTIGACIGN
COMO ACTOR CLAVE.

He lzido el procedimients descrito arriba, El investigador me ha explicado v he
comprandrde sabisfactorizmente la naturaleza v propdsitos del trabago de investigacidn.
También ha acarado miz dudas. Voluntarlamente doy consentimlento para la
realizacion de la entrevistad de la investigacion "Construccidn de un modelo de
sustentabilidad parz la WCAB a partir de sus funciones sustantivas v | vision de su

comunidad de aprendizaje”. He recibido copla de este procedimbanta.

o f

7
hercedas my%lw'/

3 ...:?_5'_.
Facha: i Y
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UCA B (A8 Universidad Catélica
A ANDRES BELLOD
ACUERDD DE CONSENTIMIENTD INFORMADOD

Estimado Vicerrector: Rafael Herndnde;

Yo, lorge luis Pernia, C). 2391100, docente y estudiante del Doctorsdo en
Educacidn en k2 finea de Investigacion “Educacion pars |2 sustentabilidad” de la
universidad Catdlica Andrés Bello, estoy llevando a cabo a investigackin “Construccisn
de un modeko de sustentabilicdad pars la WCAB a partir de sus funciones sustantivas y
la visidn de su comunidad de aprendizale”, autorizado por esta universidad cuyo
abjetive es desarrollar mecanismios efectivos pare comstruir con la comumidad de
aprendizaje, por su participacian en la investigacién, un modelo de sustentabilidad para
la UCAB.

A tal fin, solidito su autorizacidn para su participacion voluntara &9 una entrevista
que permita obtener informacien para k8 construccion de un modelo de un carmpos
sustentable a partir de |a opinion de su comunidad de gprendizaje,

Este estudio no confleva mingin riesgo y el participanta no recibird ningdn beneficig o
compentacion econdmica por su contribucidn. Sin embarao, como aporte a esta
comunidad de aprendizaie, v garantizando el pleno derecho de los partidpantes de
conocar los resultados del misme, el investigador se compromete a retribale los
siguientes productos:

¥ Cormpartir los resultados de las entrevistas en un taller pera construir el
madele de campus sustentable por cansenso
#  Siel entrevistado ko solicite una copia de su entrevista,

Es importante resaltar que durante el desarrod|o e s actividades propuestas se ha
previsto ol uso de una cdmara filmadora a log fines de registrar la informacion de la
migjos manera posible, Sin embargo, este process serd ostrictamente confidendal. So
garantiza que sus aportes tendrdn un uso v desting exclusiamente académics v su
identidad no serd utilizads en ningln infarme cuando los resultados de la investigacitn
sean publicados.

Mo obstante, st una vez iniciado el estudio decidiera interrurmpir su participaddn,

dehe informar de inmediato al imvestigador 3 fin de cerrar adecuadaments el procase,
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de tal manera gue se puedan tomar las previslones correspondientes pars la
Irmeestigacicn,

Sustento legal:

El presente documento tiene romo base lepai b Constitucidn de la Repdbiica
Boliveriana de Venemuels de 1999, la Ley Drgdnica del Ambiente de 2006, ia Ley
Orginica para |2 Protecein del Mifio, Nifia v Adolescente del 2007 v 1a Ley para la
Defensa de las Persanas en el Acceso a los Bienes y Serviclos del 2009,

En primer lugar, en ko que tespecta 3 la Constitucan de la Repablica Bollvariana da
Wenezuely, se da cumplimiento & lo contemplado en el articulo 46 gue sefiala la
necesidad del Bbre consentimiento de las persones para someterse 3 experimentos
cientificos. Asimismo, ol trabajo & desarrallar busca dar operativided al articulo 107 que
estabiece la obligatoriedad de la educacién ambiental en los distintes niveles ¥
modalidades del sistema educative v en la educacion cudadana na farmal,

En segundo hegar, con relacion a la ey Orgdnica del Amblente, se beoea dar
cumplimiente a los articulos: {34} los objetivos de ls edecacion para promaver en los
cludadanes y ciudadanas conocimientos, aptitudes v actitudes para contribuir soluciane:
a los problemas ambientalos; (50) ol aprovechamiento sustentable de los reCursos
naturales y de la diversidad; v (B0} entre las actividedes capaces de degradar al
amblente.

En tercer luger, con relacidn a i Ley de Diversidad Biolégica, comtempla en sug
Articulos: 4 sebre ks promeciin de la educacidn ambiental v la divulgacion para
incentivar la pericipacion dudadana con relacidn a la conservaclén v uso sustentable de
la Biodiversidad biokogice, & sobre la obligadion de promover lp conservacion de Ia
diversidad bicldgica, 11 para la promocién y planificacion del equilibrio entre el
desarrollo socio-econdmice y kb conservacién y use sustentable de la diversidad
bicldgica, 110 sobre divulgacidn v eduracion v jos 132-113 sobre I participacién
ciudadana.

50 tieng algune pregunta sobre esta investigacion, e puede comumicar eon el

investigador Jorge Luis Pernia,
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UCAB. Qf:iorsided sonsice

AUTORIZACION PARA LA PARTICIPACION EN LA INVESTIGACION
COMO ACTOR CLAVE.

He leido el procedimiento descrito armiba Bl mvestigador me ha explicadn v he
comprendido satisfactoriamente ka naturaleza y propositos del trabato de investigacion,
Tambign ha acarado mi dudas, Vokntariamente doy comsentimiento para la
realizacion de la entrevistad de Iz Investigaciin “Construccion de uwn models de
sustentabilidad pare la LUCAR 2 partir de sus fundiones sustantivas v la vision de su

comunidad de aprendizaje”. He mcibido copia de este procedimieme.

Faf] erndnder

Fecha: ;{//d;/zd I'd -
)I,r' i
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UC A B Universidad Catélica
s AMNDRES BELLO
ACLIERDO DE CONSENTIMIENTO INFORMADD

Estirnada Rector: Francisco José Vifuoso

Yo, Jorge lud Pernis, C 9.391.20C, docente v estudiente del Doctorado en
Educacion en la linea de Investigacion "Educacidn para la sustentabildad” de la
universidad Catalica Andrés Beflo, estoy levande a cabo la investigacién “Construccién
de un madels de sustentabilidad para |3 UCAE a partir de sus funciones sustantivas y
la visidn de su comunided de eprendizaje”,  autorizado por esta universidad cuyo
objetivo es desarrollar mecanismos efectivos pars construir com la comunidad de
aprendizaje, por su participacion en fa investigacion, un modelo de sustentabibded para
la LICAB,

A tal fin, solicito su awtorizacidn para su participacion voluntaria en une entrevista
ot permita ohtener informacidn para la condtreceidn de un medelo de un campus
sustentable a partir de la apinidin de su comunidad de aprendizage.

Este estudio no conlleva ningdn riesgo v el participante no recibird ninguin benefido o
COMpEnsation econdmica por su contnbudida, 5 embargo, como aporte a esta
comunidad e aprendizaje, y garantizando e pleno derecho de los participantas de
conecer los resulladas del mismo, o investigador se compromete a retribuir fos
siguientos productos:

¥ Campartic los resultados de las entrevictas en un taller para construir el
modein de campas sustentable por consenso.
F Siel entrevistado lo solicita wna copia de su entrevista.

Es importante resaltar que durante el desarrollo de las actividades propuestas se ha
previsto el uso de una cdmara filmadora a dos fines de registrar la informacion de la
mejor manera posible. Sin embargo, este proceso serd estrictamente confidencial, Se
garantiza que sus aportes tendrdn un uso y desting exclusivamente académico v su
identidad no serd wilizada en ningdn informe cuando bos resultadas de la investigackin
sean publicados,

Mo obstante, si una ver iniciade &l estudio decidiera interrumpic su participacon,

debe informar de inmedisto al investigador 2 fin de cerrar adecuadamente el procesa,
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de tal manera que se puedan lemar a5 previsiones correspondientes para la
imvestigaciin.

Sustento legal:

El preseste documento tiene como base fegal le Constitucion de la Repdbiica
Bolivariana de Venemusela de 1539, & Ley Orgdnice del Ambiente de 2006, la Ley
Drgdnich pera la Proteccidn del Mifo, Mifla v Adolescente del 3007 v |a Ley para la
Defensa de [as Persomes en el Acceso & fos Blenes v Servicios del 2009,

En primer lugar, en |2 que respecta a la Constitucion de la Repiblica Bolivariana de
Venemela, se da cumplimiento a lo contemplado en el articulo 46 gue sefizla la
necesidad del fibre consentimiento de las personas para somelorse a sxperimentos
cientifices, Asimismo, 2l trabajo a desarrollar busca dar operatividad &l articulo 107 que
establece la obiigatoriedad de la educacidn ambiental en los distintos nivales y
maodalidades del sistema educativo v en bs educacién cludadana ne farmal,

En segundo lugar, con relacion a la Ley Omgdnica del Amblente, se busca dar
cumplimients 4 los articulns: {34} los objetivas de Iz edecacidn para promover en los
cludadanos y ciudadanas conocimientos, aotitudes v Botitudes para contribur seluciones
a los problemas ambientales; (30} el aprovechamients sustentable de Jos recurios
raturales vy de la diversided; y (BO) entre las actividades capaces de degradar al
ambiente.

En tercer lugar, con refacion a fa ley de Diversidad Biokigica, contempla en sus
Articulos: 4 sobre Iz promocion de la educacidn ambiental v la dhulgadidn para
incentivar [a participacion oudadana con rafackin a b conservacin v uso sustentabie de
la biodiversidad bioldgica, B sobre la obligaodn de promover la conservacicn de fa
diversidad bioldgica, 11 para & promodon v planificacion del equilibric entre e
desarroile socic-econdmice v la conservacidn v uso sustentable de lp diversidad
biolfgica, 110 sobre divelgacion y educacidn v los 112-113 sobre la participacion
ciuedadana,

Li tiene alguna pregunle sobre esta investigacidn, se puede comunicar con el

investigader Jorge Luis Pernia,

r

Jorgh Luks Permia Morales
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UCAB ‘ Universidad Catslica

AUTORIZACION PARA LA PARTICIPACION EN LA INVESTIGACION
CORO ACTOR CLAVE.

He leido & procedimiemio descrito arriba. B9 investigador me ha explicada v he
comprendidn satisfactoriamante 1z neturslesa y propésitos del trabaja de Investigacian,
Tambign ha aclarsde mis dudas. volurtariamente doy corsentimiento para la
reglizacion de 2 entrevisted de la investigacion “Construcclon de un modelo de
sustentabalidad para la UCAR a partir de sus funciomnes sustantivas v b vision de su
tomunidad de aprendizaie”. He recihido eopia de esta procedimiento

,f! Francisco José Virtuoso

Fecha: G/ of ) e et
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UCAB (urivridod Corsica

ACUERDO DE CONSENTIMIENTD INFORMADD
Estirnada Vice Rectora: Sylvana Campagnaro

Yo, Jorge luks Pernia, CI 5391300, docente y estudiante de) Doctorsde en
Educacion @n la linea de Investigacidn "Edvcacidn pora la sustentabilidad™ de Bs
universidad Catélica Andrée Bells, etoy levando a cabe la investigacidn “Construccisn
de un modelo de sustentabilidad para la UCAR & partir de sus funeionas sustantivas y
la visién de su comunidad de aprendizaje”, autorizado por esta universidad wyo
cijetivo es desarrollar mecenismos efectives para construir con b2 comunidad de
apreidizaje, por su partkipacidn en |2 investigecion, un modelo de sustentabilidad para
|la LCAR.

A tal fin, solicilo su avtorizadén para s participacidn voluntaria sn ona entrevista
que permita obtener informacion pera la constrpcsion de un models de un CAMpUs
sustentable a partir de la opinidn de su comunidad de aprendizaje,

Fste estudio no eonlleva ningdn rlesgo v el participante no reclhivd ningiin benefico &
compensacion econdmica por tu contribucion. Sin embargo, eoma aparte a esta
comunidad de aprendizate, y garantizando al plenn derecho de los participantes de
conooer los resuitados del mismo, el investigeder se compromete a retribeir fos
siguientes productos:

®  Compartir los resultades de las entrevistes en un taller para construir el
modelo de campas sustentable por consenso,
¥ Siel entrevistade lo solicita una copia de se entrevista,

Es imporiante resaliar que durante el desarrolio de las actiidades propuestas se ha
previsio ef uso de una cdmara filmadore a kos fines de registrar B Informacion de la
mejor manera posible. Sin embargo, este proceso serd estrictamente confidendal. Se
garantiza que sus aported tendrin un uso y desting exclusivamente académico y su
identictad no serd utilizada en ningun infarme cuando kas resultados de la investigacion
sean publicados.

Mo ohstante, 5| una vez inicado & estudio decidiers interrumplr su participacion,

debe informar de inmediate al mvestigador a fin de cerrar adecuadamente of procese,
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de tal manera gue se poedan lomar las previsiones correspondientss para la
imsestigacion,

Sustento legal;

El presente documenta tiene como base legal la Comstitucidn de |a Repiblica
Bodivatiana de Vensmuela de 1999, Ia Ley Orgdnica del Ambiente de 2006, |s Ley
Drgdnica para b Proteccidn del Nifio, Nifia v Adolescente del 2007 v 1a Ley para la
Defensa de las Personas en el Acceso a los Blenes y Servicios del 2002,

En primer hegar, €n o que respecta a la Constitucidn de |z Repablica Bolivariana de
Venezuel, se da cumplimiente & lo comtemplado en el articule 46 que sefiala |a
necasidad del libre consentimiento de las personas pars someterse a experimentos
cientificos. Asimismo, el trabajo a desarrollar buscs dar operatividad al artievls 107 que
establece la obligatoriedad de la educacion ambiental en bos distintos nivebes y
madalidades del sistema educativo v 2n 1z educacidn dudadana no formal,

Er segundo lugar, con relacion a la ley Orgdmica del Ambients, se busca dar
curmplimiento & Ios artfculos: (34) bos objetivos de 2 educacion fara promover en los
cludadanaos y ciudadanas conocimienios, aptitudes v actitudes para contribuir soluciones
2 los problemas ambientales; (50} el aprovechamiento sustentable de los recursos
naturales v de la diversidad; y 1B0) entre las actiidades copaces de degradar ai
arnblenie,

En tercer lugar, con relacidn & la Ley de Diversidad Bioddgica, contempla en sus
Articulos: 4 sabre la promocion de 3 edecacidn ambiental v I divulgacidn para
imcertivar la pariicpacon cludadana con reledion a |2 consenacian ¥ uto sustentable de
la biediversidad bioldgica, 8§ sobre la obligacdn de promover |a consenacon de la
diversidad biokdgics, 11 para la premacidn v planificadon del equilibvio entre &
desarralle socic-econdmico v lz conservacidn vy use sustenmtable de la diversidad
hiolégica, 110 sobre dhulgacion v educacidn v los 113113 sobre la participacién
cudadana.

5t tiene alguna pregunta sobee esta investigacion, se peede comumicar con el
Investigador Jurge Luis Pemia
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UCAB (§Vriorided corsic

AUTORIZACION PARA LA PARTICIDACION EM LA INVESTIGACION
COMD ACTOR CLAVE.

He leide el procedimiento descrito arriba. Bl imvestigador me ha espiicsde ¢ he
comprendido satisfactoriamente la natwraieza y propdsitos del trabsjo de Investigacidn.
Tembidn ha scloredo mis dudas. Voluntariamente doy consentimiento para la
realizacion de la entrevistad de la investigacion "Construccion de un modelo de
sustertabilided para la UCAB a partir de sus funciones sustantivas v la vision de su
comunidad de aprendizaje”. He recibido copia de este procedimisnte,

{ &-"::ﬂ:.rﬁf ..{M}Wr’_eg
; .

v Sylvana Campngriard”

Ferhg: f?lr/ v wf‘/’*:ff?f
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U C A B ' BI@ Universidad Catélica
ANDRES BELLO
ACUERDO DE CONSENTIMIENTO INFORMADD

Estimada Marik Elens Febres

Yo, lorge Luis Pernia, 1 9391200, docemte v estudiante del Doctoradoe en
Educaticn en fa linea de Investigacidn “Educacion para b sustentabilidad” de la
universidad Catdlica Andrés Bello, estoy llevandn a eabo fa investigacian "Conetrucdian
de un medeio de sustentabilidad para 13 UCAB a partir de sus funciones sustantivas ¥
ks vislén de su comunidad de aprendizaje”, autorizado por esta universidad cuyo
objetive es desarrollar mecanismos efectivas para construir con @ comunidad de
aprendizefe, por su participacion en 1y investigacion, un modelo de sustentabilidad para
la LICAB

A tal fin, solicite su autorizaciin para su participacion voluntaria en una entrevista
gue permita obtener informacdion para la construccids de un modele de un [=10T
sustentabile 8 parir de ka opinidn de su comunidad de aprendizaie.

Esle estudio no conllevs ningum riesgo v el participante no recibied ningin beneficlo o
compensacion econdmbca por S0 comtnbucidn. Sin embarge, como aporte a esta
comunided de aprendizaje, v garantizando el pleno derecho de los participantes de
ropcoer los resultados del mismo, el investigador se compromete a retelbuie los
siguientes productos:

fi Compartir los resuliados de las entrevistas en un taller para construir el
modelo de campus sustentable por consenso,
Ti 5iel entrevistado ko solicita una cople de su entrevista.

Es Impornanie resalar gue durgnte ef desarmolio de lzs actividades propuestas e ha
previsto el wio de una camara filmadora a los floes de registrar la informacin de la
mejor manera posible. Sin embarge, este proceso serd estrictamente confidencial, Se
garantiza que sus aportes tendrdn un wso v destino exclusivamente académico ¥ 50
identidad no serd utilizada en ningin infarme cuando bos recultades de b investigacidn
sean publicados.

Wo obstante, 8 unz ver inicledo el estudic deddiera Interrumpic su paricipacian,

debe Informar de inmedizto al investigador a fin de cerrar adecradaments ef process,
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do tal manera que se puedan tomar las previdones carrespondientes para la
EmuRstigacion.

Sustento hegai:

El presente documento tiene como base legal la Constitueisn de la Republice
Eolivariana de Venezuela de 1999, la Ley Orgénica del Ambients de 2008, la Lay
Crganica para fa Proteccidn del Nifio, Nifia Y Adotescente del 2007 v |a Ley para la
Defersa de les Personas en el Acteso 4 los Bienes ¥ Servicios del J09.

En primar legar, &n lo que respecta a la Constituckn de la Replbiica Bolivariana de
Venemela, se da cumplimienta a lo contermplado en &l artioulo 46 gue sefiala Ja
necesidad del libre consentimisnte de Jas personas para someterss a enperimentos
cientificos. Asimismo, &l trabajo & desarrofiar busca dar operatividad al articulo 107 que
establece la obligatoriedad de la educscion ambiental en fos distintes nivelas ¥
madalidades del sktema educative y en b educaciin cudadana no fermal,

En segundo lugar, con reladdn a la Ley Omganice del Amiiente, e busca dar
cumnplimiento a los articulos: (34] bos obietivos de B educacinn para promover en bos
cisdadanos y cledadanas conodmlentos, aptitudes y actitudes para contribuir solciones
@ los problemas amblentales; (50} el apravechamiento sustertable de bos MECLIFS0S
naturales y de la diversidad; v (80] entre les actividades eapaces de degradar al
ambiente,

En tercer lugar, con relacion a la Ley de Diversidad Bioligica, contempla en sus
Articulos: 4 sobre la promocidn de la educecion ambientzl ¢ la divulgacidn para
incentivar la participasion cudedana con refacidn a la comservadidn ¥ USO sustentable de
Iz biodiversidad blaldgica, B sobre la obligacidn de promover la conservacidn de la
diversidad Biobdgica, 11 para la promocidn v planificacidn del equilibrie entre el
tesarrollo socio-econdmico v la conservacion y uso sustentable de la diversidad
bighdgica, 110 sobre divelgacidn v educacion vy los 112-113 sobre |a paarticipachkin
ciudadana,

51 tiene slguna pregunta sobre esta Investigacion, se puede comunicar con el

investigador lorge Luis Pernia
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UCAB §§uiersides Sonsics

AUTORIZACION PARA LA PARTICIFACIIN EN LA INVESTIGACION
COMO ACTOR CLAVE,

He leido el procedimiento descrito arriba. El investigador me ha esplicado v he
cemprendido satisfactoriamente [ aaturalezs y propdsitos del trabajo de investigacion,
Tembién ha adarado mis dudas. Voluntariamenie doy consentimiento para Iz
realizacicn de s entrevistad de la investigacidn "Construccion de wun modelo de
sustentabilidad para la UCAB 2 partle de sus funciones sustantivas v la visidn de su
camunidad de aprendizaje”. He recibido copaa de este procedimientao.

TR L P
w T

L

Fecha: gé f,ﬁ'df.ﬁ'ﬁ’-’f‘-?
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UC AB[ Universidad Catélica
o AHNDRES BELLO
ACUERDO DE CONSENTIMIENTO INFORMADO

Estimads Miguel Del valls

Yo, Jorge Luis Pernfa, C1 9391200, docente y estudiante del Docterado en
Educacidn en f3 linea de Investigacidn “Educacién para la sustentebilided” de I
universidad Catélica Andrés Bella, astoy llevands a cabo la investigacion “Construccidn
de un modelo de sustentabilidad para la UCAB a partir de sus funciones sustantivas ¥
la vision de su comunidod de aprendizaje”, autorizado por esta universidad cuya
objetho es desarroliar mecanismos efecivos para constiuic con la comunidad de
aprendizaje, por su participacidn en la investigadidn, un modelo de sustentabilidad para
la LICAB,

A tal fim, solidto su sutodzacidn para su participacién voluntaria en una entrevista
gue permita obtener infarmacion para b condtruccién de wn modefo de un CampuUs

sustentable a partir d b opinién de su comunidad de aprendizaje.

Este estudio na conllzva ningdn riesgo v el particpante no recibird ninglin beneficio o
compensacion econdmica por su contribucion. Sin embarge, como aporte § asta
camunided de aprendizaje, y garentizande el pleno derecho de los participantes de
concrer los resultados del msmo, el investigador se compromete a retribuic bog
siguientes productos:

A Compartir los resultades de las entrevistas er un toller para construir sl
madeln de campus sustentable por consenss.
fi  5iel entrevistade ko solicta una copla de su entrevists

Es importante ressitar que durante el desarrodlo de Las actividades propusstas se ha
previsto el uso de una cmarz fifmadors a los fines de registrar ke informacidn de g
mepor manera posible. Sin embargo, este proceso serd estrictamente confidencial, Se
Earantiza gue sus aportes lendran un uso y desting exclusivamente acsdémico v su
identidad no sers utilizada en ningdn informe cuando los resultados de la Investigacion
sean publicados,

Mo obstante, si una ver Iniclade el estudio deddiers interrumpir su participacidn,

debe informar de inmediate al investigador 2 fin de cerrar adecuadamente el procese,
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de 13l maners que se pueden temer las previsiones comespondientes psra fa
investigacifin,

Sustento legal:

El presente docurmento tiene como base legal la Constitucida de la Repablica
Bolarizna de Venervela de 1993, |a Ley Orgdnica del Ambiente de 2006, la Ley
Organica para la Proteccion dal Nifio, Nifia v Adolescente del 2007 v la Ley para la
Cefensa de las Personas en el Acceso a los Blenes y Servicios del 2003,

En primer lugar, en lo que respecta 2 la Constitucidn de la Repdblica Bolivariana de
Venerela, se da cumplimiento 2 lo cantemplado en el articule 46 que sehala e
necesidad del fibre comentimiento de las personas para someterse & expermentos
cientificos. Asimismo, el trabajo a desarrollar busca dar operatividad al articulo 107 que
establece la obligatoriedad de lo educacidn ambientzl en los distintos niveles y
modalidades def sistema educativo y en |a educacidn dudadana no formal,

En segundo lugar, con relecion a I Ley Orgdnica del Amblente, se busca dar
cumplimiento 2 los articules: (34) los ohjstives de la educacitn pars promover en los
chudadancs y ciudadanas conodmiantos, aptitedes v actitudes para contribuir soluciones
@ los problemas amibdentabes; (50] el aprovechamisnto sustentable de los recursos
naturales v de la diversidad; ¥ (B0} entre fas acthidades capaces de degradar al
ambierite.

En tercer lugar, con relaclon o la Ley de Diversidad Biokigica, contempla en sus
Articulos: 4 sobre |2 promecidn de @ educadon ambiental v 13 divuigacion para
incentivar la participacidn cledadana con relacicn a la conseracidn v uso sustentabie de
la blodiversidad bialdgics, & sobre la oblipecién de promaver ba conservadién de |a
diversidad biologica, 11 pare la promocién v planificacion del equilibrio entre el
desarrollo socio-econdmice v la conservacidn v use sustentable de le diversidad
binlégica, 110 sobre divulgacion y educacidn v los 112-113 sobre la participacidn
ciudadans.

5i tiene alguna pregunta solve eda investigacion, se puede comunicar con el

imvestigador Jorge Luls Pernla.
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UCAB(urierided Carsic

AUTORIZACION PARA LA PARTICIFACION EN LA INVESTIGACIGN
COMO ACTOR CLAVE.

He leido el procedimiento descrito arrba. El investigador me ha explicads v he
comprendico satisfactoriamente la naturalezs v propasitos del trabajo de investigacicn,
Tambign ha aclarado mis dudas. Voluntarismente doy consentimiento para la
realizacidn de la emrevistad de fa investigacidn “Construccion de un modelo de
sustentabilidad pars fa UCAR a partir de sus funciones sustantivas y ks visidn de su

comunidad de aprendizaje”. He recibldo copia de este procedindento.

Fecha: /‘f//?éufjéﬁi%}
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Yy
UC ABF Universidad Catélica
fip AMDRES BELLO
ACUERDO DE CONSENTIMIENTO INFORMADO

Estimadp José Ochoa

Yo Jorge Luis Pernfa, 1 5.391.200, docente v estudiante del Dociorade en
Educacidn en la linea de tnvectigasdin “Educadds para la sustentabilidad” de la
universidad Catdlica Andrés Belln, estoy llevando a cabo 1y imsestigacion “Construccidn
da un modelo de sustentabilidad pare la UCAB a partir da sus funciones sustantivas ¢
la visidn de su comunidad de aprendizaje”, autorizado por esta unbversided aTiT
objetive a5 desarrollar mecenismos efectivos para construir con la comunidad de
aprendizaje, por su particlpecian en la investigagicn, un modelo de sustentabifidad para
la LICAE.

A tal fin, soficite su autorizacion para su participacion voluntara en una entrevista
que permita cbtener informacién parz b construecion de un modele de un campus
sustentable a partir de k2 opinidn de sucomunidad de aprendizaje.

Este estudio no conileva ningln rlesgo v ef particpante no recibird ningdn beneficio o
Lempensacion econdmica por su contribucidn. Sin embargs, como aporte a esta
comunidad de aprendizaje, v garanlizands el plenc derecho de los participantes de
conoeer los resultades del mismo, el investigndor se compromete a retribulc los
sigulentes productos:

fi  Compartir los resultados de las entrovistas en un taller para construle el
medelo de campus sustentabie por consenss,
fi Sielentrevistade lo selicta una copla de su entrevista.

Es Importante resaltar que durante el desarrofio de las actividades propuestas e ha
priviste el uso de una cimara filmadora a los fines de registrar la informacidn de la
mejor menera pasible. Sin embarge, este proceso serd estrictamente confidencia, Se
garzntiza gue sus aportes tendrdn un wso v destine exchesivamente académico v su
identidad no serd wtilimda en ningilin informe cuando los resultados de la investigacian
sean publicadas,

Mo obstarte, s una vez iniciado e estudio deddiera Interrumpir su particioacidn,

debe informar de Inmedizto al investigadar a fin de cerrar adecusdamente el procese,
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de tal maners que se puedan lomar las previsiones correspondientes para la
inwvastigecitn

Sustento lepal:

El preserte documento tiene come base legal la Constitucicn de ls Repdblica
Bolvariana de Venezuela de 1599, ia Ley Orgénica del Ambiente de 2006, I Lay
Organica para la Proteccicn del Nifio, Mifia v Adolescente del 2007 v fa Ley para b
Defensa de las Personas en el Acceso 3 los Blenes y Senvicios del 2009,

En primer hugar, en lo gue respecta 2 |3 Constitudidn de e Repoblica Bolivariana da
Wenuzuels, se d& curmplimiento & o conmtemplado en el antfoulo 96 que sefiala la
necesitlad del libra consentimiznte de las personas para someterse a EXperimentos
cientificos, Asimisr, ¢ trabajo a desarrollar busea dar operativided &l articulo 107 gue
establece la obligatoriedsd de k2 educacion ambiental en los distintos niveles ¥
madalidades del sisterna educativo y en |z educacién ciudadane ne farmal,

En segundo lugar, con relacidn @ |3 Ley Orgdnica del Ambiente, se busca dar
cumplimientc & los articulos: {34} los objetivos de |z educacion para promover en los
ciudadanos y ciudadanas conodmientos, aptitudes y actitudes para contribulr seluciones
a los problemas amblentales; [50) el aprovechamiento sustentable de los recursos
naturales v de la diversidad; v (BD] entre las actvidades capaces de degradar al
ambiente.

En tercer lugar, con relacidn 2 la Ley de Diversidad Biokigica, contempla an sus
Artfculos: & sobre la promocidn de la educacidn ambiental v la divulgacidn para
incentivar la perticipasion dudadana con refacion a la conservacitn y uso sustentable de
la biodiversidad bieldgics, 8 sobre la obligacidn de promover fa conservacion de la
divertidad biologics, 11 para b promocldn v planificacidn del squilibria entre sl
desamollo sacio-econdmico ¢ la conservacion v wso sustentable de hn diversidad
bicldgica, 110 sobre divulgacion y educacion v les 112-113 sobre |3 participacién
civdadana.

50 tiene alpuna pregunta sobre esta Investigacion, se puede comunicar con el

mvestigador Jurge Luls Pernia,
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-».-=?“Univarsidnd Catélica

UCAB

= ANDRES BELLO
i

AUTORIZACION PARA LA PARTICIPACION EN LA INVESTIGACION
COMO ACTOR CLAVE.

He leido el procedimiento descrito amiba. El investigador me ha explicada v he
comprendide satsfactoriamente [z naturaleza v propdsitos del trabajo de mvestigacian,
Tarbién ha adarade mis dudas. Voluntarlamente doy consemtimiente para la
realization de la entrevistad de la Investigacidn "Construccicn de un models de
sustentabilidad para |a UCAS 2 partiv de sus funciones sustantivas v la visién de su
comunidad de aprendizaje”, He reclbido copia de este procedimients.,

ity

Josd l:.ll:hl;van/‘r

won I
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UCAB|= Universidad Catélica
S ANDAES BELLOQ
ACUERDD DE CONSENTIMIENTO INFORMADO

Estimada Ceborah Cordero

Yo, Jorge Lluis Pernia, CI 9321200, docente v estudiante del Doctorags en
Educacion en b linea de Investigacion “Educecidn para la sustentabilidad” de |a
universidad Catélica Andrés Bello, estoy llevando @ cabo la investigacion “Construccion
de un modele de sustentabilidad pars la UCAR a partir de sus funciencs sustantivas ¥
la visidn de su comunidad de aprendimje”, autorirade por esta universidad ouyo
chjetivo es desarmliar mecaniemos efectivos para construl con la comunided de
aprendizaje, por su participacion en la investigacldn, un modelo de sustentabifidad para
la UCAB.

A tal fin, selicte su auterizacion para su partic pacidn voluntaria en una entrevista
que permite obiener informacién para 2 construecian de un modele de un CREMpUS
sustentable a partir de i opinidn de su comunidad de aprendizaje

Este estudio na canlleve ninglin riesgo v el participante no recibi ningiin beneficia o
COMPEnsacion economica por su contribucidn. Sin embargo, como aporte & estz
comunided de sprendizaje, v garantizando el pleno derecho de los participentes de
cenocer los resultados del mismo, el investigador se compromele a retribuir los
siguiernies productos:

*  Compartir los resultades de las entrevistas en un taller para construir gl
moedelo de carnpus sustentable por consenso.
F 5ol entrevistado lo salicita una copla de su entrevista,

Es importanie rezaltar que durante el desarrollo de las actididades propuestas e ha
previsto el uso de una cémara filmadora a los fines de registrar B Informacion de Iz
mejor manesa posible, Sin embarge, este proceso serd estrictamente confidencial. Se
garantiza que sus aportes tendrdn un weo v destine exdusivamente académico v su
identidad no serd utilizada en ningan informe cuande los resuliados de la Investigacion
sean publicadas.

Mo obstante, si una ver Iniciado el estudio decidera Interrumpir su participacidn,

debe informar de inmediato & investigader a fin de cerrar adecuadaments el procesn,
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de tal manera que se puedan lomar i35 previsiones correspondlenies para fa
Invvestigacidn.

Sustento begal:

El presente documento tiens como base legal la Constitucién de e Regiblica
Bolivariana de Veneruels de 1909, la ley Orpdnica del ambiente de 2006, la Loy
Orgédnica para |z Proteccidn del Nifio, Nifia v Adolescente del 3007 v i Ley para la
Defensa de las Personas en el Acceso 8 fos Bienes y Servicies del 2008,

En primer lugar, n o que respecta a la Constitucian de la Replblica Balvarizna de
Venerels, se do cumplimients 2 lo contemplado en el aiculo 46 gue sefiala la
necesidad del libre consentimionto de las personas para someterse a experimentos
cientificos. Azimismo, el trabsjo a detarrcllar busea dar operatividad al artieulo 107 que
establece la obligatoriedad de b educacidn amblental en los distiotes niveles
modalidades del sistema educativo v en la educacion ciudadans no forrmal.

En sepundo lugar, con relacidn a la Ley Orginica del Ambiente, se buseas dar
cumplimiente a los artiales: (33} bos objetivos de |a educacion para promaver en los
ciudadanes y cudodanas conocimientos, aptitudes y actitudes para contribuir seludones
2 fos problemas ambientales; (50} el aprovechamients sustentable de los recursos
natuerales v de la diversidad: v |B0) entre las actiidades rapaces de degradar al
ambienie,

En tercer lugar, con relacion a la ley de Diversidad Bioldgica, comtempls en sus
Aricutos: 4 sobre la promocidn de b educscidn ambiental v la divalgacion para
incentivar la participacion cudadana con relecion a la conservacion ¥ uzn sustentabhle de
la bicdiversidad bloldgica, B sobre lo obligecidn de promover la conservacidn de la
diversicaed biolSgica, 11 para la promacian y planificacion del equilibrio entre el
desarolle socio-econdmico v la conservacidn v uso sustentable de la diversidad
biclogica, 110 sobre dividgacin v educacidn v los 117-113 sobre la particinacion
ciudadana.

3i tiene alguna pregunts sobre esta investigacion, e puede comunicar con el

investigator Jorge Luls Pernila.
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U C AB “E?‘i\;a;siéﬂgd Ec{;f?h::uﬂ

AUTORIZACION PARA LA PARTICIPACION EM LA INVESTIGACION
COMO ACTOR CLAVE.

He leide el procedimiento descrite arriba, €1 investigador me ha explicado v he
cemprendideo satisfactoriamente Iz naturaleza y propdsitos del trabajo de inwvestigacian.
Tamblén ha aclarado mis dudas. Volntarlamente doy consentimiento para la
realizacion de la entrevistad de la investigacidn “Construccian de un modeln de
sustentabilidad para b2 UCAR @ pertir de sus funcicnes sustentivas v fa vision de su
comunidad de aprendizaje”, He redbide copia de este procedimianta,

-

£

Dnbu% Corderg

Fecha: ﬁj'f -Z6 "~ ?’f’/

192



i
UC AB I Universidad Catélica
ANDRES BELLOD

ACUERDO DE CONSENTIMIENTO INFORMADD

Estimada Laurence (huijada

Vo, Jorge Luk Pernia, C.i, £.391.200, docente ¥ estudiante del Doctorado en
Educacidn en la linea de investigacion "Educecion para ls sustentabilidad™ de la
universidad Catdlica Andrés Bello, astey levando & eaba b investigacion "Construcddn
de un modele de sustentabilidad pare ln UCAB a partir de sus funciones sustantivas y
la visidn de su comunidad de aprendizaje”.  sutorizade por esta universidad cuyo
chietvo es desarroller mecanismos efectivos para construlr eon |3 comumidad da
aprendizaje, por su penicipacian e la investigaddn, un modsla de sustentabilidad para
Iz UCAEB,

A tzl fin, solicito su autorizacidn para su participacidén voluntaria en wna entrevista
que permita obtenar informacidn para b construseidn de un modelo de wn CAMUS
sustentable o partir de fa opinion de su comuenidad de aprendizaje,

Este estudic noe conlleva ningln riesgo v el participante no reclbics ningihn beneficio o
COMPENSSCion economic por su contribucian. Sin embargo, como aporte a esta
comunided de aprendizaje, v garantizando el pleno derecho de ios participantes de
conocer fos resultedos del mismo, el investigedor se compromete g retribuir los
sigutentes productos:

* Compartir bos resultados de las entrevistas en un taller para construir el
maodelo de campus sustentable por consensa,
¥ 5i el enfrevistado lo solicita una copiz de s entrevista.

Es impartante resaltar que durante el desarrodlo de las actividades propuesias s ha
previsio el uso de un@ cdmara filmadora a bos fines de registrar la informacion de la
mejor manera posibie. Sin embargo, este proceso serd estrictamente confidencial. S
garantiza que sus aportes tendrdn un uso v desting exclusihvamenie atademico v su
ientidad no serd wtilizada en ningln infarme cuando los resuftados de fa investigacitn
sean publicados,

Mo obstanie, si una vez iniclade el estudin decidiers interrimpir su participacicn,

debe informar de inmediato &l investigadar a fin de cerrar adecuadaments ol proces,
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de tal maners que se puedsn tomar las previsiones correspondientes para s
investigacion

Sustentn hegal:

El prezente documento tiere como hase legal la Constitucién de la Repdbiics
Bolivariana de Venezuels de 1999, la Ley Orgdnics del &mbiente de 2006, la Ley
Orginica para la Proteccidn del Nifio, Nifia v Adolescerte del 2007 ¥ la Lley para la
Defensa de las Personas en el Acceso a los Bienes ¥ Senvicios del 2004,

En primer lugar, &0 lo gue respecta a lz Constitucisn de ia Repibiica Bolivariana de
Venazuels, se da cumplimiento a b contemglado en el #rticulo 46 gue sefala la
necesidad del libre consentimiento de ks personas para soimeterse a experimentos
clentificos. Asimisme, el trabajo a deszrrollar busca dar operatividad al articule 107 gue
establece |a obligatoriedad de la educacidn ambiental en los distintos niveles v
medalidades del sistema educative yen la educacion dudsdana ne frormal.

En segundo lugar, con relaciin a 12 Ley Orgdnica del Ambiente, se buscay dar
cumplimiento & los artfeulas: {34) los ohietivos de b educacidn para promover en bos
cludadanos y eludadanas conesimientos, aptitudes ¥ actiludes para contribuir soluciones
@ fos problemas ambienteles: (50} el aprovechamiento sustentable de bos recursos
naturales v de la diversidad: v (80} entre las sctividades capaces é¢ degradar al
amibiiente,

En tercer lugar, con relacidn a 3 Ley de Diversidad Bioddgica, contempla en sus
Articulos: 4 sobre la promecién de |z educacion amblantal v la divulgacion para
incentivar I participacion ciudadena con relacién & la conservacion ¥ us0 sustentable de
la hiodiversidad hiolégica, & sobro & obligacién de promover la conservacion de la
diversidad bioldgica, 11 para la promockén y panificacion del eguilibrio entre el
desarrollo secio-econdmico v 18 conservacidn y uso sustentable de a diversidad
biclégica, 110 sobre divulgacion v educacidn v jos 112.11% sobre ia particpackin
cudadana.

30 tene shguna pregunta sobre esta Investigacidn, se puede cornunicar con el

investigador forge Luis Pennia.

Pombre y ;hug;?‘
%’?
J%Lujs I-‘er(r(ia Morales
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UCAB!

ANDRES BELLOD

: “ Universidad Catélica

AUTORIZACION PARA LA PARTICIPACION EN LA INVESTIGACION
COMO ACTOR CLAVE.

He lefdo el procedimients descrito arriba. El investigador me ha explicadn v he
comprendide satisfactorlamente la nateraleza v propdsitos del trabajo de investigacidn.,
Tambidn ha oclorade mis dudes, Voluntaramente doy consentimiznio pars la
realizacidn de la entrevistad de s investigacsdn “Construccidn de un modelo de
sustentabilidad para Iz WCAR & partir de sus funciones sustantivas y la viskdn de su

comunidad de aprendizaje”. He recibldo copia de ests procedimiento

Lawrence Ouijada

Fechal?? FO6E [ 1
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UC AB Universidad Catélica
ANDBES BELLO
ACUERTD DE COMSENTIMIENTO MFORMADO

Estimada Angel Finochiaro

Yo, lerge Luis Pernis, C) 9391200, docente v estudiante del Doctorado en
Ecucacidn en la linea de Imvestigacidn *Fducacion para la sustentabllidad® de Is
universidad Catélica Andrés Bello, estoy llevende a caba | investigacion “Construccion
de un modelo de sustentabilidad para la UCAB a partic de sus fundones sustantivas ¥
l2 visldn de su comunidad de aprendizajs®, autorizade por esta waiversidad cuya
objetive es desarrollar mecanismos efectivos pars construir con la comunidad de
aprendizaje, por su parlicipacion en 13 muestigacion, un models de sustentabilidad para
la UCAB.

A tal fin, soligito su autorizacion para su perticipacion voluntaria en una entrevista
pue permita obtener informacidn para 3 construccidn de un models de un CAMpUE
susientable a partir de fa apinicn e su comunidad de aprendizaie

Este estudin no conlleva ningin riesgo v e participanta no resibird ningdn besefico o
COMPENSAON SCOnGmMCa por su contribucion. Sin embargo, como aporte a esta
comunided de aprendizaje, y garantizando el plens derecho de los participantes de
conocer fes resultados del misme, el imvestigador se ompromete a8 retribuic foc
siguientas productos:

¥ Compartir los resultados de fas entrevistas en un taller para construir el
madelo e campus sustentable por consenso
¥ 5iel entrevistado lo solicita yns copia de su entravista

Es impartante resaltar que durante el desarrolla de las actividpde: propuestas e ha
previsto el uso de una cdmara fllmadora a los fines de registrar fa informacdidn de la
mejor manera posible. Sin embarge, esle proteso serd estrictamente confidencial. Se
garantiza que sus aportes tendrdn un uso y desting esclusivemente académicn v su
identidad no sedd utilizada en ningln Informe cuando fas resultados de la Investigacian
sean publicados,

No obstante, siuna vez iniciado el estudio decidiera interrumpir su participacion,

debe informar de inmediato al investigador & fin de cerrar adecsadsmente el praceso,
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de tal manera que se puedan tomar las previsiones correspondientes para la
Investigacian,

Sustento legal:

Fl presente documento tiene como base legal la Constitucion de la Repiblica
Bolivariana de Venepuela de 1939, 3 Ley Orgdnica del Ambiente de 2006, la Ley
Orgdnits pare | Proteccldn del Mifie, Nifia v Adolescente del 2007 y 1a Ley para fa
Defensa de las Personas en el Acceso a oz Bienes y Servicios del 2009,

En primer lugar, en fo que respecta a la Constitucidn de fa Repablica Bolvariana de
Wenezuela, se do cemplimiento o Jo contemplado en el articulo 46 que sefiala Is
necesidad del libre consentimiznto de ks personas para somelerse & experimentos
cigntificos. Asimismo, el trabsjo & desarrollar busca dar eperatividad al articulo 107 que
establece la obligatoriedsd de |3 educacién ambiental en los distintos niveles y
modafidades del sistema educativa y en |z educacidn dudadana no formal

En segundo hegar, con relackin a la ley Organica del Ambiente, se busca dar
cumplimiente a los articulos: (34) los obietivos de | educacion para promover an 105
cludadanas y cludadanas conccimientos, aptitudes y actitudes para contribulr soluciones
a loz problemas ambientales; (50 el aprovechamients sustentable de los recursos
naturales y de ba diversidad; v (B0 entre las actiidedes capaces de degradar al
ambiente.

Em tercer lugar, con relacion 2 la Ley de Diversidad Bioldgica, contempla en sus
Articulos: & sobee la promecin de le educacidn ambiental y lz divulgacidn pera
incentivar ka participacidn cudadana con relacion a la conservadcon v uso sustentable de
la biodiversidad biologica, 8 sobre fa obligacidn de promover ks conservacon de fa
diversided bioldgica, 11 pars la promocion y planificackin del equilibrio entre el
desarmollo socio-econdmice v la conservacidn v uwso sustentable de la diversidad
bialgica, 110 sobre divulgacidn y educactén y fas 112-113 sobre |3 partidpacion
dudzdana

5i tiene alguna pregunts sobre esta investigacion, e pueds comunicar con el
festigad or forge Luis Fernda.

Sorgl Luis Pefnia Morales
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U C A B : “ E T? L““S";d BCuEt?Iich

AUTORIZACION PARA LA PARTICIPACION EN LA INVESTIGACION
COMD ACTOR CLAVE,

He leldo el procedimiento descrite arriba. El imvestigador me ha explicado v he
comprendido satisfactoriamente |3 naturaleza y propdsitos del trabajo de investigacidn,
Tembién ha aclarado mi dudas. Voluntarlamente doy consertimiemo para la
realizacién de la entrevistad de ke investigacion “Construccion de un medslo de
sustertabilidad para la BCAR a partir de sus funciones sustantivas vy la vision de sy
comunidad de aprendizaje”. He recibido copia de este procedimiento.

Y e P

fangel Finockiara

Fecha: %fﬁz rfza 2.
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UCAB!

ACUERDO DE COMSENTIMIENTO INFORMADD

ANDRES BELLO

“ Universidad Catdlica

Estimacdo Josquin Benitez

Wo. Jorge Luis Pernio, CI. 3351200, docente y estudiante del Doctorsde en
Educacion en la linea de Invostigacion “Educacion para la sustentabilidsd” de la
universidad Catdlica Andrés Bello, estoy llevando a cabio fa investigacitn “Construceion
de un models de sustentabilidad para fa UCAB a partir de sus funciones sustantivas y
la visién de su comunidad de aprendizale”, autorizado por esta universidad cuyo
objetivo es desarrollar mecanismos efectivos para construir con |z comunidad de
aprendizape, par su participacin en la Investigacion, un modesio de sustentabilidad para
la LICAR,

& tal fin, solicito su autorizackén para su participacién valuntaria en una entrevista
que pemita abtener informacion para a congbruccion de un models de un campus
sustentabie a partie de Iz pinién de su comunidad de sprendizaje

Este estudio ne conlleva ningin riesgo y ef participante no recibird ningin benefico o
compensacion economica por su contribucidn, Sin embargo, come aporte a esta
comunidad de aprendizeje, y garantizando el pleno derecho de los participantes de
conover los resuftados del mismo, of vestigador se compromete a retribulr los
siguipnies productos:

i Compartic los resiltades de fas entrevistas en un taller para construlr el
madelo de campus sustentable por consenso.
fl 5iel entrevistado to solicita una copia de su entrovista,

Es Importante resaltar gue durante el desgrrolio de las actividades propuestas e ha
previsto el uso de wna chmara fiimadoa a los fines de registrar la informecian de la
mejor manera posible. Sin embargo, este proceso serd estrictamente confidencial. Se
parantiza que sus aportes tendrdn un uso y desting exclusivamente acsdémioo y su
idertidad no serd utilizada en ningdn Informe cuando los resultades de |a investigacidn
sean piblicados

Mo obstante, sl una vez iniciade el estudio decldiera interrimpir su participacidn,

dehe informar de inmediata al investigador & fin de cerrar adecuadamente el procese,
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de tal maners que se peedsn tomer las previsionss correspondientes para la
investigacicn.

Sustento legal:

El presenie documents tiene como base legal la Constitucion de la Repdblics
Boivariana de Venezuelp de 1999, la Ley Orgdnica del Amblents de 2005, a Ley
Crgdnica para be Froteccion del Nifie, Nifia y Adolescente del 2007 v la Ley pars |3
Mefensa de las Perionas en el Acceso a bos Bienes y Servicios del 2009,

En primer huger, en o que respecta @ la Constitucion de la Repiiblica Bolivariana de
Veneruela, se da cumplimiente 3 lo comtemplade en el srtfculs 46 gue sefiala e
necesidad del libre consentimiento de las persones pars someterse & exparimentos
cientificas. Asimismo, el trabajo a desarrellar busca dar operatiddad sl articulo 107 que
establece |3 obbgatoriedad de la educacion ambiental en los distintes niveles W
modalidades del sistema educative v en [a educacion cudadana no farmal,

En segundo lugar, con refacion a 12 ey Orgdnice del Ambiente, se buscs dar
cumplimiento 3 los artlenlas: [34] los objetives de la educacidn para promover en fos
ciudadancs y cindadanas conocimizntos, aptitudes v actitudes pars contribulr soluciones
a los problemas amblentales; [50) ef sprovechamianto sustentable de los recursos
naturales y de la diversidad; v (80) entre las actividades capaces de degradar al
ambiente.

En tercer lugar, con refacion a | ley de Diversidad Biologica, contempla en sus
Articulus: 4 sobre la promedién de la educacidn ambiental v la divulgacidn para
incentivar fa participacién dudedana con relacién a la conssrvacion y uso sustentable de
Ia biodiversidad héoldgica, & sobre & obligacion de promover b conseracidn de lg
diversidad bioldgica, 11 para lz promoeidn v planificacion del equilibrio entre el
desarrolio socio-econdémico v 13 conservacion ¢ uso sustentshle de ln diversidad
bioldgica, 210 sobre divulgacion v educadon v los 112-113 obre la participacian
cudadana.

5i tiene alguna pregunia sobre esta investigacion, s puede comunicar con el
Investigador fosge Luis Pernia.,

Wombre y firma def igvestigador

EE
. Kot
7 v _|r

) '] I
Jurge Luls Pernia Morales
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UCAB; usiersidad catsic

AUTORIZACION PARA LA PARTICIPACION EN LA INVEST IGACION
COMO ACTOR CLAVE,

He leido el procedimiento descrito arrba, Bl investigador me ha explicado v he
comprendido satisfactoriamente |a noturateza v propasitos del traba|o de nwvestigacicn,
Tambien ha aclarado mis dudes. Veluntsriamente doy consentimiente para la
realizacion de la entrevistad de |a investigacidn “Construccidn do un models de
sustentabilidad para la UCAR 5 partle de sus funclones sustantivas y la visidn de su
comunidad de sprendzeje”, He redbido copia de este procedimiente,

. '.H-
_ 1
< Uhaquin Benitez

Fecha: O s |5
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U C AB{Z_”' Universidad Catélica
W ANDRES BELLO
ACUERDO DE CONSENTIMIENTO INFORMADO

Estirmado Rafzel Marty

Yo, Jorge Luis Pernia, CL 9391200, docente y estediapte del Doctorado en
Educacidn en la finea de investigadon "Educacién pera la sustertabilided” de |a
universidad Catélica Andrés Bells, astoy llevando a cabo ls investigacon "Construccidn
de un modelo de sustentabilided para la UCAB a partir de sus funcianes sustantivas ¥
la visidn de su comunidad de aprendizaje”, autorizado por esta universidad cuyi
oijetivo &5 gesarmllar me@nismos efectivas para constreir con la comunided de
aprendizaje, por su participacidn en 2 investigacidn, un modelo de sustentabifidad para
fa LICAB.

& tal fin, sofidito su autarizacitn pars su patticipacién veluntaria en una entrevista
que parmita ebtener informacidn para la construccion de un models de un campus
sustentabie a partir de b opinidn de su comunidad de aprendizaje.

Este estudio no conllava ningdn riesgo v el participante no reclbird ningtin beneficio o
tompensacién econdmica por su contribuecdn. Sin embargo, como aporte 3 esta
comunidad de aprendizje, y garantizando & pleno derecho de los participantes de
conster os resultades del mismo, el investigador se comoromete & retrbuic los
siguientes productos:

fi Compartic los resultados de las entrevistas en un taller pars eonstruir e
maodele de campus sustentable por cansanso.
i Sielentrevistado bo solicita una copis de su entrevista,

Es importante resaliar que durente el desarrofio de ks actividades propuestas se ha
previsto el uso de una cdmara filmadora a los fines de registrar b informacidn de la
mejos menore posible. Hn embarge, este proceso serd estrictamente confidendal. Se
garantize que sus aportos tendrdn un use y desting exclusivamente académico y su
identidad no serd wtilizada en ningdn informe cuands les resultados de |z nvestigacion
sean publicados.

Mo ohstante, si una vez iniciado el estudio decidiera interrumpir su participacian,
debe informar de inmediato al investigador & fin de cerrar adecuadamente 6l proceso,
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de tal marers gue so pusden tomar las previsionss correspondientes para |a
investigacion,

Sustento legal:

El presente documento tiene como base legal la Constitucion de o Repdblica
Bellvariana de Venezeela de 1999, |a Ley Organica del Ambiente de 2008, i Lay
Organica para |z Proteccidn del Nifio, Mifla ¥ Adalescente del 2007 v b3 Lev para s
Defenza de las Personas on el Acceso a los Blenes ¥ Serviclos del 2009,

En primer lugar, en lo que respacta 2 la Constitecién de |2 Repiblica Bolivarizng de
Venewela, se da cumplimisnto a b contemplado on ef articulo 46 que sefiala g
necesidad del libre consentimlents de las personas para someterse a experifrentos
ciertificos, Asimismo, el trabajo a desarrollar busca dar operathvidad al articulo 107 gue
establece B obligatoriedad de la educacién ambiental en jos distintos nivelas y
modalidades del sistema educative v en iz educacién ciudadana no formal,

En segunia lugar, con relacidn g b Ley Crgdnica del Amblente, se buscs dar
curnplimienta a kas articulos: (34} los objetivos de 1a educacisn parg promover en los
ciedadanas y dudadanas conocimisntos, aptitudies y actitudes para contribuir soluciones
a los problemas ambientales; (50) el aprovechsmisnto sustentable de los recursos
natwrales y de la diversidad; v {BD) entre las actividades capaces de degradar af
ambiente,

En tercer lugar, con relacidn s la Ley de Chversided Bioldgica, contempla an sus
Articules: 4 sobre la gromociin de fa educacion ambiental v I3 divulgacion para
ncertivar la participacién cudadane con reladion & la conservadicn ¥ S0 sustentabbe de
la bindiversidad biologica, 8 sobre Iz oiligacion de promover la conservacdn de la
diversidad bioldgics, 11 para la promocian y planificacidn del equilibrio entre e
desarralle socig-econdmico v la conservacicn v uso sustentable de Ia diversidad
bloldgica, 110 sobre divulgecidn v educacidn v los 112-113 sobse la participacidn
cindadiann

5l tiene alguna pregunta sobre esta imvestigacion, se puede comunkcar con el

imvestigador lorge Luis Pernfa.

Nombre y firma del investigador
_ J}' Tt
2ol '}',

Jorge Luls Pernia Morales
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UCAB §urierided cadtes

AUTORIZACION PARA LA PARTICIPACION EN LA [NVESTIGACION
oD ACTOR CLAVE.

He kido e procedirlents descrito artiba, E| investigador me ha explicada y he
romprendido satisfactoriaments \n maturalesa y propdsitos det trabajo de investigacion.
También ha aclarads mis dudas, Vohntariamente ooy consentimicnto para la
realizpoidn de b entrevistad de la mvestigacion sComstruccion de un models dis
sustentabilidad para fa UCAB a partir de sus funcices sustantivas y 1 visitn de su

comunidad de aprandizaje’. He recibide copie de aste procedimienta.

Fecha: el .!'”E -7
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ANEXO N° 2

CODIGOS QUE EMERGEN DE LAS ENTREVISTAS.
LA SUSTENTABILIDAD SEGUN LA COMUNIDAD DE APRENDIZAJE DE LA
UCAB

Familia de c6digo: SUSTENTABILIDAD SEGUN LA C.A DE LA UCAB

Sub categoria: Definicién y Dimensiones

UH: 0001 Documento Base Primario. Jorge Luis TRABAJADO 18 05 2016 (1)

File: [C:\Users\Eduardo\Desk..\0001 Documento Base Primario. Jorge Luis TRABAJADO 18 05 2016 (1).hpr7]
Edited by:Admin

Date/Time: 2016-01-31 20:18:14

Creado: 2016-01-10 15:24:50 (Super)

Cadigos (39): [¢Qué es sustentabilidad?] [Articula un equilibrio entorno a las dimensiones de la sustentabilidad]
[Compromiso, voluntad y relaciones humanas forman parte de la sustentabilidad] [Comunidad parece desconocer el
significado de sustentabilidad] [Comunidad y universidad se retroalimentan entre si] [Conciencia sustentable de los
profesionales en formacién promovida por la funcion de extension] [Consumo irracional de los recursos afecta la
sustentabilidad en la universidad en todas sus dimensiones] [Diagnosticar las necesidades, fortalezas y debilidades en
materia de sustentabilidad] [Dimensién ecoldgica: forma parte de la universidad sustentable.] [Dimension tecnoldgica: el
manejo de los equipos de computacién obsoletos debe ser considerado en la universidad sustentable] [Dimensidn ecoldgica:
areas verdes en sitios no tradicionales] [Dimension es una de las que mas influencia tiene en la sustentabilidad de la
universidad] [Dimensién institucional: trabajar en las formas de organizacién] [Dimensiones de la sustentabilidad se hacen
presentes] [El concepto de sustentabilidad debe promoverse en toda la universidad] [Equilibrio en lo econémico asegura la
sustentabilidad y el éxito de las funciones sustantivas de una universidad] [Equipos multidisciplinario para abordar
lineamientos hacia una universidad sustentable] [Extension universitaria debe promoverse en varias dimensiones] [Factores
externos a la universidad afectan su propia dindmica] [Gestion de la infraestructura es sustentabilidad] [Gestion de recursos
con racionalidad es sustentabilidad] [Gestion interna de la universidad es un rasgo de la sustentabilidad] [Gestion y manejo
de los desechos aumenta los niveles de sustentabilidad] [La dimensidn social incluye toda la comunidad universitaria y sus
areas de influencia] [La sustentabilidad se promueve con la investigacion] [La sustentabilidad tiene que ver con entorno y
gestion] [La sustentabilidad y lo ambiental son ejes transversales] [Las iniciativas en sustentabilidad se relacionan e impactan
a todo el ambiente universitario] [No tener déficit econdmico es indicador de sustentabilidad] [Relacidn entre dimensiones
de la sustentabilidad y funciones sustantivas de la universidad] [Sustentabilidad depende de la interaccion de todas las
dimensiones] [Sustentabilidad es coherencia entre la gestion fuera y dentro de la universidad] [Sustentabilidad es cuidado
del ambiente] [Sustentabilidad es gestion en todas las acciones] [Sustentabilidad es teoria y practica de la mano]
[Sustentabilidad es transformacion universitaria] [Sustentabilidad es un proceso continuo de crecimiento y desarrollo]
[Sustentabilidad implica generar recursos y procesos humanos] [Trabajo en conjunto con proveedores sustentables]

Cita(s): 47

Nota. Cuadro elaborado con informacion obtenida del andlisis de informacion de los
documentos primarios con Atlas ti. Los nodos corresponden a los componentes de la red o
networks. Los codigos son conceptualizaciones, resimenes o agrupaciones de las citas

presentes en los documentos primarios (Entrevistas).

205



ANEXO N° 3

CODIGOS QUE EMERGEN DE LAS ENTREVISTAS.
UNIVERSIDAD SUSTENTABLE SEGUN LA COMUNIDAD DE APRENDIZAJE
DE LA UCAB

Familia de cédigo: QUE ES UNIVERSIDAD SUSTENTABLE SEGUN LA C.A DE LA UCAB

Sub categoria: Definicidn

UH: 0001 Documento Base Primario. Jorge Luis 05-12-2015

File: [C:\Users\Eduardo\Desktop\Tesis JP. V..\0001 Documento Base Primario. Jorge Luis 05-12-2015.hpr7]
Edited by:Admin

Date/Time: 2016-01-28 21:22:04

Creado: 2016-01-17 00:00:00 (Super)

Comment:
Explica los distintos elementos que caracterizan a la universidad sustentable. Una aproximacion desde la
ventana de la UCAB Para su concepcion.

Codigos (31): [Es trabajar junto con proveedores sustentables] [U.S. logra la autogestion en sus funciones] [U.S. alinea
sus politicas con los procesos y el valor humano] [U.S. es un concepto de distintas dimensiones] [U.S. es coherencia]
[U.S. es comprometerse con el ambiente] [U.S. es considerar el tema organizacional y la responsabilidad social] [U.S. es
considerar los beneficios sociales de los trabajadores] [U.S. es cubrir sus propios gastos] [U.S. es equilibrio econémico e
integral] [U.S. es formar parte de una red de universidades] [U.S. es formar profesionales con conciencia social] [U.S. es
generar sus propios recursos econdmicos] [U.S. es integrarse en la comunidad y su area de influencia] [U.S. es investigar
en materia ambiental] [U.S. es lograr la maxima eficiencia en cada éarea y departamento] [U.S. es mitigar los impactos de
la actividad humana] [U.S. es participacion colectiva] [U.S. es preocuparse por el origen de lo que se consume] [U.S. es
propiciar el usos de fuentes alternas para conservar los recursos naturales] [U.S. es propiciar una gestién adecuada de
los recursos] [U.S. es relacionar las diversas areas del conocimiento con sus funciones sustantivas] [U.S. es relacionar
principios, valores y procesos] [U.S. es relacionarse con la disposicion y las interacciones humanas] [U.S. es trabajar en
funcién de su vision y sus planes] [U.S. es trabajar en funcién de sus propias necesidades] [U.S. es vincular a todos los
actores] [U.S. es vincularse a la funciéon docente] [UCAB apunta a ser una universidad sustentable] [UCAB como
universidad sustentable se construye a partir de su plan formativo] [UCAB se encamina a la sustentabilidad ambiental]
Cita(s): 37

Nota. Cuadro elaborado con informacion obtenida del andlisis de informacion de los
documentos primarios con Atlas ti. Los nodos corresponden a los componentes de la red o
networks. Los cddigos son conceptualizaciones, resumenes o agrupaciones de las citas

presentes en los documentos primarios (Entrevistas).
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ANEXO N° 4

CODIGOS QUE EMERGEN DE LAS ENTREVISTAS.
FUNCIONES SUSTANTIVAS DE LA UNIVERSIDAD SEGUN LA COMUNIDAD
DE APRENDIZAJE DE LA UCAB

Familia de cédigo: QUE ES UNIVERSIDAD SUSTENTABLE SEGUN LA C.A DE LA UCAB

Sub categoria: Funciones Sustantivas

UH: 0001 Documento Base Primario. Jorge Luis TRABAJADO 18 05 2016 (1)
File: [C:\Users\Eduardo\Desk..\0001 Documento Base Primario. Jorge Luis TRABAJADO 18 05 2016 (1).hpr7]
Edited by:Admin

Date/Time: 2016-01-30 15:15:09

Creado: 2016-01-29 22:07:03 (Admin)

Codigos (38): [Experiencias en investigacion en el tema de los residuos solidos] [Extension universitaria debe
promoverse en varias dimensiones] [Extensién y gestion son parte importante en el desarrollo de una universidad
sustentable] [Extension y la dimension institucional se integran en una universidad sustentable] [Gestidon como funcion, es
una de las mas importantes] [Gestion de la infraestructura es sustentabilidad] [Gestion de las areas sociales] [Gestion de
recursos con racionalidad es sustentabilidad] [Gestion eficiente de la energia influye en los indices de la sustentabilidad
universitaria] [Gestion es una funcién que depende de la participacién social] [Gestion interna de la universidad es un rasgo
de la sustentabilidad] [Gestion y autogestion en mdltiples dimensiones forman parte de la universidad sustentable] [Gestion
y manejo de los desechos aumenta los niveles de sustentabilidad] [Investigacién en el &rea de riesgos, amenazas y
vulnerabilidad ambiental impulsan la sustentabilidad] [Investigacién en el tema de desechos sdélidos aportan a la
sustentabilidad] [Investigacion en el tema juridico ambiental aportan a la sustentabilidad] [Investigar con visidn
pluridisciplinaria] [La extension es una funcién importante para que exista una universidad sustentable] [La extensidn
universitaria es responsabilidad social] [La extension universitaria y la dimension institucional se integran en una universidad
sustentable] [La funcion docente de la universidad forma parte de la sustentabilidad] [La gestion y el manejo de los recursos
se relacionan con las dimensiones de la sustentabilidad y las funciones de la universidad] [La gestién y la socioproductividad
son funciones que deben ir de la mano] [La investigacion como funciéon mide los niveles de cultura de sustentabilidad de la
universidad en toda la comunidad] [La investigacion como funcion promueve a una universidad sustentable] [La
investigacion debe enfocarse hacia la solucién de problemas] [La investigacion se hace presente como funcién en la UCAB]
[La sustentabilidad de la universidad se puede medir a través de la funcién docente] [La sustentabilidad se promueve con la
investigacion] [La sustentabilidad tiene que ver con entorno y gestién] [Las funciones sustantivas son claves para transitar
hacia una universidad sustentable] [Las iniciativas de una universidad sustentable deben estar en coherencia con sus
funciones sustantivas] [Relacién entre dimensiones de la sustentabilidad y funciones sustantivas de la universidad]
[Sustentabilidad es coherencia entre la gestion fuera y dentro de la universidad] [U.S. es relacionar las diversas areas del
conocimiento con sus funciones sustantivas] [U.S. es vincularse a la funcion docente] [UCAB debe buscar recursos
econdmicos para la investigacion] [Un modelo de sustentabilidad debe responder a dimensiones de sustentabilidad y a
funciones sustantivas de la universidad]

Cita(s): 54

Nota. Cuadro elaborado con informacion obtenida del andlisis de informacion de los
documentos primarios con Atlas ti. Los nodos corresponden a los componentes de la red o
networks. Los codigos son conceptualizaciones, resimenes o agrupaciones de las citas

presentes en los documentos primarios (Entrevistas).
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ANEXO N° 5§

CODIGOS QUE EMERGEN DE LAS ENTREVISTAS.
EXPERIENCIAS DE LA UCAB EN SUSTENTABILIDAD SEGUN LA
COMUNIDAD DE APRENDIZAJE DE LA UCAB

Familia de cédigo: Experiencias de la UCAB en sustentabilidad

UH: 0001 Documento Base Primario. Jorge Luis 05-12-2015 (2)

File: [C:\Users\Eduardo\Desktop\Tesis J..\0001 Documento Base Primario. Jorge Luis 05-12-2015 (2). hpr7]
Edited by:Admin

Date/Time: 2016-02-24 20:35:19

Creado: 2016-01-17 00:00:00 (Super)

Cédigos (32): [Agrupaciones en la UCAB que trabajan en pro de la sustentabilidad] [Alianzas con organizaciones y
dependencias en temas de ambiente y sustentabilidad] [Alto volumen de desechos sélidos sin cuantificar con mayor
exactitud] [Consumo irracional de los recursos afecta la sustentabilidad en la universidad en todas sus dimensiones]
[Educadores juegan un papel importante en la reforma curricular] [Experiencias en investigacion en el tema de los residuos
solidos] [Experiencias en la UCAB que muestran un camino a la sustentabilidad universitaria] [Factores externos a la
universidad afectan su propia dindmica] [Factores externos afectan la sustentabilidad econdmica] [Falta de alianzas
estratégicas alejan a la UCAB de la sustentabilidad] [Faltan programas de capacitacion en sustentabilidad] [Formacion de los
trabajadores en el area de la sustentabilidad] [Iniciativas, experiencias y proyectos de la universidad forman parte de sus
funciones sustantivas y aportan a la sustentabilidad] [Investigacion en el area de riesgos, amenazas y vulnerabilidad
ambiental impulsan la sustentabilidad] [Investigacién en el tema de desechos sélidos aportan a la sustentabilidad] [La UCAB
estd comprometida con el proyecto de gestién ambiental] [La UCAB participa en proyectos de transformacién ambiental]
[Las politicas gubernamentales para una universidad sustentable se reflejan en las actividades e iniciativas de la UCAB] [Las
sedes de la UCAB son ejemplos de una universidad sustentable] [Lineamientos estratégicos para ser una universidad
sustentable] [Lineamientos que fortalecen la sustentabilidad y las funciones de la UCAB] [Lineas de accion en el modelo de
sustentabilidad] [Lineas de accion institucionales comprometidas con el ambiente] [Proyectos y experiencias de la
universidad abren el camino hacia la sustentabilidad] [Red de homdlogos del ambiente: abre caminos a un proceso
ambiental sustentable] [Sustentabilidad econémica en la UCAB] [Sustentabilidad social en la UCAB] [UCAB como universidad
sustentable se construye a partir de su plan formativo] [UCAB desarrolla en el plan estratégico el eje de sustentabilidad
ambiental] [UCAB evidencia antecedentes de sustentabilidad en todas sus dimensiones] [UCAB impulsa la sustentabilidad a
través de la direccion de sustentabilidad ambiental] [UCAB toma conciencia e incorpora lo ambiental en las carreras]

Cita(s): 43

Nota. Cuadro elaborado con informacion obtenida del andlisis de informacion de los
documentos primarios con Atlas ti. Los nodos corresponden a los componentes de la red o
networks. Los cddigos son conceptualizaciones, resumenes o agrupaciones de las citas

presentes en los documentos primarios (Entrevistas).
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ANEXO N° 6

CODIGOS QUE EMERGEN DE LAS ENTREVISTAS.
PROPUESTAS DE ACCION DE LA COMUNIDAD DE APRENDIZAJE PARA
QUE LA UCAB TRANSITE HACIA UNA UNIVERSIDAD SUSTENTABLE SEGUN
LOS ENTREVISTADOS DE LA PROPIA COMUNIDAD DE APRENDIZAJE DE
LA UCAB

Cadigos de las.

Familia de cdodigo: Propuestas de accion para la sustentabilidad en la UCAB

UH: 0001 Documento Base Primario. Jorge Luis 05-12-2015 (2)

File: [C:\Users\Eduardo\Desktop\Tesis J..\0001 Documento Base Primario. Jorge Luis 05-12-2015 (2). hpr7]
Edited by:Admin

Date/Time: 2016-02-20 22:05:21

Creado: 2016-01-17 00:00:00 (Super)
Comment:
Evidencia las direcciones que debe tomar la UCAB para encaminarse hacia una universidad sustentable.

Cédigos (103): [Agrupaciones en la UCAB que trabajan en pro de la sustentabilidad] [Alianzas con organizaciones y
dependencias en temas de ambiente y sustentabilidad] [Alto volumen de desechos sélidos sin cuantificar con mayor
exactitud] [Ampliar el nimero de referencias sobre ambiente en la biblioteca] [Articula un equilibrio entorno a las
dimensiones de la sustentabilidad] [Asumir el concepto de sustentabilidad como paradigma en la universidad] [Cada
dependencia de la universidad debe alinearse para alcanzar la universidad sustentable] [Cambiar la visién "estatica" por una
vision participativa global] [Cambios en la filosofia y paradigmas en la universidad] [Capacitacion de los actores y grupos en
el campo ambiental y de la sustentabilidad] [Capacitacién permanente del personal forma parte de todas funciones de la
universidad] [Capacitacion y formacién en el area de sustentabilidad] [Compromiso, voluntad y relaciones humanas forman
parte de la sustentabilidad] [Comunidad de aprendizaje se integra y participa en el tema ambiental] [Comunidad y
universidad se retroalimentan entre si] [Conciencia sustentable de los profesionales en formacién promovida por la funcién
de extensién] [Confluencia de las dimensiones de la sustentabilidad que propician la universidad sustentable.] [Consumo
irracional de los recursos afecta la sustentabilidad en la universidad en todas sus dimensiones] [Dependencias de UCAB que
trabajan la sustentabilidad a través de las funciones sustantivas] [Desarrollar politicas incrementaria los indicadores de
sustentabilidad] [Desarrollar politicas, programas y planes que propicien la universidad sustentable] [Desarrollo de
competencia en ambiente y sustentabilidad] [Desarrollo de proyectos desde la gestion e investigacion] [Diagnosticar la
realidad con el concepto de universidad sustentable] [Diagnosticar las necesidades, fortalezas y debilidades en materia de
sustentabilidad] [Dimension tecnoldgica: el manejo de los equipos de computacién obsoletos debe ser considerado en la
universidad sustentable] [Dimension institucional: trabajar en las formas de organizacién] [Dimensiones a las que debe
responde un modelo sustentable] [Direccién de sustentabilidad clave para una universidad sustentable] [Docencia en la
universidad: no debe limitarse a carreras con el tema de sustentabilidad] [Docencia en una universidad sustentable: debe
centrarse en los contenidos y unidades asi como su transferencia] [Educadores juegan un papel importante en la reforma
curricular] [El modelo de sustentabilidad esta vinculado y responde a las funciones sustantivas de la universidad] [Equipos
multidisciplinario para abordar lineamientos hacia una universidad sustentable] [Eventos que promocionan el tema ambiental
forman parte de la dimension institucional] [Falta de alianzas estratégicas alejan a la UCAB de la sustentabilidad] [Faltan
programas de capacitacion en sustentabilidad] [Formacién de los trabajadores en el area de la sustentabilidad] [Formar
alianzas con proveedores o empresas para tratar los desechos] [Gestion eficiente de la energia influye en los indices de la
sustentabilidad universitaria] [Incorporacién de dispositivos ahorradores de energia promueven la sustentabilidad]
[Incorporacion de seminarios y catedras en el modelo de sustentabilidad] [Iniciativas que forman parte de la gestidn
promueven el desarrollo de una universidad sustentable] [Iniciativas, experiencias y proyectos de la universidad forman parte
de sus funciones sustantivas y aportan a la sustentabilidad] [Integracion de las sedes de la UCAB aportan al modelo de
sustentabilidad] [Integracion de todas las dependencias de la UCAB incrementa los niveles de sustentabilidad] [Interrogantes
que deben responderse en un modelo de sustentabilidad] [Investigacion en el area de riesgos, amenazas y vulnerabilidad
ambiental impulsan la sustentabilidad] [Investigacion en el tema de desechos sélidos aportan a la sustentabilidad]
[Investigacion en el tema juridico ambiental aportan a la sustentabilidad] [Investigar con visién pluridisciplinaria] [La
investigacion debe enfocarse hacia la solucién de problemas] [La investigacion se hace presente como funcién en la UCAB]
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[La promocion fortalece institucionalmente a una universidad sustentable] [La renovacion curricular es un elemento critico
para transitar hacia una universidad sustentable] [La sustentabilidad se promueve con la investigacion] [La UCAB debe
incorporar nociones y elementos operativos de sustentabilidad] [Las iniciativas de una universidad sustentable deben estar
en coherencia con sus funciones sustantivas] [Las politicas en sustentabilidad caminan junto a las funciones sustantivas de la
universidad] [Lineamientos estratégicos para ser una universidad sustentable] [Lineamientos que fortalecen la sustentabilidad
y las funciones de la UCAB] [Lineas de accion en el modelo de sustentabilidad] [Lineas de accién institucionales
comprometidas con el ambiente] [Los estudiantes son pieza fundamental en la reduccién del consumo de los recursos] [Los
problemas ambientales se pueden abordar desde las funciones sustantivas de la universidad] [Los programas educativos
propician la formacién de los profesionales comprometidos con la sustentabilidad] [Manejo inadecuado de los desechos
solidos] [Mantener y cuidar éareas verdes, reducir gastos econdmicos, consumir menos energia: elementos de la
sustentabilidad] [No existen politicas ambientales] [No existen politicas o planes que promuevan la disposicién de los
equipos y desechos] [No se han desarrollado estrategias o lineamientos para el manejo de los residuos quimicos de
laboratorios] [No tener déficit econédmico es indicador de sustentabilidad] [Optimizar el manejo de materiales en los
laboratorios] [Optimizar el uso de los recursos en el desarrollo de actividades] [Participacién de la tecnologia para caminar
hacia una universidad sustentable] [Planes de gestion ambiental: fundamental en una universidad sustentable] [Planificar
actividades basadas en la sustentabilidad de la universidad] [Procesos productivos para minimizar los residuos y propiciar la
eficiencia de consumo de los recursos] [Programas para la gestion ambiental] [Promover areas verdes favorecen la
sustentabilidad en la Universidad] [Promover el proceso de participacion para la sustentabilidad] [Promover lineas y temas
relacionados con la sustentabilidad forman parte de la gestion y la investigacion] [Propiciar el redso y reducir el consumo son
parte la dimension tecnoldgica de una universidad sustentable] [Proyectos y experiencias de la universidad abren el camino
hacia la sustentabilidad] [Reciclaje como actividad articula las dimensiones de la sustentabilidad y las funciones sustantivas
de la universidad] [Reciclaje como actividad que promueve la sustentabilidad universitaria] [Reciclaje de distintos materiales
eleva los indices de sustentabilidad] [Recursos econémicos destinados a la gestion ambiental] [Relso y reciclaje del agua
para ser usada en otras actividades] [Revisar la estructura administrativa] [Romper con el pensamiento rentista de las
acciones para ir a las demas dimensiones] [Todos los actores y dependencia se vinculan para promover la sustentabilidad en
la universidad] [Trabajo en conjunto con proveedores sustentables] [UCAB apunta a ser una universidad sustentable] [UCAB
carece de normativa legal en el tema de sustentabilidad] [UCAB como universidad sustentable se construye a partir de su
plan formativo] [UCAB debe recorrer un camino largo para declararse como universidad sustentable] [UCAB no ha alcanzado
la sustentabilidad desde la responsabilidad social] [UCAB se encamina a la sustentabilidad ambiental] [UCAB toma conciencia
e incorpora lo ambiental en las carreras] [Uso de fuentes de energia alternas promueven una universidad sustentable]
[Valoracion del impacto externo de la universidad mide la sustentabilidad] [Valorar cada grupo humano impacta y propicia la
sustentabilidad]

Cita(s): 135

Nota. Cuadro elaborado con informacidon obtenida del andlisis de informacion de los
documentos primarios con Atlas ti. Los nodos corresponden a los componentes de la red o
networks. Los codigos son conceptualizaciones, resimenes o agrupaciones de las citas

presentes en los documentos primarios (Entrevistas).
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ANEXO N° 7

Folleto “Orientaciones Educativas Ambientales para un Modelo De Universidad
Sustentable en la UCAB a partir de su comunidad de aprendizaje”. (Anexo N° 7).
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ORIENTACIONES EDUCATIVAS

PARA UN MODELO
DE_UNIVERSIDAD

SUSTENTABLE
EN LA UCAB

A PARTIR DE SU COMUNIDAD

DE APRENDIZAJE.
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Mensaje del Rector

La Universidad Catélica Andrés Bello, como todas las Instituciones de
Educacion Superior del pais, enfrenta retos y desafios de cara a los
nuevos paradigmas que se perfilan en el siglo XXI, uno de ellos es el
compromiso por un desarrollo sustentable.

La sustentabilidad no sélo tiene que ver con la conservaciéon de los
sistemas naturales, sino también en la busqueda de un crecimiento
econdémico competitivo y con una justa distribucion de la riqueza
generada, reconoce la diversidad cultural, la innovacién e, incluso,
realizacion personal y espiritual de su comunidad de aprendizaje.

La sustentabilidad, es la mejor respuesta institucional y de la
comunidad universitaria para reducir el impacto ambiental en el
cumplimiento de nuestras acciones responsables, al incorporar
la sustentabilidad como estilo de vida dentro y fuera de la
universidad. Igualmente, procura incrementar la promocién de
redes de intercambio y colaboracién institucional con un enfoque
multidisciplinario y transdisciplinario en todas sus funciones
sustantivas, e incide positivamente en temas criticos de la agenda
universitaria en la educacion para la sustentabilidad.

Como una de las universidades venezolanas, esta casa de estudio,
a través de sus autoridades y comunidad de aprendizaje, hemos
establecido el compromiso de promover entre todos los miembros
de nuestra comunidad un profundo sentido de responsabilidad
social, ecolégico, institucional y econémico; compromiso que con la
participacion de todos cumpliremos cabalmente.

Asi, como ser una institucion responsable en la formacién de una
ciudadania con vision de futuro. Nos hemos comprometido a ofrecer
una educacion armdnica con el ambiente; por ello, proponemos a
la comunidad universitaria y a la sociedad en general transitar el
camino para que la UCAB sea una universidad sustentable.

RP, José Virtuoso SJ.
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Presentacion

La sustentabilidad en las instituciones universitarias implica la puesta
en marcha de un proceso continuo de adaptacion de sistemas de
pensamiento y accion, que requieren creatividad, flexibilidad y
reflexion critica, lo que supone impulsar y transformar vigorosamente
los procesos educativos.

Elaborar orientaciones para la educacion universitaria en el contexto
de la sustentabilidad requiere conocimiento sobre este tema,
tanto de su comunidad de aprendizaje universitaria, como entre
quienes hacen politica publica. Esto implica un proceso de cambio
que requiere acompafamiento, en lo que se ensefia y en lo que se
practica, como lo indica Gispert (2010), educacién para el cambio,
que también significa cambio en la educacion.

La generacion actual puede pasar a la historia de la humanidad
como aquella en la que se produjeron avances tecnoldgicos, pero
también como aquella que impacté de manera negativa los recursos
naturales y con crecimiento de la pobreza. O ser una generacion
con una nueva perspectiva por la vida, con un firme propésito por la
justicia social, la equidad econémica y la paz.

Las universidades venezolanas tienen un rol relevante en
el impulso de acciones y actividades que permiten reducir el
impacto del desarrollo econémico en el ambiente, porque
forman actores y generan tendencias que influyen en las grandes
decisiones del pafs.
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Existe la necesidad de destacar la tarea de la universidad como
generadora de cambios que van desde la calidad y la eficiencia
de sus edificaciones, hasta la inclusién de contenidos curriculares
que apoyen la formacién de sus estudiantes en aspectos técnicos y
politicos considerando el tema de la sustentabilidad.

La Universidad Sustentable es la que incorpora de manera
integral la dimensién ambiental en todas las areas del desarrollo
institucional. Para ello realiza una gestién socialmente responsable,
que se traduce en una suma de esfuerzos colectivos, implicando
la gestion de la organizacion, de la formacién académica, de la
produccién del saber y de la participacion, orientada al desarrollo
humano sustentable, en virtud de lo cual involucra diferentes
actores sociales y matices tanto econdmicos, sociales, éticos y
filoséficos (Aranguren y otros, 2014).

En este sentido, las siguientes orientaciones dirigidas a la UCAB
para que transite hacia una universidad sustentable, integrar las
dimensiones de la sustentabilidad a sus funciones sustantivas de
docencia, investigacion, extension y gestion. Ademas, el marco
legal y los documentos elaborados a nivel internacional, nacional
e institucional, las concepciones que emergieron durante las
entrevistas a los diferentes actores sociales de la comunidad de
aprendizaje y la experiencia del investigador, ya que forma parte
de la comunidad universitaria de esta universidad.
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¢{Qué estamos haciendo en la UCAB
para transitar hacia una universidad
sustentable?

La UCAB, siguiendo principalmente los lineamientos emitidos por
AUSJAL sobre la consideracion del caracter ecoldgico en su que
hacer, a los documentos suscritos por Venezuela sobre el desarrollo
sustentable y considerando, ademaés, los formulados para la gestion
de la UCAB, disefia en el afio 2013 su Proyecto Formativo Institucional.
Este documento aborda las estrategias de la instituciéon para
planificar las acciones que permitiran el fortalecimiento de su calidad
y el reforzamiento de sus compromisos como universidad al servicio
de la sociedad. Por estas razones, incorpora en el proceso formativo
el compromiso social y la extension universitaria, el fortalecimiento
de proyectos de caracter ambiental, todo ello orientado a la
transformacion de su entorno y el cuidado del ambiente.

La UCAB asume el compromiso por el desarrollo sustentable, como
uno de sus valores institucionales, sobre lo cual plantea el desarrollo
de un plan institucional que convierta la sustentabilidad en parte de la
cultura universitaria, integrando acciones en docencia, investigacion
y extension, asi como en la relacion de ellas a través de la gestion.

Este plan institucional se ubica en el denominado Plan Estratégico
UCAB 2020: excelencia y compromiso, en el cual se formula el
eje de sustentabilidad, que se fundamenta en los lineamientos
internacionales dados por la UNESCO, el Programa de las Naciones
Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA) y los principios del plan
estratégico AUSJAL (2011-2017), entre otros lineamientos nacionales.

El eje de sustentabilidad propone como objetivo fundamental
el desarrollo de un modelo de Universidad Sustentable, por la
incorporacion de contenidos de tematica ambiental a su funcién
docente, investigativa, a través del desarrollo de proyectos de
extension, para garantizar el control del impacto ambiental del
campus por medio de un sistema de gestion ambiental que vela
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por el cuidado del ambiente. Para dar un respaldo institucional, la
institucion aprobd en el 2013 |a Politica de Sustentabilidad Ambiental,
que recoge los lineamientos a seguir para consolidar su modelo.

Para lograr una gestién responsable del campus y fomentar la
sensibilidad en la comunidad, estudiantes, profesionales y actores
involucrados en la dindmica universitaria, la UCAB formuld su politica
ambiental, que rige el sistema de gestion ambiental que esta en fase
de implementacién en una primera fase para los servicios de los
estudios de postgrado. Esta politica fue aprobada en mayo de 2015
y establece lo siguiente:

“La UCAB tiene el compromiso de promover el uso racional del
agua, la energia y los insumos requeridos para su funcionamiento,
asi como, el manejo apropiado de sus residuos y desechos,
fomentando las practicas de reutilizacion, recuperacién y reciclaje,
dando cumplimiento a la legislacién vigente, enmarcada en su
Politica de Sustentabilidad Ambiental y otros requisitos aplicables,
en pro de prevenir la contaminacion, garantizar la conservacién y el
mejoramiento del ambiente en el campus, a través de la motivacion,
sensibilizacion y formacién de estudiantes, personal y partes
interesadas hacia la responsabilidad y mejora continua de su sistema
de gestién ambiental y el desarrollo sustentable”.

Esta politica ambiental pretende orientar el desempefio de la gestion
hacia el cumplimiento del marco legal vigente en el pais en materia
ambiental, promover las practicas de manejo adecuado de residuos
sélidos, reducir la contaminaciéon y fortalecer las iniciativas de
sensibilizacién y formacion de todos los actores que hacen vida en
el campus.
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¢{Qué buscamos, hacia donde vamos y
como lo lograremos?

La universidad sustentable desde la comunidad
de aprendizaje de la UCAB.

La comunidad de aprendizaje de la UCAB, define la universidad
sustentable como una instituciéon que considera lo organizacional,
la responsabilidad social, los beneficios sociales de los trabajadores
y forma profesionales con conciencia social, buscando el equilibrio
econdémico e integral, generando sus propios recursos econémicos
para lograr la méxima eficiencia en todas sus areas. Comprometida
con el ambiente, capaz de propiciar el uso de fuentes de energias
alternas para conservar los recursos naturales a través de una gestion
adecuada, encaminada hacia la sustentabilidad. Una universidad
sustentable se construye a partir de su plan de formativo institucional
para los diferentes actores de la comunidad de aprendizaje.

Ademas, consideran que la universidad sustentable, es la que logra
la autogestion, alinea politicas con los procesos, considerando el
valor humano, formando redes de universidades, integrando a la
comunidad y a todos sus actores sociales, relacionando las diversas
areas del conocimiento con sus funciones, sus principios, sus valores,
sus politicas y sus procesos y trabajando en funcién de su visién y
sus planes.

La sustentabilidad para la UCAB se constituye como un reto de

caracter global, transversal e interdisciplinario, que se fundamenta
en valores compartidos para el manejo responsable del ambiente.
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Mision

Dirigir los esfuerzos para transitar hacia una universidad socialmente
responsable, ecolégicamente sustentable, econdmicamente viable
e institucionalmente pertinente, de manera que la comunidad de
aprendizaje forme parte de este estilo de vida, transcendiendo a las
areas de influencia de la universidad y al estado venezolano.

Vision

La UCAB es reconocida nacional e internacionalmente como una
universidad sustentable.

Universidad
Sustentable
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¢Cuales son las orientaciones para que
la UCAB transite hacia una universidad
sustentable?

La UCAB aplica sus politicas académicas y administrativas para
proceder de acuerdo a los postulados internacionales, nacionales
e institucionales de una universidad sustentable, con la finalidad
de poner en marcha el sistema de manejo ambientalmente
responsable del campus universitario, asi como fortalecer las
dimensiones de la sustentabilidad en sus funciones sustantivas de
docencia, investigacion, extension y gestion.

Objetivos especificos

1.Diagnosticar permanentemente el impacto de la actividad
universitaria en los ambientes intra y extramuros.

2.Promover y operar estrategias coordinadas para prevenir,
solucionar o mitigar los impactos y problemas ambientales
generados en el campus universitario y sus zonas aledafias.

3.Innovar en los procesos académicos y de reforma curricular que
se llevan a cabo en la universidad, en materia de sustentabilidad.

4.Instrumentar una estrategia de comunicacién educativa y de
divulgacion entre los universitarios y los usuarios de sus servicios,
para favorecer y potenciar su participacion en la gestién hacia una
universidad sustentable.

5.Evaluar y valorar la infraestructura fisica, con la finalidad
de optimizar su funcionamiento desde una perspectiva de
sustentabilidad.

6.Constituirse en un referente nacional e internacional en lo que se
refiere a la incorporacion de contenidos verdes en las labores de
docencia, investigacion, extension y gestion.

7 .Facilitar la creacion de redes, intercambios e interacciones entre
los interesados en la educacidn para la sustentabilidad.
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A partirdel analisis realizado tanto de los documentos internacionales,
nacionales e institucionales como de las entrevistas a la comunidad
de aprendizaje, a continuacion, se presenta una propuesta de
orientaciones educativas ambientales para un modelo de universidad
sustentable en la UCAB.

Orientaciones educativas para la sustentabilidad
desde la funcién de docencia.

Las orientaciones educativas en la funciéon docente, se proponen
a partir de la definicion que emerge de los entrevistados, quienes
consideran que ésta es la que genera el conocimiento entre la
comunidad de aprendizaje y la cultura ambiental. Es a través de ella
que se puede medir la sustentabilidad en la universidad en cuanto
a contenidos, asignaturas o eventos que se organicen y ejecuten
considerando la participacion de todos.

1.Promover la construccién de un modelo de educaciéon ambiental
para la sustentabilidad que permita el cuidado del ambiente, |a salud
y la seguridad.

2.Promover y difundir la responsabilidad ecolégica y social en la
comunidad de aprendizaje de la UCAB.

3.Formar integralmente a la comunidad de aprendizaje en educacion
para la sustentabilidad que permita el manejo responsable del
campus universitario.

4.Contribuir con un proceso de transformacién hacia una sociedad
responsable ambientalmente.

5.Preparar a la comunidad universitaria, en especial a los estudiantes,
ante probleméticas complejas, los dilemas éticos, entre otros.

6.Promover la concepcién que sobre sustentabilidad y sus
dimensiones emerge de la comunidad de aprendizaje.
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7.Promover una cultura de consumo responsable ambientalmente,
cuyos procesos de produccién y distribucion sean de bajo consumo
de energia, mantengan la integridad de los ecosistemas e involucren
la comunidad de aprendizaje.

8.Formar profesionales integrales, con conciencia social, buscando el
equilibrio ecolégico y generando sus propios recursos econémicos
para lograr la sustentabilidad en todas sus éreas.

9.Construir la UCAB como universidad sustentable a partir de su plan
de formacion.

10.La formacion y capacitacion de la comunidad de aprendizaje debe
considerar la gestion del agua, la energia y desechos en la UCAB.

11.Proporcionar oportunidades que promuevan el desarrollo
sustentable y la transiciéon al mismo a través de la educacion,
sensibilizacion de la opinién publica y la formacion.

12.Mejorar la capacidad para ensefiar y practicar los principios de
desarrollo sostenible, aumentando la alfabetizacién ambiental y
mejorando la comprensién de la ética ambiental entre profesores,
estudiantes y publico en general.

13.Formar en el area de la ética a la generacion actual para superar
las practicas de utilizacién de recursos asi como las circunstancias
generalizadas de desigualdad.

14.Fomentar la calidad en la ensefianza y el aprendizaje en el campo
de la educacion para el desarrollo sustentable.

15.Promover la integracion equilibrada de las dimensiones de
la sustentabilidad en las actividades de docencia, investigacion,
extension y gestion.

16.Enfocar las acciones de la educaciéon ambiental para la

sustentabilidad hacia la participacion de la comunidad de aprendizaje
y los resultados de un manejo responsable con el ambiente.
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Orientaciones educativas para la sustentabilidad
desde la funcién de investigacién.

Las orientaciones educativas en la funcién de investigacion, se
proponen a partir de la definicion que emerge de los entrevistados,
quienes consideran que ésta es la que mide en la universidad los
niveles de cultura de sustentabilidad en toda la comunidad, es la que
promueve una universidad sustentable. La investigacién debe contar
con una visién inter y multidisciplinaria para abordar los diferentes
temas, enfocandose en la solucién de problemas desde los riesgos,
las amenazas, la vulnerabilidad ambiental, los residuos y desechos
solidos hasta lo que aporta lo juridico ambiental.

Se proponen las siguientes orientaciones:

1.La investigacién debe ser la base de la planificacion ambiental
para lograr una universidad sustentable.

2.Apoyar los proyectos de investigacion ambientales que
promuevan la sustentabilidad del campus universitario.

3.Incorporar la sustentabilidad en los programas de investigacion.

4.Incluir el tema ambiental y de sustentabilidad en las lineas de
investigacion.

5.La UCAB debe promover la investigaciéon a través de equipos
multidisciplinarios e interdisciplinarios que den soluciones a los
problemas ambientales tanto del campus universitario como de su
area de influencia.

6.Promover la comprension de la ética del ambiente dentro de la
universidad y su comunidad de aprendizaje.

7.Desarrollar programas de investigaciéon en la formacién de

politicas e intercambios de informacién para alcanzar de esta
forma un futuro ambientalmente sustentable.
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Orientaciones educativas para la sustentabilidad
desde la funcion de extension.

Las orientaciones educativas enlafuncion de extensién, se proponen
a partir de la definicién que emerge de los entrevistados, quienes
consideran que ésta es la funcién que la comunidad de aprendizaje
identifica para la responsabilidad social de la universidad.
Es la funcién a través de la cual la UCAB, institucionalmente
se compromete para la transformacién, el cambio social y el
mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad.

Se propone las siguientes orientaciones:

1.Elaborar programas de capacitacién que preparen a la comunidad
de aprendizaje para emprender acciones dirigidas al logro de una
universidad sustentable.

2.Incorporar la sustentabilidad en los programas de accién
comunitaria.

3.Contribuir con una cultura de protecciéon del ambiente y de
personas a través de la sensibilizacién, campanas u otros medios.

4.La comunidad universitaria y sus areas de influencias deben
participar e involucrarse conscientemente, buscando una mejora
continua de la calidad de vida a través de la produccién y el
consumo, basada en la solidaridad, el trabajo, el respeto a las
personas, y de la perspectiva de la distribucion con equidad y
cooperacion.

5.Realizaractividades de extension paraellogro delasustentabilidad
en su zona de influencia, en sus relaciones con el resto del pais, con
el sector empresarial y gubernamental.

6.Establecer alianzas con colegios de educacién basica y media
para capacitar a los profesores en la ensefianza de problemas
relacionados con poblaciéon, ambiente y sustentabilidad.

7.Promover la participacion de la comunidad de aprendizaje para
conseguir soluciones a los problemas ambientales del campus
universitario.

8.Trabajar con la comunidad de aprendizaje para cerrar brechas
tecnolégicas, fortaleciendo la conexidon entre la ciencia y las
politicas ambientales, promoviendo la investigacion sobre
desarrollo sustentable.
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Orientaciones educativas para la sustentabilidad
desde la funcién de gestion.

Las orientaciones educativas en la funcién de gestion, se proponen
a partir de la definicion que emerge de los entrevistados, quienes
consideran tanto la gestion como la autogestion en sus mdultiples
acciones, éstas deben formar parte de una universidad sustentable
en donde el manejo de los recursos con criterios de racionalidad,
se relacionan con todas las dimensiones de la sustentabilidad y el
resto de las funciones de la universidad. A través de esta funcién
se deben disefiar y desarrollar planes de gestién para el manejo de
diferentes areas: la infraestructura, la energia, los desechos, incluso
lo social.

A continuacién se proponen las siguientes orientaciones:

1.Incluir la educacién para la sustentabilidad en el curriculo de las
diferentes carreras que ofrece la universidad.

2.Promover un ambiente sano como un derecho y un deber de la
comunidad de aprendizaje.

3.Disefiar e implementar un sistema de gestién ambiental que
permita la sustentabilidad del campus universitario.

4.Realizar estudios de impacto ambiental en las actividades que
puedan afectar la sustentabilidad de la universidad.

5.Generar politicas institucionales para el manejo adecuado de las
sustancias peligrosas y no peligrosas en el campus universitario.

6.La transferencia y adecuacion de tecnologias en la universidad, que
sean compatibles con los principios y objetivos de la sustentabilidad.

7.Fomentar el uso y el manejo de los residuos sélidos, la energia, el
agua, asi como el control de emisiones.
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8.Contribuir con el logro de la equidad y la justicia social,
el desarrollo econdmico, la conservacién del ambiente y
la gobernabilidad.

9.Asumir coherentey equilibradamente los componentes
de la sustentabilidad: lo ecolégico, lo tecnolégico, lo
econémico, lo institucional y lo sociocultural.

10.Articular entre lo académico y lo administrativo para
avanzar hacia la sustentabilidad.

11.Desarrollarunplaninstitucional queconviertalasustentabilidad

en parte integral de la vida cotidiana para la universidad integrando
acciones sustentables concretas en las funciones de docencia,
investigacion y extension.

12.Ser coherente en todas las acciones de sustentabilidad que
realice, desde manejar los recursos con racionalidad hasta trabajar
conjuntamente con proveedores.

13.Gestionar los recursos econémicos de la universidad con
racionalidad.

14.Evaluar la infraestructura fisica para optimizar su funcionamiento
desde la perspectiva de la sustentabilidad.

15.Impulsar el desarrollo sustentable mediante procesos productivos
social y ecolégicamente adecuados dentro de la Universidad.

16.Disefiar lineamientos para las unidades de administraciéon y
compras que promuevan un consumo responsable.

17.Asegurar la gestion del riesgo y
contingencias ambientales en el campus
universitario.

18.Minimizar la generacién de residuos, el
uso de la energia, los recursos naturales y
i aprovechar los recursos renovables a través
de la recuperacion, el reciclaje y el rehtso de
residuos y productos.

19.Buscar tecnologias y practicas eficientes
y limpias para satisfacer la demanda de la
comunidad de aprendizaje de la universidad.

20.Alinear las politicas de la UCAB considerando el valor humano,
formando redes de universidades, integrando a la comunidad y a
todos sus actores sociales.
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21.Desarrollar planes de gestion para el manejo de
las diferentes &reas como: infraestructura, energia,
desechos y tecnologia.

22.Certificar a las diferentes dependencias que
ejecuten un plan de manejo sustentable, evaluado a
través un sistema de indicadores para el logro de la
sustentabilidad de la universidad.

23.Utilizar sus recursos intelectuales para fomentar
una mejor comprensién por parte de la sociedad de
los peligros fisicos, bioldgicos y sociales que enfrenta
el planeta.

24.Involucrar gobiernos, ONGs, fundaciones e industrias, para
apoyar la investigacion, la educacion, la formacién de politicas y los
intercambios de informacién sobre desarrollo sustentable.

25.Sistematizar las mejores practicas ambientales de la universidad
para el logro de la sustentabilidad.

26.Incorporar el desarrollo sustentable en todos los niveles,
integrando los aspectos econdmicos, sociales, y ambientales y
reconociendo los vinculos que existen entre ellos.

27.Disefar e implementar un sistema de indicadores para evaluar la
sustentabilidad en la universidad.

28.El equipo directivo deberd facilitar y fomentar la sensibilizacion y
la participacion de la comunidad de aprendizaje en las actividades
de la universidad, poniendo la informacién a disposicién de todos.

29.Impulsar el acceso a los recursos financieros, la promocion y
creaciéon de competencias, en el manejo ambiental de las tecnologias
modernas para lograr el desarrollo, el mejoramiento de los recursos
humanos, la educacién y la capacitacion.
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30.Integrar los principios, los valores y las practicas de la
sustentabilidad en todas las facetas de la educacién y el aprendizaje
para fomentar los cambios de comportamiento que se requieren
garantizando la integridad del ambiente, asi como la viabilidad de la
economia y la justicia social para las generaciones actuales y futuras.

31.Vincular los problemas ambientales con un enfoque sistémico en
todos sus niveles.

32.Mejorar la coherencia, aumentar la eficacia, la eficiencia y la
transparencia, reforzando la coordinaciéon y cooperaciéon para
mitigar los problemas ambientales.

33.Proporcionar orientacién normativa, con participacién de la
comunidad de aprendizaje para definir medidas que permitan
transitar hacia una universidad sustentable.

34.Fomentar la participacién eficaz de la comunidad de aprendizaje
para lograr una universidad sustentable.
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¢Cual es nuestro compromiso?

A partir de la definicion de universidad sustentable, la mision, vision
y las orientaciones para que la comunidad de aprendizaje de la
UCAB transite hacia una universidad sustentable desde sus funciones
sustantivas nos comprometemos a:

O Prevenir, reducir, eliminar y mitigar el impacto ambiental de las
actividades de la UCAB en su campo universitario y sus comunidades
aledafias.

O Cumplir con las disposiciones legales venezolanas, internacionales.
institucionales y las normativas que permita el equilibrio ecolégico.

OlInformar para sensibilizar y concienciar a toda la comunidad
universitaria: estudiantes, personal académico, investigadores,
trabajadores administrativos y de servicio y la ciudadania con
la que se interactla, de las directrices y acciones que marcan su
politica de sustentabilidad y los objetivos que se fijan.

O Implementar un sistema de gestion para la sustentabilidad en su
estructura, funcion académica y administrativa, acorde a estandares
nacionales e internacionales.

Olncrementar el ahorro y el nivel de eficiencia en el uso de los
recursos naturales y energéticos de que disponemos.

OPromover la reduccion, reutilizacién y reciclaje de los materiales
y residuos no peligrosos que se generan y la disposicion de los
residuos peligrosos conforme a normas del estado venezolano.

O Disefiarun sistema de indicadores que permitan evaluar anualmente
las metas ambientales y el impacto de los compromisos adquiridos.

O Finalmente ser reconocida nacional e internacionalmente como
una universidad sustentable.

O+®+®+0+O-= ﬁ

Dimensiones de la sustentabilidad. Universidad
Sustentable
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Esquema para la construccion

de un modelo de universidad
sustentable para la UCAB.

Para el logro de las orientaciones y los compromisos para que la
UCAB transite hacia una universidad sustentable se proponer un

esquema gque permitird ir construyendo un modelo de universidad
sustentable.

La UCAB reconocida nacional e internacionalmente como una universidad sustentable

Compromisos institucionales para que la UCAB transite hacia una universidad sustentable
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Finalmente para que la UCAB logre ser una universidad sustentable
es imprescindible la participacion y colaboracion activa de toda la
comunidad de aprendizaje, asi como de las instituciones y empresas
ligadas a las actividades de la universidad con el fin de impulsar los
objetivos, politicas, planes y programas, para lograr su éxito.

S

“La educacion superior y la investigacion forman hoy en dia la
parte fundamental del desarrollo cultural, socioeconémico y
ecolégicamente sustentable de los individuos, las comunidades
y las naciones. Por consiguiente, y dado que tiene que hacer
frente a imponentes desafios, la propia educacion superior ha de
emprender la transformacién y la renovacién mas radical que jamas
haya tenido por delante” (Conferencia Mundial sobre Educacion
Superior, UNESCO, 1998).

UCABIIP:rised cosics
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ANEXO N° 8

Desplegado, con los objetivos, mision, vision y los compromisos de la UCAB para que
transite hacia una universidad sustentable. (Anexo N° 8).
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