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RESUMEN

La investigacion se realiz6 en la Red de Escuelas Técnicas Maria Auxiliadora
(RETMA) con el proposito de generar un cuerpo de principios rectores, proposiciones
tedricas y estrategias de para Promover una Cultura de Economia Solidaria hacia el
Desarrollo Sustentable, mediante el andlisis documental y critico de acciones
educativas. Se ubico en el paradigma interpretativo con perspectiva critica, enfoque
cualitativo, Teoria Fundamentada con apoyo en el Método Comparativo Continuo,
(Glaser y Strauss, 1967; Pandit 1996; Strauss y Corbin, 1998). Se analiz6 la
informacion proveniente de las entrevistas, los documentos, la observacion
participante, la interpretacion de los resultados que contribuy6 a la articulacién de
Educacién Media Técnica, Formacién Laboral. Economia Solidaria, Emprendizaje y
el Desarrollo Sustentable. Se contrastd la economia solidaria con los modelos
econdmicos dominantes. Entre los logros de la RETMA resaltan la opcion los pobres;
formacion para el trabajo; preparacion para continuar estudios superiores; empleo de
los egresados. De la interpretacion emergen los principios: humanismo pedagdgico
cristiano, Carisma Salesiano, equidad e igualdad de género, interculturalidad,
dignidad de la persona humana, respeto por el ambiente y responsabilidad social. Se
destacan valores: vida en abundancia, solidaridad, amor a la humanidad, justicia y
paz. Como estrategias emergen: autogestion, formacion de mediadores educativos y
alianzas estratégicas.

Palabras claves: educacion técnica, formacion Ilaboral, economia solidaria,
emprendizaje, sustentabilidad, ambiente.
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SUMMARY

The research took place through the network of technical schools Maria
Auxiliadora with the purpose of generating a corpus of guiding principles, theoretical
propositions and strategies to promote a solidarity-based-economy culture towards
sustainable development, through documentary and critical analyses of educational
actions. We used the interpretative paradigm with critical perspective, qualitative
focus, and substantiated theory with the support of Continuous Comparative Method
(Glaser & Strauss, 1967; Pandit 1996; Strauss & Corbin, 1998). The collected data
from the interviews, documents, observation, and interpretation of results that
contributed to the creation of technical middle education, job training, solidarity-
based-economy, entrepreneurship and sustainable development were analyzed. The
solidarity-based-economy was compared with the dominant economic models.
Among the achievements of the RETMA are the options of the poor; job training;
preparation to continue graduate studies; graduates’ employment. From the
conclusions, the following principles emerged: pedagogic Christian humanism,
Salesian charisma, equity and equality of genders, interculturality, human dignity,
respect for the environment and social responsibility. Values such as life in
abundance, solidarity, love for Humanity, justice and peace were highlighted. As
strategies, self management, training of educational mediators and strategic alliances
were discussed.

Key Words: technical education, job training, solidarity based economy,
entrepreneurship, sustainability, environment
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INTRODUCCION

La Educacion para el Desarrollo Sustentable significa un cambio de paradigma
y una busqueda constante de nuevas formas de pensar y actuar, de relacionarse con el
ambiente, lo cual incluye el convivir con los semejantes. Por tal razén, urge una
nueva cultura que transforme el desarrollo econdémico desde adentro, no una cultura
econdmica tradicional, sino la busqueda de nuevas vias, otros estilos de trabajo y de
desarrollo arménico, solidario/sustentable, que haga perdurables en el tiempo los
recursos del planeta para las generaciones presentes y futuras. Esto implica:
conciencia, sensibilidad, responsabilidad, cambio de actitudes, aspectos eéticos,
culturales, religiosos, asi como procesos educativos que conlleven a una perspectiva
cosmogonica y al compromiso de todos los actores sociales en la construccion de una

sociedad en paz, centrada en la solidaridad y los Derechos Humanos (DDHH).

El presente trabajo se inspird en la estrecha vinculacion que existe entre
educacién y desarrollo, concebidos por la UNESCO (2000a) como derechos
fundamentales de las personas y de los pueblos. Se relaciona, ademas, con las Metas
1, 7 y 8 del Milenio, propuestas en la Cumbre celebrada en la ciudad de Nueva York,
en septiembre de 2000, entre ellas la erradicacion de la pobreza y el hambre (Meta 1);
asegurar la sustentabilidad medioambiental (sic) (Meta 7) y desarrollar asociaciones
globales para el desarrollo (Meta 8).

Esta investigacion encontré un fuerte apoyo en la reciente Enciclica del Papa
Francisco (2015) la cual plantea el desafio urgente de proteger nuestra casa comun,
lo que incluye la preocupacion y el empefio de unir a toda la familia humana, en la
busqueda de un desarrollo sustentable integral, con la conviccion de que las cosas
pueden cambiar y revertir los actuales modelos de produccion y de consumo, hacia

otros mas respetuosos del ambiente.

Con relacion a lo anteriormente expuesto, Montano (2004) manifiesta que entre
el 10 y el 12 de noviembre del afio 2014, con motivo de la conclusion del Decenio de

las Naciones Unidas de la Educacidon para el Desarrollo Sustentable (DEDS), la



UNESCO conjuntamente con el gobierno del Japon celebraria la Conferencia
Mundial sobre Educacion para el Desarrollo Sostenible, con el lema: Aprender hoy

para un futuro sustentable.

En el contexto de esta investigacion, la Educacion en y para el Desarrollo
Sustentable, a partir de la promocién de una Cultura de Economia Solidaria, tiene
como finalidad promover en las Escuelas Técnicas Maria Auxiliadora (RETMA) un
proceso de estudio, reflexion y toma de conciencia acerca de las graves consecuencias
de un modelo de desarrollo cuya primacia es el crecimiento econémico en detrimento
de importantes dimensiones como: la ambiental que incluye lo fisico natural, lo
sociocultural y lo tecnoldgico, entre otras. Con el presente estudio, se generaron un
cuerpo de principios rectores, proposiciones tedricas y estrategias de accién para una
Educacion que promueva la Economia Solidaria hacia el Desarrollo Sustentable como
uno de las vias para lograr la equidad, el desarrollo humano integral y la preservacion

del ambiente.

Asimismo, se hizo énfasis en los valores de la solidaridad, la justicia social, la
equidad, el cuidado y preservacion del ambiente fisico-natural, el consumo
responsable y critico, la responsabilidad social empresarial, el humanismo

pedagogico cristiano como una reivindicacion de la dignidad de la persona humana.

El resultado de la presente investigacion consiste en un cuerpo de propuestas
de accidn, principios y proposiciones teoricas, que aportan un nuevo enfoque de la
economia como alternativa ante los modelos dominantes (capitalismo-socialismo)
cuya novedad consiste en la integracién de los conceptos de Economia Solidaria,
Espiritualidad, Formacion Laboral, Emprendizaje y Desarrollo Sustentable. Es una

propuesta innovadora y un nuevo enfoque de las Escuelas Técnicas.

Por otra parte, los aportes de la investigaciébn son una oportunidad para
continuar otros estudios y construir nuevas teorias acerca de como orientar las
Escuelas Técnicas Maria Auxiliadora en la promocion de una Economia Solidaria
hacia el Desarrollo Sustentable; dichas teorias constituyen un enfoque cuya validez se



pude extender a cualquier Escuela Técnica o Centro de Capacitacion Laboral, asi

como a otras organizaciones y empresas, especialmente de tipo comunitario.

Cabe destacar, en el desarrollo de esta tesis se utiliza indistintamente Instituto
Maria Auxiliadora, Hermanas Salesianas o Hijas de Maria Auxiliadora para
identificar la rama femenina de la Congregacion Religiosa Salesiana. EI primero tiene
una connotacion mas de tipo juridico, el segundo es el nombre popular con el que se
conoce la congregacion y el dltimo vendria a ser como su identidad en la Iglesia

Catdlica y tiene una connotacion de tipo més bien religioso.

La investigacion se estructura de la siguiente manera: en el Capitulo | se refiere
a la Situacion Problematica, planteamientos, objetivos, la justificacion y las
limitaciones del estudio.

En el Capitulo Il se presenta el Marco Teérico Referencial en el cual se
incluyen los antecedentes, las definiciones de Economia Solidaria, Educacion y
Desarrollo Sustentable, asi como también, se tratan las bases legales del Desarrollo
Sustentable, tanto a nivel nacional como internacional. De igual forma, se hizo
explicita una aproximacién histérica de la Educacion Técnica en Venezuela, con
énfasis en la Red de Escuelas Técnicas Maria Auxiliadora, todo lo cual contribuyé
con el apoyo a la investigacion. Igualmente se realiza un panel de informacion donde
se resumen los antecedentes historicos de los eventos internacionales vinculados con
la Educacion Ambiental, el Desarrollo Sostenible y la Educacién para la
Sustentabilidad.

En el Capitulo Il se expone la Metodologia que se utilizd para lograr los
objetivos de la investigacion. El disefio cualitativo que sustenta el presente estudio,
los tipos de investigacion documental y de campo; se precisa la ubicacion en el
paradigma interpretativo con una perspectiva critica. Este capitulo finaliza con la
Teoria Fundamentada con apoyo en el Método de la Comparacién Continuo; en la
metodologia se describen los escenarios de investigacion, los informantes claves, las

técnicas y los instrumentos utilizados en este estudio.



El capitulo IV contiene el andlisis e interpretacion de los resultados. Consta de
cuatro partes: (a) Caracterizacion de las Escuelas Técnicas Maria Auxiliadora, objeto
de la presente investigacion; (b) Identificacion de los factores propiciadores del éxito
y los inhibidores en la accion educativa de la RETMA, en lo relativo a la economia
solidaria hacia el desarrollo sustentable; (c) Identificacion de las interacciones de la
RETMA con organizaciones gubernamentales, no gubernamentales, empresariales,
comunitarias y otras vinculadas a la accion educativa de las Escuelas Técnicas; (d)
Elaboracion del cuerpo de principios rectores, proposiciones tedricas que pudieran
contribuir a orientar la accion educativa de la RETMA al Desarrollo Sustentable, a
través de una Cultura de la Economia Solidaria.

En el Capitulo V se presentan las conclusiones y recomendaciones que se
originan en las interpretaciones, respuestas a los objetivos de investigacion, el marco
tedrico referencial y el andlisis de la informacion mediante el Método Comparativo

Continuo.

Por ultimo se presentan las referencias y los anexos. Cabe destacar que en el

Anexo A se presentan los acrénimos utilizados en la investigacion.



CAPITULO |
SITUACION PROBLEMATICA

En este capitulo se plantea el contexto problematico que dio origen a la presente
investigacion, asi como sus objetivos y la pertinencia institucional, educativa y social

de la misma.

En relacion con la situacion problematica, Ramirez (2009) afirma que la
realidad misma se convierte en una fuente inagotable de problemas, lo importante es
que el investigador desarrolle la capacidad para detectar esos problemas. Sin

embargo, Martinez (2012) afirma que:

La orientacion metodoldgica cualitativa no suele partir de un problema
especifico, sino de un area problematica mas amplia en la cual puede haber
muchos problemas entrelazados que no se vislumbraran hasta que no haya
sido suficientemente avanzada la investigacion. Por esto, en general, el
partir de un problema, cierra el posible horizonte que tienen las realidades
complejas, como son las realidades humanas (p. 175).

Por otra parte, Malavé (2002) afirma que el trabajo de investigacién se inicia
con el problema, de ahi que toda investigacién se orienta a dar respuestas al mismo o
al hallazgo de aportes tedricos destinados al progreso y busqueda del conocimiento;
si bien el enfoque cualitativo, segiin Martinez (ob. cit) no descarta el estudio de un
caso o problema especifico, esta investigacion se realizd no desde un problema sino a

partir de un contexto o situacion problematica, la cual se expone a continuacion.

El Contexto Problematico
Entre las situaciones méas graves que hoy enfrenta la sociedad planetaria se
encuentran las grandes necesidades de una poblacion creciente y la degradacion de

sus recursos naturales. En este sentido, Sachs (2008) sefiala que:



Estamos aprendiendo muy de prisa que el crecimiento de la
economia mundial no es un motivo de satisfaccion absoluta. La
envergadura de la actividad econémica humana (que se ha multiplicado
por ocho desde 1950 y tal vez se haya multiplicado por seis veces més en
el afio 2050) estd destruyendo el medio ambiente a una escala sin
precedentes en cualquier etapa anterior de la historia de la humanidad.
(...) todos los ecosistemas importantes del mundo se encuentran hoy dia
amenazados por la actividad humana (p 50).

Esta situacion problematica estad intimamente relacionada con un modelo
econdmico que para satisfacer las necesidades de la humanidad requiere aumentar la
capacidad productiva de los recursos naturales, la cual ya tiene sus limites. Segun
analisis de la UNESCO (2011b), ninguna vez se habian multiplicado tanto las
posibilidades de generar bienestar para la especie humana como en nuestros dias, sin
embargo, nunca como hoy, la humanidad ha llegado a escenarios tan criticos que se
manifiestan en las crisis econdmicas de muchos paises, la depredacion ambiental, el
cambio climético acelerado y el surgimiento de nuevos tipos de violencia endémica
que cuestionan los referentes tradicionales del orden social y crean constante

sensacion de estar en vias sin retorno.

Después de las consideraciones anteriores, cabe evocar el capitulo 4 de la
Agenda 21, el cual sefiala que la pobreza y la degradacion del ambiente estan
estrechamente interrelacionados. Si bien la pobreza genera ciertos tipos de
degradacion ambiental, las principales causas que deterioran el ambiente mundial
son las modalidades insostenibles de consumo y produccion, particularmente en los
paises industrializados, que son motivo de grave preocupacion y que cada dia
aumentan la pobreza y los desequilibrios en la poblacion mundial.

En el mismo orden de ideas, Morin (2011) plantea que el espejismo del
desarrollo produce una ceguera que “confunde racionalizacion tecno-economica y
racionalidad humana” (p.25). El autor afiade que esta ceguera, resulta de la
concepcidn tecno-economica del desarrollo, que no conoce mas que el calculo como
instrumento de conocimiento y sus indicadores son: indice de crecimiento, de

prosperidad, de rentas y estadisticas que pretenden medir todo. El célculo ignora no



solo las actividades no monetaristas, como las producciones domésticas y/o de
subsistencia, los servicios mutuos, el uso de los bienes comunes, la parte gratuita de
la existencia, sino también, todo aquello que no puede ser calculado ni medido como
la alegria, el amor, el sufrimiento, la dignidad, es decir el mismo tejido humanitario
de nuestras vidas.

En continuidad con lo anteriormente expuesto cabe mencionar la propuesta de
Marius (2008): “Hoy seria muy saludable analizar si estamos enfrentando una Crisis
financiera, o se trata de un detonante que permite mostrar las falencias e
incoherencias de un modelo de desarrollo y el fracaso de su pensamiento inspirador”
(p 2).

Por otra parte, Sachs (2008) argumenta que si no se modifica el conjunto de
tecnologias empleadas, el impacto humano sobre su ambiente serd seis veces
superior, y el mismo se ha declarado insostenible; multiplicarlo por seis resultaria
devastador y, casi con total seguridad, se traduciria en un impedimento para el
aumento de la renta mundial. Por tanto, el autor argumenta que jamas alcanzaremos el
objetivo de convergencia econdmica, porque esta labor se veria frustrada por una

catastrofe ambiental.

En el mismo sentido, Morin (2000) advierte que:

La nave espacial Tierra es propulsada por cuatro motores
incontrolados: la ciencia, la técnica, la economia, la ganancia, cada uno de
ellos es alimentado por una sed insaciable: la sed de conocimiento
(ciencia), la sed de potencia (técnica), la sed de posesion, la sed de
riqueza (p.28).

En este orden de ideas, resulta oportuno citar al Papa Francisco (2015) quien en su
ultima Enciclica “Laudato Si”, sefiala que:

Esta hermana (la Tierra) clama por el dafio que le provocamos a
causa del uso irresponsable y del abuso de los bienes que Dios ha puesto
en ella. Hemos crecido pensando que éramos sus propietarios y
dominadores, autorizados a expoliarla. La violencia que hay en el corazon
humano, herido por el pecado, también se manifiesta en los sintomas de
enfermedad que advertimos en el suelo, en el agua, en el aire y en los
seres vivientes. Por eso, entre los pobres mas abandonados y maltratados,



esta nuestra oprimida y devastada Tierra, que «gime y sufre dolores de
parto» (Rm 8,22). Olvidamos que nosotros mismos somos tierra (cf. Gn
2,7). Nuestro propio cuerpo esta constituido por los elementos del
planeta, su aire es el que nos da el aliento y su agua nos vivifica y restaura

(p 3).

En el contexto venezolano la situacion problemética se podria definir como un
proceso de empobrecimiento de la poblacion. En este sentido, el Proyecto Educativo
Pastoral (PEP) 2005-2015 del Instituto Maria Auxiliadora (IMA) afirma que la
riqueza de los recursos naturales y de ingresos petroleros avanzd, hasta hace poco, en
notorio contraste con el proceso estructural de empobrecimiento del pais. Por
consiguiente, econdmicamente el aparato productivo se ha ido debilitando, con un
creciente déficit de inversion y productividad, tanto en las empresas privadas,
asediadas por constantes amenazas, como en las empresas del estado. A pesar de la
caida en los precios petroleros, persiste aun la mentalidad rentista y distributiva de la
riqgueza. Como consecuencia de todo esto, el trabajo productivo resulta insuficiente
para satisfacer las crecientes necesidades de la poblacion.

De no revertir estas tendencias, en el horizonte no se vislumbran posibilidades
de desarrollo, sino al contrario, la pobreza llegaria a acentuarse ain mas
draméaticamente a la par del desempleo, la economia informal, la delincuencia y el

deterioro social en las poblaciones mas vulnerables.

Ante esta problematica, desde el punto de vista del enfoque de gestion de
riesgo, el segmento de la poblacion con mayor vulnerabilidad, es la nifiez, la
adolescencia y la juventud. La misma, se encuentra ante un futuro lleno de
posibilidades, pero inmersos en la incertidumbre, en la que sus suefios se ven
truncados. Es dramatica la cantidad de nifios y jovenes que pierden la vida, ya sea por
asesinatos o muertes violentas, situaciones que ponen bajo amenaza la existencia, y
por ende, el desarrollo humano, con énfasis en lo espiritual, de las nuevas

generaciones.

Por otra parte, en el Informe de la Educacion para Todos (ETP), la UNESCO

(2012a) reconoce que:



La crisis econdmica mundial estd teniendo una repercusion en el
desempleo. En todo el mundo, un joven de cada 8 esta buscando empleo.
La poblacién joven es numerosa y estd creciendo. El bienestar y la
prosperidad de los jovenes dependen mas que nunca de las competencias
que la educacion y la capacitacion puedan ofrecerles (p. 3).

Igualmente, se menciona, no es suficiente que los nifios tengan acceso a la
educacién primaria; es importante que los jovenes se preparen para el trabajo digno y
puedan contribuir con el desarrollo de sus respectivas comunidades y sociedades, asi
como también, se hace un llamado a divisar el creciente nimero de jovenes
desempleados o encerrados en la pobreza. Por consiguiente, se plantea que se debe
satisfacer sus necesidades para el afio 2015 y mantener el impulso después de esa

fecha.

En el siguiente grafico se puede apreciar el circulo vicioso de la sintesis que

refleja la situacion problematica que se abordd en el presente estudio.
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Gréfico 1. Situacion problematica.
Fuente: elaboracion propia



Por lo anteriormente expuesto, cuando la sociedad en general o un pais, una
institucion se preocupa y plantea la mejora de su educacion, se infiere que esta
confiando en su potencial para generar un progreso social y en su fuerza
transformadora en todas las dimensiones: personal, politica, cultural, tecnoldgica,
econdmica y productiva; y de forma mas inmediata se le est4 asignando el papel de
catalizador para que se dé la adaptacion a los cambios acelerados que se producen en

la sociedad en cada una de dichas dimensiones.

Por lo anteriormente dicho, la UNESCO (2011a) plantea la Educacién para el
Desarrollo Sustentable como un instrumento fundamental mediante el cual el sector
de la educacion puede constituir una alianza estratégica mundial que fortalezca con
sus acciones a formar a la gente en su condicién de consumidores conscientes y
ciudadanos responsables, a fin de aportar soluciones duraderas a problemas como el
cambio climatico y el agotamiento de los recursos, la inadecuada gestion de agua,

energia, desechos sélidos, entre otros.

En el mismo orden de ideas, Saugier (2011) especialista en educacion relativa
al cambio climatico, al ser entrevistado por la UNESCO (2011b) con motivo de la
Conferencia de las Partes de la Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el
Cambio Climatico (COP15) expresa que en casi todos los sistemas educativos del
mundo, el Desarrollo Sustentable sigue siendo un tema marginal, por tanto sugiere
que debe colocarse en el centro de la ensefianza para que el concepto mismo de
educacion para el desarrollo sustentable desaparezca como concepto aislado, y que de
manera obvia sea la finalidad y el objeto de la educacion, considerada con la misma
importancia que se le da a ensefiar a leer, escribir y calcular, y asi, poder restaurar y
preservar el equilibrio de las relaciones que los seres humanos mantienen entre si y
con su ambiente.

Contexto de Estudio

El Instituto Internacional Maria Auxiliadora, en las Actas del Capitulo General
XXII, celebrado en Roma en Noviembre del afio 2008, advierte que desde el punto de

vista econdmico el modelo neoliberal, basado en el sistema de mercado, se difunde
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por todas partes y tiende a predominar sobre los valores humanos de las personas y de
los pueblos. Esta organizacion en Venezuela, comprometida con la Educacion en y
para el trabajo, contribuye a la promocion de la vida y la solidaridad, elementos
fundamentales de la espiritualidad y la pedagogia salesiana Yy signos de la presencia
del Reino de Dios, que acontece en Red de Escuelas Técnicas, presentes en siete
estados de Venezuela.

En el plan estratégico institucional correspondiente al periodo 2005-2015, el
Instituto renueva su compromiso con una educacion para la justicia y para la paz, en
opciones audaces a favor de la vida y la cultura de la solidaridad y en la valoracion de
la interculturalidad. Descubre en la economia solidaria un modelo alternativo que
promueve la vida y el desarrollo, la superacion del individualismo y la ayuda a vivir
de forma concreta la comunién y la solidaridad.

En este sentido, el Instituto Maria Auxiliadora, fiel al carisma de sus
fundadores y sensible a los signos de los tiempos, ha tratado en cada momento
histérico de responder a los retos que plantea la realidad. Al constatar que un gran
porcentaje de egresados de bachillerato (Ciencias o Humanidades) no podian
ingresar a la universidad por falta de cupos y tampoco contaban con una preparacion
técnica que les permitiera insertarse en el mundo del trabajo, hacia que el nimero de
jévenes desocupados creciera cada vez mas. Al hacerse patente esta situacion, las
Hermanas Salesianas deciden, a finales de la década de los 80, reorientar la mayoria
de sus Colegios y dar paso a las Escuelas Técnicas, en diferentes areas, menciones y
especialidades. Este proyecto se inici6 con dos escuelas: la Escuela Técnica
Industrial Madre Mazzarello, ubicada en Coro, con la mencién de Ceramica y la
Escuela Técnica Inmaculada Concepcion en la Ciudad de Mérida, con la mencion de
Turismo, tal cual expresa Maria Gabriela Coelho, exdirectora, mediante
conversacion telefénica, en agosto 30, 2013.En el anexo B se presenta un articulo de
prensa que hace alusion al regreso de las escuelas técnicas.

Actualmente, siete de las diecinueve obras educativas pertenecientes al
Instituto Maria Auxiliadora en Venezuela son Escuelas Técnicas Populares, en varios

estados del pais (ver anexo C, ubicacion geogréfica de las Escuelas Técnicas Maria
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Auxiliadora). Después de tres décadas de experiencia, la realidad ha exigido dar un
paso mas en la misma linea de la educacion para el trabajo pero con una clara
orientacion hacia una cultura economica alternativa a los sistemas dominantes en la
actualidad, que les permita respetar las necesidades definidas por las comunidades y
atender los diversos sistemas de conocimientos y culturales como base para un
desarrollo sustentable.

En este mismo orden de ideas, en la Escuela Técnica Madre Mazzarello de
Puerto Ayacucho, existen experiencias muy incipientes; por ejemplo, se ha
introducido en el Pensum de 6° afio de Media Técnica una asignatura titulada “Banca
Etica y Economia Solidaria” (ver anexo D, Programa de la asignatura) , tal como
informara Maria Isabel Eguillor, exdirectora, a quien se entrevistd mediante
conversacion telefonica, en mayo, 25, 2013; pero una asignatura orientada en esta
direccion no es suficiente si no va acompafiada de experiencias concretas de
emprendimientos en el seno de las comunidades de las cuales forman parte los
estudiantes. La cultura de una economia solidaria deberia formar parte de la cultura
organizacional de las Escuelas Técnicas, si estas aspiran cumplir con la misién de

avanzar en la educacién para el desarrollo sustentable.

Por otra parte, Quintero y Fonseca (2008) plantean que la escuela, no deberia
reproducir los actuales modelos econémicos, por lo cual sostiene que el crecimiento
econdmico basado en modelos mercantilistas agravan el uso, el manejo vy
aprovechamiento de los recursos naturales ocasionando pérdidas cuantiosas ocultas
en practicas comerciales sustentadas en el engafio y en la dependencia hacia el

consumo, que acaban con la solidaridad como con la convivencia humana.

Es por ello, que esta investigacion se realizd con el fin de ofrecer un aporte
para una cosmovision y apropiacion de la praxis educativa: economia solidaria hacia
el desarrollo sustentable de la RETMA. El camino hacia un modelo de desarrollo
humano, ambiental sustentable supone otra mentalidad y una concienciacion social
de la necesidad de estos cambios. La situacion que se abord6 en esta investigacion

plantea las cuestiones éticas que se relacionan con el funcionamiento de la sociedad
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y, por lo tanto, tiene vinculacién con la paz, los derechos humanos, la democracia, la

multiculturalidad, el consumo sustentable y la salud, entre otros.

Por las razones antes dichas en el contexto problematico, cabe preguntarse a

nivel de Venezuela:

1. ¢ Qué conocimientos, valores y actitudes para lograr la accion educativa en
Economia solidaria hacia el Desarrollo Sustentable tienen los diferentes actores de la
RETMA?.

2. ¢ Cuales son los logros de las acciones educativas de la RETMA en cuanto a
Economia Solidaria hacia el Desarrollo Sustentable?.

3. ¢Cudles son los factores obstaculizadores y propiciadores para desarrollar las
acciones educativas en Economia Solidaria hacia el Desarrollo Sustentable?.

4. ¢Cuales son las interacciones que tiene la RETMA con aquellas
organizaciones gubernamentales, no gubernamentales, comunitarias y empresas que
pudieran contribuir con las acciones educativas para la Economia Solidaria hacia el

Desarrollo Sustentable?.

5. ¢Cuéles son los principios rectores que orientan la construccion de una
cultura de Economia Solidaria hacia el Desarrollo Sustentable RETMA?,

6. (Qué estrategias contribuirian al fortalecimiento de las acciones educativas
para la Economia Solidaria hacia el Desarrollo Sustentable en la RETMA?.

Para dar respuesta a estas interrogantes, se plantean los siguientes objetivos de
investigacion:

Objetivos de la investigacion
Objetivo General

Generar un cuerpo de principios rectores, proposiciones teoricas y estrategias
de accion para promover una cultura de Economia Solidaria hacia el Desarrollo
Sustentable, a partir de una investigacion documental y un andlisis critico de las

acciones educativas de la Red de Escuelas Técnicas Maria Auxiliadora.
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Objetivos Especificos

1. Analizar los conocimientos conceptuales, procedimentales, actitudinales e
interactivos que tienen los actores de la RETMA para promover la accion educativa
en Economia Solidaria hacia el Desarrollo Sustentable.

2. Analizar los logros de las acciones educativas de la RETMA en Economia
Solidaria hacia el Desarrollo Sustentable.

3. Identificar los factores obstaculizadores y los propiciadores de las acciones
educativas de la RETMA para la Economia Solidaria hacia el Desarrollo Sustentable,
en los diferentes contextos.

4. Establecer la trama de interacciones que tiene la RETMA con aquellas
organizaciones gubernamentales, no gubernamentales, comunitarias y empresas que
pudieran contribuir con las acciones educativas para la Economia Solidaria hacia el

Desarrollo Sustentable.

5. Formular principios rectores y proposiciones tedricas que orienten la
construccién de una cultura de una Economia Solidaria hacia el Desarrollo

Sustentable.

6. Proponer estrategias orientadas al fortalecimiento de las acciones educativas

de la RETMA para fomentar la Economia Solidaria.

Justificacion

La presente investigacion se encuentra estrechamente vinculada con la Linea de
Investigacion: Educacion para el Desarrollo Sustentable del Doctorado en Educacion
la Universidad Catolica Andrés Bello (UCAB). Es pertinente para la sociedad porque
como afirma el Informe de la UNESCO (2012a) sobre la Educacion Para Todos
(EPT) con el “rapido crecimiento de las poblaciones urbanas (...) los jovenes
necesitan competencias para salir de la pobreza” (p. 3). Asi mismo este informe
expresa que en un mundo caracterizado por acelerados cambios se hace necesario la

adquisicion de competencias que los preparen para el trabajo a fin de poder prosperar
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y participar plenamente en la sociedad, lo que en otras palabras significa formarlos
para el trabajo digno.

Desde el punto de vista de la Formacion para el Trabajo, esta investigacion
incorpora el concepto de Emprendizaje, lo cual constituye un aporte que pudiera
ayudar a la RETMA a promover en la juventud las competencias necesarias para
crear y gestionar pequefias empresas, basadas en los principios de la Economia

Solidaria y el Desarrollo Sustentable.

Asi mismo, este estudio se encuentra estrechamente relacionado con los
Objetivos para el Desarrollo Sostenible (ODS), contenidos en el documento
“Transformando nuestro mundo: la Agenda 2030, aprobado en la 70 Asamblea
General, de las Naciones Unidas (UN) el 25 de septiembre de 2015, en el marco de la
celebracion del 70 aniversario de dicha organizacion. ElI documento reafirma los
Objetivos del Milenio (ODM) elaborados en el afio 2000, pero con mayor
profundidad y amplitud, al abordar problemas como la pobreza y la desigualdad, trata
de ahondar en sus causas; enfoca tres dimensiones de la sostenibilidad: economica,
social y ambiental (UN, 2015b), y plantea como principal desafio la erradicacion de
la pobreza como la condicion para el logro del desarrollo sostenible (objetivo 1) y

poner fin al hambre (objetivo 2).

Ademas de los grandes objetivos que buscan la erradicacion de la pobreza y el
hambre en el mundo, las UN a través de la Agenda 2030 buscan garantizar una vida
sana para toda la humanidad, una educacién inclusiva y de calidad, la igualdad y
equidad de género, asi como la promocién de un desarrollo econémico sostenido y
sustentable, todo ello en un ambiente en el que se construya la paz y el bien comdn y
en el que todas y todos tengan acceso a la justicia (UN, 2015b).

Por otra parte, esta investigacion resalta las competencias que sefiala la
UNESCO (2012b), entre las cuales se destacan: la capacidad de resolver problemas,
comunicarse de manera eficaz, desarrollar dotes de liderazgo, creatividad y
capacidades empresariales. Esto es vinculante al hecho de que muchos jovenes, sobre
todo los méas pobres, no estan preparados adecuadamente para enfrentar los retos que

les plantea la realidad mundial, nacional y los de su propia comunidad, debido a su
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bajo nivel educativo o por su condicion de pobreza, por lo cual, la opcion por los
jévenes més pobres y la formacion para el trabajo adquiere hoy mayor importancia.

Se considera también que este estudio pudiera constituir un aporte para el plan
institucional correspondiente al periodo 2016-2021, en el cual el IMA podria ratificar
su opcion por los mas pobres y por consiguiente su compromiso con la educacion
para el trabajo, mediante la Red de Escuelas Técnicas, bajo el criterio de fortalecer la
economia solidaria y la educacion para la sustentabilidad.

Tiene una gran pertinencia social, porque promueve desde la escuela un modelo
de desarrollo sustentable para lo cual se requiere un cambio en la accion educativa, es
decir, concienciar la necesidad de preservar los recursos naturales para el beneficio de
las generaciones futuras (principio de equidad inter-generacional), asi como también,
la necesidad de asegurar que las consideraciones ambientales sean integradas en los
planes econdmicos y de desarrollo, y sean tomadas en cuenta al aplicar los objetivos
ambientales (principio de integracién). La escuela es propulsora del cambio en la
comunidad y a su vez la comunidad incide en el cambio de la escuela y tienen el
derecho a tener un desarrollo sustentable, asi como la obligacién correlativa de que
sus actividades sean congruentes con este tipo de desarrollo.

Como educadora salesiana y en la condicion de ser integrante de la
Congregacion de las Hijas de Maria Auxiliadora desde 1977, al observar el contexto
problematico en la RETMA, la autora del presente estudio percibié que pudiera
existir una relacién entre Educacién, Humanismo Cristiano, Economia Solidaria y
Desarrollo Sustentable. EI camino hacia el Desarrollo Sustentable pasaria por una
nueva forma de concebir la economia, para lo cual se necesitarian acciones educativas
orientadas por principios y valores inspirados en la doctrina social de la Iglesia, en el
acervo pedagogico de la Congregacion Salesiana y en las politicas y lineamientos del
Instituto Maria Auxiliadora (2009) para la Cooperacion al Desarrollo, tanto a nivel
nacional como internacional.

La cultura de una economia solidaria se viene impulsando en el Instituto, a
nivel internacional, y nacional desde el afio 1998, como se puede evidenciar en las

actas de Asamblea de Directoras y Administradoras de ese afio, en atencion al slogan
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propuesto por el Papa Juan Pablo II, que a la vez se convirtié en un llamado a
“globalizar la solidaridad”, ante el fendémeno de la globalizacion econdmica.
Lamentablemente, este slogan no se ha cumplido a cabalidad. (Instituto Hijas de
Maria Auxiliadora, 1998).

La vivencia de la economia solidaria ha sido una experiencia altamente
positiva, que ha fortalecido desde adentro a la institucion, en cuanto a la utilizacion
de los recursos materiales, asi como el talento humano; sin embargo, aun no se ha
traducido esta experiencia en acciones educativas concretas.

La promocion del desarrollo sustentable mediante una cultura de economia
solidaria en la Red de Escuelas Técnicas seria para la Institucion una gran
oportunidad de contribuir, desde su experiencia, a la transformacion social desde el
ambito educativo a partir de sus propios actores a fin de acompanfar a las y los
jévenes en el desarrollo de las competencias necesarias que los ayuden a salir de la
pobreza. Por lo anteriormente dicho, pudiera afirmarse la inminente necesidad de
generar principios rectores, proposiciones teoricas y estrategias de accidén para

promover una cultura de economia solidaria hacia el desarrollo sustentable.

Limitaciones

La distancia: tres de las escuelas seleccionadas son las mas distantes de Caracas.

Dificultad y costo del transporte: tanto el transporte aéreo como el terrestre
subieron sus costos de manera significativa; a esto se suma la escasez de boletos.

Disturbios: la situacion politica durante el afio 2014, las constantes protestas y
guarimbas provocaron inestabilidad e incertidumbre en los centros educativos de todo
el pais, lo que dificultd la realizacion de las visitas pautadas.

Epidemias: en el caso de Puerto Ayacucho la epidemia de hepatitis conllevo a la
suspension de actividades escolares durante el afio escolar 2014-2015.

Informantes claves: Alguno de los informantes claves se tardo en proporcionar la

informacion.
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CAPITULO I
MARCO TEORICO - REFERENCIAL

En el presente estudio el marco tedrico es solo referencial, y no constituye en
ningin momento una delimitacion en la busqueda de la investigadora. Su finalidad es
enfocar la realidad investigada, exponer algunos de los antecedentes, indagar en el
pensamiento de autores relevantes y teorias vigentes, solo como fuente de informacion,
no como el modelo tedrico de esta investigacion, ya que en la construccion de teoria
fundamentada se da prioridad a la teoria emergente, la cual se contrasta con la teoria

vigente para dar origen a nuevas teorias y conceptos.

En este Capitulo se describen los antecedentes de la investigacion y se explican
los conceptos de economia solidaria, el desarrollo en general y el desarrollo
sustentable; asi como, algunos fundamentos legales tanto a nivel internacional como
nacional vinculados a la educacion técnica, la economia solidaria, ambiente y
sustentabilidad, entre otros aspectos. Igualmente, se hace referencia a los retos que el
desarrollo plantea a la Iglesia Catdlica, dada la naturaleza confesional de la RETMA;
por ultimo, se presentan politicas y lineamientos del Instituto Internacional Maria

Auxiliadora en el ambito de la Economia Solidaria y del Desarrollo Sustentable.

Antecedentes de la Investigacion

Con la finalidad de comprender la evolucion de la problematica estudiada, se
realizd una revision de algunas de las investigaciones previas relacionadas con las
concepciones y acciones vinculadas con la Educaciéon Técnica o para el Trabajo, el
desarrollo sustentable y la economia solidaria. Asi mismo, se hizo una aproximacion
historica a las Cumbres Mundiales vinculadas con el desarrollo sustentable y la

sustentabilidad.
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Entre las investigaciones analizadas se destaca el concepto de ecoeficiencia,
planteado por Montes (2008) como una propuesta de responsabilidad ambiental
empresarial para el sector financiero colombiano. El estudio tuvo como objetivo
formular un modelo de ecoeficiencia para las instituciones financieras. En esta se
concluye que es vital que en el interior de las instituciones se conjuguen todos los
niveles jerarquicos desde la formulacion y aplicacion de politicas y programas hasta
el fomento de valores que propicien la toma de conciencia y un cambio cultural en

dichas organizaciones.

El aporte de Montes a esta investigacion es la incorporacion del concepto de
Responsabilidad Ambiental al concepto de Responsabilidad Social Empresarial como
camino hacia la sostenibilidad. Presenta las dimensiones del concepto de
sostenibilidad: econdmica, social y ecologica y las integra en el concepto de
ecoeficiencia. De esta integracion se derivan otras dimensiones: (a) socio-ambiental,
entendida como equidad en el acceso a los recursos naturales; (b) socio-econémica,
que se relaciona con la generacién de empleo, los negocios orientados a la
satisfaccion de las necesidades sociales y la inversion en educacién; (c) eco-
eficiencia: consiste en la progresiva reduccién de los impactos ambientales por parte

de las empresas.

Por otra parte, Santiago (2004) sostiene que la participacion local en procesos
productivos sustentables son fundamentales, afirmacion que se deriva del estudio de
casos en tres comunidades de la costa de Oaxaca en el Instituto Tecnoldgico de
Oaxaca (México). Dicho estudio tuvo como objetivo conocer las visiones que tienen
las comunidades de los procesos productivos sustentables y se fundamenta en un
paradigma postpositivista, con un enfogue -cualitativo mediante el método
etnogréfico, en el cual se concluye que las condiciones para poder impulsar un
programa de desarrollo integral y sustentable dentro de un territorio, requieren cubrir
los siguientes aspectos: socioculturales, religiosos, econdmicos y politicos, entre

otros.
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Su aporte para el presente estudio es un enfoque alternativo de la sustentabilidad,
con una vision desde el sur, la cual se orienta a la lucha contra la pobreza, en
contraste con la vision desde el norte, caracterizada por la explotacion de la
naturaleza.

La autora reivindica el valor de la diversidad socio-cultural, politica, religiosa y
ecoldgica en los procesos de desarrollo, asi como la participacion activa de las
comunidades locales. Propone que las culturas y sus diferentes formas de expresion
sean incluidas en los proyectos politico-econdmicos. Asi mismo promueve la
recuperacion de la dignidad de los descendientes de las culturas originarias y la
valoracion de lo local, como parte fundamental de los proyectos alternativos de
desarrollo, en contra de una cultura homogenizante y globalizadora.

Cabe destacar como aportes significativos, algunas condiciones para impulsar
el desarrollo integral sustentable tales como: (a) participacion activa de todos los
actores que inciden en la comunidad local; (b) cumplir con los requerimientos
técnicos minimos para que el desarrollo pueda ser viable; (c) la participacion
sinérgica de instancias gubernamentales y organizaciones no gubernamentales; (d)
alianzas estratégicas con diferentes instituciones y empresas.

En el mismo orden de ideas, Nweihed (2004) realizd un programa de extension
universitaria en beneficio del Desarrollo Sustentable de las comunidades aledafias a la
Laguna de Unare en el estado Anzoategui; se ubica en la modalidad de investigacion
proyecto factible, apoyada en un estudio de campo de tipo descriptivo, con basamento
documental y con un nivel descriptivo, mediante el enfoque cuantitativo y un disefio
no experimental. Se concluye que es necesario reordenar los patrones de
comportamiento en funcion del desarrollo sustentable, con la promocion de medidas
destinadas a establecer las bases conceptuales del desarrollo sustentable socialmente
justas de acuerdo a las necesidades de las comunidades, al tiempo que sean
economicamente rentables.

Se relaciona con esta investigacion porque vincula las instituciones educativas

con el desarrollo de la comunidad, como una contribucion al mejoramiento de la
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calidad de vida de la poblacion; para ello propone entre otras acciones, la
capacitacion, la generacion de empleo y el desarrollo del turismo.

Més recientemente, Colmenares (2009), Docente de la Universidad Centro
Occidental Lisandro Alvarado (UCLA) realiza un analisis critico sobre el paradigma
del desarrollo humano sostenible y sus implicaciones en la formacion universitaria.

La autora aborda la problematica de la degradacion ambiental y la agudizacion
de la pobreza, como consecuencia de un modelo econdémico que se ha enfocado en el
mero crecimiento, a partir de los grandes avances cientificos y tecnolédgicos del siglo
pasado, pero cuyo resultado ha sido una mayor exclusién social. El crecimiento
econdémico como tal no ha contribuido a elevar la calidad de vida del ser humano.

Por otra parte, también resalta la necesidad de un desarrollo humano sostenible,
cuyo objetivo sea la erradicacion de la pobreza y el bienestar de todas las personas.
Propone un cambio de paradigma que implica pasar del crecimiento econémico al
desarrollo humano sostenible. Hace énfasis en la necesidad e importancia de la
vinculacion de la Educacion para el Desarrollo Sostenible, con los DDHH vy la
Democracia. Asi mismo, destaca el valor de la ética de la sustentabilidad.

Entre los aportes de la mencionada investigacién, cabe resaltar el rol de la
Responsabilidad Social Universitaria como enfoque de gestion para abordar el
Desarrollos Sostenible.

Cabe agregar la investigacion realizada por Montoya (2010) titulada Plan de
Educacién Ambiental para el Desarrollo Sostenible de los Colegios de la Institucién
la Salle, la cual abord6, entre otros aspectos, la educacion ambiental en la sociedad
global, el enfoque de la institucién La Salle, ante la educacién ambiental y el
concepto de desarrollo sostenible. Ademas, estudid la educacién ambiental en los
Sistemas Educativos espafiol y peruano, finalmente ofrecié un Plan de Educacién
Ambiental para los Centros Educativos Formales de la Institucion La Salle.

En dicho plan se puede destacar la finalidad de orientar la Educacion Ambiental
en la organizacion o institucion internacional a fin de responder a esta gama de
problemas mundiales, que afectan tanto a paises desarrollados como a aquéllos que

estdn en vias de desarrollo. Asimismo, todos estos problemas ambientales se
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incrementan aln mas en los paises emergentes por ser tratados como instrumentos en
la planificacion territorial entre paises (primer y tercer mundo) y por el déficit de
politicas econdmicas en la globalizacion.

Se encuentra estrechamente relacionado con el presente estudio, ya que plantea
el desarrollo de lineas comunes que permitan a los centros escolares educar y formar,
como un valor cristiano, en la integridad y salvaguarda de la creacion.

Es un planteamiento sobre la educacion ambiental cuya objetivo es ayudar a los
alumnos, educadores y comunidad en general a mejorar los conocimientos sobre la
ética del desarrollo humano sostenible y, por tanto, a rectificar las variables
ambientales, como la reduccion de la contaminacion, el deterioro del aire, agua y
suelo, el empobrecimiento, la inmigracion, enfrentamientos para la explotacion de los
recursos naturales, entre otros. Educar para prevenir todas estas variables contribuye
el bienestar de la humanidad, que se fundamenta en la préctica de las virtudes y en el
desarrollo de los valores universales de justicia, igualdad y paz entre los pueblos.

Otros antecedentes de gran importancia para esta investigacion son las Cumbres
Mundiales sobre el desarrollo sustentable. Diaz (2011) se remonta hasta el origen del
movimiento conservacionista estadounidense en el afio 1872, cuya maxima expresion
es el Parque Yellowstone, caracterizado por sus multiples ecosistemas y la diversidad
de su fauna. El siguiente evento fue el Protocolo para la Preservacion de la Vida
Salvaje en Africa, el cual fue emitido en el afio 1900. A partir de la segunda mitad de
la década de 1960, cobra importancia el debate sobre los eventos ambientales que
afectan a la humanidad; por ende, surge el concepto de desarrollo sustentable el cual
fue aceptado en la Cumbre de Rio 92 con los compromisos que de él se derivaron.

A continuacion se presenta un panel de informacion a partir de la revision de
Diaz (2011) e informes de la Naciones Unidas, y se resumen algunas de las Cumbres
cuyo hilo conductor es la evolucion del concepto de desarrollo sustentable hasta el

presente:
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Cuadro 1
Cumbres vinculadas con el concepto de Desarrollo Sustentable en el siglo XX

Cumbres vinculadas con el concepto de Desarrollo Sustentable en el siglo XX

N° | Afios Lugar Ideas relevantes para este estudio
1 1965- | A nivel Mundial | Emerge la ecologia como ciencia. Cientificos como Paul Erhlich
1970 y Rachel Carson, entre otros, ponen de manifiesto la vinculacion
entre el crecimiento poblacional, el uso de los recursos naturales
y la contaminacion.
2 1966- Nivel Mundial Programa UNESCO EIl Hombre y la Biosfera
1972
3 1968 Paris, Francia Conferencia Intergubernamental de Expertos para el uso racional
Nivel Mundial de la Bidsfera.
ivel Mundia La ONU (2010) convoc6 a la Conferencia Mundial sobre el
Medio Ambiente.

4 1970 Estados Unidos | Primera celebracion anual llamada Dia de la Tierra. Mas de 2000
comunidades se lanzaron a las calles para exigir mejor calidad
ambiental.

5 1972 Estocolmo, Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio Ambiente

Suecia Humano. Se adoptd la Declaracion sobre el Medio Humano, el
aporte de Meadows en el informe Crecimiento Cero o Los limites
del Crecimiento, resalté la divergencia entre la preocupacion
ambiental, asi como las necesidades y propuestas para el
desarrollo.

6 1972 Paris, Francia Convencidn Internacional de la UNESCO para la Proteccion del
Patrimonio Cultural y Natural del Mundo.

7 1972 Londres, Convencion sobre la Prevencion de la Contaminaciéon Marina por

Inglaterra vertientes de desechos y otros elementos.

8 1979 Ginebra, Suiza Primera Conferencia Mundial del Clima. Se aborda en el plano
internacional el cambio climatico como una amenaza para todo el
planeta.

9 1980 Ginebra, Suiza Creacion del Programa Mundial del Clima (PMC).

10 1982 Sede de la ONU | Publicacion de la Carta Mundial de la Naturaleza.

Primer Programa de la ONU sobre el ambiente.
11 1984 Sede de la ONU | Asamblea General de las Naciones Unidas crea la Comision

Mundial Sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo con el objeto
de examinar las cuestiones criticas relacionadas con el Medio
Ambiente y el Desarrollo.

Propuestas y promocion de la conciencia y el compromiso por
parte de los individuos, las organizaciones, el mundo de los
negocios, diversas organizaciones y los Gobiernos.
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Cuadro 1 (cont.)

Cumbres vinculadas con el concepto de Desarrollo Sustentable en el siglo XX

NO

Afos

Lugar

Ideas relevantes para este estudio

12

1987

Sede de la ONU

Reunién de la Comision Mundial del Medio Ambiente y
Desarrollo.

Presentacion de Informe Nuestro Futuro Comdn, con el cual
tratd de suavizar la confrontacién entre ambiente y desarrollo,
con la postulacién del concepto de desarrollo sustentable.

13

1992

Rio de Janeiro,

Brasil

Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio
Ambiente, Cumbre de la Tierra, no se interpreta el ambiente
como algo separado del desarrollo. Acuerdos: Convencién
sobre Biodiversidad, Criterios para la Proteccién de los
Bosques, Fondo Mundial para el Ambiente.

Resaltan para esta investigacion:

La Declaracién de Rio sobre el Medio Ambiente, llamada
también Carta de la Tierra.

La Agenda 21, que es un Programa de Accion para el
Desarrollo Sostenible.

Comision de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Sustentable.

14

1992

Sede de la ONU

Declaracion del 17 de octubre como Dia Internacional de la
erradicacion de la pobreza, por parte de la Asamblea General
de las Naciones Unidas.

15

1995

Dinamarca

Cumbre Mundial sobre el Desarrollo Social, en la cual los
jefes de estado y de gobierno expresaron la voluntad de
considerar la erradicacién de la pobreza, el pleno empleo y la
promocion de la integracion social como las metas mas
importantes para el desarrollo.

16

1997

Kioto, Japon

Tercera Conferencia de las partes sobre el Cambio Climatico.
Fue elaborado y suscrito por 39 paises el Protocolo de Kioto,
con el propdsito de reducir la emision de seis gases de efecto
invernadero.

17

1998

Eslovaquia

Cuarta Conferencia de las Partes del Convenio sobre
Diversidad Biologica. La presion ejercida por la liberalizacion
de los mercados mundiales tuvo una fuerte influencia en el
convenio que resultd de esta conferencia, el cual frené la
capacidad de llevar a la practica los objetivos para la
conservacion y utilizacion sostenible de los recursos.

18

1999

Quito, Ecuador

Declaracion Latinoamericana sobre Organismos Transgénicos,
en la que se expresa un claro rechazo.

19

1999

Cartagena de

Indias, Colombia

Conferencia sobre Bioseguridad. Se expresa gran
preocupacidn por la produccion de organismos vivos
modificados. Surge la propuesta de un centro de informacién
sobre la seguridad de la biotecnologia para intercambiar
informacion cientifica, técnica ambiental y juridica acerca de
los organismos transgénicos.

Fuente: Ecologistas en Accidn (2009). Adaptacién de la autora
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Cuadro 2
Cumbres vinculadas con el concepto de Desarrollo Sustentable en el siglo XXI

Cumbres vinculadas con el concepto de Desarrollo Sustentable en el siglo XXI

NO

Anos

Lugar

Ideas relevantes para este estudio

2000

Nairobi, Kenia

V Conferencia de las Partes sobre Diversidad Bioldgica. Uno de
los temas centrales se relaciona con el desarrollo del turismo
sustentable.

2000

Sede de las
Naciones Unidas

en Nueva York

Cumbre del Milenio. Los jefes de estado del mundo reafirmaron
su fe en la ONU y en su carta como cimientos indispensables de
un mundo mas pacifico, mas proéspero y mas justo.

Reconocieron su compromiso con las sociedades y asumieron la
responsabilidad colectiva de respetar y defender los principios de
la dignidad humana, la igualdad y la equidad en el plano mundial.
Afirman: “En nuestra calidad de dirigentes, tenemos, pues, un
deber que cumplir respecto de todos los habitantes del planeta, en
especial los méas vulnerables y, en particular, los nifios del
mundo, a los que pertenece el futuro”. N. 2.

Se plantean entre sus objetivos: erradicacion de la pobreza y el
hambre, logro de la ensefianza primaria universal y garantizar la
sostenibilidad del Medio Ambiente.

Declaran los jefes de estado: “No escatimaremos esfuerzos para
liberar a nuestros semejantes, hombres, mujeres y nifios, de las
condiciones abyectas y deshumanizadoras de la pobreza extrema
(1000 millones de seres humanos). Estamos empefiados en hacer
realidad para todos ellos el derecho al desarrollo y a poner a toda
la especie humana al abrigo de la necesidad” N.11

Constatan la necesidad de “Establecer sodlidas formas de
colaboracidn con el sector privado y con las organizaciones de la
sociedad civil en pro del desarrollo y de la erradicacion de la
pobreza” N. 20.

Preocupan los obstdculos a que se enfrentan los paises en
desarrollo para movilizar los recursos necesarios para financiar su
desarrollo sostenible N. 14.

“No debemos escatimar esfuerzos por liberar a toda Ia
humanidad, y ante todo a nuestros hijos y nietos, de la amenaza
de vivir en un planeta irremediablemente dafiado por las
actividades del hombre, y cuyos recursos ya no alcancen para
satisfacer sus necesidades” N.21. “Reafirmamos nuestro apoyo a
los principios del desarrollo sostenible” N. 22.

2002

Johannesburgo,

Sudéfrica

Cumbre Mundial sobre Desarrollo Sostenible, Rio+10, por
coincidir con los 10 afios de la Agenda 21. Fue una oportunidad
para renovar el compromiso global de desarrollo sustentable.
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Cuadro 2 (cont.)

Cumbres vinculadas con el concepto de Desarrollo Sustentable en el siglo

XXI

N° | Afios | Lugar Ideas relevantes para este estudio

4 2003 | Kioto, Japén Foro Mundial del Agua con el objeto de reducir a la mitad el
nlmero de personas que no tienen acceso al agua potable.

5 2004 | Valencia, Espafia | Foro Mundial de Reforma Agraria. La Declaracion emitida
por este foro se titula La Reforma Agraria y los Recursos
Naturales.

6 2005 | Kioto, Japon Protocolo de Kioto, firmado por 140 paises; es considerado
como el mayor pacto ecolégico de la historia.

7 2006 | Porto Alegre, | Conferencia Internacional sobre Reforma Agraria. Se convoco

Brasil al foro “Tierra, Territorio y Dignidad”, orientado al

fortalecimiento de los movimientos sociales.

8 2007 | Sélingué, Mali Foro Mundial de Soberania Alimentaria, con el fin de

reafirmar el derecho a la soberania alimentaria y sus
implicaciones en el ambito econémico, social, ambiental y
politico.

9 2008 | Roma, Italia Cumbre Mundial sobre la Crisis Alimentaria. Declaracion
relacionada con las medidas a mediano y largo plazo entre las
gue se destacan: el apoyo a la inversién en agricultura,
investigacion acerca de la adaptacion de la agricultura al
cambio climatico, liberalizacién del comercio agricola y un
andlisis exhaustivo de los impactos de la produccion de
biocombustibles.

10 | 2009 | Roma, Italia Cumbre Mundial sobre la Seguridad Alimentaria, con el
objeto de adoptar medidas urgentes para erradicar el hambre
en el mundo. Como resultado surge la Declaracion sobre la
Seguridad Alimentaria.

11 | 2009 | Copenhague XV Conferencia Internacional sobre el Cambio Climatico.
Dinamarca Organizada por la Convencion Marco de las Naciones Unidas
sobre el Cambio Climatico (CMNUCC) a fin de preparar
préximos objetivos que reemplazarian los del Protocolo de
Kioto vigente hasta el 2012. El acuerdo fue tomado por cuatro
paises emergentes (China, India, Brasil y Sudafrica) y los
Estados Unidos. Fue duramente criticado tanto por la prensa
como por algunos gobiernos, por falta de objetivos, plazos y
por no dar continuidad al protocolo de Kioto.

12 2010 | Cancudn, México Cumbre Mundial sobre el Clima. Los paises acuerdan
mantener la subida de la temperatura mundial por debajo de
dos grados Celsius.

13 | 2011 | Valladolid, Cumbre Mundial del Microcrédito. Tuvo como propdsito fijar
Espafa dos grandes objetivos para el afio 2015: ayudar a unos 800
millones de personas en todo el mundo y asegurar que los
ingresos de cien familias sea superior a un euro diario, cifra
limite del "el umbral minimo" de pobreza.
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Cuadro 2. (cont.)

Cumbres vinculadas con el concepto de Desarrollo Sustentable en el siglo XXI

N° | Afos | Lugar Ideas relevantes para este estudio
14 | 2012 | Ciudad Maya de | Cumbre Mundial por la Humanidad, fue una actividad mitica
Tikal, Petén, | en la que participaron algunas mentes mas creativas del
Ciudad Capital, | planeta. La idea era recibir el dia 21 de diciembre, cuando se
Guatemala inici6 la nueva era de la humanidad, con celebraciones
misticas y espirituales.
15 Cumbre de la Tierra «Rio+20»; se realiza la Conferencia de
Rio de Janeiro. | 1as Naciones Unidas sobre el Desarrollo Sostenible.
2012 Brasil " | Constituyé una oportunidad para vislumbrar el mundo que
queremos tener en el 2032. Fueron abordados temas tales
como la reduccién de la pobreza, la equidad social y la
proteccion del medio ambiente en un planeta cada vez més
poblado.
16 | 2014 | Panama Novena Edicion del Foro Econémico Mundial para América

Latina 2014, cuya tematica central fue “abrir caminos para el
progreso compartido”.

Fuente: Ecologistas en Accién (2009). Adaptacion de la autora

aprobada en la 70 Asamblea General de las Naciones Unidas, en septiembre de 2015.
Dicho documento coloca a las personas y el planeta en el centro de la reflexién vy el
plan de accion para los proximos 15 afos; incluye ademas importantes aspectos
relacionados con el mundo del trabajo y el derecho de todos y todas a un empleo

digno y bien remunerado, que permita a las personas satisfacer sus necesidades

Por dltimo, cabe agregar la “Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible”,

bésicas y las de su familia (UN, 2015c).

En el siguiente cuadro se presentan algunos de los Objetivos para el Desarrollo

Sostenible (ODS) que tienen mayor relacion con este trabajo:
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Cuadro 3

Objetivos para el Desarrollo Sostenible y su relacion con el trabajo

Objetivos De qué se trata Relacion con este estudio

Vida Sana. Escuelas para la vida.

3 Bienestar para todos. Promocion de la vida en

abundancia para todos.

Educacién Inclusiva, equitativa y Opcion preferencial de las

4 de calidad para todos toda la Escuelas Técnicas por la
vida. poblacién mas vulnerable.
Igualdad y equidad de género. La RETMA es una obra

5 Empoderamiento de las mujeres y educativa fundada y dirigida
las nifas. por mujeres.
Crecimiento econémico La formacion laboral.
sostenido, inclusivo y sostenible.

8 Empleo pleno y productivo y
trabajo decente para todos.
Modalidades de consumo y

12 produccidn sostenibles.
Utilizacion sostenible de los

14 recursos marinos.
Uso sostenible de los ecosistemas

15 terrestres y frenar la pérdida de la
diversidad bioldgica.
Fortalecimiento de alianzas para Alianzas de la RETMA con

17 el Desarrollo Sostenible. otras organizaciones publicas

y privadas, nacionales e
internacionales.

Elaboracion propia a partir de UN (2015a) UN (2015b) y UN (2015c):
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Cumbres Regionales y Mundiales vinculadas a la Educacion

En otro orden de ideas, las Cumbres Regionales y Mundiales vinculadas a la
Educacion, convocadas por la UNESCO, constituyen un importante marco de
referencia para la presente investigacion; dicha organizacion ha movilizado a los
actores publicos y privados, en el plano nacional, regional e internacional, a fin de
impulsar el compromiso con un asunto de vital importancia para el futuro de la
humanidad: la educacion de todos.

En el siguiente cuadro se presenta brevemente el camino recorrido por las
diferentes regiones, desde la Cumbre sobre la Educacién para Todos, realizada en
Jomtien, Tailandia en 1990, hasta la Cumbre de Dakar, Senegal en el afio 2000, la
cual tuvo como objeto la evaluacion de la Educaciéon Para Todos durante el decenio
1990-2000. Se hace énfasis en la Conferencia de las Américas.

Cuadro 4
Cumbres Regionales y Mundiales vinculadas con la Educacion

Cumbres Regionales y Mundiales vinculadas con la Educacion

1 1990 | Jomtien, Declaracion Mundial sobre Educacion para Todos
Tailandia

2 1999 | Johannesburgo | Conferencia del Africa Subsahariana sobre Educacion
Sudéfrica Para Todos.

3 | 2000 | Bangkok, Conferencia Regional de Asiay el Pacifico sobre
Tailandia Educacion para Todos

4 | 2000 | El Cairo Conferencia Regional de los Paises Arabes sobre
Egipto Educacion para Todos

5 | 2000 | Recife Reunion de Ministros y Representantes de los nueve
Brasil paises muy poblados (Grupo E-9)

6 | 2000 | Varsovia Conferencia Regional de Europa y América del Norte
Polonia sobre Educacién para Todos
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Cuadro 4 (cont.)

Cumbres Regionales y Mundiales vinculadas con la Educacion

7 2000 | Santo Conferencia de las Ameéricas sobre Educacion para Todos.
Domingo Prioridad de la educacion ~como instru[r!ento clave_ de
Desarrollo. Se propone Articular las politicas educativas
Republica con politicas intersectoriales de superacion de la pobreza
. dirigidas a la poblacion en situacion de vulnerabilidad.
Dominicana - - . i
Compromiso: mejorar 'y diversificar los programas
educativos de manera tal que (...) den prioridad a la
adquisicion de habilidades y competencias basicas para la
vida, y fomenten la construccion de la ciudadania, asocien
la educacion de jovenes y adultos a la vida productiva y de
trabajo.
2000 | Dakar, Foro Mundial de la Educacion. Evaluacion de la Educacion
Senegal para Todos. Compromiso de lograr antes del afio 2015 la

igualdad entre los géneros en relacién con la educacion.
“Se debera dar a todos los jovenes la oportunidad de recibir
una educaciéon permanente (...) multiples opciones para
que prosigan su aprendizaje (...) adecuadas a su medio y
sus necesidades, ayudarlos a ser activos para forjar su
futuro y transmitirles actitudes utiles para la vida laboral”
(n. 36).

Ampliar y diversificar de manera considerable la educacién
continua y (...) e integrarla en todas las estrategias
nacionales de educacién y reduccion de la pobreza (n. 38).
La educacion, empezando por la atencion y educacion de
los nifios pequefios y prosiguiendo con el aprendizaje a lo
largo de toda la vida, es fundamental para la capacitacién
del individuo, la eliminacion de la pobreza, en el hogar y
en la comunidad, y un mayor desarrollo social y econémico
(n. 51)

Un enfoque multisectorial de la eliminacion de la pobreza
requiere que las estrategias de educacion complementen las
de los sectores productivos (...), apunten y respondan con
flexibilidad a las necesidades y circunstancias de los mas
pobres y marginados (n.52).

Fuente: Adaptacion de la autora a partir de los documentos UNESCO (2000a) desde
1990 hasta el 2000.
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Antecedentes de la Educacion Técnica

Avanzado el siglo XX surgen y proliferan en Ameérica Latina las escuelas

vocacionales, cuyos destinatarios eran los jovenes que terminaban los estudios de

primaria y no podian proseguir estudios porque carecian de recursos econémicos.

La Educacion Técnica tiene larga data en el Sistema Educativo Venezolano;

parte desde el siglo XIX hasta nuestros dias. Cabe destacar, que el MPPE (2013)

viene realizando un estudio y propuesta de los componente del plan de estudios de la

opcion Media Técnica (ver anexo E). En el siguiente cuadro se presentan algunos de

los hechos mas relevantes:

Cuadro 5

Antecedentes de la Educacion Técnica en Venezuela

Periodo

Experiencias

1884-1936

Nacen las primeras instituciones oficiales dedicadas a la
capacitacion para el trabajo y la formacién para un oficio, cuando
durante el gobierno de Guzmén Blanco se fundan las Escuelas de
Artes y Oficios y la Escuela Politécnica Venezolana, una escuela
de comercio para hombres y otra para mujeres y un Instituto
Agronomico. Se crea ademas una Escuela de Artes y Oficios para
mujeres y una escuela de enfermeras, una escuela federal de
agricultura, cria y veterinaria.

1936

Propuesta de la Educacion Secundaria con dos Ciclos: a)
Educacion General; b) Preparacion VVocacional

1936-1945

Paso de lo artesanal a lo industrial y aparicion del concepto de
“técnico”.

Los Técnicos egresaban del Instituto de Administracién Comercial
y de Hacienda y de la Escuela Técnica Caracas, con 11 y 12 afios
de escolaridad. Con el titulo de Técnicos tenian acceso a la
Universidad Central de Venezuela.

1945-1969

Se consolida la estructura del Sistema de Educacion Técnica; los
egresados desarrollan el sentido de su identidad profesional. Se
discute la posibilidad de articular la Educacion Técnica como parte
del Sistema Educativo.

1969

El sector oficial contaba con 55 escuelas artesanales; 39 escuelas
industriales; 61 institutos de comercio y 5 Escuelas Técnicas
Agropecuarias.
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Cuadro 5 (cont.)

Periodo Experiencias

1969-977 | Bachillerizacion. Promulgacion del Decreto 120 que convierte la
Educacion Técnica en una rama de la Educacion Media; se crea el
Ciclo Béasico Comun y se elimina la formacion vocacional que
concluia con el titulo de perito. La educacion técnica no se
vinculaba con el sector productivo. Se crearon institutos y colegios
universitarios donde se ofrecian carreras cortas, trasladando la
educacion técnica hacia el nivel de educacion superior vy
postergando el ingreso de la juventud al mercado laboral.

1977-991 | El presidente Carlos Andrés Pérez anuncia el restablecimiento de
las escuelas técnicas industriales con el fin de ofrecer formacion
profesional cercana al nivel primario y rescatar la identidad
institucional de la educacion técnica. Se reabrieron 38 escuelas
técnicas en las areas industriales, (ETI), Comerciales (ETC) y
agropecuarias (ETA) y asistenciales. Los egresados obtenian el
titulo de técnico medio, equivalente al titulo de bachiller para su
posterior ingreso a la educacion superior.

1995 El Ministro Céardenas Colmenter inaugura en Acarigua-Pozo
Blanco, Estado Portuguesa la Escuela Técnica Agropecuaria
Smurfit Carton de Venezuela, con dos menciones: produccion
forestal y produccion de pulpa y papel. Alianza de la Empresa
Sociedad Venezolana de Ciencias Naturales y Gobernacion del
Estado Portuguesa.

2000-2006 | Refundacion. Creacion de las Escuelas Técnicas Robinsonianas con
cuatro objetivos fundamentales: (a) mejoramiento de la
infraestructura; (b) transformacion curricular; (c) mantenimiento y
dotacion; (d) fortalecimiento permanente de la formacion técnico
profesional. Fue un proyecto cuyo compromiso era la formacién
integral de las y los jovenes y adultos para el trabajo productivo y
el desarrollo autonomo del pais.

Fe y Alegria se remontan al Siglo XIX y menciona las Escuelas de
Artes y Oficios que se pusieron en marcha en varios paises de
América Latina, y cuya caracteristica comun era la busqueda de
capacitacion para los sectores méas pobres. Sefiala también como
experiencias significativas a principios del siglo XX las misiones
rurales en México y Argentina; estas se realizaban a través de
maestras itinerantes que iban por aldeas y pueblos ofreciendo
instruccion primaria y ensefiando un oficio elemental.

2012

Fuentes: Calzadilla y Bruni (1994); Ministerio de Educacion (2001), Fe y Alegria
(2012). Adaptacion de la autora.
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Antecedentes de la Investigacion en el Instituto Maria Auxiliadora

En el afio 2001 se realiz6 en Cachoeira do Campo, Belo Horizonte, Brasil el
Primer Seminario Internacional que llevd por titulo Economia Solidale, Percorsi
Comuni tra Nord e Sud del Mondo per un nuovo Sviluppo Unamo Sostenibile
(Economia Solidaria, Itinerarios Comunes entre el Norte y el Sur del Mundo para un
Desarrollo Humano Sustentable), al cual participaron 65 personas de 34 paises de los
cinco continentes, entre religiosas, seglares, ponentes y organizadores. El seminario
tuvo como objetivo analizar a fondo las consecuencias de la globalizacion y el
predominio del mercado capitalista y su impacto en las condiciones de la vida
humana, a fin de orientar la accion educativa de la congregacion hacia un desarrollo

humano mas sostenible.

De igual forma, en el afio 2005 se realizO en Espafia el Il Seminario
Internacional, que llevd por nombre Per una economia Alternativa, Volontariato,
microcrédito-microeconomie in rete nell’ oggi (Por una Economia Alternativa,
Voluntariado, microcrédito-microeconomias en red hoy). El tema del seminario
estuvo enmarcado en el programa de educacion a la ciudadania como proyeccion del
Sistema Preventivo Salesiano de Don Bosco, cuyo fin es formar buenos cristianos y
honestos ciudadanos. Istituto Internazionale Figlie di Maria Ausiliatrice (2005).
Estos son algunos de los temas que fueron tratados en el seminario:

1.Una nueva vision de la economia para una cultura de la solidaridad y un
desarrollo humano sostenible.
2. Un nuevo humanismo integral: concepcién humanista del desarrollo; dialéctica
ser/tener; la persona: protagonista del desarrollo; ética de la sustentabilidad; practicas

éticas esenciales de la economia alternativa; practicas para la promocion de un

desarrollo alternativo; cambios en los habitos de consumo; nueva alianza con la

naturaleza.
3. La perspectiva de género en la economia alternativa.
4. Una revolucion de las redes de colaboracién solidaria.
5. Educacion a la democracia y a la participacion sociopolitica a través del

trabajo.
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6. Solidaridad y voluntariado para una cultura de la gratuidad.

Maés tarde, en el afio 2009, el Instituto Internacional Maria Auxiliadora publica
un documento que lleva por titulo: Cooperacién al Desarrollo, Orientaciones para el
Instituto de las Hijas de Maria Auxiliadora. La fecha de publicacion, 5 de diciembre de
2009, es elegida a proposito de la Jornada Mundial del Voluntariado Juvenil,
promovida por la ONU. El documento gira en torno a la mision educativa del Instituto
Maria Auxiliadora (2006) en la era de la Globalizacion y tiene como propoésito buscar
caminos nuevos, para lograr que los y las jovenes sean buenos cristianos y honrados
ciudadanos, meta educativa de las obras salesianas. Se trata de encaminar a los y las
jévenes para que:

(...) asuman progresivamente la responsabilidad de opciones
libres y de servicio a los hermanos y hermanas, para hacerlos sensibles a
los grandes problemas de la pobreza y capaces de contribuir con
competencia y con espiritu evangélico a la edificacion de una sociedad
capaz de responder mejor a las legitimas aspiraciones de la persona
humana (...) como educadoras salesianas queremos potenciar la
conciencia, cada vez mayor, del sufrimiento de las personas y pueblos
forzados a vivir en la miseria, a pesar de los grandes progresos de la
ciencia y de la técnica (p. 5).

A nivel nacional se puede mencionar como antecedente el Centro de
Investigacion Ambiental “Ricardo Montilla” — Pozo Blanco. Dicho Centro tiene la
mision de “proporcionar a personas y entidades, cuyas funciones se vinculan
directamente con la educacion y los problemas ambientales, los recursos
intelectuales, cientificos e informativos requeridos para desarrollar programas de
proteccion y Educacién Ambiental. En este lugar se funda en 1995 la ETA Smurfitt

Carton de Venezuela.
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Bases Tedricas

Las Bases Teoricas de esta investigacion estan conformadas por una serie de
definiciones que se construyen a partir de la revision bibliografica y por los conceptos
emitidos por autores reconocidos que sirven de soporte epistemoldgico, ontolégico,

teleoldgico, axiologico y metodoldgico a dicha investigacion.

Concepcion del Desarrollo en General y el Desarrollo Sustentable

A continuacién se hace referencia tanto al concepto del desarrollo desde una

perspectiva general y una especifica de define el desarrollo sustentable.

Una aproximacion al origen de este concepto nos remonta hasta la finalizacién
de la Segunda Guerra Mundial. Al respecto, Sen (1998) sefiala que:

En el mundo de la postguerra se dieron «experiencias de desarrollo»
muy notables y variadas, entre las que cabe destacar las siguientes: la
acelerada reconstruccion de Alemania y Japdn, el crecimiento econémico
de Europa y Norteamérica, la creacion del “Estado de bienestar” (...) con
grandes repercusiones tanto en la calidad de vida como en la carga
financiera que deberia soportar el Estado, el advenimiento de Asia
Oriental (...) con extraordinario crecimiento econdémico (...) y notable
desarrollo social y equidad (...), rapida expansién econdmica en América
Latina (...) sin reduccion proporcional de la pobreza; transformacion de
la economia China (...), agudizacién de las hambrunas en Africa y el
aumento del comercio internacional y el flujo de capitales a escala
mundial. El desarrollo puede ser concebido como un proceso cruel,
(sangre, sudor y lagrimas) o un “proceso esencialmente amigable”, el
famoso proceso de ‘“‘ganar, ganar”, en el que los servicios publicos
fomentan la cooperacion entre y para los individuos. (p. 582).

El primer modelo logra altos niveles de crecimiento econémico y bajos niveles
de calidad de vida, debido a la dosis de sacrificio (trabajo, ahorro, privaciones) que
exige a la generacion de la postguerra, en pro de un futuro mas préspero. La prioridad
era la acumulacion acelerada de capital para resolver el problema del desarrollo, todo
esto en detrimento de la calidad de vida de la persona humana, de su bienestar,

formacion y educacion. Afortunadamente, en los ultimos afios ha habido avances
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significativos en el estudio de nuevos modelos de desarrollo. Smith, citado por Sen
(ob. cit.) coloca como eje central de su obra el desarrollo del capital humano, en el
cual hace énfasis, en particular al desarrollo de la destreza y la capacidad productiva
de toda la poblacidn, lo que ha contribuido a suavizar y humanizar la concepcion del
desarrollo; sin embargo, surge la interrogante acerca de si el hecho de reconocer la
importancia del capital humano para el desarrollo, equivale a reconocer la
importancia de los seres humanos en dicho proceso. Al parecer, plantea que tanto en
el mundo capitalista, donde impera el mercado, como en los sistemas totalitarios cuya

primacia es la del Estado, el valor de la persona humana ha estado ausente.

En la actualidad el desarrollo se puede enfocar desde varias perspectivas; entre
ellas la del Banco Mundial y la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmico (OCDE), quienes conciben el desarrollo como una forma medible de
progreso (Quintero y Fonseca, 2008), cuyo indicador es el Producto Interno Bruto
(PIB); de ello se deriva que la tasa de crecimiento econémico de un pais y su nivel de
desarrollo se definen por la variacion del PIB per capita en un determinado periodo
de tiempo. Sin embargo, es importante destacar que el crecimiento econémico
acelerado no conlleva necesariamente a una mejora en el ingreso de los trabajadores
ni contribuye a elevar su calidad de vida; el precio del crecimiento econémico
muchas veces es el incremento de la pobreza, la inequidad, la desigualdad, la

exclusion, la represion y por ende, el deterioro en la calidad de vida de la gente.

En el mismo orden de ideas, Quintero y Fonseca (2008) sostienen que “el
desarrollo es algo més que un proceso puramente cuantitativo. Es un mejoramiento
cualitativo de la vida de la poblacion” (p. 45). Consideran ademas que un crecimiento
econdmico basado en modelos mercantilistas agrava el uso, manejo Yy
aprovechamiento de los recursos naturales y ocasionan pérdidas cuantiosas ocultas en
practicas comerciales que fomentan el engafio y la dependencia hacia el consumo; por
tanto, acaban con la solidaridad y con la convivencia humana. Este enfoque tiene
como objetivo primordial la rentabilidad, al cual deben orientarse todos los bienes

naturales.
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Desde una perspectiva capitalista/neoliberal, el desarrollo se basa en la
profundizacion y expansion del mercado mundial. Los recursos se consideran como
el capital natural que permiten un mayor crecimiento (Quintero y Fonseca, ob. cit.)
pero el progreso, desde estos sistemas ha implicado un progresivo deterioro ambiental

con las graves consecuencias que de éste se derivan.

Por lo anteriormente dicho, se ha hecho patente en las primeras décadas del tan
esperado siglo XXI, el sabor del fracaso de modelos muy distantes del desarrollo
integral y sustentable de la humanidad y de toda la vida en el planeta en general. En
el mismo sentido, Verano (1998) argumenta que a pesar de los extraordinarios
avances de la ciencia y la tecnologia como la multiplicacién de la riqueza, la brecha
entre los ricos y los pobres, la opulencia y la exclusion social, las cuales contintan

siendo las grandes amenazas para la paz mundial.

Por otra parte, Leff (2000) sefiala que el mercado es un principio que ha llegado
a ser tan universal como la idea de Dios. La hegemonia del mercado como razén
ultima del progreso, unida a la superespecializacién de la ciencia y la eficiencia
tecnoldgica, el fraccionamiento del conocimiento condujo a la interrupcion de la
complejidad ecosistémica, por la voracidad en la apropiacion de los recursos
naturales para utilizarlos como materia prima y como instrumentos de trabajo. Asi
mismo, plantea que la economizacion del mundo ha desterrado, estd desterrando la
naturaleza y la cultura de la produccion, para dar paso al desarrollo de las fuerzas
productivas fundadas en el dominio de la ciencia y la tecnologia, lo cual conduce

inexorablemente a la crisis ambiental.

Por su parte, Sachs (2008) con una vision un poco mas optimista, considera
que:

El mundo puede sin duda salvarse, pero Unicamente si reconocemos
con precision los riesgos que afronta la humanidad en su conjunto. (...).
La actual trayectoria ecoldgica, demogréafica y econémica del mundo es
insostenible, lo cual significa que, si continuamos haciendo las cosas
como de costumbre, acabaremos padeciendo una crisis social y ecolégica
de consecuencias catastroficas (p. 20).
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El autor advierte acerca de varios riesgos, entre los cuales destaca el hecho de
que una sexta parte de la humanidad sigue atrapada por la pobreza extrema, situacion
a la que el crecimiento econémico global no ha sido capaz de aliviar. Afiade que la
trampa de la pobreza somete a los pobres a privaciones dramaéticas, con graves
consecuencias para el resto de la humanidad. No se puede dejar en manos del
mercado y sus intereses la solucién de la problematica que vive la humanidad,

especialmente la pobreza.

De esta manera, Novo (2009) opina que los procesos orientados a la solucién de
los problemas, pueden y deben tener lugar en los espacios educativos; pero no
solamente en estos espacios, sino también y de forma muy significativa en el ambito
comunitario donde se desarrolla la vida de quienes estan aprendiendo. Educar para el
desarrollo sostenible requiere la participacion de todos sus actores, especialmente de
aquellos que tendran la responsabilidad de tomar decisiones en el futuro.

En esta misma direccién, afirma la autora que el avance hacia el desarrollo
sostenible tendr& lugar cuando sean aceptados y puestos en practica algunos valores
que se han perdido en la cultura occidental: la austeridad en el uso de los recursos; el
reconocimiento de los limites en la produccion de lo necesario y el consumo
sostenible; en contraste con el deber ser que seria el abandono del ocio de tipo
consumista y el disfrute de lo gratuito, como la naturaleza, la compafiia de otros
(convivir). Es importante su incorporacion en los programas educativos, ya que la
sostenibilidad del planeta comienza por la sostenibilidad personal.

Ante este escenario, la epistemologia del concepto desarrollo deberia formar
parte de la agenda mas urgente de los Estados, gobiernos, élites politicas nacionales,
grupos econdmicos, organizaciones, la iglesia y la sociedad civil. En tal sentido, la
ONU (2012) sefiala que los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM) han
significado un hito en el desarrollo global desde el afio 2000; sin embargo, no es
suficiente atender el futuro progreso de los ODM, es necesario hacer énfasis en la
reflexion sobre los Programas para el Desarrollo Mundial, méas alla del 2015. El

Departamento de Asuntos Econémicos y Sociales de las Naciones Unidas asumio el
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compromiso de crear y promover una agenda solida y ambiciosa para el desarrollo
después de 2015, centrado en el desarrollo sostenible.

¢Desarrollo Sostenible o Sustentable? Diversas perspectivas

A continuacion, se explica las diferencias, semejanzas y distintas perspectivas
ante los conceptos de Desarrollo Sostenible o Desarrollo Sustentable a fin de asumir
una posicion que sera utilizada en esta investigacion.

Al abordar este punto, se considera pertinente clarificar los términos desarrollo
sustentable y desarrollo sostenible, debido a que ambos se utilizan indistintamente
para referirse aparentemente al mismo concepto. Con referencia a lo anterior,
Villamizar (2014) sefiala que se ha tratado de dar explicacién a la pregunta, si hay
alguna diferencia entre estos dos términos, ya sea conceptual o linglistica. Por tal
razon, argumenta que la expresion Desarrollo Sustentable se utilizé por primera vez
en la Reunidn del Protocolo de Ginebra en 1984, para significar el mecanismo a
través del cual los paises aprovecharian mejor los recursos naturales, sin provocar
grandes problemas al ambiente. Lo define como un proceso integral que implica a
diferentes actores de la sociedad y requiere tanto compromiso como responsabilidad
en la aplicacion de mecanismos econdmicos, politicos, ambientales y sociales; de la
misma manera esto implicaria un cambio en los patrones de produccion y de
consumo, a fin de mejorar la calidad de vida.

El mismo autor se refiere al desarrollo sostenible como el equilibrio del manejo
del planeta en los diferentes &mbitos: ambiental, social y econdmico. Implica respeto
a los ritmos de generacion de los recursos renovables, sin que estos sean forzados por
la utilizacién de productos contaminantes y sin obligar a la naturaleza a producir a un
ritmo superior a su ritmo natural.

Desde otras perspectivas, los diferentes diccionarios definen sustentabilidad
como “un proceso que no requiere ayuda externa”. Por otra parte, Valjean (2009)
llegd a considerar que el término sustentable era una mala traduccion del inglés:

sustainable. Sostenibilidad / Sustainability. Desarrollo sostenible / Sustainable
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development. EI mismo autor, comenta: “la diferencia entre sustentabilidad y
sostenibilidad nace de dos formas de ver el mundo: la latinoamericana y la europea.
La favorita por los europeos, sostenibilidad, remite en su etimologia a “sostén”. A
pesar de contradecir su definicion, implica, en el fondo, que alguien o algo externo o
ajeno aparezcan en escena y “sostenga”. Por otro lado, en su forma adjetiva, que es
“sostenible”, los europeos gustan de anteponer el sustantivo “desarrollo”.

Desde un punto de vista etimoldgico, la sustentabilidad, nos lleva a “sustento”,
alimento. Ahi estd el matiz: que un modelo sustentable no sélo se valdria por si
mismo, sino que también realizaria la funcién de alimentar a las personas que lo
forman. Valjean (2009) considera que algunos paises latinoamericanos se estan
alejando del modelo sostenible, mas cercano a la légica del mercado capitalista
neoliberal. Entre esos paises se encuentran: Bolivia, Ecuador y Venezuela. Esa logica
llevo a algunos pueblos a proveer al primer mundo de alimentos e hidrocarburos,
mientras su gente no tenia para comer, ni para calentarse, ni para apostar ahora por un
modelo y una l6gica sustentable, que se adecue y respete los recursos naturales y a su
vez, garantice el sustento a las poblaciones.

Después de lo anteriormente expuesto y las revisiones de las fuentes
bibliograficas y electronicas, se presenta el siguiente cuadro con algunas perspectivas
que permiten establecer la comparacion entre ambos términos, considerando las
perspectivas

1 Etimoldgica

2. ONU (2011)

3. Morin (2002)

4. Novo (2009)

5. Econémica

6. Arquitectonica
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Cuadro 6

Diversas perspectivas sobre desarrollo Sostenible o Sustentable

Perspectivas

Sustentable

Sostenible

Utilizada en paises en vias de desarrollo

Etimoldgica El término sustentable viene del | La palabra sostenibilidad nace con el informe
latin, del vocablo sustentare, cuyo | Brundtland de 1987, por una comision de
significado es apoyar, sustentar, | Naciones Unidas, en Europa. De este informe se
defender, favorecer, cuidar. Este | desprende el término desarrollo sostenible el cual
verbo sustento, sustentas, | busca “Satisfacer las necesidades de las
sustentare, sustentavi, sustentatum | generaciones presentes sin comprometer las
es también un frecuentativo | posibilidades de las del futuro para atender sus
intensivo del verbo sustineo, | propias necesidades”.
sustines,  sustinere,  sustinui, | “El concepto de sostenibilidad surge por via
sustentum  (sujetar,  soportar, | negativa, como resultado de los analisis de la
sostener, aguantar). situacion del mundo, que puede describirse como

una ‘emergencia planetaria’, como una situacion
insostenible que amenaza gravemente el futuro de
la humanidad (UNESCO, 2005).

ONU (2011) La sostenibilidad estd vinculada indisolublemente

a las cuestiones basicas de la equidad, es decir, a
la imparcialidad, la justicia social y una mejor
calidad de vida.

Se pide la adopcién de medidas urgentes para
frenar el cambio climético, impedir que continte
la degradacion y reducirlas desigualdades, debido
a que el deterioro ambiental amenaza con revertir
los progresos recientes logrados en el desarrollo

humano para los mas pobres del mundo.

Morin (2002)

Habla del desarrollo sostenible como volver a
situar la nocion de desarrollo en una compleja red
de relaciones naturales, historicas, sociales,
culturales, y favorecer la emergencia de la
solidaridad humana, basada en un lazo primordial

entre los, hombres.
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Cuadro 6 (cont.)

) Sustentable Sostenible
Perspectivas

Utilizada en paises en vias de desarrollo

Novo (2009) El desarrollo sostenible es el proceso que,
inspirado por un nuevo paradigma, nos orienta
sobre los cambios que hemos de practicar en
nuestros valores, formas de gestidn, criterios
econdmicos, ecoldgicos y sociales, para mitigar la
situacion de cambio global en las que nos
encontramos y adoptar un recorrido mas acorde
con las posibilidades de la naturaleza que nos
acoge. Seria, por tanto, «una forma de viajar»

hacia la sostenibilidad.

Econdmica Equilibrio que se da entre una
especie 'y los recursos del

ambiente al que pertenece.

Arquitectdnica Crear y plasmar el disefio de un | Se considera la gestion de riesgos socionaturales
edificio que tenga en cuenta los | y tecnoldgicos.

recursos naturales y los métodos
de edificacién que minimicen el
impacto en el ambiente y en sus

habitantes.

Fuente: elaborado por la autora

Como se puede observar, existen puntos discrepantes y otros coincidentes. Al
respecto, Pujadas (2013) del Centro Austral de Desarrollo Sostenible (CADS),
explica que en inglés hay una sola palabra para designar este complejo concepto de
desarrollo: sustainable, en portugués desenvolvimento sustentavel, en frances,
développement durable. Nuestro rico idioma espafiol permite alternativas y matices, y
se puede leer, por ejemplo, que algunos escriben sobre el desarrollo perdurable. Asi
podriamos decir desarrollo humano integral, porque cada uno tiene su propia version

por este mundo.
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En el mismo orden de ideas, Villamizar (2014) afirma que estos términos son
semejantes pero no son iguales. Son adjetivos que se aplican a un mismo sustantivo:
desarrollo; sin embargo, son diferentes en cuanto que el desarrollo sostenible es aquél
que busca el equilibrio entre lo social, lo econdmico y lo ambiental, mientras que el
desarrollo sustentable tiende a generar una mejor calidad de vida mediante habitos de
consumo que no ponen en riesgo las generaciones futuras. En el presente estudio se
opta preferiblemente por el término “‘sustentabilidad”, en primer lugar porque este
trabajo se ubica en la linea de investigacion: Educacion para el Desarrollo
Sustentable; por otra parte es el término mas utilizado en América Latina y su
connotacion se acerca mas a esta realidad.

Por otra parte, existe un argumento juridico es que el Desarrollo Sustentable,
estd presente en la legislacion venezolana: (a) en la Constitucion de la Republica
Bolivariana de Venezuela (2000), en la cual se encuentra el compromiso de
“propiciar un desarrollo sustentable” (art. 128, 310 y 326); (b) la Ley Orgénica del
Ambiente (Gaceta Oficial N° 5.833, 22-12- 2006) en donde se define el “desarrollo

sustentable” como un

Proceso de cambio continuo y equitativo para lograr el méximo
bienestar social, mediante el cual se procura el desarrollo integral, con
fundamento en medidas apropiadas para la conservacién de los recursos
naturales y el equilibrio ecol6gico, satisfaciendo las necesidades de las
generaciones presentes sin comprometer las generaciones futuras.

En los documentos rectores del Instituto Maria Auxiliadora, se utiliza
indistintamente “sostenible” o “sustentable” como adjetivo del desarrollo. En italiano,
lengua oficial de la congregacion se habla de sviluppo sostenibile; en espafiol:
desarrollo sustentable, de manera que el problema quiza podria ser de traduccion.

Hechas las consideraciones anteriores, se pudiera concluir que en la expresion
“desarrollo sustentable” esta incluido el concepto de desarrollo sostenible, mientras

que el “desarrollo sostenible” no necesariamente es sustentable.
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Otras ideas fueron planteadas por el equipo de tareas del Sistema de las
Naciones Unidas sobre la Agenda de Desarrollo post 2015, que presentd en junio de
2012, un primer informe, titulado “El futuro que queremos para todos”. En este
documento se esbozan las principales recomendaciones del Equipo de Tareas para
una Agenda para el Desarrollo después de 2015. EI mismo, insta a adoptar un
enfoque basado en politicas integradas de modo que garanticen el desarrollo
econdmico y social, la paz y la seguridad, y la “sostenibilidad ambiental”, en el marco
de una agenda que dé respuesta a las aspiraciones de todos de vivir en un mundo sin

miedo Yy sin carencias.

No obstante el esfuerzo de la ONU (2000) en promover a nivel global un
desarrollo que va mas alla del crecimiento econdémico, ain predomina el pensamiento
capitalista neoliberal que reduce el desarrollo a la exclusiva dimension econémica,
desvirtuando el concepto de desarrollo mismo. La medicion del desarrollo se ha
limitado en no pocas ocasiones al aspecto contable, econémico y financiero, cuando
el analisis deberia hacerse méas bien desde la sustentabilidad y explicado desde el

paradigma de la complejidad.

Por lo anteriormente dicho, el concepto de desarrollo ha ido evolucionando con
el tiempo; desde el modelo cuya primacia era el crecimiento econémico, se pasé a un
enfoque més humanista. En las uUltimas décadas se empieza a abordar desde otras
dimensiones, cobrando fundamental importancia la dimension ecoldgica, socio-
cultural, politico e institucional.

Por su parte, Pierri (2009) se remonta a los comienzos de la década de los
setenta para descubrir en ella el origen del concepto de desarrollo sustentable. Este
tiene sus raices en “...posiciones muy diferentes sobre la cuestion ambiental (...)
formas de interpretacion diversas (...) que constituyen las principales corrientes de
pensamiento del ambientalismo contemporaneo...” (p. 27).

En este sentido, tres son las corrientes de pensamiento que confluyen en el
concepto de desarrollo sustentable. Pierri (ob.cit) las identifica como: (a) la corriente
ecologista conservacionista o sustentabilidad fuerte (b) el ambientalismo moderado o

sustentabilidad débil y (c) la corriente humanista critica. La primera corriente
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promueve la “estética de la conservacion, la ética de la tierra o bioética y propone el
crecimiento econémico y poblacional cero o la economia ecoldgica, cuyo fundador es
el economista norteamericano Hernan Daly” (p. 28).

El ambientalismo moderado se caracteriza por el antropocentrismo y el
desarrollismo, sin embargo ve la necesidad de respetar ciertos limites en cuanto al uso
de la naturaleza. La propuesta de esta corriente es la llamada economia ambiental. Se
trata de armonizar el crecimiento econdmico con la conservacion de la naturaleza.
Pierri (ob. cit.) sefiala que la corriente humanista critica se origina en movimientos
socialistas, que se colocan al lado de los paises y sectores pobres. Su propuesta es el
ecodesarrollo, que evoluciona hacia el concepto de desarrollo sustentable,
promoviendo asi un cambio social radical, orientado a mejorar la calidad de vida de
las mayorias, con el uso responsable de los recursos naturales.

En coherencia con estas ideas, Gabalddn (2000) advierte que el crecimiento
econdmico implica, entre otras cosas, aumento en el uso de los recursos naturales, lo
cual conlleva inevitablemente, una serie de impactos sobre el medio ambiente que
conducen a su degradacion; existe una relacion directa entre crecimiento econémico y
la generacion de impactos ambientales. Ambos procesos estdn estrechamente
vinculados entre si, y es evidente el rol que desempefia la tecnologia.

Cabe evocar la advertencia que hiciera Meadows (1972) al sefialar que si no se
revierten las actuales tendencias de crecimiento de la poblacion en el planeta, el
proceso de industrializacion, produccion de alimentos, contaminacion y explotacion
de los recursos no son modificados, los limites del crecimiento se harén sentir dentro
de los proximos cien afios. Este cambio no resulta facil, en una sociedad en la que el
consumo material esta asociado a los niveles altos de bienestar. Desde el punto de
vista ambiental es importante ponerle un limite al consumo en aras de la

sustentabilidad.
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Dimensiones del Desarrollo Sustentable

El Desarrollo Sustentable lejos de ser una “combinacion terminologica de
moda”, como manifiesta Gabaldén (2001) constituye un nuevo paradigma; abarca
varias dimensiones: ecologica, econdémica, social, institucional, cultural, educativa,
entre otras. El autor sostiene que:

El desarrollo sustentable es preciso visualizarlo como un proceso en
el cual sus dimensiones social, econdmica y ecoldgica, estan
estrechamente relacionadas y se condicionan entre si, en la busqueda de
una mejora permanente de la calidad de vida de la poblacion. (p 4).

Se vincula con la posibilidad de acceder a una educacion de calidad, servicios de
salud, suficientes ingresos, igualdad de oportunidades, seguridad personal y social,
vivienda digna y libertad. Por tanto, el desarrollo sustentable es una reinterpretacion
total del concepto tradicional de desarrollo, a través de una éptica de profundo sentido
ambiental.

Por su parte, Quintero y Fonseca (2008), opina:

La dimensién ecologica del desarrollo busca reducir los conflictos
que se dan entre el comportamiento econdémico y la logica de la
recuperacion de las condiciones naturales, ldgica rota por el hecho de que
se tardarian miles de afios en reponerse dichas condiciones y entonces no
seria posible la vida en el planeta (p. 17).

En el mismo sentido, Gabaldén (2001) alerta que la vida de los pobres, de
manera especial se veria amenazada en un ambiente o ecosistema degradado, ya que
este podria acelerar el proceso de empobrecimiento social; los pobres suelen
depender en mayor medida de los recursos naturales para su alimentacion, energia,
agua e ingresos.

Otra de las dimensiones que se abordé con mayor profundidad en el presente
estudio es la dimension educativa, como uno de los factores determinantes en la lucha
contra la pobreza. El acceso a una educacion de calidad es esencial para el desarrollo
sustentable, aunque por si sola no es garantia de sustentabilidad. Requiere de otros

46



factores, tales como libertad, prosperidad econémica, y equidad en la distribucién del
ingreso. En todo caso, lo apropiado es considerar que la educacién es un factor
necesario para alcanzar la sustentabilidad. Una sociedad poco educada no podria ser
protagonista de un proceso en circunstancias en que la participacion es una de las

formas de darle viabilidad a las sustentabilidad social (Gabaldon, 2001).

Por su parte, Novo (2006) plantea que el énfasis educativo no consiste
solamente en atender las capacidades y destrezas del individuo o en capacitar
excelentes profesionales para el mercado laboral; lo importante es introducir en el
corazon de acto educativo los problemas sociales, desde los que se viven a nivel de la

comunidad local como también los problemas a escala global.

La Iglesia Catdlica ante el Reto del Desarrollo Sustentable

Las Escuelas Técnicas Maria Auxiliadora son instituciones de una
congregacion religiosa catolica: el Instituto Maria Auxiliadora (IMA); ademés son
afiliadas a la Asociacion Venezolana de Educacion Catélica, por tal motivo la
investigadora considerd importante resaltar la influencia del pensamiento y la
Doctrina Social de la Iglesia en cuanto a los principios, valores y objetivos que

orientan la accién educativa de dichas escuelas.

En este sentido, es oportuno destacar la contribucion fundamental para la
comprension del Desarrollo Humano, que el Papa Pablo VI (1967) aport6 con la
Enciclica “Populorum Progressio”, la cual ain hoy es de gran actualidad; dice el
Papa:

El verdadero desarrollo no puede consistir en una mera
acumulacién de riquezas o en la mayor disponibilidad de los bienes y de
los servicios, si esto se obtiene a costa del subdesarrollo de muchos, y sin
la debida consideracion por la dimension social, cultural y espiritual del
ser humano (...) ;Como justificar el hecho de que grandes cantidades de
dinero, que podrian y deberia destinarse a incrementar el desarrollo de los
pueblos, son, por el contrario, utilizados para el enriquecimiento de
individuos o grupos, 0 bien asignados al aumento de arsenales, tanto en
los paises desarrollados como en aquellos en vias de desarrollo,
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trastocando de este modo las verdaderas prioridades? Si el desarrollo es el
nuevo nombre de la paz, la guerra y los preparativos militares son el
mayor enemigo del desarrollo integral de los pueblos (nimeros 26 y 28).

La palabra profética de Pablo VI sigue vigente en nuestros dias e impulsa a un
renovado compromiso con la educacién, con un nuevo modelo de ciudadano, de
comunidad y de pais. La construcciéon de un modelo nuevo para el desarrollo implica
colocar a la persona como fundamento, centro vital y finalidad esencial del
desarrollo; implica que la persona sea sujeto y protagonista de su obrar, capaz de
construir comunidad, conducir y recrear su propia historia, en comunién con los
demas hermanos, en apertura a lo trascendente y esperanza de una vida en plenitud.

En continuidad con el Magisterio de Pablo VI, la Iglesia en los inicios del Siglo
XXI también se pronuncié ante el mundo con relacion al desarrollo. En tal sentido, el
Papa Juan Pablo Il (2003) escribe una carta al Arzobispo de Constantinopla en la cual
se refiere a la irresponsabilidad ecoldgica como un problema moral basado en un
error antropolégico que surge cuando el hombre olvida que su habilidad para
transformar el mundo debe respetar siempre el designio de Dios sobre la creacion.
Advierte que los efectos de la irresponsabilidad ecoldgica a menudo trascienden los
confines de cada nacion y las soluciones para este problema requieren acciones de
solidaridad que superen las divisiones politicas o los intereses industriales.

En la carta antes mencionada el Papa recuerda la Declaracion Conjunta sobre la
ética ambiental, que firmaron el 10 de junio del afio 2002, sobre la salvaguarda de la
creacion, en la que ambos esbozaron una interpretacion especificamente cristiana de
las dificultades que presenta la crisis ecolégica. Expresa que los cristianos siempre
deben estar dispuestos a asumir juntos su responsabilidad sobre todo lo creado, una
responsabilidad que conduce la cooperacion ecuménica e interreligiosa. El Papa
considera que la solucidn para los desafios ecoldgicos exige algo méas que propuestas
econdémicas y tecnoldgicas. Se requiere un cambio interior del corazén, que lleve a
rechazar modelos insostenibles de consumo y de produccién. Sefiala la importancia
de un comportamiento ético que respete los principios de la solidaridad universal, la

justicia social y la responsabilidad. Expresa el Papa que cuando sacrificamos nuestra
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vida y compartimos nuestros bienes, promovemos la vida en abundancia y
enriquecemos al mundo entero.

En el mismo orden de ideas, cabe resaltar la declaracion Monsefior Renato
Raffaele Martino (2002), al frente de la Delegacion de la santa Sede, que participd en
la Cumbre Mundial sobre el Desarrollo Sostenible realizado en la ciudad de
Johannesburgo. En dicho evento el prelado expresa su preocupacion cristiana por el

problema ecoldgico.

Desde la dptica de la Iglesia Catolica, las medidas juridicas, econémicas y
técnicas no serian suficientes para afrontar los problemas en orden al desarrollo
sustentable. Se requiere un cambio profundo en los habitos de produccién y consumo,
tipicos de la civilizacion actual, especialmente en aquellos paises mas
industrializados. El principio de solidaridad se convierte entonces en el fundamento
del desarrollo sustentable, y canaliza concretamente los imperativos de justicia, de
paz y de seguridad; asi como el deseo de incrementar el bienestar espiritual y material

de las generaciones presentes y futuras.

Por su parte, Martino (ob. cit.) sostiene la posicion de la Santa Sede acerca de
que toda discusion sobre el desarrollo debe estar centrado en la dignidad humana, en
este sentido renueva sus compromisos con los Principios de Rio, el primero de los
cuales afirma que los seres humanos son el centro del interés del desarrollo
sostenible, y por consiguiente, tienen derecho a una vida sana digna y productiva en

armonia con su ambiente.

La vision expresada por el Delegado de la Santa Sede en Johannesburgo fue
reafirmada por Monsefior Celestino Migliore, Observador Permanente de la Santa
Sede en la ONU en su intervencion ante la LIX Asamblea General de la ONU sobre
el Desarrollo Sostenible, el 6 de mayo de 2004. (Migliore, 2005). Después de
constatar que el desarrollo sustentable es fundamental en las deliberaciones de la
ONU, propone dos afirmaciones fundamentales: en primer lugar considera que el
desarrollo sustentable debe ser considerado en el contexto de una auténtica ecologia
humana. Plantea en segundo lugar la existencia de una red de interconexiones entre

todos los factores que contribuyen a crear un desarrollo sustentable. Argumenta que
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estas conexiones y sinergias deben tenerse en cuenta al tratar temas tan importantes
como el cuidado y el uso de los recursos hidricos, la dotacién de estructuras

sanitarias, el mejoramiento de los asentamientos humanos y de la salud publica.

El Observador permanente de la Santa Sede subrayé la necesidad de
incrementar la corresponsabilidad a la luz de dos principios basicos: la solidaridad y
la subsidiariedad. La centralidad de la persona humana como sujeto de la propia
historia, y la importancia de ser consideradas como auténticas protagonistas en la
determinacion el propio futuro fue el aporte mas importante de la intervencion de la
Iglesia.

El Papa Juan Pablo Il por su parte, reafirmé en varias ocasiones esta
comprension integral y responsable del desarrollo sustentable. Sus orientaciones
emergen del mensaje enviado al Director General de la FAO, Jaques Diouf, con
motivo de la Jornada Mundial de la Alimentacion en el afio 2004. Con relacion al
cuidado de la biodiversidad el Papa dijo: “en muchos ambitos se subraya la urgencia
de revisar el esquema seguido hasta ahora para cuidar los inmensos e insostenibles
recursos del planeta, en busca de un desarrollo, no solo sostenible sino sobre todo

solidario”.

Posiblemente el aporte mas genuino de la Iglesia Catdlica y de la sensibilidad
cristiana consiste en la convergencia entre solidaridad y sostenibilidad; se podria
afirmar que para ser sustentable, el desarrollo necesita ser solidario. En este sentido,
Barbieri (2000) comenta:

La solidaridad (...) cuida los diferentes ecosistemas y sus
recursos, las personas y sus derechos fundamentales, en el aspecto
individual y comunitario. Bien fundamentada en la referencia a la persona
humana, en su naturaleza y en sus exigencias, la solidaridad es capaz de
consolidar proyectos, normas, estrategias y acciones plenamente
sostenibles (p. 493).

Por su parte y mas recientemente, el Papa Francisco, actual Pontifice de la
Iglesia Catolica, tambien ha demostrado una gran sensibilidad y se ha expresado en
torno a la sostenibilidad. Prueba de ello fue el mensaje enviado a través del Arzobispo

Pietro Parolin, Secretario del Estado Vaticano, con ocasion del Décimo Férum
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Internacional para la Salvaguarda de la Naturaleza, realizado en la ciudad de Néapoles,
Italia el 09 de noviembre de 2013, acerca de: “un futuro sin desechos”, el cual fue
organizado por la asociacién de periodistas catolicos “Greenaccord”. Al respecto, con
su cordial saludo, el Papa Francisco expreso su cercania y agrado por la iniciativa que
busca reflexionar sobre el fructifero servicio a la humanidad en la auténtica
salvaguarda de la Creacion y de su equilibrio fundamental.

Su mensaje fue un apremiante Ilamamiento a cientificos y periodistas para que
contribuyan a sensibilizar a las instituciones politicas y a los ciudadanos a fin de que
se difundan estilos de vida sostenibles en el plano humano y ecoldgico y se empefien
para que el sistema econdémico no esté exclusivamente orientado al consumo de los
recursos de la naturaleza y de los seres humanos, sino que promueva la plena
realizacion de toda personay el auténtico desarrollo de la creacion.

Mas recientemente, en junio de 2015 el Santo Padre Francisco publica la Carta
Enciclica “Laudato Si” sobre El Cuidado de la Casa Comdn. En dicho documento
el Papa hace llamado contundente a toda la humanidad a realizar profundos cambios
en los estilos de vida y en los patrones de produccién y de consumo. Asi mismo,
hace una invitacién a establecer limites en el uso de los recursos no renovables y al
consumo moderado de los mismos; propone la reutilizacion, el reciclaje y un
aprovechamiento mas eficiente de los bienes. Cabe destacar la fuerte critica del Papa
a los poderosos y al sector financiero por su falta de interés por las personas y el
ambiente donde habitan; sefiala que el interés econdmico tiene la primacia sobre el
bien comdn y sobre el valor y dignidad de la persona humana; desafia a los
empresarios y politicos cuya preocupacién es conservar e incrementar el poder y los
invita a preservar el ambiente y a cuidar a los mas débiles. Aungue este pensamiento
pudiera interpretarse como una posicién antropocéntrica, donde se separa el ambiente
y el ser humano, cabe destacar que se refiere al énfasis en la solidaridad con las
poblaciones en condiciones mas vulnerables.

Destaca la prioridad del acceso al trabajo para todas y todos, la inclusion de las
comunidades aborigenes como principales interlocutores del dialogo sobre el

ambiente, y por otra parte la consideracion de que la solucion de tantos problemas
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ambientales requiere educacién en cuanto a responsabilidad ambiental, la cual es
responsabilidad de la familia, de la escuela, de los medios de comunicacion, entre
otros actores sociales.

Por ultimo, el Papa hace una invitacion a la comunidad cristiana a proteger la
Tierra como obra de Dios. Entre los problemas derivados de esta indiferencia de los
“poderosos” el Papa resalta el aumento de los migrantes que huyen de la miseria, la
cual se ve empeorada por la degradacion ambiental, situacion que afecta
principalmente a la gente mas pobre. Las criticas mas fuertes expresadas en la
Enciclica se refieren a la privatizacién del agua, recurso indispensable para la
supervivencia de la humanidad.

Ante la grave problematica mundial presentada en la Enciclica y las criticas a
los principales responsables de la misma, Francisco propone algunas vias de solucion.

En sintonia con el pensamiento social de la Iglesia Catolica, el Instituto
Internacional Maria Auxiliadora promueve la reflexion y la toma de conciencia sobre
las nuevas situaciones que la globalizacién, con sus numerosos retos, le presenta y la
aparicion de nuevas respuestas a la emergencia de la pobreza creciente a nivel
mundial.

El criterio base que ha guiado la elaboracion del documento Cooperacion al
Desarrollo, Orientaciones para el Instituto de las Hijas de Maria Auxiliadora (2009),
es el de la reciprocidad entre los pueblos, entre las diferentes culturas y entre los
grupos y las instituciones que trabajan en el campo de la solidaridad.

El enfoque de las orientaciones se inscribe en la perspectiva del humanismo
cristiano (...) que esta atento a reconocer la importancia de cada persona, de donde se
deriva la conviccion de que el desarrollo no se identifica con el crecimiento
econdémico sino con la promocion de la persona humana y la valoracion de su
dignidad. En la base de este enfoque se encuentra la Declaracion Universal de los
Derechos Humanos (DDHH) ONU (1948), la Doctrina Social de la Iglesia y el
Sistema Pedagdgico de Don Bosco.

Entre los pilares que sostienen estas politicas y orientaciones se pueden

mencionar:

52



1. Opcion por la educacion integral de las y de los jovenes mas pobres; se trata
de formar ciudadanos responsables, activos y comprometidos con la transformacion
de la sociedad.

2. El servicio de la caridad confiado a la Iglesia, y en ella a hombres y mujeres
que se dedicaron a combatir la pobreza, las enfermedades y las situaciones de
carencia en el campo educativo.

3. La exigencia de la solidaridad, que garantiza a todos los habitantes del
planeta la tutela de la vida y de la dignidad humana.

4.La mejora y consolidacion de la interdependencia econémica global, de
manera que asegure el crecimiento econdémico de todos los pueblos. La idea del
Instituto acerca de la promocion del desarrollo se inspira en otros principios que se
describen a continuacion: Justicia, Solidaridad, Respeto y Defensa de los DDHH,;

Opcidn preferencial por los pobres y perspectiva de género.

Entre los lineamientos generales para la cooperacion al desarrollo se destacan

los siguientes:

1. La solidaridad como camino hacia los mas pobres, la solidaridad con el
futuro, con las generaciones a quienes debemos entregar el planeta Tierra.

2. Buscar los canales que, en la opinion publica mundial, promueven el
reconocimiento de los derechos de la persona, la autonomia de los pueblos y su
dignidad.

3. Pasar de la logica de la competencia a la I6gica de la solidaridad.

4. Acompafar a las comunidades pobres en la busqueda de la seguridad de la
vida: seguridad fisica, seguridad del grupo, seguridad ambiental, alimentaria, cultural,
econdmica, seguridad de las libertades.

5. Contribuir, a través de la educacién, con la utopia posible: el contrato social
mundial: el contrato del tener acceso al agua, a la alimentacion, a la salud, a la
educacion, a la vivienda. El contrato cultural, en el respeto a la diversidad; El contrato
democrético. El contrato de la Tierra.

6. Trabajar en comunidad, por la dignidad de cada persona, por la justicia y la

paz.
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7. Trabajar por proyectos para no trabajar solos hacia un desarrollo humano
sustentable.
8. Promover la conciencia de que el desarrollo cientifico y tecnoldgico debe

estar al servicio del bienestar social colectivo.

Uno de los lineamientos fundamentales se enmarca en la logica de la
solidaridad, es por ello que en los siguientes parrafos se aborda el concepto de
economia solidaria como camino hacia la sustentabilidad y como un aporte, desde la

educacion que contribuya a la erradicacion de la pobreza.

Cultura de una Economia Solidaria versus Cultura de Pobreza

La pobreza es un fendmeno muy complejo y multidimensional, cuyas variables,
segun Espafia (2005) son de tipo cultural, econémico, institucional, politico, social,
demogréafico y geografico. Es un problema que lamentablemente no ha llegado a ser
solventado enteramente en ningln pais. Mas aun, el nimero de pobres en el mundo
en desarrollo ha venido aumentando durante las Ultimas décadas (Gabaldon, 2000). El
mismo autor afirma que la sostenibilidad social de un pais se ve comprometida por la
presencia de una significativa proporcion de sus habitantes en condicion de pobreza.

En el mismo sentido, Espafia (ob. cit.) llega a la conclusion de que el
incremento de la pobreza constituye un obstaculo el cual impide el crecimiento
econdmico sostenido, para poder superar la situacion de miseria que afecta a una gran
parte de la poblacién venezolana.

Como se dijo anteriormente, una de las dimensiones o variables de la pobreza
tiene que ver con la cultura, en la que entran en juego las creencias de las personas.
Al establecer la relacion entre cultura y pobreza, Espafia (ob. cit) sefala, “las
creencias que operan como obstaculos para la superacion de la pobreza (...) han sido
la consecuencia de la propia situacion de carencias materiales en la que se encuentran
los individuos que reflejan tales carencias” (p. 34).

Al ser la pobreza un fenomeno multidimensional y complejo, su reversion

requiere acciones desde diferentes ambitos: politicos, econdmicos, sociales,
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culturales, educativos. Una de las vias para salir de la pobreza implica cambios
profundos, sobre todo en las actitudes de las personas; de ahi la importancia de la

educacion como “factor determinante de la sustentabilidad social” (Gabaldon, 2000).

En el mismo sentido, Espafia (ob. cit) coincide con Gabaldon al concluir:

Lo que se haga desde la educacion para contribuir a fraguar una
cultura que enfrente y venza la pobreza, y en procura de la formacion y
fortalecimiento de instituciones que se correspondan con los principios
de la modernidad, en esa proporcion se crearan las condiciones desde “lo

cultural” para que las politicas para superar la pobreza dejen de “arar en
el mar” (p. 59).

En este orden de ideas, Razeto (1999) afirma:

La pobreza no es un fendmeno nuevo; pero en las ultimas décadas
parece haberse extendido por todos los paises latinoamericanos (...); Se
ha extendido en cuanto al tamafo de la poblacion afectada (...) y se ha
profundizado en cuanto a la radicalidad e intensidad que ha llegado a
tener, observandose una creciente distancia en los niveles de vida que
separan a los ricos de los pobres en la region (p. 6).

Es por ello que una cultura de la solidaridad pudiera ser el camino educativo
capaz de revertir la situacion de pobreza, especialmente de la poblacion joven. Esta
cultura se puede promover desde un nuevo modelo de economia: la “Economia
Solidaria”, expresion que surge en América Latina, a principios de la década de los 80.
En su articulo Economia Solidaria: concepto, realidad y proyecto, Razeto (1999), la

define como:

Una busqueda tedrica y practica de maneras alternativas de hacer
economia, sobre las bases de la solidaridad y el trabajo; “cuando decimos
economia solidaria estamos planteando la necesidad de introducir la
solidaridad en la economia, de incorporar la solidaridad en la teoria y en
la practica de la economia (p. 2).

La autora coincide con las ideas de Razeto, pero recomienda que maés alla de la

practica se transforme en praxis pedagogica de la economia solidaria en la RETMA.

Para Razeto, el camino de la economia solidaria surge de la realidad de la

pobreza, no solamente por el esfuerzo que realizan los mismos pobres para enfrentar
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sus necesidades y problemas, sino por el acercamiento de personas e instituciones
que se acercan al mundo de los pobres. La economia solidaria es entonces una nueva
forma social de produccién, una alternativa para la sociedad excluida. Consiste en
reorganizar y dar nuevo sentido al trabajo para que sea productivo, que armonice la
rentabilidad con la calidad de vida; es esencialmente alternativa de la necesaria

transformacion social.

En este sentido, a partir de Razeto, se restructura la definicion de la Economia
Solidaria como una formulaciéon teodrica de nivel cientifico, elaborada a partir
atributos que se traducen en conjuntos significativos de experiencias econémicas — en
el campo de la produccion, comercio, financiamiento de servicios, que tienen en
comudn algunos elementos constitutivos y esenciales de solidaridad, mutualismo,
cooperacion e autogestion comunitaria, que definen una racionalidad especial,
diferente de las otras realidades econdémicas. El siguiente gréfico permite visualizar

algunos de los atributos mas importantes de la economia solidaria:

El trabajo
como
categoria
Integradora

Grafico 2. Atributos de la Economia Solidaria
Elaboracion de la autora (2015)

Si bien economia y solidaridad son términos comunes, cada uno de ellos se

inserta en discursos diferentes; economia pertenece al discurso cientifico, pragmatico;
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solidaridad se ubica dentro del discurso axioldgico, ético, cultural, como un llamado
al amor, a la fraternidad, a la generosidad con los pobres y necesitados; la asociacion
de ambos términos dio origen a un nuevo discurso, hacia el afio 1984, cuando Razeto

publica su libro Economia de Solidaridad y Mercado Democratico.
A simple vista, los términos economia y solidaridad parecerian incompatibles:

En las actividades economicas prima el interés individual y la
competencia, la busqueda de riqueza material y del consumo abundante
(...). Desde el discurso ético, espiritual y religioso lo comun ha sido
establecer respecto de esas actividades una relacion desde afuera: como
denuncia de las injusticias que se generan en la economia (...) o bien en
términos de accion social, como esfuerzo por paliar la pobreza (...) a
través de actividades promocionales, organizativas, de concientizaciéon”
(Razaeto 1984, p. 2).

A estas actividades en beneficio de los mas necesitados, sefiala el autor, se les
Ilamaria solidaridad; pero este pareciera no ser el camino para reducir la pobreza, la
exclusion y la marginacion de muchas personas y comunidades. Ya el Papa Juan
Pablo II, en su viaje a Chile y Argentina, en el afio 1987 vislumbré un nuevo
horizonte cuando difundié con fuerza la idea de que en la “economia solidaria”
fortalece la esperanza de los pueblos de América Latina.

La promocion de una economia solidaria, como alternativa para la superacion
de la pobreza, significa una nueva cultura econdmica que contribuiria a erradicar la
I6gica capitalista, orientada a la acumulacion, al interés individual, la exclusion, la
injusta distribucién de la riqueza y el irrespeto por el ambiente; ella podria constituir
una via para la creacion de lazos de fraternidad y solidaridad en el interior de la
cadena productiva y en el entorno social. EI camino lo sefiala una educacion de
calidad para las poblaciones menos favorecidas.

En el mismo orden de ideas, Coraggio (2008) sostiene que la economia debe ser
social, porque no se limita a la produccion y distribucion de bienes y servicios
materiales sino también debe generar y posibilitar otro tipo de relaciones sociales,
nuevas formas de relacionarse con la naturaleza, otros estilos de produccidon, nuevas
opciones de vida en sociedad diferentes del paradigma impuesto por el capitalismo, el

cual es en esencia posesivo e individualista. EIl crecimiento industrial capitalista y
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estatal-socialista ha mostrado que su logica de la ilimitacion ha llevado a

desequilibrios ecoldgicos posiblemente ya irreversibles.

En el orden de las ideas anteriores, Gabaldon (2000) expresa:

El crecimiento econdmico es, entre otras cosas, aumento en el
uso de los recursos naturales, lo cual conlleva inexorablemente una gama
de impactos sobre el medio ambiente que tienden a su degradacion y
deseconomias a veces no valoradas, si no (...) se toman previsiones
adecuadas. Es maés, puede establecerse una relacién directa entre
crecimiento econdmico y la generacion de impactos ambientales” (p. 2).

Advierte el autor antes citado que el crecimiento econdémico no
necesariamente esta asociado al bienestar humano, si bien existe relacion entre
ambos términos. El estilo de vida predominante, de consumo y posesion de bienes,
crea la percepcion de bienestar, por el hecho de tener mayor cantidad de bienes para
el consumo. Esta realidad vista desde otra perspectiva de la sustentabilidad crea un
fuerte dilema: promover el crecimiento econdmico para generar mayor riqueza para
la poblacién y como consecuencia producir deterioro ambiental, o frenar el
crecimiento econdmico para evitar la degradacion del entorno. Afirma el mismo
autor que:

En el marco de la sostenibilidad, se considera que un desarrollo es
econdmicamente sustentable si el capital disponible es sus diferentes
formas por la sociedad de un pais, aumenta constantemente en el tiempo
o al menos se conserva. Visto de otra manera, la sostenibilidad econémica
de un desarrollo sustentable depende de que pueda lograrse crecimiento
econdmico, sin degradacion ambiental (p. 13).

De lo planteado anteriormente, se deduce que el incremento del capital no se
contrapone al desarrollo sustentable; el problema quiza podria estar relacionado con
la distribucion de la riqueza. Es por ello, que se considera la economia solidaria como
una economia social, pues como afirma Collin (2008), “en vez de destruir el tejido
social y promover la confrontacion, la lucha de clases y la competencia entre los

actores sociales, construye sociedad” (p. 4).

La solidaridad es la clave de lectura de la realidad y de la existencia humana, y

podria ser un camino efectivo para una verdadera transformacion socio-histérica. En
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este sentido, Pinheiro (2002) afirma que la economia solidaria brota como un intento
de resignificar la economia, la hace volver a la sociabilidad original, como expresion
de vida en comunidad; aparece como un camino privilegiado de la subjetividad, y
tiene como base la construccion de una sociedad mas humana y efectivamente
solidaria. La misma autora sostiene que la inversién en el desarrollo humano es
componente esencial para una nueva manera de enfocar la economia y que solamente
sobre esta base se puede impulsar una cultura de Economia Solidaria y consolidar su

proceso de intervencion en la historia.

Segun el modelo econdmico vigente todos los aspectos de la vida humana son
subordinados al capital. En este sentido, la Confederacion Latinoamericana de
Cooperativas y Mutuales de Trabajadores COLACOT (1998) lo describe asi:

Todo lo humano se comercializa. Quienes no entran en este
paradigma simplemente se excluyen, se ignoran. Para este sistema la
persona vale como “recurso humano”, objeto de produccion y de
consumo, vale por lo que tiene, lo que produce, lo que acumula. En el
modelo comunista la primacia la tiene el estado, el colectivo por encima
de la persona (p. 87).

En cambio la cultura subyacente al modelo de economia solidaria es una
reivindicacion de la primacia de la persona sobre el capital y puede lograr asi
transformaciones profundas, orientadas hacia nuevas estructuras, empezando por la
estructura econdmica. COLACOT (ob. cit.) sostiene ademas que la solidaridad
emerge como una categoria que puede llenar importantes vacios en la teoria
econdmica contemporanea. La teoria que sostiene la economia solidaria subraya la
fuerza de la cooperacion, la confianza, la participacion y la creatividad. Estos bienes
son intangibles para la sociedad por ser de naturaleza extracontable y, por ende, son

ignorados en la ciencia econémica vigente.

El camino hacia la promocion de una cultura de economia solidaria es la
promocion de la cultura del trabajo. En tal sentido, Razeto (1999) sefiala:

El trabajo genera naturalmente vinculos de solidaridad entre
quienes lo realizan (...) en cuanto es una experiencia humana general que
el hacer algo juntos, el compartir similares objetivos e intereses, el tener
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parecidas condiciones de vida, el experimentar los mismos problemas,
necesidades y situaciones (...) el convivir en un mismo lugar por periodos
prolongados, comprometerse y colaborar en la produccién de una misma
obra (...) llevan al establecimiento de relaciones de compaferismo y
amistad entre quienes las viven (p. 7).

Esto coincide con los planteamientos de la UNESCO relacionado con el
Aprender a Ser y el Aprender a Convivir (UNESCO, 1996). La cultura del trabajo y
la cultura de la economia solidaria se nutren de los mismos valores, de manera que
una cultura de solidaridad implica una cultura del trabajo. El grafico 3 presenta los
factores de la economia solidaria.
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Grafico 3. Factores de la Economia Solidaria
Adaptacion de la autora
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Bases Legales

La presente investigacion se sustenta legalmente en tratados y convenios
internacionales, en la Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela
Publicada en Gaceta Oficial Extraordinaria N° 5.453 de la Republica Bolivariana de
Venezuela. Caracas, viernes 24 de marzo de (2000), Ley Organica de Educacion, Ley
Orgénica del Ambiente del 22 de diciembre de 2006, publicada en la Gaceta Oficial
No. 5.833 Extraordinario el Proyecto Nacional Bolivariano, la Resolucion 058 del
MPPE, entre otros.

A continuacion se transcriben algunos articulos de los mencionados documentos,

entre otros que seran analizados en el trabajo final.

Cuadro 7
Bases legales

Documento Legal Objetivo y Contenido

Convencién para la Proteccion de la Flora, la | Establecer un sistema de proteccion en los
Fauna y de las Bellezas Escénicas Naturales de | paises de América para la flora, fauna y medio
los Paises de América Washington 12-10-1940 ambiente de sus entornos

Gaceta oficial 13-11-1941 N° 20.643

Convenio sobre el Comercio Internacional de | Proteger ciertas especies de animales y
Especies Amenazadas de la Fauna y Flora | vegetales que se encuentran en Peligro de
Silvestres (CITES).  Washington 03-03-1973 | Extincion.

Gaceta Oficial 29-06-1977 Acordar medidas para proteger las especies
N° 2.053 Ext mediante el control del comercio internacional
Tratado de Cooperacién Amazonica. Promover el desarrollo armoénico de la
Brasilia 03-06-1978 Amazonia permitiendo una distribucion
Gaceta Oficial 28-05-1980 equitativa de los beneficios entre las partes
N° 31.993 contratantes elevando el nivel de vida de sus

pueblos e incorporando sus territorios
amazénicos a sus economias nacionales

Convenio para la Proteccién y Desarrollo del | Proteger y ordenar el medio marino y las zonas
Medio Marino en la Regién del Gran Caribe. costeras de la Region del Gran Caribe
Cartagena de Indias24-03-83
Gaceta Oficial 25-07-86

N° 33.498

Convenio sobre la Diversidad Bioldgica. Rio | Conservar y preservar el maximo posible de
de Janeiro 12-06-1992 diversidad biologica en beneficio de las
Gaceta oficial 12-09-1994 generaciones presentes y futura

N° 4.780 Ext.
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Cuadro 7 (cont.)

Documento Legal

Objetivo y Contenido

Convenio Internacional de las Maderas
Tropicales.

Ginebra 18-11-1983

Gaceta Oficial 01-02-1994N° 4.686 Ext.
Nueva York 05-12-1997N° 5.187 Ext

Construir un marco eficaz de cooperacion y
consulta entre los paises productores y
consumidores de maderas tropicales; asi
como estimular la investigacion y alentar el
desarrollo de politicas de proteccion
sostenible y conservacion de los bosques
tropicales y sus recursos genéticos

Constitucion de la Republica Bolivariana de
Venezuela

24 de mar. de 2000 - Publicada En Gaceta
Oficial N° 5.453 (Extraordinaria)

Art. 128. “El Estado desarrollara una politica
de ordenacion del territorio atendiendo a las
realidades ecoldgicas, geogréficas,
poblacionales, sociales, culturales,
econdmicas, politicas, de acuerdo con las
premisas del desarrollo sustentable, que
incluya la informacion, consulta vy
participacion ciudadana. Una ley organica
desarrollard los principios y criterios para
este ordenamiento”.

En el Art. 129., establece que: “Todas las
actividades susceptibles de generar dafios a
los ecosistemas deben ser previamente
acompafiadas de estudios de impacto
ambiental y socio cultural. El Estado
impedird la entrada al pais de desechos
toxicos y peligrosos, asi como la fabricacién
y uso de armas nucleares, quimicas y
bioldgicas. Una ley especial regulara el uso,
manejo, transporte y almacenamiento de las
sustancias toxicas y peligrosas. En los
contratos que la Republica celebre con
personas naturales o juridicas, nacionales o
extranjeras, o en los permisos que se
otorguen, que afecten los recursos naturales,
se considerara incluida aun cuando no
estuviera expresa, la obligacion de conservar
el equilibrio ecoldgico, de permitir el acceso
a la tecnologia y la transferencia de la misma
en condiciones mutuamente convenidas y de
restablecer el ambiente a su estado natural si
éste resultara alterado, en los términos que
fije la ley”
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Cuadro 7 (cont.)

Documento Legal

Objetivo y Contenido

Protocolo de Kioto de la Convencion
Marco de las Naciones Unidas sobre el
Cambio Climatico.

Gaceta Oficial 07-12-2004

Comprometer a los Estados a implementar medidas
tendentes a limitar y reducir las emisiones de Didxido
de Carbono y de gases de efecto invernadero a un
nivel inferior al 5% del total de emisiones de esos

N° 38.081 gases para 1990, para el periodo comprendido entre
el 2008-2012

Tratado Internacional sobre los | Conservacion y la utilizacion sostenible de los

Recursos Fito genéticos para la | recursos Fito genéticos para la alimentacién y la

Alimentacion y la Agricultura.
Gaceta Oficial 23-12-2004 N° 38.093

agricultura y la distribucion justa y equitativa de los
beneficios derivados de su utilizacion en armonia con
el Convenio sobre la Diversidad Biol6gica, para una
agricultura sostenible y la seguridad alimentaria

Ley Organica del Ambiente
22 de diciembre de 2006
Gaceta Oficial
Extraordinario

No. 5.833

Art. 1 Esta Ley tiene por objeto establecer las
disposiciones y principios rectores para la gestion del
ambiente, en el marco del desarrollo sustentable,
como derecho y deber fundamental del estado y de la
sociedad, para contribuir a la seguridad y al logro

maximo del bienestar de la poblacion y al
sostenimiento del planeta, en interés de la
humanidad.

Art. 3 Aprovechamiento sustentable: proceso

orientado a la utilizacién de los recursos naturales y
demés elementos de los ecosistemas, de manera
eficiente y socialmente Util, respetando la integridad
funcional y la capacidad de carga de los mismos, en
forma tal que la tasa de uso sea inferior a la
capacidad de regeneracion.

Desarrollo sustentable: proceso de cambio continuo y
equitativo para lograr el maximo bienestar social,
mediante el cual se procura el desarrollo integral, con
fundamento en medidas apropiadas para la
conservacion de los recursos naturales y el equilibrio
ecoldgico, satisfaciendo las necesidades de las
generaciones presentes sin comprometer las
generaciones futuras.
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Cuadro 7 (cont.)

Documento Legal

Objetivo y Contenido

Ley Orgéanica de Educacion
7 de agosto de 20009.
Gaceta Oficial Extraordinaria 5.929

En el Art. 3 “La presente Ley establece como principios
de la educacion (...) las sustentabilidad del desarrollo, el
derecho a la igualdad de género (...)”. También en el Art.
6 sefala: “El Estado, a través de los 6rganos nacionales
con competencia educativa (...) planifica, ejecuta,
coordina politicas y programas (...) de territorializacion
de la educacion (...) en atencion a los valores locales,
dentro de la estrategia de inclusién social educativa y del
proyecto de desarrollo nacional enddgeno, sustentable y
sostenible”.3.e.- “Para alcanzar un nuevo modelo de
escuela, concebida como espacio abierto para la
produccion y el desarrollo endbgeno, el quehacer
comunitario (...) la defensa de un ambiente sano, seguro
y ecoldgicamente equilibrado. ..

En el Art. 14 establece: “La educacion ambiental, la

ensefianza del idioma (...) son de obligatorio
cumplimiento en las instituciones y Centros Educativos
oficiales y privados”. Asi mismo, en el Art. 15 explica
que: “La educacidn (...) tiene como fines:
Impulsar la formacion de una conciencia ecoldgica para
preservar la biodiversidad y la sociodiversidad, las
condiciones ambientales y el aprovechamiento racional de
los recursos naturales.

Proyecto Nacional Bolivariano 2007-
2013

“El modelo productivo respondera primordialmente a las
necesidades humanas y estard menos subordinada a la
reproduccion del capital. La creacion de riqueza se
destinard a satisfacer las necesidades bésicas de toda la
poblacion de manera sustentable y en consonancia con las
propias exigencias de la Naturaleza en cada lugar
especifico” (Cfr. PNSB, Capitulo IV).

“El desarrollo territorial desconcentrado se fundamenta en
el desarrollo sustentable y debera partir del
reconocimiento pleno de la estructura fisica, socio-
cultural, econdmica, institucional y ambiental actual,
identificar acciones que transformen las relaciones
historicas de dependencia”... (Cfr. PNSB, cap. V.1.a)

“Se construird una estructura regional en la que exista
respeto ante la diversidad regional natural e histdrica,
como elementos condicionantes de un desarrollo
sustentable y complementario con miras, no sélo al
presente, sino también a las futuras generaciones”. (Cfr.
PNSB, Cap. V.l.e).
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Cuadro 7 (cont.)

Documento Legal

Objetivo y Contenido

Resolucién 058 del MPPE
16 de octubre de 2012

Los principios que rigen el Consejo Educativo son la democracia
participativa y  protagonica, a  responsabilidad vy
corresponsabilidad, la justicia e igualdad social, la formacion para
la independencia, la libertad y emancipacion, la cultura para la
paz, el desarrollo de la conciencia social, el respeto a los derechos
humanos, la equidad e inclusién, a sustentabilidad, la igualdad de
género, la identidad nacional, la lealtad a la patria, la defensa de
la integridad territorial, la soberania nacional e integracion
latinoamericana y caribefia, el respeto a la autodeterminacién de
los pueblos y la suprema felicidad pare el vivir bien.

Se consideran como valores fundamentales el respeto a la vida, el
amor, la fraternidad, la convivencia, la cooperacién, el
compromiso, la honestidad, la lealtad, la tolerancia, el caracter
humanista y social, la valoracion del bien comdn la valoracion
social y ética del trabajo, el respeto a la diversidad de los
diferentes grupos humanos, reconociendo la interculturalidad bajo
el principio de igualdad de las culturas (Art. 2).

Plan de la Patria
Segundo Plan Socialista
2013-2019

Conservacién del ambiente Desarrollar la actividad petrolera en
forma sustentable de manera equilibrada con las variables
econdmicas, sociales y del entorno natural, que considere
integralmente todos los factores operacionales que pudieran
acarrear dafios al ambiente natural y social conforme con la
politica ambiental de la Nacién (p 130).

Garantizar una ordenacién y gestion soberana del territorio que
oriente una organizacién socio-territorial ecolégica y socialmente
sustentable” (p 139).

Manejo sustentable de la diversidad bioldgica y la conservacion
estratégica de los ecosistemas. (P 139).

Promoviendo una relacion diferente entre los seres humanos y la
Madre Tierra, e impulsando un modelo de desarrollo alternativo
fundamentado en la, sustentabilidad ecoldgica, cultural, social y
politica. (P 140).

Garantizar la defensa, conservacion y aprovechamiento
sustentable de la diversidad biolégica nacional, desde la
implementacion de la estrategia Nacional de Conservacion de la
Diversidad Biol6gica 2010-2020 y su Plan de Accion. (p 140).

Fortalecer y orientar la actividad cientifica, tecnol6gica, de
innovacion y sus aplicaciones hacia las areas estratégicas
definidas como prioritarias para el Estado, que permita el
aprovechamiento de las potencialidades y capacidades nacionales
para el desarrollo sustentable y la satisfaccion de las necesidades
sociales. (p. 148).

Fuente: Republica Bolivariana de Venezuela (2013).Ministerio del Poder Popular para el
Ecosocialismo, Habitat y Vivienda (2015).
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CAPITULO 11l
MARCO METODOLOGICO

En este capitulo se expone la metodologia que se utilizd para lograr los
objetivos de la investigacion, el disefio y tipo de investigacion, y el paradigma que
sustenta el presente trabajo, considerando la concepcion ontoldgica, epistemoldgica,
axiologica y teleoldgica, asi como en el Método de Comparacion Continua como
apoyo orientador en esta investigacion. Igualmente, se precisan el tipo y escenario de
investigacion; se plantean las técnicas e instrumentos de investigacion. Por Gltimo, se
describen los procedimientos utilizados para el analisis cualitativo de los datos, segun
el Modelo de Pandit (1996) con modificaciones de Gonzélez (2012).

Paradigma de la Investigacion

La investigacion se ubico ontoldgica y epistemologicamente, por su naturaleza
y objeto, en el paradigma interpretativo con una perspectiva critica. Sobre el
paradigma interpretativo, Vasilachis (2006) explica que su fundamento radica en la
necesidad de comprender el sentido de la accién social en el contexto del mundo de la
vida y desde la perspectiva de sus protagonistas. Dicha autora, plantea la
consideracién del lenguaje como un recurso, una creaciéon y como una forma de

representacion del mundo social.

A continuacién se presentan las diversas concepciones que fundamentan la

seleccién del paradigma interpretativo:

Fundamentacion Ontoldgica

Se entiende por fundamentacion ontoldgica la especificacion de la forma y la

naturaleza de la realidad social y natural (Rodriguez, Gil y Garcia, 1999). Desde esta
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perspectiva, la investigacion cualitativa es la que aborda la realidad como un proceso
dindmico, global y se construye a partir de la interaccion del investigador con dicha

realidad.

En el paradigma interpretativo desde una perspectiva critica, segun Habermas
(citado por Gonzéalez, 2012), los fendmenos sociales o la realidad, se conciben e
interpretan como representaciones de cosas y de hechos; ello incluye los significados
que el actor social les atribuye, de acuerdo con una realidad observada en un

determinado contexto.

Por otra parte, Rodriguez y otros (ob. cit.) consideran que en este paradigma,
los investigadores se basan en la intuicidn; centran su atencién en el reconocimiento

de hechos relevantes y esta sujeto a la interaccion.

En este sentido, en el presente estudio se interpreta el contexto social en el cual
ocurren los procesos educativos y el comportamiento de los diferentes actores que
participan en ellos; esta realidad se caracteriza por ser dindmica, holistica,
interpretada y construida por los sujetos dentro de cada de sus Escuelas Técnicas y
en un continuo proceso de interaccion comunicativa con los demas protagonistas,
como son: comunidad educativa, organizaciones de cooperacion al desarrollo,

empresas privadas, organismos gubernamentales, entre otros.

A continuacion se presentan algunas de las ideas centrales que definen este

paradigma, desde una dimensién ontoldgica:

1. Estudia al ser humano en su capacidad para aprender individualmente y como
ser comunitario en los diferentes contextos en los cuales actlla. En este caso, se trata

de indagar sobre la teoria de accion del comportamiento humano en la RETMA.

2. Para comprender la ontologia del problema a estudiar, se aplican las ideas de
Argyris y Schoén (1978), que entenderian la accion educativa ambiental de las
Escuelas Técnicas Maria Auxiliadora como un proceso de aprendizaje mediante el
cual un individuo, o ser colectivo, construye, o reconstruye la teoria de accion que

guia su comportamiento. Asi mismo, se interpreta que tanto el ser individual como el
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ser colectivo, reflexionan y acttan para lograr sus fines en el ambiente del cual son

parte integrante.

3. Se asume que para comprender y pretender transformar realidades, se
requiere: (a) construir y teorizar a partir de los pensamientos intrasubjetivos de cada
una de las personas, en el contexto en el cual ocurren las interacciones sociales, y a su
vez, se integran con los pensamientos consensuados, construidos por la participacion
de los diversos actores educativos y sociales vinculados con la RETMA, los cuales
son producto de sus pensamientos intersubjetivos acerca de la realidad de la situacion
problemaética objeto de estudio. (b) formular proposiciones que promuevan a futuro la
toma de decisiones para ejercer acciones dirigidas a propiciar una cultura de
Economia Solidaria como via para la Educacion en y para Desarrollo Sustentable
(EDS).

4. Se estudia al ser humano en su capacidad para desarrollar habilidades
sociales, ademés de aprender individual y colectivamente como actores de la
RETMA. En el caso que nos ocupa, se estudian sélo cuatro Escuelas Técnicas de las
siete que conforman la RETMA, las organizaciones gubernamentales y no
gubernamentales vinculadas al quehacer educativo. Aqui, se asume que el ser humano
se educa en organizaciones influidas por factores externos e internos que generan una
constante interaccion social, donde él continuamente piensa, argumenta, evalla,

reestructura, reflexiona y acciona segun sus interpretaciones subjetivas de la realidad.

5. Se concibe al ser humano como un ente en constante interaccion social con
sus pares, en su contexto, para llegar a ideas consensuadas; asi como también, a
través de procesos dialécticos que contribuyen a la construccion de sus pensamientos
y acciones, lo cual le permite representar su realidad. Por consiguiente, los actores
sociales construyen y reconstruyen su esquema mental (como ser individual y como
ser colectivo) que utilizan para orientar sus comportamientos mediante continuos
aprendizajes, asi como, realizan reestructuraciones de lo que aprenden y afinaciones

cognitivas de sus pensamientos y acciones (Gonzélez, 2012).
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Desde esta perspectiva, el conocimiento se produce a partir de la interaccion
entre los seres humanos y su percepcion realidad; este conocimiento, ademas de ser
construido, también se transmite y clarifica en las Escuelas Técnicas que interactan
con multiples &mbitos, esencialmente sociales, sin desvincularse de lo politico, lo
econdmico, lo ético y lo social. Asi mismo, el conocimiento se construye cuando los
actores sociales interactian en el mundo que interpretan, desde su naturaleza
bioldgica, psicologica, sociocultural y espiritual mediante el lenguaje y las
interacciones comunicativas (Gonzalez, ob. cit.).

La perspectiva critica, centrada en la dialéctica, concibe la realidad como una
totalidad orgénica en un constante devenir. Considera que la conciencia del sujeto
opera dependiendo de la cantidad y potencia de los referentes que lleguen a su
pensamiento. Esta perspectiva promueve una actitud de apertura del pensamiento a la
multiplicidad de posibilidades de construccion y de interpretacion de la realidad. Se
trata entonces, de una cosmovision de la realidad como una integracion de maltiples
dimensiones que interactian en forma permanente como agentes causales,
condiciones y consecuencias, Yy enfatiza un reconocimiento del caracter cambiante de
lo real, en un tiempo dado, en un contexto particular y con un tipo de actores que
realiza diversas acciones interiorizadas, asi como también, las acciones que se hacen
patentes o manifiestas en el escenario mediante diversos comportamientos (Gonzalez,
ob. cit).

Fundamentacion Epistemoldgica

La fundamentacion epistemolégica se refiere a los criterios mediante los cuales
se determina la validez del conocimiento (Rodriguez, Gil y Garcia, 1999). Desde esta
perspectiva, la investigacion cualitativa es de caracter inductivo, es decir, las
teorizaciones surgen a partir de la informacion que obtiene de la realidad concreta.

Existen muchos modos de mirar la realidad social y diferentes formas de
interpretarlas. Esta investigacion se ubicd en paradigma interpretativo con una
perspectiva critica, con enfoque cualitativo. Por su parte, Denzin y Lincoln (2005)

definen la investigacion cualitativa como multimetddica, naturalista e interpretativa.
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Es decir, que las investigadoras y los investigadores cualitativos indagan en
situaciones naturales, intentando dar sentido o interpretar los fendmenos en los

términos del significado que las personas le otorgan.

En el mismo orden de ideas, en 1996 Manson (citado por Vasilachis, 2006)
afirma que la investigacion cualitativa estd: (a) fundada en una posicién filosofica
que es ampliamente interpretativa en el sentido de que se interesa por las formas en
las que el mundo social es interpretado, comprendido, experimentado y producido;
(b) basada en la generacién de datos flexibles y sensibles al contexto social en el que
se producen, y (c) sostenida por métodos de analisis y explicacion que abarcan la

comprension de la complejidad, el detalle y el contexto.

Cabe citar a Martinez (2013), quien se refiere al método cualitativo como aquél
Cuyas “orientaciones tratan de ser sensibles a la complejidad de las realidades de la
vida moderna, y al mismo tiempo estar dotadas de procedimientos rigurosos,
sistematicos y criticos, es decir, poseer una alta respetabilidad cientifica” (p. 131). El
mismo autor sefiala que en la metodologia cualitativa no se trata del estudio de las
cualidades separadas o separables de un objeto; es el estudio de un todo integrado,
que se denomina Unidad de Analisis; esa integralidad hace que el objeto de estudio
sea lo que es: puede ser una persona, una empresa, un grupo étnico, una escuela; esto
no significa que no se pueda estudiar una cualidad especifica, siempre y cuando se
tenga en cuenta las vinculaciones, interacciones 0 nexos que esa cualidad tenga con la
totalidad.

En el paradigma interpretativo, lo epistemoldgico se fundamenta y se interesa
por comprender la accién humana desde el propio marco de referencia de quien actua.
Los supuestos epistemologicos mas relevantes del paradigma interpretativo son los
siguientes:

1. La naturaleza del conocimiento es interpretativa, holistica, dinamica y
simbolica de todos los procesos sociales. El objeto de la investigacion, es el
comportamiento humano y no la conducta humana como ocurre en el enfoque

conductista, y para ello es indispensable interpretar el por qué y el para qué de sus
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acciones comportamentales en el proceso de interaccion de los escenarios estudiados
(Gonzélez, ob. cit.). De alli, que esta investigacion se apoye en la Teoria de Accidn
del Comportamiento Humano de Argyris y Schon (1978). El objeto de la
construccidn teorica en esta investigacion es la comprension teleoldgica antes que la
explicacion causal; lo cual incluye, la busqueda de sus misiones, visiones, valores,
supuestos, modelos de comportamientos, estrategias de accién, entre otros aspectos
que surjan en la dindmica de la realidad de las Escuelas Técnicas Maria Auxiliadora

estudiadas, cada una en su contexto.

2. El conocimiento se alcanza accediendo al significado subjetivo que cada
protagonista o actor social le asigna a la accion humana en varios tiempos y considera
las interacciones en los contextos, tal como lo plantea Sandin (2003). En este
paradigma interpretativo la realidad depende en gran medida de las condiciones
temporo-espaciales y contextuales en donde éstas ocurren; es un argumento por el
cual, la investigadora se apoya para aceptar que existe en cada una de las escuelas un

contexto complejo.

3. La investigacion busca comprender e interpretar los distintos fenGmenos que
se desarrollan en las Escuelas Técnicas. En este paradigma, la investigadora formé
parte de lo que se estudié y fue una continua observadora participante. Su proceder se
centr6 en las estrategias de accion y en observar la praxis pedagdgica de la Escuela
Técnica de Caracas y en la de Guiria la praxis de interaccion con los demas actores.
Se pudo hacer la observacion participante solamente en dos de las cuatro escuelas
estudiadas, por razones de tiempo, distancia, costo econémico, dificultad para
conseguir cupo en medios aéreos, epidemia de hepatitis en el caso de Amazonas.

4. En el paradigma interpretativo el interés por el conocimiento surge del
estudio del significado de las interacciones humanas en el contexto social; esto es asi,
porque los distintos actores sociales construyen y reconstruyen la realidad social
mediante la interaccion con los demas miembros de la comunidad y otras
organizaciones involucradas en los procesos educativos vinculados con la economia

solidaria y la educacion para el desarrollo sustentable.
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5. Desde el punto de vista epistemoldgico, al interpretar a Morin (1999), el
pensamiento complejo y el conocimiento se construyen a partir de la interaccion entre
los seres humanos en cada uno de sus argumentos y sus roles; este conocimiento se
desarrolla en forma intrincada e imbricada, en multiples contextos. Por lo que se
interpreta que el conocimiento surge en un ambiente donde coexisten diversas causas,
condiciones y consecuencias que generan cambios, tal como lo plantea Gonzéalez
(2012). Ademas, con apoyo en la dialéctica, se interpreta el conocimiento de la
realidad como una totalidad organica en un constante devenir, mas alla de la
concepcion del pensamiento de Heraclito; se considera que la conciencia del sujeto se
acciona y es influida por la cantidad y potencialidad de los referentes que tenga
previamente y que lleguen a su pensamiento, dependiendo de las condiciones

externas e internas que afecten la interpretacion de la realidad.

6. En el mismo orden de ideas, en cuanto a la disposicion para aceptar otros
conocimientos o saberes, en esta investigacion se adopto una actitud de pensamiento
abierto, a saber: la multiculturalidad, diversidad de ideologias politicas, diversidad
religiosa con el propdsito de fortalecer epistemoldgicamente, la multiplicidad de
posibilidades de teorizacién, con una cosmovisién de la realidad, la cual se concibe
como una realidad cambiante. Se enmarco y se hizo énfasis por comprender la accion
humana en las Escuelas Técnicas, tanto en la diversidad de estrategias de accion

como en la diversidad de tipos de poblaciones atendidas:

1. Escuela Técnica Intercultural Bilinglie en una zona indigena.
2. Escuela Técnica Comercial en una zona fronteriza.
3. Escuela Técnica Industrial en una zona pesquera.

4. Escuela Técnica Popular en una zona urbana.

Por lo antes expresado, los supuestos epistemoldgicos en esta investigacion son
los siguientes: todas las interacciones sociales que existen en una Comunidad
Educativa de la Escuela Técnica son de naturaleza interpretativa; las mismas estan en
continuo dinamismo y se manifiestan en una interaccién simbdlica constante; ademas,
todos los procesos educativos y sociales pueden interpretarse como una interaccion

comunicativa que cambian continuamente.
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Segun Carr y Kemmis (1988) los sujetos describen e interpretan los hechos en
las organizaciones desde su hermenéutica propia. Los autores resaltan el contexto
donde ocurre el fendbmeno y la relacion del investigador con el objeto o el sujeto de
investigacion. El sujeto es visto a la vez como objeto y como sujeto con su trama de
interacciones sociales y pensamientos individuales. En este sentido, esa posicion
combina la trilogia paradigmatica, lo que los aproxima al paradigma de la
complejidad. Igualmente, plantea Picon (2001), que para construir el conocimiento de
la realidad se requiere del conocimiento filoséfico, cientifico y empirico. Por tanto,
pudiera afirmarse que estos tres tipos de conocimientos estan como un tejido
entramado e imbricado. Al interpretar al autor, se pudiera afirmar que de esta forma
se aproximaria asi a la comprension de la complejidad en la cual se desarrollan los

procesos educativos en la RETMA.

El conocimiento biblico y la doctrina social de la Iglesia vinculados con la
cultura y la educacion para el desarrollo sustentable, constituyen un sélido
fundamento para la presente investigacion. Por lo dicho en los parrafos precedentes,
se asume que todo conocimiento humano puede ser interpretado y comprendido con
una perspectiva critica y pudiese ser utilizado, a futuro, para contribuir a transformar
la realidad de la RETMA.

Fundamentacion Axiol6gica y Teleoldgica

Lo axioldgico conforma el sistema de valores involucrados para comprender
la realidad; ello incluye las actitudes y normas establecidas por la sociedad. A
continuacion se seflalan algunos de los supuestos axiologicos y teleoldgicos
correspondientes al paradigma interpretativo que se adoptd en la presente
investigacion:

1. Los valores, actitudes y normas que rigen el comportamiento del individuo y
del ser colectivo en la RETMA, como son: (a) el binomio Fe — Trascendencia, son
uno de los pilares del sistema educativo salesiano; (b) el trinomio Alegria — Fiesta —
Optimismo, parte esencial de ambiente educativo y de la pedagogia del Instituto; (c)

Espiritu de Familia: es un estilo de relaciones, de cercania, amistad, sencillez y
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confianza, entre educadores y estudiantes. (d) Integralidad de la educacion; (e)
Trabajo; (f) el binomio Amor — Amabilidad, todos ellos constituyen los pilares del
Sistema Educativo Salesiano. “Educar es cosa del corazon” decia Don Bosco (Sic).
Presencia Educativa: es la manera sencilla y familiar de estar siempre entre los
jovenes, “... amar lo que ellos aman, para hacerles una propuesta educativa que sea
acogida y amada por ellos”. Razon: el tercer pilar fundamental de la pedagogia
salesiana. Se enmarca dentro de una vision humanista — cristiana de la educacion.
Honestidad: meta de la educacion salesiana, la formacion de buenos cristianos y
honestos ciudadanos”. Gratitud, Generosidad, Solidaridad. Tales valores invitan a
descubrir o construir en las ET la ética del género Humano. Tal como lo argumenta
Morin (2000), la formacion antropo-ética, centrada en la trinidad del ser humano,

constituida por el individuo, la sociedad y la especie.

2. En este sentido, la ética individuo-especie necesita un control mutuo: de la
sociedad por el individuo y del individuo por la sociedad. Esto requiere de una
ciudadania terrestre, acéntrica y policéntrica. La ética, segun Morin (ob. cit.), se
forma en la mente a partir de la conciencia del hecho de que el ser humano, es al
mismo tiempo un individuo, parte de la sociedad y parte de la especie. El autor,
destaca la importancia de concebir a la humanidad con una nueva ética y como una
comunidad planetaria que conduzca la voluntad humana a realizar la ciudadania
terrenal. De tal suerte que se impediria la destruccion del mundo, al plantearnos una
“sociedad utdpica”, regida por la educacion para la paz, la no violencia, en la que se
minimice la destruccién del ambiente y se potencie la salud integral del individuo, del
ser colectivo; y asi, poder coronar con la solidaridad, la equidad y la justicia y

contribuir con la reduccion de la pobreza en el planeta Tierra.

3. De alguna manera, la ética permite fortalecer la estética del espiritu del ser
humano y de la sociedad. EI comportamiento ético del individuo permite disfrutar la
belleza de estar sano, una sociedad sana y un Planeta sano. Razon ética, por la cual se
debe trabajar para formar nuevos ciudadanos y ciudadanas comprometidos con el

cambio hacia una sociedad mas justa, equitativa, fraterna y solidaria, en los diversos
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contextos y tener autoridad moral para enfrentar las reclamaciones de las futuras

generaciones, desde una economia solidaria.

4. La fundamentacién teleoldgica, en esta investigacion, se centra en la
comprension e interpretacion de la intencionalidad de los comportamientos de los
actores sociales involucrados en las diferentes Escuelas Técnicas. Ello, con la
finalidad de realizar las construcciones tedricas que permitan comprender la
fenomenologia de las acciones de los actores de las RETMA. La objetividad en esta
investigacion, se interpreta tal como lo harian Carr y Kemmis (1988) bajo la
concepcion de su trilogia paradigmatica (postpositivista, interpretativa, critica) para
estudiar las realidades de cada una de las ET seleccionadas y la caracterizacion de la
RETMA. Ademas, conviene que la investigadora acepte la diversidad de
concepciones axiolégicas e intenciones subjetivas, que varian seguin el observador y

el sujeto investigado en cada uno de estos actores y escenarios.

En este mismo sentido, la teleologia o intencion de esta investigacion es
elaborar un cuerpo de propuestas de accion, principios y proposiciones tedricas, a
partir de la caracterizacion de la RETMA para orientar la promocién de una economia
solidaria hacia la educacién para el Desarrollo Sustentable. Estas teorizaciones,
aplicadas a la realidad de las Escuelas Técnicas, pueden generar aprendizajes
profundos para estas organizaciones, en el contexto de Centros Educativos vinculados
con la mision social de contribuir con la paz, la economia solidaria y por ende la

sustentabilidad en Venezuela.

A partir de la fundamentacion expuesta en los parrafos anteriores, la

investigadora oriento tedrica y metodoldgicamente el estudio a:

1. Conocer, comprender e interpretar la informacion sobre las necesidades

reales de cada una de las ET en sus interacciones con los diversos contextos.

2. Observar, escuchar, recopilar, registrar, aprender y analizar las interacciones

entre los actores sociales que forman parte de esas comunidades educativas en accion.

3. Comprender el significado que tiene la cultura de una economia solidaria

para los informantes claves de las organizaciones internacionales, ministeriales,
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organizaciones e instituciones gubernamentales, redes sociales y los movimientos
sociales representados por las asociaciones civiles y las fundaciones no
gubernamentales, vinculados con la RETMA.

Por consiguiente, en esta investigacion se tratd de dilucidar, desde el punto de
vista de una educacion para el desarrollo sustentable las estrategias de accion y los
valores involucrados en las Escuelas Técnicas, para el fomento de competencias o
habilidades individuales y colectivas; y promover asi el cumplimiento de las Metas 1,
3, 7y 8 de los Objetivos del Milenio: erradicacion de la pobreza y el hambre,
igualdad de género, asegurar la sostenibilidad “medioambiental” (sic) y la asociacion

mundial para el desarrollo humano sustentable.

Fundamentacion Metodoldgica

El Método Comparativo Continuo

La dimension metodolégica se refiere a “las distintas vias o formas de
investigacion en torno a la realidad” (Rodriguez, Gil y Garcia, 1999). Desde esta
perspectiva las teorizaciones que resultan de la investigacion cualitativa son de

caracter emergente, se construyen en la medida en que avanza la investigacion.

En el presente estudio se utiliz6 la Teoria Fundamentada, cuyo enfoque fue
develar y construir teorias, conceptos, hipotesis y proposiciones a partir de la
informacidn suministrada en la investigacion de campo y no de supuestos a priori, de

otras investigaciones o marcos tedricos existentes (Rodriguez, Gil y Garcia, ob. cit.).

Como estrategias para el Desarrollo de la Teoria Fundamentada, Glaser y
Strauss (1967) proponen el Método de Comparacion Continuo (MCC) y el muestreo
tedrico. En tal sentido, Rodriguez, Gil, Garcia (ob. cit) sefialan que a través del MCC
el investigador analiza la informacion de forma simultanea para desarrollar
conceptos. Su aplicacion supone contrastacion de las categorias, propiedades e

hipétesis que surgen a lo largo de un estudio en sucesivos marcos y contextos.
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Por su parte, Vasilachis (2006) explica que “a través del Método Comparativo
Constante el investigador recoge, codifica y analiza datos en forma simultanea, para

generar teoria” (p. 155).

En el siguiente cuadro se resume el Método Comparativo Continuo, seglin los

planteamientos de Rodriguez, Gil y Garcia (1999)

Cuadro 8
Método Comparativo Continuo

Etapas Tipos de Comparaciones
1. Comparar incidentes aplicables a cada | Incidentes — incidentes/categoria/

categoria

2. Integrar categorias y sus propiedades Incidentes — Propiedades/categoria/
3. Delimitar la teoria Categorias — Teoria/saturacion/
4. Redactar la teoria Temas - Teoria

Fuente: Rodriguez, Gil y Garcia (1996 -1999) p. 49

En el mismo orden de ideas, Strauss y Corbin (1998) argumentan que el
enfoque de la Teoria Fundamentada es un método que se usa para construir teorias a
partir de los datos procesados o elaborados del contexto del area problematica y

permite comprender los puntos de vista de los actores o participantes en el proceso.

En los andlisis que hace Gonzalez (ob. cit.) plantea que para Glaser y Strauss
(ob. cit.), el MCC adopta un claro acercamiento inductivo, en la actualidad, sin
embargo, se trabaja también con la induccion y la abduccidn cualitativa (Kelle, 1997).
El método usado por Strauss y Corbin (1998) es méas que todo inductivo, mientras
que la propuesta de Miles y Huberman (1994) es mas deductiva. En la medida en que
el investigador establezca nuevos cddigos y avance la investigacion, cualquiera de los
enfoques puede ser usado correctamente. En este sentido, Miles y Huberman (ob. cit.)
sostienen que “codificar es analizar”; esto lleva a realizar una diseccion del dato, lo
cual permite limpiar y acomodar las categorias relevantes, las relaciones y procesos;

ayuda, ademas, al analisis y presentacion de los datos.
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Metodologia para desarrollar la Teoria Fundamentada Apoyado en el Metodo de
teoria que emerge del contexto ’ Comparacion Continua

\ Abierta

Codificacion Axial

Selectiva

Grafico 4. Teoria Fundamentada

Fuente: Elaboracion propia

La Teoria Fundamentada se desarrolla a partir de una continua comparacion de
incidentes, de la elaboracién de datos y del analisis de los mismos; procesos a partir
de los cuales se construyen conceptos, categorias, proposiciones, propiedades e

hipdtesis acerca de la problematica en estudio (Pandit, 1996).

Para realizar esta investigacién, se ha decidido hacer una integracién
metodoldgica de las ideas de Glaser y Strauss (1967), Pandit (1996) y Strauss y
Corbin (1998). A su vez, Glaser y Strauss (ob. cit.) coinciden con la metodologia
original y con la presencia de un ndmero de procedimientos que han sido
reestructurado y han evolucionado: todos esos aspectos se han considerado en esta
investigacion. Ademas, se destaca el uso de memorandos en la metodologia, ya que
esta técnica facilita el transito desde la descripcion hacia un nivel teorico a través de
la interpretacion conceptual de la informacion obtenida. Entre las discrepancias, vale
mencionar que para Glaser, los procedimientos son un conjunto de principios y

practicas flexibles, generadas por las realidades sociales de los informantes. En
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cambio, Strauss y Corbin (ob. cit.), los conceptualizan como un conjunto de reglas y
procedimientos establecidos que describen detalladamente lo que ocurre en el

escenario social.

En el mismo orden de ideas, los datos para Glaser se obtienen sin esquemas
preconcebidos. La situacion problematica se establece como un subproducto natural
de la codificacion y la comparacion constante. Para Strauss y Corbin (1998), el
producto resulta de una codificacion que incluye la condicion causal. La validacion
del conocimiento se fundamenta en la confrontacion de la teoria generada o

emergente con las teorias existentes o vigentes.

Para lograr el proposito de esta investigacion, se considera la propuesta
metodoldgica o enfoque de construccion de Teoria Fundamentada de Pandit con la
incorporacion de la Matriz Condicional/consecuencial de Strauss y Corbin, realizada
por Gonzalez (ob. cit). EI modelo de Pandit, sera explicado mas adelante, en el aparte
referido a procedimientos. El cuadro 9 sirve de ilustracion a los planteamientos

anteriores
El Muestreo Tedrico

La segunda estrategia propuesta por Glasser y Strauss (1967) es el muestreo
teodrico que se utilizé en la investigacion para descubrir categorias segun los objetivos
planteados y proponer las interrelaciones dentro de una teoria. Esta estrategia es
diferente a lo que en el positivismo l6gico es denominado como poblacion y muestra,
con enfoque probabilistico y de validez de los instrumentos con enfoques

matematicos.

Es un procedimiento través del cual la investigadora selecciond nuevos casos
a estudiar segun su potencial para ayudar a refinar o expandir los conceptos y teorias
ya desarrollados (Vasilachis, ob. cit). En esta investigacion otros informantes claves
surgieron en forma dinamica en los estudios de campo realizados, en concordancia

con los objetivos de interés en este estudio.
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Cuadro 9

Ejemplo resumido de Codificacion abierta, axial y selectiva.

Informacion a Seleccion de Codificacion Codificacion | Codificacion . Construccion de
' ; ' i eoria: comparacion
i?]tct;gv?;et;a FAHEEEEE A Avierte Dimt)r(];?:)nes Selectiva de la T(forl’a
emergente con la
vigente.
Nos relacionamos | La empresa, per se, es | Formas de Ontoldgica: Relacion La empresa solidaria se
de dos maneras: | una generadora de interaccién Contextos: empresa caracteriza por el
desde la empresa | empleo tiene un relacional Fundacién comunidad respeto a la legislacion
y desde la principio de Generacion de Polar laboral vigente, su
Fundacion. formacion; unos que empleo Comunidades Formacion vinculacion con la
La empresa, per | estan atados Ley del Trabajo  [Epistemoldgica | Laboral comunidad, por su
se, es una evidentemente a la Programa Juridico: Ley capacidad de
generadora de Ley del Trabajo y Nacional de del Trabajo Insercion diagnosticar las
empleo tiene un | tienen que ver con el | aprendizaje Metodoldgica | Laboral necesidades locales,
principio de programa nacional de | Metodologia de Formas de empleo con la participacion
formacion; unos | aprendizaje, para lo formacion interaccion activa de todos los
que estan atados | cual la empresa tiene | Formacion de relacional: Ley del actores, tomar
evidentemente a | espacios y centros aprendices empresa Trabajo decisiones de manera
la Ley del donde desarrolla esos | Incorporacion fundacion consensuada,
Trabajo y tienen | aprendices, que luego | como Acercamiento | Tecnologia orientadas a la
que ver con el incorporan a su trabajadores. comunidades | Social en el satisfaccion de dichas
programa cadena de valor como | Desde la Trabajo necesidades de la
nacional de trabajadores Fundacién Polar. Comunitario




Cuadro 9 (cont.)

donde desarrolla esos
aprendices, que luego
incorporan a su cadena
de valor como
trabajadores; y desde la
Fundacion nos
acercamos a las
comunidades, en
primer lugar
diagnosticandolas y
tratando de entender
cuéles son sus
necesidades y a partir
de alli pues elaboramos
unas prioridades, junto
con ellas.

comunidades, en
primer lugar
diagnosticandolas
y tratando de
entender cuales
son sus
necesidades y a
partir de alli pues
elaboramos unas
prioridades, junto
con ellas

comunidades.
Acercamiento
a las
comunidades.
Realizacion de
diagnostico
Establecimiento
de sus
necesidades.
Decidir en
CONsenso con
los actores las
prioridades.

Formacion
Tecnologia social
para abordar las
comunidades
Decidir en
CONSeNnso con
los actores las
prioridades.
Teleoldgica
Formacion de
aprendices
Incorporacion
como
trabajadores

Tecnologia
para abordar
alas
Comunidades

Informacién a partir Seleccién de Codificacion | Codificacion Axial | Codificacion | Construccion de teoria:
de la entrevista péarrafo que Abierta Dimensiones , comparacion de la
Selectiva | Teoria emergente con la
aporta 1erg
vigente.
aprendizaje, para lo y desde la Tecnologia Programa Nacional poblacion méas
cual la empresa tiene Fundacién nos social para de Aprendizaje | Necesidades | vulnerable, mediante la
espacios y centros acercamos a las abordar las Metodologia de Comunitarias | formacién laboral, la

generacion de empleo y
la insercion en el trabajo,
con el apoyo de nuevas
tecnologias.

Coincide don la
definicion de Razetto
(2010) cuando se refiere
a los “nexos entre los
sujetos de la actividad
economica, (...) nexos
que se establecen a partir
del flujo de bienes y
servicios econémico
caracterizados por la
solidaridad (p. 133)




Tipo de Investigacion

El presente estudio tiene un enfoque cualitativo y se realizaron dos tipos de
investigacion. EI primer tipo fue documental que sirvié como punto de partida y de
apoyo centrado en la recopilacion de informacion a partir de diversas fuentes
documentales. En este sentido, el Manual de la UPEL (2012) sefiala que la

Investigacion Documental se refiere:

...al estudio de problemas con el propdsito de ampliar y profundizar
el conocimiento de su naturaleza, con apoyo, principalmente, en trabajos
previos, informacion y datos divulgados por medios impresos,
audiovisuales o electronicos. La originalidad del estudio se refleja en el
enfoque, criterios, conceptualizaciones, reflexiones, conclusiones,
recomendaciones y, en general en el pensamiento del autor (p. 15).

Por otra parte, Cea D’Ancona (1998) considera que “una estrategia basica de
investigacion consiste en acudir a archivos de datos y a fuentes bibliograficas en

busca de la informacion (...) concerniente al tema de estudio” (p. 220).

En el mismo orden de ideas, Malavé (2002) afirma que a través de la
investigacion documental se obtienen conocimientos mediante el analisis de
documentos que contienen datos de otras investigaciones que se han realizado
anteriormente acerca del mismo problema que se desea abordar. La novedad del
nuevo trabajo consiste en el enfoque, los criterios, conceptos, reflexiones propias del
investigador, las conclusiones y las recomendaciones, que expresan lo original de
cada autor.

El segundo tipo, fue una investigacion de campo de caracter descriptivo,
interpretativo y con perspectiva critica. En esta Gltima, se tratd de caracterizar y
analizar los atributos y acciones de las Escuelas Técnicas Maria Auxiliadora, con la

intencion de dar respuesta a los objetivos de esta investigacion.

Con la misma finalidad, se proceso la informacion a partir del analisis de los
Proyectos Educativos Integrales Comunitarios (PEIC) de cada una de las Escuelas

(Ver anexo F).
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Por otro lado, la investigacion de campo consistio en procesar los datos
provenientes de las entrevistas, a partir de informantes claves de las Escuelas
Técnicas y de la informacién obtenida e interpretada a partir de los escenarios del
entorno en el cual se proyecta la accion de cada escuela. Igualmente, se tomo en
cuenta los resultados obtenidos a traves de las técnicas de revision documental de
informacion en formatos tanto de tipos no electronicos y electronicos, asi como en las

paginas web, blogs, relacionados con el presente estudio.

Escenarios de la Investigacion

Los escenarios de esta investigacion fueron los diversos contextos de las
Escuelas Técnicas Maria Auxiliadora con sus interacciones externas e internas; esto
incluye las sendas de conectividad comunicacional entre las acciones que realizan las

dichas escuelas, en concordancia con los acuerdos nacionales e internacionales.

Con los postulados de la Teoria Fundamentada y para efectos de la presente
investigacion, se definio como Unidad de Analisis el conjunto de las interacciones
entre las Escuelas Técnicas y sus contextos; estas unidades de andlisis fueron el
apoyo empirico para generar un cuerpo de propuestas de accién, principios Yy
proposiciones tedricas como productos de esta investigacion. En consecuencia, las
unidades de andlisis seleccionadas para ser estudiadas en profundidad, estuvieron
representadas por Escuelas Técnicas ubicadas en zona pesquera, en zona urbana, zona

Indigena y Zona de frontera.
Las Escuelas seleccionadas para el muestreo tedrico en esta investigacion son:
Escuela Técnica Comercial Maria Auxiliadora, en San Cristébal.
Escuela Técnica Intercultural Bilinglie Madre Mazzarello, en Puerto Ayacucho
Escuela Técnica Industrial Maria Auxiliadora, en Guiria.
Escuela Técnica Popular Maria Auxiliadora, en Caracas.

Las mismas fueron seleccionadas por cumplir con los siguientes requisitos:
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1. Tener responsabilidad social y compromiso demostrado en la formacion para
el trabajo.

2. Haber aportado ideas en reuniones nacionales en la linea de la opcion
preferencial por los pobres y por involucrar a un considerable numero de actores

locales en los procesos educativos de la Escuela.

3. Haber trabajado con diversidad de actividades innovadoras, en la educacion

intercultural bilingle.

4. Atender a la diversidad cultural, regional, linglistica y la particularidad de la
poblacion objetivo para que sean gestores de su propia formacion y desarrollo

humano.

5. Haber demostrado disposicion para hacer aportes a la presente
investigacion.

Se trabaj6 con las Escuelas seleccionadas como parte del muestreo tedrico. Se
estudiaron ademas algunas organizaciones internacionales y nacionales, vinculadas
con las politicas educativas, que de alguna manera pudieran aportar estrategias para
generar cambios en la promocion de una cultura de economia solidaria con un
enfoque hacia el desarrollo humano sustentable y por su apoyo doctrinario,
econdmico y politico.

Informantes Claves

Para la realizacion de esta investigacion, el término “Informantes claves”
designa a sujetos que representan una parte importante de una unidad de analisis;
ellos, en su caracter de conocedores de la situacion problematica, expresan fielmente
las caracteristicas de esas unidades de andlisis. En este sentido, se considerd que el
grupo de unidad de analisis elegido seria finito, por razones de tiempo, distancia y
costos. Para efectos de la investigacion, los informantes claves ocupan cargos que
son relevantes debido a su experiencia, conocimiento de los problemas del sector
educativo, por su compromiso y dedicacion incondicional a la formacion para el

trabajo, de las y los jovenes de las Escuelas Técnicas.
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A continuacién, se sefalan los informantes claves:

Cuadro 10
Informantes claves

Cargo

Institucion

Informante

Directoras.

Escuelas objeto de estudio.

Sor Maria Amparo Mugueta.
Sor Maria Elizabeth Ojeda.
Sor Margarita Hernandez.
Sor Maria del Carmen
Fernandez.

Ex directora y
Subdirectora.

Ex directoras.

Escuela Técnica Industrial
Maria Auxiliadora, en Gliiria.

Escuela Técnica Intercultural
Bilinguie Madre Mazzarello, en
Puerto Ayacucho.

Sor Ada Alvarado.

Sor Maria Isabel Eguillor.

Presidenta.

Fundacion Empresas Polar.

Sra.. Leonor de Mendoza.

Gerente General.

Fundacion Empresas Polar.

Lic. Alicia Pimentel.

Miembro de la
comunidad
(Abogado, donante
del terreno para la
construccién de la
escuela).

Escuela Técnica Industrial
Maria Auxiliadora, en Gliiria.

Dr. Flavio Chéavez.

Asesora.
(Profesora de
Bioética de la
UCV).

Escuela Técnica Intercultural
Bilinglie Madre Mazzarello, en
Puerto Ayacucho.

Dra. lIzaskun Petralanda.
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Unidad de Analisis para la revision documental

Se define la unidad de andlisis para la revision documental como cualquier
documento explicito en formato electronico y no electronico, que hiciera referencia a

los topicos que se desglosan como sigue:

1. Marco referencial juridico.

2. Documentos relacionados con los datos sobre la fundacion, mision, vision y
valores de las Escuelas Técnicas.

3. Programas de acciones educativas.

4. Documentos emanados del nivel central del Instituto Maria Auxiliadora
relacionados con el objeto de presente estudio.

Esta revision documental se realizé con el fin de recabar informacién sobre
aspectos conceptuales para cotejarlos con los resultados de las entrevistas
estructuradas y abiertas realizadas a los informantes claves. Posteriormente, se realizd
con apoyo en el Método de Comparacion Continua, mediante el analisis y la
interpretacion que permitié generar propuestas de accién, principios y proposiciones
tedricas

Organizacién y analisis del material

En cuanto a la organizacién y andlisis del material, Pérez (2006) plantea “que
después de haber registrado la bibliografia consultada, el investigador procede a
seleccionar y organizar los documentos, libros, articulos, revistas, etc., que se
relacionan con la problemadtica en estudio” (p.27). Al concluir la recopilacién del
material, se organizaron a través de los siguientes pasos: comparacion, seleccion,

ordenamiento y analisis critico.
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Técnicas e Instrumentos de Investigacion

Después de localizar la informacion y organizar el material, se inicio la
escogencia de las técnicas de analisis adecuada a esta investigacion. Para ello, fueron
considerados los aportes de Hochman y Montero (2005) quienes plantean la
existencia de tres técnicas basicas para la elaboracion del trabajo intelectual las cuales
son: presentacion resumida, resumen analitico y andlisis critico. En relacion con la
presentacion resumida, los autores sefialan que: “se produce cuando el investigador
interpreta las ideas principales del autor y las expresa con sus propias palabras en
forma resumida, sin asumir posiciones ni ideas personales y sin hacer comentarios.
(p. 45).

Esta técnica permitid desarrollar la capacidad de sintesis y el sentido critico de
la investigadora. Asi mismo, Hochman y Montero (ob. cit.) expresan que el analitico
“persigue profundizar en el resumen realizado por el investigador. Para alcanzar este
objetivo, el investigador debe dar respuestas y reflexionar sobre las interrogantes y

contradicciones presentadas durante el analisis de los documentos” (p. 47).

En esta investigacion cualitativa se utilizaron las técnicas, instrumentos y

estrategias que se describen a continuacion:

Observacién Participante

La Observacion Participante se define como un método interactivo de recogida
de informacion que requiere un implicacion del observador en los acontecimientos o
fendmenos que esta observando (Rodriguez, Gil y Garcia, ob. cit). Ello significa que
el investigador comparte la vida y las diferentes actividades de las personas y grupos

gue conforman el contexto en el que se realiza la investigacion.

Esta tecnica le da la oportunidad al investigador de obtener un conocimiento
maés profundo y cercano de la realidad, hace que esté presente y forme parte de los

escenarios de investigacion. Ademas es una forma de estudiar los modos de vida de
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una cultura o grupo social; la investigadora registrdé la informacion y participd
activamente sélo cuando lo considerd necesario; un tipo de intervencion del
investigador dentro de esta observacion, es la pregunta a los actores cuando estan
realizando sus diversas acciones. Argyris (1987) sostiene que en la investigacion, “la

palabra”, por representar una accion, constituye una de las fuentes de datos.

Por su parte, Habermas (1984) argumenta, que la acciéon no nos dice cuéles son
los planes de accion del actor; en cambio, los “actos de habla”, si cumplen la
condicion de darnos a conocer la intencion del mismo. En consecuencia, en este
estudio se tomaron en cuenta la palabra y la accion como fuentes de informacion.

Esta técnica fue aplicada en la fase dos de la recoleccion de datos.

Entrevistas

Las entrevistas son técnicas mediante las cuales el investigador solicita
informacion a personas 0 grupos, para obtener datos acerca de un determinado
problema o situacion problemaética. Estas pueden ser estructuradas, no estructuradas o
en profundidad. Pueden apoyarse en instrumentos, con el fin de diagnosticar
situaciones que permiten investigar las acciones de los actores; con entrevistas de tipo
abierta/libre en la fase inicial y semiestructuradas, en una segunda fase con el
proposito de construir y validar las categorias. En este caso, las caracteristicas de las
Escuelas Técnicas y las estrategias que usan para la promociéon de una economia
solidaria hacia el desarrollo humano sustentable.

Las entrevistas fueron individuales y con grupos focales. Ademas se utilizaron
las entrevistas en profundidad, aplicadas a informantes claves de las Escuelas
Técnicas en la fase dos del método de la Teoria Fundamentada, en concordancia con
el significado especial segin la teoria de accion planteada por Argyris y Schon
(1978), las cuales tienen como finalidad la validacion de la informacion recopilada,

sobre todo en los aspectos claves referidos a la exploracion de las acciones que se
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realizan en las Escuelas Técnicas. (En el Anexo G se encuentra la guia de la
entrevista)

La Matriz Condicional-Consecuencial

En esta investigacion se utilizd como instrumento analitico la Matriz
Condicional/Consecuencial de Strauss y Corbin (1998) la cual facilitd el proceso de
establecer las relaciones entre las condiciones y las consecuencias de la accion
educativa de las Escuelas Técnicas. Las condiciones y consecuencias, segun su
alcance y posible impacto, pueden ser micro (alcance e impacto limitado) o macro

(amplio alcance y gran impacto).

La matriz permitid establecer las sendas de conectividad, concebidas por
Strauss y Corbin (ob. cit.) como las maneras complejas en que las condiciones
/consecuencias, tanto macro como micro, se entrecruzan como hilos
comunicacionales a fin de crear un contexto entretejido que representa graficamente
la accion/interaccién de la situacion problematica en estudio. Ello permitio seguir el
rastro a un complejo conjunto de relaciones — conexiones (condiciones,
acciones/interacciones, consecuencias). Ademas, fue un apoyo para buscar los
vinculos que emergen como pertinentes y ayudan a explicar mejor sucesos y que
tienen que ver con la problematica en estudio.

Segln Strauss y Corbin (1998) la Matriz Condicional/Consecuencial es un
mecanismo analitico que incentiva el pensamiento heuristico del investigador sobre
las relaciones entre condiciones/consecuencias micro o macro, tanto entre ellas, como
con el proceso. Esta se representa en espiral de contextos micros, meso, macro y
hasta puede haber un “contexto mega” mas incluyente; ademas los circulos no se
cierran, porque representan una continua interaccion de los contextos en multiples

direcciones.

Este instrumento de analisis permitié identificar las contingencias, es decir,
aquellos acontecimientos no previstos o no planificados que cambian las condiciones

y exigen alguna respuesta de accion/interaccion para su manejo y manipulacion, a fin
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de resolver problemas. La matriz ayudoé a la investigadora a ubicar el fendmeno en el
contexto, en el marco macro y micro en el cual esta inmerso. Propicid la construccion
de un relato sistematico, logico e integrado, que debe especificar la naturaleza de las
relaciones entre los acontecimientos y fendmenos significativos. Este instrumento
consiste en una representacion gréfica en forma de espiral o circulos concéntricos,
con flechas que sefialan direcciones hacia dentro y hacia fuera, para dibujar la
interseccion de condiciones/consecuencias y la cadena de acontecimientos

resultantes.

Por su parte, Gonzéalez (ob. cit.) incorpora graficamente el icono de nudo critico
definido como la condicion que impide el flujo de la comunicacion y se comporta
como barreras en la senda de conectividad, tal como sucedio con la aplicacion de la

Resolucion 058 del Ministerio del Poder Popular para la Educacion.

\
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Gréfico 5. Ejemplo de la Matriz de Strauss y Corbin

Ejemplo de la Matriz Condicional/Consecuencial aplicado a la Resolucién 058 del
MPPE. Fuente: Strauss y Corbin (1998) Adaptacion: propia.
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Validez y fiabilidad de la informacion

La validez en una investigacion cualitativa, segun Martinez (2012b) se define
como “el grado o nivel en que los resultados reflejan una imagen clara y
representativa de una realidad o situacion dada” (p. 236). Se trata de captar e
interpretar la realidad tal como la perciben los diferentes actores en los contextos que
son objeto de estudio. En tal sentido, en 1987, Guba y Lincoln (citado por Cortés,
1997) afirma que “la realidad es un conjunto de construcciones mentales de los seres
humanos” (p. 78), por ende, la validez de un estudio cualitativo depende de la
adecuada interpretacion de dichas construcciones mentales que el investigador logra

obtener de sus informantes.

Por otra parte, Strauss y Corbin (1998) argumentan que la validez de una
investigacion cualitativa consiste en que el método de investigacion utilizado sea

capaz de dar respuesta a las interrogantes planteadas.

A través de esta investigacion se tratd de construir un conocimiento interactivo
(Martinez, 2012b), critico y reflexivo a partir de la vida y el conocimiento subyacente
en la vida de los diferentes actores de la RETMA a fin de producir nuevas
proposiciones y estrategias orientadas a la promocion de una Economia Solidaria

hacia el Desarrollo Sustentable.

La Confiabilidad se relaciona con la posibilidad de obtener los mismos
resultados si la investigacion se realizara en otros contextos con caracteristicas
similares. En el caso de la investigacion cualitativa, la confiabilidad se deriva de la
concordancia interpretativa de diferentes observadores, evaluadores o jueces acerca
de una misma realidad investigada (Martinez, 2013). Si bien la confiabilidad tiene
dos caras, la interna y la externa, en el caso de la investigacion cualitativa la
confiabilidad es principalmente interna. Si varios investigadores, al abordar una
misma realidad, llegan a las mismas conclusiones, hay confiabilidad interna en la

investigacion.
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En el presente estudio se trato de lograr la validez interna mediante las técnicas
de recoleccion, analisis y triangulacion de la informacion. Se realiz6 un proceso de
reflexion y revision constante asi como diferentes consultas a otros investigadores.
Por otra parte, la validez de este estudio deriva de haber contrastado la informacion
con la teoria vigente y la teoria emergente, en el proceso de dar respuesta a las
preguntas de investigacion.

Por otra parte, la validez y confiabilidad, consistencia y credibilidad de esta
investigacion se logré a través de un exhaustivo andlisis, un proceso de
categorizacion de la informacion aportada por los diferentes actores, lo cual permitié
establecer conexiones con las bases tedricas, las ideas emergentes y la realidad y sus
diferentes contextos.

Procedimiento de la investigacion

Esta es una investigacion cualitativa, documental y de campo; su ubica en el
paradigma interpretativo, con perspectiva critica. Estuvo centrada en la descripcion
de situaciones, personas, interacciones vinculadas a la Red de Escuelas Técnicas
Maria Auxiliadora; se considerd la dimension historica, el sistema de valores,
creencias y reflexiones de las diferentes comunidades educativas en sus respectivos

contextos.

Se siguieron las fases y pasos sefialados por Pandit (1996), modificados por
Gonzaélez (ob. cit.) y se consider6 oportuno incluir el uso de la Matriz de Strauss y
Corbin (1998), lo que facilité la construccidn de la teoria y ayudd a dar respuesta a
los objetivos de la presente investigacion.

Se utiliz6 el muestreo tedrico como proceso de recoleccién de informacion para
la construccion de teoria (Glasser y Strauss, 1967), lo que permitié analizar y
codificar de manera paralela y decidir qué otros datos méas se debia recoger, a fin de
construir una teoria emergente de la realidad estudiada.

Las unidades de analisis fueron seleccionadas de acuerdo a criterios

previamente establecidos, asi como la seleccion de informantes claves para abordar el
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estudio de la RETMA en orden a la promocion de una cultura de Economia Solidaria
hacia del Desarrollo Sustentable.

Construccion de Teoria Fundamentada

Una aproximacion al origen de La Teoria Fundamentada (Grounded Theory)
nos lleva a 1967, cuando Glasser y Strauss presentan su libro The Discovery of
Grounded Theory. A partir esta obra, diversos autores la han interpretado y
desarrollado de manera que este método se ha venido transformando y enriqueciendo
con el tiempo. Entre ellos se encuentran Strauss y Corbin, quienes en 1998
publicaron el libro: Bases de la investigacion cualitativa. Técnicas y Procedimientos,

para desarrollar la Teoria Fundamentada, en el cual la definen como aquella que:

Se deriva de los datos recopilados de manera sistematica y analizada
por medio de un proceso de investigacion. En este método, la
recoleccion de datos, el analisis y la teoria que surge de ellos guardan
estrecha relacion entre si. Un investigador no inicia un proyecto con
una teoria preconcebida (...) comienza con un area de estudio que la
teoria emerja a partir de los datos (p. 22)

Es un proceso de construccion méas que de comprobacion de teoria. El proceso de
construccion se fundamenta en la realidad estudiada en el propio campo. En este
método el proceso de analisis lleva al investigador al descubrimiento y a la definicion
de las categorias relevantes y mas significativas de los diferentes actores del contexto.
La fidelidad a la informacién tal como emergen del contexto, es importante como
atributo del Método, a fin de evitar el sesgo y la contaminacion de la investigacion
con los conocimientos previos y las posiciones del investigador.

La construccién de Teoria Fundamentada parte de un microanalisis minucioso
de los datos, el cual, segun Strauss y Corbin (1998) se analiza detalladamente linea por
linea al comienzo del estudio, con el fin de extraer de la informacién que surge del

estudio las categorias iniciales y poder establecer las relaciones que existen entre ellas.
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Al realizar dicho anélisis se descubren nuevos conceptos, asi como relaciones
novedosas desde de las cuales se construyen categorias a partir de sus propiedades y
dimensiones; a este proceso se le llama codificacion. El andlisis se realiza en tres

momentos: codificacion abierta, codificacion axial y codificacion selectiva.

El siguiente grafico permite visualizar una sintesis del procedimiento de la

Codificacion de la Teoria Fundamentada:

El Investigador:

* Revisa los segmentos del material para
analizar y generar categorias iniciales de

Abierta significado

/L

‘ Codlflcacmn '_

Ablerta

» Selecciona las categorias que considera
) mas importante y las coloca como eje
Codlflcacmn ~

Ax I en torno al que agrupa otras categorias
ia )
e creando conexiones entre ellas

* Del analisis emergen categorias con alta
Codlflcacmn ] )
: frecuencia, cuyas conexiones con otras
Selectiva , )

\ ) - categorias las colocan como categorias
centrales, a partir de las cuales emergen
proposiciones e hipotesis para construir

~  nuevas teorias.

S

Gréfico 6. Sintesis del procedimiento de la Codificaciobn de la Teoria
Fundamentada

Elaboracion de la autora a partir de: Herndndez, Fernandez y Baptista (2010) y
Vasilachis (2006).



En el mismo orden de ideas, Strauss y Corbin (1998) definen la codificacion
abierta como un proceso analitico que permite al investigador identificar los
conceptos al tiempo que descubre dimensiones y propiedades que emergen de los
datos; la codificacion axial la definen como el proceso de relacionar las categorias y
subcategorias; se denomina axial porque la codificacion se realiza en torno al eje de
una categoria y se asocian las categorias a este eje de acuerdo con sus propiedades y
dimensiones; mientras que la codificacion selectiva consiste en integrar, reestructurar
y afinar la posible teoria emergente. Puede ocurrir la saturacion teorica, cuando no
emergen propiedades, dimensiones o relaciones nuevas.

Por otra parte Pandit (1996) propone cinco fases y nueve pasos para construir la
teoria. A continuacién se presentan las cinco fases, relacionadas con el al analisis de
datos; se destaca que se afiade el uso de la Matriz de Strauss y Corbin (1998), dentro
del Paso 8 en la Fase 4. (Gonzélez, 2012 p. 73).

Fase 1. Disefio de la Investigacion. El disefio consta de dos pasos:
Paso 1 Revision de la literatura especializada.

Paso 2 Seleccion de las Unidades de analisis o casos.

Fase 2. Recoleccion de Datos. Esta fase comprende dos pasos:

Paso 3. Proceso para la recoleccion de datos. Se utilizaran las entrevistas,

observacion participante
Paso 4. El Trabajo de Campo.
Fase 3. Organizacion de los Datos. Comprende un solo paso:
Paso 5 Organizacion de datos.

Fase 4. Andlisis de los Datos. Comprende, segun Pandit (1996) s6lo dos pasos.
Se afade el Paso 8 para introducir el uso de la Matriz condicional/consecuencial de
Strauss y Corbin.

Paso 6: Analisis de los datos relacionados con los casos principales. Primero
se realiza la codificacion abierta, luego la codificacion axial. Al final, se realiza una
primera aproximacion de codificacion selectiva, a partir de los aspectos mas

relevantes y posteriormente las interpretaciones.
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Paso 7 Muestreo Teorico. EI muestreo tedrico es el proceso de recoleccion de
datos para la generacion de teoria, por la cual el analista, de forma paralela, consigue
informacidn, codifica y analiza sus datos; decidiendo al final, cuales datos recoge,
con cuales se queda y donde encontrarlos para desarrollar una teoria emergente a

partir de la realidad empirica estudiada (Strauss y Corbin, 1998).

Paso 8: Aplicacion de analisis heuristico de los datos con la Matriz
Condicional/Consecuencial de Strauss y Corbin. Consiste en la contextualizacion del

fendmeno estudiado.

Paso 9: Finalizacion del proceso. Se analiza la informacion para interpretarla a
la luz de la realidad observada. Este proceso se cierra cuando la investigadora
constate que los datos y/o informaciones dadas por los entrevistados adicionales,
podrian empezar a repetirse dejando de aportar nueva informacion, lo cual se

denomina “‘saturacion teérica” (Strauss y Corbin, 1998).
Fase 5. Comparacion de la Teoria. Se trata de un solo paso.

Paso 10: Comparacion de la teoria emergente con la teoria existente. Consiste en
comparar en términos de similitudes y diferencias las teorizaciones emergentes con
las teorias vigentes entre las Escuelas Técnicas y una cultura de economia solidaria
hacia el desarrollo sustentable. Todos estos aspectos seran los insumos para mejorar

la construccién de la nueva teoria y fortalecer su validez interna.

Se utiliz6 el modelo de Pandit, para aplicar la l6gica de la Teoria Fundamentada,
a fin de generar conceptos, categorias, propiedades o atributos y, finalmente,
proposiciones tedricas mediante una continua y sistematica comparacién de
incidentes-ocurrencias, verbalizaciones y otras manifestaciones del comportamiento

de los actores de las Escuelas Técnicas.

A partir de lo interpretativo con perspectiva critica, con apoyo en el enfoque de
la Teoria fundamentada, se aspira construir las proposiciones tedricas con la intencion
de contribuir a la promocién de una cultura de economia solidaria como alternativa
hacia el desarrollo humano sustentable. En el siguiente grafico se resumen los pasos

de la aplicacion de la Teoria Fundamentada.
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Gréfico 7. Fasesy pasos de la construccién de la Teoria Fundamentada

Fuente: (Gonzélez 2012). Adaptacién: propia.
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CAPITULO IV
ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS

El presente Capitulo tiene como propdsito dar respuesta a los objetivos de
investigacion mediante el andlisis e interpretacion de los resultados. Consta de cuatro
partes: (a) Caracterizacion de las Escuelas Técnicas Maria Auxiliadora (RETMA),
objeto del presente estudio; (b) Identificacion de los factores propiciadores del éxito y
de los inhibidores en la accién educativa de la RETMA en lo relativo a la economia
solidaria hacia el desarrollo sustentable; (c) Identificacion las interacciones de la
RETMA con organizaciones gubernamentales, no gubernamentales, empresariales,
comunitarias y otras vinculadas a la accion educativa de las Escuelas Técnicas; (d)
Elaboracion del cuerpo de principios, proposiciones tedricas que contribuyan a
orientar la accion educativa de la RETMA al desarrollo sustentable, a través de una

economia solidaria.

De esta manera, se da respuesta al objetivo general planteado para esta
investigacion: generar un cuerpo de principios rectores, proposiciones tedricas y
estrategias de accion para promover una cultura de Economia Solidaria hacia el
Desarrollo Sustentable, a partir de una investigacion documental con apoyo en
formatos electronicos y no electronicos; asi como también, mediante una
interpretacion con perspectiva critica de las acciones educativas de la RETMA, sus

alianzas y actores corresponsables.
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Las Escuelas Técnicas
Se presentan a continuacién las caracteristicas de las Escuelas Técnicas
seleccionadas, con énfasis en la mision, vision, valores, objetivos estratégicos y los

Proyectos Educativos Integrales Comunitarios (PEIC).

Escuela  Técnica  Popular Maria  Escuela Técnica Industrial Maria
Auxiliadora, en Caracas (Colegio Maria  Auxiliadora, en Guiria.
Auxiliadora Altamira.

Escuela Técnica Intercultural Bilinglle Escuela Técnica Comercial Maria
Madre Mazzarello, en Puerto Ayacucho.  Auxiliadora, en San Cristébal.

Grafico 8. Escuelas Técnicas
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Importancia de las Escuelas Técnicas

Un estudio realizado por la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) en el
afio 2010 indica que para la fecha habia 104 millones de jovenes entre 15 y 24 afios
de los cuales un 21% no estudiaba ni trabajaba; solo uno de cada tres jovenes estaba
estudiando, mientras que el 13% estudiaba y trabajaba. Estimé también que la tasa de
desempleo de este grupo podria solia ser dos a tres veces la tasa promedio y su
vulnerabilidad en el mercado de trabajo era alta (OIT, 2010a).

El mismo estudio coloca a Venezuela entre los paises de América Latina y el
Caribe con la tasa de desempleo més alta. Afirma que en la Republica Bolivariana de
Venezuela, durante el afio 2010 continud cayendo la incorporacion de los jovenes al
mercado laboral. Se podria inferir que la crisis que vive el pais esta relacionada con
un modelo econémico que no logra satisfacer las necesidades reales de la poblacion;
es el resultado su modelo educativo. Desde la eliminacion de las Escuelas Técnicas
en 1969 el Sistema Educativo Venezolano empezo a graduar bachilleres cuyo unico
horizonte era la universidad.

En 1974, el gobierno de turno decide la reapertura de las Escuelas Técnicas, sin
embargo la tendencia, tanto de los estudiantes como de los padres y representantes,
era estudiar ciencias, por una mentalidad que subyace en la cultura venezolana que
tiende a contraponer estudio y trabajo. Es frecuente la expresion de algunos Padres y
representantes: “mijo, estudie para que no trabaje”. De manera que el estudio se fue
desvinculando de la cultura del trabajo.

No obstante esta tendencia, sefiala la OIT (2010b) que en el largo plazo, la
participacion en el mercado laboral dependera, ademas de la edad y el sexo, del nivel
educativo, entendido como el desarrollo de competencias, asi también como de los
valores socioculturales de la poblacion. En consecuencia la educacion para el trabajo
a través de las Escuelas Técnicas podria ser a mediano y largo plazo el camino para

salir de la crisis, unida a la formacién para una cultura econémica alternativa.

La inversion que una sociedad haga en la calificacion, y perfeccionamiento
continuos de su mano de obra es condicion determinante para poder insertarse

favorablemente en una economia globalizada.
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Caracterizacion de las Escuelas Técnicas Maria Auxiliadora

A continuacién se realiza una descripcion de los atributos que caracterizan
las Escuelas Técnicas objeto del presente estudio; esto incluye una presentacion
general de cada una de las escuelas, asi como su mision, vision, valores, objetivos,

carisma y método educativo, entre otros aspectos emergen.

Escuela Técnica Popular Maria Auxiliadora en Caracas

Segun informacion proporcionada durante la entrevista realizada a Maria
Elizabeth Ojeda, Directora y la Profesora Juanita Longa, Subdirectora, la Escuela
Técnica Popular Maria Auxiliadora (ETPMA) de Caracas, fue creada el 16 de
septiembre de 1997, pertenece al Municipio Escolar N° 7 de la Zona Educativa del
estado Miranda, codigo 00871507. Estd ubicada en el Municipio Chacao, en
Altamira, Séptima Transversal entre 3ra y 4ta Avenida. Teléfono 0212 2612914, el
correo es: tecnicapopularauxiliadora@hotmail.com y el sitio web de referencia es

www.hermanassalesianas.org.ve.

Funciona la
Escuela Técnica
en latare

Gréafico 9. Instalaciones del Colegio Maria Auxiliadora, donde funciona la
Escuela Técnica en el turno de la tarde
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La ETPMA esté dirigida por el Instituto de las Hijas de Maria Auxiliadora de
Venezuela (FMA, siglas en italiano), mejor conocidas como “Hermanas Salesianas”.
Atiende el nivel de Educacion Media Profesional en dos especialidades con sus
respectivas menciones: (a) la especialidad de Comercio y Servicios Administrativos,
con las menciones Contabilidad, Administracion Financiera y Asistencia Gerencial; y
(b) la especialidad de Promocion Social y Servicios de Salud con las menciones:
Administracion de Servicios de Salud y Registros y mencion en Estadistica de Salud

(ver anexo H).

Atiende una poblacion de 450 adolescentes y jovenes, de ambos sexos, entre 15
y 20 afos distribuidos enl15 secciones. Un 80% proviene de los Barrios Bucaral,
Pedregal, Pajarito, en Altamira — La Castellana, y de los numerosos barrios de Petare,
de la carretera Petare-Guarenas, Guarenas -Guatire, de los barrios aledafios de Catia,
Gramovén, 23 de Enero, Cafio Amarillo, Caricuao, de la Vega, San Martin, La
Pastora, San José, entre otros. Dada la condicion de precariedad econémica de sus
familias, la situacion de violencia de sus sectores y la falta de oferta educativa de
calidad, en el nivel de Media Técnica, las y los jovenes tienen dificultades para
proseguir estudios en este nivel, que les permitiria prepararse profesionalmente para
ingresar al campo laboral y al mismo tiempo continuar estudios de Educacion
Universitaria. EI otro 20% de las y los estudiantes provienen de las zonas comerciales
y residenciales de Chacao, del Municipio Sucre y Libertador, y en general pertenecen
a familias de clase media trabajadora.

La ETPMA es una institucion de educacién privada, subsidiada por el Estado
Venezolano, a través del Convenio vigente desde 1990, entre la Asociacion
venezolana de Educacion Catolica (AVEC) y el Ministerio de Educacién (hoy en dia
Ministerio del Poder Popular para la Educacion, MPPE) lo cual permite ofrecer
educacion de calidad en las instituciones afiliadas — subsidiadas, a nifios, nifias,
adolescentes y jovenes de escasos recursos pertenecientes a los sectores populares. En

el anexo I se presenta el Convenio Vigente 1990 y el convenio 2014.
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El método educativo es el Sistema Preventivo Salesiano, que ademaés de ser un
método, es una espiritualidad, un estilo de vida, el cual constituye una manera
peculiar de acercarse a la persona del nifio, nifia, joven o adolescente, particularmente
a los mas pobres, en situacion de vulnerabilidad o de riesgo; a fin de poder
comprenderlos, aceptarlos y valorarlos desde la realidad en la que se encuentran, y
desde alli, promover su crecimiento y desarrollo integral, su incorporacion en la

sociedad, como personas de bien, felices y creyentes.

Esta promocion es un verdadero itinerario de crecimiento, se realiza a través de
una pedagogia del acompafiamiento, de la presencia y ambiente educativo, tipicos de
los centros salesianos, a través de un clima relacional, conocido como espiritu de
familia, caracterizado por una propuesta de valores culturales-académicos, humanos,
valores especificos cristianos, mediados por una multiplicidad de intervenciones,
recursos, plataformas educativas formales y no formales, y, por la participacion

corresponsable, comprometida de los diferentes actores de la comunidad educativa.

Gréfico 10. Participacion de los diferentes actores de la comunidad educativa.

La mision de la Escuela Técnica se basa en la experiencia educativa y los
pensamientos de Don Bosco y de la Madre Mazzarello y por ende, en la tradicién

pedagdgica del Instituto Maria Auxiliadora. La mision salesiana privilegia la
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educacién de quienes se encuentran en situacion de pobreza y de riesgo, por esto
compromete a todos y todas en la promocion de la formacion integral y la

capacitacion para el trabajo.

Grafico 11. Feria Vocacional 2015.

Presentacion de la ETPMA a las y los Jovenes que aspiran ingresar a la Escuela
Técnica para el afio escolar 2015-2016, por parte de estudiantes de 6to Afio y ex
estudiantes

Gréfico 12. Celebracién el dia en que las y los estudiantes de 6to Afio salen de
pasantias
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Escuela Técnica Popular Maria Auxiliadora en Gliiria

Al entrevistar a Sor Ada Alvarado, exdirectora y actual Subdirectora de la
institucion, aporta informacion acerca de los origenes de la ETPMA en Giiiria, llegan
a dicha ciudad el 15 de agosto del afio 1998, Municipio Valdez del estado Sucre, para
hacer realidad un suefio que desde hacia muchos afios tenian los Padres Giorgio
Bissoni y Crescenzo Moretti. En ese momento fueron recibidas en la casa que se
encuentra dentro de un Centro de Capacitacion San Antonio (CEFISA), el cual fue
construido por iniciativa de los sacerdotes antes nombrados, quienes con ayuda
econdmica de Italia (Didcesis de Cesena), gobernacion del estado y la colaboracion
de los habitantes de la region edificaron esta obra bautizada con el nombre de
Centro de Formacion Integral San Antonio. Pertenecia a la Iglesia Parroquial y se
utilizaba para dictar cursos de capacitacion a jovenes y madres de familia de la
comunidad y sus alrededores, luego fue entregado a las Hermanas Salesianas en
1998, quienes asumieron el compromiso de llevarlo adelante con la creacion de una
Escuela Técnica. Las primeras hermanas enviadas a Guiria fueron: Sor Leonor

Builes, Sor Julieta Martinez y Sor Yeinni Alexander.

Una vez realizados los preparativos, contindan los cursos de capacitacién y en
el afio 2000 comienza la Escuela Técnica Popular “Maria Auxiliadora” con dos
secciones de Séptimo Grado, las cuales se fueron incrementando a medida que los
alumnos eran promovidos de grado. En aquel entonces, la directora era Sor Celina

Quirama acompafada de Sor Marisol Docampo y Sor Esperanza Garcia.

Para el afo escolar 2002-2003 toma la direccion Sor Ada Estela Alvarado. En
el siguiente afio escolar 2003-2004 comienza la escuela con su nivel de Educacion
Media Diversificada y Profesional (EMDP) con dos menciones: Pesca y Alimentos,
egresando esta Primera Promocion en el afio 2006. Para el nuevo afio escolar 2006-

2007 se inicia la mencién de Promocidén Social.
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Escuela Técnica Popular Maria Auxiliadora en Giiiria

Fachada

Gréfico 13. Edificacién de la Escuela Técnica Popular Maria Auxiliadora

en Guiria
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Ante la demanda estudiantil se vio la necesidad de buscar un terreno propio
para la construccién de una sede con todos los espacios necesarios para dar a los
jévenes una educacion integral con calidad. Este terreno ubicado en la comunidad de
La Toma fue donado generosamente por la familia Ducharne y gracias a la
colaboracidon de la Fundacion Empresas Polar, se inicié la construccion de la nueva

Escuela.

Gréfico 14 . Inauguracién de la Primera fase de la Escuela Técnica Maria
Auxiliadora de Giiiria

Se destacan: Sor Ada Alvarado, Directora y Leonor Giménez de Mendoza
por Fundacion Empresas Polar.
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Actualmente (Afio escolar 2014-2015) la Escuela atiende una poblacion de
684 jovenes, en las siguientes

menciones:

1. Técnica de Pesca Yy
Navegacion

2. Técnica de Alimentos

3. Promocion Social y de la
Salud

4. Laboratorio Clinico

5. Informatica

Grafico 15. Estudiantes de la Escuela
Técnica Maria Auxiliadora de Guiria

Unidad Educativa Colegio Madre Mazzarello en Puerto Ayacucho

Al realizar la entrevista a Sor Maria Amparo Mugueta (2014) directora de
U.E. Colegio Madre Mazzarello de Puerto Ayacucho, Amazonas, relata que su
fundacion data de 1940, con la finalidad de contribuir a la educacion de la mujer, de
manera muy especifica de la mujer indigena, respetando sus derechos, sus valores
autoctonos,  ofreciéndoles estudios y la capacitaciéon personal para apoyar al
desarrollo socioecondmico de sus comunidades. En consecuencia, se crea el
Internado. Hoy se denomina Residencia para Jovenes Estudiantes Indigenas
“Shapono Kea”, que tiene su sede propia, con capacidad para cien nifias y jovenes

pertenecientes a las diferentes etnias de la region.

En el aflo 1949 se convierte en Escuela Federal. En 1975 se aprueba la
Escuela y el Preescolar. Con el tiempo, el Colegio sigue ofreciendo nuevas
oportunidades: como Escuela Basica para nifias hasta Sexto Grado; Escuela Mixta, en
1983, hasta Noveno Grado, y en 1996 se crea la Escuela Técnica, dando inicio al
Nivel de EMDP. En la actualidad cuenta con una poblacion de 980 estudiantes,

distribuidos en 26 secciones, siendo una de las mas numerosas.
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La U.E. Colegio Madre Mazzarello es una institucion privada, propiedad del
Instituto Maria Auxiliadora, afiliada a la AVEC y por tanto subvencionada a traves
del Convenio MPPE — AVEC (1990).

Nuevasede Graciasa
la Gobernacion de
Amazonas

Capacitacion para el trabajo

Gréfico 16. Visita a la Escuela Técnica Madre Mazzarello en Puerto Ayacucho.
Enero 2013

En sintonia con el Régimen de Educacion Intercultural Bilinglie, Decreto 283,
de 1979, los planteamientos que emergen de la Constitucion Nacional Bolivariana de
Venezuela (CBRV, 2000), Ley de Educacion (2009) y Ley Organica de Pueblos y
Comunidades Indigenas (LOPCI 2005), el Colegio elabora el Disefio Curricular
armonizando caracteristicas de los grupos étnicos y de la cultura regional y nacional.
Cabe resaltar que esta es la Unica escuela que forma docentes a Nivel de Técnicos
Medios para que sean maestros y maestras en sus comunidades indigenas.
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Uno de los petroglifos ubicados en el
Rio Orinoco, Estado Amazonas, huella
cultural de las poblaciones ancestrales.

Visitaa una comunidad indigena de
laetnia hivi. Saberes ancestrales de
generacion en generacion
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Anciana indigena ensefia a las nuevas
generaciones las danzas tipicas de Amazonas

Gréfico 17. Aspectos culturales de la regién

Escuela Técnica Colegio Maria Auxiliadora en San Cristobal

Como producto de la entrevista realizada a Sor Maria del Carmen Fernandez
Perestrello, se recopild la siguiente informacion: la Escuela Técnica “Colegio Maria
Auxiliadora” esta ubicada en San Cristobal, y funciona desde el afio 1927, lo cual la
convierte en la primera escuela de Venezuela, bajo la direccion de las Hijas de Maria

Auxiliadora (FMA), junto con el Colegio Inmaculada de Mérida. Dicho Instituto fue
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fundado en Italia en 1872, por San Juan Bosco y Santa Maria Dominga Mazzarello,

como monumento vivo de gratitud a Maria Auxiliadora.

Gréafico 18. Escuela Técnica Maria Auxiliadora en San Cristobal

Esta obra educativa, ofrece una educacién integral que se sustenta en Ejes
Transversales como: el Sistema Preventivo ontologicamente es espiritualidad y
método de accion pedagogica salesiana, ademas es el esfuerzo por formar buenos
cristianos y honestos ciudadanos.

Actualmente, la educacion salesiana se ofrece a 542 estudiantes distribuidos en
18 secciones; conformadas por nifios, nifias, adolescentes y jovenes; Media Técnica
hasta el Sexto Afio, en las especialidades de Comercio, Promocién Social y Servicios
de Salud. De este modo, se brinda una cualificacion profesional, a través de una
educacion humana integral y las posibilidades de fundamentar la vida en una opcién
cristiana madura dentro de una sociedad mas justa y mas humana.

Dicha escuela, esta afiliada a la Asociacion Venezolana de Educacion Catdlica
(AVEC), y para su funcionamiento cuenta con el subsidio otorgado por el Convenio
AVEC-MPPE, Convenio que entrd en vigencia por Decreto presidencial n® 722 del
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11 de enero de 1990, mediante el cual se aprueba una subvencion mensual del Estado,
administrado por la AVEC, para cubrir el déficit de las los colegios y escuelas que se
dedican a la Educacion Basica de nifios, nifias, adolescentes y jovenes de escasos
recursos (AVEC, 2010 ):

La busqueda de participacion en el presupuesto nacional educativo
se concreta, a través de una alianza estable de la educacion catolica con el
Estado. Desde 1990, se firma el convenio, cada afio, ajustando los aportes
a la variacion de los costos educativos. Este convenio ha permitido un
crecimiento de servicios educativos destinados a sectores populares, a
través del sistema formal, asi como de formas alternativas orientadas a los
sectores desescolarizados que demandan atencion y formacion (p. 24).

La Comunidad Educativa, estd formada por ciento cinco (105) mediadores
educativos, de los cuales 48 son profesionales de la docencia, 09 administrativos y 16
obreros, que se caracterizan, en su mayoria, por un arraigado sentido de pertenencia,
familiaridad, profesionalismo, salesianidad, calidad humana e identificados con la
mision y vision de la institucidn. Juntos trabajan de cara a los desafios y necesidades
de los destinatarios, es decir, los nifios, nifias, adolescentes y jévenes que en un 80%,
pertenecen a la comunidad populares de Barrancas, Tariba, Caserios de la Troncal

5, Zorca, Y de sectores populares de la capital de Tachira.

Los destinatarios son la poblacion més vulnerable, la vision que de si mismos
tienen: caminan hacia un horizonte para construir y lleno de posibilidades pero
también de incertidumbre, se autodefinen como jovenes amistosos, alegres frente a
las diversas situaciones de la vida, inteligentes y sentimentales. Frente a lo que seria
su futuro, se sienten inseguros, y, aunque parezca contradictorio, son optimistas y
construyen sus suefios con ilusion. Para ellos el colegio representa un espacio donde

estan a gusto, seguros y contentos.

La estructura fisica del colegio, se encuentra inserta en el centro historico de la
ciudad, rodeada de comunidades populares, es vecino de varios centros educativos

privados y/u oficiales. Cuenta con una infraestructura conservada e idénea para un
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arménico desarrollo del quehacer educativo, pero a partir de la llegada de los alumnos

varones, se percibe la necesidad de contar con patios més amplios.

ESCUELA
TECNICA
DE SAN
CRISTOBAL

Gréafico 19. Comunidad estudiantil de la Escuela Técnica de San Cristébal
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Comparacion de las Escuelas Técnicas Maria Auxiliadora a partir de sus PEIC

Al comparar las cuatro Escuelas Técnicas objetos de este estudio, se constata

que las mismas coinciden en varios aspectos:

1. Destinatarios: en todas existe una opcién preferencial por la poblacién
juvenil més vulnerable, no solamente desde una perspectiva socioecondmica, sino en
relacion a otros tipos de carencias que ponen en riesgo el desarrollo integral de las y
los estudiantes.

2. Formacion Laboral: se trata de formar Técnicos Medios de manera que al
concluir la Educacién Basica las y los estudiantes tengan doble oportunidad: a)
Proseguir estudios a nivel Universitario; b) Acceder a un trabajo digno para costearse
y continuar los estudios superiores, o simplemente ganarse honradamente la vida.

3. Promocidn de la Vida: es una constante en las cuatro escuelas. El fin dltimo
de la accion educativa es “para que todos tengan vida, y vida en abundancia”,
congruente con las palabras de Jesus de Nazaret en Juan 10, 10 (Biblia).

4. Sostenibilidad Econdmica: hay una coincidencia en la fuente de
financiamiento: el subsidio del Estado venezolano mediante el Convenio con AVEC,
que complementa las cuotas de las Madres, Padres, Representantes o Responsables;
éstas son diferenciadas, de acuerdo a las posibilidades econémicas de la familias, las
mismas se establecen previa entrevista. Ademas se considera el estudio de la
situacion socioecondémica familiar realizado por una trabajadora social u otros actores
educativos.

5. Método Educativo: todas las escuelas se inspiran en el método pedagdgico
de Don Bosco, llamado Sistema Preventivo Salesiano, el cual es a su vez método
pedagdgico, preventividad y espiritualidad. Lo que significa que esta trilogia es la
unicidad del Principio Metodolégico Salesiano. Estas ideas coinciden con los
Principios de Morin (Morin, 2002).

6. Direccion: en las cuatro escuelas estudiadas, la Direccion estd bajo la

responsabilidad de Religiosas, Hijas de Maria Auxiliadora (conocidas popularmente
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como Hermanas Salesianas). Cabe destacar que el liderazgo en dichas direcciones
esta bajo la responsabilidad de mujeres religiosas. Lo cual corresponde al Principio de
Sustentabilidad del Milenio referido a la equidad de género y la importancia del
empoderamiento de la mujer. Este a su vez, pudiera verse, segun el aprendizaje social
de Bandura (1984) para las muchachas que estudian y pudiera ser una estrategia para
cambiar la perspectiva de los muchachos con relaciéon al rol de la mujer en la
sociedad.

7.Propiedad de las Instalaciones: éstas pertenecen a la Asociaciéon Civil
Educativa Instituto Maria Auxiliadora (IMA), fundada en 1952, y anteriormente
denominada Compafiia Anonima Educativa, Sociedad Industrial. (Documento
Histdrico). Esta realidad resalta que las instituciones educativas no son estaticas sino
que cambian para darle respuesta a las necesidades de la sociedad. Lo que coincide
con el pensamiento de Heréclito y el Principio Salesiano de fidelidad a Don Bosco y a
los signos de los tiempos.

8. Aspecto juridico: cada escuela esta constituida como Asociacion Civil sin
fines de lucro, integrada exclusivamente por Religiosas pertenecientes a la
Congregacion de las Hijas de Maria Auxiliadora. Cada escuela tiene sus propios

consultores juridicos: laboral, civil, contables, penal, entre otros.

Por otra parte, al comparar las cuatro Escuelas Técnicas objetos de este estudio,

se resaltan cuales son los puntos peculiares diferenciales de las mismas.

Lo particular de cada escuela, ademas de la ubicacién geogréfica, la diferencia
se presenta con algunas menciones que responden a las caracteristicas y necesidades
propias de cada region; del cual se pudiera derivar el Principio Curricular de
Contextualizacion; en ellas se destacan las escuelas de:

Puerto Ayacucho se caracteriza por la mencion “Educacion Intercultural
Bilingiie”, de la cual egresan Técnicos Medios en Educacion (equivalente a los que
egresaban de las antiguas Escuelas Normales), quienes luego se desempefian como

maestros y maestras de primaria en sus respectivas comunidades indigenas.
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Guiria: tiene la peculiaridad de contar con la mencion “Técnica de Pesca y
Navegacion”; es unica en la zona. Su nueva sede estd en construccion, con apoyo de
empresas privadas. Se evidencia el Principio de Integracion y Sinergia de los actores

comprometidos con las Mision y Vision de la RETMA.

.. » ) Gréfico 21. Exposicion de los
Graéfico 20. Inauguracion del Modulo productos realizados por los

Administrativo y Modulo de Aulas estudiantes en la Mencién
Técnica de Alimentos

Caracas: Lo que distingue a esta escuela es su ubicacion y la procedencia de las
y los estudiantes. Funciona en las instalaciones del Colegio Maria Auxiliadora de
Altamira, sin embargo, atiende una poblacién muy vulnerable en el turno de la tarde,
todos procedentes de diversas barriadas populares, tales como: Petare, Catia, 23 de
Enero, Caricuao, La Pastora, entre otros. Se considera que esta escuela, forma parte
de la Responsabilidad Social del Colegio Privado Maria Auxiliadora, que funciona en
la mafiana, con una poblacion de clase media a media alta. Cabe resaltar que se
evidencia el Principio Constitucional de Corresponsabilidad Social, que forma parte
del Plan Estratégico del IMA.

San Cristdbal: En el mismo orden de ideas, al entrevistar a Sor Maria del

Carmen Fernandez Perestrello se conoce que ella ha sido directora en varias de las
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ETPMA como son: Fundacién Carlos Delfino en la Vega, ETPMA en Altamira, la
Unidad Educativa Colegio Maria Auxiliadora en Barquisimeto y actualmente es la
Directora de la Escuela Técnica Comercial Maria Auxiliadora en San Cristobal. La
misma resalta, que las y los estudiantes egresados después de las pasantias, todos
quedan ubicados en puestos de trabajo en las diversas empresas e instituciones. Este
hecho es congruente con el Plan de las UN (2015a) para el 2015- 2019 el cual
enfatiza en contribuir a la reduccion de la pobreza. Pudiera afirmarse, que: “La
Educacién es el camino para la erradicar la pobreza”, lo cual se traduce en acciones
para promover una cultura de sustentabilidad.

A manera de cierre, cabe resaltar que la Gnica escuela con transporte propio para
las estudiantes internas es la de Puerto Ayacucho, el cual fue donado por el
BANDES; ello motivado a que la residencia indigena esta distante de la escuela. En
la misma, se reciben muchachas indigenas de diferentes etnias y comunidades
amazonenses. Este hecho atiende el Principio de Atencion a la Diversidad (Gonzélez,
2012), emerge que se atienden las distintas etnias, considerando su diversidad
cultural, linglistica y diversidad espiritual o religiosa (Interculturalidad). Asi mismo,
se cumple el Principio de Inclusion acorde con los derechos humanos universales
(DDHH) (ONU, 1948) y fundamento de la educacion para la sustentabilidad.

Por lo anteriormente planteado, se denotan cuales son los puntos coincidentes en
las ETMAS vy los aspectos que las diferencias. Sin embargo, la categoria selectiva
mas incluyente radica en que todas estan unificadas en el Método Educativo: Sistema

Preventivo Salesiano.

Mision de las Escuelas Técnicas Maria Auxiliadora

Del analisis de la Mision de cada una de las ETPMA emergieron cinco
dimensiones: ontoldgica, epistemolodgica, teleoldgica, axioldgica y metodologica, en

cada una de las cuales a su vez, surgieron varias categorias y subcategorias:
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Dimensiones Emergentes de la Mision de las Escuelas Técnicas Maria Auxiliadora

Promocion de la vida
en abundancia para

Teleologica todos

Valorde la Atencion a
Viday la Y ninos, nifas,
o Axioldgica adolescentes y

Felicidad ] jovenes de
£5Cas0s recursos
y Poblacion
Indigena

Sistema L -

. Educacion Cristiana
Preventivo .
) Integral de Calidad
Salesiano

Gréfico 22. Dimensiones emergentes de la Mision de las Escuelas Técnicas Maria
Auxiliadora

Dimensidn ontoldgica

Como ya se ha explicado en el Capitulo Ill, la ontologia es el estudio de la
realidad. De todas las Escuelas Técnicas estudiadas en sus contextos emergieron
como categorias nucleares: Atencidon a Nifios, Nifias, Adolescentes y Jovenes de
Escasos Recursos, sumada la atencion a la Poblacion Indigena en el caso de la
Escuela de Puerto Ayacucho. De la misma forma, se atiende una gran mayoria de las
y los estudiantes en situacion de necesidad o que presentan carencias socioculturales,
los cuales suelen desconocer tecnologias vinculadas con la educacion para la
sustentabilidad.
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Dimension teleoldgica

Para comprender mejor esta dimension conviene remontarse al origen
etimoldgico y al significado de la palabra teleologia. Es un término que proviene del
griego “telos” (fin) y “logos” (discurso, tratado). Se utiliza con el significado de
"explicacion de algo por medio de las causas finales”. La intencionalidad de las

acciones.

En este sentido, la dimension teleoldgica de la RETPMA emergié como
categoria la Promocion de la Vida en Abundancia para Todos; expresion comun a la
mision educativa de todas las Escuelas estudiadas es: “que todos tengan vida en
abundancia”, la cual su vez se desprende del Plan Estratégico del Instituto Maria
Auxiliadora para el Decenio 2005-2015, y que tiene su fuente primigenia en las
palabras de Jesus de Nazaret, en el Evangelio de San Juan, Capitulo 10, versiculo 10:
“Yo vine para que tengan vida y la tengan en abundancia”, en contraposicion al

“ladron que no viene mas que a robar, matar y destrozar”.

El fin Gltimo de la accion educativa de la RETMA es la promocion de la vida
en el sentido méas amplio de la palabra, sin ningun tipo de exclusion pero con una
clara opcion preferencial hacia las y los jovenes mas pobres. De la mision de la
Escuela Técnica de San Cristébal emergio una categoria que no aparece en ninguna

de las otras: La Trascendencia: “Que Sean Felices en la Vida y en La Eternidad”.

Al abordar este punto fue inevitable hacer referencia a Don Bosco (1875), quien
como fundador de la Familia Salesiana marco el rumbo desde los origenes de la
Congregacion. En tal sentido, el instrumento de trabajo del Capitulo General XXIII
del Instituto Maria Auxiliadora, celebrado en Roma durante los meses de octubre a
noviembre 2014 sefald que “Don Bosco elige encontrar a los jovenes de Turin en las
periferias (...) ofreciendo una casa a quien ha perdido o ha tenido que abandonar la
suya. En la mision juvenil prefiere partir de aquellos jovenes pobres, abandonados y
en peligro para llegar a todos los demas”. Por otra parte, Maria Mazzarello,
cofundadora con Don Bosco, del Instituto Maria Auxiliadora “elige acoger y

privilegiar a las chicas pobres”.
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Dimension epistemoldgica

En esta dimension emergio como categoria los epistemes que fortalecen la
educacion cristiana integral de calidad. Sistema Preventivo Salesiano: Concepto de la
Educacion Cristiana Integral de Calidad y Concepto de Sistema Preventivo Salesiano.

Dimensién metodoldgica

La categoria Sistema Preventivo Salesiano, emergié de la mision de todas las
escuelas estudiadas. El Sistema Preventivo Salesiano es a la vez un método
pedagogico y espiritualidad, que se funda sobre tres pilares, tal como lo reafirmo el
Capitulo General XXIII del Instituto Maria Auxiliadora (2014): La Comunidad
Educativa (...) trata de entender y utilizar los lenguajes accesibles a los jovenes desde
el punto de vista preventivo, donde se valoriza la razon y “amorevolezza” y los lleva
al encuentro con Jesus, o como les llamaria Don Bosco: Razon, religion y amabilidad.
Por amorevolezza, se entiende la sintesis de... La cual se pudiera convertir en un
Principio Rector de todos los niveles y modalidades de la educacion ella es el corazon
epistemoldgico del Sistema Preventivo Salesiano y permite la transformacion de las y
los jovenes, sea cual fuere su situacion existencial.

Dimensién axioldgica

Se entiende por axiologia una rama de la filosofia que tiene por objeto de
estudio la naturaleza o esencia de los valores. Etimologicamente, la palabra axiologia
significa "teoria del valor", que se forma a partir de los términos griegos "axios", que
significa valor, y "logos", que significa estudio, tratado, teoria. Desde el punto de
vista educativo se consideran ademas de los valores, los conceptos de actitudes,
normas Yy las creencias. (Coll, 2001). Es decir, la Ilamada dimensién afectiva de la

educacion.

Del anélisis de las misiones de las Escuelas Técnicas emergié como categoria
fundamental el Valor de la Vida y la Felicidad. Esta categoria es concordante con los
principios de la sustentabilidad de la Naciones Unidas (UN, 2014) que enfatiza el

respeto por la vida y con calidad.
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A continuacion se presentan el Cuadro Comparativo de las Misiones de las

ETPMA

Cuadro 11

Mision de las ETPMA

ESCUELAS

MISION

Gliria

La educacion de los adolescentes y jovenes maés
necesitados desde el Sistema Preventivo Salesiano para que

todos tengan vida y vida en abundancia.

San Cristébal

Educacion cristiana integral de adolescentes y jovenes
en situacion de necesidad a traves del sistema preventivo

salesiano para que sean felices en la vida y en la eternidad

Puerto Ayacucho

Educacion de calidad a nifias, nifios, adolescentes y
jévenes indigenas y poblacion de escasos recursos, desde el
Sistema Preventivo Salesiano, para promover la vida en

abundancia para todos.

Caracas La educacién integral de adolescentes y jovenes con
preferencia por los que presentan carencias socioculturales,
desde el Sistema Preventivo Salesiano, para que tengan
vida y vida en abundancia

Fuente: PEIC

En la comparacion entre las Misiones de las ETPMA se constata que la

mision es Unica en todas las escuelas: la Educacién de Adolescentes y jovenes pobres;

en Giiiria los identifican como los “mas necesitados”; en San Cristobal se refieren a

los adolescentes y jovenes “en situacion de necesidad”; la Escuela de Puerto

Ayacucho es la Unica que se caracteriza por dedicarse a la educacion de la poblacion

juvenil indigena de las escuelas estudiadas, cuyos destinatarios son también nifios y

nifias, cuya condicion es de “escasos recursos”. Los nifios y nifias indigenas ingresan

121




a la Escuela Técnica a partir de Sexto Grado. El motivo es por la necesidad de
nivelacion en las materias basicas, sobre todo lengua y matematica, en consideracion
a que provienen de escuelas muy distantes ubicadas en los diferentes caserios y

pertenecen e distintas etnias, con lenguas y culturas muy diferentes.

La Escuela Técnica de Caracas al referirse a los destinatarios los identifica
como “los que presentan carencias socioculturales”. Se interpreta que todas tienen
como poblacion juvenil objetivo aquellos que proceden de las clases mas vulnerables,
pero cuyas carencias no son exclusivamente de tipo econémico, sino que se ven

afectados por otras necesidades quiza mas profundas.

En este sentido, se lee en el Instrumento de Trabajo del Capitulo General del
Instituto Maria Auxiliadora (2014): “En el mundo de hoy, las formas de pobreza se
multiplican y se extienden: se muere a causa de la indigencia pero también por falta
de amor y de relaciones” (n° 14) “Nuestras comunidades estdn insertas en las
periferias geograficas y existenciales (...) nos situamos en las periferias geograficas
de las grandes ciudades, ambientes culturales con rostros muy diferentes (...) entre
las victimas de los conflictos y de la violencia” (n° 17-18). Nos situamos “en las
periferias existenciales (...) sentimos el corazon lleno de temor y a veces desesperado
de nuestros contemporaneos. La alegria es puesta a prueba ante la creciente falta de
respeto por la vida (...) ante el abuso, en particular de los menores y de las mujeres
(...) frente a poderes que deshumanizan y destruyen a generaciones jovenes” (n° 19-
20).

A continuacién se presenta el cuadro 12 con las categorias emergentes de las
misiones de la ETPMA
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Cuadro 12

Categorias emergentes de las Misiones de las ETPMA

ESCUELAS Dimensiones Emergentes de las Misiones de las Escuelas Técnicas
TECNICAS
Ontolégica Epistemoldgica Teleoldgic Axioldgica | Metodoldgica
a
Educacién Sistema Que todos | Valor de la Acciones
GUIRIA de Preventivo tengan vida en | vida para aplicar el
adolescentes y | salesiano abundancia Sistema
jovenes  mas Preventivo
necesitados Salesiano
Educacioén Sistema Para que | Valor de la Acciones
SAN cristiana Preventivo sean felices en | vida para aplicar el
CRISTOBAL | integral de | Salesiano lavidayenla Sistema
adolescentes y eternidad La felicidad Preventivo
jévenes en Salesiano
situacion  de La
necesidad trascendencia
Valor de la
Educacion Sistema Promocién | vida Acciones
de calidad a | Preventivo de la vida en para aplicar el
PUERTO | nifias, nifios, | Salesiano abundancia Sistema
AYACUCHO | adolescentes y para todos. Preventivo
jévenes Salesiano
indigenas y de
£scasos
recursos
Educacién Sistema Para que | Valor de la Acciones
integral de | Preventivo tengan vida y | vida para aplicar el
CARACAS adolescentes y | Salesiano, vida en Sistema
jovenes  con abundancia Preventivo
preferencia Para que Salesiano
por los que | tengan vida y
presentan vida en
carencias abundancia

socioculturales
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Vision de las Escuelas Técnicas Populares Maria Auxiliadora

A continuacion se presentan las visiones de las ETPMA vy las dimensiones que
emergieron del analisis de las mismas, en cada una de las Escuelas Técnicas, las

cuales coinciden en muchas categorias, en otras se complementan.

Cuadro 13
Vision de las ETPMA

ESCUELAS VISION
Sofilamos ser una comunidad Educativa que desde el
Gliria Sistema Preventivo Salesiano asuma una propuesta

educativa evangelizadora y de formacion laboral, capaz de
favorecer en los jovenes la busqueda de sentido de la
propia vida y el compromiso social y moral de cara a su
realidad.

Queremos ser una escuela para la vida, que forme personas
San Crtistébal | integras a nivel humano, profesional y cristiano, capaces de
desarrollar una profesién, integrarse en la sociedad y
descubrir su vocacién para ser protagonistas de su proyecto
de vida y promotores sociales en todos su contextos.

Somos wuna Comunidad Educativa Multicultural,

Puerto identificada con los valores salesianos, comprometida con
Ayacucho la educacidon integral de los nifios, nifias, adolescentes y
jévenes amazonenses, a fin de que sean personas criticas,
reflexivas, responsables con la vida y su entorno, desde la
Espiritualidad Salesiana.

Egresar jovenes salesianos como Técnicos medios en el
area comercial o de promocién social y de salud con una
formacion integral fundamentada en el desarrollo de
valores humano- cristianos y de competencias que les
permitan insertarse en el campo laboral, proseguir estudios
a nivel universitario y dar aportes positivos al contexto
inmediato donde se desenvuelvan.

Caracas
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Del analisis comparativo entre las visiones de las escuelas objeto de la
presente investigacion, emergen varias dimensiones y categorias, que se presentan en

el siguiente cuadro:

Cuadro 14
Categorias emergentes de las Visiones de las ETPMA

DIMENSIONES DE ESCUELAS
LAS VISIONES DE
LAS ETPMA Guiria San Cristdbal Puerto Ayacucho | Caracas
Comunidad Protagonistas de | Comunidad
Ontoldgica Educativa su proyecto de | Educativa
vida Multicultural
Escuela para la
vida
Sistema Identificacion con | Salud
Epistemoldgica Preventivo los valores
Salesiano salesianos
Compromiso con
Propuesta la Educacion
educativa Integral
evangelizadora Espiritualidad
Salesiana
Formacion Formacion de | Formacion de | Formacion de
laboral personas integras | personas criticas, | Jovenes  Técnicos
a nivel humano, | reflexivas Medios
Teleolégica Promocion del | Profesional y Formacion integral
sentido de Ia | CTiSUIaN0 Desarrollo de
propia vida competencias
Insercion en el
Compromiso campo laboral
social y moral Aportes positivos al
con su realidad contexto donde se
desenvuelvan
Axioldgica Responsabilidad | Desarrollo de
con la vida y con | valores humano
el entorno cristianos
Metodoldgica Sistema
Preventivo
Salesiano
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Dimensién ontolodgica

Emergieron tres categorias, como se puede apreciar en el siguiente gréafico:

Escuela para la vida; jovenes protagonistas de su propio proyecto de vida;
Comunidad Educativa multicultural.

Escuela para
la Vida

Dimensién Ontolégica
Emergente de las Visiones

Jovenes Protagonistas
de su propio
Proyecto de Vida

Comunidad Educativa
Multicultural

Gréfico 23. Categorias emergentes de la Dimension Ontoldgica de las Visiones

Escuela para la vida. La cultura de la vida y la solidaridad emerge como eje
transversal en el sistema de valores de la RETMA.

El proposito de ser escuelas para la vida coincide con uno de los compromisos
asumidos en la Conferencia de las Américas sobre la Educacion Para Todos realizada
en Santo Domingo en el afio 2000 en cuyo documento se expresa que uno de los fines

de la educacion habilidades y competencias para la vida, el desarrollo de una cultura
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del derecho, el ejercicio de la ciudadania y la democracia, la construccion de paz y
la inclusion; la formacion de valores civicos y éticos; la sexualidad; la prevencion del
consumo de drogas y el alcoholismo; la preservacion y cuidado del ambiente. La
inclusion de estos aprendizajes como contenidos curriculares, transversales y/o
disciplinares, es un desafio asociado a la nueva construccion curricular, al trabajo
articulado con la comunidad y al rol de las educadoras y los educadores en el

desarrollo de las competencias para la vida.

En el marco de la severa crisis que se vive no solamente en Venezuela, sino el
planeta (escasez, deterioro del ambiente, insuficiencia de los recursos energéticos,
pobreza critica en una gran parte de la poblacion, violencia), que pone en riesgo la
vida en todas sus expresiones, las Escuelas Técnicas Maria Auxiliadora se proponen
ser escuelas para la vida. Dicho propoésito se enmarca dentro el Plan Provincial 2005-
2015 (ver anexo J) en el cual las Hijas de Maria Auxiliadora declaran: “Creemos en la

cultura de la vida y de la solidaridad como signos de la presencia de Dios” (p. 19).

Por otra parte, el Instituto Internacional Figlie di Maria Ausiliatrice (FMA), en
las Lineas Orientadoras para la Mision Educativa (2006) sefiala que “la complejidad
del contexto sociocultural en que vivimos requiere (...) la elaboracion inteligente de
categorias intelectuales que permitan interpretar y dar significado a la realidad en lo

tocante a la promocion de una cultura de la vida” (p. 35).

En el mismo sentido, en el Documento de Trabajo del Capitulo General XXIII
la congregaciéon de las Hermanas Salesianas subraya la urgencia de “promover la
reflexion sobre el valor de la vida y actuar en la realidad, junto a otras instituciones y

con otras confesiones religiosas” n° 39.

Sefiala el mismo documento que una de las principales tareas, como

educadoras:

(...) es participar alla donde se deciden las politicas a favor de
la vida. Estamos llamadas a educar a la participacion (...) que
oriente al sentido civico, a la justicia, a la paz, a la promocion de los
derechos humanos, a la defensa de la vida (...). Un aspecto
significativo es la educacion solidaria n® 3.
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Todos los proyectos educativos giran en torno a la vida, no solamente en las
Escuelas Técnicas, sino en cualquier otro tipo de obra conducida por las Hermanas
Salesianas. Al definir las dimensiones de la misién del Instituto - en la cual se
inspiran las Escuelas Técnicas para descubrir su mision — se lee en el Plan Provincial
(2005- 2015):

La vida plena y abundante, proyecto de Dios para la humanidad, es
amenazada continuamente por innumerables situaciones de muerte que
nos inquietan y desafian. Renovamos nuestro compromiso por una
educacién para la justicia y para la paz, en opciones audaces a favor de la
vida y de la cultura de la solidaridad y en la valoracion de la
interculturalidad (p. 19).

En este cambio de época, el rol de la educacién es clave y fundamental en la
busqueda de alternativas sobre la base de valores éticos, morales y cristianos,
contribuyan con las nuevas generaciones en la defensa de la vida, hoy fuertemente
amenazada, no solamente la de los seres humanos, sino también la de los otros seres

Vivos que comparten la misma casa, la Tierra.

Con relacion a lo anteriormente expuesto, Novo (2009) expresa que “con
frecuencia, nuestros centros educativos funcionan como sistemas cerrados que se
autoabasteciesen. En ellos se pretende “educar para la vida” pero, en muchas
ocasiones, se ignora la vida que existe ahi cerca, de forma inmediata, en el entorno”.
(p. 2).

La misma autora evidencia la necesidad de formar una conciencia ética acerca
de todas las formas de vida con las cuales los seres humanos compartimos el planeta y
una actitud de respeto al valor intrinseco de la naturaleza, mediante la conviccién de la
comunidad bidtica es una comunidad de intereses, en la que los seres humanos y no
humanos compartimos el interés por la preservacion y conservacion de la vida sobre la

tierra.

La escuela como parte de la respectiva comunidad en la que se encuentra
inserta también se ve afectada por el impacto de la crisis que afecta a la humanidad,

por consiguiente:
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Las paredes del aula han de ser permeables a los acontecimientos
ambientales que estdn condicionando la vida de las gentes: cambio
climatico; pérdida acelerada de biodiversidad; extension de las brechas
Norte/Sur y la pobreza... En todos los casos, estas realidades tienen una
incidencia directa sobre el devenir humano, y los estudiantes, sea cual
fuere su edad, deben aprender a conocer el mundo real en el que viven y a
comprometerse con su desarrollo en términos de sostenibilidad. (Novo
2009).

En el mismo orden de ideas, el Instituto Internacional Maria Auxiliadora
(2014) en el Documento de Trabajo del Capitulo General XXIII expresa su interes y
preocupacion por una “nueva vision césmica” y asume el compromiso de proteger la
integridad de la tierra como casa comdn:

La consideracion de la biodiversidad en el cuidado de la vida, y la
opcion por el consumo critico, ante el deterioro [ambiental] constituyen
un estimulo para ser custodios vigilantes de la creacién (...). Nuestro
estar con los Icon las] jovenes nos interpela para estar de parte de quienes
viven en precariedad y en contra de la cultura del despilfarro y del
descarte. Buscamos con ellos y ellas una forma alternativa de ser y de
actuar, valorando la el oikos, casa, como espacio ampliado, como bien
comun, en relacion arménica entre economia y ecologia, para llegar a una
sostenibilidad de la casa (n° 15).

Aunque el documento menciona la palabra estimulo, a manera de autocritica,
es importante recomendar a la RETMA que el uso de esta palabra, nos ubica en el
paradigma positivista de la escuela conductista, la cual no es precisamente la que
sensibiliza, capacita en competencias para la formacion ambiental hacia la educacion
para el desarrollo sustentable. Tomar conciencia acerca de la crisis ambiental se
relaciona con una nueva vision de la economia, con la ciencia ecolégica y con la
pedagogia, vinculaciones necesarias para una mayor comprension de la realidad. Al
respecto sefiala Novo (ob. cit):

En un momento en el que la humanidad se ha convertido en una
amenaza para sus propias formas de vida, al tornarse inviables las pautas
de extraccion de recursos y produccion de desechos (la huella ecologica)
que estamos trazando sobre la Tierra (...) se requiere un enfoque
sistémico (...) para presentar a los nifios y jovenes la complejidad del
medio ambiente” (Novo, 2009).
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En el siguiente grafico se visualiza la trilogia cuya interaccion podria
trazar la via hacia la sustentabilidad: Educacion, economia solidaria, nueva

racionalidad ambiental.

Gréfico 24. Trilogia para una nueva racionalidad ambiental
Fuente: Novo (2009). Adaptacion propia

Comunidad Educativa Multicultural. Esta categoria emerge sobre todo, en la
Escuela Técnica de Puerto Ayacucho por estar inserta en un medio evidentemente
multiétnico y multicultural, de lo cual pudiera derivarse el concepto de
Interculturalidad. En el mismo orden de ideas, se evidencia que en el Plan Provincial
2005-2015 del IMA (2005), objetivo C linea operativa 3, expresa: “Generar nuevas
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propuestas de educacion pluricultural e intercultural y de didlogo interreligioso que
promuevan el saber convivir y comunicarse, como camino hacia la paz y la equidad”
(p. 28).

La multiculturalidad se relaciona con la coexistencia de diferentes culturas en
un pais, estado o territorio. Ello implica convivir, como sefiala la UNESCO (1996) y
Diaz (2002) aprender a vivir juntos. Esto forma parte de la construccion de los fines
de la educacion para dar respuestas a las necesidades de los nifios, nifas,
adolescentes y jovenes. Querer y saber vivir juntos es pues un desafio personal y
social. Querer y saber vivir juntos significa la capacidad de hacer juntos; lo que
pudiera traducirse en un aprendizaje interactivo-convivencial (Gonzalez y Lares,
2009).

En el mismo orden de ideas, pudiera afirmarse que ‘“querer y vivir mejor
juntos” implica una necesidad educativa que consiste en el acceso a la diversidad
linguistica, lo cual desarrolla la capacidad de comprenderse mejor a si mismo, de
comprender a los demas y de llegar a ser mejor persona y construir un «nosotros»

que incluya la diversidad cultural.

Por otra parte, ser Comunidad Educativa Intercultural incluye varios aspectos
importantes que facilitan la convivencia humana en las diferencias. Al respecto,
Montafio (2011) enumera algunos: (a) Respeto y aceptacion de todas las culturas. (b)
Derecho a la diferencia y a la organizacion de la sociedad. (c) Igualdad de
oportunidades y de trato. (d) Apertura de espacios de participacion en la via publica y
social de los individuos y grupos de diversas culturas.

Una Comunidad Educativa Multicultural (CEM) implica varias actitudes en sus
integrantes, entre ellas: (a) EI reconocimiento y aceptacion del otro diferente. (b)
Respeto por la dignidad y los derechos de los diferentes grupos étnicos, linguisticos y
culturales. (c) Inclusion y participacion en igualdad de oportunidades de todos los
grupos culturales, en la planificacion y toma de decisiones de la institucion. (d)
Valoracion de las expresiones artisticas y artesanales de cada grupo étnico y cultural.
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La Comunidad Educativa Multicultural construye la cohesién entre sus
miembros y fortalecimiento de los vinculos comunitarios mediante encuentros,
celebraciones, eventos en los que cada grupo presenta lo mas genuino y valioso de su
cultura (musica, danzas, fiestas mitoldgicas, magico-religiosas, costumbres,

gastronomia).

La multiculturalidad en la Comunidad Educativa se relaciona con la
sociodiversidad. Por otra parte, Roman, Gomez, Aranda (2003) afirman que la
atencion a la diversidad constituye un mecanismo para el ajuste de la oferta
pedagogica referida a las capacidades, intereses y necesidades del alumnado y, en
este sentido, actla como elemento corrector de posibles desigualdades en las
condiciones de acceso al producto cultural basico. Ademaés, Salmerdn (2003)
sostiene que la Educacidn Intercultural se impone como una necesidad para atender a
cualquier poblacion diversa en culturas, religiones y costumbres. Asi mismo, resalta
que se necesitan unos profesionales preparados para llevar a cabo esta mision

educativa.

En el mismo orden de ideas, Morin (2001) subraya la necesidad de aprender a
estar en esta Tierra a través de: aprender a vivir, a compartir, a comunicarse, a
comulgar, aprendizaje que solo es posible en y por las diferentes culturas
particulares. Dicho autor, desde la perspectiva de la complejidad plantea que es
necesario: aprender a ser, vivir y compartir, asi como comulgar también como seres
del planeta Tierra. Por tanto, debemos grabar en nosotros la conciencia antropologica
que reconoce que somos unidad en la diversidad, la conciencia ecoldgica, es decir la
conciencia de que todos los seres mortales habitamos una misma esfera viviente
(biosfera).

Cabe resaltar que Morin (2002) realiza énfasis en la formacién de la conciencia
civica terrenal, es decir, de la responsabilidad y de la solidaridad para los hijos de la
Tierra. Igualmente, afirma que se debe fomentar una conciencia espiritual que viene
del ejercicio complejo del pensamiento y que nos permite a la vez criticarnos

mutuamente, autocriticarnos, y comprendernos unos a otros. Estos planteamientos
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coinciden con el Principio Rector de Etica y espiritualidad planteado por Gonzélez
(2012).

Jovenes Protagonistas de su Propio Proyecto de Vida. El significado de la
palabra protagonista viene de la combinacion de dos vocablos griegas: protos que
significa primero, y agonistis que quiere decir actor; de manera que cada integrante de
la Comunidad Educativa, en especial las y los jovenes, serian los principales actores,
serian los autogestores de su proceso educativo. En esta ocasion, la mision del docente

seria simplemente servir de mediador.

Las y los jovenes son la razén de ser de las Escuelas Técnicas Maria Auxiliadora,
“son parte integrante, no simplemente destinatarios” de la Comunidad Educativa
(DTC n° 51). En ella, cada protagonista desarrolla plenamente su propia identidad y
potencia sus recursos personales, se hace gestor de su propio desarrollo y de su
proyecto de vida. Esta intencionalidad se evidencia en el Objetivo Estratégico C del
Plan Provincial 2005-2015 del Instituto Maria Auxiliadora (2005) donde se hace
referencia a:

...Responder a las necesidades de formacién de nifias, nifios,
adolescentes y jovenes de hoy desde el SPS y los avances del
conocimiento educativo para que sean constructores de su propio
desarrollo y el de la sociedad, desde la vida y la solidaridad (p. 26).

Por lo anteriormente expresado, el DTC invita a las Comunidades Educativas de
las Hijas de Maria Auxiliadora (FMA) a una renovacién de estructuras y formas
organizativas de las Casas, a fin de crear un ambiente donde cada joven y adulto
pueda realizar su propio camino de desarrollo humano, cristiano, religioso y
profesional, desde la libertad y la interaccion con los otros miembros de su

comunidad.

En el siguiente gréafico se presentan los jovenes escenificando su Proyecto de Vida,
durante Feria Vocacional 2015, ETPMA Altamira
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Grafico 25. Dramatizacién de los estudiantes de 6° afio acerca del Carisma
Salesiano. Feria VVocacional 2015. ETPMA Altamira
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Dimensidn teleoldgica emergente de la vision de las ETPMA

Del analisis realizado emergen las siguientes categorias correspondientes a la
dimensidn teleoldgica. En el cuadro que se presenta a continuacion se encuentran las
cinco categorias mas relevantes: Formacion Integral como Técnicos Medios;
Descubrimiento de la propia Vocacion; Desarrollo de Competencias; Formacion de
personas criticas, reflexivas e integras a nivel humano, profesional y cristiano;

compromiso social y moral con su realidad.

Formacion laboral
integral - Técnicos
Medios

Descubnmiento de la
propia vocacion

Desarrollo de
Competencias

Formacion de
personas criticas,
reflexivas e integras
a nivel humano,
profesional y
cristiano

Gréfico 26. Dimensidn Teleoldgica emergente de las Visiones
Elaboracion de la autora
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Como se puede apreciar en el cuadro anterior, en la dimension teleoldgica de las
visiones emergieron varias categorias que se podria decir giran en torno a la categoria

fundamental que emergio de la mision: la promocion de la vida.

1. Formacion laboral integral de los y las jovenes como Técnicos Medios.

2. Acompanfiar a los y las jovenes en el descubrimiento de su vocacion.

3. Formacién de personas criticas y reflexivas.

4. Formacion de personas integras a nivel profesional, humano y cristiano.

5. Formar ciudadanos social y moralmente comprometidos con la realidad.

(Perfil del egresado).

Perfil del Egresado de las Escuelas Técnicas Maria Auxiliadora. En el
siguiente grafico se presenta el perfil del egresado de las cuatro Escuelas estudiadas,

que emerge de la Dimension Teleoldgica:

-

= = Descubre la vocacion y el sentido
L Vocacion 7| delapropiavida

—

-

= Seformacomo Técnico Medio en
un drea y mencion especifica

= Personaintegra, con valores

—_Formacidn | humanos, cristianos,
profesionales , salesianos

= Persona criticay reflexiva

= Seintegraen la sociedad y en el
campo laboral

= Ofrece aportes positivo en su
ambiente

= Asumeresponsabilidad conla viday -
la sociedad

= Comprometido social y moralmente
con la comunidad

Compromiso

Gréfico 27. Perfil del egresado
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Vocacion. La cultura vocacional es una de las dimensiones més relevantes en
los procesos educativos de las Escuelas Técnicas Maria Auxiliadora. En los
documentos analizados, de manera especial en las LOE y los PEIC, la vocacion se
concibe no como una meta que se logra al final del camino sino una realidad
profunda que marca cada etapa y cada fase del desarrollo de la persona. (LOE n°
100). Ha habido en las ultimas décadas una particular atencion a la dimension
vocacional de la educacion, desde el nivel internacional del Instituto Maria
Auxiliadora hasta, la Directiva Nacional de IMA, asi como de los principales actores
de cada una de las ETMA. EIl impulso para el desarrollo de esta importante
dimension se ha realizado mediante una invitacion a todos los miembros de las
Comunidades Educativas a “promover una cultura vocacional, a través del testimonio
y de los procesos de vida que llegan al descubrimiento de la existencia como un don
y como un proyecto” (LOE n°100).

Formacion. En el Instituto Maria Auxiliadora se conciben las Escuelas Técnicas
como lugares de elaboracién cultural critica, en la que educandos y educandas se
forman con una vision cristiana de la persona, de la existencia, de la historia y de la
construccién de profesionalidad segun un proyecto de vida que se inspira en los
valores del Evangelio (LOE n° 167).

Las y los jovenes que egresan de las Escuelas Técnicas obtienen el titulo de
Técnicos Medios; pero en la légica de la formacién para el trabajo, se requiere mas
que un titulo. Lo mas importante es el desarrollo de competencias; la aplicacion de
los test vocacionales, de comprensidn verbal y numérica, de razonamiento abstracto,
son muy validos, lo mismo que las calificaciones obtenidas en las diferentes
asignaturas; sin embargo esto por si solo no garantiza el éxito en el mundo laboral; es
por ello que en las ETMA se toma en cuenta no solamente los conocimientos
conceptuales, las destrezas y habilidades, sino la capacidad de las y los estudiantes de
aplicar dichos conocimientos en las diferentes realidades y contextos.

Compromiso. La propuesta educativa salesiana que se desarrolla en la

RETMA va mas alla de la formacion académica y laboral; se orienta a la juventud
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para que se inserte en la sociedad de manera proactiva y sea capaz de hacer
propuestas positivas que contribuyan a la transformacion de su ambiente a mejorar la
calidad de vida en la comunidad. Para formar al compromiso y a la responsabilidad
social de las y los jovenes, se les ofrece la oportunidad de incorporarse al
Movimiento Juvenil Salesiano (MJS), espacio en el que pueden compartir la
Espiritualidad Juvenil Salesiana, valores, ideas, experiencias; es una oportunidad
para asumir un compromiso solidario en beneficio de otros jovenes, y de grupos
necesitados de la poblacion; para ello se les ofrece la oportunidad de realizar un
voluntariado en diversas areas de atencion social, especialmente con nifias, nifios y

adolescentes y jovenes.
Dimensién Metodoldgica

En esta dimension emergieron dos categorias, desde el punto de la aplicacién del
método y sus procedimientos. Ellos son: el Sistema Preventivo Salesiano, como
espiritualidad y método educativo. Este mismo mantiene coherencia en accion y
retérica en la dimensién epistemoldgica porque se ubica en la conceptualizacion y
atributos definitorios que orientan el uso del método. Asi como también surge la

categoria Desarrollo de Competencias.

Desarrollo de Competencias. El proceso educativo de las Escuelas Técnicas
Maria Auxiliadora se realiza mediante estrategias de aprendizaje y evaluacién que

tienen como meta el desarrollo de competencias.

El término competencia tiene multiples definiciones y significados, esto
dependerd del contexto. Garcia (2011) define su significado a partir del origen
etimoldgico. Por una parte proviene del griego, agon /sies que significa ir al
encuentro, enfrentarse a, rivalizar para ganar, salir victorioso; por otra parte tiene su
origen en los vocablos latinos competentia y competens, entis: competencia,
competente, respectivamente; significa pertenecer, incumbir, comprometerse con
algo; quiere decir que alguien se hace responsable de algo, que le compete, que esta

bajo su jurisdiccion o instancia.
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No es facil llegar a un solo concepto de la palabra competencia, debido a sus
mualtiples acepciones. En tal sentido, Ruiz (2010) sostiene que esta debe ser estudiada
desde la teoria de la complejidad, ya que las competencias son el resultado de
variados componentes que se entretejen e interactlan desde variables de contexto,
capacidades, conocimientos, creencias, entre otras; por ende, solo se pueden
comprender desde una vision compleja y holistica. Para efectos del presente estudio
al se realiza una aproximacion a las diversas acepciones del término competencia que

se vinculan con los procesos educativos.

Desde una perspectiva psicologica, Tobon (2006) afirma que la competencia se
relaciona con los procesos cognoscitivos, mientras que en el contexto pedagogico
tiene que ver con nuevos métodos y estrategias de ensefianza, aprendizaje y

evaluacion con el fin de mejorar la calidad educativa.

En el contexto pedagdgico el término competencia se viene utilizando en las
ultimas décadas, sobre todo a partir de afios 90. Evidencia de ello, son las
publicaciones de la Unesco, entre las que se encuentra el informe presentado por
Delors (1996): “La Educacion Encierra un Tesoro”. En dicho documento la UNESCO
propone los cuatro aprendizajes que serian los pilares fundamentales del
conocimiento: aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a vivir juntos y
aprender a ser. Todos estos pilares consideran el aprendizaje conceptual, el
aprendizaje procedimental, el aprendizaje actitudinal y el aprendizaje del convivir,

denominado por Gonzalez y Lares (2009).

Por otra parte, estos conocimientos no se imparten como blogues separados, con
limites; al contrario estdn imbricados en los proyectos de aprendizaje de una forma
coherencia y una coherencia curricular horizontal, generalmente incluyen acciones
vinculadas con los denominados Ejes Transversales, componentes del curriculo que
muchos docentes no terminan de comprender. De tal forma, que cada competencia
debe declarar una finalidad, en lugar de un objetivo que demuestre cambios de
conducta, lo cual no se puede percibir cuando son introspectivos y solo son acciones
manifiestas. ElI conductismo no es congruente con el paradigma seleccionado para

orientar este estudio.
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En el siguiente cuadro, se presenta una aproximacion de algunos

significados de cada uno de los aprendizajes antes mencionados:

Cuadro 15
Significado de los diferentes aprendizajes
Aprender Significa:
a:

Conocer Integrar procesos cognoscitivos para que las personas adquieran una cultura amplia
que les permita acceder al conocimiento a lo largo de toda la vida de manera
auténoma. Implica aprender a aprender, ejercitando la atencion, la memoria y el
pensamiento.

Hacer Integrar habilidades para enfrentarse a situaciones diversas en diferentes contextos
y a trabajar de manera cooperativa con otras personas.

Vivir juntos | Participacién y colaboracion con otras personas con el fin de desarrollar la
comprension hacia los demas, de manera que se desarrollen proyectos comunes en
un marco de respeto.

Ser Desarrollo de la propia personalidad, a fin de que las personas puedan actuar con
autonomia, juicio critico y sentido de responsabilidad.

Fuente: Nufiez, Palacios, Vigo, Arnao (2014). Adaptacién de la autora

Por su parte, Nufiez y otros (2014) sefiala que las competencias estan dentro de la

persona y se expresan a través de acciones integras, que movilizan saberes, activan

capacidades, habilidades y destrezas, asi como los principios, valores y actitudes que

mueven la voluntad.

La competencia se podria definir como la integracién de los saberes, Nufiez (ob.

cit.) mediante el ejercicio de la inteligencia, la voluntad y la libertad, a fin de que la

vida de las personas sea coherente con el saber ético y moral. En este sentido, cabe

citar a Crispin (2012) cuya definicién de competencia se relaciona con la capacidad

del estudiante para integrar y movilizar conocimientos, habilidades, valores, actitudes

y principios a fin de resolver tareas complejas en diferentes contextos, de manera

eficaz y responsable. En el gréfico siguiente se presentan elementos fundamentales

para el desarrollo por competencias.
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Desarrollo de competencias
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Saber: Conocer  Hacer Ser Convivir Desaprender Emprender

Conocimientos
procedimentales

Aprender a
hacer

Gréfico 28. Pilares de la Unesco y Tipos de Aprendizaje para el Desarrollo de
Competencias . Fuente: Unesco (2006). Adaptacion de la autora.

El desarrollo de competencias implica una forma de aprender diferente a la
manera tradicional; significa aprender a aprender a lo largo de toda la vida. Significa
saber desaprender y volver a aprender. Es un proceso dindmico, en el cual las
personas, a partir de sus experiencias anteriores, incorporan nuevos conocimientos
conceptuales, procedimentales, actitudinales e interactivos convivenciales, nuevos
principios y valores. Todo esto con el fin de generar en el estudiante la competencia
de saber emprender. Lo que define Becerra (2009) en Thesaurus Curricular como
emprendizaje.

A los primeros cuatro pilares del conocimiento propuestos por la UNESCO, la
misma le aflade el quinto: “Aprender a Emprender”; a este tipo de conocimiento
Becerra (2009) lo llama Emprendizaje. Es una palabra utilizada con frecuencia en los

Gltimos afos, definida por dicho autor en el Thesaurus Curricular de la UPEL.
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Acerca de su origen, Casson (1990) afirma que es una palabra que proviene del
francés entrepreuner y que fue introducida en 1755 por el economista Richard
Cantillon (irlandés descendiente de franceses), y posteriormente divulgada por el
economista Joseph Alois Schumpter en el afo, para definir al individuo que asume
riesgos en condiciones de incertidumbre.

Por su parte, Bueno (2003) afirma que saber y aprender a emprender e innovar
constituye un reto, tanto para las generaciones presentes como para las generaciones
futuras; éstas deben enfrentar situaciones cada vez méas complejas, tanto en el ambito
social como econdémico. El emprendizaje, segin el mencionado autor, consta de tres
componentes: (a) Actitudes, asumir riesgos (Hoy denominado Enfoque de Gestidn de
Riesgos) (b) Capacidades: talento innovador (c) Conocimientos: proceso de

innovacion. La autora afiade creatividad.

2. Capacidades:
Talento innovador

Gréfico 29. Emprendizaje
Fuente: Bueno (2003). Adaptacion de la autora

142



El emprendizaje se podria definir como la articulacion de conocimientos,
capacidades, habilidades y experiencias, que dan impulso a la accién de emprender e
innovar. En este sentido, en 1950, Alois Schumpter (citado por Sledzik, 2013) utiliz6
el téermino para referirse a las personas emprendedoras, enfatizO su capacidad
innovadora y liderazgo para implementar cambios enfrentando las trabas y obstaculos
de manera proactiva. El autor explico los cambios en el ambito de la economia

mediante el término entrepreneurship.

De igual forma, divulgo el concepto de “destruccion creativa”, como lo sefiala
(Casson, ob. cit), para explicar el proceso mediante el cual la aparicién de nuevos
productos destruye otros ya existentes en el mercado, incluso conduce a la
desaparicion de algunas empresas. Las ideas innovadoras, sumadas a las acciones
emprendedoras desestabilizan los conocimientos y maneras obsoletas de conocer y de
hacer, al tiempo que facilitan la construccion de nuevos conocimientos para el
emprendizaje.

Si bien la expresion “destruccion creativa” pertenece a la esencia del modelo
econdmico capitalista, a la 16gica de la competencia, en el marco de la educacion para
el desarrollo sustentable se pudiera relacionar con la capacidad de las personas para
“desaprender y volver a aprender” para emprender. En este sentido, se deduce que la
innovacion de los emprendedores pudiera ser la fuerza propulsora del desarrollo

sustentable.

En el contexto educativo el emprendizaje implica un proceso que va mas alla de
la asimilacién de los conocimientos ya elaborados; consiste en la reconstruccion de
los propios aprendizajes, de manera que puedan ser Utiles e integrados en la vida de
cada individuo o de cada grupo humano (Bellas, 2014). Mediante el emprendizaje
surgen iniciativas y respuestas originales ante nuevas situaciones y problemas. En tal
sentido, la autora antes mencionada afirma que de un aprendizaje como asimilacion,
se ha evolucionado al aprendizaje como accién, autorrealizacién, iniciativa y
adaptacion a los cambios y exigencias sociales tanto en el contexto local como en

global. Entre las caracteristicas del emprendizaje se destaca la disposicion para

143



actuar ante nuevas situaciones; esto implica la capacidad de tener el criterio de

anticipacion y fortalecer el trabajo colaborativo.

Después de lo anteriormente expuesto, pudiera proponerse a la RETMA el
emprendizaje como uno de los pilares fundamentales para el desarrollo de
competencias basicas en los estudiantes, con la finalidad de que sean capaces de crear
nuevas ideas, proyectos innovadores y microempresas, orientadas desde la economia
solidaria hacia el desarrollo sustentable. En el siguiente grafico se presenta una

aproximacion al perfil una persona emprendedora:

Creatividad . e
Tiene un objetivo
Resiliencia "
Optimismo. | /Accién
p. o (\ Q)\.
\ g
llusion

5

“/ Asume riesgos

~

Motivaciéon /)

// Sofiador Confianza en si mismo

Gréfico 30. Perfil del Emprendedor
Elaboracion de la autora

Entre las caracteristicas que definen el perfil del emprendedor, es oportuno
destacar la resiliencia como capacidad de resistir y enfrentar las condicones adversas
que inhiben el éxito de las personas e instituciones, mediante una fuerza interior que
ayuda a las personas a salir victoriosas, a sobreponerse a los problemas y seguir

adelante hasta lograr sus metas y objetivos.
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Dimension Epistemoldgica
En las visiones de las Escuelas Técnicas que son objeto del presente estudio
emergen del muestreo tedrico, dos grandes categorias: a) la Propuesta Educativa
Evangelizadora y b) la Espiritualidad Salesiana.

Propuesta Educativa Evangelizadora. La intencionalidad evangelizadora es
una caracteristica de las Escuelas Técnicas Maria Auxiliadora; se inspira en las
primeras comunidades salesianas: en la localidad de Valdoco (Turin), primera
comunidad de los salesianos y Mornese (Piemonte de afueras de Turin), comunidad
inicial de las hermanas salesianas. Esta fuente de inspiracion impulsa a las
Comunidades Educativas a sofiar junto con jovenes y laicos, nuevas formas de
evangelizacion en las que ellos sean protagonistas y agentes de transformaciéon (DT
n° 34).

Esta propuesta educativa orientada hacia la evangelizacion, se enmarca dentro de
la misién de la Iglesia Catolica, la cual a su vez surge del mandato de Jesus de
Nazareth: “Vayan, pues y hagan discipulos a todas las gentes, bautizandolas en el
nombre del Padre y del Hijo y del Espiritu Santo, y ensefiandoles a guardar todo lo
que yo les he mandado” (Mat.28, 19-20).

La palabra de JesUs y el envio de sus discipulos a ensefiar y evangelizar ha
encontrado eco a lo largo del tiempo; en Venezuela se ha hecho concreto en el
Proyecto Educativo Pastoral de la AVEC correspondiente al periodo 2010 -2015
(Instituto Hijas de Maria Auxiliadora, 2005) y cuya presentacién fue realizada por el
Obispo Divasén; en esa oportunidad sefiald que se ha tomado conciencia de que la
educacién es tarea de todos, por lo que anhelamos y nos comprometemos a que la
escuela catolica, por medio de su proyecto educativo y toda la accion educativa de la
Iglesia, colabore a la formacion de personas y comunidades que asuman el mensaje
de Jesucristo, para que los pueblos “tengan vida”. De esta afirmacion, surge el
Principio de Corresponsabilidad a fin de cumplir con la Propuesta educativa

Evangelizadora.
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En este sentido, cabe citar el documento Lineas Orientadoras, de la Mision de
las Hijas de Maria Auxiliadora (2006), en el cual se afirma que desde sus origenes, el
Instituto se ha caracterizado por un fuerte compromiso de comunicar el Evangelio de
la vida a las jovenes y a los jovenes, y en tal mision ha involucrado a las comunidades

educativas y han testimoniado el amor por Cristo y por los jévenes mas pobres.

De lo anteriormente expresado, se pudiera afirmar que existe un Principio
Rector denominado Binomio Educacion — Evangelizacion, el cual constituye un
elemento esencial de la identidad institucional; ésta es la manera tipica de ser y
actuar de las educadoras y educadores en la Familia Salesiana; el mismo documento
antes citado, al relacionar la accion educativa en sinergia con la accién
evangelizadora explica la razon de ser de este binomio: “porque pone a Cristo como
referente fundamental para la construccion de la personalidad y para el

discernimiento de los valores humanos Yy culturales del ambiente”.

En el mismo sentido, AVEC (2010) resalta una frase desafiante del Concilio
Vaticano Il, en el N° 31 del Documento Gaudium et Spes: “El porvenir de la
humanidad esta en manos de quienes sepan dar a las generaciones futuras razones
para vivir y razones para esperar”’. Estas pudieran convertirse en motivos para luchar.
Por tanto, se afirmar que la propuesta educativa evangelizadora en la RETMA es un
camino hacia la esperanza. Lo corrobora el DT del Capitulo General XXIII de
Instituto Maria Auxiliadora, cuando se invita a salir hacia las periferias geogréaficas y
existenciales que necesitan de la luz del Evangelio. Sefiala ademéas el mismo
documento que:

Los pobres nos evangelizan con su existencia abierta al compartir y
a la alegria, capaz de conformarse con lo esencial y de afrontar el dolor.
Al hacernos cargo de su sufrimiento y acoger los valores que ellos
comunican, nacen en nosotras nuevas energias de bien y dindmicas de
transformacion que despiertan la esperanza (n° 8)

De este enfoque se desprende un nuevo elemento del perfil de la educadora y
del educador salesiano: la actitud de apertura a aquel aprendizaje producto del

contacto con las y los jovenes pobres en la propuesta educativa evangelizadora. Ya no
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es la actitud de quien va a educar y a evangelizar sino dejarse educar y evangelizar por

la gente.

En este orden de ideas, se puede citar el pensamiento pedagogico de Freire
(1970), cuando afirma que nadie educa a nadie; tampoco nadie se educa a si mismo,
las personas se educan en comunion. De manera que el elemento interactivo-
convivencial, se fortalece como un tipo de aprendizaje y pilar de la UNESCO, y hace

evidente con las visitas e interaccion con las personas de las periferias.

Por otra parte, el Instituto Maria Auxiliadora resalta la importancia de formarse
juntos; lo cual coincide con los planteamientos de Delors (1996) que sostiene que lo
fundamental es “Aprender a vivir juntos”. En las Lineas Orientadoras de la Misidn
Educativa (2006) afiade que formarse juntos, compartir la fe y la mision en el seno de
la Comunidad Educativa que educa y se educa ayuda a las personas en su crecimiento
a ser protagonistas de su historia y de la busqueda del bien comdn, mediante un trabajo
en red, que favorece la coordinacion de fuerzas, el intercambio de valores y la

maduracién de la mentalidad de comunién.

Cabe destacar, la mentalidad de comunién constituye uno de los atributos de la
economia solidaria. Al respecto, Bruni (1999) expresa, la solidaridad se interpreta
como la comunién, la cual emerge como categoria tedrica que podria llenar
importantes lagunas de la teoria econdmica contemporanea; teoria que pareciera
insensible ante la fuerza propulsiva de la cooperacion, la fe y la creatividad; estos
bienes son intangibles y de naturaleza extra contable, por lo que son ignorados por la
ciencia econoémica vigente. Esta idea se convierte en un argumento para “evangelizar
la economia” como lo sugiere Ortiz (1984). El autor trata de conciliar dos realidades
aparentemente distantes, dialdgicas e irreconciliables entre si: la evangelizacién y la
economia. EI mismo JesUs de Nazareth lo habia colocado en contraposicién estos dos
mundos al afirmar que “no se puede estar al servicio de Dios y del dinero” (Lc. 16,13),
o cuando record6 a los discipulos que el Reino de Dios es para los pobres; en este

sentido exhorta a sus seguidores a compartir con los pobres:

147



Cuando ofrezcas una comida o una cena, no invites a tus amigos o
hermanos o parientes 0 a los vecinos ricos; porque ellos a su vez te
invitaran y quedaras pagado. Cuando des un banguete invita a pobres,
mancos, cojos, lisiados, ciegos. Dichoso tu porque ellos no podran
pagarte, pero te pagaran cuando resuciten los justos (Lc.14, 13-14).

De lo expresado anteriormente, se pudiera deducir que el punto de encuentro
entre evangelizacion y economia son los pobres. Desde esta perspectiva, ser “buen
cristiano y honrado ciudadano” implica priorizar una nueva economia como signo del

Evangelio y del Reino de Dios.

Evangelizar la economia, segln el pensamiento de Ortiz (ob. cit), se relaciona
con la solidaridad y la justicia, lo que implica promover el cambio de estructuras que
generan desigualdad entre las personas. El autor sefiala tres tipos de desigualdad: (a)
desigualdad inicial: unos nacen ricos otros nacen pobres; (b) desigualdad de
oportunidades: en un sistema de clases existen determinados tipos de trabajo para
determinados tipos de personas; (c) desigualdad de retribucion: algunas personas

trabajan para beneficio de otras.

De los anteriores planteamientos se infiere que una propuesta educativa
evangelizadora pudiera contribuir a la transformacion de las estructuras econémicas
desde adentro, para que estas sean mas solidarias y justas, de manera que el desarrollo
humano integral sustentable tenga la primacia sobre el crecimiento econémico y la
acumulacion del capital en manos de unos pocos, en detrimento de la calidad de vida

de la mayoria.

Igualmente, se evidencia el avance que se ha tenido con la consideracion de los
Derechos Humanos como parte fundamental de la una educacion de la economia
solidaria hacia la sustentabilidad. La igualdad, la equidad, la justicia, el respeto a la
diversidad, la formacién laboral, la solidaridad, entre otros, son la esencia de los
nuevos caminos que debieran iluminar a los planificadores a fin de construir curriculos
que formen a docentes para el siglo XXI y se comprometan con su praxis pedagdgica
que conduzca a la felicidad de los pueblos, sin distincion de credos, clases sociales,

ideoldgicas o religiosas.
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Espiritualidad Salesiana. La Espiritualidad Salesiana emerge como la
categoria integradora de todo el ser y quehacer de las Escuelas Técnicas. Antes de
definir el concepto de espiritualidad y posteriormente espiritualidad salesiana, es
oportuno clarificar su origen etimoldgico. Proviene de tres vocablos latinos: el
sustantivo spiritus cuya traduccién puede ser alma; la particula alis que quiere decir

relativo a; y el sub-fijo dad que significa cualidad.

La espiritualidad es esa dimension inmaterial del ser humano que trasciende las
coordenadas espacio temporales (Garcia, 2001), de la que brota el sentido de la
trascendencia y la creencia en la inmortalidad, que aparece desde el comienzo de la

vida humana.

En este mismo sentido, el autor antes citado afirma que en todos los seres
humanos de todos los tiempos y de todas las culturas, esta creencia se impone como un
hecho psicol6gico y socioldgico que muestra como el humano desde que es ser
humano posee una dimension espiritual que se relaciona con la transcendencia ya
mientras vive. La experiencia subjetiva de la finitud de la existencia, abre a la
conciencia de lo infinito, a la esperanza en el mas alla, en la vida después de la vida.

En esto se juega el sentido o sin sentido de la vida y también el sentido de la muerte.

Esta dimension espiritual de la persona humana, en el cristianismo se manifiesta
en la creencia y adhesion a la persona de JesUs y la esperanza en la resurreccion y en la
vida eterna. En este marco se ubica la Espiritualidad Salesiana, que es a la vez un
Método Educativo y que constituye el legado de Don Bosco a la familia religiosa por
él fundada.

Cabe agregar lo que explica Chéavez (2012) con relacion a la comunidad
religiosa de Don Bosco; afirma el autor que se llama familia salesiana porque se
vincula espiritualmente con San Francisco de Sales, al que Don Bosco escogié como
inspirador y patrono, por sus escritos, su metodologia de la caridad y el humanismo
cristiano, todo lo cual coincidia con sus méas profundas aspiraciones.

En el marco del humanismo cristiano se coloca el humanismo salesiano, 0 como

lo definid el Papa Pablo VI citado por Martinelli (1998) el super humanismo
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cristocéntrico, significé para Don Bosco valorar todo lo positivo presente y arraigado
en la vida y en las personas. De esta Espiritualidad Salesiana se desprenden algunas
actitudes caracteristicas de las educadoras y educadores: Capacidad para: (a) Captar
los valores del mundo (b) Promover el bien (c) Descubrir el don que cada persona

tienen en si misma (d) Educar y educarse desde lo positivo

En el orden de lo anteriormente expresado, afirma el mismo autor que el Espiritu
plasmé en Don Bosco un corazén habitado por el amor a Dios y a los hermanos,
especialmente a los més pequefios y pobres, y lo hizo de este modo Padre, Maestro y
Amigo de la juventud, y ademas fue fundador de una extensa familia espiritual.

El ndcleo dinamizador de la Espiritualidad salesiana es la “caridad pastoral”,
porque tiene su fuente de inspiracion en Cristo, Buen Pastor. El fue el modelo segun el
cual Don Bosco orientd su vida de educador y de evangelizador. Su lema “Da mihi
animas cetera tolle” (Dame almas llévate lo demas), si bien responde a una vision
dualista del ser humano propia de la época, expresa su pasion por Dios y por la
juventud y por su desapego a lo material.

Esta fuerza espiritual que movi6é a Don Bosco a dedicar su vida, hasta el ultimo
aliento, a la juventud pobre, hoy se mantiene viva en el Instituto Maria Auxiliadora, y
por ende en sus Escuelas Técnicas. Dan fe de ello las Actas del Capitulo General
XXIII, realizado en Roma en Octubre 2014. (Instituto Hijas de Maria Auxiliadora,
2014) En el n° 25 expresan: “La sed de Dios emerge en nosotras FMA, en muchos
jovenes y en la gente, con la exigencia de una espiritualidad mas profunda. Si a veces
parece que algunos estén perdiendo la fe, muchos, con la misma fuerza, andan
buscando una vida més profunda e intensa”.

El mismo documento sefiala que las educadoras salesianas estamos Ilamadas a

buscar juntas el proyecto de Dios, a celebrar en la vida cotidiana la "mistica del

encuentro ", y a testimoniar con alegria la experiencia de fe.

La espiritualidad salesiana manifestada en la vida cotidiana alimenta una cultura
del encuentro que nos hace solicitas en la atencién a las y los jovenes y a los seglares,

a través de relaciones interpersonales en las que la calidad humana es la primera
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prueba concreta de la calidad de la fe cristiana. En el siguiente grafico se puede
visualizar algunas caracteristicas de la espiritualidad, el humanismo Cristiano y
Salesiano.

Educar desde
lo posiitivo de

la persona &

San Francisco
de-Sales

Gréfico 31. Caridad Pastoral de Don Bosco
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Objetivos de las RETMA estudiadas

Cuadro 16
Objetivos de las escuelas estudiadas

ESCUELAS OBJETIVOS

GUIRIA e Establecer alianzas con otras instituciones que nos ayuden en la orientacién de los
jovenes para que descubran el sentido de su vida.

e Acoger la propuesta formativa que emanan de Plan Provincial y de AVEC para
responder a las necesidades de la Comunidad Educativa.

e Favorecer un modelo de organizacion que facilite un estilo de relacién y
comunicacion propias del Carisma Salesiano.

e Propiciar un ambiente pastoral impregnado de valores que favorezca el encuentro
con Dios, el crecimiento espiritual y el respeto y cuidado del ambiente.

e  Ofrecer un servicio educativo de calidad acorde con las exigencias del entorno y
en funcidn de las menciones establecidas.

SAN e Humanizar nuestro estilo de vida, de trabajo y de relacion para vivir con mayor
CRISTOBAL armo_nl'a el ser, el quehager y el convivir. o -
e Continuar en el conocimiento y la profundizacién Sistema Preventivo
e Consolidar la calidad educativa, formacion  en valores, acompafiamiento en la
fe.
e Afianzar la formacién de educadoresy familias.
e  Favorecer el impacto de la institucion en el entorno.

PUERTO e  Promover en la comunidad educativa un proceso de formacién humano- cristiana

AYACUCHO y profesional- s_alesiana que fortalezca la identificacién y el compromiso con el
proyecto educativo de la obra.

e Establecer estrategias que promuevan en los docentes un mayor compromiso
dentro de la comunidad educativa con la presencia activa salesiana (p.a.s.) y su
identificacion con la institucion.

e Crear espacios de reflexion y participacién para todos los miembros del consejo
educativo que les permitan la interrelacién entre las familias, el contexto
sociocultural y la escuela.

e Acompafiar nifios/as y jovenes en la busqueda del sentido de su vida,
desarrollando en ellos/as la dimensién humana, espiritual y social para que sean
criticos, reflexivos y aprendan a convivir fraternalmente entre ellos y su entorno.

CARACAS e Asumir la prioridad de la Evangelizacién y formacién integral como mision y
politica institucional e invertir en ello.

e Promover estrategias y oportunidades de comunicaciéon y conocimiento del
contexto social y familiar, cultural de modo que los jovenes y educadores lo
asuman y manejen de forma positiva.

e Establecer alianzas institucionales que apoyen sistematicamente a las necesidades
socioemocionales, académicas y de formacion de la Comunidad Educativa con
especial énfasis en (...) autogestion, formacion, nivelacion (...).

e (...) Educacién salesiana como estilo de vida que apunta al desarrollo de su
calidad de vida de forma integral.

e Fortalecer el proceso vocacional y nivelacién académica de los estudiantes para
favorecer el alcance del perfil de egresado.

e  Asumir la formacién de los miembros de la Comunidad Educativa
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Comparacion de los Objetivos de la RETMA

Al comparar los objetivos de las Escuelas Técnicas objeto de esta investigacion se
evidenciaron coincidencias y diferencias entre ellas. A continuacion se presentan los

aspectos comunes:

1. Formacion de la Comunidad Educativa, con énfasis en las familias.
Los objetivos del PEIC de todas las escuelas estudiadas coinciden en el elemento
“formacion” de la Comunidad Educativa, cada una con diferentes matices: en Puerto
Ayacucho se resalta la figura del Consejo Educativo como espacio de participacién de
las familias en interrelacion de la escuela con el ambiente. En San Cristobal se plantea
la formacién como una respuesta a las necesidades de la Comunidad Educativa; la
escuela de Caracas enfatiza la autogestion como necesidad formativa de la CE y habla
explicitamente de “asumir la formacion de los miembros de la Comunidad Educativa”.

2. Opcidn vocacional y sentido de la vida: En los PEIC de Gliria y de Puerto
Ayacucho se expresa la necesidad de acompafiar a las nifias, nifios, adolescentes y
jévenes en la busqueda del sentido de su vida; en el de Caracas se habla de “fortalecer
el proceso vocacional”. Se pudiera interpretar que el sentido de la vida consiste en que
cada persona descubra y desarrolle su vocacion como un compromiso de fidelidad a si
mismo Yy a la sociedad; al desarrollar la propia vocacién la persona sabe cuél es su
puesto en la comunidad y contribuir desde sus competencias a la construccion de una
nueva sociedad, fundamentada en los valores del trabajo y la solidaridad.

3. Calidad educativa: este aspecto, aunque aparece de manera explicita
solamente en las escuelas de Guiria y San Cristobal, los objetivos de las Escuelas de
Caracas y Puerto Ayacucho apuntan en esa misma direccion, al asumir como prioridad
la formacion integral a fin de lograr el desarrollo de la calidad de vida. Se pudiera
interpretar que promover la calidad de vida implica calidad de la educacion.

4. Alianzas interinstitucionales: es una estrategia en la que coinciden las
Escuelas Técnicas de Caracas y la de Guiria. En la Escuela de Puerto Ayacucho se

expresa como la interrelacion entre las familias, el contexto sociocultural y la escuela.
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En el PEIC de la ETPMA de San Cristébal uno de los objetivos es favorecer el
impacto de la Institucion en el entorno. Aunque no se refiere directamente a las
alianzas con otras instituciones, el impacto se pudiera entender como un tipo de
relacién con organizaciones educativas, comunitarias, empresariales, entre otras.

5. Referencia a los Pilares del conocimiento propuestos por la UNESCO. De
las cuatro escuelas estudiadas, solamente la de San Cristobal explicita en sus objetivos
la necesidad de humanizar el estilo de vida, de trabajo y de relacidn para vivir con

mayor armonia el ser, el quehacer y el convivir.

Actores que Participan en la Accién Educativa de la RETMA

La Red de Escuelas Técnicas Maria Auxiliadora estd conformada por diferentes
actores que participan, cada uno desde su identidad, en la mision educativa salesiana
que se lleva a cabo en estas instituciones. En el cuadro 17 y grafico 32 se presentan los
diferentes actores de la RETMA.

Cuadro 17
Actores de cada una de las Escuelas Técnicas
ACTORES ESCUELAS TECNICAS ESTUDIADAS
Giliria San Puerto Caracas
Cristdbal Ayacucho
Directivos Directora Directora Directora Directora
Subdirectora Subdirector Subdirectora Subdirectora
Administradora (seglar) (religiosas (seglar)
(todas religiosas | Administrador | salesiana) Administradora
salesianas) a (Relig.) Administradora (Relig.)
(Relig.)
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Cuadro 17 (cont.)

ACTORES ESCUELAS TECNICAS ESTUDIADAS
Guiria San Puerto Caracas
Cristébal Ayacucho
Coordinadores -Disciplina - Disciplina -Disciplina -Disciplina
-Pedagdgica - Pedagbgica -Pedagdgica -Pedagdgica
-Pastoral - Pastoral -Pastoral -Pastoral
-Control de estudios y -Control de | -Control de
evaluacion estudios y | estudios y
-Pasantias evaluacion evaluacion
-Pasantias
Equipo de Conformados por el Personal Directivo, coordinadores y coordinadoras,
animacion integrantes del Comité de Padres, Madres, Representantes y Responsable
Docentes Docentes guias, Docentes por asignaturas, Catequistas
Administrativos Personal de e  Administradora
Administracion e Auxiliar de administracion
o Jefe de personal y mantenimiento
e  Recursos humanos
Personal de e  Secretaria
secretaria e Auxiliar de Secretaria
e Reproduccion
Personal de | Psicologa Psicologa Psic6loga Psicéloga
apoyo Orientador Orientadora Orientadora Orientadora
Coordinador de Cultura | Coordinador  de Trabajadora
Cultura Social
Auxiliar de | Auxiliar  de | Equipo Médico
enfermeria enfermeria Enfermera
ACTORES ESCUELAS TECNICAS ESTUDIADAS
Guiria San Puerto Caracas
Cristdbal Ayacucho
Consultores Arquitectos -Equipo de | -Asesora de Abogada
externos Ingenieros Pastoral Nacional | Proyectos Contador
Abogada del IMA educativos
Equipo de Pastoral | -Abogado - Abogado
Nacional del IMA -Contador Arquitecto
Equipo de Proyectos Ingenieros
del IMA (AGAPES) Contador
Contadora Oficina DDHH
Empresas que | Chevron Fund. Empresas
apoyan Fund. Empresas Polar Polar
Seguros Constitucion Excelsior Gama
Pescanova Pasteleria
Danubio

Instituciones
Gubernamentales

Ejecutivo Nacional

Ministerio del Poder Popular para la Educacion
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Cuadro 17 (cont.)

ACTORES ESCUELAS TECNICAS ESTUDIADAS
Gliria San Puerto Caracas
Cristébal Ayacucho
Organizaciones No AVEC CONVENIO MPPE
gubernamentales
Instituciones MPPE Convenio AVEC |MPPE Convenio | MPPE Convenio | MPPE
gubernamentales AVEC AVECy PAE Convenio
AVEC
Organizaciones Consejos comunales
comunitarias Familias en accién
Dibcesis de Cumana Sacerdotes Sacerdotes Sacerdotes
Organizacio Parroquia salesianos Salesianos Vicariato | Salesianos
nes religiosas Apostdlico de Puerto
Ayacucho
Otros Empresas locales e instituciones que aceptan a los y las estudiantes para la
realizacion de las pasantias.

Gréfico 32. Actores de la RETMA
Elaboracién propia
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Resultados de las Entrevistas

A continuacion de presentan imagenes de las personas entrevistadas

La investigadora con Leonor de Mendoza y
Alicia Pimentel (Presidenta y gerente de Empresas Polar).

La investigadora con Maria Isabel Primera entrevista a Maria Elizabeth

Eguillor e 1zaskun Petralanda. Ojeda, Directora de la Escuela Técnica
Popular Maria Auxiliadora en Altamira.
Diciembre (2013).
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Sor Margarita Herndndez Directora de  Sor Ada Alvarado Ex directora de la
la Escuela Técnica Industrial en Giiria  Escuela Técnica Industrial en Giria.

hasta 2014. Actualmente Superiora

Provincial de las Hermanas Salesianas.

Sor Maria de Carmen Fernandez La investigadora con Maria Amparo
Perestrello. Directora de la Escuela de Mugueta.
San Cristdbal.

Gréfico 33. Informantes claves
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Dimension Ontoldgica de las Entrevistas

A partir de las entrevistas realizadas, emergen las siguientes categorias
selectivas. Ellas son: (a) Estilo y Clima Educativo (b) Formacién de Mediadores
Educativos (c) Autogestion y (d) Formacion de las Familias. A continuacion de

describe e interpreta la informacion suministrada por los informantes claves:

Autogestion

I—

v

Gréfico 34. Categorias de la Dimension Ontolégica emergentes de las entrevistas

1. Estilo y clima educativo. El estilo y el clima educativo de la RETMA se
inspiran en el pensamiento y la praxis educativa de Don Bosco, el fundador de la
Familia Salesiana. La eficacia del ambiente o clima educativo pertenece a los primeros
afios de la experiencia de Don Bosco con los jévenes. Siendo un joven sacerdote solia
visitar las carceles, y sobre esa experiencia escribe en sus memorias:

En esas ocasiones constaté que algunos volvian a la carcel porque
estaban abandonados a si mismos. Quién sabe, decia para mi, si estos
muchachos tuvieran un amigo que se preocupase de ellos y los atendiese
(...), quién sabe si no se mantendrian alejados de la ruina, o por lo menos
si no se reduciria el nimero de los que vuelven a la carcel. (Don Bosco,
citado por Braido, 1984, p. 111).
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De esa sensibilidad ante la problematica juvenil emerge la necesidad y la
importancia de estar cerca de las y los jovenes. Es por ello, que educadoras y
educadores salesianos tienen la profunda conviccion de que acompafiarlos en su
proceso de crecimiento afectivo es un deber fundamental de la comunidad educativa;
que se caracteriza por el espiritu de familia y la misma esta Ilamada a valorar la célula
fundamental de la sociedad a fin de ayudar a la juventud a tomar conciencia de sus
raices familiares, mirando la propia historia con realismo, serenidad y esperanza
(LOME, Instituto Maria Auxiliadora, 2006, p 59).

Por su parte, Braido (1984) sostiene que el ambiente educativo en las escuelas

salesianas:

No es nunca algo mecénico, que desde el anonimato sirva por si
mismo para forjar personalidades juveniles. EI ambiente educativo, segin
Don Bosco, esta hecho de personas vivas y activas, y por eso tiene una
eficacia positiva, personal y consciente (...).significa presencia educativa
constante, de todos los educadores (p. 205).

La presencia de educadores y educadoras entre las y los jovenes, llamada
“asistencia salesiana” no significa vigilancia; el autor citado anteriormente afiade que
esta presencia tiene sobre todo una misién positivo-constructiva; comenzando por el
director [directora], que no puede encerrarse en el despacho y esperar alli a los

alumnos y alumnas, sino que es el asistente, el presente principal.

Don Bosco, (citado por Braido, 1984) decia a los educadores salesianos: “pasa
entre los jovenes todo el tiempo que puedas y deja caer al oido, cuando la necesidad te
lo aconseje, aquellas afectuosas palabras que tu sabes muy bien. Este es el gran secreto
que te hace dueno de los corazones” (p. 209).

Estar continuamente con las y los jovenes tiene un caracter preventivo; no se
trata de vigilar, controlar, impedir, contener la vivacidad juvenil sino de crear un
clima de familia en el que los educadores conviven con las y los jovenes, participan en
su vida, y se interesan por sus problemas; participan en sus conversaciones y en sus

juegos e intervienen positiva y eficazmente para rectificar ideas, corregir
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razonablemente juicios y valoraciones, con pocas palabras y muchos hechos, dando a

los alumnos la facilidad para expresar libremente sus pensamientos.

La RETMA como obra educativa que se inspira en el pensamiento pedagogico
de Don Bosco, mas que una institucion es una “familia”; es por ello, que las escuelas y
demas obras salesianas se llaman casa. Esto lo confirman las mismas palabras de Don
Bosco, citadas por Braido (ob. cit.):

El director desempefiard mejor su cargo si no se ausenta de la casa
que se le ha confiado (...). Con toda caridad visite con frecuencia, 0 al
menos pida informacidn sobre los dormitorios, la cocina, la enfermeria, las
clases, el estudio. Sea siempre el padre amoroso que desea saber todo para
ayudar a todos y no hacer mal a nadie” (p. 213).

En el mismo orden de ideas, Vecchi (1996) dice que “el ambiente no es algo
genérico (...), no es un lugar donde uno puede ir a gastar el tiempo; es una
comunidad, un programa en si mismo, una especie de red en la que uno se introduce

para crecer” (p. 74).

Por lo anteriormente dicho, se puede afirmar que el ambiente o clima educativo
segln Sistema Preventivo Salesiano, asume la forma de “familia”; es una pedagogia
del tu a ta, en un clima de amabilidad, que crea confianza y abre los corazones. El
mismo Don Bosco decia: “La Educacién es cosa del corazon”, expresion que fue
parafraseada por Mario Perezon en el Congreso internacional de la Organizacion
Internacional de Educacion Catdlica (OIEC 2011): “El corazén de la educacion es la

educacion del corazén”.

En el mismo sentido, Vecchi (ob. cit.) asevera que en la educacion, “una
profunda amistad nace y crece por unos gestos y por determinacion de ser familiar.
Ella inspira confianza, y en la educacion la confianza lo es todo; sélo cuando el joven

nos confia sus secretos, es cuando resulta posible educar” (p. 76).

Por altimo, cabe citar las Lineas Orientadoras de la Misiéon Educativa de las
FMA (2006), las cuales hacen referencia al ambiente como camino pedagdgico
ubicandolo como una mediacion entre los valores inspirados en el Evangelio y el

contexto sociocultural, se conceptualiza como un lugar donde la educacion
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personalizada va a la par con la del ambiente y donde la alegria, como un fruto de la
valoracion positiva de la existencia, constituye la atmosfera de fondo de la
familiaridad entre jovenes y adultos. En el estilo salesiano, la educacion es sobre todo
obra de una pedagogia de ambiente, una puerta abierta hacia un camino privilegiado

para la formacion en la responsabilidad social.

2. Formacion de los Mediadores Educativos. En la Red de Escuelas Técnicas
Maria Auxiliadora se concede particular importancia a la formacion del docente, o
como los denominan los PEIC: “Mediadores Educativos”; en sentido amplio incluye a
todos los integrantes de la Comunidad Educativa, al considerar la Escuela como el
espacio propicio para la participacion de los diferentes actores, no solamente en el
ambito académico sino en el social. Es el lugar adecuado para compartir ideas y
construir conocimientos, segun el area de desempefio de cada uno, en apertura a los
avances de la ciencia y la tecnologia; asi como también la formacion ambiental.

Al abordar el aspecto de la formacion y sus objetivos, Ramén (1995) sefiala
como una finalidad educativa el alcanzar los cambios de actitud, aquellos que son
imperiosos para satisfacer las necesidades de desarrollo tanto en el aspecto personal
como institucional, asi como dinamizar los procesos inherentes a la promocién de una
auténtica cultura de solidaridad. El autor se refiere especificamente a la formacion de
lideres que impulsen la praxis de una educacion hacia la economia solidaria. Resalta,
entre las condiciones del proceso formativo: “evaluar la calidad de los resultados y los
cambios de comportamientos alcanzados de acuerdo con los principios y valores de la
economia solidaria” (p. 31).

La formacion de educadores capaces de promover una nueva cultura
econdmica pudiera contribuir con la erradicacion de la pobreza y a reducir la brecha
social entre ricos y pobres, y poder ser una via para lograr la equidad y la justa
distribucion de la riqueza, a fin de que la vida en la comunidad, en el pais, en el
planeta sea sustentable y sostenible.

Entre las dimensiones planteadas por Ramon (ob. Cit.) a considerar en el

proceso formativo de Mediadores Educativos que como planteo para promover la
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Economia Solidaria hacia el Desarrollo Sustentable, se mencionan en el siguiente

cuadro:
Cuadro 18

Formacion de los Mediadores Educativos

Dimensiones de la Formacién de los Mediadores Educativos

Técnico-Productiva

Praxis Social

Etico-Moral-
Intercultural

La dimensidn técnico productiva tiene

relacibn con el desarrollo de

competencias de tipo operativo,
aquellas que faciliten el uso adecuado
de la ciencia y la tecnologia, a fin de
lograr una mayor eficiencia en los
mecanismos de produccion,
administracion y distribucién de la

renta con criterios de equidad social.

La formacion adecuada del talento

humano en y para la economia
solidaria ayudaria a promover el
“espiritu  empresarial- comunitario”
(Ramon, 1995: P 57) y a modernizar
los procesos productivos mediante el
uso de la ciencia y la tecnologia; por
ende, revertir las actuales estructuras y

tendencias econodmicas de la sociedad.

La dimension praxis -
social tiene que ver con los
conocimientos

conceptuales,

procedimentales y
actitudinales, como son el
mundo afectivo y los
valores, orientados a la
construccién de una nueva
ciudadania de quienes
estarian llamados a
impulsar la cultura de
economia solidaria. Esta
contribuiria con la
creacién, organizacién y
orientacion de las
instituciones para reducir

la pobreza.

La dimensién ético -
moral-intercultural se
vincula con la jerarquia de
valores, la identidad étnica
y cultural de los individuos,
con la conciencia de ser
libres y solidarios y con la
capacidad de reconocer a
los otros y a las otras,
mediante la comunicacion,
la interaccion comunitaria,
la autogestion de la
empresa fraterna y con el
compromiso  personal 'y
colectivo en la construccion
de una sociedad mas justa y

solidaria.

Fuente: Inspirado en Ramon (1995). Modificado por la autora

3. Autogestion. La formacién para la Economia Solidaria requiere de docentes
que faciliten el crecimiento integral de los y las jovenes dentro del proceso de
ensefianza — aprendizaje. Implica conocimiento y utilizacion de métodos apropiados

para resolver creativamente los problemas personales y comunitarios.

Educar para la economia solidaria parte del principio de autogestion empresarial,

autogestion tecnoldgica y productiva. Pudiera incorporarse la autogestién personal,
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esta Ultima se relaciona con el proceso de autoformacion constante y autorrealizacion

de los emprendedores.

En el mismo orden de ideas, Ramon (ob. cit) confirma que la autogestion
requiere del trabajo y participacién de cada una de las personas, en actividades
comunes orientadas al logro de objetivos y metas comunes. Con relacién a la
autogestion empresarial indica que se refiere a la organizacion y direccion social (...)
redistribucion y ejercicio del poder. Implica acciones conjuntas, participacion activa y
democrética, en la que todos puedan expresar libremente su creatividad, autonomia,

libertad y sentido ético.

Entre las caracteristicas de la autogestion, el autor destaca su caracter dialdgico y
comunicativo, la concientizacion y el espiritu critico que facilita la apertura a la
verdad, el respeto a la diversidad y pluralidad, salvando la unidad en la misién, los

objetivos y propdsitos y el compromiso social.

4. Formacion de las Familias. Se destaca que esta categoria presenta debilidades,
debido a que no existe un plan de formacién para las familias. S6lo se establecen
contactos con ella en momentos muy puntuales, tales como: asambleas ordinarias,

entrega de calificaciones, inscripciones, entre otros.

Dimensién Epistemoldgica emergente de las entrevistas

En mismo orden de ideas, con intencién de darle respuesta al segundo objetivo
de esta investigacion, a partir de las entrevistas realizadas, surgen las siguientes
categorias selectivas: (a) Formacion Laboral (b) El Sistema Preventivo Salesiano
como Espiritualidad y Método Pedagogico y (c) Espiritualidad Salesiano y Carisma

Salesiano.
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Formacion
Laboral

DIMENSION
EPISTEMOLOGICA

El Sistema
Preventivo co

Espiritualidad y
como Método
Pedagdgico

Espiritualidad
Salesiana

Carisma
Salesiano

Gréfico 35. Dimension Epistemoldgica emergente de las entrevistas

Formacién Laboral. La predileccion salesiana por las y los jovenes de las
clases populares, en especial los mas pobres tiene como finalidad formar “buenos
cristianos y honrados ciudadanos”. Esta mision le fue insinuada a Don Bosco por el
Papa Leon XIllII, citado por Oliveros (1994), en la audiencia del 19 de mayo de 1884:
“Usted tiene la mision de hacer ver al mundo que se puede ser un buen catdlico y al

mismo tiempo, bueno y honrado ciudadano”.

En la educacién del “honrado ciudadano”, la formacion laboral ocupa un puesto
privilegiado, porque el trabajo es el instrumento mas eficaz para que las y los jovenes
se inserten de manera activa en la sociedad. La cultura del trabajo es inseparable de la
honradez y del ejemplo de vida, de manera que cada joven descubre que tiene un
puesto y un rol que desempefiar en el gran escenario de la vida denominada la

sociedad.

En este mismo orden de ideas, Peraza (1996) afiade que “Don Bosco evidencia
claramente dos aspectos funcionales de la escuela que son bésicos para la vida del
joven: la finalidad ético-religiosa y la utilidad socio-profesional” (p. 68).

En consonancia con las ideas anteriores, la Comisién Economica para América

Latina y el Caribe (CEPAL, 2004) ha resaltado la importancia de concluir la
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ensefianza secundaria en la region, como el umbral educativo minimo para asegurar el
futuro de las personas fuera de la pobreza, es decir, para tener una alta probabilidad de
lograr una incorporacion al mercado laboral que asegure un nivel de vida con

condiciones minimas de bienestar en la vida futura.

En este sentido, es oportuno citar a Trucco (2014), oficial de Asuntos Sociales
de la Division de Desarrollo Social de la CEPAL, quien advierte que:

Una sociedad en que el grueso de las nuevas generaciones no logra
adquirir, en su paso por la escuela, las destrezas basicas de lectura,
escritura y matemaética, no va a contar en las proximas décadas con las
competencias requeridas para acompafiar el salto hacia el cambio
productivo. El crecimiento sostenido requiere de nuevas generaciones con
destrezas bésicas que permitan, a lo largo de la vida productiva, seguir
trayectorias de aprendizaje continuo y una adaptacion permanente a un
mundo productivo en constante cambios sociales. Sin destrezas basicas
consolidadas, es mucho mas dificil poder emprender dicho salto. Y la
adquisicion de estas destrezas tiene que ser en el momento oportuno de su
juventud; por tanto, si €so no se da, en su vida seria mas dificil y méas
costoso cuando sea adulto.

Al contrastar las ideas anteriores con el estudio realizado, en las Escuelas
Técnicas, se constatd que la accidon pedagodgica en la RETMA toma en cuenta una de
las lineas operativas del Plan Provincial 2010 — 2015, en la que el Instituto Maria
Auxiliadora se propone “ofrecer alternativas de capacitacion laboral humanizantes,
realistas, efectivas y de calidad que propicien el saber hacer” (p. 28), con la conviccion
de que cada persona tiene una vocacion y esta dotada de capacidades que esta llamada
a desarrollar plenamente para el bien de la comunidad. Por ello, el ciudadano honrado,
la ciudadana honrada que se forman en las casas salesianas son aquellas y aquellos que
descubren su puesto y el aporte peculiar que pueden dar de manera productiva y

solidaria para la construccion de una nueva sociedad.

Estas lineas operativas coinciden con el Proyecto Educativo Pastoral de AVEC
(2010 — 2015), organizacién que en los ultimos afios ha impulsado la formacion en y
para el trabajo. En el objetivo especifico N°7 del anterior proyecto educativo
correspondiente periodo 2005 - 2010, habla de: “impulsar una educacion para el

trabajo creativo, solidario en orden a generar una mejor calidad de vida para todos”. (P
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69). El trabajo creativo y solidario es punto de apoyo epistemoldgico para

conceptualizar la economia solidaria.

Coincide también con un gran nimero de experiencias en instituciones afiliadas
a la AVEC que componen el vasto campo de la formacion laboral: “escuelas técnicas
profesionales, exploracion para el trabajo (APEP), escuelas agricolas bésicas y
profesionales, centros de capacitacion, colegios, de los cuales es importante acotar que
muchos han ido cambiando su orientacion cientifica y/o humanistica por menciones
técnicas y profesionales. Ahora se hace necesario una vision mas sistematica y
articulada de la educacion y capacitacion al mundo del trabajo y para la insercion

productiva del pais” (p. 70).

La AVEC propone esta alternativa como un eje transversal del proceso
educativo. Considera que no es suficiente formar bachilleres, es importante que esos
bachilleres, técnicos o formados en un oficio, se inserten al mundo productivo, como
opcion de desarrollo y progreso. De otra manera no habrd forma de detener la

desercion escolar.

De lo expresado anteriormente, se puede concluir que la formacion laboral
pudiera ser el punto de encuentro entre la educacion de los mas pobres y las
posibilidades de una insercién transformadora en la vida productiva y social del pais,
mediante el aprender a hacer y aprender a emprender. Esta idea es una evidencia de la

perspectiva critica de esta investigacion.

Carisma Salesiano. Se entiende el carisma como una especial capacidad que
tienen algunas personas para atraer o fascinar a otras. Desde una Optica religiosa el
carisma se concibe como un don gratuito que Dios concede a determinadas personas
para que realicen alguna mision en beneficio de los demas, en beneficio de sectores
muy vulnerables de la comunidad. El vocablo carisma proviene del griego y significa

"regalo de Dios" o "presente” (Bosco, 1875).

En otras palabras, para quienes consagran su vida a una causa; el carisma es una
fuerza interna que esta presente en todas las personas pero que se desarrolla en el

interés y la dedicacion al servicio a los demas, esta dedicacion se demuestra en la
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constancia, el esfuerzo, el ejemplo y en alguna obra especifica en beneficio de algun
sector de la poblacion.

En referencia a lo anterior, se puede afirmar que el carisma salesiano es un don
que recibié Don Bosco, es la fuerza que lo impulsé a consagrar totalmente su vida a la
educacion de los jovenes pobres y abandonados de Turin, Italia y asimismo, fundar
dos congregaciones religiosas (los Salesianos y las Hijas de Maria Auxiliadora), hoy
esparcidas por el mundo, con la misma mision y el mismo método educativo: la
educacién de los jovenes segun el Sistema Preventivo Salesiano. Este carisma tiene

como nucleo la “caridad pastoral” porque se inspira en la figura de Cristo Buen Pastor.

El modo de educar propio de la Familia salesiana, en el mundo y por ende en
Venezuela, mas concretamente en las Escuelas Técnicas, se 1lama “Sistema Preventivo
Salesiano” o Sistema Preventivo de Don Bosco. ES, como ya se ha dicho, un método
pedagdgico y sobre todo una experiencia espiritual, que se traduce en una peculiar
forma de relacionarse con los y las jovenes. Segin Vecchi (2000) “Se inspira en la
caridad de Dios” (p. 121). No es solamente el resultado de investigaciones educativas,
en lo relacionado con sus fundamentos y praxis. El Sistema Preventivo es sobre todo
una experiencia, que nace y se construye a partir del “trato con los jovenes”. Se trata
de estar con las y los jovenes y estar para ellas y ellos. A propdésito, Vecchi (2000)
expresa: “Cada salesiano (salesiana) podria repetir con Don Bosco: “Entre vosotros me

encuentro a gusto. Mi vida consiste precisamente en estar con vosotros”.

La opcion de vida de Don Bosco - fundador de los Salesianos y posteriormente
de las Salesianas - fue estar con los muchachos de la calle y con los pequefios obreros.
De esta opcion, afirma Vecchi (ob. cit) se derivaron dos consecuencias: dedicar tiempo
a los jovenes y asumir sus problemas: la pobreza, el trabajo, la falta de educacion, las
dificultades del crecimiento, la ausencia del hogar. La expresion: “Don Bosco vivid
en el trato con los jovenes del Oratorio una experiencia espiritual” es valida para todos
los lugares donde se encuentre un salesiano o una salesiana, y en todos los tiempos, es
un legado que va pasando de generacion en generacion. Este legado, solo puede ser

garantizado con Planes de formacion de docentes como talento sostenible (Gonzélez,
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2012), en este caso con el Método de Don Bosco, adaptandose a las exigencias de la
sociedad del siglo XXI.

El Sistema Preventivo Salesiano implica una actitud de predileccion por las y los
jovenes, que significa “estar alli”, “colocarse”, “volver” al lugar tipico donde el
salesiano y la salesiana realizan experiencia de Dios. De ahi que no se trate solamente
de un método pedagdgico, sino de una espiritualidad, que tiene su origen y su fuente

en el encuentro con el Dios de la vida.

Cabe destacar que la caracteristica fundamental de este Sistema educativo es la
actitud de “confianza en las y los jovenes”. Vecchi (2000) afirma, “el buen educador
es el que es capaz de dar y crear siempre una nueva oportunidad. El que nunca dice:
iBastal. Se fundamenta en las palabras mismas de Don Bosco: “Todo joven, por
desgraciado que sea, tiene un punto sensible al bien y es el primer deber del educador
descubrir ese punto, esa cuerda sensible del corazon, y sacar provecho de ella”. (p.
126).

En el mismo orden de las ideas, cabe citar las Lineas Orientadoras de la
Mision Educativa de las FMA publicadas en el afio 2006, en las que se reafirma la
predileccion por las y los jovenes como “la porcion mas preciosa de la sociedad

humana” (p. 94).

El Sistema Preventivo Salesiano se apoya sobre tres columnas fundamentales:
razén, religion y amabilidad (amorevolezza). En el documento de trabajo del 1V
Congreso Pedagogico de la Familia Salesiana en abril de 2013, se encuentran las

siguientes definiciones:

Razon: es el primer componente del SPS y trata especificamente de utilizar la
toma de conciencia racional y progresiva, por parte del educador, de la situacion
particular del nifio, nifia 0 joven que se educa dentro de su contexto social; a su vez
facilita la conciencia critica y corresponsable de la propia actuacion en los y las
jévenes. Se expresa como disciplina que orienta hacia el mejor modo de obrar a través
del didlogo cercano y oportuno que invita a la reflexién particular, la actuacion por

conviccion y la formacion de un joven con espiritu critico capaz de reflexionar y
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argumentar acerca de su propia vida y de su rol protagénico en la construccion de la
sociedad.

Religion: Entendida como el sentido trascendente de la vida, la motivacion
educativa/evangelizadora que posibilita la construccion de un proyecto de vida
cristiana, de compromiso con Dios (...) implica la accion sistematica de instruccion y
reflexion en una fe consciente (...), por son siguiente se traduce en esta investigacion
a la luz del siglo XXI, como una praxis educativa/evangelizadora. Para Don Bosco la
religion era la clave de toda la metodologia educativa que tiene como fundamento un
conjunto de practicas cristianas inspiradas en el amor, la fe y la esperanza como

experiencia de la presencia de Dios.

Amabilidad: consiste en la presencia cercana, afectiva, célida del educador y el
buen trato, caracterizado por la apertura al otro, flexibilidad pedagdgica, tolerancia y
aceptacion incondicional de la persona. Implica una relacion de amistad reciproca que
enriquece el ambiente educativo, favorece la correccion oportuna y protege al joven de

eventuales peligros.

Después de una aproximacion, de manera muy sintética a los tres pilares del
SPS, se pudiera concluir que la preventividad tiene como objeto generar nuevos
comportamientos apropiados en los y las jovenes y orientar sus actitudes. Por
consiguiente, educar no significa ejercer dominio sobre la voluntad de los otros, sino
que es la consecuencia de encarnar valores y actitudes que llevan a los jovenes y las

jévenes a dejarse acompafiar en su proceso de crecimiento.

El Rostro Femenino del Sistema Preventivo Salesiano. El rostro femenino del
Sistema Preventivo Salesiano (SPS) se refleja en la vida, la experiencia y estilos de
relaciones. En tal sentido, Cavaglia (1999) lo define como la maternidad educativa, en
la I6gica de una entrega revestida de carifio y de cuidado hacia las nifias, los nifios,
adolescentes y jovenes. Su objetivo es orientar a las personas hacia la calidad de una
vida cristiana, comprometida y, como tal, abierta a la solidaridad social. Ello no
significa una imitacion pasiva de la experiencia salesiana masculina; se trata de

colocar al servicio de la educacién de la mujer los recursos femeninos, en armonia con
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los pilares del SPS. Cabe sefialar que hoy dia tanto los salesianos como los salesianos

tienen matriculas de ambos sexos.

En el mismo orden de ideas, el Instituto Maria Auxiliadora, en la LOME,
(Instituto Maria Auxiliadora, 2006) manifiesta que compartimos con estilo femenino
el carisma de Don Bosco, el cual es sistema abierto, capaz de arraigarse en los mas
diversos contextos culturales y suscitar simpatia en quienes no se confiesan cristianos.
Afade en el mismo documento, que al conjugar los principios de razén, religion y
amabilidad se tiene una visién arménica de la persona, la cual estd dotada de razon,
afectividad, voluntad y apertura a la trascendencia; es un Método Educativo que
inspirado en humanismo pedagdgico cristiano, fundamentado en la centralidad de la fe

y el aprecio de los valores en el curso dindamico de la historia.

En este sentido, Cavaglia (ob. cit) expresa que el estilo con el que las hermanas
realizan sus proyectos educativos esta tejido de aire popular, cercania al pueblo,
predileccion por la juventud y alegre sencillez; se observa en ellas una gran pasion
educativa que las mueve a inventar nuevas maneras de salir al encuentro de formas
dramaéticas de pobreza y marginacion, segun los diferentes tiempos y lugares. Esto va
en consonancia con las prioridades de la ONU 2015-2019, sefialadas en ONU (2011),

donde se enfatiza la contribucion a reducir la pobreza en el mundo.

Lo anteriormente expresado lo reafirma el Instituto Maria Auxiliadora (2014), en
las Actas del Capitulo General XXIII, cuando invita a crear en las casas salesianas un
ambiente de familia con las y los jovenes y a situarse como pobres en la periferia, a
salir y descubrir en las dificultades de la historia los caminos nunca recorridos

anteriormente y las respuestas educativas inéditas.

La autora de la presente investigacion considera que uno de esos caminos ain no
recorridos es la promocién de una cultura de economia solidaria, lo cual pudiera ser
una respuesta educativa inédita, adecuada a los nuevos tiempos, como via hacia la

sustentabilidad.
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Dimension Axiologica emergente de las entrevistas

Del estudio realizado en la RETMA, utilizando el Método de Comparacion

Continua, emergen los valores que se presentan en el siguiente grafico:

Dignidad
de las
personas

Dimension
AXxiolégica
Valores
Emergentes

\-

g ML \
- Libertad

Gréfico 36. Dimensidon Axioldgica emergente de las entrevistas

Dignidad de la Persona Humana. La persona humana posee una dignidad
especial por la cual se destaca entre los demas seres del universo. Es una dignidad
intrinseca que le otorga al ser humano un valor insustituible e inalienable. Este es el
fundamento de los derechos humanos (DDHH). En este sentido, Garcia (2001) aborda
el concepto de la dignidad humana desde diferentes perspectivas: ontoldgica, kantiana,
juridico-positiva, teocéntrica y moral.

Por su parte, Camargo (2006) argumenta que la dignidad de la apersona humana
no es un derecho que le concede el ordenamiento juridico, sino un atributo inherente a

todos los seres humanos, independientemente de su origen, raza, sexo, o cualquier otro

172



requisito. En el siguiente cuadro se resume cada una de estas perspectivas y sus
planteamientos.

Cuadro 19
Perspectivas y planeamientos que fundamentan la dignidad de la persona
humana

Perspectiva Planteamientos

El valor de la persona humana es un fin en si mismo, y ser digno equivale
Kantiana a ser libre. La persona no puede ser utilizada como un medio, y su dignidad
no tiene precio. La persona posee un valor absoluto, independientemente de
la valoracion que de ella se haga desde afuera; por tanto, un valor intrinseco.

Los derechos humanos estdn vinculados a una determinada situacion
Juridico — positiva | histérica, social o cultural, y por tanto no serian universales. Reconoce el
valor y la dignidad de la persona, pero no como algo intrinseco, sino como
algo que le es concedido como fruto de acuerdos sociales.

Ontoldgica La persona posee un valor intrinseco del cual surgen sus derechos y
deberes. La dignidad humana deriva del hecho de ser persona, no es un logro
ni una conquista. Se puede conquistar el reconocimiento de la dignidad y los
derechos humanos, pero no la dignidad, ni los derechos en si; estos son dados

a la persona por el hecho de ser humana.

Para la tradicion cristiana la dignidad se fundamenta en el hecho de que
el hombre es “imagen y semejanza de Dios”. Se dice que la persona es un
Teocéntrica “absoluto relativo”, en cuanto que ese valor absoluto deriva del
ABSOLUTO, que es Dios. Si toda persona humana es imagen de Dios

merece todo respeto.
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Cuadro 19 (cont.)

Perspectiva Planteamientos

Aunqgue toda persona nace con una dignidad intrinseca, ontol6gica, no
siempre su comportamiento (ética) estd en armonia con la naturaleza
humana. En este caso, se distingue entre “dignidad ontologica y dignidad
moral”. La primera deriva del hecho de ser persona, imagen de Dios, y se
manifiesta en el actuar libre del ser humano. La segunda depende del uso que

la persona haga de su libertad.

Etico-Moral . o - -
La dignidad moral no le quita ni le afiade nada a la dignidad ontoldgica;

en consecuencia, aungque una persona tenga comportamientos no acordes con
la dignidad moral, nunca pierde su dignidad ontolégica. Esta no se gana ni se
pierde. Asi como la dignidad ontoldgica tiene que ver con el ser, la dignidad
moral esta relacionada con el obrar de la persona. De alli, que uno de los
propositos de la formacién ética-moral es aprender a no emitir juicios de
valor y aceptar la diversidad.

Fuente: Garcia (2001) Adaptacion propia

En la diferencia entre dignidad ontoldgica y dignidad moral se descubre la razén
de fondo por la cual los derechos humanos de toda persona son inviolables,
independientemente de su comportamiento ético y moral. Estos derechos se

fundamentan en la dignidad de “‘ser persona”.

Respeto a las Personas y a su Ambiente. El respeto, mas que una definicion se
podria decir que es una actitud, es el reconocimiento de la dignidad y los derechos de
las personas, lo que implica un trato acorde con esa dignidad y con esos derechos
fundamentales. El respeto es un valor medular que sustenta toda convivencia humana,
en la familia, en la escuela, en sociedad, entre las naciones. Significa delimitar hasta
donde llega la libertad de un individuo y donde empieza la libertad del otro. Implica
algunas normas que definen cuales son los derechos y deberes de las personas, a fin de
que la convivencia humana en cualquier ambito se dé en un ambiente de cordialidad.

Fortalece lo planteado por la UNESCO referido a aprender a convivir con los demas.
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En el mismo orden de ideas, Carrefio (1853), en el manual de urbanidad plantea
que el habito de respetar los convencionalismos sociales contribuye a formar en
nosotros el tacto social, el cual consiste en aquella delicada mesura que empleamos en
todas nuestras acciones y palabras, para evitar las mas leves faltas de dignidad y
decoro, complacer siempre a todos y no desagradar jamas a nadie. EI concepto de
Tacto Social de ser incluido en la formacién docente de las universidades pedagdgicas

para que lo apliquen en su praxis educativa.

Como otro valor emergente surge el respeto por el ambiente, que se pudiera
interpretar como respeto a la naturaleza y a la sociedad de la cual forman parte los

seres humanos.

Cabe evocar como ejemplo del respeto a la naturaleza, el siguiente texto de un
fragmento de la carta atribuida al jefe indio Seattle (1854), dirigida al presidente de los
Estados Unidos (Anexo K):

Vuestros hijos han de saber como saben los nuestros que la tierra es la
madre de todos nosotros. Que todas las agresiones que sufre la tierra
inevitablemente las sufrirdn sus hijos. Cuando los hombres escupen a la
tierra, se esta, escupiendo a si mismos. Una cosa sabemos: que la tierra no
pertenece al hombre, es el hombre el que pertenece a la tierra. EI hombre
no ha tejido la trama de la vida, es s6lo un hilo de ella. Esta tentando la
desgracia si osa romper esa trama. El dolor de la tierra se convierte
necesariamente en el dolor de sus hijos. Lo sabemos. Todo esta
entrelazado, como la sangre de una misma familia.

Libertad. La libertad es otro de los valores emergentes en la RETMA. Esta
palabra, segun Garcia (2001) tiene cuatro sentidos fundamentales: a) libertad
fundamental; b) libertad psicoldgica o libre albedrio; c) libertad moral; d) libertad

social o libertad politica.
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Cuadro 20
Tipos de libertad

Tipo de libertad Descripcion

Es uno de los atributos de la persona humana; esta inscrita
en el ser humano desde su origen y es lo que permite que la
persona sea duefia de si misma y que tenga capacidad de
Libertad fundamental entender y de libre eleccion. No se conquista ni se pierde nunca
porque esta en lo mas hondo del ser humano. Es una libertad
que surge de la dignidad de la persona y es la base de los
derechos humanos.

Se refiere a la capacidad de autodeterminacion de cada
persona, de acuerdo a unos fines que cada quien elige por si
mismo.

Libertad psicoldgica
o libre albedrio

Es la realizaciéon de la libertad fundamental a lo largo del
tiempo y de acuerdo a un proyecto de vida, el cual es fruto de la
eleccion libre de cada persona y es lo que da sentido a la propia
existencia.

Libertad moral

Posibilidad de que los proyectos, tanto personales como
familiares e institucionales puedan llevarse a cabo si son
permitidos, factibles e impulsados por la misma sociedad.
Ademaés, sostiene que una sociedad serd més libre en la medida
gue sus proyectos sean mas promocionados y posibles.

Libertad social o
libertad politica

Fuente: Garcia (2001). Sintesis y adaptacién de la autora

Para efectos del presente estudio cabe resaltar la importancia de la libertad
social o libertad politica como condicion indispensable para el desarrollo de proyectos
de economia alternativa o solidaria, orientados hacia el desarrollo sustentable de las
personas, familias, comunidades, instituciones, y en general de la sociedad. La

pérdida de esta libertad pudiera conducir a la amenaza de afectar de la dignidad.

Calidad de Vida. La calidad de vida se ubica en la dimensién teleoldgica de la
economia solidaria y desarrollo sustentable. Igualmente, aparece en la dimension
axioldgica; esta emerge como una categoria medular en la mision de la RETMA. Asi
mismo, se relaciona con el bienestar de la personas en todos sus atributos de tipo
fisico, emocional, social y en lo espiritual.

En este mismo sentido, Leff (2002) sostiene que el tema de la calidad de vida

surge de la convergencia entre el consumo masivo y el deterioro del ambiente, el
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empobrecimiento critico de grandes mayorias y las dificultades del Estado para
atender los requerimientos basicos de una creciente poblacion excluida de las cadenas
de produccion y de consumo. Por consiguiente, seria un panorama en el cual los
derechos humanos son vulnerados, asi como la equidad e igualdad entre los seres

humanos serian mera utopia.

La calidad de vida implica un nuevo estilo de vida; en tal sentido, Diaz (2011)
plantea la necesidad de “un todo coherente, ideoldgico, actitudinal, y comportamental
que posibilite la implicacion personal continuada” (p. 184). El autor subraya la
importancia de un estilo de vida orientado a crear condiciones con igualdad de
oportunidades y equidad en la toma de decisiones, en las que se pueda armonizar la
calidad de vida con las necesarias restricciones del consumo es; en otras palabras
seran comportamientos en armonia con el ambiente, y formas no depredadoras en la

utilizacion de los recursos.

En el mismo orden de ideas, Leff (2002) sostiene que la calidad de vida implica
una actitud critica ante la degradacién sociombiental provocada por una racionalidad
econdmica cuyo objetivo ha sido maximizar el beneficio de hoy, sin importar tanto el

futuro de las nuevas generaciones.

En el marco del desarrollo sustentable la calidad de vida, abre un abanico de
indicadores que son productos de la articulacion de los costos del crecimiento con
valores culturales y con el potencial de la naturaleza. Por otra parte, Schalock y
Verdugo (2007) la conceptualizan como el reflejo de las condiciones de vida deseadas
por una persona, en relacion con ocho necesidades fundamentales que representan el
nucleo de las dimensiones de la vida de cada individuo. Por consiguiente, la calidad de
vida abarcaria como indicadores los planteados acerca de la vida de las personas, y se
evaluarian de acuerdo al grado de satisfaccién de necesidades en las diferentes areas
de la vida y conforme a dichos indicadores.

Igualmente, Diaz (2011) argumenta que hablar del indicador de la calidad de
vida dentro del desarrollo implica discutir sobre las necesidades y el grado de

satisfaccion de las mismas. La calidad de vida depende de muchos factores, entre
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ellos, dos son fundamentales: por una parte, la distribucion de la riqueza y los
ingresos; y por otra las oportunidades sociales.

En el mismo sentido, Gamboa y Casas (2009) afiaden que cuando una persona
tiene mejores niveles de nutricion, menor propension a la morbilidad, mas autoestima,
y mas satisfaccion creativa, con la posibilidad de hacer presentaciones en publico sin
sentirse apenada y capacidad de vivir una vida mas larga, se podria considerar que
existe una verdadera mejoria en las condiciones de vida de los individuos. El siguiente
cuadro permite ver de una manera sintética las principales dimensiones y respectivos

indicadores de calidad de vida:

Cuadro 21
Dimensiones e indicadores de Calidad de Vida

Dimensiones Indicadores

Bienestar Emocional | Estabilidad mental: Ausencia de estrés, sentimientos negativos;
Satisfaccion, Auto concepto.

Relaciones Relaciones sociales; Relaciones familiares; Relaciones de pareja; Tener
amigos y amigas estables y claramente identificados; Tener contactos

interpersonales ; . o
sociales positivos y gratificantes

) ) Condiciones de la vivienda; Condiciones del lugar de trabajo;
Bienestar Material | congiciones del servicio al que acude; Empleo; Ingresos; Salario;
Posesiones

Educacién; Oportunidades de aprendizaje; Habilidades relacionadas con el
Desarrollo Personal | rapajo; Habilidades funcionales (competencia personal, comportamiento
adaptativo); Actividades de la vida diaria.

Bienestar Eisico Atencion sanitaria; Suefio; Consecuencias de la salud (dolores,
medicacion...); Salud general; Movilidad; Acceso a ayudas técnicas.

Autodeterminacién Autonomia; Metas y preferencias personales; Decisiones; Elecciones.

Inclusion Social | Participacion; Integracién; Apoyos

Derechos Conocimiento de derechos; Defensa de derechos; Ejerce derechos;
Intimidad y respeto

Fuente: Schalock y Verdugo (2007). Adaptacién propia
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Cabe resaltar que el concepto de calidad de vida esta asociado a los derechos
humanos, especialmente los derechos de los trabajadores y de la poblacion en general,
en cuanto a las condiciones y ambiente saludable de trabajo, la salud reproductiva, una
vida saludable y productiva. Cabe agregar la afirmacion de Leff (2002): “La calidad de
vida no es cantidad de vida”, no se refiera el tiempo que vive una personas sino a las
condiciones en que las vive. La promocion de la calidad de vida implica crear
condiciones que permitan “un hébitat de calidad, facilitador de una vida méas saludable
y favorecedora de una vida plena para todos” (Diaz, 2011, p. 184).

Solidaridad como expresion de Amor a la Humanidad. Mucho se ha escrito
sobre el amor a la humanidad. Para algunos se trata simplemente de un sentimiento de
filantropia, de solidaridad natural con los demas seres humanos. En el presente
estudio la definicion emergente del amor no es otra que la de JesUs de Nazaret, escrita
por el evangelista Marcos, capitulo 12 versiculos 23-34. A JesUs le hicieron muchas
preguntas: “;qué mandamiento es el primero de todos?, ;qué es lo primero que hay
que hacer en la vida para acertar?”...La respuesta de Jesus son las mismas palabras de
la oracion del Shema: “Escucha Israel, el Sefior es tu Unico Sefior: amaras al Sefior tu
Dios, con todo tu corazon, con toda tu alma, con toda tu mente, con todo tu ser”.
Seguidamente afiade algo que nadie le ha preguntado: el segundo mandamiento es
semejante al primero “Amardas a tu projimo como a ti mismo”.

Con respecto a estos mandamientos, Pagola (2011) comenta que el amor no se
ubica en el mismo plano de los otros deberes. No se reduce a una norma que se pierde
entre otras, con mas 0 menos importancia. “Amar” es la iinica forma saludable de vivir,
ante Dios y ante la humanidad, tanto en el &mbito politico, religioso, educativo, social,
si hay algo que no se inspira en el amor, no sirve para la construccion de una vida mas
humana, fraterna y solidaria. Sin amor no hay progreso posible. Sefiala el mismo autor,
que no hay un ambito sagrado en el que podamos estar a solas con Dios ignorando a los
demas. No se puede adorar a Dios e ignorar a los pobres y a los que sufren. EI amor a
Dios que no incluye al préjimo es una mentira. Es el amor el que justifica la existencia
del ser humano; el secreto Ultimo de su felicidad; la clave de la vida personal y social.

Para Jesus, el amor es esa fuerza interior que mueve y hace crecer la vida y su primera
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tarea es escuchar al otro tratar de comprender lo que vive. Si no hay una escucha
sincera de sus sufrimientos, necesidades y aspiraciones no se podria hablar de

verdadero amor.

En el marco de la construccion de una cultura econémica de solidaridad se
requiere una alta dosis de amor primero a la comunidad inmediata con miras a la
humanidad, a este ser humano moderno que ha optado por la racionalidad econémica y
el rendimiento material. Pagola (2011) Argumenta que el ser humano de hoy pareciera
tener miedo al corazon y se ha volcado a la construccion de una sociedad progresista,

cuyo fundamento es la produccion, el crecimiento econdmico y la competitividad.

Desde la odptica cristiana, amar significa reconocer y afirmar los derechos
humanos; renunciar voluntariamente a ciertas ganancias para contribuir con la calidad
de vida de los pobres y marginados; ajustar nuestros presupuestos personales,
familiares, comunitarios en solidaridad con los menos privilegiados; compartir
generosamente nuestro tiempo y conocimientos en beneficio de los excluidos;
promover la paz, la no violencia como la via méas adecuada para mitigar o solucionar

los conflictos.

El amor desde la perspectiva de Jestis va mucho mas alla del “ama a tu projimo
como a ti mismo”; en el Evangelio de Mateo, capitulo 5, versiculos 38 al 48 dice:
“Ustedes han oido que se dijo: 0jo por o0jo y diente por diente, amaras a tu préjimo y
odiaras a tu enemigo. Pero yo les digo: amen a sus enemigos, oren por quienes los
persiguen y calumnian, hagan el bien a quienes los aborrecen. Si ustedes aman a
quienes les aman ¢Qué mérito tienen? Eso lo hacen también los paganos. No hacen
nada de extraordinario”. EI mandato cristiano del amor al enemigo es la maxima
expresion del mensaje cristiano. No se trata de un sentimiento de afecto o carifio hacia
esa persona; consiste en una relacion humana fundada en el respeto y el
reconocimiento de la dignidad ontologica de la otra persona. Se podria decir que
implica no devolver mal por mal, y que tiene que ver con la maxima expresion de la

dignidad humana: el perdon.
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El amor a la humanidad se manifiesta de diversas maneras; una de ellas es la
solidaridad, que significa compartir los mismos intereses, y responsabilidades; tener
proyectos, objetivos y metas comunes. Implica sentido de pertenencia a un grupo o
comunidad y participar activamente en la construccion del bien comdn. Constituye un

principio clave para la organizacion y construccion de la sociedad.

En cuanto al origen de la palabra solidaridad, Razeto (2005b) remite al
Diccionario de la RAE, el cual indica que la palabra solidaridad viene del vocablo
latino "solidus”; ello se refiere a algo firme, macizo, denso y fuerte; o a algo
asentado, establecido con razones fundamentales y verdaderas. En el caso que nos
ocupa, se refiere a comunidades solidas con fines vinculados con la economia
solidaria, lo cual conlleva a un compromiso que asumen varias personas a fin de
responder cada una por el conjunto de ellas. En italiano "solidarieta" se entiende
como un vinculo que une a varias personas entre si, para colaborar y apoyarse
reciprocamente frente a las necesidades. Se refiere también al conjunto de los vinculos
que unen a la cada persona con la comunidad a la cual pertenece, y la vinculacién de
la comunidad con cada individuo en particular. Solidaridad humana, es el compartir
con otras personas, grupos o comunidades, los sentimientos, opiniones, obstéculos,

sufrimientos, y realizar acciones que se derivan de este sentimiento de comunion.

Después de lo anteriormente expuesto se puede concluir que la solidaridad es un
valor humano, una categoria organizadora capaz de cohesionar a los miembros de un
grupo, asociacion o comunidad, en condiciones de igualdad y reconocimiento
reciproco, lo cual reafirma el sentido de pertenencia y crea un sinergia de la cual

surgen el compromiso, el trabajo y la lucha por el bien comdn.

Equidad: nace como un valor o atributo de la economia solidaria. Deriva del
vocablo latin aequitas, y se define como la cualidad de juzgar con imparcialidad,
atribuirle a cada quien aquello a lo cual tiene derecho; se relaciona con las nociones
de igualdad social. Podria ser definida también como equilibrio, ponderacion en el
trato igualitario hacia todos los individuos. En el marco de la economia solidaria, se
entiende la equidad como la justa distribucion de la riqueza y los beneficios entre

todos los integrantes de una comunidad, pueblo, nacion e incluso entre todos los
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habitantes del planeta. Equidad es el deber moral de establecer los salarios justos de
los trabajadores y la fijacién de precios adecuados a los productos y las condiciones

que se producen.

En el orden de lo anteriormente expuesto, se puede citar a Cotera (2007) cuando
propone una economia para la equidad. El autor plantea la problematica de la
creciente inequidad econdémica que margina en la pobreza a millones de seres
humanos. Apunta a la opcion por los pobres como un imperativo ético de nuestro
tiempo; sin embargo desde su perspectiva, el pobre no deberia ser asumido desde sus
carencias, tanto materiales como de conocimientos, como una persona a la cual hay

que asistir, reivindicar con intervenciones asistencialistas y paternalistas.

Desde la perspectiva de una economia solidaria hacia el desarrollo sustentable,
los pobres son reconocidos como sujetos dotados de potencialidades; carecen de
recursos econdémicos pero tienen competencias para realizarse en la sociedad y
enfrentar los problemas propios y comunitarios, empezando por la necesidad de

sobrevivencia.

En el mismo sentido, Carrasquilla (2010) se refiere a una nueva antropologia
del pobre. Normalmente el pobre es visto como aquel que no tiene, no sabe, no puede.
El autor plantea la necesidad de promover en el pobre el descubrimiento y valoracion
de sus potencialidades, conocimientos y motivacion para el desarrollo personal y

comunitario.

Resulta oportuno destacar la importancia de la equidad de género, entendida
como la igualdad entre el hombre y la mujer, ambos son sujetos de los mismos
derechos sociales, politicos, econémicos. En efecto, Cotera (ob. cit.) sefiala que “al
posibilitar el acceso de las mujeres populares al mercado laboral (...) constituyen un
aporte a la justicia y a la equidad en las relaciones de género” (p. 6); sostiene ademas
que a partir de la contribucion de las mujeres a los ingresos familiares estas fortalecen
su autoestima, mejoran las relaciones en el seno de la familia y se logra una

distribucion mas justa y equitativa de las tareas domésticas.
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A manera de sintesis, cabe destacar que los fines de la equidad de género en una
economia solidaria buscan el crecimiento del sentido critico, la formacion de la
juventud en las competencias necesarias a fin de abordar los problemas y situaciones
personales o comunitarios; por ende, poder educarlos para el emprendimiento y
sustentabilidad, sin importar el género a fin de que su proyecto de vida apunte a la
produccion de bienes y servicios accesibles a las poblaciones de menos recursos. La
educacion de la mujer y del hombre centrada y con sinergia en el concepto de equidad
(CRBYV, 2000) pudiera contribuir a fortalecer acciones contundentes proambientales
para consolidar la idea de planeta habitable, congruente con lo que plantea el Plan de
la Patria 2013-2019. Sobre la base de lo anteriormente expuesto, es atributo de una
economia solidaria, en cualquiera de sus modalidades, la consideracién de la equidad
de género a fin de contribuir y promover el reconocimiento social de la capacidad

productiva de las mujeres, asi como también su aporte al desarrollo sustentable.

Conocimientos que tienen los actores de la RETMA para promover la

accion educativa en Economia Solidaria hacia el Desarrollo Sustentable

Para dar respuesta al objetivo primer objetivo de la investigacion, a continuacién
se presentan algunos de los conocimientos conceptuales, procedimentales,
actitudinales e interactivos-convivenciales (Gonzalez y Lares, 2009) cuya integracion
y coherencia curricular pudieran contribuir con el desarrollo de las competencias
fundamentales para la promocién de una cultura de economia solidaria hacia el

Emprendizaje del desarrollo sustentable en la RETMA.

En el mismo orden de ideas, se presentan los conocimientos necesarios para

orientar el desarrollo curricular que se aspira en las propuestas de esta investigacion.
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Conocimientos Conceptuales

Entre los conocimientos conceptuales relacionados con la economia solidaria y el

desarrollo sustentable, con base en lo que plantea Diaz (2011) y modificado por la

investigadora, se resaltan los siguientes:

Conceptualizacion de:

I

a o

o Q —H~ o

Ecologia y ambiente.

Economia solidaria.

Sustentabilidad: principios y dimensiones.

Crecimiento econdmico y desarrollo.

Realidad socioecondmica de la comunidad.

Democracia, equidad, paz y ciudadania ambiental.
Sociodiversidad, biodiversidad y preservacion del ambiente.
Ecoturismo y desarrollo sustentable.

Calidad de vida y conocimiento de los estilos de vida saludable.
Axiologia del desarrollo sustentable.

Teleologia educativa de RETMA.

Responsabilidad social empresarial.

. Rmpresas socialmente responsables.

Comprension de:

a.
b.
C.
d.

Complejidad del escenario fisico-natural, sociocultural y tecnoldgico.

Importancia del desarrollo humano fundamentado en la libertad.
Diversidad de conceptos de educacién ambiental.
Enfoque y las modalidades de la economia solidaria hacia el

sustentable.

€.

Conocimiento histérico de las cumbres mundiales sobre el

sustentable.
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Conocimientos Procedimentales

Otro elemento para el desarrollo de competencias es el conocimiento
procedimental que incluye habilidades introspectivas y psicomotoras (Gonzéalez,
2012). A continuacion se describen algunas habilidades vinculadas con el desarrollo
sustentable.

Identificacion de:

a. Situaciones de conflicto y desequilibrio como productos de la accion humana
en el ambiente.

b. Diferentes modelos econdmicos y del méas acorde con el desarrollo
sustentable.

c. Cumbres mundiales sobre la sustentabilidad.

d. Indicadores de calidad de vida.

e. Relacién entre la especialidad cursada con el desarrollo sustentable.

f. Criterios de clasificacion de los residuos sdlidos. Reciclaje, reparacion,
reduccidn, reutilizacién, reflexion, reglamentacion y normativa.
Participacion en:

a. Organizacion y gestion de microempresas escolares orientadas por los

principios y valores de la economia solidaria y desarrollo sustentable.
b. Campafias vinculadas con la economia solidaria y el desarrollo sustentable.

Reconocimiento:

a. De los recursos provenientes de la naturaleza como medios de subsistencia de
la poblacion. Identificacion de los recursos renovables, no renovables y no agotables.

b. Del saber popular y demas talentos humanos que habitan en la comunidad.
Anélisis de:

a. Consecuencias de la contaminacién, el calentamiento global y el deterioro
ambiental.

b. Perfil del egresado de la Escuela Técnica para el desarrollo sustentable.

c. Respectiva mencion con los diversos aspectos ambientales.
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Manifestacion de:

a. Capacidad de problematizar los cambios ambientales por incidencia de la
actividad humana.

b. Habilidad de explicar los cambios que se observan en el ambiente y la
incidencia de la actividad humana en estos cambios.

c. Criticidad y autocriticidad mediante el analisis de sus comportamientos.

d. Habilidad para distinguir el grado de contaminacion de los diferentes residuos.

e. Praxis del ecoturismo en la propia comunidad fundamentado en el desarrollo
sustentable.

f. Competencia de apropiarse del concepto de sustentabilidad en las actividades

realizadas centrado en el buen uso del ambiente.
Promocion:

a. Para el cambio productivo y econdémico a partir de los criterios de la identidad
de la comunidad.

b. Salud, erradicacion de la pobreza, desnutricion, analfabetismo y corrupcion
para un adecuado desarrollo ambiental sustentable.

c. Integracion de hébitos en la vida cotidiana para alcanzar un estilo de vida
saludable.

d. Comparacion entre diferentes modelos econémicos (Capitalismo, Socialismo;
Economia Solidaria en sus diversas expresiones y modalidades).

e. Apropiacion de las caracteristicas del perfil del egresado en la vida cotidiana.
Conocimientos actitudinales
Se presenta a continuacion algunas actitudes, valores y normas vinculadas a la
educacion para el desarrollo sustentable:

1. Conciencia de:
a. Propia actuacién en el ambiente y el impacto generado
b. Posible contribucion con la salud del planeta

2. Responsabilidad y corresponsabilidad:
a. Con el cuidado del propio hébitat.
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b. Ante el propio estilo de vida.
3. Aceptacion y comprension de las diferentes culturas que existen en la
comunidad.
4. Valoracion de:
a. La honestidad.
b. La multiculturalidad
c. Lasolidaridad con las demaés personas

d. La praxis de la amorevolezza

Conocimiento Interactivo - Convivencial

a. Toma de conciencia con perspectiva critica sobre el fenémeno de la
migracion humana, el analfabetismo, la inseguridad alimentaria, el acceso a los
servicios publicos y a la riqueza.

b. Apertura y tolerancia para comprender el comportamiento de las demas
personas Yy cultura a fin de convivir en paz y no violencia, mediante acciones como el
respeto a las opiniones diferentes.

c. Compromiso con el trabajo en equipo con equidad basado en la ética
personal y profesional, con participacion responsable en el trabajo social.

d. Valoracién de su propia cultura y gente de su comunidad.

e. Apropiacion de los valores con la participacion ciudadana en la vida
cotidiana.

f.  Comunicacion asertiva en las relaciones interpersonales.

g. Participacion y colaboracion con organizaciones comunitarias mediante el

trabajo colaborativo.
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Logros de las Acciones Educativas de la RETMA en Economia Solidaria hacia
el Desarrollo Sustentable

Para dar respuesta al segundo objetivo de esta investigacion, mediante la
aplicacion del Método Comparativo Continuo, a continuacién se presentan los
principales logros hallados en la RETMA relacionados con la Economia Solidaria
hacia el Desarrollo Sustentable. Se encontré que solamente la Escuela de Puerto
Ayacucho menciona en sus programas la Economia Solidaria y la Banca Etica; sin
embargo, al analizar los hallazgos de todas las escuelas objeto de estudio, se pudo
evidenciar algunas acciones que pudieran ser un aporte significativo hacia el desarrollo

sustentable; entre ellos cabe destacar:

1. La opcién preferencial por los pobres. Se considera el mayor logro de la
Red de Escuelas Técnicas Maria Auxiliadora; se concretiza mediante un sistema de
seleccion de los nuevos ingresos que comprende la ubicacién de los sectores més
vulnerables cercanos a la escuela; entrevistas a los aspirantes y a las familias; visitas a
los diferentes sectores y a los hogares por parte de una trabajadora social o incluso de
algunos integrantes del personal Directivo y Docente. El proceso incluye la aplicacion
de un test vocacional y de aptitud, a fin de que la eleccion del &rea o mencion a
estudiar sea lo mas acertada posible, ello contribuye a evitar la desercién escolar,

hecho que expresa la eficacia del Sistema Preventivo Salesiano.

Esta accién coincide con una de las lineas operativas del Plan Provincial 2005-
2015 mediante la que el IMA trata de “promover y/o participar en las instancia o redes
educativas, publicas y privadas, que apoyen el desarrollo social en el pais, con
particular énfasis en las mujeres, nifios, nifias, adolescentes y jovenes mas pobres”

(Instituto Hijas de Maria Auxiliadora, 2005, p. 29).

Al orientar la accién educativa hacia la poblacion mas vulnerable, la RETMA
contribuye con uno de los ODM, que consiste en contribuir con la reduccion de la
pobreza. Esta opcion es ratificada por el Instituto Maria Auxiliadora (2014) en el

Capitulo General XXIII, en cuyas Actas expresa: “las muchas pobrezas que afecta a
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los jovenes interpelan nuestras opciones, nuestra creatividad y formacion; nos piden
que los hagamos protagonistas para alcanzar oportunidades de desarrollo y de

educacidn, incluso en situaciones de debilidad y precariedad” (p. 33).

2. La Educacion para el Trabajo. Es una de las opciones que caracteriza a las
cuatro Escuelas Técnicas analizadas, y se encuentra estrechamente relacionada con la
opcidn preferencial por los pobres. Se promueve la cultura del trabajo como un medio
eficaz para la superacion de la pobreza, y estd en consonancia con los objetivos del
Plan Provincial 2005-2015 del IMA (2005), cuyo propdsito es “ofrecer alternativas de
capacitacion laboral de calidad que propicien el saber hacer” (p. 28). Coincide con la
afirmacion de Palma (1993): Toda la educacion de un pais debe preparar para el

ejercicio laboral y toda la formacion profesional implica un proceso de educacion.

Cabe resaltar como un factor propiciador del éxito el hecho de que las egresadas
y los egresados de Sexto Afio, al finalizar las pasantias, quedan fijos en los respectivos
puestos de trabajo, tanto en empresas privadas como en algunas instituciones oficiales,
segun informacion proporcionada por las respectivas Directoras y/o coordinadoras de

pasantias.

3. Organizacion y acompafiamiento del programa de pasantias y la
ubicacion de las y los egresados en puestos fijos de trabajo. Las Escuelas de la
RETMA cuentan con la Coordinacion de Pasantias, cuyas funciones son: (a) coordinar
con las diferentes empresas e instituciones, tanto del sector privado como del sector
publico, la ubicacion de las y los jovenes del Sexto Afio para la realizacion de las
pasantias, que tienen una duracion de tres meses (Ultimo trimestre del afio escolar); (b)
acompariar a las y los pasantes en sus lugares de trabajo (c) evaluar, junto con la tutora
o el tutor asignados por las instituciones y/o empresas, el desempefio de las y los
estudiantes segun las competencias requeridas en cada especialidad.

4. Preparacion para continuar estudios a nivel superior. Quienes egresan de
las Escuelas Técnicas obtienen el titulo de Tecnico Medio en su respectiva area o
mencion. Esto les permite acceder a cualquier institucion de Educacion Superior y

proseguir estudios universitarios; dan fe de ello ex alumnas y ex alumnos, jévenes
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profesionales que actualmente se desempefian en diferentes areas, tales como
medicina, contaduria publica, administracion, entre otras. Cabe resaltar que la
RETMA ha innovado con esta oportunidad el fortalecimiento de la plataforma
cognitiva necesaria para ser exitoso en educacion universitaria, ya que antiguamente la
carrera de Técnico Medio era una opcion de segunda y el tope para el curso de su
historia educativa.

5. Acompafiamiento y Formacion de los Equipos de Animacion en cada
escuela. Segun informacion proporcionada por las respectivas Directoras, en cada una
de las Escuelas Técnicas funciona el Equipo Animador; es una instancia conformada
por Religiosas, Madres, Padres, Representantes y/o Responsables, Educadoras,
Educadores y Estudiantes. Surge de un concepto amplio y complejo de Comunidad
Educativa en la cual sus integrantes educan y se educan con una actitud de apertura y
respeto por la diversidad, y en la que la responsabilidad es compartida y se asume a
través de diferentes roles que se derivan del PEIC y todos contribuyen a la mision

comun.

El proceso de formacion y acompafiamiento del Equipo Animador parte de la
conciencia de la complejidad de la Comunidad Educativa y se concibe como un
camino de construccion y crecimiento reciproco que se inspira en los valores humanos,
cristianos y salesianos, y cuya tarea comun es educarse.

Ademas de la formacidn, esta instancia tiene como objetivo lograr la maxima
participacion y compromiso de todos los actores de la Comunidad Educativa en la vida
de la escuela, asi como la coordinacion y convergencia de todas las acciones

educativas.

6. Formacion ética y espiritual y desarrollo de valores humano-cristianos
para la vida de estudiantes y futuros profesionales. La formacion ética y espiritual
emerge como dimension teleoldgica y como logro. Las y los estudiantes que egresan
de las Escuelas Técnicas Maria Auxiliadora tienen como una marca de fabrica; asi lo
afirma una ex directiva de la AVEC, institucion que anualmente realizan las pasantias

cursantes del sexto afo de Media Técnica; en esta institucion cinco estudiantes han
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logrado puestos fijos de trabajo; se caracterizan por su sentido de responsabilidad, por

sus valores y calidad profesional.

La calidad de la formacion es valorada, no solamente por la sociedad en general
sino por las autoridades regionales en materia educativa. En entrevista realizada a sor
Maria del Carmen Fernandez, directora de la ETCMA en San Cristébal afirma que en
la Zona Educativa Tachira tienen en alto aprecio al Maria Auxiliadora y valoran
muchisimo la labor que alli se realiza; en sus 88 afos de trayectoria educativa se ha

convertido en un emblema de la sociedad tachirense.

7. Remodelacién y ampliacidn de la Escuela Técnica Madre Mazzarello en

Puerto Ayacucho en alianza con la Gobernacién de Amazonas.

8. Construccion de la nueva sede de la Escuela Técnica Maria Auxiliadora

en Guiria, con el apoyo econdmico de empresas privadas y algunos bancos privados.

Como producto de las alianzas estratégicas del Instituto Maria Auxiliadora, La
Escuela Técnica y de la participacion activa de todas las fuerzas vivas de la
Comunidad de Guiria se ha logrado todo el apoyo logistico y financiero para llevar
adelante la construccion de una sede propia. La escuela funcionaba en unas
instalaciones cuya propiedad no estaba definida legalmente; se atribuian la propiedad
la arquididcesis de Cumand, la Parroquia Eclesiastica de Guiria y las organizaciones
comunitarias, pero no se encontré ningin documento relacionado con la propiedad del

terreno ni con las bienhechurias.

Esta situacion generaba un problema de sustentabilidad para la escuela, por lo
que la Comunidad Educativa, liderada por las hermanas salesianas se colocé como
meta una sede propia. Un suefio compartido por todos que se hizo realidad, a través de
donaciones, desde el terreno, el proyecto de arquitectura e ingenieria hasta los recursos
financieros para la construccion de los diferentes modulos, asi como para la dotacion
de mobiliario y equipos.

Cabe destacar el poder de convocatoria de las Religiosas que llevan adelante este
proyecto y la sinergia que se ha creado con las diferentes organizaciones comunitarias,

las empresas privadas locales y nacionales, las autoridades entre otros, todos
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comprometidos con una vision comdn: la consolidacion de la Escuela Técnica, Unica
en su estilo en toda la Peninsula de Paria.

9. Subsidio del Ejecutivo Nacional por el Convenio AVEC-MPPE para
cubrir el déficit de los gastos de personal y funcionamiento.

Si el servicio educativo que se desarrolla en las escuelas técnicas esta dirigida
fundamentalmente a la poblacion de menores recursos esto se debe al Convenio
AVEC-MPPE, mediante el cual el Estado Venezolano eroga los recursos econdmicos
necesarios para cubrir el déficit que se genera por concepto de gastos de personal y
funcionamiento. Las familias pagan una cuota minima, diferenciada segun estudio
socioecondmico.

En el siguiente grafico se puede visualizar de manera sintética los principales

hallazgos considerados como logros de la RETMA.

LOGROS DE LA RETMA

m Opciodn preferencial por la poblacién mas pobre y vulnerable

Formacidn para el Trabajo

L 88 Organizacién y acompafiamiento del programa de pasantias
: conducente a un posible empleo

Preparacion de las y los egresados para continuar estudios a nivel
superior

Remodelacion y ampliacion de la Escuela Técnica Madre
Mazzarello en Puerto Ayacho en alianza con la Gobernacién de
Amazonas

Construccion de la nueva sede de 1a Escuela Técnica Maria
Auxiliadora en Giiiria, con el apoyo econémico de empresas
privadas.y.algunos.bancos privados.

Subsidio del Ejecutivo Nacional por el Convenio AVEC-MPPE para
cubrir el déficit de los gastos de personal y funcionamiento

Gréfico 37. Logros de la RETMA
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Factores que propician u obstaculizan el éxito de la RETMA en la Economia
Solidaria hacia el Desarrollo Sustentable

A continuacion, para dar respuesta al tercer objetivo de esta investigacion, se presenta
el andlisis de la informacion que permitio develar los factores propiciadores e inhibidores

del éxito de la RETMA en la Economia Solidaria hacia el Desarrollo Sustentable.

Factores Propiciadores del éxito de la RETMA
Al analizar la informacion emergen las siguientes categorias:
Factores Pedagogicos.

1. La claridad explicita de Lineas Orientadoras de la Mision Educativa del
Instituto Maria Auxiliadora a nivel internacional (Instituto Maria Auxiliadora, 2006).

2. Orientaciones para la Cooperacion al Desarrollo en el Instituto Maria
Auxiliadora.

3. La existencia de un Equipo de Animacién en cada Escuela que promueve y
acompafia la formacién continua, la planificacion y evaluacion del proceso educativo y
la identidad salesiana.

4. EIl proceso de reflexion constante acerca de la poblacion juvenil y la
atencion especializada a sus necesidades e intereses.

5. EIl proceso de reflexion constante acerca de la poblacion juvenil y la
atencion especializada a sus necesidades e intereses.

6. Proceso de seleccion y nivelacion que facilita el conocimiento de algunos
rasgos de la poblacion estudiantil que requieren especial atencion.

7. Claridad vocacional por parte de las y los estudiantes que ingresan a la
Escuela.

Factores Institucionales.

1. La ubicacion geografica de los Planteles Educativos, debido a que se
encuentran en zonas céntricas y de facil acceso, contando con facilidad de los medios

de transporte tanto publicos como privados.
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2. La pertenencia a la Asociacion Civil Educativa Instituto Maria Auxiliadora,
cuya filosofia y pedagogia institucional constituyen un sélido apoyo desde el punto de
vista pedagogico y espiritual, gracias a su larga trayectoria educativa a nivel
internacional, nacional y local.

3.La afiliacion a la Asociacion Venezolana de Educacion Catdlica. Clima
organizacional positivo.

Factores Econdmicos

1. El financiamiento del Ejecutivo Nacional a traves del Convenio AVEC-MPPE
2. Infraestructura adecuada, mobiliario, equipos y materiales necesarios. Sistema
eficiente de administracion de recursos humanos y financieros.

3. Apoyo econémico de la empresa privada.
Factores de Reconocimiento Social

1. El aprecio, la buena imagen y la popularidad de las ETPMA por parte de las
instituciones Educativas, Distritos Escolares y Zonas Educativas.
2. Alta demanda de cupo para ingresar a la Escuela Técnica.

3. Receptividad de empresas e instituciones para la aceptacion de pasantes.

Factores inhibidores del éxito
Al analizar la informacion emergen las siguientes categorias:
Factores politicos.

1.En relacion con las politicas Educativas intra-RETMA, influye el
desconocimiento de las Orientaciones para la Cooperacién al Desarrollo, por parte de
los actores de la RETMA. Solamente las directoras han recibido una presentacion del
documento, pero este no ha sido objeto de estudio y reflexion por parte de los demas
integrantes de la Comunidad Educativa.

2. Excesivos controles por parte de los organismos publicos e impacto de leyes a
veces contradictorias entre si que obliga a los directivos a dedicar mucho tiempo a los

asuntos administrativos, por ende, le resta tiempo a la accion pedagagica.
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3. La constante amenaza por parte del Estado hacia los planteles de gestion
privada.

4. Ausencia de una politica curricular y formacién docente en educacion integral
de la sexualidad humana para abordar las problemaéticas de iniciacion a temprana edad,
embarazo en adolescentes e infecciones de transmisién sexual. autoestima,
autoeficacia, curso de vida, estilos de vida saludable, proyecto de vida y planificacion

familiar, equidad de género, entre otros.
Factores axioldgicos.

1. Poca valoracion social de la Educacion Técnica. Existe la creencia que
quienes estudian ciencias 0 humanidades tienen un status superior al de aquellos que
obtienen el titulo de Técnicos Medios.

2. El hecho de que la Media Técnica tenga una duracion de 6 afios desmotiva a
las y los estudiantes que desean ingresar pronto a la universidad. Algunos opinan que
el 6° afio es tiempo perdido.

3. Poco aprecio hacia la cultura del trabajo, lo cual se evidencia en la expresion

de muchos representantes: “mijo, estudie para que no trabaje”.
Factores Econdmicos.

1. El factor econémico es un gran inhibidor, dada la necesidad de mantenimiento
de la infraestructura, la reposicién de maquinarias y equipos necesarios para la
Educacion Técnica y el alto costo de los mismos, agravado por la situacion de
incertidumbre del pais, donde los repuestos para eventuales reparaciones, 0 no se
consiguen o su precio sube constantemente de acuerdo a la fluctuaciéon de la moneda
nacional. Esta situacion dificulta la planificacion y la ejecucion de una planificacion
presupuestaria.

2. La remuneracion del Personal Docente no es atractiva, lo que provoca una
migracion del personal del sector educativo hacia otros contextos mejor remunerados;
en consecuencia las escuelas se ven en la necesidad de contratar profesionales no

docentes; al no poseer el titulo correspondiente son clasificados como docente 1 y no

195



tienen oportunidad de escalafon, por ello se desmotivan y terminan buscando otras
fuentes de sustento. Esto obviamente afecta la calidad educativa.

Factores Sociales.

1. Familias disfuncionales, con problematicas variadas y complejas, que muchas
veces se convierten en un campo de batalla y no en un espacio para el dialogo y la
solucion adecuada de conflictos.

2. Madres solas que llevan todo el peso econdémico del hogar y la
responsabilidad de la educacién de los hijos.

3. Situaciones de riesgo y aumento de la vulnerabilidad social de las y los
jévenes que no viven con sus padres, sino con la abuela, tias o tios, padrastro o
madrastra, tales como el maltrato verbal, fisico, psicoldgico, abuso sexual que afectan
la salud mental y emocional de las y los estudiantes.

4. Fuertes carencias socio economicas, por las que muchos jovenes deben
trabajar para mantener a su familia; otros se dedican a actividades ilicitas para poder
subsistir.

5. Situacién de violencia en el contexto donde habitan, lo cual pone en peligro la
vida de las y los jovenes. Muchos de los estudiantes viven en sectores peligrosos y
distantes de la escuela, por lo que estan expuestos al peligro no cuentan con suficiente
tiempo para el estudio.

6. Condiciones sociales, éticas y morales con debilidades en la formacion de
valores. Esta ausencia en la formacion axioldgica afecta la orientacion y modelaje de
los comportamientos juveniles.

7. Habitos alimentarios precarios, hambre y desnutricion.

8. Afecciones respiratorias recurrentes a lo largo del afio.
Factores académicos.

1. Graves deficiencias en comprension lectora, expresion verbal y escrita,
dificultades en los procesos cognitivos como el andlisis y sintesis.

2. Deficiencias de atencion y pocos habitos de disciplina.
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3. Algunos ingresan a la Escuela Tecnica sin haber cursado asignaturas basicas
como castellano, matematica, quimica, fisica, biologia e inglés, cursos que no vieron

pero fueron aprobados con el promedio de notas de las otras asignaturas cursadas.

Trama de Interacciones de la RETMA

Para dar respuesta al cuarto objetivo de esta investigacion, se dibuja la trama de
interacciones que emergen de las entrevistas realizadas a diferentes actores de las
Escuelas Técnicas y del analisis del PEIC de cada una de ellas. Dichas interacciones

revelan la vinculacién de las instituciones educativas con:

1. Las familias.

2. Las respectivas comunidades y sus organizaciones gubernamentales.

3. Diferentes organismos publicos y privados del nivel local, regional, nacional
y en algunos casos internacionales.

4. Organizaciones de desarrollo social.

5. Las empresas privadas, que brinda apoyan, ya sea con aportes econdmicos
desde la Responsabilidad Social Empresarial o como receptoras de los pasantes y
como potenciales empleadoras, asi también con asesoramiento técnico, administrativo
y legal.

A continuacion se utiliza la Matriz Condicional/Consecuencial de Strauss y
Corbin para representar la trama de interacciones de cada una de las Escuelas objeto

de esta investigacion:
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ia Técnica

‘, Propiciadores de éxito
@ Obstaculizadores

‘ 0 Facilitan y obstaculizan

Gréfico 38. Aplicacion de la Matriz Strauss y Corbin a la Escuela Técnica
Popular Maria Auxiliadora, Altamira.

Elaborado por la autora (2015)
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Gréfico 39. Aplicacion de la Matriz Strauss y Corbin a la Escuela Técnica Madre
Mazzarello en Puerto Ayacucho.

Elaborado por la autora (2015)
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Gréfico 40. Aplicacion de la Matriz de Strauss y Corbin a

la Escuela Técnica Maria Auxiliadora en San Cristébal.

Elaborado por la autora (2015)
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Gréfico 41. Aplicacion de la Matriz de Strauss y Corbin a la Escuela Técnica
Maria Auxiliadora en Gliria

Elaborado por la autora (2015)
referido a los Principios Rectores y Proposiciones Tedricas que emergen de la Investigacion.
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Principios Rectores y Proposiciones Tedricas que emergen de la Investigacion

A continuacion se presenta un cuerpo de principios rectores proposiciones
tedricas como resultado del andlisis de las cuatro escuelas técnicas objeto del presente
estudio y la comparacion continua entre la teoria vigente y la teoria emergente. Del
estudio realizado emergio el principio pentaldgico que abarcar los siguientes grandes
conceptos: (a) Educacion Técnica; (b) Formacion Laboral; (c) Emprendizaje; (e)
Economia Solidaria; (f) Desarrollo Sustentable. Como se puede observar en el
siguiente grafico, existe en la accion educativa una fuerte vinculacién entre Educacion
Técnica y Formacion Laboral; no asi con el emprendizaja, la economia solidaria y el

desarrollo sustentable.

Desarrollo Educacion
Sustentable Técnica

Economia
Solidaria

Emprendizaje

Gréfico 42. Principio Pentaldgico de la promocion de la economia solidaria hacia
el desarrollo sustentable.

Fuente: Elaboracion propia
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Principios Rectores de una Economia Solidaria

Desde su dimension epistemoldgica la Economia Solidaria se presenta como
una nueva racionalidad, alternativa a las praxis capitalistas y estatistas predominantes;
es una economia que surge en momentos de crisis y se convierte en una nueva teoria
de produccién, distribucién y consumo, para una concepcion diferente del mercado;
segun esta racionalidad el mercado se caracteriza por ser democratico, un factor de

cohesion social, fundamentado en la solidaridad.

De las entrevistas relaizadas en la empreza privada emergen algunos
principios, tales como la rentabilidad, la reinversion, el emprendimiento y la

responsabilidad social, asi como la planificacion y la evaluacion.

Entre las categorias emergentes relacionadas con la dimension teleoldgica de
la Economia Solidaria cabe destacar: el mejoramiento de la calidad de vida de las
poblaciones més vulnerables; la Educacién para la sustentabilidad; la excelencia de los
productos y el acceso a ellos por parte de la poblacion de menos recursos; lograr que el
negocio sustentable, para lo cual se requiere de constante reinversion de los excedentes

en la misma empresa.

Los valores emergentes desde la dptica de la empresa privada son: el esfuerzo,

la libertad, el respeto, la capacidad de negocio, altruismo y solidaridad.

En cuanto a la dimension metodoldgica sugieren: el resultado como meta; una
vision y discurso compartidos; el trabajo en equipo, tener un plan de negocios,
desarrollar las capacidades de todos los actores involucrados, promover el
emprendimiento a fin de pasar de las ideas a las acciones.

El siguiente grafico contiene los principios que fundamentan la economia
solidaria y que pudieran ser incorporados en el curriculum de las Escuelas Técnicas
Maria Auxiliadora, como una alternativa para el desarrollo sustentable, ante el fracaso

de los modelos econdmicos actuales.
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bienes y Social
beneficios
Cooperacién en Participacion
el trabajo organizaday
asociado solidaria
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Autorealizacién Dignidad de la
de los actores persona
econémicos humanay su
ambiente
e Direccion %4 Propiedad
participativa, comunitaria de
cooperaday los medios de
descentralizada produccion

Gréfico 43. Principios Rectores de la Economia Solidaria

Fuente: Ramon (1995). Modificacion y adaptacion de la autora
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Participacion de forma organizada y solidaria. La participacion, la
organizacion y la solidaridad constituyen un principio trilégico que propicia el
crecimiento de la democracia, el ejercicio responsable de la libertad personal y
comunitaria a traves del liderazgo compartido y orientado al fortalecimiento de la

identidad y sentido de pertenencia a un determinado grupo social.

Respeto a la dignidad de la persona humana y su ambiente. Consiste en la
valoracion del ser humano como un ser libre y responsable de sus acciones, capaz de
transformarse a si mismo y transformar la realidad social mediante decisiones
fundamentadas en la ética ambiental y en una nueva racionalidad en su interaccion con

la naturaleza.

Autorrealizacion de las personas como actores economicos. Este principio
deriva de la centralidad de la persona humana con todas sus dimensiones,
potencialidades, necesidades, proyectos, suefios y aspiraciones,... Ccomo principal
sujeto y destinatario de los procesos econdmicos, con capacidad para asumir de
manera consciente y responsable su proyecto de vida y la autoformacién constante que

le permita desempefiarse de manera exitosa en una realidad compleja y cambiante.

Cooperaciéon en el trabajo asociativo.Es un principio fundamental que se
relaciona con la articulacién y la coherencia, la integracion de fuerzas en la accion
conjunta, sobre la base de valores éticos y sociales, con una actitud de apertura a la
reciprocidad y el respeto por las diferencias personales, étnicas, religiosas y

culturales, con el propoésito de construir el bien comun.

Estilo de gobierno participativo y descentralizado.En la economia solidaria la
autoridad es compartida, a través de un modelo de organizacién circular, no jerarquica,
en el que todas las asociadas y los asociados reconocen el valor del trabajo, la
interaccidon en condiciones de igualdad y la corresponsabilidad solidaria, en la que
todos desarrollan diferentes tipos de liderazgo, de acuerdo a sus caracteristicas y
cualidades individuales. El poder no esta centralizado en una persona o grupo sino

equitativamente distribuido y ejercido por todos.
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Propiedad comunitaria de los medios de produccion.Es un principio que se
fundamenta en el trabajo como categoria integradora de la empresa solidaria y como
factor que da origen de la propiedad. Se relaciona con el principio de autorrealizacion
de las personas y contribuye a la sustentabilidad del trabajador o trabajadora, de su

familia y la comunidad.

Justa y equitativa distribucién de los bienes y beneficios obtenidos por la
empresa solidaria. Uno de los principios esenciales de la Economia Solidaria es la
justicia, cuya acepcion mas conocida es: dar a cada uno lo que le corresponde; el
primer sujeto de justicia es cada persona, Illamada a hacerse justicia a si misma, a
respetarse como un ser integral. En este orden de ideas, Grim y Zeitz (2011)
argumentan que “el que se hace justicia a si mismo no se doblega, sino que hace su

camino erguido y sincero” (p. 115).

Quien es justo ayuda a otros, y en este sentido la justicia adquiere una dimension
social, que significa hacer justicia a otro. Jesus de Nazareth, en el sermon de la
montafa, llamo bienaventurados a los que tienen hambre y sed de justicia (Mt. 5,6); el
autor antes citado, al comentar esta cita biblica, se refiere a la justicia como el camino
hacia la paz en la familia, en la empresa, en la sociedad. En la Economia Solidaria la
justicia crea una sinergia ayuda a dirimir los conflictos de intereses y a proyectar la
empresa hacia nuevos horizontes y logros comunes; este principio se relaciona
estrechamente con la equidad en la distribucion de la riqueza y a su vez con un grupo
de valores éticos, morales, culturales, espirituales y politicos los cuales fortalecen la
libertad personal y comunitaria, el respeto por la dignidad de las personas, la
humanizacion y el desarrollo sustentable de la sociedad. Grim y Zeitz (ob. cit.)
comentan al respecto que “las firmas que poseen estructuras justas, ademas de exportar
productos exportan valores. Sus sueldos equitativos y el trato equitativo dado a los
colaboradores crean un clima que se irradia a toda la sociedad y marcan su impronta
en ella” (p. 116).

Responsabilidad Social de la empresa solidaria o la empresa solidaria
socialmente responsable. La Responsabilidad Social Empresarial (RSE) es un

concepto muy amplio que ha sido objeto de estudio y reflexion durante los ultimos
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afios, y se ha convertido en una praxis muy comun en mundo empresarial. ES
oportuno mencionar a algunos autores que han contribuido a una mayor comprension
de este concepto aunque no hay consenso al respecto. Gémez (2005) se refiere a la
RSE como la oportunidad de humanizar el capitalismo. Se enfoca en la importancia de
generar riqueza y empleo como una forma de enfrentar la pobreza, pero desde una
Optica capitalista.

Por otra parte, Méndez (2005) relaciona la RSE con el enfoque de
gobernabilidad corporativa e inversiones socialmente responsables hacia las y los
asociados; tiene que ver ademas con los derechos humanos y trabajo decente hacia los
trabajadores; la autora resalta el concepto de comercio justo, negocios inclusivos y la
compra empresarial responsable hacia los proveedores; abarca también nociones de
consumo responsable y mercado social hacia los consumidores, las practicas de eco-
eficiencia y produccion limpia relacionadas con el ambiente; tiene que ver con los
conceptos de ciudadania corporativa y territorios socialmente responsables con
respecto a las autoridades, y finalmente la RSE se relaciona con los conceptos de
capital humano, capital social y sustentabilidad hacia las comunidades.

En el mismo orden de ideas, Guédez (2005) define la empresa socialmente
responsable como aquella que es capaz de incorporar en su cultura organizacional
temas como los derechos humanos, la sustentabilidad y el capital social, entre otros.
Otro aporte importante para la comprension de la RSE es el de Vargas (2004), cuyo
enfoque, si bien se coloca desde una perspectiva capitalista, afiade elementos
relacionados con la sustentabilidad, el bienestar inclusivo asi como las dimensiones
social y ambiental.

Por otra parte y mas recientemente, Pizzolante (2009) aborda el tema de la
RSE como estrategia de sustentabilidad. Sobre la base de los planteamientos del Libro
Verde de Bruselas, define la Responsabilidad Social Empresarial como las acciones de
una organizacion para asumir su responsabilidad por los impactos que las actividades
econdmicas tienen en la sociedad y su ambiente, las cuales deben ser consistentes con
los intereses sociales y el desarrollo sostenible, y tener como fundamento la ética y el

cumplimiento de las leyes. Resalta la importancia de la sostenibilidad de los
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programas de RSE en el tiempo, para lo cual es indispensable armonizar los intereses
de la empresa con los intereses y necesidades de la comunidad.

Cabe destacar que la RSE no es filantropia, ni consiste en donaciones para
algunas obras o proyectos de caridad, es una estrategia de sustentabilidad que, ademas
de fortalecer internamente a la empresa, la compromete e involucra con el desarrollo
comunitario, desde la comunidad y con la comunidad, para la construccion del tejido
social. En este sentido, Pizzolante (ob. cit.) argumenta que se trata un compromiso
ético y responsable no solamente de las grandes corporaciones sino también de
pequefias y medianas empresas.

Después de lo anteriormente expuesto se pude concluir que la RSE constituye
uno de los principios fundamentales de las empresas de economia solidaria, cuya
sustentabilidad consiste en la capacidad de armonizar la creacion de valor econémico
con el desarrollo social.

El siguiente gréfico sirve de ilustracion a lo que se ha expresado anteriormente:

3\ 3\ 3\ {
*Condiciones de *Productos y servicios de | | +Elegir a los que *Cumplir con fas *Protegerlo *Compromiso con el
trahajo dignasy Calidad cumplen con s obligaciones sMinimizar el desarrollo en fa
Justas responsabilidad legales y tributarias | | impacto comunidad y su
social ambiente

Con los Con los clientesy 4P, | Con los Conel A (on la

empleados Usuarios " proveedores §

Conel '
Estado ;L
6

ambiente Y8 comunidad

Gréfico 44. Responsabilidad Social Empresarial en la Economia Solidaria
Fuente: Pizzolante (2009). Modificacion y adaptacién de la autora

Diferencias entre la Economia Solidaria y las Economias Dominantes:

Capitalista y Socialista

En los siguientes cuadros se destacan algunos rasgos que diferencian la Economia
Solidaria de los dos modelos econdmicos dominantes en la actualidad. Estas

diferencias se enfocan desde varias perspectivas: a) Ontoldgica; b) Teleologica; c)
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Metodoldgica; d) Relacional y e) Tecnoldgica.

a) Diferencias desde la perspectiva ontol6gica: tienen que ver con la definicion
de cada modelo econémico, su alcance, principios, leyes, categorias integradoras, los

factores economicos, la propiedad, asi como la dimensién humana o antropoldgica

subyacente en cada uno de ellos.

Cuadro 22

Comparacion entre los Modelos Econdmicos desde la Perspectiva Ontoldgica

Diferencias desde la Perspectiva Ontolégica
Criterios Economia Economia Socialista Economia
Capitalista Solidaria
Modelo Capitalista Socialista Comunitaria
Definicion | Es un sistema de | A diferencia del sistema | La economia solidaria o
organizacion capitalista, que permite la | economia de
econdomica que se | libre competencia para fijar | solidaridad es una
caracteriza por la | los precios y niveles de | blsqueda tedrica y
propiedad privada de | produccion, el sistema | practica de formas
los medios de | econdémico socialista coloca | alternativas de hacer
produccion y la | un limite a las opciones de | economia, basadas en la
utilizacion del trabaja | uso que un fabricante puede | solidaridad y el trabajo.
asalariado. hacer de los niveles de
producciéq, la tecnologia y Seglin Cotera (2007) es
las ganancias la  economia  del
compartir; se comparte
el trabajo y los frutos
gue este genera. Es un
modo de  producir,
intercambiar y
consumir alternativo al
capitalismo  neoliberal
y al socialismo estatista.
Alcance Pensamiento y accién | Pensamiento y accion de | Predominio de la
de economia Global economia local, enddgena. | economia Local
En el socialismo se habla de
desarrollo local sustentable,
de un desarrollo que tiene un
anclaje en el lugar, en la
parroquia, en la localidad, en
el caserio; que tiene sus
raices sembradas en la
conciencia. 'y en la
organizacion popular
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Cuadro 22 (cont.)

Diferencias desde la Perspectiva Ontolégica

Criterios Economia Economia Socialista Economia
Capitalista Solidaria
Modelo Capitalista Socialista Comunitaria
Principios Maximo beneficio o | Control social de los medios | Respeto a la dignidad
lucro al menor costo. de produccion de la persona y la
Justicia social identidad de los
pueblos.
Derechos de los
Trabajadores. Cooperacién  en el
Igualdad social trabajo asociado.
las habilidades de unos, para
suplir las necesidades de Conservacién y
otros L L preservacion del
Posesion publica de la :
. ambiente
propiedad de los recursos
naturales S .
En Venezuela: Igualdad, Dlstrlbu0|on_ _eqmtatlva
equidad, justicia  social, | d€ l0s beneficios.
solidaridad y equidad de
género Justicia en los
intercambios
econdémicos
Leyes Leyes del mercado: | La produccion y el consumo | La fraternidad.
oferta y demanda estan  bajo el absoluto
control del Estado
Dimensién La persona es un | Respeta a la persona | La persona es un sujeto
humana “recurso”. humana. dotado de talento y con

Lejos del pensamiento
humanista

Subordinacién de todas
las realidades
humanas al capital

Niega toda espiritualidad y
trascendencia.
La persona es pura materia.

derecho,
dignidad.

deberes vy

Economia mas humana,
mas justa, solidaria y
libertaria.

Subordinacion del
modelo econémico a los
valores, aspiraciones e
intereses de las
personas y
comunidades solidarias.
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Cuadro 22 (cont.)

Diferencias desde la Perspectiva Ontolégica

Criterios

Economia
Capitalista

Economia Socialista

Economia
Solidaria

Modelo

Capitalista

Socialista

Comunitaria

Propiedad

Centra su fuente en lo
privado

El estado siempre tiene el
control del capital y la
ganancia en el sistema
socialista, y nunca permite el
desarrollo de monopolios,
donde los precios pueden
Ilegar a ser inflados o un alto
margen de ganancia puede ir
a un individuo privado.
Estado es el Unico y absoluto
empresario, al cual hay que
subordinar todo.
En Venezuela existen varios
tipos de propiedad:

e Social indirecta o

estatal

e Social
comunal
Mixta
Cooperativa
Familiar
Personal
Privada pero
sometida al
socialismo

directa o

Centra su fuente en la
sinergia de las fuerzas
publicas, sin descartar
los aportes
empresariales privados

Los factores
econdémicos

Los factores
econémicos se
cosifican

Los factores econdmicos se
controlan

Los factores de trabajo
se humanizan

Categoria
integradora

El Capital

La propiedad colectiva o
publica de los medios de
produccion

ElI trabajo es la
categoria integradora
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Diferencias desde la Perspectiva Teleoldgica: se relaciona con los objetivos de
cada modelo econdmico, el tipo de sociedad que desea construir, la finalidad de la

produccién y del consumo de bienes y servicios.

Cuadro 23
Diferencias entre los Modelos Econdmicos, Perspectiva Teleoldgica

Diferencias desde la Perspectiva Teleoldgica

Criterios Economia Economia Socialista Economia Solidaria
Capitalista
Objetivos Busca incrementar el | Para un socialista la lucha | gatisfaccion de  las
capital economica sirve de base | necesidades sociales.
para la organizacién de los »
Promocion del obreros en un partido | Promocion del
o revolucionario, para la | desarrollo sostenible.
crecimiento unificacion y desarrollo de | gysca la adecuada
economico su lucha de clase contra B
todo el régimen capitalista. | rémuneracion
Busca siempre mas
por MENOS. En  Venezuela los
Criterios de ganancia | Objetivos son:
economica. e Soberania nacional
e Satisfaccion de
necesidades
e Calidad de vida
e Acceso al trabajo,
alimentacion,
educacion y
cultura, vivienda
e Dignidad y
libertad.
o Eliminar la
alienacién, la division
social del trabajo y la
propiedad privada de los
medios de produccion.
Para qué | Unasociedad elitistay | Busca ~ una  sociedad | Una sociedad
tipo de | oligarquica igualitaria, sin jerarquia, | Democratica centrada
sociedad sin clases, sin burocracia. en la igualdad y
equidad.

Dicen que el poder reside
en el pueblo.
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Diferencias desde la Perspectiva Teleolégica

Criterios Economia Capitalista Economia Socialista Economia Solidaria

Produccion | Produccion y | Produccion planificada por | compromiso  de  la
consumo de productos | los consejos de produccion y consumo
artificiales trabajadores. con los frutos del

binomio  Naturaleza-

Homogeneidad de Sociedad.
patrones productivos

Consumo Satisfaccion de | Busca definir los limites de | gatisfaccion de

necesidades creadas.

Homogenizacién de los
patrones de consumo

El consumo interesa en
su sentido comercial,
individualizado y

enmarcado en  los
intereses de la
obtencion de mayores
ganancias, lo prioritario
aqui noes el

consumidor, ni la

sociedad, ni la
naturaleza, sino
solamente el interés
individual de los

productores y

comerciantes

la racionalidad del
consumo

Parte de un enfoque integral
y complejo que tenga en
cuenta no solo el consumo,
sino la produccién, la
distribucion y el cambio, lo
relativo al imperativo de la
educacion de la personalidad
en habitos de consumo
saludables, el equilibrio
medioambiental y la
participacion de la
ciudadania en la definicion
de los limites de la

racionalidad

necesidades reales

Sustentabilidad fundada
en la diversidad
ecoldgica (Leff)

Diferencias desde la Perspectiva Metodoldgica: tiene que ver con el modelo

de gestion, la organizacion general, el estilo propio de cada modelo economico, la

fijacion de precios y la distribucion de la riqueza.
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Cuadro 24

Diferencias entre los Modelos Econdmicos, Perspectiva Metodoldgica

Diferencias desde la Perspectiva Metodolégica

Criterios Economia Economia Socialista Economia Solidaria
Capitalista
Gestion Poder de gestion | El poder de gestion es colectivo y | Poder de gestion en el

que se deriva del
capital

reside en la Asamblea General de

trabajadores.
El Consejo General de
trabajadores como o6rgano de

participacién protagonica
Asamblea Socialista de la cadena

productiva.
Consejo de Direccion Madaltiple
Socialista: Trabajadores,

Consejos Comunales, Gobierno y
Productores.

liderazgo compartido,
derivado  del trabajo,
coordinado y centrado en
la corresponsabilidad

Diferencias desde la Perspectiva Metodol6gica

Criterios Economia Economia Socialista Economia Solidaria
Capitalista
Organizacién | El Mercado como | El sistema econdmico socialista | Sistema de
y coordinaciéon | Mecanismo se ve afectado de forma | comercializacion que
general de | continua por la intervencién del | permite vincular a los

coordinacién.

gobierno, que distorsiona los
mercados mediante la
asignacion de productos,
precios, materiales y mano de
obra.

productores  con  los
consumidores de manera
armoniosa,  justa vy

solidaria. Cotera (2007).

Fijacion de
precios

El sistema de

precios es
regulado por la
oferta y la
demanda y por la
“maximizacion

irrestricta de las
ganancias” Cotera

Una Junta Central de
Planificacién establece limites
en el costo de los productos y
por lo tanto el costo de
fabricacion.

Solidarios, justos, con un
margen de ganancia
razonable que garantice
la satisfaccion de
necesidades de la
comunidad asi como la
sostenibilidad de la
empresa.

(2007).
Distribucién Distribucién Se dice que es un modelo | Distribucion equitativa de
de laRiqueza | desigual de la | incluyente en la distribucion | los bienes.
riqueza. equitativa de la riqueza con el | Beneficios y ganancias
Beneficios y | objetivo de acabar con la | como incremento de la
ganancias como | pobreza. calidad de vida.
incremento del
capital.
Estilo Competitivo, Colectivo. Solidario en el trabajo y
individualista. el compartir los
beneficios y los

conocimientos de manera
equitativa.
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Diferencias desde Perspectiva Relacional: enfoca el tipo de relaciones de las

personas entre si en cada uno de los modelos econémicos, la relacién con las

diferentes culturas y con el ambiente.

Cuadro 25

Diferencia entre los Modelos Econdémicos desde la Perspectiva Relacional

Diferencias desde Perspectiva Relacional

estructurales
jerarquicas.
Conflictos de intereses

Criterios Economia Capitalista | Economia Socialista | Economia Solidaria
Relaciones Relaciones Lucha de clases | Relaciones humanas
Humanas funcionales y | sociales. centrado en la

cooperacion y en el
valor de las personas
como sujeto.

Culturas

culturas dominantes.

Sin consideracion de
los saberes
Ancestrales.

y valorizan las
culturas  autéctonas,
los saberes ancestrales

y complicidad silente. Interés comln con
actitud critica centrada
en los DDHH.

Relacién con las | Imposicion  de las | En teoria se reconocen | Busca recuperar las

tecnologias y recursos
ancestrales.

Relacion con el

Explotacion de los

Proteccién y

Desarrollo sustentable

Ambiente recursos conservacion de la | basadas en la
Degradacion naturaleza  mediante | diversidad cultural o
ambiental asociado a | procesos productivos | Interculturalidad con
la desintegracion de | menos contaminantes | la cosmovision del ser
valores culturales, y el desarrollo | planetario.
identidades y socialista integral
practicas productivas | sustentable. Protecciébn 'y  uso
fundadas en otra sostenible  de  los
racionalidad mas recursos.
cercana a una cultura
ambiental.

Politica Exclusion. Lucha de clases. Integracion y

Cooperacién.
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Diferencias desde la Perspectiva Tecnoldgica: se establecen las diferencias en

cuanto a la propiedad y el uso de la tecnologia, asi como su finalidad en cada uno de

los modelos econdmicos.

Cuadro 26

Diferencias entre los Modelos Econdmicos desde la Perspectiva Tecnoldgica

Diferencias desde la Perspectiva Tecnoldgica

Criterios

Economia Capitalista

Economia Socialista

Economia Solidaria

Tecnologia

Una minoria duefia de
la economia se ha
apropia de los logros
de la  revolucién
cientifica y técnica de
la era Contemporanea.
Al ponerlos a su
servicio, ha obtenido

un enorme poder v, al

mismo  tiempo, ha
degradado un
potencial capaz de

elevar la calidad s
De vida del conjunto

de la humanidad.

Como los precios son
fijados por la Junta
Central de
Planificacion, el
fabricante  se e
obligado a crear el
producto utilizando la
tecnologia 'y los
materiales que mejor
se adapten al precio,
en lugar de la mejor
tecnologia para la
fabricacion del

producto.

Destaca la incidencia
de las nuevas
tecnologias en el
incremento

actual de la pobreza
y la
destacando la

desocupacion,

conveniencia de
reducir la jornada de

trabajo.

Usa la tecnologia y la
ciencia para
humanizar la actividad
humana.

Cotera (2007)
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Diferentes Formas y Modalidades de Economia Solidaria

La Economia Solidaria como alternativa a los modelos econémicos dominantes,
tiene diversas expresiones y modalidades, entre las cuales se encuentran: (a)
Microempresas Familiares; (b) Cooperativas; (c) Empresas de Trabajadores Auto
gestionadas; (d) Organizaciones Econdémicas Populares y Talleres de Auto
subsistencia; (e) Unidades Econdémicas de las Comunidades; (f) Unidades Campesinas
de produccion; (g) Economia de Donaciones - Instituciones Sin Fines de Lucro y (h)

Economia de Comunion.

Microempresas
Familiares
Cooperativas y
Cooperativismo

Empresas de los Economia de Comunion
Trabajadores (Modelo de los
Autogestion FORMAS Y Focolares)

MODALIDADES DE
ECONOMIA
SOLIDARIA

Organizaciones
Econdémicas Populares

Economia de
Talleres de

. . Donaciones,
Autosubsistencia L -
. .- Instituciones Sin Fines
Unidades Economicas
de Lucro

Campesinas y de
Comunidades

Gréfico 45. Formas y Modalidades de Economia Solidaria

Fuente: Razeto (2010). Adaptado por la investigadora

Cada una de las formas y modalidades de Economia Solidaria (ES) tiene sus
propias caracteristicas en cuanto a objetivos, organizacion y funcionamiento. Para

efectos de la presente investigacion se hace énfasis en las modalidades de Economia
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de Donaciones — Instituciones Sin Fines de Lucro y en Economia de Comunion, sin
descartar otras modalidades que pudieran resultar de interés y aplicables en las

Escuelas Técnicas.

1. La Economia de Donaciones y las Organizaciones sin Fines de Lucro

En esta modalidad de ES participan varios actores: la poblacién objetiva y/o
beneficiaria, la Organizacion Sin Fines de Lucro (OSFL) y los Donantes.

Poblacion Objetivo: por lo general son personas con diferentes carencias y
pueden ser nifias, nifios, adolescentes, jovenes, adultos mayores, personas en

condicion de salud comprometida, en condicion de indigencia, entre otros.

Organizaciones sin Fines de Lucro (OSFL), llamadas también Organizaciones

de Desarrollo Social (ODS), se definen por su objeto, organizacion y financiamiento.

Existe una creencia generalizada de que una es una institucion que no tiene
ganancias. Esto no es totalmente cierto; lo que las diferencia de una empresa con fines
de lucro (ECFL) es el destino que se les da a las ganancias. En esta ultima, al finalizar
el ejercicio econdmico los socios se distribuyen la ganancia entre ellos, mientras que
en una OSFL las ganancias se reinvierten en la institucion, lo que les permite ampliar
y mejorar el servicio que prestan a la poblacion el cual siempre es de naturaleza social.
Algunas de estas organizaciones cobran por el servicio, ya sea educativo o de atencion
a la salud, entre otros; otras son de caracter gratuito o0 cuyos precios son muy
accesibles a las posibilidades de la poblacion. Es en esta categoria que se ubica la
RETMA.

Donantes: son las diferentes empresas o instituciones que brindan apoyo
econémico, asesoria técnica, legal, metodoldgica, entre otros, a las ODS. Algunas de
estas realizan donaciones eventuales como parte de su Responsabilidad Social
Empresarial (RSE), otras a través de una Fundacion, como es el caso de Fundacion

Empresas Polar. Los donantes en algunas oportunidades son ONG cuya finalidad es

218



recaudar fondos para ser distribuidos entre las OSFL, cuyos beneficiarios pertenecen a

los sectores mas vulnerables.

La dindmica de esta modalidad de Economia Solidaria se puede representar a
través del siguiente grafico:

Economia de
Donaciones

Organizaciones sin
Fines de Lucro

Gréfico 46. Economia de Donaciones- Organizaciones sin Fines de Lucro
Elaboracion de la autora (2015)
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2. Economia de Comunién

Es méas que un modelo o una modalidad de ES, segun la afirmacion de Pinheiro
(2002), la Economia de Comuniéon (EdC) consiste en un amplio movimiento
econdmico de caracter solidario que se ha expandido por varios paises y se ha
consolidado en Brasil a partir de 1990. Su enfoque es opuesto al del capitalismo
porque tiene como objetivo recrear criterios humanos y cristianos en la organizacion
de la produccion, distribucién y consumo de los bienes materiales, a fin de contribuir a

la construccién de un nuevo tejido social, Morin (2001).

Se origina en el seno del Movimiento de los Focolares, organizacion de tipo
eclesiastico y civil fundado por Chiara Lubich, en Trento, Italia el afio 1943. A
principios del siglo XXI contaba con la participacion de méas de siete millones de
personas. Se caracterizan por su apertura al ecumenismo en todo trabajo que tenga

como objetivo la emancipacién humana (Pinheiro, 2002).

La caracteristica mas resaltante de este movimiento es la comunion de bienes. Se
trata de una préactica que se inspira en las comunidades cristianas primitivas, en las que
“los creyentes estaban todos unidos y poseian todo en comun. Vendian bienes y
posesiones y las repartian segin la necesidad de cada uno (...) en sus casas partian el
pan, compartian la comida con alegria y sencillez sincera” (Hch. 2, 44-46).

Se trata de pasar del ambito individual y comunitario al &mbito empresarial sin
perder su dimension esencial: la espiritualidad cristiana, base sobre la cual se
fundamenta la EdC; sobre esta piedra angular se construye cualquier consideracién
sobre el uso de los bienes y la solucién de los problemas sociales por consiguiente se
reduce la pobreza, lo cual coincide con los planes de la ONU 2015-2019, segun ONU,
2011.

A partir de este enfoque de la economia surge el concepto de una nueva
cultura: la cultura del dar y del compartir, mediante una dinamica de
circulacion y distribucion de la riqueza que se inspira en criterios de
justicia e igualdad social. Estos aspectos estan considerados en la CRBV
(2000); lamentablemente solo estan en la teoria explicita declaradas en
Capitulos, Articulos, numerales y literales de la misma pero en la realidad
se manifiestan contradicciones con el cumplimiento de los DH.DH
universales (ONU, 1944).
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A manera de ejemplo, se cita el articulo 21 de la CRBV:

Todas las personas son iguales ante la ley; en consecuencia:
1. No se permitiran discriminaciones fundadas en la raza, el sexo, el credo,
la condicion social o aquellas que, en general, tengan por objeto por
resultado anular o menoscabar el reconocimiento, goce 0 ejercicio en
condiciones de igualdad, de los derechos y libertades de toda persona.
2. La ley garantizara las condiciones juridicas y administrativas para que la
igualdad, ante la ley sea real y efectiva; adoptara medidas posibles a favor
de las personas o grupos que “puedan ser discriminados, marginados o
vulnerables; protegerad especialmente a aquellas personas que por alguna
de las condiciones antes especificadas, se encuentren en circunstancias de
debilidad manifiesta y sancionara los abusos o maltratos que contra ellas
se cometan.
3. Solo se dara el trato oficial de ciudadano o ciudadana, salvo las
formulas diplomaticas.
4. No se reconocen titulos nobiliarios ni distinciones hereditarias.

Uso de
los bienes
Solucién
de los problemas
Sociales

Reduccion de la Pobreza

Economia de Comunion

Espiritualidad Cristiana
Comunidad Primitiva

Gréfico 47. Economia de Comunion

Elaboracioén de la autora

En la misma linea de las ideas anteriores, Pinheiro (ob. cit.) resalta que el principal
objetivo de la EJC, ademas de la creacion de empleos, se destaca la distribucion de las

ganancias de acuerdo a tres finalidades especificas: (a) reinversion en la actividad
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productiva de la empresa a fin de garantizar la sustentabilidad econémica en el tiempo;
(b) promover la formacion humana de las personas involucradas en este tipo de
empresa, con el propdsito de fortalecer una cultura organizacional mas humanista; (c)

ayudar a las personas de la comunidad que se encuentran en situacion de pobreza.

., Formacion de las
Inversion en la

personas \

empresa \
CULTURA
SUSTENTABILIDAD ORGANIZACIONAL "\

\f/ Ayuda a los pobres de la ™~

\ comunidad
SOLIDARIDAD

Grafico 48. Distribucion de las Ganancias en la EAC
Elaboracioén de la autora.

En el mismo orden de ideas, Araujo (1998) afirma que si bien las empresas
solidarias de comunion deben funcionar en el interior de un sistema capitalista, en
realidad avanzan en una direccion contraria a los principios fundamentales de los
comportamientos economicos dominantes. La principal divergencia entre una empresa
de orientacion capitalista y una EdC consiste en la politica distributiva de las
ganancias, aunque sean modestas.
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A partir del reparto solidario de la renta, se va construyendo como una cultura
que penetra en el mundo de la produccion a fin de promover la justicia y la igualdad
social. En tal sentido, el autor antes mencionado argumenta gque la ganancia es un
factor estratégico para avanzar en la construccion de la solidaridad y la comunién alo

largo de toda la cadena productiva e incluso en el tejido de la organizacion social.

Desde la perspectiva de la solidaridad, la actividad econémica se recrea con una
I6gica diferente que busca erradicar la racionalidad capitalista. La comunién como
clave de lectura de la realidad humana pudiera abrir el camino a un proceso de
transformacion efectiva y a la construccion de una nueva sociedad profundamente

solidaria.

La promocion de una Cultura de Economia Solidaria o de Comunién en la
RETMA, desde la Educacion Técnica y la Formacién Laboral, pudiera ser un aporte
significativo para minimizar la subordinacion y el control social que el capital ejerce
sobre todas las esferas de la realidad humana, incluyendo el capitalismo de estado, de
cualquier tendencia ideoldgica. La autora de la presente investigacion considera que la
educacion es una herramienta privilegiada para la transformacion de las estructuras,

empezando por la econdmica.

Educar en la cultura del compartir la ganancia con las personas de la comunidad,
gue aun siendo actores de la unidad de produccidn solidaria, no logran satisfacer las
necesidades propias y las de su familia, y estos por su parte, al compartir sus carencias
elevan las relaciones interpersonales a un nivel superior y abren nuevos horizontes a
la actividad productiva: la satisfaccion de las necesidades humanas y no la

acumulacién de riqueza como meta.
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Rechazo a practica:
Creacon de empleo v productos nociv
Cultura tributana para las personas
v su ambiente

Insercion activa
en la
Comunidad Local

Formacion humana
y profesional continua

Crterios éticos en
el trato con clientes
v proveedores

Gréfico 49. Cultura Empresarial Humanista subyacente a la Economia de
Comunidn
Elaboracion de la autora (2015)

En un contexto politico, social y econdmico adverso y vulnerable es una tarea
dificil la promocién de una nueva racionalidad econémica desde la educacion; sin
embargo, la autora de este estudio tiene la profunda conviccion de que al conjugar las
nuevas tecnologias, rentabilidad economica, la Educacion Técnica y la Formacion

Laboral, la inversion social y altos niveles de compromiso social y capacidad
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emprendedora, se pudiera contribuir desde las Escuelas Técnicas a fin de promover el
desarrollo sustentable de la familia, la comunidad local, la region y el pais.

Factores de la Economia Solidaria de Comunion. De la investigacion
documental emergen cinco factores de la ES, que son los mismos de cualquier tipo de
empresa; Razeto (2010) los denomina: (a) Capital y financiamiento; (b) Medios de
trabajo; (c) Tecnologia; (d) Gerencia y Administracion y (e) Trabajo, de los cuales este
ultimo es el mas importante. De acuerdo a la mision y a la cultura organizacional de
cada empresa, uno de estos factores pasaria a ser la categoria. Si se trata de una
empresa capitalista, la categoria integradora de los demas factores es el capital. En el
caso de la ES, esta categoria es el trabajo, la cual conecta con una de las dimensiones
teleoldgicas de la RETMA: la formacién para el trabajo. Cabe resaltar que de la
investigacién realizada mediante la observacion participante, una de las categorias
emergentes es el trabajo asalariado, considerado como uno de los logros, pero también
pudiera ser una debilidad si se contrasta con la cultura de ES; existe una divergencia
entre la Formacion Técnica orientada a la consecucién de un empleo y el concepto de
trabajo en las organizaciones de ES, en las que el trabajo asociado tiene primacia sobre
el trabajo asalariado (Ramon, 1995). Si bien ambas organizaciones coinciden el factor
trabajo como categoria integradora, se pudiera orientar la Formacion Laboral hacia el

trabajo asociativo y el emprendizaje.

En otro orden de ideas, cabe sefialar que en la modalidad de EdC existen otras
categorias integradoras estrechamente vinculadas entre si: la espiritualidad y la
comunion. Ello se relaciona con lo que Razeto (2005a) denomina el Factor “C”, entre
cuyos conceptos vinculados se encuentran: cristianismo y la comunion; los llama asi,
precisamente porque todos los conceptos que lo integran y dicho en varios idiomas
empiezan por la letra “C”: (a) Comunidad; (b) Comunién; (c) Colectividad; (d)
Cristianismo; (e) Colaboracion; (f) Coordinacion; (g) Cooperacion. En las EdC

adquieren singular importancia los conceptos de cristianismo, comunidad, comunion.

En el siguiente gréafico se presentan los conceptos que integran el factor “C”
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Gréfico 50. El factor “C” como Categoria Organizadora en la Economia
Solidaria.

Elaboracion de la autora (2015) a partir de Razeto (2010).

Lo anteriormente dicho, son argumentos que le dan a este tipo de
organizaciones un solido fundamento espiritual, fortaleza que las capacita para avanzar

decididamente en direccion contraria a la cultura dominante y construir un nuevo
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tejido social en el que la persona tenga la primacia sobre el capital, el desarrollo
humano integral tenga prioridad sobre el crecimiento econdmico, el trabajo
cooperativo desplace la competencia conflictiva y la gestion autoritaria, el deseo de
servir a la humanidad deponga el afan de poder y el ansia de protagonismo, donde la
eficiencia y la equidad sea una consigna superior a los intereses personales y egoistas;
en el cual el desarrollo comunitario sustentable erradique la explotacion de unos seres
humanos por la ambicion de lucro personal de otros. Estos factores vistos desde la
perspectiva del Plan de las Naciones Unidas 2015-2019, si pudieran contribuir e
reducir la pobreza tanto en Venezuela como a nivel Planetario. Esto sucederia si y solo
si se inhibieran o erradicaran las condiciones adversas que estan afectando a la

humanidad, tal como lo plantea Morin (2001) cuando se refiere al ser planetario.

Las ideas antes planteadas pudieran ser consideradas atributos definitorios
acerca de la epistemologia del concepto de Economia Solidaria. Esta fue construida,
mas alla de los andlisis de documentos y con apoyo en el Método Comparativo
Continuo al considerar los factores discrepantes y coincidentes de ambas fuentes de

informacion.

La ontologia que actualmente se vivencia en Venezuela, pudiera interpretarse
con la develacion de una educacion de muy baja calidad, segun denuncia realizada por
Maragal el 11 de enero del afio 2015, publicada en el diario Notitarde.com:

El abandono de la carrera formativa y el uso politico partidista que ha
hecho este Gobierno con los cargos de los maestros, aunado al ataque
permanente a los pedagdgicos y a las escuelas docentes de las
universidades, nos han puesto en una situacién de bajisima calidad en
nuestras escuelas (...) No tenemos venezolanos que quieran ser profesores.

Plante6 ademas el grave problema de la falta de atencidn al Personal Docente y
el déficit de educadores en especializados en Bachillerato y la enorme cantidad de
adolescentes y jovenes que permanecen fuera del Sistema Escolar por falta de

Instituciones educativas.

Desde otra perspectiva politica e ideoldgica, la Agencia Venezolana de

Noticias (AGV) reporta algunos logros de Venezuela en materia educativa, en el
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marco del encuentro internacional realizado el 22 de mayo en Corea del Sur, cuyo
tema de debate fuero los sistemas educativos de la region latinoamericana y
caribefia, con énfasis en la inclusion, la no discriminacion y la educacion de
Derechos Humanos y la construccion colectiva del conocimiento, los cuales se
consideran referentes para los logros que en materia educativa ha alcanzado

Venezuela, durante los ultimos 16 afios.

El considerar los factores aqui planteados pudiera ser un faro que oriente hacia
la luz de los cambios que se requieren en Venezuela para un pais sustentable. Sin
embargo, ha faltado contundencia en las acciones educativas y politicas para

lograr los resultados sofiados, por esta razon, se afiade el factor Contundencia.

Dimensiones y Principios del Desarrollo Sustentable

Para dar respuesta al quinto objetivo del presente estudio, se presenta a
continuacion los pilares y principios que emergen del trabajo de campo y de la
investigacion documental. EI Desarrollo Sustentable, a partir de una cultura de
Economia Solidaria, tiene como norte la superacién del subdesarrollo y el
superdesarrollo como factores de deshumanizacion. Busca la articulacion de la
dimensién econdémica cuyo dios es el mercado, con la dimension social cuyo
fundamento axioldgico es la solidaridad. En otras palabras, su objetivo es la creacion
de un tejido social solidario, mediante una nueva cultura del dar y del compartir, una
sociedad en la que las culturas minoritarias no sean excluidas.

En el siguiente grafico se presentan las diferentes dimensiones o pilares del
desarrollo sustentable. Se incluye la Sustentabilidad Educativa como quinto pilar del
DS por su fundamental importancia y vinculacion con el objeto de la presente

investigacion.
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Sustentabilidad
Educativa

Grafico 51. Dimensiones del Desarrollo Sustentable

Elaboracion de la autora (2015) a partir de Castafio-Tamayo (2011).

1. Sustentabilidad Ambiental

Este concepto significa conservar el capital natural. Para ello, es importante
tomar conciencia de que el ambiente impone sus limites a determinadas actividades, o
dicho en otras palabras, no es posible abusar de los recursos ambientales o provocar
dafios al ambiente a cambio del crecimiento econémico, las ganancias desmedidas u
otros beneficios. Es fundamental que el ambiente siga proporcionando los recursos que
garanticen la subsistencia humana, el mantenimiento de la temperatura global, la
proteccion contra las radiaciones. Ningun beneficio econémico puede compensar la
pérdida del aire puro para respirar, la falta de agua en el planeta, el deterioro de los
suelos y el cambio climético, entre otros dafios que pondrian en riesgo la vida sobre la
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Tierra. Estos planteamientos dan respuesta a las recomendaciones de Novo (2006) en
su articulo: La Educacion Ambiental, una Genuina Educacion Para el Desarrollo
Sostenible, publicado por la UNESCO.

2. Sustentabilidad Cultural

Este término se refiere al respeto por la diversidad y la interculturalidad. Hoy
mas que nunca el fendbmeno de la migracion, especialmente de la poblacion joven,
hacia otros paises y contextos, requiere de una formacion que garantice la
sustentabilidad cultural. Ello adquiere singular importancia en el Instituto Maria
Auxiliadora y en la RETMA, para lo cual se propone un itinerario educativo que ayude
a pasar de la multiculturalidad a la interculturalidad como la mejor formula
pedagogica para una integracion positiva a fin de desarrollar una cultura de la paz
(LOME, Instituto Maria Auxiliadora, 2006, N°17).

Un proceso educativo hacia la sustentabilidad cultural toma en cuenta los
saberes locales, la sensibilidad propia de cada poblacién, sus valores, costumbres,
tradiciones, la manera particular en que cada comunidad satisface sus necesidades. En
este sentido, el IMA ha tenido la capacidad a lo largo del tiempo de enraizar el carisma
salesiano en los diferentes contextos y culturas, tal como lo expresa el documento
antes citado en el N° 11:

La conciencia de que el Sistema Educativo de Don Bosco (SEDB),
gue emerge en un ambiente geografico e historico concreto, consiguid ir al
encuentro de muchas culturas, remite a la creatividad de la mediacion
educativa de quienes la vivieron. También nosotras, hoy estamos llamadas
a una eficaz inculturacién del carisma en nuestro ambiente (p. 13).

Con sentido de fidelidad al carisma de Don Bosco y los signos de los tiempos, la
RETMA ha tenido en cuenta en sus planes, proyectos y programas, el contexto en el
que cada escuela esta inserta; educadores y educadores realizan continuamente una
lectura critica del mundo juvenil que tiene algunas constantes en los diversos
continentes, entre ellos los ambientes multiculturales y la busqueda de la

espiritualidad, siempre fundamentados en el SPS.
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Cabe resaltar que uno de los atributos de la cultura de economia solidaria es la
interculturalidad, por consiguiente, al promover dicha cultura se puede contribuir,
desde la RETMA a la sustentabilidad cultural en los diferentes ambientes donde estas

instituciones desarrollan su accion educativa.
3. Sustentabilidad Social

Es la dimension que cohesiona la sociedad y la hace capaz de cooperar, convivir
juntos y trabajar en equipo para lograr objetivos comunes, paralelamente a la
satisfaccion de las necesidades individuales de salud, bienestar, una adecuada
nutricion y recreacién; asi como, la expresion de la propia identidad cultural y el
compromiso politico. El aprendizaje social de Bandura (1974), la teoria sociocultural
de Lev Vigotscky (1995), UNESCO (2012b) vy la pedagogia social de Paulo Freire

(1970) le dan fundamento epistemoldgico a esta categoria tedrica.
4. Sustentabilidad Econémica

Es el tipo de desarrollo que se realiza mediante los recursos econémicos
disponibles, por ende, conduce al progreso y hacia la sustentabilidad fisico-natural,
sociocultural y tecnoldgico, centrado en la productividad, desde lo personal, colectivo

y nacional.
5. Sustentabilidad Educativa

A las cuatro dimensiones del Desarrollo Sustentable, se pudiera afiadir el de la
sustentabilidad educativa, por su evidente vinculacion con el objeto del presente
estudio. Esta se define como la competencia institucional de hacer perdurable en el
tiempo la oferta educativa dirigida a nifias, nifios, adolescentes y jovenes de hoy y de
los afios venideros una educacion de calidad, comprometida con el mejoramiento de
las condiciones de vida de la escuela y su comunidad. El principio de cautivacion e
indagacion de la pedagogia social y el de solucion de problemas planteado por
Gonzélez (2012), es otro argumento epistemoldgico para la creacion de esta categoria

tedrica.
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En el caso de la RETMA, si se quiere educar para la sustentabilidad a partir de la
promocién de una economia solidaria, es importante considerar algunos elementos,

tales como:

1. Liderazgo sustentable.

2. Praxis pedagogica.

3. Infraestructura sustentable.

4. Estética de los espacios educativos.

5. ElI PEIC como instrumento de participacion, transformacién e impacto
positivo en el ambiente fisico-natural, la sociedad, la economia, la cultura
con una visién local.

6. Promocion de estilos de vida saludable.

7. Reconocimiento de los factores de riesgo.

A continuacion se realiza una aproximacion a la conceptualizacion de cada uno de

los elementos mencionados anteriormente:

1. Liderazgo sustentable: el término sustentabilidad se asocia normalmente a la
conservaciéon de los recursos naturales, al cuidado del ambiente, sin embargo, es
importante vincularlo al liderazgo, ya sea en el campo educativo, econémico o en el
mundo politico; para efectos de la presente investigacion, se trata de resaltar la
importancia de un liderazgo educativo sustentable a fin de que la institucion se
mantenga en el tiempo. Que se reconozca que Vvivimos en una sociedad cambiante,
afectado por el principio de incertidumbre (Morin, 2000), la presencia de lideres
sustentables e indispensable para que las institucion educativa pueda responder
adecuadamente a las necesidades de las y los estudiantes y pueda afrontar con audacia

los retos econdmicos cada vez mas dificiles.

Al respecto es oportuno citar a Hargreaves & Fink (2008), quienes definen el
liderazgo sustentable como aquél que es relevante, se expande y es duradero. Implica
una responsabilidad compartida que no destruye los recursos humanos, naturales ni
financieros, y que se ocupa de la construccion de un ambiente educativo positivo, asi

como por la construccion de una comunidad educativa innovadora e inclusiva. En tal
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sentido, se pudiera afirmar que la comunidad educativa llega a ser sustentable si
promueve la cooperacion y corresponsabilidad de todos los actores involucrados en la

accion de la escuela en sinergia con la comunidad.

En el mismo orden de ideas, Cairns (2012) propone cinco fundamentos para el
liderazgo sustentable: (a) financiero; (b) social; (c) ambiental; (d) gobernanza; (e)
felicidad. Una vision critica de la autora permite reflexionar que el literal (c)
“ambiental” no debiera ser abducido como un fundamento aparte, porque en lo
ambiental se encuentra lo financiero, lo social, la gobernanza y la felicidad de los
pueblos. El gran ausente es la dimension fisico natural, por lo que en el siguiente
gréfico se sustituye “ambiental” por “lo fisico natural”.

En el mismo orden de las consideraciones anteriores, el Instituto Maria
Auxiliadora, en su altimo Capitulo General constata la necesidad de un liderazgo
adecuado a los tiempos. En el marco de una cultura que ha hecho tambalear las
instituciones y la autoridad, se resalta la importancia y la exigencia de que las
educadoras y los educadores salesianos se formen en un nuevo estilo de liderazgo que
implique una forma de animacién y gobierno cuya credibilidad surge de la coherencia
ética entre las palabras y las acciones. Se requiere un nuevo liderazgo que sea capaz de
involucrar a todos los actores de manera corresponsable en la mision educativa y de
promover la renovacién institucional mediante la lectura critica de la realidad y el
impulso de nuevos proyectos caracterizados por una doble fidelidad: (a) al carisma
salesiano, b) a las necesidades que emergen de esa lectura continua, critica y creyente

de realidad cambiante en lo fisico-natural, socio-cultural y tecnolégica.
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Natural

Gréfico 52. Fundamentos del Liderazgo Educativo Sustentable
Fuente: Cairns (2012). Modificacion de la autora.

De lo anteriormente expuesto, se puede concluir que la sustentabilidad educativa
se fundamenta en el liderazgo sustentable; este tiene que ver con la continuidad de los
proyectos cuyo objetivo es promover cambios y procesos que sean perdurables en el
tiempo, independientemente de la rotacién de los equipos directivos. Esta continuidad
se garantiza cuando el PEIC es resultado de una construccién colectiva, de la cual
todas y todos se sienten protagonistas y corresponsables. Lo que concuerda con las
ideas del aprendizaje organizacional de Shon (1975) cuando define al
deuteroaprendizaje como aquel que perdura en la institucion aunque los actores
organizacionales cambien.

Por otra parte, el liderazgo sustentable garantiza la gobernanza de la institucion
educativa. Cabe sefialar que las NU (2014) destacan la importancia de la gobernanza

democratica para el desarrollo, la erradicacién de la pobreza, la proteccion del
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ambiente y la igualdad entre los géneros. Afirma que una buena gobernanza promueve
la equidad, la participacion, el pluralismo, la transparencia, la responsabilidad, la

solidaridad.

El Papa habla de la limitaciéon del poder. Dice que “ningun individuo o grupo
humano se puede considerar omnipotente, autorizado a pasar por encima de la

dignidad y los derechos de las otras personas”.

Sefiala que el panorama mundial presenta hoy “grandes sectores indefensos,
victimas de un mal ejercicio del poder: el ambiente natural y el vasto mundo de
mujeres y hombres excluidos. Dos sectores intimamente unidos entre si, y que las
relaciones politicas y econdémicas preponderantes han convertido en partes fragiles de
la realidad. Por eso hay que afirmar con fuerza sus derechos, consolidando el ambiente

y acabando con la exclusion” (Francisco, 2015).

El Papa afirma que hay un verdadero derecho del ambiente, por dos motivos:

1. Porque los seres humanos formamos parte del ambiente y vivimos en
comunién con él. Porque el mismo ambiente comporta limites éticos que la accion
humana debe conocer y respetar.

2. Porque todo lo que existe, especialmente los seres vivientes, tienen valor

en si mismos de vida, de belleza, de interdependencia.

Sefiala ademas, que cualquier dafio al ambiente es un dafio a la humanidad y que
el ser humano debe servirse de la naturaleza con respeto; no puede abusar de ella 'y
menos destruirla, ya que el abuso y destruccion del ambiente va acompafiado de un

indetenible proceso de exclusion.

La exclusion econémica y social es una negacion total de la fraternidad humana
y un gravisimo atentado a los derechos humanos y al ambiente. Los mas pobres son
los que mas sufren estos atentados por un triple grave motivo: son los descartados por
la sociedad, son al mismo tiempo obligados a vivir del descarte y deben injustamente
sufrir las consecuencias del abuso del ambiente. Estos fendmenos conforman hoy la

tan difundida e inconsistente cultura del descarte.
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El papa Francisco resalta el derecho a la educacion como la base de la
realizacion de la Agenda 2030 y para la recuperacion del ambiente. Sefiala como
indicadores del cumplimiento los ODS: el acceso efectivo, practico e inmediato, para
todos, a los bienes materiales y espirituales indispensables: vivienda propia, trabajo
digno y debidamente remunerado, alimentacion adecuada y agua potable, libertad
religiosa, libertad de espiritu y educacion. Techo, trabajo y tierra. Los minimos

indispensables para el ejercicio de la dignidad humana y para el desarrollo sostenible.

En su discurso ante el congreso de los Estados Unidos, el papa habla de la
dignidad trascendente del ser humano. Hace énfasis en la necesidad de reconciliacion,
paz y justicia. Hace un llamado a “devolver la esperanza, corregir las injusticias,
promover la recuperacién de las personas y los pueblos. Ir hacia delante juntos, en un
renovado espiritu de fraternidad y solidaridad, cooperando con entusiasmo en el bien
comun”.

Invita al servicio de la persona humana que no puede ser esclava de la economia
y las finanzas. Afirma que cada vida es sagrada, cada persona humana est4 dotada de

dignidad inalienable.

Invita a luchar contra la pobreza: “este gran trabajo estd constituido por la
creacion y distribucion de la riqueza. El justo uso de los recursos naturales, la
aplicacion de soluciones tecnoldgicas y la guia del espiritu emprendedor son parte
indispensable de una economia que busca ser moderna pero especialmente solidaria y

sustentable.
Cita su Ultima enciclica Laudato Si, 129:

La actividad empresarial, que es una noble vocacién orientada a
producir riqueza y a mejorar el mundo para todos, puede ser una manera
muy fecunda de promover la region donde instala sus emprendimientos,
sobre todo si entiende que la creacion de puestos de trabajo es parte
ineludible de su servicio al bien comun. Este ben comun incluye también
la Tierra.
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Invita a promover una cultura del cuidado (Laudato Si, 231) y una aproximacion
integral para combatir la pobreza, para devolver dignidad a los excluidos y

simultaneamente para cuidar la naturaleza.

Persoss A

Poner fin a la pobreza y el hambre
en todas sus formas y garantizar
la dignidad e igualdad

PLANETA
Proteger los recursos l

naturales de nuestro

planeta y el clima PROSPERIDAD
P ras Desarrollo oo g

Sostenible B

-
ALIANZAS P s y

Implementar la agenda
a través de una solida Promover la paz, la justicia y
alianza global sociedades inclusivas

Grafico 53. Desarrollo Sostenible

Fuente: UN (2015c)

2. La praxis pedagogica, definida como aquella donde mas que aprender la
teoria y la practica, las intenciones de la accion educativa estan implicitas con la
finalidad de lograr el cambio transformacional (Teleologia) necesario para mejorar la
calidad ambiental. Se considera de fundamental importancia para el desarrollo de la

creatividad, la innovacion y asuman la sustentabilidad educativa a partir de la
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economia solidaria. Esto implica la formacién de hébitos de consumo critico y
responsable, la apropiacion del DS como estilo de vida, la realizacion de la persona
desde el ser (axioldgico), no desde el tener y consumir. La Educacion para el
Desarrollo Sustentable conlleva a la gestion de campus ambiental: gestion de agua, de
energia, de residuos solidos, flora, fauna, transporte, lo sociocultural, las instalaciones
y el hébitat de la comunidad; asi como, a la prevencion del impacto ambiental de los

proyectos de desarrollo en la comunidad.

3. Infraestructura sustentable. Si bien la centralidad le corresponde a los
procesos educativos, estos requieren espacios fisicos sustentables, que contribuyan a la
creacion de una conciencia ambiental en las generaciones futuras. Tiene que ver con
Optimas condiciones de iluminacion, ventilacién, temperatura, acustica, nimero de
sanitarios acorde con la densidad de la poblacion escolar, calidad del agua, que
favorezcan el proceso educativo. En el mismo sentido, debe considerarse el uso de

materiales de construccion que no afecten la calidad del ambiente.

4. Estética en los espacios educativos. Es oportuno resaltar la importancia de la
estética en los espacios escolares en funcién del mejoramiento de la calidad y
sustentabilidad educativa. En efecto, la Consulta Nacional realizada durante el afio
escolar 2013-2014 lo incluyé entre los aspectos a evaluar; pare ello el MPPE (2014)
realizd el “Encuentro sobre la Estética, el Mantenimiento y Cuido de los Espacios
Educativos”, en el Liceo Ecoldgico Nacional Bolivariano G/J Alberto Muller Rojas,
ubicado en el Fuerte Tiuna, Caracas. En el mismo sentido, Errazuriz-Larrain (2015)
sefialan la importancia de la estética cotidiana del entorno escolar como uno de los
factores que podria contribuir al mejoramiento de la calidad de la educacion, mas alla

del aspecto meramente académico.

En consideracion a que la poblacién estudiantil pasa largas jornadas en el
ambiente escolar, es importante crear las condiciones para que su permanencia sea lo
méas confortable posible, lo cual no tiene que ver con el lujo, sino con acciones
orientadas a mantener y conservar la infraestructura destinada a la ensefianza; tiene que
ver con la seleccion de colores, la eleccion de las imagenes, afiches, anuncios, murales;

se relaciona con el tipo de mobiliario, los materiales didacticos, los objetos que rodean
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el ambiente, las areas verdes, las condiciones de higiene, entre otros aspectos. Todas
estas acciones pueden contribuir al desarrollo humano integral sustentable y por ende, al
desarrollo cultural y el bienestar social y economico del pais.

En este mismo orden de ideas, los autores antes mencionados argumentan que los
espacios educativos estéticamente dignos e interesantes  constituye una gran
oportunidad para el desarrollo de la sensibilidad, la conciencia ambiental y de las

diferentes formas de cognicion.

Cabe destacar que en las perspectivas educativas para el 2017 la Organizacion
para la Cooperacion Econdmica y el Desarrollo (OECD) citado por Errazuriz-Larrain
(2015), concede especial importancia al factor estético en la construccion de
edificaciones educativas, por incidencia en los procesos de ensefianza-aprendizaje.
Proponen la creacién de una atmosfera estético-pedagogica a fin de desarrollar en la
comunidad educativa sensibilidad para percibir los valores propios de la localidad y
puedan incorporarlos en el mejoramiento de su calidad de vida y por consiguiente, la

calidad ambiental.

Los ambientes educativos para la poblacion vulnerable no pueden ser pobres
ambientes. En este sentido, se pudo observar que la RETMA cuenta con grandes
edificaciones, en su mayoria construidas con criterios de estética y funcionalidad. Sin
embargo, durante las Gltimas décadas, segun informacion de las respectivas directoras,
estas edificaciones han sufrido un proceso de progresivo deterioro, cuyo
mantenimiento y reparaciones se han dificultado por razones econémicas. En dichas
estructuras, hasta el afio 1990, funcionaban colegios totalmente financiados por las
Madres, Padres, Representantes y Responsables, 1o que permitia contar con los

recursos suficientes para sostener las instalaciones en dptimas condiciones.

A partir del afio escolar 1990-1991, una decision historica del Instituto Maria
Auxiliadora de abrir sus puertas a la poblacion mas pobre, cambia totalmente las
condiciones de las escuelas. La adhesion al Convenio AVEC-MPPE, si bien garantiza
los recursos econdmicos para el pago del Personal Directivo, Docente, Administrativo
y Obrero, limita el porcentaje otorgado para los gastos de funcionamiento, lo que ha

causado a lo largo de los ultimos afios un evidente deterioro ambiental.
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Por otra parte, la precaria situacion econémica que ha golpeado fuertemente
tanto a las familias como a las instituciones y los altos costos de insumos y mano de
obra, no han permitido el necesario cuidado de factor estético, porque los escasos
recursos se han orientado a otros factores considerados de alta prioridad, como la
dotacion de equipos, reparaciones menores, gastos de personal y servicios basicos,
entre otros. Sirve como ejemplo el caso de la Escuela Técnica Maria Auxiliadora de
San Cristobal, cuyas poquisimas areas verdes debieron ser utilizadas para la

construccién de aulas motivado a la alta demanda del servicio educativo.

Otra de las dificultades encontrada se deriva de la ubicacién de la Unica
cancha, la cual se encuentra localizada en el centro de la edificacion; el ruido de las
actividades deportivas de un grupo constituyen una perturbacién para el normal

desarrollo de los procesos educativos en las demas asignaturas y actividades.

5. El PEIC como instrumento de participacion y desarrollo sustentable. A
partir de la Ley Orgénica de Educacion (2009) se propone un nuevo enfoque y
organizacion de las comunidades educativas, a fin de crear condiciones para el
encuentro, articulacion y sinergia con las instituciones y las organizaciones que hacen
vida en un determinado radio de accién, lo que permite sentar las bases de unas nuevas
relaciones de produccién orientadas al desarrollo pleno del ser humano y su
incorporacion al trabajo productivo, cooperativo y liberador (Art. 4).

Para lograr la transformacion hacia un nuevo modelo de sociedad a través de
una concepcion innovadora de la escuela, “el Estado, a través de Ministerio del Poder
Popular para la Educacion, promueve participacion comunitaria, mediante la inclusion
de los colectivos, tanto internos de la escuela, como a los grupos sociales
comunitarios, quienes de alguna u otra manera tienen que ver con la gestion escolar en
las instituciones educativas, en lo relacionado con la formacion, ejecucion y control de
la gestion escolar bajo el principio de corresponsabilidad (Art 19). En este orden de
ideas, Loreto — Gonzalez (2014) comenta que segun este enfoque la escuela se pudiera
convertir en el centro del quehacer comunitario; y asi mismo, la comunidad como el

centro natural del quehacer educativo, (Resolucion 058, Art. 5); esta concepcion se
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refleja en la estrategia del “punto y circulo” (considerando literal g) que focaliza el

esfuerzo educativo social y territorial.

El mecanismo propicio para lograr la participacion de todos los actores
vinculados a los procesos educativos y por ende, al desarrollo integral comunitario
sustentable, es la elaboracion, implementacion evaluacion y posterior adecuacion del
PEIC. Este es el instrumento que sefiala el norte hacia donde se deben orientar todas
las acciones de la escuela, ademas de contribuir a la cohesion y sinergia entre todos los

actores educativos.

6. Promocion de una vida saludable. La sustentabilidad educativa implica la
promocioén de la vida saludable, no solamente entre las y los estudiantes, sino en la
Comunidad Educativa en general. En este sentido, Gonzélez (2012) propone el
principio trildgico de la vida saludable mediante los conceptos de: a) curso de vida; b)
Proyecto de vida; c) estilos de vida saludable. El autor define el curso de vida como
las etapas del ser humano desde la salud preconcepcional, materna y reproductiva,
nifiez, adolescencia, adultez y senectud, cuyo fundamento es la influencia de una etapa

en la siguiente.

En la educacion salesiana adquiere particular importancia el proyecto de vida,
como uno de los tres conceptos de la trilogia vida saludable. En este orden de ideas, la
LOME (Instituto Maria Auxiliadora, 2006) en su N° 115 manifiesta que una de las
instancias decisivas del acompafiamiento educativo es como ayudar, sobre todo a las y
los jovenes a orientarse en la realizacion de un proyecto de vida fundado en la
consistencia interior que se ira cultivando después durante las diferentes etapas de la
existencia. Ello implica una accion educativa cuidadora y constante en el nicleo de cada
persona, sus valores, opciones y decisiones responsables desde la libertad, lo que
requiere que cada joven se convierta en su propio creador y guardian de su curso de vida

y proyecto de vida.

La construccion del proyecto de vida conlleva algunos procesos que

educadores y educadoras deben tener en cuenta en su accion pedagogica: a) el
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conocimiento de si mismo y de la historia personal; b) el camino de maduracion

humana; c) el descubrimiento de la propia vocacion-mision que dara sentido a la vida.

El tercer concepto de trilogia propuesta por Gonzélez (ob. Cit.) es el de estilos
de vida saludable, definidos como los procesos sociales, las tradiciones, los habitos y
comportamientos de las personas que conllevan a la satisfaccion de necesidades
humanas basicas para alcanzar el bienestar en todas las dimensiones del ser humano y
lograr mejores niveles en la calidad de vida, acordes con su dignidad. Entre sus
indicadores de los estilos de vida saludables cabe mencionar la dieta balanceada, la
actividad fisica, equilibrio entre trabajo, descanso, estudio y recreacion, la higiene

personal, entre otros.

7. Reconocimiento de factores protectores y factores de riesgo. Los actores
de la comunidad educativa que promueve el desarrollo sustentable, mantienen una
interaccion y relacion constante con su ambiente, con el objeto de conocer la
comunidad, sus problemas, fortalezas, oportunidades y también las debilidades. Las
fortalezas y oportunidades se pueden considerar como los factores protectores,
mientras que las amenazas y las debilidades serian los factores de riesgo; estos pueden
proporcionar bienestar o malestar, respectivamente. Los factores, sean protectores o
de riesgo, tienen su impacto en la comunidad educativa, pero ésta a su vez tiene la
oportunidad de participar en la busqueda de soluciones a los problemas de la
comunidad y su ambiente. Esta interaccion y cooperacién comunitaria en el
fortalecimiento de los factores protectores y minimizacion de los factores de riesgo es
una forma concreta y solidaria de contribuir al desarrollo sustentable desde lo local, a

lo regional y por consiguiente, al contexto nacional y planetario.

A continuacion se enumeran algunos de los principios del desarrollo sustentable,
no sin antes destacar que éste en si ya es un principio. Su fundamento se centra el
sustento del ser humano mediante acciones sociales que se desarrollan en armonia con
la naturaleza, a fin de garantizar a las generaciones futuras el derecho y la oportunidad
de disfrutar de la misma calidad de vida y recursos que tiene la generacion actual. Eso
implica que desarrollo economico y preservacion del ambiente deben estar siempre en

estrecha relacion, tal como lo plantea Gabaldon (2000).
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Principios del Desarrollo Sustentable

1. El principio de equidad: garantiza la justa distribucién de los recursos y
lucha en contra de la injusta distribucion de la riqueza por ser la causa de muchos
comportamientos insostenibles. La equidad se fundamenta en la conviccion de que el
ambiente pertenece a todos, por lo tanto, todos tienen derecho de gozar equitativamente
de los bienes de la naturaleza a fin de lograr una mayor calidad de vida. Los problemas
ambientales afectan sobre todo a los pobres, cuyas condiciones precarias los hacen mas
vulnerables y por consiguiente, con menores posibilidades de afrontar dichos
problemas.

2. Principio de igualdad de género: las UN (2015a) definen su significado
como visibilidad, empoderamiento, responsabilidad y participacion de las mujeres y de
los hombres en cualquier contexto de la vida puablica o privada, con las mismas
condiciones y oportunidades, por tal razén es una estrategia que contribuye a reducir la
pobreza.

Con relacion a la visibilidad de género femenino, cabe subrayar la importancia del
lenguaje. Este debe ser inclusivo cuando se refiere a hombres y mujeres. Llama la
atencion que en los ultimos documentos oficiales del Instituto Maria Auxiliadora, de los
que se derivan las orientaciones para todas las obras educativas de la congregacion a
nivel mundial, se nota un retroceso en cuanto a la equidad de género. Cabe sefialar, que
la dimension femenina se esta perdiendo en el lenguaje oficial, lo que conduce a la
invisibilizacién de las nifias, las jovenes, las educadoras para dar paso a un lenguaje que
pretende abarcar en los términos masculinos también lo femenino; solamente uno de los
documentos analizados mantiene la coherencia del principio al final en lo que respecta a
la igualdad de género: las Orientaciones para la Mision Educativa (LOME, Instituto
Maria Auxiliadora, 2006). En todos los deméas documentos, tanto a nivel internacional
como nacional, es evidente la exclusion del género femenino.

De la entrevista realizada a integrantes del Personal Directivo y Docente acerca de
la exclusion, sefialan que esto sucede a partir del momento en el que las Escuelas

Técnicas — inicialmente solo para muchachas — empiezan a recibir varones; estos se
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sentian excluidos cuando educadores y educadoras se referian a las “muchachas”. Para
evitar el sentimiento de exclusion por parte de los muchachos, poco a poco fue
desapareciendo en el lenguaje cotidiano la referencia a las muchachas, de manera que
hoy quienes estan excluidas, (en el lenguaje, no en los procesos educativos) son las
muchachas.

La autora del presente estudio considera que esta tendencia a obviar el género
femenino se debe revertir, por la primordial importancia de la igualdad de género para
el desarrollo sustentable, la proteccion de los derechos humanos, el funcionamiento de
la democracia, el desarrollo econdmico solidario y el desarrollo de las competencias
necesarias para la reduccion y erradicacion de la pobreza (UN, 2014). Todos estos
aspectos son importantes para concretar una educacién ambiental hacia la
sustentabilidad, tal como lo plantea Novo (2009).

Otro de los aspectos importantes a considerar en este punto, es la violencia por
razon de género. Este es considerado por las UN (2015a) un problema grave en
Venezuela por los resultados de la Encuesta Demogréafica Nacional de 2010, en cuyo
resultado refleja que el 50% de las mujeres que han contraido matrimonio o establecido
algln tipo de unién han sido victimas de violencia por parte de su pareja. Si bien existe
desde 2007 una Ley sobre el Derecho de la Mujer a una Vida Libre de Violencia, el
problema persiste y requiere atencién desde la familia, la escuela y la comunidad y en
general de la sociedad. Por tanto, este aspecto debe considerarse en el curriculo de la
RETMA.

Para lograr el progreso y empoderamiento de las mujeres, las UN proponen
cinco objetivos que pudieran servir de orientacién para la RETMA, en la toma de
decisiones relacionadas con la economia solidaria hacia el desarrollo sustentable: (a)
combatir los estereotipos de género y el sexismo; (b) evitar la violencia contra las
mujeres; (c) facilitar el acceso igualitario de las mujeres a la justicia; lograr una
participacion equilibrada de las mujeres en la toma de decisiones en los diferentes
contextos: familiar, comunitario, politico, educativo; (d) implementar la
transversalidad de género en las politicas y medidas; en el caso de la RETMA, se

propone la igualdad de género como eje transversal del PEIC.
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3. Principio de solidaridad intergeneracional. Significa que quienes tienen
bajo su responsabilidad la proteccion ambiental deben velar por el uso y disfrute
adecuado del ambiente por parte de las generaciones presentes y futuras, tal como lo

establece la Declaracién de Rio, n. 3.

4. Principio de precaucion. Implica la apropiacion del saber referido a que las
actividades humanas no deben sobrepasar los limites que impone el ambiente natural y
social. Las legitimas aspiraciones humanas de progreso, desarrollo y mejor calidad de
vida deben armonizarse con este principio, a fin de que la satisfaccion de las
necesidades bésicas de todos los seres humanos sea sostenible en el tiempo y en el

espacio. En este orden de ideas, cabe citar la ONU (1992) en la Declaracion de Rio:

Con el fin de proteger el medio ambiente, los Estados deben aplicar
ampliamente el criterio de precaucion conforme a sus capacidades. Cuando
haya peligro de dafio grave o irreversible, la falta de certeza cientifica
absoluta no deben utilizarse como razén para postergar la adopcion de
medidas eficaces en funcion de los costos para impedir la degradacion del
medio ambiente (p.15).

De lo anteriormente expuesto, se deriva la importancia de reducir, reflexionar,

reciclar, reorientar, reutilizar y reglamentar el uso de los recursos.

6. Principio de Ecoeficiencia ambiental. Entre las acciones que se derivan de
este principio se podrian mencionar: a) promocion y utilizacion de fuentes de energia
renovables y de tecnologias energéticas mas limpias y eficientes; b) educacion para el
consumo eficiente de la energia; c) gestiobn de los impactos de las actividades
humanas, a fin de lograr un balance ambiental positivo; d) educar en la preservacion
del ambiente y la biodiversidad.

7. Principio de subsidiariedad. Propicia la cooperacion de todas las autoridades
y de las estructuras de gobierno y estructuras a favor de la sobrevivencia tanto social
como fisico-natural; asi como, la dimension social con énfasis en la defensa de los

derechos humanos (DDHH) los cuales incluye el derecho a la salud.
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Gréfico 54. Principios del Desarrollo Sustentable.

Fuente: Declaracion de Estocolmo (1972). Modificacion y adaptacion de la autora.

Algunos de los principios antes mencionados fueron objeto de reflexion en el

Capitulo General XXII1 del Instituto Maria Auxiliadora (2014), y plasmados en sus ;
en dicho encuentro mundial, las participantes expresan el “deseo de formarse y
difundir una mentalidad ecoldgica y justa, que respeta la integridad de la creacion y los
derechos humanos, lleva a desistir de una carrera consumista y egoista de las nuevas
tecnologias que utilizan materias primas a menudo extraidas a costa de muchas vidas
humanas” (p. 48). Si bien en el texto se refleja una actitud de apertura a los principios

y valores de la sustentabilidad, se requiere actualizacion en el lenguaje y pasar de una
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mentalidad ecoldgica a una mentalidad ambiental desde la perspectiva de la
complejidad (Morin, 2001).
Una vez dada las respuestas a los objetivos planteados en esta investigacion a

continuacidn se presentan las conclusiones y recomendaciones.

Principios Rectores Educativos en Economia Solidaria hacia el Desarrollo
Sustentable en la RETMA

Se presentan a continuacién los principios, propuestas y teorizaciones que
pudieran orientar los procesos educativos de la RETMA en la promocion de una

cultura de Economia Solidaria hacia el Desarrollo Sustentable.

En esta investigacion, al contrastar la teoria emergente con la teoria vigente, con
apoyo en el Método Comparativo Continuo, surge el Principio del Binomio: Educacién-
Evangelizaciébn como grandes categorias integradoras el ser y el quehacer en los
procesos educativos que se desarrollan en las Escuelas Técnicas Maria Auxiliadora. Se
expresa en la formula “evangelizar educando y educar evangelizando”, caracteristica
original de la Pastoral Juvenil Salesiana. Segun las LOME, (Instituto Maria Auxiliadora,
2006) “se trata de un anuncio (...) que debe abrir a todos a la experiencia del amor de
Cristo, para que puedan conocerlo como la razén de su vida” (n 47). En este sentido, el
fundamento y el fin de los procesos educativos en la RETMA es acompafiar a las nifias,
nifios, adolescentes y jovenes al encuentro personal con Jesus de Nazareth y su mensaje
contenido en el Evangelio, como referencia para la construccion de la propia

personalidad y sentido ultimo de su vida.

En el mismo orden de ideas, el Capitulo General (2014) resalta que

El proceso de conversion implica toda nuestra vida personal vy
comunitaria, nos transforma a nosotros y a nuestras casas en ambientes de
evangelizacion, donde las y los joévenes son protagonistas de la misma
mision (...); para evangelizar no podemos separar las dimensiones del
encuentro con Jesus que nos transforma, de la comunidn entre nosotros y
con las y los jovenes (N° 52).
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Gréfico 55. Principios Rectores de Educacion para el Desarrollo Sustentable

Principio Bindmico de Educacion y Evangelizacion como una forma de reducir
la pobreza y la delincuencia.

El eje en torno al cual gira todo el proceso educativo es la evangelizacion, cuya

motivacién profunda surge del amor de JesUs experimentado por educadores y
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educadoras de las Escuelas Salesianas; de esta experiencia brota la certeza de haber
sido salvados por El y a la vez el impulso para darlo a conocer y anunciar su mensaje,

a fin de que las y los jovenes puedan compartir la experiencia del encuentro con Dios.

La evangelizacion en las escuelas salesianas es la actualizacion del Programa
Educativo de Don Bosco hoy: “formar buenos cristianos”. En tal sentido, cabe citar la
afirmacion de Benedicto XVI (2015) en la Exhortacion Apostdlica Deus Caritas est:
“No se comienza e ser cristiano por una decision €tica o una gran idea, sino por el
encuentro con un acontecimiento, con una Persona, que da un nuevo horizonte a la

vida, y con ello una orientacion decisiva” (N° 1).

Cabe agregar la declaracion del Instituto Maria Auxiliadora (2005) en el
Plan Provincial 2005-2015:

Creemos en Jesucristo verbo encarnado. En Cristo encuentra su
fundamento el desarrollo definitivo de lo humano en todas sus
dimensiones: personal, espiritual, relacional, historica. Su existencia es la
evidencia concreta de transformar desde adentro la realidad. Jesus es el
Verbo Encarnado, es la palabra que da Vida y que devuelve su plenitud a
toda la realidad creada. Es el Buen Pastor que revela su amor en el
cuidado, en la alegre misericordia, en la acogida incondicional, la
preferencia por los pequefios, los pobres y los débiles. Jesus es la razon
ultima y el sentido que anima nuestro ser y nuestro actuar (p 16).

Mas recientemente el Instituto Maria Auxiliadora (2014) sefiala la necesidad
de buscar hoy nuevos caminos para hacer llegar el frescor del Evangelio a los hombres
y a las mujeres, especialmente a los jovenes. Afirma que “nos toca despertar al mundo
ante la importancia vital de la educacion evangelizadora, cooperar a favor de una
sociedad mas justa, en la que también los més vulnerables puedan integrarse con la
dignidad de hijos de Dios y ofrecer su aporte a la construccion de la comunidad y de la

sociedad en general.

En el proceso de Educacién Evangelizadora se trata de compartir la fe y la
vida lo que conduce a una identificacion y compromiso con el mensaje y la persona de
Jesus. Es oportuno citar a AVEC (2010) cuando afirma que el ambiente propio de un

Centro Educativo Catolico es el de una Comunidad Cristiana animada por el espiritu
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de Jesus, con un sentido profundo de Iglesia. Se trata de una comunidad fraterna en la
que todos se ayudan reciprocamente a avanzar en el camino del propio desarrollo
como personas cristianas, convencidas de que el mensaje de Jesus es para todos los

seres humanos.

Principio de Atencion Prioritaria a las Poblaciones de Menores Recursos

Al triangular la informacion contenida en los documentos basicos del Método
Educativo Salesiano con las entrevistas realizadas, emerge el principio de opcion
preferencial por la nifiez y juventud de las poblaciones de menos recursos emerge en
esta investigacion como uno de los fundamentos irrenunciables en las escuelas
salesianas, de manera especial en las Escuelas Técnicas. Deriva del derecho
fundamental de toda persona humana a una vida digna, (IMA, 2006) por consiguiente
requiere de procesos educativos que orienten a la responsabilidad social, personal en

comunitaria en cuanto al uso de los bienes.

Por otra parte, es un principio que se inspira en la vida y el mensaje de Jesus asi
como, en la experiencia carismatica de Don Bosco. En este orden de ideas, Chavez
(2012) al referirse al fundador de la Familia Salesiana afirma que “el Espiritu plasmo
en él un corazon habitado por un gran amor a Dios y a los hermanos, especialmente a
los pequefios y pobres, y le hizo de ese modo Padre y Maestro de una gran multitud de
jovenes” (p 9).

Desde los origenes, la obra educativa salesiana, fundada por Don Bosco en 1841,
esta orientado a la juventud de las clases populares; asi mismo el Instituto de las Hijas
de Maria Auxiliadora, fundado en 1872 surge con el mismo espiritu pero interpretado

en femenino, para las jovenes de menos recursos de la sociedad.

De la investigacion documental y de campo emerge la profunda conviccion de
todos los actores educativos de que los destinatarios privilegiados de las Escuelas
Teécnicas son las y los jovenes vulnerables, en situacion de riesgo y de pobreza
econdmica, afectiva, cultural y espiritual; de esta conviccion deriva el compromiso de
educar y acompafarlos desde el amor propio del Sistema Preventivo Salesiano, para

que descubran ‘“razones de esperanza y perspectivas de futuro para la persona y la
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sociedad” (Chavez 2012). Cabe destacar la declaracion del Instituto Maria
Auxiliadora (2005) en el Plan Provincial 2005-2015 relacionada con este principio:
“Creemos que con nuestra vocacion se nos ha dado el don de predileccion por las
nifias, nifios, adolescentes y jovenes, especialmente los mas pobres; don que se
manifiesta en una particular sintonia con la condicién juvenil y que es amor
incondicional que nos permite acogerlos en sus riquezas y fragilidades” (p 16). Este es

uno de los argumentos que le da mayor valor axioldgico a la presente investigacion.

Principio de Promocion de la Resiliencia

Se pudiera afirmar que el principio de resiliencia es la traduccion moderna de la
afirmacion de Don Bosco cuando dice que cualquier joven, por mas desgraciado que
sea siempre tiene una fibra sensible al bien; considera que una de las principales tareas
de los educadores es descubrir esta fibra a partir de la cual las y los jovenes pueden
desarrollar todo su potencial. En el mismo sentido, Chévez (2012) comenta que la
educacidn salesiana pone en el centro a la persona cuya dignidad debe ser promovida
en todas sus expresiones; esto implica despertar y movilizar todas las posibilidades
juveniles: las capacidades de la razén; la riqueza afectiva; las energias de la voluntad
orientadas por la libertad y fortalecidas por una profunda espiritualidad. Estas
afirmaciones mantienen la retérica del Método Educativo Salesiano tanto en los
documentos, entrevistas y durante la observacion participante de los procesos

educativos.

Entre los valores que se proponen para el desarrollo del potencial de las y los
jévenes en situacion de pobreza y vulnerabilidad se pueden mencionar los del trabajo y
la cultura, la amistad y el compromiso social, el gusto por la mdsica, el teatro, la
danza, el arte en general, los proyectos cientificos, el desarrollo profesional, el
emprendimiento, ademas de la honestidad moral, tanto en el ambito privado como
social. Esto reitera la dimension axiologica y metodoldgica que se mantiene con

coherencia en el curriculo educativo que asume la RETMA.
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Principio de Sinergia y Corresponsabilidad

Al realizar el andlisis de las Escuelas Técnicas y de las entrevistas realizadas a
representantes de la empresa privada, se devela el Principio de Sinergia y
Corresponsabilidad. Ninguno de los actores esta en capacidad de trabajar solo, en todo
lo que implica llevar adelante una obra educativa tan compleja como lo es la Escuela
Técnica. De ahi las alianzas estratégicas entre la Escuela y diferentes protagonistas,
tales como empresas privadas, organismos gubernamentales, organizaciones de

desarrollo social, diversas organizaciones comunitarias, universidades, entre otras.

A partir estas alianzas se deriva el sentido de corresponsabilidad y compromiso
con las escuelas, que conlleva al apoyo econdémico, asistencia técnica, Yy
acompariamiento formativo de los diferentes actores de la Comunidad Educativa.

El Instituto Maria Auxiliadora define la corresponsabilidad como la experiencia de
la riqueza del espiritu de familia, como expresion carismatica de la espiritualidad de
comunién para la educacion integral de las y los jovenes. Este principio permite que
todos los actores se sientan implicados y comprometidos de manera especial con la
educacion de la mujer y en general de la juventud en situacion de pobreza y exclusion
(LOME, n° 73). (Instituto Maria Auxiliadora, 2006). Este planteamiento coincide con
las nuevas tendencias de la educacién para la sustentabilidad, en la cual se propone el
empoderamiento de la mujer como una forma de contribuir a reducir la pobreza, tal

como se propone en los Objetivos de las Naciones Unidas (UN) en el Plan 2015-2019.

Principio de Trascendencia

El Principio de Trascendencia, tal como emerge de la investigacion, se
vincula con el sentido de Dios-Trinidad; Jesus Verbo Encarnado y el don de
predileccion por las y los jovenes de las clases populares. Tiene que ver con el
patrimonio espiritual salesiano que va pasando de generacion en generacion y a todos
los actores de la Comunidad Educativa Salesiana. Incluye la continuidad del carisma
educativo salesiano en la historia. Este principio abre el camino para orientar futuras

acciones educativas centradas en el emprender. Lo que implica que la Comunidad
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Educativa Salesiana, més alld que el dar y servir, nace para hacer trascender a la
persona y al contexto comunitario. Todo esto conlleva a emprender acciones
contundentes referidas a la Promocion Economia Solidaria para el Desarrollo

Sustentable.

Principio de Unicidad Salesiana: Espiritualidad como Categoria Integradora

Pedagogia Preventiva.

La espiritualidad emerge como el centro inspirador y propulsor de toda la accion
educativa en las Escuelas Técnicas. Significa que la vida de las educadoras y los
educadores de la obra salesiana son guiados por el Espiritu, que les da un fuerte
dinamismo interior, ademas les impulsa al don de si al servicio de la accién educativa
-evangelizadora, unificando la vida personal-comunitaria en torno a este eje
inspirador.

La espiritualidad como categoria integradora es fuente de fraternidad vy
solidaridad. Para las educadoras y los educadores salesianos vivir la espiritualidad
significa vivir en relacién con Dios, de la cual se deriva el amor benévolo y
desinteresado hacia las y los jovenes, destinatarios privilegiados de la mision
educativa; significa descubrir y acoger al Dios que se revela en cada persona, y por

consiguiente amar y servir a Dios a través del servicio a las personas.

Educadoras y educadores salesianos encuentran en la espiritualidad la fuente de
la cual brotan algunas actitudes tales como la serenidad, la confianza y la certeza
interior de que la fuerza del Espiritu los sostiene; encuentran la luz para discernir y
encontrar los signos de la presencia de Dios en la historia humana, tanto personal
como social. La espiritualidad impulsa al compromiso generoso, agradecido y
desinteresado de colaborar con la construccion de una nueva comunidad humana desde
el Método Preventivo Salesiano, el cual tiene una pertinencia social en los momentos

que Vvive nuestro pais.

Por otra parte, al analizar los documentos del Instituto Maria Auxiliadora (2014)
se evidencia la renovacién de su compromiso educativo, al constatar la sed de Dios

manifestada por muchos jovenes y por la gente en general, como exigencia de una
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espiritualidad méas profunda. Si bien en la actualidad pareciera que se esté& perdiendo la

fe, existe una permanente bldsqueda de una vida espiritual mas intensa.

Principio de Interculturalidad y la Consideracion de los Saberes Ancestrales

El Principio de Interculturalidad se devela, tanto en la investigacion documental
como en el trabajo de campo en las Escuelas Técnicas analizadas. Se destaca la
Comunidad de la U. E. Madre Mazzarello en Puerto Ayacucho dada la procedencia
multiétnica, y pluricultural de las y los estudiantes, por lo que dicha escuela se

autodefine como intercultural bilingue.

La experiencia educativa multicultural e intercultural propicia el descubrimiento
y la valoracion de los saberes ancestrales de las diferentes étnias, sus costumbres y
creencias, asi como la diversidad de expresiones culturales. El encuentro diario con
personas de otras culturas, lenguas y religiones prepara a las y los jovenes para el
crecimiento personal y comunitario desde la diversidad y constituye una oportunidad
privilegiada para el ejercicio de la tolerancia y la construccion de la paz. Este
planteamiento se fortalece con las ideas de Novo (2006) donde expresa la necesidad de
trabajar con la Interculturalidad como una de las tendencias de la Educacion
Ambiental hacia la Educacién para la Sostenibilidad. Igualmente, pudiera contribuir
con la UNESCO a fin de dar respuesta a la creacién de las Catedras de la Paz
(Unesco, Paz).

Principio de Empoderamiento de los Actores Educativos y Sociales

Una vez analizadas las entrevistas, los documentos y comparadas las teorias
vigentes con la teoria emergente, en esta investigacion se construye el Principio de
Empoderamiento de los Diferentes Actores Educativos y Sociales. Las Escuelas
Técnicas Maria Auxiliadora, inicialmente gestionadas casi exclusivamente por
Religiosas, han vivido un proceso de apertura a otros actores que comparten el ser y
quehacer educativo salesiano, asi como la espiritualidad y el método pedagdgico. Esto

€S una consecuencia que se genera a partir de la progresiva disminucion de las
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religiosas, pero fundamentalmente por el reconocimiento, por parte de la
congregacion, de la vocacion propia de las y los seglares y su compromiso con la

educacion cristiana de la juventud.

Esta apertura a los docentes laicos coincide con lo expresado en las LOME:
(Instituto Maria Auxiliadora, 2006) “las educadoras y los educadores seglares ofrecen a
la Comunidad Educativa su aporte especifico del estado de vida laical vivido en familia,
en la profesion, en el ambiente sociopolitico. ” (n 64). Cada uno de maneras distintas y
convergentes, contribuye a la inculturacion y al desarrollo del carisma. Desde su
competencia profesional los seglares asumen de manera corresponsable el proyecto
educativo y ejercen el liderazgo en la preparacion de los jovenes para que puedan
insertarse adecuadamente en el mundo del trabajo, en la sociedad y en la comunidad

cristiana.

Si bien la direccion de las escuelas analizadas es llevada por religiosas, en todas,
el cargo de subdirector o subdirectora es ejercido por seglares, que en un futuro
pudieran ejercer el cargo de director o directora. Este principio se fortalece porque las
escuelas se construyen desde la diversidad del pensamiento y de esta forma se evita la
endogamia intelectual que permite ver la realidad desde una sola perspectiva. A su vez
devela la importancia de esta investigacion cuando en ella se considera lo onto-
epistemoldgico de los contextos en los cuales se localizan las diferentes escuelas
Técnicas de la RETMA.

Por lo anteriormente dicho, se hace evidente un cambio organizacional en la
RETMA, mediante el cual se desmonta el principio de autoridad y gobernanza
absoluta de las religiosas, para dar paso a una gerencia circular, integral, integradora
de los diferentes perfiles de competencias y en sinergia productiva. Todo ello fortalece
estrategias para incluir la Economia Solidaria hacia el Desarrollo Sustentable

fundamentado en la consideracién de la sociodiversidad.
Principio de Contextualizacion

Este principio es de gran relevancia porque considera el contexto como

realidad, lo cual coincide con las ideas de Morin (1997) y Strauss y Corbin (1998); en
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lo relativo a los limites y las condiciones del contexto que permiten ubicar cualquier
incidente, contingencia, hecho, accion, situacion, punto crucial y sendas de
conectividad, dentro del medio en el cual tienen sentido y significado. Es por esta
razon, que en cada contexto la problematica de la gestion en las diversas escuelas
técnicas, més alld de lo geogréafico tiene problemas con la infraestructura,
(reparaciones, impermeabilizacién, aire acondicionado, entro otros), escasez de
insumos para la alimentacion y suministros de materiales y equipos, que por el riesgo
de no conseguirse pudiera dirigirnos a una paralizacion institucional y a la

sustentabilidad.

En este sentido la, la RETMA tiene distintas realidades en cada contexto: en lo
econdémico, educativo, social, cultural y politico. Estas dimensiones tienen un

significado epistemoldgico y ontoldgico para cada una de las escuelas.

Esta categoria se fortalece con las teorias de Maturana (2001), Argyris y Shon
(1978) y Freire (1967). En el mismo sentido, Morin (1997) acota lo siguiente:

...situar un acontecimiento en su contexto, incita a ver como este
modifica al contexto o como le da una luz diferente. Un pensamiento de
este tipo se vuelve inseparable del pensamiento de lo complejo, pues no
basta con inscribir todas las cosas y hechos en un “marco” u horizonte. Se
trata de buscar siempre las relaciones en inter-retroacciones entre todo
fenémeno y su contexto, las relaciones reciprocas entre el todo y las
partes: como una modificacion local repercute sobre el todo y como una
modificacion del todo repercute sobre las partes” (p. 27).

En las reuniones cada escuela lleva propuestas desde su realidad para enriquecer
a la RETMA vy a su vez esta nutre y orienta las acciones de cada una de las escuelas,
tal como se ha conseguido en las investigaciones documentales y de campo.

En el mismo orden de ideas, Gonzalez (2012) plantea el Principio de
Contextualizacion y Globalizacion del Conocimiento, ya que los conocimientos de las
unidades organizacionales enriquecen la conformacion de las redes globales de las

Organizaciones de base comunitaria.
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Principio Trilogico de Etica, Moral y Formacion Laboral

La eticidad tiene que ver con la manifestacion de la coherencia ética entre el
pensar, decir, sentir, hacer y comprender al ser humano. El amor es pensamiento,
accion, sentimiento, comprension hacia el otro (Gonzélez, 2012). Este principio puede

ser fundamentado en la ética de Morin (2006), expresada en el siguiente parrafo:

La ética se manifiesta para nosotros, de manera imperativa como exigencia
moral. Ese imperativo se origina en una fuente interior al individuo, que lo
siente en su espiritu como la inyeccion de un deber. Pero proviene también
de una fuente externa: la cultura, las creencias, las normas de una
comunidad. Hay ciertamente también una fuente anterior, originaria de la
organizacion viviente, transmitida genéticamente. Esas tres fuentes estan
ligadas entre si como si tuviesen un manantial subterraneo en
comun...Podemos distinguir pero no aislar unas de otras, las fuentes
bioldgicas, individuales y sociales (p. 19).

Por consiguiente, el mencionado autor plantea tres fuentes de la ética humana.
La primera es la exigencia o imperativo moral, que como fuente interior corresponde
al espiritu humano. La segunda es la fuente anterior que es de origen epigenético y la
tercera nombrada como fuente exterior, la cual esta condicionada por la cultura y tiene

que ver con el binomio decisidén-accion humana (Gonzélez, 2012).

En el mismo sentido, Morin (2006) describe las dimensiones de la ética
compleja, la Auto-Etica/Socio-Etica / Antropo-Etica. También sefiala cuatro tipos de
ética que coexisten en el ser humano, ellas son la auto-ética que incluye:

1. La ética de si a si comporta: autoexamen, autocritica, tolerancia, practica de la
recursion ética, lucha contra la moralina, resistencia al talion y al sacrificio del
préjimo, un hacerse cargo responsable.

2. Una ética de la comprension: con la conciencia de la complejidad y de las
acciones humanas, con la apertura a la magnanimidad y al perdén.

3. Una ética de la cordialidad (cortesia y civilidad).

4. Una ética de la amistad: el auto-examen puede traducirse como un pensarse

bien, en un contexto en el que la civilizacion actual da la primacia a lo externo sobre el
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interior, lo que conduce a confiar principalmente en terceros (psiquiatras y

psicoanalistas) la exploracidn de nuestras inquietudes y malestares emotivo psiquicos.

Lo anteriormente expuesto sirve de argumento para consolidar la formacién
ética y moral de la escuela salesiana, cuyo principio teleoldgico se fundamenta en el
pensamiento pedagogico de Don Bosco, quien plantea como fin la formacion de
“honrados ciudadanos”. De igual forma nos permite afirmar que este principio pudiera

contribuir a esculpir la Venezuela que necesitamos en el siglo XXI.

En el mismo orden de ideas, en la escuela salesiana la formacion de honrados
ciudadanos se vincula con la formacion laboral, porque el trabajo permite que las
personas sean productivas y ganen honestamente todos sus bienes para mejorar su
calidad de viday la de su familia.

Estrategias para la Promocion de una Cultura de Economia Solidaria

Para dar respuesta al objetivo seis se presentan las estrategias orientadas al
fortalecimiento de las acciones educativas de la RETMA para fomentar la economia
solidaria hacia el desarrollo sustentable. La estrategia (término que proviene del
mundo militar) se define como el arte de proyectar y dirigir las acciones hacia el logro
de unos objetivos determinados. En el marco de la Economia Solidaria se pudiera
definir como la coordinacion todos los actores y procesos vinculados a produccion,
comercializacion 'y consumo de bienes y servicios a fin de lograr la equidad y la

justicia social.

Entre las estrategias emergentes orientadas a la Promocion de una Cultura de

Economia Solidaria se destacan:

1. Una adecuada planificacion.

2. Formacion para el consumo critico, responsable y solidario.
3. Organizacion de redes de Economia Solidaria.

4. Gestion empresarial.

5. Constitucion de fondos solidarios.

6. Elaboracion de una estructura de costos y precios con criterios de justicia.
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7. Distribucidn solidaria y sostenible de los excedentes.

8. Logistica de comercializacién y distribucion de los productos.

De las estrategias mencionadas es oportuno destacar la importancia de la
planificacion y la creacion de redes de ES. En este sentido, Gonzalez (2006) afirma:

Planificar es pensar antes de actuar (...) pensar con metodologia,
realizar un calculo, un andlisis sistematico de la situacion que relaciona el
presente con el futuro y el pensamiento con acciones de sentido definido y
orientacion precisa. El plan es el instrumento que le da viabilidad técnica a
la politica y se manifiesta a través de un documento sistematico y
analitico, que vincula operaciones con objetivos y estos, con la asignacion
de los recursos necesarios para su consecucion (p. 17).

La adecuada planificacién implica un proceso de analisis de los problemas
complejos de la comunidad y la formulacién de proyectos orientados a la solucién
eficaz de dichos problemas aun sin contar con los suficientes recursos econémicos,

técnicos y el talento humano requerido para tal fin.

El autor antes citado propone la metodologia de la Planificacion Estratégica y el
enfoque del Marco Logico en el proceso de formulacion y evaluacion de proyectos a
fin de que estos resulten mas efectivos. Anade que “solamente comunidades y
autoridades permanentemente insatisfechas conduciran al logro de una real mejor
calidad de vida” (p. 8). Cabe agregar que la Planificacion Estratégica pudiera ser una
herramienta clave para transformar las debilidades en fortalezas y las amenazas en
oportunidades, mediante la formulacidn, ejecucion y evaluacion de proyectos en la
RETMA, orientados a la Promocion de una Economia Solidaria hacia el Desarrollo
Sustentable, lo que impulsaria la participacién de todos los actores en la construccion

de una mejor comunidad y por ende un mejor pais.

De todo lo que se ha expuesto anteriormente, se concluye que el objetivo
primordial de la ES se enfoca en la reorganizacion social de la actividad de consumo,
comercio, produccion, finanzas, innovacion con el fin de promover la plena
realizacion de cada persona, mediante una administracion sustentable de todos los

recursos y el talento humano protagonista de dicha organizacion. De esta manera, la
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ES se convierte en el camino privilegiado para lograr el desarrollo sustentable desde

los diversos escenarios educativos-empresariales.

Propuestas y Estrategias de Accion Emergentes del Analisis de la RETMA

De la investigacion realizada en cuatro de las Escuelas Técnicas Maria
Auxiliadora emergen las propuestas y estrategias de accion que se presentan a
continuacion.

1. Elaboracién de un Plan de Accion Educativa a fin de fortalecer las Escuelas
Técnicas Maria Auxiliadora como RED y darla a conocer a través de una imagen
corporativa capaz de captar el interés, el compromiso y el apoyo de organizaciones de
cooperacion local, nacional e internacional.

2. Elaboracion de una propuesta educativa a fin de implementar un curriculum
con base en competencias para las RETMA, centrado en la gestion y apropiacion de
una Educacion para el Desarrollo Sustentable para fortalecer la integracion de los
conocimientos conceptuales, procedimentales, actitudinales e interactivo -
convivenciales, que ayuden a los actores de la comunidad educativa en los procesos de

reflexion y toma de decisiones adecuadas.

3. Lograr que la RETMA sea, no solamente una figura juridica, sino que se
proyecte como una fuerza capaz de contribuir a la reversién de la pobreza desde la
Educacion para el Trabajo y el emprendizaje, para contribuir como ciudadanas y
ciudadanos comprometidos con la solucion de los problemas del ambiente fisico —
natural, sociocultural y tecnolégico vinculados con los factores econémicos, politicos,
juridicos, en sus diferentes contextos (familiar, escolar, comunitario en la respectiva
ciudad y en el pais) de manera inclusiva, democratica, participativa, sin ningdn tipo de
discriminacion.

4. Incluir en el disefio curricular de las escuelas técnicas para el emprendizaje y
trascender los simples aprendizajes tradicionales a fin de capacitar a los y las jovenes,

no solamente para que consigan un empleo, sino para que desarrollen proyectos
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innovadores y puedan construir sus propias empresas, fundamentadas en los principios
y valores de la economia solidaria y el desarrollo sustentable. Cabe destacar el

cooperativismo.

5. Antes de implementar el nuevo disefio, la formacion de todos los
protagonistas de la RETMA deben ser formados en la gestion integral del ahorro de
energia, agua, manejo de desechos solidos, excelencia de transporte, promocion de los
procesos vinculados a lo sociocultural. Asi como también en las diferentes disciplinas

de las diversas modalidades del sistema educativo venezolano y sus subsistemas.

Teorizaciones Emergentes del Andlisis de las RETMA
Teorizaciones de Caracter Interpretativo/Explicativo

Al realizar el analisis comparativo a partir de la caracterizacion de las Escuelas
Técnicas estudiadas, se develan los factores inhibidores y propiciadores del éxito
presentes en dichas instituciones; asi mismo, del analisis de las interacciones entre las
Escuelas Técnicas y los diferentes actores educativos y sociales surgen teorizaciones
como resultado de la comparacion entre la teoria emergente y la teoria vigente, éstas se

presentan a continuacion:

1. Hacia una cultura de emprendizaje y del trabajo productivo. La situacion
de pobreza que afecta a la poblacion venezolana, de manera especial a las nifias, nifios,
adolescentes y jovenes de las clases populares requieren que las Escuelas Técnicas
realicen nuevas ofertas para una educacion integral, no solamente para conseguir un
empleo digno y prosecucion de estudios a nivel superior, sobre todo que les ayude a
desarrollar competencias para aprender a emprender, a fin de contribuir con el
desarrollo sustentable desde una Economia Solidaria en los contextos de la familia, la
comunidad y del pais, desde una cultura del emprendizaje y del trabajo productivo.

2. Reduccion de la pobreza mediante la preventividad. Las Comunidades
Educativas de las Escuelas Técnicas que se proponen contribuir con la reduccion y
erradicacion de la pobreza se cohesionan en torno a la misién educativa salesiana, en

un proceso de constante Accion/Reflexion/ Investigacion/Accion Participativa, que
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implica un constante devenir: ir al origen para encontrar la frescura de los inicios de la
obra Salesiana y venir al hoy para leer la realidad y responder a las demandas
educativas con propuestas nuevas y audaces desde la preventividad. En tal sentido,
Moreno (2015), al referirse al Bicentenario del Nacimiento de D. Bosco afirma que
doscientos afios después, la situacion de nuestra juventud es parecida a la de sus
tiempos. Sostiene que el Estado solamente sabe reprimir, responde con violencia fuera
de la ley, pero la raiz del mal se elimina con la prevencion, al estilo de Don. Bosco.

3. Atencidn sinérgica desde la complejidad ante la problematica que afecta
la sociedad venezolana. La grave y compleja situacién de crisis moral, politica,
econOmica, social e institucional que vive nuestro pais pone en riesgo la calidad de
vida, no solamente de las generaciones presentes, sino que constituye una amenaza
para la vida de las futuras generaciones; esto exige de las Escuelas Técnicas respuestas
contundentes en sinergia con todos los actores involucrados en los procesos
educativos, lo que incluye el Estado, las empresas publicas y privadas, organizaciones
comunitarias, universidades, Agencias de Cooperacion al Desarrollo, tanto nacionales
como internacionales con el fin de garantizar la continuidad del servicio educativo a
las poblaciones més afectadas por la situacion de pobreza.

4. La coherencia de la pentadimension del Sistema Preventivo Salesiano.
Todas las Escuelas Técnicas estudiadas poseen como eje integrador el Sistema
Preventivo Salesiano: Espiritualidad y Meétodo Pedagdgico. Existe una fuerte
interaccidn entre ellas desde las dimensiones ontoldgica, epistemoldgica, teleoldgica,
axioldgica y metodoldgica. Cada escuela, sigue el principio de contextualizacion en la
interaccion con la respectiva comunidad. Se pudiera fortalecer el sentido de Red, con
una imagen corporativa que atraiga la atencion y propicie la solidaridad de
benefactores que con su aporte contribuirian a la sustentabilidad de estas instituciones.

5. Fortalecer la educacion en economia solidaria y el desarrollo sustentable,
mediante la inclusion de la interculturalidad, equidad de genero, gestion de riesgo,

promocion de la paz y atencion a las comunidades.
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Teorizaciones Orientadoras en Acciones Educativas hacia el Desarrollo
Sustentable

1. Necesidad de las Escuelas Técnicas para la formacion profesional de la
juventud. Con relacién a las teorizaciones que pudieran orientar las acciones
educativas de nifias, nifios, adolescentes y jévenes en una Economia Solidaria hacia el
Desarrollo Sustentable, uno de los aportes de la presente investigacion, al comparar la
teoria emergente con la teoria vigente, ha sido el constatar la importancia, actualidad y
necesidad de las Escuelas Técnicas para la formacion profesional de la juventud como
Técnicos Medios, quienes al insertarse en el mundo laboral contribuyen a la reduccion
y erradicacion de la situacion de pobreza propia y la de su familia.

2. Tetralogia educativa hacia el desarrollo sustentable. Otro de los aportes
significativos es la vinculacion entre cuatro conceptos: Educacion Técnica, Formacion
Laboral, Emprendizaje y Economia Solidaria como vias hacia el Desarrollo
Sustentable.

3. Armonizacion de conceptos que parecieran contrapuestos, ante la mirada
de la sociedad, como son la espiritualidad y la economia. De tal forma, que surge la
Economia Solidaria como expresion del humanismo cristiano y como respuesta desde
la educacion, ante la crisis y fracaso de las ideologias y los modelos econémicos
vigentes. Como puede verse en los parrafos anteriores, estas teorizaciones surgieron de
la triangulacion del andlisis de documentos, trabajo de campo en cuatro escuelas de la
RETMA, entrevistas en profundidad a empresarios, directivos, donantes y aplicacion

de la Matriz Condicional/Consecuencial de Strauss y Corbin (1998).
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CAPITULO V
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

En este Capitulo se presentan las conclusiones y recomendaciones que surgen
de las interpretaciones realizadas en relacion con los objetivos de investigacion, el
marco tedrico y el andlisis de la informacion mediante la Teoria Fundamentada con

apoyo en su Método Comparativo Continuo.

Conclusiones

A partir de esta investigacion y del constante apoyo en las reflexiones de los
protagonistas integrantes de la Red de Escuelas Técnicas Maria Auxiliadora y en el
marco de la situacion problemética, como producto de la interpretacion de los
resultados, emergieron las proposiciones teodricas y se formularon los principios
rectores para la promocion de una cultura educativa en economia solidaria hacia el

desarrollo sustentable. A contindan se presentan las conclusiones.

1. La Educacion Técnica en la RETMA constituye un aporte importante y
significativo que fortalece las acciones por: la equidad social, la inclusion, la
superacion y a la erradicacion de la pobreza; asi como también, favorece el desarrollo
humano integral sustentable, gracias al proceso de seleccion de la poblacion
estudiantil mas vulnerable, la cual establece como prioridad su formacion laboral y
ubicandolos en puestos de trabajo, con la posibilidad de proseguir estudios a nivel
superior.

2. Entre los conocimientos conceptuales de los diferentes actores de la RETMA
se destaca el Carisma Salesiano y el Sistema Preventivo como Espiritualidad y como

Método Pedagdgico. Los conocimientos actitudinales derivan del Espiritu de Familia
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propio de las casas salesianas, y se traduce en un estilo de relacion cuyos pilares son:
la Razon, la Religion y la Amabilidad. Asimismo, Emergen como conocimientos
procedimentales: los procesos de seleccion de los nuevos ingresos, a fin de garantizar
que la accion educativa llegue realmente a la poblacion juvenil mas vulnerable;
ademas, previa al ingreso a la Escuela Técnica se incluye la nivelacion académica de
las y los estudiantes,. Todo esto contribuye a evitar la desercion y poder formarlos en

normas de convivencia por el bienestar de la sociedad.

3. Al realizar el estudio de cuatro escuelas de la RETMA, resaltan: el valor de la
vida plena y abundante como bien supremo y como proyecto de Dios para la
humanidad; la centralidad y primacia de la persona humana, el respeto a la dignidad y
a la libertad, la construccion de la paz y la convivencia, los derechos humanos, la
solidaridad, el optimismo y la trascendencia entendida como continuidad de la vida
sobre la tierra y apertura a la vida mas alla de la historia presente. En otras palabras,
nacer para dar y trascender.

4. Al investigar a la RETMA se develan muchos logros, relacionados
indirectamente con la economia solidaria, los mismos contribuyen al desarrollo
sustentable; entre estos resultados resaltan: la opcidn preferencial por la poblacion
juvenil mas wvulnerable; la Formacion para el Trabajo; organizacion vy
acompafiamiento del programa de pasantias cuyo producto es el empleo de las y los
egresados en empresas e instituciones publicas y privadas. Por otra parte, junto a la
formacion para el trabajo y de forma paralela permite prepararlos para la prosecucion
de estudios a nivel superior. Cabe destacar los hallazgos como: la remodelacion y
ampliacién de la planta fisica de la Escuela Técnica de Puerto Ayacucho con apoyo
econdmico de la gobernacion de Amazonas; la construccién e inauguracion de una
nueva sede para la Escuela Técnica de Guiria en el estado Sucre, con el
cofinanciamiento de empresas privadas. Estos son ejemplos de la sinergia de la
tétrada RETMA, comunidad, organizada, gobernacion y empresas.

5. Entre los factores que propician el éxito de la RETMA se pueden mencionar:
la elaboracion e implementacién del Proyecto Educativo Integral Comunitario

(PEIC), el cual se considera un elemento clave que aportan en la convergencia y
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coherencia de las acciones educativas orientadas a la formacion laboral, y por
consiguiente pudiera contribuir a la reduccion de la pobreza en Venezuela.

6. Otro factor fundamental que propicia el éxito para la sostenibilidad de la
RETMA es el subsidio que otorga el Ejecutivo Nacional a través del Convenio
AVEC-MPPE. Sin este apoyo econdmico seria imposible que la educacion salesiana
llegara a las poblaciones méas vulnerables y con mayor riesgo.

7. Los factores inhibidores del éxito que se hallan en la investigacion son de
caracter politico, axiolégico, econdmico, académico y social. Entre los factores
politicos internos se constata que influye el desconocimiento, por parte de los actores
de la RETMA del Documento Base referidos a las Orientaciones para la Cooperacion
al Desarrollo (2006). Otro elemento inhibidor es la constante amenaza por parte de
organismos del Estado (MPPE, SUNDDE) hacia los planteles de gestion privada. En
otro orden de ideas, se evidencian las deficiencias en la formacion docente en cuanto
a la educacion integral de la sexualidad humana.

8. En la dimension axioldgica se hace patente la poca valoracién social de la
Educacién Teécnica. El hecho de que la Media Técnica tenga una duracion de 6 afios
desmotiva a las y los estudiantes que desean ingresar pronto a la universidad.
Algunos opinan que el 6° afio es tiempo perdido; existe poco aprecio hacia la cultura
del trabajo. Asimismo, el factor econémico es otro gran inhibidor, que coloca a las
Escuelas Técnicas ante la gerencia en incertidumbre, derivada del nivel de inflacion y
escasez de insumos, lo cual hace insostenible el mantenimiento de la infraestructura y
la dotacion tanto de maquinarias como equipos necesarios para una educacion de
calidad. A esto se afiade la deficiente remuneracion del Personal Docente.

9. Otros inhibidores son de tipo social, tales como: familias disfuncionales,
madres solas que llevan todo el peso econdémico y de orientacion en el hogar, alta
peligrosidad en los sectores donde viven las y los jovenes, la necesidad de trabajar
para subsistir resta tiempo al estudio. De esta situacion, unida a la poca preparacion
con la que llegan las y los jovenes a la Escuela Técnica, se derivan inhibidores de tipo
académico, entre ellos: las deficiencias en comprension lectora, expresion verbal y

escrita, dificultades en los procesos cognitivos como el analisis y sintesis. La
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problematica se acrecienta por la ausencia de docentes en asignaturas basicas como
castellano, matematica, quimica, fisica, biologia e inglés, esto induce a que el
Consejo de Curso de las escuelas de donde provienen, se les apruebe estas asignaturas
sin haberlas cursado; por consiguiente, quedan graves vacios en la preparacion
académica de la juventud.

10. La Educacion Técnica y la formacion laboral son una oportunidad y un
camino privilegiado para formar “buenos cristianos y honrados ciudadanos”; dicha
formacion trasciende las habilidades y destrezas requeridas para un determinado
oficio o profesion; se enfoca en el desarrollo de competencias que permiten a los
nuevos profesionales desemperiarse y contribuir a solucionar problemas en realidades
cada vez mas complejas, y que ademas requieren un desarrollo amplio e integral de
la persona en todas sus dimensiones (bioldgica-social-psicolégica—espiritual). El
enfoque por competencias en la Educacion Técnica supera la disyuntiva “teoria o
préactica”, porque abarca conocimientos conceptuales, procedimentales, actitudinales
e interactivos convivenciales, al mismo tiempo que hace énfasis en la praxis
pedagdgica segun el Método Educativo Salesiano.

11. A partir de la aplicacion de la Matriz de Strauss y Corbin se dibujan las
sendas de conectividad entre las alianzas con diferentes instituciones, las ONG, las
empresas gubernamentales y privadas, universidades y organizaciones comunitarias.
Estos nexos comunicacionales se pudieran considerar como acciones estratégicas para
el desarrollo de competencias orientadas al trabajo productivo hacia el desarrollo
sustentable. Al respecto, uno de los hallazgos de esta investigacion, devela que no
existen hilos de conectividad en los contextos protagonistas que fortalecen a la
RETMA en la cultura de economia solidaria hacia el desarrollo sustentable, razon por
la cual esté ausente en casi todas las escuelas técnicas estudiadas, con excepcion de la
U. E. Madre Mazzarello de Puerto Ayacucho, en el estado Amazonas.

12. Los Principios Rectores emergentes que pudieran orientar la construccion
de una Economia Solidaria hacia el Desarrollo Sustentable en la RETMA son: la
responsabilidad intrageneracional e intergeneracional, el respeto por la dignidad y los

derechos humanos, la justicia y la equidad, la interculturalidad, el cuidado de todas
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las formas de vida existentes en el planeta, armonizaciéon de la economia con la
solidaridad, equidad e igualdad de género, inclusion social, subsidiariedad,
solidaridad, respeto a la biodiversidad y sociodiversidad, cooperacion y participacion,
distribucion equitativa de las responsabilidades y de los beneficios.

13. La estrategia de la nivelacion es una respuesta adecuada a las carencias que
tienen las y los estudiantes antes de ingresar a la Escuela Técnica; ello favorece la
adaptacion al nivel de exigencia de la Educacién Media Técnica. De las cuatro
escuelas analizadas, una recibe a los estudiantes desde Sexto Grado, otras dos los
reciben a partir de Primer Afo de Educacion Media; solamente una los recibe a partir
de Cuarto Afio. Cada una de estas estrategias tiene ventajas y desventajas; por una
parte se garantiza una mejor preparacion académica desde los primeros afios de
bachillerato; por otra parte, al llegar a tercer afio muchos abandonan la Escuela
Técnica y optan por ciencias. Al ingresar desde Primer Afio aun no tienen claridad
vocacional, y si entran en Cuarto Afio llegan con serias deficiencias.

14. La Economia Solidaria y el Desarrollo Sustentable no aparecen de manera
explicita como asignatura ni como eje transversal, excepto en la ETMM en Puerto
Ayacucho en la mencion Asistencia Gerencial, si bien esta fue una de las lineas
estratégicas del Plan Provincial 2005-2015: “participar en propuestas de desarrollo
socioeconémico y comunitario sostenibles que promuevan la equidad, la
responsabilidad social y la solidaridad” (p. 29). Como aspecto relevante cabe
mencionar el proceso de evaluacion durante los ultimos afios para determinar la
significatividad y sustentabilidad de las obras educativas, con énfasis en las Escuelas
Técnicas, al tener en cuenta la realidad institucional, local, regional y nacional.

15. Otro de los hallazgos mas sorprendente fue constatar que la RETMA existe
como figura juridica, sin embargo en los ultimos afios no funciona como Red; cada
escuela, si bien persigue los mismos objetivos, comparte el Carisma y el Sistema
Preventivo Salesiano, trabajan de forma aislada una de la otra. No existe una imagen
corporativa que identifique a las Escuelas Técnicas Maria Auxiliadora como RED.
Esta se presentd en el afio 2008 como RED, incluso existe el penddn correspondiente;

de esa presentacion se derivo el apoyo econdmico para la construccion de la ETMA
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de Guiria. La autora de esta investigacion considera este hallazgo como una
debilidad, en comparacidon con otras redes que funcionan como tales; entre ellas

Fundacién la Salle (Ver anexo L), Fe y Alegria, entre otras.

Recomendaciones

A partir de la presente investigacion se realizan las siguientes recomendaciones
que ayuden a las Escuelas Técnicas Maria Auxiliadora a promover, desde su accion
educativa entre los y las jovenes de las clases mas vulnerables, una economia
solidaria hacia el desarrollo sustentable, que les permita ser actores productivos en
sus respectivas comunidades, y a futuro, constructores de un mejor pais, mas justo,

préspero, solidario y sustentable.

Las siguientes son las recomendaciones que surgen a partir de las

conclusiones del presente estudio:

1. Formular y ejecutar estrategias educativas a fin de recuperar en el lenguaje
verbal y escrito de la RETMA la equidad e igualdad de género como uno de los
atributos importantes de la economia solidaria y del desarrollo sustentable.

2. Propiciar el acercamiento del Personal Docente a las empresas y de las
empresas a la escuela, (no solamente la coordinadora o coordinador de pasantias), con
el objeto de fortalecer el adecuado desarrollo de las competencias que requieren los
estudiantes en las respectivas especialidades y en la realizacion de un determinado
oficio. En otras palabras, se traduce en fortalecer las sendas de conectividad en la
comunicacion de las escuelas técnicas con las empresas, familias y comunidad local.

a. Promover desde las universidades que forman docentes, la realizacion de
talleres, cursos y diplomados para la formacion del talento humano a fin de que
reconozcan el valor, importancia y necesidad de actualizacion de la Educacion
Técnica con pertinencia social y darle un nuevo impulso, como una manera eficaz de

contribuir al desarrollo sustentable del pais y la superacion de la pobreza.
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b.La RETMA debe integrarse a la Red de Redes de Educacion Técnica en
Venezuela que impulsa la AVEC, conformada por organizaciones tales como Fe y
Alegria, Juventud y Trabajo, Fundacion la Salle, no como cada escuela en particular
sino como Red de Escuelas Técnicas Maria Auxiliadora.

c. Promover el estudio y la reflexion permanente acerca de la Educacion
Técnica, el emprendimiento, la economia solidaria y el desarrollo sustentable y
enriquecer la experiencia de Venezuela con la de otros paises.

d. Apoyar la lucha por el reconocimiento, la justa remuneracion y el escalafon
del personal docente de las escuelas técnicas, sean o no profesionales de la docencia,
para garantizar su estabilidad econémica, evitar la migracion hacia otro trabajo, a fin
de contribuir con la calidad educativa.

e. Buscar alternativas de financiamiento diferentes a al convenio AVEC-MPPE
con el fin de garantizar que la infraestructura se conserve en optimas condiciones, asi
como la dotacion de maquinarias y equipos, indispensables si se quiere ofrecer una
educacion técnica de calidad.

f. Presentar al MPPE propuestas innovadoras a partir de la experiencia del
Instituto Maria Auxiliadora en la Educacion Técnica.

g. Solicitar a las autoridades de la UCAB una alianza con AVEC con la
finalidad de integrar esfuerzos y su talento humano, mediante la elaboracion y
ejecucion de un Diplomado en Economia Solidaria y Desarrollo Sustentable en las

Escuelas Técnicas del pais.
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Acronimos

Acrénimos Significado

AGAPES Apoyo a la Gestion y Administracion de Proyectos Educativos y
Sociales

APEP Asociacion de Promocion de la Educacion Popular

AVEC Asociacion Venezolana de Educacion Catodlica

CADS Centro Austral de Desarrollo Sostenible

CEFISA Centro de Formacidn Integral San Antonio

CEPAL Comisién Econémica para América Latina y el Caribe

CMNUCC Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio
Climatico

COLACOT Confederacion Latinoamericana de Cooperativas y Mutuales de
Trabajadores

COP Conferencia de las Partes

DEDS Decenio de las Naciones Unidas de la Educacion para el Desarrollo
Sustentable

DT Documento de Trabajo del Capitulo General XXIII del Instituto
Hijas de Maria Auxiliadora

EdC Economia de Comunién

EDS Educacion para el Desarrollo Sustentable

EMDP Educacion Media Diversificada y Profesional

ETP Educacion Para Todos (Informe de la UNESCO, 2011b)

FAO Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura

FMA Hijas de Maria Auxiliadora (siglas en italiano)

GREENACCORD Asociacion de Periodistas Catdlicos

GS Gaudium et Spes. Documento del Concilio Vaticano Il sobre la
Iglesia en el Mundo Contemporaneo

IMA Instituto Maria Auxiliadora

LOME Lineas Orientadoras de la Misién Educativa

LOPCI Ley Orgéanica de Pueblos y Comunidades Indigena

MCC Método Comparativo Continuo

MPPE Ministerio del Poder Popular Para la Educacion

NU Naciones Unidas
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ODM

Objetivos del Milenio

oDSs Organizaciones de Desarrollo Social

OEl Organizacion de los Estados Iberoamericanos

OIEC Oficina Internacional de Educacion Catolica

OoIT Organizacién Internacional del trabajo

ONG Organizaciéon No Gubernamental

OSFL Organizaciones Sin Fines de Luco

PAE Programa De Alimentacién Escolar

PEIC Proyecto Educativo Integral Comunitario

PEP Plan Educativo Pastoral

PMC Programa Mundial del Clima

RSE Responsabilidad Social Empresarial

RETMA Red de Escuelas Técnicas Maria Auxiliadora

SPS Sistema Preventivo Salesiano

UCAB Universidad Cat6lica Andrés Bello

UNESCO United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization
(Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia
y la Cultura)

UPEL Universidad Pedagdgica Experimental Libertador

USAT Universidad Catolica Santo Toribio de Mongrovejo
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ARTICULOS DE PRENSA
ESCUELAS TECNICAS MARIA AUXILIADORA

294



Caracas - elunivessal.com s e _

> Mapa del sitio T Tuscas |

P < c\o > Daily News Dusqueda avaczace

= E.Vl C . el CiASmIcADSS | wA|  USuAMIOS | WY ANONCIANTES. |

= = Caracas. hines 16 G noviemere. 1950
ccurred Drncoal = Ceracss > Neticas

sessing . LT S oo ''''!/ oo Caracas

ctive] &5 tmprimir con |

La Fundacién Delfino apoya el eagquema educalivo de ia formacién para el trabajo
REGRESAN ESCUELAS TECNICAS PARA DESPEDIR EL SIGLO
‘lAS INSTALACIONES el colegio Maria
Auxdliadora en Altamira s usan en las tardes

para la capacitacién integral de muchachos de
€SCAS0S recurses

Maria Elisa Espinosa
Bl Universal

Caracas - Aquella suerte de muene sabitaque = B Z
sufrid el esquema de educacién técnica a finales -—
de la gécada de l0s 60, parece quadar
reivindicada al despedirse el siglo.

La resurrecciéa’, ademas, viene respaldada por fundaciones privadas, y ejecutada por
organzaciones religiosas que entiend 1 _y defienden_ Ia importancia de ia formacién para
dWmﬂMmuimmuhmmwmmmﬂ
mercado aboral cxdistente.

LaWulaEmMmquM.m.mm:h
dmmthmMmmMuMthum
uhdmnmoqmwmmm.mwomm-ﬂomdmu“
odummy.ummamawodomporwmwmay
cmpresas.

s«commmmddwhgomm-mmnm.ma
m«hnwmommwwmmqmw“wnwia
enmmam:.pmmmfhms&emhmwmumu.B‘sie.memaolmim
emm..suﬁdoporbouardmmmeloonao‘co.

umﬁmodmahw.qumdmzwo.nulmnpora
mmmaeumsmm(mmmanu)
yﬂ&bMCM(mmmoWLammman
gacets oficial por el Ministeric de Educacion

qmmmuuwmomdemmauWoym
40 hiehmnlopmpiomelmnmde(:emputaa‘en.

Para el futuro _no preciso pero en ia mira. segan advierte sor Constantina_ se piensa abrir
M‘mmm.*mm“ﬂ»gowdh&ﬁhuﬁ)y&hﬂ(«mﬂbn
Laboratorio Clinico).

Promocidn en los barrios

um-yod.dommﬁmdoh&anhT‘aiapmdemMsddcom
(bamooP.dngdyBucanl..ﬂmdaseomﬁalda@wo)yuhanmoddom
ﬂmagmaunhmpmwmﬂmwmmmwmpmﬂu
religicsas con &l spoyo de la Fundacitn.

umedmdanoma-ian..hsmauduulﬂ-mm.mdmmﬂaﬂ
proyectos parecicos en otras cudades del pais como Mérda, San Crstobal, Barquisimeto,
Coro y Puerto Ayacucho.
L.Fundwmmnpocouesmmmm.m‘ de 1547 ja en la

L)

295



ANEXO C
UBICACION GEOGRAFICA DE LAS ESCUELAS TECNICAS MARIA
AUXILIADORA

296



UBICACION GEOGRAFICA DE LA RETMA
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Barquisimeto: Escuela Técnica Comercial Maria Auxiliadora

Caracas: Escuela Técnica Popular Maria Auxiliadora

Coro: Escuela Técnica Industrial Madre Mazzarello

Guiria: Escuela Técnica Industrial Maria Auxiliadora

Meérida: Escuela Técnica Inmaculada Concepcion

Puerto Ayacucho: U. E. Madre Mazzarello, Escuela Tecnica Intercultural
Bilingle

San Cristébal: Escuela Técnica Comercial Maria Auxiliadora
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ANEXO D

PROGRAMA DE BANCA ETICA Y ECONOMIA SOLIDARIA DE LA U.
E. MADRE MAZZARELLO, PUERTO AYACUCHO
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U.E. TECNICA "MADRE MAZZARELLO"

INSCRITA EN EL M.P.P.E.

PUERTO AYACUCHO-EDO. AMAZONAS

PLAN DE LAPSO Y EVALUACION

ASIGNATURA: BANCA ETICA Y ECONOMIA SOLIDARIA

ANO ESCOLAR: 2009-2010

LAPSO: 12 LAPSO

GRADO: 32 GERENCIA  SECCION:

DOCENTE: KATIHUSCA RODRIGUEZ

ASPECTOS
DEL PERFIL

OBJETIVOS

CONTENIDOS

ESTRATEGIAS METODOLOGICAS

METODOS

TECNICAS

RECURSOS

CORRE-
LACION

EVALUACION

TECNICAE PONDERACION
INSTRUMENTOS Y NOTAS

FECHAS

Conocer la
importancia
de la ética
enel
desarrollo
dela

gerencia

1.-El camino
' del trabajo

| hacia la
éticade la
economia
solidaria.

1.- Etica

2.- Economia
Solidaria
3-lafticayla
economia

4.- La economia del
mercado

5.- La ética soclal

6.- Excepciones de la
ética social

7.- Trabajo solldario
8.- El sentido
Humano del trabajo
9.- Senderos

10.- Trabajo
asociativo

11.- L solidaridad
por los trabajadores
dependientes

12.- La divisidn
sexista del trabajo en
la socledad Industrial.
13.- Formas de la
economia familiar

*Discutir en
clases el

contenido a
desarrollar.

*Asignar

Investigacién
Bibliogrifica,

*Investigacion
*Uuvia de
ideas
*Informe
*Debate

Plzarrén
Papelografos
Material
bibliogrifico

Etica
Profesional

Informe

Debate

10%

15%

06/10/2009

13/10/2009

OBSERVACIONES:




U.E. TECNICA "MADRE MAZZARELLO"

INSCRITA EN EL M.P.P.E. ANO ESCOLAR: 2009-2010
PUERTO AYACUCHO-EDO. AMAZONAS
LAPSO: 12 LAPSO
PLAN DE LAPSO Y EVALUACION GRADO: 3¢ GERENCIA ~ SECCION:
ASIGNATURA: BANCA ETICA Y ECONOMIA SOLIDARIA DOCENTE: KATIHUSCA RODRIGUEZ
| ASPECTOS  OBIETIVOS CONTENIDOS ESTRATEGIAS METODOLOGICAS CORRE- EVALUACION
DEL PERFIL METODOS TECNICAS RECURSOS | LACION TECNICA E PONDERACION | FECHAS
INSTRUMENTOS Y NOTAS
2.- El sistema 1.-Sistema financiero | *Discutir en | *Investigacién | Plzarrén Trabajo 10%
financiero venezolano clases e Papelografos
venezolano y 2.-Estructura del contenidoa | *Lluvia de Mapas !
su sisterna financiero desarrollar Ideas | mental | 20/10/2009
funcicnamiento | 3.-Elementos del Material Exposicién 20% 1
sistema finandero *Asignar *Exposicion bibliografico |
4.-Los intermediarios | Investigacidn | Grupal
financleros bibliogréfica
5.-Los mercados
financieros
6.-Organos rectores
del sistermna
financiero
venezolano
7.-Banco
8.-Bancos que
funcionan en el
. estado Amazonas.

OBSERVACIONES: LA UNIDAD 2 FUE DIVIDIDA EN CUATRO (4) PUNTOS DE EXPOSICION, CON UNA PONDERACION DEL 30%




U.E. TECNICA "MADRE MAZZARELLO"

INSCRITA EN EL M.P.P.E. ARNO ESCOLAR: 2009-2010
PUERTO AYACUCHO-EDO. AMAZONAS
LAPSO: 12 LAPSO
PLAN DE LAPSO Y EVALUACION GRADO: 3% GERENCIA  SECCION:
ASIGNATURA: BANCA ETICA Y ECONOMIA SOLIDARIA DOCENTE: KATIHUSCA RODRIGUEZ
ASPECTOS | OBJETIVOS CONTENIDOS ESTRATEGIAS METODOLOGICAS CORRE- EVALUACION
DEL PERFIL METODOS TECNICAS RECURSOS | LACION TECNICAE PONDERACION | FECHAS
INSTRUMENTOS Y NOTAS
2.1- El trabajo 1-Teorla delaempresa | *Discutir en | *Investigacién | Pizarrdn Trabajo
auténomo y del trabajo solidario clases el Papelografos 27/10/09
| asociado 2-La empresa como contenidoa | *Lluvia de Mapas
| solidario S desarrollar | ideas mental
3.-Facores productivas
4-La sportacidn de ) Material Exposicion
factores *Asignar | *Exposicion bibliografico
5.-€l teorema de las investigacién | Grupal 03/11/09
proporciones definidas | bibliografica
6.-Factor organizador
7.-Factores que se
sustituyen
8.-Autonomia o
dependencla
9.- La propledad de la |
empresa solidaria |
10.- & factor gestion en
las empresas sclidarias
11.-La formacion en
empresarial dad.
12.-1 trabajo
auténomo unipersonal.

OBSERVACIONES:




U.E. TECNICA "MADRE MAZZARELLO"

INSCRITA EN EL M.P.P.E.

PUERTO AYACUCHO-EDO. AMAZONAS

ANO ESCOLAR: 2009-2010

LAPSO: 12 LAPSO

PLAN DE LAPSO Y EVALUACION GRADO: 3% GERENCIA  SECCION:
ASIGNATURA: BANCA ETICA Y ECONOMIA SOLIDARIA DOCENTE: KATIHUSCA RODRIGUEZ
ASPECTOS OBIJETIVOS CONTENIDOS ESTRATEGIAS METODOLOGICAS | CORRE- EVALUACION
DEL PERFIL METODOS TECNICAS RECURSOS LACION TECNICAE PONDERACION | FECHAS
INSTRUMENTOS Y NOTAS
2.2 Factores 1.-La desregulacion *Discutir en | *Investigacién | Pizarron Trabajo
que afectanla | 2.-la clases el Papelografos
evolucion de desintermediacién contenidoa | *Lluvia de Mapas
las redes de 3.-La innovadién desarrollar ideas mental 10/11/0%
colaboracién financlera Material Exposicion
solidaria 4.-El desarrolle *Asignar *Exposicion bibliogrifico
tecnolégico Investigacién | Grupal 17/03/09
5.-La globalizacién bibliogrifica
6.-El consumo en el
mundo globalizado
7.-Practicas de
economia solidarla |
&.-Desarrolio
sostenible
9.-importancia del
consumo solidario
10.-Tecnologlas
soclales y polliticas
publicas

OBSERVACIONES:




U.E. TECNICA "MADRE MAZZARELLO"

INSCRITA EN EL M.P.P.E.

PUERTO AYACUCHO-EDO. AMAZONAS

PLAN DE LAPSO Y EVALUACION

ASIGNATURA: BANCA ETICA Y ECONOMIA SOLIDARIA

ANO ESCOLAR: 2009-2010

LAPSO: 12 LAPSO

GRADO: 32 GERENCIA  SECCION:

DOCENTE: KATIHUSCA RODRIGUEZ

ASPECTOS OBJETIVOS CONTENIDOS ESTRATEGIAS METODOLOGICAS CORRE- EVALUACION
DEL PERFIL METODOS TECNICAS RECURSOS | LACION TECNICAE PONDERACION | FECHAS
INSTRUMENTOS Y NOTAS
2.3- 1.-Organizacién de *Discutlr en | *Investigacion | Pizarrdn Trabajo
Organizaclén redes de economia clases el Papelografos
de redes solidaria contenido a | *Lluvia de Mapas
solidarias 2.-Realizacionde un | desarrollar ideas mental 24/11/09
diagnostico Material Exposicién
3,-Elaboracion de *Asignar *Exposicén bibliografico
proyectos de investigacion | Grupal
Iniclativa econémica | bibliografica
4.-Instrumentos y
tecnologlas sociales
6.-Organizacidn
horizontal y gestion
participativa
3.- Elaboracion | 1, Todos los temas *Asignar *Investigacién | Mapas
de mapas expuestos Investigacdién | mental
mentales bibliogrifica | Material Trabajo 30% 01/12/09
*Uuvia de bibliografico
- Ideas |
4.-Participacion |
¥ rasgos |
personales | 15%

OBSERVACIONES:




ANEXO E

COMPONENTES DEL PLAN DE ESTUDIO DE LA

OPCION MEDIA TECNICA
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ANEXO F

PROYECTO EDUCATIVO INTEGRAL COMUNITARIO

DE CADA ESCUELA

312



Republica Bolivariana de Venezuela
Escuela Técnica Popular “Maria Auxiliadora”

Proyecto Educativa Integral Comunitario “Maria Auxiliadora” (PEICMA)

Gliria

\Jida abundante para 'l'odos

313



MISION

“La educacion de los adolescentes y jovenes mas necesitados

desde el Sistema Preventivo Salesiano para que todos tengan vida y

vida en abundancia,”

VISION

Sofiamos ser una comunidad Educativa que desde el Sistema
Preventivo Salesiano asuma una propuesta educativa evangelizadora
y de formacion laboral capaz de favorecer en los jovenes la
busqueda de sentido de la propia vida y el compromiso social y

moral de cara a su realidad.

Objetivos
1.- Establecer alianzas con otras instituciones que nos ayuden en la orientacion de

los jévenes para que descubran el sentido de su vida.

2.- Acoger la propuesta formativa que emanan de Plan Provincial y de AVEC
para responder a las necesidades de la Comunidad Educativa.

3.- Favorecer un modelo de organizacion que facilite un estilo de relacién y

comunicacién propias del carisma Salesiano.

4.- Propiciar un ambiente pastoral impregnado de valores que favorezca el
encuentro con Dios, el crecimiento espiritual y el respeto y cuidado del ambiente.

5.- Ofrecer un servicio educativo de calidad acorde con las exigencias del

entorno y en funcion de las menciones establecidas.
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U.E. Colegio Madre Mazzarello
Inscrito en el M.P.P.E.

Puerto Ayacucho — Edo. Amazonas

PEICMM

“SOMOS UNA FAMILIA:
LAS DIFERENCIAS NOS ENRIQUECEN
Y NOS HACEN HERMANOS”

Puerto Ayacucho, 2014 - 2016
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1.1.  VISION Y MISION

MISION
Educacion de calidad a nifias, nifios, adolescentes y jovenes
indigenas y de escasos recursos, desde el Sistema Preventivo

Salesiano, para promover la vida en abundancia para todos.

VISION:
“LA ESCUELA QUE QUEREMOS”

Somos una Comunidad Educativa Multicultural, identificada
con los valores salesianos, comprometida con la educacion
integral de los nifos, nifias, adolescentes y jovenes
amazonenses, a fin de que sean personas criticas, reflexivas,
responsables con la vida y su entorno, desde la Espiritualidad

Salesiana.

PROMOVIENDO LOS VALORES DE:

DIALOGO, RESPETO, TOLERANCIA TRABAJO EN EQUIPO,
RESPONSABILIDAD, EMPATIA, SENTIDO DE PERTENENCIA CONCIENCIA
SOCIAL, COMPROMISO
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LONIOS GONSTRUIMOS
“GASTE BARNSONAR,
E AR

{Resefia Histérica -
Organizacion
Planta Fisica - Dotacion)

La Escuela Técnica Cole-
gio “Maria Auxiliadora” esta
ubicada en San Cristébal, y fun-
ciona desde el afio 1927 bajo |a direccion de las Hijas de Maria
Auxiliadora {FMA), Instituto de vida consagrada fundado en
Italia en 1872, por San Juan Bosco y Santa Maria Dominga Maz-
zarello, como monumento vivo degratitud a Maria Auxiliadora,

Esta obra educativa, ofrece una educacion integral, que se
sustenta en ejes transversales como: el Sistema Preventivo,
espiritualidad y método de accion pedagdgica salesiana y el
esfuerzo por formar buenos cristianos y honestos ciudadanos.

La educacion salesiana se ofrece a 542 estudiantes distri-
buidos en 18 secciones; conformadas por nifios, nifias, adoles-
centes y jovenes; Media Basica General hasta el 6ta  afio del
Nivel Medio Técnico Diversificado y Profesional, en las especia-
lidades de Comercio, Promocion Social y Servicios de Salud. De
este modo, se brinda una cualificacion profesional, a través de
una educacion humana integral y las posibilidades de funda-
mentar la vida en una opcion crisiiana madura dentro de una
sociedad mas justa y mas humana. {Cfr. Cfr. Proyecto Educativo
de AVEC, |dentidad)
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ANEXO G
GUIA DE LAS ENTREVISTAS
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INSTRUMENTO 1

GUIA DE ENTREVISTA A LOS DIRECTORES DE LAS
ESCUELAS

10.

11.

¢Cual es la mision de la escuela Técnica que Ud. dirige?

¢Cual es la vision? Sus objetivos estratégicos.

a) ¢Cuantos estudiantes tiene la Escuela Técnica?

b) ¢Cudl es la procedencia de los estudiantes?

c) ¢Cuél es su nivel socioeconémico?

¢Cuales las areas, menciones, especialidades que se imparten en su Escuela
Tecnica?

¢Como se ha implementado en su Escuela las Orientaciones del Instituto Maria
Auxiliadora para la Cooperacion al Desarrollo?

¢Cuales serian los valores que deberian sustentar una cultura de economia
solidaria hacia el desarrollo sustentable?

(Cudles de las asignaturas cree que se vinculan al concepto de ‘“economia
solidaria”?

En la década de la “Educacion para el Desarrollo Sustentable”, ;qué actividades se
han promovido en su Centro educativo?

¢Cudles talleres, foros, conferencias, charlas sobre economia solidaria y desarrollo
sustentable se han realizado en la escuela?

¢Qué dimensiones del desarrollo sustentable han sido prioritarias en el disefio
curricular de la Escuela?

(Qué actividades se realizan en la escuela Técnica, orientadas a la “Economia
Solidaria” y al Desarrollo Sustentable?

¢De qué manera contribuye la Escuela con el desarrollo sustentable de la

comunidad?
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

¢Qué tipo de conocimientos teoricos, practicos, tecnoldgicos, aportan los
diferentes actores de la Escuela Técnica para el desarrollo sustentable con
responsabilidad social y compromiso ciudadano?

¢ Qué estrategias podrian fortalecer las acciones educativas de la Escuela Técnica
en la promocion de una cultura de economia solidaria hacia el desarrollo
sustentable?

¢Como podria el disefio curricular fortalecer las acciones educativas que
promuevan una cultura de economia solidaria hacia el desarrollo sustentable?
Cuéles son los desafios para la Escuela en relacion al tema de la sustentabilidad?
¢Cuéles son los beneficios y/o desventajas, desde un punto de vista
medioambiental, la inclusion del tema de economia solidaria y desarrollo
sustentable en el curriculo educativo?

¢Qué tipo de capacitacion se requiere para involucrar a todos los actores en la
educacidn para la economia solidaria y el desarrollo sustentable?

¢ Cuales son las acciones inmediatas que propone para fortalecer la sustentabilidad
en la escuela?

¢Qué factores considera Ud. que obstaculizan la accion educativa de la Escuela
Técnica en Economia Solidaria hacia el Desarrollo Sustentable?

¢Qué factores propician la accion educativa de la escuela en economia solidaria
hacia el desarrollo sustentable?

¢Cuales son las organizaciones gubernamentales, comunitarias, empresariales que
estan vinculadas con la escuela Técnica?

¢Qué aporta cada una de las organizaciones que se relacionan con la Escuela

Técnica?
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INSTRUMENTO 2

GUIA DE ENTREVISTA A LOS DOCENTES

23.

24,

25.

26.

217.

28.

29.

30.

¢Cudles serian los valores que deberian sustentar una cultura de economia
solidaria hacia el desarrollo sustentable?

¢Qué estrategias podrian fortaleces las acciones educativas de la Escuela
Técnica en la promocion de una cultura de economia solidaria hacia el
desarrollo sustentable?

¢Cémo podria el disefio curricular fortalecer las acciones educativas que
promuevan una cultura de economia solidaria hacia el desarrollo
sustentable?

Cuéles son los desafios para Escuela en relacion al tema de la
sustentabilidad?

¢Cuales son los beneficios y/o desventajas, desde un punto de vista
medioambiental, la inclusion del tema de economia solidaria y desarrollo
sustentable en el curriculo educativo?

Qué tanto le gustaria participar en un proyecto o actividad, sobre desarrollo
sustentable que tenga en cuenta la relacion entre factores ambientales,
sociales y econdmicos en la escuela

¢Qué tipo de capacitacion cree que requieren los actores de la Escuela
Técnica para que se involucren en un proceso educativo en economia
solidaria hacia el desarrollo sustentable?

¢Cuales son las acciones inmediatas que propone para fortalecer la

sustentabilidad en la escuela?
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31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

INSTRUMENTO 3

GUIA DE ENTREVISTA A LOS ESTUDIANTES

¢Qué actividades se han realizado en tu Escuela relacionadas con la Economia
Solidaria?

Entre las asignaturas de tu curso, ¢cudles se relacionan con economia solidaria?
¢En cudl de las asignaturas has oido hablar del desarrollo sustentable?

¢Cuales serian los valores que deberian sustentar una cultura de economia
solidaria hacia el desarrollo sustentable?

¢Cuéles son los beneficios y/o desventajas, desde un punto de vista
medioambiental, de la economia solidaria?

¢Como te gustaria participar en un proyecto o actividad, sobre desarrollo
sustentable que tenga en cuenta la relacion entre factores ambientales, sociales y
econdmicos en la escuela?

¢ Qué cambios te gustaria que se dieran en la escuela para promover la cultura de
economia solidaria y el desarrollo sustentable?

¢Cuéles son las acciones inmediatas que propones para fortalecer la
sustentabilidad en tu escuela?
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39.

40.

41.

42,

43.

44,

INSTRUMENTO 4

GUIA DE ENTREVISTA A LAS COMUNIDADES, PADRES O
REPRESENTANTES Y ORGANIZACIONES

¢Qué tanto le gustaria participar en un proyecto o actividad, sobre desarrollo
sustentable que tenga en cuenta la relacion entre factores ambientales, sociales y
econdmicos en la escuela?

¢Qué actividades realiza la comunidad para con la escuela Técnica, orientadas a la
“Economia Solidaria” y al Desarrollo Sustentable?

¢Cudles son los saberes que aportan los diferentes actores de la comunidad para el
desarrollo sustentable con responsabilidad social y compromiso ciudadano a la
escuela?

¢Qué cambio requiere la Sociedad de Padres, Madres, Representantes Yy
Responsables para el involucramiento de todos los actores incluyendo la
comunidad del entorno de la Escuela?

¢Cuales son las acciones inmediatas que propone para fortalecer la sustentabilidad
en la escuela?

¢Cudles estrategias considera Ud., podrian fortalecer las acciones educativas de la
Escuela Técnica en la promocion de una cultura de economia solidaria hacia el

desarrollo sustentable?
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INSTRUMENTO 5

GUIA DE ENTREVISTA A LAS EMPRESAS

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

¢ Cuales serian los valores que deberian sustentar una cultura de economia
solidaria hacia el desarrollo sustentable?

¢Como se relaciona la empresa con las diferentes organizaciones
comunitarias y con la escuela?

¢ Qué tipo de actividades realizan para apoyar a la escuela?

¢ Qué estrategias podrian fortalecer las acciones educativas de la Escuela
Técnica en la promocion de una cultura de economia solidaria hacia el
desarrollo sustentable?

¢Cuales son los desafios para Venezuela en relacion al tema de la
sustentabilidad?

¢Cuéles son los beneficios y/o desventajas, desde un punto de vista
medioambiental, la inclusion del tema de economia solidaria y desarrollo
sustentable en el curriculo educativo?

¢Coémo le gustaria participar en un proyecto o actividad, sobre desarrollo
sustentable que tenga en cuenta la relacion entre factores ambientales,
sociales y econdémicos en la escuela?

¢ Qué cambios requiere la escuela para orientar su accion educativa hacia
la sustentabilidad?

¢Qué tipo de capacitacion requieren los diferentes actores de la Escuela
Técnica para involucrarse en acciones educativas hacia el desarrollo
sustentable?

¢Cuales son las acciones inmediatas que propone para fortalecer la

sustentabilidad en la escuela con el apoyo de la empresa?
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ANEXO H
TRIPTICOS RELACIONADOS CON LAS MENCIONES QUE OFRECE LA

ESCUELA TECNICA POPULAR MARIA AUXILIADORA DE ALTAMIRA
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ANEXO |

PRIMER CONVENIO DE FECHA 13 DE ENERO DE 1990 Y EL ULTIMO
CONVENIO FIRMADO EL 19 DE MARZO DE 2014
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ANEXO I1
PRIMER CONVENIO DE FECHA 13 DE ENERO DE 1990

o

e

Sed

b

e
REPUBLICA DE VENEZUELA

MINISTERIO OF EQUCACION
BESPACHO DEL MINISTRO

Bajo el patrocinio, el estimulo y apoyo del Estado Venezg
lano y la Iglesia Catdélica de Venezuela, en presencia de
sus mdximas autoridades ciudadano CARLOS ANDRES PEREZ, Pre
sidente de la Repiblica y, su Eminencia JOSE ALI, CARDENAL
LEBRUN, Arzobispo de Caracas v Presidente de 1la Conferen

cia Episcopal Venezolana.

Entre el Ejecutivo Nacional, representado en este acto por
el Ministro de Educacién, ciudadano GUSTAVO ROOSEN, en 1o
sucesivo denominado "EL EJECUTIVO HACIOHAL" por una parte,
y por la otra, la Asociacidn Venczolana de Educacién Catdli
ca, (AVEC) Asociacidn C{vil. sin fines de lucro debidamente
constituida segin consta de documento protocolizado por an
te la Oficina Subalterna del Primer Circuito de Registro
del Departamento Libertador del Distrito Federal en fecha
18 de octubre de 1945, bajo el N° 34, folio 54, Protocolo
1, Tomo 3, en lo sucesivo denominada "AVEC", representada
en este acto por su Presidente, Padre RAMON REGUEIRO SALGA
DO, quien es venezolano, mayor de edad, domiciliado en Ca

racas y titular de la cédula de identidad N2 5.600.705, de

1
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REPUBLICA DE VENEZUELA
MINISTERIO DE EBUEACIBN
DESPACHD OEL MINISTRO

ey

conformidad con 1o previsto en el articulo 14 del "REGLA-
MENTO SOBRE EL OTORGAMIENTO DE SUBYENCIONES A LOS PLANTE
LES PRIVADOS INSCRITOS EN EL MINISTERIO DE EDUCACION"dicta
do mediante Decreto N°722 de fecha 11 de enero de 1990,
;e ha acordado celebrar el presente Convenio, el cual se
regird por las disposiciones del Reglamento antes citado y

por las siguientes Cldusulas:

Cldusula Primera: A los efectos de este Convenio se en

tiende por:

1.- EL REGLAMENTO: “Reglamento sobre el Otorgamiento de
Subvenciones a los Planteles Privados Inscritos en el
Ministerio de Educacidn", dictado mediante Decreto N°

722 de fecha 11 de enero de 1990.

2.- SIGNATARIOS: "EL EJECUTIVO NACIONAL" (Repiblica de
Venezuela por drgano del Ministerio de Educacidén) y
"AVEC" (Asociacidn Venezolana de Educacidn Catélica)
en representacidn de los planteles, instituciones y

centros educativos afiliados a ella y que se acojan \

f

al presente Convenio.

339



REPUBLICA OE VENEZUELA
MINISTERIO OE I:D}JCACION
DESPACHO DEL MINISTRD

=3 -

3.- PARTICIPANTES: Los planteles, instituciones y centros
educativos inscritos en el Ministerio de Educacidn, que

estén ‘afiliados a ""AVEC" y que se acojan libremente
al presente Convenio. Sélo podrdn acogerse al presen-'
te Convenio los planteles, instituciones y centros e
ducatives privados inscritos en el Ministerio de Edu
cacién que puedan ser beneficiarios de subvenciones de

de conformidad con el articulo 3°de "EL REGLAMENTO".

4.- GASTOS DE FUNCIONAMIENTO: Las erogaciones previstas
para cubrir el déficit de funcionamiento de los " PAR
TICIPANTES". Dichos gagtos comprenden:

a) Gastos de Personal: Incluye los pagos a directi-
vos, docentes, empleados administrativos y obreros,
por concepto de sueldos o salarios y bonificacidn
de fin de aho, asi como los aumentos que se gene-
ren sobre los conceptos antes mencionados como con
secuencia de aumentos generales de sueldos estable

cidos por decretos o leyes.

b) Gastos Generales y de Servicios: Egresos por con

cepto de funcionamiento y manteniemiento del plantel.

w
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c)

Gastos de Ejecucidn del Convenio: Las erogacio
nes indispensables en que deba incurrir "AVEC"
para la coordinacidn, ejecucidon y fiscalizacidn

del Convenio.

El subsidio otorgado se destinard a cubrir prig
ritariamente los gastos resefiados en el literal

5.- INGRESOS: Comprende:

a)

b)

c)

d)

Los ingresos a los que se refiere el Articulo 7%

de "EL REGLAHENTO".

Las contribuciones permanentes de instituciones

privadas.

Las subvenciones permanentes de organismos pd-

blicos.

Las contribuciones, cuotas y ayudas especiales

que perciban los "PARTICIPANTES".

Cldusula Segunda: "AVEC", en su condicidn de Asociacidn

Privada y Cat6lica, a2 través de los “"PARTICIPANTES" presta

rd un servicio educativo al pafs, impartiendo una educa-

cidn eficiente y de calidad, segin lo establece la Consti

14
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tucién en los articulos 80 y 81, ¥ la Ley Orgdnica de E
ducacion en los articulos 3°, 4°, 6°, 7°, 9°, 10, 13, 15 y
50. A tales efectos, "AVEC" cuenta con una capacidad insta
lada constituida por terrenos, edificaciones, dotaciones e
instalaciones de los "PARTICIPANTES", y que constituye el
aporte de “AYEC".

Cléus#la Tercera: "AVEC" éresentaré anualmente ante la CO
MISION PERMANENTE, un Proyecto de Presupuesto donde se de
talle el gasto del servicio educativo existente y el co
rrespondiente a 1a prosecucidn escolar y a las creaciones
de aulas y planteles. La creacidén de aulas y planteles pro
cederd previa aprobacidn del estudio de factibilidad res-
pectivo y, en ningin caso, podrd exceder anualmente en un
2% de Tos planteles privados en funcionamiento incorpora

dos a "AVEC".

Cldusula Cuarta: "“EL EJECUTIVO HACIONAL" emitira a nombre
de "AVEC" la orden de pago mensual que le corresponda de

los recursos presupuestarios destinados a la ejecucién de

este Convenio. \N

QL
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Cldusula Quinta: "AVEC" presentard mensualmente a "EL EJE
CUTIYO NACIONAL" la relacidn de inversidn de las cantidades
aportadas por éste, asi como la relacidn de todos sus "IN
!
GRESOS". Igualmente "AVEC" presentarf trimestralmente un
consolidado de la ejecucidn de los recursos presupuestarios
entregadus; sin perjuicio de que “EL EJECUTIVO HACIONAL"
pueda solicitar cualquier informacidn sobre esta materia

cuando asi lo juzgue necesario.

Cldusula Sexta: “AVEC" creard una OFICIHA DE COORDIMACIOH
Y CONTROL DEL CONVENIO, a través de la cual distribuird en
tre los "PARTICIPANTES", siguiendo los criterios que se ha
yan fijado para ello de conformidad con "EL REGLAHEHTOGlos
apértes que reciba de "EL EJECUTIVO HACIOHAL" en virtud de
este Convenio, ¥ controlord que los mismos sean destinados

a los fines para los cuales fueron otorgados.

Cliusula Séptima: En el presupuesto anuval del Hinisterio
de Educacidn se incorporard en la partida respectiva el mon
to que, de acuerdo al presente Convenio, corresponda asig

nar a "AYEC", el cual deberd ser tramitado comn la debida i

T

343



REPUBLICA OE VENEZUELA
MINISTERIO DE EDUCACION
VESPACHD DEL I’ﬂNllYﬂD

R BAS

antelacidén ante los organismos competentes,con cardcter de

subvencidn. permanente.

Cldusula Octava: A los fines de la coordinacidén y supervi
cién del presente Convenio, los "SIGNATARIOS" creardn una
COMISION PERMANENTE integrada por cinco miembros principa
les, de los cuales Lres serdn designados por "AVEC" y dos
por "EL EJECUTIVO HACIONAL™. LA COHISION PERMANENTE conta
rd asimismo con cinco suplentes, quienes cubrirdn las au-
sencias de los miembros principales y serdn designados en
igual forma. Las decisiones de la COMISION PERMANENTE se a

doptardn con el voto favorable de la mayorfa.

Cldusula Novena: LA CONISION PERHANENTE designard de su
seno al Presidente de la misma, quien durard un afio en el

ejercicio de sus funciones.

Cldusula Décima: La COMISION PERMANENTE tendrd su sede en
la ciudad de Caracas y competencia en toda la Repiblica,ce
lebrarad sus scsiones ordinarias mensualmente y las extraor

dinarias cada vez que una de las partes lo solicite. LA CO

Q
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MISION PERMAHENTE serid convocada para sus sesiones por el

Presidente por lo menos con ocho (8) dias de anticipacién.

Cldusula Décima Primera: Son atribuciones de 1a COMISION
PERMANENTE :

a) Servir de enlace entre los"SIGHATARIOS " .

b) Aprobar, previo el estudio que al efec
to realice la OFICINA DE COORDINACION
Y CONTROL, el presupuesto mensual de
los "PARTICIPANTES".

c) Analizar y aprobar el Presupuesto Glo-
bal al que hace referencia el articulo
17 de "EL REGLAMENTO", previendo cubrir
el déficit de los gastos de funcionamien

to.

d) Remitir a el Ministerio de Educacién y
y demds organismos pdablicos competentes,

con la debida periodicidad, la relacidn

\
de inversidn, a los fines legales perti
nentes. '(\' \\w
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e) Recibir y dar curso a las reclamaciones

de Tos “"SIGHATARIOS".

f) Recomendar a "EL EJECUTIVO NACIONAL" 1la
suspensidn y la reactivacién de la sub

vencidén otorgada a los "PARTICIPANTES".

Cldusula Décima Segunda: De conformidad con 1o dispuesto
en el articulo 19 de "EL REGLAMENTO", el Ministerio de Edu
cacién ejercerd la supervisidn del presente Convenio a tra

vés de las siguientes actividades:

1) Vigilar el cabal cumplimiento de las a
tribuciones asignadas a la COMISION PER
MANENTE .

2) Analizar los informes y demds recaudos

que emita la COMISION PERMANENTE.

3) Visitar regularmente la sede de los "PAR
TICIPANTES" a fin de determinar si ofre

cen una- educacidn de eficiente calidad \

que justifique la subvencidn. \yagr
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4) Constatar que los "PARTICIPANTES" reidnan
los requisitos exigidos para el otorga

miento de la subvencidn.

Clausula Décima Tercera: Sin perjuicio de las acciones ci
viles y penales que ellas puedan acarrear, son causas de
terminacidén de pleno derecho del presente Convenio, las si

guientes:

a) La utilizacién de los aportes por parte
de "AVEC" en fines distintos de aquellos

para los cuales fueron otorgados.

b) E1 aporte de datos falsos, por parte de
"AVEC", sobre la realidad econémica fi-

nanciera del presupuesto global.

c) E1 funcionamiento académico o administra
tivo irregular o deficiente del 25% de
Tos "PARTICIPANTES", siempre que &stos no
hayan acogido lag observaciones formula-

das en tal sentido.

Los "PARTICIPANTES" que no hayan incurrido

{
yﬂ
o X
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en falta que amerite esta medida, po

) drdn acogerse a las disposiciones pre
vistas en el Titulo Il de "EL REGLA-
HENTO" .

d) ET incumplimiento por parte de "AVEC"
de las obligaciones que asume por es
te Convenio, en-especial, cuando no
se realice el control y fiscaliza-
cion de los destinos que le den los
"PARTICIPANTES" a los aportes,y cuan
do no sean presentadas las relaciones
de inversidn. En este caso, los "PAR
TICIPANTES" igualmente podrdn acoger
se 3 las disposiciones previstas en

el Titulo 11 de "EL REGLAMEHTO"

e) E1 incumplimiento por parte de los -
"SIGNATARIOS" o de los "PARTICIPAN
TES" de las normas establecidas en"EL
"REGLAMENTO" o de las disposiciones

dictadas por el Ministerio de Educa- L

cidn sobre esta materia, cuando la q;xr’
W
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gravedad de la falta asi lo justifique.

f) La obstaculizacidn de "AVEC" a las la
bores de supervisidn propias de1'H1n1§

terio de Educacidn,

g) E1 dejar de reunir el "PARTICIPARTE"las
condiciones requeridas para ser subven-

cionado.

Cldusula Décima Cuarta: "EL EJECUTIVO HACIONAL",previa re
comendacién de la COMISION PERMANENTE, suspenderd la sub
vencidén a los "PARTICIPANTES" que incumplan alguna de las
condiciones establecidas en este Convenio. Una vez regula-
rizada la situacién que motivdé 1a suspensidn, "EL EJECUTI-
VO NACIONAL" previa recomendacién de lTa COMISION PERHAREN

TE, podrd reactivar la subvencidn respectiva.

Cldusula Décima Quinta: “AVEC", durante la vigencia del
presente Convenio, iniciard estudios dirigidos a la crea-

cidgn de un Fondo de Jubilaciones para el personal de los‘

planteles privados que sean sus afiliados. \“BXCP
. v
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Cldusula Décima Sexta: E] presente Convenio, el cual tie
ne cardcter experimental, entrard en vigencia a partir de
la fecha de su suscripcidn y su duracién sera desde dicha

fecha hasta el 31 de diciembre de 1.990.

Cldusula Décima Séplima: Las controversias que puedan sur
ygir en la ejecucién del presente Convenio serdn resuéltas
de comin acuerdo entre los "SIGNATARIOS"; si ello no fuera
posibile serdn dirimidas por ante los tribunales competen~-

tes.

Cldusula Décima Octava: Para todos los efectos se° elige

como domicilio la ciudad de Caracas.

Se hacen seis ejemplares de un mismo tenor y a un séloefec

to, en Caracas, a los trece dias del mes de enero de milt

novecienlos noventa. s \9@(
«&
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ANEXO 12
ULTIMO CONVENIO FIRMADO EL 19 DE MARZO DE 2014

. C::;ra:'::w"o AT
“‘. Viraenea I Educacion JF}'F.'.M

AVEC
e

CONVENIO EDUCACIONAL ENTRE EL

MINISTERIO DEL PODER POPULAR PARA LA EDUCACION Y LA

ASOCIACION VENEZOLANA DE EDUCACION CATOLICA (AVEC)
Entre la Repdblica Bolivariana de Venezuela, por érgano del MINISTERIO DEL
PODER POPULAR PARA LA EDUCACION, representado en este acto por el
ciudadano HECTOR VICENTE RODRIGUEZ CASTRO, venezolano, mayor de
edad, titular de la Cédula de Identidad N° V-16.451.697, en su caricter de
Ministro del Poder Popular para la Educacién, seg(in consta en Decreto Presidencial
N° 729 del 09 de enero de 2014, publicado en la Gaceta Oficial de la Repiblica
Bolivariana de Venezuela N© 40.330, de fecha 09 de enero de 2014, quien en lo
sucesivo y a los efectos de este Convenio se denominard "EL MINISTERIO", por
una parte y por la otra, la ASOCIACION VENEZOLANA DE EDUCACION
CATOLICA (AVEC), asociacién civil sin fines de lucro, constituida segln
documento protocolizado ante la Oficina Subalterna del Primer Circuito de Registro
del Departamento Libertador del Distrito Federal (hoy Municipio Libertador del
Distrito Capital) en fecha 18 de octubre de 1945, bajo el N° 34, folio 54, Protocolo
1, Tomo 3, representada en este acto por su Presidenta, TRINA CARMONA,
titular de la Cédula de Identidad N° V- 4.564.751, segi(n se evidencia en el Acta
Ne S celebrada en fecha 21 de junio de 2013, protocolizada en el Registro
Inmobiliario del Primer Circuito del Municipio Libertador del Distrito Capital, en
fecha 06 de enero de 2014, bajo el N°'3, Folio 11, Tomo 1, del protocolo de
transcripcion respectivo, quien en lo sucesivo y a los efectos arriba sefialados se
denominara "AVEC", ’

CONSIDERANDO
. Que el Estado docente, expresion rectora en materia educativa, en cumplimiento
de su funcién indeclinable y de maximo interés, garantiza la prestacién del servicio
educativo pablico como derecho humano universal, inalienable, irrenunciable y de

1712

352



e B M
calidad en todas las instituciones educativas oficiales y privadas de la RepUblica
Bolivariana de Venezuela,

CONSIDERANDO
Que el Estado docente regula, supervisa y controla la creacién y funcionamiento de
las instituciones educativas oficiales y privadas y la idoneidad de las personas
naturales o juridicas para el cumplimiento de los requisitos éticos, econdmicos,
académicos, cientificos, de probidad, eficiencia, legitimidad y procedencia de los
recursos para fundar y mantener instituciones educativas privadas,

CONSIDERANDO
Que el Estado Docente regula, supervisa y controla el régimen de fijacién de
matricula, monto, incremento, aranceles y servicios administrativos que cancelen
los y las estudiantes, sus representantes o responsables, en las instituciones
educativas de gestién privada,

CONSIDERANDO
Que el Estado en la Ley de Presupuesto para el Ejercicio Fiscal 2014, bajo la
modalidad de subsidios, mediante Convenio, asignd recursos econdémicos y
finandieros a instituciones educativas de gestion privada debidamente inscritas y
resgistradas en el Ministerio del Poder Popular para la Educacién, dirigidos a
programas educativos que aseguren el acceso, permanencia y prosecucion de
nifias, niftos, adolescentes y jévenes en el Subsistema de Educacion Basica,

ACUERDAN

Suscribir el presente Convenio Educacional; de conformidad con lo previsto en la
Ley Orgdnica de Educacion y en la Ley de Presupuesto para el Ejercicio Fiscal

2014; el cual se reqird por las siguientes Clausulas:

PRIMERA: Definiciones.

A los efectos de este Convenio se entiende por:

1.- "SIGNATARIOS": La Republica Bolivariana de Venezuela por drgano del
Ministerio del Poder Popular para la Educacion, quien se denominara "EL
MINISTERIO" y como drgano rector de la politica educativa del Estado

212
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venezolano aporta via Convenio los recursos financieros complementarios para la
prestacién del servicio educativo en las instituciones educativas privadas por una
parte y por la otra, la Asociacion Venezolana de Educacion Catdlica "AVEC", como
institucion administradora y ejecutora de los recursos otorgados via Convenio.

2.- "PARTICIPANTES": Las instituciones educativas de gestién privada inscritas
y registradas en "EL MINISTERIO" y afiliadas a la "AVEC", que imparten
educacion de calidad, a nifios, nifias, adolescentes y jovenes en el Subsistema de
Educacién Basica y en programas alternativos, que cumplan con lo estipulado en
este Convenio y demas normas que regulan la materia, indicadas en la lista anexa,
marcada letra "A", parte integrante del presente Convenio.

3.- "COMISION PERMANENTE": Instancia conformada por voceras y voceros
representantes designados en forma expresa por los "SIGNATARIOS" para
coordinar, supervisar y evaluar el cumplimiento del presente Convenio.

4.- "EQUIPO DE APOYO": Conformado por el personal que designe "EL
MINISTERIO", y demas corresponsables de la educacion: familias,
organizaciones comunitarias del poder popular, comunidades educativas,
organizaciones estudiantiles y otras formas de organizacion publicas y privadas,
que coadyuvan en la gestion escolar.

Quienes, de acuerdo con las normas legales y reglamentarias, supervisan
académica, pedagdgica, legal, financiera, contable y administrativamente, bajo los
principios de honestidad, transparencia, eficienda y rendicion de cuentas, el uso y
distribucién de los recursos aportados.

5.- "SUBSIDIO": Aporte asignado en la Ley de Presupuesto para el Ejercicio
Fiscal 2014, como complemento para cubrir el défict en el pago de personal
directivo docente, docente de aula, administrativo y obrero de las instituciones
“PARTICIPANTES".

6.- "PAGO DE PERSONAL": Es el complemento por concepto de sueldos o
salarios y bonificacién de fin de afio, asignado al personal directivo docente, a las y
los docentes de aula, a las y los administrativos y, a las y los obreros, asi como, de
los aumentos establecidos por Decreto Presidencial y Convencidn Colectiva de las

3/12
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Trabajadoras y Trabajadores de la Educacion de las instituciones

"PARTICIPANTES".

7.- "INGRESOS": Se define como el presupuesto de cada una de las instituciones

“PARTICIPANTES", conformado por:

a) Ingresos por concepto de pago de matricula y mensualidades escolares,
debidamente autorizadas por “"EL MINISTERIO”.

b) Contribuciones y aportes provenientes de instituciones publicas y privadas, asi
comt; aportes hechos por particulares, con sujecién al ordenamiento juridico
sobre donaciones.

¢) Intereses generados por concepto de autogestion y otras fuentes de
financiamiento que contribuyan al proceso educativo.

SEGUNDA: Objeto del Convenio.

El presente Convenio tiene por objeto establecer las pautas para el desarrollo de la
relacién educativa entre los "SIGNATARIOS", conforme a los lineamientos del
Estado Docente, a través de las politicas y directrices emanadas del “EL
MINISTERIO”, dirigida a inculcar en los y las estudiantes los principios
constitucionales y legales rectores de la educacion, tales como la democracia
participativa y protagdnica, la responsabilidad social, Ia igualdad entre todos los
dudadanos y ciudadanas sin discriminaciones de ninguna indole, la formacidn para
la independencia, la libertad y la emancipaddn, la valoracion y defensa de Ia
soberania, la formacién de una cultura de paz para la pacificacién y convivencia
ciudadana, la justicia social, el respeto a los derechos humanos, la practica de la
equidad y la inclusién, la sustentabilidad del desarrollo, el cuidado de la naturaleza
y del ambiente, el derecho a la igualdad de género, el fortalecimiento de la
identidad nacional, la lealtad a la patria e integraci6n latinoamericana y caribefia;
ademas de los valores fundamentales de respeto a la vida, amor y fraternidad,
corresponsabllidad cooperacién y tolerancia, entre otros, asi como definir los
parametros para el otorgamiento de un subsidio educacicnal como complemento
para cubrir el déficit en el pago del personal directivo docente, docente de aula,

412
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administrativo y obrero de las instituciones requerido para la prestacién de los

servicios educativos, impartida por los "PARTICIPANTES".

TERCERA: El presente Convenio, en ningln caso genera relacién laboral entre
"L MINISTERIO" y el personal directivo docente, docente de aula,
administrativo y obrero que trabajan en las instituciones “PARTICIPANTES", por
lo tanto, no le son aplicables los beneficios establecidos en las disposiciones
legales para el personal adscrito a "EL MINISTERIO".

CUARTA: Obligaciones de "LOS SIGNATARIOS".

1.- "EL MINISTERIO", aporta bajo la modalidad de subsidio educacional a las
instituciones “PARTICIPANTES”, ia cantidad de DOS MIL OCHOCIENTOS
VEINTINUEVE MILLONES OCHENTA Y DOS MIL QUINIENTOS SETENTA Y
NUEVE CON 00/100 CENTIMOS (Bs. 2.829.082.579,00) a través de drdenes
de pago mensuales a nombre de “AVEC", quien acta como administrador y
ejecutor de los recursos financieros otorgados via Convenio ante las instituciones
“PARTICIPANTES”, de acuerdo con el cronograma de desembolsos aprobado y
en correspondencia con los recursos presupuestarios Y financieros. "LOS
SIGNATARIOS" acuerdan que los recursos financieros no comprometidos
validamente al término del presente Convenio, serdn reintegrados a la cuenta del
Tesoro Nacional.

Si durante la vigencia del presente Convenio se produjera un déficit o insuficiencia
que hidera necesario complementar el monto del subsidio a los fines de garantizar
su ejecucién, la “AVEC” presentara ante “EL MINISTERIO" el informe
justificativo a fos fines de que sea evaluada la viabilidad de tramitar una solcitud
de recursos adicionales, lo cual queda sujeto a la consideracién y aprobacion de las
. autoridades competentes en esta materia, previa verificacion de factibilidad,
asignacién y disponibilidad presupuestaria correspondiente.

2.- En atencién a los principios del Estado Social de Derecho y de Justicia,
contenidos en la Constitucién de la Republica Bolivariana de Venezuela, la

512
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Repliblica, por drgano de “EL MINISTERIO” y otros drganos del Ejecutivo
Nacional, podré realizar estudios de viabilidad financiera y presupuestaria, para
acordar la jubilacion al personal docente de aula, que labora en las instituciones
“PARTICIPANTES", sin menoscabo del derecho de estos a la proteccién social
que garantiza el ordenamiento juridico sustantivo en materia laboral. Esto, segiin
los lineamientos y requisitos establecidos especificamente para éstos casos,
conforme a los procedimientos legalmente consagrados y las politicas que a tal
efecto aplica "EL MINISTERIO”, a través de la Oficina de Recursos Humanos,
previo estudio de factbilidad, asignacion y disponibilidad presupuestaria
correspondiente.

3.- La “"AVEC” a través de las instituciones "PARTICIPANTES" prestara un
servicio plblico desarrollando una educacion integral, contextualizada y de calidad
para todas y todos, dirigida a los y las estudiantes en igualdad de condiciones y
oportunidades sin discriminaciones de ninguna indole, impulsando la formacion
para la independencia, la libertad y la emancipacidn, |a valoracién y defensa de la
soberania, la formacién en una cultura para la paz, la justicia social, el respeto a
los derechos humanos, la formacidén para una conciencia critica, la sustentabilidad
del desarrollo, el derecho a la igualdad de género, el fortalecimiento de la
identidad nacional y el respeto a la vida, segin lo establecido en la Constitucion
de la Republica Bolivariana de Venezuela, la Ley Organica de Educacién y el
ordenamiento juridico vigente,

4.~ Los centros educativos ponen a disposicion su capacidad instalada constituida
por su acervo pedagdgico, terrenos, transporte, edificaciones, dotaciones e
instalaciones educativas de las instituciones “PARTICIPANTES”, a objeto de
contribuir con los fines de la educacion.

5.- La "AVEC" se compromete a tramitar el ingreso y prosecucién de nifios, nifas,
. adolescentes y jévenes, que solicite “EL MINISTERIO”, en las instituciones
"PARTICIPANTES".

612
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6.~ Los "LOS SIGNATARIOS”, estableceran y/o determinarén en forma conjunta
cualquier aumento de la cobertura de instituciones “"PARTICIPANTES” y el
nimero de estudiantes beneficiarios del presente convenio,

7.~ La "AVEC”", como parte de su responsabilidad con el Sistema Educativo, se
compromete a desarrollar Ias siguientes acciones:

8- Realizar aportes o propuestas para la elaboracion del curriculo basico
bolivariano, las normas de convivencia escolar y para el fortalecimiento de |a
calidad educativa.

b- Aportar las experiencias que hayan realizado en torno a la convivencia solidaria
Y procesos de mediacion en el marco del plan de padificacién.

C.- Facilitar la sistematizacién de las experiencias con las comunidades indigenas
Que puedan contribuir con la promocion de una cultura de la organizacién
comunitaria, de didlogo y convivencia solidaria.

d- Aportar las campafias que hayan hecho sobre buen trato para que sean
promovidas en las escuelas de modo que contribuya a una cultura de I3
amabilidad.

e.- Realizar aportes en el disefio de programas de formacidn para madres, padres,
representantes y familias de cara a la responsabilidad de trabajar conjuntamente
con la escuela en la educacién de los nifios, nifias y adolescentes.

f.- Aportar en la formacién permanente de maestros y maestras en el marco de las
politicas y planes que sobre esta materia dicte "EL MINISTERIO".

g.-Colaborar en la experiencia piloto de escuelas abiertas a tiempo completo en
comunidades vulnerables. .

h.-"LOS SIGNATARIOS" se comprometen a constituir un espacio permanente de
intercambio sobre temas educativos, pedagégicos, curriculares y didacticos.

.- Aportar experiencias de fortalecimiento 2 la educacion técnica desarrolladas en
comunidades vulnerables.

J="Aportar su experiencia en materia de Capacitacion para el trabajo.

QUINTA: "COMISION PERMANENTE",
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la "COMISION PERMANENTE", estd conformada por cinco (05) miembros
principales con sus respectivos suplentes, tres (03) Miembros con sus suplentes
seran designados por el Despacho del Ministro y dos (02) con sus suplentes por la
"AVEC". Las decisiones de la "COMISION PERMANENTE" se tomardn por
mayoria absoluta.

SEXTA: Atribuciones de la "COMISION PERMANENTE".

Son atribuciones de la "COMISION PERMANENTE":

a) Ejercer y coordinar la supervisién y ejecucion del Convenio.

b) Ordenar la realizacién de supervisiones académicas, pedagdgicas, legales,
financieras, contables, administrativas y de cuaiquier otra indole a que hubiere
lugar. No obstante, "El MINISTERIO" se reserva el derecho y el deber, en el
marco del Estado docente, a realizar supervisiones sin previo aviso a cualquiera de
las instituciones “"PARTICIPANTES".

c) Revisar el consolidado que presenta trimestralmente “EL MINISTERIO”
relacionado con la ejecucién del subsidio educacional, asi como la reladén de
"INGRESOS" en las instituciones “"PARTICIPANTES", con las correspondientes
observadiones.

d) Determinar y aprobar los criterios para la distribucion del subsidio educacional
entre las instituciones “PARTICIPANTES", considerando variables de matricula,
grados de escolaridad, ubicacion geografica, nivel socioecondmico y equidad, entre
otros. _

e) Elaborar y presentar el informe de ejecucidn del subsidio educacional y de
gestién, con las recomendaciones debidas al Despacho del Ministro, requisito
previo a la firma del nuevo Convenio.

f) Revisar las ndminas del personal que labora en las instituciones
“"PARTICIPANTES", con la finalidad de cumplir el proceso de actualizacion de las
.mismas.

g) Revisar la propuesta de Proyecto de Presupuesto para el aho siguiente
presentado por la “AVEC” con informe y recomendaciones, el cual debe ser

812
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remitido a "EL MINISTERIO" para su andlisis, observaciones, consideracién y
trémite.

h) Acordar cualquier crecimiento del n(imero de estudiantes de las instituciones
"PARTICIPANTES",

i) Cualesquiera otra que a juicio de "El MINISTERIO", sea conveniente para la
mejor ejecudidn del presente Convenio.

SEPTIMA: Domicilio y Sesiones de la "COMISION PERMANENTE",

Tendré su sede en la ciudad de Caracas y sus dedisiones tendrdn efecto a nivel
nacional. Celebrard sesiones ordinarias mensualmente y extraordinarias a solicitud
de tres (3) de sus miembros principales, previa convocatoria por lo menos con
ocho (8) dias de anticipacidn o cuando se considere necesario. Las sesiones se
realizarén en las instalaciones de "El MINISTERIO",

OCTAVA: Presentacion de Proyecto de Presupuesto,

La "AVEC", se compromete a presentar en su debida oportunidad a la
"COMISION PERMANENTE”, la propuesta de Proyecto de Presupuesto para el
afio siguiente, detallando el complemento en el pago de personal directivo
docente, docente de aula, administrativo y obrero en cada una de las institudiones
"PARTICIPANTES", con indicacién de matricula, grados de escolaridad,
ubicacién geogréfica, entre otros. Asi mismo, La "AVEC" deberd incorporar en su
presupuesto las donaciones y aportes recibidos de otras instituciones publicas y
privadas. ;

NOVENA: Distribucién de los Recursos.

La “"AVEC" distribuira los recursos del subsidio educacional, siguiendo los criterios
previamente establecidos y aprobados por la "COMISION PERMANENTE”, entre
las instituciones "PARTICIPANTES”; y se compromete a presentar una relacion
de las instituciones “PARTICIPANTES”, la cual forma parte integrante del
presente Convenio.

9/12
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La “AVEC" distribuiré los recursos del subsidio educacional entre las instituciones
“PARTICIPANTES", conforme a las cantidades asignadas para cada una, segln
listado anexo, el cual forma parte integrante del presente Convenio.

Queda convenido entre los “SIGNATARIOS” que no se podran incluir nuevas
instituciones educativas a las ya existentes, sin la previa aprobacion de “EL
MINISTERIO", en todo caso, si una institucidn es desafiliada de la "AVEC" por
voluntad propia o por incurrir en incumplimiento del ordenamiento juridico
aplicable en la materia o de este Convenio, el monto destinado a la misma puede
ser atribuido a una nueva institucion, previa conformidad de “EL MINISTERIO",

DECIMA: Rendicién de Cuentas.

La "AVEC" presentara mensual y anualmente al cierre del ejercicio fiscal a "EL
MINISTERIO", la ejecucién del subsidio educacional, asi como la relacién de la
distribucién y ejecucion de todos sus "INGRESOS", a través del Despacho del
Ministro, el cual presentard trimestralmente un informe consolidado a la
“COMISION PERMANENTE".

Igualmente, "EL MINISTERIO" puede solicitar cualquier informacion y realizar
supervisiones académicas, pedagdgicas, técnicas, legales, finanderas,
administrativas, contables y auditorias, cuando lo juzgue necesario, a la "AVEC™ Y
las instituciones "PARTICIPANTES”, a través del “EQUIPO DE APOYO", asi
como de otros oOrganos del Ejecutivo Nacional, los cuales formularén las
observaciones pertinentes y las participara a la "COMISION PERMANENTE".

DECIMA PRIMERA: Duracién del Convenio.

La duracién del presente Convenio sera de un (1) afio contado a partir del primero
(01) de enero de dos mil catorce (2014), hasta el treinta y uno (31) de diciembre
de dos mil catorce (2014), ambas fechas inclusive.

DECIMA SEGUNDA: Suspensién del Subsidio Educacional.

10/12
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"EL MINISTERIO", previa notificacion de la "COMISION PERMANENTE",
ordenard a la “"AVEC” la suspension del subsidio educacional a las instituciones
"PARTICIPANTES", que incumplan alguna de las condiciones establecidas en
este Convenio y en el ordenamiento juridico aplicable en esta materia. Una vez
reqularizada la situacion que motivo la suspensién, "EL MINISTERIO", previa
recomendacién de la "COMISION PERMANENTE", ordenaré a la “AVEC”
continuar el subsidio educacional. En caso de opinidn desfavorable “EL
MINISTERIO" ordenard de manera definitiva el no otorgamiento del subsidic
educacional a aquellas instituciones "PARTICIPANTES" involucradas.

DECIMA TERCERA: Prohibicién de Cesién.
La "AVEC" no podra ceder, traspasar, en todo o en parte el presente Convenio, ni
podré asociarse a los fines de su cumplimiento, con terceras personas.

DECIMA CUARTA; Causas de Terminacién del Convenio.

Sin perjuicio de las acciones legales que puedan derivarse del incumplimiento del
presente Convenio, son causas de terminacidn del mismo, las siguientes:

a) La utilizacién de los aportes por parte de "AVEC" en fines distintos de aquellos
para los cuales fueron otorgados.

b) El suministro de datos falsos, por parte de la "AVEC", sobre la realidad
académica, pedagdgica, legal, financiera, econdmica, contable, presupuestaria y
administrativa en cada una de las instituciones "PARTICIPANTES".

¢) El incumplimiento por parte de la "AVEC" de las obligaciones que asume por
este Convenio.

d) La ausencia pardial o total por parte de Ia "TAVEC" de mecanismos de coﬁtrol y
fiscalizacién del subsidio educacional en las instituciones "PARTICIPANTES".

e) El incumplimiento por parte de la “AVEC" y de las Instituciones
“"PARTICIPANTES" de las normas y directrices establecidas por “EL
MINISTERIO".

11/12
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f) La obstaculizacion de la "AVEC" o de las instituciones "PARTICIPANTES" a las
actividades de supervision académica, pedagdgica, legal, financiera, econdmica,
contable, presupuestaria y administrativa de "EL MINISTERIO".

DECIMA QUINTA: Las dudas y controversias de cualquier naturaleza que
pudieran susditarse en la interpretacién o ejecucién del presente Convenio, serdn
resueltas de mutuo acuerdo entre los "SIGNATARIOS",

DECIMA SEXTA: Cualquier modificacién, ampliadén o especificacién, se hard de
mutuo acuerdo, entre los "SIGNATARIOS" mediante addendum, que pasard a
formar parte integrante de este Convenio, como anexo incorporado expresamente.

DECIMA SEPTIMA; Notificaciones.

Queda entendido que cualquier comunicacién que las partes deban dirigirse con
relacion a la ejecucion del presente Convenio, se efectuard mediante
correspondencia enviada y entregada a la otra parte, con acuse de recibo y
confirmacion de recepcion, en las siguientes direcciones:

A "EL MINISTERIO", en la Esquina de Salas, Edificio sede del Ministerio del
Poder Popular para la Educacion, Piso 20, Despacho del Ministro, Parroquia
Altagracia, Distrito Capital.

A la "AVEC", en la Esquina Luneta, Edificio Centro Valores, piso 1, Presidencia,
Parroquia Altagracia, Distrito Capital.

Se hacen cinco (5) ejemplares de un mismo tenor y a un solo efecto, en la ciudad
de Caracas a los diécinueve (19) dias del mes de marzo del afio 2014.

Por “EL MINISTERIO" Z 98 Por la "AVEC”

,-\'\‘\

MINISTRO DEL PODER POPU
PARA LA EDUCACION

PRESIDENTA AVEC

[~V
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ANEXO J

PLAN PROVINCIAL 2005 - 2015
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ANEXO K
CARTA ECOLOGICA DEL JEFE INDIO SEATTLE (1854), AL SENOR

FRANKLIN PIERCE, PRESIDENTE DE LOS ESTADOS UNIDOS DE
NORTEAMERICA
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‘después de todo,
/Quizas/seamgs_
'hermanos
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Las visionarias y sabias reflexiones del Indio Seattle
predicen la destruceion progresiva de la maturaleza a me-
nos de un bombre mis “civilizado”, pero menos semsible
a las bondades de la tfierra. En 1854 habla ya de conta
minacion ambicnial y sonica; destruccion de amimales y
arboles, la ruptura de la cadena ecoldgica y sus fumestas
CORSECUCNCISS.

La advertencia dramditica del Indio Seattle ¥ su cla
moaroro llamado a la conservacion de los recursos natu-
rales removables, nos mueve @ divulger tan importante
documento, por considerarlo un poderoso y vigente mani-
tiesto de la supervivencia, gue debe Uevar a todos los
bombres a la reflexion y participacion decidida en las
acciones tendientes a incrementar la calidad del ambiente
y de la vida

GTTT

Ministerio del Ambiente
y de los Recursos
Naturales Renovables.

) Yodmrher) b))
v ot

OIRECCION DE IDUCACION AMBIENTAL

370



Pero ustedes caminardn hacia su destruccidn rodes-
dos de gloria, inspirados por la fuersza del Dios que los

tmjonutaﬁemyquoporalxﬁndestgruoespednl les
dio dominio sobre ella y sobre el piel roja. Ese destino
€5 un misterio pars nosotros, pues no entendemos por-
quénoxwrmhmnlosbdlalos.sodomanloseabanoe
salvajes, se saturan los rincones secretos de los bosgues
con el aliento de tantos hombres v se atiborra el paisa.
je de las exhuberantes colinas con cables parlantes. ;Dén-
de estd el matorral? Destruido. ;Dénde estd el dgrailn?
Desaparecié. Termina la vida ¥y empieza ln supervivencia,
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Deben ensenarles a su< hijos que ol suelo gue pisan
son las cenizas de nuestros anbuclos. Inculquen & sus hi-
Jos gue la tierra estd enrigquecida con las vidas de nues-
tros semejantes a fin de que sepan respetaria. Ensedwen
& sus hijos que nosotros homos ensefiado a oS nuestros
que la tierra s nuestra madre. Todo 10 que & ocurra
a la tierra e ocurrird a los hijos de Ia tierra. Si los hom-
bres escupen en ol suelo, sSe eScupen o S ITESIMOS

Esto sabomos: a tierras no srtencce al! hombbre; <l
hombre pertenece a ka tierrn. Esto sabemos, todo wva
enlazado, como a sangre gue une a una familia. Todo va
enlazado.

Todoluguolcocumaladern.laocurn‘niulo.
hijos de In erra. El hombre no tejié In trama de Ia
vida; € es sdlo un hilo. Lo gque hace con la trama se lo
hace a sf mismo.

N1 siquiera el hombre blanco, ou Dios pasea y ha.

bla con €1 de amigo a amigo, no . exento del destino
comaEn. de todo, quizmdis seamos hermanocs. Ya
veremos. Sa una cosa que guizds ol hombre blan-

?)10« os el mismo Dios. Us-

oo descubm un dia: nuestro
tedes pueden

que desean gue nuestras tlorras les pertepezcan; poro no
es asi. El s el Dios de los hombres ¥y su compasion se
comparte por igual entre el piel roja y el hombre blanco.

Esta tierra tione un valor inestimable para El ¥ sl se dafia
e provocaria lz irk del Creador. También los blancos se
extinguirian, quizds antes que Ins demis tribus. Conta.
minen sus lechos y una noche perecerin ahogados en
sus propios residuos
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ANEXO L
ALGUNAS CONSTANCIAS DE AFILIACION DE LAS ESCUELAS
TECNICAS AL CONVENIO AVEC — MPPE))
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VEC

ASOCIACION VENEZOLANA
DE EDUCACION CATOLICA
RIF.: J-00063218-9

A QUIEN PUEDA INTERESAR

Por medio de la presente se hace constar que el Escuela Técnica Popular Maria
Auxiliadora identificado con el codigo AVEC: 010059 cuya sede se encuentra ubicada en
la 7° Transversal, entre 3ra y 4ta Avenida, Miranda, Edo. Miranda, e¢s un Centro
“Participante” del CONVENIO MINISTERIO DEL PODER POPULAR PARA LA
EDUCACION (MPPE) - ASOCIACION VENEZOLANA DE EDUCACION
CATOLICA (AVEC) segin ¢l “Reglamento sobre Otorgamiento de Subvenciones a los
Planteles Privados Inscritos en el Ministerio de Educacion” dictado mediante decreto N°
722 de fecha 11 de enero de 1990.

Constancia que se expide a solicitud de la parte interesada a los veinte y nueve dias

(29) del mes de Abril del dos mil quince.

Atentamente,
fﬂ “E“"%&)
Vicepresidenta AVEC VE@
o -
~
Bt
k ) ) SERVICH PISO | TELEFONG | FaX [00RREQ ELECTRINGD
Esquina Lunela, Edificic Centro Valores, pisos 1,2y 4 FE‘m—'%__ 10212) 564.5240 | (0212) 564 3705 [prosienciaswec@cantvnel
Parroquiz Aitagracia. Caracas - Venezuela Oficina de Convenic |2y 4 | (0212)5635618 | (0212) 364.1313  fromenioaveciicants oet
sitio web: waww.avec ong ve Escupta de Formacién |1 0212)561.2583 | (0212) 564.4648 |efsvec@cantinet
Miads s Ois 212 Esefianza Catiics {OIEC) ¥ 08 Edamarie Catoa [CIEC)
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ASOCIACION VENEZOLANA
DE EDUCACION CATOLICA
RIF.: J-00063218-9

A QUIEN PUEDA INTERESAR

Por medio de la presente se hace constar que el E.T. Colegio Maria Auxiliadora
identificado con ¢l codigo AVEC: 230009 cuya sede se encuentra ubicada en la Carrera 11
N°® 7-20, San Cristobal, Edo. Téchira, es un Centro “Participante” del CONVENIO
MINISTERIO DEL PODER POPULAR PARA LA EDUCACION (MPPE) -
ASOCIACION VENEZOLANA DE EDUCACION CATOLICA (AVEC) segin el
“Reglamento sobre Otorgamiento de Subvenciones a los Planteles Privados Inscritos en el
Ministerio de Educacion” dictado mediante decreto N° 722 de fecha 11 de enero de 1990.

Constancia que sc expide a solicitud de la parte interesada a los veinte y nueve dias

(29) del mes de Abril del dos mil quince.

Atentamente,
i W d‘&ka;
icepresidenta AVEC f %
VEQC ¢
e .
o SEmecit
SERVICIO TELEFONO | FAX {OCRRED ELECTRONCO
Esquna Lunea, Edifoc Ceno Velores, s 124 Peddends — |7 [t [ s
arroquia Al ia. Caracas - Venezuela Oficina de Comverio y ! |commrivaveng@carte net
snbweb':'n?m'orgva Escusl de Formacin |1 | (02128612583 | (0212) 644645 @eantyont
SRR o7 Alizo 8- Ofices Irdemacicesl g s Eefinza Cattéoa (OEC) y g Esncaniin Caktics (0IEC)
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VEC

ASOCIACION VENEZOLANA
DE EDUCACION CATOLICA
RIF.: J-00063218-9

A QUIEN PUEDA INTERESAR

Por medio de la presente se hace constar que el E.T.P Maria Auxiliadora
identificado con el codigo AVEC: 130016 cuya sede se encuentra ubicada en la Av. San
Antonio (Cefisa), Guiria Edo. Sucre, es un Centro “Participante” del CONVENIO
MINISTERIO DEL PODER POPULAR PARA LA EDUCACION (MPPE) -
ASOCIACION VENEZOLANA DE EDUCACION CATOLICA (AVEC) segin el
“Reglamento sobre Otorgamiento de Subvenciones a los Planteles Privados Inscritos en el
Ministerio de Educacién” dictado mediante decreto N° 722 de fecha 11 de enero de 1990.

Constancia que se expide a solicitud de la parte interesada a los veinte y nueve dias

(29) del mes de Abril del dos mil quince,

Atentamente,
Goed
icepresidenta AVEC { %:v
Gsam‘f
SERVICIO PISO| TELEFONO | FAX OORRED ELECTRONGD

Esquina Luneta, Edificic Centro Valores, pisos 1,2y 4 Presidencia 7 | 10212)564.5240 | (0212) 564 3705 [presiencaaveciicartune

Parroquia Aitagracia. Caracas - Venezuela Oficina ce Convenio {2y m&mme (0212) 5641313 feomenicevec@cantunet

sitio web: www.avec org.ve Escusta de Formacidn |1 {0212)561.2583 | (0212} 5644545 _|o'svec@cantsnat
Affiady 8 Ofioes rissneciona! G bs Esefianea Catifica [OEC) y Confledirariin It il Catéica [CEC)

~
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ANEXO M

FUNDACION LA SALLE
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CURRICULUM VITAE

Maria Lurdes Loreto de Leca. Cédula de Identidad: V-11.475.769. Nacio en
Ponta do Sol, Isla de Madeira, Portugal el dia 06 de Junio de 1955. Curso estudios
de Primaria hasta cuarto grado en la Escuela Municipal de Carvalhal, Canhas,
Madeira (1963-1967) y culmind el Sexto Grado en el Colegio Maria Auxiliadora de
Los Teques, Estado Miranda (1972). El Ciclo Basico lo realizé en el Colegio Maria
Auxiliadora en Altamira (1975) y Diversificado en Humanidades en el Liceo
Cecilio Acostas, en Coro, Estado Falcon (1983). Saco la Licenciatura en
Educacion, Mencién Castellano y Literatura en la Universidad Catdlica del Tachira
(1991). Estudio Espiritualidad y Sistema Educativo Salesiano en la Pontificia
Universidad AUXILIUM en Roma (1991-1993). Obtuvo el titulo de Especialista en
Proyectos Educativos Comunitarios en la Universidad Monteavila en Caracas
(2011). Doctoranda en Educacion para el Desarrollo Sustentable en la Universidad
Catdlica Andrés Bello en Caracas.

Se desempefid6 como Coordinadora del Centro de Cultura Popular Maria
Auxiliadora, Altamira, Caracas (1983-1984). Directora de la Escuela Béasica Maria
Mazzarello, Barquisimeto, Estado Lara (1993-1994).

Directora Ejecutiva (fundadora) de la Asociacion Civil “Apoyo a la Gestion de
Proyectos Educativos y Sociales, AGAPES. Caracas. (2008-2014). Coordinadora
Docente en el Colegio Maria Auxiliadora, San Cristébal, Estado Téchira (1985-
1991). Directora del Colegio Maria Auxiliadora, Coro, Estado Falcon (1994-1995).
Coordinadora Docente en la Escuela Fe y Alegria, Valera, Estado Trujillo (1996-
1997). Miembro del Consejo Directivo Nacional y Administradora General del
Instituto Maria Auxiliadora, Venezuela (1997-2010).Vicepresidenta de la
Asociacion Venezolana de Educacion Catdlica, AVEC y Gerente del Convenio
AVEC-MPPE (2010-2013). Directora Administrativa del Colegio Maria
Auxiliadora en Altamira (2014-2015). Publicacion Analisis de la Resolucién
NUmero 058 del Ministerio del Poder Popular para la Educacion mediante la
aplicacion de la Matriz de Strauss y Corbin. Revista AVEC (2014). Arbitrada
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