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ANEXOS DEL CAPITULO V

ESTUDIO DEL MERCADO

I.1.- Poblacion de Caracas y Miranda

Total 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021
Total 20.786.263 30.206.307 30.620.404 31.028.637 31.431.164 31.828.110 32.219.521 32.605.423 32.986.763
Distrito Capital 2077621 2079994 2082130 2084074 2085846 2087492 2089.012 2090479  2.092.099
Estado
Amazonas 168335 173144 178003 182008  187.852  192.835  197.853  202.893  208.021
Anzodtegui 1610654 1634540 1658308 1682206 1706078 1729952 1753856 1777816 1.801.375
Apure 544030 556478 568903 581312 593604  606.045 618352 630568  642.810
Aragua 1768671  1.787.207 1805185 1.822.424 1830075 1.855223 1.870.003 1.886.083  1.000.762
Barinas 848614 865038 881339  897.519 913573 029510 045383 961181  076.854
Bolivar 1694228 1723361 1752250 1780.899 1809306 1837485 1865420 1892987 1920290
Carabobo 2387230 2415506 2442823 2469246 2494810 2519581 2543505 2566822 2588756
Cojedes 333453 330568 345673 351772  357.866 363956 370036 376007  382.001
Defta Amacuro 179.808 184208 188533  192.874  197.233 201612 206007 210408  214.949
Falcon 984007 999600 1015212 1.030.827 1046434 1062051 1077676 1093346 1.108.650
Guérico 833370 850951 868818  886.877 905047 023266 041476 959618  977.566
Lara 1915752 1939820 1963121 1985506 2007.190 2.027.921 2047.825 2066916 2.086.072
Mérida 936658 954582 072481 900280 1.007.934 1025445 1042795 1059925 1.076.858
Miranda 3084330 3122374 3150048 3194300 3228435 3261214 3202731 3323073 3.352.504
Monagas 940704 955100  ©69.060 982530 995584 1008139 1020200 1031761 1.042.754
Nueva Esparta 525037 530398 554162  569.315 584873 600797  617.078 633703  650.203
Portuguesa 961.067  O77.050 992005 1008648 1024277 1.039.804 1055246 1070509  1.085.926
Sucre 995007 1011671 1027554 1043493 1050483 1075445 1091328 1107108  1.122.840
Téchira 1219526 1229430 1238720 1247507 1255860 1263875 1271560 1279248 1287176
Trujilo 785584 799406 813182  B26.006 840554 854133  867.634 880815  893.785
Vargas 360120 363271 366413 369555 372607 375830 378981 382123 385265
Yaracuy 666.403 678853 691276 703673  716.036 728361 740651 752895  765.085
Fuente: INE
.,
1.2.- Proyeccion del Mercado Meta
Afios 2015 2016 2017 2018 2019

La Gran Caracas Dtto Capital| Miranda [Dtto Capital| Miranda [Dtto Capital| Miranda [Dtto Capital| Miranda |Dtto Capital| Miranda

Poblacion Est 2015 2.082.130 | 3.159.048 | 2.084.074 | 3.194.390 | 2.085.846 | 3.228.435 | 2.087.492 | 3.261.214 | 2.089.012 | 3.292.731

% Clase A,ByC 19,95% 19,95% 19,95% 19,95% 19,95% 19,95% 19,95% 19,95% 19,95% 19,95%
% Edad entre 15y 64 69,21% 70,76% 69,21% 70,76% 69,21% 70,76% 69,21% 70,76% 69,21% 70,76%
Total Mercado Meta 287.468 445.931 287.737 450.920 287.981 455.725 288.208 460.353 288.418 464.801

Total 733.399 738.656 743.707 748.561 753.220

Fuente: INE
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1.3.- Validacion de la Encuesta Firmada

Caracas, 2e Marzo de 2015

Validacion de la Encuesta

Por medio de la presente notificacion, yo . titular de la
cédula de idenudad 3. % 7. B2y de profesion ,&_M hago
constar que el instrumento realizado por los tesistas Alveiro Antonio Izarra Corredor y
Lnderson José Pacheco Seijas, portadores de las cédulas de identidad 20.128 946 y
19.634.869, es valido para la aplicacion de la encuesta necesaria correspondiente a su
trabajo especial de grado que lleva por nombre “Evaluacién de factibilidad técnica,
econdmica y financiera para una iniciativa de emprendimiento basada en la elaboracion

y comercializacion de “Pasapalos” tipo gourmet”

Comentarios Adicionales:

pgar e figgunste Laohe é,_%@,' DOCL40515 - Ljpg)
7 7 =

20
QZZ@ =
Fi/n( del Validador
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...Continuacion...

Caracas, ﬁ‘_de Abril de 2015

Validacion de la Encuesta

Por medio de la presente notificacion, yo Joao B De Govves L titular de
la cédula de identidad /P /#3749y de profesion Tng. Tndstnod

hago constar que el instrumento realizado por los tesistas Alveiro Antonio Izarra

Corredor y Enderson José Pacheco Seijas, portadores de las cédulas de identidad
20.128.946 y 19.634.869, es vilido para la aplicacion de la encuesta necesaria
correspondiente a su trabajo especial de grado que lleva por nombre “Evaluacién de
Sactibilidad técnica, econdmica y financiera para una iniciativa de emprendimiento

basada en la elaboracion y comercializacion de “Pasapalos” tipo gourmet”

Comentarios Adicionales:

[oc140s1s - 2.jpgj_

@2 Qv;aé&w-' Jaﬁ\
4 Z

Firma del Validador
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...Continuacion...

Caracas, & de Abril de 2015

Validacion de la Encuesta

Por medio de la presente notificacién, yo ‘usaca Faccano , titular de
la cédula de identidad U -\ 24% 8>y de profesion Trg Indwarod

hago constar que el instrumento realizado por los tesistas Alveiro Antonio Izarra

Corredor y Enderson José Pacheco Seijas, portadores de las cédulas de identidad
20.128.946 y 19.634.869, es vilido para la aplicacion de la encuesta necesaria
correspondiente a su trabajo especial de grado que lleva por nombre “Evaluacion de
Jactibilidad técnica, econdmica y financiera para una iniciativa de emprendimiento

basada en la elaboracion y comercializacion de “Pasapalos” tipo gonrmet”

Comentarios Adicionales:

DOC140515 - 3.jpg

pu/N’ .

TooXoiiao ~

Firma de¢l Validador
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1.4.- Encuesta
ENCUESTA

Gracias por dedicar unos minutos de su tiempo. La presente encuesta tiene como objetivo recaudar informacion para el
desarrollo de un trabajo especial de grado (TESIS), gue lleva por nombre “Evaluacion de Factibilidad Técnica, Econdmica y
Financiera para una Iniciativa de Emprendimiento Basada en la Elaboracion y Comercializacion de “Pasapalos” Tipo Gourmet”
Su aporte nos permitira evaluar nuestro concepto de PYME.

(Le tomara en promedio 2 minutos llenarla)

1.- Sexo”
F
M

2.- ;En cual de los siguientes rangos esta comprendida su edad?*

v

3.- ¢En qué Municipio reside usted?”
. Baruta

. El Hatillo

Chacao

. Libertador

Sucre

0o E====

ro.

4.- ; Come usted pasapalos?*
Si
MNo

5.- Indique un promedio de cuantas veces en un aiio asiste a eventos o reuniones donde sirven Pasapalos®
Minguna Vez

1
2
3
4
5o Mas

6.- ;Que cantidad de pasapalos considera usted que consume en una reunion o evento?”
Minguno
Hasta 5
Hasta 10
Hasta 15
Mas de 15

7.- ¢Adquiere usted Pasapalos para consumo regular?”
(Entiendase como consumo REGULAR ingerirlo como parte o complemento de algunas de sus comidas)

Si
Mo

8.- ¢De cuanto es aproximadamente su consumo regular de Pasapalos en el hogar en un mes?”
Minguno
Hasta &
Hasta 10
Hasta 15
Mas de 20
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...Continuacion...

9.- ¢ Estaria usted dispuesto a comprar estos tipos de Pasapalos?”
Definitivamente No  Probablemente No Probablemente Probablemente S5i  Definitivamente Si

Pasapalos a base
de Cames (res,
cordero, pollo,
pescados,
mariscos)
Pasapalos a base
de Harina (como
ingrediente
predominante)
Pasapalos a base
de Vegetales

Pasapalos Dulces

Pasapalos a base
de Frutas

10.- Indique su preferencia por los siguientes pasapalos *
Mada Apetecible Poco Apetecible Apetecible Muy Apetecible

Pinchos o Brochetas
variados (Pollo, Cerdo,
Came, Mixto)
Tequefios Variados
(Queso, Queso y
Jamén, Jamdn serrano
y queso, Nutella)
Chupetas de Pollo
acompafiadas de
Salsas (Alemana,
tartara, etc)

Canapes Variados
(Salmon ahumado,
pollo tariyaki,
camarones al ajillo,
Ajoporro tocineta etc)

Croquetas de Pollo

Mini Pizzas Variadas
(Diavola, Primavera,
Vegetariana, etc)
Rollitos de Jamon
Serrano con queso de
Cabra

Albondigas (a base
camne, pollo y cerdo)
rellenas (Quesos,
jalapefios o salsa)

Coctel de Camarones

Sushi

Rollitos de Primavera
(con distintos rellenos)
y salsas

11.- ;Estaria usted dispuesto adquirir pasapalos para consumo regular, eventos o reuniones, a través de una empresa
encargada de la produccion de Pasapalos tipo gourmet con servicio delivery?*

] Si
] No
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...Continuacion...

12.- Que factores considera usted que influyen en su decision de compra de pasapalos”
Seleccionar un maximo de 3 factores

Calidad de la Materia Prima
Cantidad

Marca

Precio

Presentacidn

Promocion

Saber

Servicio Delivery

Variedad

13.- ; Conoce usted el nombre de alguna empresa dedicada a la elaboracion y distribucion directa de pasapalos tipo
gourmet?*

Si
Mo

13.1.- De ser afirmativa la respuesta anterior mencione hasta 3 que conozca

14.- Considera usted que en el lugar donde usted reside existen diversas empresas o establecimientos que vendan
pasapalos tipo gourmet”

Si
Mo

Mo lo se

15.- De ser usted el duefio de una empresa que se encarga de la produccion y comercializacion directa de pasapalos
gourmet ; Qué nombre le colocaria?”

DeliGourmet

Entremés

Inspiracion Gourmet
Los Reyes del Pasapalo
Party Gourmet
Pasalobien

Otra:
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1.5.- Resumen de los Resultados de la Encuesta

1.- Sexo
——— M [34] F o106 53%
I 94 47%

2.- ;En cual de los siguientes rangos esta comprendida su edad?

31 - 40 [42) ——— Hasta 20 10 5%
——41-5017] 21 - 30 T—

— Mas de 50 [19] 31-40 42 1%

41-50 17 %

8.5
Mas de 50 19 945%

M. Baruta 20 10%
i, El Hatillo 20 10%
M. Chacao 20 10%
M. Libertador 65 32

. Sucre I’ a7
Otro “ 22%

M. Baruta

M. El Hatillo
M. Chacao
M. Libertador
M. Sucre

Ctro

4.- ;Come usted pasapalos?

Si [199]— — Na [1)

5.- Indique un promedio de cuantas veces en un afio asiste a eventos o reuniones donde sirven Pasapalos

5o Mas 101 —————— Ninguna Vez 1 0.5%
1 9 4.58%
2 13 B.5%
— Minguna Vez [1] L
‘.:-__H__ A | 3 46 23%
4 0] — 3 L ona 4 30 15%
4 [30] 2013
5 o Mas 101 S058%

3[46]
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...Continuacion...

6.- ;Que cantidad de pasapalos considera usted que consume en una reunion o evento?

Ninguno 2 1%
Hasta 15 [59]—y Mas de 20 [49] Hasta5 16
Hasta 10 74

e Ninguno [2 Hasta 15 59

7.- ;(Adquiere usted Pasapales para consume regular?

F

No[101] ) Si 99 495%

8.- ¢De cuanto es aproximadamente su ¢consumo regular de Pasapalos en el hogar en un mes?
Hasta 10 [18] MNinguno T2 36%
——Hasta 15 [7] Hasta 5 86  43%
— Mas de 20 [16] Hasta 10 19 95%
Hasta 15 T 38%
Mas de 20 16 8%

Hasta 5 [86] —y

Ninguno [72]

Pazapalos a base de Carnes (res, cordera, polle, pescados, mariscos) [9.- gEstaria usted disg
de Pasapales?]

Definitivamente No 9 4.5%
Digfindtbemmaonts No - Probablemente Mo 12 5%
Probablements Mo - Probablemanie 8 149

rrovaciemento [T Probablerments SI 61 305%
Digfinitreamants S0 ki A5%,
S ———————— S

L] 18 s 54 T EL

Pasapalos a base de Harina (como ingrediente predominante) [9.- ¢ Estaria usted dispuesto a comprar estos tipos de Pasapales?]
Definitivamente No 8 3.9%
Definitivamen Probablemente No 10 4.9%
Probablemente 37 18.2%
Probablemente 5i 68 33.5%
Definitivamente Si 80  39.4%

Probablemen. ..

Probablemente

Probablemen. ..

Definitivamen. ..

o 20 40 60
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...Continuacion...

Pasapalos a base de Vegetales [9.- ;Estaria usted dispuesto a comprar estos tipos de Pasapalc
Definitivarnente Mo 36 18%
Probablermente Mo 34 17%
Probablemente 54 27%
Frobablemente Si 40 20%
Definitivamente =i 36 18%

Definitivamente Mo

Probablemente Na

Probablemente

Probablemente Si

Definitivamente Si

2z a3 4a 55

o

Pasapales Dulces [9.- ;Estaria usted dispuesto a comprar estos tipos de Pasapalos?]

Definitivamente Mo 25 12.8%
Frobablements Mo 13 B.5%
Probablemente 33 16.5%
Probablemente Si 50 25%
Definitivarmente Si 79 39.5%

Definitivamente Mo

Probablemente Mo

Probablemente

Probablemente Si

Definitivamente Si

(=]
o

32 48 64 80

Pasapales a base de Frutas [9.- ;Estaria usted dispuesto a comprar estos tipos de Pasapalos?]
Definitivarnente Mo 24 12%
Frobablemente Mo 23 11.5%
Probablemente 47 23.58%
Frobablemente =i 33 Z6.5%
Definitivamente =i 33 Z6.5%

Definitivamente Mo

Probablemente Na

Probablemente

Pinchos o Brochetas variados (Pollo, Cerdo, Carne. Mixto) [10.- Indique su prefersncia por los sigulentes pasapalos ]

Nads Apstecdie 3
Hada Apstocibio :] Foco Apstecible 16
Fooo Apelscible :_I Apatecible L3
Apetacitle :l Muy Apetecible 120
My Apstecibic | |
o 4 an 7z Y 1270

Tequeiios Variados (Queso, Oueso y Jamén, Jamon serrano y queso, Nutella) [10.- Indique su preferencia por los
sigulentes pasapales ]
Nada Apstecible F

Hada Apetocibio I Foto Apstecible 12 E

Poca Asesecie [l Apetecibie e s
prewey ] Muy Apstecible 123 614
Wiy Aptoitsie
o kel 50 ™ 100 128

Chupetas de Pollo acompafhadas de Salsas (Alemana, tartara, etc) [10.- Indique su preferencia por los siguientes pasapalos ]
MNada Apetecible 4 2%
Mads Apetesi Poco Apetecible 14 6.9%
Apetecible 68  33.5%
Muy Apetecible 117 57.6%

Foco Apetecible

Apstacivle

Muy Apetecile

0 25 50 75 100
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...Continuacion...

Canapés Variados (Salmon ahumado, pollo tariyaki, camarones al ajillo, Ajoporro tocineta ete) [10.- Indique su preferencia

por los siguientes pasapalos ]

Nada Apetecible I

Poco Apetecible -
Apetecible _
a 19 38 57 76 a5

114

Mada Apetecible [ 3%
Poco Apetecible 27 13.5%
Apetecible 71 355%
Muy Lpetecible 96 45%

Croquetas de Pollo [10.- Indique su preferencia por los siguientes pasapalos ]

Nada Apetecible I

Poco Apetecible -

Apetecible

[} 18 38 54 72 a0

108

Mini Pizzas Variadas (Diavola, Primavera, Vegetariana, etc) [10.- Indique su preferencia por los siguientes pasapalos ]

Nada Apetecible I

Poco Apetecible -

[} 21 42 63 84 105

Rollitos de Jamon Serrane con queseo de Cabra [10.- Indique su preferencia por los siguientes pasapalos ]

Nada Apetecible
Poco Apetecible
Apelecible

Muy Apetecible |
0 18 36 54 72 90

Albondigas (a base carne, pollo y cerdo) rellenas (Quesos, jalapefios o salsa) [10.- Indique su preferencia por los siguientes

pasapalos ]

Nada Apetecible .
Poco Apetecible _

0 18 36 54 7z 90

Mada Apetecible 3 2.8%
Poco Apetecible 21 10.5%
Apetecible 83 41.5%
Muy Lpetecible 91 455%

Mada Apetecible 3 1.5%
Poco Apetecible 29 145%
Apetecible 63 315%
Muy Apetecible 105 525%

Nada Apetecible 8 4%
Poco Apetecible 27 13.5%
Apetecible T 385%
Muy Apetecible 88 44

Nada Apetecible 9 45%
Poco Apetecible 40 20%
Apetecible 62 3%
Muy Apetecible 89 445%

Coctel de Camarones [10.- Indique su preferencia por los siguientes pasapalos ]

Nada Apetecible
Poco Apetecible
Apetecible

Muy Apetecible
0 19 38 57 76 95

MNada Apetecible 16 8%
Poco Apetecible 36 18%
Apetecible 55 27 5%
Muy Apetecible 93 465%

11
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...Continuacion...

Sushi [10.- Indique su preferencia por los siguientes pasapalos ]

Mada Apetecible 27 135%
Nada Apetecible -

Paoco Apetecible 19 95%
poco Apetecie [ Apotecitle M 2%

rocteci [N Muy Apetecible 110 55%

0 22 44 66 88 110

Rollites de Primavera (con distintos rellenos) y salsas [10.- Indique su preferencia por los siguientes pasapales ]

Mada Apetecible 16 8%
Nad Rpetecie - Poco Apetecible 48 24%

poco Acetecile || | Apstscible 77 5%

Muy Apetecible
0 15 30 45 60 75 9

11.- ;Estaria usted dispuesto adquirir pasapalos para consume regular, eventos o reuniones, a través de una empresa

encargada de la produccion de Pasapalos tipo gourmet con servicio delivery?

S0 188 94%
Mo 12 B%

Si[188]

12.- Que factores considera usted que influyen en su decision de compra de pasapalos

Calidad de la Materia Prima

Calidad de la Mat...

Promocién Servicio Delivery

Wariedad

I Cartitag
Cantidad - Marca
Marca I Precio
_ Presentacidn
Pramacidn
Presentacion - Sahar

Sabar

Servicio Delivery .

Variedad

(=3
w
=
@
=
w
=

120 150

105 52.5%
45 225%
10 a%

148 T4%
64 2%
12 6%

122 1%
19 558%
52 26%
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...Continuacion...

13.- iConoce usted el nombre de alguna empresa dedicada a la elaboracion y distribucion directa de pasapalos tipo
gourmet?

Si 46 23%
Nao [154] — Mo 154 77%

14.- Considera usted que en el lugar donde usted reside existen diversas empresas o establecimientos que vendan
pasapalos tipo gourmet

——Nao lo se [90] Si 6 5%
Mo 64 2%
Molose 90 45%

No [64]—— —— i [46]

15.- De ser usted el duefio de una empresa que se encarga de la produccion y comercializacion directa de pasapalos
gourmet ; Qué nombre le colocaria?

PartyGourmet [11] ———— Pasalobien [34] DeliGourmet 58 29%
o0s Reyes de [32] - Entremés 7 8.5%
—Otro [17] Inspiracidn Gourrnet 31 155%

Los Reyes del Pasapalo 32 16%

Inspiracion [31] PartyGourmet " 55%
Enremés [17] DeliGourmet [58] Pasalobien 3 17%
Otro 17 845%
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1.6.- Descripcion de la Cartera de Productos

¢ Brochetas o Pinchos Mixtos: La empresa pensando en todos los gustos y
combinaciones para sus clientes llevara al mercado tres presentaciones de
brochetas: pinchos de pollo, carnes y mixtos, Preparados con ingredientes
frescos descritos a continuacion: Pechuga de pollo, carne, pimenton rojo,
pimentdn verde cebolla, salsa de soja y dientes de ajo.

Peso de Presentacion: 5.47 Kg.
¢ Chupetas de Pollo: Un aperitivo Unico que permite ser degustado de

diferentes formas segun la combinacion de salsas que el cliente le acompafie
preparadas de forma dnica con ingredientes como los descritos a
continuacién: Chupetas de pollo, el pan rallado, harina, huevo, dientes de ajo,
salsa de soja, la sal y la pimienta.

Peso de la Presentacion: 6.9 Kg.
¢ Croquetas de Pollo: Para los clientes que degustan de las texturas al comer y

que sugieren la combinacion de pollo y especies. Las croquetas de pollo
preparadas con margarina, cebolla, harina, leche en polvo, pechuga de pollo,
huevo, pan rallado, sal y pimienta son una opcion. Peso de la Presentacion:
6.6 Kg.

¢ Bolitas de carne: Las bolitas de carnes E&A DeliGourmet, son exclusivas
por integrar dentro de sus carnes los mas finos ingredientes, siendo una
mezcla de sabores exquisitos, en sus diferentes presentaciones: rellenas y las
bolitas cubiertas de tocinetas. Son elaboradas con los siguientes ingredientes:
Carne molida de res, huevo, pan rallado, queso parmesano, albahaca seca, sal,
pimienta, empanizado, jalapefio, queso azul, queso blanco semiblandos, salsa
Néapoles y tocineta. Peso de la Presentacion: 2.5 Kg.

¢ Coctel de Camarones: Exclusivo para los paladares diferentes que prefieren
degustar comidas del mar. El coctel de camarones representa para la empresa
un Pasapalo fuerte que permite dar corrida a una velada, elaborados con los

mas frescos ingredientes descritos a continuacion: Camaron pacotilla, apio,
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pepino, tomate, cebolla, dientes de ajo, cilantro, kétchup, zumo de limon,
salsa de adobo, agua y aguacate. Peso de la Presentacion: 4 Kg.

Tequenios Variados (Queso, Jamon y Queso, Chocolate): El tradicional
tequefio que no puede ser dejado de lado en una reunion Venezolana, siendo
el pasapalo mas representativa de la organizacion. En sus presentaciones
saladas (queso / jamoOn y queso), y dulce (chocolate), garantizando la
satisfaccion de la familia Venezolana. Preparados con ingredientes de alta
calidad como los descritos a continuacion: Harina, margarina, sal, huevo,
agua, queso blanco semiblando, choconut y Jamén. Peso de la Presentacion:
5.35 Kg.

Canapés Variados: Los canapés variados de E&A DeliGourmet, son
pensados con la exclusividad de paladares mas exigentes y diferentes, en sus
distintas presentaciones (Ajoporro y Tocineta, Cangrejo, Pollo troceado
teriyaki, Camardn al ajillo), siendo el producto més variada destacandose de
esta forma, como una opcion para el cliente, por cubrir amplia gama de
gustos. Su elaboracion depende de los mas finos ingredientes descritos a
continuacion: Cebolla, margarina, huevos, harina, sal, pimienta, ajoporro,
gueso parmesano, tocineta, mayonesa, salmén ahumado, queso crema,
aceitunas negras, pimenton rojo, maiz dulce, camarén, perejil, dientes de ajo,
pechuga de pollo, salsa teriyaki, salsa inglesa, miel, surumi, kétchup y
cebollinas. Peso de la Presentacion: 3.2 Kg.

Mini-Pizzas Variadas: Debido a su gran popularidad, E&A DeliGourmet
presenta al mercado la version gourmet de las pizzas mas clasicas, destacando
cada gusto y textura brindado opciones diferentes a los consumidores al
momento de elegir un pasapalos, en sus presentaciones Margarita, Diavola,
Primavera y Vegetariana son elaboradas con ingredientes frescos como:
Harina, levadura, aceite de oliva, sal, agua, salsa néapoles, queso mozzarella,
salchichdn milano, maiz dulce, jamon, tocineta, champifiones, pimenton rojo

y cebolla. Peso de la Presentacion: 4.2 Kg.

15



ucAs i

Universidad Catélica
ANDRES BELLO

Rollitos de Jamén Serrano con Queso de Cabra: Apetecible y de sabores
extravagantes se conforman los rollitos de jamon serrano, preparados con:
Jamon Serrano y Queso de Cabra. Peso de la Presentacion: 2.5 Kg.

Sushi: E&A DeliGourmet, presenta una alternativa con tendencia asiatica con
sabores exdticos poco encontrados en eventos y reuniones, elaborados con
ingredientes frescos y de alta calidad como el arroz para sushi, vinagre de
arroz, alga kombu, alga nori, surumi, langostinos, caviar masago, aguacate y
pepino. Peso de la Presentacion: 2.31 Kg.

Rollitos de Primavera: Una opcion distinta al paladar y con los mas finos
ingredientes se concentran en este pasapalos presentados a los amantes de las
comidas asiaticas. Preparados con Carne de Ternera, Carne de Cerdo,
Zanahorias, repollo, Cebolla, ajoporro, Brotes Germinados de Soja, Salsa de
Soja, Aceite de Sésamo, Huevo, Masa Filo y Sal. Peso de la Presentacion: 6.9
Kg.
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1.7.- Disefio de los Empaque

17



Universidad Catélica
ANDRES BELLO

ucAB A

...Continuacion...

18



ucAs i

Universidad Catélica
ANDRES BELLO

.Continuacion...

U
4

rw \ e TN corre g NG
i

CAMARONES
Goure ) e
0 2

T

IACiALes

$ tuencas
Ll

00wy
- HRTIRCIEs
UNipapgg| ™ *mawres

I

19



ucAs i

Universidad Catélica
AMNDRES BELLO

...Continuacion...

20



ucAs i

Universidad Catélica
AMNDRES BELLO

...Continuacion...

P

®) susw

VAR|
@ @Tﬂﬂm

UNIDAD

s
i

Elaborado por Alejandro Pop

21



Uc AB Universidad Catélica
ANDRES BELLO

35¢cm

CARA FRONTAL

1.8.- Dimensiones de los Empaque
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Elaborado por Alejandro Pop
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ANEXOS DEL CAPITULO VI

ESTUDIO TECNICO

11.1.- Requerimientos de materia prima e insumos.

Las tablas que se muestran a continuacion muestran la explosion de materiales de

cada uno de los pasapalos ofrecidos por la empresa.

11.1.1.- Explosion de Materiales (BOM) “Bolitas de Carne”

Tipo Proveedor Producto R;g;%::n(gn:;gr Tipo de Presentacion
Charcuteria Condal C.A. Carne De Res 1500 g Bolsa de 1 Kg
Ovomar C.A. Huevo 108 g Carton de 12 Unidades
Panaderia Duri C.A. Pan Rallado 449 Bolsa de 1 Kg
Excelsior Gama C.A. Queso Parmesano 309 Curia de 2 Kg
Mercado de Coche Albahaca Seca 10g Bolsa de 500 g
Materia Sal Bahia C.A. -Sgl 113 ¢ Bolsa de 1 Kg
Prima Mercado de Coche lelgnta 113 g Envases de 500 g
Mercado de Coche Empanizado 100 ¢ Bolsa de 500 g
Mercado de Coche Jalapefio 249 Bolsa de 250 g
Santa Rosa C.A. Queso Azul 309 Cufia de 250 g
Mercado de Coche Queso Blanco Semiblando 309 Panela de 10 Kg
Knorr C.A. Salsa Néapoles 120 ml Envase de 265 ml
Plumrose C.A Tocineta 100 g Empaque de 300 g
Navarra C.A. Palillos 60 Unidades Caja de 250 Unidades
Insumos Editorial Latina C.A. Empaque 1 Envase Pedido de 100 Cajas
Corporacion Tevere C.A. Papel Parafinado 3 Hojas Resma de 500 Hojas
11.1.2.- Explosion de Materiales (BOM) “Brochetas”
Tipo Proveedor Producto Requ_e’rimiento po ‘ Tipo de Presentacion
Racion (60 Unid)
Charcuteria Condal C.A. Pechuga de Pollo 2 Kg Bolsas de 1 Kg
Charcuteria Condal C.A. Carne 2000 g Bolsas de 1 Kg
Materia Mercado de Coche Fjiment’én Rojo 500 g Bolsas de 1 Kg
Prima Mercado de Coche Pimenton Verde 500 g Bolsas de 1 Kg
Mercado de Coche Cebolla 525¢g Bolsas de 1 Kg
Kikkoman C.A. Salsa de Soja 15 ml Envase de 1 Galén
Mercado de Coche Dientes de Ajo 309 Envase de 500g
INSUMOS Navarra C.A. Palillos P 60 Unidades Bolsa de 100 Unidades
Editorial Latina C.A. Empaque 1 Caja Pedido de 100 Cajas
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11.1.3.- Explosion de Materiales (BOM) “Canapés”

Requerimiento por

Tipo Proveedor Producto Racién (60 Unid) Tipo de Presentacion
Mercado de Coche Cebolla 8759 Bolsa de 1 Kg
Alimentos Polar C.A. Margarina 62,59 Envase de 1 Kg
Ovomar C.A. Huevo 468 g Carton de 12 Unidades
Monaca C.A. Harina 300 g Saco de 20 Kg
Sal Bahia C.A. Sal 1259 Bolsa de 1 Kg
Mercado de Coche Pimienta 1259 Envases de 500 g
Mercado de Coche Ajoporro 700 g Bolsa de 250 g
Excelsior Gama C.A. Queso Parmesano 500 g Cufias de 2 Kg
Plumrose C.A Tocineta 250 g Empaque de 300 g
Alimentos Polar C.A. Mayonesa 275 ml Envase de 1 Galon
Mercado de Coche Salmon Ahumado 300 g N/A
Kraft C.A. Queso Crema 360 g Barra de 1,9 Kg
Materia Mercado de Coche Aceitunas Negras 180 ¢g Envase de 1 Kg
Prima Mercado de Coche Pimenton Rojo 200 g Bolsas de 1 Kg
Delmonte C.A. Maiz Dulce 220 g Lata de 440 g
Mercado de Coche Camaron 1,68 Kg Bolsas de 1 Kg
Mercado de Coche Perejil 51,449 Bolsa de 250 g
Mercado de Coche Dientes de Ajo 110 g Envase de 500g
Charcuteria Condal C.A. Pechuga de Pollo 3009 Bolsas de 1 Kg
Kikkoman C.A. Salsa Teriyaki 270 ml Envase de 1 Galon
Iberia C.A. Salsa Inglesa 90 ml Envase de 1 Galon
Mercado de Coche Miel 90 ml Botella de 500 ml
Flota del Norte C.A. Surumi 300 g Envase de 300 g
Heinz C.A. Kétchup 700 g Envases de 1 Galén
Mercado de Coche Cebollinas 129 Bolsas de 500 g
Alimentos Polar C.A. Aceite 300 ml Envase de 1 Lt
Insumos Editorial Latina C.A. Empaque 1 Caja Pedido de 100 Cajas
11.1.4.- Explosion de Materiales (BOM) “Chupetas de Pollo”
Tipo Proveedor Producto Requerlr(rg%ntjn;i)é))r R Tipo de Presentacion
Charcuteria Condal C.A. Chupetas de Pollo 2,4 Kg Bolsa de 1 Kg
Panaderia Duri C.A. Pan Rallado 3009 Bolsa de 1 Kg
Monaca C.A. Harina 2409 Saco de 20 Kg
Materia Ovomar C.A. Huevo 180 g Carton de 12 Unidades
Prima Mercado de Coche Dientes de Ajo 120 g Envase de 500g
Kikkoman C.A. Salsa de Soja 75 ml Envase de 1 Galén
Sal Bahia C.A. Sal 30g Bolsa de 1 Kg
Mercado de Coche Pimienta 30g Envases de 500 g
INSUMos Editorial Latina C.A. Empaque 1 Caja Pedido de 100 Cajas
Corporacién Tevere C.A. Papel Parafinado 3 Hojas Resma de 500 Hojas
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11.1.5.- Explosion de Materiales (BOM) “Coctel de Camarones”

Requerimiento por

Tipo Proveedor Producto Racién (60 Unid) Tipo de Presentacion
Mercado de Coche Camaron Pacotilla 3,75 Kg Bolsa de 1 Kg
Mercado de Coche Apio 8¢ Bolsa de 1 Kg
Mercado de Coche Pepino 8¢ Bolsa de 1 Kg
Mercado de Coche Tomate 8¢ Bolsa de 1 Kg
Mercado de Coche Cebolla 150 g Bolsa de 1 Kg
Materia Mercado de Coche Dientes de Ajo 5¢g Envase de 5009
Prima Mercado de Coche Cilantro 159 Bolsa de 1 Kg
Heinz C.A. Kétchup 59 Envase de 1 Galén
Mercado de Coche Zumo De Limén 30ml Envase de 1 Lt
Mercado de Coche Salsa De Adobo 8¢ Envase de 500 ml
Uso Interno Agua 159 N/A
Mercado de Coche Aguacate 8¢ Bolsa de 1 Kg
InSUMOS Tucompartir C.A. Shots de Plastico 60 Shots Empaques de 30 shots
Editorial Latina C.A. Empaque 1 Envase Pedido de 100 Cajas
11.1.6.- Explosion de Materiales (BOM) “Croquetas de Pollo”
Tipo Proveedor Producto R;gs%:rzgna%s;r Tipo de Presentacion
Alimentos Polar C.A. Margarina 322¢g Envase de 1 Kg
Mercado de Coche Cebolla 3509 Bolsas de 1 Kg
Monaca C.A. Harina 1,286 Kg Saco de 20 Kg
Materia La Campifia C.A. Leche en Polvo 2,870 Kg Lata de 900 g
Prima Charcuteria Condal C.A. Pechuga de Pollo 9009 Bolsas de 1 Kg
Ovomar C.A. Huevo 324 g Carton de 12 Unidades
Panaderia Duri C.A. Pan Rallado 428 g N/A
Sal Bahia C.A. Sal 113 g Bolsa de 1 Kg
Mercado de Coche Pimienta 113 g Envases de 500 g
INSUMos Editorial Latina C.A. Empaque 1 Caja Pedido de 100 Cajas
Corporacion Tevere C.A. Papel Parafinado 3 Hojas Resma de 500 Hojas

11.1.7.- Explosion de Materiales (BOM) “Rollitos de Jamdn Serrano”

Requerimiento por

Tipo Proveedor Producto Racién (60 Unid) Tipo de Presentacion
Materia Leyenda Serrana C.A. Jamon Serrano 720 g Pierna
Prima Mercado de Coche Queso de Cabra 1,800 Kg Panela de 8 Kg
InSUMOS Navarra C.A. Palillos 60 Unidades Caja de 250 Unidades
Editorial Latina C.A. Empaque 1 Caja Pedido de 100 Cajas
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11.1.8.- Explosion de Materiales (BOM) “Mini-Pizzas”

Mini Pizzas
. Requerimiento por . aa
Tipo Proveedor Producto Racion (60 Unid) Tipo de Presentacion
Monaca C.A. Harina 1,5Kg Saco de 20 Kg
Monaca C.A. Levadura 90 g Paquete de 500g
Gallo C.A. Aceite De Oliva 90 ml Envase de 500 ml
Sal Bahia C.A. Sal 259 Bolsa de 1 Kg
Uso Interno Agua 750 ml N/A
Knorr C.A. Salsa Népoles 900 ml Envase de 410 g
Materia Mercado de Coche Queso Mozzarella 450 g Barra de 5 Kg
Prima Hermo C.A. Salchichén Milano 120 g Embutido de 1.1 KG
Delmonte C.A. Maiz Dulce 420 g Lata de 440 g
Plumrose C.A Jamén 500 g Empaque de 5,7 Kg
Plumrose C.A Tocineta 300 g Empaque de 300 g
Mercado de Coche Champifiones 759 Envase de 500g
Mercado de Coche Pimenton Rojo 600 g Bolsa de 1 Kg
Mercado de Coche Cebolla 1,05 Kg Bolsa de 1 Kg
Insumos Editorial Latina C.A. Empaque 1 Caja Pedido de 100 Cajas

11.1.9.- Explosion de Materiales (BOM) “Rollitos de Primavera”

Requerimiento por

Tipo Proveedor Producto Racién (60 Unid) Tipo de Presentacion
Charcuteria Condal C.A. Carne de Ternera 3009 Bolsa de 1 Kg
Charcuteria Condal C.A. Carne de Cerdo 300 g Bolsa de 1 Kg
Mercado de Coche Zanahorias 1,525 Kg Bolsa de 1 Kg
Mercado de Coche Repollo 750 g Bolsa de 1 Kg
Mercado de Coche Cebolla 1,4 Kg Bolsa de 1 Kg
Materia Mercado de Coche Ajoporro 560 g Bolsa de 250 g
Prima Mercado de Coche Brotes Germinados de Soja 150¢g Bolsas de 500 g
Kikkoman C.A. Salsa de Soja 150 ml Envase de 1 Galon
Mercado de Coche Aceite de Sésamo 1Lt Envase de 1 Lt
Ovomar C.A. Huevo 288 g Carton de 12 Unidades
Simply Greek C.A. Masa Filo 60 g Empaque de 250 g
Sal Bahia C.A. Sal 113 g Bolsa de 1 Kg
INsumos Editorial Latina C.A. Empaque 1 Caja Pedido de 100 Cajas
Corporacion Tevere C.A. Papel Parafinado 3 Hojas Resma de 500 Hojas
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11.1.10 - Explosion de Materiales (BOM) “Sushi”

Tipo Proveedor Producto R;g;%:?ég”&?}%’;r Tipo de Presentacion
New Rose C.A. Arroz Para Sushi 800 g Sacos de 22,68 Kg
Marukan C.A. Vinagre De Arroz 300 ml Botellas de 710 ml
Algamar C.A. Alga Kombu 54 g Envases de 100 g
Materia Algamar C.A. Alga qui 108 g Envases de 100 g
Prima Flota del Norte C.A. Suruml 500 g Envase de 300 g
Mercado de Coche Langostinos 288 g Bolsa de 1 Kg
Mercadolibre Caviar Masago 120 g 2509
Mercado de Coche Aguacate 120¢g Bolsa de 1 Kg
Mercado de Coche Pepino 120 g Bolsa de 1 Kg
Insumos Editorial Latina C.A. Empaqgue 1 Caja Pedido de 100 Cajas

11.2- Plan de Produccién

Las siguientes tablas muestran el plan de produccién anual para los escenarios

pesimista y optimista

11.2.1.- Plan de Produccion Anual “Escenario Pesimista”

P | % de Afo

asapalo Consumo | 2.015 2016 2.017 2018 2.019
Tequefio 10.14% | 57.775 | 64008 | 70.305 | 76660 | 83.071
Pinchos 9.06% | 56750 | 62.872 | 69.057 | 75300 | 81597
Chupetas 9,84% | 56066 | 62114 | 68225 | 74392 | 80613
Mini-Pizzas 9,40% | 53559 | 59.337 | 65174 | 71.066 | 77.009
Croquetas 9,20% | 52419 | 58075 | 63.787 | 69554 | 75370
Canapes 9,14% | 52077 | 57.696 | 63371 | 69.100 | 74.879
Rollitos J 800% | 50710 | 56.181 | 61707 | 67.286 | 72913

Sushi 874% | 49798 | 55171 | 60598 | 66.076 | 71.602

Bolitas de Carne 8,62% | 49115 | 54413 | 59.766 | 65169 | 70.619
Coctel de Camarones | 850% | 48431 | 53.656 | 58934 | 64262 | 69.636
Rolllitos P 758% | 43180 | 47.848 | 52555 | 57.306 | 62.099
Produccion Estimada 100,00% | 569.888 631.371 693.478 756.171 819.406
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11.2.2.- Plan de Produccion Anual “Escenario Optimista”

Pasapalo ode it
Consumo 2.015 2.016 2.017 2.018 2.019
Tequefio 10,14% 69.330 81.465 93.739 106.145 118.673
Pinchos 9,96% 68.099 80.019 92.075 104.261 116.566
Chupetas 9,84% 67.279 79.055 90.966 103.005 115.162
Mini-Pizzas 9,40% 64.271 75.520 86.898 98.399 110.013
Croquetas 9,20% 62.903 73.913 85.050 96.305 107.672
Canapes 9,14% 62.493 73.431 84.495 95.677 106.970
Rollitos J 8,90% 60.852 71.503 82.276 93.165 104.161
Sushi 8,74% 59.758 70.217 80.797 91.490 102.288
Bolitas de Carne 8,62% 58.937 69.253 79.688 90.234 100.884
Coctel de Camarones 8,50% 58.117 68.289 78.578 88.978 99.479
Rolllitos P 7,58% 51.827 60.898 70.073 79.347 88.712
Total Consumo Estimado| 100,00% | 683.866 803.563 924.637 | 1.047.006 | 1.170.580
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I1.3- Preparacion de los Productos

Para describir el proceso productivo se implementd la herramienta diagrama de operaciones de proceso a continuacion se

presentan la elaboracion de cada uno de los productos.

11.3.1.- Diagrama de Operaciones de procesos “Bolitas de Carne”

Carne Huev Dientes Pan Relleno o
tevos Pimienta Envoltura

Molida de ajo Perejil Rallado Sal
1 Medir 2 Medir Medir ‘ Medir H Medir @ Medir Medir @ Medir
Cortar ° Lavar

. Cortar

Agregar

Empaquetar
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11.3.2.- Diagrama de Operaciones de procesos “Brochetas”

Cebolla Salsa Soja Proteina Pimentdén Pincho

Lavar @ Medir @ Cortar
Cortar 4@ Mezelar

OO0

Ensamblar

Ensamblar

Ensamblar

Sal y Pimienta Sazonar

Empaquetar
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11.3.3.- Diagrama de Operaciones de procesos “Base del Canapé (Tartaleta)”

Agua
Fria Aceite Huevo Mantequilla

Harina

@ Medir

ﬁ) Medir ? Medir ? Medir @ Medir @ Medir

O Mezelar en un Procesador

Mezcla.r

Envolver en Papel Film

Llevar a Heladera

Esperar min 3 Horas

Llevar a Meson
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11.3.3.1.- Diagrama de Operaciones de procesos “Canapés (Ajoporro y Tocineta)”
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11.3.3.2.- Diagrama de Operaciones de procesos “Canapés (Pollo Tariyaki)”

Salsa
Teriyaki
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11.3.3.3.- Diagrama de Operaciones de procesos “Canapés (Camarones al Ajillo)”

Mantequilla Ajo Camarones
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11.3.3.4.- Diagrama de Operaciones de procesos “Canapés (Surumi)”

Keétchup Mayonesa Surumi
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11.3.3.5.- Diagrama de Operaciones de procesos “Canapés (Salmén Ahumado)”
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11.3. - Diagrama de Operaciones de procesos “Canapés (Salmén Ahumado)”
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11.3.4.- Diagrama de Operaciones de procesos “Chupetas de Pollo”
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11.3.5.- Diagrama de Operaciones de procesos “Coctel de Camarones”
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11.3.6.- Diagrama de Operaciones de procesos “Croquetas de Pollo”
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11.3.7.- Diagrama de Operaciones de procesos “Mini-Pizzas (Margarita)”
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11.3.8.- Diagrama de Operaciones de procesos “Mini-Pizzas (Diavola)”
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11.3.9.- Diagrama de Operaciones de procesos “Mini-Pizzas (Primavera)”
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11.3.10.- Diagrama de Operaciones de procesos “Mini-Pizzas (Champifiones)”
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11.3.11.- Diagrama de Operaciones de procesos “Mini-Pizzas (Vegetariana)”
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11.3.12.- Diagrama de Operaciones de procesos “Rollitos de Jamén Serrano”
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11.3.13.- Diagrama de Operaciones de procesos “Rollitos de Primavera”
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11.3.14.- Diagrama de Operaciones de procesos “Sushi”
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I1.4.- Fichas Técnicas de Maquinarias y Equipos

I11.4. - Cocina con Horno

Maquina Cocina con Horno
Marca Brittish Made!
Modelo Parry P4B0
Dimensiones Externas L800* W600* H970 mm
Dimensiones Internas L605*W405* H480 mm
R.E 220V- 240V
Peso 100 Kg \
Temperatura Méaxima 240°C
Precio 13275USD $

Fuente: Cater-Kwik
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11.4.2.- Amasadora

Magquina Amasadora Con Espiral
Marca Fimar
Modelo CNS/18
Dimensiones W390xD670xH620mm
Peso 74 Kg
R.E 230V
Capacidad 18 Kg/ 22Lts
Tiempo de Trabajo 54 Kgh
Precio 1711,76 USD$
Fuente: Fimar
11.4.3.- Extendedora de Masa
Maquina Extendedora de Masa
Marca Fimar
Modelo FI/32N
Dimensiones 490x510xH640mm
Peso 45 Kg
R.E 230V
Capacidad 1 masa extendida
Tiempo de Trabajo 36 Kg
Precio 859,93 $
Fuente: Fimar
11.4.4.- Rebanador de Vegetales
Maquina Rebanador de Vegetales
Marca SaladShooter
Modelo Presto 02970 Profesional
Dimensiones 12,5 x11,8 x 5 pulgadas g L
Peso 4 libras | 'l f"- | i
R.E 120 v/ 60 HZ | ) s o=
Numero de Disco 5 S ' f '
Color Blanco =
Precio 48 $
Fuente: Amazon
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11.4.5.- Molino de Carne / Rallador de Queso

Magquina Molino de carne/Rallador de Queso
Marca AndrewJames
Modelo Premium Meat Grinder/Cheese Grater
Dimensiones L420XW160xH345mm
Peso 7,36 Kg
R.E 220V- 240V
Capacidad -
Tiempo de Trabajo -
Precio 95,88 USD$

Fuente: Cater-Kwik
11.4.6.- Rebanadora

Maquina Rebanadora
Marca Chef's Choice
Modelo 615S
Dimensiones W381xD279xH280mm
Peso 16 Kg
R.E 230V
Capacidad 5Kg
Tiempo de Trabajo 1200 Rebanadas/h
Precio 150 USD$
Fuente: Amazon
11.4.7. - Balanza
Maquina Balanza
Marca Weylux
Modelo EW10
Dimensiones W220xD200xH190mm
Peso 3 Kg
R.E -
Capacidad 10 Kg
Tiempo de Trabajo -
Precio 228,63 USD$

Fuente: Amazon
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11.4.8. - Arrocera

Maquina Digital Arrocera y vapor del alimento
Marca Aroma
Modelo ARC-914SBD
Dimensiones 8.5x9.3 x8.7 pulgadas
Peso 4,2 libras
R.E 110v
Capacidad 8 tazas
Tiempo de Trabajo -
Precio 29,92 $

Fuente: Amazon

11.4.9.- Procesador de Alimentos

Maquina Procesador de Alimentos
Marca Black & Decker
Modelo FP1600B 8-Cup
Dimensiones 11,3 x7,8 x 15,7 pulgadas
Peso 5,6 libras
R.E 110v
Capacidad 8 tazas
Tiempo de Trabajo -
Precio 26.18 $

Fuente: Amazon

11.4.10.- Nevera Exhibidora

Maquina Nevera Exhibidora
Marca articould
Modelo VT2
Dimensiones 2050x1400x685 mm
Peso -
R.E 220V
Capacidad 1076 Litros
Temperatura -2°a-0°C
Precio 150.000 Bs

Fuente: Mercado Libre
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11.4.11.- Refrigerador

Maquina Refrigerador
Marca Los Sistemas de Crio
Modelo Lc-898
Dimensiones 1,20*0,60*1,85 Mtrs
R.E 110-220v/50-60hz
Capacidad 688 litros
Temperatura 0-10 grados ¢
Precio 310
Fuente: Alibaba
11.4.12.- Nevera Congelador
Maquina Nevera Congelador
Marca Cheering = -
Modelo 1.61G3 ‘
Dimensiones 1,945x0,880x2,200 Mtrs
Peso 250 Kg
R.E 220V
Capacidad 1590 Litros
Temperatura 0al0°C/-5a-18°C
Precio 695 $

Fuente: Alibaba
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11.5.- Estimacion de la Cantidad de Equipos para Almacenar

11.5.1.- Estimacion del Numero de Refrigeradores para Materia Prima

Materia Prima Presentacion Largo (m) | Ancho (m) [ Alto (m) | Volumen (M3) [ Cantidades| Apilabox [Cantidades|Volumen Total por Producto

Aguacate (Kg) Bolsa de 1 Kg 0,367 0,315 0,19 0,0220 5 Si 1 0,0220
Aceitunas Negras (Kg) Envase de 1 Kg 0,19 0,19 0,24 0,0087 2 No - 0,0087
Ajoporro (Kg) Bolsa de 1 Kg 0,367 0,315 0,19 0,0220 23 Si 3 0,0659
Alga Kombu (Kg) Envase de 100 g 0,15 0,05 0,17 0,0013 21 No 0,0268
Alga Nori (Kg) Envase de 100 g 0,15 0,05 0,17 0,0013 40 No - 0,0510
Apio (Kg) Bolsa de 250 g 0,367 0,315 0,19 0,0220 2 Si 1 0,0220
Brotes Germinados de Soja (Kg) Bolsa de 500 g 0,367 0,315 0,19 0,0220 12 Si 1 0,0220
Cilantro (Kg) Bolsa de 1 Kg 0,367 0,315 0,19 0,0220 2 Si 1 0,0220
Caviar Masago (Kg) Envase de 250 g 0,11 0,02 0,16 0,0004 20 No 0,0070
Cebholla (Kg) Bolsa de 1 Kg 0,157 0,157 0,12 0,0030 121 No - 0,3579
Cebollinas (Kg) Bolsa de 500 g 0,367 0,315 0,19 0,0220 2 Si 1 0,0220
Champifiones (Kg) Envase de 500 g 0,367 0,315 0,19 0,0220 178 Si 9 0,1977
Dientes de Ajo (Kg) Envase de 500 g 0,367 0,315 0,19 0,0220 16 Si 1 0,0220
Jalapefio (Kg) Bolsa de 250 g 0,367 0,315 0,19 0,0220 2 Si 1 0,0220
Jamon (Kg) Empaque de 5,7 Kg 0,28 0,17 0,38 0,0181 8 No 0,1447
Salchichén Milano (Kg) Embutido de 1,1 Kg 0,05 0,05 04/ 0,010 5 No - 0,0050
Pepino (Kg) Bolsa de 1 Kg 0,367 0,315 0,19 0,0220 5 Si 1 0,0220
Perejil (Kg) Bolsa de 250 g 0,367 0,315 0,19 0,0220 2 Si 1 0,0220
Pimenton rojo (Kg) Bolsa de 1 Kg 0,367 0,315 0,19 0,0220 27 Si 3 0,0659
Pimenton verde (Kg) Bolsa de 1 Kg 0,367 0,315 0,19 0,0220 23 Si 3 0,0659
Queso Azul (Kg) Cufia de 250 g 0,1 0,08 0,06 0,0005 7 No 0,0034
Queso Blanco Semiblando (Kg) Panela de 10 Kg 04 0,22 0,1 0,0088 8 No 0,0704
Queso Crema (Kg) Barra de 1,9 Kg 0,19 0,08 0,08 0,0012 7 No 0,0085
Queso de Cabra (Kg) Panela de 8 Kg 04 0,22 01 0,0088 10 No 0,0880
Queso Mozzarella (Kg) Barra de 5 Kg 0,08 0,08 0,1 0,0006 15 No 0,0096
Queso Parmesano (Kg) Cufia de 2 Kg 0,15 0,1 0,09 0,0014 10 No - 0,0135
Repollo (Kg) Bolsa de 1 Kg 0,367 0,315 0,19 0,0220 26 Si 3 0,0659
Tomate (Kg) Bolsa de 1 Kg 0,367 0,315 0,19 0,0220 4 Si 1 0,0220
Zanahorias (Kg) Bolsa de 1 Kg 0,367 0,315 0,19 0,0220 50 Si 5 0,1098
Zumo De Limon (L) Envase de 1L 0,6 0,6 0,13 0,0468 5 No 0,2340

Volumen Total (m3) 19

Volumen Total (L) 1900

Volumen Maximo por Refrigerador (L) 688

Cantidad de Refrigeradores 3
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11.5.2.- Estimacion del Numero de Congeladores para Materia Prima

Producto Presentacién | Largo (m) | Ancho (m) | Alto (m) | Volumen (M3) | Cantidades |Volumen Total por Producto

Camaron (Kg) Bolsa de 1 Kg 0,1 0,02 0,17 0,00034 145 0,0493
Carne de Res (Kg) | Bolsade 1Kg 0,17 0,1 0,07 0,00119 148 0,17612
Carne de Cerdo (Kg) | Bolsade 1 Kg 0,17 0,1 0,07 0,00119 40 0,0476

Chupeta de Pollo (Kg) | Bolsa de 1 Kg 0,2 0,07 0,08 0,00112 100 0,112
Langostinos (Kg) Bolsa de 1 Kg 0,1 0,02 0,17 0,00034 43 0,01462
Pechuga de Pollo (Kg) | Bolsa de 1 Kg 0,17 0,1 0,07 0,00119 a7 0,05593
Salmon Ahumado (Kg) | Bolsa de 1 Kg 0,17 0,1 0,07 0,00119 a7 0,05593
Surumi (Kg) Envase de 300 g 0,05 0,016 0,06 0,000048 70 0,00336
Volumen Total (m3) 0,51486

Volumen Total (L) 514,86

VVolumen Maximo por Congelador (L) 1590

Cantidad de Congeladores 2

11.5.3.- Estimacion del NUmero de Estanterias para Materia Prima

Producto Presentacion Peso Unitario (Kg) | Cantidad | Peso Total Por Producto (Kg)
Aceite Vegetal Envase de 1 L 0,90 47 42,30
Aceite de Oliva Envase de 1L 0,91 15 13,65

Aceite de Sesamo Envase de 1L 0,90 21 18,90
Albaca Seca Bolsa de 500 g 0,50 4 2,00
Arroz para Sushi Saco de 22,68 Kg 22,68 7 158,76
Choconut Envase de 225 g 0,23 23 5,18
Empanizado Bolsa de 500 g 0,50 32 16,00
Harina Saco de 20 Kg 20,00 10 200,00
Huevos Carton de 12 Unidades (720 g) 0,72 832 599,04
Pan Rallado Bolsa de 1 Kg 1,00 123 123,00
Miel Botella de 500 ml 0,71 7 4,97
Margarina Envase de 1 Kg 1,00 43 43,00
Maiz Dulce Lata de 440 g 0,44 45 19,80

Mayonesa Envase de 1 Galon 3,44 4 13,76

Levadura Paquetes de 500 g 0,50 29 14,50
Leche en Polvo Lata de 900 g 0,90 124 111,60

Kétchup Envase de 1 Galon 4,99 7 34,93

Pimienta Envases de 500 g 0,50 80 40,00

Salsa Napole Envase de 410 g 0,41 358 146,78
Salsa Inglesa Envase de 1 Galon 3,78 2 7,56
Salsa de Soya Envase de 1 Galon 3,78 10 37,80
Sal Bolsa de 1 Kg 1,00 61 61,00
Salsa Teriyaki Envase de 1 Galon 4,50 4 17,99
Vinagre de Arroz Envase de 750 ml 0,75 61 45,75
Peso Total (Kg) 1779,00
Peso Maximo por Estanteria(Kg) 200
Estanterias Requeridas (Unidades) 9
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11.5.4.- Estimacion del NUmero de estanterias requeridas para los Insumos

Producto Presentacion Peso Unitario (Kg) | Cantidad | Peso Total Por Producto (Kg)

Empaque (Unidad) Pedido de 100 Cajas 0,3 18 54
Palillos (Unidad) Caja de 250 Unidades 0,003 69 0,207
Palillos P (Unidad) Bolsa de 100 Unidades 0,002 97 0,194
Papel Parafinado (Unidad)| Resma de 500 Hojas 2,25 5 11,25
Peso Total (Kg) 17,05

Peso Maximo por Estanteria(Kg) 200

Estanterias Requeridas (Unidades) 1

11.5.5.- Estimacion del Numero de Nevera Congelador para Producto Terminado

Producto Presentacion Largo (m)| Ancho (m) [ Alto (m)|Volumen (M3)|Cantidades Volumen Total por Producto
Empaque (Unidad) | Pedido de 100 Cajas| 0,28 0,11 0,35 0,01078 17 18,326
Volumen Total (m3) 18,326
Volumen Total (L) 18326
Volumen Maximo por Congelador (L) 1590
Cantidad de Congeladores 12

11.5.6.- Estimacion del Numero de Nevera Exhibidora para Producto Terminado

Producto Presentacion Largo (m)| Ancho (m) [ Alto (m)|Volumen (M3)|Cantidades Volumen Total por Producto
Empaque (Unidad) | Pedido de 100 Cajas| 0,28 0,11 0,35 0,01078 1 1,078
Volumen Total (m3) 1,078
Volumen Total (L) 1078
Volumen Maximo por Congelador (L) 1080
Cantidad de Nevera Exhibidora 1
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11.6.- Estimacion del Espacio Requerido

11.6.1.- Espacio Requerido para otras Areas

Zona Maguinaria y Mobiliario | Largo (m) | Ancho (m)| Cantidades| Area (m2) | Total (m2)| Factor de Amplitud | Area Total
- . Escritorio 1,50 0,70 4,00 4,20
Administrativa o - Critorio 0,53 0,46 4,00 0,98 5.18 20 1
Nevera Congelador 1,95 0,88 1,00 171
Almacén MP Estanterias 0,93 0,40 10,00 3,72 7,59 15 12
Refrigerador 1,20 0,60 3,00 2,16
Almacén PT Nevera Congelador 1,95 0,88 13,00 22,25 22,25 15 34
- Escritorio 1,50 0,70 1,00 1,05
Oficina de Almacen| iy Eseritorio 0,53 046 1,00 0.24 129 40 6
Cocina con Horno 0,80 0,60 1,00 0,48
Carro Bandejero 0,60 0,45 1,00 0,27
Carrito de Transporte 0,80 0,53 1,00 0,42 Referencia grafica
Cocina Amasadora Con Espiral 0,67 0,39 1,00 0,26 14,29 elaborada por los 77
Nevera 0,79 0,39 1,00 0,31 investigadores
Mesones 1,50 0,70 11,00 11,55
Lava vajillas 1,38 0,72 1,00 0,99
Recepcion Nevera Exhibidora 1,40 0,69 1,00 0,96 0,96 15
Mesa Cuadrada 0,80 0,80 1,00 0,64
Comedor Mesa Comedor 1,30 0,83 5,00 5,40 13,35 3,0 41
Silla Comedor 0,53 0,46 30,00 7,31
Casilleros 0,33 0,33 10,00 1,09
Wc 0,62 0,60 2,00 0,74
Bafios Vestidores 6,00 11,21 1,6 18
Lavamanos 0,48 0,39 2,00 0,37
Ducha 1,00 1,00 3,00 3,00
Estacionamiento |Puesto 4,55 2,30 6,00 62,79 62,79 15 95
Zona de Despacho |, .o 5,60 2,01 1,00 1144 | 1144 40 46
Delivery
Area Total Requerida 355
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11.7.2.- LayOut Dimensionado

10
— Oy
—
o ~
3,74 | 3,47 S
.41 =
11,72 6,53
8,25
Lo 8
L
11,50 6,75

56



U C AB Universidad Catdlica
AMDRES BELLO

11.8.- Matriz de Localizacién

Matriz de Localizacion Chacao Libertador El Hatillo | Baruta Sucre
Factor Relevante Peso Asignado | Calificacion | Calificacion Ponderada| Calificacion | Calificacion Ponderada| Calificacion | Calificacion Ponderadal Calificacion | Calificacion Ponderada | Calificacion | Calificacion Ponderada
Valor del Mt2 04 1 04 7 28 2 08 3 12 6 24
MO Disponible 04 2 08 7 28 4 16 6 24 8 32
Seguridad 01 6 06 1 01 7 07 5 05 1 01
Cercania del Mercado 0,05 7 0,35 7 0,35 5 0,25 6 03 8 04
Aceptacion de la comunidad 0,05 4 02 3 0,15 5 0,25 3 0,15 3 0,15
Total 1 [ a3 | 62 36 455

11.9.- Plan de Compras

11.9.1.- Plan de Compras MP “Escenario Probable”

S , Aceite De Aceite de | Aceitunas Negras | . .
Materia Prima |  Aguacate (Kg) Aceite (Lt) Oliva (Lt) Sésamo (L) Kg) Ajoporro (Kg) | Albahaca Seca (Kg) [Alga Kombu (Kg)| Alga Nori (Kg)
Presentacion | Bolsa de 1 Kg Envasede 1L | Envasede 1L [Envasede 1 L| Envasede 1 Kg | Bokade 1 Kg Bolsa de 500 g | Envases de 100 g | Envases de 100 g
Enero 11 26 9 11 3 51 1 50 90
Febrero 9 24 7 9 2 44 1 39 88
Marzo 9 23 7 9 2 45 1 39 79
Abil 9 23 7 11 2 45 1 40 79
Mayo 10 24 7 10 2 46 1 40 80
Junio 10 24 7 10 2 46 1 40 81
Julio 10 24 7 10 2 47 1 41 82
Agosto 10 24 7 10 2 46 2 41 83
Septiembre 10 25 7 10 2 48 2 42 83
Octubre 10 24 8 10 2 48 2 42 84
Noviembre 10 25 8 10 2 48 2 43 85
Diciembre 10 25 8 11 2 49 2 43 86
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11.9.2.- Plan de Compras MP “Escenario Probable” Continuacion

. Brotes .
Materia Prima Apio (Kg) Aoz Para Sushi Germinados de| Cilantro (Kg)| Camaron (Kg) Came de Res | Came de Cerdo Caviar Masago Cebolla (Kg) | Cebollinas (Kg)
(Kg) Soja (Kg) (Kg) (Kg) (Kg)

Presentacion | Bolsa de 250 g | Saco de 22,68 Kg [ Bolsa de 500 g| Bolsa de 1 Kg| Bolsade 1 Kg | Bolsade 1 Kg Bolsa de 1 Kg Envase de 250 g | Bolsade 1 Kg | Bolsa de 250 g
Enero 3 3 22 2 326 333 22 40 788 1
Febrero 2 3 19 1 286 293 19 39 483 1
Marzo 2 3 19 1 290 295 19 35 246 1
Abril 2 4 21 1 292 298 20 35 253 1
Mayo 2 3 19 1 295 302 19 36 255 1
Junio 2 3 19 1 299 304 19 36 258 1
Julio 2 3 20 1 301 308 20 36 260 1
Agosto 2 3 20 1 304 310 21 37 263 1
Septiembre 2 3 20 1 306 314 20 37 261 1
Octubre 2 3 20 1 311 316 20 37 268 1
Noviembre 2 3 20 1 313 320 20 38 270 1
Diciembre 3 3 23 1 317 324 22 42 273 1

11.9.3.- Plan de Compras MP “Escenario Probable” Continuacion
Materia Prima | Champifiones (Kg) | Choconut (Kg) Chupe(t;;;e .9 Dlengzsn?de) Ajo Empanizado (Kg) | Harina (Kg) Huevo (Kg) Jalapefio (Kg) Jamon (Kg) Jamo(nKSESrrano
Carton de 12 E de57 | Piermade7,25
Presentacion | Envase de 500 g | Envase de 225 g Bolsade 1 Kg [Envase de 500 ¢ Bolsa de 500 g | Saco de 20 Kg | Unidades (720 | Bolsa de 250 g rrpaq'lfg o lernaK; !
9

Enero 2 14 224 34 18 21 1880 1 15 9
Febrero 2 9 197 29 14 18 1651 1 12 7
Marzo 2 9 199 29 14 18 1669 1 13 7
Abril 2 9 200 29 14 19 1686 1 13 7
Mayo 2 9 202 31 15 18 1702 1 14 8
Junio 2 9 205 30 15 19 1719 1 13 8
Julio 2 9 206 30 15 19 1737 1 13 8
Agosto 2 10 208 30 15 19 1753 1 13 9
Septiembre 2 10 212 31 15 20 1772 1 13 8
Octubre 3 10 213 31 15 19 1789 1 14 8
Noviembre 3 10 216 33 18 19 1806 1 14 8
Diciembre 3 10 217 32 16 20 1825 1 15 8
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11.9.4.- Plan de Compras MP “Escenario Probable” Continuacion

Materia Prima Ketchup (L) Langostinos (Kg) Lechezlir;)Polvo Levadura (Kg) | Maiz Dulce (Kg) [ Margarina (Kg) | Masa Filo (Kg) Mayonesa (L) Miel (L) Pan(ia;l)la £2
Presentacion Ent();‘a:;rc]ie 1 Bolsade 1 Kg | Latade 900 g Paqsugct)e; de Latade 440 g |Envase de 1 Kg| Empaque de 250 g |Envase de 1 Galén| Botella de 500 ml | Bolsa de 1 Kg
Enero 2 24 279 18 25 94 20 2 4 69
Febrero 3 22 245 14 21 82 15 1 2 61
Marzo 2 21 247 14 21 83 15 1 2 61
Abril 2 21 248 14 21 84 15 1 2 61
Mayo 2 21 252 14 25 85 15 1 2 63
Junio 4 23 254 15 22 86 16 1 2 63
Julio 3 22 257 15 22 86 16 1 2 64
Agosto 3 22 260 15 22 87 16 1 2 64
Septiembre 3 22 262 15 23 88 16 1 2 65
Octubre 3 23 265 15 23 89 16 1 2 66
Noviembre 3 23 267 15 23 90 16 1 2 66
Diciembre 3 23 271 15 23 91 17 1 2 66
11.9.5.- Plan de Compras MP “Escenario Probable” Continuacion
Materia Pria Pechug(;i ;;e Pollo Salchlc(hlgg)Mllano Pepino (Kg) | Perejil (Kg) Plne(r:t(%r; rojo Plnnrztlgr;)verde ER A Sgr;liislgnlzl;rzﬁ)g) Ques(c:( g)rema
- Embutido de 1.1 -
Presentacion | Bolsa de 1 Kg KG Bolsa de 1 Kg |Bolsa de 250 g| Bolsade 1 Kg | Bolsade 1 Kg | Envasesde500g | Cufiade 500 g | Panela de 10 Kg [Barra de 1,9 Kg
Enero 178 3 11 4 61 48 46 4 15 4
Febrero 155 2 9 3 54 41 19 1 13 2
Marzo 158 2 9 3 53 42 19 1 13 2
Abril 159 2 9 3 55 42 20 1 13 2
Mayo 161 2 10 3 55 43 20 1 14 2
Junio 162 2 10 3 55 43 22 1 13 2
Julio 163 2 10 3 57 44 20 1 13 2
Agosto 165 2 10 3 57 44 20 1 13 3
Septiembre 167 2 10 3 57 45 21 1 13 3
Octubre 169 2 10 3 58 44 23 1 14 3
Noviembre 170 2 10 3 59 46 21 1 14 3
Diciembre 172 2 10 3 58 45 21 1 15 3
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11.9.6.- Plan de Compras MP “Escenario Probable” Continuacion

Materia Prima Q”es"('gz)cab’a Queso (':fg)m’e"a o (<g| RPN (K9) | sal(g) Ahufr:g:r('Kg) Salsa De Adobo (L) | Salsa de Soja (L) | Saka Ingesa (1) | 2 (';'_;‘p"'es
Presentacion | Panelade 8 Kg | Barrade5Kg | Cufiade2 Kg |Bolsade1 Kg| Bolsade1lKg | Bolsade1lKg | Envase de 500 ml | Envase de 1 Galén | Envase de 1 Galén | Envase de 410 g
Enero 19 9 5 54 34 26 14 6 1 203
Febrero 17 7 4 48 31 24 11 4 0 174
Marzo 17 7 4 47 30 23 11 4 1 178
Abril 17 7 4 49 30 23 11 4 1 181
Mayo 17 7 5 49 31 24 12 5 0 181
Junio 17 7 4 49 31 24 12 5 1 184
Julio 18 7 4 50 32 24 12 5 1 185
Agosto 18 7 4 50 31 24 12 5 0 188
Septiembre 18 7 5 51 32 25 12 5 1 187
Octubre 18 8 5 51 33 24 14 5 0 191
Noviembre 18 8 5 52 32 25 12 5 1 192
Diciembre 19 8 5 53 33 25 12 5 0 195
11.9.7.- Plan de Compras MP “Escenario Probable” Continuacion
Materia Prima| Salsa Teriyaki (L) Surumi (Kg) Tocineta (Kg) Tomate (Kg) Vlnagre(ll_D)e Arroz Zanahorias (Kg) LZ"L_:’;? 53
Presentacion [ Envase de 1 Galén | Envase de 300 g | Empaques de 300 g | Bolsa de 1 Kg | Envase de 750 ml | Bolsade 1 Kg | Envase de 1 L

Enero 2 154 80 7 34 110 3

Febrero 1 136 67 6 30 96 2

Marzo 1 134 68 6 29 97 2

Abril 1 138 68 6 29 98 2

Mayo 1 137 73 6 30 99 2

Junio 1 142 70 6 31 101 2

Julio 1 139 71 6 30 101 2

Agosto 1 144 71 6 31 102 2

Septiembre 1 142 75 6 31 103 2

Octubre 1 147 73 7 33 104 2

Noviembre 1 145 73 6 31 105 2

Diciembre 1 150 74 6 32 107 2
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11.9.7.- Plan de Compras Insumos “Escenario Probable”
Insumos Empaque (Unidad) Palillos (Unidad) Palillos P (Unidad) | Papel Parafinado (Unidad)
Presentacion Pedido de 100 Cajas Caja de 250 Unidades Bolsa de 100 Unidades| Resma de 500 Hojas

Enero 10 39 55 3
Febrero 9 35 51 3
Marzo 9 36 50 3
Abril 9 36 52 3
Mayo 9 37 51 3
Junio 9 37 53 3
Julio 9 37 52 3
Agosto 9 38 54 3
Septiembre 9 38 54 3
Octubre 10 39 54 3
Noviembre 10 38 55 3
Diciembre 10 39 55 3
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11.10.- Extracto de la LOPCYMAT

TITULO V )
DE LA HIGIENE, LA SEGURIDAD Y LA ERGONOMIA

Condiciones y ambiente en que debe desarrollarse el trabajo

Articulo 59. A los efectos de la proteccion de los trabajadores y trabajadoras, el
trabajo debera desarrollarse en un ambiente y condiciones adecuadas de manera que:

1. Asegure a los trabajadores y trabajadoras el mas alto grado posible de salud
fisica y mental, asi como la proteccion adecuada a los nifios, nifias y
adolescentes y a las personas con discapacidad o con necesidades especiales.

2. Adapte los aspectos organizativos y funcionales, y los métodos, sistemas o
procedimientos utilizados en la ejecucién de las tareas, asi como las
maquinarias, equipos, herramientas y utiles de trabajo, a las caracteristicas
de los trabajadores y trabajadoras, y cumpla con los requisitos establecidos
en las normas de salud, higiene, seguridad y ergonomia.

3. Preste proteccion a la salud y a la vida de los trabajadores y trabajadoras
contra todas las condiciones peligrosas en el trabajo.

4. Facilite la disponibilidad de tiempo y las comodidades necesarias para la

recreacion, utilizacién del tiempo libre, descanso, turismo social, consumo de

alimentos, actividades culturales, deportivas; asi como para la capacitacion
técnica y profesional.

Impida cualquier tipo de discriminacion.

6. Garantice el auxilio inmediato al trabajador o la trabajadora lesionado o
enfermo.

7. Garantice todos los elementos del saneamiento bésico en los puestos de
trabajo, en las empresas, establecimientos, explotaciones o faenas, y en las
areas adyacentes a los mismos.

o

Relacion persona, sistema de trabajo y maquina

Articulo 60. ElI empleador o empleadora debera adecuar los métodos de trabajo asi
como las maquinas, herramientas y Utiles utilizados en el proceso de trabajo a las
caracteristicas psicoldgicas, cognitivas, culturales y antropométricas de los
trabajadores y trabajadoras. En tal sentido, debera realizar los estudios pertinentes e
implantar los cambios requeridos tanto en los puestos de trabajo existentes como al
momento de introducir nuevas maquinarias, tecnologias 0 métodos de organizacion
del trabajo a fin de lograr que la concepcion del puesto de trabajo permita el
desarrollo de una relacion armoniosa entre el trabajador o la trabajadora y su entorno
laboral.
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Politica y programa de seguridad y salud en el trabajo de la empresa

Articulo 61. Toda empresa, establecimiento, explotacion o faena debera disefiar una
politica y elaborar e implementar un Programa de Seguridad y Salud en el Trabajo,
especifico y adecuado a sus procesos, el cual deberd ser presentado para su
aprobacion ante el Instituto Nacional de Prevencion, Salud y Seguridad Laborales, sin
perjuicio de las responsabilidades del empleador o empleadora previstas en la ley.

El Ministerio con competencia en materia de seguridad y salud en el trabajo aprobara
la norma técnica que regule la elaboracion, implementacion, evaluacion y aprobacion
de los Programas de Seguridad y Salud en el Trabajo.

De las politicas de reconocimiento, evaluacion y control de las condiciones
peligrosas de trabajo

Articulo 62. EI empleador o empleadora, en cumplimiento del deber general de
prevencion, debe establecer politicas y ejecutar acciones que permitan:

1. La identificacion y documentacion de las condiciones de trabajo existentes en
el ambiente laboral que pudieran afectar la seguridad y salud en el trabajo.

2. Laevaluacion de los niveles de inseguridad de las condiciones de trabajo y el
mantenimiento de un registro actualizado de los mismos, de acuerdo a lo
establecido en las normas técnicas que regulan la materia.

3. EIl control de las condiciones inseguras de trabajo estableciendo como
prioridad el control en la fuente u origen. En caso de no ser posible, se
deberdn utilizar las estrategias de control en el medio y controles
administrativos, dejando como ultima instancia, cuando no sea posible la
utilizacion de las anteriores estrategias, 0 como complemento de las mismas,
la utilizacion de equipos de proteccién personal.

El empleador o empleadora, al momento del disefio del proyecto de empresa,
establecimiento o explotacion, debera considerar los aspectos de seguridad y salud en
el trabajo que permitan controlar las condiciones inseguras de trabajo y prevenir la
ocurrencia de accidentes de trabajo y enfermedades ocupacionales.

De la concepcion de los proyectos, construccion, funcionamiento, mantenimiento y
reparacion de los medios, procedimientos y puestos de trabajo

Articulo 63. El proyecto, construccién, funcionamiento, mantenimiento y reparacion
de los medios, procedimientos y puestos de trabajo, debe ser concebido, disefiado y
ejecutado con estricta sujecion a las normas y criterios técnicos y cientificos
universalmente aceptados en materia de salud, higiene, ergonomia y seguridad en el
trabajo, a los fines de eliminar, o controlar al maximo técnicamente posible, las
condiciones peligrosas de trabajo.
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El Instituto Nacional de Prevencién, Salud y Seguridad Laborales propondra al
Ministerio con competencia en materia de seguridad y salud en el trabajo la norma
técnica que regule esta materia.

Son de obligatoria observancia las normas técnicas relacionadas con seguridad y
salud en el trabajo, aprobadas por el Ministerio con competencia en materia de
seguridad y salud en el trabajo.

De la aprobacion de los proyectos de nuevos medios y puestos de trabajo o de su
remodelacion

Articulo 64. Los empleadores y empleadoras deben llevar un registro de las
caracteristicas fundamentales de los proyectos de nuevos medios y puestos de trabajo
0 la remodelacion de los mismos, y estdn en la obligacion de someterlos a la
consideracién del Comité de Seguridad y Salud Laboral y del Servicio de Seguridad y
Salud en el Trabajo, para su correspondiente aprobacion.

Los proyectos de altos niveles de peligrosidad, considerados como tales por las
normas técnicas de la presente Ley, deben ser registrados y sometidos a la aprobacion
del Instituto Nacional de Prevencidn, Salud y Seguridad Laborales.

La forma, condiciones y contenidos del registro y aprobacién serdn establecidos en
las normas técnicas correspondientes.
Del registro y manejo de sustancias peligrosas

Articulo 65 Los empleadores y empleadoras estan en la obligacién de registrar todas
las sustancias que por su naturaleza, toxicidad o condicién fisico-quimica pudieran
afectar la salud de los trabajadores y trabajadoras. Dicho registro debe sefalar
explicitamente el grado de peligrosidad, los efectos sobre la salud, las medidas
preventivas, asi como las medidas de emergencia y tratamiento médico
correspondiente.

El Ministerio con competencia en materia de salud establecerd mecanismos de
coordinacion con el Ministerio con competencia en materia de seguridad y salud en el
trabajo, a los fines de establecer un Sistema Unico de Registro de Sustancias
Peligrosas, que permita el manejo de la informacion y control de las sustancias
peligrosas que puedan afectar la salud de los trabajadores y las trabajadoras.

De la construccion nacional e importacion de maquinas, equipos, aparejos Y
substancias o insumos potencialmente dafinos

Articulo 66. El Instituto Nacional de Prevencion, Salud y Seguridad Laborales

establecera los mecanismos para garantizar que la fabricacion nacional e importacion
de méquinas, equipos, productos, herramientas y Utiles de trabajo, cumplan con lo
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relativo a las condiciones y dispositivos de seguridad establecidos en la ley, las
normas reglamentarias y el conocimiento cientifico internacionalmente aceptado.

Quienes importaren sustancias o insumos potencialmente dafinos para la salud de los
trabajadores y trabajadoras, asi clasificados por el Instituto Nacional de Prevencion,
Salud y Seguridad Laborales deben acompafiar a los demés recaudos de importacion
exigidos por la ley, el certificado de libre venta en su pais de origen.

Obligaciones de los y las fabricantes, importadores y proveedores

Articulo 67. Los y las fabricantes, importadores y proveedores de maquinaria,
equipos, productos y utiles de trabajo estan obligados a garantizar que €éstos no
constituyan una fuente de peligro para el trabajador o trabajadora, siempre que sean
instalados y utilizados en las condiciones, forma y para los fines recomendados por
ellos.

Los y las fabricantes, importadores y proveedores de productos y sustancias quimicas
de utilizacion en el trabajo estan obligados a envasar y etiquetar los mismos, de forma
que se permita su conservacion y manipulacion en condiciones de seguridad y se
identifique, claramente, su contenido y los peligros para la seguridad o la salud de los
trabajadores y trabajadoras que su almacenamiento o utilizacion comporten.

Los y las fabricantes, importadores y proveedores de productos y sustancias quimicas
de utilizacion en el trabajo mencionados en los dos pérrafos anteriores deben
suministrar la informacion que indique la forma correcta de utilizacion por los
trabajadores y trabajadoras, las medidas preventivas adicionales que deban tomarse y
los peligros asociados tanto con su uso normal, como con su manipulacion o empleo
inadecuado.

Los y las fabricantes, importadores y proveedores de implementos y equipos de
proteccion personal estan obligados a asegurar la efectividad de los mismos, siempre
que sean instalados y usados en las condiciones y de la forma recomendada por ellos.
A tal efecto, deben suministrar la informacion que indique qué tipo de peligro esta
controlando o minimizando, cuél es el nivel de proteccion frente al mismo y la forma
correcta de su uso y mantenimiento.

Los y las fabricantes, importadores y proveedores deben proporcionar a los
empresarios y empresarias, y éstos recabar de aquellos, la informacion necesaria para
que la utilizacion y manipulacion de la maquinaria, equipos, productos, materias
primas y Utiles de trabajo se produzca sin riesgos para la seguridad y la salud de los
trabajadores y trabajadoras. EI empleador o empleadora debe garantizar que estas
informaciones sean trasmitidas mediante los instrumentos adecuados, incluyendo
capacitacion especifica a los trabajadores y trabajadoras en términos que resulten
comprensibles para los mismos.
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11.11.- Descripcién de los Cargos

Gerente General

Educacion: Ing. Industrial/ Ing. Produccién/ Lic. Administracion, Finanzas, Maestria
en Gerencia de proyecto (Deseable)

Funciones:

v" Dirigir y coordinar todas las actividades y los recursos a través del proceso
de planeamiento, organizacion, direccion, y control a fin de lograr los
objetivos establecidos.

v" Proponer estrategias que permitan el mejoramiento continuo del negocio.

v Analizar e interpretar los reportes con el fin evaluar la situacion de la
empresa.

v' Tomar correctivos y proponer estrategias que permitan el desarrollo y
constante crecimiento de la compafiia.

v"Implantar los estandares de calidad que debe cumplir el establecimiento en

cada uno de sus procesos.

Asistente
Educacion: Bachiller o estudiante de administracién o carreras afines
Funciones:
v Organizacion y archivo de los documentos de la empresa en general.
v" Mensajeria interna.
v Tener respaldos de la informacion de los reportes que se generen de la
administracion general.
v Controla la recepcion de los reportes que el equipo administrativo de cada
dependencia debe enviar a la administracion general.
v

Ayuda a organizar la agenda del gerente general y de otras personas que

realizan funciones de administracion general.
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v Coordinar programa de reuniones y toda la organizacion humana vy
documental que ellos requiere, de acuerdo a las instrucciones de la gerencia

general.

v Realizar inventario de activos fijos de la compaiiia por area y puesto de
trabajo, haciendo entrega de cada uno de ellos a los directamente encargados,

con su respectivo inventario.
v Demas funciones que delegue la gerencia general.

v' Hacer seguimiento a los créditos y obligaciones del gerente general.

Gerente de Administracion

Educacion: Lic. Administracion, Finanzas, Contabilidad o afines

Funciones: Dirigir y supervisar el pleno cumplimiento de los sistemas, normas,
politicas y procedimientos administrativos, contables y financieros, asi como los
registros y controles necesarios que garanticen la capacidad (rentabilidad) econémica
y financiera de la organizacion.

Gerente de Operaciones

Educacion: Ing. Industrial/ Ing. Produccion

Funciones: Encontrar modos para hacer que la compafiia sea mas productiva
proveyendo métodos efectivos para las operaciones de la empresa. Facilita varios
programas en toda la compafiia, encargado de la parte de higiene y seguridad laboral,
maneja la logistica y es el encargado de la planificacion del mantenimiento de los
equipos y maquinaria.

Asistente Administrativo
Educacion: Lic. Relaciones Industriales, Recursos Humano
Funciones:
v" Realizar célculos y gestion de némina y sus respectivas variaciones a fin de

garantizar la correcta ejecucion del pago.

v" Realizar los calculos de vacaciones, horas extras, descuentos y demas

variaciones

v Realizar el célculo de las liquidaciones de prestaciones sociales e intereses

sobre la misma
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v
v
v

Cajero

Realizar el pago de Ticket de alimentacion.
Realizar el célculo y pago de la némina de utilidades

Gestion de Solvencias laborales, Inces, Banavih, 1VVSS

Educacion: Estudiante de carrera administrativa
Funciones:

v

NS N N N

\

Atencién y servicio al cliente.

Recepcidn de pagos por todos los medios (efectivo, tarjeta debito)
Cierres de caja.

Generacion de facturas.

Verificar que el fondo fijo sea igual al reportado al final del servicio.

Elaborar la planilla donde se registra el motivo y descargo de dinero.

Atencion a Clientes — Telemarketing

Supervisor de Operaciones (Chef)
Educacion: Egresado de institutos gastrondmicos
Funciones:

v
v

Supervisar la preparacion diaria de alimentos donde se sirven comidas.

Dirigir al personal de cocina y manejar los asuntos relacionados con los
alimentos.

Comprobar la frescura de los alimentos e ingredientes

Supervisar y coordinar las actividades de los cocineros y de los demas
trabajadores de preparacion de alimentos

Desarrollar recetas y determinan la manera de presentar las comidas
Inspeccionar los suministros, equipos y areas de trabajo para asegurar su
limpieza y funcionalidad

Capacitar y supervisar a los cocineros y a otros trabajadores de preparacion de

alimentos
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v Ordenar y mantener inventario con de alimentos y suministros necesarios para
garantizar la eficacia de las operaciones
v’ Supervisar las practicas de saneamiento y garantizan que se cumplan las
normas de seguridad de la cocina
Cocinero

Educacion: Alto conocimiento en preparacion de comida gourmet

Funciones:

v

v

Elaborar cada una de las preparaciones que se ofrecen en el portafolio.

Cumplir y verificar que los productos cumplan con los estandares de calidad
establecidos por la compaiiia.
Aplicar las normas de higiene y seguridad industrial.

Control de los productos y bienes de la cocina.

Supervisor de Almacén

Educacion: TSU en Administracion, Logistica, Produccién Industrial y/o carreras

afin

Funciones:

v

v

Velar por el orden general del almacén
Verificar y validar que los articulos se encuentren en los niveles respectivos.

Certificar y corroborar datos de los articulos, stock, entre otros, con la

finalidad de garantizar la veracidad de lo ingresado en sistema.

Coordinar logistica de despacho, inventarios, organizacion y técnicas de

almacén.
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Almacenista
Educacion: Bachiller

Funciones: Recibir, revisar y ordenar adecuadamente la mercancia. Asi como
también preparar y embalar los productos y/o articulos que seran despachados a los
Clientes.

Choferes
Educacion: Minimo bachiller
Funciones:

v" Distribuir los productos a los domicilios de cada uno de los clientes

v Recaudar el dinero de los pedidos y entregarlo a la caja en el punto de
venta.

v Verificar las direcciones de los pedidos antes de salir a entregarlos.

v" Llevar junto con el pedido las facturas de venta a los clientes.

Personal de Mantenimiento
Educacion: Bachiller

Funciones: Encargado del mantenimiento de las instalaciones de la empresa
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ANEXOS DEL CAPITULO VI

ESTUDIO FINANCIERO

111.1. - Calculo de los 2 primeros meses de M.P e | para Capital de

trabajo

Pasapalo Costode M.Pe | Enero Febrero
Tequefio 297,95 25.027,61 25.325,56
Pinchos 916,77 76.091,80 76.091,80
Chupetas 619,30 50.782,67 50.782,67
Mini-Pizzas 811,97 63.334,03 64.146,01
Croquetas 511,48 38.872,42 39.383,89
Canapes 704,49 53.541,62 54.246,11
Sushi 1.865,08 134.285,50 136.150,58
Bolitas de Carne 669,15 47.509,88 48.179,03
Rolllitos P 622,40 39.211,05 39.833,44
Total 528.656,57 534.139,09

Total 1.062.795,67

Para calcular el precio de venta al publico de cada pasapalo se tomd en cuenta los
diferentes costos que incidian en la produccién. A continuacion se presenta las tablas
con el costo de materia prima e insumos para la elaboracion de una racion de cada
pasapalo

I11.2. - Otros Costos Asociados para el Calculo del PVP

Otros Costos
Mano de Obra Directa 148.123,38
Gastos Administrativos 134.930,95
Gastos de Venta 35.406,86
Otros Gastos 80.000,00
Mano de Obra Indirecta 64.153,81
Total 462.615,00
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111.3. —Depreciacién de los Equipos

Depreciacion Cantidad | Precio Unitario (Bs) | Costo Total (Bs) T'emp‘z :f%o\sl)'da utl Deprec'?;'s‘;" Anual | Valor e"A:_;c')b(r;;;" el5to
Amasadora Con Espiral 1 89.011,52 89.011,52 10 8.901,15 44.505,76
Extendedora de Masa 1 44.716,36 44.716,36 10 4.471,64 22.358,18
Balanza 10 11.888,76 118.887,60 5 23.777,52 0,00
Rebanador de Vegetales 2 2.496,00 4.992,00 5 998,40 0,00
Cocina con Horno 2 57.200,00 114.400,00 10 11.440,00 57.200,00
Arrocera y Vaporador de Alimentos 1 1.555,84 1.555,84 10 155,58 777,92
Molino de carne/Rallador de Queso 1 4.985,76 4.985,76 10 498,58 2.492,88
Procesador de Alimentos 1 1.361,36 1.361,36 5 272,27 0,00
Refrigerador 3 16.120,00 48.360,00 10 4.836,00 24.180,00
Rebanadora 1 5.200,00 5.200,00 5 1.040,00 0,00
Nevera Congelador 13 36.140,00 469.820,00 10 46.982,00 234.910,00
Nevera Exhibidora 1 150.000,00 150.000,00 10 15.000,00 75.000,00
Utensilios de Cocina 1 41.200,00 41.200,00 5 8.240,00 0,00
Nevera 1 38.000,00 38.000,00 10 3.800,00 19.000,00
Mobiliario y Equipos - - 897.764,00 10 89.776,40 448.882,00
Total - 2.030.254,44 - 220.189,54 929.306,74
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I11.4. - Cantidad de Materia Prima e Insumos Requerida para la Elaboracion de

una Racion de Chupetas de Pollo

Chupetas de Pollo Costo por
Tipo Proveedor Producto Requerimiento por Racion (60 Unid) | Tipo de Presentacion | Presentacion
Charcuteria Condal C.A. Chupetas de Pollo 2,4 Kg Bolsa de 1 Kg 374,40
Panaderia Duri C.A. Pan Rallado 300¢g Bolsa de 1 Kg 17,24
Monaca C.A. Harina 2404 Saco de 20 Kg 10,22
Materia Prima Ovomar C.A. Huevo 180¢g Carton de 12 Unidades 28,33
Mercado de Coche Dientes de Ajo 120 g Envase de 5009 81,00
Kikkoman C.A. Salsa de Soja 75 ml Envase de 1 Galon 11,82
Sal Bahia C.A. Sal 30g Bolsa de 1 Kg 0,31
Mercado de Coche Pimienta 309 Envases de 500 g 3,02
Insumos Editorial Latina C.A. Empaque 1 Caja Pedido de 100 Cajas 88,00
Corporacion Tevere C.A. Papel Parafinado 3 Hojas Resma de 500 Hojas 4,96
Total 619,30
I11.5. - Cantidad de Materia Prima e Insumos Requerida para la
Elaboracion de una Racion de Tequefios
Tequerfios Costo por
Tipo Proveedor Producto Requerimiento por Racion (60 Unid) | Tipo de Presentacion | Presentacion
Monaca C.A. Harina 1,200 Kg Saco de 20 Kg 51,12
Alimentos Polar C.A. Margarina 625 g Envases de 1 Kg 45,81
Sal Bahia C.A. Sal 79 Bolsa de 1 Kg 0,07
Lo Ovomar C.A. Huevo 180¢g Carton de 12 Unidades 28,33
Materia Prima
Uso Interno Agua 250 ml N/A -
Mercado de Coche | Queso Blanco Semiblando 2,500 Kg Panela de 10 Kg 47,00
Nestle C.A. Choconut 180 g Envase de 225 g 89,60
Plumrose C.A Jamén 1209 Empaque de 5,7 Kg 70,23
InSUMos Editorial Latina C.A. Empaque 1 Caja Pedido de 100 Cajas 88,00
Corporacion Tevere C.A. Papel Parafinado 3 Hojas Resma de 500 Hojas 4,96
Total 297,95
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I11.6. - Cantidad de Materia Prima e Insumos Requerida para la

Elaboracion de una Racion de Canapés

Canapés Costo por
Tipo Proveedor Producto Requerimiento por Racion (60 Unid) | Tipo de Presentacion | Presentacion
Mercado de Coche Cebolla 875¢g Bolsa de 1 Kg 35,70
Alimentos Polar C.A. Margarina 62,59 Envase de 1 Kg 4,58
Ovomar C.A. Huevos 4689 Carton de 12 Unidades 73,67
Monaca C.A. Harina 3009 Saco de 20 Kg 12,78
Sal Bahia C.A. Sal 1259 Bolsa de 1 Kg 0,13
Mercado de Coche Pimienta 125¢ Envases de 500 g 1,26
Mercado de Coche Ajoporro 700 g Bolsa de 250 g 57,09
Excelsior Gama C.A. Queso Parmesano 500 g Curias de 2 Kg 439,68
Plumrose C.A Tocineta 250 g Empaque de 300 g 36,82
Alimentos Polar C.A. Mayonesa 275 ml Envase de 1 Galon 19,62
Mercado de Coche Salmon Ahumado 3009 Bolsa de 1 Kg 348,30
Kraft C.A. Queso Crema 360 g Barra de 1,9 Kg 118,08
Materia Prima Mercado de Coche Aceitunas Negras 180 g Envase de 1 Kg 34,52
Mercado de Coche Pimentén Rojo 200 g Bolsas de 1 Kg 8,16
Delmonte C.A. Maiz Dulce 2209 Lata de 440 g 23,83
Mercado de Coche Camaron 1,68 Kg Bolsas de 1 Kg 1.481,09
Mercado de Coche Perejil 5149 Bolsa de 250 g 35,63
Mercado de Coche Dientes de Ajo 110 g Envase de 5009 74,25
Charcuteria Condal C.A. Pechuga de Pollo 3009 Bolsas de 1 Kg 82,20
Kikkoman C.A. Salsa Teriyaki 270 ml Envase de 1 Galon 92,07
Iberia C.A. Salsa Inglesa 90 ml Envase de 1 Galon 11,79
Mercado de Coche Miel 90 ml Botella de 500 ml 13,16
Flota del Norte C.A. Surimi 3009 Envase de 300 g 415,82
Heinz C.A. Kétchup 700 g Envases de 1 Galon 58,45
Mercado de Coche Cebollinas 129 Bolsas de 500 g 8,16
Alimentos Polar C.A. Aceite 300 ml Envase de 1 Lt 9,18
Insumos Editorial Latina C.A. Empaque 1 Caja Pedido de 100 Cajas 88,00
Total 704,49
I11.7. - Cantidad de Materia Prima e Insumos Requerida para la
Elaboracion de una Racion de Rollitos Primavera
Rollitos Primavera Costo por
Tipo Proveedor Producto Requerimiento por Racién (60 Unid) | Tipo de Presentacién | Presentacion
Charcuteria Condal C.A. Carne de Ternera 3009 Bolsa de 1 Kg 97,20
Charcuteria Condal C.A. Carne de Cerdo 3009 Bolsa de 1 Kg 114,74
Mercado de Coche Zanahorias 1,525 Kg Bolsa de 1 Kg 51,85
Mercado de Coche Repollo 750 g Bolsa de 1 Kg 34,80
Mercado de Coche Cebolla 1,4 Kg Bolsa de 1 Kg 57,12
Materia Prima|  Mercado de Coche Ajoporro 560 g Bolsa de 250 g 45,67
Mercado de Coche  |Brotes Germinados de Sojal 1509 Bolsas de 500 g 20,40
Kikkoman C.A. Salsa de Soja 150 mi Envase de 1 Galon 23,63
Ovomar C.A. Huevo 288 ¢ Carton de 12 Unidades 45,33
Simply Greek C.A. Masa Filo 60 g Empaque de 250 g 37,54
Sal Bahia C.A. Sal 113¢g Bolsa de 1 Kg 1,15
InSUMoS Editorial Latina C.A. Empaque 1 Caja Pedido de 100 Cajas 88,00
Corporacion Tevere C.A. Papel Parafinado 3 Hojas Resma de 500 Hojas 4,96
Total 622,40

74




U C AB Universidad Catélica
ANDRES BELLO

111.8. - Cantidad de Materia Prima e Insumos Requerida para la Elaboracion de

una Racion de Croquetas

Croguetas Costo por
Tipo Proveedor Producto Requerimiento por Racién (60 Unid) | Tipo de Presentacion | Presentacion
Alimentos Polar C.A. Margarina 3229 Envase de 1 Kg 23,60
Mercado de Coche Cebolla 350 g Bolsas de 1 Kg 14,28
Monaca C.A. Harina 450 gr Saco de 20 Kg 17,04
La Campifia C.A. Leche en Polvo 450 gr Lata de 900 g 28,88
Materia Prima| Charcuteria Condal C.A. Pechuga de Pollo 900 g Bolsas de 1 Kg 246,60
Ovomar C.A. Huevo 324 g Carton de 12 Unidades 51,00
Panaderia Duri C.A. Pan Rallado 428 g Bolsas de 1 Kg 24,59
Sal Bahia C.A. Sal 113g Bolsa de 1 Kg 1,15
Mercado de Coche Pimienta 113¢g Envases de 500 g 11,37
InsUMos Editorial Latina C.A. Empaque 1 Caja Pedido de 100 Cajas 88,00
Corporacién Tevere C.A. Papel Parafinado 3 Hojas Resma de 500 Hojas 4,96
Total 511,48
111.9. - Cantidad de Materia Prima e Insumos Requerida para la
Elaboracion de una Racion de Brochetas
Brochetas Costo por
Tipo Proveedor Producto Requerimiento por Racion (60 Unid) | Tipo de Presentacion | Presentacion
Charcuteria Condal C.A. Pechuga de Pollo 2Kg Bolsas de 1 Kg 548,00
Charcuteria Condal C.A. Carne 2Kg Bolsas de 1 Kg 648,00
Mercado de Coche Pimentén Rojo 500 g Bolsas de 1 Kg 20,40
Materia Prima|  Mercado de Coche Pimentén Verde 500 g Bolsas de 1 Kg 25,50
Mercado de Coche Cebolla 5259 Bolsas de 1 Kg 21,42
Kikkoman C.A. Salsa de Soja 15ml Envase de 1 Galon 2,36
Mercado de Coche Dientes de Ajo 30g Envase de 5009 10,13
SUMOS Navarra C.A. Palillos P 60 Unidades Bolsa de 100 Unidades 150,96
Editorial Latina C.A. Empaque 1 Caja Pedido de 100 Cajas 88,00
Total 916,77
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111.10. - Cantidad de Materia Prima e Insumos Requerida para la
Elaboracion de una Racion de Mini Pizzas

Mini Pizzas Costo por
Tipo Proveedor Producto Requerimiento por Racion (60 Unid) | Tipo de Presentacion | Presentacion
Monaca C.A. Harina 15Kg Saco de 20 Kg 63,90
Monaca C.A. Levadura 909 Paquete de 500g 4,04
Gallo C.A. Aceite De Oliva 90 ml Envase de 500 ml 88,92
Sal Bahia C.A. Sal 259 Bolsa de 1 Kg 0,26
Uso Interno Agua 750 ml N/A -
Knorr C.A. Salsa N&poles 900 ml Envase de 410 g 220,32
Materia Prima Mercado de Coche Quest_) Mozza.rella 450 g Bar.ra de 5 Kg 201,47
Hermo C.A. Salchichon Milano 120 g Embutido de 1.1 KG 139,05
Delmonte C.A. Maiz Dulce 4209 Lata de 440 g 45,49
Plumrose C.A Jamén 5009 Empaque de 5,7 Kg 292,64
Plumrose C.A Tocineta 3009 Empaque de 300 g 44,19
Mercado de Coche Champifiones 759 Envase de 500g 47,60
Mercado de Coche Pimentén Rojo 600 g Bolsa de 1 Kg 24,48
Mercado de Coche Cebolla 1,05 Kg Bolksa de 1 Kg 42,84
Insumos Editorial Latina C.A. Empaque 1 Caja Pedido de 100 Cajas 88,00
Total 811,97
I111.11. - Cantidad de Materia Prima e Insumos Requerida para la
Elaboracion de una Racion de Sushi
Sushi Costo por
Tipo Proveedor Producto Requerimiento por Racion (60 Unid) | Tipo de Presentacion | Presentacion
New Rose C.A. Arroz Para Sushi 800¢g Sacos de 22,68 Kg 330,58
Marukan C.A. Vinagre De Arroz 300 ml Botellas de 710 ml 149,60
Algamar C.A. Alga Kombu 549 Envases de 100 g 30,93
Algamar C.A. Alga Nori 108 g Envases de 100 g 61,86
Materia Prima|  Flota del Norte C.A. Surumi 500¢g Envase de 300 g 693,04
Mercado de Coche Langostinos 288 ¢ Bolksa de 1 Kg 253,90
Mercadolibre Caviar Masago 120 g 250 g 249,60
Mercado de Coche Aguacate 120 g Bolsa de 1 Kg 5,52
Mercado de Coche Pepino 120 g Bolksa de 1 Kg 2,04
Insumos Editorial Latina C.A. Empaque 1 Caja Pedido de 100 Cajas 88,00
Total 1.865,08
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111.12. - Cantidad de Materia Prima e Insumos Requerida para la Elaboracion
de una Racion de Bolitas de Carne

Bolitas de came Costo por
Tipo Proveedor Producto Requerimiento por Racion (60 Unid) | Tipo de Presentacion | Presentacion
Charcuteria Condal C.A. | Carne Molida De Res 1500 g Bolka de 1 Kg 486,00
Ovomar C.A. Huevo 108 g Carton de 12 Unidades 28,33
Panaderia Duri C.A. Pan Rallado 449 Bolka de 1 Kg 2,53
Excelsior Gama C.A. Queso Parmesano 309 Cufia de 2 Kg 26,38
Mercado de Coche Albahaca Seca 109 Bolsa de 500 g 5,44
Sal Bahia C.A. Sal 113 g Bolsa de 1 Kg 1,15
Materia Prima| ~ Mercado de Coche Pimienta 113 g Envases de 500 g 11,37
Mercado de Coche Empanizado 100 g Bolsa de 500 g 5,75
Mercado de Coche Jalapefio 2449 Bolsa de 250 g 16,32
Santa Rosa C.A. Queso Azul 30g Cufia de 250 g 24,38
Mercado de Coche | Queso Blanco Semiblando 309 Panela de 10 Kg 0,56
Knorr C.A. Salsa Napoles 120 ml Envase de 265 ml 29,38
Plumrose C.A Tocineta 100 g Empaque de 300 g 14,73
Navarra C.A. Palillos 60 Unidades Caja de 250 Unidades 11,54
Insumos Editorial Latina C.A. Empaque 1 Envase Pedido de 100 Cajas 88,00
Corporacion Tevere C.A. Papel Parafinado 3 Hojas Resma de 500 Hojas 6,80
Total 669,15
111.13. - Calculo del Precio de Venta al Publico de Cada Pasapalo
Pasapalos |Produccion por Pasapalo] Costos de Produccion|Costos Indirectos| Ingresos Por Venta PVP
Tequefio 1.060 297,95 462.615 1.011.972 1.200
Pinchos 1.041 916,77 462.615 1.842.063 1.946
Chupetas 1.028 619,30 462.615 1.429.033 1.565
Mini-Pizzas 982 811,97 462.615 1.637.967 1.865
Croquetas 962 511,48 462.615 1.241.055 1.435
Canapes 955 704,49 462.615 1.476.030 1.750
Sushi 913 1.865,08 462.615 2.815.059 4.180
Bolitas de Carne 901 669,15 462.615 1.385.179 1.500
Rolllitos P 792 622,40 462.615 1.242.220 1.480
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111.14. — Célculo de los ingresos proyectados (Escenario Probable)
Produccién Probable Ingresos por Ventas
Producto 2.015 2.016 2.017 2.018 2.019 2.015 2.016 2.017 2.018 2.019
Tequefio 1.060 1213 1.368 1.524 1.682 1.272.000,00 | 1.455.600,00 | 1.641.600,00 | 1.828.800,00 | 2.018.400,00
Pinchos 1.041 1.191 1.343 1.497 1.652 2.026.268,85 | 2.318.238,42 | 2.614.100,92 | 2.913.856,35 | 3.215.558,25
Chupetas 1.028 1.177 1.327 1.479 1.632 1.608.820,00 | 1.842.005,00 | 2.076.755,00 | 2.314.635,00 | 2.554.080,00
Mini-Pizzas 982 1.124 1.268 1.413 1.559 1.831.430,00 | 2.096.260,00 | 2.364.820,00 | 2.635.245,00 | 2.907.535,00
Croquetas 962 1.100 1.241 1.383 1526 1.380.470,00 | 1.578.500,00 | 1.780.835,00 | 1.984.605,00 | 2.189.810,00
Canapes 955 1.093 1.233 1.374 1516 1.671.250,00 | 1.912.750,00 | 2.157.750,00 | 2.404.500,00 | 2.653.000,00
Sushi 913 1.045 1.179 1.314 1.450 3.816.340,00 | 4.368.100,00 | 4.928.220,00 | 5.492.520,00 | 6.061.000,00
Bolitas de Carne 901 1.031 1.163 1.296 1.430 1.351.500,00 | 1.546.500,00 | 1.744.500,00 | 1.944.000,00 | 2.145.000,00
Rolllitos P 792 907 1.022 1.139 1.257 1.172.160,00 | 1.342.360,00 | 1.512.560,00 | 1.685.720,00 | 1.860.360,00
Total 16.130.238,85] 20.306.344, 76 25.193.580,52] 30.884.366,08| 37.487.904,59
I11.15. — Célculo de los ingresos proyectados (Escenario Pesimista)
Produccién Pesimista Ingresos por Ventas
Producto 2.015 2.016 2.017 2.018 2.019 2.015 2.016 2.017 2.018 2.019
Tequefio 963 1.067 1172 1.278 1.385 1.155.600,00 | 1.280.400,00 | 1.406.400,00 | 1.533.600,00 | 1.662.000,00
Pinchos 946 1.048 1.151 1.255 1.360 1.841.354,78 | 2.039.894,09 | 2.240.379,87 | 2.442.812,11 | 2.647.190,81
Chupetas 935 1.036 1.138 1.240 1.344 1.463.275,00 | 1.621.340,00 | 1.780.970,00 | 1.940.600,00 | 2.103.360,00
Mini-Pizzas 893 989 1.087 1.185 1.284 1.665.445,00 | 1.844.485,00 | 2.027.255,00 | 2.210.025,00 | 2.394.660,00
Croguetas 874 968 1.064 1.160 1.257 1.254.190,00 | 1.389.080,00 | 1.526.840,00 | 1.664.600,00 | 1.803.795,00
Canapes 868 962 1.057 1152 1.248 1.519.000,00 [ 1.683.500,00 | 1.849.750,00 | 2.016.000,00 | 2.184.000,00
Sushi 830 920 1.010 1.102 1.194 3.469.400,00 | 3.845.600,00 | 4.221.800,00 | 4.606.360,00 | 4.990.920,00
Bolitas de Carne 819 907 997 1.087 1.177 1.228.500,00 | 1.360.500,00 | 1.495.500,00 | 1.630.500,00 | 1.765.500,00
Rolllitos P 720 798 876 956 1.035 1.065.600,00 | 1.181.040,00 | 1.296.480,00 | 1.414.880,00 | 1.531.800,00
Total 14.662.364,78]17.870.423,00{ 21.592.903,59] 25.900.430,93| 30.867.950,91
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111.16. — Célculo de los ingresos proyectados (Escenario Optimista)
Produccién Optimista Ingresos por VVentas
Producto 2.015 2.016 2.017 2.018 2.019 2.015 2.016 2.017 2.018 2.019
Tequefio 1.156 1.358 1563 1770 1978 1.387.200,00 | 1.629.600,00 | 1.875.600,00 | 2.124.000,00 | 2.373.600,00
Pinchos 1135 1334 1535 1738 1.943 2.209.236,45 | 2.596.582,75 | 2.987.821,98 | 3.382.954,14 | 3.781.979,22
Chupetas 1122 1318 1517 1717 1.920 1.755.930,00 | 2.062.670,00 | 2.374.105,00 | 2.687.105,00 | 3.004.800,00
Mini-Pizzas 1.072 1.259 1.449 1.640 1.834 1.999.280,00 | 2.348.035,00 | 2.702.385,00 | 3.058.600,00 | 3.420.410,00
Croquetas 1.049 1232 1.418 1.606 1.795 1.505.315,00 | 1.767.920,00 | 2.034.830,00 | 2.304.610,00 | 2.575.825,00
Canapes 1.042 1.224 1.409 1595 1783 1.823.500,00 | 2.142.000,00 | 2.465.750,00 | 2.791.250,00 | 3.120.250,00
Sushi 996 1171 1.347 1525 1.705 4.163.280,00 | 4.894.780,00 | 5.630.460,00 | 6.374.500,00 | 7.126.900,00
Bolitas de Carne 983 1.155 1.329 1504 1.682 1.474.500,00 | 1.732.500,00 | 1.993.500,00 | 2.256.000,00 | 2.523.000,00
Rollitos P 864 1.015 1.168 1.323 1.479 1.278.720,00 | 1.502.200,00 | 1.728.640,00 | 1.958.040,00 | 2.188.920,00
Total 17.596.961,45| 22.743.916,52| 28.789.641,29] 35.853.225,71| 44.092.373,27
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111.17.- Estado de Ganancias o Pérdidas y Flujo de Caja (Escenario Pesimista)

Estado de Ganacias 6 Perdidas para el (Escenario Pesimista)

Descripcion 0 1 2 3 4 5
Ingresos por Ventas 14.662.364,78 | 17.870.423,00 | 21.592.903,59 | 25.900.430,93 | 30.867.950,91
Costo Operativos 10.274.464,26 | 12.294.865,64 | 14.629.498,16 | 17.316.619,58 | 20.404.232,44

Utilidad Bruta 4.387.90052 5575557,37 6.963.40543 8.583.811,35 10.463.718,47

Gastos Adm 1.214.378,56 | 1.382.064,41 | 1.600.850,29 | 1.901.331,54 | 2.336.081,73
Gastos de Venta 318.661,76 | 330.000,00 | 363.000,00 | 399.300,00 | 439.230,00

Alquiler 720.000,00 | 792.000,00 | 871.200,00 | 958.320,00 | 1.054.152,00

Depreciacion 22018954 | 22018954 | 220.18954 | 220.189,54 | 185.861,35
Utilidad Operativa 1.914.670,66 2.851.30341 3.908.165,60 5.104.670,27  6.448.393,39
Intereses Financieros | 26209749 | 14464055 |
Utilidad Antes del ISLR 1.652.573,17  2.706.662,87  3.908.165,60 5.104.670,27  6.448.393,39

ISLR (34%) | 561.874,88 | 92026538 | 1.328.776,31 | 1.735.587,89 | 2.192.45375

Utilidad Neta 1.090.698,29  1.786.397,49  2.579.389,30  3.369.082,38  4.255.939,64

Depreciacion | | 22018954 | 22018954 | 220.18954 | 220.18954 | 185.861,35
Flujo Operativo [ | 1.310.887,83 | 2.006.587,03 | 2.799.578,84 | 3.589.271,92 | 4.441.800,98

Inversién por Obras Civiles 250.000,00
Inversion de Maq y Equipos 1.132.490,44 480.424,74
Inversién Mob. y Equipos de Oficina | 897.764,00 448.882,00
Inversién por Capital de Trabajo 1.504.178,85
ISLR / Ganancias 315.964,29

Flujo de Inversiones

| 3.784.433,29 | 1.310.887,83 | 2.006.587,03 | 2.799.578,:84 | 3.589.271,92 | 5.055.14343

Credito

| 1.132.490,44 | 507.516,75 | 624.973,69 |

Flujo de Financiamiento

| 2.651.942,85 | 803.371,08 | 1.381.613,34 | 2.799.578,84 | 3.589.271,92 | 5.055.14343

Flujo de Efectivo

| -2.651.942,85 | 803.371,08 | 1.381.613,34 | 2.799.578,84 | 3.589.271,92 | 5.055.14343
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111.18.- Estado de Ganancias o Pérdidas y Flujo de Caja (Escenario

Optimista)
Estado de Ganacias 6 Perdidas para el (Escenario Optimista)

Descripcion 0 1 2 g 4 5
Ingresos por Ventas 17.596.961,45 | 22.743.916,52 | 28.789.641,29 | 35.853.225,71 | 44.092.373,27
Costo Operativos 11.948.750,22 | 15.074.436,10 | 18.734.141,79 | 22.994.903,36 | 27.948.562,27

Utilidad Bruta 5.648.211,23  7.669.480,43  10.055.499,50 12.858.322,35 16.143.811,00

Gastos Adm 1.214.378,56 | 1.382.064,41 | 1.600.850,29 | 1.901.331,54 | 2.336.081,73
Gastos de Venta 318.661,76 | 330.000,00 | 363.000,00 | 399.300,00 | 439.230,00

Alquiler 720.000,00 | 792.000,00 | 871.200,00 | 958.320,00 | 1.054.152,00

Depreciacion 220.18954 | 22018954 | 22018954 | 220.18954 | 185.861,35
Utilidad Operativa 3.174.981,37 4.945.226,48  7.000.259,68  9.379.181,26  12.128.485,92
Intereses Financieros 262.097,49 144.640,55
Utilidad Antes del ISLR 2.912.883,88  4.800.58593  7.000.259,68  9.379.181,26 12.128.485,92

ISLR (34%) | 990.380,52 | 1.632.199,22 | 2.380.088,29 | 3.188.921,63 | 4.123.68521

Utilidad Neta 1.922.503,36  3.168.386,71  4.620.171,39  6.190.259,63  8.004.800,70

Depreciacion | 22018954 | 220.18954 | 220.18954 | 220.18954 | 185.861,35
Flujo Operativo | 2.142.692,90 | 3.388.576,25 | 4.840.360,93 | 6.410.449,17 | 8.190.662,05

Inversion por Obras Civiles 250.000,00
Inversion de Maq y Equipos 1.132.490,44 480.424,74
Inversion Mob. y Equipos de Oficina 897.764,00 448.882,00
Inversion por Capital de Trabajo 1.504.178,85

ISLR / Ganancias 315.964,29

Flujo de Inversiones 3.784.43329 | 2.142.692,90 | 3.388.576,25 | 4.840.360,93 | 6.410.449,17 | 8.804.004,50
Credito 1.132.49044 | 50751675 | 624.973,69 | | |
Flujo de Financiamiento 2.651.942,85 | 1.635.176,15 | 2.763.602,56 | 4.840.360,93 | 6.410.449,17 | 8.804.004,50
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111.19. - Célculo del VPN (Escenario Pesimista)

0 1 2 3 4 5
Flujo de Efectivo -2.651.942,85 [ 803.371,08 1.381.613,34 | 2.799.578,84 | 3.589.271,92 | 5.055.143,43
VP -2.651.942,85 [ 439.000,59 412.557,36 456.814,03 320.038,33 246.307,73
VPN -777.449,76
111.20 - Calculo del VPN (Escenario Optimista)
0 1 2 3 4 5
Flujo de Efectivo -2.651.942,85 1.635.176,15 | 2.763.602,56 | 4.840.360,93 | 6.410.449,17 | 8.804.004,50
VP -2.651.942,85 893.538,88 825.226,96 789.813,36 571.589,32 428.967,91
VPN 856.785,11
111.21. - Célculo del Periodo de Recuperacion
Perido de Recuperacion 0 1 2 4 5 Periodo de recuperacion
Probable Flujo de Caja | -2.651.942,85 | 1.219.301,91 | 2.071.138,81 | 3.821.77355| 5.003.797,63 | 6.932.032,55 1 a0 v 8 meses
Acumulacion | -2.651.942,85 | -1.432.640,95 |  638.497,86 4.460.271,41 | 9.464.069,05 | 16.396.101,60 y
. L Flujo de Caja | -2.651.942,85| 803.371,08 1.381.613,34 | 2.799.578,84 | 3.589.271,92 | 5.055.143,43 N
Escenario Pesimista — 2 aflosy 2 meses
Acumulacion | -2.651.942,85 | -1.848.571,77 | -466.958,43 | 2.332.620,41| 5.921.892,33 | 10.977.035,76
Optimista Flujo de Caja | -2.651.942,85 | 1.635.176,15 | 2.763.602,56 | 4.840.360,93 | 6.410.449,17 | 8.804.004,50 1 a0 v 5 meses
P Acumulacion | -2.651.942,85 | -1.016.766,70 | 1.746.835,86 | 6.587.196,79 | 12.997.645,96 | 21.801.650,46 y
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111.22. - Variacion de Precios Vs VPN (Escenario Pesimista)

VPN E.Pesimista Vs Variacion de Precios
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111.23. - Variacion de Precios Vs VPN (Escenario Optimista)

VPN E. Optimista Vs Variacion de Precios
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