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RESUMEN
El objetivo de este trabajo es crear un modelood&os para la toma de decisiones gerenciales de
comercializacion, especificamente en empresasctatigs de camas y jergones metalicos; para
ello es necesario analizar la estructura de la esapdeterminar los procesos involucrados en la
fabricacion de cada uno de los productos y detemmios costos totales de materiales y
suministros, productos en proceso y productos tedas. Una vez que se desarrolle el modelo
la empresa podra conocer con exactitud los cogtaada uno de sus productos para luego tomar
las decisiones de comercializacion que le genesgronbeneficio. Es importante mencionar que
el modelo que se va a desarrollar puede ser apligadialquier empresa manufacturera siempre
y cuando se realicen los analisis previos parataddg estructura organizativa al modelo de

costos planteado.

Palabras claveModelo, costos, metalmecanica, comercializacién

Xi



CAPITULO | — INTRODUCCION

l.1.- ANTECEDENTES

Con la llegada de la emigracion procedente de Eumgspués de la 2da guerra mundial,
especialmente formada por habitantes de Espaf@ia Hurante el gobierno de Pérez Jiménez

se inicia la fabricacion de productos del sectatain@canico en Venezuela. (Santiago, 2005)

El disponer de la materia prima necesaria parabdadacion de dichos productos daba a estos
empresarios una ventaja competitiva importanteqya Europa disponia de esta tecnologia

desde hace mucho tiempo, podriamos decir que desdenzos de siglo.

La evolucion de este sector industrial va de laor@om la evolucion de la industria siderudrgica
en el pais, y es por ello que podemos sefalar gqueaspasado por no menos de cinco
generaciones de trabajadores.

La primera generacion que se ocupa de construitnghestria Siderargica en Ciudad Guayana —
Estado Bolivar para trabajar el acero industriabmgnllevarlo hasta sus Gltimas consecuencias,
tuvo su origen en el gobierno del general Medingakita en el afio 1943, cuando en plena
segunda guerra mundial el abastecimiento del acgr®,era un material estratégico para la
guerra, corria el riesgo de no llegar al pais;eluestado Mayor General de las Fuerzas Armadas
de Venezuela, que elabord el estudio preliminaa pastalar una Industria Siderdrgica en
Venezuela, en el afio 1943. (Santiago, 2005)

Esa primera generacion establecia una Industniatégica y tactica para el desarrollo integral

del pais con la conexion estructural entre la itrduSiderurgica, el plan Ferroviario Nacional, la

Industria Petrolera y la Industria Naviera. Los ebibps eran obtener hierro y acero para
satisfacer las necesidades del pais, construientnacde entrenamiento y formacion profesional

a nivel competitivo y un centro de investigacion ganta, para fabricar maquinarias de

produccién para varias generaciones de Venezustahan aportado su esfuerzo, su dedicacion
y parte de su vida.



A medida que fue creciendo la industria siderirgcaVenezuela el sector de produccion

metalmecénico se fue también expandiendo.
En nuestro estudio nos dedicaremos al sector metaimco de fabricacion de camas y jergones.

Muchas de estas empresas comenzaron por ser emfagskares que hoy podriamos clasificar
dentro del sector de las pequefias y medianas esspil@¥MES). Generalmente las actividades
se comenzaron para una sola linea de productosdida que la demanda fue aumentando se
realizaron proyectos de expansion que incorporaguipos de pintura al horno, maquinarias

para fabricar mallas, resortes, perfiles y tuboaa®o. (Santiago, 2005)

Actualmente este sector se ha expandido en el dwreanezolano como consecuencia del
crecimiento de la poblacion, el alto costo de lesdpctos importados y la globalizacion

tecnoldgica.

La cadena metalmecéanica y siderdrgica ha buscadunat la importacion e incrementar la
produccién nacional, para el consumo interno yXpogacién. Sin embargo, debe afrontar
obstaculos importantes como los altos costos dedaologia y la falta de incentivos a la
investigacion y el desarrollo; la deteriorada sitaa financiera del sector y el dificil acceso a

lineas de crédito; la falta de capacitacion; ebpador agregado en los productos de la industria.

Para el futuro, la industria metalmecanica quieresolidar el nivel de competitividad de la
cadena y contar con la capacidad para lograr erad® de los mercados interno y externo.
Para alcanzar este objetivo, se espera incremeintator agregado de la produccion, asi como
aumentar la calidad de los productos a traves detilizacion de herramientas de Ultima

tecnologia y de un recurso humano comprometidpgatado.

En el mundo de hoy cambiar es imprescindible patesfacer las necesidades béasicas del
mercado. Podria decirse que el no ajustarse alioagsbcederle pasos a la competencia. Una
empresa manufacturera que no conozca la realidadsdeostos muy dificilmente podra saber si

Su negocio es rentable o no, y no podra determahaverdadero valor de sus activos



representados por los Inventarios de Materialesumidstros, de Productos en Proceso y
Productos Terminados.

En Venezuela, el sector metalmecéanico ha dado ipgmartancia al control de los costos de los
bienes que fabrican, ya que el mercado es quiga ks precios en funcion de la demanda y de
la oferta. A medida que la competencia y los peedle los insumos aumentan se hace
fundamental el calculo y control preciso de losmas. A través de éste trabajo se desarrollara
un modelo de célculo de costos que permita la taleadecisiones de produccion y

comercializacion adecuadas a la rentabilidad éenlpresa.

Al mismo tiempo las medidas gubernamentales en XMest@, exigen cada dia un mayor control
de los costos que incide sobre la tributacion demapresas con el ente regulador venezolano. Es
por ello que es fundamental para las empresasrdisge una informacion fidedigna que les

permita la presentacion de cualquier informaci@uegida por estos organismos.



l.2.- PLANTEAMINIENTO DEL PROBLEMA

¢Servird un modelo de costos para toma de decssigagnciales de comercializacién en

empresas fabricantes de camas y jergones metalicdenezuela?



1.3.- JUSTIFICACION E IMPORTANCIA

El desarrollo de este modelo innova el método tlulmatradicional, donde los costos indirectos

de fabricacidon se calculan en funcion de las hb@sbre relacionadas con un determinado
producto, mientras que en este modelo se sepadianeidn de la estructura de la empresa los
diferentes centros de costos asignandoles a caddeuellos una base de reparticion relacionada

con su actividad. De esta forma se mejora la exaotie los costos de los productos.

Se extiende el conocimiento en el célculo del vdtos inventarios y de los costos de ventas
adaptandolos a un nuevo formato contemplado dddamas Internacionales de Contabilidad N°

2 — Inventarios.

La elaboracion de un modelo de célculo de costogppresos que permita la determinacion
exacta de los costos de fabricacion de muebleslioostgpermitira desarrollar estrategias de
negocios fundamentales para el crecimiento detggiede empresas, ademas de contribuir al

mejoramiento continuo de las operaciones y actilédaelacionadas con la produccion.

Este trabajo pretende contribuir con las empresasufactureras que pertenecen a este sector,
desarrollando una herramienta de trabajo a traeés d@ual se puedan calcular los costos de
manera precisa para un mejor administracion y @e&timpresarial; a través de la deteccion de
las variaciones de eficiencia favorables y desfaves de cada uno de los diferentes centros de

costos que integran la estructura de la empresa.

En Enero del afio 2014, el Ejecutivo Nacional aprebdey Organica de Costos y Precios
Justos, publicada en Gaceta Oficial N° 40.340 deaf@3 de Enero de 2014, con el objetivo de
asegurar el desarrollo justo, equitativo, productisoberano de la economia nacional mediante

la fiscalizacidn efectiva de la actividad econémjamercial.

Quedan sujetas de acuerdo a esta nueva Ley t@®lpsrsonas naturales y juridicas de derecho
publico y privado, nacionales o extranjeras, queadellen actividades econdmicas en el
territorio de la Republica Bolivariana de Venezu@a crea por lo tanto la Superintendencia
Nacional para la Defensa de los Derechos Socio d&omos (SUNDDE) quien tendra la

facultad de supervisar y fiscalizar las estructudascostos y determinar los margenes de
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ganancias, fijar los precios maximos de los bignegrvicios, emitir certificados de precios
justos, entre otras facultades.

Todas las personas naturales y juridicas que egadictividades econdmicas deberan registrarse
en el Registro Unico de Personas que Desarrollgividades Econémicas (RUPDAE), esta

inscripcion es obligatoria para poder realizangétédes econdmicas y comerciales en el pais.

Es por ello que este modelo de costos se hace asiimmportante para que las empresas manejen
Su estructura de costos y asi cumplir con esta Ley.

Es importante sefialar que este proyecto ser4 disda y aplicado en una empresa
manufacturera del sector metalmecanico, sin embaard ser aplicado a cualquier tipo
empresa independiente del sector que pertenez@rapr® y cuando se realicen los analisis

previos para adaptar la estructura organizativacalelo de costos planteado.
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l.4.- OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL
Desarrollar un modelo de costos para toma de deeisigerenciales de comercializacién en

empresas fabricantes de camas y jergones metalcdenezuela.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Analizar la estructura de la Empresa

Determinar las Tasas Predeterminadas de Aplicatgda produccion (TPA)

Determinar los procesos involucrados en la fabibcacde cada uno de los productos
terminados.

Determinar los costos totales de Materiales y Sistngs, Productos en Proceso y
Productos Terminados.

Probar el modelo de costos en una empresa falgic@ntamas y jergones metalicos en
Venezuela.

Evaluar el modelo de costos en una empresa falegickncamas y jergones metalicos en

Venezuela.
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[.5.- ALCANCE Y LIMITACIONES

Este modelo podré ser aplicado a cualquier tiporesapmanufacturera siempre que se realicen
los analisis previos para adaptar la estructurarozgtiva al modelo de costos planteado. El
trabajo se va a desarrollar en una fabrica ubieddsa afuera de Caracas especificamente en los
Valles del Tuy (Edo. Miranda), esto dificultara tasiniones con los encargados de las diferentes
areas de la empresa. La carencia de un softwatabteraplicado a la produccion hace que el
procesamiento de la informacién se realice en fomaamual, lo cual trae consigo un gran

namero de horas de trabajo y mayor posibilidadroees.
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CAPITULO Il - MARCO TEORICO

2.1 Evolucioén de la Contabilidad

Desde épocas que se pierden en los albores dstdaidni el hombre por su propio interés se

sinti6 movido a llevar un control sobre ciertos e que afectaban su patrimonio; cuando

observé que la memorizacion de los mismos era ponéiable, comenzé a registrarlos, dando

origen asi al instrumental de esta importante Geflouque, 1981. Pags. 18-20)

Al comienzo de su actividad de relacion e intercamél sentido de propiedad lo lleva a poner

especial cuidado en conocer los valores positivesgativos que el trueque de bienes conllevaba
y mas adelante con la introduccion de la moneds,nontos que en las transacciones le

guedaban a deber o los que originaban para élutma fobligacion.

A finales de la Edad Media y durante un periodacas cuatro siglos, la contabilidad habia
permanecido practicamente estancada, las diversaselas que intentaron racionalizar la
contabilidad y construir una teoria cientifica,asoénte llegaron a explicar las aplicaciones
economico-financieras del unico método contabletqoeron como referencia: la partida doble.

(Julid Juan Francisco; Server Ricardo José, 208%. 32)

En nuestro tiempo es facil observar la importagai@ la Contabilidad tiene como representacion
de los hechos economicos de la empresa moderndegatrollo de la técnica para el registro de
las operaciones ha permitido incorporar los prongitos electronicos para el procesamiento
de datos, con lo cual el horizonte para la obtengi@nalisis de la informacion adecuada, se ha

extendido en forma ilimitada. (Luque, 1981 Pag. 19

En 1919 se expone un nuevo juicio al indicar queaédnce no tiene por Unico objeto el fijar el
patrimonio de la empresa al final del ejercicimosdeterminar la economicidad de la empresa,
es decir, calcular la ganancia empresarial est@pléec una nueva concepcion para la
determinacion de la renta empresarial bajo sitmesiale inflacion. En 1927 se publica el “Plan
de Cuentas” con el fin de delimitar la informacigtentando definir unos principios que intenten

normar las operaciones contables. (Julia Juarcis@ Server Ricardo José, 2005. Pag. 54)
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Figura 1- Evolucion Histérica de la Contabilidad

Evolucion Historica de la Contabilidad

Sitwacion: Actividad Mercantil poco dezamrollada.

Aétodo: Método de partida simple.
Periodo Empirico
(Antigiiedad v Alta edad | Caracteristicas:
Aledia) Existe nocion de:
Eendicion de cuentas
Proteccion de los activos
Fegistro de los movinmentos de los recursos

Sitwacion: Dezamrollo dela actividad comercial v aparicion del capitalismo
Periodo de la Partida

Duohble Alétodo: Método dela Partida doble, dezarcllado al final del siglo XTIV,
(Inicio siglo XTI - final
siglo XV Caracteristicas: Idea de resultado orentada hacia operaciones, no hacia
periodos.
Situacidmn:

Eevolucion Industrial, caracterizada por:
Acuwrnulacionn  de  capital v trabajo en grandes empresas,
planteandoze asi, la depreciacion del activo, reparto de costos,
valoracion de imventarios, determmminacion de salaros, primas de
productividad, etc.
Periodo Contista - Necesidad de grandes cantidades de capital que hizo surgir las
iMediados del siglo XV- sociedades v la utilizacion extensiva del crédito bancario.
Inicio sigle XTX)
Alétodo: Consclidacion de la Partida Doble

Caracteristicas: Necesidad de determinacion periodica del resultado para
distribuir los dividendos v de rendir cusntas alos propietanios ausentes dela
eImpresa.

Sitwacion: Incremento v globalizacion de la actividad economica.

Periodo Cientifico Aeétodo: DMMantenimiento de la Partida Deoble como método de registro.
Inicio del sigle XIX — Utilizacion de métodos estadisticos v mecanizacion.
actualidad)

Caracteristicas: Los estudios contables estan impremados de espiritu
analitico v clentifico. Se centra en el estudio de los fenomenos economicos
v no enlos métodos v proceditnisntos.

Fuente: Contabilidad Financiera: Introducciéra&ontabilidad. Julid Juan Francisco; Server Rzard
José, 2005. Pag 56.
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2.2 Naturaleza y Conceptos de la Contabilidad dedsStos

2.2.1 Evolucién de la Contabilidad de Costos

A continuacion se mostrara un resumen de cémo @endio a la contabilidad de costos
(Gbémez, 2002)

La implementacion de los sistemas de costos eromnieazo se baso Unicamente en funcién de
las erogaciones hechas por las personas, se ceeengla antigiiedad civilizaciones del medio

oriente dan los primeros pasos en el manejo deost®s.

En las primeras industrias conocidas como la prcduacen vifiedos, impresiéon de libros y las
acerias se aplicaron procedimientos que se asesnegabn sistema de costos y que cuantificaba

en parte la utilizacién de recursos para la produoode bienes.

En algunas industrias de diversos paises europesles afios 1485 y 1509 se comenzaron a
utilizar sistemas de costos rudimentarios que t@vialguna similitud con los sistemas de costos

actuales.

Segun estudios se dice que se llevaban algunas ldsr donde se registraban los costos para el
tratamiento de los productos, estos libros recbaildas memorias de la produccion y se podrian

considerar como los actuales manuales de costos.

Con el artesanado, el crecimiento de los capigaligtel aumento de tierras privadas tomo auge
la contabilidad. Lo anterior hizo surgir la necesidde disponer de control sobre las materias

primas asignadas al artesano, quien ocupaba sudadeabajo.

Mientras mas crecia el mercado y las formas deugmdn se iba incrementando el uso de la
contabilidad como método de medir las gananciasodeerciantes, productores, fabricantes y
todos los que tuvieran que ver con el mercantilispor ejemplo en Inglaterra se hacia
indispensable el calculo de los costos, por la @entia existente entre los productores de lana

de las ciudades y las aldeas a finales del siglo XI
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El mayor desarrollo de la contabilidad de coste® tugar entre 1890 y 1915 en este lapso de
tiempo se disefd la estructura basica de la cdintadbide costos y se integraron los registros de
los costos a las cuentas generales en paises cgtabetra y Estados Unidos y se aportaron
conceptos tales como: establecimientos de procedios de distribucion de los costos

indirectos de fabricacién adaptacion de los inf@meregistros para los usuarios internos y

externos, valuacion de los inventarios y estimadéicostos de materiales y mano de obra.

Es asi como han surgido los actuales sistemas steocoy mientras mas avance y cambie el
sistema organizacional y los sistemas de producs@®nmplementardn nuevas metodologias y

herramientas de medicion y control de los costos.

2.2.2 Diferencias entre Costos y Gastos

Para establecer las diferencias entre Costos yoGuashero debemos definir claramente cada
uno de éstos elementos:

- Costos: “Son los esfuerzos econdémicos orientadagpeoduccion o comercializacion de
bienes o a la prestacion de los servicios. Losososg inventarian sélo en las empresas
gue fabrican bienes fisicos. Por ejemplo: matgri@®as, nOmina de los trabajadores,
depreciacion de las maquinas, servicios publicosad@brica, entre otros.” (Cuervo
Joaquin; Osorio Jair Albeiro, 2006. Pag. 10)

- Gastos: “Son los esfuerzos economicos orientadosugener la administracion de las
empresas, como por ejemplo: sueldos administrativa@misiones por ventas,
depreciaciones de los equipos de oficina, servigidgicos consumidos por las oficinas
administrativas, entre otros” (Cuervo Joaquin;nosaair Albeiro, 2006. Pag. 10)

Para propésitos de la contabilidad financiera, @t@ se define como un desembolso que se
registra en su totalidad como un activo y se cotevien un Gasto cuando “rinde sus beneficios”
en el futuro. El Gasto se define como un desemlplsose consume corrientemente, 0 como un

costo que “ha rendido ya su beneficio”. (WelsdQ2 Pag. 224).
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Considerando todo lo anterior podemos concluir gu€osto es una cuenta dual. Es un activo
cuando se encuentra en proceso dentro de la empresaconvierte en un egreso cuando se
vende y se registra en el Estado de Resultadoscdsies estan relacionados con la produccion.

Mientras que los Gastos son un egreso y estarioeéatos con el area administrativa.

2.3 Contabilidad de Financiera, Administrativa y laContabilidad de Costos.

Las dos principales areas de la contabilidad s@wvlatabilidad Financiera y la Contabilidad de

Costos.

La Contabilidad Financiera se ocupa de la clagifitg anotacién e interpretacién de las
transacciones econdémicas de la entidad, de manerapgedan prepararse periddicamente
estados resumidos que indiquen los resultadosricizsode esas transacciones o la situacion de

la empresa al cierre del ejercicio econémico. (ieul982. Pag. 3).

Ha sido necesario expandir los procedimientos géeeide la contabilidad de manera que sea
posible, determinar el costo de producir y vendetacarticulo o de prestar un servicio, no al
final del periodo de las operaciones, sino al mierapo que se lleva a cabo la fabricacion del
producto o se presta el servicio. La gerencia poiede ejercer un control efectivo de éstos
costos, teniendo a su disposicion inmediata laascifletalladas del costo de los materiales, la
mano de obra y la carga fabril, asi como los gadwwventas y de administracion de cada
producto. (Neuner, 1982. Pag. 3,4).

Por lo tanto podemos decir que la contabilidad dstos es una parte fundamental de la
contabilidad financiera que muestra el procesorddyzcion de una empresa manufacturera, y a
diferencia de la contabilidad financiera los ciertentables se hacen mensualmente.

Es importante mencionar que todo sistema de infaddnacontable en una organizacién tiene
dos subsistemas importantes que como lo son laalwitidad financiera y la contabilidad
administrativa. La diferencia entre ambas radicalarsuario de la informacion, la contabilidad
financiera de acuerdo a lo explicado anteriormseterienta a los usuarios externos, los cuales

incluyen inversionistas, bancos, entre otros; dqde la informacion de este grupo son muy
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diversas, el sistema de contabilidad financier4 dstefiado de acuerdo a reglas y formatos de
contabilidad claramente definidos, es decir, todth oreparado de acuerdo a las Normas
Internacionales de Contabilidad (NIC) o Normas rimieionales de Informacion Financiera
(NIFF) esto permite que la informacion sea comgarab entendible con otras empresas

similares y en cualquier parte del mundo.

La contabilidad administrativa produce informacipara los usuarios internos, es decir,
identifica, recolecta, mide, controla y reporta ogdatitiles para los administradores en la
planeacion, control y toma de decisiones; en est® como las necesidades de informacion
interna de cada compafiia son diferentes, no essar@reun conjunto de reglas y formatos
especificos, sino que cada empresa puede desaswlaopio sistema de contabilidad interna de

acuerdo a sus necesidades.

La contabilidad de costos es un hibrido entre Iatadwlidad financiera y la contabilidad
administrativa, ya que ofrece informacién sobréolana en que se pueden usar los costos de

una compafiia con fines internos y externos.

Es asi, como en toda empresa manufacturera lasmsistle informacién de contabilidad de
costos, administrativa y financiera son parte ddbtel sistema de informacion contable, que
proveera de datos Utiles para la toma de decisigeesnciales y para mostrar la situacion

econdmica de la empresa.

En resumen, podemos mencionar tres consideraciorgstantes al concebir la contabilidad:
(Shank John; Govindarajan Vijay, 1997. Pag. 6-7)
1. La contabilidad no es un objetivo en si mismo, msamente un medio para ayudar a
alcanzar el éxito empresarial.
2. Las técnicas o los sistemas contables deben skradea en funcion del papel que se
espera que cumplan.
3. Para evaluar todo el sistema contable de un negesimdispensable que los diferentes
elementos cumplan con el principio de consisten@ague es la Unica forma de que la

informacidn sea comparable.
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En la figura 2 podemos observar la interrelacidtmeenontabilidad financiera, contabilidad de
gestion y contabilidad de costo.

Figura 2 - Interrelacion entre la Contabilidad Financiera, Contabilidad de Gestién y
Contabilidad de Costos

Contabilidad Contahilidad de

financiera gestion

d de cosio

Fuente: (Lépez & Brito)

2.4 Importancia y objetivo de la Contabilidad de ©stos.

La contabilidad de costos es de gran importancigugaproporciona a la gerencia de la empresa
datos de costos necesarios para la planeaciérs dgpéaaciones de manufactura y el control de
los costos de produccion que llevaran a la tomdesdésiones mas acertadas que contribuyan a
maximizar la utilidad, a optimizar la asignaciénrdeursos y hacer mas efectiva la gestion de la

empresa.

En un ambiente competitivo como el que vivimos alchente sélo sobrevivirdn aquellos que
sean mas eficientes. Como las utilidades ya noguéabrarse mediante un manejo facil de
precios, Unicamente quedan los costos y gastoshgaexlo. De hecho todas las empresas del
mundo tienen un compromiso con la eficiencia, loe o se aboquen a realizar los cambios
para enfrentar la competencia, pone en riesgotswofu (Cuervo Joaquin; Osorio Jair Albeiro,

2006. P4g. 31).
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Entre las razones principales para que una emprasaje un sistema de contabilidad de costos
gue contribuyan al éxito de sus operaciones, ersimos las siguientes: (Soto Lauro, 2006. Pag.
57)

- Control de Operaciones y Gastos.
Implementar una adecuada contabilidad de costqdjcenun control de todas las operaciones
efectuadas, lo cual se traduce en aumento derefiaig en reduccion de costos y gastos, tanto

de produccion, distribucién, administracion y Ficianos.

La mayoria de las empresas en actividad compegtiigen una técnica eficaz para el control de
sus operaciones y una buena determinacion de stesscaon base a la eficiencia en el trabajo,
substituyendo materiales, reduciendo los gastos yijmodificando una serie de factores que dan

lugar a una superacion absoluta.

- Informacién amplia y oportuna
Las operaciones y costos controlados suministrEmniacion para realizar toma de decisiones
gue se traduce en el mejor aprovechamiento de isngsby recursos, para la obtencion de

cualquiera de los aspectos referentes al contmahymizacion de costos.

La mas fiel y precisa representacion que puedenetge del funcionamiento y desarrollo de los
trabajos de una empresa industrial, la proporcioleaninformes de costos adecuadamente
preparados, los cuales muestran los datos esenciateforma tal, que los responsables de esas
labores pueden saber en un momento dado el purdotoexen el cual deberan fijar

preferentemente su atencion.

Los costos reflejan su valor en relacion a laddii con base en los datos suministrados, y en la
medida que los directivos hagan uso de esa infaémabDe ahi que el Contador de Costos deba
poner sumo cuidado en los informes, éstos debenpmmisos, puntuales, claros y bien

presentados.
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Determinacion correcta del costo unitario.

Conociendo el costo unitario se pueden tomar dew@si importantes que permitan reducir

costos y maximizar los beneficios; los costos uiaisapermiten:

a) La determinacién del punto de equilibrio ecoraami

b) El aprovechamiento de la capacidad productivdipo de articulos o lineas.

c) Decidir sobre cerrar la fabrica o seguir opecastbre expansion o contratacion.
d) Decidir si determinadas piezas es preferiblepranas o fabricarlas.

e) Decidir si se debe cambiar de tecnologia.

f) Cambios en el modelo de negocios estratégicos.

g) Analizar posibilidades de nuevas inversiones.

h) Impacto de inflacion y la politica cambiaria.

Un sistema efectivo de costos facilita la preparaade una serie de informes en los cuales

fundamentar las decisiones de la gerencia, tale®.cgdNeuner, 1982. Pag. 4-5)

Las comparaciones periodicas de los materialemnal@o de obra y los costos indirectos
de fabricacion por productos o departamentos faciin a la direccion ejercer control

mas rapido y mas efectivo sobre la reduccién dedssos para eliminar las ineficiencias.

Informes especificos sobre los productos dafiados, desperdicios y trabajos

defectuosos, que ayudaran a localizar las zonasifisps para reducir costos.

Los informes sobre los costos de distribucion pneskr usados para determinar qué
productos deben ser impulsados por la organizatgdrentas debido a su mayor margen
de rentabilidad, qué productos no brindan benefigtodeben ser eliminados, qué

territorios no estan logrando un volumen de vestdisiente y deben ser revisados.

En las dltimas décadas, las organizaciones emmlesase han visto sometidas a una serie de

cambios econdmicos, politicos, socioculturalesona®gicos. Estos cambios a nivel mundial,

determinan condiciones diferentes para que las esaprpuedan ser competitivas, obtengan

éxito y puedan considerarse lideres en el mercamthos de esos cambios deben hacerse

considerando sus estructuras de costos y comaegtiaede ver afectada. Dentro de los factores
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gue han motivado los cambios se encuentran: (GuBraquin; Osorio Jair Albeiro, 2006. Pag.
32-33)

- Lainnovacion como parte de la cultura, la cudigaba las empresas a anticiparse a las
necesidades de sus clientes ofreciendo produdesritios de calidad.

- Intensa actividad de fusiones, adquisiciones erapedss y alianzas estratégicas.

- Lavelocidad en la respuesta a los cambios y tardedisiones.

- La globalizacion e internacionalizacién de los rados y la apertura econémica, que
obliga a las organizaciones a compararse y comp@tiempresas de todo el mundo.

- La intensificacion de la competencia, que obligaear productos y servicios de acuerdo
con los requerimientos y necesidades de cadaekanparticular.

- Continuo cambio tecnoldgico.

- La escasez de recursos.

- Los cambios constantes en los modelos de gestiénofliga a las empresas a tener
adecuados sistemas de informacion que le permitapiarse a los cambios del entorno y

desarrollar ventajas competitivas.

Lo anterior, unido a la falta de adecuados sisteteagformacion, ha dado como respuesta una
nueva forma de determinar y administrar los costesjiante maltiples técnicas modernas, cada
una de estas técnicas buscan solucionar necesidageparticulares en las empresas. Parte de

estas tecnicas seran desarrolladas en capitultesiposs.

En resumen tenemos que los principales objetivodad€ontabilidad de Costos son los

siguientes:

- Sirve de base de datos para fijar precios de vgnfzara establecer politicas de
comercializacion. Resulta esencial que toda eramepa, con anticipacion a la entrega
de sus productos, cuales son los precios que, ghantiempo que comprometen sus
ganancias adecuadas en relacion con el capitaltithveen la operacion, permiten
alcanzar los objetivos fijados por la direccion.

- Facilitar la toma de decisiones.
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- Permitir la valuacion de inventarios, hacen poslaleorrecta valuacion de Almacén de
Productos Terminados y de los articulos en prodedabricacion.

- Controlar la eficiencia de las operaciones, facdikscubrir en un menor tiempo los
costos excesivos, sin esperar la terminacion dedl@nces anuales.

- Contribuir al planeamiento y control de gestionlalempresa, es decir, formular planes

factibles de concretarse y verificar posteriormesnte cumplieron.

2.5 Tratamiento de los elementos del Costo de Pnaction.

El costo de produccion es el valor del conjuntdbidmes y esfuerzos en que se ha incurrido o sa va
incurrir, que deben consumir los centros fabrilasapbtener un producto terminado, en condicioees d
ser entregado al sector comercial. Forman parteatbd de un producto los materiales directos,daan

de obra directa y los costos indirectos de fabidcaexpresados en unidades monetarias.

2.5.1 Costo de los Materiales

Los materiales o suministros son los elementoscbasque se transforman en productos
terminados con la adicion de mano de obra directastos indirectos de fabricacion en el
proceso de produccion. (Ralph, P., Frank, F., &ér, A., 1999. Pag. 76)

Los materiales comprados, usados y los inventatésnateriales incluyen tanto materiales
directos como indirectos, es importante sefalargju®sto de los materiales indirectos usados
es una parte de costo indirecto de fabricacionntmae que el costo de los materiales directos
usados suele ser exacta y convenientemente medid@myado a cada orden de fabricacion o
departamento. El ciclo del control de los matesiadabre todas las actividades de la empresa
desde el momento en que la fabrica los solicita gadocan las érdenes de compra hasta que son

usados en las actividades fabriles. (Neuner, 1B&§8. 97-98)

Una vez se realice la recepcion de éstos matenjatsninistros se debera llevar un registro
detallado de cada uno de ellos, a través de uha fle inventario en la que se muestren las
cantidades compradas y los costos unitarios, estdecfinalidad de conocer con exactitud el

costo de salida de esos materiales y suministrafirelcén de productos en proceso. Para ello
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debemos conocer cual es la politica de la empresarespecto al método de registro de
inventario; actualmente en Venezuela solo existes mhétodos permitidos por las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIlIFfoésson: PEPS (Primeros que Entran
Primeros que Salen) o Promedio. El método mazatit por las empresas en Venezuela es el

promedio ya que permite recoger los efectos irdlzaniios del pais.

Los materiales se pueden dividir en materialesctiisee indirectos.

Materiales Directos: son todos aquellos materiglessse encuentran fisicamente en el producto

final y cuyo costo es representativo con respettwator del producto final o producto

terminado. Por lo tanto ser& considerado costatdingrepresenta el primer elemento del costo.

Materiales Indirectos: Existen varias formas deemrinar cuando los materiales son

considerados Materia Prima Indirecta:

- Toda Materia Prima Directa cuyo costo no sea reptaivo con respecto al producto
final seréa tratado como Materia Prima Indirectaapafectos del andlisis de costos
indirectos que veremos mas adelante.

- Todos los Materiales que se hayan utilizado emadgso de produccion pero que no
se encuentran el producto final.

2.5.2 Costo de la Mano de Obra

La mano de obra es el esfuerzo fisico o mentahdasén la fabricacion de un producto. La
contabilidad de costos para la mano de obra exigeadecuada comprensién de la clasificacion
de los trabajadores de la fabrica de acuerdo &kjvarealizado. Existen dos grupos de

trabajadores: la mano de obra directa e indirecta

- Mano de Obra Directa: corresponde al trabajo dekqgmal obrero directamente
relacionado con la fabricacion del bien, de tal emary durante una extension de tiempo
tal, que el costo de su labor puede ser economitanentificado en una orden o lote
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especifico de productos. Sera considerado como ci®cto y representa el segundo
elemento del costo.

- Mano de Obra Indirecta: esta relacionada con ddajoadel personal supervisor de
produccién ya que no participa directamente sobpeoeeso productivo. Es considerado

un costo indirecto.

Los otros costos asociados a la ndmina tales comsaciones, bono vacacional, utilidades,
prestaciones sociales, horas extras, bonos nostyratyas retenciones que establecen al Ley del
Trabajo como Seguro Social, Ley de Politica Hamtead y Paro Forzoso; son costos que deben
ser considerados para el calculo de los costosertds que van a incidir en la fabricacion del
bien o la prestacion del servicio; ya que éstosesgmtan costos adicionales para la empresa y

gue deben ser cargados en el producto final.

2.5.3 Costo Indirectos de Fabricacion

Conforman el tercer elemento del costo y en esteeqio se agrupan aquellos recursos que son
utilizados en la fabricacion del bien o la pregiaciel servicio y no son fueron clasificados

como materia prima directa ni mano de obra directa.

Ademas de los materiales indirectos y la mano da wllirecta, las cargas fabriles incluyen el

costo de la adquisicion y mantenimiento de laslastones para la produccion y otros costos de
fabrica. Incluidos dentro de esta categoria tendendspreciacion de la planta y la amortizacion

de las instalaciones, el alquiler, electricidadpuiestos inmobiliarios, seguros, teléfonos, viajes,
etc. (Neuner, 1982. P4g. 229-230)

Andlisis de los Costos Indirectos Tomado de (Cdlg97. Pag. 85-90)

La departamentalizacion de los costos, se aplicangresas organizadas en donde existen una

serie de departamentos dentro de la producciorog tantos dentro del area de servicios que de
igual forma generan una serie de erogaciones dgadgque deben de ser absorbidos por los de
produccion.
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Si la empresa es de cierta magnitud y sobre todadmuel proceso de fabricacién requiere de
varias operaciones distintas es aconsejable ragigtacumular los costos de fabricacién por
departamentos. De este modo la empresa puedeamestk costear cada orden de produccion
con mayor precision sino que también, puede hasponsables a los distintos departamentos de

los costos en que incurran, lo que a su vez peguiigolar los costos.

La empresa puede estar dividida en muchas unidesl@®sentadas en su organigrama

estructural, este organigrama se desprende delésmaale valor de la empresa. El organigrama
puede representarse en una matriz de reparticiéosies donde en las columnas se representan
los diferentes departamentos que integran la empren las lineas todos los costos que deben

distribuirse entre esos departamentos. Los depantas se clasifican en:

- Departamentos de produccion:

Un departamento de produccion quizas se puedairdedimo una unidad operativa (compuesta
por hombres y maquinas) que participan en la fabidn real del producto terminado. En

algunas compafiias se puede distinguir claramesgeljpartamentos de produccion.

En el departamento de produccién el personal hunwmo ayuda de maquinarias labora
directamente sobre el producto que se fabrica,oesello que este departamento es el que

contiene los costos primos, pues en él se emplea dwobra directa y materiales directos.

Por ejemplo, un departamento inicial que disefitalgaga los patrones de la materia prima, un
segundo que corta lo que recibe del primer deparitony un tercer departamento que cose y
termina las unidades. Son tres operaciones ydoadidades separadas en la fabrica, asi que son

tres departamentos de produccion.

- Departamentos de Servicio:

Asi como ninguna fabrica puede operar sin deparntorge produccion, a su vez estos tampoco

pueden operar sin la asistencia de departamergerdieios.
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Al hablar de departamentos de servicios nos reéexim aquellos departamentos que prestan

soporte a la fabrica o produccion, con el fin deppnder su debido funcionamiento.

Aunque no estén directamente conectados con lécd@bn del producto, sin, embargo, los
departamentos de servicios suministran aquellaseglale asistencia indirecta o servicio

indispensable para que la fabrica pueda cumpliosuetido.

El objetivo del andlisis de costos indirectos eddterminacion de la “Tasa Predeterminada de
Aplicacion (TPA)” de los diferentes departamentespdoduccion. En funcién de este valor se
cargan los costos indirectos a los diferentes joaligue se realizan en dichos departamentos.

Consideremos la Figura 3 para explicar los pasmsglaélculo y analisis de costos indirectos:

Figura 3 - Pasos para calcular los Costos Indirecto

@ Distribucion de los costos a los diferentes depagtdos de
produccién y servicios

: g

Distribucion de los costos de los departamentasedédcios
a los departamentos de produccion

: g

Célculo de las tasas predeterminadas de aplicpei@n
cada departamento de produccion

1 2

Cargar los costos indirectos a los trabajos redtizan
cada departamento de produccion

ONENONING

Fuente: Elaboracion Propia
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1.- Distribucién de los costos a los departamedéogroduccion y de servicios

Una vez establecidos los diferentes departamenitos gostos, la reparticion se hace en funcién
de una “base de reparticion”. Asi por ejemplo seteos un costo de alquiler este puede ser
distribuido en funcién de los m2 que ocupe cadadentns departamentos. La referencia m2 es
la que permite distribuir en forma l6gica y justa@stos del alquiler.

Una Base de reparticion puede ser considerada taoneferencia I6gica y justa para repartir un

costo entre los departamentos de produccion yrdese

2.- Distribucién de los costos de los departanserde servicio a los departamentos de

produccién
Los departamentos de servicio son aquellos depant@m® que existen para dar servicios de

diferente indole a las otras unidades de la orgaitin. Para realizar la reparticion de los costos
de los departamentos de servicio a los departasel@@roduccion se utilizaran las bases de
reparticion relacionadas con cada uno de ellos. pa@i ejemplo un departamento de

mantenimiento puede repartirse entre las unidadies euales les haya brindado este servicio en

funcion de las horas de mantenimiento realizadasda una de ellas.

3.- Célculo de las tasas predeterminadas de aidlitpara cada departamento de produccién.

Los métodos méas usados son las horas maquina, demsno de obra directa y el costo de la
mano de obra directa. Esto dependera de la adiddaninante de cada uno de los diferentes

departamentos de produccion.

La “Tasa predeterminada de aplicacion” represehtaler del costo unitario de la actividad

dominante de cada uno de los departamentos deqmiodu

4 .- Cargar los costos indirectos a los trabajolzeedos en cada departamento de produccion

Dependiendo del nimero de horas que hayan pasatiabajo por un departamento productivo
se le cargaré el valor del costo en funcion dada predeterminada de aplicacion.
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Por ejemplo supongamos que la tasa predeterminadapticacion para un determinado
departamento de produccion es 4 Bs/hora hombretsalghjo pasa 6 horas hombre por ese

departamento el cargo de costos indirectos corneipate seria de Bs. 24.

Los costos indirectos obtenidos del andlisis dédsas Predeterminadas de Aplicacion, seran
llamados Costos Indirectos Aplicados y éstos remtes una estimacion de los costos que se
van a incurrir para llevar a cabo una produccitterdeinada; sin embargo cuando se lleva a
cabo la produccion del bien se van registrandeds$os indirectos que se incurren, a éstos se les
llama Costos Indirectos Reales. La diferencia dotestimado y lo real representa un error por
parte de la gerencia al estimar los costos indisg@l volumen de produccién o ambos s la vez;

a esta diferencia se le conoce como sub o sobmeiph de los costos indirectos.
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3. Clasificacion de los Costos

Es necesario clasificar los costos de acuerdoegadhas o grupos, de tal manera que posean
ciertas caracteristicas comunes para poder redltzarcalculos, el andlisis y presentar la

informacion que puede ser utilizada para la tomdadésiones.

Al revisar sobre criterios de clasificacion de ¢ostos, podemos evaluar los siguientes:
Tomado de (Diaz Martell, 2006. Pag. 89)

3.1 Con relacién a los elementos que lo forman:

- Costo de produccién o industrial: incluye el cados materiales, mano de obra y otros
costos de fabricacion; es utilizado normalmente aoaniterio de valoracion de
existencias. Cuando el producto se vende el adstproduccion se descarga de los
articulos vendidos.

- Costo de distribucion: son los costos relativos a&dmercializacion y entrega de los
productos a los clientes.

- Costo de empresa: son los costos totales del duegige se obtiene por agregacion de los

costos de produccion y distribucion.
3.2 Con relacién a su posible asignacion:

- Costo Directo: Es el costo de materiales y manolita que la gerencia es capaz de
identificar con articulos o areas especificas.e Bsigual que los costos primos, incluye
las partidas directas.

- Costo Indirecto: Es el que por afectar al procascse conjunto no es directamente
identificable con ningun articulo o area, por lceges necesario utilizar técnicas de
asignacién para su distribucion. Este refleja mgigas indirectas del costo al igual que

los costos de conversion.
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3.3 Con relacion al volumen de produccion:

- Costo Fijo: como se muestra en la Figura 4, elocgt total es aquel que permanece
constante independientemente de la produccionClossos Fijos unitarios son variables
dependiendo del grado de produccion, esto quiesie gee a medida que la produccion
de unidades aumenta, el costo fijo unitario disiyéau

Figura 4 - Costos Fijos

(e N

CF

v

Q/

- Costo Variable: el costo variable total cambia evpprcion directa a las variaciones en

\_

Fuente: lideacion Propia

el volumen de produccién, mientras el costo vaeialhitario permanece constante.

Como se muestra en la Figura 5.
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Figura 5 - Costos Variable:

(e )

CVv

v

\_ Y,

Fuente: liddeacion Propia

- Costos Semi variable: son aquellos que tienen oneidnm fija y una porcion variable.
Ver Figura 6

Figura 6 - Costos Semi Variables

[, )
Costo

Semivariable

v

\_ Y,

Fuente:litleacion Propia
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- Costos Semi fijos: También llamados costos escdlmsjason costos que permanecen
constantes en un periodo determinado, luego pordecesion gerencial cambian de
cuantia y crecen de un periodo a otro en formagpeagnal, sin embargo en el periodo
en que se encuentren se estabilizan y permanenstantes. Ver Figura 7

Figura 7 - Costos Semifijo:

(e, 2\

Costo Semi Fijo

_ Y,

Fuentealidracion Propia

3.4 Con relacion al momento de calculo:

- Costo real, retrospectivo, historico o efectivo: cadculado a partir de los consumos
reales en el proceso productivo durante un perdedempo.

- Costo estandar, prospectivo o predeterminado: kesllado a partir de los consumos
predeterminados, a un precio determinado para tiadeefuturo; puede ser considerado

COMO un costo norma.

3.5 Con relacién al grado de control:

- Costo controlable: Sobre él pueden ejercer inflizedizecta los encargados de las areas
de responsabilidad.
- Costo no controlable: No se encuentra bajo inflisedarecta de los encargados de las

areas; su responsabilidad es asumida por los sideléireccion superiores.
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3.6 Con relacion a las funciones:

- Costo de manufactura: Se relaciona con la prodnadgun articulo; es la suma de los
materiales directos, la mano de obra directa gdéasos indirectos de fabricacion.

- Costo de mercadeo: Se incurre en la venta deadupto o servicio.

- Costo administrativo: Se incurre en la direccioontml y operacion de una empresa,;
incluye el pago de salario a la gerencia y al peisde oficina.

- Costo financiero: Se relaciona con la obtenciéfoddo para la operacion de la empresa,
incluye el costo de los intereses de los préstaaabsomo el costo de otorgar créditos a

los clientes.

3.7 Con relacién a la produccion:
- Costo primo: Es aquel directamente relacionado leofabricacion de un producto;

equivale a la suma de materiales directos y manabde directa, es decir, las partidas
directas del costo.

- Costo de conversion: Es aquel incurrido en la foansacion de los materiales directos
en articulos terminados; esta conformado por laon@d& obra directa y los costos
indirectos de fabricacion, se observa que contetapi@ano de obra directa como partida

directa e incorpora las partidas indirectas deocos

3.8 Con relacién a los periodos de contabilidad:

- Costos corrientes: aquellos en que se incurre thunciclo de produccion al cual se
asignan.

- Costos previstos: incorporan los cargos a los sasta anticipacion al momento en que
efectivamente se realiza el pago.

- Costos diferidos: erogaciones que se efectianrerafdiferida.
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3.9 Con relacion a la planeacion, el control y lasotma de decisiones:

Costo estandar: Es el costo por unidad de materditectos, mano de obra directa y
costos indirectos de fabricacion, que deberianriimsa en un proceso de produccion
bajo condiciones normales; satisfacen el mismoqsitp del presupuesto.

Costo presupuestado: Es el total de costos quespaeincurran en un determinado
periodo.
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4. Andlisis de la Cadena de Valor: Una herramientgerencial clave del Costo.

La cadena de valor estd compuesta por todos lésscpgastos que hacen posible colocar en el

mercado un producto o prestar un servicio quefagdas necesidades de los clientes.

La cadena de valor se entiende como el conjuntorelicionado de actividades creadoras de
valor, que se extienden durante todos los procepes,van desde la planeacion y disefio de
producto o servicio, hasta el producto o serviermminado entregado al consumidor y el servicio
postventa. El analisis de la cadena de valor esciedepara optimizar los costos. (Guzman

Deysi, Castrillon Jaime, 2008. P4ag. 179)

De acuerdo con Ventura Victoria: “La Cadena de ¥akun instrumento metodoldgico para el
analisis interno de la empresa, que permite efecto@ particion de la empresa en actividades
separables y, de esa forma, conocer como esadactiviontribuye a alcanzar los objetivos
deseados” (Bravo, 1997. P4g. 59)

Porter define el valor como “el importe que los poadores estan dispuestos a pagar por lo que
una empresa ofrece”. La Cadena de Valor la defomeoc‘la diferencia entre el valor total y los

costos colectivos de realizar las actividades ta'va

Para Porter, el negocio de una empresa se desgejoe como una cadena de valor, en la que
los ingresos totales menos los costos totales diestias actividades que se llevan a cabo para
desarrollar y comercializar un producto o servigeneran valor. Una empresa sera rentable
siempre que sus ingresos totales excedan los dosadss incurridos en la manufactura del bien

y la entrega del producto o prestacion del servicio

De acuerdo a las definiciones anteriores, podemos due el andlisis de la cadena de valor
consiste en identificar los factores internos yeexts que permitan alcanzar un liderazgo en
costo o una estrategia de diferenciacion, porritotal punto de partida para el analisis de costos
es definir la cadena de valor de una empresa ynasigostos operativos y activos a las
actividades de valor. Los costos de operacion dmibser asignados a las actividades que hacen
uso de ellos; los activos deberian ser asignadies actividades que emplean, controlan, o

influyen en mayor grado a su uso. (Porter, 1968. B3)
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La ventaja en costo es uno de los tipos de ventajgetitiva que puede tener una empresa, ya
gue el costo es de vital importancia para las tegfi@s de diferenciaciébn con los cercanos
competidores. Los gerentes reconocen la importaseliacosto, y muchos planes estratégicos
establecen el “liderazgo en costo” o la “reducadi@ncostos” como metas. La mayoria de los
estudios de costos toman un punto de vista a ptato y suelen orientarse Unicamente al costo
de manufactura sin considerar el alto el impactotdes actividades que también generan costos

como: mercadeo, servicio, infraestructura, entresot (Porter, 1998. Pag. 79)

La curva de la experiencia con frecuencia es mhbtada en el analisis de costo, ésta puede

servir como un punto de partida, pero ignora madhaotores claves en el estudio de costo.

El comportamiento de los costos de una empresappsigion de costo relativo surgen de las
actividades de valor que esta empresa desempeidangktir en una industria. Por lo tanto, un
andlisis de costos significativo, examina los castentro de estas actividades y no los costos de
la empresa como un todo. Cada actividad de vadmetisu propia estructura de costos vy el
comportamiento de sus costos puede ser afectadegtabones e interrelaciones con otras

actividades tanto dentro como fuera de la empré3arter, 1998. Pag. 81)

La cadena de valor busca identificar las fuentegetdaja competitiva, es decir, las partes de la
organizacion que contribuyen de forma diferencidh areacion de valor. Dichas fuentes de
ventaja competitiva pueden identificarse como atddes de produccion de valor que Porter
clasifica en nueve categorias genéricas. Las datieis relacionadas con la creacion fisica del
producto, comercializacion, distribucion y posteerste denominan actividades primarias o
basicas. Las que proporcionan los factores de poiau y la infraestructura que posibilitan el

funcionamiento de las actividades primarias sdld@san actividades de apoyo. La optimizacion
de cada actividad de valor puede llevar a obtelgeina ventaja competitiva, pero normalmente

estas se consiguen en la interrelacion de esasdackes. (Maroto Carrion, 2007. Pag. 130-134)
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Figura 8 - Cadena de Valor de una Empresa

JUNTA DIRECTIVA — PRESIDENCIA

L
fa)
(7)) GERENCIA DE PRODUCCION
8 DESARROLLO DEL GENRECIA DE ADMINISTRACION
W NEGOCIO
8 GERENCIA DE CONTABILIDAD
o
LEGAL
LOGISTICA PROCESO DE LOGISTICA MERCADEO SERVICIOS
DE PRODUCCION DE SALIDA Y VENTAS RELACIONADOS

ENTRADA

PRO O DR ARIO

Fuente: Ventaja Competitiva. Porter

Las Actividades Primarias o Bésicas (Dvoskin, 2003y. 196-197)

Las actividades primarias ademas de producir el iejecutar su venta, incluyen tanto la

transferencia posterior al comprador como la asisheposterior a la venta, si se diera el caso.

Hay cinco categorias genéricas de actividades pamaelacionadas con la competencia en
cualquier industria. En cada categoria se encuadndas actividades distintas que dependen del

sector industrial y de la estrategia de la empiestie ellas se encuentran las siguientes:

a) Logistica interna: actividades asociadas con lapeién, almacenamiento y distribucion
de partes del producto, como manejo de materiatggrol de inventarios, programacién

de vehiculos y retorno de los proveedores.

b) Operaciones: actividades asociadas con la tranafeém de materiales en la forma final
del producto, como fabricacion, empaque, ensamblajantenimiento del equipo,

pruebas, impresion u operaciones de instalacion.
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c) Logistica externa: actividades asociadas con eh@mamiento y la distribucion fisica
del producto entre los compradores, como ventapdaiiucto terminado, manejo de

materiales procesamiento de pedidos y entregas.

d) Marketing y ventas: actividades asociadas con Kbpwoad de que los consumidores
compren el producto y de inducirlos a hacerlo, cgmblicidad, promocion, fuerza de

ventas, selecciones de canal y precios.

e) Servicio: actividades asociadas con la prestacébrservicio para realzar o mantener el
valor del producto, como la instalacion, reparac@&mrenamiento, repuestos y ajuste del

producto.

De acuerdo al sector industrial al que pertenez@ripresa cada una de esas categorias pueden
tener mayor o menos importancia. Por ejemplo pardigtribuidor, la logistica interna y externa

es sin duda el punto mas critico.

Las Actividades de Apoyo (Dvoskin, 2004. Pag. 198)

Las actividades de apoyo pueden dividirse en cusdtegorias genéricas, cada una de ellas

comprende varias actividades diferentes especifi@ascada sector industrial determinado.

a) Abastecimiento: el abastecimiento es la funciGrcal@prar insumos que se usan en la
cadena de valor de la empresa, estos insumos arclmaterias primas, provisiones y
otros articulos como maquinarias, equipos de djciedificios, entre otros; estan

presentes en cada actividad de valor, incluyende @poyo.

b) Desarrollo de tecnologia: cada actividad de valepregsenta tecnologia, ya sea
conocimiento (know how) o procedimientos. El cobjude tecnologias empleadas por la
mayoria de las empresas es muy amplio. Las adiiegdale desarrollo tecnolégico
pueden ser agrupadas de manera general en unzespaa mejorar el producto y los

procesos para su fabricacion.

c) Administracion de Recursos Humanos: incluye lasvidetdes dirigidas a la busqueda,

contratacion, formacién, desarrollo y compensasode todos los tipos de personal.
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Respalda tanto las actividades primarias como aldaapoyo, y a la cadena de valor

completa.

Es importante no confundir la cadena de valor aosimple flujo de procesos tradicional, cuya

finalidad es el simple mejoramiento de procesos.chdena de valor es una herramienta
estratégica cuya finalidad es el examen criticod®o las empresas agregan valor. Va mas alla
de un simple analisis interno ya que la agregad®mwalor puede hacerse en combinacion de
terceros, como parte de una red de valor. Del sisdle la cadena de valor pueden deducirse
propuestas de mejoramiento que la hagan capazrdgaagnas valor; incluso una cadena de
valor completamente nueva, a la luz de un cambjmoitante en la estrategia y modelos de

negocio.

Las empresas realizan el andlisis de la cadenalde para identificar y evaluar el potencial
competitivo de sus recursos y capacidades. Al estsds habilidades, respecto de los ligados
con sus actividades principales y las de apoyorgmodntender la estructura de sus costos, asi

como identificar las actividades que le permitigémerar valor.

El analisis de la cadena de valor como estrategiandlisis de costos, nos lleva a analizar las
economias de escala ya que estas surgen de ladzabde desempefiar actividades en forma
diferente y mas eficiente a mayor volumen, o deafzacidad de amortizar el costo de intangibles
para un volumen de ventas mayor. Las economiasscidaepueden ser el resultado de las
eficiencias en la operacion real de una actividadagor escala, asi como de aumentos menos
gue proporcionales en la infraestructura o gastoemles necesarios para apoyar a la actividad
mientras crece. (Porter, 1998. Pag. 85)

Las economias de escala deben distinguirse clatantsn la capacidad de utilizacion. La
capacidad de utilizacion creciente amplia los cdims de las instalaciones y personal
existentes para volumenes grandes, mientras quectasomias de escala implican que una
actividad que opera a capacidad completa sea ricénéé a mayor escala; en otras palabras, las
economias de escala se refiere al poder que trenerapresa cuando alcanza un nivel éptimo de
produccién para ir produciendo mas a menor costaeeir, a medida que la produccién crece
sus costos por unidad producida se reducen.

-40-



5. Gestidn Estratégica de Costos

Tradicionalmente, se considera el analisis de sostono el proceso para estimar el impacto
financiero que pueden ejercer decisiones alterasitgerenciales; en el andlisis estratégico de
costos los datos de costos se utilizan para désarestrategias superiores, con el objeto de
alcanzar ventajas competitivas que se puedan nergarel tiempo. La informacion contable es

la base para realizar el andlisis financiero, el aonstituye un elemento del proceso de

evaluacion de estrategias alternativas. (Shank; Jsbvindarajan Vijay, 1997. Pag. 16)

La Gerencia Estratégica de Costos surge de la catibn de tres temas importantes como son:
(Shank John; Govindarajan Vijay, 1997. P4g. 19-26)

- El analisis de la cadena de valores: La cadenaalite de cualquier empresa como se
explicé anteriormente, es el conjunto de interielaes de actividades creadoras de valor,
gue se extienden durante todos los procesos, qudesle la adquisicion de las materias
primas hasta que el producto terminado se entrieganaumidor. Sin embargo con este
nuevo enfoque estratégico la definicion de valoeggdo tiene dos problemas: comienza
demasiado tarde por el hecho de iniciar el analisisostos con las compras perdiendo la
oportunidad de establecer lazos con los proveediwda compafiia; y el otro problema
termina muy pronto, por el hecho de suspender&@isismide costo al llegar a la venta del
producto perdiendo la oportunidad de aprovechaftaloss existentes entre la empresa y
sus clientes. Por lo tanto, este nuevo enfoquatégtco de costo asegura que un estudio
especifico de los costos del consumidor despuélk @®mpra puede conducir a un
posicionamiento del producto y a una segmentac@éinniercado mas eficientes, o
disefiar un producto que reduzca los costos deloadsr después de la compra puede

ser un factor importante para conseguir una veotajgetitiva.

- El andlisis del posicionamiento estratégico: Engéamencia estratégica, el papel que
desempefia el andlisis de costos puede variar dagiranera de competir que haya
escogido la empresa. Siguiendo el disefio propuestoPorter para la seleccion de
estrategias basicas, un negocio puede competinigmicostos bajos (liderazgo en costo),
o bien ofreciendo productos de calidad superideféinciacion de productos).
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El andlisis de los causales de costos: En el catefda gerencia estratégica se acepta el
hecho de que los costos son causados o impulsadosythos factores, los cuales se
interrelacionan en forma compleja. En el enfogaditional el volumen de produccion
es uno de los causales del costo, pero no esa fattor que lo causa; existen al menos
cinco opciones estratégicas para la empresa, oakdas con su estructura econdémica
fundamental, que causan posicién de costo pararupogde productos terminados:
(Shank John; Govindarajan Vijay, 1997. P4g. 26)
1. Escala: cantidad de inversién que se va a reaizdas areas de fabricacion,
investigacion y desarrollo y marketing.
Extension: grado de integracion vertical.
Experiencia: numero de veces que en el pasadogeesanha realizado lo que
ahora esta haciendo de nuevo.
4. Tecnologia: métodos tecnologicos utilizados en cedpa de la cadena de
valores de la empresa.
5. Complejidad: amplitud de la linea de productosreis®s que se ofreceran a
los clientes.
Cada una de las causales de costos implica pampeesa la eleccion de opciones que

impulsan el costo del producto, de alli la impoctardel analisis estratégico.
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6. Factores Productivos y el uso eficiente de leenologia

En todo negocio la funcién de equilibrar el usola® recursos o los factores productivos y

coordinar la actividad de cada uno de ellos pagraloel maximo resultado posible, es

precisamente el objetivo de la direccion o la geieeria importancia de cada uno de los factores
productivos es relativa y varia segun la naturaldzada empresa, el pais en que opera, la
disponibilidad y costo de cada uno de los recurgt#troduccion al Estudio del Trabajo, 1977

Pag. 14).

Para poder disefiar un modelo de costos en cualgpede empresa es importante determinar
los factores productivos que se veran involucradota fabricacion del bien o en la prestacion
de servicios (Figura 9), ya que éstos son el pdetgartida para el calculo de los costos.
Adicionalmente es importante mencionar la imporitade la Direccion o la Gerencia para que
esos factores se aprovechen al maximo y se comhieemmanera que rinda la mayor

productividad posible.
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Figura 9 — Factores Productivos y el uso eficientde la tecnologia

FACTORES PRODUCTIVOS

SERVICIOS
HUMANOS
(PERSOHAS)

IHSTALACIONES,
MAQTTHARIAS,
EQUIFODS,ECT

OS5
,-ENTORNO
TECNOLOGIA

* mmmmdp (COSTOS

EFICIENCIA

BIENES Y
SERVICIOS

Fuente: Introduccién al Estudio del Trabajo, 1994g 15.

La productividad de los materiales es un factoem@ihante para los costos de produccion, es
posible que sea mas importante que la productividalh mano de obra, de las instalaciones y
de las maquinarias. El aprovechamiento eficazrodaima productividad de terrenos y edificios

pueden ser una causa importante en la reducci@ostes, particularmente cuando la empresa

tiene planes de expansion. (Introduccion al Estddldlrabajo, 1977. Pag. 14)

Cuando se habla de productividad nos referimoga@adaion entre lo producido y lo consumido,
ahora incluiremos también la nocion del tiempo, lpotanto, para calcular la productividad se

toma como base la cantidad de bienes que se olnteenea maquina o de un trabajador en un
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tiempo dado y se expresa como la produccion deebierservicios en cierto nimero de horas-
hombre o de horas-maquina. El tiempo invertidoypphombre o por una maquina para llevar a
cabo una operacién o producir una cantidad detewhairde productos puede descomponerse
como se indica en la Figura N° 10.
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Figura 10 - ¢, COmo se descompone el tiempo de falaaon?

IS Y

Condenide hasico de
trabajo del producto o
la operacidn.

Contenido de
trabajo total
Condendde de tmabajo
suplementario debido a
deficierrias en el disefio o
en la especficarion del
producto.

Tiempo totalde la
operaciin en s
cond iciones
exisienies Condenido de tmbajo
suplementario debido a
metodos  meficaces  de
produocidn o de

fancionannento.

Tiempe  inproductsro
debido a deficiencias de
la divecdsn

Tiempo
imp roductiro
toial

Tiempo  inproduciso
irrputahle al trab gador.

Fuente: Introduccién al Estudio del Trabajo, 194ag. 16-17.

El contenido basico de trabajo es el tiempo quewatiria en fabricar un producto o en llevar a
cabo una operacion si el disefio o la especificaftiésen perfectos, el proceso o método de
fabricacion u operacion se desarrollasen a laepeidn y no hubiese pérdida de tiempo por
ningiin motivo durante la operacion (aparte de Essas normales de descanso que se dan al

obrero). Por lo tanto, el contenido basico de jmles el tiempo minimo irreducible que se
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necesita tedricamente para obtener una unidad @tuqmion. (Introduccion al Estudio del
Trabajo, 1977. Pag. 16)

Al contenido béasico de trabajo deben sumarse cemmugstra en la Figura N° 10 los siguientes

elementos: (Introduccién al Estudio del Trabajo]749Pag. 18)

A. Contenido de trabajo suplementario debido a deficiecias en el disefio o en la
especificacion del productose observa principalmente en las industrias matwixras,
ocurre cuando el tiempo que se invierte esta pamendel contenido basico de trabajo
debido a las caracteristicas del producto y qumosible suprimir.

B. Contenido de trabajo sumplementario debido a métodoineficaces de produccion o
de funcionamiento: se refiere al tiempo invertido por encima del eoido basico de
trabajo més el contenido de trabajo suplementaidd a deficiencias en el disefio 0 en
la especificacion del producto. Toda interrupcidue copbligue al trabajador o a la
maquina, o a ambos, a suspender la produccion opsciones que estaban, se cual
fuese su causa, debe ser considerada tiempo inginomiuya que durante el periodo de
interrupcion no se realiza ninguna labor que s concluir la tarea iniciada.

C. Tiempo Improductivo debido a deficiencias de la dieccion: es el tiempo durante el
cual el hombre o la maquina, o0 ambos, permane@mivos porque la direccion no ha
sabido planear, dirigir, coordinar o inspecciorfaragmente.

D. Tiempo Improductivo imputable al trabajador: es el tiempo durante el cual el hombre
o la maquina, o ambos, permanecen inactivos poivasotque podria remediar el

trabajador.
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7. Sistemas de Contabilidad de Costos

7.1 Introduccioén a los Sistemas de Contabilidad déostos

La contabilidad de costos debe sistematizarse, @efique su aplicacién para el registro y control

de las operaciones de una empresa garantice lacgdmnale informacion satisfactoria.
7.1.1 Conceptos

Neuner sefiala: “Un Sistema de contabilidad de Cesta formado por una serie de formularios
0 modelos diarios, mayores, asientos e informedrastnativos integrados dentro de una serie
de procedimientos, de tal manera que los costdarios puedan ser determinados rapidamente y

ser usados al adoptarse las decisiones de la ggrgiiNeuner, John; Deakin, Edward, 1993)

7.1.2 Objetivos de un Sistema de Costos

Un sistema de costos disefiado acorde a las casticess de la empresa y que considere las
posibilidades y limitaciones de la organizaciéndténcomo objetivo, determinar, acumular e
informar acerca de los costos unitarios para quédaencia realice una eficaz toma de
decisiones. Adicionalmente un sistema de costos dsvir para alcanzar los siguientes
objetivos especificos: (Jiménez Francisco; Espil@alas, 2007. P4g. 151-152)

- Determinar costos de productos, unidades, depantas)grocesos y proyectos.

- Control de costos de produccion, distribucion, adstiacion y financieros.

- Informacion para toma de decisiones.

- Informacién para planeacion y control.
7.2 Clasificacion de los Sistemas de Costos

De acuerdo a las caracteristicas de la produccedmlasifican en sistemas de Ordenes de

produccién y sistemas por procesos, los cuales siexgarrollados a continuacion.
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7.2.1 Sistema de Costo por Ordenes de Trabajo

7.2.1.1 Definicién de un Sistema de Costo por Ordes de Trabajo

El Sistema de Costos por 6rdenes consiste en reumforma separada los elementos del costo:
materiales directos, mano de obra directa y lososasdirectos de fabricacion dentro de cada
trabajo en proceso en una fabrica, agrupandolosinenhoja llamada orden de trabajo. El

objetivo de este sistema es determinar el costlagleiferentes érdenes de trabajo o lotes de
produccién, para obtener una comparacion con eig@ie venta o el presupuesto realizado.
(Jiménez Francisco; Espinoza Calos, 2007. Pag.153)

Los sistemas de costo son un conjunto de métodwsias y procedimientos, que rigen la
planificacion, determinacién y analisis del costsi, como el proceso de registro de los gastos de
una o varias actividades productivas en una emprsaforma interrelacionada con los
subsistemas que garantizan el control de la pradglugcde los recursos materiales, laborales y
financieros. (Gonzalez Carlos; Serpa Heribert6820

Este sistema es mas adecuado cuando se manufantw@o producto o lotes de productos
segun unas especificaciones dadas, es decir, hajdraecho a la medida de las necesidades del

cliente.

Los pasos para el calculo de costos por érdenesigisps: (Jiménez Francisco; Espinoza Calos,
2007. Pag. 155)
- Separar cada orden de produccion de cada prodpata leterminar el costo de cada
orden por separado)
- Valorar las salidas del almacén de materiales, rse&jimétodo establecido: PEPS o
Promedio.
- Valoracion de la mano de obra: valorar las horasndeo de obra normal, las horas

extras y separar la mano de obra indirecta.
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- Prorratear los gastos indirectos de acuerdo a asa de reparticion apropiada cuando se
trata de costos reales. Determinar los gastoseictds con el factor de prorrateo
predeterminado.

- Totalizar los tres elementos del costo para cadenode produccién de cada producto.

- Dividir el costo total entre la produccion de cadden para determinar el costo unitario.
7.2.1.2 Control Contable de los Costos por Ordenes

Tomado de (Chezpik; Lara; Pérez, 2007)
La acumulacién de los datos rutinarios del costprdduccion es una tarea muy importante que

consume tiempo. Una adecuada acumulacion de gostese a la administracion de bases para
predecir las consecuencias econdémicas de susatexssi Existen dos métodos de acumulacion

de los costos, el sistema periodico y el sistemagbeo.

Un sistema periédico de acumulaciéon de costos provfermacion limitada durante el periodo y
requiere ajustes en intervalos de tiempo parameétar el costo de los articulos manufacturados.
Bajo este sistema se toman inventarios fisicosogieamente para ajustar las cuentas de

inventarios y establecer el costo de produccion.

Un sistema de acumulacion periddico no se consimar® un sistema completo de contabilidad
de costos mientras que los inventarios de matgniasas, trabajo en proceso y articulos
terminados se puedan determinar Unicamente deslpugse se realicen los inventarios fisicos.
A causa de estas limitaciones, los sistemas pedédie acumulacion de costos, se utilizan

generalmente en pequefias compafias manufactureras.

Un sistema perpetuo de acumulacion de costos esétmdo que provee informacion continua
acerca de los inventarios de materias primas,amjos en proceso, de articulos terminados y
del costo de las ventas. Dicho sistema de costaswEmente utilizado en la mayoria de las
medianas y grandes empresas. Hay dos tipos badécesstema de acumulacion perpetua de
costos clasificados de acuerdo a sus caractessttaistema de costos por ordenes de trabajo y

el sistema de costos por procesos.
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En un sistema de acumulacion de costo, los maeridirectos y la mano de obra directa se
registra a valor real, mientras que los costosreéathhs son aplicados mediante una tasa
predeterminada de aplicacion, y que una vez cublaing produccién de esa orden se
determinara la sub o sobre aplicacion de los casidisectos y se ajustara el costo total de

produccién para luego determinar el precio de veotegespondiente.
7.2.1.3 Resumenes sobre el Sistema de Costo pod€nes de Trabajo

Es importante que al utilizar este sistema de epsteparar o dividir la produccidén por grupos
homogéneos de articulos, con el proposito de danttos volimenes de produccion de los
diferentes productos, identificar el grado de agade cada producto dentro del proceso
productivo y recopilar y cuantificar los elementtes costo generados y asignarlo a cada uno de

los productos.

7.2.2 Sistema de Costo por Proceso

7.2.2.1 Definicion de un Sistema de Costo por Presn

Un proceso es un conjunto de distintas actividagéscionadas ejecutadas de acuerdo con
procedimientos simultaneos, destinadas a obtenebjetivo especifico en comun. Este proceso

es una de las etapas por las que tiene que pgsadelkto durante su manufactura.

El sistema de costos por procesos acumula costasuypaproceso en un periodo de tiempo

determinado para los tres elementos de costo: islat@ecto, mano de obra directa y los costos

indirectos de fabricacion. Por lo tanto es un sistele costos por procesos, tanto el nimero de
unidades fabricadas como el costo son contabilzaddre una base departamental para un
proceso especifico y para un periodo dado; logritde de producciéon de cada periodo son

preparado por cada departamento de produccion gtrandas cantidades del producto, el costo
total y el costo unitario. (Jiménez Francisco;ifspa Calos, 2007 Pags. 158-159)

En la contabilidad de costos por procesos muchdssdampresas tendran trabajos sin realizar al

final del mes o periodo de contabilidad, para emecesario convertir ese producto en proceso
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en unidades terminadas equivalentes. El problenpaesenta en como cada departamento debe
calcular el costo de los articulos transferido$ gosto de los articulos que aun permanecen en el
inventario en proceso al final del periodo; part ale utiliza el concepto de produccion

equivalente en el que las unidades se dan porrtadas en un periodo dado considerando un

grado de terminacién para aquellas unidades quiague en proceso.

Este sistema de contabilidad de costos por proaplca para empresas que fabriquen un solo
producto o varios productos, en cada uno de lossdagy aspectos importantes que considerar.
Tomado de (Neuner, 1982 Pags. 350-351)

- Empresas que fabrican continuamente un solo prodwste Gnico producto puede
elaborarse en uno o varios departamentos consesugw estos casos puede ocurrir lo
siguiente:

a) Los materiales que se van a fabricar se agregprmeaéso sélo en el departamento
inicial, todos los departamentos posteriores sedima afiadir mano de obra y costos
de carga fabril.

b) Los materiales que se van a fabricar se agregasolooen el departamento inicial,
sino también en alguno de los departamentos subesigs. Este material adicional
puede aumentar el nimero de unidades que se abt&zahdo o solamente aumentar
los costos por unidad.

c) No hay inventarios de productos en proceso en nmgie los departamentos al final
del periodo.

d) Hay un inventario de productos en proceso por Inasen uno de los departamentos

al final del periodo.

- Empresas que fabrican mas de un articulo por ppeaamtinuos: hay varias condiciones

posibles que pueden presentarse:

a) Son producidos articulos separados en diferentgsri@denentos que no tienen
ninguna relacion entre si.

b) Son producidos articulos separados, pero el seguodiicto utiliza alguna parte del
primer producto en sus operaciones de fabricacion.

-52-



c) Se fabrican varios articulos.

7.2.2.2 Hoja de Costos por Procesos

La hoja de costos por procesos consta de: (Jinféraezisco; Espinoza Calos, 2007 Pag. 160)

- Informe de cantidades de produccion: éste inforomgiene informacion del inventario
inicial de unidades de producto en proceso, entdgdauevas unidades de produccion
durante el periodo y nimero de unidades que aumahtgyregar materiales adicionales,
salidas de unidades terminadas, unidades en pra@iefoal del periodo y unidades

pérdidas durante el proceso de produccion.

- Informe del costo de produccién: este informe esanalisis de las actividades del
proceso por centros de costos durante el periogbe Dncluir el costo del inventario
inicial de producto en proceso, los costos delgglerien términos de materiales, mano de
obra y costos indirectos; ademas debe contendl@ilo del costo unitario acumulado

por departamentos 0 procesos.
7.2.2.3 Resumenes de Costos por Proceso

La caracteristica fundamental de este sistema stees el uso de documentos en los que se
van acumular los tres elementos del costo pareetindo determinado; es costo del proceso se
conoce al final dado que es posible que quederadeglde producto en proceso a determinado
grado de terminacion, esto implica el uso del cptecde produccion equivalente para el calculo

del costo unitario y luego asignar el costo erdeeunidades terminadas y unidades en proceso

segun sean sus unidades equivalentes.
7.3 Comparacion entre los Sistemas de Ordenes yrRroceso

En un sistema de Costos por Ordenes especificaspateriales, la mano de obra y los costos
indirectos son acumulados por lotes u 6rdenes aldupcion, por lo tanto, no se puede disponer
de costos unitarios hasta que no se termina elddge orden completa. Cuando la orden de
fabricacion queda completada, los costos por unsdadcalculados dividiendo el costo total del

trabajo entre el nimero de unidades completamentiupidas; por lo general en el sistema de

-53-



costos por érdenes especificas cada trabajo ependente de todos los demas, y los costos
pueden variar considerablemente de una orden dedaildn a otra, aunque se esté fabricando el
mismo producto. Mientras que la contabilidad degapor procesos es usada por las empresas
gue fabrican sus productos en una corriente masnmsncontinua, sin referencia alguna a lotes u
ordenes de fabricacion especificas. La importarad&a en sobre la produccion de un periodo
dado, y los inventarios en proceso de fabricacidnico y al final de ese periodo determinado.
(Neuner, 1982. Pag. 349)
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8. Metodologia de los Costos Estandar

Los datos de los costos pueden ser divididos encdtegorias: costos histdricos y costos
predeterminados. Los costos historicos son caloslatiterminarse los procesos de fabricacion o
en una fecha posterior. Los datos determinadossaaranera tienen valor en la provision de
informacién de uso futuro con el fin de corregimejorar las practicas del pasado, pero las
ineficiencias y los errores de la produccidén no descubiertos hasta después de haber ocurrido
el dafo. El deseo de la gerencia de contar cors di® procuraran pronosticar los costos futuros
y métodos de medicion de la produccion, tuvo psultado los costos predeterminados.

Las cifras de los costos predeterminados, hechlae sma base mas o menos cientifica, tienen
por resultados un costo modelo con el cual puedencemparados los costos reales para
determinar la extension de las variaciones. Ex@sio surgen los costos estandar como una
herramienta efectiva del control administrativo,qye mediante este sistema de costo se pueden
analizar las variaciones en los costos de los m#sry en los costos de la mano de obra tanto

en la base de la cantidad o eficiencia como eade de costo. (Neuner, 1982 Pag 616-617)

8.1 Tipos de Estandares (Ralph, Frank, & Arthur, P99 Pag. 396)

- Un estandar Fijo o Basico: una vez que se estahlewm inalterables. Este estandar
puede ser ideal o alcanzable cuando se establ@ceaimente, pero nunca se alteran una
vez que se ha fijado. Debido a la disminucidon ol\gasu utilidad para la gerencia, estos
estandares fijos rara vez se utilizaran en empraaasifactureras.

- Un estandar ideal: se calcula usando condiciongsiaats para determinado proceso de
manufactura. Los estandares ideales suponen queal@siales directos la mano de obra
directa y los costos indirectos de fabricaciondguairan al precio minimo en todos los
casos. Los estandares ideales se basan tambiérusm @timo de los componentes de
material directo, de mano de obra directa y deosasidirectos de fabricacién a un 100%
de la capacidad de manufactura. Por lo generals estandares no pueden satisfacerse y
generaran variaciones desfavorables.

- Los estandares Alcanzables: son aquellos que s leas un alto grado de eficiencia,

pero difieren de los estandares ideales en eldseein que pueden ser satisfechos o
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incluso excedidos por la utilizacion de operacioefisientes. Estos estandares se fijan
por encima de los niveles promedios de eficienueao pueden ser satisfechos con una

produccién eficiente.

8.2 Estandares de Materiales Directos

Los estandares de costos de los materiales dirsetalividen en estandares de precios y de

cantidad.

Estandar de Precio de los Materiales Directos:lgsrprecios unitarios con los que se
compran los materiales directos. Los departamedéosontabilidad de costos y/o el
departamento de compras normalmente son los remglesgde fijar estandares de precio
de los materiales directos, ya que tienen accdgs datos de precios y podrian conocer
las condiciones del mercado y otros factores relega (Ralph, Frank, & Arthur, 1999.
Pag. 397)

Estandar de Cantidad de los Materiales Directos: detandares de eficiencia son
especificaciones determinadas de la cantidad derialas directos que debe utilizarse en
la produccion de una unidad terminada. Determiaarantidad de material es bastante
sencillo, es muy comin que para establecer estndsst se utilicen registros de
experiencias anteriores. Un factor importante celgedser tomado en cuenta en algunas
industrias es la provision estandar para las merelaencogimiento y los desperdicios.
(Portal Pymes Mendoza, 2008)

8.3 Estandares de Mano de Obra Directa
Los estandares de costos de la mano de obra serlien estandares de precios y de cantidad.

Estandar de Precio de la Mano de Obra Directa: duméas estandar de estos costos
pueden ser determinadas sobre la base de las aobtates, ajustadas de acuerdo a los
cambios futuros de los siguientes factores:

Convenios con los sindicatos

La experiencia promedio de la fuerza de trabajo.

Cambios en las condiciones de operacion.

0w DN PE

Cambios en la mezcla de mano de obra calificadai-salificada y sin calificar.
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El tipo de sistemas de salarios en uso tambiéayi@fsobre las cuotas de los costos estandar. Los
tipos basicos son: sistemas de salarios por di@s boras, cuota por destajo y cuotas por piezas

o sistemas de primas. (Portal Pymes Mendoza, 2008)

- Estandar de Eficiencia de la Mano de Obra Direstmn estandares de desempefio
predeterminados para la cantidad de horas de neanbrd directa que se debe utilizar en

la produccion de una unidad terminada.
8.4 Estandares de Costos Indirectos de Fabricacion.

El establecimiento de estandares para los costiieedtos de fabricacidon es similar al de
estandares para materiales directos y mano de dilweta; sin embargo el procedimiento
utilizado para los costos indirectos de fabricac&n completamente diferente, debido a la
variedad de items que constituyen el conjunto desadndirectos.

Por lo tanto, cuando se determina el costo estatelan producto, la cantidad que representa el
costo indirecto de fabricacion se separa en cosdsbles y fijos. Un costo variable puede
asignarse a los productos sobre un amplio rangoivddes de actividad. Aunque el total de
costos indirectos de fabricacion variable cambiané proporcion directa con el nivel de

produccién, el costo indirecto de fabricacion Valegoor unidad permanecera constante.
8.5 Importancia de los Costos Estandar (Lépez Bo, 2013)

- Pueden ser un instrumento importante para la esidluade la gestion. Cuando las
normas son realistas, factibles y estan debidanaeimenistradas, pueden estimular a los
individuos a trabajar de manera mas efectiva.

- Las variaciones de las normas conducen a la gerarigiplantar programas de reduccion
de costos concentrando la atencion en las areasstare fuera de control.

- Son utiles a la gerencia para el desarrollo depkarses. EI mismo proceso de establecer
las normas requiere una planificacion cuidadosaamras como la estructura de la
organizacion, asignaciéon de responsabilidades y plal#ticas relacionadas con la

evaluacion de la actuacion.
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Son Utiles en la toma de decisiones, particularenasntlas normas de costos de los
productos se segregan de acuerdo con los eleméatosstos fijos y variables y si los
precios de los materiales y las tasas de manordesetbasan en las tendencias esperadas
de los costos durante el afio siguiente.

Medir y vigilar la eficiencia en las operacionesl@empresa, debido a que nos revela las
situaciones o funcionamientos anormales, lo cuahjpe fijar responsabilidades.

Conocer la capacidad no utilizada en la producciotas pérdidas que ocasiona
periddicamente.

Conocer el valor del articulo en cada paso de suepp de fabricacion, permitiendo
valuar los inventarios en proceso a su costo darrec

Un minucioso analisis de las operaciones fabribedribuyendo a la reduccion de costos.
Reducen el trabajo de la administracion al mosiemamente las operaciones anormales,
las cuales merecen mucha mas atencion.

Facilitar la elaboracion de los presupuestos.

Los costos estandar son el complemento esenciatdmal organizacion presupuestaria.

Generan apoyo en el control interno de la empresa.
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9. Metodologia del Costeo Basado en Actividades

El Costeo Basado en Actividades es una metodotetativamente nueva que surge a principio

de los afios ochenta y consiste en asignar costos msumos necesarios para ejecutar las
diversas actividades de un proceso productivo fifteadas como las relevantes para obtener un
determinado objeto de costo, calculando el costéstiess mediante mecanismo de absorcién del
costo de las actividades. ABC es llamada asi posiglas en inglés Activity-Based Costing y ha

sido ampliamente divulgada y ha logrado un rapidgpleo en muchas empresas de paises
tecnologicamente desarrollados, reemplazando otébsdos tradicionales, debido a sus ventajas
en identificar y cuantificar los factores generasode costos directos e indirectos, en forma mas

acertada que otros mecanismos de costeo. (Robplan Robin Cooper , 1998)

Los sistemas de costeo basados en actividadesnsdesarrollado para facilitar modos mas
precisos de asignacion de los costos indirectososlerecursos a las actividades, procesos,
productos, servicios y clientes. Los sistemas AEBConocen que muchos de los recursos
empresariales no se necesitan para la producdima file los productos, sino sirven de apoyo
para la produccién de una variedad de productoasrwicidos para grupos diversos de clientes.
(Toro, 2007. P&g. 43)

El modelo de costo ABC es un modelo que se basa agrupacion en centros de costos que
conforman una secuencia de valor de los producterwcios de la actividad productiva de la
empresa. Centra sus esfuerzos en el razonamiengerdacial de las actividades que causan
costos y que se relacionan a través de su consomeelccosto de los productos. Lo mas
importante es conocer la generacion de los cositcs @btener el mayor beneficio posible de
ellos, minimizando todos los factores que no afadaor. (Mallo Carlos, Robert Kaplan,
Meljem Sylvia, 2000. Pag. 359)
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9.1 Conceptos Béasicos en ABC

1. Los Recursos: Son todos los costos y gastos néxepara la elaboracion de productos o
la prestacion de los servicios. Se encuentramcéi@ginte en el sistema contable.

Ejemplo: Salarios operativos y administrativos,réefaciones, servicios publicos, etc.

2. Las Actividades: son las causantes de los cosiss;uales se asignan a los productos o

servicios, en proporcion al consumo que estos haeatlas mismas.

3. Los Objetos de Costo Es el elemento final paraal e desea la acumulacion de costos,
es decir, todo aquello a los que queremos mediosto final. Los objetos de costos son

los productos o servicios finales que una empresansstra a sus clientes.

4. Impulsadores de Costos o Cost Driver: se puedenidefomo aquel factor cuya
ocurrencia da lugar a un costo, este factor reptasena principal causa de la actividad,
por lo tanto pueden existir diferentes inductoresie centro de costos. Para la seleccion
adecuada de un inductor debe existir una relacgnadisa - efecto entre el driver y el
consumo de éste por parte de cada actividad y cbpdo de costo, ademas de ser
constante dentro de un lapso de tiempo especifien,oportuno, de facil manejo y

medicion.

9.2 Fases para la implementacién de un sistema dastos ABC

Para llevar a cabo la implantacion de un sistem&adtos basado en actividades, debemos

cumplir con unas series de pasos y etapas quebeagxa continuacion en la figura 11.

-60 -



Figura 11 - Pasos para la Implementacion de un Sesha de Costos Basado en Actividades

FASES ETAPAS

1. Identificar los Recursos

Determinacion del Costg 2 Identificar las Actividades
de las Actividades de
cada centro de costo. 3. Repartir los Recursos entre las Actividades

4. Eleccién de los generadores de costos o cost driver

7. Calculo de costos de los generadores de costos

6. Asignacion de los costos de las actividades a los
Determinacion del Costa Objetos de Costo
de los Productos

5. Asignacion de los Costos Directos a los Productos
costos

Fuente: Introduccién al Estudio del Trabajo, 199ag. 36-37.

1. Identificar los Recursos: se procede a localizdo$dos costos y gastos en cada uno de
los centros en que se encuentra dividida la empresa

2. ldentificar de las Actividades: mediante esta sdguetapa se identifican y clasifican
cada una de las actividades que se realizan erceatta de costos.

3. Repartir los Recursos entre las Actividades: sequte a distribuir o repartir los costos
localizados en las distintas actividades que lodeerado.

4. Eleccion de los generadores de costos o cost drigerdebe elegir el generador de costo
gue mejor respete la relacion causa — efecto e@sasumo de recursos — Actividad —
Producto.

5. Célculo de costos de los generadores de costoscicms los costos de las actividades y
determinado el generador de costo para cada umtlajesl costo unitario se determina
dividiendo los costos totales de cada actividadeegitnimero de generedores de costos.
El costo unitario del generedor de costos reprasnmedida del consumo de recursos
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gue cada inductor ha necesitado para llevar a sabuision, en otras palabras, el costo
que cada inductor genera en una actividad concreta.

6. Asignacion de los costos de las Actividades a lbgetds de Costo: como sabemos los
productos consumen actividades y las actividadesswuoen recursos, siendo lo
generadores los que relacionan de manera direstasay otros. Por lo tanto, una vez que
se tienen los inductores de costos y de acuerdéacmorrespondencia directa entre éstos
y los productos, podemos saber de manera inmegliamansumo que cada producto ha
hecho de cada actividad.

7. Asignacion de los Costos Directos a los Produdtsscostos de Materia Prima Directa y
de la Mano de Obra Directa, se hara en referentaa aantidades consumidas por los

productos de cada una de ellas.

En la Figura 12 podemos observa un modelo de flajallado de un sistema de costos basado

en actividades.

Figura 12 - Flujo detallado de un sistema de Cost®asado en Actividades

SALARIOS

SUMINISTROS VIAJES DEPRECIACION OTROS

IMPULSADORES DE RECURSOS HRS TRABAJADAS GANT UTILIZADA ) C #DE VIAJES ) @LOR MAQU|NAR|D GS'G DE RECURS@

RECURSOS

PRUEBA PLANIFICACION REALIZACION INSPECCION
ACTIVIDADES

IMPULSADORES DE ACTIVIDADES

OBJETOS DECOSTOS

Fuente: Elaboracion Propia
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9.3 Objetivos que persigue el sistema de Costos ABC

Tomado de (Pérez & Rodriguez)

Vision estratégica de los recursos consumidossadtavidades.

Valoracion de las tareas que se estan realizandoodge la organizacion.

Valoracion y analisis de las actividades de alsi@o

Eliminacion o reduccién mediante automatizaciotagdeas que agregan poco valor al
cliente.

Potenciar las actividades que aportan alto valoli@hte (interno o externo) y que no se

les presta la atencion que merecen.

9.4 Principales diferencias entre el Costeo Tradighal y el Costeo Basado en
Actividades

Costeo Tradicional:

Existen los costos separados de los gastos. SOtm&dos se cargan al producto, mientras
gue los gastos de ventas y administracion los érazoos en el Estado de Resultados.
Utiliza un criterio de asignacion de los costosriextos a los centros de costos, el cual
generalmente no es revisado con frecuencia.

Se habla de Productos o Servicios.

Los productos consumen los costos

Utiliza un criterio de distribucion de los costasfdbricacion a los productos,
generalmente horas hombre, horas maquinas traBagadaimenes producidos.

Facilita una vision departamental de los costos@enpresa, dificultando las acciones de
reduccion de costos.

Se habla de Productos o Servicios.

Se habla de Departamentos.

Costeo Basado en Actividades:

Los costos y los gastos de administracion y vesdadlevados a los productos, y se les

llama Recursos.

-63-



- Los gastos de los centros de costos son llevatissaztividades del Departamento, los
cuales son entonces asociados directamente addsqgbos.

- Se habla de Objetos de Costos

- Las actividades consumen los costos, los prodectosumen actividades.

- Asigna de los costos indirectos de fabricacionuertibn de los recursos consumidos por
las actividades

- Facilita una vision de los costos a través dedtsidades, haciendo posible direccionar
mejor las acciones en donde los recursos de lagsiagon realmente consumidos.

- Se habla de Objetos de costos.

- Se habla de Actividades

Podemos observar la Figura 13 donde se muestaainteftradicional de cargar los costos a los

productos versus la Figura 14 donde se planteassinenfoque basado en actividades

Figura 13- Flujo Costeo Tradicional

4 N\

MATERIALES MANO DE COSTOS
DIRECTOS OBRA INDIRECTOS DE
CENTROS DE
COSTOS

|

k PRODUCTOS j

Fuente: Elaboracion Propia
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Figura 14 - Flujo Costeo ABC

RECURSOS

}

ACTIVIDADES

}

OBJETOS DE
COSTOS

I

COSTOS DIRECTOS

Fuente: Elaboraciénpgra

En resumen, el Costeo ABC no se trata Unicamentendmétodo de calculo de costos cuyo
maximo objetivo es lograr la exactitud, sino qudrata de un sistema de gestion empresarial,
gue engloba el calculo del costo de cualquier tipanformacion para la gestion empresarial,
facilitando a la alta direccion informacion reletaly oportuna para la Toma de Decisiones en
relaciéon al costo de las actividades de la empedsasto de los procesos de negocio; al costo de
los eslabones de la cadena de valor; al costo si@rimductos y/o servicios; al costo de los
clientes de forma individual, qué productos sortaeles y cuales no; qué clientes son rentables
y cuales no. Podemos concluir que el sistema de<@BC, se fundamenta en cuatro puntos
béasicos: (Pérez & Rodriguez. P4g.101)

1. Analizar todas las actividades que configuran tieoa de valor de la empresa como
apoyo en el establecimiento de la estrategia catipar

2. Hacer girar el centro de gravedad del sistemasadtvidades y en la determinacion de
los generadores de costo, entendiendo como talesalsas ultimas por la que un costo

se producen.
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3. Asignar el costo de las actividades a los produgtmservicios.

4. Mostrar el papel de las actividades en la conforbmage la cadena de valor
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CAPITULO lll - MARCO METODOLOGICO

3.1 Consideraciones Generales

Para que cualquier investigacion tenga caractetifim es necesario que la realidad estudiada y
sus hechos, los resultados obtenidos y las evidertalladas en relacion con el problema
investigacion, reunan las siguientes caractergstiobjetiva, racional, sistematica, confiable y

verificable. Para cumplir con estos atributos esegsario que los procedimientos que se llevan a

cabo para la investigacion tengan un orden metgomo

3.2 Tipo de Investigacion

En relacion al planteamiento del problema, el olgegeneral y los objetivos especificos
establecidos anteriormente, el tipo de investigaesta orientado &isefio de un Modelo.

Este método esta relacionado con la creacion denodelo matematico para analizar un
determinado problema.

En nuestro caso, se trata de un modelo matemagicemhrticibn de costos y gastos en las

diferentes areas operativas y de apoyo de una smpre

3.3 Aplicacion del Método.

Para llevar a cabo el Disefio y la aplicacion detem de costos para toma de decisiones
gerenciales que se quiere desarrollar, se divalidroceso de investigacion en seis (6) fases,

cada una de ellas relacionadas con los objetiymscégos previamente propuestos.

Fase 1: Analizar la estructura de la Empresa

e Paso 1: Andlisis y diagnéstico de la empresa
e Paso 2: Agrupar las areas Operativas (Compras du€imn — Venta) y de
Apoyo de la empresa

e Hito: Documento con el Organigrama de la empresa.
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Fase 2: Determinar las Tasas de Aplicacion de produaion (TA)

Paso 1: Disefo de la matriz de costos

Paso 2: Analisis de la informacion contable.

Paso 3: Vaciar la informacion contable en la matriz

Paso 4: Repartir los costos y gastos entre losedifes departamentos (operativos
y de apoyo)

Paso 5: Repartir los costos de los departament@poygo a los departamentos
operativos

Paso 6: Calculo de la TA para cada uno de los thepantos operativos

Hito: Documento de costos de la empresa.

Fase 3: Determinar los procesos involucrados enfabricacion de cada uno de los
productos terminados.

Paso 1: Revisar los arboles de produccion para eadade los productos que
fabrica la empresa

Paso 2: Analizar los procesos de produccion pata gao de los productos que
se fabrican en la empresa

Hito: Informe de los Arboles de Produccion

Fase 4: Determinar los costos totales de MaterialgsSuministros, Productos en Proceso y
Productos Terminados.

Paso 1. Elaborar fichas de inventarios para cada dm los Materiales y
Suministros, Productos en Proceso y Productos fiados.

Paso 2: Analisis mensual de las compras.

Paso 2: Analisis mensual de la produccion.

Paso 3: Analisis mensual de las ventas.

Hito: Ficha de Inventarios.
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Fase 5: Probar el modelo de costos en una empresaficante de camas y jergones
metalicos en Venezuela

e Paso 1: Aplicar el modelo en la cadena de prodoad®la fabrica.

¢ Hito: Reporte de produccién (costo del producto).

Fase 6: Evaluar el modelo

e Paso 1: Comparar los resultados obtenidos con @lonmodelo y los costos
actuales de los productos fabricados por la empresa

¢ Hito: Informe de costos con la aplicacion del numaxelo.

-69 -



CAPITULO IV — MARCO ORGANIZACIONAL

4.1 Breve resefia de la Empresa

F&M Company es una empresa metalmecanica ubicadesevialles del Tuy (Edo. Miranda)
fundada en el afio 1982, con procesos de fabricacidjuntos en el area produccion de camas y
jergones, en la cual se desarrollara un Sistem@&a$tos por Procesos con aplicacion de la
metodologia de Costos Estandar donde se generdnd®rs y Subproductos a lo largo de su
cadena de produccion.

F&M Company comenzé sus actividades fabricandoaata linea de jergones de acero, luego
en los afios siguientes debido al aumento de la ritanae realizaron varios proyectos de
ampliacion incorporando equipos automaticos deupantal horno, maquinas para fabricar
mallas, resortes, perfiles y tubos de acero. Estoductos son comercializados y distribuidos
directamente por la empresa y actualmente contemy@aos planes de expansion y mejoras en
los sistemas de investigacion y desarrollo de nsigvoductos para mantener su liderazgo en el

sector.

Por tratarse de una empresa de manufactura irelusdricontabilidad de costos juega un papel
fundamental en la determinacién de la informaciontable. Es por ello que debemos apoyar el
establecimiento correcto de las cuentas de la biidted de costos, para que la informacion
contenida en la contabilidad financiera muestr&8alance General de la Empresa, un Estado de
Resultados y un Estado de Costos de Producciddidides y confiables, para el manejo de las

operaciones de la Empresa.
4.2 Matriz estratégica

4.2.1 Vision
Lograr consolidarnos como la Empresa mas importmta produccién y comercializacion de

Camas y Jergones a nivel Nacional e Internacional.

* Por politicas de confidencialidad el nombre derapresa ha sido cambiado.
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4.2.2 Mision

Ofrecer a nuestros clientes una amplia variedadukbles de alta calidad y disefios exclusivos a

precios competitivos, utilizando tecnologia y sisas de fabricacibn modernos y seguros.

4.2.3 Valores

* Honestidad

* Responsabilidad social empresarial
» Trabajo en equipo

« Etica profesional

» Espiritu de innovacién

4.3 Estructura de la organizacion
La Figura 15 muestra el Organigrama Funcional dent@resa, que nos sirve de base para el

disefio del cuadro de reparticion de todos los sostgastos.
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Figura 15 — Organigrama Funcional de la Empresa

F&M COMPANY

JUNTA DIRECTIVA

GERENCIA - DIRECCION GERENCIA - DIRECCION GERENCIA - DIRECCION
ADMINISTRACION PRODUCCION VENTAS
719 90 |—718
. Camasy Tubos Mallas y - . i .
Pintura Jergones y Perfiles Resortes Tapiceria Embalaje Técnico Comun
05 04 01 03 07 08 09 90

El = Departamento Contable

Fuente: suministrado por la empresa F&M Company

La figura anterior muestra la estructura organzatile la compafiia, la cual se encuentra

dividida en tres grandes Gerencias:

Gerencia de Administracion su funcién primordial dentro de la organizaciénl& de
realizar los planes de inversion en funcion defliges de caja; se encarga de todos los
registros contables asi como la preparacion destsdos Financieros de la empresa. En
el caso de F&M Company dentro de la Gerencia de iAdimacion se encuentra la
unidad de Compras encargada de adquirir los insme@ssarios para que se lleve a cabo
la produccion. Siendo la unidad de Compras una age nhas importante para el
funcionamiento de la empresa (entre un 50% y 60%Pdeducto Terminado esta

representado por Materia Prima) F&M Company comaideportante que la Gerencia
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de Administracion maneje directamente esta uniBada contabilidad todos los costos y

gastos asociados con éstas areas se encuentistracdag en la cuenta 719.

- Gerencia de Produccionse encarga de controlar, planificar y dirigipl@duccion y
velar por el correcto funcionamiento de la lineapdeduccion. Esta Gerencia maneja
ocho Centros de Costos: Pintura, Camas y Jergdnbss y Perfiles, Mallas y Resortes,
Tapiceria y Embalaje los cuales abarcan los difeseprocesos productivos; y los
Departamentos Técnico y Comun que son Departanten#dpoyo a la produccion. La
empresa F&M Company consideré que la sub unidad ddglartamento comudn
denominada Recursos Humanos se localizara enabéarBroduccion porque la mayoria
del personal de la empresa pertenece a esta aneamBargo la sub unidad Recursos
Humanos también presta sus servicios a la Gereleckdministracion y la Gerencia de
Ventas. En la contabilidad todos los costos asosiambn éstas areas se encuentran
registrados bajo la cuenta 5. (Ver Anexo 1)

Gerencia de Ventases otra pieza clave en el organigrama de la empsesencarga de
colocar los productos que la empresa fabrica edifesentes mercados a fin de satisfacer
las necesidades de los clientes.
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CAPITULO V — DESARROLLO DEL MODELO DE COSTOS

Tomando en cuenta el organigrama funcional de laresa (figura 15), se disefia el cuadro de
analisis de costos y gastos considerando todoBépartamentos y Centros de Costos que se
encuentran en la cadena de valor de la compafbk (13, es decir, desde la compra de los

materiales y suministros hasta la venta del pradigctminado.

La contabilidad de costos debe calcularse mensnédme@ que estos varian constantemente en
un pais inflacionario como el nuestro, por lo tgmbo decision de la gerencia se tomo el mes de

Julio para la realizacion de todos los célculosaios.

Con las cifras del Balance de Comprobacion deraste(ver Anexo 2) se procedera a descargar
cada uno de los costos y gastos entre los diferer@etros de costos, utilizando las Bases de
Reparticion mas adecuadas para distribuir dichetosa cada uno de los departamentos previa

discusion con la Gerencia de la compaifia.
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Tabla 1 — Plantilla cuadro Analisis de Costos y G&ss
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El primer paso para el célculo, consiste en digiritbdos los Costos y Gastos tomados del
Balance de Comprobacion del mes de Julio a losedifes departamentos de produccion y de

apoyo, de la siguiente manera:

1. Las Remuneraciones, Indemnizaciones, Beneficios %amles - Utilidades,
Bonificaciones, Contribuciones Laborales; Otros Gaes Contractuales y Otros
Gastos de Personalfueron repartidos a los diferentes departamesiderma directa de
acuerdo a lo registrado en la contabilidad seg@nlileamientos establecidos por el
Departamento de Recursos Humanos durante el médslide es decir, las cuentas 513
relacionada con la Mano de Obra Directa, y las t@asedel rubro 519 relacionadas con

los gastos del personal indirecto.

La Base de reparticion es Directa ya que éstosogog se encuentran asignados a cada
departamento en las cifras del balance y tiene aefieoencia el nimero 1 ya que en el caso de
los costos del Departamento Comun éstos se rapartile acuerdo a los porcentajes asignados
por la Gerencia, quedando de la siguiente mané&&tHR= 25% - Gerencia Produccion = 60% -

Almacén = 5% - Mantenimiento = 10%

En el caso del Departamento Técnico el trabaje&&ado por una cooperativa, por lo tanto los

costos asociados a las remuneraciones no se nefleja

En la Tabla 2 se muestra la reparticion de castosiados a estos rubros.
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e

Tabla 2 - Distribucion Costos y Gastos del Person
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2. Materiales Indirectos, Reparaciones y Mantenimientse repartié a cada departamento
en forma directa de acuerdo a las cifras arrojetiasl Balance del mes de Julio, en el
caso del Departamento Comun el costo fue cargaduol éotalidad a Mantenimiento por

decisiéon de la Gerencia.

Tabla 3 - Distribucién Costos de Materiales Indiretos, Reparaciones y Mantenimiento
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Tabla 4 - Distribucién Costos de Depreciacion
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3. Depreciacionse repartio en forma directa a cada uno de losasede costos de acuerdo
a las cifras del Balance para el mes de Julio,leraso del Departamento Comun se
repartié en funcion de los porcentajes calculgmoda Gerencia de la Compaiiia.
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Impiestos y Contribuciones

de los centros de costos de acuerdo a las ciflaBal@nce para el mes de Julio, en el
caso del Departamento Comun se repartio en furd@dos Metros Cuadrados (m2) que

Tabla 5 - Distribuciéon Costos de Arrendamiento,

4. Arrendamiento, Impuestos y Contribucionesse repartié en forma directa a cada uno
ocupa cada Departamento.
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Tabla 6 - Distribuciéon
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acuerdo a las cifras arrojadas en el Balance deldadulio, en el caso del Departamento
Comun el costo fue cargado en su totalidad a |l@r&& de Produccion por decision de

5. Otros Gastos de Fabricacionse repartio a cada departamento en forma directa de
la Gerencia.
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6. Honorarios Profesionales, Comisiones a Terceros, Blicidad y Promocion, Gastos
de Transporte, Otros Gastos de Operaciones, Servisd Contratados a Terceros,
Gastos de Importacionse repartio a cada departamento en forma directcaerdo a
las cifras arrojadas en el Balance del mes de.JHBpecificamente en los casos del
Gasto de Transporte y Servicios Contratados raladios al Departamento Comun seran
cargados directamente a la Gerencia de Produccingque estos costos estan

relacionados con la produccion de todos los deperitos.
Tabla 7 - Distribucion Costos Servicios de Terceros
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Fuente: Calcul Propo
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7. Suministros e Impresosse repartié a cada departamento en forma directeulerdo a
las cifras arrojadas en el Balance, en el casoDaplartamento Comun el costo fue
cargado en su totalidad a Recursos Humanos (RRbiH)gzision de la Gerencia.

Tabla 8 - Distribucion Costos Suministros e Impres®

=
2 o
E 2 sSejusA
=
=
o
olusrunusjuew
=3
=
o
usorw|Y
E o
o
uo2npoid (=)
eIDUDIDD)
o
=)
souewnH sosinoay <
8
606LS - 60ELS o
oolus2 | oaidg
B =
g 806LS - BOELS =
= H afejequig op oxdg
&
o
L06LS - 20ELS =
5| ewmsoide) sp oudqg =
E SO6LS - SOELS 8
@ seinulg op oidq =
2 vO61S o
2| - vogLs ssuobBisop (=1
| Asewen ep aida
8
£061S =
- €0ELS SSUosau
A seqepy sp oidg
o
E] LO61LS 2
x| - LoELS seppeg
2 KA soqny =ap owdq
=3
a 3
glz uoIDESIUIWPY =
S o
o —
= -
(=nn1Q) 38
uoronredsy op oseg a
< g o
£c¢ s
515 <
e e
] g
e g
o 2]
2 4 |8 g g
g 2 s |E 9 ol 2 g
= E & EE - g [8|g g
&1 5 > - P B o S | £f g
HE %) 2l gl | glslE 3l 2 L I =2 = 8lg
E|3 =1 s [g (&2 g S|s| &l g < | El'2 2|E|=
=HE =2 3 k| | G| 2| =| S S @ P = gl =]
3 D El = 5| 8| o =| 8| g| 3[g| 2 g 2 s|g
S a |3 g gly 2 8| gl &l o § e s 212ls
o R IEEE e EEEEEEEREE g5 Slele
2 & Y o 822 8 EHEEREEEEFEEEER 38 A E
Sl .ol Bl 2f S| 8| 8| 5 == b = S| Bl 8l |3 &l=|=]
HEEEEEEE R EEE EEEEEEEEREEREEE B
EEEEEEEE R EEEEEEE R EE e EEEEE
EEEEEEEE HEEEEEREEEEEEEENEHEEEER
HEEE SIS SIS =S| E| 2S5l 5| A Sl | 2= El&|s|=|E| 22| =
Eruoioion = EREERE

o

Fuente:Célculc Prop
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Una vez cargado todos los costos y gastos a lesedies departamentos de produccién y de
apoyo, se totaliza cada uno de ellos y se culmimaimer paso para el célculo de la Tasa de
Aplicacion (Tabla 9).

Tabla 9 - Total Costos y Gastos Departamentos de &tuccion y de Apoyo
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Fuente:Calculo Propir

-84-



El segundo paso consiste en repartir los Costdesi®epartamento de Apoyo ya que éstos
prestan servicios a toda la empresa. En el cage&tie Company los departamentos de apoyo
son: Administracion, Departamento Técnico, Recurssnanos, Gerencia de Produccion,
Almacén y Mantenimiento, por lo tanto sus costdsedeser prorrateados a cada una de las areas

de la siguiente manera:

1. Administracion: el costo de este departamento se va a prorrateéuneron de los
porcentajes que la Gerencia de la empresa determeirgcuerdo al tiempo que dedica
Administracion a cada una de las areas. Se caefjat®o de éstos costos a Compras que
como se explico anteriormente es manejado por Adtraicion; 50% a la Gerencia de

Produccion y 35% al area de Ventas. (Tabla 10)
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Tabla 10 - Distribucion Costo Departamento de Admirstracion
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2. Recursos Humanosse repartira en funcion a los porcentajes previgenesiculados por
la Gerencia de la empresa, en los que se constledsto de la ndmina de cada una de
las areas quedando en las siguientes proporci@@@sipras 21%, Departamento de
Tubos y Perfiles 15%, Departamento de Mallas y Res®%, Departamento de Camas
y Jergones 15%, Departamento de Pintura 2%, Depent® de Tapiceria 10%,
Departamento de Embalaje 6%, Gerencia de Producdi®®, Almacén 1%,
Mantenimiento 2% y Ventas 12%. (Tabla 11)

Tabla 11 - Distribucién Costo Gerencia de Recursddumanos
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3. Departamento Técnico, Gerencia de Produccion, Alm&n y Mantenimiento, los
costos de éstos departamentos se repartiran eidriute las Horas Hombre Trabajadas
en cada uno de los Departamentos Productivos.

Tabla 12 - Distribucién Costo Departamento TécnicoGerencia de Produccion, Almacén y
Mantenimiento
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Una vez que se cierran cada uno de los Departamdatdpoyo y sus costos son cargados a los
Diferentes Departamentos Operativos (Compra, Pading Venta), se procede a totalizar cada

uno de éstos Centros de Costos, como se muedadahla 13.

Tabla 13 — Total Costos Departamentos Operativos
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Una vez que se tienen los Costos y Gastos de Iparfaenentos Operativos, es necesario
conocer las horas hombre que se trabajaron enstlendulio en cada uno de los Departamentos
de Produccion (Tabla 14), mientras que para losaRamentos de Compras y de Ventas
necesitamos conocer el monto en Bolivares de cadada las compras (Tabla 15) y de las
ventas (Tabla 16) realizadas en el mes.

fTabla 14 — Horas Hombre Presupuestadas por Departa@amto

F&M COMPANY

Tiempo de Operacién (horas hombre) por Departamento para todos los productos de
la Empresa F&M Company

Horas Hombre
Cédigo del Numero de Horas trabajadas
Departamento totales
Departamento empleados mensualmente
presupuestadas
1 Tubos y Perfiles 6 160 960
3 Mallas y Resortes 3 160 480
4 Camas y Jergones 1 160 1.760
5 Pintura 5 160 800
7 Tapiceria 10 160 1.600
8 Embalaje 1 160 160

Fuente: Elaboracion Pro)
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Tabla 15 - Compras Materiales y suministros Mes de Juli

F&M COMPANY
COMPRAS MATERIA PRIMA MES JULIO 2013

Fecha Material Unlda.d de Cantidad Cf)s to. Total
medida Unitario
03/07/2013 Alambre para Embalar g 100 44.60 4,460.00
03/07/2013 Alambre MIG para soldar kg 300 43.00 12,900.00
01/07/2013 Alfombra oxite mezcla A Smm m2 100 60.70 6,070.00
03/07/2013 Arandela pintada kg 100 3.75 375.00
06/07/2013 Arandelas planas kg 1,000 3.75 3,750.00
06/07/2013 Bisagras para sofa kg 100 320.62 32,062.00
06/07/2013 Botones para forrar unidades 100 1.50 150.00
08/07/2013 Botones para forrar unidades 100 1.50 150.00
08/07/2013 Brazos de madera saman par 48 650.00 31,200.00
06/07/2013 Cierre magico ml 100 10.50 1,050.00
06/07/2013 Cinta doble fax ml 150 66.45 9,967.50
03/07/2013 Cinta tipo onasis ml 150 9.00 1,350.00
03/07/2013 Cintas de lona m2 100 52.50 5,250.00
01/07/2013 Clavos de acero unidades 750 50.75 38,062.50
08/07/2013 Gancho soporte doble accion unidades 50 8.75 437.50
08/07/2013 Ganchos Cortos Cabeza 30mm unidades 50 19.00 950.00
08/07/2013 Ganchos Cortos lateral 35mm unidades 50 19.00 950.00
08/07/2013 Ganchos Largos 2,68 x 92mm unidades 50 17.70 885.00
03/07/2013 Gas agamix m3 100 211.88 21,187.50
03/07/2013 Goma TL unidades 300 77.75 23,325.00
02/07/2013 Grapas Estandar unidades 500 2.50 1,250.00
01/07/2013 Grapas Estandar unidades 500 2.50 1,250.00
07/07/2013 Guata m2 100 38.75 3,875.00
05/07/2013 Hilo ny lon Nro 40 kg 100 261.75 26,175.00
03/07/2013 Lamas curvas 2 caras unidades 500 62.50 31,250.00
08/07/2013 Lamina de cartén 975x850 mm unidades 200 54.50 10,900.00
03/07/2013 Lamina soporte brazo unidades 100 427.50 42,750.00
02/07/2013 Listones cabeceros unidades 250 52.50 13,125.00
02/07/2013 Listones laterales unidades 500 52.50 26,250.00
02/07/2013 M adera chapaforte unidades 500 213.00 106,500.00
02/07/2013 Marco de tubo unidades 300 160.40 48,120.00
08/07/2013 Papel engomado ml 250 3.00 750.00
03/07/2013 Pega Its 500 52.50 26,250.00
02/07/2013 Peldaiios de tubo unidades 100 92.50 9,250.00
03/07/2013 Pintura en polvo kg 500 163.00 81,500.00
01/07/2013 Plastico en lamina kg 500 49.00 24,500.00
02/07/2013 Refuerzo central unidades 250 104.65 26,162.50
08/07/2013 Resorte cilindrico 12 vueltas kg 36 20.92 753.12
03/07/2013 Resorte zigzag 12 vuetas kg 100 20.90 2,090.00
06/07/2013 Tacos Plasticos 2" Laterales unidades 750 40.00 30,000.00
01/07/2013 Tacos Plasticos 2" Laterales unidades 250 40.00 10,000.00
10/07/2013 Tacos Plasticos 3/4" Centrales unidades 1,000 40.00 40,000.00
03/07/2013 Tacos Plasticos 3/4" Centrales unidades 500 40.00 20,000.00
08/07/2013 Tacos plasticos cuadrados kg 150 40.00 6,000.00
09/07/2013 Tapas de lona m2 150 47.50 7,125.00
01/07/2013 Tela tafetan m2 500 37.20 18,600.00
08/07/2013 Tubo cabecero copetes unidades 100 120.60 12,060.00
08/07/2013 Tubo cuadrado unidades 100 120.60 12,060.00
08/07/2013 Tubo de respaldo unidades 100 120.60 12,060.00
08/07/2013 Tubo distanciador unidades 100 120.60 12,060.00
07/07/2013 Tubo ovalado cabecero unidades 200 104.00 20,800.00
07/07/2013 Tubo ovalado lateral unidades 200 104.00 20,800.00
07/07/2013 Tubo piecero copetes unidades 50 120.60 6,030.00
03/07/2013 Tubo rectangular para marco unidades 750 102.50 76,875.00
03/07/2013 Tubo rectangular transv. Refuerzo unidades 750 102.50 76,875.00
07/07/2013 Tubo redondo patas plegables unidades 100 120.00 12,000.00
07/07/2013 Tubo refuerzo long. unidades 100 90.00 9,000.00
03/07/2013 Tubo refuerzo transversal unidades 500 102.50 51,250.00
06/07/2013 Tubo refuerzo transversal / patas unidades 250 102.50 25,625.00
08/07/2013 Tubo refuerzo transversal int. unidades 100 102.50 10,250.00
08/07/2013 Tubo para copetes 2°x 1.2 unidades 500 125.00 62,500.00
08/07/2013 Tuerca hex unidades 150 3.00 450.00
01/07/2013 Tuerca tipo marip osa unidades 150 4.50 675.00
TOTAL COMPRA DE MATERIA PRIMA 1.230.327.62
COMPRAS MATERIAL DE EMPAQUE Y EMBALAJE JULIO 2013
Fecha Material Umda.d de Cantidad Cf)s t‘f Total
medida Unitario
05/07/2013 Bolsas Plasticas para embalaje unidades 250 17.50 4,375.00
04/07/2013 Plastico en rollo kg 250 52.50 13,125.00
03/07/2013 Tirro Plastico PVC unidades 100 16.00 1,600.00
03/07/2013 Bolsa plastica kg 120 23.00 2,760.00
03/07/2013 Caja Nro 9 unidades 150 184.50 27,675.00
02/07/2013 Etiqueta plastica T ensaflex unidades 500 10.50 5.250.00
TOTAL COMPRA DE MATERIAL EMPAQUE Y EMBALAJE 54,785.00

TOTAL COMPRAS MATERIALES Y SUMINISTROS

[1,285,112.62

Fuente: Elaboracion Pro)
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Tabla 16 — Ventas del Mes de Julio

F&M COMPANY

VENTAS DEL MES JULIO 2013

Precio de
Fecha Productos Cantidad Venta Unitario Total
(promedio)
15/07/2013 | Productos varios 1,050 7,228.01 7,589,406.00
30/07/2013|Bedbox 400 6,494.96 2,597,983
30/07/2013 |Somier 370 4,337.26 1,604,786
30/07/2013 | Litera Sevilla 40 11,660.52 466,421
TOTAL VENTAS DEL MES DE JULIO 12,258,596

Fuente: Elaboracion Pro)

La Tasa de Aplicacion es una proporcion que nosniperconocer el costo unitario de la

actividad dominante en cada uno de los departam@ntaluctivos, es decir, cuanto consume de
costos y gastos el producto que se esta fabricand@ada Hora Hombre que pase en cada
departamento. Para ello debemos dividir el cogtd ttel departamento entre las horas hombre y

asi obtener este valor como se muestra a continuaaila Tabla 17.

Si analizamos la Tabla 17 observamos que por efetaplasa de Aplicacion del Departamento
de Mallas y Resortes es de Bs. 474,59 por Hora Henasto significa que cualquier producto
gue se fabrique y pase por éste Departamentodecaegado Bs. 474,59 por cada hora hombre
que dure el producto en este proceso de produazdémanera tal que los costos y gastos
correspondientes sean imputados a dicho produatofoDna analoga ocurre para los otros

Departamentos de Produccion.
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En el caso del Departamento de Compras la Tas@lieagion es una proporcion que indica el
monto adicional que debemos cargar a cada uncsdedteriales y suministros comprados por
la actividad que realiza éste Departamento. Tabla 1

Tabla 18— Calculo Tasa de Aplicacion DepartamentoedCompra
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La Tasa de Aplicacion del Departamento de Compated), 193149 eso significa que por cada
Bolivar de compra debo agregar Bs. 0,193149 deo€gsGastos por el esfuerzo que hace esta
Gerencia para realizar dicha compra. De esta mapedgmos cumplir con las Normas
Internacionales de Contabilidad, en especificoll& Beccion 13 y la NIC 2 cuyo objetivo es el
tratamiento contable de los inventarios, en lampgeindica que “etostos de adquisicion de los
inventarios comprenderan el precio de compra, lascgles de importacion y otros impuestos
(que no sean recuperables posteriormente de lawidades fiscales), el transporte, la
manipulacion y otros costos directamente atribsibde la adquisicion de las mercaderias,

materiales o servicios.” (NIIF para las Pymes, 2B8§ 81-82)

A continuacion se muestra la Tabla 19 en la querssenta las compras de materiales y
suministros del mes de Julio con el nuevo costaddgiisicion después del ajuste correspodiente
al calculo de la Tasa de Aplicacion. Este costel@&gle debe tomarse en cuenta para completar

las fichas de inventario de cada uno de los mé&teriasuministros que se utilizan en la empresa.

En la Tabla 20 se muestra la ficha de inventaridaddrandela Plana. De este material se
compraron 1.000 unidades a un costo unitario d8BS. (Tabla 15), sin embargo en la ficha de
inventario se le da entrada a un costo de Bs.pgbd4Tinidad (Tabla 19) ya que incluye el costo
adicional que le corresponde a este material phr ¢ esfuerzo que realizé el Departamento de
Compras para darle su ubicacion actual. De fornadoga se realiza la ficha de inventario para

todos los materiales y suministros (Anexo 3)
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Tabla 19 — Compras Materiales y Suministros Mes déulio Ajustado
F&M COMPANY

COMPRAS MATERIA PRIMA MES JULIO 2013

" Unidad de . Costo Tasa de Valor de compra

Fecha Material medida Cantidad Unitario Total Aplicacion Ajustado
03/07/2013 Alambre para Embalar kg 100 44,60 4.460,00 0,193149 5.321,44
03/07/2013 Alambre MIG para soldar kg 300 43,00 12.900,00 0,193149 15.391,62
01/07/2013 Alfombra oxite mezcla A 5Smm m2 100 60,70 6.070,00 0,193149 7.242,41
03/07/2013 Arandela pintada kg 100 3,75 375,00 0,193149 447,43
06/07/2013 Arandelas planas kg 1.000 3,75 3.750,00 0,193149 4.474,31
06/07/2013 Bisagras para sofa kg 100 320,62 32.062,00 0,193149 38.254,74
06/07/2013 Botones para forrar unidades 100 1,50 150,00 0,193149 178,97
08/07/2013 Botones para forrar unidades 100 1,50 150,00 0,193149 178,97
08/07/2013 Brazos de madera saman par 48 650,00 31.200,00 0,193149 37.226,25
06/07/2013 Cierre magico ml 100 10,50 1.050,00 0,193149 1.252,81
06/07/2013 Cinta doble fax ml 150 66,45 9.967,50 0,193149 11.892,71
03/07/2013 Cinta tipo onasis ml 150 9,00 1.350,00 0,193149 1.610,75
03/07/2013 Cintas de lona m2 100 52,50 5.250,00 0,193149 6.264,03
01/07/2013 Clavos de acero unidades 750 50,75 38.062,50 0,193149 45.414,23
08/07/2013 Gancho soporte doble accion unidades 50 8,75 437,50 0,193149 522,00
08/07/2013 Ganchos Cortos Cabeza 30mm unidades 50 19,00 950,00 0,193149 1.133,49
08/07/2013 Ganchos Cortos lateral 35mm unidades 50 19,00 950,00 0,193149 1.133,49
08/07/2013 Ganchos Largos 2,68 x 92mm unidades 50 17,70 885,00 0,193149 1.055,94
03/07/2013 Gas agamix m3 100 211,88 21.187,50 0,193149 25.279,84
03/07/2013 Goma TL unidades 300 77,75 23.325,00 0,193149 27.830,20
02/07/2013 Grapas Estandar unidades 500 2,50 1.250,00 0,193149 1.491,44
01/07/2013 Grapas Estandar unidades 500 2,50 1.250,00 0,193149 1.491,44
07/07/2013 Guata m2 100 38,75 3.875,00 0,193149 4.623,45
05/07/2013 Hilo nylon Nro 40 kg 100 261,75 26.175,00 0,193149 31.230,68
03/07/2013 Lamas curvas 2 caras unidades 500 62,50 31.250,00 0,193149 37.285,91
08/07/2013 Lamina de carton 975x850 mm unidades 200 54,50 10.900,00 0,193149 13.005,32
03/07/2013 Léamina soporte brazo unidades 100 427,50 42.750,00 0,193149 51.007,12
02/07/2013 Listones cabeceros unidades 250 52,50 13.125,00 0,193149 15.660,08
02/07/2013 Listones laterales unidades 500 52,50 26.250,00 0,193149 31.320,16
02/07/2013 Madera chapaforte unidades 500 213,00 106.500,00 0,193149 127.070,37
02/07/2013 Marco de tubo unidades 300 160,40 48.120,00 0,193149 57.414,33
08/07/2013 Papel engomado ml 250 3,00 750,00 0,193149 894,86
03/07/2013 ega Its 500 52,50 26.250,00 0,193149 31.320,16
02/07/2013 Peldaiios de tubo unidades 100 92,50 9.250,00 0,193149 11.036,63
03/07/2013 Pintura en polvo kg 500 163,00 81.500,00 0,193149 97.241,64
01/07/2013 Plastico en lamina kg 500 49,00 24.500,00 0,193149 29.232,15
02/07/2013 Refuerzo central unidades 250 104,65 26.162,50 0,193149 31.215,76
08/07/2013 Resorte cilindrico 12 vueltas kg 36 20,92 753,12 0,193149 898,58
03/07/2013 Resorte zigzag 12 vuetas kg 100 20,90 2.090,00 0,193149 2.493,68
06/07/2013 Tacos Plasticos 2" Laterales unidades 750 40,00 30.000,00 0,193149 35.794,47
01/07/2013 Tacos Plasticos 2" Laterales unidades 250 40,00 10.000,00 0,193149 11.931,49
10/07/2013 Tacos Plasticos 3/4” Centrales unidades 1.000 40,00 40.000,00 0,193149 47.725,96
03/07/2013 Tacos Plasticos 3/4” Centrales unidades 500 40,00 20.000,00 0,193149 23.862,98
08/07/2013 Tacos plasticos cuadrados kg 150 40,00 6.000,00 0,193149 7.158,89
09/07/2013 Tapas de lona m2 150 47,50 7.125,00 0,193149 8.501,19
01/07/2013 Tela tafetan m2 500 37,20 18.600,00 0,193149 22.192,57
08/07/2013 Tubo cabecero copetes unidades 100 120,60 12.060,00 0,193149 14.389,38
08/07/2013 Tubo cuadrado unidades 100 120,60 12.060,00 0,193149 14.389,38
08/07/2013 Tubo de respaldo unidades 100 120,60 12.060,00 0,193149 14.389,38
08/07/2013 Tubo distanciador unidades 100 120,60 12.060,00 0,193149 14.389,38
07/07/2013 Tubo ovalado cabecero unidades 200 104,00 20.800,00 0,193149 24.817,50
07/07/2013 Tubo ovalado lateral unidades 200 104,00 20.800,00 0,193149 24.817,50
07/07/2013 Tubo piecero copetes unidades 50 120,60 6.030,00 0,193149 7.194,69
03/07/2013 Tubo rectangular para marco unidades 750 102,50 76.875,00 0,193149 91.723,33
03/07/2013 Tubo rectangular transv. Refuerzo| unidades 750 102,50 76.875,00 0,193149 91.723,33
07/07/2013 Tubo redondo patas plegables unidades 100 120,00 12.000,00 0,193149 14.317,79
07/07/2013 Tubo refuerzo long. unidades 100 90,00 9.000,00 0,193149 10.738,34
03/07/2013 Tubo refuerzo transversal unidades 500 102,50 51.250,00 0,193149 61.148,89
06/07/2013 Tubo refuerzo transversal / patas | unidades 250 102,50 25.625,00 0,193149 30.574,44
08/07/2013 Tubo refuerzo transversal int. unidades 100 102,50 10.250,00 0,193149 12.229,78
08/07/2013 Tubo para copetes 27x 1.2 unidades 500 125,00 62.500,00 0,193149 74.571,81
08/07/2013 Tuerca hex unidades 150 3,00 450,00 0,193149 536,92
01/07/2013 Tuerca tipo mariposa unidades | 150 4.50 675.00 0.193149 805.38

TOTAL COMPRA DE MATERIA PRIMA 1.230.327.62 1.467.964.17 |
COMPRAS MATERIAL DE EMPAQUE Y EMBALAIJE JULIO 2013
. Unidad de . Costo Tasa de Valor de compra

it atech medida M Unitario Total Aplicacién Ajustado
05/07/2013 Bolsas Plasticas para embalaje unidades 250 17,50 4.375,00 0,193149 5.220,03
04/07/2013 Plastico en rollo kg 250 52,50 13.125,00 0,193149 15.660,08
03/07/2013 Tirro Plastico PVC unidades 100 16,00 1.600,00 0,193149 1.909,04
03/07/2013 Bolsa plastica kg 120 23,00 2.760,00 0,193149 3.293,09
03/07/2013 Caja Nro 9 unidades 150 184,50 27.675,00 0,193149 33.020,40
02/07/2013 Etiqueta plastica Tensaflex unidades 500 _10.50 5.250,00 0,193149 6.264,03

AL COMPRA DE MATERIAL EMPAQUE Y EMBAL _ 54.785,00 65.366,67
| TOTAL COMPRAS MATERIALES Y SUMINISTROS 1.285.112,62 1.533.330,84 |

Fuente:Calculo Propir
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F&M COMPANY

Tabla 20 — Ficha de Inventario de Materiales

MATERIAL: Arandela plana

Inventario Inicial

Cantidad

RADA
Costo Unitario

Total

Cantidad

UNIDAD DE MEDIDA: UNIDADES

Costo Unitario

Total

Cantidad

Costo Unitario

Total

800

2.60

2,080.00

06/07/2013

Compra

1,000

4.47

4,474.31

1,800

3.64

6,554.31

FuenteElaboracion Prop

En el caso del Departamento de Ventas la Tasa tieadion es una proporcion que indica el
gasto que debemos cargar a cada producto vendidwes del Estado de Resultados. En este
caso tomamos el costo total del Departamento déaggnse divide entre los Bolivares vendidos

en el mes de Julio.

La Tasa de Aplicacion del Departamento de Ventaded®.256553 (Tabla 21) eso significa que

por cada Bolivar de ventas debo cargar como Gdstéentas Bs. 0.256553 por el esfuerzo que

dedico el Departamento de Ventas a esta activideathte el mes de Julio.
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Departamentde Ventas

7

Icacion

Tabla 21 — Célculo Tasa de Apl
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De la gama de productos que ofrece la Empresa F&Mpany se tomé el Bedbox, el Somier y

la Litera Sevilla a fin de demostrar el funcionamtgedel sistema de costo planteado.

El Bedbox es una firme, estable y resistente pase colchén. Internamente construida a partir
de una estructura de metal, dividida verticalmemtesl centro por una columna metalica, y de
forma horizontal por laminas de hierro, envuelta paa suave y antialérgica tela sintética. La
base se sostiene por 4 patas de hierro reforzadasstructura esta recubierta por pintura

electroestatica, la cual evita la aparicion deaién (6xido). Ver Figura 16.

Figura 16 — Bedbox

F&M COMPANY

camas sofécamas pollrmnas literas ___E'\sﬂex

Para nuestro estudio se consider6 la produccionmeésl de Julio en la que se fabricaron 350

unidades de este producto.

A continuacion en la Tabla 22 se muestra el CostBrdduccion y Venta del producto Bedbox.
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Tabla 22 — Costo de Producciéon y Ventas - Bedbox

F&M COMPANY

COSTO DE PRODUCCION Y VENTA (BEDBOX)
AL 31-07-2013 Expresado en Bolivares

Materiales 871,856.70
Costos de Conversion 749,952.15
Total Costos Incorporados al Proceso 1,621,808.85
Variacion de Productos Proceso
[IPP 0
IFPP 0 0
Costo de Produccion 1,621,808.85
Variacién de Productos Terminado
IIPT 259,489.38
IFPT -89,585.62 169,903.76
Costo de Produccion y Venta 1,791,712.61

FuenteCalculo Propi
El valor de los Materiales es de Bs. 871.856,76 s obtiene de la sumatoria de todos los

materiales y suministros que solicité producciémapia fabricacion de las 350 unidades de

Bedbox, como se muestra en la cédula de matesgnl&sTabla 23.
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Tabla 23 — Cédula de Produccion Materiales - Bedbox

CEDULA DE PRODUCCION - BEDBOX

MATERIALES
UNIDADES A FABRICAR: 350
Iy de Undad de oty seginvohen s €280 Uniaro
Ficha de Materiales y Partes X Medida y Especificaciones del material L. © ., (Segun fichas de Costo Total
Inventario medida segun tipo de Produccion broientede)
medida (350 unidades)
ARMADURA
32 Tubo rectangular para marco Unidades |1 1/2x 1"x 1.1 x 6400 / 6400 mm 2.0000 700.00 121.68 85,177.64
33 Tubo rectangular transversal - Refuerzo | Unidades |1 1/2"x 1/27x 0,90 x 1331 / 6700 mm 0.7948 278.18 121.80 33,883.13
21 Tubo rectangular transversal - Patas Unidades |1 1/2°x 1"x 1.1 x 1331/ 6000 mm 0.8872 310.52 97.83 30,378.99
3 Arandela Plana Unidades |Lamina 2400 x 1200 x 3 mm 5.0000 1,750.00 3.64 6,372.25
2 Alambre MIG para soldar Kilogramos |Alambre MIG 0,90 0.2520 88.20 44.49 3,923.98
26 Gas M3 Gas Agamix 20 0.1000 35.00 238.73 8,355.64
23 Pintura Kilogramos |Pintura en polvo 0.3800 133.00 164.27 21,848.13
TAPICERIA
38 Listones laterales Unidades |Madera Rectangular 20 x 10 x 1800 mm 4.0000 1,400.00 14.06 19,680.08
40 Listones cabeceros Unidades |Madera Rectangular 20 x 10 x 1290 / 1800 mm 2.8680 1,003.80 43.25 43,409.59
35 Tela Confort M2 Tela 1,70 x 2,05 mts 13.9600 4,886.00 12.90 63,029.40
34 Tela Tafetan M2 Tela 1,70 x 2,10 mts 14.2800 4,998.00 26.43 132,110.52
OTROS COMPLEMENTOS
30 Plastico en lamina Kilogramos |Laminal700 x 2160 x 0.07 mm 0.9040 316.40 57.02 18,039.62
25 Lamina de carton 975 x 850 mm Unidades [330 x 170 mm 0.2680 93.80 40.71 3,818.66
28 Goma TL Unidades |TL 1,96 x 1,50 x 1 cm 3.0000 1,050.00 64.97 68,214.05
7 Grapas Unidades [3/8"grapas milford Nro 80 3.0000 1,050.00 1.69 1,775.13
41 Tuercas para Patas Unidades |Tuercas AC-92 Cuadrado 3/8°x 16 3.0000 1,050.00 6.85 7,192.50
27 Clavos de Acero L-25 Unidades |Clavos de acero 3.0000 1,050.00 41.57 43,650.67
37 Madera Chapaforte Unidades [Madera 1875 x 1375 x 3 mm 3.0000 1,050.00 228.68 240,117.92
36 Pega Litros Pega 2.1123 73931 55.29 40,878.82
871,856.70

FuenteCélculo Propi

Para ver mayor detalle de la salida a la producd@oada uno de los materiales y suministros se
encuentran enumeradas en el Anexo 3 todas lassfidhainventarios correspondientes a la

fabricacion de este producto.

El valor de los Costos de Conversion es de Bs.952915 que se obtiene de multiplicar el
tiempo promedio de operacion en cada departameottolap Tasa de Aplicacién obtenida
previamente. Los tiempos de operacion fueron eatteg) por la Gerencia de Produccion de
F&M Company y a partir de esos valores se calcdieinos costos, como se muestra en la Tabla
24.
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Tabla 24 — Cédula de Produccion Costos de Conversi¢- Bedbox

M COMPANY

OSTOS DE CONVERSION

UNIDADES A FABRICAR: 350

Tiempo Unitario Tiempo Total de
Descripcion de la Operacion y Componente utilizado  de la Operacion  la Operacion
(Horas) (350 Unidades)

Costo por unidad Total Bs de Costos
de Costos Indirectos
Indirectos (350 Unidades)

Tasa Aplicada / Hora
Hombre (Bs /HH )

Codigo del

Departamento

4 Cortar tubo rectangular 1 1/2x 1 x 1,1 x 5,575 mts 0.003600 1.260000 887.501827 3.195007 1,118.25
4 Doblar tubo rectangular 1 1/2x 1 x 1,1 x 5,575 mts 0.076000 26.600000 887.501827 67.450139 23,607.55
4 Embutir tubo 1 1/2x 1x 1,1x 5,575 mts 0.040000 14.000000 887.501827 35.500073 12,425.03
4 Cortar tubo rectdngular 11/2x 1/2x 1,1 x 0,931 mts 0.010800 3.780000 887.501827 9.585020 3,354.76
4 Perforar tubo rectangular 1 1/2x 1/2x 1,1 x 0,931 mts 0.012000 4.200000 887.501827 10.650022 3,727.51
4 Cortar tubo rectingular 11/2x 1x 1,1 x 0,931 mts 0.009600 3.360000 887.501827 8.520018 2,982.01
4 Perforar desague tubo rectangular 1 1/2x 1x 1,1x 0,93 0.008000 2.800000 887.501827 7.100015 2,485.01
4 Perforar tuerca 0.016000 5.600000 887.501827 14.200029 4,970.01
4 Cortar ldmina 54 x 3 x 2400 mm 0.019200 6.720000 887.501827 17.040035 5,964.01
4 Troquelar limina 51 x 3 mm 0.024000 8.400000 887.501827 21.300044 7,455.02
4 Perforar lamina 51 x 3 mm 0.024000 8.400000 887.501827 21.300044 7,455.02
4 Soldar tuerca a limina 51 x 3 mm (Arandela) 0.233600 81.760000 887.501827 207.320427 72,562.15
4 Ensamblar marco 0.360000 126.000000 887.501827 319.500658 111,825.23
5 Pintado 0.020000 7.000000 917.250120 18.345002 6,420.75
7 Cortar Forro plastico 0.040000 14.000000 582.452825 23.298113 8,154.34
7 Montar forro pléstico y engrapar 0.200000 70.000000 582.452825 116.490565 40,771.70
7 Cortar tela rayada 0.066400 23.240000 582.452825 38.674868 13,536.20
7 Engrapar tela rayada y montar 0.200000 70.000000 582.452825 116.490565 40,771.70
7 Cortar forro Tafetan 0.066400 23.240000 582.452825 38.674868 13,536.20
7 Montar forro Taferan 0.200000 70.000000 582.452825 116.490565 40,771.70
4 Cortar esquineros de carton 0.027504 9.626400 887.501827 24.409850 8,543.45
4 Troquelar esquineros de carton 0.016000 5.600000 887.501827 14.200029 4,970.01
4 Doblar esquineros de carton 0.011200 3.920000 887.501827 9.940020 3,479.01
7 Clavar madera 0.050000 17.500000 582.452825 29.122641 10,192.92
7 Pagar goma espuma y montar chapa 0.400000 140.000000 582.452825 232.981130 81,543.40
8 Ensamblar y embalar 0.325000 113.750000 1,910.586715 620.940682 217,329.24
2,142.72 | 749,952.15

FuenteCalculo Propi

Toda la produccién comenzada en el mes de Jultersgnd y como no existia Inventario de
Productos en Proceso al 01 de Julio no existecré@niale Productos en Proceso. Por lo tanto, el
costo de fabricar las 350 unidades de Bedbox eBsdel.621.808,85, es decir que el costo
unitario de cada Bedbox es de Bs. 4.633,74.

La variacion de Producto Terminado es de Bs. 189780 Esto como resultado de la diferencia
entre el Inventario Inicial de Bs. 259.489,38 y leventario Final de Bs. 86.585,62
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correspondiente a 70 y 20 unidades respectivamantentinuacion en la Tabla 25 se muestra

en detalle la ficha de inventario del Bedbox equa se puede apreciar dichos célculos.

Tabla 25 — Ficha de Inventario Bedbox

[PrRODUCTO: BEDBOX [UNIDAD DE MEDIDA: Unidades
. RADA ALID A
¢ PCIO
Cantidad | Costo Unitario Total Cantidad [ Costo Unitario Total Cantidad | Costo Unitario Total
30/06/2013  |Inventario Inicial 70 3,706.99 | 259,489.42
25/07/2013  |Produccion mes de Julio 350 4,633.74 |1,621,808.85 420 447928 |1,881,298.26
30/07/2013 |Salida a la venta 400 4,479.28 [1,791,712.63 20 1,791,712.63| 89,585.63

Fuente:Célculo Propi

A continuacion se muestra el Estado de ResultagldBatibox (Tabla 26)

Tabla 26 — Estado de Resultados - Bedbox

F&M COMPANY

ESTADO DE RESULTADOS (BEDBOX)
AL 31-07-2013 Expresado en Bolivares

Ventas 2,597,982.97
Costo de Produccion y Venta -1,791,712.61
Utilidad Bruta en ventas 806,270.36
Gastos de Ventas -666,519.88
Utilidad Neta en Ventas 139,750.49

Fuente:Célculo Propi
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La Utilidad Neta para este mes es de Bs. 139.7585t0 como resultado del ingreso por ventas
de las 400 unidades con una ganancia del 45% sblw@sto. También se debe considerar en
este Estado Financiero los Gastos de Ventas p@a8s519,88 que corresponde a Bs. 0.256553

Bs. (Tabla 21) por cada bolivar de venta que sergen

Otro de los productos que fue tomado para el dislefiouestro modelo de costos se trata de un
soporte flexible sobre el que se coloca el coldl@mado Somier. En un bastidor metalico sobre
el que se encastran transversalmente una seréndeaks que pueden adaptarse a la forma del

cuerpo. Figura 17

Figura 17 - Somier

F&M COMPANY
camas sofdcamas poltronacamas literas

--- ——

especificaciones
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Durante el mes de Julio se fabricaron 400 unidddesste producto, a continuacion en la Tabla
27 se muestra el Costo de Produccion y Ventasaieles.

Tabla 27 - Costo de Produccion y Ventas - Somier

F&M COMPANY

COSTO DE PRODUCCION Y VENTA (SOMIER)
AL 31-07-2013 Expresado en Bolivares

Materiales 696,781.37
Costos de Conversion 563,439.21
Total Costos Incorporados al Proceso 1,260,220.57
Variacion de Productos Proceso
IIPP 0
IFPP 0 0
Costo de Produccion 1,260,220.57
Variacion de Productos Terminado
IIPT 133,898.47
IFPT -247,.843.44  -113,944.97
Costo de Produccion y Venta 1,146,275.60

Fuente:Célculo Propi

El valor de los Materiales es de Bs. 696.781,37 spi®btienen de la sumatoria de todos los
materiales y suministros que solicité producciémapia fabricacion de las 400 unidades de

Somier, como se muestra en la cédula de matesal&sTabla 28.
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Tabla 28 — Cédula de Produccién Materiales- Somier

CEDULA DE PRODUCCION - SOMIER

MATERIALES

UNIDADES A FABRICAR: 400
Cantidad unitaria ~ Total Materiales .
N° de . . . . i Costo Unitario
» . Unidad de Medida y Especificaciones del de materiales  segin volumen de ; -
Ficha de Materiales y Partes X y . .. © ., (Segun fichas de Costo Total
Inventario medida material segun tipo de Produccion e
medida (400 unidades)
39 Marco de Tubo Unidades  |Rect 1 3/4"x 1 1/4"x 1,20 mm 6680 6.0000 2,400.00 41.99 100,773.53
31 Refuerzo Central Unidades Rect 13/4°x 1 1/47x 1,40 mm 1805 3.6102 1,444.08 121.34 175,217.48
2 Alambre MIG para soldar Kilogramos | Alambre MIG 0.90 1.2000 480.00 44.49 21,354.98
26 GAS Agamix M3 Gas Agamix 20 0.0693 27.72 238.73 6,617.66
23 Pintura en Polvo Kilogramos  [Crema texturizado 1.2419 496.76 164.27 81,603.59

OTROS COMPLEMENTOS:

29 Lamas curvas 2 caras Unidades 780 x 53 x 9 mm 4.0000 1,600.00 68.42 109,464.41
10 Tacos Plasticos Laterales Unidades |53 mm Color Marfil 6.0000 2,400.00 32.97 79,123.53
6 Tacos Plasticos Centrales Unidades |53 mm dobles Color Marfil 6.0000 2,400.00 41.26 99,023.82
24 Etiqueta Unidades  |Logotipo 1.0000 400.00 12.45 4,980.03
5 Bolsa Plastica Kilogramos |1.50 + 11 + 11 x 0,15 mm 0.4914 196.56 19.92 3,915.86
7 Grapas Estandar Unidades  [Estandar 4.0000 1,600.00 1.69 2,704.96
25 Lamina de Carton 975 x 850 mm Unidades 330 x 17 mm 0.7370 294.80 40.71 12,001.51
696,781.37

Fuente:Célculo Propi

Para ver mayor detalle de la salida a la producd@®cada uno de los materiales y suministros,
se encuentran enumeradas en el Anexo 3 todasclesfde inventarios correspondientes a la

fabricacién de este producto.

El valor de los Costos de Conversion es de Bs.4383%4 que se obtiene de multiplicar el
tiempo promedio de operacion en cada departamenttolap Tasa de Aplicacién obtenida
previamente. Los tiempos de operacion fueron eadieg por la Gerencia de Produccion de la
compaiiia y a partir de esos valores se realizaondlculos correspondientes, como se muestra
en la Tabla 29.
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Tabla 29 — Cédula de Produccion Costos de Convergié Somier

F&M COMPANY

CEDULA DE PRODUCCION - SOMIER

COSTOS DE CONVERSION
UNIDADES A FABRICAR: 400
Codigo del  Descripcion de la Operacion y Componente  Tiempo Unitario de Tiempo Tot.a'l dela Tasa Aplicada / Hora Costo p‘o B BS4 de Costos

Departamento utilizado la Operacion (Horas) Operalmon Hombre (Bs / HH ) de gostos Indlre.ctos
(400 Unidades) Indirectos (400 Unidades)

4 Cortar tubo cuadrado para marco 0.008750 3.500000 887.501827 7.765641 3,106.26

4 Cortar tubo cuadrado refuerzo central 0.008750 3.500000 887.501827 7.765641 3,106.26

4 Doblar tubo para marco 0.080500 32.200000 887.501827 71.443897 28,577.56

4 Soldar tubo para marco 0.113750 45.500000 887.501827 100.953333 40,381.33

4 Punzonar marco de tubo 0.048125 19.250000 887.501827 42.711025 17,084.41

4 Punzonar tubo para refuerzo central 0.031500 12.600000 887.501827 27.956308 11,182.52

4 Perforar marco de tubo para desague 0.035000 14.000000 887.501827 31.062564 12,425.03

4 Esmerilar y enderezar 0.113750 45.500000 887.501827 100.953333 40,381.33

5 Pintar 0.016275 6.510000 917.250120 14.928246 5,971.30

8 Ensamblar y embalar 0.525000 210.000000 1,910.586715 1,003.058026 401,223.21
1,408.60 | 563,439.21

Fuente:Célculo Propi

Toda la produccion comenzada en el mes de Juliters@nd y al no existir Inventario de
Productos en Proceso al 01 de Julio, no hay vanade Productos en Proceso. El costo de
fabricar 400 unidades de Somier es de Bs. 1.26@220or lo tanto el costo unitario de cada
Somier es de Bs. 3.150.55.

La variacion de Producto Terminado es de Bs. 143934 Esto como resultado de la diferencia
entre el Inventario Inicial de Bs. 133.898,47 y laventario Final de Bs. 247.843,44
correspondientes a 50 y 80 unidades respectivaméntéa Tabla 30 se muestra en detalle la

ficha de inventario del Somier en la que se puegeeciar dichos calculos.
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Tabla 30 — Ficha de Inventario Somier

|PRODUCTO: SOMIER UNIDAD DE MEDIDA:  Unidades
2 0 Cantidad  |Costo Ur.nitar'io Total Cantidad CostnUnit:\ri Total Cantidad  |Costo Unitariof Total
30/06/2013 |Inventario Inicial 50 2,677.97 | 133,898.44
25/07/2013 | Produccion mes de Julio 400 3,150.55 | 1,260,220.57 450 3,098.04 | 1,394,119.01
30/07/2013 | Salida a la venta 370 3,098.04 | 1,146,275.63 80 3,098.04 | 247,843.38
Fuente:Célculo Propi
A continuacion se muestra en Estado de Resultagldodnier (Tabla 31)
Tabla 31 — Estado de Resultados - Somier
F&M COMPANY
ESTADO DE RESULTADOS (SOMIER)
AL 31-07-2013 Expresado en Bolivares
Ventas 1,604,786.30
Costo de Produccién y Venta -1,146,275.60
Utilidad Bruta en ventas 458,510.71
Gastos de Ventas -411,712.46
Utilidad Neta en Ventas 46,798.24

Fuente Célculo Propi
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La Utilidad Neta para este mes es de Bs. 46.798&4. como resultados del ingreso por ventas
de las 370 unidades con una ganancia del 40% sbbosto. Se debe considerar también en este
Estado Financiero los Gastos por Ventas por Bs.742146 que corresponde al esfuerzo que

realizo el Departamento de Ventas.

El Somier es un producto nuevo en F&M Company,tabmotivo el margen de ganancia es un
5% inferior al del resto de los productos que ariecempresa, con la finalidad de posicionarse

en el mercado con precios competitivos.

Finalmente se ha tomado la Litera como tercer primdan el que se muestra la aplicacion de
este sistema de costo. La Litera es una estrudeiriaierro, tensaflex de muy alta resistencia
ideal para soportar grandes pesos y pintura angioa para evitar el desgaste. Esta Litera tiene
una caracteristica particular que le da un valoegago a los usuarios, ya que el jergon inferior
es mas grande (1.38 x 1.88) brindado mayor cogfoomodidad al cliente. (Ver Figura 18)

Figura 18 — Litera Sevilla

P
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A continuacion en la Tabla 32 se muestra el CostBrdduccion y Ventas de la Litera Sevilla.

Tabla 32 — Costo de Producciény Ventas —

F&M COMPANY

COSTO DE PRODUCCION Y VENTA (LITERA SEVILLA)
AL 31-07-2013 Expresado en Bolivares

Materiales 183,825.90
Costos de Conversion 228.639.14
Total Costos Incorporados al Proceso 412,465.04
Variacion de Productos Proceso
[IPP 0
IFPP 0 0
Costo de Produccion 412,465.04
Variacion de Productos Terminado
[IPT 86,122.69
IFPT -176,918.22 -90,795.52
Costo de Produccion y Venta 321,669.51

Fuente Célculo Propi

Para el calculo de costos de la litera se consideproducto en tres partes: Copetes, Jergon

Inferior y Jergdn Superior.

El valor de los materiales utilizados en la faleiéa de las 50 unidades de Literas en el mes de
Julio es de Bs. 183.825,90 que se obtiene de |latsuia de todos los materiales y suministros
gue solicitd produccién para la elaboracién debduge Copetes, el Jergdn inferior y el Jergén
superior. A continuacion se muestran las cédulas\ateriales para cada una de las partes que
conforman la Litera. (Tablas 33,34 y 35)
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Tabla 33 - Cédula de Produccion Materiale— Juego Copete

CEDULA DE PRODUCCION - LITERA SEVILL

MATERIALES - JUEGO COPETES LITERA SEVILLA

UNIDADES A FABRICAR: 50
N° de : : e Cantidad u.nila.n’a Total Materiales Costo Unitario
Ficha de Materiales y Partes Umdafi de Mediday Espccﬁ.lcamoncs del de 1pat§nalcs segun volwx}‘n de (Segin fichas  Costo Total
Inventario medida material segln tho de Prodl.lcuon N S———
medida (50 unidades)
ESCALERA PARA LITERA SEVILLA
42 |Peldaiios de 5/8"x 0,90 Unidades |Redondo 5/8° 0.90 x 222 / 6000 mm 1.7760 88.80 108.54 5,426.88
38 Listones Laterales Unidades |Redondo 3/47x 0.90 x 1006 / 6000 mm 5.3656 268.28 14.06 702.86
1/2 BARANDA RED. MARBELLA CASABLANCA Y VALLARTA.
43 Tubo principal 3/4” Unidades 3/4°x0.90 x 1190 / 6000 mm 1.5864 79.32 85.60 4,280.00
44 Cabilla para ganchos Unidades |Cabilla lisa 7 mm x 130 mm 0.3472 17.36 140.00 7,000.00
JUEGO DE COPETES
16 Gancho soporte doble accion Unidades |"U"82x 57 x4 mm 16.0000 800.00 7.58 379.15
45 Refuerzo distanciador Unidades [Redondo 7/8x 0.90 x 1290 / 6000 mm 3.4400 172.00 10.60 530.00
46 Tubo para copetes 2°x 1.2 Unidades |Redondo 27x 1.2 x 4220 /8570 mm 7.8784 393.92 142.40 7,120.08
2 Alambre MIG 0.90 Kilogramos |MIG 0.90 de soldar 0.8888 44.44 44.49 2,224.48
23 Pintura en polvo Kilogramos |Pintura polvo Cobre 4.7896 239.48 164.27 8,213.58
26 Gas M3 Gas Agamix 20 0.1408 7.04 238.73 11,936.62
OTROS COMPLEMENTOS

1 Alambre para embalar Kilogramos |1.27 mm C.18 SAE 1008 0.3680 18.40 49.40 2,469.98
5 Bolsas plasticas para embalar Unidades 140 + 14 x 0,15 mmx 165 1.0000 50.00 19.92 996.10

6 Tacos plasticos 3/4” Unidades |Red Interno 3/4" 4.0000 200.00 41.26 2,063.00
7 Grapas estandar Unidades |Grapas 100.0000 5,000.00 1.69 84.53

8 Plastico en rollo Kilogramos |14 cm x 0,10 mm x 1.60 mts 0.1544 772 62.64 3,132.02
8 Plastico en rollo Kilogramos |27 cm x 0,15 mm x 5,8 mts 2.0080 100.40 62.64 3,132.02
9 Tirro plastico PVC Unidades |3/4x 50 mts 0.2400 12.00 17.47 873.28
10 |Tacos plasticos 2" Unidades  |Red Interno 2 8.0000 400.00 32,97 1,648.41

62,212.99

Fuente.CalculoPropic
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Tabla 34 — Cédula de Produccién Materiales — JergdRequefio

M CO NY

CEDULA DE PRODUCCION - LITERA SEVILL

MATERIALES - JERGON TENSAFLEX C/ENGANCHE (0.98 x 1.88)

UNIDADES A FABRICAR: 50
L Unidad de cadnejﬂiaa(:elnj'glt:s”a SZ;:;I \’:27::::‘*; CostolUnitario
Ficha de Materiales y Partes Medida y Especificaciones del material L . (Segun fichas de Costo Total
Inventario medida segun tipo de Produccién EE)
medida (50 unidades)
11 Resorte cilindrico 12 vueltas Kilogramos |Alambre 2,68 mm 0.2516 12.58 23.77 299.07
12 Ganchos largos 2,68 x 92 mm Kilogramos |Alambre 2,68 mm 0.0496 2.48 19.08 47.33
13 Ganchos cortos cabeza 30 mm Kilogramos |Alambre 3,40 mm 0.0384 1.92 20.33 39.04
14 Ganchos cortos lateral 35 mm Kilogramos |Alambre 3,40 mm 0.0448 2.24 20.33 45.55
15 Resorte zigzag 12 vueltas Kilogramos |Alambre zigzag 4,12 mm 1.7496 87.48 21.67 1,896.11
16 Gancho soporte doble accién Unidades "U"82x57x4 8.0000 400.00 7.58 3,033.22
17 Tubo ovalado cabecero Unidades Oval23/16"x1°x0,90 x910 / 6000 mm 1.2136 60.68 114.26 6,933.50
18 Tubo ovalado lateral Unidades Oval23/16"x1"x 1,10 x 1855 / 6000 mm 2.4736 123.68 113.81 14,076.49
19 Tubo refuerzo long. Unidades Cuad 1"x1"x 0,90 x 597 / 6000 mm 0.7960 39.80 105.06 4,181.23
20 Tubo refuerzo transversal Unidades Cuad 1"x1"x 0,90 x 910 / 6000 mm 1.2136 60.68 117.24 7,113.89
2 Alambre para soldar Kilogramos |Alambre MIG 0.90 0.3344 16.72 44.49 743.87
26 Gas AGAMIX M3 Gas AGAMIX 20 0.0640 3.20 238.73 763.94
23 Pintura en polvo Kilogramos |Cobrizado 1.0992 54.96 164.27 9,028.37
OTROS COMPLEMENTOS
24 Etiqueta tensaflex Unidades  |Tensaflex 1.0000 50.00 12.45 622.50
8 Plastico en rollo Kilogramos |18 cm x 586 mm x 0,15 0.9840 49.20 62.64 3,081.91
9 Tirro plastico PVC Unidades 3/47x 50 mts 0.7680 38.40 17.47 670.68
52,576.68

FuenteCalculo Propi
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Tabla 35— Cédula de Produccion Materiale Jergén Grande

F&M COMPANY

MATERIALES - JERGON TENSAFLEX C/ENGANCHE (1.38 x 1.88)

UNIDADES A FABRICAR: 50
N° de Ficha . Cantidad unitaria de TOt,aI BRI Costo Unitario
de Materiales y Partes U::z:ﬂ:e Medida y Especificaciones del material materiales segin Seg:r:ovdﬂ::?:: E= (Segun fichas de Costo Total
Inventario tipo de medida (50 unidades) inventario)
11 Resorte cilindrico 12 vueltas Kilogramos |Alambre 2,68 mm 0.2516 12.58 23.77 299.07
12 Ganchos largos 2,68 x 92 mm Kilogramos |Alambre 2,68 mm 0.0496 2.48 19.08 47.33
13 Ganchos cortos cabeza 30 mm Kilogramos |Alambre 3,40 mm 0.0384 1.92 20.33 39.04
14 Ganchos cortos lateral 35 mm Kilogramos |Alambre 3,40 mm 0.0448 2.24 20.33 45.55
15 Resorte zigzag 12 vueltas Kilogramos |Alambre zigzag 4,12 mm 2.5156 125.78 21.67 2,726.25
16 Gancho soporte doble accién Unidades "U"82x57x4 8.0000 400.00 7.58 3,033.22
17 Tubo ovalado cabecero Unidades Oval23/16"x17x 0,90 x 910 / 6000 mm 1.7464 87.32 114.26 9,977.48
18 Tubo ovalado lateral Unidades Oval23/16"x1"x 1,10 x 1855 /6000 mm 2.4736 123.68 113.81 14,076.49
19 Tubo refuerzo long. Unidades Cuad 1"x1"x 0,90 x 597 / 6000 mm 0.7960 39.80 105.06 4,181.23
20 Tubo refuerzo transversal Unidades Cuad 1"x1"x 0,90 x 910 / 6000 mm 1.7464 87.32 117.24 10,237.06
22 Tubo refuerzo long. Int Unidades Cuad 3/4"x 0,90 x 527 mm 0.7024 35.12 120.68 4,238.39
2 Alambre para soldar Kilogramos |Alambre MIG 0.90 0.3344 16.72 44.49 743.87
26 Gas AGAMIX M3 Gas AGAMIX 20 0.0640 3.20 238.73 763.94
23 Pintura en polvo Kilogramos |Cobrizado 1.5472 77.36 164.27 12,708.05
4 Alfombra oxite mezcla A5 mm M2 Antirruido 0,025 x 1310 mm 0.3016 15.08 70.18 1,058.29
OTROS COMPLEMENTOS
24 Etiqueta tensaflex Unidades Tensaflex 1.0000 50.00 12.45 622.50
8 Pléstico en rollo Kilogramos |18 cm x 586 mm x 0,15 1.0856 54.28 62.64 3,400.12
9 Tirro plastico PVC Unidades 3/4"x 50 mts 0.9600 48.00 17.47 838.35
69,036.23

Fuente:CalculoPropic

Para tener mayor detalle de la salida a la prodocde cada uno de estos materiales y
suministros, se encuentran enumeradas en el Anexod&s las fichas de inventarios

correspondientes a la fabricacion de este producto.

El valor de los Costos de Conversion es de Bs.6328L1 que se obtiene de multiplicar el
tiempo promedio de operacién en cada departameptraycada pieza de la Litera por la Tasa
de Aplicacion obtenida previamente. Los tiempos operacion fueron entregados por la
Gerencia de Produccién de la compafia y a partiests valores se realizaron los calculos

correspondientes, como se muestra en la Tabla73638.
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Tabla 36 — Cédula de Produccién Costos de Conversié Juego Copetes

F&M COMPANY

CEDULA DE PRODUCCION - LITERA SEVILLA

COSTOS DE CONVERSION - JUEGO COPETES LITERA SEVILLA

UNIDADES A FABRICAR: 50

Costo por

Tasa Aplicada/Hora  unidad de Total Bs de

. . . Tiempo Unitario Tiempo Total de
Cédigo del  Descripcion de la Operacion y Componente P ¢ I

Departamento utilizado de lz:}?;);r;cmn (?0051161](1{1:(;2:) Hombre (Bs / HH ) @ 9stos , CT;:]O;J]T:;Z;:?S
Indirectos

4 Cortar tubo redondo para peldafio 5/8" 0.014400 0.720000 887.501827 12.780026 639.00
4 Abocardar tubo para peldafio 5/8" 0.014400 0.720000 887.501827 12.780026 639.00
4 Cortar tubo redondo de 3/4"x 0,90 0.009600 0.480000 887.501827 8.520018 426.00
4 Soldar escalera 0.740400 37.020000 887.501827 657.106352 32,855.32
4 Despuntar tubo de 3/4” 0.008800 0.440000 887.501827 7.810016 390.50
4 Cortar tubo de 3/47x 0,90 0.002400 0.120000 887.501827 2.130004 106.50
4 Abocardar tubo 0.002400 0.120000 887.501827 2.130004 106.50
4 Doblar tubo 0.038000 1.900000 887.501827 33.725069 1,686.25
4 Cortar lamina 4 x 57 x 82 mm 0.000160 0.008000 887.501827 0.142000 7.10

4 Troquelar ldmina 4x 57 x 82 mm 0.019200 0.960000 887.501827 17.040035 852.00
4 Doblar lamina 4x 57 x 82 mm 0.024000 1.200000 887.501827 21.300044 1,065.00
4 Calibrar lamina "U 0.025600 1.280000 887.501827 22.720047 1,136.00
4 Cortar tubo redondo 7/8"x 0,90 x 1290 mm 0.004800 0.240000 887.501827 4.260009 213.00
4 Cortar tubo redondo 2°x 1,2 0.004800 0.240000 887.501827 4.260009 213.00
4 Doblar tubo redondo 2°x 1,2 0.076000 3.800000 887.501827 67.450139 3,372.51
4 Perforar copetes y ensamblar 0.068520 3.426000 887.501827 60.811625 3,040.58
4 Soldar copetes y ensamblar 0.047600 2.380000 887.501827 42.245087 2,112.25
5 Pintar copetes 0.056800 2.840000 917.250120 52.099807 2,604.99
8 Embalar copetes 0.332000 16.600000 1,910.586715 634.314789 31,715.74

1,663.63 | 83,181.26

Fuente:Calculo Propir
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Tabla 37 — Cédula de Produccion Costos de Convergié

CEDULA DE PRODUCCION - LITERA SEVILLA

COSTOS DE CONVERSION - JERGON TENSAFLEX C/ENGANCHE (0.98 x 1.88)

UNIDADES A FABRICAR: 50
o . . Tiempo Unitario Tiempo Total de . Co'sto e Total Bs de Costos
Codigo del Descripcion de la Operacion y Componente i I . Tasa Aplicada/ Hora  unidad de .
Departamento utilizado e la Opclrac on Hombre (Bs / HH ) Costos lndm':ctos
(Horas) (50 Unidades) X (50 Unidades)
Indirectos
4 Cortar tubo 3/167x 17x 0,90 x 910 / 6000 mm 0.00929 0.464400 887.501827 8.243117 412.16
4 Cortar Tubo 3/16"x 1"x 1,10 x 1855 / 6000 mm 0.00929 0.464400 887.501827 8.243117 412.16
4 Cortar tubo Cuad 1"x 1"x 0,90 x 597 / 6000 mm 0.01858 0.928800 887.501827 16.486234 824.31
4 Cortar tubo Cuad 1"x 1"x 0,90 x 910 / 6000 mm 0.00929 0.464400 887.501827 8.243117 412.16
4 Despuntar extremos de tubos 0.06244 3.121800 887.501827 55.412064 2,770.60
4 Soldar 0.92880 46.440000 887.501827 824.311697 41,215.58
4 Esmerilar 0.12900 6.450000 887.501827 114.487736 5,724.39
5 Pintar 0.07069 3.534600 917.250120 64.842245 3,242.11
8 Embalar 0.15480 7.740000 1,910.586715 295.758824 14,787.94
1,396.03 | 69,801.41

Fuente.Calculo Propir

Tabla 38 — Cédula de Produccién Costos de Conversié Jergon Grande

CEDULA DE PRODUCCION - LITERA SEVIL

COSTOS DE CONVERSION - JERGON TENSAFLEX C/ENGANCHE (1

UNIDADES A FABRICAR: 50
Tiempo . Costo por
Codigo del Descripcion de la Operacion y Componente Unitaﬁopde la Tlleal ]z}))s;:::tij')lnde Tasa Aplicada / Hora Lmidadpde Totalhf;sir(i:t(()‘;)stos
Departamento utilizado Operacion (50 Unidades) Hombre (Bs / HH ) Csvstos 7 (50 Unidades)
(Horas) Indirectos
4 Cortar tubo 3/16"x 1"x 0,90 x 910 / 6000 mm 0.010008 0.500400 887.501827 8.882118 44411
4 Cortar Tubo 3/16'x 1"x 1,10 x 1855/ 6000 mn|  0.010008 0.500400 887.501827 8.882118 44411
4 Cortar tubo Cuad 1"x 1"x 0,90 x 597 / 6000 mn|  0.010008 0.500400 887.501827 8.882118 44411
4 Cortar tubo Cuad 1"x 1"x 0,90 x 910 / 6000 mn|  0.020016 1.000800 887.501827 17.764237 888.21
4 Cortar tubo Cuad 3/4'x 0,90 x 527 mm 0.010008 0.500400 887.501827 8.882118 44411
4 Despuntar extremos de tubos 0.067276 3.363800 887.501827 59.707573 2.985.38
4 Soldar 1.000800 50.040000 887.501827 888.211828 44.410.59
4 Esmerilar 0.139000 6.950000 887.501827 123.362754 6,168.14
5 Pintar 0.076172 3.808600 917.250120 69.868776 3,493.44
8 Embalar 0.166800 8.340000 1,910.586715 318.685864 15,934.29
1,513.13 | 75,656.48

Fuente:Célculo Propi
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Las 50 unidades se comenzaron y terminaron dectaben el mes de Julio, y como no existe
inventario de Productos en Proceso al 01 de Juliexiste variacion de Productos en Proceso.
Por lo tanto el monto total de fabricar 50 unidaded.iteras es de Bs. 412.465,01, es decir que

el costo unitario de cada Litera es de Bs. 8.249,30

La variacion de Producto Terminado es de Bs. 90629%sto como resultado de la diferencia
entre el Inventario Inicial de Bs. 86.122,69 y avdntario Final de Bs. 176.918,22
correspondiente a 12 y 22 unidades respectivam&ntda Tabla 39 se muestra en detalle la

ficha de inventario de la Litera Sevilla en la gegpueden apreciar dichos célculos.

Tabla 39 — Ficha de Inventario Litera

|PRODUCTO: LITERA SEVILLA UNIDAD DE MEDIDA: Unidades
v RADA ALID A
° Cantidad | Costo Unitario Total Cantidad | Costo Unitario Total Cantidad | Costo Unitario Total
30/06/2013 |Inventario Inicial 12 7,176.89 | 86,122.70
25/07/2013 [Produccion mes de Julio 50 8,249.30 |412,465.04 62 8,041.74 | 498,587.74
30/07/2013 | Sélida a la venta 40 8,041.74 |321,669.51] 22 8,041.74 |176,918.23

Fuente:Célculo Propi
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A continuacion se muestra el Estado de Resultagltes dtera Sevilla (Tabla 40)
Tabla 40 — Estado de Resultados Litera Sevilla

F&M COMPANY

ESTADO DE RESULTADOS (LITERA SEVILLA)
AL 31-07-2013 Expresado en Bolivares

Ventas 466,420.75
Costo de Produccion y Venta -321,669.51
Utilidad Bruta en ventas 144,751.24
Gastos de Ventas -119,661.56
Utilidad Neta en Ventas 25,089.68

FuenteCalculo Propi

La Utilidad Neta para este mes es de Bs. 25.08&&®. como resultado del ingreso por ventas
de las 50 unidades con una ganancia del 45% sbboste. También se debe considerar en este
Estado Financiero los Gastos de Ventas por Bs.61%6 correspondientes al Bs. 0.256553

(Tabla 21) por cada Bolivar de venta que se genere.

El calculo de costos para todos los productos goledca la Empresa F & M Company es similar

al que se explico a través de Bedbox, Somier yt&ad.

Asi mismo este modelo de costos se puede aplicaalguier empresa de produccion siempre

que su organigrama estructural se adapte al mpdesentado en este trabajo.
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CAPITULO VI - CONCLUSIONES

F&M Company, carecia de una contabilidad de cos&z®in por la cual la fijacion de precios se
realizaba en funcion de la oferta y la demanda. €ste trabajo se logré desarrollar un modelo
de costos con la finalidad de dar a conocer eldCdstProduccion de cada uno de los productos
gue fabrica la empresa y de esta manera facilitacipalmente la fijacion de precios y la toma

de decisiones para la comercializacion de sus ptosiu
Por lo tanto podemos concluir que:

1. Este modelo permite a la Gerencia conocer sussost@roduccion, lo que facilitara la
fijacion de precios competitivos para asi posicise&n el mercado de Camas y Jergones
a nivel nacional, siempre ajustados a la reciédigada Ley de Costos y Precios Justos

en la que se establece que el margen de gananp@dré superar el 30%.

2. El modelo de costo planteado a diferencia de otrodelos permite mayor exactitud en
la asignacion de costos, ya que se cargan todosokiss y gastos del periodo a los
diferentes centros de costos de la empresa paga hlgener una Tasa de Aplicacion en
funcion de las horas hombre para los departameptoductivos. Esto permitira
establecer controles en los tiempos de operaciédisyninuir el tiempo ocioso
caracteristico en todo proceso de produccion. Gitadjue la calidad y el control que se
tengan sobre los elementos del costo de producgaiantiza en gran medida la

eficiencia en la productividad y el éxito de cuagqempresa.

3. La aplicacion de la Norma Internacional de coniddd (NIC N° 2 — Inventarios) es algo
inédito y vital para la empresa. De acuerdo a sdlastablece la cantidad de costo que
debe reconocerse como un activo, para que seaiddiférasta que los ingresos
correspondientes sean reconocidos. También indiga & valor de los inventarios
comprenderd todos los costos derivados de su aciquisasi como otros costos en los

gue se haya incurrido para darles su condicidnigachbn actual. Esto quiere decir, que
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el costo de entrada en los inventarios no seraeolalor de compra sino que ademas
debemos considerar todo el esfuerzo que dedicardgtocde Compras para que las
materias primas y los suministros lleguen al proga®ductivo. Es importante sefialar
gue la gran mayoria de empresas en Venezuela baseromiso a la aplicacion de esta

norma.

El gran valor agregado de este modelo es que pexdaplicado a cualquier empresa,
siempre y cuando se realicen los analisis pre\aos adaptar la estructura organizativa al
modelo de costos planteado. Hoy en dia es fundampgata las empresas disponer de
una informacién fidedigna que les permita la pres@an de cualquier informacion

requerida por la Superintendencia Nacional par®déensa de los Derechos Socio
Econdémicos (SUNDDE), tal como establece la Ley det€s y Precios Justos publicada
el 23 de Enero de 2014 bajo el N° 40.340. El indumento de esta Ley puede ocasionar
sanciones como la ocupacién temporal de las imsbales, prision e incluso

expropiacion por parte del Ejecutivo Nacional.
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F&M COMPANY
PLAN DE CUENTAS

Cdédigo Descripcién

4 INGRESOS
41 VENTAS NETAS DE BIENES
411 VENTAS DE MERCANCIAS
41101 VENTAS DE MERCANCIA PRODUCIDAS
4110101 VENTA DE MERCANCIA PRODUCIDA

411010101 BEDBOX

411010105 SOMIER

411010111 LITERA SEVILLA

411010999 PRODUCTOS VARIOS

Total de 4 INGRESOS

5 COSTOS DE VENTAS DE BIENES
51 COSTOS DE VENTAS DE MERCANCIAS

511 VARIACION DE INVENTARIOS

51101 VARIACION DE INVENTARIOS

5110110 VARIACION DE INVENTARIOS
511011010 PRODUCTOS TERMINADOS

511011020 PRODUCTOS EN PROCESOS

511011030 MATERIA PRIMA
Total de 5110110 VARIACION DE INVENTARIOS

Total de 51101 VARIACION DE INVENTARIOS
Total de 511 VARIACION DE INVENTARIOS

512 COMPRAS NETAS
51230 COMPRA DE MATERIA PRIMA
5123030 COMPRA DE MATERIA PRIMA
512303001 COMPRA DE MATERIA PRIMA
512303071 MATERIAL DE EMPAQUE Y EMBALAJE
Total de 5123030 COMPRA DE MATERIA PRIMA
Total de 51230 COMPRA DE MATERIA PRIMA
Total de 512 COMPRAS NETAS

513 MANO DE OBRA INTERNA

51301 DEPARTAMENTO DE TUBOS Y PERFILES
5130102 REMUNERACIONES
513010201 SALARIOS
Total de 5130102 REMUNERACIONES
5130103 INDEMNIZACIONES
513010301 ANTIGUEDAD Y CESANTIA
513010302 VACACIONES FRACCIONADAS
Total de 5130103 INDEMNIZACIONES
5130104 UTILIDADES
513010401 UTILIDADES
Total de 5130104 UTILIDADES
5130105 BONIFICACIONES
513010504 BONO ALIMENTICIO
513010521 BONIFICACIONES ESPECIALES
Total de 5130105 BONIFICACIONES
5130108 CONTRIBUCIONES LABORALES
513010801 APORTES INCE
513010802 COTIZACIONES IVSS
513010803 APORTE SEGURO PARO FORZOSO
513010804 APORTE POLITICA HABITACIONAL
Total de 5130108 CONTRIBUCIONES LABORALES
5130109 OTROS GASTOS CONTRACTUALES
513010911 BONO POR ASISTENCIA
Total de 5130109 OTROS GASTOS CONTRACTUALES
5130110 OTROS GASTOS DEL PERSONAL
513011051 GUARDERIAS
513011052 OTROS GASTOS DE PERSONAL
Total de 5130110 OTROS GASTOS DEL PERSONAL
5130162 SERVICIOS CONTRATADOS
513016290 SERVICIOS CONTRATADOS OTROS
513016291 ASOCIACIONES COOPERATIVAS
Total de 5130162 SERVICIOS CONTRATADOS



Total de 51301 DEPARTAMENTO DE TUBOS Y PERFILES

51303 DEPARTAMENTO DE MALLAS Y RESORTES
5130302 REMUNERACIONES
513030201 SALARIOS
Total de 5130302 REMUNERACIONES
5130303 INDEMNIZACIONES
513030301 ANTIGUEDAD Y CESANTIA
513030302 VACACIONES FRACCIONADAS
Total de 5130303 INDEMNIZACIONES
5130304 BENEFICIOS LEYES SOCIALES
513030401 UTILIDADES
Total de 5130304 BENEFICIOS LEYES SOCIALES
5130305 BONIFICACIONES
513030504 BONO ALIMENTICIO
Total de 5130305 BONIFICACIONES
5130308 CONTRIBUCIONES LABORALES
513030801 APORTES AL INCE
513030802 COTIZACIONES AL L.V.S.S.
513030803 SEGURO DE PARO FORZOSO
513030804 AHORRO HABITACIONAL
Total de 5130308 CONTRIBUCIONES LABORALES
5130309 OTROS GASTOS CONTRACTUALES
513030911 BONO POR ASISTENCIA
Total de 5130309 OTROS GASTOS CONTRACTUALES
5130310 OTROS GASTOS DEL PERSONAL
513031052 OTROS GASTOS DEL PERSONAL
Total de 5130310 OTROS GASTOS DEL PERSONAL
Total de 51303 DEPARTAMENTO DE MALLAS Y RESORTES

51304 DEPARTAMENTO CAMAS Y JERGONES
5130402 REMUNERACIONES
513040201 SALARIOS
Total de 5130402 REMUNERACIONES
5130403 INDEMNIZACIONES
513040301 ANTIGUEDAD Y CESANTIA
513040302 VACACIONES FRACCIONADAS
Total de 5130403 INDEMNIZACIONES
5130404 BENEFICIOS LEYES SOCIALES
513040401 UTILIDADES
Total de 5130404 BENEFICIOS LEYES SOCIALES
5130405 BONIFICACIONES
513040504 BONO ALIMENTICIO
Total de 5130405 BONIFICACIONES
5130408 CONTRIBUCIONES LABORALES
513040801 APORTES AL INCE
513040802 COTIZACIONES AL L.V.S.S.
513040803 SEGURO PARO FORZOSO
513040804 AHORRO HABITACIONAL
Total de 5130408 CONTRIBUCIONES LABORALES
5130409 OTROS GASTOS CONTRACTUALES
513040911 BONO POR ASISTENCIA
513040913 BONIFICACION ESPECIAL POR ANTIGUEDAD
Total de 5130409 OTROS GASTOS CONTRACTUALES
5130410 OTROS GASTOS DEL PERSONAL
513041052 OTROS GASTOS DEL PERSONAL
Total de 5130410 OTROS GASTOS DEL PERSONAL
5130462 SERVICIOS CONTRATADOS
513046290 SERVICIOS CONTRATADOS OTROS
513046291 ASOCIACIONES COOPERATIVAS
Total de 5130462 SERVICIOS CONTRATADOS
Total de 51304 DEPARTAMENTO CAMAS Y JERGONES

51305 DEPARTAMENTO DE PINTURA
5130502 REMUNERACIONES
513050201 SALARIOS
Total de 5130502 REMUNERACIONES
5130503 INDEMNIZACIONES
513050301 ANTIGUEDAD Y CESANTIA
513050302 VACACIONES FRACCIONADAS
Total de 5130503 INDEMNIZACIONES
5130504 BENEFICIOS LEYES SOCIALES
513050401 UTILIDADES
Total de 5130504 BENEFICIOS LEYES SOCIALES
5130505 BONIFICACIONES
513050504 BONO ALIMENTICIO
Total de 5130505 BONIFICACIONES



5130508 CONTRIBUCIONES LABORALES
513050801 APORTES AL INCE
513050802 COTIZACIONES AL I.V.S.S.
513050803 SEGURO PARO FORZOSO
513050804 AHORRO HABITACIONAL
Total de 5130508 CONTRIBUCIONES LABORALES
5130509 OTROS GASTOS CONTRACTUALES
513050911 BONO POR ASISTENCIA
513050913 BONIFICACION ESPECIAL POR ANTIGUEDAD
Total de 5130509 OTROS GASTOS CONTRACTUALES
5130510 OTROS GASTOS DEL PERSONAL
513051052 OTROS GASTOS DEL PERSONAL
Total de 5130510 OTROS GASTOS DEL PERSONAL
5130562 SERVICIOS CONTRATADOS
513056291 ASOCIACIONES COOPERATIVAS
Total de 5130562 SERVICIOS CONTRATADOS
Total de 51305 DEPARTAMENTO DE PINTURA

51307 DEPARTAMENTO DE TAPICERIA
5130702 REMUNERACIONES
513070201 SALARIOS
Total de 5130702 REMUNERACIONES
5130703 INDEMNIZACIONES
513070301 ANTIGUEDAD Y CESANTIA
513070302 VACACIONES FRACCIONADAS
Total de 5130703 INDEMNIZACIONES
5130704 BENEFICIOS LEYES SOCIALES
513070401 UTILIDADES
Total de 5130704 BENEFICIOS LEYES SOCIALES
5130705 BONIFICACIONES
513070504 BONO ALIMENTICIO
Total de 5130705 BONIFICACIONES
5130708 CONTRIBUCIONES LABORALES
513070801 APORTES AL INCE
513070802 COTIZACIONES AL L.V.S.S.
513070803 SEGURO PARO FORZOSO
513070804 AHORRO HABITACIONAL
Total de 5130708 CONTRIBUCIONES LABORALES
5130709 OTROS GASTOS CONTRACTUALES
513070902 CURSOS Y SEMINARIOS
513070911 BONO POR ASISTENCIA
Total de 5130709 OTROS GASTOS CONTRACTUALES
5130710 OTROS GASTOS DEL PERSONAL
513071052 OTROS GASTOS DEL PERSONAL
Total de 5130710 OTROS GASTOS DEL PERSONAL
5130762 SERVICIOS CONTRATADOS
513076290 SERVICIOS CONTRATADOS OTROS
513076291 ASOCIACIONES COOPERATIVAS
Total de 5130762 SERVICIOS CONTRATADOS
Total de 51307 DEPARTAMENTO DE TAPICERIA

Total de 513 MANO DE OBRA INTERNA

519 GASTOS DE FABRICACION OTROS
51901 DEPARTAMENTO DE TUBOS Y PERFILES
5190102 REMUNERACIONES
519010201 SALARIOS
Total de 5190102 REMUNERACIONES
5190103 INDEMNIZACIONES
519010301 ANTIGUEDAD Y CESANTIA
519010302 VACACIONES FRACCIONADAS
Total de 5190103 INDEMNIZACIONES
5190104 UTILIDADES
519010401 UTILIDADES
Total de 5190104 UTILIDADES
5190105 BONIFICACIONES
519010504 BONO ALIMENTICIO
Total de 5190105 BONIFICACIONES
5190108 CONTRIBUCIONES LABORALES
519010801 APORTES INCE
519010802 COTIZACIONES IVSS
519010803 APORTE SEGURO PARO FORZOSO
519010804 APORTE POLITICA HABITACIONAL
Total de 5190108 CONTRIBUCIONES LABORALES
5190109 OTROS GASTOS CONTRACTUALES
519010902 CURSOS Y SEMINARIOS
Total de 5190109 OTROS GASTOS CONTRACTUALES



5190110 OTROS GASTOS DEL PERSONAL
519011052 OTROS GASTOS DE PERSONAL
Total de 5190110 OTROS GASTOS DEL PERSONAL
5190116 DEPRECIACIONES
519011630 DEPRECIACIONES MAQUINARIA Y EQUIPO
519011660 DEPRECIACIONES MOBILIARIO Y EQUIPO
519011670 DEPRECIACIONES INSTALACIONES
Total de 5190116 DEPRECIACIONES
5190124 MATERIALES INDIRECTOS
519012440 ACEITES Y LUBRICANTES
519012490 MATERIALES INDIRECTOS OTROS
Total de 5190124 MATERIALES INDIRECTOS
5190125 REPARACION Y MANTENIMIENTO
519012530 REPARAC. Y MANTEN.MAQUINARIA'Y EQUIPO
Total de 5190125 REPARACION Y MANTENIMIENTO
5190130 ARRENDAMIENTOS
519013010 ARRENDAMIENTO INMUEBLES
Total de 5190130 ARRENDAMIENTOS
5190190 OTROS GASTOS DE FABRICACION
519019043 LUZ Y FUERZA ELECTRICA
Total de 5190190 OTROS GASTOS DE FABRICACION
Total de 51901 DEPARTAMENTO DE TUBOS Y PERFILES

51903 DEPARTAMENTO DE MALLAS Y RESORTES
5190325 REPARACIONES Y MANTENIMIENTOS
519032530 REPARAC. Y MANTEN. MAQUINARIA Y EQUIPOS
Total de 5190325 REPARACIONES Y MANTENIMIENTOS
5190330 ARRENDAMIENTOS
519033010 ARRENDAMIENTO INMUEBLES
Total de 5190330 ARRENDAMIENTOS
5190390 OTROS GASTOS DE FABRICACION
519039043 LUZ Y FUERZA ELECTRICA
519039044 GAS G.L.P.
Total de 5190390 OTROS GASTOS DE FABRICACION
Total de 51903 DEPARTAMENTO DE MALLAS Y RESORTES

51904 DEPARTAMENTO DE CAMAS Y JERGONES
5190402 REMUNERACIONES
519040201 SUELDOS
Total de 5190402 REMUNERACIONES
5190403 INDEMNIZACIONES
519040301 ANTIGUEDAD Y CESANTIA
519040302 VACACIONES FRACCIONADAS
Total de 5190403 INDEMNIZACIONES
5190404 BENEFICIOS LEYES SOCIALES
519040401 UTILIDADES
Total de 5190404 BENEFICIOS LEYES SOCIALES
5190405 BONIFICACIONES
519040504 BONO ALIMENTICIO
Total de 5190405 BONIFICACIONES
5190408 CONTRIBUCIONES LABORALES
519040801 APORTES AL INCE
519040802 COTIZACIONES AL IVSS
519040803 SEGURO DE PARO FORZOSO
Total de 5190408 CONTRIBUCIONES LABORALES
5190416 DEPRECIACIONES
519041630 DEPRECIACION MAQ. Y EQUIPO
519041660 DEPRECIACION MOB. Y EQUIPO
Total de 5190416 DEPRECIACIONES
5190424 MATERIALES INDIRECTOS
519042410 UTILES Y HERRAMIENTAS
519042490 MATERIALES INDIRECTOS OTROS
Total de 5190424 MATERIALES INDIRECTOS
5190425 REPARAC.Y MANTENIMIENTO
519042530 REPARAC. Y MANT.MAQ. Y EQUIPO
Total de 5190425 REPARAC.Y MANTENIMIENTO
5190430 ARRENDAMIENTOS
519043010 ARRENDAMIENTOS
Total de 5190430 ARRENDAMIENTOS
5190490 OTROS GASTOS DE FABRICACION
519049043 LUZ Y FUERZA ELECTRICA
Total de 5190490 OTROS GASTOS DE FABRICACION
Total de 51904 DEPARTAMENTO DE CAMAS Y JERGONES

51905 DEPARTAMENTO DE PINTURA
5190516 DEPRECIACIONES
519051630 DEPRECIACION MAQ. Y EQUIPO



519051670 DEPRECIACION INSTALACIONES
Total de 5190516 DEPRECIACIONES
5190524 MATERIALES INDIRECTOS
519052410 UTILES Y HERRAMIENTAS
519052490 MATERIALES INDIRECTOS OTROS
Total de 5190524 MATERIALES INDIRECTOS
5190525 REPARAC. Y MANTENIMIENTO
519052530 REPARAC. Y MANT.MAQ. Y EQUIPO
519052570 REPARAC. Y MANT.INSTALACIONES
Total de 5190525 REPARAC. Y MANTENIMIENTO
5190530 ARRENDAMIENTOS
519053010 ARRENDAMIENTOS INMUEBLES
Total de 5190530 ARRENDAMIENTOS
5190590 OTROS GASTOS DE FABRICACION
519059043 LUZ Y FUERZA ELECTRICA
519059043 GAS G.L.P
Total de 5190590 OTROS GASTOS DE FABRICACION
Total de 51905 DEPARTAMENTO DE PINTURA

51907 DEPARTAMENTO DE TAPICERIA
5190716 DEPRECIACIONES
519071630 DEPRECIACION MAQ. Y EQUIPO
519071660 DEPRECIACION MOB. Y EQUIPO
Total de 5190716 DEPRECIACIONES
5190724 MATERIALES INDIRECTOS
519072410 UTILES Y HERRAMIENTAS
519072490 MATERIALES INDIRECTOS OTROS
Total de 5190724 MATERIALES INDIRECTOS
5190725 REPARAC. Y MANTENIMIENTO
519072530 REPARAC. Y MANT. MAQ. Y EQUIPO
Total de 5190725 REPARAC. Y MANTENIMIENTO
5190730 ARRENDAMIENTOS
519073010 ARRENDAMIENTOS INMUEBLES
Total de 5190730 ARRENDAMIENTOS
5190790 OTROS GASTOS DE FABRICACION
519079043 LUZ Y FUERZA ELECTRICA
Total de 5190790 OTROS GASTOS DE FABRICACION
Total de 51907 DEPARTAMENTO DE TAPICERIA

51908 DEPARTAMENTO DE EMBALAJE
5190802 REMUNERACIONES
519080201 SALARIOS
Total de 5190802 REMUNERACIONES
5190803 INDEMNIZACIONES
519080301 ANTIGUEDAD Y CESANTIA
519080302 VACACIONES FRACCIONADAS
Total de 5190803 INDEMNIZACIONES
5190804 BENEFICIOS LEYES SOCIALES
519080401 UTILIDADES
Total de 5190804 BENEFICIOS LEYES SOCIALES
5190805 BONIFICACIONES
519080504 BONO ALIMENTICIO
Total de 5190805 BONIFICACIONES
5190808 CONTRIBUCIONES LABORALES
519080801 APORTES AL INCE
519080802 COTIZACIONES AL IVSS
519080803 SEGURO DE PARO FORZOSO
519080804 LEY DE POLITICA HABITACIONAL
Total de 5190808 CONTRIBUCIONES LABORALES
5190809 OTROS GASTOS CONTRACTUALES
519080902 CURSOS Y SEMINARIOS
Total de 5190809 OTROS GASTOS CONTRACTUALES
5190810 OTROS GASTOS AL PERSONAL
519081052 OTROS GASTOS PERSONAL
Total de 5190810 OTROS GASTOS AL PERSONAL
5190816 DEPRECIACIONES
519081630 DEPRECIACIONES MAQ. Y EQUIPOS
519081660 DEPRECIACIONES MOB. Y EQUIPOS
Total de 5190816 DEPRECIACIONES
5190824 MATERIALES INDIRECTOS
519082410 UTILES Y HERRAMIENTAS
519082490 MATERIALES INDIRECTOS OTROS
Total de 5190824 MATERIALES INDIRECTOS
5190825 REPARAC. Y MANTENIMIENTO
519082530 REPARAC. Y MANT. MAQ. Y EQUIPOS
519082570 REPARAC. Y MANT.INSTALACIONES
Total de 5190825 REPARAC. Y MANTENIMIENTO



5190830 ARRENDAMIENTOS
519083010 ARRENDAMIENTOS INMUEBLES
Total de 5190830 ARRENDAMIENTOS
5190862 SERVICIOS CONTRATADOS
519086291 ASOCIACIONES COOPERATIVAS
Total de 5190862 SERVICIOS CONTRATADOS
5190890 OTROS GASTOS DE FABRICACION
519089043 LUZ Y FUERZA ELECTRICA
519089099 OTROS GASTOS DE FABRICACION
Total de 5190890 OTROS GASTOS DE FABRICACION
Total de 51908 DEPARTAMENTO DE EMBALAJE

51909 DEPARTAMENTO TECNICO
5190902 REMUNERACIONES
519090201 SUELDOS
Total de 5190902 REMUNERACIONES
5190916 DEPRECIACIONES
519091630 DEPRECIACION MAQ. Y EQUIPO
Total de 5190916 DEPRECIACIONES
5190924 MATERIALES INDIRECTOS
519092410 UTILES Y HERRAMIENTAS
519092490 MATERIALES INDIRECTOS OTROS
Total de 5190924 MATERIALES INDIRECTOS
5190925 REPARAC. Y MANTENIMIENTO
519092530 REPARAC. Y MANT. MAQ. Y EQUIPO
Total de 5190925 REPARAC. Y MANTENIMIENTO
5190930 ARRENDAMIENTOS
519093010 ARRENDAMIENTOS INMUEBLES
Total de 5190930 ARRENDAMIENTOS
5190990 OTROS GASTOS DE FABRICACION
519099043 LUZ Y FUERZA ELECTRICA
Total de 5190990 OTROS GASTOS DE FABRICACION
Total de 51909 DEPARTAMENTO TECNICO

51990 DEPARTAMENTO COMUN
5199002 REMUNERACIONES
519900201 SUELDOS
Total de 5199002 REMUNERACIONES
5199003 INDEMNIZACIONES
519900301 ANTIGUEDAD Y CESANTIA
519900302 VACACIONES FRACCIONADAS
Total de 5199003 INDEMNIZACIONES
5199004 BENEFICIOS LEYES SOCIALES
519900401 UTILIDADES
Total de 5199004 BENEFICIOS LEYES SOCIALES
5199005 BONIFICACIONES
519900504 BONO ALIMENTICIO
519900511 BONO PRODUCTIVIDAD
519900521 BONIFICACIONES ESPECIALES
Total de 5199005 BONIFICACIONES
5199006 JUBILACIONES Y PENSIONES
519900601 JUBILACIONES A TRABAJADORES
Total de 5199006 JUBILACIONES Y PENSIONES
5199008 CONTRIBUCIONES LABORALES
519900801 APORTES AL INCE
519900802 COTIZACIONES AL IVSS
519900803 SEGURO DE PARO FORZOSO
519900804 LEY DE POLITICA HABITACIONAL
Total de 5199008 CONTRIBUCIONES LABORALES
5199009 OTROS GASTOS CONTRACTUALES
519900901 PRIMAS SEGUROS VDA. HOSP.MTDAD.
519900902 CURSOS Y SEMINARIOS
519900904 LECHE
519900908 LOPCYMAT
519900915 UNIFORMES, BOTAS, GUANTES Y OTROS
519900950 BANOS Y SANITARIOS
519900960 MAT.ASEO GASTOS DE LIMPIEZA
Total de 5199009 OTROS GASTOS CONTRACTUALES
5199010 OTROS GASTOS AL PERSONAL
519901051 GUARDERIAS
519901052 OTROS GASTOS AL PERSONAL
519901053 COMISION S/CESTA TICKETS
Total de 5199010 OTROS GASTOS AL PERSONAL
5199016 DEPRECIACIONES
519901630 DEPRECIACION MAQ.Y EQUIPO
519901660 DEPRECIACION MOB.Y EQUIPO
519901670 DEPRECIACION INSTALACION



519901680 DEPRECIACION VEHICULOS
Total de 5199016 DEPRECIACIONES
5199024 MATERIALES INDIRECTOS
519902410 UTILES Y HERRAMIENTAS
519902440 ACEITES Y LUBRICANTES
519902490 MATERIALES INDIRECTOS OTROS
Total de 5199024 MATERIALES INDIRECTOS
5199025 REPARAC. Y MANTENIMIENTO
519902510 REPARAC. Y MANT. INMUEBLES
519902530 REPARAC.Y MANT.MAQ.Y EQUIPO
519902560 REPARAC. Y MANT. MOB. Y EQUIPO
519902570 REPARAC.Y MANT. INSTALACIONES
Total de 5199025 REPARAC. Y MANTENIMIENTO
5199030 ARRENDAMIENTOS
519903010 ARRENDAMIENTOS INMUEBLES
Total de 5199030 ARRENDAMIENTOS
5199050 IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES
519905027 ASEO URBANO Y DOMICILIARIO
Total de 5199050 IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES
5199060 HONORARIOS PROFESIONALES
519906090 HONORARIOS PROFESIONALES OTROS
Total de 5199060 HONORARIOS PROFESIONALES
5199062 SERVICIOS CONTRATADOS
519906290 SERVICIOS CONTRATADOS OTROS
519906291 ASOCIACIONES COOPERATIVAS
Total de 5199062 SERVICIOS CONTRATADOS
5199072 GASTOS DE TRANSPORTE
519907240 GTOS VIAJES VIATICOS NACIONALES
Total de 5199072 GASTOS DE TRANSPORTE
5199075 SUMINISTRO ESCRIT. E IMPRESOS
519907520 MATERIAL Y SUMINISTRO OFICINA
519907530 PAPELERIA E IMPRESOS
Total de 5199075 SUMINISTRO ESCRIT. E IMPRESOS
5199090 OTROS GASTOS DE FABRICACION
519909005 PRIMAS DE SEGUROS
519909016 ATENCIONES AL PERSONAL
519909025 AVISOS DE PRENSA
519909031 CUOTAS Y SUSCRIPCIONES
519909040 AGUA INOS
519909043 LUZ Y FUERZA ELECTRICA
519909060 MATERIALES ASEO GTOS.DE LIMP.
519909099 OTROS GASTOS DIVERSOS
Total de 5199090 OTROS GASTOS DE FABRICACION
Total de 51990 DEPARTAMENTO COMUN

Total de 519 GASTOS DE FABRICACION OTROS

Total de 51 COSTOS DE VENTAS DE MERCANCIAS

Total de 5 COSTOS DE VENTAS DE BIENES

7 GASTOS
71 GASTOS DE OPERACIONES
718 GASTOS DE VENTAS
71802 REMUNERACIONES
7180202 REMUNERACIONES
718020201 SUELDOS
Total de 7180202 REMUNERACIONES
Total de 71802 REMUNERACIONES
71803 INDEMNIZACIONES
7180303 INDEMNIZACIONES
718030301 ANTIGUEDAD Y CESANTIA
718030302 VACACIONES FRACCIONADAS
Total de 7180303 INDEMNIZACIONES
Total de 71803 INDEMNIZACIONES
71804 BENEFICIOS LEYES SOCIALES
7180404 BENEFICIOS LEYES SOCIALES
718040401 UTILIDADES
Total de 7180404 BENEFICIOS LEYES SOCIALES
Total de 71804 BENEFICIOS LEYES SOCIALES
71805 BONIFICACIONES
7180505 BONIFICACIONES
718050504 BONO ALIMENTICIO
718050511 BONO PRODUCTIVIDAD
Total de 7180505 BONIFICACIONES
Total de 71805 BONIFICACIONES
71808 CONTRIBUCIONES LABORALES



7180808 CONTRIBUCIONES LABORALES
718080801 APORTES AL INCE
718080802 COTIZACIONES AL IVSS
718080803 SEGURO DE PARO FORZOSO
718080804 LEY DE POLITICA HABITACIONAL
Total de 7180808 CONTRIBUCIONES LABORALES
Total de 71808 CONTRIBUCIONES LABORALES
71816 DEPRECIACIONES
7181616 DEPRECIACIONES
718161610 DEPRECIACION INMUEBLES
718161660 DEPRECIACION MOB. Y EQUIPO
718161670 DEPRECIACION INSTALACIONES
718161680 DEPRECIACION VEHICULOS
Total de 7181616 DEPRECIACIONES
Total de 71816 DEPRECIACIONES
71825 REPARAC. Y MANTENIMIENTO
7182525 REPARAC. Y MANTENIMIENTO
718252560 REPARAC. Y MANT. MOB. Y EQUIPO
718252580 REPARAC. Y MANTENIMIENTO VEHICULOS
Total de 7182525 REPARAC. Y MANTENIMIENTO
Total de 71825 REPARAC. Y MANTENIMIENTO
71830 ARRENDAMIENTOS
7183030 ARRENDAMIENTOS
718303010 ARRENDAMIENTOS
Total de 7183030 ARRENDAMIENTOS
Total de 71830 ARRENDAMIENTOS
71850 IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES
7185050 IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES
718505021 PATENTE MUNICIPAL S/VENTAS
718505023 IMP. MUNICIPAL S/PROPAG. CIAL
Total de 7185050 IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES
Total de 71850 IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES
71855 GARANTIA SOBRE DEVOLUCIONES DE MERCANCIAS
7155555 GARANTIA SOBRE DEVOLUCIONES
715555501 GARANTIA SOBRE DEVOLUCIONES
Total de 7185555 GARANTIA SOBRE DEVOLUCIONES
Total de 71855 GARANTIAS SOBRE DEVOLUCIONES
71860 HONORARIOS PROFESIONALES
7186060 HONORARIOS PROFESIONALES
718606090 HONORARIOS PROFESIONALES OTROS
Total de 7186060 HONORARIOS PROFESIONALES
Total de 71860 HONORARIOS PROFESIONALES
71862 SERVICIOS CONTRATADOS
7186262 SERVICIOS CONTRATADOS
718626290 SERVICIOS CONTRAT. OTROS
Total de 7186262 SERVICIOS CONTRATADOS
Total de 71862 SERVICIOS CONTRATADOS
71863 COMISIONES DE TERCEROS
7186363 COMISIONES DE TERCEROS
718636321 REPRESENTACIONES Y DISTRIB.
Total de 7186363 COMISIONES DE TERCEROS
Total de 71863 COMISIONES DE TERCEROS
71865 PUBLICIDAD Y PROMOCION
7186565 PUBLICIDAD Y PROMOCION
718656532 PUBLIC. Y PROMOC. FOLLETOS.CATALOG
718656590 PUBLIC. PROMOC. OTROS
Total de 7186565 PUBLICIDAD Y PROMOCION
Total de 71865 PUBLICIDAD Y PROMOCION
71872 GASTOS DE TRANSPORTE
7187272 GASTOS DE TRANSPORTE
718727201 TRANSPORTES Y FLETES
718727210 TAXIS Y ESTACIONAMIENTO
718727240 GTOS.VJES.VIATICOS NACIONALES
Total de 7187272 GASTOS DE TRANSPORTE
Total de 71872 GASTOS DE TRANSPORTE
71875 SUMINISTROS ESCRIT. E IMPRESOS
7187575 SUMINISTROS ESCRIT. E IMPRESOS
718757530 PAPELERIA E IMPRESOS
Total de 7187575 SUMINISTROS ESCRIT. E IMPRESOS
Total de 71875 SUMINISTROS ESCRIT. E IMPRESOS
71890 OTROS GASTOS DE OPERACIONES
7189090 OTROS GASTOS DE OPERACIONES
718909005 PRIMAS DE SEGUROS
718909043 LUZ Y FUERZA ELECTRICA
718909099 OTROS GASTOS DIVERSOS
Total de 7189090 OTROS GASTOS DE OPERACIONES
Total de 71890 OTROS GASTOS DE OPERACIONES



Total de 718 GASTOS DE VENTAS

719 GASTOS DE ADMINIST. Y GENERALES
71902 REMUNERACIONES
7190202 REMUNERACIONES
719020201 SUELDOS
Total de 7190202 REMUNERACIONES
Total de 71902 REMUNERACIONES
71903 INDEMNIZACIONES
7190303 INDEMNIZACIONES
719030301 ANTIGUEDAD Y CESANTIA
719030302 VACACIONES FRACCIONADAS
Total de 7190303 INDEMNIZACIONES
Total de 71903 INDEMNIZACIONES
71904 BENEFICIOS LEYES SOCIALES
7190404 BENEFICIOS LEYES SOCIALES
719040401 UTILIDADES
Total de 7190404 BENEFICIOS LEYES SOCIALES
Total de 71904 BENEFICIOS LEYES SOCIALES
71905 BONIFICACIONES
7190505 BONIFICACIONES
719050504 BONO ALIMENTICIO
719050511 BONO PRODUCTIVIDAD
719050521 BONIFICACIONES ESPECIALES
Total de 7190505 BONIFICACIONES
Total de 71905 BONIFICACIONES
71906 JUBILACIONES Y PENSIONES
719060601 JUBILACIONES TRABAJADORES
Total de 7190606 JUBILACIONES Y PENSIONES
Total de 71906 JUBILACIONES Y PENSIONES
71908 CONTRIBUCIONES LABORALES
7190808 CONTRIBUCIONES LABORALES
719080801 APORTES AL INCE
719080802 COTIZACIONES AL IVSS
719080803 SEGURO DE PARO FORZOSO
719080804 LEY DE POLITICA HABITACIONAL
Total de 7190808 CONTRIBUCIONES LABORALES
Total de 71908 CONTRIBUCIONES LABORALES
71909 OTROS GASTOS CONTRACTUALES
7190909 OTROS GASTOS CONTRACTUALES
719090901 PRIMAS SEGURO VDA.HOSP. Y MTDAD.
719090902 CURSOS Y SEMINARIOS
Total de 7190909 OTROS GASTOS CONTRACTUALES
Total de 71909 OTROS GASTOS CONTRACTUALES
71910 OTROS GASTOS AL PERSONAL
7191010 OTROS GASTOS AL PERSONAL
719101052 GASTOS DE PERSONAL VARIOS
Total de 7191010 OTROS GASTOS AL PERSONAL
Total de 71910 OTROS GASTOS AL PERSONAL
71916 DEPRECIACIONES
7191616 DEPRECIACIONES
719161660 DEPRECIACION MOB. Y EQUIPO
719161680 DEPRECIACION VEHICULOS
719161699 DEPRECIACIONES VARIAS
Total de 7191616 DEPRECIACIONES
Total de 71916 DEPRECIACIONES
71925 REPARAC. Y MANTENIMIENTO
7192525 REPARAC. Y MANTENIMIENTO
719252560 REPARAC. Y MANT. MOB. Y EQUIPO
719252570 REPARAC. Y MANT. INSTALACIONES
719252580 REPARAC. Y MANT. VEHICULOS
Total de 7192525 REPARAC. Y MANTENIMIENTO
Total de 71925 REPARAC. Y MANTENIMIENTO
71930 ARRENDAMIENTOS
7193030 ARRENDAMIENTOS
719303010 ARRENDAMIENTO INMUEBLES
Total de 7193030 ARRENDAMIENTOS
Total de 71930 ARRENDAMIENTOS
71940 GASTOS JUDICIALES
7194040 GASTOS JUDICIALES
719404001 DEMANDAS JUDICIALES
Total de 7194040 GASTOS JUDICIALES
Total de 71940 GASTOS JUDICIALES
71950 IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES
7195050 IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES
719505027 ASEO URBANO Y DOMICILIARIO.
719505050 DERECHO ARANCEL NOTARIAS



Total de 7195050 IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES
Total de 71950 IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES
71960 HONORARIOS PROFESIONALES
7196060 HONORARIOS PROFESIONALES
719606010 HONORARIOS ABOGADOS
719606020 HONORARIOS CONTADORES Y AUDIT.
719606090 HONORARIOS PROFESIONALES OTROS
Total de 7196060 HONORARIOS PROFESIONALES
Total de 71960 HONORARIOS PROFESIONALES
71962 SERVICIOS CONTRATADOS
7196262 SERVICIOS CONTRATADOS
719626240 SERVICIO CONTRAT.VIGILANCIA
719626290 SERVICIOS CONTRAT. OTROS
Total de 7196262 SERVICIOS CONTRATADOS
Total de 71962 SERVICIOS CONTRATADOS
71972 GASTOS DE TRANSPORTE
7197272 GASTOS DE TRANSPORTE
719727210 TAXIS Y ESTACIONAMIENTO
719727240 GTOS.VJES.VIATICOS NACIONALES
Total de 7197272 GASTOS DE TRANSPORTE
Total de 71972 GASTOS DE TRANSPORTE
71975 SUMINISTROS ESCRIT. E IMPRESOS
7197575 SUMINISTROS ESCRIT. E IMPRESOS
719757520 MATERIAL Y SUMINISTROS OFICINA
719757521 MATERIAL Y SUMINIST.COMPUTACION
719757530 PAPELERIA E IMPRESOS
719757540 COPIAS FOTOSTATICAS
Total de 7197575 SUMINISTROS ESCRIT. E IMPRESOS
Total de 71975 SUMINISTROS ESCRIT. E IMPRESOS
71990 OTROS GASTOS DE OPERACIONES
7199090 OTROS GASTOS DE OPERACIONES
719909005 PRIMAS DE SEGUROS
719909016 ATENCIONES AL PERSONAL
719909021 GASTOS LEGALES
719909025 AVISOS DE PRENSA
719909030 PERIODICOS Y REVISTAS
719909041 TELEFONO,TELEX Y TELEFAX
719909043 LUZ Y FUERZA ELECTRICA
719909050 AGUA POTABLE, CAFE Y COMIDA
719909060 MATERIALES ASEO,GTOS.LIMPIEZA
719909080 CUENTAS INCOBRABLES
719909085 GASTOS BANCARIOS
719909087 DONACIONES
719909099 OTROS GASTOS DIVERSOS
Total de 7199090 OTROS GASTOS DE OPERACIONES
Total de 71990 OTROS GASTOS DE OPERACIONES
Total de 719 GASTOS DE ADMINIST. Y GENERALES

Total de 71 GASTOS DE OPERACIONES

78 EGRESOS FINANCIARIOS
781 EGRESOS POR INTERESES
INTERESES OTROS
7819090 INTERESES OTROS
781909002 INTERESES IVSS
781909005 INTERESES ALQUILERES
781909021 INTERESES S/PREST.SOCIALES
781909090 INTERESES
Total de 7819090 INTERESES OTROS
Total de 78190 INTERESES OTROS
Total de 781 EGRESOS POR INTERESES

787 PERDIDA CAMBIO MONEDA EXTRANJ.
78790 PERD.CAMBIO MONEDA EXTRANJ.DIV.
7879090 PERD.CAMBIO MONEDA EXTRANJ.DIV.
787909003 PERD.VENTA DE BONOS
Total de 7879090 PERD.CAMBIO MONEDA EXTRANJ.DIV.
Total de 78790 PERD.CAMBIO MONEDA EXTRANJ.DIV.
Total de 787 PERDIDA CAMBIO MONEDA EXTRANJ.

Total de 78 EGRESOS FINANCIARIOS

Total de 7 GASTOS



F&M COMPANY
BALANCE DE COMPROBACION
Fecha: 01/07/2013 Hasta 31/07/2013

Cédigo Descripcién Saldo Mes Débitos Créditos  Saldodelmes o, Actual
Anterior Actual
4 INGRESOS
41 VENTAS NETAS DE BIENES
411 VENTAS DE MERCANCIAS
41101 VENTAS DE MERCANCIA PRODUCIDAS
4110101 VENTA DE MERCANCIA PRODUCIDA
411010101 BEDBOX 10.521.831,15 0,00 2597.983,00 2.507.983,00 13.119.814,15
411010105 SOMIER 7.783.212,10 0.00 1.604.786.00 1.604.786,00 9.387.998,10
411010111 LITERA SEVILLA 2.789.197.58 0,00 486.421,00  466.421,00 3.255.618,58
411010999 PRODUCTOS VARIOS 24.134.311,08 0.00  7.580.406,00 7.589.406,00 31.723.717,08
Totalde 4 INGRESOS 45.228.551,91 0,00 12.258.596,00 12.258.506,00 57.487.147,91
5 COSTOS DE VENTAS DE BIENES
51 COSTOS DE VENTAS DE MERCANCIAS
511 VARIACION DE INVENTARIOS
51101 VARIACION DE INVENTARIOS
5110110 VARIACION DE INVENTARIOS
511011010 PRODUCTOS TERMINADOS 2.079.510,55 6.044.40455  5.050.657,81  084.836,74  3.064.347,29
511011020 PRODUCTOS EN PROCESOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
511011030 MATERIA PRIMA 1464.410.45 1.285.112.65 1.082.071.07 -696.95842  767.452.03
Total de 5110110 VARIACION DE INVENTARIOS 3543.921,00 7.329.607,20  7.041.728,88  287.878,32  3.831.799,32
Total de 51101 VARIACION DE INVENTARIOS 354392100 7.320.807,20 7.041.728,88  287.87832 3.831.709,32
Total de 511 VARIACION DE INVENTARIOS 3.543.921,00  7.329.607,20  7.041.728,88 _ 287.878,32  3.831.799,32
512 COMPRAS NETAS
51230 COMPRA DE MATERIA PRIMA
5123030 COMPRA DE MATERIA PRIMA
512303001 COMPRA DE MATERIA PRIMA 6.387.20522  1.230.327,62 0,00 1.230.327,62 7.617.532,84
512303071 MATERIAL DE EMPAQUE Y EMBALAJE 305.431,80 54.785,00 0,00 5478500  360.216.80
Total de 5123030 COMPRA DE MATERIA PRIMA 6.602.637,02  1.285.112,62 0,00 1.285.112.62 7.977.749,64
Total de 51230 COMPRA DE MATERIA PRIMA 6.602.637.02 1.285.112.62 0,00 1.285.112.62 7.977.749.64
Total de 512 COMPRAS NETAS 6.602.637,02  1.285.112,62 0,00 1.285112,62 7.977.749,64
513 MANO DE OBRA INTERNA
51301 DEPARTAMENTO DE TUBOS Y PERFILES
5130102 REMUNERACIONES
513010201 SALARIOS 249.006,00 34.973,40 0,00 3497340  283.979,40
Total de 5130102 REMUNERACIONES 249.006,00 34.973,40 0.00 3497340  283.979,40
5130103 INDEMNIZACIONES
513010301 ANTIGUEDAD Y CESANTIA 48.529,95 16.786,15 0,00  16.786,15 65.316,10
513010302 VACACIONES FRACCIONADAS 38.572,25 6.036,85 0,00 6.036,85  44.609,10
Total de 5130103 INDEMNIZACIONES 87.102,20 22.823,00 0.00  22.823,00  109.925.20
5130104 UTILIDADES
513010401 UTILIDADES 61.298,25 9.432,40 0,00 9.432,40 70.730,65
Total de 5130104 UTILIDADES 61.298,25 9.432,40 0,00 9.432,40 70.730,65
5130105 BONIFICACIONES
513010504 BONO ALIMENTICIO 50.786,00 8.512,00 0,00 8.512,00 59.298,00
513010521 BONIFICACIONES ESPECIALES 48.280,50 0,00 0,00 0,00 48.280,50
Total de 5130105 BONIFICACIONES 99.066,50 8.512,00 0,00 8512,00  107.578.,50
5130108 CONTRIBUCIONES LABORALES
513010801 APORTES INCE 4.979,60 699,60 0,00 699,60 5.679,20
513010802 COTIZACIONES IVSS 26.882,15 4.225,60 0,00 4.225,60 31.107.75
513010803 APORTE SEGURO PARO FORZOSO 4.991,60 704,40 0,00 704,40 5.66,00
513010804 APORTE POLITICA HABITACIONAL 4.991.30 728.10 0,00 728,10 5.719.40
Total de 5130108 CONTRIBUCIONES LABORALES 41.844,65 6.357,70 0,00 6.357,70 48.202,35
5130109 OTROS GASTOS CONTRACTUALES
513010911 BONO POR ASISTENCIA 2.970,00 660,00 0,00 660,00 3.630,00
Total de 5130109 OTROS GASTOS CONTRACTUALES 2.970,00 660,00 0,00 660,00 3.630,00
5130110 OTROS GASTOS DEL PERSONAL
513011051 GUARDERIAS 12.323,65 0,00 0,00 0,00 12.323,65
513011052 OTROS GASTOS DE PERSONAL 3.715,20 11.843,05 0,00  11.843,05 15.558,25
Total de 5130110 OTROS GASTOS DEL PERSONAL 16.038,85 11.843,06 0.00  11.843,056  27.881,90
5130162 SERVICIOS CONTRATADOS
513016290 SERVICIOS CONTRATADOS OTROS 174.755,25 30.712,90 0,00 3071290  205.468,15
513016291 ASOCIACIONES COOPERATIVAS 268.676,60 97.760,70 1225700 8550370  354.180,30

Total de 5130162 SERVICIOS CONTRATADOS 443.431,85 128.473,60 12.257,00 116.216,60 559.648,45



Total de 51301 DEPARTAMENTO DE TUBOS Y PERFILES

51303 DEPARTAMENTO DE MALLAS Y RESORTES
5130302 REMUNERACIONES
513030201 SALARIOS

Total de 5130302 REMUNERACIONES
5130303 INDEMNIZACIONES
513030301 ANTIGUEDAD Y CESANTIA
513030302 VACACIONES FRACCIONADAS

Total de 5130303 INDEMNIZACIONES
5130304 BENEFICIOS LEYES SOCIALES
513030401 UTILIDADES

Total de 5130304 BENEFICIOS LEYES SOCIALES
5130305 BONIFICACIONES
513030504 BONO ALIMENTICIO

Total de 5130305 BONIFICACIONES
5130308 CONTRIBUCIONES LABORALES
513030801 APORTES AL INCE
513030802 COTIZACIONES AL I.V.S.S.
513030803 SEGURO DE PARO FORZOSO
513030804 AHORRO HABITACIONAL

Total de 5130308 CONTRIBUCIONES LABORALES
5130309 OTROS GASTOS CONTRACTUALES
513030911 BONO POR ASISTENCIA

Total de 5130309 OTROS GASTOS CONTRACTUALES
5130310 OTROS GASTOS DEL PERSONAL
513031052 OTROS GASTOS DEL PERSONAL

Total de 5130310 OTROS GASTOS DEL PERSONAL

Total de 51303 DEPARTAMENTO DE MALLAS Y RESORTE

51304 DEPARTAMENTO CAMAS Y JERGONES
5130402 REMUNERACIONES
513040201 SALARIOS

Total de 5130402 REMUNERACIONES
5130403 INDEMNIZACIONES
513040301 ANTIGUEDAD Y CESANTIA
513040302 VACACIONES FRACCIONADAS

Total de 5130403 INDEMNIZACIONES
5130404 BENEFICIOS LEYES SOCIALES
513040401 UTILIDADES

Total de 5130404 BENEFICIOS LEYES SOCIALES
5130405 BONIFICACIONES
513040504 BONO ALIMENTICIO

Total de 5130405 BONIFICACIONES
5130408 CONTRIBUCIONES LABORALES
513040801 APORTES AL INCE
513040802 COTIZACIONES AL I.V.S.S.
513040803 SEGURO PARO FORZOSO
513040804 AHORRO HABITACIONAL

Total de 5130408 CONTRIBUCIONES LABORALES
5130409 OTROS GASTOS CONTRACTUALES
513040911 BONO POR ASISTENCIA
513040913 BONIFICACION ESPECIAL POR ANTIGUEDAD

Total de 5130409 OTROS GASTOS CONTRACTUALES
5130410 OTROS GASTOS DEL PERSONAL
513041052 OTROS GASTOS DEL PERSONAL

Total de 5130410 OTROS GASTOS DEL PERSONAL

5130462 SERVICIOS CONTRATADOS
513046290 SERVICIOS CONTRATADOS OTROS
513046291 ASOCIACIONES COOPERATIVAS

Total de 5130462 SERVICIOS CONTRATADOS

Total de 51304 DEPARTAMENTO CAMAS Y JERGONES

51305 DEPARTAMENTO DE PINTURA
5130502 REMUNERACIONES
513050201 SALARIOS

Total de 5130502 REMUNERACIONES
5130503 INDEMNIZACIONES
513050301 ANTIGUEDAD Y CESANTIA
513050302 VACACIONES FRACCIONADAS

Total de 5130503 INDEMNIZACIONES
5130504 BENEFICIOS LEYES SOCIALES
513050401 UTILIDADES

Total de 5130504 BENEFICIOS LEYES SOCIALES
5130505 BONIFICACIONES
513050504 BONO ALIMENTICIO

Total de 5130505 BONIFICACIONES

1.000.758,30 223.075,15 12.257,00 210.818,15 1.211.576,45
56.766,20 10.625,05 291,25 10.333,80 67.100,00
56.766,20 10.625,05 291,25 10.333,80 67.100,00
15.736,20 3.229,20 0,00 3.229,20 18.965,40
13.657,10 2.797,15 0,00 2.797,15 16.454,25
29.393,30 6.026,35 0,00 6.026,35 35.419,65
21.039,20 4.317,40 0,00 4.317,40 25.356,60
21.039,20 4.317,40 0,00 4.317,40 25.356,60
25.295,50 5.054,00 0,00 5.054,00 30.349,50
25.295,50 5.054,00 0,00 5.054,00 30.349,50
966,60 155,00 0,00 155,00 1.121,60
4.444.85 1.008,00 0,00 1.008,00 5.452,85
831,00 168,00 0,00 168,00 999,00
1.727,65 322,40 0,00 322,40 2.050,05
7.970,10 1.653,40 0,00 1.653,40 9.623,50
379,50 220,00 0,00 220,00 599,50
379,50 220,00 0,00 220,00 599,50
0,00 49,20 0,00 49,20 49,20

0,00 49,20 0,00 49,20 49,20
140.843,80 27.945,40 291,25 27.654,15 168.497,95
345.367,50 68.465,15 0,00 68.465,15 413.832,65
345.367,50 68.465,15 0,00 68.465,15 413.832,65
65.551,00 13.906,20 0,00 13.906,20 79.457,20
56.681,10 12.029,90 0,00 12.029,90 68.711,00
122.232,10 25.936,10 0,00 25.936,10 148.168,20
87.641,25 18.592,50 0,00 18.592,50 106.233,75
87.641,25 18.592,50 0,00 18.592,50 106.233,75
75.780,00 15.428,00 0,00 15.428,00 91.208,00
75.780,00 15.428,00 0,00 15.428,00 91.208,00
6.951,60 1.369,30 0,00 1.369,30 8.320,90
38.060,70 8.329,20 0,00 8.329,20 46.389,90
7.075,35 1.388,20 0,00 1.388,20 8.463,55
7.137,30 1.387,60 0,00 1.387,60 8.524,90
59.224,95 12.474,30 0,00 12.474,30 71.699,25
2.244,00 220,00 0,00 220,00 2.464,00
660,00 0,00 0,00 0,00 660,00
2.904,00 220,00 0,00 220,00 3.124,00
13.844,90 2.858,70 0,00 2.858,70 16.703,60
13.844,90 2.858,70 0,00 2.858,70 16.703,60
163.406,25 36.900,00 0,00 36.900,00 200.306,25
4.557.559,80 682.880,95 182.696,85 500.184,10  5.057.743,90
4.720.966,05 719.780,95 182.696,85 537.084,10  5.258.050,15
5.427.960,75 863.755,70 182.696,85 681.058,85 6.109.019,60
54.377,40 10.024,70 0,00 10.024,70 64.402,10
54.377,40 10.024,70 0,00 10.024,70 64.402,10
10.288,05 2.187,75 0,00 2.187,75 12.475,80
9.169,99 1.950,00 0,00 1.950,00 11.119,99
19.458,04 4.137,75 0,00 4.137,75 23.595,79
13.755,00 2.925,00 0,00 2.925,00 16.680,00
13.755,00 2.925,00 0,00 2.925,00 16.680,00
12.696,50 2.394,00 0,00 2.394,00 15.090,50
12.696,50 2.394,00 0,00 2.394,00 15.090,50



5130508 CONTRIBUCIONES LABORALES

513070201 SALARIOS

513070401 UTILIDADES

519010201 SALARIOS

519010401 UTILIDADES

519010801 APORTES INCE

513050801 APORTES AL INCE 1.079,80 184,85 0,00 184,85 1.264,65
513050802 COTIZACIONES AL I.V.S.S. 6.031,60 1.310,40 0,00 1.310,40 7.342,00
513050803 SEGURO PARO FORZOSO 1.120,20 218,40 0,00 218,40 1.338,60
513050804 AHORRO HABITACIONAL 1.120,20 218,40 0,00 218,40 1.338,60
Total de 5130508 CONTRIBUCIONES LABORALES 9.351,80 1.932,05 0,00 1.932,05 11.283,85
5130509 OTROS GASTOS CONTRACTUALES
513050911 BONO POR ASISTENCIA 126,50 0,00 0,00 0,00 126,50
513050913 BONIFICACION ESPECIAL POR ANTIGUEDAD 330,00 0,00 0,00 0,00 330,00
Total de 5130509 OTROS GASTOS CONTRACTUALES 456,50 30,00 0,00 0,00 456,50
5130510 OTROS GASTOS DEL PERSONAL
513051052 OTROS GASTOS DEL PERSONAL 1.047,95 341,25 0,00 341,25 1.389,20
Total de 5130510 OTROS GASTOS DEL PERSONAL 1.047,95 341,25 0,00 341,25 1.389,20
5130562 SERVICIOS CONTRATADOS
513056291 ASOCIACIONES COOPERATIVAS 222.697,70 69.150,15 11.977,50 57.172,65 279.870,35
Total de 5130562 SERVICIOS CONTRATADOS 222.697,70 69.150,15 11.977,50 57.172,65 279.870,35
Total de 51305 DEPARTAMENTO DE PINTURA 333.840,89 90.934,90 11.977,50 78.927,40 412.768,29
51307 DEPARTAMENTO DE TAPICERIA
5130702 REMUNERACIONES
345.645,00 59.104,10 0,00 59.104,10 404.749,10
Total de 5130702 REMUNERACIONES 345.645,00 59.104,10 0,00 59.104,10 404.749,10
5130703 INDEMNIZACIONES
513070301 ANTIGUEDAD Y CESANTIA 94.134,95 11.243,95 0,00 11.243,95 105.378,90
513070302 VACACIONES FRACCIONADAS 59.107,60 10.276,50 0,00 10.276,50 69.384,10
Total de 5130703 INDEMNIZACIONES 153.242,55 21.520,45 0,00 21.520,45 174.763,00
5130704 BENEFICIOS LEYES SOCIALES
86.562,50 15.017,50 0,00 15.017,50 101.580,00
Total de 5130704 BENEFICIOS LEYES SOCIALES 86.562,50 15.017,50 0,00 15.017,50 101.580,00
5130705 BONIFICACIONES
513070504 BONO ALIMENTICIO 63.2186,50 9.842,00 0,00 9.842,00 73.058,50
Total de 5130705 BONIFICACIONES 63.216,50 9.842,00 0,00 9.842,00 73.058,50
5130708 CONTRIBUCIONES LABORALES
513070801 APORTES AL INCE 6.864,15 1.172,85 0,00 1.172,85 8.037,00
513070802 COTIZACIONES AL I.V.S.S. 37.151,70 7.112,75 0,00 7.112,75 44.264,45
513070803 SEGURO PARO FORZOSO 6.876,25 1.185,60 0,00 1.185,60 8.061,85
513070804 AHORRO HABITACIONAL 6.0086,60 1.024,40 0,00 1.024,40 7.031,00
Total de 5130708 CONTRIBUCIONES LABORALES 56.898,70 10.495,60 0,00 10.495,60 67.394,30
5130709 OTROS GASTOS CONTRACTUALES
513070902 CURSOS Y SEMINARIOS 2.352,00 0,00 0,00 0,00 2.352,00
513070911 BONO POR ASISTENCIA 1.738,00 220,00 0,00 220,00 1.958,00
Total de 5130709 OTROS GASTOS CONTRACTUALES 4.090,00 220,00 0,00 220,00 4.310,00
5130710 OTROS GASTOS DEL PERSONAL
513071052 OTROS GASTOS DEL PERSONAL 4.410,55 0,00 0,00 0,00 4.410,55
Total de 5130710 OTROS GASTOS DEL PERSONAL 4.410,55 0,00 0,00 0,00 4.410,55
5130762 SERVICIOS CONTRATADOS
513076290 SERVICIOS CONTRATADOS OTROS 173.531,25 38.025,00 0,00 38.025,00 211.556,25
513076291 ASOCIACIONES COOPERATIVAS 867.373,45 147.882,25 34.175,80 113.706,45 981.079,90
Total de 5130762 SERVICIOS CONTRATADOS 1.040.904,70 185.907,25 34.175,80 151.731,45  1.192.636,15
Total de 51307 DEPARTAMENTO DE TAPICERIA 1.754.970,50 302.106,90 34.175,80 267.931,10  2.022.901,60
Total de 513 MANO DE OBRA INTERNA 8.658.374,24  1.507.818,05 241.398,40 1.266.389,65 9.924.763,89
519 GASTOS DE FABRICACION OTROS
51901 DEPARTAMENTO DE TUBOS Y PERFILES
5190102 REMUNERACIONES
238.650,00 51.900,00 0,00 51.900,00 290.550,00
Total de 5190102 REMUNERACIONES 238.650,00 51.900,00 0,00 51.900,00 290.550,00
5190103 INDEMNIZACIONES
519010301 ANTIGUEDAD Y CESANTIA 44.746,90 0,00 0,00 0,00 44.746,90
519010302 VACACIONES FRACCIONADAS 39.018,40 8.601,15 0,00 8.601,15 47.619,55
Total de 5190103 INDEMNIZACIONES 83.765,30 8.601,15 0,00 8.601,15 92.366,45
5190104 UTILIDADES
59.662,50 12.975,00 0,00 12.975,00 72.637,50
Total de 5190104 UTILIDADES 59.662,50 12.975,00 0,00 12.975,00 72.637,50
5190105 BONIFICACIONES
519010504 BONO ALIMENTICIO 25.393,00 5.719,00 0,00 5.719,00 31.112,00
Total de 5190105 BONIFICACIONES 25.393,00 5.719,00 0,00 5.719,00 31.112,00
5190108 CONTRIBUCIONES LABORALES
4.254,00 1.038,00 0,00 1.038,00 5.292,00
519010802 COTIZACIONES IVSS 25.382,75 5.748,90 0,00 5.748,90 31.131,65
519010803 APORTE SEGURO PARO FORZOSO 4.833,00 958,10 0,00 958,10 5.791,10
519010804 APORTE POLITICA HABITACIONAL 5.104,75 1.038,20 0,00 1.038,20 6.142,95
Total de 5190108 CONTRIBUCIONES LABORALES 39.574,50 8.783,20 0,00 8.783,20 48.357,70
5190109 OTROS GASTOS CONTRACTUALES
519010902 CURSOS Y SEMINARIOS 7.629,00 0,00 0,00 0,00 7.629,00
Total de 5190109 OTROS GASTOS CONTRACTUALES 7.629,00 0,00 0,00 0,00 7.629,00



5190110 OTROS GASTOS DEL PERSONAL
519011052 OTROS GASTOS DE PERSONAL

Total de 5190110 OTROS GASTOS DEL PERSONAL
5190116 DEPRECIACIONES
519011630 DEPRECIACIONES MAQUINARIA Y EQUIPO
519011660 DEPRECIACIONES MOBILIARIO Y EQUIPO
519011670 DEPRECIACIONES INSTALACIONES

Total de 5190116 DEPRECIACIONES
5190124 MATERIALES INDIRECTOS
519012440 ACEITES Y LUBRICANTES
519012490 MATERIALES INDIRECTOS OTROS

Total de 5190124 MATERIALES INDIRECTOS
5190125 REPARACION Y MANTENIMIENTO
519012530 REPARAC. Y MANTEN.MAQUINARIA Y EQUIPO

Total de 5190125 REPARACION Y MANTENIMIENTO
5190130 ARRENDAMIENTOS
519013010 ARRENDAMIENTO INMUEBLES

Total de 5190130 ARRENDAMIENTOS
5190190 OTROS GASTOS DE FABRICACION
519019043 LUZ Y FUERZA ELECTRICA

Total de 5190190 OTROS GASTOS DE FABRICACION

Total de 51901 DEPARTAMENTO DE TUBOS Y PERFILES

51903 DEPARTAMENTO DE MALLAS Y RESORTES
5190325 REPARACIONES Y MANTENIMIENTOS
519032530 REPARAC. Y MANTEN. MAQUINARIA Y EQUIPOS

Total de 5190325 REPARACIONES Y MANTENIMIENTOS
5190330 ARRENDAMIENTOS
519033010 ARRENDAMIENTO INMUEBLES

Total de 5190330 ARRENDAMIENTOS
5190390 OTROS GASTOS DE FABRICACION
519039043 LUZ Y FUERZA ELECTRICA
519039044 GAS G.L.P.

Total de 5190390 OTROS GASTOS DE FABRICACION

Total de 51903 DEPARTAMENTO DE MALLAS Y RESORTE

51904 DEPARTAMENTO DE CAMAS Y JERGONES
5190402 REMUNERACIONES
519040201 SUELDOS

Total de 5190402 REMUNERACIONES
5190403 INDEMNIZACIONES
519040301 ANTIGUEDAD Y CESANTIA
519040302 VACACIONES FRACCIONADAS

Total de 5190403 INDEMNIZACIONES
5190404 BENEFICIOS LEYES SOCIALES
519040401 UTILIDADES

Total de 5190404 BENEFICIOS LEYES SOCIALES
5190405 BONIFICACIONES
519040504 BONO ALIMENTICIO

Total de 5190405 BONIFICACIONES
5190408 CONTRIBUCIONES LABORALES
519040801 APORTES AL INCE
519040802 COTIZACIONES AL IVSS
519040803 SEGURO DE PARO FORZOSO

Total de 5190408 CONTRIBUCIONES LABORALES
5190416 DEPRECIACIONES
519041630 DEPRECIACION MAQ. Y EQUIPO
519041660 DEPRECIACION MOB. Y EQUIPO

Total de 5190416 DEPRECIACIONES
5190424 MATERIALES INDIRECTOS
519042410 UTILES Y HERRAMIENTAS
519042490 MATERIALES INDIRECTOS OTROS

Total de 5190424 MATERIALES INDIRECTOS
5190425 REPARAC.Y MANTENIMIENTO
519042530 REPARAC. Y MANT.MAQ. Y EQUIPO

Total de 5190425 REPARAC.Y MANTENIMIENTO
5190430 ARRENDAMIENTOS
519043010 ARRENDAMIENTOS

Total de 5190430 ARRENDAMIENTOS
5190490 OTROS GASTOS DE FABRICACION
519049043 LUZ Y FUERZA ELECTRICA

Total de 5190490 OTROS GASTOS DE FABRICACION

Total de 51904 DEPARTAMENTO DE CAMAS Y JERGONE!

51905 DEPARTAMENTO DE PINTURA
5190516 DEPRECIACIONES
519051630 DEPRECIACION MAQ. Y EQUIPO

17.283,75 9.446,05 0,00 9.446,05 26.729,80
17.283,75 9.446,05 0,00 9.446,05 26.729,80
79.829,35 20.126,50 0,00 20.126,50 99.955,85
1.209,75 256,85 256,85 1.466,60
1.904,40 1.439,55 0,00 1.439,55 3.343,95
82.943,50 21.822,90 0,00 21.822,90 104.766,40
156.863,80 34.616,10 0,00 34.616,10 191.479,90
7.176,70 0,00 0,00 0,00 7.176,70
164.040,50 34.616,10 0,00 34.616,10 198.656,60
311.811,85 75.222,00 0,00 75.222,00 387.033,85
311.811,85 75.222,00 0,00 75.222,00 387.033,85
204.267,30 47.138,30 0,00 47.138,30 251.405,60
204.267,30 47.138,30 0,00 47.138,30 251.405,60
77.712,20 0,00 0,00 0,00 77.712,20
77.712,20 0,00 0,00 0,00 77.712,20
1.312.733,40 276.223,70 0,00 276.223,70  1.588.957,10
32.875,55 3.709,10 0,00 3.709,10 36.584,65
32.875,55 3.709,10 0,00 3.709,10 36.584,65
10.581,80 2.440,40 0,00 2.440,40 13.022,20
10.581,80 2.440,40 0,00 2.440,40 13.022,20
3.199,25 0,00 0,00 0,00 3.199,25
4.671,85 0,00 0,00 0,00 4.671,85
7.871,10 0,00 0,00 0,00 7.871,10
51.328,45 6.149,50 0,00 6.149,50 57.477,95
179.420,00 20.292,50 0,00 20.292,50 199.712,50
179.420,00 20.292,50 0,00 20.292,50 199.712,50
51.389,45 7.609,70 0,00 7.609,70 58.999,15
28.633,60 6.538,70 0,00 6.538,70 35.172,30
80.023,05 14.148,40 0,00 14.148,40 94.171,45
44.855,00 10.146,25 0,00 10.146,25 55.001,25
44.855,00 10.146,25 0,00 10.146,25 55.001,25
12.696,50 1.197,00 0,00 1.197,00 13.893,50
12.696,50 1.197,00 0,00 1.197,00 13.893,50
0,00 405,85 0,00 405,85 405,85
17.242,65 3.897,60 0,00 3.897,60 21.140,25
3.156,15 649,60 0,00 649,60 3.805,75
20.398,80 4.953,05 0,00 4.953,05 25.351,85
87.853,70 15.905,70 0,00 15.905,70 103.759,40
1.084,55 104,70 0,00 104,70 1.189,25
88.938,25 16.010,40 0,00 16.010,40 104.948,65
73,65 300,35 0,00 300,35 374,00
44.118,30 571,45 0,00 571,45 44.689,75
44.191,95 871,80 0,00 871,80 45.063,75
98.017,95 9.229,30 0,00 9.229,30 107.247,25
98.017,95 9.229,30 0,00 9.229,30 107.247,25
353.501,00 81.578,20 0,00 81.578,20 435.079,20
353.501,00 81.578,20 0,00 81.578,20 435.079,20
21.305,60 0,00 0,00 0,00 21.305,60
21.305,60 0,00 0,00 0,00 21.305,60
943.348,10 158.426,90 0,00 158.426,90 1.101.775,00
58.786,25 11.722,40 0,00 11.722,40 70.508,65



519051670 DEPRECIACION INSTALACIONES
Total de 5190516 DEPRECIACIONES
5190524 MATERIALES INDIRECTOS
519052410 UTILES Y HERRAMIENTAS
519052490 MATERIALES INDIRECTOS OTROS
Total de 5190524 MATERIALES INDIRECTOS
5190525 REPARAC. Y MANTENIMIENTO
519052530 REPARAC. Y MANT.MAQ. Y EQUIPO
519052570 REPARAC. Y MANT.INSTALACIONES
Total de 5190525 REPARAC.Y MANTENIMIENTO
5190530 ARRENDAMIENTOS
519053010 ARRENDAMIENTOS INMUEBLES
Total de 5190530 ARRENDAMIENTOS
5190590 OTROS GASTOS DE FABRICACION
519059043 LUZ Y FUERZA ELECTRICA
519059043 GAS G.L.P
Total de 5190590 OTROS GASTOS DE FABRICACION
Total de 51905 DEPARTAMENTO DE PINTURA

51907 DEPARTAMENTO DE TAPICERIA
5190716 DEPRECIACIONES
519071630 DEPRECIACION MAQ. Y EQUIPO
519071660 DEPRECIACION MOB. Y EQUIPO
Total de 5190716 DEPRECIACIONES
5190724 MATERIALES INDIRECTOS
519072410 UTILES Y HERRAMIENTAS
519072490 MATERIALES INDIRECTOS OTROS
Total de 5190724 MATERIALES INDIRECTOS
5190725 REPARAC. Y MANTENIMIENTO
519072530 REPARAC. Y MANT. MAQ. Y EQUIPO
Total de 5190725 REPARAC.Y MANTENIMIENTO
5190730 ARRENDAMIENTOS
519073010 ARRENDAMIENTOS INMUEBLES
Total de 5190730 ARRENDAMIENTOS
5190790 OTROS GASTOS DE FABRICACION
519079043 LUZ Y FUERZA ELECTRICA
Total de 5190790 OTROS GASTOS DE FABRICACION
Total de 51907 DEPARTAMENTO DE TAPICERIA

51908 DEPARTAMENTO DE EMBALAJE
5190802 REMUNERACIONES
519080201 SALARIOS
Total de 5190802 REMUNERACIONES
5190803 INDEMNIZACIONES
519080301 ANTIGUEDAD Y CESANTIA
519080302 VACACIONES FRACCIONADAS
Total de 5190803 INDEMNIZACIONES
5190804 BENEFICIOS LEYES SOCIALES
519080401 UTILIDADES
Total de 5190804 BENEFICIOS LEYES SOCIALES
5190805 BONIFICACIONES
519080504 BONO ALIMENTICIO
Total de 5190805 BONIFICACIONES
5190808 CONTRIBUCIONES LABORALES
519080801 APORTES AL INCE
519080802 COTIZACIONES AL IVSS
519080803 SEGURO DE PARO FORZOSO
519080804 LEY DE POLITICA HABITACIONAL
Total de 5190808 CONTRIBUCIONES LABORALES
5190809 OTROS GASTOS CONTRACTUALES
519080902 CURSOS Y SEMINARIOS
Total de 5190809 OTROS GASTOS CONTRACTUALES
5190810 OTROS GASTOS AL PERSONAL
519081052 OTROS GASTOS PERSONAL
Total de 5190810 OTROS GASTOS AL PERSONAL
5190816 DEPRECIACIONES
519081630 DEPRECIACIONES MAQ. Y EQUIPOS
519081660 DEPRECIACIONES MOB. Y EQUIPOS
Total de 5190816 DEPRECIACIONES
5190824 MATERIALES INDIRECTOS
519082410 UTILES Y HERRAMIENTAS
519082490 MATERIALES INDIRECTOS OTROS
Total de 5190824 MATERIALES INDIRECTOS
5190825 REPARAC. Y MANTENIMIENTO
519082530 REPARAC. Y MANT. MAQ. Y EQUIPOS
519082570 REPARAC. Y MANT.INSTALACIONES
Total de 5190825 REPARAC. Y MANTENIMIENTO

437,50 87,50 0,00 87,50 525,00
59.223,75 11.809,90 0,00 11.809,90 71.033,65
2.418,80 0,00 0,00 0,00 2.418,80
15.500,00 0,00 0,00 0,00 15.500,00
17.918,80 0,00 0,00 0,00 17.918,80
327.614,90 302.264,85 0,00 302.264,85 629.879,75
134,00 0,00 0,00 0,00 134,00
327.748,90 302.264,85 0,00 302.264,85 630.013,75
82.553,70 19.050,70 0,00 19.050,70 101.604,40
82.553,70 19.050,70 0,00 19.050,70 101.604,40
8.419,60 0,00 0,00 0,00 8.419,60
28.004,15 0,00 0,00 0,00 28.004,15
36.423,75 0,00 0,00 0,00 36.423,75
523.868,90 333.125,45 0,00 333.125,45 856.994,35
18.346,85 2.595,15 0,00 2.595,15 20.942,00
806,05 519,80 0,00 519,80 1.325,85
19.152,90 3.114,95 0,00 3.114,95 22.267,85
2.631,35 0,00 0,00 0,00 2.631,35
1.881,75 0,00 0,00 0,00 1.881,75
4.513,10 0,00 0,00 0,00 4.513,10
353,40 0,00 0,00 0,00 353,40
353,40 0,00 0,00 0,00 353,40
38.101,65 8.792,65 0,00 8.792,65 46.894,30
38.101,65 8.792,65 0,00 8.792,65 46.894,30
1.492,25 0,00 0,00 0,00 1.492,25
1.492,25 0,00 0,00 0,00 1.492,25
63.613,30 11.807,60 0,00 11.907,60 75.520,90
118.205,70 36.057,85 0,00 36.057,85 154.263,55
118.205,70 36.057,85 0,00 36.057,85 154.263,55
22.824,80 7.846,25 0,00 7.846,25 30.671,05
20.096,70 7.054,30 0,00 7.054,30 27.151,00
42.921,50 14.900,55 0,00 14.900,55 57.822,05
30.618,75 10.477,50 0,00 10.477,50 41.096,25
30.618,75 10.477,50 0,00 10.477,50 41.096,25
23.824,50 7.315,00 0,00 7.315,00 31.139,50
23.824,50 7.315,00 0,00 7.315,00 31.139,50
2.364,25 721,15 0,00 721,15 3.085,40
13.217,55 4.257,95 0,00 4.257,95 17.475,50
2.425,65 709,60 0,00 709,60 3.135,25
2.465,20 738,60 0,00 738,60 3.203,80
20.472,65 6.427,30 0,00 6.427,30 26.899,95
2.352,05 0,00 0,00 0,00 2.352,05
2.352,05 0,00 0,00 0,00 2.352,05
5.759,70 1.949,80 0,00 1.949,80 7.709,50
5.759,70 1.949,80 0,00 1.949,80 7.709,50
1.442,50 288,50 0,00 288,50 1.731,00
555,50 112,05 0,00 112,05 667,55
1.998,00 400,55 0,00 400,55 2.398,55
335,00 0,00 0,00 0,00 335,00
4.550,40 0,00 0,00 0,00 4.550,40
4.885,40 0,00 0,00 0,00 4.885,40
5.138,50 0,00 0,00 0,00 5.138,50
303,60 0,00 0,00 0,00 303,60
5.442,10 0,00 0,00 0,00 5.442,10



5190830 ARRENDAMIENTOS
519083010 ARRENDAMIENTOS INMUEBLES
Total de 5190830 ARRENDAMIENTOS
5190862 SERVICIOS CONTRATADOS
519086291 ASOCIACIONES COOPERATIVAS
Total de 5190862 SERVICIOS CONTRATADOS
5190890 OTROS GASTOS DE FABRICACION
519089043 LUZ Y FUERZA ELECTRICA
519089099 OTROS GASTOS DE FABRICACION
Total de 5190890 OTROS GASTOS DE FABRICACION
Total de 51908 DEPARTAMENTO DE EMBALAJE

51909 DEPARTAMENTO TECNICO
5190902 REMUNERACIONES
519090201 SUELDOS
Total de 5190902 REMUNERACIONES
5190916 DEPRECIACIONES
519091630 DEPRECIACION MAQ. Y EQUIPO
Total de 5190916 DEPRECIACIONES
5190924 MATERIALES INDIRECTOS
519092410 UTILES Y HERRAMIENTAS
519092490 MATERIALES INDIRECTOS OTROS
Total de 5190924 MATERIALES INDIRECTOS
5190925 REPARAC. Y MANTENIMIENTO
519092530 REPARAC. Y MANT. MAQ. Y EQUIPO
Total de 5190925 REPARAC.Y MANTENIMIENTO
5190930 ARRENDAMIENTOS
519093010 ARRENDAMIENTOS INMUEBLES
Total de 5190930 ARRENDAMIENTOS
5190990 OTROS GASTOS DE FABRICACION
519099043 LUZ Y FUERZA ELECTRICA
Total de 5190990 OTROS GASTOS DE FABRICACION
Total de 51909 DEPARTAMENTO TECNICO

51990 DEPARTAMENTO COMUN
5199002 REMUNERACIONES
519900201 SUELDOS
Total de 5199002 REMUNERACIONES
5199003 INDEMNIZACIONES
519900301 ANTIGUEDAD Y CESANTIA
519900302 VACACIONES FRACCIONADAS
Total de 5199003 INDEMNIZACIONES
5199004 BENEFICIOS LEYES SOCIALES
519900401 UTILIDADES
Total de 5199004 BENEFICIOS LEYES SOCIALES
5199005 BONIFICACIONES
519900504 BONO ALIMENTICIO
519900511 BONO PRODUCTIVIDAD
519900521 BONIFICACIONES ESPECIALES
Total de 5199005 BONIFICACIONES
5199006 JUBILACIONES Y PENSIONES
519900601 JUBILACIONES A TRABAJADORES
Total de 5199006 JUBILACIONES Y PENSIONES
5199008 CONTRIBUCIONES LABORALES
519900801 APORTES AL INCE
519900802 COTIZACIONES AL IVSS
519900803 SEGURO DE PARO FORZOSO
519900804 LEY DE POLITICA HABITACIONAL
Total de 5199008 CONTRIBUCIONES LABORALES
5199009 OTROS GASTOS CONTRACTUALES
519900901 PRIMAS SEGUROS VDA. HOSP.MTDAD.
519900902 CURSOS Y SEMINARIOS
519900904 LECHE
519900908 LOPCYMAT
519900915 UNIFORMES, BOTAS, GUANTES Y OTROS
519900950 BANOS Y SANITARIOS
519900960 MAT.ASEQ GASTOS DE LIMPIEZA
Total de 5199009 OTROS GASTOS CONTRACTUALES
5199010 OTROS GASTOS AL PERSONAL
519901051 GUARDERIAS
519901052 OTROS GASTOS AL PERSONAL
519901053 COMISION S/CESTA TICKETS
Total de 5199010 OTROS GASTOS AL PERSONAL
5199016 DEPRECIACIONES
519901630 DEPRECIACION MAQ.Y EQUIPO
519901660 DEPRECIACION MOB.Y EQUIPO
519901670 DEPRECIACION INSTALACION

58.211,00 13.433,20 0,00 13.433,20 71.644,20
58.211,00 13.433,20 0,00 13.433,20 71.644,20
1.020.774,60 180.101,75 37.210,10 142.891,65  1.163.666,25
1.020.774,60 180.101,75 37.210,10 142.891,656 1.163.666,25
1.021,00 0,00 0,00 0,00 1.021,00
609,40 0,00 0,00 0,00 609,40
1.630,40 0,00 0,00 0,00 1.630,40
1.337.096,35 271.063,50 37.210,10 233.853,40  1.570.949,75
6.078,45 0,00 0,00 0,00 6.078,45
6.078,45 0,00 0,00 0,00 6.078,45
37,60 0,00 0,00 0,00 37,60
37,60 0,00 0,00 0,00 37,60
7.845,80 0,00 0,00 0,00 7.845,80
2.040,70 0,00 0,00 0,00 2.040,70
9.886,50 0,00 0,00 0,00 9.886,50
2.866,20 0,00 0,00 0,00 2.866,20
2.866,20 0,00 0,00 0,00 2.866,20
12.700,40 2.930,90 0,00 2.930,90 15.631,30
12.700,40 2.930,90 0,00 2.930,90 15.631,30
3.639,40 0,00 0,00 0,00 3.639,40
3.639,40 0,00 0,00 0,00 3.639,40
35.208,55 2.930,90 0,00 2.930,90 38.139,45
630.098,65 126.619,60 545,75 126.073,85 756.172,50
630.098,65 126.619,60 545,75 126.073,85 756.172,50
163.819,10 24.423,70 0,00 24.423,70 188.242,80
106.944,10 21.442,60 0,00 21.442,60 128.386,70
270.763,20 45.866,30 0,00 45.866,30 316.629,50
164.773,75 32.565,00 0,00 32.565,00 197.338,75
164.773,75 32.565,00 0,00 32.565,00 197.338,75
115.518,00 20.083,00 0,00 20.083,00 135.601,00
428.014,70 152.250,00 0,00 152.250,00 580.264,70
59.991,75 0,00 0,00 0,00 59.991,75
603.524,45 172.333,00 0,00 172.333,00 775.857,45
95.000,00 0,00 0,00 0,00 95.000,00
95.000,00 0,00 0,00 0,00 95.000,00
13.067,70 2.273,35 0,00 2.273,35 15.341,05
65.228,80 12.454,45 0,00 12.454,45 77.683,25
11.930,80 2.075,70 0,00 2.075,70 14.006,50
13.260,30 2.605,90 0,00 2.605,90 15.866,20
103.487,60 19.409,40 0,00 19.409,40 122.897,00
6.112,65 1.207,15 0,00 1.207,15 7.319,80
2.352,00 0,00 0,00 0,00 2.352,00
7.102,00 1.759,50 0,00 1.759,50 8.861,50
300.631,95 26.468,80 0,00 26.468,80 327.100,75
126.620,75 4.411,50 3.042,15 1.369,35 127.990,10
26.986,75 6.890,00 0,00 6.890,00 33.876,75
12.817,05 4.715,70 0,00 4.715,70 17.532,75
482.623,15 45.452,65 3.042,15 42.410,50 525.033,65
18.249,15 8.798,30 0,00 8.798,30 27.047,45
3.726,85 0,00 0,00 0,00 3.726,85
14.402,65 1.517,55 0,00 1.517,55 15.920,20
36.378,65 10.315,85 0,00 10.315,85 46.694,50
43.782,65 8.061,80 0,00 8.061,80 51.844,45
66.727,85 14.209,60 0,00 14.209,60 80.937,45
82.116,35 30.952,15 0,00 30.952,15 113.068,50



519909040 AGUA INOS

718020201 SUELDOS

718040401 UTILIDADES

519901680 DEPRECIACION VEHICULOS 20.536,25 4.107,25 0,00 4.107,25 24.643,50
Total de 5199016 DEPRECIACIONES 213.163,10 57.330,80 0,00 57.330,80 270.493,90
5199024 MATERIALES INDIRECTOS
519902410 UTILES Y HERRAMIENTAS 7.305,45 5.134,55 0,00 5.134,55 12.440,00
519902440 ACEITES Y LUBRICANTES 50.138,55 3.030,80 0,00 3.030,80 53.169,35
519902490 MATERIALES INDIRECTOS OTROS 6.623,85 946,45 0,00 946,45 7.570,30
Total de 5199024 MATERIALES INDIRECTOS 64.067,85 9.111,80 0,00 9.111,80 73.179,65
5199025 REPARAC. Y MANTENIMIENTO
519902510 REPARAC. Y MANT. INMUEBLES 25.000,00 5.000,00 0,00 5.000,00 30.000,00
519902530 REPARAC.Y MANT.MAQ.Y EQUIPO 202.290,60 36.089,65 0,00 36.089,65 238.380,25
519902560 REPARAC. Y MANT. MOB. Y EQUIPO 35.671,20 18.256,95 0,00 18.256,95 53.928,15
519902570 REPARAC.Y MANT. INSTALACIONES 129.092,45 42.788,25 0,00 42.788,25 171.880,70
Total de 5199025 REPARAC.Y MANTENIMIENTO 392.054,25 102.134,85 0,00 102.134,85 494.189,10
5199030 ARRENDAMIENTOS
519903010 ARRENDAMIENTOS INMUEBLES 50.802,30 11.723,50 0,00 11.723,50 62.525,80
Total de 5199030 ARRENDAMIENTOS 50.802,30 11.723,50 0,00 11.723,50 62.525,80
5199050 IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES
519905027 ASEO URBANO Y DOMICILIARIO 4.452,55 755,50 0,00 755,50 5.208,05
Total de 5199050 IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES 4.452,55 755,50 0,00 755,50 5.208,05
5199060 HONORARIOS PROFESIONALES
519906090 HONORARIOS PROFESIONALES OTROS 881.265,05 0,00 0,00 0,00 881.265,05
Total de 5199060 HONORARIOS PROFESIONALES 881.265,05 0,00 0,00 0,00 881.265,05
5199062 SERVICIOS CONTRATADOS
519906290 SERVICIOS CONTRATADOS OTROS 805.153,75 819.714,85 0,00 819.714,85 1.624.868,60
519906291 ASOCIACIONES COOPERATIVAS 357.684,30 215.082,80 25.232,55 189.850,25 547.534,55
Total de 5199062 SERVICIOS CONTRATADOS 1.162.838,06 1.034.797,65 25.232,55 1.009.565,10 2.172.403,15
5199072 GASTOS DE TRANSPORTE
519907240 GTOS VIAJES VIATICOS NACIONALES 32.070,60 6.600,00 1.000,00 5.600,00 37.670,60
Total de 5199072 GASTOS DE TRANSPORTE 32.070,60 6.600,00 1.000,00 5.600,00 37.670,60
5199075 SUMINISTRO ESCRIT. E IMPRESOS
519907520 MATERIAL Y SUMINISTRO OFICINA 1.568,70 0,00 0,00 0,00 1.568,70
519907530 PAPELERIA E IMPRESOS 19.575,00 0,00 0,00 0,00 19.575,00
Total de 5199075 SUMINISTRO ESCRIT. E IMPRESOS 21.143,70 0,00 0,00 0,00 21.143,70
5199090 OTROS GASTOS DE FABRICACION
519909005 PRIMAS DE SEGUROS 68.952,75 11.684,85 0,00 11.684,85 80.637,60
519909016 ATENCIONES AL PERSONAL 2.500,00 0,00 0,00 0,00 2.500,00
519909025 AVISOS DE PRENSA 672,90 0,00 0,00 0,00 672,90
519909031 CUOTAS Y SUSCRIPCIONES 5.984,40 1.227,50 0,00 1.227,50 7.211,90
23.312,60 6.100,00 89,60 6.010,40 29.323,00
519909043 LUZ Y FUERZA ELECTRICA 6.283,35 0,00 0,00 0,00 6.283,35
519909060 MATERIALES ASEO GTOS.DE LIMP. 5.968,95 896,40 0,00 896,40 6.865,35
519909099 OTROS GASTOS DIVERSOS 1.579,10 0,00 0,00 0,00 1.579,10
Total de 5199090 OTROS GASTOS DE FABRICACION 115.254,05 19.908,75 89,60 19.819,15 135.073,20
Total de 51990 DEPARTAMENTO COMUN 5.323.760,95  1.694.924,65 29.910,05 1.665.014,60 6.988.775,55
Total de 519 GASTOS DE FABRICACION OTROS 9.590.958,00  2.754.752,20 67.120,15 2.687.632,05 12.278.590,05
Total de 51 COSTOS DE VENTAS DE MERCANCIAS 28.485.890,26  12.877.290,07 7.350.247,43 5.527.012,64 34.012.902,90
Total de 5 COSTOS DE VENTAS DE BIENES 28.485.890,26 12.877.290,07 7.350.247,43 5.527.012,64 34.012.902,90
7 GASTOS
71 GASTOS DE OPERACIONES
718 GASTOS DE VENTAS
71802 REMUNERACIONES
7180202 REMUNERACIONES
305.806,00 71.443,35 42,50 71.400,85 377.206,85
Total de 7180202 REMUNERACIONES 305.806,00 71.443,35 42,50 71.400,85 377.206,85
Total de 71802 REMUNERACIONES 305.806,00 71.443,35 42,50 71.400,85 377.206,85
71803 INDEMNIZACIONES
7180303 INDEMNIZACIONES
718030301 ANTIGUEDAD Y CESANTIA 74.009,25 13.679,10 0,00 13.679,10 87.688,35
718030302 VACACIONES FRACCIONADAS 49.931,15 11.044,90 0,00 11.044,90 60.976,05
Total de 7180303 INDEMNIZACIONES 123.940,40 24.724,00 0,00 24.724,00 148.664,40
Total de 71803 INDEMNIZACIONES 123.940,40 24.724,00 0,00 24.724,00 148.664,40
71804 BENEFICIOS LEYES SOCIALES
7180404 BENEFICIOS LEYES SOCIALES
82.551,25 18.238,75 0,00 18.238,75 100.790,00
Total de 7180404 BENEFICIOS LEYES SOCIALES 82.551,25 18.238,75 0,00 18.238,75 100.790,00
Total de 71804 BENEFICIOS LEYES SOCIALES 82.551,25 18.238,75 0,00 18.238,75 100.790,00
71805 BONIFICACIONES
7180505 BONIFICACIONES
718050504 BONO ALIMENTICIO 37.327,00 7.448,00 0,00 7.448,00 44.775,00
718050511 BONO PRODUCTIVIDAD 428.014,70 19.500,00 0,00 19.500,00 447.514,70
Total de 7180505 BONIFICACIONES 465.341,70 26.948,00 0,00 26.948,00 492.289,70
Total de 71805 BONIFICACIONES 465.341,70 26.948,00 0,00 26.948,00 492.289,70

71808 CONTRIBUCIONES LABORALES



7180808 CONTRIBUCIONES LABORALES
718080801 APORTES AL INCE
718080802 COTIZACIONES AL IVSS
718080803 SEGURO DE PARO FORZOSO
718080804 LEY DE POLITICA HABITACIONAL
Total de 7180808 CONTRIBUCIONES LABORALES
Total de 71808 CONTRIBUCIONES LABORALES
71816 DEPRECIACIONES
7181616 DEPRECIACIONES
718161610 DEPRECIACION INMUEBLES
718161660 DEPRECIACION MOB. Y EQUIPO
718161670 DEPRECIACION INSTALACIONES
718161680 DEPRECIACION VEHICULOS
Total de 7181616 DEPRECIACIONES
Total de 71816 DEPRECIACIONES
71825 REPARAC. Y MANTENIMIENTO
7182525 REPARAC. Y MANTENIMIENTO
718252560 REPARAC. Y MANT. MOB. Y EQUIPO
718252580 REPARAC. Y MANTENIMIENTO VEHICULOS
Total de 7182525 REPARAC.Y MANTENIMIENTO
Total de 71825 REPARAC.Y MANTENIMIENTO
71830 ARRENDAMIENTOS
7183030 ARRENDAMIENTOS
718303010 ARRENDAMIENTOS
Total de 7183030 ARRENDAMIENTOS
Total de 71830 ARRENDAMIENTOS
71850 IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES
7185050 IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES
718505021 PATENTE MUNICIPAL S/VENTAS
718505023 IMP. MUNICIPAL S/PROPAG. CIAL
Total de 7185050 IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES
Totalde 71850 IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES
71855 GARANTIA SOBRE DEVOLUCIONES DE MERCANCIAS
7155555 GARANTIA SOBRE DEVOLUCIONES
715555501 GARANTIA SOBRE DEVOLUCIONES
Total de 7185555 GARANTIA SOBRE DEVOLUCIONES
Total de 71855 GARANTIAS SOBRE DEVOLUCIONES
71860 HONORARIOS PROFESIONALES
7186060 HONORARIOS PROFESIONALES
718606090 HONORARIOS PROFESIONALES OTROS
Total de 7186060 HONORARIOS PROFESIONALES
Total de 71860 HONORARIOS PROFESIONALES
71862 SERVICIOS CONTRATADOS
7186262 SERVICIOS CONTRATADOS
718626290 SERVICIOS CONTRAT. OTROS
Total de 7186262 SERVICIOS CONTRATADOS
Total de 71862 SERVICIOS CONTRATADOS
71863 COMISIONES DE TERCEROS
7186363 COMISIONES DE TERCEROS
718636321 REPRESENTACIONES Y DISTRIB.
Total de 7186363 COMISIONES DE TERCEROS
Total de 71863 COMISIONES DE TERCEROS
71865 PUBLICIDAD Y PROMOCION
7186565 PUBLICIDAD Y PROMOCION
718656532 PUBLIC. Y PROMOC. FOLLETOS.CATALOG
718656590 PUBLIC. PROMOC. OTROS
Total de 7186565 PUBLICIDAD Y PROMOCION
Total de 71865 PUBLICIDAD Y PROMOCION
71872 GASTOS DE TRANSPORTE
7187272 GASTOS DE TRANSPORTE
718727201 TRANSPORTES Y FLETES
718727210 TAXIS Y ESTACIONAMIENTO
718727240 GTOS.VJES.VIATICOS NACIONALES
Total de 7187272 GASTOS DE TRANSPORTE
Total de 71872 GASTOS DE TRANSPORTE
71875 SUMINISTROS ESCRIT. E IMPRESOS
7187575 SUMINISTROS ESCRIT. E IMPRESOS
718757530 PAPELERIA E IMPRESOS
Total de 7187575 SUMINISTROS ESCRIT. E IMPRESOS
Total de 71875 SUMINISTROS ESCRIT. E IMPRESOS
71890 OTROS GASTOS DE OPERACIONES
7189090 OTROS GASTOS DE OPERACIONES
718909005 PRIMAS DE SEGUROS
718909043 LUZ Y FUERZA ELECTRICA
718909099 OTROS GASTOS DIVERSOS
Total de 7189090 OTROS GASTOS DE OPERACIONES
Totalde 71890 OTROS GASTOS DE OPERACIONES

5.909,00 1.397,80 0,00 1.397,80 7.306,80
30.615,60 7.483,20 0,00 7.483,20 38.098,80
5.649,85 1.247,20 0,00 1.247,20 6.897,05
6.387,15 1.459,30 0,00 1.459,30 7.846,45
48.561,60 11.587,50 0,00 11.587,50 60.149,10
48.561,60 11.587,50 0,00 11.587,50 60.149,10
14.285,80 3.333,35 0,00 3.333,35 17.619,15
51.657,40 11.478,90 0,00 11.478,90 63.136,30
87.312,95 19.144,60 0,00 19.144,60 106.457,55
41.072,50 8.214,50 0,00 8.214,50 49.287,00
194.328,65 42.171,35 0,00 42.171,35 236.500,00
194.328,65 42.171,35 0,00 42.171,35 236.500,00
3.040,00 3.040,00 0,00 3.040,00 6.080,00
11.235,25 2.247,05 0,00 2.247,05 13.482,30
14.275,25 5.287,05 0,00 5.287,05 19.562,30
14.275,25 5.287,05 0,00 5.287,05 19.562,30
188.391,70 43.474,70 0,00 43.474,70 231.866,40
188.391,70 43.474,70 0,00 43.474,70 231.866,40
188.391,70 43.474,70 0,00 43.474,70 231.866,40
336.320,05 67.264,05 0,00 67.264,05 403.584,10
575,20 0,00 0,00 0,00 575,20
336.895,25 67.264,05 0,00 67.264,05 404.159,30
336.895,25 67.264,05 0,00 67.264,05 404.159,30
9.129,45 0,00 0,00 0,00 9.129,45
9.129,45 0,00 0,00 0,00 9.129,45
9.129,45 0,00 0,00 0,00 9.129,45
569.059,75 729.602,35 0,00 729.602,35  1.298.662,10
569.059,75 729.602,35 0,00 729.602,35  1.298.662,10
569.059,75 729.602,35 0,00 729.602,35 1.298.662,10
13.090,00 0,00 0,00 0,00 13.090,00
13.090,00 0,00 0,00 0,00 13.090,00
13.090,00 0,00 0,00 0,00 13.090,00
1.370.928,45 305.601,40 0,00 305.601,40  1.676.529,85
1.370.928,45 305.601,40 0,00 305.601,40 1.676.529,85
1.370.928,45 305.601,40 0,00 305.601,40 1.676.529,85
26.750,00 0,00 0,00 0,00 26.750,00
402.303,20 79.316,25 0,00 79.316,25 481.619,45
429.053,20 79.316,25 0,00 79.316,25 508.369,45
429.053,20 79.316,25 0,00 79.316,25 508.369,45
4.006.994,05 1.187.832,55 0,00 1.187.832,55 5.194.826,60
18.500,00 0,00 18.500,00 -18.500,00 0,00
20.339,00 2.437,50 0,00 2.437,50 22.776,50
4.045.833,05  1.190.270,05 18.500,00 1.171.770,05 5.217.603,10
4.045.833,05 1.190.270,05 18.500,00 1.171.770,05 5.217.603,10
44.500,00 0,00 0,00 0,00 44.500,00
44.500,00 0,00 0,00 0,00 44.500,00
44.500,00 0,00 0,00 0,00 44.500,00
198.401,00 10.977,55 0,00 10.977,55 209.378,55
2.801,30 0,00 0,00 0,00 2.801,30
21.306,55 3.589,75 0,00 3.589,75 24.896,30
222.508,85 14.567,30 0,00 14.567,30 237.076,15
222.508,85 14.567,30 0,00 14.567,30 237.076,15



Total de 718 GASTOS DE VENTAS

719 GASTOS DE ADMINIST. Y GENERALES
71902 REMUNERACIONES
7190202 REMUNERACIONES
719020201 SUELDOS
Total de 7190202 REMUNERACIONES
Total de 71902 REMUNERACIONES
71903 INDEMNIZACIONES
7190303 INDEMNIZACIONES
719030301 ANTIGUEDAD Y CESANTIA
719030302 VACACIONES FRACCIONADAS
Total de 7190303 INDEMNIZACIONES
Total de 71903 INDEMNIZACIONES
71904 BENEFICIOS LEYES SOCIALES
7190404 BENEFICIOS LEYES SOCIALES
719040401 UTILIDADES
Total de 7190404 BENEFICIOS LEYES SOCIALES
Total de 71904 BENEFICIOS LEYES SOCIALES
71905 BONIFICACIONES
7190505 BONIFICACIONES
719050504 BONO ALIMENTICIO
719050511 BONO PRODUCTIVIDAD
719050521 BONIFICACIONES ESPECIALES
Total de 7190505 BONIFICACIONES
Total de 71905 BONIFICACIONES
71906 JUBILACIONES Y PENSIONES
719060601 JUBILACIONES TRABAJADORES
Total de 7190606 JUBILACIONES Y PENSIONES
Total de 71906 JUBILACIONES Y PENSIONES
71908 CONTRIBUCIONES LABORALES
7190808 CONTRIBUCIONES LABORALES
719080801 APORTES AL INCE
719080802 COTIZACIONES AL IVSS
719080803 SEGURO DE PARO FORZOSO
719080804 LEY DE POLITICA HABITACIONAL
Total de 7190808 CONTRIBUCIONES LABORALES
Total de 71908 CONTRIBUCIONES LABORALES
71909 OTROS GASTOS CONTRACTUALES
7190909 OTROS GASTOS CONTRACTUALES
719090901 PRIMAS SEGURO VDA.HOSP. Y MTDAD.
719090902 CURSOS Y SEMINARIOS
Total de 7190909 OTROS GASTOS CONTRACTUALES
Totalde 71909 OTROS GASTOS CONTRACTUALES
71910 OTROS GASTOS AL PERSONAL
7191010 OTROS GASTOS AL PERSONAL
719101052 GASTOS DE PERSONAL VARIOS
Totalde 7191010 OTROS GASTOS AL PERSONAL
Totalde 71910 OTROS GASTOS AL PERSONAL
71916 DEPRECIACIONES
7191616 DEPRECIACIONES
719161660 DEPRECIACION MOB. Y EQUIPO
719161680 DEPRECIACION VEHICULOS
719161699 DEPRECIACIONES VARIAS
Total de 7191616 DEPRECIACIONES
Total de 71916 DEPRECIACIONES
71925 REPARAC. Y MANTENIMIENTO
7192525 REPARAC. Y MANTENIMIENTO
719252560 REPARAC. Y MANT. MOB. Y EQUIPO
719252570 REPARAC. Y MANT. INSTALACIONES
719252580 REPARAC. Y MANT. VEHICULOS
Total de 7192525 REPARAC.Y MANTENIMIENTO
Total de 71925 REPARAC.Y MANTENIMIENTO
71930 ARRENDAMIENTOS
7193030 ARRENDAMIENTOS
719303010 ARRENDAMIENTO INMUEBLES
Total de 7193030 ARRENDAMIENTOS
Total de 71930 ARRENDAMIENTOS
71940 GASTOS JUDICIALES
7194040 GASTOS JUDICIALES
719404001 DEMANDAS JUDICIALES
Total de 7194040 GASTOS JUDICIALES
Total de 71940 GASTOS JUDICIALES
71950 IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES
7195050 IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES
719505027 ASEO URBANO Y DOMICILIARIO.
719505050 DERECHO ARANCEL NOTARIAS

8.464.194,55 2.630.496,10 18.542,50 2.611.953,60 11.076.148,15
646.525,90 120.514,35 0,00 120.514,35 767.040,25
646.525,90 120.514,35 0,00 120.514,35 767.040,25
646.525,90 120.514,35 0,00 120.514,35 767.040,25
167.480,75 19.725,00 0,00 19.725,00 187.205,75
104.648,60 19.929,20 0,00 19.929,20 124.577,80
272.129,35 39.654,20 0,00 39.654,20 311.783,55
272.129,35 39.654,20 0,00 39.654,20 311.783,55
161.516,25 30.108,75 0,00 30.108,75 191.625,00
161.516,25 30.108,75 0,00 30.108,75 191.625,00
161.516,25 30.108,75 0,00 30.108,75 191.625,00
74.849,00 12.635,00 0,00 12.635,00 87.484,00
428.014,70 0,00 0,00 0,00 428.014,70
55.653,00 0,00 0,00 0,00 55.653,00
558.516,70 12.635,00 0,00 12.635,00 571.151,70
558.516,70 12.635,00 0,00 12.635,00 571.151,70
190.000,00 0,00 0,00 0,00 190.000,00
190.000,00 0,00 0,00 0,00 190.000,00
190.000,00 0,00 0,00 0,00 190.000,00
12.921,95 2.404,45 0,00 2.404,45 15.326,40
67.075,45 12.742,50 0,00 12.742,50 79.817,95
12.253,90 2.123,70 0,00 2.123,70 14.377,60
12.922,40 2.409,10 0,00 2.409,10 15.331,50
105.173,70 19.679,75 0,00 19.679,75 124.853,45
105.173,70 19.679,75 0,00 19.679,75 124.853,45
5.762,75 1.152,55 0,00 1.152,55 6.915,30
187.678,55 3.750,00 0,00 3.750,00 191.428,55
193.441,30 4.902,55 0,00 4.902,55 198.343,85
193.441,30 4.902,55 0,00 4.902,55 198.343,85
669,15 3.065,00 0,00 3.065,00 3.734,15
669,15 3.065,00 0,00 3.065,00 3.734,15
669,15 3.065,00 0,00 3.065,00 3.734,15
81.709,40 16.534,95 0,00 16.534,95 98.244,35
27.559,40 5.511,90 0,00 5.511,90 33.071,30
4.165,10 833,00 0,00 833,00 4.998,10
113.433,90 22.879,85 0,00 22.879,85 136.313,75
113.433,90 22.879,85 0,00 22.879,85 136.313,75
57.657,10 18.629,85 0,00 18.629,85 76.286,95
321,40 0,00 0,00 0,00 321,40
21.639,55 8.724,35 0,00 8.724,35 30.363,90
79.618,05 27.354,20 0,00 27.354,20 106.972,25
79.618,05 27.354,20 0,00 27.354,20 106.972,25
64.827,75 14.603,90 926,45 13.677,45 78.505,20
64.827,75 14.603,90 926,45 13.677,45 78.505,20
64.827,75 14.603,90 926,45 13.677,45 78.505,20
45.647,30 0,00 0,00 0,00 45.647,30
45.647,30 0,00 0,00 0,00 45.647,30
45.647,30 0,00 0,00 0,00 45.647,30
1.4486,30 601,25 0,00 601,25 2.047,55
0,00 4.500,00 3.740,00 760,00 760,00



Total de 7195050 IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES
Totalde 71950 IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES
71960 HONORARIOS PROFESIONALES
7196060 HONORARIOS PROFESIONALES
719606010 HONORARIOS ABOGADOS
719606020 HONORARIOS CONTADORES Y AUDIT.
719606090 HONORARIOS PROFESIONALES OTROS
Total de 7196060 HONORARIOS PROFESIONALES
Total de 71960 HONORARIOS PROFESIONALES
71962 SERVICIOS CONTRATADOS
7196262 SERVICIOS CONTRATADOS
719626240 SERVICIO CONTRAT.VIGILANCIA
719626290 SERVICIOS CONTRAT. OTROS
Total de 7196262 SERVICIOS CONTRATADOS
Total de 71962 SERVICIOS CONTRATADOS
71972 GASTOS DE TRANSPORTE
7197272 GASTOS DE TRANSPORTE
719727210 TAXIS Y ESTACIONAMIENTO
719727240 GTOS.VJES.VIATICOS NACIONALES
Total de 7197272 GASTOS DE TRANSPORTE
Totalde 71972 GASTOS DE TRANSPORTE
71975 SUMINISTROS ESCRIT. E IMPRESOS
7197575 SUMINISTROS ESCRIT. E IMPRESOS
719757520 MATERIAL Y SUMINISTROS OFICINA
719757521 MATERIAL Y SUMINIST.COMPUTACION
719757530 PAPELERIA E IMPRESOS
719757540 COPIAS FOTOSTATICAS
Total de 7197575 SUMINISTROS ESCRIT. E IMPRESOS
Total de 71975 SUMINISTROS ESCRIT. E IMPRESOS
71990 OTROS GASTOS DE OPERACIONES
7199090 OTROS GASTOS DE OPERACIONES
719909005 PRIMAS DE SEGUROS
719909016 ATENCIONES AL PERSONAL
719909021 GASTOS LEGALES
719909025 AVISOS DE PRENSA
719909030 PERIODICOS Y REVISTAS
719909041 TELEFONO,TELEX Y TELEFAX
719909043 LUZ Y FUERZA ELECTRICA
719909050 AGUA POTABLE, CAFE Y COMIDA
719909060 MATERIALES ASEOQ,GTOS.LIMPIEZA
719909080 CUENTAS INCOBRABLES
719909085 GASTOS BANCARIOS
719909087 DONACIONES
719909099 OTROS GASTOS DIVERSOS
Total de 7199090 OTROS GASTOS DE OPERACIONES
Totalde 71990 OTROS GASTOS DE OPERACIONES
Total de 719 GASTOS DE ADMINIST. Y GENERALES

Total de 71 GASTOS DE OPERACIONES

78 EGRESOS FINANCIARIOS
781 EGRESOS POR INTERESES
INTERESES OTROS
7819090 INTERESES OTROS
781909002 INTERESES IVSS
781909005 INTERESES ALQUILERES
781909021 INTERESES S/PREST.SOCIALES
781909090 INTERESES
Total de 7819090 INTERESES OTROS
Total de 78190 INTERESES OTROS
Total de 781 EGRESOS POR INTERESES

787 PERDIDA CAMBIO MONEDA EXTRANJ.

78790 PERD.CAMBIO MONEDA EXTRANJ.DIV.

7879090 PERD.CAMBIO MONEDA EXTRANJ.DIV.
787909003 PERD.VENTA DE BONOS

Total de 7879090 PERD.CAMBIO MONEDA EXTRANJ.DIV.

Total de 78790 PERD.CAMBIO MONEDA EXTRANJ.DIV.
Total de 787 PERDIDA CAMBIO MONEDA EXTRANJ.

Total de 78 EGRESOS FINANCIARIOS

Total de 7 GASTOS

1.4486,30 5.101,25 3.740,00 1.361,25 2.807,55
1.4486,30 5.101,25 3.740,00 1.361,25 2.807,55
115.500,00 43.750,00 20.500,00 23.250,00 138.750,00
97.946,45 180.450,00 19.500,00 160.950,00 258.896,45
1.067.111,90 729.602,35 0,00 729.602,35 1.796.714,25
1.280.558,35 953.802,35 40.000,00 913.802,35  2.194.360,70
1.280.558,35 953.802,35 40.000,00 913.802,35 2.194.360,70
240.840,65 50.428,85 0,00 50.428,85 291.269,50
832.114,15 116.187,50 0,00 116.187,50 948.301,65
1.072.954,80 166.616,35 0,00 166.616,35  1.239.571,15
1.072.954,80 166.616,35 0,00 166.616,35  1.239.571,15
8.810,25 0,00 0,00 0,00 8.810,25
50,00 0,00 0,00 0,00 50,00
8.860,25 0,00 0,00 0,00 8.860,25
8.860,25 0,00 0,00 0,00 8.860,25
20.057,15 921,85 0,00 921,85 20.979,00
78.178,40 9.187,75 0,00 9.187,75 87.366,15
19.678,55 0,00 0,00 0,00 19.678,55
2.046,65 0,00 0,00 0,00 2.046,65
119.960,75 10.109,60 0,00 10.109,60 130.070,35
119.960,75 10.109,60 0,00 10.109,60 130.070,35
21.978,50 4.414,90 0,00 4.414,90 26.393,40
16.511,70 0,00 0,00 0,00 16.511,70
5.212,00 141,00 0,00 141,00 5.353,00
431,05 0,00 0,00 0,00 431,05
75,00 0,00 0,00 0,00 75,00
27.080,50 16.281,80 0,00 16.281,80 43.362,30
4.730,40 147,65 0,00 147,65 4.878,05
20.622,75 10.090,60 0,00 10.090,60 30.713,35
1.191,05 98,65 0,00 98,65 1.289,70
228.236,45 48.594,10 0,00 48.594,10 276.830,55
147.720,50 9.916,25 0,00 9.916,25 157.636,75
14.826,50 2.000,00 0,00 2.000,00 16.826,50
96,70 0,00 0,00 0,00 96,70
488.713,10 91.684,95 0,00 91.684,95 580.398,05
488.713,10 91.684,95 0,00 91.684,95 580.398,05
5.403.992,90 1.522.712,05 44.666,45 1.478.045,60 6.882.038,50
13.868.187,45 4.153.208,15 63.208,95 4.089.999,20 17.958.186,65
4.024,90 1.188,60 0,00 1.188,60 5.213,50
47,60 0,00 0,00 0,00 47,60
472,95 39,15 0,00 39,15 512,10
2.723,50 0,00 0,00 0,00 2.723,50
7.268,95 1.227,75 0,00 1.227,75 8.496,70
7.268,95 1.227,75 0,00 1.227,75 8.496,70
7.268,95 1.227,75 0,00 1.227,75 8.496,70
1.350.207,10 0,00 0,00 0,00  1.350.207,10
1.350.207,10 0,00 0,00 0,00  1.350.207,10
1.350.207,10 0,00 0,00 0,00  1.350.207,10
1.350.207,10 0,00 0,00 0,00 1.350.207,10
1.357.476,05 1.227,75 0,00 1.227,75 1.358.703,80
15.225.663,50  4.154.435,90 63.208,95 4.091.226,95 19.316.890,45




1
MATERIAL: Alambre para embalar |UNIDAD DEMEDIDA: KILOGRAMOS
) RAD )
e PCI0
Cantidad | Costo Unitario Total Cantidad | Costo Unitario Total Cantidad | Costo Unitario Total
Inventario Inicial 35 38.50 1,347.50
03/07/2013 [Compras 100 5321 532145 135 49.40 6,668.95
18/07/2013 [Sélida a la produccion JGO COPETES 18.40 49.40 908.95 117 4940 5,760.00
2
MATERIAL: Alambre MIG para soldar UNIDAD DEMEDIDA:  KILOGRAMOS
D RAD )
¢ 0
Cantidad | Costo Unitario Total Cantidad | Costo Unitario Total Cantidad | Costo Unitario Total
Inventario Inicial 500 40.40 20,200.00
03/07/2013 [Compras 300 5131 15,391.64 800 449 35,591.64
12/07/2013 [Salida a la produccion SOMIER 480.00 4449 21,354.98 320 4449 14,236.65
15/07/2013 [Salida a la produccion BEDBOX 8820 4449 392398 232 4449 10,312.68
18/07/2013 |Salida a la produccion JGO COPETES 44.44 4449 1977.12 187 4449 8,335.56
20/07/2013 [Salida a la produccion JERGON PEQ 16.72 4449 743.87 171 4449 7,591.70
20/07/2013 {S4lda a la produccion JERGON GDE 16.72 4449 743.87 154 4449 6,847.83
3
MATERIAL: Arandela plana UNIDAD DE MEDIDA: UNIDADES
) RADA )}
e 0
Cantidad | Costo Unitario Total Cantidad | Costo Unitario Total Cantidad | Costo Unitario Total
Inventario Inicial 800 2.60 2,080.00
06/07/2013 [Compra 1,000 447 447431 1,800 3.64 6,55431
15/07/2013 [Sélida a la produccion BEDBOX 1,750.00 3.64 6372.2484 50 3.64 182.06




!
MATERIAL: Alfombra Oxite mezch Smm UNIDAD DE MEDIDA:  Kilogramos
D RADA DA
¢ 0
Cantidad | Costo Unitario Total Cantidad | Costo Unitario Total Cantidad | Costo Unitario Total
Inventario Inicial 20.00 5895 1,179.00
01/07/2013 |Compras 100 7242 724242 120.00 70.18 842142
20072013 |Sélida a la produccion JRGON GDE 15.08 70.18 1,058.29 104.92 70.18 7,363.13
s
|.\IATERIAL: Bolsas Plisticas para embalar UNIDAD DE MEDIDA:  Unidades
D RADA )
¢ PC1o
Cantidad | Costo Unitario Total Cantidad | Costo Unitario Total Cantidad | Costo Unitario Total
Inventario Inicial 70 16.50 1,155.00
05/07/2013 Compras 250 20.88 5,220.03 320 19.92 6,375.03
12/07/2013 |Salida a la produccion SOMIER 197 19.92 3,915.86 123 19.92 2459.17
18/07/2013 |Sélida a la produccion JGO COPETES 50 19.92 996.10 73 19.92 1,463.07
6
[MATERIAL: Tacos Plsticos 3/4"Centrales |UNIDAD DE MEDIDA:  Unidades
) RAD DA
¢ pCio
Cantidad | Costo Unitario Total Cantidad | Costo Unitario Total Cantidad | Costo Unitario Total
Inventario Inicial 1,120 326 36,512.00
03/07/2013 {Compras 500 4113 23,863.00 1,620 3121 60,375.00
100072013 {Compras 1,000 4113 47,726.00 2,620 4126 | 108,101.00
12/07/2013 [Sélida a la produccion SOMIER 2,400 4126 | 99,023.82 220 41.26 9,077.18
18/07/2013 [Sélida a la produccion JGO COPETES 200 4126 8,251.98 20 41.26 82520




7
|)lATERlAL: Grapas UNIDAD DE MEDIDA:  Unidades
; RADA DA
€ 0
Cantidad | Costo Unitario | Total Cantidad | Costo Unitario | Total Cantidad | Costo Unitario | Total
Inventario Inicial 6,780.00 1.50 10,170.00
01/07/2013 {Compras 500 298 1,491.44 7,280.00 1.60 11,661.44
02/07/2013 {Compras 500 298 1,491.44 7,780.00 1.69 13,152.88
12/07/2013 |Sélida a la produccion SOMIER 1,600.00 1.69 2,704.96 | 6,180.00 1.69 1044791
15/07/2013 |Sélida a la produccion BEDBOX 1,050.00 1.69 1,775.13 | 5,130.00 1.69 8,672.78
18/07/2013 {Sélida a la produccién JGO COPETES 5,000.00 1.69 8453.00 | 130.00 1.69 219.78
;
|MATERIAL: Plastico en Rollo UNIDAD DE MEDIDA:  Kilogramos
D RAD DA
¢ 0
Cantidad | Costo Unitario Total Cantidad | Costo Unitario Total Cantidad | Costo Unitario Total
Inventario Inicial 0 0.00 0.00
04/07/2013 {Compra 250 6264 | 15,660.09 250 6264 | 15,660.09
18/07/2013 {Salida a la produccion JGO COPETES 112 62.64 483.58 242 6264 | 1517651
18/07/2013 [Sélida a la produccion JGO COPETES 10040 62.64 6,289.09 142 62.64 8,887.42
201072013 |S4lida a la produccion JERGON PEQ 49.20 62.64 3,08191 93 62.64 5,805.51
201072013 |Sélida a la produccion JERGON GDE 54.28 62.64 3,400.12 38 62.64 240539
9
|)lATERlAL: Tirro Plastico PVC UNIDAD DE MEDIDA:  Unidades
) RAD DA
€ 0
Cantidad | Costo Unitario | Total Cantidad | Costo Unitario | Total Cantidad | Costo Unitario | Total
Inventario Inicial 30 12.05 361.50
03/07/2013 {Compras 100 19.09 1,909.04 130 1747 2,270.54
18/07/2013 {Salida a la produccion JGO COPETES 12 1741 209.59 118 1747 2,060.95
201072013 |Slida a I produccion JERGON PEQ 38 1741 670.68 79.60 1747 1,390.27
201072013 |Slida a la produccion JERGON GDE 4 1747 948.04 2532 1747 44223




F&M COMPANY
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|MATERIAL: Tacos Plésticos 2" Laterales

UNIDAD DE MEDIDA:  Unidades

Cantidad | Costo Unitario Total Cantidad | Costo Unitario Total Cantidad | Costo Unitario Total
Inventario Inicial 1,950 254 49 530.00
01/07/2013 [Compras 250 41713 11,931.50 2,200 2794 61,461.50
06/07/2013 Compras 750 4173 35,794.50 2950 3297 97,256.00
12/07/2013 [Sélida a la produccion SOMIER 2,400 3297 79,123.53 550 3297 18,132.47
18/07/2013 [Sélida a la produccion JGO COPETES 400 3297 13,187.25 150 3297 494522
I
[MATERIAL: Resorte Cilindrico 12 Vueltas |UNIDAD DE MEDIDA:  Kilogramos
) RADA DA
0
Cantidad | Costo Unitario Total Cantidad | Costo Unitario Total Cantidad | Costo Unitario Total
Inventario Inicial 10 19.50 195.00
08/07/2013 |Compras 36 2496 898.59 46 23.71 1,093.59
200072013 [Sélida a b produccion JERGON PEQ 12.58 2377 299.07 3342 2271 794.51
20072013 [Sélida a b produccion JERGON GDE 12.58 2377 299.07 20.84 2271 49544
1
|.\IATERIAL: Ganchos Largos 2,68 x 92 mm UNIDAD DE MEDIDA:  Kilogramos
) RADA DA
e 0
Cantidad | Costo Unitario Total Cantidad | Costo Unitario Total Cantidad | Costo Unitario Total
Inventario Inicial 12 10.6 12720
08/07/2013 |Compras 50 21.12 1,055.94 62 19.08 1,183.14
20/07/2013 [Sélida a la produccion JERGON PEQ 248 19.08 4733 59.52 19.08 1,135.81
20/07/2013 [Sélida a la produccion JERGON GDE 248 19.08 4733 57.04 19.08 1,088.49




1

UNIDAD DE MEDIDA:  Kilgramos |

|.\IATERIAL: Ganchos Cortos Cabeza 30 mm

De 0
Cantidad | Costo Unitario Total Cantidad | Costo Unitario Total Cantidad | Costo Unitario Total
Inventario Inicial 12 10.60 12720
08/07/2013 |Compras 50 2267 1,133.49 62 20.33 1,260.69

1.92 2033 39.04 60.08 2033 1,221.65

201072013 |Salida a b produccién JERGON PEQ
5816 2033 | 1,18261

20/07/2013 |Salida a la produccion JERGON GDE 1.92 2033 39.04

1

|.\IATERIAL: Ganchos Cortos Lateral 35 mm UNIDAD DE MEDIDA:  Kilogramos

De 0
Cantidad | Costo Unitario Total Cantidad | Costo Unitario Total Cantidad | Costo Unitario Total

Inventario Inicial 12 10.60 127
08/07/2013 |Compras 50 22.67 1,133.49 62 20.33 1,261
201072013 [Salida a la produccion JERGON PEQ 224 2033 45.55 60 2033 1215
20/07/2013 |Sélida a b produccion JERGON GDE 224 2033 45.55 58 20.33 1,170

1

|.\IATERIAL: Resorte Zig Zag 12 vueltas UNIDAD DE MEDIDA:  Kilogramos

RADA ALIDA
: I Cantidad | Costo Unitario Total Cantidad | Costo Unitario Total Cantidad | Costo Unitario Total
Inventario Inicial 150 19.5 2,925.00
03/07/2013 |Compras 100 2494 2493.68 250 21.67 5,418.68
20/07/2013 |Sélida a ka produccion JERGON PEQ 87.48 21.67 1,896.11 162.52 21.67 3,522.58

20/07/2013 |Sélida a b produccion JERGON GDE 125.78 21.67 2,126.25 36.74 21.67 79633
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[MATERIAL: Gancho Soporte Doble Accion |UNIDAD DE MEDIDA:  Unidades
) RADA DA
¢ 0
Cantidad | Costo Unitario | Total Cantidad | Costo Unitario | Total Cantidad | Costo Unitario | Total
Inventario Inicial 1720 15 12,900.00
08/07/2013 {Compras 50 10.44 52200 1770 7.8 13.422.00
18/07/2013 |Salida a la produccion JGO COPETES 800 7.58 6,066.44 970 7.58 7355.56
201072013 |Slida a la produccion JERGON PEQ 400 7.58 303322 510 7.58 432234
20/07/2013 |Séalida a la produccion JERGON GDE 400 7.38 303322 170 7.8 1289.12
1
[MATERIAL: Tubo Ovalado Cabecero |UNIDAD DE MEDIDA:  Uidades
D RADA DA
€ 0
Cantidad | Costo Unitario | Total Cantidad | Costo Unitario | Total Cantidad | Costo Unitario | Total
Inventario Inicial 45 70.6 3,177.00
07/0722013 |Compras 200 12409 | 2481752 245 11426 | 27,994.52
200072013 [Salida a la produccion JERGON PEQ 61 11426 | 6,933.50 134 11426 | 21,061.02
201072013 [Salida a la produccion JERGON GDE 87 11426 | 997748 97 11426 | 11,083.54
i
|.\IATERIAL: Tubo Ovalado Lateral UNIDAD DE MEDIDA:  Unidades
) RADA DA
¢ 0
Cantidad | Costo Unitario | Total Cantidad | Costo Unitario | Total Cantidad | Costo Unitario | Total
Inventario Inicial 85 89.64 7,619.40
07/0722013 |Compras 200 12409 | 24817.52 285 11381 | 32,436.92
200072013 [Salida a la produceion JERGON PEQ 124 11381 | 1407649 161 11381 | 18360.44
200072013 [Salida a b produccion JERGON GDE 124 11381 | 1407649 38 11381 | 428395
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|,\IATERIAL: Tubo Reflierzo Long

|UNIDAD DEMEDIDA:  Unidades

Cantidad | Costo Unitario Total Cantidad | Costo Unitario Total Cantidad | Costo Unitario | Total
Inventario Inicial 12 85.66 1,027.92
07/07/2013 |Compras 100 10738 | 10,73835 112 105.06 | 11,766.27
201072013 [Salida a b produccion JERGON PEQ 40 105.06 | 418123 72 105.06 | 7,585.04
201072013 [Salida a b produccion JERGON GDE 40 105.06 | 418123 32 105.06 | 340381
0
|A\lATERlAL:Tubo Reflierzo Transversal UNIDAD DE MEDIDA:  Unidades
D RAD )
€ 0
Cantidad | Costo Unitario Total Cantidad | Costo Unitario Total Cantidad | Costo Unitario Total
Inventario Inicial 80 85.6 6,848.00
03/07/2013 |Compras 500 12230 | 61,148.94 580 11724 | 67,996.94
20/07/2013 |Salida a la produccién JERGON PEQ 61 11724 | 711389 519 11724 | 60,883.05
2010772013 [Saida a I produccion JERGON GDE 87 11724 | 10237.06 432 11724 | 50,646.00
2
|)lATERlAL:Tub0 Reflierzo Transversal / Patas UNIDAD DE MEDIDA:  Unidades
: RADA DA q
| € pCion
Cantidad | Costo Unitario Total Cantidad | Costo Unitario Total Cantidad | Costo Unitario Total
Inventario Inicial 500 85.6 42,300.00
06/07/2013 |Compras 250 12230 | 30,574.47 750 9183 | 1337447
15/07/2013 |Salida a la produccién BEDBOX 311 9783 | 3037899 439 9783 | 42,99548




n
[MATERIALS Tubo Refierzo Transversal Interior |UNIDAD DE MEDIDA:  Unidades
) RADA )).
¢ 0
Cantidad | Costo Unitario Total Cantidad | Costo Unitario Total Cantidad | Costo Unitario Total
Inventario Inicial 8 1005 804.00
08/07/2013 |Compras 100 12230 | 12,229.79 108 12068 | 13,033.79
20/07/2013 |Slida a la produccion JRGON GDE 79 12068 | 9,572.59 29 12068 | 3461.19
3
|A\lATERlAL: Pinfura en Polvo UNIDAD DEMEDIDA: Kilogramos
D RAD )
¢ 0
Cantidad | Costo Unitario Total Cantidad | Costo Unitario Total Cantidad | Costo Unitario Total
Inventario Inicial 850 146.50 | 124,525.00
03/07/2013 {Compras 500 19448 | 97.41.13 1,350 164.27 | 221,766.73
12/07/2013 |Sélida a la produccion SOMIER 496.76 16427 | 81,603.59 853 164.27 | 140,163.14
15/07/2013 |Sélida a la produccion BEDBOX 133.00 164.27 | 21848.13 [ 72024 16427 | 11831501
18/07/2013 |Sélida a la produccion JGO COPETES 23948 164.27 | 39339.77 [ 480.76 16427 | 7897524
200072013 |Sélida a ka produccion JERGON PEQ 54.96 16427 | 9,02837 [ 42580 16427 | 6994687
200072013 |Sélida a la produccion JERGON GDE 7136 16427 | 12,708.05 | 34844 16427 | 5723881
H
[MATERIAL: Etigueta Pistica Tensafex [UNIDAD DE MEDIDA:  Unidades
' RADA DA
¢ 0
Cantidad | Costo Unitario Total Cantidad | Costo Unitario Total Cantidad | Costo Unitario Total
Inventario Inicial 20 105 210.00
02/0722013 |Compras 500 12.53 6,264.04 520 1245 6474.04
12/07/2013 |Sélida a la produccion SOMIER 400.00 1245 4,980.03 120 1245 1,494.01
201072013 [Salida a la produccion JERGON PEQ 50 1245 622.50 70 1245 871.51
20/07/2013 |Sélida a b produccion JRGON GDE 50 1245 622.50 20 1245 249.00




2
[MATERIAL: Linina Caron 975 x 850 mm [UNIDAD DE MEDIDA:  Uidades
) RADA )).
¢ 0
Cantidad | Costo Unitario Total Cantidad | Costo Unitario Total Cantidad | Costo Unitario Total
Inventario Inicial 300 24.50 7,350.00
08/07/2013 |Compras 200 65.03 13,005.34 500 40.71 20,355.34
12/07/2013 |Salida a la produccion SOMIER 294.80 40.71 12,001.51 205 40.71 8353.83
15/07/2013 |Salida a la produccion BEDBOX 93.80 40.71 3,818.66 111.40 40.71 4,535.17
2
|MATERIAL: Gas Agamix UNIDAD DE MEDIDA: m3
; RAD )
¢ 0
Cantidad | Costo Unitario Total Cantidad | Costo Unitario Total Cantidad | Costo Unitario Total
Inventario Inicial 50 210.6 10,530.00
03/07/2013 |Compras 100 252.80 25,279.87 150 23873 35,809.87
12/07/2013 [Sélida a la produccion SOMIER 2112 238.73 6,617.66 122 23873 29,192.20
15/07/2013 [Sélida a la produccion BEDBOX 35.00 238.73 8355.64 87.28 238.73 20,836.57
18/07/2013 [Sélida a la produccion JGO COPETES 7.04 238.73 1,680.68 80.24 238.73 19,155.89
2000772013 [Sélida a la produccion JERGON PEQ 320 238.73 763.94 71.04 238.73 18,391.95
2000772013 [Sélida a la produccion JERGON GDE 320 238.73 763.94 73.84 23873 17,628.00
7
|)lATERlAL: Clavos de Acero UNIDAD DE MEDIDA:  Unidades
D RADA DA
escripeio
Cantidad | Costo Unitario Total Cantidad | Costo Unitario Total Cantidad | Costo Unitario Total
Inventario Inicial 350 0.9 315.00
01/07/2013 [Compras 750 60.55 4541427 1,100 41.57 457129.27
15/07/2013 |Salida a la produccion BEDBOX 1,050 41.57 43,650.67 50 41.57 2,078.60
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|)lATERlAL: Goma TL UNIDAD DE MEDIDA:  Unidades
D RADA DA
e PCIo
Cantidad | Costo Unitario Total Cantidad | Costo Unitario Total Cantidad | Costo Unitario Total
Inventario Inicial 920 559 51,428.00
03/07/2013 {Compras 300 92.77 | 27,830.22 1,220 6497 | 7925822
15/07/2013 |Sélida a la produccion BEDBOX 1,050 6497 682140458 170 6497 | 11,044.18
2
|MATERIAL: Lamas curvas 2 caras |UNIDAD DE MEDIDA:  Unidades
) RAD )
€ 0
Cantidad | Costo Unitario Total Cantidad | Costo Unitario Total Cantidad | Costo Unitario Total
Inventario Inicial 1,200 65.85 | 79,020.00
03/07/2013 |Compras 500 7457 | 3728594 1,700 6842 | 116,305.94
12/07/2013 |Salida a la produccion SOMIER 1,600 6842 | 10946441 100 6842 6,841.53
30
|)lATERlAL: Plistico en Lamina UNIDAD DE MEDIDA:  Kilogramos
D RADA DA
e PCIo
Cantidad | Costo Unitario Total Cantidad | Costo Unitario Total Cantidad | Costo Unitario Total
Inventario Inicial 300 54.6 16,380.00
01/07/2013 |Compras 500 5846 | 29232.18 800 5702 | 4561218
15/07/2013 |Sélida a la produccion BEDBOX 31640 57.02 18,039.62 | 483.60 57.02 | 27,572.56
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[MATERIAL: Refierao Central [UNIDAD DE MEDIDA:  Unidades |
e RADA DA
I Cantidad | Costo Unitario Total Cantidad | Costo Unitario Total Cantidad | Costo Unitario Total
Inventario Inicial 1,200 1206 | 144,720.00
02/07/2013 |Compras 250 12486 | 3121579 1,450 121.34 | 17593579
12/07/2013 |Sélida a la produccion SOMIER 1444 121.34 | 17521748 6 121.34 71830

2

|)[ATERIAL: Tubo Rectangular para marco UNIDAD DE MEDIDA:  Unidades |
. RADA ALIDA I
I Cantidad | Costo Unitario Total Cantidad | Costo Unitario Total Cantidad | Costo Unitario Total
Inventario Inicial 20 98.6 1,972.00
03/07/2013 Compras 750 12230 | 91,723.41 710 121.68 | 93,695.41
15/07/2013 [Sélida a la producciéon BEDBOX 700.00 121.68 | 85,177.64 70 121.68 | 851776

3

|MATERIAL:Tub0 Rectangular Transversal - Refuerzo |UNIDAD DEMEDIDA:  Unidades |

ENTRADAS SALIDAS EXISTENCIA
Costo Unitario Total Cantidad | Costo Unitario Cantidad | Costo Unitario Total

Tnventario Inicial 16 98.6 1,577.60
03/07/2013 [Compras 750 122.30 91,723.41 766 121.80 93,301.01
15/07/2013 |Slida a la produccion BEDBOX 278.18 121.80 33,883.13 487.82 121.80 59,417.88

Descripcion
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|UNIDAD DEMEDIDA: M2

[MATERIAL: Tela Tafetan

: I Cantidad | Costo Unitario Total Cantidad | Costo Unitario Total Cantidad | Costo Unitario Total
Inventario Inicial 10,780 25.60 275,968.00
01/07/2013 [Compras 500 4439 22,192.59 11,280 2643 298,160.59
15/07/2013 |Slida a la produccion BEDBOX 4,998.00 2643 132,110.52 | 6,282.00 2643 166,050.07

3
[MATERIAL: Tek Confort UNIDAD DE MEDIDA: M2 |
\ RAD DA
¢ pcion
Cantidad | Costo Unitario Total Cantidad | Costo Unitario Total Cantidad | Costo Unitario Total
Tnventario Inicial 1200000 | 129 | 15480000
15/07/2013 |Sélida a la produccion BEDBOX 488600 | 129 [ 6302940 [ 711400 | 1290 [ 91,770.60
3
[MATERIAL: Pega UNIDAD DE MEDIDA: Litros |
: RADA DA
¢ 0
Cantidad | Costo Unitario Total Cantidad | Costo Unitario Total Cantidad | Costo Unitario Total
Tnventario Inicial 250 406 | 1015000
03/07/2013 |Compras 500 6264 | 31320.19 750 5529 [ 4147019
15/07/2013 [Salda a la produccion BEDBOX 73931 | 5529 [ 4085882 [ 1070 5529 | 59136
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[MATERIAL: Madera chapaforte

UNIDAD DE MEDIDA:  Unidades

Cantidad | Costo Unitario Total Cantidad | Costo Unitario Total Cantidad | Costo Unitario Total
Inventario Inicial 700 210.50 | 147,350.00
02/07/2013 [Compras 500 254.14 | 12707048 1,200 22868 | 274,420.48
15/07/2013 |Salida a la produccion BEDBOX 1,050 22868 | 240,117.92 150 228.68 34,302.56
3
|A\lATERlAL: Listones laterales UNIDAD DE MEDIDA:  Unidades
' RA ' A ' A
- 0
Cantidad | Costo Unitario Total Cantidad | Costo Unitario Total Cantidad | Costo Unitario Total
Inventario Inicial 3,000 5.96 17,880.00
02/07/2013 [Compras 500 62.64 31,320.19 3,500 14.06 49,200.19
15/07/2013 [Sélida a la produccion BEDBOX 1,400 14.06 19,680.08 2,100 14.06 29,520.11
18/07/2013 |Sélida a ka produccion JGO COPETES 268 14.06 3,771.26 1832 14.06 25,748 85
3
[MATERIAL: Marco de tubo UNIDAD DE MEDIDA: _Uidades |
D RAD )
e PClo
Cantidad | Costo Unitario Total Cantidad | Costo Unitario Total Cantidad | Costo Unitario Total
Tnventario Inicial 2,250 2207 49,657.50
02/07/2013 |Compras 300 191.38 5741438 2,550 41.99 107,071.88
12/07/2013 |Salida a la produccion SOMIER 2400 41.99 100,773.53 150 41.99 6,298.35
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|NIATERIAL: Listones cabeceros |UNIDAD DE MEDIDA:  Unidades
D RADA )).
e PCIo
Cantidad | Costo Unitario Total Cantidad | Costo Unitario Total Cantidad | Costo Unitario Total
Inventario Inicial 2,050 4088 | 83,804.00
02/07/2013 |Compras 250 62.64 15,660.09 2,300 425 99,464.09
15/07/2013 |Sélida a la produccion BEDBOX 1,004 8325 | 43409.59 1,296 425 56,054.50
N
|)lATERlAL: Tuercas para patas UNIDAD DE MEDIDA:  Unidades |
) RAD )
€ 0
Cantidad | Costo Unitario Total Cantidad | Costo Unitario Total Cantidad | Costo Unitario Total
Inventario Inicial 1230 6.85 8,425.50
15/07/2013 |Sélida a la produccion BEDBOX 1,050 6.85 7,192.50 180 6.85 1,233.00
2
[MATERIAL: Peldaios de tubo 5/8°x 090 UNIDAD DE MEDIDA:  Unidades |
) RAD )
¢ 0
Cantidad | Costo Unitario Total Cantidad | Costo Unitario Total Cantidad | Costo Unitario Total
Inventario Inicial 10 90.25 902.50
02/07/2013 Compra 100 11037 | 11,036.64 110 108.54 [ 11,939.14
18/07/2013 [Salida a la produccion JGO COPETES 89 108.54 | 9,638.14 21 108.54 | 2301.00
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[MATERIAL: Tubo Principal 34

UNIDAD DEMEDIDA:  Unidades

Cantidad | Costo Unitario Total Cantidad | Costo Unitario Total Cantidad | Costo Unitario Total
Inventario Inicial 180 85.6 15,408.00
18/07/2013 [Salida a la produccion JGO COPETES 79 85.6 6,789.79 101 856 861821
“
|)lATERlAL: Cabilla para gancho |UNIDAD DEMEDIDA: Unidades
; RADA DA
¢ 0
Cantidad | Costo Unitario Total Cantidad | Costo Unitario Total Cantidad | Costo Unitario Total
Inventario Inicial 55 140 7,700.00
18/07/2013 [Sélida a la produccion JGO COPETES 17 140 243040 38 140 5,269.60
5
[MATERIAL: Refierzo distanciador [UNIDAD DEMEDIDA:  Unidades
) = -
¢ 6
Cantidad | Costo Unitario Total Cantidad | Costo Unitario Total Cantidad | Costo Unitario Total
Inventario Inicial 20 10.60 2332.00
18/07/2013 [Salida a la produccion JGO COPETES 172 10.60 1,823.20 48 10.60 508.80
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|.\'IATERIAL: Tubo para Copetes 2°1.2

|UNIDAD DEMEDIDA: Unidades

Cantidad | Costo Unitario Total Cantidad | Costo Unitario Total Cantidad | Costo Unitario Total
Inventario Inicial 30 30.03 900.93
08/07/2013 [Compra 500 149.14 74,571.88 530 142.40 75,472.81
18/07/2013 [Salida a la produccion JGO COPETES 394 14240 56,094.81 136 142.40 19,378.00




