AAS BUR0

\ O

UCAB

UNIVERSIDAD CATOLICA ANDRES BELLO
VICERRECTORADO ACADEMICO
ESTUDIOS DE POSTGRADO
AREA DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y DE GESTION
POSTGRADO EN GERENCIA DE PROYECTOS

Proyecto de Trabajo Especial de Grado

EVALUACION DE FACTIBILIDAD TECNICO SUSTENTABLE PARA EL
DESARROLLO DE UN LABORATORIO DE FISIOLOGIA DEPORTIVA

Presentado por:
Ana Marian Chinea Espinoza
para optar al titulo de:

ESPECIALISTA EN GERENCIA DE PROYECTOS

Asesor

Gustavo Roa

Caracas, Febrero de 2014

¥ Universidad Catélica
UCABRRRUNINeTIESe S
4 w--
1]
PounTRS coLTYRAL
, PRILICTECA CIN
¢ PLANTAS

PALRE CARLOS G PLAZA G
o = SALA P PLAZA S 4,
A-SALA.TES'S



UNIVERSIDAD CATOLICA ANDRES BELLO
VICERRECTORADO ACADEMICO
ESTUDIOS DE POSTGRADO
AREA DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y DE GESTION
POSTGRADO EN GERENCIA DE PROYECTOS

Trabajo Especial de Grado

EVALUACION DE FACTIBILIDAD TECNICO SUSTENTABLE PARA EL
DESARROLLO DE UN LABORATORIO DE FISIOLOGIA DEPORTIVA

Presentado por:
Ana Marian Chinea Espinoza
para optar al titulo de:

ESPECIALISTA EN GERENCIA DE PROYECTOS

Asesor

Gustavo Roa

Caracas, Febrero de 2014

el % ‘})Unlvers!dcd Catéllca
L.“\;/“‘.U g ;’,,;:__:‘ DAES 5L Lo

——

SO TRT CULTURAL PRERE CARLOE G PLAT. «
BIBLIOTECA CINTRAL - SALA P, PLAZA €
PLANTACAIAL SALA-TESIS

o
al
!



Carta de aceptacion del asesor

Por la presente hago constar que he leido el Trabajo Especial de Grado, presentado por la
ciudadana Ana Marian Chinea Espinoza para optar por el grado de Especialista en Gerencia de
Proyectos, cuyo titulo es “Evaluacion de Factibilidad Técnico Sustentable para el Desarrollo
de un Laboratorio de Fisiologia Deportiva™; y manifiesto que cumple con los requisitos
exigidos por la Direccion General de los Estudios de Postgrado de la Universidad Catélica
Andrés Bello, y que por lo tanto , lo considero apto para ser evaluado por el jurado que se

decida designar a tal fin.

En la ciudad de Caracas, a los 14 dias del mes de febrero de 2014.

Gus a

CI: V-5.407.044

SALA-TESIS



Carta de autorizacion de la Universidad Simon Bolivar

@

UNIVERSIDAD CATOLICA ANDRES BELLO

Sres.

Postgrado de Gerencia de Proyectos

Caracas

Nos dirigimos a ustedes para informarles que hemos autorizado al Ingeniero Ana Marian
Chinea: 15932942, a hacer uso de la informacion proveniente de esta institucion, para
documentar y soportar los elementos de los distintos analisis estrictamente académicos que
conllevaran a la realizacion del Trabajo Especial de Grado “Evaluacion de Factibilidad
Técnico Sustentable para el Desarrollo de un Laboratorio de Fisiologia Deportiva”, como
requisito para optar al titulo de especialista en Gerencia de Proyectos, exigidos por la
Direccidn General de los Estudios de Postgrado de la Universidad Catolica Andrés Bello.

En la ciudad de Caracas, a los 14 dias del mes de febrero de 2014.

Sara Wong, PhD
Directora del GBBA

Coordinadora de Ingenieria Electrénica



UCAB

UNIVERSIDAD CATOLICA ANDRES BELLO
VICERRECTORADO ACADEMICO
ESTUDIOS DE POSTGRADO
AREA DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y DE GESTION
POSTGRADO EN GERENCIA DE PROYECTO
Evaluacion de Factibilidad Técnico Sustentable para el Desarrollo de un Laboratorio de
Fisiologia Deportiva
Autor: Ana Marian Chinea

Asesor: Gustavo Roa

Resumen

Las enfermedades cardiovasculares son la principal causa de muerte en Venezuela. Sus causas
son diversas, pero en lo que todos los médicos coinciden es que es necesario tener una buena
alimentacion y practicar algin tipo de ejercicio para prevenirlas. En el pais no existe un centro
dedicado a la evaluacion de la fisiologia humana y su relacion con el deporte, es por ello que
la Universidad Simén Bolivar desea instalar un Laboratorio de Fisiologia Deportiva para
ofrecer un servicio a la comunidad. El presente trabajo realizo el estudio de factibilidad para la
creacion de dicho laboratorio, tomando en cuenta el impacto social requerido asi como su
sustentabilidad. El desarrollo de la propuesta incluye: a) evaluacién del ambito legal; b) un
estudio de mercado que permiti¢ estimar la demanda de servicios de diagnéstico de la
condicion fisica; ¢) un estudio técnico que determine la capacidad requerida, infraestructura,
equipos y tecnologia a utilizarse, asi como el capital humano necesario; d) un estudio
economico-financiero con el que se buscé determinar el capital de trabajo requerido, flujo de
fondos y rentabilidad, asi como el analisis de sensibilidad.

Palabras clave: estudio de factibilidad, fisiologia deportiva, laboratorio, gerencia de
proyectos, evaluacion de proyectos, marco légico.

Linea de trabajo: Formulacion y Evaluaciéon de Proyectos
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DOFA: Matriz de debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas
EAP: Estructura analitica del proyecto

ECG: Electrocardiograma

GBBA: Grupo de Bioingenieria y Biofisica Aplicada

HDL: high density lipids- Lipidos de alta densidad

HRR: hear rate recovery frecuencia cardiaca de recuperacion

HRV: hear rate variability variabilidad de la frecuencia cardiaca
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LDL: Low Density Lipids Lipidos de baja densidad

PMI: Project Management Institute Instituto de Gestion de Proyectos
POTG: Prueba Oral de Tolerancia a la Glucosa
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SI: Sensibilidad a la insulina

VLDL:
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O max

: Volumen de consumo maximo de oxigeno

USB: Universidad Simén Bolivar
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Introduccion

Para cualquier organizacion, por muy grande o pequefia que sea, es necesario analizar en
detalle el costo y el impacto que tiene desarrollar un proyecto, y donde se ha de invertir el
capital. La razon es porque, los recursos no son ilimitados, por lo que se deben emplear de
forma adecuada para que permitan obtener el mayor beneficio posible. Para tal fin se realizo
un estudio de factibilidad técnico-econdmico, el cual permitié recopilar datos relevantes sobre
el desarrollo de un proyecto y en base a ello, se tomo la mejor decision, que en este caso es

llevar a cabo el proyecto.

La Universidad Simon Bolivar, y en particular el Grupo de Biofisica y Biologia Aplicada
(GBBA) tienen ya casi treinta afios de experiencia, y desde el 2006 tienen una linea de
investigacion relacionado con las adaptaciones fisiologicas del ser humano al ejercicio. Desde
el afio 2008 surgi6 la inquietud de crear un Laboratorio de Fisiologia Deportiva, que
permitiera realizar investigacion en el area, pero que también ofrecera un servicio a la
comunidad. El primer paso necesario para la formacion de este laboratorio fue hacer el estudio
de factibilidad-economica que determiné los recursos humanos, técnicos y monetarios que
eran necesarios para su puesta en marcha. Sin embargo, ya que no todo se limita a los
numeros, hoy en dia es cada vez mas importante que un proyecto no s6lo sea rentable sino que

tenga un impacto social, un valor agregado. En los proyectos desarrollados por las



universidades esto es la norma y no la excepcion, al ser ellas no solo formadoras de
conocimiento, sino creadoras de la sociedad. Es por ello que se plante6 llevar este proyecto
como una inversién de impacto, en donde se busca que fuera autosustentable y alcanzar

beneficios sociales determinados.

El presente trabajo desarrollo el anadlisis de factibilidad para un laboratorio de fisiologia
deportiva en la Universidad Simo6n Bolivar, que ofrecera servicios de diagnéstico de la
condicion fisica para deportistas recreativos y atletas federados. Este proyecto en su desarrollo
estd dividido en cinco secciones, evaluacion legal, estudio de mercado, analisis técnico,
analisis econdmico-financiero sustentable y marco logico.

En la evaluacion legal se investigdo el ambiente del negocio tanto interno como externo
inherente al proyecto, asi como el ambito legal del mismo. Mediante el estudio de mercado se
determind las opciones de servicios similares que existen, mientras que en el estudio técnico
se establecio los requerimientos tecnoldgicos. El andlisis econdmico-financiero permitio
determinar la factibilidad de la sustentabilidad del proyecto. Finalmente se empled la
metodologia de marco logico para determinar el impacto social del proyecto y su
sustentabilidad.

La investigacion aqui propuesta estd enfocada en el area de la formulacion y evaluacion de
proyectos, sin embargo también se incorporé la gestion de riesgos al emplear una matriz de

riesgos, se utilizd conocimientos adquiridos del area de los Proyectos en las Empresas, en



particular matriz DOFA y 5 fuerzas de Potter. En cuanto a la Gestion del Costo, se tomd en
cuenta los conocimientos adquiridos para desarrollar una estimacion de costos de tipo V.

Este proyecto esta dividido en los siguientes capitulos:

Capitulo I: Planteamiento del Problema
Capitulo 1I: Marco Tedrico

Capitulo I1I: Metodologia

Capitulo 1V: Marco Organizacional
Capitulo V: Andlisis de resultados
Capitulo VI: Evaluacion del proyecto

Capitulo VI: Conclusiones y recomendaciones

Asi como las referencias bibliogréficas que dan soporte a esta investigacion.



Capitulo 1. Planteamiento del Problema

En el Capitulo 1 de este trabajo de grado se presenta el problema planteado, la interrogante de
la investigacion, asi como el objetivo general, los objetivos especificos y la justificacion de la

investigacion.

1.1 Contexto y Delimitacién del Problema

La vida moderna ofrece muchas ventajas al ser humano, entre ellas la facilidad del transporte,
el pre-procesamiento de la comida, medicamentos mas efectivos, tecnologia que ayuda a
facilitar el trabajo del hombre, el acceso a la informacion, la interconexion mundial, entre
otras. Pero la moneda tiene dos caras y muchas simplificactones de la vida que acarrea la
moderidad, van acompafiadas de complicaciones. La modernidad promete longevidad a la
poblacién, pero también es ella la que conduce a problemas como el sedentarismo, que es hoy
en dia una problematica en casi todos los paises. El no tener que ir a cazar o a recolectar
nuestra comida, y la disposicion de transporte para trasladarnos, nos han permitido enfocar
nuestra energia en otros aspectos y asi tener un mayor desarrollo, por lo que nuestras
actividades diarias, en la mayoria de los individuos, no depende de una actividad fisica, y con
esto vamos en contra de los principios por los que el cuerpo se rige.

Existen un sinnumero de investigaciones (Pollock, y otros, 1998; Backhouse, Ekkekakis,

Biddle, Foskett, & Williams, 2007; Pollock, y otros, 1998) concentradas en demostrar que no



importa la disciplina que se practique. lo indispensable es estar fisicamente activo. Esto y una
alimentacion adecuada son las bases de la buena salud y por ende de la longevidad. Los
beneficios de practicar una actividad fisica son multiples: mejoras en el estado de animo y
autoestima, ayuda a disminuir el riesgo de enfermedades como la diabetes, obesidad,
osteoporosis, dolores de espalda, y enfermedades cardiovasculares, ayuda a la integracion
social e incluso en trastornos como la depresion.

Si bien el deporte parece ser la panacea para muchos de los problemas de salud de la
actualidad, es necesario ejercerlo tomando en cuenta la condicion fisica. En atletas de alto
desempefio existe la paradoja que estos individuos son el estandarte de buena salud, y alin asi
se encuentran casos de muerte subita, generalmente asociada a causas cardiovasculares, que
pueden estar relacionadas 6 no a un sobre-entrenamiento.

Una valoracion del estado de salud previa a la practica deportiva es necesaria para prevenir
inconvenientes. En la Figura | se observan las variables que estan asociadas al estado de

salud, con lo cual se evidencia su complejidad.
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Figura 1: Variables que influencian el estado de salud: HRR: tiempo de recuperacion de la
frecuencia cardiaca, HRV: variabilidad de la frecuencia cardiaca, Vs Volumen de consumo
maximo de oxigeno
Fuente: (Trivel, Léger, & Calmels, 2006)

En muchos casos no siempre se siguen las recomendaciones, considerando a la revision
médica como un mero tramite burocratico incomodo. No son sélo importantes los controles de
los atletas de élite y de los deportistas federados, sino que también deberia hacerse hincapi€ en
las revisiones de todas aquellas personas que realizan deporte de forma habitual, sobretodo,
después de los 30 afios (Evans & White, 2009). Las sociedades médicas y deportivas marcan
unas pautas que se deben seguir, aunque no existe consenso. Las recomendaciones de la
Asociacion Americana del Corazon (Association, 2010) respecto al reconocimiento médicc
incluyen: revisién de los antecedentes familiares (especialmente en cuanto a muertes subitas o
enfermedades cardiacas), antecedentes personales (soplos, hipertension, fatiga, sincope y
disnea o dolor toracico asociados al ejercicio) y una exploracion fisica (soplos, pulsos

femorales, rasgos de sindrome de Marfan y medida de la presion arterial). Asimismo se
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recomienda la revision anual del individuo, a través de un electrocardiograma (ECG) y de una
prueba de esfuerzo; debido a que con el ECG se puede detectar enfermedades coronarias tales
como: miocardiopatia hipertrofica y alteraciones arritmogénicas, entre otras (Pollock, y otros,
1998).

No estd en duda que la practica regular de ejercicios tiene muchos beneficios para la salud,
aon asi se han encontrado efectos negativos como la produccion de radicales libres, la fatiga y
la muerte subita; por lo que es necesario abordar la actividad fisica con responsabilidad, y es
altamente recomendable que los individuos determinen su condicion fisica antes de
involucrarse en un entrenamiento, en particular si éste es forzado. Con esto no sélo se
garantizara que la salud del individuo no se vea afectada negativamente a causa del ejercicio,
sino que también se podra escoger el entrenamiento que produzca el mayor rendimiento del
sujeto y que ademas produzca una sensacion de bienestar, lo que ha demostrado que es el
efecto primordial que debe producir una actividad fisica para que el individuo la tome como
una rutina (Backhouse, Ekkekakis, Biddle, Foskett, & Williams, 2007).

En Venezuela no existen centros que hagan una evaluacion holistica de las condiciones fisicas
de una persona, orientados a la practica del deporte, bien sea para deportistas recreativos o de
alta competencia, es por ello que la Universidad Simon Bolivar quiere abrir un laboratorio de
fisiologia deportiva, con lo cual no sélo se ofrecera este servicio a la comunidad, sino que
también seria una fuente para la colaboracion de investigadores multidisciplinarios. Sin
embargo, debido a la crisis presupuestaria de las universidades publicas, se desea que este

laboratorio sea autosustentable.



1.2 Interrogantes de la investigacion

Para determinar si la inversion requerida para la creacion y puesta en marcha de un laboratorio
de fisiologia deportiva tiene sentido econdmico en la actualidad, se plante6 la siguiente
pregunta de investigacion:

(Es factible desarrollar un laboratorio de fisiologia deportiva en la Universidad Simon

Bolivar?

1.3 Objetivos de la Investigacion

1.3.1 Objetivo general

Desarrollar la evaluacion de factibilidad sustentable para un laboratorio de fisiologia
deportiva en la Universidad Simoén Bolivar, que ofrezca servicios de diagndstico de la

condicion fisica para deportistas recreativos y atletas federados.

1.3.2  Objetivos especificos

Evaluar el ambito legal del proyecto

Evaluar la demanda y la oferta del laboratorio

Realizar el estudio técnico

Desarrollar la evaluacion econdémica financiera que permita establecer los
requerimientos del capital de negocio.

Determinar el impacto social del proyecto mediante la metodologia de marco légico



1.4 Justificacion de la investigacion

En Venezuela existen muy pocos centros que hagan una evaluacion holistica de las
condiciones fisicas de una persona, orientados a la practica del deporte, bien sea para
deportistas recreativos o de alta competencia, es por ello que la Universidad Simon Bolivar
quiere abrir un laboratorio de fisiologia deportiva, con lo cual no sélo se ofrecera este servicio
a la comunidad, sino que también serfa una fuente para la colaboracion de investigadores
multidisciplinarios. Sin embargo, debido a la crisis presupuestaria de las universidades
publicas, se desea que este laboratorio sea autosustentable.

Con el presente trabajo de investigacion se determinaron los requerimientos técnicos,
economicos, financieros y beneficios sociales de un laboratorio de fisiologia deportiva en la
Universidad Simén Bolivar. La relevancia de esta investigacion es que permitio establecer los
lineamientos de un proyecto factible y sustentable, asi como los requerimientos necesarios

para llevarlo a cabo con éxito.



Capitulo I1. Marco tedrico

En el presente capitulo se presentan los antecedentes que sirvieron de referencia para este
investigacion, asi como las bases tedricas que van desde los conceptos a utilizar de la Gerencia
de Proyectos, descripcion de la metodologia de marco 16gico, hasta los conceptos relacionados
con las instalacion de un laboratorio de fisiologia deportiva y los protocolos evaluativos

correspondientes. También se hace mencién a las bases legales asociadas.

2.1 Antecedentes

Aplicacion del enfoque de marco légico para la identificacion y diseiio de proyectos de

interés social en la comunidad aceital del Yabo (Tachdn, 2006)

El objetivo de esta investigacion para optar al titulo de Especialista en Gerencia de Proyectos
fue aplicar la metodologia del enfoque del marco logico para identificar y disefiar proyectos de
inversion social en la comunidad de Aceital del Yabo. Como resultado se determiné que el
marco logico es una metodologia 6ptima que permite optimizar el proceso de seleccion de
proyectos sociales en términos de sustentabilidad. Entre los entregables mas importantes se
tiene la matriz de planificacion del proyecto, que fue seleccionado como el de mayor

importancia para la comunidad. Se considera que el principal aporte de este proyecto fue la



metodologia implementada para determinar la factibilidad de un proyecto, no centrandose en

el analisis econémico financiero sino en el impacto social en la comunidad.

Analisis del marco logico en la evaluacion de programas sociales. Caso: Programa 3x1

para migrantes (Cruz, 2008)

El objetivo de este trabajo de investigacion fue determinar las limitaciones metodologicas y de
aplicacion del marco l6gico para estimar programas de desarrollo social. Para ¢llo se tomd
como caso de estudio el Programa 3x1 para inmigrantes. Se determind que el marco logico
presenta limitaciones como: débil justificacion de relaciones logicas, conflictos en la seleccion
de proyectos, tension entre el disefio del programa y la metodologia de evaluacion, disefio
centralizado de indicadores asi como la adaptacion de los resultados del programa al disefio
metodoldgico de la evaluacion.

Se tomo en cuenta de este trabajo las limitaciones encontradas en la metodologia del marco

légico y algunas de las modificaciones propuestas en este método.

Impacto: Inversion para beneficio social y econémico (Impact: Investment for Social and

Economic Benefit) (Addis, McLeod, & Raine, 2013)

El objetivo de este reporte es asentar las bases tedricas de la inversion de impacto, asi como

hace el analisis de varios casos de inversion de impacto llevado a cabo en Australia. La



caracteristica distintiva de la inversion de impacto es la intencidon de lograr alcanzar tanto un
beneficio social, cultural y / o medioambiental positivo como un cierto grado de rentabilidac
financiera. Se considera que la naturaleza del proyecto del Laboratorio de Fisiologia Deportiva
que desea llevar a cabo la USB requiere de este tipo de inversion, ya que si bien los beneficios
en la comunidad universitaria son prioridad, también es necesario lograr que el laboratorio sea
autosustentable

La principal contribucion que se tomé de este reporte fueron los requisitos que debe cumplir

un proyecto para que sea factible en cuanto a la inversion de impacto.

Estudio de factibilidad economica y financiera de la instalacion y puesta en marcha de

una institucion de microfinanzas (Ramirez, 2005).

El objetivo de esta investigacion fue determinar la factibilidad econémica financiera de la
instalacién y puesta en marcha de una institucion de microfinanzas en Venezuela. Entre sus
resultados se tiene que se determind el costo total de la inversion, asi como también se
comprob6 que el proyecto es factible al evaluar los dos pardametros mas riesgosos en el analisis
de sensibilidad, y atn asi la TIR (Tasa interna de Retorno) del proyecto no llegd a ser
negativa.

La principal contribucion que se tomo de este proyecto fue la metodologia a seguir para el

desarrollo del estudio econdmico —financiero, la cual sigue las técnicas establecidas por



Blanco (2010). y son particularmente exhaustivas en este trabajo por haber sido el mismc
Blanco asesor del proyecto de investigacion.
Palabras claves: Microfinanzas, microcrédito, banco, evaluacién econdmica, factibilidad,

analisis de sensibilidad.

Guia de Estudios de Factibilidad para Proyectos de Inversion Piblica y Privada (Cui,

Sharma, Farajian, & Perez, 2010).

Esta guia fue desarrollada con el fin de establecer una metodologia para hacer estudios de
factibilidad en aquellos proyectos donde haya una colaboracion entre la industria publica y
privada, en particular en proyectos de transporte.

Si bien en términos generales la metodologia es bastante similar a la propuesta por Blanco
(2010). se utilizd esta guja como documento complementario, en particular porque toma en
cuenta la complejidad que deviene de utilizar recursos publicos y privados, que es el caso que

ocurre en una universidad piblica como la Simoén Bolivar.

. Es posible mitigar el riesgo al emprender? (Vainrub, 2011)

En este articulo se propone una metodologia para elaborar un plan de negocios en donde se
consideren los riesgos asociados con cada area y se ofrezca un plan de contingencia para

enfrentarlos y asi tener mayor probabilidad de éxito en el emprendimiento.



Se utiliz6 las matrices de riesgos propuestas en este articulo para complementar el estudio de

factibilidad técnico-econdmico y el anélisis de sensibilidad.



2.2 Bases tedricas asociadas a la Gerencia de Provecios

2.2.1 Gerencia de Provectos

Un proyecto es un emprendimiento temporal realizado para crear un producto o servicio unico
(PMI, 2013). Para lograr los objetivos del mismo se recurre a la aplicacion de conocimientos,
destrezas, herramientas y técnicas a las actividades del proyecto. Esto es lo que se conoce

como gerencia de proyectos.

2.2.2  Ciclo de vida de un proyecto

Los proyectos pueden ser divididos en fases para poder gerenciarlos y controlarlos de forma
Optima. De forma colectiva estas fases se denominan ciclo de vida del proyecto.

Si bien no existe un unico ciclo de vida del proyecto, debido al dinamismo y la singularidad de
cada proyecto, a continuacion se exponen dos esquemas generales que se pueden adaptar a

distintos proyectos segun la situacion y el enfoque que el gerente quiera tomar.

2.2.3 Ciclo de vida bdsico del proyecto (Modelo Wysocki):

Como se muestra en la Figura 2 el paso de una fase a otra no es abrupto. Por ejemplo las
actividades de la etapa de planificacion pueden extenderse hasta la etapa de organizacion.
A continuacion se describird solo la etapa de definicion, al ser esta la Gnica que compete al

desarrollo de este proyecto.
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Figura 2: Ciclo basico de la vida del proyecto.
Fuente: (Field & Keller, 2007)
Definicion:

La etapa de definicién culmina con la toma de decisién de realizar o no el proyecto, por lo
cual esta etapa también es conocida como fase de factibilidad. Esta fase comprende las

siguientes actividades:

Analisis de requisitos

Estudio de factibilidad

Desarrollo de escenarios

Analisis costo-beneficio (en los casos de proyectos de caracter social)
Establecer objetivos

Comparar alternativas



Mantenimiento

En la Figura 3 se observa la relacion entre el nivel de costos y recursos humanos necesarios
por cada etapa. Como se evidencia la etapa de ejecucion es la que requiere el mayor nimero
de recursos tanto economicos como humanos, no solo porque es la etapa de mayor duracion,

sino también porque la mayor parte del trabajo técnico se lleva a cabo en esta etapa.
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Figura 3: Nivel de costos y recursos humanos utilizados vs el tiempo del proyecto.
Fuente: (PMI, 2013)

2.2.4 Caracteristicas del ciclo de vida de un proyecto

El ciclo basico de vida de un proyecto generalmente posee las siguientes caracteristicas:



e Los costos y necesidad de recurso humano son bajos al inicio del proyecto, llegan a un
pico en la etapa de ejecucidn, y disminuyen de forma abrupta cuando el proyecto estd
cerca del cierre.

e La influencia de los interesados, los riesgos y la incertidumbre son mayores al inicio
del proyecto. Esta influencia disminuye a lo largo de la vida del proyecto.

e La habilidad de influenciar las caracteristicas finales del producto del proyecto, sin
impactar significativamente los costos, es mayor al inicio del proyecto y disminuye a

medida que el proyecto esta cercano a la fase de cierre.

Estas caracteristicas se ven resumidas en la Figura 4:

Alto Influencia de los interesados, riesgos e incertidumbres
O
el
©
U]
Costo de los cambios
Bajo

Tiempo del Proyecto

Figura 4: Influencia de los interesados, riesgos e incertidumbres en el producto del proyecto, segun el
tiempo.
Fuente: (PMI, 2013)



2.2.5 Grupos de procesos de la gerencia de proyectos

Para poder aplicar de forma idonea el conocimiento, habilidades, herramientas y técnicas a las
actividades de un proyecto, es necesario gerenciar de manera efectiva procesos apropiados.
Los procesos de la gerencia de proyectos estan agrupados en cinco categorias segun el

PMBOK:

Gru de rocesos de iniciacion: comprende aquellos procesos que se ejecutan para
autorizar y definir el alcance de un nuevo proyecto o una nueva fase de un proyecto ya
existente al obtener autorizacion para inicial el proyecto o fase. Este proceso sera

abarcado en el desarrollo de este proyecto.

e Gru de rocesos de lanificacion: son aquellos procesos que son requeridos para
establecer ¢l alcance del proyecto, refinar los objetivos y definir el curso de accion
requerido para alcanzar el logro para el cual se emprendio el proyecto. Son los procesos

que determinan el plan del proyecto

Gru de rocesos de e’ecucion: aquellos procesos ejecutados para lograr los objetivo

trazados en el plan de gerencia del proyecto.

Gru o de rocesos de se uimiento  control: aquellos procesos requeridos para
monitorear el progreso y el desempefio del proyecto, y determinar las medidas correctivas

necesarias.
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Gru os de rocesos de cierre: comprende aquellos procesos realizados para finalizar
las actividades de todos los otros grupos de procesos, a fin de cerrar formalmente el
proyecto o una fase del mismo. Consiste en delegar la responsabilidad del proyecto o del

producto logrado a terceros.

En la Figura 5 se puede observa la interaccion entre las entradas y salidas de cada uno de los

grupos de procesos:

o

“ Procesos de
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Ejecucion

+ Procesos de i Procesos de
Control |

%ww st

Procesos de
Cierre

a0

e

Figura 5: Interaccion entre los procesos de la gerencia de proyectos

En la Figura 6 se observa la superposicion que existe entre los grupos de procesos de un
p g
proyecto. Se observa que los procesos de ejecucion son los que toman mas tiempo, ademas de

tener solapamiento con los procesos de planificacion, control y cierre.
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Figura 6: Superposicion de grupos de procesos en un proyecto (nivel de actividad vs. tiempo)
Fuente: (PMI, 2013)

2.2.6 Areas de conocimiento de la gerencia de proyectos

Se cuenta con diez dreas del conocimiento que se describen a continuacion:

e Gestion de la Inte racidn del Pro ecto: incluye los procesos y actividades necesarios

para identificar, definir, combinar, unificar y coordinar los elementos del proyecto.

e Gestion del Alcance del Provecto: incluye los procesos requeridos para asegurar que
el proyecto incluya todo el trabajo requerido y sélo el requerido, para culminar el

proyecto de forma exitosa.

e Gestion del Tiem o del Pro ecto: incluye los procesos requeridos para garantizar que

el proyecto se culmine de forma oportuna.
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e  Gestion del Costo del Pro ecto: incluye todos los procesos involucrados en estimar,
presupuestar y controlar los costos de un proyecto, para garantizar que se termine dentro

del presupuesto aprobado.

o Gestion de la Calidad del Pro ecto: incluye los procesos y actividades que
determinan las politicas de calidad, objetivos y responsabilidades, cuyo propdsito es

garantizar que el proyecto satisfaga las necesidades para las cuales fue emprendido.

o Gestion de los Recursos Humanos del Provecto: incluye los procesos que permiten

organizar, gerenciar y liderar al equipo del proyecto de forma eficaz y eficiente.

o  Gestion de las Comunicaciones del Pro ecto: incluye los procesos requeridos para
asegurar la generacion, recopilacion, distribucion, almacenamiento, recuperacion vy
disposicion de la informacion del proyecto de forma oportuna y apropiada para todos los

interesados.

e Gestion de los Riescos del Pro ecto: incluye los procesos para incrementar la
probabilidad e impacto de eventos positivos y disminuir la probabilidad e impacto de
eventos negativos en el proyecto, todo esto al identificar, analizar y planificar una

respuesta a los riesgos.

e Gestion de las Ad uisiciones del Pro ecto: incluye los procesos necesarios para la
compra 0 adquisicion de productos, servicios o resultados requeridos para el proyecto, asi

como su oportuna administracion.
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e Gestion de los involucrados o stakeholders: incluye los procesos necesarios para

lograr satisfacer las expectativas de los interesados (PMI, 2013)

Los grupos de procesos descritos por el PMI (2013) para la direccion de un proyecto estan
conformados por 47 procesos diferentes. En la siguiente tabla se puede observar Ie

clasificacion correspondiente en dreas del conocimiento y grupos de procesos.
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Integracion

Alcance

Tiempo

Costos

Calidad

RRHH

Comunicaciones

Riesgos

Adquisiciones

Interesados

Iniciacion
Desarrollar el acta de
constitucion del proyecto
Desarrollar el enunciado
del alcance del ro ecto

Planificar costos

Identificar a los interesados
del proyecto

Tabla 1: Procesos de la Gerencia de Proyectos.

Fuente: (PMI, 2013)

Planificacion

Desarrollar el plan de gestion del proyecto

Planificacion del alcance
Recopilar requisitos
Definicién del alcance
Crear EDT
Planificar cronograma
Definicion de las actividades

Establecimiento de la secuencia de las

actividades

Estimacion de los recursos de las actividades
Estimacion de la duracion de las actividades

Desarrollo del crono rama
Estimacion de costos

Pre aracién del resu uesto de costos

Planificacion de la calidad

Planificacion de los recursos humanos

Planificacion de las comunicaciones

Planificacion de la gerencia del riesgo

Identificacion de riesgos
Analisis cualitativo de riesgos
Analisis cuantitativo de riesgos

Planificacion de la res uesta a los ries

Planificar las compras y adquisiciones

Planificar la gestion de los interesados

E’ecucion

Dirigir y gestionar la ejecucién del
proyecto

Realizar aseguramiento de calidad

Adquirir el equipo del proyvecto
Desarrollar el equipo de proyecto
Gestionarele ui ode ro ecto

Gerenciar las comunicaciones

Efectuar las adquisiciones

Gerenciar el compromiso de los
interesados

Control

Supervisar y controlar ¢l
trabajo del proyecto

Verificacion del alcance
Control del alcance

Control del cronograma

Control de costos

Realizar control de la
calidad

Informar el rendimiento
Controlar las
comunicaciones

Seguimiento v control de
riesgos

Administracion del
contrato
Controlar el compromiso
de los interesados

Cierre

Cerrar ¢l
proyecto

Cierre de las
ad uisiciones



2.3 Estudio de factibilidad

El estudio de factibilidad consiste en Ilevar a cabo una valoracion detallada de un problema u
oportunidad en un negocio, identificando las distintas soluciones disponibles, determinando la
oportunidad de ocurrencia de cada una de esas alternativas, asi como también determinando
cual de ellas cumple con los requerimientos del cliente (Westland, 2007). El estudio de

factibilidad debe proveer:

Una descripcion detallada del problema u oportunidad

Una lista de requerimientos para la solucion

Una lista de opciones disponibles para proveer una solucion.
Una valoracidn de la factibilidad de cada opcidn

Una lista de los riesgos e inconvenientes asociados a cada opcion

Una recomendacion de la solucion que se debe implementar.

La evaluacion de proyectos es una técnica empleada en los procesos de seleccion de
proyectos, enfocada en estudiar las ventajas y desventajas que se esperan obtener con la
asignacion de recursos a un determinado proyecto, tomando como punto de iniciacion el
analisis de diferentes factores de orden técnico, de mercado, economico y financiero que
participen en su ejecucion y que determinen el monto de las inversiones, los costos

operacionales y los ingresos esperados (Blanco, 2010). Actualmente, se busca que los ingresos
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y costos operacionales provean a la empresa o institucion de una rentabilidad economica,

social y financiera:

e Rentabilidad economica: persigue detectar el impacto economico generado por el
proyecto el cual se mide a través de diversas variables como el crecimiento del empleo, el
crecimiento del producto, la participacion del valor agregado en la produccion, el
desarrollo de nuevas tecnologias, la elevacion del nivel de vida del colectivo afectado por
el proyecto, la presencia de productividad en los procesos de produccion, y el manejo mds

eficiente posible de los recursos escasos.

e Rentabilidad social: se encarga de medir los beneficios frente a las pérdidas que
puede generar un proyecto a la sociedad en general. Sin embargo, un proyecto con alte
tasa de rentabilidad social no tiene sentido si los beneficiarios no pueden vivir de los

ingresos que el proyecto genera (Ernesto & Franco, 2006).

¢ Rentabilidad financiera: persigue detectar el rendimiento financiero de una inversion
dada en relacion a rendimientos que pudieran obtenerse en alternativas diferentes. Debido
al riesgo que supone emprender un proyecto, dicho rendimiento deberéd ser superior a la
tasa de costo del capital del proyecto, o al rendimiento que el monto de inversion
devengaria bajo la forma de deposito pasivo en una institucion financiera, lo que supone
que adicionalmente a la recuperacion del material invertido, la inversion debera generar
una prima adicional suficientemente satisfactoria que compense el riesgo asumido por el

inversionista al emprender el proyecto (Blanco, 2010).
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A continuacion se definen los estudios que se realizaron como parte de la formulacion y

evaluacion del proyecto, para determinar su factibilidad.

2.4 Marco Institucional y legal

El primer paso para llevar a cabo un estudio de factibilidad fue entender a cabalidad el
problema que compete al proyecto. Para lograrlo fue necesario investigar el ambiente del
negocio tanto interno como externo inherente al proyecto (Westland, 2007).

Se identificaron:

Aspectos administrativos inherentes al proyecto
Aspectos legales con competen al proyecto

Posicion de la empresa u organizacion correspondiente a los competidores

2.5 Estudio de mercado

Fl estudio de mercado tuvo como objetivo principal verificar la posibilidad real de penetracion
del producto en un mercado determinado para poder medir el riesgo de su colocacion y sus
posibilidades de éxito. Proporcion6 datos basicos sobre la demanda actual y futura, la
situacion de la competencia, el mercado que cubrid el proyecto, estrategias de mercadeo, y
precios vigentes y previstos para el proyecto (Blanco, 2010).

Este estudio comprendio los siguientes aspectos:
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e Descri cién del roducto caracteristicas usos: deberan describirse las
caracteristicas que definen el producto: fisicas, quimicas o de otra indole mensurable, si se
trata de un bien, intangibles si se tratara de un servicio. ademas de especificar si es un

producto para consumo intermedio o final sobre el tipo de usuario al que esta destinado

e Demanda del roducto: la demanda cuantifica la necesidad real o psicolégica de una
poblacion de compradores que disponen de poder adquisitivo suficiente para adquirir un
determinado servicio que satisfaga una necesidad especifica. Estimar la demanda de un
servicio es un ejercicio dificil de realizar debido a un cimulo de inconvenientes que

enfrenta el analista de mercado en la practica

e Oferta del Producto: la oferta cuantifica la cantidad futura de un producto que los

fabricantes e importadores estan dispuestos a llevar al mercado en conformidad con los

precios vigentes en el mismo.

e Mercado otencial: esta conformado por la demanda insatisfecha, es decir, la

diferencia entre la demanda y la oferta.

e Formacion del recio: se obtiene del cruce de las funciones de demanda y oferta,
aunque muchas veces es dificil determinar dichas funciones debido a la inexistencia de
data suficiente para hacerlo, por lo que es necesario determinar el precio de equilibrio

mediante analisis directos de campo sobre precios de servicios similares. Se aclara que el
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precio del mercado asi obtenido es el que debera ser utilizado al momento de calcular los

INgresos.

Otro aspecto que debera ser analizado en este punto es el de los precios de servicios

similares, sustitutivos y complementarios.

o Canales de comercializacion: son el conjunto de actividades relacionadas con la
transferencia de bienes y servicios desde el productor hasta el consumidor final, y

actividades que pueden generar costos importantes para la empresa.

2.6 Estudio técnico

En este estudio se debe determinar las capacidades instaladas y utilizadas de la empresa y los

costos involucrados en el proceso de produccion. Comprende los siguientes aspectos:

e Determinar la localizacion de la lanta/em resa/oficina: el evaluador debe indicar con
todo detalle, la ubicacion geogréfica de la planta principal, asi como la de las otras plantas
u oficinas de la empresa. La ubicacion de una planta es una decision muy importante pues
involucra una serie de aspectos directamente relacionados con los costos de inversion y
operacion. Entre otros factores que deberdn tomarse en cuenta para la ubicacion esta la
cercania a los proveedores de materias primas, el acceso a mano de obra suficiente y

calificada, la distancia a los mercados, y la existencia de vias de comunicacion y de
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infraestructura de servicios que permitan llevar el producto con facilidad hacia el

mercado.

e Infraestructura de servicios: el acceso a la conexion de servicios publicos facilita
mucho el funcionamiento de cualquier empresa, por lo que deberén especificarse las
facilidades con que las que cuenta relativas a energia eléctrica u otro tipo,
disponibilidades telefonicas y similares, vias de comunicacion y su cercania a puertos,
aeropuertos y sistemas de ferrocarril. En este punto el evaluador debera detaliar también
las estructuras € infraestructuras necesarias para la construccion, instalacion y puesta en

marcha de la empresa.

e Tecnolooia utilizada: se debera especificar el alcance de la tecnologia, los beneficios
que aporta y las ventajas que agrega al proceso y al producto. Esto debe hacerse
independientemente que se trate de tecnologia contratada o propia. De ser contratada debe
indicar los términos de la contratacion y su costo. También es preciso indicar la

maquinaria y equipo de la linea de produccién.

e Proceso de roduccién: el proceso de produccidn es consecuencia de los resultados
técnicos y de mercado por lo que debera coincidir con las conclusiones alcanzadas en
ambos. Debera estar acompafiado de un flujograma bien detallado conteniendo todos los
pasos del proceso muy bien explicados pues su cabal comprension facilitara enormemente
la identificacion de todos los costos involucrados, bien sea del propio proceso o

relacionados al mismo.
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e Cronoorama de la inversién: en primer lugar se deben indicar los afios de proyeccion
del estudio. Es importante distinguir entre los afios de proyeccion y los afios de operacion:
los primeros corresponden al total de afios del proyecto contados desde el momento en
que se inicia la instalacion y construccion de la planta industrial o las facilidades de
operacion de una empresa de servicios hasta que finalizan los afios de operacion; los
segundos abarcan solamente los afios de operacién que comienzan una vez construida e

instalada la planta industrial, o las facilidades de operacion antes mencionadas.

e Volumen de ocu acién: se incluirdan en este punto el nimero de turnos de trabajo
diario, el nimero de horas por turno, los dias laborales por mes y los meses laborales por
afo. Ademas, se deberan definir los cargos de personal e indicar el niimero de personas
por cargo y por afio, asi como el nivel de sueldos y/o salarios del primer afio de operacion
para cada cargo, de acuerdo a lo establecido por el mercado laboral del momento. Se
debera indicar también el porcentaje de prestaciones sociales vigentes y el incremento de
productividad a ser aplicado. Se debera reclasificar el personal por categorias laborales y
por su condicién de fijo o variable. Por ultimo, debera anexarse un organigrama de la
empresa donde se muestren la escala jerarquica y la interconexion departamental

existente.

Ca acidad instalada: se debe indicar el volumen de produccion que se tiene estimado

alcanzar en el tltimo afio de la proyeccidn. Su magnitud viene determinada, por un lado,

22



por la proyeccion de la demanda estimada en el estudio de mercado y, por otro, por las

caracteristicas de la tecnologia que va a utilizarse en el proceso de produccion.

Ca acidad utilizada: indica la forma en que va a crecer la produccidn a lo largo de los
lapsos previstos de proyeccion. Su determinacidén estd basada en la demanda real

detectada en el estudio de mercado para cada uno de los afios de proyeccion.

e Control de calidad: dependiendo del proceso de produccion y del producto, debera
especificarse qué tipo de control de calidad se emplea y sobre qué puntos de la linea de
produccién se ejerce, asi como el personal necesario y las inversiones en activos para

llevarlo a cabo.

2.7 Estudio econdmico-financiero
El objetivo general de este estudio es ordenar y sistematizar la informacion derivada de las
etapas anteriores. Comprende los siguientes aspectos:

Com onentes de inversion: contiene los datos de inversion en trabajos, obras civiles,
instalaciones eléctricas, mobiliario y equipos necesarios para la adecuacion vy

funcionamiento del negocio.

e Inversion total: es un cuadro resumen del anterior, clasificaindolo en activo fijo y

otros activos, ademas de la inversion realizada como capital de trabajo.
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De reciaciobn  amortizacion: presenta los cdlculos de naturaleza contable, que

permitan recuperar la inversion realizada en activos fijos y en otros activos.

e Financiamiento de terceros: contiene los céiculos relacionados con los aspectos
crediticios desde el momento en el que el banco otorga el crédito hasta la etapa de

amortizacion del monto total mas los intereses.

e Nomina: contiene los datos relativos al volumen de la mano de obra, representdndola

en cada afio de proyeccion del estudio.

e Materias rimas o suministros: aqui se muestran los datos de los costos de los

insumos nacionales y extranjeros.

In resos o eracionales: proporciona la informacion de ingresos del proyecto,

producto de la prestacion del servicio.

e (astos de fabricacion o de o eracion: engloba todos los costos del proyecto,

relacionados con el funcionamiento del mismo, clasificandolos en fijos y variables.

e Estado de resuitados: es una recopilacion de los datos de los cuadros anteriores, y

calcula la utilidad contable neta producto de las operaciones.

Ca 1ital de traba o: es la cantidad necesaria de efectivo que la empresa debe tener a su
disposicion para enfrentar las contingencias de caja que pueda presentarsele y asi

garantizar su estabilidad financiera, es decir, la liquidez necesaria para poder cubrir el
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desfase existente entre el momento que comienzan a causarse los gastos iniciales de
funcionamiento de la empresa y el momento en que comienzan a percibirse efectivamente
los ingresos. Las principales partidas que requieren de capital de trabajo son: los
inventarios de materia de prima, la politica de cuentas por cobrar, la mano de obra directa

e indirecta y los gastos de fabricacion.

Flu o de fondos: muestra los flujos de dinero liquido producto de las operaciones del

negocio.

e Punto de e uilibrio: determina el nivel de actividad operacional donde los ingresos

son iguales a los egresos.

2.8 Bases teoricas asociadas al Marco Logico

2.8.1 Marco logico

Es una metodologia sistemadtica para convertir intentos de estrategias en un plan ejecutable.
Utiliza una estructura grafica para ilustrar de forma sencilla que lo objetivos se han
comprendido, los indicadores han sido identificados y que las conexiones causa-efecto dentro
del proyecto son explicitos (FOMIN, 2008).

La metodologia contempla dos etapas que se desarrollan paso a paso en las fases de

identificacion y de disefio del ciclo de vida del proyecto:
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Identificacion del roblema alternativas de solucion

En esta etapa se analiza la situacion existente para crear una vision de la situacion deseada y
seleccionar las estrategias que se aplicardn para conseguirla. Existen cuatro tipos de analisis a

realizar:
e El analisis de los involucrados

El andlisis de los involucrados permite optimizar los beneficios sociales e institucionales del

proyecto y limitar los impactos negativos. El andlisis implica:

o lIdentificar todos aquellos que pudieran tener interés o que se pudieran beneficiar
directa e indirectamente.

o Investigar sus roles, intereses, poder relativo y capacidad de participacion.

o Identificar su posicion (de cooperacion o conflicto) frente al proyecto y entre ellos, asi
como disefar estrategias con relacion a dichos conflictos.

o Interpretar los resultados del andlisis y definir como pueden ser incorporados en el
disefio del proyecto (Ortegoén, Pacheco, & Prieto, 2008).

o FEl anailisis de los problemas

Es necesario identificar el problema que se desea intervenir, asi como sus causas y sus efectos.

Los pasos a seguir son los siguientes:

o Analizar e identificar lo que se considere como problemas principales de la situacion a

abordar.
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Establecer el problema central que afecta a la comunidad, aplicando criterios de
prioridad y selectividad.

Definir los efectos méas importantes del problema en cuestion, de esta forma se analiza
y verifica su importancia.

Anotar las causas del problema central detectado.

Construir un arbol de problemas.

Revisar la validez e integridad del arbol de problemas: asegurarse que las causas
representen causas y los efectos representen efectos, que el problema central este

correctamente definido y que las relaciones causales estén correctamente expresadas.
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o Analisis de los objetivos

Consiste en convertir los estados negativos del arbol de problemas en soluciones, expresadas
en forma de estados positivos. Con estos estados positivos se construye un arbol de objetivos

en el que se observa la jerarquia de los medios y de los fines.

o Identificacion de alternativas de solucion al problema

Identificar las posibles estrategias a implementar para lograr los objetivos, asi como identificar
si son complementarias o excluyentes.
Seleccion de la alternativa 6 tima
Este analisis consiste en la seleccion de una alternativa o u grupo de ellas que se aplicaran para
alcanzar los objetivos deseados. Se selecciona la estrategia, no sélo mas factible en términos
econémicos, técnicos, legales y ambientales, sino también pertinente, eficiente y eficaz
(Ortegon, Pacheco, & Prieto, 2008).
Para seleccionar una alternativa se evaluan y comparan tomando en cuenta los siguientes
analisis:

» Diagndstico de la situacion (area de estudio, dreas de influencia, poblacion objetivo,

demanda, oferta y déficit)
» Estudio técnico de cada alternativa (tamafio, localizacién, tecnologia)
* Anilisis de los costos de las actividades que cada alternativa demanda

e Analisis de los beneficios
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2.8.2  Estructura analitica del proyecto

La estructura analitica del proyecto (EAP) es un esquema de la alternativa de solucién mas
viable expresada en sus rasgos mas generales a la manera de un éarbol de objetivos y

actividades (Ortegén, Pacheco, & Prieto, 2008). En la EAP se debe establecer:

o El fin: el cual se toma del arbol de objetivos

e El objetivo central: el cual también se toma del arbol de objetivos

e Los componentes (productos): para determinarlas se puede analizar la informacién
obtenida en la identificacion de alternativas, determinar cudl de ellas fue seleccionada
y su correspondiente analisis de costos.

e Las actividades: para determinarlas se puede revisar el presupuesto de la alternativa

optima donde un rubro de estos se propone como acciones.

2.8.3 Laetapa de planificacion

En esta etapa la que la idea del proyecto se convierte en un plan operativo practico para la
ejecucion. Se elabora la matriz del marco légico, la cual consiste en una matriz 4x4 que

organiza la informacién del proyecto de una forma especifica que se muestra en la Tabla 2.



Objetivo

Propoésito
del proyecto

Resultados
esperados

Actividades

2.9 Bases tedricas relacionadas al Laboratorio de Fisiologia Deportiva

Tabla 2: Modelo de matriz de marco légico

Metas

Objetivo general del
proyecto

Objetivos especificos
del proyecto

Cuales son los
beneficios y efectos
esperados del proyecto,
qué resultados deben
obtenerse para cumplir
con los objetivos

es ecificos
Actividades que deben
realizarse para cumplir
los objetivos especificos
y la secuencia de las
mismas

Indicadores

Cuales son los
indicadores relacionados
con el ob'etivo eneral
Cuales son los
indicadores cualitativos o
cuantitativos de que
muestran hasta que punto
se han logrado los
obetivos.

Cuéles son los
indicadores que los
resultados y efectos del
proyecto han sido
logrados

Cuales son los medios
necesarios para cumplir
estas actividades:
personal, equipos,
entrenamiento, estudios,
facilidades operacionales

Medios de verificacion

Cuales son las fuentes
de informacion para
estos indicadores
Cuales son las fuentes
de informacion
existentes, cudles son
los métodos requeridos
para obtener esa
informacion

Cuales son las fuentes
de informacion de estos
indicadores

Cual es la fuente de
informacion del
progreso del proyecto

Fuente: (FOMIN, 2008)

2.9.1 Protocolo de fisiologia deportiva

Supuestos o factores
externos

Cuales son los riesgos
que deben ser
considerados

Qué condiciones
externas deben
cumplirse para poder
lograr los resultados

Cuales son las
condiciones necesarnias
antes de que el proyecto
comience. cuales de
ellas estan fuera del
control directo del

ecto

Para la parte inicial del laboratorio de fisiologia deportiva se desea implementar un protocolo

clinico que permita el estudio de la sensibilidad a la insulina (SI), la variabilidad de la

frecuencia cardiaca (HRV), y el estado nutricional en atletas de alto rendimiento durante el

sobre entrenamiento (SE).

En la Figura 7 se muestra el esquematico del protocolo que se desea aplicar:
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Figura 7: Protocolo de evaluacion de condicion fisica.
Fuente: (Severyn, Wong, & Avila, 2012)

2.9.2  Seleccion de los Sujetos:

El protocolo a implementar estd asociado a un estudio descriptivo, semi-longitudinal (de
seguimiento). Los sujetos que se escogeran para este estudio, deben cumplir con los siguientes

criterios:

Deportistas de alto rendimiento
Masculinos

Edad comprendida entre 18 y 20 afios
No fumadores

Fuera de tratamientos medicamentosos
Sin impedimentos fisicos

Sin enfermedad cardiovascular evidente.
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2.9.3 Pruebas, mediciones y registros:

Variables demograficas

e Edad

e Sexo.
Variables Bioquimicas

e Hematologia completa, glicemia en ayunas, Grea, creatinina, colesterol, triglicéridos,
lipidos de alta densidad (HDL, high density lipids), lipidos de baja densidad (LDL, Jow
density lipids), lipidos de muy baja densidad (VLDL, very low density lipids) acido
rico y alanina transaminasa (ALT), proteina C-Reactiva y lactato.

e Prueba Oral de Tolerancia a la Glucosa (POTG): Consiste en la toma oral de 75 gr. de
glucosa pura, para luego extraer muestras de sangre en intervalos equitativos de
tiempo, y realizar las mediciones en el laboratorio de insulina y glucosa de cada
muestra. La prueba tiene una duracion de dos horas, al final de esto se generan dos
curvas, una de concentracion de insulina y otra de concentracion de glucosa. Estos
datos son utilizados en los diferentes modelos para la cuantificacion de la sensibilidad

a la insulina (Severyn, Wong, & Avila, 2012).

32



Valoracion cardiaca

Los registros de ECG se realizaran antes de cada una de las tomas de muestra de sangre de la
POTG, con una duracion de quince minutos cada uno, para un total de cinco registros por

sujeto.
Variables antropométricas

e Peso

e Estatura

e Circunferencias: media del brazo y abdominal

e Pliegues de: triceps, biceps, sub-escapular, supra-iliaco

e Diametro de humero

Todas las medidas se tomaran siguiendo los lineamientos internacionales de la Sociedad

Internacional para el Avance de la Kinantropometria (ISAK).

Indicadores antropométricos:

Mediante las variables antropométricas se construiran los siguientes indicadores: indice de
masa corporal, porcentaje de grasa corporal total, masa grasa, masa libre de grasa, area

muscular del brazo, masa muscular total y contextura (Severyn, Wong, & Avila, 2012).

Consumo Calodrico Total:

Se aplicara una encuesta de recordatorio de 24 horas de tres dias a la semana.



Tasa Metabolica en Reposo:

Se estimara la tasa metabolica en reposo mediante calorimetria indirecta, siguiendo los

lineamientos de la Asociacion Dietética Americana.
Fuerza Muscular:

La fuerza muscular se medira por dinamometria de agarre, realizando tres determinaciones no
consecutivas, seleccionando el valor mds alto de estas tres determinaciones, la cual mide la
fuerza estatica como potencia en kilogramos de fuerza aplicada (Severyn, Wong, & Avila,

2012).

Protocolos a implementar

Protocolo ara hallar sensibilidad a la insulina v arametros de la HRV

ariabilidad de la frecuencia Cardiaca

o Adquisicion de la sefial ECG en reposo antes de la POTG.

o Toma de la muestra de sangre en el estado basal, el sujeto se encontrara en ayunas.

o Toma de los 75 gramos de glucosa liquida.

o Se obtendran a partir de ese punto cuatro muestras mas de sangre en intervalos de 30
minutos y antes de cada una de éstas se adquiri6 una sefial ECG de quince minutos. La

adquisicion de las sefiales electrocardiograficas se realizaran mediante el equipo

34



Cardiosoft, €l cual permite el registro del paciente y sus datos, tales como: nombre,

sexo, fecha de nacimiento, altura, peso, entre otros.

e Protocolo de mediciones PM

Se realizaran mediciones de la Proteina C Reactiva y Perfil 20 de los sujetos en los
periodos de entrenamiento y SE.
Durante los periodos de entrenamiento y SE, se realizaran mediciones de lactato y glucosa

antes y al culminar las practicas diarias.

e Protocolo de alimentacion PA

Se realizaran entrevistas para tener el conteo caldrico de cada sujeto mediante recordatorio
de 24 horas, para estimar la ingesta calorica del sujeto, se determinard la adecuacion de

calorias totales y proteinas.

2.10 Investigacion de impacto

The distinguishing feature of impact investing is the intention to achieve both a positive social,
cultural and/or environmental benefit and some measure of financial return.

Financial return distinguishes impact investing from grant funding; intentional design for
positive benefit to society distinguishes it from traditional investments.

Fundamentally, this is about expanding the total pool of economic and social value, not

redistributing what already exists
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La caracteristica distintiva de la inversion de impacto es la intencion de lograr tanto el
beneficio social, cultural y / 0 medioambiental como alguna medida de rendimiento financiero.
La inversion de impacto se diferencia de las inversiones a través de subvenciones.
Fundamentalmente, se trata de ampliar el conjunto total de valor economico y social, no la

redistribucion de lo que ya existe.

2.11 Leyes y normativas asociadas al proyecto

Ley Organica de Ciencia, Tecnologia e Innovacion. Gaceta Oficial 39.575
Ley de Contrataciones Puablicas. Gaceta Oficial 39.503

Reglamento de Contrataciones Pablicas. Gaceta Oficial 39.181

Ley Organica del Trabajo. Gaceta Oficial 39.908

Normativas y Reglamentos de la Universidad Simé6n Bolivar
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Capitulo I11. Metodologia

En el Capitulo I del presente trabajo de grado, se presenta el esquema metodolégico
utilizado, la operacionalizacion de las variables y los objetivos, la estructura desagregada de
trabajo, asi como el cronograma y presupuesto implementado. Este capitulo contiene las

estrategias utilizadas para comprobar el logro de los objetivos.

3.1 Tipo de la Investigacion

La presente investigacion es de naturaleza evaluativa, cuyo proposito es la sistematica
determinacion de la calidad o valor de programas, proyectos, planes e intervenciones. Con ella

se busca (Abad, 1997):

Llegar a una medida juzgada de acuerdo a un estandar.
Valoracion de las posibles consecuencias de los resultados para el entorno.
Indagacion de las posibles causas de los fallos.

Establecimiento de soluciones y recomendaciones para la mejora.

3.2 Disefio de investigacion

Es la estrategia a seguir para lograr la informacion requerida en la investigacién. Puede ser

experimental o no experimental (Hernandez & Fernidndez, 2004). En este trabajo de grado no
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fue experimental porque no se manipulan las variables. Asimismo, es transeccional porque se

analizan las variables durante el periodo correspondiente a esta investigacion.

3.3 Unidad de Andlisis

En algunas investigaciones en vez de definir una poblacion de estudio, se usa como
equivalente una Unidad de Analisis que representa una organizacion (USB) o un departamento
de esa organizacion (Laboratorio de Fisiologia Deportiva, afiliado al GBBA) (Hernandez &

Fernandez, 2004).

3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Las técnicas implementadas para la recoleccion de datos fueron de observacién directa y

documental
3.4.1 Esquema metodologico para el estudio de factibilidad técnico-economico

Para esta investigacion se implementara la metodologia de formulacion, preparacion y
evaluacion de proyectos de inversion, la cual se utiliza para gestionar proyectos y facilitar L
toma de decisiones en la organizacion cuando existen diferentes alternativas que compiten por

la asignacion de capital.

38



Estudio de Factibilidad
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Figura 8: Esquema de metodologia a implementar para el estudio de factibilidad.
Fuente: (Gutiérrez, 2008)

En la Figura 8 se presenta la metodologia a implementar, como se observa para la formulacion
del proyecto es necesario recabar informacion y organizarlo, esto aplica tanto para el estudio
de mercado como para el estudio técnico. Asimismo sera necesario prepara los flujos de caja
de la organizacién y evaluar las distintas opciones de financiamiento. Para la etapa de
evaluacion del proyecto se debera determinar la rentabilidad, hacer analisis cualitativo y
analisis de sensibilidad y riesgos para poder tomar una decisioén acerca de la factibilidad de

este proyecto.

39



3.4.2  Operacionalizacion de las variables

En esta investigacion las tres variables principales consideradas son: mercado, analisis técnico

y analisis econdémico-financiero. Las dimensiones y operacionalizacion de las variables se

pueden ver en la Tabla 3:

Variable Dimensiones

Tamaiio del mercado
Volumen de negocio

Retraso de flu'o de ca'a

Mercado (variable compleja, la

cual sera evaluada a partir del
estudio de mercado)

Saturacion del mercado

Requerimientos

Entrada al mercado

Ubicacion tamano del iaboratorio

e . Disefio reliminar del iaboratorio
Analisis técnico (variable

compleja) Facilidades requeridas

Analisis de costos
Inversion total  sus com onentes

Depreciacion y amortizacion
Andlisis econdmico financiero
(variable compleja que esta
compuesta del andlisis de los
diferentes factores que inciden
en la viabilidad financiera del
proyecto)

Financiamiento de terceros
Nomina
In

Gastos de operacion

Estado de resuitados y evaluacion de
resultados

Beneficios sociales Personas atendidas por ei laboratorio

Tabla 3: Operacionalizacion de las variables de la investigacion,

Indicadores
Pronéstico alos roximos 12 meses
Precio aceptable por hora
Horas hombre re ueridas
Tiem romedio
N° de centros que ofrezcan servicios de
diagnostico relacionados con ia fisiologia
de ortiva en el drea metro olitana

Requerimientos financieros

Seleccion de carreras y otros eventos
de ortivos a asistir
Ubicacion  m- de oficina
Personal re uerido

Equipamiento de estaciones de trabajo

Protocolos a utilizar en los servicios a ofrecer
Costos de instalacion eracion
Bs invertidos or com

Tiempo de amortizacion y tiempo de vida til.

Bs de reciados - amortizados or afio.

% de la inversion a financiar
Cantidad de ersonal fi'o contratado
Bs. Percibidos en el afio
Bs egresados por actividades operacionales en
el afto
Proyeccion de ingresos y egresos. valor
agregado, punto de equilibrio, capital de
traba'o, flu'o de fondos, TIR VPN
% de personas beneficiadas ajenas a la
comunidad universitaria

Adaptado de (Rojas H. , 2007)
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3.4.3  Operacionalizacion de los objetivos

En la Tabla 4 se puede observar la operacionalizacion de los objetivos.

Evento Siner ias

Evaluacion de la
factibilidad legal del
emprendimiento

Estudio de mercado
pertinente para la
ejecucion del
proyecto

Evaluacion de la
factibilidad
sustentable de la
creacion de un

laboratorio de Evaluacion de la

fisiologia factibilidad
deportiva en la economica financiera
USB para el desarrollo del

proyecto

Determinacion del
impacto social del
proyecto

Indicios

Basamentos legales
(legislaciones
vigentes)

Servicios
Clientes
Oferta/demanda
Competencia
Precios

Inversion total
Flujo de caja
Rentabilidad
econémica (VPN
TIR)
Punto de equilibrio

Registro de personas
atendidas por el
laboratorio
Registro de tesis
asociadas al
laboratorio

Tabla 4: Operacionalizacion de los objetivos

Indicadores

Documentacion legal
necesaria
Permisologia
Solvencia

Definicion de servicios a
ofrecer
Determinacion del target.
Estudio de oferta/demanda
del mercado seleccionado
Identificacion de
competidores potenciales
Fijacion de recios
Calculo de la inversion total
requerida para el proyecto
Estimacion de ingresos y
egresos.

Margen de recuperacion de la
inversion
Rendimiento minimo
aceptable para los
inversionistas
Calculo del punto en el cual
los ingresos se igualan a los
costos totales
Porcentaje de personas
atendidas por el laboratorio
que no pertenecen a la
comunidad universitaria
Numero de lineas de
investigacion abiertas
asociadas a la ingenieria
biomédica
Numero de miembros del
laboratorio pertenecientes a
distintos de artamentos

Instrumentos

Técnica de la
observacion

Revision
documental (fuentes
secundartias)

Datos de los
estudios de mercado
y técnico

Datos registrados en
la matriz de marco
légico
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3.4.4 C(Codigo de ética a implementar en el proyecto

El codigo de ética a implementar en este proyecto de investigacion, es aquel perteneciente al
Colegio de Ingenieros. Se mencionan sélo aquellos que tienen relacion a este proyecto de

investigacion.

e lro. (virtudes): Actuar en cualquier forma que tienda a menoscabar el honor, la
responsabilidad y aquellas virtudes de honestidad, integridad y veracidad que deben servir

de base a un gjercicio cabal de la profesion.

e 2do. (ilegalidad): Violar o permitir que se violen las leyes, ordenanzas y

reglamentaciones relacionadas con el cabal ejercicio profesional.

3ro. (conocimiento): Descuidar el mantenimiento y mejora de sus conocimientos

técnicos, desmereciendo asi la confianza que al ejercicio profesional concede la sociedad.

e 4to. (seriedad): Ofrecerse para el desempefio de especialidades y funciones para las

cuales no tengan capacidad, preparacion y experiencias razonables.

e 5to. (dispensa): Dispensar, por amistad, conveniencia o coaccién, el cumplimiento de
disposiciones obligatorias, cuando la mision de su cargo sea de hacerlas respetar y

cumplir.

e 7mo. (remuneracion): Elaborar proyectos o preparar informes, con negligencia o

ligereza manifiestas, o con criterio indebidamente optimista.

42



e 10mo. (licitaciones): Concurrir deliberadamente o invitar, a licitaciones de Estudio

y/o proyectos de obras.

e llro. (influencia): Ofrecer, dar o recibir comisiones o remuneraciones indebidas vy,
solicitar influencias o usa de ellas para la obtenciéon u otorgamiento de trabajos

profesionales, o para crear situaciones de privilegio en su actuacion.

e [2do (ventajas): Usar de las ventajas inherentes a un cargo remunerado para competir

con la practica independiente de otros profesionales.

e 13ro. (reputacion): Atentar contra la reputacién o los legitimos intereses de otros
profesionales, o intentar atribuir injustificadamente la comision de errores profesionales a

otros colegas.

e l4to. (intereses): Adquirir intereses que, directa o indirectamente colindan con los de
la empresa o cliente que emplea sus servicios o encargases sin conocimiento de los

interesados de trabajos en los cuales existan intereses antagonicos.

e 15to. (justicia): Contravenir deliberadamente a los principios de justicia y lealtad en
sus relaciones con clientes, personal subalteno y obreros, de manera especial, con
relacion a estos Ultimos. en lo referente al mantenimiento de condiciones equitativas de

trabajo y a su justa participacion en las ganancias.
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e 18vo. (autoria): Utilizar estudios, proyectos, planos, informes u otros documentos,

que no sean el dominio publico, sin la autorizacion de sus autores y/o propietarios.

e 19no. (secreto): Revelar datos reservados de indole técnico, financiero o
profesionales, asi como divulgar sin la debida autorizacién, procedimientos, procesos o
caracteristicas de equipos protegido por patentes o contratos que establezcan las
obligaciones de guardas de secreto profesional. Asi como utilizar programas, discos,
cintas u otros medios de informacién, que no sea de dominio publico, sin la debida
autorizacion de sus autores y/o propietarios, o utilizar sin autorizacion de coédigos de

acceso de otras personas, en provecho propio.

e 20mo. (experimentacion y servicios no necesarios): Someter a su cliente o a su
empleador a la aplicacion de materiales o métodos en experimentacion, sin su previo y

total conocimiento y aprobacion o recomendarle servicios no necesarios.

e 2lro. (publicidad indebida): Hacer o permitir cualquier publicidad no institucional,
dirigida a atraer al publico hacia la accion profesional, personal o participar en programas
de television, radio u otros medios, que no tengan caracter divulgativo profesional, o que
en cualquier forma, ateten contra la dignidad y seriedad de la profesion. Asi como, valerse
de posicion para proferir declaraciones en los medios o hacer propaganda de materiales,

equipos y tecnologias.
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e 22do. (actuacion gremial): Incumplir con lo dispuesto en las “Normas de Actuacion

Gremial del CIV™.

De igual manera también se tomaran en cuenta el codigo de ética propuesto por el PMI. A

continuacién se nombran aquellos pertinentes a este proyecto de investigacion:

e Se informa acerca de las politicas, reglas, normativas y leyes que rigen nuestras
actividades laborales, profesionales y voluntarias, y las aceptamos.

e Se denuncia las conductas ilegales o contrarias a la ética ante la direccion
correspondiente y, si fuera necesario antes las personas afectadas por dicha conducta.

e Unicamente se presentan denuncias éticas cuando se fundan en hechos.

e Se llevan adelante acciones disciplinarias contra cualquier persona que tome
represalias contra otra que formule inquietudes de indole ética.

e Senegocia de buena fe

* No se aprovecha de la experiencia o posicion para influir en las decisiones o actos de
otras personas a fin de obtener beneficios personales a costa de ellas.

e No se actia de manera abusiva frente a otras personas.

e Serespetan los derechos de propiedad de los demas.

e Se revela de manera integra y proactiva a los interesados pertinentes cualquier

conflicto de intereses real o potencial.
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e Cuando se nota que se esta frente a un conflicto de intereses real o potencial, se debe
abstener de participar en el proceso de toma de decisiones o intentar influir de otro
modo en los resultados, excepto hasta que se haya revelado integramente la situacion a
los interesados afectados, se cuente con un plan de mitigacion aprobado y se haye
obtenido su aprobacion.

e No se discrimina a otras personas sobre la base de factores como, el género, la raza, la
edad, la religion, la discapacidad, la nacionalidad o la orientacion sexual.

e No se debe involucrarse ni aprobar comportamientos tendientes a engaiar a terceros
entre ellos, realizar declaraciones falsas o engafiosas, decir verdades a medias,
proporcionar informacion fuera de contexto o retener informacion que si, se conociera,

convertiria las declaraciones en engafiosas o incompletas.

46



Capitulo IV. Marco Referencial

El promotor de este proyecto es la Universidad Simon Bolivar, la cual esta interesada en
desarrollar un Laboratorio de Fisiologia Deportiva que permita ofrecer un servicio a la
comunidad, asi como también sea un espacio para la generacion de conocimiento y de
investigaciones de caracter multidisciplinario.

Este proyecto sera llevado a cabo por el Grupo de Bioquimica y Biofisica Aplicada (GBBA) y
el Laboratorio de Nutricion de la USB, el cual es un grupo de investigacion adscrito a la
Universidad por casi 30 afios. Una vez que el Laboratorio de Fisiologia Deportiva esté
funcionando, se procedera a incorporar al Decanato de Extension en la siguiente etapa del
proyecto.

A continuacion se describen los criterios y caracteristicas que serviran de referencia a todo lo

relacionado a esta institucion, que son de relevancia para el proyecto.

4.1  Mision de la USB:

La Universidad Simén Bolivar es una comunidad académica, innovadora, participativa,
productiva y plural, en permanente aprendizaje y desarrollo, y comprometida con la

excelencia, cuya mision fundamental es contribuir significativamente con:
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La formacion sustentada en valores éticos de ciudadanos libres, lideres emprendedores, de alta
calidad profesional y humana, orientados hacia la creatividad, la innovacion, la produccion, la
sensibilidad y la solidaridad social.

La busqueda y transmision universal del saber, la generacion, difusion y aplicacion del
conocimiento; dentro de un foro libre, abierto y critico.

La transferencia directa de su labor investigativa, académica, creativa y productiva, a manera
de soluciones y respuestas a las necesidades y demandas de la sociedad, a cuyo servicio se
encuentra, en pos de un mundo mejor.

La Universidad entiende esta mision como su particular manera de participar activamente en
el logro de una sociedad mas justa, y de promover el desarrollo armonico y sustentable de sus

dimensiones sociales, politicas, culturales y econémicas.

4.2  Vision de la USB

La USB es una Universidad, reconocida nacional e intemacionalmente como un centro de
excelencia por su capacidad de formar lideres con un alto compromiso social, por su
capacidad de generar aportes creativos y pertinentes de naturaleza tecnoldgica, cientifica y
humana y por su capacidad de auto renovacion y aprendizaje.

Su prestigio académico y su destacado posicionamiento en el campo técnico y cientifico nos
permiten una activa participacion en la comunidad universitaria internacional,

incrementandose la demanda de estudiantes de otros paises en sus programas de formacion.
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Nuestro modelo educativo estd centrado en el estudiante y motivado por una blisqueda
permanente de mejora de la forma en que generamos y transmitimos el conocimiento, de
como éste se relaciona y se aplica en contextos diferentes y de la vigencia y pertinencia,
presente y futura, de los conocimientos que impartimos.

Fomentamos y acometemos programas de investigacion, desarrollo y creacion, de manera
transdiciplinaria e integrada, que conlleven la generacion de conocimientos € innovaciones
que nos permiten ampliar tanto nuestra oferta académica, como los productos y servicios
especializados que ponemos a la disposicion de la sociedad.

Contamos con una dinamica organizacional tipo red, flexible, en constante revision, que apoya
efectivamente una gestion productiva y eficiente, fundamentada en la planificacion estratégica,
todo lo cual ha permitido diversificar las fuentes de ingresos y lograr la sustentabilidad
financiera.

En la USB propiciamos la integracion de las personas con el ambiente natural, la cultura y los
deportes. Su infraestructura fisica y prestacion de servicios de apoyo académico estan
mspirados en este modelo integrador que potencia la calidad de la vida de manera integral.
Todo esto lo hacemos como miembros de una comunidad de personas comprometidas con
unos Valores, una Mision y una Visiébn compartidos, que trabajamos con entusiasmo,
responsabilidad y armonia en procura de lograr resultados de gran relevancia y significado

tanto para las personas como para la institucion y el pais.
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4.3.1 Involucrados claves y sus expectativas

Interesados

Autoridades de la USB

Estudiantes de la USB

Investigadores de la USB

Gobierno venezolano

Deportistas recreati vos

Atletas de élite

Tabla 5: Interesados en €l
Nivel de artici acién

Medio

Medio

Alto

Medio

Bajo

Medio

ro ecto

Informacion relevante a sus intereses
Ofrecer un servicio a la comunidad
manteniendo los lineamientos de la

universidad.
Desean tener mas opciones de
asantias tesis.

Desean tener un laboratorio
multidisciplinario que sea
autosustentable, para lo cual requieren
el estudio de factibilidad econdmica
del ro ecto.

Invertir en proyectos de desarrollo
end6é eno v arala comunidad
Obtener opciones mas econdmicas
para el diagnostico de la condicion
fisica. orientado a las actividades
de ortivas.

Obtener un anélisis méds completo de
su condicion fisica, que les permite
obtener un mejor desempeito en las
com etencias.
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4.3.2  Requisitos del estudio de factibilidad (por parte de la USB)

El estudio de factibilidad técnico, econdmico y financiero debe considerar la siguiente

ponderacion para su evaluacion:

Impacto académico (70%)
El laboratorio de fisiologia deportiva debe ser capaz de generar y permitir:
Construccion de la base de datos multifactorial.
Andlisis de sensibilidad a la insulina, variabilidad de la frecuencia cardiaca y
valoracién nutricional en cada una de las etapas.
Tesis de doctorado.
Trabajos de grado de maestria y pregrado.
Divulgacién Cientifica.
Estar conformado por miembros multidisciplinarios
Construccion un Laboratorio de Evaluacion del Deportista (20%)

Sustentable (10%)
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4.3.3 Matriz DOFA

Tabla 6: Matriz DOFA de la Universidad Simén Bolivar

Debilidades
D1: Poca experiencia de la USB en el ambito comercial
D2: Rechazo de los investigadores a involucrarse en
actividades del Decanato de Extension
D3: Ubicacidn de la USB. en donde se encontrara en
Laboratorio
D4: La ausencia de una Facultad de Medicina en la USB

Fortalezas
F1: Tanto el GBBA como el Laboratorio de Nutricion tienen
un personal con una gran experiencia en el grea de fisiologia
deportiva.
F2: Ya se han realizado trabajos de investigacion dentro de la
USB que sirven como precedentes para el Laboratorio de
Fisiolo ia De ortiva

O ortunidades
O1: En Venezuela no se ofrece un servicio completo de
diagnastico de la condicion fisica del deportista

0O2: Los servicios que existen en el area de fisiologia
deportiva son muy costosos y no asequibles para buena parte

de la poblacion.
03: El Laboratorio de Fisiologia Deportiva permitiria crear
bases de datos para la investigacion.

0O4: El Laboratorio de Fisiologia Deportiva permitiria
integrar grupos de distintas areas asi como figuras: Decanato
de Extension, pasantes de trabajo social. tesistas de pregrado

ost rado, rofesorese investi adores.

Amenazas
Al: Falta de presupuesto para las universidades y para la
investigacion.
A2: Se depende del financiamiento de terceros, bien sea
inversion publica o privada.

F1'Y F2 permiten tener la preparacion necesaria para poder aprovechar O1.

Es necesario poder ofrecer un servicio de calidad y menos costoso de los que se ofrece
actualmente en el mercado para sacar provecho de O2 y asi tener fondos propios para
disminuir Al. Igualmente es indispensable que los miembros de la comunidad académica que

participen en este proyecto, entiendan que para tomar ventaja de O3, es necesario disminuir

D2.
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Capitulo V. Analisis y Resultados de la Investigacion

5.1 Estudio de Mercado
5.1.1 Descripcion del Producto

El producto que se ofrece es un laboratorio de fisiologia deportiva que le permita a atletas
federados, asi como a deportistas recreativos, determinar su condicion fisica. Se desea iniciar
con un protocolo clinico que permita el estudio de la sensibilidad a la insulina (SI), la
variabilidad de la frecuencia cardiaca (HRV), y el estado nutricional en atletas de alto

rendimiento durante el sobre entrenamiento (SE).

5.1.2 Demanda del Producto

En los ultimos 3 afios ha habido un incremento sostenido en la practica de deportes en el area
Metropolitana de Caracas. Las causas son diversas, pero entre ellas se encuentran una
estrategia de mercadeo para productos deportivos, como concientizacion de la poblacion
acerca de las practicas de una vida saludable y de las causas de enfermedades

cardiovasculares.
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5.1.3  Oferta del Producto

Entre las empresas que ofrecen un servicio similar se encuentran:

e Valle Arriba Athletic club

e Instituto Nacional de Nutricion
e Fénix Salud Centro Clinico

e Bienfit

e Metasport

5.1.4 Mercado Potencial

En esta investigacion se utilizard como unidad de analisis a los clientes potenciales del
laboratorio de fisiologia deportiva.

Para evaluar el interés en los servicios del laboratorio se disefié una encuesta que permita
medir en cudles areas de la fisiologia deportiva esta el mayor interés.

Para determinar el tamafio de la muestra de la encuesta se utilizo la férmula de poblacion
finita:

: Z*Npq
n= e?(N—-1)+ Z%pq

Donde:
n: tamafio de la muestra

Z: desviacion normal
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N: tamafio de la poblacion
p: probabilidad a favor
q: probabilidad en contra

e: error maximo admisible

Para determinar el tamafio de la poblacion se escogi6 centrarse en la poblacion de la Gran
Caracas (Distrito Federal, Caracas, Miranda) del censo del 2011 (Instituto Nacional de
Estadistica, 2012), para un total de 4.172.408. Los protocolos que se desean ofrecer en el
Laboratorio de Fisiologia Deportiva buscan ser de aplicacion sencilla y que no requiera la
presencia de un cardidlogo, por lo cual se restringe la poblacion a personas entre los 18 y 64
afios de edad, lo cual representa un 66% de la poblacion. Asimismo se excluye el porcentaje
de la poblacion con enfermedades cardiovasculares (20,3%) (Red de Sociedades Cientificas
Médicas Venezolanas , 2013), que si requieren la presencia de un cardidlogo en toda
evaluacioén fisica, obteniendo como N=1.514.584

Se asumié un intervalo de confianza del 95% del promedio de la poblacion, lo que segun la
tabla de distribucion normal es igual a Z de 1,96. La probabilidad en contra y a favor se toma
con valores equivalentes del 50%, de forma que esto represente la probabilidad de cualquier
elemento a ser elegido o no. Para el margen de error méximo se toma el 5%, permitiendo que
el grado de confianza sea de 95%. Sustituyendo los valores en la ecuacion, se tiene:

Z=1,96

N=1.514.584
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p 0,5 g=0,5

e 0,05
n=384,06
Edad:
e 1829
. 30-39
o 40-59
s 60-80

e 80 en adelante
Sexo

. Femenino
. Masculino

Con que frecuencia realiza actividad fisica?

e Nunca

e  Una vez por semana

®  2a3 veces por semana

* 3 a5 vecesporsemana

*  Masde S veces por semana

Alguna vez ha tenido problemas de peso?

e Si
e No

Es usted diabético?

e Si
e No

Alguna vez ha ido a un nutricionista?

e i
e No

Alguna vez ha tenido una evaluacion de su desempeno fisico?

e Si
e No

Estaria usted interesado en realizarse una evaluacion de su desempeiio fisico?

e Si
e No

Figura 9: Encuesta disefiada para determinar el mercado potencial



A continuacion se muestran los resultados de la encuesta que se aplico utilizando una
herramienta on line a 390 personas:

Pre unta 1:

Figura 10: Edad de la muestra

Como se observa el grupo con el mayor porcentaje es el de los 18-29 afios, principalmente
porque gran parte de la muestra la conformaron estudiantes de la USB y de la UCAB.

Por las afecciones de salud que pueda tener una persona que supere los 40 afios, y dado que no
se tiene la garantia que esté un cardiélogo a tiempo completo en el laboratorio de fisiologia

deportiva, se desea escoger como posibles clientes a los grupos entre los 18-39 afios de edad.
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Pre unta 2:

Sexo de la muestra

100

%

Hombres Mujeres

Figura 11: Sexo de la muestra de la encuesta

La mayor parte de la muestra fueron hombres representando un 62%.

Pregunta 3:
Frecuencia con que realiza actividad fisica

40,00
% 20,00
0,00
Nunca Unavezala2a3veces 3a5veces Méasde5
semana porsemanapor semana veces por
semana

Figura 12: Frecuencia con la que la muestra realiza actividad fisica

Se obtuvo el mayor porcentaje (30,51%}) para el grupo que practica 2 a 3 veces por semana, le
sigue muy de cerca el grupo que practica una vez a la semana con un 28,9%. El resultado de
esta pregunta indica que existe una poblacion que practica deporte de forma constante, por lo
cual se presume que es un mercado potencial para los servicios que ofrecera el laboratorio de

fisiologia deportiva.
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Pregunta 4:

¢Alguna vez ha tenido problemas de peso?

100,00
% 50,00

0,00
Si No

Figura 13: Porcentaje de la muestra con problemas de peso

Sorprendentemente el 71% de los encuestados nunca ha presentado problemas de peso, lo cual
es una contradiccion con respecto a las estadisticas de obesidad que tiene Venezuela. Con esta
pregunta se buscaba determinar la cantidad de personas que pueden requerir de los servicios
de un nutricionista.

Pre unta s:

Figura 14: Porcentaje de la muestra que padece de diabetes

Una de las lineas de investigacion que desea desarrollar el laboratorio de fisiologia esta

relacionada con diabetes. Sin embargo, el porcentaje de personas con diabetes en esta muestra
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es bien bajo, representado tan sélo un 2%, lo que indica que es necesario reevaluar esta linea
de investigacion en el laboratorio.

Pre unta 6:

éAlguna vez ha ido a un nutricionista?

Figura |5: Porcentaje de la muestra que ha ido a un nutricionista

El resultado de esta pregunta puede verse como contradictorio, al compararlo con el resultado
de la pregunta 4 en donde sélo el 30% de la muestra aseguraba haber tenido problemas de
peso. Sin embargo, el 61% de la muestra asegura que ha ido a un nutricionista. Generalmente
se acude a un nutricionista cuando se tiene un problema de peso o de absorcion de nutrientes.
Este resultado puede indicar que existen personas que no tienen problemas de peso pero que
desean acudir a un nutricionista para tener asesoria por ejemplo para ganar mas masa
muscular, o reducir grasa, lo cual representaria un mercado potencial para el laboratorio. Por
otra parte, también puede indicar que las personas no entienden el concepto de problemas de

peso, y en particular su peso ideal para ser saludables.
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Pre unta 7:

éAlguna vez ha tenido una evaluacion de
su desempeio fisico?

100,00
% 50,00

0,00
Si No

Figura 16: Porcentaje de la muestra que ha tenido una evaluacion de su desempeiio fisico

El 49% de la muestra asegura haber tenido una evaluacion de su desempefio fisico, lo cual no
es de extrafiar ya que las personas que practican deporte en las universidades suelen ser
evaluadas. Ademas, esta encuesta también se aplico al Grupo de Rescate Venezuela, el cual es
un grupo de rescatistas voluntarios que deben ser evaluados y cumplir ciertos requisitos antes
de pasar a formar parte de la organizacion. Esta pregunta también da una idea difusa de la
presencia de la competencia.

Pre unta 8:

¢éEstaria Ud. interesado en tener una
evalaucion de su desempeiio fisico?
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Figura 17: Porcentaje de la poblacidn que estd interesado en tener una evaluacion del desempefio fisico

Con esta pregunta se buscaba determinar el porcentaje de personas que estarian interesadas en
los servicios del laboratorio de fisiologia deportiva. El 84% de la muestra asegurd estar

interesada con lo cual se puede estimar el mercado potencial para el laboratorio de fisiologia.



5.1.5 Formacion de Precio

Como propone Blanco (2010) se tomo un tercio de la diferencia entre el maximo y minimo del
mercado, de distintos laboratorios y gimnasios que ofrecen servicios similares a los que se
desea proveer en el Laboratorio de Fisiologia Deportiva. Este valor se tomé s6lo como base,
ya que para la formacion del precio real se tomd en cuenta la auto-sustentabilidad necesaria

para el funcionamiento del laboratorio.

2300

R SR— P

s owme e 1267

750

Figura 18: Formacion del precio

5.1.6 Mercadeo

Una de las grandes desventajas del Laboratorio de Fisiologia Deportiva es su ubicacion, al
quedar alejado de las zonas mds concurridas de la ciudad y no tener una estacion de Metro
cercana. Para poder crear un nombre y atraer a las personas externas a la comunidad

universitaria, se plantea asistir a las carreras recreativas de 5SKm y 10Km que tienen lugar en
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distintas zonas de la Gran Caracas durante los fines de semana. Se desea tener un pequefio
stand comercial donde se ofrezcan servicios de diagndstico de la condicién fisica que sean
rapidos y sencillos. Estos servicios tendrian un precio promocional y se les informaria a los
participantes que estén interesados en tener una evaluacion completa, la ubicacion del
Laboratorio, asi como los precios de sus servicios.

Se utilizaran redes sociales como Facebook y Twitter para promocionar ¢l Laboratorio, al ser

de bajo costo y de alcance masivo.

5.2  Estudio Técnico

5.2.1 Cronograma de la Proyeccion

PO -

Operacion

&

3 meses 4 afios

Figura 19: Cronograma de la proyeccion

La proyeccion del estudio se efectuara a cuatro afnos y tendra dos fases: la fase 1 duraré tres
meses y comprenderd los trabajos de instalacion, la fase 2 durard tres afios y nueve meses y

comprendera las labores de operacion del laboratorio.
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5.2.2  Localizacion del Proyecto

El Laboratorio de Fisiologia Deportiva estara ubicado en el Laboratorio de Nutricion de la

Universidad Simon Bolivar.

5.2.3  Infraestructura de Servicios

Los servicios que requiere el laboratorio se encuentran presentes en el area. Tanto las tomas de
agua potable, como la bancada eléctrica, como la conexion de aguas negras y la toma
telefonica estan a la disposicion de la obra. Sin embargo, no se dispone de servicio de Internet
que es necesario para el funcionamiento del proyecto.

Este laboratorio ya cuenta con los equipos deportivos necesarios, no obstante, es necesario

adquirir mobiliario y llevar a cabo algunas remodelaciones.

5.2.4 Volumen de Ocupacion

Se trabajard dos turnos diarios de tres horas durante 20 dias al mes y 10 meses al afio. El
personal se comenzara a contratar a los dos meses de haber iniciado el proyecto. En la Tabla 7

se observa la carga salarial necesaria
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Tabla 7: Volumen de ocu acion.

. Denominacién del cargo F/V Salario
Codico

Director del laboratorio 15500
Contador 2425
Es ecialista In  Biomédica 9000
Es ecialista Nutricion 9000
Tesista de Nutricion. Msc 7000
Tesista de Ing. Biomédica, Msc 7000
Tesista de rado

Estudiante servicio comunitario

So orte administrativo 5000

El cargo del director del laboratorio se incluye aqui como referencia, sin embargo, no se
tomara en cuenta en los calculos del estudio de factibilidad dado que este cargo es cubierto por
la nébmina de la USB.

El contador solo se contratara de forma puntual, una vez por mes para actualizar el flujo de
caja del Laboratorio. El valor registrado en la tabla, es el monto que recibiria por mes.

Los valores aqui reflejados es un promedio entre la oferta en el mercado laboral y la némina

real de la USB, que como es conocido, tiene salarios por debajo de lo requerido.
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5.2.5 Inversiones en equipamiento

[tem Costo Cantidad Total
Im ortados
Re uestos cardiosoft 8599,50 8599,50
Cardiosoft Stress module 24078,60 24078,60
Lactometros 12039,30 12039,30
Monitor cardiaco Polar 24078,60 24078,60
Calorimetro indirecto 56756,70 56756,70
Nacionales
Colchoneta 286,00 572,00
Caminadora 46800,00 46800,00
Router 2728,70 2728,70
Teléfono inalambrico 1950,00 1950,00
Ventiladores 648,70 648,70
Aire acondicionado 16250,00 16250,00
La 26000,00 26000,00
Im 10400,00 10400,00
Balanza Tanita 1582,10 1582,10
Paraban médico 1690,00 1690,00
Insumos (Para un afo)
Al odén 280
Alcohol
Pa el de camilla 28,1 140,5
Resmade  elcarta 300
Cartucho de im 650 1300
Electrodos 100 4500

5.2.6 Capacidad instalada y utilizada

Dado que los equipos a utilizar son de rapida instalacion y la infraestructura del laboratorio
esta lista, se piensa poner en marcha el laboratorio desde el primer afio. EI nimero inicial de

personas atendidas serd el 33% de la capacidad total, principalmente porque el primer afio es
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necesario dar a conocer los servicios del laboratorio. Se estima un incremento interanual del

15%

Capacidad instalada

Tabla 8: Capacidad Instalada y Utilizada

Capacidad instalada y utilizada

Primeros 9 meses Segundo aio

en porcentaje 100% 100%
en #de personas por dia 12 12
en #de personas por afo 2640 254¢
Capacidad utilizada
en porcentaje 50% 50%
en # de personas pramedio por dia
en #de personas  or aflo 1320
Servicios Ofrecidos
Andlisis Cardiaco 25% 330
Anirapometria 25% 330
Analisis Completa (Cardiaco + Antropometria} 50% 660
Produccion Total 1320
Op Parametro
Yec  Porcentale de la capacidad instalada por afic
Yec  incremento aprox de capacidadd utifizada interanuat
Tec incremento aprox de capacidadd instaiada interanual
Tec  Cantidad maxi 1ade personas por hora
Tec Cantidadde oraslaborables
Tec  Cantidad mdxi ade personas pordia
Tec dad de persanas por dia en {os primeros 9 meses
Tec  Porcentaie de ia capacidad utilizada en los primeros 9 meses
YJec  Dias laborales por mes
Tec  Meses porafio
Yec Dias de Vacac ones por aho
Tec  Dias laboralesfafio
Yec  Porcentaje de Analisis Cardiaco
Tec Porce aede ropometnas
Tec  Porcentaje de Andlisis Comp

100%
12
2648

6G%
7.2
1584

336
396
792

Valor

0%

0%

70%

80%
9.6
2112

528
528
1056
2112
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5.3 Estudio economico financiero

5.3.1 Elementos de Infraestructura y estructura

La infraestructura y condiciones requeridas por el laboratorio de fisiologia deportiva ya se

encuentran disponibles, por lo que sélo se consideraron las instalaciones faltantes.

Tabla 9: Elementos de infraestructura y estructura

Elementos de infraestructura y estructura
{Expresado en Bs!

Unidad Unidades  Costo Costo
utilizada totales unitario total
Instalaciones eléctricas
instajacio de aire acondicionado cfu 2,500,066  2.500,00
instalacion de linea telefanica y servicio
de internet cfu 1.000,00  1.000,00
Costo dei mobitiario y equipa de oficina 249.936,75 249.936,75
COSTO TOTAL
0P Parametros
Tec instalaciones electricas

Tec Mohbiliario y equipo de oficina
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5.3.2 Maguinarias y equipos

En la Tabla 10 se listan los equipos nacionales e importados que se requieren para la puesta en

marcha del laboratorio.

{Expressdos en UShiy 2

Tabla 10: Magquinarias y equipos

Maqu:nar:g « equipes

Costo total Transporte Costo CiF puerto
Descripcion Cantidad  en USA v Seguro venezolanc
Repuestos cardioso™ 8330 3C 7.G30.CC
Cardioss? Stress moduie L0508 140080 i 3,00
Lactemetre 502,80 28C.68 Q oo
Mgonitor cardiaco Pofar 126800 L40060 18.650,0C
Caiorimetrs :nd 3.CC0.00 32C,6C S2CC00 86 328 GG
Total M y Eimportados 7.300,60
Descriptién cantided CostoenBs Totalen Bs
Loichonetz
Caminadora 36.CCC.0C 3800C00
Eiectrades
2.00820 2.089.C8
paquete de internet 2.5C5.0C 1.50c80
Teiéfono naiambrico 1.598.0C ..598,80
wentifadorss
Aire acendicicnado “2.50870 125080
28.600.0C 20.00C.88
impresera 8.0CC.LCC 8.00C.5C
Pape: de camitia 28,1C
Resma de papeicarta 75,08
Cartuchc de :mprescra
121785
Paraban medico 130688
Total maf;umana's y‘equipos de 8 . 8210
produccién doméstica
o Parametros Observaciones
Tec Tasa de cambio Bs. 14,63 1 USC por SICAD (md .mo)
Ads n:acicn es .mada de ios ac mportados

Ads infiacion estimada de ios actives dome

e aduana

S e
e w
@ oW
S

Costo actuat

o
v}

o

[SIT

0 g
Iy

BoR by 10 o

[Te]
w
SN N S )

wn
3
P
&

Costo total
estimado

Costo totat
estimado

- 88520

124.384,05

El actual gobierno venezolano no considera la investigacion en ingenieria biomédica asi como

sus aplicaciones prioritarias para el desarrollo del pais. Es por esto, que se descarta la opcion
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de solicitud de dolares de CADIVI para la adquisicion de equipos, ya que ya ha sido rechazade
en otras ocasiones, dejando como unica opcion viable la adquisicion de divisas extranjeras

mediante SICAD.

5.3.3  Estudios y proyectos

Los servicios de asesoria relacionados con el estudio de factibilidad no seran cobrados al ser
estos partes de un proyecto de investigacion, sin embargo, se registran en la Tabla 11 a modo

lustrativo.

Tabla 11: Estudios y proyectos

Estudios y proyectos
{Expresado en Bs}

oP Dardmetros
£fi Estudio de factibilidad

En la se muestra de forma desglosada el valor del estudio de factibilidad.

Tabla 12: Presu uesto del estudio de factibilidad

Valor unitario

item Cantidad Unidades Total Bs Total Bs
Horas hombre- Estudiante
(P3 Cole 1o de In enieros) horas/semana 144 61,00 8.784,00
Horashombre Asesor horas/semana 417,00 22.518,00
Trans 100 km/semana 1.800 5,17 9.305,46
Im resiones 1.500 ho 1.500 5,00 7.500,00
Total 48.107 46
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5.3.4 Inversion total

Tabla 13: Inversién total

inversion total
{Expresado en Bs}
Fase 1 - Primeros tres meses

Aporte propic  Aporte de terceros Inversién total
Activos fijos

instalactones elbdctricas 12.671,84 240.764,51 253.436,75
Eguipos 6.277.64 129.275,07 125.352.70
Equipos domesticos 5.218,2¢ 11817 ¢ 124.384,05
Eguipo de oficing 358,00 6.821,0C 7.180.00
Total activos fijos 25.527,67 485.025,82 510.553,49
Otros actives

instalacion y montaie C,00 .00

Estudio de Tactibilidad G,06

Imprevistos ¥ varios .08 5.00

Total otros activos 0,00 0,00

Total activos {A+B) 25.527,67 485.025,82 510.553,49
Capital de trabajc 0,06 C,00

Rezago entre ingresos y egrescs 0,00 G,0¢

Total Capital de trabajo 0,00 0,00 0,00
inversion total ((+D) 25.527,67 485.025,82 510.553,45

Distribucion porcentual

o2 Pardmetros

Tec Meses por afic 12 meses

Tec Costo de instatacién y montajs 2% delvalor de ta maguinaria y equipos importados

Ef Costo de imprevisics y varios 1% del total de activos fijos adquiridos con aporte propic
AdS inflacion estimada de ios activos domeésticas

Ads inflacitn estimada de fos activos importados

Tasas de cambio utitizadas 1USD=8s 14 {SiCAD}



5.3.5 Depreciacion y amortizacion

Tabla 14: Depreciacion y amortizacion

Depreciacién y amertizacion
{Expresado en Bs}

Valores de los actives Quinto afo
Depreciacion
instalaciones eléciricas 253.438,75 42.239,46 42.239.46 42.239,46 42.239,46 42.239,46
Equipos importados 125552, 70 12.555,27 12.555,27 12.555,27 12.555,27 12.555,27
Equipos domssticas 134.384,05 12.438 40 12.438,4C 12.438,40C 1243840 12.438.40
Equipo de oficina 7.186,00 2.383,33 2.393,32 2,383,33
Total depreciacion 510.553,49 69.626,47 69.626,47 69.626,47 67.233,13 67.233,13
Amortizacion
estudio de factibilidad 48.107.46 16.035,82 16.035,82 16.035,82
Varios G.00 0,60 G0 0,06
Total amertizacion 48.107,46 16.035,82 16.035,82 16.035,82 0,00 0,00
Total deprecia. Y amortiz, 558.660,95 85.662,29 85.662,29 85.662,29 67.233,13 67.233,13

5.3.6 Nomina

No se cuenta el salario correspondiente al director del laboratorio, ya que este cargo debe ser
llevado a cabo por un profesor universitario. La direccion de un laboratorio es parte de sus

actividades académicas.
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Tabla 15: Nomina Primeros 9 meses

Némina
Expresada en Bs
Primeros 9 meses
Costo mensual
. Salaric _, | Prestac.
Caédigo Denominacién de cargo F/V No. Antig _ | Nomina . Costo anual total
basico Sociales
1 Director del {aboratorio
3 Especialista ing. Biomedica 9.0006 9.000  2.230 101.250
3 Especialista Nutricién 3.00C  S.00C 101.25G
3 Ayudante de investigacion de Nutricion, Msc 7.000  14.00C 157.500
3 Ayudante de investigacion de ing. Biomédica, Msc 7.000 14.000 157.500
3 Tesistade pre-grado 2.000
4 Estudiante servicio comunitario
4  Soporte administrativo 5.000  5.00C 1.250 56.250
2 Contador 4000  4.000 1000 45,000
Totales 55.000 13.750 618.750
Costo anual
Clasificacién por categorias Némina p[_eSt' Total
Sociales
1 Directores
2 Empleados comunes 36.00C
3 Personal especializado 103.500 517.500
4  Trabajadores no especializados 11.25¢ 56.25C
Totales 618.750
Empleados fijos 51.750 258.750
Empleados varia 360.000
Totales 495.000 123.750 618.750

OP Parametros

Tec Prestaciones Saciales
Cantidad de dias inicial 15
Cada cuantos meses 3
incremento dias por afio de trabajo 2
Maximo de dias 30

Tec Meses por afio 9
Dias por mes 20
Salario Contador 9700
Meses Utilizado en el afio 3
Sajario Equivaienta del contador 3233,3
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Tabla 16: Némina Segundo afio

Expresado en Bs

Nomina

Segundo Afic

Costo mensual

. Salario
Codigo Denominacion de carge F/V No. Antig .
basico
1 Director del laboratorio
3 Especialista ing. Biomeédica 9.000
3 Especialista Nutricion 9.000
3 Ayudante de investigacion de Nutric Msc 7.000
3 Ayudarite de investigacion de ing. Biomédica, Msc 7.006
3 Tesista de pre-grado 2.000
4 Estudian e servic o comunitario
4  Estudiante servicic comu  ario
4 Saparte administrativo
2 Comador 4.00C
Totales
Clasificacién por categorias
1 Directores
2  Empleados comunes
3 Personat especializade
4 Trabajadores no especializades
Totales
Empleados fijos
Empleados var ables
Totales

OP Parametros

Tec  Prestaciones Sccisles
Carntidad de dias inicial
Cada cuantos mesas

incremerito dias por aiio de trabaio

Maximo de dias
Tec Mases porafio
Dias por mes
Salario Contador
Meses Utilizado en ef afio

Sataric Equivalenta del contader

tac

L. Prestac.
Némina . Costo anual total

Sociales

9.000 2,250

9.000 2.250

7.500 1.983

14.000 3.967

4.000 1.600

1.417

4.606 1.133

52.000 14.000
Coste anual

Nomina p",eSt'
Sociales

48.000  13.600

60.00C  17.000

71000
97.000
168.000

15

30
12
26
3766

2325

133.000
135.000
107.800
215.600

60.000

77.000
61.600
782.000

Total

61.600
653.400

77.000
792.000
347.600
445,006
792.000



Cédigo

WwW e

N b e owow

LS

b

Tabla 17: Néomina Tercer afio

Nomina

Denominacion de cargo

Director det iaboraterio

Especialisia ing. Biomedica

Especiatisia

Ayudare de investigacion de Nutricidn, Msc
Ayudanie de investigacidn de Nutricidn, Msc
Ayudanie de investigacionde in Bicmeéd:ca, Msc
Ayudanie de investigacion de ing. Biomedica, Msc
Tesisiade pre-grado

Ectudiante servitio comu

Estudiante servicio comunitario

Soporte adm’ istrativo

Contador

Clasificacién por categorias

Directores

Emptieadaos comurnies

Personal espec

Trabajadores no espacializadps

Empieados f

Empieados variables

OGP  Parametros

Tec Prestaciones Sociales
Cantidad de dias inicial
Cada cuantos meses
Incremento dias por afio de tra aio
Maximo de dias

Tec Meses por afio
Dias por mes
Salario Contador
Meses Utilizado en e afio
Salario Equivaienta def contador

Tercer Ao

Costo mensual

. Salario
F/V No. Antig bsico

Nomina

Némina

Costo anual total

Costo anual
Prest.
Sociales

15

oW

1.004.800

Total

1.004.800

1.004.800
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Tabla 18: Némina Cuarto afio

Nomina

Expresado 2n Bs

Cédigo

BOW W ke

[ LT

oW R e

Denominacion de cargo

rector del faborato
Especialistain B omedica
Especialista Nugricion
Ayudante de investigacion de Nu ricidn, Msc
Ayudante de invesugacion de Nutricicn, MsC
Ayudante de Inves.gacién de ing. Biomeédica, Msc
Ayudante de Investigadion de ing. Biomadica, Msc
Tesista de pre-grado
Estudiante servicio comunitario
Estudiante servicio comunitario
Soporte admi
Contader

Totales

Clasiticacién por categorias

Directores
Empleados comunes
Personal especia
Trabajadores ra especializados
Totales
Empieadas fi;os
Empieados variabies
Totales

OP Parametros
Tec Prestaciones Sociales
Cantidad de dias inicial
Cada cuanios meses
incremento dias por afo de trabaio
taximo de dias
Tec #leses porafio
Dias por mes
Salario Contador
Meses Utihizado en ef afio
Salaric Equivalenta dei contador

F/v

Antig

Cuarto Afio
Costo mensual

Prestac.
. Costo anual total
Sociales
3.150 145,800
145.800
7.000 113.400
14,000 215.600
7.60¢ 2.450 113.400
215.600
31.600
1.750 81.600
1.127.000
Costo anual
Prest.
Sociales
B64.800
981.200
1.127.000
1.127.000
15
3
2
30
12
2
9700
2325
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Tabla 19: Némina - Resumen

Nomina
Expresado en Bs, ndmero de empleadaos v porcentajes

Resumen de los costos fijos y variables

Primeros 3 meses Segundo
Nimero de Empleados
Fijos
Variables
Empleados Totales
Costo anual de nomina sin PsSs

Fijos 207.000 276.000

\ariables 288.000 348.000

Costo anual de nomina sin PsS 435000 624.000
Costo anual de nomina con PsSs

Fijos 258.750 347.000

Variables 360.000 445.000

Costo anual de nomina con Ps 618.750 T32.000

Clasificacion por Categoria
Nimero de Empleados
Directores
Empleados comunes
Personal especializado
Trabajadores no especializados
Empleados Totales
Costo anual de nomina con PsSs

Directores

Empleadas comunes 45.000 51600
Personal especializado 517.500 £53.400
Trabajadores no especializados 5E.250 77.000
Costo anual de nomina con 618.750 732.000

Clasificacion Pocentual
Niamero de empleados

Directores 10 8
Empleados comunes 10 8
Personal especializado 60 542
Trabajadores no especializados 207 31
Empleados totales 10022 10022
Costo anual total con PsSs
Directores (14 (14
Empleados comunes TV 8
Personal especializade 847 837
Trabajadores no especializados 9 10
Costo anual total con PsSs 1002 100

Tercer A

276.000
492.000
¥68.000

363.400
641,400

63.200
862.600

[
84
6
23%
1002

(174
52
862
[y
10022

276.000
576.000
852.000

372.600
754.400
1.127.000

981.200

1.127.000

8
(55574
15

8T

T
100
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5.3.7 Ingresos Operacionales

En la Tabla 20 se registran los ingresos esperados por los servicios ofrecidos por el laboratoric

Tabla 20: Ingresos Operacionales

Expresados en Bs

Capacidad utilizada
en # de persanas por afto
Servicios Ofrecidos
Anafisis Cardiaco
Antropometria
Analisis Completo {Cardiaco + Antropometria}

Ingresos por ventas

Anaiisis Cardiaco

Antropometria

Anatisis Completo (Cardiaco + Antropometria}
Ingresos Totales por Ventas

Parametros
Precic deve a del anélisis cardiaco {Bs}
Precio de venta de antropometria (Bs}
Descuento por camho
Prec ode veniadel and sis compieto (Bs)
Precio final de venta de! analisis completo (Bs}

Ingresos Operacionales

Base de Calculos Primeros 9 meses Segundo Afic Tercer Ao Cuarto Ao

25%
25%
50%

750,00
250,00
856,00

Valor
750,00
250,00

30%
850
800,00

1.320

330
330
660

247.500,00

82.500,00
561.000,00
891.000,00

1.584 1.848 2,112
396 462 528
395 452 528
792 924 1.036

297.000,00  346.500,0C  396.000,00
99.006,00  115.500,00  132.000,00
673.200,00 785.400.00 897.600,00
1.0659.200,00 1.247.400,00 1.425.600,00
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3.3.8 Gastos de operacion

Tabla 21: Gastos de operacion

Expresado en Bs

Gastos Fijos

Gastos de operacion

Base de calcule

V5SS 10%
FAQV 2%
fondo prestacional 1%
Comunicaciones 378,60
Articuios de Oftcina 2 196,5C
Repuestos de Manteni  ento 12.763,84
Energia Eléctrica 2.640,00
Seguros Mercantiles 5.105,53
imprevisios y varics 1,50%
Total Gastos Fijos
Gastos Variables
ySs 8%
Politica Habitacional 2%
Parc Forzoso 1%
Total Gastos Variables
Total Gastos
Op Parametros
Dias faboralas por mes
heses por afio
Dias de Vacaciones por afia
Dias laboraies/afo
Capacidad u  zada reta
ica Habitacional
Paro Forzoso
impuesto 0,50%
Comunicacicnes
internet 250,00
Teieforo
Articuios de Oficing 2196,5
Repuesics de Mantenimiento 2,50%
Energia Etéctrica 2.640,00
censumo por cia (kWwhj 12,00
costa del kWh G2
Seguridad industrial
€oslo pOr mes
Seguros Mercantiles
IMprevisios y varios 1,50%
acién estimada rubros varios
Porcentaie de gastos fios
Parcen a,e de gastos variables 0%

20.700,00
4.140,0C
2.G76¢.00

111,00
1.537,55
3.829,15

79,20
5.105,53
4.0609,5¢

41.581,94

23.040,00
5.760.00
2.88G,00

31.680,00

73.261,94

Tercer Afio Cuarto Afio

27.600,0C
3.520,0C¢
2.760,00
144,30
1.998.,82
3.829,15

5.105,53
3.811 4C
51.892,75

27.840,
6.960.00
3.480,00

38.280,00

90.172,75

Comentario

27.600,00
3.520.G60
2,760,00

187,58
2.598.46
3.829.15

187,38
5.105,53
5.613,3

53.401,42

38.360,00
9.84C,00
4.926,00

54.120,00

©
w
E2

27.600,00
5.520,00
2.760,00

243,87
3.378,00
3.829,15

278,40
5.105,53
6.415,20

55.130,15

46.080,00
11.520,00

5.760,00
63.360,00

0,44
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5.3.9 Estado de resultados

= T gy M om0 m

Expresadc en Bs

Produccion Total
Ingresos por Ventas
Namina

Gastos de Fabricacion
Costo de Ventas

Utilidad de produccién {A-B)
Depreciacion y Amortizacion
Utilidad antes de Int/lmp {C-D)

Intereses Crediticios

Utilidad antes de Impuestos E-F)

Impuesteo sobre la renta
Utilidad Neta {G+H]}

Costo de produccién (B+D+F)

Tabla 22: Estado de resultados

Estade de resultados

Primeros 9 meses
1326
891.000,00
618.750,00
73.261,94
692.011,94
198.988,06
85.662,29
113.325,78
0,00
113.325,78
0,00
113.325,78

777.674,22

Valores totales

Tercer afio
1584 1848
1.066.200,00

792.000,00 1.004.800,00
90.172,75 107.521 42
882.172,75 1.112.321,32
187.027,25 135.078,58
85.662,29 85.662,29
101.364,96 49.416,29
0,00 0,00
101.364,96 46.416,29
0,00 0,00
101.364,96 48.416,29
§67.835,04 1.197.983,71

Cuarto ano

1.127.600,00
118.490,15
1.245.490,15
180.109,85
67.233,13
112.876,71
0,00
112.876,71
0,00
112.876,71

1.312.723,26
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5.3.10 Capital de trabajo

Tabla 23: Capital de trabajo

Capital de trahajo

Expresadn 2n Bs
Total Primer

Afie

Primeros 9 meses S5egundo afio

G
fa
[o]
(o]
w
)
ks
%)
=1

Servicias totales 156,80 it 13200 1

Origen de fondos

Ingresas por inversion
15527 67

Aporte propic en act:ves
485.023.82

Aporte de terceros €n activos
Capital de trabaio
ingresos operacionales
Ventas def producte
Ingresos totales

[}

O

<

89.10C.C0
88.100,00

74.250.00 66825

74.250,00

74.25C.00
74.250,00

7425000

74.250,00 74.250,00 74.250,00 89.100,00

Aplicacion de fondos
Egresos por inversién
inversion totat en activos

Egresos por costos de ventas

51.562,5¢ 51.562,50 51.562,50 66.000,00 66.0000C 464082 5C

6.105te 7.512.40

Gastes de fakicacion
Egresas por gastos financieros
Amgortizac 6n de intereses
Egresos por pasivos por pagar

Decvoiucién de cap

Otros pasives liquidos
Egresos fiscales

impuestos schre fa renta

Egresos totales
Saldo de caja
saldo de caja acumulaco

Valor minimo de la serie

568.221,15
16.582,34
16.582,34

16.582,34

57.667,56

57.667,66
16.582,34
82.911,68

57.667,66
16.582,34
99.494,03

57.667,66
16.582,34

57.667,66
16.582,34
132.658,71

57.667,66 73.514,40

73.514,40
15.585,60

73.514,50
15.585,60

145.241,05
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5.3.11 Flujo de fondos

Tabla 24: Flujo de fondos

Filujo de Fondos
Origen y aplicacién de fondos
Expresado en Bs

Primer aho Tercer afic  Cuarto afo
Servicios totales 1320,00 1584,00 1848,0C 2,00
Origen de fondos
Ingresos por inversion
Aporte propic en activos 25527 67
Aporte de terceros en activos 485025,82
Capital de trabajo 0,00
Ingresos operacionales
Ventas del producto 891000,00 1069200,00 1247400,00 1425600,00
Ingresos totales 1401553,49  1065200,00 1247400,00 1425600,00
Aplicacion de fondos
Egresos por inversién
inversion total en activos 510553,49
Egresos por costos de ventas
Nomina 618750,0C 79200 1004800,060 1127000,00
Gastos de fahicacion 73261,94 90172,75 107521,42 90,15
Egresos por gastos financieros
Amortizacion de intereses
Egresos por pasivos por pagar
Deovolucitn de capital
Otros pasivos liquidos
Egresos fiscales
impuestos sobre ia renta
Egresos totales 1202565,43 882172,75 1112321,42 1245490,15
Saldo de caja 198588,06 187027,25 135078,58 180109,85
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5.3.12 Punto de equilibrio

Tabla 25: Punto de Equilibrio
Punto de Equilibric

Expresado en Bs
Segundo Afio  Tercer Afio  Cuarto ARc

Servicios totales 133060 1.584.00 1.848,00 211200
Costo  ijos
Mom:na 25875 .66  347.C000C.00 363.40C800 37260080
Gastes de cperacion 47 58 ,84 51.88275 53.4C1 55.138,15
Depreciacion y Amertizacion £5.662,25 85.6652,28 85.662,29 67.235,13
Total Costos Fijos 385.994,22  484.55504 502.463,71  494.963,29
Castos Variables
Némina 360.880,00 24500000 641 SCCC 75140000
Gastos de operacion 3168200 38.28C.CC 54.12C,0C £€3.360.0C
Depreciac:on y Amortizacion
Total Costos Variables 391.680,00 483.280,00 695.520,00 817.760,00
Costos Totales 77767432 967.83504 119798371 131372529
dad Meta 113.325,78 101,364,896 49.416,29 LL2.87B 7L
ingresos Por Ventas 891.000,00 1.069.200,00 1.247.400,00 1.425.600,00

Punto de Equilibrio por afio
Expresado en:

Porcentaje 7% 83% 91% 81%
Un dades de produccion L.020,41 1.308,97 L6853 1719,8C
ingresos por ventas £88.778,44 884 226,94 1.135785,65 “.160.BBS
Meses por afic 9,28 992 10,93 9
Dias aborabies por afio 170,07 18194 280,3C 179,15
Punto de Equilibrio promedio
Expresado en:
Porcentaje 83%
Unidades de produccion 1.433,18
ingresos por ventas 967.393,79
Meses por afio 9,97
Dias laborables por afio 182,86
Op Pardmetros Valor
ingrescs tetales por venta
Dias ‘abora €5 por mes 20
fdeses por anc i2
Dias de Vacacicnes por afic 20
tnas aboraiesiafic 220



En la Tabla 25 se presentan los resultados del punto de equilibrio. Como se observa en el
primer afio se logra un punto de equilibrio del 100%, en el segundo y tercer afio un 83 y 91%
respectivamente, y finalmente en el cuarto afio un 81%. Al ser este un proyecto en el que no se
busca ganancia sino sustentabilidad el punto de equilibrio debe ser del 100% o al menos lo
mas cercano posible, lo cual se logra en la proyeccion a 4 afios de este proyecto. El excedente
que se obtiene del afio dos al afio cuatro, se utilizara para financiar la asistencia a congresos

nacionales e internacionales de los investigadores pertenecientes al laboratorio.
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5.4  Marco Logico

5.4.1 Andlisis de los involucrados

En Figura 20 se puede observar los involucrados en el proyecto de la instalacion del
laboratorio de fisiologia deportiva. Hay involucrados de la sociedad civil, del sector publico y
del sector privado.

Deportistas recreativos

Atletas de élite Estudiantes de la
usB

Instalacion de un Laboratorio de
———> GBBA

Municipio fFisiologia Deportiva en la USB
Entidades Financieras l
Proveedores Fonacit Autoridades de la USB

Figura 20: Mapa de Involucrados

Mediante entrevistas se pudo determinar la posicion de cada uno de los involucrados frente al

proyecto. Se utilizaron dos escalas:
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Nivel de participacion 1-5: donde el 1 indica el nivel mas bajo y 5 el mas alto

Tabla 26: Fuerza e intensidad de los involucrados

Interesados

De ortistas recreativos
Atletas de élite

Munici io Baruta
Entidades financieras
Proveedores
FONACIT
Autoridades de la USB
Estudiantes de la USB
GBBA

Otros de artamentos

5.4.2  Arbol de problemas

Definicion del

roblema:

Expectativa

Fuerza

Resultante

Se desea instalar un Laboratorio de Fisiologia Deportiva en la USB; sin embargo, no se poseen

recursos propios para hacerlo, debido a la situacion presupuestaria de las universidades

publicas.
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Arbol de roblemas

En la Figura 21 se muestra el arbol de problemas de este proyecto conformado por el arbol de

causas y efectos respectivos. Se puede observar que hay varias causas que son parte de la

situacion-pais actual y es poco lo que se puede hacer al respecto. Es por ello que no se

propondran soluciones a estas causas consideradas exogenas.

Incide en una menor

matricula dei postgrado de

ing. Biomé ica La USB ofrece pocos servicios
a la comunidad

No se puede Existen pocos espacios para Existen pocos laboratorios
< contratar a un desarroliar tesis en el drea multidisciplinarios en ia US8
investigador biomédica

NoO se tienen 10s recursos econdmicos para fa instalacién de un laboratorio de fisiologia deportiva en la
USB y para su funcionamiento

Situacion La investigacion cientifica no es  Déficit presupuestario de Rechazo de
econ6mica del pais un factor importante para el la USB actividades
{exogeno) actual gobierno {exdgeno) L3 USB es vista por el lucrativa por parte

e las

gobierno como una R .
universidades

. institucién que se s
Se cuenta con el mismo opone a las politicas publicas
presupuesto desde hace 4 e gstado (exégeno)

. . anos a pesar de tener una
Existe poca colaboracion

economia volati R
entre los distintos Creencia errada
departamentos de la USB, del cuerpo

profesoral

asi como con otras
instituciones

Figura 21: Arbol de problemas
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Arbol de medios fines:

En la Figura 22 se muestran los objetivos que se quieren obtener y los medios que se deben tener para ello.

Ha aumentado el nimero de

estudiantes en postgrado de La USB ofrece varios servicios
ingenieria biomédica ala comunidad

Se tiene a Existen mas espacios para

disposicion un desarrollar tesis en el area Existen laboratorios

investigador biomeédica mutltidisciplinarios en la USB

Se tienen los recursos econdmicos para la instalacion de un laboratorio de fisiologia deportiva en la USB
y para su funcionamiento

Existe colaboracién entre La investigacion cientifica es un La USB solventa su déficit La USB realiza
los distintos departamentos factor importante para el actual presupuestario actividades
de la USB, asi como con gobierno autosustentables

otras instituciones

Figura 22: Arbol de medios y fines
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Arbol de actividades

La investigacion cientifica esun  La USB solventa su déficit EXiSt? c'oiaboracion entre La USB realiza
factor importante para el actual  presupuestario los distintos (’iepartamentos actividades
gobierno dela pSB., a5|‘ como con autosustentables
otras instituciones
El taboratorio requerird y
permitira la colaboracion de
Presentar charlas ingenieros en diversas dreas, El laboratorio ofrecerd un
recalcando la importancia bidlogos, nutricionistas, fisicos  SerVicio que beneficie y
de fa investigacion ante el y quimicos seaasequible para la
Ministerio de Educacion y comunidad

de Ciencia y Tecnologia

Mediante los ingresos del Realizar un convenio con la
laboratorio, la USB contara UCV o un laboratorio de
con el presupuesto fisiologia deportiva privado
necesario para contratar a para adquirir la base de

un investigador y asi datos para investigacién.
desarroilar su propia base

de datos

Figura 23: Arbol de actividades



En la Figura 23 se pueden observar las acciones que concretan los medios identificados en el

diagrama de medios y fines. En este caso las siguientes acciones son excluyentes:

e Mediante los ingresos del laboratorio, la USB contara con el presupuesto necesario
para contratar a un investigador y asi desarrollar su propia base de datos
e Realizar un convenio con la UCV o un laboratorio de fisiologia deportiva privado para

adquirir la base de datos para investigacion.

La segunda accion se descarta, ya que este tipo de convenios se ha realizado anteriormente
entre el GBBA y otras asociaciones sin dar los mejores resultados. Para este grupo de
investigacion es importante tener el control del desarrollo de la base de datos que se desea
lograr y de la instauracion del laboratorio de fisiologia deportiva, esto sin dejar de lado las
posibles colaboraciones con otras instituciones pero de indole investigativa.

El resto de las actividades propuestas, se consideran alternativas 6ptimas por lo cual pasan a

formar parte de la estructura analitica del proyecto.
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5.4.3 Estructura analitica del proyecto

Como resultado de los anélisis y arboles esquematizados mostrados anteriormente se obtiene

la estructura analitica del proyecto mostrada en la Figura 24. Esta es la esquematizacion de los

pasos a seguir para lograr los objetivos de impacto social que se desean.

Se tiene a
disposicion un
investi ador

Ha aumentado el nimero de
estudiantes en postgrado de

ingenieria biomédica

Existen mas espacios para
desarroliar tesis en el area
biomédica T

Existen laboratorios
multidisciplinarios en

la USB T

La USB ofrece
varios servicios a la

comunii\ad

Se tienen los recursos economicos para la instalacion de un laboratorio de fisiologia deportiva en la USB y para su
funcionamiento

La USB solventa su déficit
presupuestario

1

La investigacion cientifica es un

factor importante en el pais

Presentar charlas recalcando la
importancia de la investigacion
ante el Ministerio de Educacion

Producir
ingresos a
traveés del
laboratorio
para contar con
un presupuesto

y de Ciencia y Tecnologia

Abrir nuevas lineas de

investigacion relacionadas con [a
ingenieria biomédica a través del
laboratorio de fisiologia deportiva

!

Existe colaboracion entre
los distintos departamentos
de la USB, asi como con
otras instituciones

Incentivar la colaboracién de
ingenieros en diversas areas,
bidlogos, nutricionistas, fisicos
y quimicos en las actividades
del laboratorio

Figura 24: Estructura analitica del proyecto

!

La USB realiza
actividades
autosustentables

Ofrecer un servicio
que beneficie y sea
asequible para la
comunidad a través
del taboratorio
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5.4.4 Matriz de marco logico

5.4.4.1 Resumen narrativo

Tabla 27: Resumen narrativo del marco {6 ico

Resumen narrativo

F.1 Disponer de un investigador a dedicacién exclusiva

F.2 Crear mas espacios para desarrollar tesis en el area biomédica

F.3 Crear laboratorios multidisciplinarios en la USB

F.4 Ofrecer varios servicios a la comunidad

P. Obtener recursos econdmicos para la instalacion de un laboratorio de fisiologia deportiva en la USB y para su
funcionamiento.

C.1. Solvencia de forma parcial del déficit presupuestario de la USB

C.2. Campaiia para crear conciencia de la importancia de la investigacion cientifica en el pais

C.3. Colaboracion entre los distintos departamentos de la USB, asi como con otras instituciones

C.4. Sustentabilidad de las actividades realizadas or la USB

A.l. Producir ingresos a través del laboratorio de tisiologia deportiva para contar con un presupuesto propio.
A.2.1 Abrir nuevas lineas de investigacion relacionadas con la ingenieria biomédica a través del laboratorio de
fisiologia deportiva

A.2.2 Presentar charlas recalcando la importancia de la investigacion ante el Ministerio de Educacion y de
Ciencia y Tecnologia

A 3. Incentivar la colaboracidn de ingenieros en diversas dreas, bidlogos, nutricionistas, fisicos y quimicos en las
actividades del laboratorio.

A 4. Ofrecer un servicio que beneficie y sea asequible para la comunidad a través del laboratorio de fisiologia
de ortiva.
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Fin

5.4.4.2

Indicadores y metas intermedias

A continuacion se presentan los indicadores que determinaran el progreso del proyecto para alcanzar los objetivos establecidos.

Resumen narrativo

F.1  Disponer de un
investigador a dedicacion
exclusiva

I°.2 Crear mas espacios para
desarrollar tesis en el area
biomédica

F.3  Crear laboratorios
multidisciplinarios en la
USB

F.4 Ofrecer varios servicios
a la comunidad

Tabla 28: Indicadores

Indicador

F.1.1 A'los 12 meses de haber puesto en marcha el
laboratorio. se contard con los recursos para
contratar a un investigador de maestria por 20 horas
semanales

F.2.1 Al aio de haber puesto en marcha el
laboratorio. se debe haber abierto al menos 3
nuevas lineas de investigacion abiertas asociadas a
ingenieria biomédica

F.2.2 A los 5 ailos se debe haber incrementado la
matricula del postgrado de ingenieria biomédica en
un 20%

F.3.1 Entre los miembros que dirigen el laboratorio
debe haber al menos 3 integrantes pertenecientes a
distintas disciplinas

F4.1 Al afo de haber puesto en marcha el
laboratorio. entre las personas que se atienden en el
laboratorio al menos 20% deben ser externas a la
comunidad universitaria. Este numero debc
incrementarse en un 5% interanual

Meta final

Contratar a un investigador de

maestria  por 20 horas
semanales
Abrir 3 nuevas lineas de

investigacion  asociadas  a
ingenieria biomédica

Incrementar la matricula del
postgrado de ingenieria
biomédica en un 20%

Aumentar a 3 el numero de
miembros dirigentes del
laboratorio que pertenecen a
distintas disciplinas

Aumentar en un 20% el nlimero
de personas externas a la
comunidad universitaria que
son atendidas por el laboratorio

metas intermedias: Fin

Resultado parcial

Afio |
Se contard con los recursos para
contratar a un investigador de
maestria por 20 horas semanales

Se deben haber abierto al menos 3

nuevas lineas de investigacion
abiertas asociadas a ingenieria
biomédica

Aumentar a 2 el nimero de
miembros dirigentes del laboratorio
que  pertenecen a  distintas
disciplinas

Aumentar en un 5% el nimero de
personas externas a la comunidad
universitaria que san atendidas por
el laboratorio

Afio 2

matricula del
ingenieria

Incrementar la
postgrado de
biomédica en un 3%
Aumentar a 3 el ntmero de
miembros dirigentes del
laboratorio que pertenecen a
distintas disciplinas

Aumentar en un 10% el niumero
de personas externas a la
comunidad universitaria  que
son atendidas por el laboratorio
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Propésito

Tabla 29

Resumen narrativo

P. Obtener recursos econdmicos para la instalacion de
un laboratorio de fisiologia deportiva en la USB y
para su funcionamiento.

Indicador

A los 2 afios de haber puesto en
marcha el laboratorio, se tienen
los recursos para cubrir el
salario de un investigador, las
pélizas de mantenimiento de las
equipos v los insumos del
laboratorio (90.172,75Bs)

: Indicadores y metas intermedias: Propésito

Meta final

A los 2 aitos de haber puesto en
marcha el laboratorio, se tienen
los recursos para cubrir el
salario de un investigador, las
polizas de mantenimiento de los
equipos ¥ los insumos del
laboratorio. (90.172.75Bs)

Resultado parcial

Ao 1
Se tienen los
recursos para
cubrir el
salario de un
investigador v
los insumos
del laboratorio

Aiio 2
Se tienen los
recursos para
cubrir el salario de
un investigador,
las polizas de
mantenimiento de
los equipos y los
insumos del
laboratorio
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Tabla 30: Indicadores y metas intermedias: Componentes

Resumen narrativa

C.1 Solvencia de forma parcial del déficit
presnpuestario de la USB

C.2. Campana para crear conciencia de la
importancia de la investigacion cientifica en el
pais

C.3. Colaboracion  entre  los  distintos
departamentos de la USB, asi coma con otras
instituciones

C.4. Sustentabilidad parcial de las actividades
realizadas por la USB

Indicador

El GBBA cuenta con un presupuesto
cuyo 30% es generado de forma
autonoma

Realizar al menos 3 actividades de
sensibilizacion y capacitacion en temas
relacionados con la  investigacién
cientifica, v en particular la ingenieria
biomédica

Anualmente se debe tener al menos un

proyecto de colaboracion con otro
departamento o institucion
Relacion positiva ente ingresos vs

egresos de fos departamentos que tienen
actividades de extension

Meta final

El GBBA cuenta con un
presupuesto cuyo 30% en
generado de forma
auténoma

3 actividades de
sensibilizacion y
capacitacion en temas
relacionados con la
investigacion cientifica, y
en particular la ingenieria
biomédica

Anualmente se debe tener al
menos un  proyecto de
colaboracion  con  otro
departamento o institucion

Relacion  positiva  ente
ingresos vs egresos de los
departamentos  que  tienen
actividades de extension

Resultado parcial

Afio 1

El GBBA cuenta con un
presupuesto cuyo 10% es
generado de  torma
auténoma

Realizar 1 actividad de
difusion 'y capacitacion
en temas relacionados
con la investigacion
cientifica, y en particular
la ingenieria biomédica

Anualmente se debe tener
al menos un proyecto de
colaboracion con otro
departamento 0
institucion

Relacion  positiva  ente
ingresos vs egresos de los
departamentos que tienen
actividades de extension

Afio 2

El GBBA cuenta con un
presupuesto cuyo 30%
es generado de forma
antnoma

Realizar 2 actividades
de difusion y
capacitacion en temas
relacionados  con la
investigacion cientifica,
y en particular la
m enieria biomédica
Anualmente se debe
tener al menos un
provecto de
colaboracion con otro
departamento o
institucion

Relacién positiva  ente
ingresos vs egresos de
los departamentos  que
tienen actividades de
extension
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Resumen narrativo

A.l. Producir ingresos a través del
laboratorio de fisiologia deportiva para
contar can un presupuesto propio de
forma parcial.

A.2.1 Presentar charlas recalcando la
importancia de la investigacion ante el
Ministerio de Educacion y de Ciencia y
Tecnologia

A22 Abrir nuevas lineas de
investigacion multidisciplinarias
relacionadas con la ingenieria biomédica
a través del laboratorio de fisiologia
deportiva

A.3. Organizar seminarios para incentivar
la colaboracion de ingenieros en diversas
dreas, biologos, nutricionistas, fisicos v
quimicos en las actividades del
laboratorio.

A4, Ofrecer un servicio que beneficie y
sea asequible para la comunidad a través
det tabaratario de fisiologia deportiva.

Tabla 31: Indicadores

Indicador

Al.1 Punto de equilibrio sustentable
A.l. 2 Nimero minimo de personas
atendidas para alcanzar la sustentabilidad

A.2. Al afo de haber puesto en marcha el
laboratorto, se deben haber abierto al menos
3 nuevas lineas de  investigacion
multidisciplinarias asociadas a ingenieria
biomédica

A.3 Realizar al menos 3 seminarios donde
se presenten los trabajas de investigacion
de distintas disciplinas gque estén ligadas
con la ingenieria biomédica.

A.4.1 Precio ofrecido vs competencia,
relacién competitiva
A42 20% del nimero de
atendidas no deben
universidad.

personas
pertenecer a la

metas intermedias: Actividades

Meta final

Sustentabilidad del laboratorio de

fisiologia deportiva

Al afio de haber puesto en marcha
el laboratorio, se deben haber
abierto al menos 3 nuevas las lineas
de investigacion asociadas a
ingenieria biomédica

Realizar al menos 3 seminarios
donde se presenten los trabajos de
investigacion de distintas
disciplinas que estén ligadas con la
ingenieria biomédica.

Precio ofrecido vs
relacion positiva
20% del niumera de personas
atendidas no deben pertenecer a la
universidad.

competencia,

Resultado parcial

Aiio 1

Lograr 25% de sustentabilidad
del laboratorio

Al afio de haber puesto en
marcha el laboratorio, se deben
haber abierto al menos 3 nuevas
las lineas de investigacion
asociadas a ingenieria
biomédica

Realizar al menos 3 seminarios
donde se presenten los trabajos
de investigacion de  distintas
disciplinas que estén ligadas
con la ingenieria biomédica.

Precio ofrecido vs competencia,
relacion positiva

5% del niimero de personas
atendidas no deben pertenecer a
la universidad.

Aiio 2
Lograr 50% de
sustentabilidad del
laboratorio
Precio  ofrecido vs
competencia, relacién
positiva
10% del numero de

personas atendidas no
deben pertenecer a la
universidad.
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5.4.4.3 Matriz marco légico

A continuacion se muestra la matriz de marco légico con sus 4 niveles jerarquicos,

indicadores, medios de verificacion y supuestos que puedan afectar los resultados del

proyecto.

Resumen narrative
F.1 Disponer de un
investigador a dedicacion
exclusiva

F.2 Crear mas espacios para
desarrollar tesis en el area
biomédica

F.3 Crear laboratorios
multidisciplinarios en la
USB

F.4 Ofrecer varios servicios
a la comunidad

Tabla 32: Matriz Marco Légico: Fin

Indicadores

F.1.1 A los 6 meses de haber
puesto en marcha el
laboratorio. se contara con
los recursos para contratar a
un investigador de maestria

or 20 horas semanales
F.2.1 Al aio de haber puesto
en marcha el laboratorio, se
debe haber abierto al menos
3 nuevas las lineas de
investigacion abiertas
asociadas a ingenieria
biomédica
F.2.2 A los 5 afios se debe
haber incrementado la
matricula del postgrado de
ingenieria biomédica en un
20%
F.3.1 Entre los miembros
que dirigen el laboratorio
debe haber al menos 3
integrantes pertenecientes a
distintas disciplinas

F4.1Al afio de haber puesto
en marcha el laboratorio,
entre las personas que se
atienden en el laboratorio al
menos 20% deben ser
externas a la comunidad
universitaria. Este nimero
debe incrementarse en un
5% interanual

Medios de verificacion
MV.1.1 Reporte de ingresos
del laboratorio. némina del
laboratorio
MV.1. 2 Tabulador del
colegio de ingenieros

MV.2.1 Reporte de
actividades del GBBA
MV.2.2 Matricula de
ingresos de postgrados de
Ingenieria biomédica

MV.3.1 Reporte de
miembros del laboratorio

MV .4.1 Registro de
personas atendidas

Su uestos
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Resumen narrativo
P. Obtener recursos
econoémicos para la
instalacion de un laboratorio
de fisiologia deportiva en la
USB y para su
funcionamiento.

Resumen narrativo
C.1. Solvencia de forma
parcial del déficit
presupuestario de la USB

C.2. Campana para crear
conciencia de la importancia
de la investigacion cientifica
en el pais

C.3. Colaboracion entre los
distintos departamentos de la
USB. asi como con otras
instituciones

C.4. Sustentabilidad de las
actividades realizadas por la
USB

Tabla 33: Matriz Marco Logico: Proposito

Indicadores
P. A los 2 aiios de haber
puesto en marcha el
laboratorio, se tienen los
recursos para cubrir el
salario de un investigador,
las pélizas de mantenimiento
de los equipos y los insumos
del laboratorio.
(90.172,75Bs)

Su uestos
Se consigue el presupuesto
inicial para la puesta en
marcha del laboratono

Medios de verificacion
P. IReporte de ingresos del
laboratorio. némina del
laboratorio
P.2 Tabulador del colegio de
ingenieros
P.3 Cotizaciones de
mantenimientos y de
insumos

Tabla 34: Matriz Marco Logico: Componentes

Indicadores
C.1. El GBBA cuenta con un
presupuesto cuyo 30% es
generado de forma
auténoma
C.2. Realizar al menos 3
actividades de
sensibilizacion y
capacitacion en temas
relacionados con la
investigacion cientifica, y en
particular la ingenieria
biomédica
C.3. Anualmente se debe
tener al menos un proyecto
de colaboracién con otro
departamento o institucion

C.4. Relacion positiva ente
ingresos vs egresos de los
departamentos que tienen
actividades de extension

Su uestos
Los miembros de la
comunidad universitaria
facilitan los cambios
necesarios para la puesta en
marcha del laboratorio

Medios de verificacion
MV.1. Presupuesto del
GBBA

MV .2. Informe de
actividades

MV.3. Informe de
actividades

MV 4 Flujo de caja del
laboratorio



Resumen narrativo
A.l. Producir ingresos a
través del laboratorio de
fisiologia deportiva para
contar con un presupuesto

o io.
A.2. Abrir nuevas lineas de
investigacion relacionadas
con la ingenieria biomédica
a través del laboratorio de
fisiologia deportiva

A.3. Incentivar la
colaboracion de ingenieros
en diversas areas, bidlogos.
nutrictonistas. fisicos y
quimicos en las actividades
del laboratorio.

A.4. Ofrecer un servicio que
beneficie y sea asequible
para la comunidad a través
del laboratorio de fisiologia
deportiva.

Tabla 35: Matriz Marco Ldgico: Acciones

Indicadores

A.2. Al aiio de haber puesto
en marcha el laboratorio, se
deben haber abierto al
menos 3 nuevas las lineas de
investigacion
multidisciplinarias asociadas
a ingenieria biomédica

A.3 Realizar al menos 3
seminarios donde se
presenten los trabajos de
investigacion de distintas
disciplinas que estén ligadas
con la ingenieria biomédica.

A.4.1 Precio ofrecido vs
competencia, relacion
positiva

A.4.2 20% del numero de
personas atendidas no deben
pertenecer a la universidad.

Medios de verificacion

MV 2.Informe de
actividades

MV.3 Informe de
actividades

MV 4.1. Estudio de mercado

MV 4.2 Registro de
atendidos del laboratorio

Su uestos
La inflacion se mantiene en
un 45%
El bolivar no se devaltia
nuevamente frente al $
Existen proveedores de
bienes para el proyecto’
capaces de suministrarlos en
el tiempo pautado y con las
espectficaciones requeridas
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5.5 Awdlisis de riesgo

Para el analisis de riesgo se implement6 la matriz de riesgo (Vainrub, 2011) y los riesgos

expuestos en la Error! Reference source not found..

Probabilidad:

e 1: menos probable

e 3:mas probable

Impacto:

e |:bajo impacto

e 3! alto impacto

Vulnerabilidad: Probabilidad x impacto

Tabla 36: Matriz de ries o

. Probabilidad Impacto  Vulnerabilidad
Factor de ries

Nueva devaluacion del bolivar

frente al dolar

No se consigue el presupuesto

para la puesta en marcha del

laboratorio

Retraso en la entrega de

suministros por parte de los
roveedores

La inflacién es mayor del 45%

Los miembros de la comunidad
universitaria crean
impedimentos para la puesta en
marcha del laboratorio de
fisiolo ia de ortiva

Mitigacion
Ajuste del plan de negocios

Tener varias fuentes para obtener
financiamiento

Contratar proveedores con buen desempefio
y alta responsabilidad

Bajo grado de vulnerabilidad, no es
necesario lan de contin encia
Bajo grado de vuinerabilidad, no es
necesario plan de contingencia
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Como se puede observar, ¢l riesgo que puede generar mayor vulnerabilidad al proyecto es el
de la devaluacion de la moneda nacional. Buena parte de los equipos requeridos para el
laboratorio deben importarse, ademds que ingenieria biomédica no se encuentra entre las areas
de investigacion prioritarias para el actual gobierno por lo que no se cuenta con la posibilidad
de solicitud de divisas a través de CADIVI.

Actualmente se estan sopesando los posibles cambios del control cambiario, por lo cual es
dificil estimar cual va a ser la situacion al momento de llevar a cabo el proyecto.

Dado que la mayor parte del presupuesto debe ser solicitado a terceros, el riesgo es alto. Sin
embargo, por los amplios beneficios sociales y académicos que presente al proyecto es posible
que determinadas empresas deseen invertir en el proyecto. Por otro lado, el Ministerio del
Deporte anuncié un concurso para financiar proyectos que ayuden a desarrollar el deporte en

el pais, lo que representa una gran oportunidad para la USB.

5.6 Inversion de impacto

Para que el Laboratorio se considere una inversion de impacto, se debe obtener una ganancia
financiera asi como beneficios sociales. Los beneficios sociales se colocaron en evidencia a
través del uso del marco légico. A través del punto de equilibrio determinado en el estudio de
factibilidad se muestra que es posible conseguir una ganancia financiera, que en este caso se
limit6 a que permitiese la sustentabilidad, sin embargo, los precios a los que se pretenden
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ofrecer los servicios del laboratorio, estan por debajo del precio referencial que obtuvo
mediante el estudio de mercado, por lo cual de desearlo, la ganancia que puede generar el

laboratorio puede ser mayor.
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Capitulo VII: Evaluacion del proyecto

6.1 Evaluacion de objetivos

6.1.1 Objetivo General

El objetivo general del presente proyecto es: desarrollar la evaluacion de factibilidad
sustentable para un laboratorio de fisiologia deportiva en la Universidad Simon Bolivar, que
ofrezca servicios de diagnostico de la condicion fisica para deportistas recreativos y atletas
federados.

A través del estudio de factibilidad técnico econdmico presentado en el Capitulo VI se
determin6 que en efecto este proyecto es factible. Se hizo la salvedad de que el punto de
equilibrio a lograr es del 100% ya que se quiere lograr la sustentabilidad.

Mediante el marco légico se determinaron los beneficios para la sociedad que se pueden lograr

con el proyecto.

6.1.2 Objetivos especificos

o Evaluar el ambito legal del proyecto

Se determinaron las leyes asociadas al proyecto (2.11 Leyes y Normativas asociadas al

proyecto)
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e Evaluar la demanda y la oferta del mercado

Se realizé un estudio de mercado, en donde se empled una encuesta on line para determinar el
interés del mercado por los servicios del laboratorio, asi como cuéles son los principales

competidores.

e Realizar el estudio técnico

Se determiné los equipos que se han de utilizar para los servicios que se desean ofrecer en el

laboratorio, asi como las modificaciones necesarias a las instalaciones.

e Desarrollar la evaluacion econdmica financiera que permita establecer los

requerimientos del capital de negocio.

Se realizé el estudio de factibilidad econdémica (Blanco, 2010) donde se determiné el punto de

equilibrio y se hizo una proyeccion a 4 afios.

e Determinar el impacto social del proyecto mediante la metodologia de marco logico

A través de la metodologia de marco logico se establecieron los beneficios sociales que se
quieren y pueden obtener de este emprendimiento. También se determinaron las acciones

necesarias para lograrlos.
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6.2 Interrogantes de la investigacion

La interrogante planteada en esta investigacion es: (Es factible desarrollar un laboratorio de
fisiologia deportiva en la Universidad Simon Bolivar?

La respuesta es afirmativa, si es posible desarrollar un laboratorio de fisiologia deportiva en la
USB, y sobre todo se puede garantizar su sustentabilidad.

Para poder conseguir el financiamiento necesario, es importante acudir a varias instituciones,
publicas y privadas, y presentarles el proyecto desde el punto de vista de inversion de impacto

para que sea mas atractivo para las instituciones.

0.3 Lecciones aprendidas

6.3.1 Evaluacion del presupuesto

En la se muestra el presupuesto propuesto para este trabajo de investigacion. Los Unicos
valores utilizados son los de transporte y las impresiones dado que las horas estudiantes, comc

las del asesor fueron colocadas como valores referenciales mas no fueron cobradas.

item Unidad (horas/semana, Valor unitario Total (Bs)
km, ho as a im rimir) (Bs)
Horas hombre- Estudiante 8 horas/semana > 96 horas 5856
(P3 Cole io de In enieros)
Horas hombre Asesor 3 horas/semana > 36 417 15012
Trans
Im resiones 1500 1500-2000
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6.3.2  Evaluacion del cronograma

En la Tabla 37 se puede observar el cronograma propuesto (en gris claro) y el ¢jecutado (en
gris oscuro). Tanto la evaluacion econdmica financiera y marco 16gico como la redaccion del
documento final son las actividades que tomaron mas tiempo del estimado debido a una

subestimacion de la complejidad de estas actividades.

Tabla 37: Crono rama del traba o de investi acion

Actividad S3 S10 S12 S13  S14 S18 S20
Elaboracion
de propuesta
de trabajo de

rado
Evaluar el
ambito legal
del proyecto
Realizar el
estudio de
thercado
Realizar el
estudio
técnico
Elaborar la
evaluacion
econdnica
financiera y
marco 16 ico
Redaccién del
documento
final
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Capitulo VII: Conclusiones y recomendaciones

En base a los resultados obtenidos y su respectivo analisis en secciones anteriores, el presente

capitulo resume las principales conclusiones y recomendaciones de este proyecto.

7.1

Conclusiones

El estudio de mercado demostré que existe una deficiencia de servicios para evaluar la
condicion fisica de deportistas recreativos. Actualmente hay gimnasios que ofrecen
parcialmente este tipo de servicios, sin embargo son evaluaciones bastante
simplificadas. La USB tiene la ventaja de que tiene un personal altamente calificado
para ofrecer estos servicios con un enfoque cientifico y profesional.

Actualmente existe un interés en habitos de vida saludable, précticas de actividad
contante, lo que va relacionado con la evaluacion del desempefio fisico, por lo cual es
el momento oportuno para la puesta en marcha de un laboratorio de fisiologia
deportiva.

La inversién total requerida para el Laboratorio de fisiologia deportiva es de
510.533 49. El aporte propio de la Universidad esta limitado al 5% debido a la
situacion econdémica de las universidades publicas.

El estudio estd proyectado a 4 afos, reservando los tres primeros meses para la

adquisicion e instalacion de los equipos.
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7.2

De acuerdo a los resultados obtenido, la creacion y puesta en marcha de un laboratorio
de fisiologia deportiva es factible. Se buscé obtener un punto de equilibrio cercano al
100% (punto equilibrio promedio 83%) ya que lo que se quiere lograr es la
sustentabilidad y no ganancias financieras.

A través de la metodologia de marco l6gico se diagnosticéd la situacion actual y los
inconvenientes para la puesta en marcha del laboratorio de fisiologia deportiva, y los
beneficios para la comumdad que se quieren lograr y las acciones necesarias para
lograrlo.

El andlisis de riesgo mostré que la mayor vulnerabilidad del proyecto son los posibles
cambios en el control cambiario en Venezuela, lo que aumentaria el valor de la

inversion total del proyecto.

Recomendaciones

Una de las debilidades de un laboratorio en la USB es su ubicacion, dado que esta lejos
de la ciudad. Para poder atraer a posibles clientes, se recomienda que €l equipo del
Laboratorio de Fisiologia Deportiva se asocie con los organizadores de las principales
carreras para deportistas recreativos y de alto desempefio, para hacer protocolos
sencillos para determinar la condicion fisica y asi darse a conocer a un mercado mas

alla de la comunidad universitaria.
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e Para buscar financiamiento para este proyecto, se debe presentar tanto a instituciones
publicas como privadas para aumentar las probabilidades de conseguir la totalidad del

presupuesto requerido.
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Al

Nivel

Fin

Identificacion de medios de verificacion

Resumen narrativo

F.1 Disponer de un

investigador a
dedicacion exclusiva

F.2 Crear mas
espacios para

desarrollar tesis en el
area biomédica

F.3 Crear laboratorios
multidisciplinarios en
laUSB

F.4 Ofrecer varios
servicios a la
comunidad

Tabla A-1: Medios de verificacién: Fin

Indicador

F.1.1 A los 6 meses de haber puesto en marcha el
laboratorio, se contara con los recursos para contratar a
un investigador de maestria por 20 horas semanales

F.2.1 Al afio de haber puesto en marcha el laboratorio,
se deben haber abierto al menos 3 nuevas las lineas de
investigacion asociadas a ingenieria biomédica

F2.2 A los 5 afios se debe haber incrementado la
matricula del postgrado de ingenieria biomédica en un
20%

F.3.1 Entre los miembros que dirigen el laboratorio
debe haber al menos 3 integrantes pertenecientes a
distintas disciplinas

F4.1Al afio de haber puesto en marcha el laboratorio,
entre las personas que se atienden en el laboratorio al
menos 20% deben ser externas a la comunidad
universitaria. Fste numero debe incrementarse en un
5% interanual

Fuente de informacion

Reporte de ingresos del
laboratorio, nomina del
laboratorio

Tabulador del colegio de
in enieros

Reporte de actividades del
GBBA

Matricula de ingresos de
postgrados de Ingenieria
biomédica

Reporte de miembros del
laboratorio

Registro  de
atendidas

personas

Medios de verificacion

Método de

recoleccion
Revision  de
registros
Revision  de
registros
Revision  de
registros
Revision  de
registros
Revision  de
registros

Método de
analisis
Simple
verificacion

Simple
verificacion
Simple
verificacion
Simple
verificacion

Simple
veriticacion

Frecuencia

Cada 06 meses

Anual

Trimestral

Trimestral

Anual

Responsable

GBBA

GBBA

Departamento
de Electrénica

GBBA

GBBA
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Tabla A-2: Medios de verificacion: Proposito

. Resumen narrativo Indicador Medios de verificacion
Nivel
Fuente de informacion Método de Método de Frecuencia Responszable
recoleccion andlisis
Propdsito P. Obtener recursos P. A los 2 afios de haber puesto en marcha el Reporte de ingresos del Revision de Simple Mensual GBBA
economicos para la laboratorio. se tienen los recursos para cubrir el laboratorio, nomina del registros verificacion
instalacion de un salario de un investigador, las pdlizas de laboratorio
laboratorio de  mantenimiento de los equipos y los insumos del  Tabulador del colegio de
fisiologia deportiva en  laboratorio. Pavior  ~ibdad o dinprn) ingenieros
la USB y para su Cotizaciones de
funcionamiento. mantenimientos y  de
insumos
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Nivel

Componentes

Resumen narrativo

C.1. Solvencia de forma
parcial del déficit
presupuestario de l1a USB
C.2. Campaiia para crear

conciencia de la
importancia de la
investigacion cientifica en
el pais

C.3. Colaboracion entre
los distintos

departamentos de la USB,
asi  como con otras
institucianes
C.4. Sustentabilidad de
las actividades realizadas
or la USB

Tabla A-3: Medios de verificacion: Com onentes

Indicador

C.1. El GBBA cuenta con un presupuesto cuyo
30% cs generada de forma autonoma

C.2. Realizar al menos 3 actividades de
sensibilizacion y  capacitacion en  temas

relacionados con la investigacion cientifica. y en
articular la in enieria biomédica

C.3. Anualmente se debe tener al menos un

proyecto de colaboracion con otro departamento
o institucion

C.4. Relacion positiva ente ingresos vs egresos de
los departamentos que tienen actividades de
extension

Fuente de
informaeion
Presupuesto del

GBBA

Informe de
actividades

Informe de
actividades

Flujo de caja del
labaratorio

Medios de verifieaciéon

Método de
recoleccion
Revision  de
registros
Revision  de
registros
Revision  de
registros
Revision  de
registros

Método de
anilisis
Simple
verificacion

Simple
verificacion

Simple
verificacion

Simple
verificacion

Frecuencia

Semestral

Trimestral

Anual

Trimestral

Responsa hie

GBBA

GBBA

GBBA

Laboratorjo
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Tabla A-4: Medios de verificacion: Actividades

Nivel Resumen narrativo Indicador Medios de verificacién
Fuente de Método de Método de Frecuencia Responsable
informacién recoleccion analisis
Actividades A.1. Producir ingresos a Revision de Simple Semestral
través del laboratorio de registros verificacion
fisiologia deportiva para
contar con un presupuesto A2, Al afjo de haber puesto en marcha el Informe de Revision de Simple Anual Coordinacion
propio. ) laboratorio, se deben haber abierto al menos 3 actividades registros veriticacion de postgrado
A2, Abrir nuevas l‘"?f’S nuevas las lineas de investigacion de  Ingenieria
de investigacion  multidisciplinarias  asociadas a  ingenieria Biomédica
relacionadas  con  la  piomédica (Dpto. de
ingenieria  biomédica a Electronica)
través (,1e| labor.atorio de A3 Realizar al menas 3 seminarios donde se Informe de Revision dec  Simple Trimestral GBBA
fisiologia deportiva presenten los trabajos de investigacion de  actividades registros verificacion
A3, Incentivar la distintas disciplinas que estén ligadas con la
colaboracién de ingenieria biomédica.
ingenieros en  diversas . . . N . . . .
areas, bislogos. A.4..]. Precio ofrecido vs competencia. relacion Estu.dlo de mercado Re\_nsnon de Sm.nzle 5 Anual GBBA
nutricionistas, fisicos y positiva ] ) Regls.tro de registros verificacton
quimicos en las A.4.2 20% del nimero Qe personas atendidas no alend1d0§ del
actividades dey  deben pertenecer a la universidad. laboratorio
laboratorio.

A4, Ofrecer un servicio
que beneficie y sea
asequible para la
comunidad a través del
laboratorio de fisiologia
de ortiva.
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A.2  Identificacion de supuestos

A continuacién se muestra la identificacion de los riesgos asociados al proyecto, clasificados

segun su naturaleza.

Nivel
Fin

Propésito

Componentes

Actividades

Tabla A-5: Identificacion de su uestos
Supuestos Factores de riesgo

Financiero Politico Ambiental

Se consigue el presupuesto inicial
para la puesta en marcha del
laboratorio

Los miembros de la comunidad
universitaria facilitan los cambios
necesarios para la puesta en marcha
del laboratorio

La inflacién se mantiene en un 30%

El bolivar no se devaltia nuevamente
frente al $

Existen proveedores de bienes para
el proyecto capaces de
suministrarlos en el tiempo pautado
y con las especificaciones requeridas

Le al

Social
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