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ANEXOS CAPITULO |
ANEXO I-1. Organigrama estructural de la empresa Gravinil S.A.
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Fuente: Gravinil S.A.
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ANEXOS CAPITULO 1l

ANEXO II-1. Esquema de formacion del PVC.

PFetroleo 43% Sal 575
- e

Etileno Cloro

e | Cloruro de Vinilo | -
v
Policloruro de Vinila (FVC)
¥
Aditivos | Compuestos de PVC

Froductas de PVC terminado

Petroleo + Sal = PVC

Fuente: Gravinil S.A.

ANEXO II-2. Diagrama del proceso de produccion de compuesto de PVC

granulado de las lineas no continuas.

[ Formulacion ]

Recepcion, estudio de calidad v
almacenamiento de Materia Prima

[ Pesaje de aditivos para cada formulacion ]

| Mezclado ]

!

[Recoleccién de Compuesto de PWC mezclado]

!

[ Extrusion/Enfriado ]

l

[ Aseguramiento de la Calidad ]

Empacadof Pesaje de Compuesto
de PWC granuladeo {(granos)

[Almacenaje de Producto Terminado ]

Fuente: Gravinil S.A.
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ANEXOS CAPITULO IlI

ANEXO llI-1. Layout de Situacién actual del almacén de materia prima de la

empresa Gravinil S.A.

LEYENDA
PRODUCTO TERMINADO

4
RACK TIPO I B4
[ ]

RACK TIPO |

PRODUCTO
TERMINADO

ALMACEN % B
DE MP. Y PT = =
\ > -
ZONA DE | > | ,
PRODUCTO | X —
' TERMINADO|

|
IT DEPOSITO DEL ALMACEN oot g f
DE SUMINISTROS b Il I
N o
i i 1 = = il
| | | E%
E

NSNS

Fuente: Elaboracién propia.
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ANEXO llI-2. Espacio fisico del areay volumen ocupado por producto

terminado y racks dentro del almacén.

Zona Area (m?) Volumen (m°)
Producto terminado en Racks (Bobinas y LAminas) 128,13 626,56
Producto terminado en Paletas (granulado) 82,06 295,42
Total 210,19 922,01

Fuente: Elaboracién propia.
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ANEXO l1I-3. Especificaciones técnicas principales de los montacargas

utilizados actualmente por la empresa Gravinil S.A.

ESPECIFICACIONES PRINCIPALES

Modelo aFG25
Capacidad de carga kg 2500
Cantro de carga Y B00
Anchura total A [ mm 1180
Radio de giro (exterior) B | mm 2000
mua rejilade | 2085
P e

Fuente: Catadlogo Comercial Toyota Industrial Equipment.

ANEXO llI-4. Montacargas Marca Toyota Modelo 8FG25 utilizado actualmente
por la empresa Gravinil S.A.

Fuente: Elaboracion propia.
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ANEXO l1I-5. Clasificacion de los componentes de Gravinil S.A.

CLASIFICACION DE LOS COMPONENTES

ESPECIFACION DE COMPONENTES

TIPOS DE COMPONENTES
VINILEN 140

VINILEN 150

RESINA VINILEN 145

SHINTECH 1300

OXYVINYLS

OMYACARB 2T

OMYACARB 1T

HIFILL 1S

CARBONATO DE CALCIO
LAB 8-C

CLAY SANTINTONE SP 33

XPT: POLVO

ESTABILIZANTE DE PLOMO XPT XPT: PBE 313

XPT: PASTA

CZ 11: SCZ 070M

ESTABILIZANTE CALCIO ZINC
CZ: ZC AT-13

AE: TP INDO

AE: PRISTIRINE 4911

LUBRICANTE ACIDO ESTEARICO
AE: RG5

AE: MASTER 55

CE: CS-00494

LUBRICANTE ESTEARATO DE CALCIO CE: SC-130

CE: KEMISTAB EC-C

LUBRICANTES OTROS CERA POLYMER 330

RETARDANTE A LA LLAMA OXA

SOGNOX 1010

ANTIOXIDANTE 1010

ANTIOXIDANTE 1076

ANTIOXIDANTE
BA: BISFENOL A

PIGMENTO BLANCO DTAO: RC 919

AZUL ULTRAMARINO

NARANJA L2104

COLORANTES VIOLETA V
AMA K 101-252 (ALM 1)
P 400 N
SUPRESOR DE HUMO ONGARD
Fuente: Elaboracién propia.
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ANEXO l1I-6. Clasificacion de los componentes adquiridos por Gravinil S.A.

por paletas.

CLASIFICACION DE LOS COMPONENTES

TIPOS DE COMPONENTES ESPECIFACION DE COMPONENTES

VINILEN 140

VINILEN 150

RESINA VINILEN 145

SHINTECH 1300

OXYVINYLS

OMYACARB 2T

OMYACARB 1T

CARBONATO DE CALCIO HIFILL 1S

LAB 8-C

CLAY SANTINTONE SP 33

XPT: POLVO

ESTABILIZANTE DE PLOMO XPT XPT: PBE 313

XPT: PASTA

CZ 11: SCZ 070M
ESTABILIZANTE CALCIO ZINC

CZ: ZC AT-13

AE: TP INDO

LUBRICANTE ACIDO ESTEARICO AE: PRISTIRINE 4911

AE: RG5

AE: MASTER 55

CE: CS-00494

LUBRICANTE ESTEARATO DE CALCIO CE: SC-130

CE: KEMISTAB EC-C

Fuente: Elaboracién propia.
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ANEXO llI-7. Cantidad de paletas por semana en el almacén de materia prima de la empresa Gravinil S.A.

Expresado en cantidad de paletas por semana
S D |d|lnjosivwlio~o|o| G388 338582 IRININQJIQK
S22 I B - - - - o o e e B R T T T R R R R T R R O T O T O B O R
v § 8| C|C| T S B C BB G G| G| ¢ & & &|c G G G & 6| S| ||
el = E|E|E|E|E|E|E|E]|E
ol @ |S5ISISISISISISISISIEIEIEIENENE|IEIEIEIEIE|IENEIEIEIEE
© < U)U)U)U)U)U)U)UJU)G)CDG)CDCDG)CDG)G)CDG)CDCD(DCDG)(D
n| a ninnlunnlunlnlunlnnonnlnlnlnln|ln
Resina 25| 1500 (2525|3144 |28 |44 |47 |47 |52 |51 |58 |54(62|49|60[35|42|4445|30|29(36|37 |34 |46 |67
Carbonato
deCaICio302000345108799121111119688119138789786
Estabili-
zante de
PIom02510002 213(3|3|14(3|3|3[3|2|2|2|2|3|3|2|2|2|2|2]|2]|2
XPT
Estabili-
zantede |25 1000 2
Calcio zinc
Lut;ricante
Acido 25 | 1000 2 2 2 2 2
Esteérico
Lubricante
Estearato |25 | 1000 2 1
de Calcio
Total iirizdr?;as POT | 36137 | 45|63 44|60 |65|65|74|71|78|74|80|63|76|51|61|62|67|45|43 |51 53|48 61|80

Fuente: Elaboracién propia.




U C A B Universidad Catdlica
ANDRES BELLO

ANEXO llI-8. Cantidad de paletas por semana en el almacén de materia prima de la empresa Gravinil S.A.

Cantidad de paletas en el almacén de materia
prima por semana
90,00
A /
7]
© 70,00 A
H ’
O Y\
C_G 60,00
e 50,00 \
m ’
O 40,00 / v
o S P 4 =o—NUmero de
O 3000 paletas totales
& 20,00 por semana
-]
Z 10,00
0,00 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1
e ILeN 2SS NI NN E AN
8983388855555 55558E5EEE¢EEE
NV N NN VN VL NN VL N VL VL KL L L KL N KL n
Semanas

Fuente: Elaboracion propia.
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materia prima.

CUESTIONARIO CERRADO

ANEXO l11I-9. Cuestionario modelo aplicado al personal del almacén de

A continuacitn se presenta un cuestionano con una sene de pregunias que debe ser condesiado
objetivamente y estrictamente ndividual. Se contara con una ponderacion que se mostrard 3 continuacion.
Colocar la ponderacién que usted crea es la adecuada en el recuadro en blanco ubicado al lado de la

pregunta. La tabla de ponderacicn es la siguiente:
Mo cumple | No esta escrito | Mo se hace | Mo conforme

Lo ]

Es excelente | Cumple el objefivo actual, no requiere mejoras

Esta escrito pero no se hace | Es debil / Se hace diferente a lo escrito
Errores de aplicacion, redaccion o forma / Se acepta con recomendacion
Esta escritn, documentado comectamente y comesponde a lo que se hace en la practica / cumple

Preguntas

Ponderacion

:Las areas de recepcion del almacen se encuentran definidas y delimitadas?

; Estan claramente definidas las ubicaciones de la materia prima en el almacen?

iLa mercancia se almacena de acuerdo a la ftica de inventario del almacen?

iSe lleva a cabo un horaro la recepcion de [a materia prima?

i.5e cuenta com Racks y estanterias (cantidad, estado, ubicacion|?

i.5e cuenta con una zona fija para la wbicacion de cada producto?

;. Disponen de pasillos de circulacion y condrol de accesc?

Sistema de segurdad integral

iSe hace uso de todo el espacio disponible para almacenar?

;. Se encuentran idenfificados los racks?
o€ lleva a cabo de manera colmecia la palebzamon 0e malena prmar

i5e realiza una evaluacion penddica de 3 distibucion del almacen?

i.5e cuenta com un Plan de Mantensmientio prewentivo?

i El costo de ion de almacen es wisto como responsabiidad de fodo el equipo?

iLa administracion del almacen se basa en el metodo FIFD para organizar su inventario
{primero gue entra primero que sale)?

i5e les hace seguimiento a los desechos, productos no conformes e inactives
almacenados?

;L3 empresa cumple con los iempos de entrega preestablecidos?

.5e realiza un cumplimiento y seguimients de las ordenes de produccion?

. Existen areas que estén bien definidas y delimitadas para los procesocs de recepcion,
preparacion de pedidos y despacho?

i Complejidad en el manejo de matera prima?

;La empresa cumplke con el control de pedidos despachados v controd de faltantes?

;L3 empresa posee un manejo de priciidades y contingencias?

;Los registros en el sistema son consistentes con los reales?

i.Se realizan confeos ciclicos del inventario?
. 5e ene una Clasibcacion ADL de CONeD y 5B cumple s

i5e realiza el control de materiales en poco wso, inactives u obsoletos?

ilos supenisores administran los niveles de imventano de una manera comecta (verificar

el producto gue se recibe, lista de productos)?
i Como califica el nivel de confisbibdad del inventanio?

iSe encuentran bien identificados los productos (codficacion y clasficacion)?

jExsten Ed’rﬁ-:‘as para la custodia v I Seguridad del Inventario (danos, robos)?

; Se cuenta con un sistema eficaz para el manejo y controd de mwentano en el almacen?

i.Se hacen auditorias al ceso establecide para el control de inventarios?
i as bien delimitadas e identificadas?
LPasi Mes ¥ SEguros (an ¥ MO congesionados | ¥

iSe cuenta con un programa o lineamientos de seguridad para el almacen?

i.5e emcuentran identificados los racks?

;Capacitacion continua y uso de carteleras?

Fuente: Elaboracién propia.

10



U C A B Universidad Catdlica
ANDRES BELLO

ANEXO I11-10. Resultados obtenidos del cuestionario cerrado.

A continuacidbn se muestran las puntuaciones obtenidas a partir de la

encuesta aplicada a todo el personal involucrado en la Gestion del almacén,

ordenadas de menor a mayor segun el promedio obtenido.

Cuestionario Cerrado

Personal que llené la encuesta

T 8 |8 |8 |8 |8 |B | =
c c c c c c c c 8
Preguntas 2@ NGmGtFwlGo G~ Fo £
o |0 |8 | |o |8 |@ |@© o
o | | | |& | |& |[a a
¢Se lleva a cabo un horario paralarecepcién de la
materia prima? 1 N\ 0 013 0 01050
¢La administraciéon del almacén se basa en el método
FIFO para organizar su inventario (primero que entra 0 0 0 1 0 2 0 3 | 0,86
primero que sale)?
¢Las areas de recepcién del almacén se encuentran
definidas y delimitadas? 1134011101 110/088
¢Pasillos libres y seguros (anchos y no
congestionados)? 1 2 L 1 2 v v s | e
¢Se cuenta con un programa o lineamientos de
seguridad para el almacén? 1 3 0 0 2 0 1 0| Ll
¢Estan claramente definidas las ubicaciones de la
materia prima en el almacén? Sk 1 z ve v 2| &2
¢Se cuenta con una zona fija para la ubicacion de cada
producto? 3|0 1 2202|0125
¢ Se realiza el control de materiales en poco uso,
inactivos u obsoletos? 1 g 1 1 s v & U | &2
¢ Se tiene una clasificacion ABC de conteo y se
cumple? 0| 0] 2 2210|3012
¢Disponen de pasillos de circulacion y control de
2CCe50? 0O/ 3|/0|0|2|2]2]|2]138
¢La mercancia se almac_:ena de acue’rdo ala politicade 0 3 1 5 1 0 1 2 | 1,43
inventario del almacén?
¢Complejidad en el manejo de materia prima? 1 0 3 3 0 3 0 0 |1,43
¢Existen areas que estén bien definidas y delimitadas
paralos procesos de recepcion, preparacion de 4 3 3 2 0 0 0 0 | 1,50
pedidos y despacho?
¢La empresa posee un manejo de prioridades y
contingencias? e vz . N U &=
¢ Capacitacion continua y uso de carteleras? 1 0 4 0 3 0 3 0 |1,57
¢Se lleva a cabo de manera correcta la paletizacion de
materia prima (condiciones fisicas)? 1 “ 1 v 1 2 1 & i
¢;Se encuentran identificados los racks? 1 3 0 3 3 0 3 0 | 1,86
¢Los registros en el sistema son consistentes con los
reales? 1141|2223 1{2]213
Sistema de seguridad integral 1 0 0 4 3 0 4 3 | 214
¢Se realiza una evaluacién periddica de la distribucion
del almacén? 3 /4|4 |4|0|0)]0]| 3|22
¢Se hacen auditorias al proceso (_astablemdo para el 4 0 3 5 0 4 1 | 225
control de inventarios?
¢Areas bien delimitadas e identificadas? 4 4 4 2 1 0 1 2 | 2,25
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¢Se les hace seguimiento alos desechos, productos
no conformes e inactivos almacenados?

2,33

¢Se cuenta con Racks y estanterias (cantidad, estado,
ubicacion)?

2,38

¢Se cuenta con un Plan de Mantenimiento preventivo?

2,50

¢Existen politicas para la custodia y la Seguridad del
Inventario (dafios, robos)?

2,86

¢La empresa cumple con el control de pedidos
despachados y control de faltantes?

2,88

¢Coémo califica el nivel de confiabilidad del inventario?

2,88

¢Se encuentran bien identificados los productos
(codificacion y clasificacion)?

3,00

¢ Se hace uso de todo el espacio disponible para
almacenar?

3,13

¢ Se realizan conteos ciclicos del inventario?

3,13

¢Se cuenta con un sistema eficaz para el manejo y
control de inventario en el almacén?

3,25

¢La empresa cumple con los tiempos de entrega
preestablecidos?

3,33

¢Los supervisores administran los niveles de
inventario de una manera correcta (verificar el producto
que se recibe, lista de productos)?

3,50

¢Se realiza un cumplimiento y seguimiento de las
6rdenes de produccion?

4

2

3,60

¢El costo de operacion de almacén es visto como
responsabilidad de todo el equipo?

4

4

3,67

Fuente: Elaboracion propia.
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ANEXO IlI-11. Matriz de Selecciéon de Problemas en la Gestion del almacén de

materia prima referente a alta atencion, escala de 0 a 1,5 puntos.

Preguntas

¢ Se lleva a cabo un horario para la recepcion de la
materia prima?

Recepcion y ubicacién

¢Las areas de recepcion del almacén se
encuentran definidas y delimitadas?

¢ Estan claramente definidas las ubicaciones de la
materia prima en el almacén?

Organizacion y Politica de
Almacenamiento

¢, Se cuenta con una zona fija para la ubicacion de
cada producto?

¢,Disponen de pasillos de circulacion y control de
acceso?

Orden, Limpiezay
Seguridad

¢ Pasillos libres y seguros (anchos y no
congestionados)?

¢ Se cuenta con un programa o lineamientos de
seguridad para el almacén?

Direccién, Planificacion y
Control de Operaciones

¢La administracion del almacén se basa en el
meétodo FIFO para organizar su inventario (primero
gue entra primero que sale)?

Despacho y Entrega

¢ Complejidad en el manejo de materia prima?

¢ Existen areas que estén bien definidas y
delimitadas para los procesos de recepcion,
preparacion de pedidos y despacho?

Confiabilidad y Control de
Inventario

¢ Se realiza el control de materiales en poco uso,
inactivos u obsoletos?

¢, Se tiene una clasificacion ABC de conteo y se
cumple?

¢La mercancia se almacena de acuerdo a la

politica de inventario del almacén?

Fuente: Elaboracién propia.
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ANEXO I11-12. Matriz de Seleccion de Problemas en la Gestion del almacén de

materia prima referente a media atencion, escala de 1,5 a 2,5 puntos.

Preguntas

¢La empresa posee un manejo de prioridades y

Despacho y Entrega contingencias?

¢, Capacitacion continua y uso de carteleras?

Orden, Limpieza y Seguridad ¢ Areas bien delimitadas e identificadas?

¢ Se lleva a cabo de manera correcta la
paletizacion de materia prima?

¢.Se encuentran identificados los racks?

Sistema de seguridad integral

Organizacion y Politica de ¢ Se cuenta con Racks y estanterias (cantidad,
Almacenamiento estado, ubicacion)?
¢, Se cuenta con un Plan de Mantenimiento
preventivo?

¢, Se realiza una evaluacion periédica de la
distribucion del almacén?

¢, Los registros en el sistema son consistentes
Confiabilidad y Control de con los reales?

Inventario ¢, Se hacen auditorias al proceso establecido
para el control de inventarios?

¢ Se les hace seguimiento a los desechos,
productos no conformes e inactivos
almacenados?

Direccién, Planificacion 'y
Control de Operaciones

Fuente: Elaboracién propia.
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ANEXO I11-13. Matriz de Seleccion de Problemas en la Gestion del almacén de

materia prima referente a baja atencién, escala de 2,5 a 4 puntos.

Preguntas

Despacho y Entrega

¢La empresa cumple con el control de pedidos
despachados y control de faltantes?

Direccion, Planificacion y
Control de Operaciones

¢ La empresa cumple con los tiempos de entrega
preestablecidos?

¢, Se realiza un cumplimiento y seguimiento de las
ordenes de produccion?

¢ El costo de operacion de almacén es visto como
responsabilidad de todo el equipo?

Organizacion y Politica de
Almacenamiento

¢, Se hace uso de todo el espacio disponible para
almacenar?

Confiabilidad y Control de
Inventario

¢ Existen politicas para la custodia y la Seguridad
del Inventario (dafios, robos)?

¢, Como califica el nivel de confiabilidad del
inventario?

¢, Se encuentran bien identificados los productos
(codificacién y clasificacién)?

¢ Se realizan conteos ciclicos del inventario?

¢ Los supervisores administran los niveles de
inventario de una manera correcta (verificar el
producto que se recibe, lista de productos)?

¢, Se cuenta con un sistema eficaz para el manejo y

control de inventario en el almacén?

Fuente: Elaboracién propia.
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ANEXO IlI-14. Causas que generan alta atencion dentro del

expresadas en parametros de tiempo.

almacén

Preguntas

Parametros

¢, Cuéntas horas utiles de trabajo se
pierden por no cumplir el horario de
recepciéon de la materia prima?

Gandolas que llegaron al almacén fuera del
horario preestablecido

¢, Cuéntas horas utiles de trabajo se
pierden buscando una ubicacion para la
recepciéon de la materia prima?

Falta de espacio para ubicar las paletas al
momento de la recepcion de la materia prima

¢,Cuantas horas utiles de trabajo se
pierden buscando una ubicacion para la
materia prima dentro del almacén?

Ubicacion aleatoria debido a la falta de
espacio fisico para organizar las paletas
segun el tipo de materia prima

¢,Cuantas horas Utiles de trabajo se
pierden buscando un tipo de materia
prima?

Falta de sefializaciones para la ubicacién de
la materia prima

¢, Cuantas horas utiles de trabajo se

pierden debido a que no se dispone de

pasillos de circulacion y control de
acceso?

Aglomeramiento de paletas que impiden el
paso de los montacarguistas

¢, Cuantas horas utiles de trabajo se
pierden debido a pasillos obstruidos o
accidentes ocurridos?

Apilamientos de mas de dos paletas
verticalmente, ocasionando derrumbes

¢, Cuantas horas utiles de trabajo se
pierden debido a medidas deficientes de
seguridad?

Accidentes ocurridos dentro del almacén de
materia prima

¢,Cuantas horas Utiles de trabajo se
pierden debido a no contar con el método
FIFO para organizar el almacén?

Paletas de materia prima con mucho tiempo
dentro del almacén obstaculizan el paso de
montacargas.

¢,Cuantas horas utiles de trabajo se
pierden debido a un mal manejo de
materia prima?

Tropiezo de montacarguistas con las paletas
de materia prima

¢, Cuantas horas utiles de trabajo se
pierden despachando la materia prima a

la zona de produccién por no poseer

areas bien definidas y delimitadas?

Falta de espacio fisico para ubicar las paletas
gue se enviaran a la zona de produccién

¢ Cuantas horas utiles de trabajo se
pierden debido a la falta de control de
materiales en poco uso, inactivos u
obsoletos?

Retrasos en envios a produccion por hallar
materia prima vencida.

¢, Cuantas horas utiles de trabajo se
pierden por no cumplir con la
clasificaciéon ABC de conteo?

Retraso por tener la materia prima de mayor
rotacion en la parte mas alejada del almacén.

¢, Cuéntas horas utiles de trabajo se
pierden por no cumplir con las politicas

Retraso por no conseguir paletas de un tipo
de materia prima requerida, ubicaciones
indebidas, no coincidencia con los registros

de inventario del almacén?

en el sistema y registros fisicos.

Fuente: Elaboracién propia.
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ANEXO IlI-15. Registro de horas utiles perdidas.

- N ™ < o © ~ ® o S
Preguntas 8 8 8 8 8 o S S S ©
a) a =) a) a a) a a a a
¢Cuantas horas Utiles de trabajo se pierden por no cumplir el horario de recepcion
de la materia prima? 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,40 | 3,30 | 0,00 | 0,00
¢,Cuéntas horas Utiles de trabajo se pierden buscando una ubicacion parala
recepcion de la materia prima? 0,00 | 0,00 | 0,20 | 0,00 | 0,00 | 0,80 | 0,00 | 0,00 | 1,20 | 0,00
¢Cuantas horas (tiles de trabajo se pierden buscando una ubicaciéon para la materia
prima dentro del almacén? 0,40 | 3,40 | 0,00 | 3,20 | 0,80 | 1,90 | 0,00 | 0,00 | 2,20 | 0,00
¢ Cuéantas horas Utiles de trabajo se pierden buscando un tipo de materia prima? 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,10 | 0,20 | 0,10 | 0,00
¢Cuantas horas (tiles de trabajo se pierden debido a que no se dispone de pasillos
de circulacion y control de acceso? 1,20 | 0,00 | 0,00 | 3,40 | 0,00 | 2,40 | 0,00 | 1,20 | 1,70 | 0,00
¢Cuantas horas Gtiles de trabajo se pierden debido a pasillos obstruidos o
accidentes ocurridos? 0,20 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,30 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,40
¢,Cuantas horas utiles de trabajosseegﬂlﬁéizr;debldo a medidas deficientes de 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0.00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
¢Cuantas horas Utiles de trabajo se pierden debido a no contar con el método FIFO
para organizar el almacén? 2,30 | 0,40 | 0,00 | 2,20 | 1,40 | 1,40 | 0,00 | 1,30 | 0,00 | 0,00
¢Cuantas horas Uutiles de trabajo se zlr?rz?;: debido a un mal manejo de materia 030 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0.00 | 0,20 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
¢Cuantas horas Utiles de trabajo se pierden despachando la materia prima a la zona
de produccién por no poseer areas bien definidas y delimitadas? 0,00 | 0,00 | 0,60 | 0,40 | 0,90 | 1,30 | 2,10 | 1,30 | 1,40 | 2,10
¢,Cuantas horas Utiles de trabajo se pierden debido a la falta de control de materiales
en poco uso, inactivos u obsoletos? 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,20 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,10
¢Cuéntas horas utiles de trabajo se [()jlsrcdoenntep:’; no cumplir con la clasificaciéon ABC 060 | 1,10 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0.00 | 0.70 | 1,40
¢Cuantas horas utiles de trabajo se pierden por no cumplir con las politicas de 020 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 050 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0.40 | 0,00

inventario del almacén?

Fuente: Elaboracién propia.
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Preguntas Diall | Dia12 | Dia13 | Dia 14 | Dia 15 | Dia 16 | Dia 17 | Dia 18 | Dia 19 | Dia 20
¢Cuantas horas utiles de trabajo se pierden por no cumplir el
horario de recepcion de la materia prima? L Uy Uett dy10 Oy R Oy 0oy 0oy Ay
¢Cuéntas horas Uutiles de trabajo se pierden buscando una
ubicacién para la recepciéon de la materia prima? 0,00 0,00 0.50 0,00 0,00 0,00 0.10 0,90 0,00 0,00
¢Cuantas horas Utiles de trabajo se pierden buscando una
ubicacion para la materia prima dentro del almacén? 1,70 1,30 1,80 2,30 0,00 0,00 2,50 0,00 0,00 1,10
¢Cuéntas horas Uutiles de trabajo se pierden buscando un tipo
de materia prima? 0,00 0,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,40 0,90 0,00 0,00
¢,Cuantas horas Utiles de trabajo se pierden debido a que no se
dispone de pasillos de circulacion y control de acceso? 0,00 0,60 1,70 %70 0,90 0,90 0,30 0,60 0,50 3,90
¢Cuéntas horas Utiles de trabajo se pierden debido a pasillos
obstruidos o accidentes ocurridos? 0,00 0,00 0y 0,00 0,00 0,30 0,00 0,00 0,00 0.80
¢Cuantas horas (tiles de trabajo se pierden debido a medidas
deficientes de seguridad? 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,70
¢ Cuantas horas Utiles de trabajo se pierden debido a no contar
con el método FIFO para organizar el almacén? 2,00 ind” 2,10 0,00 1,00 0,40 0,00 2,20 0,60 0,00
¢Cuantas horas (tiles de trabajo se pierden debido a un mal
manejo de materia prima? 0,60 0,70 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,40 1,00 0,90
¢Cuantas horas Utiles de trabajo se pierden despachando la
materia prima a la zona de produccién por no poseer areas bien 2,30 0,00 0,00 0,00 2,10 1,90 0,50 0,30 0,80 0,20
definidas y delimitadas?
¢Cuantas horas (tiles de trabajo se pierden debido a la falta de
control de materiales en poco uso, inactivos u obsoletos? 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.20 0,00 0,00 0,00 0,00
¢Cuéntas horas utiles de trabajo se pierden por no cumplir con
la clasificacion ABC de conteo? 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
¢Cuantas horas (tiles de trabajo se pierden por no cumplir con 0,00 0,00 1,90 0,00 0,00 0,00 0.30 0,00 0,00 0,00

las politicas de inventario del almacén?

Fuente: Elaboracién propia.
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Preguntas Dia21 | Dia22 | Dia23 | Dia24 | Dia25 | Dia26 | Dia27 | Dia28 | Dia 29 | Dia 30
¢Cuantas horas utiles de trabajo se pierden por no cumplir el
horario de recepcion de la materia prima? 0,30 0,00 0,00 0,70 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
g,Cuantgs hprras utiles de trab_aljo se pierden _busc_ando una 3,30 0,70 1,20 0,00 0,00 0,00 0,50 0,00 0,00 0,30
ubicacidn para la recepcion de la materia prima?
¢Cuantas horas Utiles de trabajo se pierden buscando una
ubicacion para la materia prima dentro del almacén? S E & Ll 00 By iy Wy e ey
¢Cuéntas horas Uutiles de trabajo se pierden buscando un tipo
de materia prima? 0,00 0,00 0,60 0,10 0,00 0,30 1,00 0,00 0,00 0,00
g,Cua_ntas horas utll_es de trat_)ajo se_plerden debido a que no se 280 3.90 260 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,40 0,20
dispone de pasillos de circulacion y control de acceso?
¢Cuéntas horas Utiles de trabajo se pierden debido a pasillos
obstruidos o accidentes ocurridos? 0,00 0,00 g 0,00 0,30 0,00 0,00 0,10 0,00 0,00
¢Cuantas horas utlles_, Qe trabajo se plgrden debido a medidas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,50 0,00 0,00 0,00
deficientes de seguridad?
¢ Cuantas horas Utiles de trabajo se pierden debido a no contar
con el método FIFO para organizar el almacén? 1,60 0,00 0,00 0,90 1,80 0,90 0,70 0,00 2,00 110
¢Cuantas horas (tiles de trabajo se pierden debido a un mal
manejo de materia prima? 0,00 0,20 0,30 0,00 0,00 0,80 0,00 0,00 0,00 0,30
¢Cuantas horas Utiles de trabajo se pierden despachando la
materia prima a la zona de produccién por no poseer areas bien 1,10 1,70 1,50 0,40 0,00 0,00 1,20 0,70 0,00 0,00
definidas y delimitadas?
¢Cuantas horas Utiles de trabajo se pierden debido a la falta de
control de materiales en poco uso, inactivos u obsoletos? 050 e e eyey eyey e eyey e e B
¢Cuéntas horas utiles _d_e tra_lt?ajo se pierden por no cumplir con 0,50 0,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
la clasificacion ABC de conteo?
¢Cuantas horas (tiles de trabajo se pierden por no cumplir con 0,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

las politicas de inventario del almacén?

Fuente: Elaboracién propia.
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Preguntas Dia31 | Dia32 | Dia33 | Dia34 | Dia35 | Dia36 | Dia 37 | Dia38 | Dia 39 | Dia 40
¢Cuantas horas utiles de trabajo se pierden por no cumplir el
horario de recepcion de la materia prima? L Uy iy 4,00 Oy R Oy 0oy 0oy vy
¢Cuéntas horas Uutiles de trabajo se pierden buscando una
ubicacion para la recepcion de la materia prima? 0,40 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 060 0,90 0,00 0,00
¢Cuantas horas Utiles de trabajo se pierden buscando una
ubicacion para la materia prima dentro del almacén? S0 el R e 060 e Zlt e e L
¢Cuéntas horas Utiles de trabajo se pierden buscando un tipo
de materia prima? 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
¢,Cuantas horas Utiles de trabajo se pierden debido a que no se
dispone de pasillos de circulacion y control de acceso? A1 480 2 i nje o nje e e L
¢Cuéntas horas Utiles de trabajo se pierden debido a pasillos
obstruidos o accidentes ocurridos? 0,00 0,00 0y 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
¢Cuantas horas Utiles de trabajo se pierden debido a medidas
deficientes de seguridad? 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
¢ Cuantas horas Utiles de trabajo se pierden debido a no contar
con el método FIFO para organizar el almacén? 0,00 0,00 0,50 0.80 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00
¢Cuantas horas (tiles de trabajo se pierden debido a un mal
manejo de materia prima? 0,40 0,60 0,00 0,80 0,30 0,00 1,30 0,60 0,00 0,20
¢Cuantas horas Utiles de trabajo se pierden despachando la
materia prima a la zona de produccién por no poseer areas bien 0,00 2,10 0,00 0,00 1,50 0,40 0,00 0,00 0,20 0,00
definidas y delimitadas?
¢Cuantas horas (tiles de trabajo se pierden debido a la falta de
control de materiales en poco uso, inactivos u obsoletos? 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.40 0,00 0,00 0,00 0,00
¢Cuéntas horas utiles de trabajo se pierden por no cumplir con
la clasificacion ABC de conteo? 0,20 0,40 0,00 0,00 0,50 0,10 0,00 0,60 0,00 0,00
¢Cuantas horas (tiles de trabajo se pierden por no cumplir con 0,00 0,00 0.10 0,00 0,00 0,20 0,00 0,00 0,00 0,00

las politicas de inventario del almacén?

Fuente: Elaboracién propia.
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Preguntas Dia4l | Dia42 | Dia43 | Dia44 | Dia45 | Dia 46 | Dia47 | Dia 48 | Dia 49 | Dia 50
¢Cuantas horas utiles de trabajo se pierden por no cumplir el
horario de recepcion de la materia prima? e Uy iy 4500 Oy R Oy g 0oy vy
¢Cuéntas horas Uutiles de trabajo se pierden buscando una
ubicacién para la recepciéon de la materia prima? 0,00 0,00 0,00 0,00 2,10 0,00 0,00 0,00 0,00 1,40
¢Cuantas horas Utiles de trabajo se pierden buscando una
ubicacion para la materia prima dentro del almacén? 2,50 2,80 3,40 0,50 0,00 0,00 3,80 0,00 1,90 3,10
¢Cuéntas horas Uutiles de trabajo se pierden buscando un tipo
de materia prima? 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00
¢,Cuantas horas Utiles de trabajo se pierden debido a que no se
dispone de pasillos de circulacion y control de acceso? 2,40 0,50 3,30 0,50 0,30 2,10 3,20 1,90 010 0,70
¢Cuéntas horas Utiles de trabajo se pierden debido a pasillos
obstruidos o accidentes ocurridos? 0.10 0,00 0y 0,00 0,00 0,00 0,00 0.50 0,00 0,00
¢Cuantas horas Utiles de trabajo se pierden debido a medidas
deficientes de seguridad? 0,00 0,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,10
¢ Cuantas horas Utiles de trabajo se pierden debido a no contar
con el método FIFO para organizar el almacén? 2,10 0;50 0,00 0,90 0,00 140 0,00 0.00 1,00 0,00
¢Cuantas horas (tiles de trabajo se pierden debido a un mal
manejo de materia prima? 0,80 0,00 0,00 0,00 0,10 0,20 0,00 0,00 0,00 0,00
¢Cuantas horas Utiles de trabajo se pierden despachando la
materia prima a la zona de produccién por no poseer areas bien 0,00 0,90 0,00 1,10 1,00 0,00 0,00 0,20 0,50 0,00
definidas y delimitadas?
¢Cuantas horas (tiles de trabajo se pierden debido a la falta de
control de materiales en poco uso, inactivos u obsoletos? 0,00 0,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
¢Cuéntas horas utiles de trabajo se pierden por no cumplir con
la clasificacion ABC de conteo? 0,90 0,00 0,00 1,10 0,00 0,00 0,20 0,00 0,00 0,00
¢Cuantas horas (tiles de trabajo se pierden por no cumplir con 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,50 0,00 0.10 0,00

las politicas de inventario del almacén?

Fuente: Elaboracién propia.
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Preguntas

Dia 51

Dia 52

Dia 53

Dia 54

Dia 55

Dia 56

Dia 57

Dia 58

Dia 59

Dia 60

TOTAL (Horas)

¢Cuéantas horas utiles de trabajo se pierden
por no cumplir el horario de recepcion de la
materia prima?

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

8,30

¢Cuéntas horas utiles de trabajo se pierden
buscando una ubicacion para la recepcion de
la materia prima?

0,00

0,00

0,40

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

15,50

¢ Cuéantas horas utiles de trabajo se pierden
buscando una ubicacién para la materia prima
dentro del almacén?

1,90

3,20

2,40

1,50

2,40

0,70

0,00

0,50

0,00

0,00

78,60

¢Cuéntas horas utiles de trabajo se pierden
buscando un tipo de materia prima?

0,00

0,00

0,10

0,00

0,00

0,90

0,00

0,00

0,20

0,00

5,80

¢Cuantas horas Uutiles de trabajo se pierden
debido a que no se dispone de pasillos de
circulacion y control de acceso?

2,70

2,60

0,00

0,00

2,10

2,80

0,20

0,00

0,00

0,00

65,90

¢Cuéntas horas utiles de trabajo se pierden
debido a pasillos obstruidos o accidentes
ocurridos?

0,00

0,00

0,00

0,00

0,20

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

3,40

¢Cuantas horas Uutiles de trabajo se pierden
debido a medidas deficientes de seguridad?

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,10

0,00

0,00

0,00

0,00

1,50

¢Cuéntas horas utiles de trabajo se pierden
debido a no contar con el método FIFO para
organizar el almacén?

0,00

0,00

2,20

3,20

0,00

2,00

0,90

0,00

0,00

0,00

43,90

¢Cuantas horas Utiles de trabajo se pierden
debido a un mal manejo de materia prima?

0,00

0,50

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,60

12,10

¢Cuéntas horas utiles de trabajo se pierden
despachando la materia prima a la zona de
produccién por no poseer areas bien definidas
y delimitadas?

0,00

0,00

0,00

2,30

0,00

0,00

1,10

0,00

2,10

0,00

38,20

¢Cuantas horas Utiles de trabajo se pierden
debido a la falta de control de materiales en
poco uso, inactivos u obsoletos?

0,00

0,20

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2,10

¢Cuéntas horas utiles de trabajo se pierden
por no cumplir con la clasificacion ABC de
conteo?

0,30

0,50

0,00

0,00

0,00

0,70

0,00

0,00

0,00

1,30

11,40

¢Cuantas horas (tiles de trabajo se pierden
por no cumplir con las politicas de inventario
del almaceén?

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

4,30

TOTAL (Horas)

291,00 Horas

Fuente: Elaboracién propia.

22




U C A B ) @ Universidad Catdlica
i ANDRES BELLO

ANEXO llI-16. Resumen del total de horas utiles perdidas dentro del almacén

de materia prima de la empresa Gravinil S.A.

Causas Tiempo Perdido (horas)
1 No se cumple el horario de recepcién de la materia 8.30
prima '
No existe una ubicacion fija para la recepcion
2 T . 15,50
materia prima dentro del almacén
No existe una ubicacion fija de la materia prima
3 . 78,60
dentro del almacén
4 No se ubica un tipo especifico de materia prima 5,80
5 No se dispone de pasillos de circulacion y control de 65.90
acceso '
6 Pasillos obstruidos y accidentes ocurridos 3,40
7 Medidas deficientes de seguridad 1,50
8 No se utiliza el método FI,FO para organizar el 43.90
almacén
9 Mal manejo de materia prima en el almacén 12,10
10 Retraso en despacho a la zona de produccién por 38.20
falta de areas bien definidas y delimitadas '
Falta de control de materiales en poco uso, inactivos
11 2,10
u obsoletos
12 No se cumple con la clasificacion ABC de conteo 11,40
13 No se cumplen las pollthas de inventario del 4.30
almacén
Total de horas utiles perdidas 291,00

Fuente: Elaboracién propia.
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ANEXO l1lI-17. Horas utiles perdidas ordenadas de mayor a menor junto al

porcentaje de horas acumuladas.

Tiempo o o
Causas Perdido % de % de Horge
(horas) Horas Acumuladas
3 No ex_lste una ubicacion fija de !a 78,60 27.01% 27.01%
materia prima dentro del almacén
5 No se dispone de pasillos de circulacion 65,90 22 65% 49.66%
y control de acceso
8 No se utlllza'el meétodo FI,FO para 43.90 15,09% 64.74%
organizar el almaceén
Retraso en despacho a la zona de
10 produccion por falta de areas bien 38,20 13,13% 77,87%
definidas y delimitadas
No existe una ubicacion fija para la
2 recepcion materia prima dentro del 15,50 5,33% 83,20%
almacén
9 Mal manejo d;r;naactg::a prima en el 12,10 4.16% 87.35%
12 No se cumple ggnci)a;];:ée(l)sﬁlcamon ABC 11,40 3.92% 91.27%
1 No se cumple el horr_:mo c_je recepcion 8.30 2.85% 94.12%
de la materia prima
4 No se ubica un tipo _especmco de 5.80 1,99% 96,12%
materia prima
13 No se cump!en las pO|ItI(EaS de 4.30 1.48% 97.59%
inventario del almacén
6 Pasillos obsg(r:tal:jr%soys/ accidentes 3.40 1.17% 98.,76%
11 Falta de co_ntrol _de materiales en poco 210 0.72% 99,48%
uso, inactivos u obsoletos
7 Medidas deficientes de seguridad 1,50 0,52% 100,00%
Total de horas utiles perdidas 291,00 100,00%

Fuente: Elaboracién propia.
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ANEXO I1I-18. Diagrama de Pareto de las causas de alta atencidon del almacén de materia prima.

Diagrama de Pareto de las causas de alta atencidon del almacén de materia
prima 100,00%

90,00%
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50,00%

40,00%

de horas perdidas

30,00%

Porcentaje acumulado

20,00%

10,00%

0,00%

Horas de trabajo perdidas

S .
& &
X > W2 PO S R X
> < \>\'z>°\ & oa>\>° @ 4 \,b%\r\\ & & Qfer’ %&”\\éo" 0090 ,bgbe —#-— Porcentaje acumulado de horas
,5@\\ &© <<\<<o Q,Q‘ Q%‘% be& \'bobe@ & @ 6\@ o(’@eé\é perdidas
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8% W i &©° S del almacén de materia prima
S A o
o Ay i &°

Fuente: Elaboracion propia.
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ANEXOS CAPITULO IV

ANEXO IV-1. Propuesta de accion para cada una de las causas de alta

atencion encontradas en el almacén de materia prima de Gravinil S.A.

Gestion de Almacenamiento

Causa Propuesta de accién

o Delimitar las areas que perteneceran a cada tipo de materia prima
para evitar mezclas, confusiones y pérdidas de tiempo.

No existe una ubicacion fija de la ¢ Identificar mediante un sistema de codificacion el area

materia prima dentro del aimaceén. perteneciente para cada tipo de materia prima.

e Implementar el uso de la Clasificacion ABC de productos.

e Implementar el uso de racks de dos niveles.

. Redisefiar el almacén actual.

e  Distribuir toda la materia prima de forma organizada para crear

No se dispone de pasillos de espacios que sirvan de pasillos de circulacion para los montacargas

circulacion y control de acceso. y el personal del almacén.
. Implementar un sistema de codificacién que mantenga los pasillos

enumerados.

e Implementar un sistema de manejo de inventario para la materia
No se utiliza el método FIFO para prima.

organizar el almacen. e Implementar el uso de etiquetas de colores para la identificacion de

la fecha de entrada de la materia al almacén.

e  Creacion de un area exclusiva para la recepcion de la materia

prima.

No existe una ubicacion fija para la e Delimitar un area especifica dentro del almacén para la recepcion

recepcion de materia prima dentro del de la materia prima

el e  Construccion de un nuevo almacén que disponga de un area
delimitada para la recepcion de materia prima.
e  Establecer, definir e identificar un area donde pueda ubicarse la
Retraso en despacho ala zonade materia prima que se encuentra verificada para salir a la zona de
produccion por falta de areas bien produccién.

definidas y delimitadas. e  Construccion de un nuevo almacén que disponga de un area

delimitada para el despacho a la zona de produccion.

Fuente: Elaboracién propia.
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ANEXO IV-2. Requerimiento en Kilogramos/Semanales por tipo de materia prima a zona de produccion.

KILOGRAMOS/SEMANA DE MATERIA PRIMA
SEMANA1 | SEMANA2 | SEMANA 3 SEM4ANA SEMANA5 | SEMANA6 | SEMANA7 | SEMANAS | SEMANA9 SE“:QNA
RESINA 37.395,44 | 36.964,54 | 45.188,57 | 64.727,28 | 40.346,22 | 63.565,78 | 68.267,61 | 68.267,61 | 76.701,49 | 75.868,68
CARBONATO DE CALCIO | 522413 | 532131 | 7.331,39 | 17.674,97 | 14.093.48 | 12.099,96 | 15.378,76 | 15.378,76 | 20.839,21 | 18.887,64
ESTAB'L'ZAQPTTE DEPLOMO | 555 65 789,53 819,71 143380 | 1.12968 | 1.63891 | 1.93822 | 193822 | 248208 | 2.219,77
ESTABILIZANTE DE
CALCIO ZING 129,69 106,11 122,27 102,18 0,00 104,41 52,45 52,45 0,00 0,00
LUBRICANTE ACIDO
ESTEARICO 147 50 123,78 222 45 372,28 287,26 276,62 323,00 323,00 401,41 381,58
HBERICHINTE ESUEARL 4237 26,37 121,01 207,98 50,72 109,73 106,35 lears 137,86 212,00
DE CALCIO
Fuente: Elaboracién propia.
KILOGRAMOS/SEMANA DE MATERIA PRIMA
SEMANA | SEMANA | SEMANA | SEMANA | SEMANA | SEMANA | SEMANA | SEMANA | SEMANA | SEMANA
11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
RESINA 85.104,87 | 78.315,88 | 90.274,22 | 72.019,00 | 89.902,97 | 51.887,21 | 60.959,87 | 63.637,06 | 65.122,76 | 43.292,71
CARBONATO DE CALCIO 19.892,32 | 20.516,60 | 16.937,91 | 11.740,84 | 15.817,65 | 14.840,11 | 19.045,51 | 14.977,24 | 23.776,19 | 14.74551
ESTAB'L'ZAQIIE DEPLOMO | 5 36920 | 1.909.43 | 2.02253 | 1.471,26 | 1.561.88 | 1.69843 | 1.84722 | 2.26850 | 2.036,05 | 1.373.23
ESTAB'L'ZAZ’\:LE P2 Gl 0,00 113,97 207,42 186,03 E 43,23 0,00 0,00 0,00 0,00
LUBRICANTE ACIDO
ESTEARICO 489,99 172,33 353,01 243,97 337,35 303,07 331,00 381,53 467,80 286,23
LUBR'CANEiEgITgARATO DE | 150,68 199, (56 52,37 63,03 76,30 206,40 212,04 211,06 175,94 161,85

Fuente: Elaboracién propia.
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KILOGRAMOS/SEMANA DE MATERIA PRIMA
SEMANA | SEMANA | SEMANA | SEMANA | SEMANA | SEMANA
21 22 23 24 25 26
RESINA 43.188,53 | 52.984,80 | 54.345,77 | 50.511,44 | 67.857,58 | 98.872,65
CARBONATO DE CALCIO 12.589,31 | 13.914,29 | 16.539,70 | 12.360,50 | 14.817,77 | 9.834,81
ESTAB'L'ZA)'E'FTTE DE PLOMO 1.582,70 | 1.486,64 | 1.565,39 | 1.750,00 | 1.710,01 | 1.124,40
ESTAB'L'ZAZ'\:LE Di= @AHGIY) 0,00 0,00 0,00 46,62 0,00 388,65
LUBRICANTE ACIDO
ESTEARICO 249,36 234,23 312,20 321,96 291,89 277,33
LUBR'CANEifgrgARATO =E 104,00 46,06 113,74 83,36 115,39 129,77

Fuente: Elaboracién propia.
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ANEXO IV-3. Requerimientos porcentuales/semanales por tipo de materia prima a zona de produccion.

PORCENTAJES (%)

< < < < < < < < < < < < <
- -0 - - S - - - - - o - I O I
s | sY | sS® | sY | s | @S| =S®| S92 SAa | SH | SH | sS4

L L L L L L L L L L L L L

) ) ) ) (7)) (7)) ) (7)) (7p] (7)) (7)) (7)) (7))
RESINA 85,34 | 8531 | 83,99 | 76,58 | 72,02 | 81,71 | 79,32 | 79,27 | 76,27 | 77,76 | 78,79 | 77,42 | 82,18
CARBONATO DE CALCIO 11,92 | 12,28 | 13,63 | 20,91 | 25,16 | 1555 | 17,87 | 17,86 | 20,72 | 19,36 | 18,42 | 20,28 | 15,42
ESTABILIZANTE DE PLOMO XPT 201 | 1,8 | 152 | 1,70 | 2,02 | 211 | 225 | 225 | 247 | 228 | 219 | 1,80 | 184
ESTABILIZANTE DE CALCIO ZINC 030 | 024 | 023 | 022 | 000 | 013 | 006 | 006 | 000 | 000 | 000 | 011 | 0,19
LUBRICANTE ACIDO ESTEARICO 034 | 029 | 041 | 044 | 051 | 036 | 038 | 038 | 040 | 039 | 045 | 017 | 0,32

LUBRICANTE ESTEARATO DE CALCIO | 0,10 0,06 0,22 0,25 0,29 0,14 0,12 0,19 0,14 0,22 0,15 0,12 0,05

< < < < < < < < < < < < <

z z z z =z P P P P P p p p
< < < 10 < © << ™~ < o < o < o << - < N < m < < < n < ©
= = = o = = & e N = = >N >N >N >N >N >N >N

| [Tm| | [T| L L L L [T L | | |

(79} (%) (79} 0 (9] (99} (99} (99} (%) (99} (99} (99} (99}
RESINA 84,01 | 83,31 | 75,22 | 73,98 | 78,11 | 71,11 | 72,32 | 74,83 | 77,16 | 74,57 | 77,62 | 80,03 | 89,37
CARBONATO DE CALCIO 13,70 | 14,66 | 21,51 | 23,11 | 18,38 | 25,96 | 24,63 | 21,81 | 20,26 | 22,70 | 18,99 | 17,48 | 8,89
ESTABILIZANTE DE PLOMO XPT 1,72 1,45 2,46 2,24 2,78 2,22 2,29 2,74 2,17 2,15 2,69 2,02 1,02
ESTABILIZANTE DE CALCIO ZINC 0,22 0,20 0,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,07 0,00 0,35
LUBRICANTE ACIDO ESTEARICO 0,28 0,31 0,44 0,40 0,47 0,51 0,48 0,43 0,34 0,43 0,49 0,34 0,25
LUBRICANTE ESTEARATO DE CALCIO | 0,07 0,07 0,30 0,26 0,26 0,19 0,27 0,18 0,07 0,16 0,13 0,14 0,12

Fuente: Elaboracion propia.
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Entonces, promediando se obtuvo que:

Porcentaje promedio de requerimientos semanales por tipo de materia prima a la zona de produccién.

Tipo de Materia Prima

Porcentaje requerido promedio

Resina 78,75%

Carbonato de Calcio 18,52%
Estabilizante de Plomo 2,09%
Estabilizante de Calcio Zinc 0,09%
Lubricante de &cido esteérico 0,39%
Lubricante de estearato de calcio 0,16%
Total 100%

Fuente: Elaboracién propia.

30



UCABPsisizssess

ANEXO IV-4. Reporte del Input Analyzer

Distribution Summary

Distribution: Beta
Expression: 35.5 + 45 * BETA({0.953, 0.821)
Square Error: 0.035604

Chi Square Test
Number of intervals
Degrees of freedom
Test Statistic =
Corresponding p-value =

Fuente: Elaboracién propia.
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ANEXO IV-5. Layout definitivo de la primera propuesta de mejora del

almacén de materia prima, sin mover el producto terminado ni los racks (54

PALETAS).

LEYEMNDA
MATERIA PRIMA S
PRODUCTO TERMINADO <]
RACK TIPO | [ ]
RACK TIPO II =Y

Tas

g

LN
ALMACEMNM DE MP ¥ PT %

GRAVIMIL 3.A

PLANTA PB GALPON 13

Fuente: Elaboracién propia.
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ANEXO IV-6. Opcion 2 de la primera propuesta de mejora del almacén de

materia prima, sin mover el producto terminado ni los racks (51 PALETAS).

LEYENDA

MATERIA PRIMA B

PRODUCTO TERMINADO | [~]

RACK TIPO | [ ]
4

RACK TIPO Il

| | —— ALMACEN DE [X] || -
MP Y PT ] L
PTDTAIA <] —
[TT] KXXK B [ |
g L | L
[} TERVIA i

1
/
[
%)
W

LF
=1cU ] A

Fuente: Elaboracién propia.
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ANEXO IV-7. Opcion 3 de la primera propuesta de mejora del almacén de

materia prima, sin mover el producto terminado ni los racks (50 PALETAS).

T

" ALMACEN
DE MP Y PT

DDA

LEYENDA

MATERIA PRIMA

PRODUCTO TERMINADO

RACK TIPO |

RACK TIFO I

PLAMNTA
DE
TRATAMIENTO
DE

AGUAS
BLAMDAS

1NN

CuAaRTO

EOMBAS

00

=4

XXX

LI -

DERGEITO DEL ALMACEN = @
DE SUMPMISTROS 3 :

w21
CUARTO
DE

PESAJE

COLOMmAMNT

==

=

LF

= || =
@DDDD p— ""Hl—[_ ’

al

!

Fuente: Elaboracién propia.
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ANEXO 1V-8. Layout definitivo de la segunda propuesta de mejora del

almacén de materia prima, moviendo el producto terminado y los racks (34

PALETAS).

PLANTA
DE
TRATAMIENTO

AGUAS
H BLANCAS

LEYENDA

MATERIA PRIMA

PRODUCTO TERMINADO

RACK TIPO |

RACK TIPO I

i Il s

| KOG

ALMACEN
DE MP Y
PT

DEPOSITO DEL ALMACEN
DE SUMINISTROS

w2t
CUARTO
DE
ESAJE
COLORANTES

EMBALAJE

GRAVINIL S.A

PLANTA PB GALPON 19

URB. TURUMO ZONA INDUSTRIAL

JULIO 2012

s
1250

Fuente: Elaboracién propia.
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ANEXO IV-9. Opcién 2 de la segunda propuesta de mejora del almacén de

materia prima, moviendo el producto terminado y los racks (32 PALETAS).

LEYENDA
MATERIA PRIMA
PRODUCTO TERMINADO
RACK TIPO |
RACK TIPO I

i |

n— e ALMALCEN
— DE
] ~_MP Y
L] . PT
PLANTA . 1
TRATAEMEENTEI % @ H-ELISETD
B BﬁEﬂSASB H = — D DDT_EE;?SJEEE
IT DEPOSITO DEL ALMACEN —n @ME f
DE SUMINISTROS ? U 5
I I
) e = 1 s E‘J
CUARTO - h nnnnnnnnn L
bE e
BEOMBAS o
& It =
i
O

NIRRT N NI e T

Fuente: Elaboracién propia.
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ANEXO IV-10. Opcién 3 de la segunda propuesta de mejora del almacén de

materia prima, moviendo el producto terminado y los racks (27 PALETAS).

LEYENDA

MATERIA PRIMA

PRODUCTO TERMINADO

RACK TIPO |

| RACK TIPO Il
[TT] )
) XK ALMACEN
DE MP Y
PT
[T X M
|E ] —
d
I
TRZ:I?)E-EF:TD X Iy P
| cosias, | X EGN D
\A_ DEPOSITO DEL ALMACEN o i G@ 3
— DE SUMINISTROS tr ]
f i |
%)ARTD i Doqh - ’j!-% E‘J
EIEIBEIAE DOOD ween CHEE
| s I
I:

Fuente: Elaboracién propia.
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ANEXO IV-11. Layout definitivo de la tercera propuesta de mejora del
almacén de materia prima, construyendo anexo exclusivo para racks (190
PALETAS).

LEYENDA
PALETAS

|
ECCEREEOG

=
u E —
]
PLANTA [ , I
DE
TRATAMIENTO ALMACEN %§ "BuARrRTO
DE DE

AGUAS DE MP Y X PESAJE
H BLANCAS | Tro20 COLDRANTES
& 3 = PT ® .

mm
. . -
DEPOSITO DEL ALMACEN wrShmen EMBALAJE
DE SUMINISTROS i U
- o rL
CUARTO L
DE
OEH:‘MEIAE e 6 E 5
O g g GRAVINIL S.A
PLANTA PB GALPON 19
URB. TURUMO ZONA INDUSTRIAL
JULIO 2012
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Fuente: Elaboracién propia.
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ANEXO IV-12. Opcién 2 de la tercera propuesta de mejora del almacén de

materia prima, construyendo anexo exclusivo pararacks (184 PALETAS).

LEYENDA
MATERIA PRIMA <]
PRODUCTO TERMINADO | |
g RACK TIPO | ]
RACK TIPO II ]
— . <
— =4
[ DE MP Y PT X
- =4
> cd i
< <
ha X N LN
TQATAEMEENTD X 3 hEEII_IARTD
| acias | X XBIX LFERAuE
C) DE SUMINISTROS k| | ‘ mQ § I —|_‘ 7
-
-
O

Fuente: Elaboracién propia.
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ANEXO IV-13. Opcién 3 de la tercera propuesta de mejora del almacén de

materia prima, construyendo anexo exclusivo para racks (162 PALETAS).

LEYENDA
MATERIA PRIMA
PRODUCTO TERMINADO
RACK TIPO |
RACK TIPO Il

b g e

sy

|“D|

ALMACEN DE MP Y PT

Y]

PLANTA
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TRATAMIENTO

AGUAS

a8

H BLANCAS L

=
£
ag8

=27
E CUARTO
DE

DADADIAIALA Peaac
1020 COLORANTES

250 i Tl
3
. - e |
DEPOSITO DEL ALMACEN e EMBALAJE ~
DE SUMINISTROS 4 i il
g|
28 28 4 |

=0T

008

Fuente: Elaboracién propia.

40



ucABL0§

ANEXO IV-14. Tabla resumen

Universidad Catdlica
ANDRES BELLO

clasificacion ABC.

de opciones de la tercera propuesta con su

# de PALETAS
Clasificacion CM.P.O
‘:’U Opcién N°1 Opcidn N°2 Opciéon N°3
g (190 paletas) (184 paletas) (162 paletas)
= T.P.M.P 124 118 9%
o .
& Tipo A 98 93 76
Tipo B 23 22 18
Tipo C 3 3 3
Fuente: Elaboracién propia.
Donde: T.P.M.P=C.M.P.O—-P.P.T
. T.P.M.P = Total de paletas de materia prima almacenadas.
. C.M.P.O = Capacidad maxima de paletas organizadas.
. P.P.T = Paletas de producto terminado = 66 paletas.
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ANEXO IV-15. Distancias recorridas por los montacargas por tipo de materia

prima semanalmente para cada opcion.

| rone | 0RO | e | SSNGA | MoMER | DT
PRIMA PALETAS (METROS) PEDIDO DE PEDIDOS SEMANAL
(METROS) SEMANALES (METROS)
TIPO A 23,06
1 TIPO B 190 32,93 96,68 2126,86
TIPO C 40,69
TIPO A 23,47
2 TIPO B 184 30,73 94,88 11,00 2087,43
TIPO C 40,69
TIPO A 39,37
3 TIPO B 162 50,58 146,83 3230,24
TIPO C 56,88

Fuente: Elaboracién propia.
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ANEXO 1V-16. Cantidad de pedidos semanales que recibe la empresa, con

promedio de pedidos.

NUMERO DE
SEMANAS PEDIDOS
SEMANA 1 8
SEMANA 2 10
SEMANA 3 9
SEMANA 4 10
SEMANA 5 10
SEMANA 6 12
SEMANA 7 12
SEMANA 8 15
SEMANA 9 15
SEMANA 10 12
SEMANA 11 13
SEMANA 12 12
SEMANA 13 10
SEMANA 14 15
SEMANA 15 10
SEMANA 16 13
SEMANA 17 11
SEMANA 18 12
SEMANA 19 6
SEMANA 20 9
SEMANA 21 9
SEMANA 22 8
SEMANA 23 9
SEMANA 24 13
SEMANA 25 9
SEMANA 26 15
PROMEDIO DE 11
PEDIDOS A LA SEMANA

Fuente: Elaboracién propia.
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ANEXO IV-17. Escala ponderativa del criterio Cantidad de paletas totales

almacenadas.

Cantidad de
paletas totales
almacenadas | Puntuacion
(nimero de
paletas)

Escala 200,00 5,00
Opcién 1 190,00 4,75
Opcidn 2 184,00 4,60
Opcién 3 162,00 4,05

Fuente: Elaboracién propia.

ANEXO IV-18. Escala ponderativa inversa del criterio distancia recorrida

promedio semanalmente por el montacarguista.

Distancia

recorrida

promedio Puntuacién
semanalmente

(metros)

Escala 1500,00 5,00
Opcién 1 2126,86 2,35
Opcibdn 2 2087,43 2,40
Opcidén 3 3230,24 1,55

Fuente: Elaboracién propia.
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ANEXO IV-19. Matriz de ponderacion con los criterios que seran tomados en

cuenta.
Opcién 1 Opcidn 2 Opcidn 3
Criterio Porcentaje
Puntuacién | Conversién | Puntuacion | Conversién | Puntuacién | Conversion
Cantidad de
paletas totales 70,00% 4,75 3,33 4,60 3,22 4,05 2,84
almacenadas
Distancia
recorrida
promedio 30,00% 2,35 0,71 2,40 0,72 1,55 0,46
semanalmente
por pedido
PUNTUACION TOTAL 4,03 3,94 3,30
Fuente: Elaboracion propia.
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ANEXO IV-20. Layout de la organizacion del almacén para la opciéon 1 seglin

clasificacion ABC con centroide y recorrido de materia primatipo A.

LEYENDA
PRODUCTO TERMINADO [
MP TIPO A
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oool |5 T -
5o (] —‘ am “ =
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DE g s

N

Fuente: Elaboracién propia.
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ANEXO IV-21. Layout de la organizacion del almacén para la opcién 1 seglin

clasificacion ABC con centroide y recorrido de materia prima tipo B.

LEYENDA
PRODUCTO TERMINADO ]
MP TIPO A
MP TIPO B
MP TIPO C ]
_ CENTROIDE <
RECORRIDO
3 ;
™
=
=
=
=
=
=
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g >
TRAT/?MEIENTD A I_M A E é N "-E;LIARTD
AGUAS DE MP Y % PESAJE
N BLANCAS 5| 1020 PT _EDLDRANTEi
C) DE SUMINISTROS ki | . . f —|_‘\‘
%JSETD mﬁﬁ% E‘J ’EJ? %
=
i
O 2
-
=

Fuente: Elaboracién propia.
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ANEXO IV-22. Layout de la organizacion del almacén para la opcién 1 segln

clasificacion ABC con centroide y recorrido de materia primatipo C.

LEYENDA
PRODUCTO TERMINADO <
MP TIPO A
MP TIPO B
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CENTROIDE
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e
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Fuente: Elaboracién propia.
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ANEXO IV-23. Layout de la organizacion del almacén para la opcion 2 seglin

clasificacion ABC con centroide y recorrido de materia prima tipo A.

LEYENDA
PRODUCTO TERMINADO | |-
MP TIPO A
MP TIPO B
MP TIPO C ™
CENTROIDE X
RECORRIDO -
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Fuente: Elaboracién propia.
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ANEXO IV-24. Layout de la organizacion del almacén para la opciéon 2 seglin

clasificacion ABC con centroide y recorrido de materia prima tipo B.

LEYENDA
PRODUCTO TERMINADO <]
MP TIPO A
MP TIPO B
MP TIPO C ]
- CENTROIDE e
RECORRIDO AL\
) >
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Fuente: Elaboracién propia.
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ANEXO IV-25. Layout de la organizacion del almacén para la opciéon 2 segln

clasificacion ABC con centroide y recorrido de materia prima tipo C.

LEYENDA
PRODUCTO TERMINADO %
MP TIPO A
MP TIPO B
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502 'm] 35z %
g e .n:‘_.“" 8

Fuente: Elaboracién propia.
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ANEXO IV-26. Layout de la organizacion del almacén para la opcion 3 seglin

clasificacion ABC con centroide y recorrido de materia prima tipo A.

LEYENDA
PRODUCTO TERMINADO ]
MP TIPO A
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Fuente: Elaboracién propia.
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ANEXO IV-27. Layout de la organizacion del almacén para la opcién 3 segln

clasificacion ABC con centroide y recorrido de materia prima tipo B.
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Fuente: Elaboracién propia.
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ANEXO IV-28. Layout de la organizacion del almacén para la opcién 3 segun

clasificacion ABC con centroide y recorrido de materia prima tipo C.
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Fuente: Elaboracién propia.
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ANEXO 1V-29. Anexo exclusivo para almacenar los

terminado (Bobinas y Laminado).

racks de producto

LEYENDA
RACK TIPO |
RACK TIPO Il

13.26

19.06

Fuente: Elaboracién propia.
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ANEXO [V-30. Calculo detallado de los pasos realizados para determinar la
cantidad de materia prima que la empresa Gravinil S.A. requerira dentro de

dos afios.

1. Se utilizé la data historica del comportamiento semanal de las paletas
de materia prima existentes dentro del almacén y se procedio a
graficarla (VER ANEXO I1I-8). Una vez obtenida esta grafica se observo
gue mantenia una tendencia creciente. Sin embargo, entre la semana
20 y la semana 25 se not6 una caida sustancial en la compra de paletas
de materia prima por parte de la empresa. Esto ocurrio, segun
informacion suministrada por la empresa, debido a un problema por
parte de Gravinil S.A. para conseguir divisas, y ya que varios de los
diferentes tipos de compuesios que adquiere la empresa son
importados, dificulté la produccion durante ese tiempo. Adicionalmente
el principal proveedor nacional (Pequiven) atravesé por problemas de
produccion de plastificante que es uno de los principales compuestos
que Gravinil S.A. necesita para todas sus formulaciones y por tanto
para producir sus pedidos. Por esta razén, para obtener un resultado
mas cercano a la realidad, de acuerdo a la tendencia de la necesidad
de materia prima se decidié prescindir de estas 5 semanas que fueron
afectadas por los factores antes mencionados, para obtener la linea de
tendencia. A continuacion se presenta la grafica obtenida a partir de la

eliminaciéon de estos datos:
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Nimero de paletas

Cantidad de paletas en el almacén de materia prima por

sSemana
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40,00
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Fuente: Elaboracién propia.
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2. Para saber cual es el comportamiento que mas se acerca a la realidad,
se debe usar la linea de tendencia cuyo coeficiente de determinacion
(R? sea mas cercano a 1, ya que esto indica que los puntos de la
grafica se encuentran mas cercanos a la linea de tendencia. La
desviacion estandar de la muestra de los datos utilizados es 14,02. Sin
embargo al generar diferentes lineas de tendencias, se observé que la
que poseia el R mas cercano a 1 era de tipo polinémica grado 3. Este
modelo estadistico sin embargo, se caracteriza por presentar diversos
puntos de inflexion en su grafica, que hacen que al evaluar algunos
datos arrojen resultados completamente alejados de la realidad de la
empresa, que como minimo en promedio deberian haber
aproximadamente 49 paletas (media menos desviacion estandar), sin
embargo, arroja valores muy cercanos a cero paletas existentes en el
almaceén. Por lo tanto se decidi6 trabajar con el modelo estadistico que
presentaba el siguiente coeficiente de determinacién (R? mas alto, el
cual fue el modelo potencial.

3. Como la propuesta consiste en el andlisis a dos afios, se procedio a
evaluar la ultima semana del periodo que se va estimar (semana 104)

en la ecuacién que se genero con la linea de tendencia:
Y = 37,167 x X%2339
Y = 37,167 X (104 semanas )%?33°
Y = 110,139 paletas de materia prima

Y = 111 paletas de materia prima

4. Ya con la cantidad de paletas totales de materia prima calculados, se
procedié a afadir un stock de seguridad del 20% segun referencias
bibliograficas (Jordi Pau Cos), lo que nos arrojo un total de 23 paletas

adicionales para un namero final de 134 paletas de materia prima.
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ANEXO IV-31. Calculo detallado de los pasos realizados para determinar la
cantidad de producto terminado que la empresa Gravinil S.A. poseera dentro

de dos afios.

1. Se utilizd la data historica de la cantidad de paletas de producto
terminado que estuvieron dentro del almacén semanalmente, y se
procedié a graficarla. Una vez obtenida esta grafica se observo que
también mantenia una tendencia creciente, sin embargo entre la
semana 20 y la semana 25 se not6 una caida sustancial debido a la
falta de materia prima por los problemas con las divisas antes
mencionados, por lo tanto se decidié prescindir de estas. A continuacion

se muestra la gréafica obtenida a partir de la eliminacion de estos datos:

59



U CA B Universidad Catdlica
ANDRES BELLO

Cantidad de Paletas de Producto Terminado
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Fuente: Elaboracion propia.
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2. Para saber cual es el comportamiento que mas se acerca a la realidad,
se debe usar la linea de tendencia cuyo coeficiente de determinacion
(R? sea mas cercano a 1, ya que esto indica que los puntos de la
grafica se encuentran mas cercanos a la linea de tendencia. La
desviacion estandar de la muestra de los datos utilizados es 21,95. Sin
embargo, al generar diferentes lineas de tendencias se observo que la
que poseia el R* méas cercano a 1 era de tipo polinémica grado 2. Este
modelo estadistico se caracteriza, por presentar diversos puntos de
inflexibn que hacen que al evaluar algunos datos nos den resultados
completamente alejados de la realidad de la empresa, que como
minimo en promedio deberian haber aproximadamente 56 paletas
(media menos desviacion estandar), como valores negativos de paletas
existentes en el almacén. Por lo tanto se decidio trabajar con el modelo
estadistico que presentaba el siguiente coeficiente de determinacion
(R? més alto, el cual fue el modelo potencial.

3. Como la propuesta consiste en el andlisis a dos afios, se procedid a
evaluar la ultima semana del periodo que se va estimar (semana 104)

en la ecuacion que se genero con la linea de tendencia:
Y = 47,541 x x02304
Y = 47,541 x (104 semanas)®?3%4
Y = 138,61 paletas de producto terminado
Y = 139 paletas de producto terminado

4. Después que se calculé la proyeccion de la cantidad de paletas de
producto terminado que en un periodo de dos afios pasaron por el
almacén, se procedié a sacar un promedio simple de la cantidad de
paletas semanales actuales que hubo en el periodo estudiado. Se

obtuvo el siguiente dato:
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Paletas por semana

Promedio de paletas semanales = -
# semanas estudiadas

2016 paletas

Promedio de paletas semanales =
26 semanas

Promedio de paletas semanales = 78 paletas/semana

Sin embargo estas 78 paletas de producto terminado semanales
que arroj6 el célculo del promedio simple, no significa que durante toda
la semana hubo 78 paletas dentro del almacén, sino que durante la
semana pasaron alrededor de 78 paletas de producto terminado por el
mismo. Esto es debido a la alta velocidad de despacho que tiene el
producto terminado, lo que hace que las paletas tengan una estadia

corta dentro del almacén.

A continuacion se muestra la tabla que indica la cantidad de
paletas promedio de producto terminado semanal que se encuentra en
el almacén de la empresa Gravinil S.A:
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fx“‘ Universidad Catélica
PP ANDRES BELLO
PESO DEL PRODUCTO NUMERO DE
(KILOGRAMOS) PALETAS SEMANALES

SEMANA 1 68.700 46
SEMANA 2 66.675 44
SEMANA 3 83.250 56
SEMANA 4 123.600 82
SEMANA 5 78.826 53
SEMANA 6 117.140 78
SEMANA 7 125.300 84
SEMANA 8 139.075 93
SEMANA 9 141.615 94
SEMANA 10 154.575 103
SEMANA 11 145.970 97
SEMANA 12 163.650 109
SEMANA 13 129.366 86
SEMANA 14 162.131 108
SEMANA 15 97.400 65
SEMANA 16 114.215 76
SEMANA 17 118.615 79
SEMANA 18 123.100 82
SEMANA 19 81.890 55
SEMANA 20 79.407 53
SEMANA 21 94.000 63
SEMANA 22 101.125 67
SEMANA 23 93.225 62
SEMANA 24 111.329 74
SEMANA 25 130.302 87
SEMANA 26 179.700 120
PROMEDIO 116.315 78

Fuente: Elaboracién propia.

Asi como se explicd que el promedio de las 78 paletas de producto
terminado por semana no se refiere a que se encuentren todas las
paletas en el almacén a la vez, tampoco, cuando se calculé con la
ecuacion del pronostico las 139 paletas, se refiere a que habra 139
paletas a la vez en el almacén que se propondra construir para un
periodo de dos afios. Para encontrar el porcentaje en que aumento la
cantidad de paletas que pasan por el almacén, se calculd la proporcion
con la cual creci6 el promedio de paletas de producto terminado que se

encontré anteriormente, mediante una regla de tres, donde:
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78 paletas — — — — — — — — 100%

139 paletas ——— — — — — — — X

_ 139 paletas x 100%
B 78 paletas

=178,20%

Esto quiere decir que habra un incremento de un 78,20% en la
produccion de producto terminado en la empresa Gravinil S.A. en el

periodo de dos afos.

6. Se tuvo que la cantidad de paletas de producto terminado méxima que
pasaron durante un dia por el almacén, calculado en el Layout de la
primera propuesta (VER ANEXO IV-5) fue de 66 paletas. Si se tuvo, por
medio de los célculos anteriores, que en un periodo de dos afios podria
haber aproximadamente un incremento del 78,20% de la produccion,
entonces también deberia haber aproximadamente un 78,20% de
incremento de la maxima cantidad de paletas de producto terminado
pasardn en un dia dentro del nuevo almacén. A continuacion se
presentan los calculos:

X = 66 paletas + 66 paleta x 0,782
X = 66 paletas + 51,61 paletas
X =117,61 paletas = 118 paletas

Donde X = numero de paletas maximo que podrian pasar

durante un dia por el nuevo almacén en un periodo de dos afos.

ANEXO IV-32. Cantidad promedio de pedidos diarios de Producto Terminado.

Numero de Numero de dias NUumero de pedidos
pedidos semanales | laborables a la semana promedio diarios
11,0 50 2,2

Fuente: Elaboracién propia.
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ANEXO 1V-33. Layout del nuevo almacén con recorridos para la materia

primatipo A.
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Fuente: Elaboracién propia.
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ANEXO IV-34. Layout del nuevo almacén con recorridos para la materia

primatipo B.
47,11
-<
LLEGADA DE MATERIA SALIDA DE PRODUCTO
PRIMA AL ALMACEN TERMINADO AL ALMACEN
I GOORDINACION
DE SEGURIDAD
RECEPCION
, ZONA DE DESPACHO
ZONA DE RECEPCION
ALMAGCEN DE
(o ZONA DE PRODUCTO TERMINADO
™ 54
B A B 0
m BAROS Y 9141 o1
VESTUARIOS 0202 02
0303 03 4
0404 O 1 04 0 2 5
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0606 06
0707 o7 O
0808 08
DISPONIBLE 0909 09
! ZONA DE MATERIA PRIMA

SALIDA DE MATERIA PRIMA A FABRICA
LLEGADA DE PRODUCTO TERMINADO A FABRICA

LEYENDA

PRODUCTO TERMINADO

MATERIA PRIMA TIPO A

MATERIA PRIMA TIPO B

MATERIA PRIMATIPO C

PALETAS EN TRANSITO

RECORRIDO

CENTROIDE

Fuente: Elaboracién propia.
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ANEXO IV-35. Layout del nuevo almacén con recorridos para la materia

primatipo C.
— | P—
LLEGADA DE MATERIA SALIDA DE PRODUCTO
PRIMA AL ALMACEN TERMINADO AL ALMACEN

COORDINACION
DE SEGURIDAD

RECEPCION
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LLEGADA DE PRODUCTO TERMINADO A FABRICA
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PALETAS EN TRANSITO
RECORRIDO

CENTROIDE ><

Fuente: Elaboracién propia.
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ANEXO IV-36. Recorridos desde zona de recepcion hasta cada tipo de

materia prima.

Recorrido desde zona de

recepcién a

Zona Distancia (metro)
Materia prima tipo A 25,60
Materia prima tipo B 26,70
Materia prima tipo C 28,04

Fuente: Elaboracién propia.

ANEXO IV-37. Recorridos desde zona de produccién hasta cada tipo de

materia prima.

Recorrido desde zona de

produccién a

Zona Distancia (metro)
Materia prima tipo A 16,40
Materia prima tipo B 27,59
Materia prima tipo C 28,49

Fuente: Elaboracién propia.
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ANEXO IV-38. Célculo detallado del nimero de montacargas necesarios para

el nuevo almacén.

1. Segun las medidas de seguridad de la empresa Gravinil S.A., la velocidad
maxima permitida de circulacion de un montacargas dentro del almacén debe

ser 6 kilbmetros por hora. Convirtiendo:

Km>< 1h ><1000m_166m
h ~3600sg” 1Km ' sg

2. Una vez que se fijo la velocidad maxima permitida del montacargas, se procedio
a calcular el tiempo minimo que tardara el mismo en realizar un viaje ida y
vuelta desde la zona de despacho, hasta cada uno de los tipos de materia
prima y desde cada uno de los tipos de materia prima, hasta la entrada a la

zona de produccion, tomando como referencias los centroides ubicados:

Doénde el tiempo minimo de materia prima tipo A hasta la entrada de la
fabrica es:

1sg
1,66m

=2 x164m X =19,76 sg

Los Tiempos minimos desde la zona de recepcién hasta cada uno de

los tipos de materia prima fueron:

) ) ) Tiempo minimo
Tipo de materia prima
(segundo)
Materia prima tipo A 30,84 sg
Materia prima tipo B 32,17 sg
Materia prima tipo C 33,78 sg

Fuente: Elaboracién propia.
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Los tiempos minimos desde la materia prima hasta la entrada a la

zona de produccion fueron:

Tipo de materia prima Tiempo minimo (segundos)
Materia prima tipo A 19,76 sg
Materia prima tipo B 33,24 s9
Materia prima tipo C 34,33 sg

Fuente: Elaboracién propia.

3. A los tiempos minimos calculados anteriormente se les sumara 60 segundos,
gue es aproximadamente el tiempo que tarda en cargar la paleta en zona de
recepcion y descargarla en el rack o estanteria que corresponda o el tiempo
gue tarda en descargarla en el rack o estanteria y descargarla en la zona de

produccion. A continuacion se muestran las mediciones y el tiempo promedio

obtenido:
Numero de mediciones | Tiempo (segundos)
1 58,13
2 61,20
3 59,12
4 60,01
5 61,10
Promedio 59,91 = 60

Fuente: Elaboracién propia.

4. Una vez que se obtuvieron estos tiempos, se calcul6 un promedio simple entre
las tres categorias (tipo A, tipo B, tipo C) de tiempos medidos, para poder asi
obtener el tiempo minimo promedio de un viaje ida y vuelta de un
montacarguista. A continuacion se muestra la tabla con los tiempos minimos

obtenidos desde la zona de recepcion hasta cada tipo de materia prima:
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Tipo de materia prima

Tiempo minimo

promedio (segundos)

Materia prima tipo A 90,84 sg
Materia prima tipo B 92,17 sg
Materia prima tipo C 93,78 sg

Fuente: Elaboracién propia.

Ahora se muestran los tiempos minimos promedios calculados desde cada

tipo de materia prima, hasta la entrada de la fabrica incluida la carga y descarga:

Tipo de materia prima

Tiempo minimo

promedio (segundos)

Materia prima tipo A 79,76 sg
Materia prima tipo B 93,24 sg
Materia prima tipo C 94,33 sg

Fuente: Elaboracion propia.

Finalmente, sumando los tiempos segun el tipo de materia prima, se obtuvo

el tiempo minimo promedio total de cada una de éstas:

) _ ) ) Tiempo minimo promedio
Tiempos totales por tipo de materia prima
total (segundos)

Tiempos totales materia prima tipo A 170, 60 sg
Tiempos totales materia prima tipo B 185,41 sg
Tiempos totales materia prima tipo C 188,11 sg

Promedio 181,37 sg

Fuente: Elaboracién propia.

5. Conseguido el tiempo minimo promedio, se procedid a calcular la capacidad en
paletas al dia que podria transportar un montacargas. Se debe tomar en cuenta
los suplementos por fatiga, por demora y por necesidades personales (Konz,
200) para estipular la cantidad de tiempo real que un montacarguista trabaja

diariamente. A continuacion se muestran los calculos de suplementos:
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. Porcentaje de tiempo
Tipo de Suplemento atil perdido
Por necesidades personales 5,60%
Por Fatiga 5,10%
Por demora 5,30%
Total 16,00%

Fuente: Elaboracién propia.

Donde el tiempo util total aprovechado es:

8 horas 1 ] .
Tia suplemento
Entonces:
horas horas
8 — X 1-0,16 =6,72 -
dia dia

Una vez calculado el tiempo util total aprovechado, se tiene que:

1paleta 1 viaje D 3600 sg y 6,72h 13338 paletas
viaje 181,37 sg 1h 1dia ’ dia

6. Para el célculo del numero de montacargas, se utilizara la peor situacién que se

podria presentar si llegan las cuatro gandolas en un dia, es decir, 88 paletas.

Donde el nimero de montacargas es:

1 montacargas

paletas
dia

X 88paletas =
133,38

montacargas montacargas
= 0,65 - ~ 1 -
dia dia
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ANEXO 1V-39. Layout del nuevo almacén para un periodo de dos afos.

47,11

-‘ ——

LLEGADA DE MATERIA SALIDA DE PRODUCTO
PRIMA AL ALMACEN TERMINADO AL ALMACEN
I COORDINACION
DE SEGURIDAD

RECEPCION

ZONA DE DESPACHO

ZONA DE RECEPCION

OFICINA "
ALMACEN DE

MATERIA

PRIMA Y H
FPRODUCTO

(O ZONA DE PRODUCTO TERMINADO
m A BA B
B A B A B ol
Cf ) . 0101 0101 01 0z
VESTUARIOS 0202 0202 02 0F
0303 0303 03 ol
03 0404 02 0404 0 1 04 05
A 0505 0505 05 BB
0606 0606 06 ol
o707 0707 o7 08
0808 0808 08 09
DISPONIBLE 0909 0909 09 ks
! ZONA DE MATERIA PRIMA

SALIDA DE MATERIA PRIMA A FABRICA
LLEGADA DE PRODUCTO TERMINADO A FABRICA

-,

LEYENDA
GRAVINIL S-A PRODUCTO TERMINADO <]
ALMACEN
URB. TURUMO ZONA INDUSTRIAL MATERIA PRIMA TIPO A
“c”.‘ﬁ”e?éﬁ.'“sé’?“"“”‘“:ﬂrem MATERIA PRIMA TIPO B
ol 52 e MATERIA PRIMA TIPO C ]
PALETAS EN TRANSITO

Fuente: Elaboracién propia.
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ANEXO IV-40. Matriz de ponderacion comparativa para seleccionar la tercera

o la cuarta propuesta presentada.

Propuesta 3 Propuesta 4

Criterio Porcentaje » » » L
Puntuacion Conversioén Puntuacion Conversion

Dimension y

forma del 10,00% 2,50 0,25 5,00 0,50
almacén
Cantidad de
paletas 25,00% 3,17 0,79 4,32 1,08

almacenadas

Facilidad para

larecepciony 10,00% 1,67 0,17 5,00 0,50
despacho
Tipos de 10,00% 3,33 0,33 5,00 0,50
almacenaje ’ ’ ’ ' '
Recursos 5,00% 5,00 0,25 5,00 0,25

aprovechables

Porcentaje util

aprovechable 10,00% 1,01 0,10 0,93 0,09
para almacenar
Recorrido 15,00% 2,59 0,39 3,45 0,52
Flexibilidad en o
el tiempo 15,00% 5,00 0,75 2,50 0,38
Puntuacién Puntuacién
0, 0,
0% Total 100,00% Total 3,03 Total 3,82

Fuente: Elaboracién propia.
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ANEXO IV-41. Tabla cromatica que indica el color de la etiqueta dependiendo

del mes de ingreso.

Mes
Enero
Febrero
Marzo
Abril

Color
Amarillo

Mayo

Junio
Julio

Agosto

Naranja
Turques
a

Gris

Fuente: Elaboracién propia.

Septiembre
Octubre

Noviembre

Diciembre

Beige

Lila

ANEXO IV-42. Etiqueta modelo para identificacion de materia prima.

NOMBRE DEL PRODUCTO

ANO DE MES DE DIA DE
INGRESO INGRESO INGRESO
PROVEEDOR CANTIDAD (KGS)

Fuente: Elaboracién propia.
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ANEXOS CAPITULO V

ANEXO V-1. Calculo de lainflacion promedio venezolana:
Para calcular la inflacion promedio se utilizé la siguiente formula:
F5=04+fD)«QA+f2)*QA+f3)«(1+f4)*(1Q+f5)

Donde fi es la inflacion correspondiente a cada uno de los afios mencionados,
entonces:

F5= 140,309 = 1+0,251 * 140,272 * 1+0,276 *(1+0,201)

El valor del dinero en 5 afios es:
F5=3,192

Dado que P=1, donde P es el valor actual del dinero se tiene que:

11
3,192 (1+41i)5

Donde i = Inflaciébn promedio, se lleg6 a:

Afio 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | Promedio

Variacion Acumulada
de la Inflacion (%)

30,90 | 25,10 | 27,20 | 27,60 | 20,10 | 26,19%

Fuente: Banco Central de Venezuela
Célculos: Elaboracion propia.
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ANEXO V-2. Cotizacion recibida para racks y estanterias

o
vy

QUOTE

- Date Estimate #
A t/ﬂﬂﬂc RaCk 107112013 31021
5255 NW 163rd Strest
Mlami Gardens, FL 33014
Tl 305,887.5777 - Fwa 305.887.1999
www AtlanticRack com
Mame ! Address Ship Te
GRAVINIL
MIGUEL ANTYPAS
CARACAS, VENEZUELA
FH:- 212 271 2181
mipuelantypas)da gmal com
P.0. No. Terms Rep Due Date VIA Ciountry
i 92513
lbem Description Gty Rate Total
COTIZACION SEGUN PLANO, 281 POSICIONES DE PALLET
(IMCLUYE 12 POSICIONES PARA SACOS)
NUIM4IK-ED  (HEAVY DUTY PALLET RACK UPRIGHT 14'X 42" X 3", U077, 19980 57 o700 552000
LBS CAPACITY - NEWWT 7293 - ED
HBOH0X HEAVY DUTY PALLET FACKE BEAM 06" X 4.07, CAPACTTY 5.030 158 3400 4,032.00
LBS PER PAIR - MX - NEW WT 2430 LB5
HB4815X HEAVY DUTY PATLET RACK BEAM 48" x 15" 43T0LES b ] 1250 150.00
CAPACITY - NEW WT 10,80 LBS
BS6X HEAVY DUTY §" ROW SPACERS FOR. MECALUX UPRIGHT - WT. 18 im3 58.14
L.151B5 - NEW
FP1EXM HEAVY DUTY POST PROTECTOR. 18" - M3 - NEW - 14.24 LBS 11 M.75 1735
WEDGE ANC... |WEDGE ANCHOR BOLTS L2 = 3-3/4 - 5ET. WT 0.20 LBS 158 1.0 158.00
NOTA MATERILA EN INVENTARID
PROCUCTO FABRICADD EN USA
PFRECIOS FOB MIAMI GARDENS
Call Tessica Jimenez at (305) 300-8393. Thank You
Subtotal $10,299.39
Any permits required are costomer responsibility * Moo imventory orders are non-refundable
and non-retmable * All merchandise s subject to 253 restocking fee
Credit Card: purchases over § 3,000 will be swhject to 2 2.5% charge. Sales Tax (0.0%) $0.00
Customer Approval Signafure Total $1 0,299.39

Fuente: Atlantic Rack
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ANEXO V-3. Cotizacion recibida para montacargas

VMSC CURAZAD N.V,

1. MATRIZ RESUMEN: MODELO / PRECIOS! DESCRIPCICN ! TIEMPOS DE ENTREGA

S FRECIO U3% - FRECID GFR -
I ] E Elle o FO
MODELD DESCRIFCICN CEE LSS CAN USE DHEFD.

MONTACARGAS MARCA CATERFILLAR

CAPACIDAD BAZICA: S000Lbs §D 24" del Cenlro d=
Canga 2500 K @0 500mim del cening de canga)

CAPACIDAD META 3520 Limdfi24” del Cantro de Canga
1200 Kp & S00mm del Centro de Carga)

MOTOR DUAL iGASOLINAGALT LF|
TRAMSMISION POWER BHIFT 1 WYELOCIDAD-
DELANTE, ! YELOCIDAZ-RETROCEERC.

- CASINA AZIERTA, OFERADDR BENTADD 4.8
SPIENM |- MAZTILTRIELE 122 MFH, 242" paL 35 FRE 30,825 00 1 20.825.00 -
- INCLINACIDN: [+6°; 59] SEManas

CAUCHOS BEMIM-2OLIDDS
HORQUILLAE: 1813 Spd 8"
PARRILLA FROTECTORA: 48" DE ALTURA

WOLUYE
TECHO DE FROTECCION ¥ REJILLA SUPERICR
AZIENTC DEL OFERADDR SAJO NORMAS QEHA
CINTURCM DE SEGURIDAD.
FARGE OE TRASAJD (2]
FARDE TRASERDE DE GUIA, FREND Y
RETROCEZC [2]
LUZ SUFERIOR EBTROSCACOPICA

- Total USD 30.335,00

Fuente: VMSC CURAZAO N.V. CAT
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ANEXO V-4. Montacargas CAT presupuestado.

Fuente: VMSC CURAZAO N.V. CAT
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ANEXO V-5. Cotizacion recibida para obras civiles.

CONSTRUCTORA CONSTRUDEN 2002, C.A.

Pagma N 1
Fecha: 04102013
PRESUPUESTO GRAVINIL 5.A
Obra: GALPON GRAVINIL 5.A
PARTIDA DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD PU. TOTAL Be
1 EXCAVACION CON EQUIPD PESADO. INCLUYE CARGA M3 2.000,00 221,51 443 020,00
¥ BOTE DE MATERIAL.
RELLEND CON EQUIPG DE COMPACTACION, M3 500,00 328,30 164.195,00
ENCOFRADD, VACIADD ¥ DESENCOFRADD DE M2 1.558.00 284711 4.5 10,668
ELEMENTCS DE FUNDACION COMO ZAPATAS, VIGAS
DE RIDSTRA, PEDESTALES ¥ PISOC. INCLUYE CORTE,
DOBLADOD Y COLOCACION DE ACERD. INCLUYE EL
SUMINISTRO DE ACERD ¥ CONCRETO
4 SUPERESTRUCTURA DE HIERRD. INCLUYE KE F0000,00 218,57 15.290.900,00
COLOCACION, CORTE ¥ SOLDADURAS. INCLUYE
SUMINISTRO DE MATERIAL
E SUMINISTRO ¥ COLCCACION DE BLOEUES PARA 35 1.00 213831264 2.158.312.64
PAREDES, FRIS0, PINTURA, SOBREPISOS, PUERTAS
¥ VENTANAS
INSTALACIONES SANITARIAS M2 1.600.00 63,02 100.832.00
T INSTALACIONES ELECTRICAS M2 1.600,00 142,31 227 696,00
Total Bs: 22 015.166,32
{(12.00 %) LV.A 2.749.818,96
TOTAL GEMERAL: 25.664 956,26

Fuente: Constructora Construden 2002 C.A.
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ANEXO V-6. Célculos de la inversién inicial

Detalle del célculo de la inversién inicial

Traslado | Nacionalizacion, | Precio (Bs. o
item Proveedor Costo ($) | y Seguro Transporte y F antes de Inst(aBI:cilon Cos(té)s'l')otal
(&) Aduana ($) impuestos) i :
Racks y Atlantic | 14 599 39 | 3.089,82 5.149,70 84.352,00 | 12.652,80 | 129.447,88
estanterias Rack
VMSC
Montacargas Curazao 61.670,00 | 18.501,00 30.835,00 505.077,30 0,00 699.337,80
N.V. CAT
Terreno para Referencias 700.000,00
construccién | de mercado
Constructora
Obras civiles Construden 25.664.986,28
2002 C.A.

Total Inversion

27.193.771,96

Fuente: Elaboracién propia
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ANEXO V-7. Calculos de la Mano de Obra Directa

Detalle del calculo de la mano de obra directa

. Bono - Salario
Salario . . Utilidades Bono
Nidmero de Bl Di\?:ir:)oor \(/fg?ﬁgc;nae}l @ hzeEs) l:;éﬁgzaall AERT o
CEL empleados Emp:gado Empleado afio) por Emploerado por M::]s?:;ggr
(ES ) (Bs.) Empleado (gs ) Empleado (’IJBS )
’ (Bs.) : (Bs.) ’
Obrero 2 2.702,72 90,09 1.351,36 5.405,44 3.265,79 963,00
Chofer de 2 3.500,00 | 116,67 1.750,00 | 7.000,00 | 4.229,17 963,00
Montacargas : ! ! : ’ : ! > ! 4
Fuente: Elaboracion propia
Detalle del céalculo de las prestaciones por antigiiedad
Cargo Prestaciones por Antigiiedad (Anual) (Bs.) | Afio 1 (Bs.) | Afio 2 (Bs.)
Obrero 3.265,79 6.531,57 8.242,19
Chofer de Montacargas 4.229,17 8.458,33 10.673,57

Fuente: Elaboracion propia

Detalle del célculo del total de la MOD

Cargo Total Afio 1 (Bs.) | Total Afio 2 (Bs.)
Obrero 144.555,73 182.414,87
Chofer de Montacargas 178.595.02 225.369,06
Total MOD 323.150,75 407.783,93

Fuente: Elaboracion propia
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ANEXO V-8. Calculo de la Mano de Obra Indirecta y Administrativos

Detalle del calculo de la mano de obra indirecta y administrativos

. Bono - Salario Bono
Salario . : Utilidades . -
Salario Vacacional Integral Alimenticio
Mensual - . (2 meses)
c Diario por | (15 dias al Mensual Mensual
argo por ~ por
Empleado afo) por por por
Empleado B Emplead Empleado Emplead Emplead
(Bs.) (Bs.) mpleado (Bs.) mpleado mpleado
(Bs.) (Bs.) (Bs.)
Supervisor
de 8.000,00 266,67 4.000,00 16.000,00 9.666,67 0,00
almacén
Secretaria 3.000,00 100,00 1.500,00 6.000,00 3.625,00 963,00
Seguridad 2.702,72 90,09 1.351,36 5.405,44 3.265,79 963,00
Fuente: Elaboracion propia
Detalle del céalculo de las prestaciones por antigiiedad
Prestaciones
Cargo por Antigiedad Afo 1 (Bs.) Afio 2 (Bs.)
(Anual) (Bs.)
Supervisor de 9.666,67 19.333,33 24.396,73
almaceén
Secretaria 3.625,00 7.250,00 9.148,78
Seguridad 3.265,79 6.531,57 8.242,19

Fuente: Elaboracion propia

Detalle del calculo total la MOl y Administrativos

Cargo

Total Afio 1 (Bs.)

Total Afio 2 (Bs.)

Supervisor de almacén 170.777,13 215.503,66
Secretaria 78.623,94 99.215,55
Seguridad 72.277,85 91.207,44

Fuente: Elaboracién propia
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ANEXO V-9. Cotizacion recibida por parte de Almacenadora Almaven C.A.

H
ALMACENADORA VENEZUELA C.A.

En aras de comenzar nna relacion comercial exitosa, a continuacién le presentamos la signsente
propuesta de servicio:

Tipo de servicio Tarifas

Manejo de la Operacion. Bs. 130,00 por posicién mensual con reastes semestrales por
efecto de la inflacién, para lo coal se tomard como referencea el
INPC enutido por el Bance Central de Venezuela.
Habilitaciones. Bs. 1.300,00 por hora habilitada, con un minimo de enatro (4)
hotas para el dia sabado. Esta tasifa sera ajustada de acuerdo a
laz condiciones del meceado laboral

Servicio de caleta. Servicio optative el enal el cliente deberi pagar semanalmente
segtin precios de lz zona y volumen de carga/descarga.
Seguro de la mercancia. Tarifa de 0.15% mensnal sobre el valor de la mereancia
almacenada o extender la poliza hasta nuestro almacen.

Nuestros precios no incluyen IVA.

Apradeciendo de antemano la cordial 1nvitacion a participar en tal importante proceso, asi como la
atencion que pueda prestar al respecto.

Atentamente,

Ing. Thomas Eeller

Gerente de Proyectos Especiales

Fuente: Elaboracién propia.
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