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RESUMEN

En este trabajo se desarrolla una investigacién de tipo proyectiva con el objetivo
de “Disenar un plan para la ampliacion de la Planta de Llenado de GLP de la
empresa PDV Gas Comunal S.A. ubicada en el estado Cojedes”, iniciativa que
surge de la necesidad de incrementar el volumen de GLP envasado y su
distribucién a los hogares de los venezolanos de la regién dado que la demanda
de este producto se ha incrementado en los Ultimos afos creando un
desabastecimiento del mismo. Para cumplir tal fin se realizd un estudio del
crecimiento demografico en la zona del Estado Cojedes y de los niveles actuales
de produccion (cilindros en las plantas de llenado de GLP.), para poder estimar y
proyectar los requerimientos necesarios para incrementar los volimenes de
produccion para los préximos afnos. La investigacion se enmarco en un estudio de
campo y documental no experimental y transversal. La informacién fue recopilada
en el sitio haciendo uso de entrevistas no estructuradas, observacion directa y
revision documental. Como resultados se presenta un analisis del mercado de gas
GLP, el correspondiente estudio técnico y el plan para la implementacién de la
ampliacion de la planta de llenado de GLP de la empresa PDV Gas Comunal S.A.
en el estado Cojedes.

Palabras clave: Plan de Gestion del Proyecto, ampliacion de plantas, Gas
Licuado de Petréleo (GLP), estudio de mercado, estudio técnico.

Linea de Trabajo: Definicion y desarrollo de Proyectos
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INTRODUCCION

En Venezuela la produccion de Gas Licuado del Petroleo (GLP.) se inicia con las
inauguraciones de las principales fuentes de suministro de la Refineria El Palito
(1960), Complejo Petroquimico de El Tablazo (1974) y el Complejo Criogénico de
Oriente (1985); por otro lado, en 1998 inicia operaciones PDVSA GAS, empresa
filial de Petroleos de Venezuela integrada a la Division de Manufactura vy
Mercadeo. Su responsabilidad es impulsar el negocio del gas natural en el pais,
para lo cual desarrolla las actividades de procesamiento, transporte, y distribucion

con otras empresas para la colocacion y sus ventas.

En el ano 2007, PDVSA GAS crea PDV Comunal S.A., con la adquisicién de las
dos mas importantes empresas privadas de distribucion de Gas Licuado de
Petréleo (Vengas y Tropigas), encargandose desde ese momento de la mayor
parte del abastecimiento del combustible (GLP) del mercado nacional, asi como

de la distribucion y mantenimiento.

Estas empresas ya tenian una infraestructura fisica y logistica para la distribuciéon
de GLP establecida desde hace mas de 40 afos. La cual fue calculada para
cubrir la demanda en su momento, sin embargo, no se tomaron las previsiones del
crecimiento poblacional en los anfos subsiguientes, lo que trajo como

consecuencia un desabastecimiento del producto en las comunidades.

Sumado a esta situacion, se tiene que la situacion por la cual atravesé Venezuela
en el ano 2003, cuando el pais se vio afectado por una fuerte recesion econémica,
marcada por la paralizacion de multiples empresas, siendo una de las mas
afectada por esta paralizacién las companias encargadas de manufacturar y
reparar cilindros contenedores de GLP bien sea de 10, 18 y/o 43 Kg.

Los escenarios antes expuestos, sin incluir el crecimiento exponencial

demografico enmarcado en nuestro pais Venezuela, infieren directamente en la




formula que da como resultado un marcado desabastecimiento de cilindros
contenedores o bombonas como son llamadas por el publico y la mayor parte del
personal que labora en planta.

El estado venezolano consiente de la situacién antes expuesta ha impulsado un
plan sistematico que permita solventar el escenario irregular en la distribucién de
GLP, el cual tiene como objetivo primordial incrementar el niumero de cilindros
llenos en los hogares de los Venezolanos. Este plan consta de tres objetivos:
incrementar la capacidad de reparacion y manufactura de cilindros, aumentar la
capacidad de llenado de las plantas y agrandar la flota de vehiculos que
contribuyen con la distribucién de cilindros de GLP.

Debido a esta situacién resulta de suma importancia la realizacién de un estudio
que permita establecer parametros que faciliten la implementacion de dicho plan
generado por el gobierno venezolano en cada region en especifico del pais. Y por
consiguiente este Trabajo Especial de Grado se ha planteado como objetivo
proponer un plan que oriente las actividades a realizar en la ampliacion de la
capacidad de llenado de cilindros en las plantas de llenado de GLP de la empresa
PDV Gas Comunal S.A., ubicada en el Estado Cojedes Venezuela.

Basicamente se estableceran los parametros fundamentales de un plan para la
ejecucion de las actividades involucradas en la ampliacién productiva de este
parque de llenado, este plan cubrird los aspectos enmarcados en la gerencia de
proyectos definidos en el Project Management Body of Knowledge PMBOKR del
Instituto de Gerencia de Proyectos (PMI, 2008).

El documento esta estructurado en ocho (8) capitulos que se describen a
continuacion:

El Capitulo | Propuesta de la Investigacion: aqui se menciona toda la
problematica base de este proyecto de investigacion; también se describe tanto el




objetivo general y el especifico, e igual se desarrolla la justificacion e importancia
del estudio realizado.

El Capitulo Il Marco Teorico y Conceptual: en este capitulo se enmarca el
contexto tedrico del trabajo de investigacion; se abordan los argumentos tedricos
concernientes a la investigacion con las respectivas definiciones involucradas en

el tema que permiten describir de forma global el drea de estudio del Trabajo
Especial de Grado.

El Capitulo Il Marco Organizacional: identifica la situacion y el contexto de la
empresa objeto del estudio. Y para ello se describe la reseha histérica de la
empresa, su visidon, misién, sin pasar por alto la identificacion de los cargos

principales sehalados por los organigramas respectivos, de las gerencias
involucradas.

El Capitulo IV Marco Metodoldgico: en el contenido de este capitulo se define el
tipo de investigacion realizada, el disefo de investigacion seleccionado al igual
gue la unidad de estudio, poblacion, cuadro de operacionalizacién del proyecto y
técnicas de recoleccion y analisis de los datos para obtener los resultados.

El Capitulo V Desarrollo y Analisis de Resultados: en este capitulo se
desarrollan los objetivos relacionados con las variables de analisis del mercado de
gas GLP, diagnédstico de la situacion de la planta de llenado de Gas GLP del
estado Cojedes asi como el respectivo estudio técnico realizado mediante

gréficos, cuadros y tablas elaboradas para tal fin.

El Capitulo VI Propuesta: describe el Plan elaborado para ampliacion de la
Planta de Llenado de GLP de la empresa PDV Gas Comunal S.A., ubicada en el
Estado Cojedes. El mismo se bas6 en los resultados del estudio de mercado y
estudio técnico y se sustentd en la metodologia del PMI para la elaboracién de
proyectos.




El Capitulo VIl Evaluacion del Proyecto: describe y evalua el grado en que las
actividades efectuadas durante la ejecucion de este estudio permitieron lograr los
objetivos planteados, tomando en consideracion cualquier clase de limitaciones
encontradas en la utilizacion de las herramientas del PMI.

El Capitulo VIl Conclusiones y Recomendaciones: luego de realizar todas
actividades inherentes a la formulacion, desarrollo y por dltimo evaluacién del
proyecto segin la metodologia del PMI. Se exponen las conclusiones vy

recomendaciones que se desprenden del estudio realizado.

Finalmente se incluyen la lista de referencias bibliograficas consultadas durante lz
elaboracién de la investigacion.




CAPITULO | PROPUESTA DE INVESTIGACION

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Segun INE (2010) en los ultimos diez (10) anos la poblacién Venezolana ha
pasado de 24.310.896 habitantes en el ano 2000 a 28.833.845 en el afo 2010, es
decir ha tenido un aumento de 4.522.949 personas, lo que es igual a un 18.6 %
con respecto al ano 2000, y se estima que para el 2015 llegue a 31.017.064, con
un incremento de 6.706.168 habitantes, es decir, un 27.6 % haciendo referencia al
ano 2000. Esta situacion ha presionado la demanda de la mayoria de los servicios
publicos. Uno de los mas afectados, sin duda alguna, es la distribucién de Gas
licuado de petréleo (GLP), mejor conocido como gas doméstico. Este gas es
empleado en la mayoria de los hogares venezolanos para procesar alimentos de
la dieta diaria.

Este incremento en la poblacién afecta directamente al numero de familias en
Venezuela; de 4.862.179 nucleos familiares para el ano 2000, se pasa a 5.766.769
familias en el 2010 y 6.203.413 para el 2015. Lo que genera una presién sobre la
demanda de gas licuado del petréleo para el consumo en los hogares de
Venezuela de 11.0987.998 (barriles/ano de GLP.) en el 2000, para el ano 2010
13.162.738 (barriles/afio de GLP.) y se proyecta (segtn el INE) que para el 2015
la demanda serd de 14.159.384 (barriles/ano de GLP). Mientras que la capacidad
de llenado de la empresa PDV Gas Comunal S.A se enmarca en 6.912.000
(barriles/ano de GLP.) para el ano 2010 Toda esta situacién ha influido
notoriamente en la mayoria de la poblacién que no cuenta con el suministro de
este producto de forma directa, o que es lo mismo la poblacién que no se
encuentra incluida dentro del proyecto de gasificacién nacional. Y que depende de
la distribucién de GLP por cilindros o mejor conocidas como bombonas.

La situacion descrita anteriormente se corrobora a las afueras de las plantas de
llenado cilindros de GLP donde se agrupan las personas en busca de intercambiar




cilindros vacios por cilindros llenos de GLP, también esta circunstancia se refleja

en el gran numero de requerimientos via telefénica de este importante servicio.

En vista del panorama expuesto, resulta necesario elaborar un plan de proyecto
para intentar dar solucion a esta problematica (cubrir una necesidad) que
especificamente estara enfocado en plantear las directrices que sirvan de guia
para la ampliacién de la capacidad productiva de esta planta de lienado de GLP
con el objetivo de satisfacer la demanda requerida por lo pobladores en
determinada localidad. Debido a la amplia presencia de estas plantas dentro de la
geografia venezolana, se toma como piloto el estudio en la zona central de pais,
especificamente el Estado Cojedes, ya que se considera como una zona con
muchas variantes que pudieran nutrir el resultado del proyecto.

Este plan de proyecto, como lo describe Ramirez (2007) “Es la herramienta
principal, el cuaderno de bitacora, que utiliza un gestor de proyecto para asegurar
la consecucidn de los objetivos del proyecto” (p.83), debe tomar en consideracion
la situacion actual de la demanda del producto (bombonas de GLP), su proyeccion
a corto y mediano plazo al igual que los niveles de produccién actuales de la
plantas de llenado. Informaciéon que sera insumo de gran importancia en el
entregable finai.

Con el plan de implementacion a disefiar como respuesta a la problematica
planteada se espera dar solucién a la siguiente interrogante: ¢ Cual seria el disefo
de un plan de proyecto para la ampliacion de la planta de llenado de GLP en el
Estado Cojedes?




OBJETIVO GENERAL

Proponer un Plan de Proyecto para la Ampliacion de la Planta de Llenado de GLP
de la empresa PDV Gas Comunal S.A., ubicada en el Estado Cojedes- Venezuela.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Analizar el comportamiento del mercado de distribucion final de GLP a nivel
nacional y especificamente en el Estado Cojedes.

2. Describir la situacidén actual del parque de Planta de Llenado de GLP del
Estado Cojedes.

3. Realizar estudio técnico para la ampliacion de la capacidad productiva de la
Planta de Llenado de GLP del Estado Cojedes.

4. Describir el plan macro para la implementacion de ampliacién de la Planta
de llenado GLP en el Estado Cojedes.

JUSTIFICACION

Debido al incremento en la demanda del servicio de GLP. domeéstico y la
disminucion en los niveles de productividad en las plantas de llenado, resulta de
suma importancia aumentar los niveles de produccion o llenado de cilindros en las
plantas para incrementar la satisfaccion de la creciente demanda. Con este fin se
plantea una alternativa técnica de bajo costo y rapida implementacién que permita
elevar la capacidad instalada de esta planta con una modesta inversion de capital
y contribuir a mejorar el desempeno de la empresa y la satisfaccion de los clientes
con el servicio.




ALCANCE

Dentro de este trabajo especial de grado, se presentan diferentes aspectos de la
elaboracion y ejecucion de un proyecto para EL DISENO DE UN PLAN PARA LA
AMPLIACION DE LA PLANTA DE LLENADO DE GLP. DE LA EMPRESA PDV
GAS COMUNAL S.A. UBICADA EN EL ESTADO COJEDES. Estudiando
primeramente la situacién actual y futura del comportamiento del mercado de GLP
a nivel nacional y especificamente la del Estado Cojedes, también se analiza la
conducta historica del mercado de distribucion final de los cilindros llenos con
GLP, se describe la situacion operativa actual de la Planta de llenado de cilindros
y por ultimo se efectua el Plan del Proyecto, segin el PMI que incluye los
siguientes planes subsidiarios: Plan de Gestién del Alcance, Plan de Gestidon del
Tiempo, Plan de Gestion del Tiempo, Plan de Gestién de Costos, Plan de Gestién
de Calidad, Plan de Gestion de las Comunicaciones y Plan de Gestion de Riesgo.
Debido a multiples motivos sefialados por la empresa seleccionada para el
estudio, no se estudiara el resto de los planes referidos por el PMI.

LIMITACIONES

Durante la ejecucion de este trabajo especial de grado, se encontraron diferentes
restricciones o limitaciones muchas de las cuales obedecieron al factor tiempo.
También la recopilacion de la informacién, que en muchos de los casos fue dificil y
hasta restringida por razones de indole geografica, politica y legal. Situaciéon que
motivd que muchos de los planes subsidiarios planteados por el PMI no fueran
autorizados. Otro factor limitante fue la limitada existencia de data y en algunos
casos ningun tipo de documento en los cuales se registrara o justificara cualquier
decisién tomada en la realizacién de alguna actividad inherente al proyecto.




CAPITULO Il MARCO TEORICO y CONCEPTUAL

ANTECEDENTES

Giménez (2005) elabord su Trabajo Especial de Grado de titulo “PLAN DE
IMPLATACION DE PLATAFORMA TECNOLOGICA DE INTEGRACION DE
APLICACIONES EN EL MARCO DEL PROYECTO PROGRAMAS MAYORES EN
CANTV” para optar por el titulo Especialista en Gerencia de Proyecto en la UCAB,
donde concluye que su propuesta fue concebida en el marco del Proyectos
Mayores, como uno de los proyectos de soporte a los procesos de Atencion al
Cliente, Recaudacion y Facturacion. Su propuesta ha sido dimensionada
solamente a atender las necesidades de este proyecto.

Salazar (2002), elabordé su Trabajo Especial de Grado titulado “PLAN DE
EJECUCION DE REPARACIONES EN EL HORNO ROTATORIO DE LA PLANTA
DE PELLAS DE FERROMINERA ORINOCQ” para optar por el titulo Especialista
en Gerencia de Proyecto en la UCAB, donde concluye en su propuesta que con
la aplicacion de las herramientas de la Gerencia de Proyectos se definié un plan
para la reparacion refractaria del horno rotatorio de la Planta de Pellas de C.V.G
Ferrominera Orinoco, C.A. Con ello se pretendia eliminar las deficiencias y fallas
existentes en el procedimiento actual, con miras de disminuir las pérdidas de
produccién por las demoras en las reparaciones refractarias que se realizan en
este equipo.

Navarro (2008) elabor6é su Trabajo Especial de Grado titulado “DEFINICION Y
DESARROLLO DEL PLAN DE EJECUCION DEL PROYECTO PARA DISENAR
UN ADIESTRAMIENTO BASADOS EN COMPUTADORAS (ABC) PARA
IMPARTIR DE FORMA VIRTUAL LA MATERIA DE PROCESOS EN LA
GERENCIA DE PROYECTOS EN LA UNIVERSIDAD CATOLICA ANDRES

BELLO”, para optar al titulo Especialista en Gerencia de Proyectos en la UCAB,




donde concluye en su propuesta que contar con un postgrado virtual representa
una ventana de mercado desde al menos tres puntos de vista: como modelo
educativo que utiliza las nuevas tendencias globalizadas, como negocio que
permitiria a la Universidad ofrecer sus servicios a mas personas de las que

puedan trasladarse hasta sus instalaciones, y como aspecto de supervivencia.

Moreno (2002) elabor6é su Trabajo Especial de Grado, de titulo “DEFINICION Y
EVALUACION DE PROYECTOS DE DESARROLLO DE e-LEARNING (Caso:
Area de postgrado de la Universidad Catélica Del Tachira)”. Se planted como
objetivo principal: Formular una definicion y evaluacién de proyectos de desarrollo
de e-learning, que le permita a la Universidad Catdlica del Tachira ofertar cursos
en el area de postgrado, bajo la modalidad de educacién a distancia no presencial
a través del uso de tecnologias de informacién y comunicacion. Donde concluye
gue el incremento de la poblacion estudianti en nuestro pais trae como
consecuencia la diversificacion de la oferta académica, hace necesario la
incorporacion de nuevos métodos de estudio que permitan a la Universidad
Catodlica del Tachira ser mas global y de esta forma llegar a una mayor cantidad de

estudiantes con deseos de incrementar sus conocimientos.

Bravo (2009) elaboré su Trabajo Especial de Grado, de titulo “Propuesta
metodoldgica para la aplicacion de la herramienta de gestion de proyectos a la
optimizacién de la gestion de riesgo y desastre” para optar por el titulo Doctor(a)
en la Universidad Politécnica de Cataluna. Se plante¢ como objetivo principal
desarrollar una  propuesta metodolégica que proporcione los elementos
necesarios para la toma de decisiones en la optimizacion de la Gestion del Riesgo
de Desastre. El estudio concluye con el desarrollo de una propuesta metodoldgica,
base para el establecimiento de un manual de procedimientos que proporciona los
elementos necesarios para la toma de decisiones que optimizan la Gestién del
Riesgo de Desastre de un area determinada.

Los antecedentes anteriormente descritos, tiene un gran aporte en el desarrolio de

este Trabajo Especial de Grado, dado que los mismos poseen una gran cantidad
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de pardmetros en comun que sirvieron para evaluar la situacion planteada. De
esta forma, estos antecedentes orientaron el planteamiento del problema, la
seleccién de la bibliografia sobre el tema en estudio asi como la seleccién del
abordaje metodoldgico para lograr de manera efectiva los objetivos planteados en
este estudio.

FUNDAMENTOS DE LA GERENCIA DE PROYECTOS

Gerencia:

Definir esta palabra resulta de mucha importancia durante el desarrollo de
cualquier proyecto, ya que de esta se desprenden un sin nimero de otros
términos. Por eso es que se define como el logro de objetivos (del proyecto o la
organizacion) mediante el uso de personas y otros recursos. Gerencia es un
proceso donde se establecen y alcanzan metas mediante la ejecucion de cuatro

funciones basicas planificacién, organizacion, direccion y control (PMI, 2008).

También se puede afirmar que gerencia es el proceso de obtener resultados a
través de otras personas (Luthans et al., 1998; Mondy et al., 1990). De la misma
manera, hay un acuerdo en que este proceso esta compuesto de un numero de
funciones descritas por los teoricos clasicos como planear, organizar, dirigir,
coordinar y controlar (Fayol, 1949).

Mejia (2006) afirma que:

La gerencia no es so6lo el conjunto de técnicas que se desarrollan
dentro de una organizacion con el fin de cumplir con unos objetivos. Es
una actitud que permite el desarrollo de unos recursos: humanos,
tecnoldgicos, y financieros, con el propésito de generar mas recursos
(p. 7).
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Proyecto:
Segln Monllor (1994) “Es la combinacion de recursos humanos y no humanos

reunidos en una organizacion temporal para conseguir un propoésito determinado”
(p.249).

Ademas se puede definir como “un proceso temporal, el cual tiene claramente
definido un tiempo de inicio y final, un grupo de tareas, y un presupuesto, que es
desarrollado para alcanzar una meta u objetivo bien definido” (PM4DEV, 2008, p.
15).

Para Perena (1996) el proyecto resulta ser una "Operacion de envergadura y
complejidad notables, de caracter no repetitivo, que se acomete para realizar una

obra de importancia” (p. 2).

Gerencia de Proyecto:

La Guia de los Fundamentos de la Direccion de Proyectos del Project
Management Institute establece que “la gerencia de proyectos es la aplicaciéon de
conocimientos, habilidades y técnicas a un amplio rango de actividades para

alcanzar los requerimientos de un proyecto particular” (PMI, 2008, p. 17).

La Norma ISO 10006, un estandar de calidad en gerencia de proyecto, la define
como “Un proceso unico que éoﬂns‘iste en actividades coordinadas y controladas
con fechas de inicio y fin que tiene como resultado alcanzar un objetivo sujeto a
requerimientos especificos, incluyendo restricciones de tiempo, costo y recursos”.
(PM4DEV, 2008, p. 17)

PRINCEZ2, el estandar del Reino Unido para la gerencia de proyectos, tiene esta
definicién: “una organizacion temporal que se necesita para producir un resultado

Gnico y predefinido en un tiempo pre-especifico usando recursos
predeterminados”. (PM4DEV, 2008, p. 17).
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Llorens (2005) define a la gerencia de proyectos como:

El conjunto de actividades asociadas con la planificaciéon y ejecucion de
un proyecto, coordinando eficaz y eficientemente recursos limitados,
con el fin de asegurar el logro del objetivo del proyecto. Dentro de este
concepto, podemos observar que las cuatro funciones o actividades
basicas del proyecto son: planificar, organizar dirigir y controlar (p. 13).

FIGURA 1: Funciones basica del proceso de gestiéon de proyectos.
FUENTE: Gerencia de Proyectos de Tecnologia de Informacion por Juan Llorens Fabregas
(2005)

Plan de Gestion:

Se puede decir que:

Constituye el plan que contendra las referencias a todas las actividades
de proyecto o de obra que habran de ser realizados. Estén plan junto
con la especificacion del proyecto son la esencia de la ejecucion de la
obra. En este plan se incluirdn elementos tales como la descomposicion
estructurada de las tareas y el conjunto asignado a cada una de ellas
(Sabador, 2004, p.365).

Por otra parte el (PMI, 2008) considera que el Plan de Gestion “integra y consolida
todos los planes de gestion subsidiarios y las lineas base de los procesos de

planificacion” (p. 79).
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Plan de Gestidn del Alcance:
El PMI (2008) sefiala que:

La Gestion del Alcance del Proyecto “incluye los procesos necesarios
para garantizar que el proyecto incluya todo el trabajo requerido para
completarlo con éxito. El objetivo principal de la Gestiéon del Alcance de
Proyecto es definir y controlar que se incluye, y que no se incluye en el
proyecto (p.95).

EDT:

No se puede hablar de Plan de Gestion del Alcance sin mencionar la estructura de
desglose de trabajo mejor conocida como los EDT; en el PMI (2008) se sefiala que
“es el proceso que consiste en subdividir los entregables del proyecto y del trabajo
del proyecto en componentes mas pequefnos y mas faciles de manejar” (p.95).
También el PMI (2008) indica que “los EDT son una descomposicién jerarquica,
basada en los entregables del trabajo, que debe ejecutar el equipo del proyecto
para lograr los objetivos y crear los entregables requeridos, con cada nivel
descendente de la EDT” (p.95)

Plan de Gestién de Requisitos:

El PMI (2008) sefala que el plan de gestion de requisitos documenta la manera
en que se analizaran, documentaran y gestionaran los requisitos a lo largo del
proyecto. Y para complementar tambien dice “el director de proyecto debe
seleccionar la relacion mas efectiva para el proyecto y debe documentar este
enfoque dentro del plan de gestion de requisitos. Muchos de los componentes del
plan de gestiéon de requisitos se basan en esta relacién” (p. 100).

Plan de Gestion del Tiempo:

El PMI (2008) plantea que “El Plan de Gestion del Tiempo del proyecto incluye los
procesos requeridos para administrar la finalizacion del proyecto a tiempo” p. 116).
Para efectuar este plan, se debe realizar los siguientes procesos: Definir las
Actividades, Secuenciar las Actividades, Estimar los Recursos de las Actividades,
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Estimar la Duracién de las Actividades, Desarrollar el Cronograma y Controlar el
Cronograma.

Plan de Gestién de Costos:

“Incluye los procesos involucrados en estimar, presupuestar y controlar los costos
de modo que se complete el proyecto dentro del presupuesto aprobado”. (PMI,
2008, p.146). En la ejecucion (;e”eéte plan se contemplan los siguientes procesos:
Estimar los Costos, Determinar el Presupuesto y Controlar los Costos (PMI, 2008).

Plan de Gestion de la Calidad:

“La Gestion de la Calidad del Proyecto incluye los procesos y las actividades de la
organizacion ejecutante que determina responsabilidades, objetivos y politicas de
calidad a fin de que el proyecto satisfaga las necesidades por las cuales fue
emprendido” (PMI, 2008, p.166). En la ejecucion de este plan se debe
implementar un sistema de gestion de calidad por medio de politicas y
procedimientos, con actividades de mejora continua de los procesos lievados a
cabo durante todo el proyecto, segun corresponda (PMI, 2008).

Plan de Mejora del Proceso:

“El Plan de Mejora del Proceso es un plan subsidiario del plan para la direccion
del proyecto” (PMI, 2008, p. 1'76). Este plan de mejoras del proceso, detalla los
pasos para analizar los procesos que facilitaran la identificacion de actividades
qgue incrementan su valor. Los aspectos desplegados en este plan son los
siguientes: Limites del Proceso, Configuracion del proceso y Métricas del Proceso.
PMI (2008).

Plan de Gestionh de de los Recursos Humanos:
El PMI (2008) plantea que:

La Gestion de los Recursos Humanos del proyecto incluye los procesos
que organizan, gestionan y conducen el equipo. El equipo del proyecto
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esta conformado por aquellas personas a las que se les han asignado
roles y responsabilidades para completar el proyecto (p. 188).

El personal que conforma el equipo de trabajo en un proyecto puede ser distinto
en cantidad, en el tipo y sobretodo variar con el tiempo. Y aunque tienen roles
definidos resulta muy beneficioso el aporte de sus ideas al principio del proyecto
(PMI, 2008).

Plan de Gestidn de las Comunicaciones:

El PMI (2008) plantea que *la Gestidn de las Comunicaciones del Proyecto,
incluyen los procesos requeridos para garantizar que la generacion, recopilacion,
la distribucion el almacenamiento, la recuperacion y la disposicion final de la
informacion del proyecto sean adecuados y oportunos” (p. 211).

Plan de Gestidn de Riesqgo:

“Incluye los procesos relacionados con la planificacion de la gestion del riesgo, la
identificacion y el analisis de riesgo, las respuestas a los riesgos, y el seguimiento
y control de riesgo de un proyecto” (PMi, 2008, p. 234). También dice el PMI
(2008) que “los objetivos de la gestion de los Riesgos del Proyecto son aumentar
la probabilidad y el impacto de los eventos positivos, y disminuir la probabilidad y
el impacto de los eventos adversos para el proyecto” (p. 234).

Plan de Gestidn de las Adquisiciones:
El PMI (2008) plantea que:

Incluye los procesos de compra o adquisicion de los productos,
servicios 0 resultados que es necesario obtener fuera del equipo del
proyecto. La organizacion puede ser la compradora o vendedora de los
productos, servicios o resultados de un proyecto. La Gestion de
Adquisicién del Proyecto incluye los procesos de gestion del contrato y
del control de cambios requeridos para desarrollar y administrar
contratos u érdenes de compras emitidas por miembros autorizados del
equipo de proyecto (p. 267).
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FUNDAMENTOS TECNICOS SOBRE GAS LICUADO DEL PETROLEO (GLP.)

Gas Licuado del Petrdleo:

Asfahl (2000) sostiene que:

El gas licuado del petréleo (GLP) es un combustible de uso comun,
especialmente en aéreas lejanas a las empresas de servicio de gas
natural entubado. Todos los gases del petrdleo pueden ser licuados si
su temperatura se reduce lo suficiente, pero el gas natural que consta
mas gque nada de metano, es muy dificil de licuar, aungue por lo demés
es menos costoso que el GLP. Este es una mezcla de Propano y
Butano, que se licdan con mayor facilidad que el metano y que pueden
ser transportados de forma mas compacta. La proporcion de expansion
es de aproximadamente 1:270; esto es, una unidad de liguido se

convierte en 270 de gas a temperatura y presién normales (p. 216).

Definicion de Gas Licuado del Petrdleo (GLP.):

Se entiende por GLP. o Gas Licuado del Petréleo al propano comercial que es una

mezcla variable de hidrocarburos gaseosos a temperatura y presién ambiental,

mantenida en estado liquido por aumento de presidon y/o descenso de

temperatura, para ser almacenado y transportado. Y esta compuesta por:

TABLA 1: Componente del GLP

COMPONENTES % VOL.
Metano, C1 0,083
Etano,C2 3,484
Propano,C3 96,207
Butano,C4 0,211

PROPIEDADES DEL GAS LICUADO DEL PETROLEO (GLP.)

Caracteristicas Generales:

El GLP es un liguido incoloro, inodoro, e insipido, por lo cual, por normas de

seguridad se adiciona un odorante para poder percibir su presencia en la

atmosfera (Mosciatti, Puy, Ramos, 1991).
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Peso Especifico:

El GLP en estado liquido, pesa algo mas de la mitad de lo que pesa el agua y en
estado gaseoso es mas pesado que el aire; por lo tanto, si se deja escapar en
estado gaseoso al aire, el gas descendera y se acumulara en las partes inferiores
(Mosciatti, Puy, Ramos, 1991)..

Limites de Inflamabilidad:

El término inflamabilidad describe limites de la concentracion maxima y minima
entre cuyos valores la mezcla formada por los combustibles gaseosos con el aire
es inflamable. EI GLP resulta ser explosivo si se encuentra mezclado con la
cantidad apropiada de aire. Existen limites de inflamabilidad superiores e inferiores
para cada mezcla de GLP en particular, estos se expresan en porcentaje por
volumen de gas/aire contenido. En este aspecto el GLP en comparacién con otros
combustibles, incluyendo la gasolina cuyos rangos de inflamabilidad son mucho
mas amplios, es mas seguro (Mosciatti, Puy, Ramos, 1991).

Licuacion:

En estado gaseoso, las caracteristicas del GLP son muy similares a las del Gas
Natural, y al igual que este puede ser utilizado como fuente de energia y en la
refrigeracion. En estado liquido es similar a la gasolina en cuanto a su forma de
transporte, almacenamiento y medicidn; con la diferencia que para almacenarlo en
estado liquido, el GLP debe estar bajo presion (Mosciatti, Puy, Ramos, 1991).

El GLP es faciimente condensable a liquido, a la temperatura atmosférica normal
mediante la aplicacion de presién. Esta propiedad lo hace valioso como
combustible, ya que pueden ser transportados, almacenado y manejado con la
facilidad de los liquidos; sin embargo es posible utilizarlo localmente como gases
con las ventajas caracteristicas, en la utilizacion de los combustibles gaseosos
(Mosciatti, Puy, Ramos, 1991).
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Cada litro de GLP en estado liquido se convierte en aproximadamente 265 litros
de gas (vapor), a temperatura y presion ambiente. Esta propiedad evita el uso de

grandes recipientes para su almacenamiento y transporte (Mosciatti, Puy, Ramos,
1991).

Obtencién del GLP:

EL GLP se puede obtener de dos (2) fuentes principales: del gas natural y del
petrdleo crudo.

Obtencidon del GLP. a partir del Gas Natural:

La principal fuente de obtencion de GLP es la mezcla de gases de petrbleo
extraidos, ya sea de pozos petroliferos o gasiferos, estos gases debidamente
procesados en una planta de procesamiento y fraccionamiento de Gas Natural,
dan como resultado la obtencion de GLP (Mosciatti, Puy, Ramos, 1991).

Obtencidn del GLP a partir del petrdleo crudo:

El petréleo crudo contiene una porcién de Propano y Butano que no sale del pozo
en forma gaseosa, por lo tanto el GLP puede ser obtenido a partir del mismo,
mediante el proceso de destilacion atmosférico, comunmente usado en las
refinerias del mundo (Mosciatti, Puy, Ramos, 1991).

Usos v aplicaciones:

Uso domeéstico: En cocinas, calentadores de agua, refrigeracion e iluminacion.
Usos comerciales: En lavanderias, panaderias y cafeterias.
Usos industriales: En la industria pesada, industria metal-mecanica, laboratorios,

ceramica, textilera, aerosoles, galvanizado, pasteurizado y elaboraciéon de
alimentos.

Usos agropecuarios: Quema de malezas, tala controlada, secado de granos y
semillas, cura de tabaco y en los aspectos pecuarios; en calefaccion de
cochineras y polleras, incubadoras, etc.
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Usos en carburacion a motor: El uso del GLP como combustible para vehiculos ha
sido ampliamente difundido en Europa, Estados Unidos, Japén etc., desde hace
ya varios anos (Mosciatti, Puy, Ramos, 1991).

DESCRIPCION DEL PROCESO DE OBTENCION DEL GLP.

El GLP o gas licuado de petréleo es un combustible de suma importancia en
Venezuela, debido a sus bajos costos de produccién y transporte y su alto poder
calorifico. En la figura n® 2, Se muestra el proceso productivo del GLP S.A. en
Venezuela desde el yacimiento hasta la cadena de distribucion.
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FIGURA 2: Proceso productivo del GLP en PDVSA Gas Comunal S.A.
FUENTE: PDVSA Gas Comunal S.A. (Afo 2005)

En Venezuela, el GLP es utilizado como combustible a nivel doméstico,
residencial; comercial e industrial. A continuacién se muestra la ubicacién del

consumo de GLP dentro de otros rubros energéticos a nivel nacional.
Su facil manejo permite transportarlo como liguido en cilindros y cisternas, este

proceso se le denomina envasado, que resulta ser uno de los procesos

fundamentales en la comercializacion del GLP el cual se realiza en plantas
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debidamente acondicionadas para esta operacion. Ya que en las misma el GLP
(liquido) es trasegado desde los tanques estacionarios hasta el contenedor final
(bombona), en esta etapa del proceso productivo del GLP se hace muy accesible

para las comunidades mas necesitadas, la cual sera uno de los clientes finales.
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FIGURA 3: Balance energético nacional.
FUENTE: PDVSA Gas Comunal S.A. (afio 2009)

Es por ello que desde hace dos anos PDVSA Gas Comunal S.A. a través de la
adquisicion de dos de las empresas mas grandes de distribucion de gas licuado de
petréleo (GLP) “Vengas y Tropigas”, crea PDV Comunal S.A. quien a partir de ese
momento asume la responsabilidad de la distribucion del GLP en un significativo

sector del territorio nacional.

A continuacion se muestra una grafica con los datos de las plantas de llenado
(envasado) a nivel nacional.
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FIGURA 4: Distribucion nacional de la produccién (llenado de cilindros)
FUENTE: PDVSA Gas Comunal S.A. (s/f)

PDV Comunal S.A. cumple con esta importante labor distribuyendo el GLP
basicamente en dos etapas, en la primera interviene la Flota Primaria, la cual
transporta el producto desde la Fuente de Suministro hasta las Plantas de Llenado
de PDV Comunal S.A., y en algunos casos Planta del Sector Privado; en la
segunda etapa la Flota de Distribucién o Flota Liviana lleva este importante
insumo energético desde la plantas de llenado hasta el usuario final. Segun puede

verse en la figura n® 5.

22




- I'mmera | tana —Suu‘l‘vllr'liiaﬁéiiﬁ‘d' ‘]

Produccion | [ Almacenamiento Distribucion
| ]
(_ POY Gl - "} e
k\u 1\“ ( | POV | Por Actividad
Tandpes
Redwes y Tanquss Repidaneial
ESmoonanncs
¢ Camercial
— ﬁg Ingustrial

q e
&
9
LT L

D Por L ac 160

FRafraria Omnrdros Dirocte L
Urbanao
l = ] L) Rural
i T
- POV S 888
‘i A Crirudcos Dnpadilin:
. N i Partm Froveocd { i

Mayorintas Mwnorisine

¢ v rerr b idaran ) o .
AN G omercializadar . € relafiradaraa Bt ritasidoarma P Suminietro f Entrega . Usuario Final

FIGURA 5: Etapas del traslado del GLP en PDV Gas Comunal S.A.

Para realizar todas estas operaciones de envasado y distribucion de GLP se
requiere: Disefar, licitar, construir y mantener una estructura acorde para realizar
todas las labores. Esta estructura comprende 2 aspectos de suma importancia
primero Flota (primaria y de distribucion) y segundo la infraestructura fisica. Esta
ultima esta conformada por todas las plantas de llenado, centros de distribucion o

de acopio y los estantes comunales, establecidos a lo largo de toda la extension
del territorio Venezolano.

Con la formacion de PDV Comunal S.A., a partir de la compra de Vengas y
Tropigas, empresas gue tenian muchos afnos establecidos dentro del ramo de
distribucion y comercializaciéon de GLP. Y la adquisicion de todos sus activos entre
ellos las plantas de llenado, que en la mayoria de los casos se encuentran
prestando servicio desde ya hace varias décadas en zonas donde la poblacion ha
crecido exponencialmente. Lo que generd gue la produccion de las plantas no
satisfaga las necesidades de su entorno.

Una de las primeras acciones tomadas por la nueva gerencia de la empresa fue

seccionar o dividir el territorio nacional en varios grupos con la finalidad de
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descentralizar las operaciones a nivel nacional. Esto trajo consecuencia que el

mapa geografico quedara de la siguiente forma.
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FIGURA 6: Division Geo-politica de Venezuela para PDV Gas Comunal S.A.
Fuente: PDV Gas Comunal S.A.
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CAPITULO Il MARCO ORGANIZACIONAL

BREVE RESENA HISTORICA DE LA EMPRESA

El uso domestico del GLP en Venezuela data de los fines de 1929, cuando se
importaron de los Estados Unidos de América los primeros lotes de 500
recipientes. En 1930 se comienza a producir GLP en la planta de Mene Grande,
Estado Zulia. El nivel de produccidn era insuficiente para satisfacer la demanda
del mercado que para 1937 fue de 540 m°. Para el afio 1947 existian tres (3)
empresas comercializadoras de GLP.

En 1952 se inicié el transporte de GLP a granel por via maritima desde Punta
Cardén (Estado Falcén) hasta Catia La Mar (Estado Vargas). Posteriormente el
producto era bombeado a través de un poliducto a los tanques de almacenamiento
en Caracas (Distrito capital).

En 1954 la industria del GLP realiza grandes inversiones, en pro de una mayor
tecnificacién de los servicios y exigencias en el campo de la seguridad. Ya para la
década de los anos 70 el gobierno Venezolano dispone de una naciente normativa
que regiria todo el proceso prc3>d‘ucltivo del GLP desde la construccién de piantas
de llenado con la resolucion 704 promulgada en 1970.

Para 1972 las fuentes de suministro existente eran: Ulé, Carddn, Morén, El Palito,
Cantinas, Catia la Mar, San Roque, Santa Rosa, Punta de Mata y Puerto La Cruz.
Para el aflo de 1977 solo habian siete (7) ya que salieron de operaciones Morén,
San Roque y Punta de Mata.

En 1983 todo el panorama del GLP en Venezuela habia cambiado
significativamente ya que la demanda se habia incrementado. Esto motivd que se
incorporaran tres (3) nuevas fuentes de suministro las cuales fueron: Santa




Barbara, Guara Oeste y el Guamache. Al igual se incrementdé el nuimero de
unidades de transporte terrestre.

El 27 de noviembre de 2007 se constituye PDVSA GAS COMUNAL S.A., a través
de la adquisicién de las empresas distribuidoras de GLP “Vengas y Tropigas”,
desde ese momento, la empresa se encarga de suplir el SERVICIO PUBLICO de
distribucion de Gas Licuado de Petrdleo “GLP”, Gas metano domiciliario y
comercial, y se hace responsable de ejecutar el Proyecto de Gasificacién

Nacional. PDVSA Gas Comunal S.A., para lo cual emplea a 5.362 trabajadores
directos.

Dicha empresa cuenta con la siguiente Infraestructura: GLP: 172 Cisternas para
transporte primario, 39 Plantas de Llenado de GLP, 1.100 vehiculos de Flota
Liviana y 7 MM de cilindros (bombonas). Metano: 2.300 Km. de redes de
distribucion, 50 estaciones de distrito y 70.000 estaciones de usuario.

PDVSA Gas Comunal (PDV Comunal S.A.) Poder de Distribuciéon Venezuela es el
resultado del proceso de Fusién de las Empresas Distribuidoras de GLP “Vengas y
Tropigas”, cuya sede esta situada en la Zona Industrial del Este, Guarenas, Edo.
Miranda; y se encarga de suplir el SERVICIO PUBLICO de distribucién de Gas
Licuado de Petréleo “GLP”, a nivel nacional.

Ademés de la ya mencionada existen otras plantas comunitarias de llenado de
GLP (semi automatizadas) Barinas y San Felipe Operativas 100%, Moédulo
Comunal Bejuma, y 4 plantas en fase de ingenieria (Tumeremo y Sta. Elena
Uairen, Edo. Bolivar, Guasdualito en Apure, Guatire en Miranda). Se han colocado
ordenes de compra por 1.520.000 cilindros a empresas nacionales e
Internacionales (China, Noruega, Portugal, Cuba y México), 133 chutos para
cisternas, 26 Camiones graneleros, 62 cisternas, 465 vehiculos de reparto y 22
camiones fleteros, con una inversion de 375 MM BsF.
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Hasta la fecha se han incorporado: 880.000 cilindros (10, 18, 43 Kg.), de los
cuales 280.000 son cilindros de nueva tecnologia de material Compuesto
(Polietileno reforzado con fibra de vidrio), 302 camiones utilitarios y 22 tipo fleteros
para distribucién de cilindros de GLP, 35 cisternas (Cap. 12.500 GLP.), 103
camiones tipo chutos (43 Ton), 26 camiones graneleros (4.100 GLP),
adicionalmente se recuperaron e incorporaron 150 tanques estacionarios de GLP
(250 y 500 GLP) y 450.000 cilindros reparados.

La empresa ha obtenido un apoyo del sector privado de GLP, mediante la
asignacion en comodato de cilindros de 10, 18 y 43 Kg., cilindros reparados y
1.011 viajes de transporte primario, asi mismo, se han instalado a la fecha 1.712
estantes Comunales, beneficiando a 820.000 familias, interactuando con 1.712
Consejos Comunales.

MISION DE LA EMPRESA

Garantizar la entrega de Gas Metano en redes, y Gas Licuado de Petréleo en
bombonas y a granel para satisfacer la demanda domeéstica y comercial nacional,
mediante un suministro oportuno, seguro y confiable; incorporando estructuras
socialistas en la gestion Operacional.

VISION DE LA EMPRESA

Ser la empresa lider nacional en el manejo y comercializacién de Gas Metano y
Gas Licuado de Petréleo a nivel doméstico y comercial aplicando estandares de
excelencia en seguridad y calidad para el fortalecimiento del desarrollo socialista
sostenible y sustentable de la Nacion.
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA EMPRESA

La estructura organizativa de PDV Comunal S.A. Guarenas, representada en la
figura n® 7 que méas adelante se muestra, ha sido disefada en base a las
caracteristicas del modelo de organizacién mixto lineal-funcional, el cual combina

los aspectos mas importante de los conceptos de funciones de linea y funciones
de staff.

En este tipo de estructura mixta se utiliza el concepto de funciones de linea para
denominar y clasificar a las unidades que desarrollan actividades encaminadas
directamente al logro de los objetivos béasicos propuestos por la organizacién, en
los cuales se incluyen las actividades de distribuir el GLP., prestando los servicios
en funcion a las peculiaridades de la organizacion. El concepto de funciones de
staff se utiliza para clasificar y denominar a las actividades que sirven de apoyo a
las unidades con caracteristicas de “linea”; este apoyo se materializa mediante la
busqueda, adquisicion y administracion del talento humano, recursos materiales y
financieros requeridos para distribuir el GLP.; el asesoramiento en materia legal,
financiera o administrativa; el disefio de los sistemas manuales y computarizados,
administrativos y operativos; el establecimiento y mantenimiento de buenas
relaciones con las organizaciof'ies afines, la comunidad y el personal en general; y
el control de las actividades desarrolladas en los diferentes sectores de la
organizacion.

Al aplicar estos conceptos en el diseno del organigrama estructural de la empresa
PDV Comunal S.A. Guarenas, y distribuir en el plano de actividades por orden
jerarquico y funcional, se ha obtenido una estructura en la que se aplican ambos
conceptos.
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PDV Comunal S.A
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De Operaciones Gas Metano De Distribuciéon GLP

FIGURA 7. Organizacion de PDV Gas Comunal S.A.
FUENTE: Informacién suministrada por recursos humanos de la empresa

En la figura n® 8 se representa la estructura organizativa de la Gerencia de
Ingenieria y Construccion, que es la encargada de supervisar a la Coordinaciéon de
Ingenieria donde se desarrolld este trabajo especial de grado.

Gerencialngenieriay
Construcaon
ARMAIDOD GOHIZALEZ
‘ Analiste
oordnador de
Coordinador de planiscacion
oniratadon .
mfniglrs!r:gﬁnde Contrctde Gestidn
Cantra::ﬁx’z;gmml o MARIA CABRIELARIVA
JESESPMOZA
o Coordinador
" deProvyectores menores,
Coorgnador C oordinador . C o ordinador >
dePeimiseriay Catastro delngeniera’ de-Construcadn edtantes W’“Ur‘f'”‘»"em"’s“e
ARGEHIS REVETTE ILEAHARAMOS CRISTIANDIAZ Enﬁ;‘ P oata

FIGURA 8: Organizacién de la Gerencia de Ingenieria y Construccion
FUENTE: Informacién suministrada por recursos humanos de la empresa

Igualmente la Coordinacion de Ingenieria presenta una estructura organizativa la
cual se puede observar en la figura n® 9.
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FIGURA 9: Organigrama de la Gerencia de Ingenieria y Construccion.
FUENTE: Informacién suministrada por recursos humanos de la empresa

Dentro de las actividades de mayor relevacidon asociadas y que son ejecutadas por
la coordinacién de ingenieria tenemos:

Evaluar las necesidades de la empresa a través de estudios de factibilidad
técnica y econémica (estimado de costos Clase V).

Desarrollar documentos justificativos que avalen la conformidad de las
instancias directivas con las estrategias del proyecto (DSD).

Definir y planificar el Alcance del proyecto.

Desarrollar estimado de costos Clase IV.

Estimar cronograma y secuencia de actividades (desarrollo EDT).

Registrar y actualizar informacién sobre  aplicacion de tecnologias
relacionadas con el sector GLP.

Identificar, documentar y evaluar la aplicaciéon de nuevas tecnologias para
el sector GLP. a nivel nacional e internacional.

Velar por la aplicacién de las Normas involucradas directa o indirectamente
con el manejo, almacenamiento y uso del GLP.

Desarrollar en base a las mejores practicas, las especificaciones técnicas
del proyecto.
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o Asesorar sobre los cambios de alcance y otras modificaciones durante la
ejecucion de los proyectos, especificamente las repercusiones sobre
aspectos técnicos relevantes.

¢ Mantener las relaciones institucionales con el MENPET, SENCAMER vy
otros organismos del Estado en temas relacionados con asuntos técnicos;

especialmente en la aplicacion y creacién de normas.

¢ Custodia, mantenimiento y actualizacién de las bases de datos relacionados
con la unidad.
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CAPITULO IV MARCO METODOLOGICO

En este capitulo se describen de una forma directa y expedita, los pasos utilizados
durante el desarrollo de este Trabajo Especial de Grado comenzando con la
descripcion de las premisas investigativas como son los métodos, técnicas y
procedimientos empleados para el logro de los objetivos de investigacion.
También se explicitan las técnicas empleadas para obtener y analizar la

informacion recolectada de la fase investigativa.

TIPO DE INVESTIGACION

Segun bibliografia consultada, referente a los tipos de investigacion, este estudio
constituye una investigacion proyectiva, donde la elaboracion de la propuesta va
enfocada basicamente en la solucion de una problematica, segun explica Hurtado
(2004):

La investigacion proyectiva, consiste en la elaboracion de una
propuesta, un plan, un programa o un modelo, como solucidn a un
problema 0 necesidad de tipo practico, ya sea de un grupo social, de
una institucion, o de una region geografica, en un area particular del
conocimiento, a partir de un diagnostico preciso de las necesidades del
momento, los procesos explicativos 0 generadores involucrados y de
las tendencias futuras, es decir, con base en los resultados de un
proceso investigativo (p. 325).

La investigacion proyectiva se ocupa de cOmo deberian ser las cosas, para
alcanzar unos fines y funcionar adecuadamente. Involucra creacion, diseno,

elaboracion de planes o de proyectos.




DISENO DE LA INVESTIGACION

Esta investigacion se enmarca dentro de un disefo de campo con apoyo
documental, ya que se observan y recolectan datos directamente de la realidad y
en su contexto natural y a su vez es necesaria la revision de documentacion,
Segun el Manual de Trabajos de Grado, de Especializacion y Maestrias y Tesis
Doctorales de la Universidad Pedagogica Experimental Libertador (Upel, 2006) la
investigacion de campo es:

El andlisis sistematico de problemas de la realidad, con el propdsito
bien sea de describirlos, interpretarlos, entender su naturaleza vy
factores constituyentes, explicar sus causas y efectos o predecir su
ocurrencia, haciendo uso de métodos caracteristicos de cualquiera de
los paradigmas (...) de investigacion conocidos (...) (p.14).

Con respecto a la investigacion documental, el Manual de Trabajos de Grado de
Especializacion y Maestrias y Tesis Doctorales, (Upel, 2006), la define como “el
estudio de problemas con el proposito de ampliar y profundizar el conocimiento de
su naturaleza, con apoyo, principalmente, en trabajos previos, informacion y datos

divulgados por medios impresos, audiovisuales o electronicos”, (p.15).

La investigacion es no experimental y transversal. En este sentido Hernandez,
Fernandez y Baptista (2003), la definen como los “estudios que se realizan sin la
manipulacion deliberada de variables y en los que solo se observan los fendmenos
en su ambiente para después analizarlos” (p.269). Para Hernandez y otros (2003)
los estudios transversales son las “investigaciones que recopilan datos en un
momento unico” (p.270).
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POBLACION Y MUESTRA

La unidad de anadlisis en esta investigacion es la Planta de Llenado de GLP de la
empresa PDV Gas Comunal S.A. ubicada en el Estado Cojedes. Para este
Trabajo Especial de Grado, la poblacion estudiada esta conformada por el
personal de dicha planta de llenado de GLP.

También se analiza el entorno de estas plantas y su interaccion con las
poblaciones aledanas. Al igual se estudiaron las repercusiones que pudieran
existir generadas de las posibles modificaciones con su entorno. Otro factor de
gran importancia es el comportamiento de las poblaciones cercanas y las
comunidades a las que presta servicio dichas plantas de llenado, considerando su
crecimiento demografico. En fin, se tomaron en cuenta todos los involucrados en

el proceso de distribucién de GLP incluyendo las comunidades servidas.

TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

Las técnicas de recoleccidén de datos son definidas por Pérez (2002) como “el
procedimiento, instrumento o herramienta que utiliza el investigador para registrar
y organizar posteriormente la informacion” (p. 67). Entre las técnicas mas
utilizadas estan las sefialadas por Brito (1999) “se pueden nombrar encuestas,

entrevistas, observacion, andlisis de contenido y andlisis de documento” (p.50).

En la realizacion de este estudio, se empled como técnica de recoleccidn de datos
la observacion directa de tipo simple, que es cuando el investigador observa de
manera neutral sin involucrarse en el medio o realidad en la que se realiza el
estudio. La observacion de tipo estructurada se complementa con la utilizacién de
un instrumento denominado lista de chequeo. Ademas en la investigacidn para la

recoleccion de datos, se empled la entrevista no estructurada.
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Se tomaron en consideracion entrevistas del tipo informal con los empleados y el
personal en general que labora en la Planta de Llenado de GLP, estas entrevistas
aunque informales, se fundamentaron en las premisas a discutir sobre las
proposiciones establecidas en los objetivos generales y especificos del Trabajo
Especial de Grado, sin que esto limitara los puntos de vista de los entrevistados.

Al igual se concedi6 la debida importancia a la evaluacién visual de la situacién
interna y externa de la Planta de Llenado. Para ello se utilizaron los medios
necesarios ya bien sea mediantebvisitas programadas a las plantas de llenado

donde se efectuaron los respectivos levantamientos fotograficos.

También resultd de mucha utilidad analizar los datos o informacién de censos,
registros 'y otras fuentes documentales proporcionadas por entes
gubernamentales, donde se expone el comportamiento de las poblaciones en

cuanto a crecimiento y sus movimientos dentro de la geografia venezolana.

TECNICAS DE ANALISIS DE DATOS

Luego de levantada toda la informacion sobre el mercado de gas GLP a nivel
nacional y de la regién asi como las proyecciones de poblacién se recurrié a la
estadistica descriptiva con el fin de agrupar los datos en categorias y en series
histéricas de interés para el invéstigador y posteriormente se elaboraron los
graficos correspondientes. Se aplicé el analisis de contenido para comprender los
argumentos e ideas proporcionadas por los entrevistados y asi responder a los
objetivos planteados en el estudio.

ESTRUCTURA DESAGREGADA DE TRABAJO

A continuacioén se listan los principales entregables para el logro de los objetivos
planteados en este estudio:
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Levantamiento de la situacion actual y futura del mercado de GLP a nivel nacional
y del Estado Cojedes.

Andlisis del comportamiento del mercado de distribuciéon final de GLP
especificamente en el Estado Cojedes, el cual comprende:

2.1.1. Estudio del comportamiento histérico del mercado de distribucion
final del GLP.

2.1.2. Prondstico o proyeccion del comportamiento del mercado de
consumidor final de GLP.

Descripcion de la situacion operativa actual de la Planta de llenado de GLP. del
estado Cojedes, lo cual incluye:

3.1.1. Descripcion de la Planta de llenado de GLP del Estado Cojedes.

3.1.2. Analisis la capacidad instalada de la Planta de Llenado de GLP.
Estado Cojedes, para envasar y distribuir cilindros al consumidor
final.

3.1.3. Estudio de la capacidad utilizada de la Planta de Llenado del Estado
Cojedes, para envasar y distribuir GLP al consumidor final.

Elaboracion del Plan de Proyecto para la Ampliacion de la Planta de Llenado GLP
en el Estado Cojedes, que incluye los siguientes planes subsidiarios:

4.1.1. Plan de Gestion del Alcance

4.1.2. Plan de Gestion del Tiempo

4.1.3. Plan de Gestion de Costos

4.1.4. Plan de Gestion de Calidad

4.1.5. Plan de Gestidon de las Comunicaciones
4.1.6. Plan de Gestion de Riesgo
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CUADRO DE OPERACIONALIZACION DEL PROYECTO

~

Tabla 2 Operacionalizacién del Proyecto

Objetivos . ‘sz . Técnicas e
) - Variables Definicién Indicadores
Especificos Instrumentos
Cualquier
ofrecimiento que Material
Producto tiene la capacidad de | Tamafio
. satisfacer una Usos
Analizar el . -
. necesidad o un deseo. Revision de
comportamiento -
Conjunto de fuentes
del mercado de .
R empresas, Numero de documentales
distribucion final o . .
. organizaciones 0 habitantes Entrevistas no
de GLP a nivel Mercado L
. individuos que Segmento del estructuradas
nacional y . .
v requieren de mercado Observacion
especificamente . .
productos tangibles directa
en el Estado - -
. Cantidades de un . Estadistica
Cojedes. indice de .
producto que los o descriptiva
. . crecimiento de la
consumidores estan
Demanda . demanda
dispuestos a comprar
) . Demanda
a los posibles precios rovectada
del mercado proy
Origen de materias
Proceso que consiste prima
q Disponibilidad de
o en adaptar un -
Localizacion roducto a un lugar fuerza de trabajo
P . & Ubicacion de
en particular .
clientes
Acceso a servicios
Producto Entrevistas no
Describir la Ubicacién de

situacion actual
del parque de
Planta de Llenado
de GLP del
Estado Cojedes.

Distribucion de Planta

Proceso para
determinar la mejor
ordenacion de los
factores disponibles

maquinaria y
equipos

Proceso Productivo
Flexibilidad
Seguridad
Circulacion minima

Capacidad Instalada

Cantidad maxima de
bienes o servicios que
pueden obtenerse de
las plantas y equipos
de una empresa por
unidad de tiempo,
bajo condiciones
tecnologicas dadas.

Unidades de
produccion
estimada por
periodos

estructuradas
Consultas
telefdénicas
Revision de
fuentes
Evaluacion visual
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Organizacion y
Ocupacién

Conjunto de personas
que realizan una serie
de actividades
dirigidas a la
consecucion de un
objetivo comun por
medio de
determinados
recursos que la
organizacion pone a
disposicion de los
mismos.

Estructura de cargos
Turnos de trabajo

Proceso para Cadena de
T determinar la mejor comercializacion
Comercializacion ) .
ordenacion de los Medio de
factores disponibles promocion

Proceso o labor a
proyectar, coordinar,

Temperatura de
disefio

Disefio seleccionar y L -
. . Presion de disefio
organizar un conjunto
Sobre espesor por
de elementos para .
. corrosion
. . producir y crear.
Realizar estudio —
L . L Relacion demanda-
técnicoa la Conjunto de técnicas, .
. capacidad
propuesta de conocimientos y L.
ampliacion de la procesos, que sirven Caracteristicas y
) S disponibilidad de
capacidad , para el disefio y
. Tecnologia ., mano de obra, L
productiva de la construccién de . Revision
. materiales y
Planta de Llenado objetos para materias primas documental
de GLP del satisfacer necesidades . . p
. Disponibilidad
Estado Cojedes. humanas . .
financiera
Nivel de
. Cumplimiento Del
. Almacenar cualquier Despacho
Almacenamiento .
producto hasta su uso | Capacidad total
Productividad
Define y controla lo
.y Entregables del
Alcance que se incluye o no en
proyecto
el proyecto.
Describir el plan
macro para la Procesos requeridos Actividades
i i6 Recursos de las
lmplemfent.ajuon Tiempo para aseglirar una actividades
de ampliacion de P terminacion a tiempo Duracién de -
la Planta de del proyecto ral Revision
llenado GLP en el actividades documental
Estado Cojedes. Procesos requeridos
ara asegurar que el . -,
pro ectog;]e 9 Estimacion y control
Costos proy ) de costos
completard dentro del
presupuesto Presupuesto
aprobado
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Calidad

Actividades de las
funciones
administrativas
generales que
determinan la politica
de calidad, objetivos,
responsabilidades

Estdndaresy
regulaciones
Politicas de calidad
Descripcién del
producto

Comunicaciones

Procesos requeridos
para asegurar la
generacion, coleccion,
diseminacién,
almacenaje y ultima
disposicion de la
informacion del
proyecto de manera
oportunay apropiada

Requerimientos de
comunicacion
Administracion de
las comunicaciones
Documentacién del
productoy del
proyecto

Maximizar los
resultados de eventos

Descripcién del
producto
Fuentes de riesgo

Riesgo positivos y minimizar Eventos potenciales
las consecuencias de de riesgo
eventos adversos Oportunidades
Amenazas

CONSIDERACIONES ETICAS

El Cédigo de Etica Profesional del Colegio de Ingenieros regido por la Ley de
Ejercicio Profesional, expresa como abordar, desarrollar y aplicar conocimientos
adquiridos en la disciplina, cumpliendo con la Constitucién de la Republica
Bolivariana de Venezuela (1999), las leyes organicas, reglamentos, ordenanzas y
normas nacionales, regionales y locales inmersas en toda actividad profesional
que corresponda a dar respuestas tanto al sector publico como privado.

Ademds de las consideraciones tomadas para el alcance de este estudio, en
cuanto a confidencialidad de la informacion suministrada, también seréan
respetadas las consideraciones éticas dictadas por el Cédigo de Etica del Project
Management Institute (PMI) (2004).

Desde el punto de vista académico se consideran las regulaciones establecidas
por la Asociacion Psicolégica Americana (APA) para el registro y trato de la
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informacion propia o de otros autores. En todos los casos el presente documentc
refleja y menciona a los autores consultados de cara a la consecucion de los

objetivos de investigacion.
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CAPITULO V DESARROLLO Y ANALISIS DE RESULTADOS

Entrar en el estudio de los resultados permite la descripcién bien detallada de la
situacién que enmarca la realizacion de la posterior propuesta para la ampliacion
de la Planta de Llenado de GLP en el Estado Cojedes. Para tal fin se elaboraron
estudios destinados a evaluar la situacién actual y futura de la demanda de GLP,
a su vez se analiza la produccion a nivel de envasado y colocacion en el
consumidor final de GLP en el Estado Cojedes.

Para cumplir con las pautas antes descritas resulta de mucha ayuda la elaboracion
de un estudio de mercado, entre otras herramientas que sirvan para comprender
la situacion de distribucion de GLP en el Estado Cojedes y resolver la mejor
alternativa técnica.

ELABORACION DEL ESTUDIO DE MERCADO

En la realizacidn de cualquier estudio de mercado resulta necesaria la descripcién
del panorama inicial. Y por esta razon es importante la descripcion del producto
objeto de este estudio.

Establecer el Producto:

El objeto principal del estudio de mercado desarrollado a continuacion
corresponde a los “Cilindros de Llenado de GLP o Bombona” como también se
les conoce. El cual simplemente funciona como un tanque o contenedor de GLP
(mezcla saturada de Propano y Butano) dicha mezcla se encuentra en equilibrio
entre la fase liquida y la gaseosa. Esta ultima resulta ser la de mayor interés para
el consumo humano, dado que el GLP en este estado fisico sirve como un
combustible econémico con ciertas propiedades fisico-quimico especiales; tales
como presién, peso especifico, indice de volatilidad entre otros.




Los cilindros o bombonas de GLP, como en adelante se menciona en este trabajo
especial de grado, no son mas que recipientes disefiados, bajo ciertas condiciones
especiales de hermeticidad y con una singular caracteristicas, para la contencion
del vapor de GLP. con una presién aproximada de trabajo de 150 210 libra-
fuerza por pulgada cuadrada, mas conocida por sus siglas en inglés como “psig”
(pounds per square inch (psig.).

El material con que se construyen frecuentemente estas bombas es una aleacion
de acero al carbono. El disefio y manufactura de las bombonas ha evolucionado
radicalmente y en un corto periodo de tiempo a nivel mundial. En la actualidad se
puede encontrar con diferentes tipos de materiales y distintas formas, bien sea con
un revestimiento de polimeros y su interior metalico. Al igual que las mas
innovadoras que presentan un material compuesto en su totalidad. Todos estos
disefos innovadores tienen como objetivo primordial ofrecer un cilindro de menor

peso y con las caracteristicas fundamentales de resistencia y al desgaste.

Las bombonas cumplen otra funcién de suma importancia, ya que gracias a ellas
el GLP. liquido y gaseoso puede ser envasado en ciertas cantidades, para ser
movilizado y distribuido entre las comunidades que lo utilizan para procesar

alimentos mayormente.
En nuestro pais son fabricadas en diferentes tamanos, los cuales dependeran de
la capacidad de almacenamiento de GLP. las mas comunes son de diez (10),

dieciocho (18) y cuarenta y tres (43) kilogramos (Kg.)

Cuantificar el Niumero de Habitantes del Estado Cojedes

En cualquier estudio de mercado resulta de suma importancia el analizar las
condiciones gue enmarcan un proyecto. Una de las mas relevantes es medir el
tamano del universo donde se va efectuar el Plan para la Ampliacién de la Planta
de Llenado de GLP. de la empresa PDV Gas Comunal S.A. ubicada en el Estado
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Cojedes. La informacién evaluada en este proyecto fue aportada por el portal del
INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA “INE” de la REPUBLICA
BOLIVARIANA DE VENEZUELA, donde se sefala la cantidad de habitantes en el
Estado Cojedes. El cual tiene una superficie estimada en 14.800 Km® que
representa 1.62% de la superficie del territorio nacional.

Para el ano 2010, se proyectd que la cantidad de habitantes residentes en el
Estado Cojedes se ubicaria en 318.277 aproximadamente. Y una densidad
poblacional de 21.50 Hab/Km® distribuidos en nueve (9) municipios: Anzoategui,
Falcén, Girardot, Lima Blanco, Pao de San Juan Bautista, Ricaurte, Rémulo
Gallegos, San Carlos y Tinaco. Siendo las ciudades mas importantes: San Carlos,
Tinaquillo, Tinaco, Pao y El Baul.

Yatacuy Carabobo
Lara 39 Tireygu v
s QjMnLap
1 San Catlu
{ npredes o Ll °
- 2 .
Guarico
Libertad
a
Porlugucsa 1 Anznarequi
Allrran
3 Falcén
4 Giraldot

S Lima Blanco

5 Ricaurle

7 ROmulu Gallegus
Barinas 8 San Carlus

Q Tinaco

FIGURA 10: Situacion politica del Estado Cojedes.
Fuente: Portal del INE

Ubicandose en el Municipio San Carlos (antiguo Ezequiel Zamora) la Capital del
Estado y del Municipio, la cual posee la mayor densidad poblacional de todo el
estado.
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Determinar y Medir la Necesidad (actual y futura)

En cualquier estudio de mercado se debe establecer como punto focal, la cantidad
requerida del producto o servicio por el entorno o universo donde el mismo
interactla. Para tal fin se debe calcular la necesidad a satisfacer ya bien sea del
producto o del servicio generada por dicha interaccion. En el caso en estudio hay
que destacar que debido a la naturaleza del producto o servicio, catalogado como
de primera necesidad para la comunidad, ya que del mismo depende en gran
parte la dieta del venezolano. Midiendo la demanda insatisfecha se puede tener
una idea de los requerimientos minimos de produccion.

Necesidad Actual:

Después de determinado la cantidad de residentes del Estado Cojedes, se puede
establecer la necesidad de bombonas llenas de GLP, si se consideran varios
factores antes:

e La cifra aportada por las proyecciones del INE, en cuanto a la poblacién del
Estado Cojedes para el afio 2010. La cual es 318.277 hab.

e Los estudios aportados por el INE donde se indica, que la cantidad de
personas que conforman un hogar promedio en el Estado Cojedes esta
dentro de 4.5 habitante por hogar o nacleo familiar.

Segun los datos estudiados anteriormente se puede establecer la necesidad:

Hogares %tznteﬁ = Hogares W = Hogares 70.728

Luego de calcular el promedio de hogares en el Estado, que tienen la necesidad
actual (2010) de procesar alimentos entre otras, actividades donde se utilice el
GLP.
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Necesidad Futura:

Al igual como se realiz6 los célculos para establecer el consumo promedio actual
de cilindros llenos de GLP. se debe proyectar el consumo a futuro de este
producto o servicio. Para tal fin se establece como periodo de estudio el afic 2015.
En la misma ubicacion geografica (Estado Cojedes) y los datos con los cuales se
realizaron los calculos fueron aportados por el INE.

Con la finalidad de estimar la necesidad del entorno en el afo 2015 sus
proyecciones a ese mismo ano, los factores a considerar son los mismos que en la

parte anterior, solo que se tomaron como datos las proyecciones del INE para el
2015:

e |a cifra aportada por las proyecciones del INE, en cuanto a la poblacion del
Estado Cojedes para el ano 2015. La cual es 348.022 hab.

e Los estudios aportados por el INE donde indica, que la cantidad de
personas que conforman un hogar promedio en el Estado Cojedes esta
dentro de 4.5 habitante por hogar o nucleo familiar.

Segun los datos estudiados anteriormente se establece el consumo promedio
anual de bombonas de GLP como:

Hogares — W = Hogarés = 348'2# — Hogares —77.338

Luego de calcular el promedio de hogares en el Estado, que tendran la necesidad

para el aflo 2015 de procesar alimentos entre otras, actividades donde actué el
GLP.
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Establecer la Proyeccidén Demogréafica

Para el ano 2015 se tiene proyectado que el numero de habitantes residentes en
el Estado Cojedes sea de 348.022 aproximadamente con una densidad
poblacional de 21.50 Hab/Km* Esta cantidad de habitantes se espera que estén
distribuidos en los nueve (9) municipios: Anzoategui, Falcén, Girardot, Lima
Blanco, Pao de San Juan Bautista, Ricaurte, Romulo Gallegos, San Carlos y
Tinaco. Siendo las ciudades mas pobladas: San Carlos, Tinaquillo, Tinaco, Pao y
El Baul. Las cuales poseen la mayor densidad poblacional.

Determinar el Segmento del Mercado

El mercado venezolano entre las diferentes formas de cocinar los alimentos, se
encuentra fuertemente dominado por el Gas Licuado del Petroleo o GLP. ya que
este constituye un 84% del combustible empleado dentro de las cocinas
venezolanas. Mientras que el combustible mas cercano dentro de esta estadistica,
resulta ser el gas metano el cual se encuentra presente en un 11% del total de las
cocinas de nuestros hogares y en ultimo lugar encontramos un conjunto de
diferentes combustibles empleados para generar calor y procesar los alimentos,
dentro de los cuales tenemos: Lefia, Carbdn, Electricidad, entre otros. Estos tienen
un porcentaje del 5%. Aunque el mismo tienden a disminuir a cada afio, por la
masificacion de los otros combustibles.

Tipos de combustible en la cocina
1i% St

W Gas _icuadc
del Petrd co

W Gas Metaro

Otres

FIGURA 11: Tipos de Combustible utilizado en 1a Cocina.
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Determinar la Demanda

Para realizar el calculo de la demanda de bombonas llenas de GLP. en la
comunidad del Estado COJedes para (2010) fue necesario la utilizacién de los
valores calculados con anterioridad. Ya que los mismos se encuentran vinculados
con la demanda de bombonas de GLP.

Para realizar este calculo se debe tomar en consideracién, parametros de suma
importancia:

* Es importante destacar que el tiempo promedio para que se consuma en su
totalidad un cilindro de 10 Kg. Es aproximadamente 20 dias, en un hogar
de 4.5 personas

e Aligual resulta de suma importancia, evaluar el porcentaje de hogares que
emplean los cilindros o bombonas como fuente de calor para procesar los
alimentos en el hogar, dicho porcentaje ya fue expuesto anteriormente: el
cual es 84 % de la totalidad de hogares en Estado Cojedes.

; . ] 2
Consumo | Hogar (2010) = THogar X lbombona . 30dias X 12meses

20dias 1mes lario
Consumo | Hogar (2010) 18bombonas | hogar (anualmente)

Consumo Anual total (2010)  70.728,22h ogar x 18 bombonas /X 85% =>
Consumo Anual total (2010)  1.082.142 vombonas/”.

ANALISIS DEL ESTUDIO DE MERCADO (DEMANDA)

Las Necesidades Sentidas:

Debido a la tipologia del producto a la cual se hace referencia en este proyecto,
(producto de primera necesidad), ya que de él depende en gran parte la buena

alimentacion de la poblacion del pais. Lo anteriormente descrito hace suponer la
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importancia de mantener e incrementar los niveles de produccion, al igual que los
canales de distribucion.

También se destaca que debido a la naturaleza del Gas Licuado del Petrdleo GLP
y de sus condiciones especiales: Volatilidad, densidad especifica, su poder
calorifico, entre otras. La cual lo hace un producto de alto riesgo, para su
envasado, almacenamiento y su posterior distribucién. Todo esto genera que se
tomen previsiones especiales’paré realizar su manipulaciéon. Pero igualmente,
luego de tomar todas las consideraciones del caso se debe cumplir la meta de

llevar a cada hogar venezolano, al menos una bombona por lo menos cada 20
dias.

El Estado Cojedes, posee una superficie aproximada de 14.800 Km?®. Con una
poblacion estimada segun el INE de 318.277 Hab. estos datos indican que su
densidad poblacional se eleva en un 21.50 Hab/ Km?®. Pero lo més relevante es
qgue existen un minimo de 70.728 hogares, en los cuales por lo menos en la
mayoria deben poseer cocinas a gas para procesar los alimentos. Sin contar las
otras actividades donde se ve involucrado el GLP. Por esta razon es que en la
mayoria de los hogares venezolanos cuentan mas de una bombona, para
asegurar de cierto modo el suministro del preciado combustible. Situaciéon que
incrementa la necesidad del producto.

Se estima que la poblacidon en el 2015, este Estado se incremente a 348.022 Hab.,
la densidad poblacional a 21.90 Hab/ Km?. Los hogares promedio en 77.338,22 Y
haciendo referencia al aino 2010, se tiene que el incremento seré de: 29.745 Hab.,
1.12 % de la poblacién nacional estimada para el ano 2015 y 6.610 hogares
adicionales como minimo en el mismo afo 2015.

Estas cifras van a generar en el afno 2015 un incremento en la necesidad de

bombonas llenas de GLP. en circulacion dentro del Estado para cubrir esa
demanda.
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Consumo [ Hogar (2015) 1Hogar X lbomb.ona X 30dias X 12meses =
20dias Imes ladio

Consumo [ Hogar (2015) 18bombonas | hogar (anualmente )
Consumo Anual (2015)  77338.22 hogar X 18 bombonas £ x 85% =
Consumo Anual (2015) 1.183.275 bombonas //

Bombonas

2015

m Bombonas

2010

1260000 1270000 1280000 1290000 1300000

FIGURA 12: Demanda de Bombonas utilizadas en la Cocina.

Las posibilidades de compra

En la actualidad la poblacion residente en el Estado Cojedes pueden comprar los
cilindros con GLP. (bombonas), en diferentes modalidades: A un camién de
reparto o también conocidas como rutas de distribucion, estantes comunales y
centros de distribucion.

Rutas de PDV Comunal S.A. - CONSOLIDADO -

Rutas Domicilio Rutas Mixtas Rutas Proal Rutas Granel
ESTADO CENTRO DETRABAIQ
Cantidad Cantidad Cartidad Cartidad ~ Camiones
Ritas Rutas Rutas Rutas  Asignados
i . 2 A 1, 1, 00 500
COJEDES San Garlos 36,00 700 7.0 400 200 w740 00 0 20

FIGURA 13: Rutas de PDV Gas Comunal S.A. en el Estado Cojedes.

49




El tiempo de consumo del producto

Los cilindros de GLP. o bombonas tienen un tiempo para agotar su contenido, el
cual se encuentra en dos fases: una gaseosa y otra liquida. Mientras que la
gaseosa se exirae para ser usada como combustible, la parte liquida se va
evaporando, con la finalidad de compensar el vapor sustraido del cilindro.

El consumo de la parte gaseosa del contenido de una bombona en funcion del
tiempo resulta ser muy variable, todo depende del uso que se le dé al cilindro.
Pero se han establecido tiempo estandares, los cuales se presentan a
continuacion: Cilindros 10 Kg.: 20 dias

Caracterizar y Cuantificar 1a poblacion (Estimar evolucion)

El comportamiento actual, segun la informacidn que se ha compilado
anteriormente y las estimaciones realizadas, sirven para poder estudiar el
comportamiento en el mercado del consumo de GLP. tanto en la actualidad como
en el futuro.

Debido a que el GLP. resulta ser en el pais un recurso natural abundante y que
en su fase de comercializacion es bastante econdémico para el consumidor final, es
probable que este combustible se mantenga y vaya incrementado el nimero de

usuarios en el tiempo, muy a pesar de cualquier limitante que pueda tener.

Localizacién de la demanda

El alcance de este proyecto contempla la distribucion de cilindros llenos de GLP. o
Bombonas en el Estado Cojedes en la Republica Bolivariana de Venezuela. Dicho
estado se encuentra conformado por nueve (9) municipios en la actualidad, los

mismos presentan una densidad poblacional distinta entre ellos.
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TABLA 3: Distribucién de los Habitantes, Hogares y Cilindro/afio ano2010y 2015 por
Municipio del Estado Cojedes

HABITANTES HOGARES CILINDROS /ANO

2010 2015 2010 2015 2010 2015
San Carlos 103722,3839 113415,897 23049,41865 25203,5327  414889,536  453663,589
Falcon 96210,83134 105202,31}2 21380,18474 23378,2983  384843,325 420809,37
Tinaco 33250,3056 36357,7571 7388,956799 8079,50158  133001,222  145431,028
Anzoategui 17311,44182 18929,3056 3846,987071 4206,51236  69245,7673  75717,2225
Pao de San juan
Bautista 16672,31861 18230,4523 3704,959691 4051,21162  66689,2744  72921,8092

Rémulo Gallegos 16048,03408 17547,8244 3566,229795 3899,51654 64192,1363  70191,2977

Ricaurte 13079,23786 14301,5754 2906,497303 3178,12787  52316,9515  57206,3017
Girardot 12272,64953 13419,6063 2727,255452 2982,13473  49090,5981  53678,4252
Lima Blanco 9709,797251 10617,2393 2157,732723 2359,3865 38839,189 42468,957

318277 348022 70728 22222 77338 2222 1273108 1392088

Preferencia del consumidor

Es notable, como se describié anteriormente, la inclinacién en los hogares del
Estado Cojedes por el consumo de las bombonas llenas de GLP. ya que el
mismo presenta multiples ventajas: econdémicas, de manipulacion, traslado,

durabilidad, y eficiencia, con respecto a otros productos similares.

El GLP se encuentra en el escalafon mas alto de los combustibles empleados en
los hogares del Estado Cojedes para cocinar, entre otras actividades. EI GLP.
es empleado en un 84 % de los hogares del Estado Cojedes. Mientras que el
gas Metano, su méas cercano seguidor, se utiliza solo un 11 % como
combustible y por ultimo un 5 % del total de hogares en este Estado que emplean
otras fuentes de calor como, lo son: la electricidad, el carbon o la lena.
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ANALIZAR LA CAPACIDAD PRODUCTIVA EN LAS PLANTAS DE LA ZONA

En la actualidad la Empresa PDV Comunal S.A., es la principal industria del
Estado Venezolano que cumple varias actividades de vital importancia para la
sociedad. Dichas actividades son mencionadas a continuacién: Traslado de GLP.
desde las fuentes hasta las plantas de envasado distribuidas a lo largo del pais,
una vez en las plantas, se procede a ser trasegado a los cilindros o bombonas.
que luego seran distribuidas en camiones de reparto, a lo largo y ancho de todo el
Estado Cojedes asegurandose de esta manera que el preciado combustible llegue
a la mayor cantidad de ciudadanos.

En el Estado Cojedes la Empresa PDV Comunal S.A. posee en la actualidad una
sola planta envasadora de GLP. operativa, la cual se encuentra ubicada en el
sector “F”, parcela # 7 zona industrial de la ciudad de San Carlos. Desde donde
se abastece de bombonas llenas de GLP. y también se distribuye GLP. en granel
a toda la extension del Estado Cojedes.

Lay-Out de la planta

La planta de llenado de GLP. tiene la siguiente distribucién general interna, la cual
se ajusta a la capacidad instalada actual. En la grafica siguiente se muestra la

ubicacién de los equipos y edificaciones primordiales.
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FIGURA 14. Lay Out de Planta de Llenado Ubicada de P

FUENTE: PDV Gas Comunal S.A. (afio
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Con la finalidad de describir el maximo de condiciones vigentes a continuacion se
muestra una grafica donde se describe la distribucién de las tuberias de la parte
operacional de la planta.
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FIGURA 15: Isométrico tuberia GLP Planta de Llenado Ubicada en San Carlos
FUENTE: PDV Gas Comunal S.A. (afio 2009)
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Capacidad de almacenamiento de la planta de llenado de cilindros de GLP

ubicada en el Estado Cojedes

Uno de los equipos con mayor prioridad en todos los sentidos dentro de la

operacién de una planta de llenado de cilindros de GLP. son los tanques

estacionarios de almacenamiento de gas licuado del petroleo. Los que tienen la

funcion de almacenar el gas en dos estados el liquido y el gaseoso. El mismo

también debe estar bajo condiciones particulares de presion y temperatura.

Manteniendo un equilibrio dindmico interno de los estados del producto.

Esta unica planta en funcionamiento ubicada en el estado Cojedes y la cual posee

una capacidad de almacenamiento de Gas Licuado del Petréleo. Compartida en

dos tangues estacionarios con un aforo de aproximadamente:

TABLA 4: Capacidad de almacenamiento de GLP Planta de Llenado en San Carlos

TANQUE | CAPACIDAD (Gal)
Tanque #1 10.600
Tanque # 2 14.747
Total 25.347
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FIGURA 16: Tanque Estacionario #1 de la Planta de Llenado Ubicada en San Carlos

FUENTE: PDV Gas Comunal S.A. (afic 2009)
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Capacidad de Compresion

Esta planta tiene un (01) compresor especializado para realizar esta operacion
primordial. La cual consiste en desplazar el GLP en forma de vapor desde los
tanques estacionarios de la planta de llenado de GLP hasta el tanque semi-
remolque, este volumen de vapor desplazara el liquido, el cual sera conducido por
medio de tuberia hasta los tanques de almacenamiento estacionarios de la planta
Para tal actividad se tiene un (01) compresor tipo de Piston reciprocante de una
(01) etapa lubricado con aceite mineral, marca Corken de modelo 491. Accionado
por un motor eléctrico (a prueba de explosién) con una potencia de quince (15)
Hp. con las siguientes especificaciones:

" N ‘_‘] .
IH\‘ €.

-

FIGURA 17: Compresor de GLP 491

FIGURA 18: Especificaciones del Compresor de GLP 491
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Capacidad de bombeo

En la planta de llenado del Estado Cojedes se cuenta unicamente con dos (02)
bombas especializadas para realizar el proceso de llenado de cilindros con GLP,
esta tarea consiste basicamente en bombear desde los tanques estacionaros el
GLP almacenado por medio de una tuberia hasta las unidades de llenado donde
es introducido en los cilindros o bombonas. Cabe destacar que estos equipos no
trabajan simultdneamente, sino alternativamente. Con la finalidad de alargar la
vida util de los mismos. Estas bombas son de desplazamiento positivo a paletas
su diametro de entrada y salida son tres pulgadas (03”). Pueden encontrarse de
diferentes marcas pero las mas comunes son las Corken o Blackmer. Estas
bombas son accionadas por un (01) motor eléctrico (a prueba de explosion) con
una potencia de diez (10) Hp. con las siguientes especificaciones: Con un maximo
de caudal desplazado de 500 I/min. (30 m*nh) con una presién de 4.3 Bar.

FIGURA 17: Compresor de GLP 491

E: t

FIGURA 20: Sistema de Bombeo Planta de llenado de GLP ubicada en San Carlos
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Unidades de lienado (Romanas o Balanzas)

Las unidades de llenado son instrumentos utilizados para el llenado de recipientes
portatiles, equipada con un dispositivo que cierra el paso del GLP. al liegar a un
punto prefijado. Resultan ser parte fundamental de la operaciéon de una planta de
llenado de cilindros o bombonas con GLP. ya que las mismas tienen la funcion de
considerar el peso de los cilindros o bombonas antes de ser llenada (vacias) para
verificar su tara. Al igual que cuantificar el producto mientras se esta llenando el
ciindro o bombona y estas unidades también cuentan con un sistema

acondicionado para detener la operacion al estar lleno el cilindro o bombona.

En la planta de llenado de GLP. ubicada en San Carlos Estado Cojedes, se
disponen de dieciocho (18) unidades de llenado operativas. Que también son
conocidas como romanas, balanzas o basculas. Adicionalmente se tiene una (01)
fuera de la operacion de llenado, para verificar el correcto lienado de los cilindros o

bombonas, esta romana es conocida como la romana de repeso.

Estos sistemas estan conformados por:
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FIGURA 21: Unidad de Llenado de GLP (Balanza o Romana) ubicada en Plataforma
llenado de GLP en San Carlos
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Plataforma de Llenado

Es un area dentro de la planta donde se realiza la operacion de llenado de
cilindros con Gas Licuado del Petréleo, en las unidades de llenado o también
conocidas como romanas o balanzas. Las mismas se encuentran en un costado
de dicha plataforma dentro de un conjunto de fosas especialmente disefadas con
el objetivo de nivelar la balanza con la superficie de la plataforma, con la finalidad
de evitar que el personal operativo realice un esfuerzo que lo pueda lesionar.
Adicionalmente la plataforma cumple otros objetivos:

1. Facilitar la carga y descarga de los vehiculos de distribucion.

2. albergar el stock de cilindros operacionales de la planta.
En San Carlos la plataforma de llenado tiene una superficie de aproximadamente
135 m?. la cual se encuentra elevada de la superficie del suelo 1,10 m.

aproximadamente.

Unidades de distribucion

La distribucion del producto ya dentro de los cilindros o bombonas, desde la planta
de llenado ubicada en San Carlos hacia los distribuidores bien sea mayorista,
minoristas, o simplemente los consumidores finales se efectlia mediante el uso de
camiones para el transporte de cilindros. Estos vehiculos debidamente permisado
por el Ministerio publico para cargar, transportar y descargar recipientes portatiles.
Dicho transporte se divide en dos categorias:

Fleteros: Estos vehiculos o camiones son mas grandes, llamados 750 o gandolas
modificadas para tal actividad. Los fleteros tienen distintas capacidades de carga.
Estas unidades tiene la funcién de transportar los cilindros 0 bombonas desde la
planta de llenado hasta los distribuidores (mayoristas o minoristas) y regresar con
la misma cantidad de cilindros pero vacios. Estas unidades tienen una capacidad
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para transportar 700 cilindros aproximadamente apilados en columnas de tres

filas. Dicha capacidad puede variar segun la longitud de la unidad y del tipo de

cilindro que transporten.

Distribucion: Estos vehiculos transportan 210 cilindros aproximadamente, son

mas pequenos que los fleteros y se encargan de comercializar los cilindros o
bombonas en las diferentes localidades del Estado Cojedes. Esta actividad

comercial es mas directa ya que el conductor de la unidad en conjunto con sus

ayudantes se encarga de intercambiar los cilindros vacios por los llenos, a la vez

que cobran por prestar el servicio. Hay que destacar que en el proceso natural de

comercializacién de los cilindros o bombonas, se involucra un trueque ©

intercambio de cilindros vacios por llenos y el pago del servicio.

Analizar niUmero de turnos de trabajo en la planta

El personal operativo que labora en la planta se encuentra repartida en:

TABLA 5: Informacion laboral de la Planta de Llenado en San Carlos

Turnos de Trabajo

Personal por Turno

97

Horas Laborables
por turno de Trabajo

El personal que labora en la parte operativa se encuentra distribuido de la

siguiente manera:

TABLA 6: Informacion del personal Operativo en Planta de Llenado de GLP. en San Carlos

CARGOS PERSONAL
Jefe de Planta 1
Supervisor de Planta 1
Llenadores 12
Total 14
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La informacion antes referida solo nos puede indicar que la produccion de esta

planta se encuentra repartida en este turno de trabajo.

Capacidad de distribucion

Es la capacidad que tiene esta planta de llegar con las bombonas llenas de GLP
de forma segura al consumidor final o mejor dicho a los hogares Venezolanos.
Dicha capacidad esta determinada en gran parte en varios factores:

Personal directo en distribucion:

TABLA 7: Personal de Distribucion de Planta de Llenado en San Carlos

RESPONSABILIDAD | PERSONAL
Choferes de Unidades 33
Ayuntes 33
Total 66

Distribucidn del numero de unidades para el transporte de cilindros o bombonas

en buen estado:

TABLA 8: Unidades de Distribucion de Planta de Llenado en San Carlos

TIPO DE DISTRIBUCION | CANTIDAD
Fletero 2
Distribucion 17
Total 19

Stock de cilindros en planta

Los cilindros son recipientes herméticos, transportable, fabricado para contener
GLP., el Stock de estos cilindros representa el inventario de cilindros que dispone
la planta para la segura y correcta distribucion de GLP en las diferentes
comunidades del Estado Cojedes. Deben ser de tres tipos: Stock en plataforma
de llenado, stock de reposicién o PH. y stock circulante.
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Stock de cilindros en planta= 750 unidades

Capacidad instalada en la planta

Esta planta posee un conjunto de equipos que le permiten llenar efectivamente y

de forma segura cilindros con GLP. dentro de esos equipos fundamentales
tenemos:

Tanques estacionarios de almacenamiento de GLP. con capacidad total de
25.347 Gal.

Bombas rotativas de desplazamiento positivo para el trasegado de GLP de
3" de diametro, con sus respectivos accesorios.

Sistema de tuberias especiales por la naturaleza de la operacion (sch 80).
Las mismas también poseen un conjunto de accesorios como valvulas,
conexiones, filtros entre otros.

Mandémetros de Glicerina, de diametro 4” con rango de lectura de 0 a 400
Psig. Para GLP.

Dieciocho (18) unidades de lienado o balanzas, del tipo mecanico
Adicionalmente tiene una romana de repeso. La cual funciona como
instrumento para auditar la operacion.

Esta planta posee dos plataformas, la primera y mas grande con una
superficie de 135 m? que pertenece a la parte operativa, donde estan
ubicadas las unidades de llenado o romanas, otra de alivio con una
superficie de 46 m? para almacenar cilindros llenos con GLP.

Establecer competencia

Resulta de mucha importancia destacar que en el Estado Cojedes, la Unica planta

operativa y con toda la permisologia vigente para la operaciéon de llenado de
cilindros con GLP es la perteneciente a PDV Comunal S.A., por esta razdn la

competencia en esta area es nula.
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Cuantificar la Oferta Actual y Futura

En el ano 2010 en la planta de llenado ubicada en el Estado Cojedes se logrd

conseguir unos niveles de produccion aproximados a 767.121 cilindros llenos de

GLP los mismos fueron distribuidos en su mayoria por la flota de vehiculos

pertenecientes a la compania.

Determinar Canales de Comercializacion

En este Estado existen diferentes canales de comercializacion entre ellos

encontramos:

1.

Directos: Donde la produccion de cilindros lienos de GLP se lleva
directamente a los consumidores o mejor dicho, a los hogares de la
poblacién del Estado Cojedes, empleando la flota de vehiculos de la
empresa llenadora. Esta actividad también llamada ruta de distribucion; es
la mas comun.

Indirecto con sub-rutas: En esta oportunidad el producto o cilindro lleno de
GLP respeta otro canal de comercializacion, donde los cilindros llenos de
GLP llegan primero a puntos de almacenamiento intermedio o mayoristas,
entre la planta y el consumidor final, para luego ser distribuidos por
camiones con rutas independientes a la de la planta de llenado, vy
distribucion antes de llegar al consumidor final que en su mayoria son los
hogares de la poblacion del Estado Cojedes. Existe la posibilidad que en
estos establecimientos también se distribuyan cilindros al pueblo
directamente. Generalmente estos locales pertenecen a PDV Comunal S.A.
empresa envasadora y distribuidora de Cilindros Llenos de GLP.

Indirecto a Sub-distribuidores: Este canal de comercializacion, donde se
realiza la distribucion desde a la planta de llenado a locales donde el
comercio se efectlia a nivel de minoristas. Y generalmente se almacenan

poca cantidad de cilindros o bombonas, en su totalidad de 10 Kg. que
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pueden ser instaladas por el publico consumidor. Estos establecimientos en
Su mayoria se manejan con la modalidad o figura de concesién, en
pequenos locales y manejados por terceros.

Intensidad de la distribucion

La empresa PDV Comunal S.A. en su afan por cumplir una de sus metas con
efectividad, ha establecido estrategias contundentes para abarcar la mayor
cantidad de poblacion del Estado Cojedes. Por esta razén su politica de
comercializacion de los cilindros llenos con GLP. tiene dos (02) niveles de
intensidad de distribucion:

1. Selectiva: La cual se realiza por puntos de venta mudiltiples, y razonables en
un mercado, pero no en todos los que haya.

2. Exclusiva: Esta distribucion se realiza por un solo intermediario mayoreo y/o
detallista.

COMPARAR LA DEMANDA VERSUS LA PRODUCCION (BRECHA)

En funcion de establecer un plan de accion acorde y por sobre todo ajustado a la
realidad debemos; analizar toda la informacion levantada, desarrollada
anteriormente dentro de esta tesis y mostrarla graficamente.

Los puntos de mayor relevancia a evaluar son: Los niveles de produccion,
distribucién, las condiciones de demanda del Estado Cojedes actuales y también
las proyectadas al 2015. Con la finalidad de establecer planes de accién
asociados al crecimiento del entorno y factibilidad del desarrollo de la capacidad
de distribucion de la planta de llenado de GLP. en el Estado Cojedes.

64




Brecha entre Ofertay Demanda
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FIGURA 22: Grafico comparativo de la Brecha entre Oferta y la Demanda de Cilindros
de GLP en el Estado Cojedes.

Después de analizar la informacion derivada de la grafica podemos llegar a
concluir, que existe una brecha o en este caso una demanda insatisfecha. La cual
es generada por los niveles de produccion en la planta de llenado de GLP ubicada

en San Carlos estado Cojedes al igual que los niveles de explosion demogréfica.

TABLA 9: Brecha de la demanda de cilindros de GLP entre 2010 y 2015 en el Estado Cojedes

2010 2015
Demanda 1.082.142 | 1.183.275
Oferta 767.121 767.121
Brecha 315.021 416.154

Con el fin de disminuir o cerrar esta brecha se deben establecer estrategias a
seguir que permitan incrementar los niveles de produccion de cilindros o
bombonas llenos con GLP. Todas estas estrategias deben tener como
fundamento primordial evitar cualquier tipo de interrupcion posible a los procesos

productivos de la planta.
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ELABORACION DEL ESTUDIO TECNICO PARA EL INCREMENTO DE LA
CAPACIDAD INSTALADA DE LA PLANTA

Como parte de estas estrategias se establece la insercién en el proceso
productivo de unidades modulares 0 también llamados countainers de llenado de
cilindros 0 bombonas con GLP. en conjunto con los contenedores de servicio.
dichos equipos ya fueron adquiridos por PDV Gas Comunal S.A. en
negociaciones previas y se encontraban en resguardo de la empresa a la espera
de su utilizacion. Estos modulos o countainers llegaran de forma rapida y segura a
incrementar l0s niveles de produccion de cilindros 0 bombonas lienos, sin que esta

modificacion llegue a resultar traumatica para la operacion de la planta.

Criterios de disefno

Generalidades

El disefio debe estar basado en la seguridad, tanto del personal, como de los
equipos e instalaciones de terceros, durante las labores de operacion vy
mantenimiento. En particular, debe garantizarse la seguridad, bajo cualquier
condicion, durante operaciones de arranque, de proceso normal y de vaciado
(venteo) de las tuberias de linea.

Todas las estructuras superficiales en donde se encuentren:. reguladores,
medidores, bombas y en donde se realicen las operaciones de llenado deben
tener suficiente ventilacion especialmente cerca del piso, tomando en cuenta que
todos los gases licuados de petréleo son mas pesados que el aire, ninguno de
estos equipos puede ser instalados en fosas o tanquillas exceptuando en los caso
en donde se disponga de provisiones para la ventilacion forzada del sitio.

Las operaciones de limpieza, vaciado, purga de las lineas deben ser estudiadas
en detalle, desde el punto de vista de la seguridad de dichas labores y del uso de

herramientas y equipos para tal fin. Las lineas de interconexion deben contar con

66




q

su correspondiente valvula de bloqueo. El disefo debe permitir una buena
accesibilidad, para aquellos dispositivos que necesiten acceso regular, por parte
de personal de operacién, inspeccidon o mantenimiento; tales como, vélvulas de
blogueo, valvulas en general, bridas ciegas, etc.

El disefio de equipos y la seleccion de los materiales de construccion deben
hacerse de forma que resulten adecuados para todas las condiciones de presion,
temperatura, esfuerzos y corrosion que pudiesen tener cabida durante la
fabricacion e instalacion; o durante el arranque, operacién normal, parada y casos
de emergencia.

Condiciones de Diseno

Temperatura de disefo

La temperatura de disefio para el sistema de tuberias de GLP sera fijada en
120°F.

Presion de diseno

Para el sistema de tuberias de GLP, y otros equipos relacionados con el
hidrocarburo, la presién de disefo sera fijada en 250 psig.

Sobreespesor por corrosion

El sobreespesor por accion de la corrosion serd establecido a un valor 0,0625 plg
para tuberias.

A continuacion se presenta una breve descripcion de los trabajos necesarios para
la implantacion de dichos contenedores de llenado las instalaciones existentes en
la Planta de GLP. de PDV Comunal S.A., ubicada en San Carlos Estado Cojedes,

con el objetivo de incrementar la produccién de llenado de cilindros de GLP., con
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la finalidad de mitigar la demanda insatisfecha actual de la regién. Para tal fin se
deben realizar todos los trabajos de adecuacién para energizar, proteger y

suministrar los servicios basicos para su correcto funcionamiento.

La instalacion de estos médulos de llenado los cuales estan compuestos por un
(01) contenedor de lienado ya pre-equipados con sistemas completos para la
operacion de llenado y otro contenedor de Servicios. El cual se insertara a el
sistema actual de tuberias de la planta, alimentandose de los dos (02) tanques
estacionarios existentes en las instalaciones de la planta (uno 10.600 galones y
otro de 14.747 galones para un total de 25.347 galones). Que son abastecidos
desde la fuente por tanques semi-remolque que tienen una capacidad de 12.500
galones de agua, los mismo son. llenados solo hasta el 85% de su capacidad
nominal de GLP.

La infraestructura necesaria para realizar la ampliacion contempla la instalacion de

los siguientes equipos:

Equipos a Instalar

Contenedor de Operaciones: Es el area donde se realiza el llenado de los cilindros

de 10Kg, 18 Kg. y 43 Kg, en un area controlada, al igual se verifica el peso de los
cilindros llenos, se realizan prueba de fugas a las valvulas de los cilindros llenos,
se realizan en trasiego de GLP. Liquido de los cilindros o bombonas con sobre
llenado o que presente fugas en las valvulas, se realizan el proceso de termo-
sellado de las véalvulas de los cilindros y por ultimo se efectda el bombeo de GLP.
Liguido para el llenado del camion tanque.

El contenedor es alimentado de GLP. en forma liquida por la parte posterior del
mismo a través de una (01) tuberia de schudele 80 de diametro tres pulgadas (&
03") que esta conectada al manifold que alimenta la sala de bombas de la planta y
una (01) de diametro dos pulgadas (& 02”) y para el retorno conectada al manifold
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que alimenta la sala de bombas esta tuberia también con las mismas
especificaciones de la tuberia anterior (schudele 80).

Tambien en la parte posterior del countainers se encuentra un arreglo que
permite, mediante un sistema de tuberias de diametro dos pulgadas (@ 02") y de
schudele 80 hacer uso del sistema de bombeo para la operaciéon de llenado del
camion tanque.

Todos estos sistemas se encuentran dentro un (01) contenedor de cuarenta pies

(40') de largo. Los equipos mas relevantes involucrados en la operacién del
contenedor de llenado son:

e Una (01) bomba de llenado de GLP. autocebante, de multi-etapa canal
lateral, con 7 etapas, capacidad entre 7 y 10 m3/hr. Cabezal de despacho
(max. 160 200 m), motor eléctrico, 1750 rpm, 60 hz, a prueba de
explosiény 15 Kw.

* Ocho (08) unidades de llenado o balanzas del tipo electrénico con sus picos
para el llenado de los cilindros 0 bombonas.

e Una (01) balanza para realizar el repeso de los cilindros 0 bombonas luego
de ser llenados.

e Un (01) manifold de distribucion de GLP. liquido, para el llenado de los
cilindros 0 bombonas, el llenado del camion tanque y para retornar el GLP.
y evitar la sobrepresién en la descarga del sistema de bombeo del
contenedor.

e Un (01) sistema para la verificacion de posibles fugas en las valvulas de los
cilindros o bombonas llenas.

e Un (01) equipo para el trasiego o vaciado de los cilindros que presenten
sobre llenado o fugas en las valvulas.

e Un (01) equipo de termo sellado para colocar precintos de seguridad en las
valvulas de los cilindros o bombonas.
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e Banda transportadora para la movilizacién de los cilindros dentro del
contenedor de lienado.

e Sistema neumatico estos equipos tienen la funcién de accionar los
mecanismo que le dan movilidad a los sistemas.

A parte de los equipos antes Fhénbionados los countainers cuentan internamente
con un sistema de seguridad y proteccion contra incendios conformado; por ocho
(08) rociadores del tipo ampolla de 11 gal/min, estos genera un consumo de agua
de 1.332,32 Lts, este sistema se conectara al tanque australiano ya existente en la
planta de llenado de San Carlos para abastecerse del agua. el cual tiene una
capacidad volumétrica de 246.000 Lts. Y un sistema de deteccion de incendio.

Para el funcionamiento del contenedor de operaciones debe ser también instalado
un (01) contenedor adicional llamado también contenedor de servicio. El cual tiene

la funcion de abastecer de todos los servicios para el contenedor de operaciones.

Contenedor de Auxiliar: Este sistema consta de un (01) médulo 0 contenedor de

veinte pies (20’) de largo donde se resguardan todos 10s equipos necesarios para
abastecer de los servicios basicos al contenedor de operaciones. Se encuentra
divido en dos (02) areas: u.n (01) de taller y otra donde estan ubicados el
compresor de aire, generador de emergencia y los tableros de control. Este
contenedor posee:

e Generador eléctrico (diesel) con capacidad de 70 KVA, montado en marco
de acero con amortiguador de vibracion junto con el motor diesel. Las
caracteristicas son: motor diesel 6 cilindros en linea, desplazamiento 5,9
litros, enfriado por agua. Voltaje 230/400 a 277/480 voltios.

¢ Compresor de aire con tanque de 250 litros y motor de 7,5 Hp. Max. presion
de operacion 157 psig, con un caudal maximo de 22.7 cfm / 38.5 cfm.
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e Tablero eléctrico o de potencia donde se resguardan todos los
componentes que interconectan la planta o generador eléctrico con el
contenedor de operaciones.

e Tablero de control en este reciento se resguardan todos los equipos que
controlan los equipos, tableros y otros.

e Tanque de diesel es donde se almacena el combustible con que trabaja la
planta o generador eléctrico.

Todos estos sistemas se encuentran dentro un (01) contenedor de cuarenta pies
(40" de largo.

El establecimiento de estos equipos contempla la realizacién de ciertas
actividades preparatorias y de instalacion. Las cuales seran clasificadas segun la
especialidad y descritas seguidamente.

Civil

e Para la instalacion de los Countainers de Operaciones y Servicio se
construird una (01) losa de concreto de Rc 250 kg/cm2 con acero de
refuerzo Fy 4.200 kg/cm2 con doble emparrilado de diametro media
pulgada (& 12") en ambos sentidos.

e Se instalara un sistema estructural aporticado en acero, compuesto por
porticos ortogonales entre SI cinco (05) en direccion horizontal y dos (02)
en direccién vertical; las dimensiones de las columnas son de 135 x 135
mm, las vigas de carga y amarre de 100 x 40 mm y las correas de 80 x 40
mm.

e Las fundaciones son de tipo directas aisladas (zapata centrada), se estima
la construccion de 18 fundaciones con las siguientes dimensiones 50 x 50 x
60, la construccion de las mismas se inicia con el replanteo y la excavacion,
procediendo una vez culminada esta etapa con la colocacién de 5 cms de

piedra picada y la colocacion del emparrillado de la zapata y la armadura
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del pedestal con acero de refuerzo Fy 4.200 Kgf/ cm2 & %", se procede al
vaciado de la zapata y el pedestal con concreto Fc 250 Kgf/icm2, para
finalmente colocar el relleno, una vez culminada esta etapa se inicia el
armado de las vigas de riostra de 20 x 20x 20 con acero de refuerzo Fy
4.200 Kgf/ cm2 @ %"y @ Va”

La estructura de acero estructural que cubre los countainers, esta
compuesta por laminas de techo canal ancho tipo (Coverib) y una pantalla
por todo el perimetro de la cubierta, con su respectivo recolector y bajante
de aguas de lluvia.

Construccion de brocales de proteccion en el area de losa de los
Countainers para confinar la piedra picada.

Construccion de losa de concreto de Rc 250 Cm/Kg con acero de refuerzo
Fy 4200 con doble emparrillado de & 2" en ambos sentidos, para el
atraque de vehiculos enfrente de la plataforma de llenado de cilindros de
GLP.

Construccién de losa de concreto de Rc 250 Cm/Kg con acero de refuerzo
Fy 4200 para deposito de cilindros.

Construccién de Asfaltado en el drea de rodamiento delimitado con brocales
y losetas de confinamiento, no incluye la jardineria y areas cercanas al
tanque del SCI.

Se implantara un sistema subterraneo de recolector de Agua de Lluvias y
un sistema de recoleccién de aguas servidas con su respectivo cachimbo
de conexidn a la red cloacal publica.

Se prevee construir todos los soportes para tuberia de GLP., conduits,
soportes para instrumentos y cajas/panel.

Mecanica

Dentro del desarrollo mecanico del proyecto se realizaran todas las actividades

necesarias para suministrar e instalar los componentes mecanicos que

interconectaran el volumen de GLP almacenado en la planta de llenado ubicada
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en la ciudad de Calabozo, Estado Guarico, con un nuevo sistema semi
automatizado e independiente, que incrementara los volimenes de produccion en
dicha planta. Adicionalmente se realizaran los estudios pertinentes en la
verificacion de su correcto funcionamiento. Las actividades mas importantes de

esta area seran descritas a continuacién de una forma general:

e Se implantara el tendido de dos (02) lineas de tuberias por donde fluira
GLP. una de diametro tres pulgadas (& 3”) la cual alimentara al sistema de
llenado de los contenedor. Mientras que el otro de dos pulgadas de
diametro (& 27) servira de retorno del sistema. Dichas tuberias conectaran
el sistema de bombeo del contenedor con el manifold de distribucion de
GLP. en dicha conexién se utilizaran todos los accesorios necesarios para
asegurar el correcto funcionamiento del sistema. Esto incluye valvulas de
seguridad y de corte de flujo, segun las medidas de la tuberia a conectar.

e Se realizaran los trabajos pertinentes en la instalacion de una linea de
tuberia con sus respectivos accesorios, de diametro una pulgada (9 17).
Por donde circulara aire comprimido desde el contenedor de servicio hasta
el de operaciones.

e En cuanto a las pruebas hidrostaticas seran aplicadas de acuerdo a la
norma a 1,5 veces la presién de diseno, para este caso la presion es de
300 PSI, por lo que la presiéon de prueba no superara el valor de los 450
Psig. La prueba neumatica serd aplicada con nitrégeno con un promedio de
presion entre 100 y 150 Psig.,, una vez que se hayan instalado los
accesorios y valvuleria del sistema, esta prueba se realizara por un periodo
no mayor de una hora.

e También se deben contemplar todas las pruebas necesarias, tanto de
hermeticidad y a las soldaduras en las tuberias de GLP. con el fin de
asegurar el correcto funcionamiento de las mismas.

e Al igual se debe respetar todas las normas de seguridad necesarias en

cada actividad a realizar durante la ejecucion de este proyecto, asegurando
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el bienestar de todo el personal relacionado con la obra asi como los bienes
tanto de la contratista como de la empresa.

Electricidad

En esta drea del proyecto se requiere estimar todas las conexiones eléctricas de
alimentacion, senales de control y deteccion de los sistemas antes nombrados, las
cuales estaran distribuidas de la siguiente forma:

e |a alimentacion eléctrica se ubicara en el contenedor de servicios.

e E| respaldo electrico para el caso de operacién de la Instalacion se tomara
del Sistema Eléctrico Nacional.

e Se considera Clase |, Div. Il el &rea de trasegado del Transporte Primario, el
contenedor de operaciones, servicios y stock de cilindros.

* Los equipos que estan en estas areas seran a prueba de explosion.

* El contenedor de Servicios dispone de una (01) planta eléctrica de 34.5
KWatts independiente para cubrir con los requerimientos eléctricos del
Sistema de Llenado de los mismos.

e Se realizard el tendido de una tuberia conduit area de dos pulgadas (J 2"
para canalizar las senales de Control (Incluye el Sistema de Deteccion de
Incendios) y otra tres (J 3”) donde se canalizara la alimentacion.

e Se implementéré un sisvtema de puesta a tierra para el aterramiento de los

equipos ubicados en el area clasificada, tales como los contenedores.

Sistema de Deteccion de Incendios

e Se utilizara el Panel de Control existente que tiene una caracteristica de
16/32 zonas con 200 Watts, que se encuentra ubicado en la Caseta de
Vigilancia (Sistema existente).
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* Se estima ubicar ocho (08) Detectores térmicos del tipo a prueba de
explosion en el techo que resguéarde el &rea de llenado y el Contenedor de
Operaciones, estas senales se canalizaran hasta el Panel del Sistema
Contra Incendios existente. Para el area del Contenedor de Servicios se
colocaran dos (02) detectores térmicos. Los detectores del sistema se
interconectaran y se canalizara su sefal por la tuberia aérea tipo conduit
de 2" hasta la parte posterior de la Estructura del techo en el carrete de
manguera donde se encuentra un interruptor de fin de carrera (limitswitch)
que funciona como una estacion manual al activar la llave de paso de agua
(del Sistema Contra Incendio), esta a su vez ya se encuentra energizada
por el sistema actual.

e Se colocaran dos (02) estaciones manuales en la plataforma las cuales

estaran ubicadas en los puntos de escape de la misma y seran a prueba de
explosion.

Sistema de Extincion Incendio

» Se colocaran cuatro (04) extintores del PQS tipo BC de 20 Lbs en el Area
del Contenedor de Operaciones y uno (01) en el Area de Servicio.

¢ E| contenedor de Operaciones viene pre-equipado con un sistema de
extincion el cual consta de una tuberia de J2” y con cuatro (04) rociadores,
este sistema se interconectara con una tuberia de 2" hasta el carrete de
manguera que se encuentra del lado lateral de los tanques de
almacenamiento a 6mts del tanque de Operaciones.

La instalacion de este contenedor de cuarenta pies (40’) de llenado incrementara
produccion de cilindros llenos con GLP. en 852 cilindros (2130 lts/hora) en un (01)
turno de 8 horas.

Después de evaluar las condiciones de espacio y ubicacion del Lay-out actual de
la planta y verificar el funcionamiento de los countainers tanto de operacion como

75




el de servicio, se llega a establecer la propuesta de disefio que més se ajuste a

las condiciones de esta planta. La cual se muestra seguidamente.

DiST=17
b oum 2125 s,

- TOCKDE -
R i K

FIGURA 23: Lay-Out de incorporacién de Countainers de Llenado de GLP

También se consideré la construccion de los techos para la proteccion del
contenedor de operacion y el de servicio.

D!P[CUEN‘\DI PONTICNTE DE AGUAS DE LLUVIAS

PANTALLA VIRTICAL # 0.80
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UBICACION DE CANAL DE AGUAS DL LLUVIAS
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FIGURA 24: Disefio de Techo del Area de Lay-Out, Countainers de Llenado de GLP
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Luego que se establecid la propuesta del sistema de llenado de cilindros con GLP.
utilizando los countainers de servicio y operaciones. Se debe incorporar este
plano al Lay-out actual de la planta. Considerando el espacio disponible en Ia
planta de llenado de cilindros con GLP.

CAaLLE 4

A

FIGURA 25: Plano de Implantacion de Countainers de Llenado de GLP
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Es de esperas que con la incorporacion de estos equipos la operacion de llenado
de cilindros con GLP. se incremente, a continuacion se muestra las posibles cifras
que se podria alcanzar con estos equipos.

TABLA 10: Comparativo de los niveles de produccion, actual y agregando countainers

Produccion Cantidad
(cilindros/afio)
Actual 767.121
Countainers (40') 01 turno 258.156
Modificando 1.025.277

Estudio comparativo de los niveles de produccion

Luego de estimados todos las actividades requeridas para la instalacion de los
countainers se puede evaluar el rendimientos esperados de estos equipos 10

proyectado versus la demanda actual. Teniendo la siguiente situacion.

Cilindros/ano

(2010)
1.100.000 1082137
1.050.000
1.025.277
1.000.000 B Cilindros/ano
950.000
Demanda Produccion Modificada

(Planta+Countainers)

FIGURA 26: Grafica comparativa de la oferta y demanda de cilindros del 2010. En el
estado Cojedes.

Evaluando la informacién observada en la grafica anterior. Se puede inferir que el
objetivo de cubrir la brecha provocada por la demanda insatisfecha no se
consiguié. Todavia nos arroja una demanda insatisfecha (brecha) de 56.865

cilindros o bombonas aproximadamente en la actualidad.
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Y si realizamos la misma comparacion con la demanda proyectada para el afo
2015 tenemos.

Cilindros/aiio
(2015)

1.200.000 1.183.275
1.150.000
1.100.000
1.050.000 -1.025.277
1.000.000 H Cilindros/ario

950.000

900.000 +—

Demanda Produccion Modificada

(Planta+Countainers)
FIGURA 27: Grafica comparativa de la oferta y demanda de cilindros del 2015. En el
estado Cojedes.

Valorando la informacion suministrada luego observar en la grafica anterior. Se
puede concluir que el objetivo de cubrir la diferencia entre la demanda insatisfecha
y los niveles de produccion no se consiguio. Dando como resultado un incremento
a tal situacion. Este incremento ponderado en 157.998 cilindros o bombonas
llenos en el ano 2015. Seguidamente se puede observar graficamente el

comportamiento de las curvas de oferta y la demanda de cilindros llenos con GLP.

Brecha Ofertay Demanda

1.400.000

1.200.000 -

s T P ALY

1.000.000

300.000 —FeFEE 767121
500.000
400.000
200.000
0

2010 2015
———=Demanda  s— Oferta

FIGURA 28: Curva comparativa de la oferta y demanda de cilindros del 2010 al 2015.
En el estado Cojedes
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Ahora si evaluamos en la grafica anterior el comportamiento de esas curvas
sumado a la capacidad productiva generada con un turno de trabajo, se expondra

la diferencia generada por el incremento en la produccion de cilindros llenos con
los countainers de llenado.

Brecha Ofertay Demanda
1.400.000

1.200.000

——1.185.275

S

1.000.000 1025277

800.300

“H
H

757121

H
"
H

600.000

400.500

200.000

0
2010 2015

——Demanda  ~==—0fe-ta = Ofeta
‘medificada)

FIGURA 29: Curva comparativa de la oferta y demanda de cilindros del 2010 al 2015.
y oferta agregando los countainers. En el estado Cojedes

Capacidad de almacenamiento en planta

Segun la resolucion 704 la cual exige gue toda planta operativa de llenado de
GLP. debe contar con una autonomia de aproximadamente un dia y medio (1-'2),
en su capacidad de almacenamiento de GLP. hay que destacar que no resulta una
actividad facil el incremento de la capacidad de almacenamiento de la planta. Ya

gue existen muitiples obstaculos. Dentro de los que tenemos:

e Los tanques no se pueden modificar.
e El espacio fisico resulta muy limitado, ya que el Lay-Out actual no

contempla el 4rea necesaria para la inclusion de otro tanque de
almacenamiento.

e Existe una normativa de distanciamiento entre l0s tanques operativos de
almacenamiento de GLP.
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e Se necesitaria un proyecto de inversidn adicional para la adecuacion de
todo el sistema contra incendio.

e Al igual se debe redisefar el sistema de tuberia existente para la
distribucién del producto (GLP.)

e Se precisaria de un levantamiento topografico para saber las condiciones
del suelo donde deberia estar ubicado los tanques adicionales.

e También seria necesario la ingenieria para la construccién de las bases
para la instalacidén del tanque estacionario adicional.

e Se deberia reestructurar toda la vialidad de la planta, lo que conllevaria a un
proyecto de ingenieria civil donde se contemple: vialidad (asfaltado y las
respectivas losas para las islas de trasiego), el sistema de drenaje para las
aguas de lluvias, las bancadas para el paso de tuberias de agua del

sistema contra incendio, entre otras.

Debido todas las condiciones anteriormente expuestas y a otros multiples factores
que dificultan el incremento en el volumen de GLP. en los tanques estacionarios.
Se sugiere la instalacién de por lo menos un (01) tanque semirremolque como
solucién a la problematica planteada, con respecto al incremento de la capacidad
de almacenamiento. Dicha solucién ya fue planteada ante los entes pertinentes
(MENPET, entre otros). Los cuales luego de analizar la situacion, realizaron sus
respectivos requerimientos o exigencias. Para poder darle su aprobacién a las

modificaciones a realizar a la planta.

La procura de estos tanques semi remolque no sera necesaria ya que la empresa
PDV Comunal S.A. posee equipos en sus depdsitos, que no se encuentran aptos
por una o por otra razdn, para circular llenos de GLP. pero si para funcionar como
tanques estacionarios provisionales. Y motivado a la premura de la realizacion de
este proyecto se hace imperioso que el mismo se realice con la menor cantidad
de obstaculo u obras que retrasen para la puesta en marcha de esta modificacion.

Pero de igual modo se deben realizar trabajos para el reacondicionamiento del

tanque semi remolque, que funcionara como tangue estacionario.
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CAPITULO VI PROPUESTA

A continuaciéon se presentan los planes de accidon macro donde se involucran
todas las actividades necesarias para el incremento de la produccion y las
acciones necesarias para el mejoramiento de la produccién y distribucion de
cilindros o0 bombonas llenas de GLP en el Estado Cojedes tomando como punto
de origen la planta de llenado de GLP ubicada en San Carlos.

PLAN DE GESTION DEL ALCANCE

Descripcion General del Alcance

El alcance del proyecto de ampliacién de la planta de llenado de gas GLP.

Ubicada en San Carlos Estado Cojedes comprende dos grandes entregables:

1. Adecuacion mecanica para la instalacion de countainers de llenado y de
servicio en planta de lienado de gas GLP.
Dentro del desarrollo mecanico del proyecto se realizaran todas las actividades
necesarias, para suministrar e instalar los componentes mecanicos, que
interconectaran el sistema de bombeo de GLP. De la plataforma de llenado en la
planta de San Carlos ubicada en el Estado Cojedes. con un nuevo sistema semi-
automatizado e independiente que incrementara los volumenes de produccién en
dicha planta. Adicionalmente se realizaran los estudios pertinentes en la

verificacién de su correcto funcionamiento.

2. Servicio o Reacondicionamiento del Tanque Semiremolque de 12.500
Galones de Capacidad aproximadamente

El alcance de EL SERVICIO O REACONDICIONAMIENTO DEL TANQUE SEMI

REMOLQUE incluye el servicio de inspeccion, limpieza, mantenimiento decenal,

aplicacion de fondo y pintura para la realizacion del servicio necesario para la




recuperacion de un (01) tanque semi remolque que serd utlizado para el
almacenamiento de 12.500 GAL. De GLP.

El alcance del trabajo consiste en el suministro de materiales consumibles y no
consumibles, supervision, suministro de personal obrero y especializado,
suministro de herramientas y equipos necesarios inherentes al servicio para
mantenimiento y reparacion de Tanque de almacenamiento de GLP. de 12.500
GAL., asi como la entrega de todos los reportes, registros, formatos y certificados
de calidad de todos las pruebas efectuadas al recipiente durante y después de
todos los procedimientos a utilizar, la cual deben estar archivados y separados por
prueba.

De igual manera, se estipula el traslado del recipiente desde las instalaciones de
los almacenes de PDVSA Gas Comunal ubicados en San Juan de Los Morros.,

hasta la planta que se menciona continuacion: San Carlos Estado Cojedes.

PDV Comunal S.A. debera entregar la informacion técnica relacionada con el
recipiente) suministrada por el proveedor o fabricante referente a:

e Certificado de Propiedad de los Tanques.

¢ Forma U-1 Reporte de Fabricacidén para Recipientes a Presidn.

e Hojas de aseguramiento de calidad: registro de espesores de placa,
certificado de calidad de materiales, reporte de inspeccion radiografica y
fluoroscopica, hoja viajera para tapas semiesféricas y semielipticas, control
de calidad laboratorio metalurgico

e Planos de disefio y fabricacion que muestren el tanque y el conjunto de los
tanques de almacenamiento con sus detalles y las diferentes vistas que
sean necesarias para mostrar todos los componentes.

e Registros de las pruebas hidrostaticas y neumaticas realizadas al tanque.
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Los trabajos se realizaran en el Almacén de PDVSA Gas Comunal, en la
localidad de San Juan de Los Morros. Av. Acosta Carles N2 390, frente al Fuerte

Conopoima, en la Zona Industrial N° 2, San Juan de Los Morros. Estado Guarico

A continuacién se describen los sub-entregables asociados a cada uno de estos
entregables de primer orden del alcance del ‘proyecto mencionado. La obra se
realizara dentro de los linderos de la planta de lienado de GLP. Perteneciente a la
empresa PDV Comunal S.A. ubicada en el Sector “F”, parcela, parcela 7, zona
industrial, San Carlos Estado Cojedes.

DESCRIPCION DE LOS ENTREGABLES

PARTE | DESCRIPCION DE LOS ENTREGABLES ASOCIADOS A LA
ADECUACION MECANICA PARA LA INSTALACION DE CONTAINERS DE
LLENADO Y DE SERVICIO EN PLANTA DE LLENADO DE GAS GLP.

Descripcion General

UBICACION

La obra se realizara dentro de los linderos de la planta de llenado de GLP.
Perteneciente a la empresa PDV Comunal S.A. ubicada en el Sector “F”, parcela,
parcela 7, zona industrial, San Carlos Estado Cojedes.

TUBERIAS Y CONEXIONES

SUMINISTRO, TRANSPORTE E INSTALACION DE TUBERIA 3" DE DIAMETRO.
(Schedule 80), ALTA PRESION

Extensidn del trabajo:

Incluye el suministro, transporte e instalacion de Tuberia 3" (Schedule 80), alta
presidon. por donde circulara GLP. La union de estas tuberias sera con cordones
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dobles de soldadura corrida de arco eléctrico. La misma sera realizada por
personal debidamente calificado. Al igual se debe asegurar la hermeticidad de
estas uniones. Debe incluir todo el material necesario para la realizaciéon de la
soldadura como electrodos y herramientas.

SUMINISTRO, TRANSPORTE E INSTALACION DE TUBERIA 2” DE DIAMETRO
(Schedule 80), ALTA PRESION

Extensién del trabajo:

Incluye el suministro, transporte e instalacion de Tuberia 2" (Schedule 80), alta
presion. por donde circulara GLP. La unién de estas tuberias serd con cordones
dobles de soldadura corrida de arco eléctrico. La misma sera realizada por
personal debidamente calificado. Al igual se debe asegurar la hermeticidad de
estas uniones. Debe incluir todo el material necesario para la realizacion de la
soldadura como electrodos y herramientas.

SUMINISTRO E INSTALACION DE CODOS DE 90° DE 3" DE DIAMETRO
(Schedule 80), PARA SOLDAR 300 LBS. DE ALTA PRESION

Extension del trabajo:

Incluye sin limitarse a ello, toda la mano de obra, la correcta instalacion
(soldadura) y suministro de codo 90° (unién) soldado a la tuberia de tres (03"), Por
donde circulara GLP. Al igual esta partida también contempla todas las
herramientas necesarias para la instalacion de esta pieza. La unién del codo con
la tuberia sera con cordones dobles de soldadura corrida de arco eléctrico. La
misma sera realizada por personal debidamente calificado. Al igual se debe
asegurar la hermeticidad de estas uniones.
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SUMINISTRO E INSTALACION DE CODOS DE 90° DE 2" DE DIAMETRO
(Schedule 80). PARA SOLDAR 300 LBS. DE ALTA PRESION

Extension del trabajo:

Incluye sin limitarse a ello, toda la mano de obra, la correcta instalacion
(soldadura) y suministro de codo 90° (union) soldado a la tuberia de dos pulgadas
(027) por donde circulard GLP. Al igual, también contempla todas las
herramientas necesarias para la instalacion de esta pieza. La unién del codo con
la tuberia serd con cordones dobles de soldadura corrida de arco eléctrico. La
misma sera realizada por personal debidamente calificado. Al igual se debe
asegurar la hermeticidad de estas uniones.

SUMINISTRO E INSTALACION DE CODOS DE 45° DE 3" DE DIAMETRO
(Schedule 80), PARA SOLDAR 300 LBS. DE ALTA PRESION

Extension del trabajo:

Incluye sin limitarse a ello, toda la mano de obra, la correcta instalacion (soldadura)
y suministro de codo 45° (uni6n) soldado a la tuberia de 3” por donde circulara
GLP. Al igual esta partida también contempla todas ias herramientas necesarias
para la instalacion de esta pieza. La unidén del codo con la tuberia sera con
cordones dobles de soldadura corrida de arco eléctrico. La misma sera realizada
por personal debidamente calificado. Al igual se debe asegurar la hermeticidad de
estas uniones.

SUMINISTRO E INSTALACION DE CODQOS DE 45° DE 2" DE DIAMETRO
(Schedule 80), PARA SOLDAR 300 LBS. DE ALTA PRESION

Extension del trabajo:

Incluye sin limitarse a ello, toda la mano de obra, la correcta instalacion
(soldadura) y suministro de codo 45° (unién) soldado a la tuberia de 2” por donde
circulara GLP. También contempla todas las herramientas necesarias para la
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instalacién de esta pieza. La union del codo con la tuberia serd con cordones
dobles de soldadura corrida de arco eléctrico. La misma sera realizada por

personal debidamente calificado. Al igual se debe asegurar la hermeticidad de
estas uniones.

SUMINISTRO E INSTALACION DE BRIDAS SOLDADAS (8 HUECOS) ANSI 300
LBS. R.F. PARA TUBERIAS DE 3” DE DIAMETRO DE ALTA PRESION

Extensién del trabajo:

Incluye el suministro, e instalacion de Bridas para soldar de ocho (08) huecos,
ANSI 300 Lbs. R.F. para tuberias de tres (03"”) (Schedule 80), alta presion por
donde circulard GLP. La unidén de estas tuberias sera con cordones dobles de
soldadura corrida de arco eléctrico. La misma sera realizada por personal
debidamente calificado. Al igual se debe asegurar la hermeticidad de estas
uniones. Debe incluir todo el material necesario para la realizacién de la soldadura
como electrodos y herramientas.

SUMINISTRO E INSTALACION DE BRIDAS SOLDADAS (8 HUECOS) ANSI 300
LBS. R.F. PARA TUBERIAS DE 2" DE DIAMETRO DE ALTA PRESION

Extension del trabajo:

Incluye el suministro, e instalacién de Bridas para soldar de 8 huecos, ANSI 300
Lbs. R.F. para tuberias de 2" (Schedule 80), alta presién por donde circulara
GLP. La unién de estas tuberias sera con cordones dobles de soldadura corrida
de arco eléctrico. La misma sera realizada por personal debidamente calificado. Al
igual se debe asegurar la hermeticidad de estas uniones. Debe incluir todo el
material necesario para la realizacion de la soldadura como electrodos y
herramientas.
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VALVULAS

SUMINISTRO E INSTALACION DE VALVULA DE ALIVIO HIDROSTATICO 400
PSI. 1/2"

Extension del trabajo:

Incluye el suministro e instalacion de 2 valvulas de Alivio Hidrostatico de de 400
Psi. De 2" las cuales se instalaran en las tuberias de 2" y 3" por donde circulara
GLP. La union de estas valvulas a las tuberias sera por medio de un niple soldado
de alta presion a la tuberia de GLP. con cordones dobles de soldadura corrida de
arco eléctrico. La misma sera realizada por personal debidamente calificado. Al
igual se debe asegurar la hermeticidad de estas uniones. Debe incluir todo el
material necesario para la realizacion de la soldadura como electrodos vy
herramientas.

SUMINISTRO E INSTALACION DE VALVULA BOLA (COMPUERTA) 3"
(BRIDADA) 8 HUECOS ANS| R.F. DE 300 Psi

Extensién del trabajo:

Incluye el suministro e instalacion de 1 valvula de bola (compuerta) de 3” bridada
de 8 huecos segun las especificacidon ANSI R.F. de 300 Psi. que sera instalada en
la tuberia de 3” por donde circulara GLP. La union de esta valvula a la tuberia
sera por medio de la contraparte de la bridada que ya fue contemplada que va
soldada a la tuberia de GLP. (alta presion), con cordones dobles de soldadura
corrida de arco eléctrico. La' misma sera realizada por personal debidamente
calificado. Debe incluir todo el material y equipo necesario para la respectiva
instalacion de dicha valvula.
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SUMINISTRO E INSTALACION DE VALVULA BOLA (COMPUERTA) 2"
(BRIDADA) 8 HUECOS ANSI R.F. DE 300 Psi

Extensidon del trabajo:

Incluye el suministro e instalaciéon de 1 vélvula de bola (compuerta) de 2" bridada
de 8 huecos segun las especificaciones ANSI R.F. de 300 psi. que serd instalada
en la tuberia de 2” por donde circulara GLP. La unién de esta valvula a la tuberia
sera por medio de la contraparte de la bridada que ya fue contemplada que va
soldada a la tuberia de GLP. (alta presidn), con cordones dobles de soldadura
corrida de arco eléctrico. La misma serd realizada por personal debidamente
calificado. Debe incluir todo el material y equipo necesario para la respectiva
instalacion de dicha valvula.

SUMINISTRO E INSTALACION DE VALVULA DE EXCESO DE FLUJO PARA
SERVICIOS EN LINEA DE 3" (FLUJO APROXIMADO DE CIERRE 133 G.P.M.)

Extensidn del trabajo:

Incluye el suministro e instalacién de valvula de exceso de flujo para servicios en
linea de 3" (flujo aproximado de cierre 133 g.p.m.) alta presion que sera
instalada en la tuberia de 3” por donde circulara GLP. La unidén de esta valvula a
la tuberia sera por medio de la junta roscada a la tuberia de GLP. (alta presion).
También hay que destacar que se debe tomar en consideracidén para el momento
de la instalaciéon el sentido del flujo de GLP. y coincidir con el sentido de
colocacion de la valvula.

SUMINISTRO E INSTALACION DE VALVULA DE EXCESO DE FLUJO PARA
SERVICIOS EN LINEA DE 2" (FLUJO APROXIMADO DE CIERRE 133 G.P.M.)

Extensidon del trabajo:

Incluye el suministro e instalacién de valvula de exceso de flujo para servicios en

linea de 2" (flujo aproximado de cierre 133 g.p.m.) alta presidbn que sera
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instalada en la tuberia de 3" por donde circulara GLP. La unidn de esta valvula a
la tuberia sera por medio de la junta roscada a la tuberia de GLP. (alta presion).
También hay que destacar que se debe tomar en consideracion para el momento
de la instalacion el sentido del flujo de GLP. y coincidir con el sentido de
colocacion de la valvula.

SUMINISTRO E INSTALACION DE FILTRO DE RETENCION DE 3" BRIDADO (8
HUECOS) ANSI R.F. CON REGISTRO BRIDADQ. DE 300 Psi.

Extensidn del trabajo:

Incluye el suministro e instalacion de 1 Filtro de retencion de 3" Bridado con
registro bridado de 8 huecos segun la especificacion ANSI R.F. de 300 Psi. que
sera instalada en la tuberia de 3” por donde circulara GLP. La unién de este filtro
a la tuberia sera por medio de la contraparte de la bridada que ya fue contemplada
gue va soldada a la tuberia de GLP. (alta presidon), con cordones dobles de
soldadura corrida de arco eléctrico. La misma sera realizada por personal
debidamente calificado. Debe incluir todo el material y equipo necesario para la
respectiva instalacion de dicho filtro.

OTROS

MANUFACTURA E INSTALACION DE SOPORTERIA

Extension del trabajo:

Incluye la manufactura e instalacion de toda la soportaria necesaria para el
establecimiento de la red de tuberias de GLP., tanto de tres pulgadas (03”) como
de dos (02"), dicha soportaria se colocara a cada seis (6) metros a partir del punto
de conexion al sistema de Glp. (pulmdn). Incluira fundaciones de
aproximadamente 50 cm. de concreto vaciadas en el suelo, como la manufactura

ya antes expuesta de la pieza metdlica que comprende la soportaria, segun plano
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suministrado. Debe incluir todo el material, mano de obra y equipo necesario para
la respectiva manufactura e instalacion de dicha soportaria.

SUMINISTRO Y APLICACION DE PINTURA ANTICORROSIVO. EN TUBERIAS
DE GLP. Y SOPORTERIA METALICAS (INCLUYE FONDO ANTICORROSIVO)

Extension del trabajo:

Comprende toda la mano de obra, materiales y equipos necesarios para pintar
toda la superficie de la tuberia metalica de tres pulgadas (03") y dos (02") por
donde circulara el GLP. (liquido), también debe ser pintada la soportaria que
apuntalara dicha tuberia. La pintura de la tuberia debe estar sujeta la normativa
Covenin 529. La cual debe ser aplicada luego de haber aplicado el fondo anti-
corrosivo en toda la superficie de los elementos metalicos en cuestién, a dos (02)
manos y debe recubrir toda el area de los elementos. El tipo de pintura de esmalte
a usar debe ser Tipo A el color y el proveedor sera suministrado por la inspeccién
de PDV Comunal. Y debe aplicarse con brocha o pistola con compresor.

APLICACION DE PRUEBAS DE FUGA (HIDROSTATICA Y NEUMATICA) A 600
Psi.

Prueba Hidrostatica:

Extension del trabajo:

Esta prueba se realizara a todo el sistema nuevo ensamblado y antes de prestar
servicio. Se debe introducir al sistema de tuberias nuevas agua a alta presion (el
doble de la presién de disefio 600 Psi.) después de cerrar todas las salidas y
entradas. Luego de realizar este procedimiento y de dejar pasar el tiempo
correspondiente (60 minutos), se debe verificar si el sistema presenta algun tipo
de fuga, de ser asi. se procedera a registrar su ubicacion e inmediatamente se
reparara, y se repetira el proceso tantas veces sea necesario hasta que el

sistema no presente ningun tipo de fuga. Asegurando la hermeticidad del sistema
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y su funcionamiento a la maxima presion de diseno. Al finalizar la prueba se
purgara el sistema en su totalidad de agua.

Prueba Neumatica:

Extension del trabajo:

Esta prueba se realizara a todo el sistema nuevo ensamblado después de realizar
la Hidrostatica y antes de prestar servicio. Se debe introducir al sistema de
tuberias nuevas, aire a alta presion (el doble de la presion de diseno 600 Psi.)
despues de cerrar todas las salidas y entradas. Se dejara pasar el tiempo
correspondiente ocho (08) horas durante ese tiempo y luego de llegar a la presién
antes mencionada se debe verificar si el sistema presenta algun tipo de fuga,
monitoreando la presiéon en un manémetro instalado en el sistema hermético. Si el
sistema presenta algun tipo de fuga se procedera a registrar su ubicacion e
inmediatamente se reparara, y se repetira el proceso tantas veces sea necesario
hasta que el sistema no presente ningun tipo de fuga. Asegurando la
hermeticidad del sistema y su funcionamiento a la maxima presion de diseno.
Esta comprende toda la mano de obra, materiales y equipos pertinentes en la
realizacion de las pruebas necesarias; (Hidrostatica y Neumatica) que se
efectuaran al sistema de tuberias y a las soldaduras por donde circulara el Glp.
(liquido). Estas pruebas se debe realizar a una presién constante de 600 psiy en
el tiempo antes mencionado, de esta manera asegurar que no existian alguna fuga
en las instalacién del conjunto de tuberias, valvulas y filtros en el sistema, esta
debe ser efectuada antes de terminar las actividades que comprende esta obra.
Se debera presentar un informe debidamente abalado y certificado donde se
verifigue la integridad estructural de la tuberia, la hermeticidad de la misma y la
resistencia de la soldadura.
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APLICACION DE PRUEBAS DE RX A JUNTAS SOLDADAS.

Extensidn del trabajo:

Comprende toda la mano de obra, materiales y equipos pertinentes en la
realizacion de prueba de RX a todas las juntas soldadas tanto a tuberias como
bridas o cualquier otra modificacion que se realice donde se haya suministrado
soldadura. Estas pruebas deben ser ejecutadas antes de terminar las actividades
gue comprende esta obra. Se debera presentar un informe debidamente abalado y
certificado donde se verifigue la penetracion de la soldadura y la perfecta

ejecucidn de las tecnicas que se deben efectuar para aplicacion de la actividad.

SUMINISTRO. TRANSPORTE E INSTALACION DE TUBERIA %" DE DIAMETRO
GALVANIZADA

Extension del trabajo:

Incluye el suministro, transporte e instalacion de Tuberia %" por donde circulara
GLP. proveniente del alivio de la valvula de presion Hidrostatico. La misma estara
roscada en uno de sus extremos donde serd acoplada a la valvula. Debe incluir

todo el material y equipo necesario para la realizacion de la misma.

SUMINISTRO, Y COLOCACION DE TAPA PARA LA TUBERIA DE VALVULA DE
ALIVIO HIDROSTATICO (REGATONES)

Extension del trabajo:

Contempla el suministro y colacién de tapa en el extremo que se encuentra al aire

libre, en la tuberia de alivio de la vélvula de presién hidrostatica.
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SUMINISTRO, E INSTALACION DE MANGUERA DE ALTA PRESION CON
CONECTORES DE 3" PARA FACILIDADES OPERAGIONALES

Extension del trabajo:

Contempla el suministro e instalar manguera de alta presién con sus conectores
de tres pulgadas (03") entre la linea de descarga de los taque hasta las linea de
carga de las bombas para el suministro constante de GLP. mientras se ejecuten
las modificaciones al pulmon.

DESMONTAJE Y MONTAJE DEL PULMON EXISTENTE

Extension del trabajo:

Contempla toda la mano de obra, materiales, equipos y herramientas necesarios
para la efectuar esta actividad. El personal que ejecute estos trabajos deberd estar
debidamente calificado para esta labor. También se debe resguardar la integridad
del pulmon existente, con su respectiva toma durante el proceso de desmontaje, el
tiempo que el pulmdn este fuera de servicio y cuando se proceda a reinstalar.
También se contemplara todo el material necesario como tapones roscado de
diferente diametro para obstruir las lineas mientras duren las modificaciones del
pulmén, mano de obra y equipos para conectar los tanques al sistema de
compresor y bombeo con la finalidad de asegurar que las operaciones de la planta
se vean afectadas lo menos posible por estos trabajos.

PARTE Il DESCRIPCION DE LOS ENTREGABLES ASOCIADOS AL SERVICIO
O REACONDICIONAMIENTO DEL TANQUE SEMIREMOLQUE

INSPECCION VISUAL INTERNA

Extensién del trabajo:

El Alcance de este trabajo incluye el suministro de materiales consumibles y no
consumibles, supervisién, suministro de personal obrero y especializado,
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suministro de herramientas, equipos, y vehiculos, fiscalizacion y servicios
necesarios para realizar la inspeccion visual interna de los recipiente, donde
previamente se inyecta un gas inerte para asegurar que no exista gas mezclado

con aire que cree condiciones inflamables a causa de oxigeno existente en el aire
interno.

Para evitarlo, se procede a un inertizado del recipiente la cual consiste en sustituir
el aire del interior del depdsito por un gas inerte, y asi evitar la formaciéon de una
mezcla inflamable, la cual debe seguir el siguiente procedimiento:

e Introducir el Nitrogeno, hasta una proporcion del 55 o 60 % del volumen
total del tanque semi remolque, de manera lenta para evitar un enfriamiento
repentino y elevado

* Dejar reposar, con el fin de que el nitrégeno ocupe la parte superior del
mismo, ya que el Nitrégeno es menos denso que el aire.

e Aperturar la valvula de utilizaciéon de fase liquida, por la que saldra el aire

* Posteriormente, se retira la tapa de la boca de visita y con un explosimetro
se verifica que todo el contenido gaseoso haya sido extraido.

¢ Realizar la purga del recipiente y el inspector se introducira a través de la
boca de visita al interior del recipiente provisto de algun elemento (no
inflamable y a prueba de chispas) que le proporcione buena iluminacion. Se
debe disponer de un adecuado sistema de ventilacion o, en su defecto, de
un respirador.

La Inspeccion Interna incluye:
Efectuar una limpieza interna con utilizando presion de agua mediante un Hidrojet

para remover acumulaciones de &xido superficial y asi efectuar revision de lo
siguiente:

» Estado de cuerpos y cabezales con el fin de detectar grado de corrosion,

grietas en soldaduras 0 en zonas cercanas a ellas.
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* Grietas en los elementos internos como rompeolas, tuberias de vapor y
llenado, estado de los elementos de sujecidn, disminucion de espesores,
etc.

e Verificacion del estado de las tuberias de los indicadores de nivel fijo, las
conexiones y el termémetro y el mandmetro.

* Detalles del estado de la soldadura en las bridas y tuberias de drenaje y

llenado, accesorios de medicién y control.

ENSAYOS NO DESTRUCTIVOS: MEDICION DE ESPESORES POR
ULTRASONIDO

Extensidon del trabajo:

Medicion de espesores: incluye el suministro de materiales consumibles y no
consumibles, supervision, suministro de personal obrero y especializado,
suministro de herramientas, equipos, y vehiculos, fiscalizacién y servicios
necesarios para realizar la verificacion del espesor de lamina en cuerpo y
cabezales del tanque utilizando un medidor de espesores por ultrasonido para
determinar la disminucién que ha experimentado el mismo por efecto de la

corrosion o cualquier otro dano.

Los espesores deben ser calculados a partir de la presién de diseno, interna y la
resistencia del material con que estd construido el recipiente y debe ser
comparada con los datos contenidos en la placa de identificacion del mismo.

Las zonas mas importantes en las cuales debe hacerse esta medicion son:

e Fondo del tanque.
e Cuarto interior de los cabezales.
o Areas cercanas a conexiones o aberturas.

e Cuerpo y cabezales.
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PRUEBA HIDROSTATICA Y LIMPIEZA

Extensidn del trabajo:

El alcance de este trabajo comprende el suministro de materiales consumibles y
no consumibles, supervision, suministro de personal obrero y especializado,
suministro de herramientas, equipos, y vehiculos, fiscalizacién y servicios
necesarios para realizar la prueba Hidrostatica de los recipientes, la deteccion y
correccion de fallas si hubiera, limpieza y acondicionamiento para la puesta en
servicio la cual debe efectuarse bajo un procedimiento escrito donde se incluyan
aspectos de seguridad, operacion y de contingencia, el personal involucrado,
presion de prueba, tiempo del ensayo, etc. El Fluido utilizado para realizar las
pruebas hidrostaticas debe ser preferiblemente agua, y en caso de que éste
contamine o afecte el fluido de operacién o el material del recipiente, puede
utilizarse otro fluido.

Para efectuar la prueba hidrostatica se procedera a cerrar todas las aberturas con
tapones y tapas adecuados y emplear empacaduras en bocas de visita y
conexiones que asi lo requieran. Seguidamente, el recipiente es llenado con agua
limpia, a la cual previamente se le ha agregado un inhibidor de corrosion. Luego
se aumentara la presion hasta 1,5 veces la presién de disefio (250 psi) del
recipiente, la cual es (375 psi). Sera mantenida por un tiempo adecuado para
permitir una inspeccién cuidadosa, en cualquier caso no menos de 60 minutos,
hasta disminuir nuevamente la presién. El recipiente no sera pintado antes de la
prueba de presion. La empresa contratista seleccionada proporcionara a PDV
Comunal S.A. un método de prueba detallado para la revision antes de la prueba.
Luego de realizada la prueba, se procedera a desalojar toda el agua contenida,
secado del interior y seguidamente se tomaran medidas del recipiente con el fin de
verificar que éste no haya perdido condiciones de simetria.

Una vez efectuada la prueba hidrostatica se tiene que comprobar que el interior
del depdsito no cuente ni con agua ni con humedad, lo que se evita haciendo
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circular un gas inerte por el interior del depésito, antes de colocar la Ultima valvula
y dejando solamente abierta la valvula de drenaje. Se introduce metanol en una

proporcion de 1,25 litros por m3 del volumen del depdsito, para reducir ain mas la
humedad del interior del deposito.

PRUEBA NEUMATICA

Extension del trabajo:

Consiste en el suministro de materiales consumibles y no consumibies,
supervisién, suministro de personal obrero y especializado, suministro de
herramientas, equipos, y vehiculos, fiscalizacion y servicios necesarios para
ejecucion de los trabajos correspondientes a la realizacion de la prueba neumética
al recipiente, la deteccion y correccion de fallas si hubiera, limpieza vy

acondicionamiento para la puesta en servicio.

El recipiente con todos sus accesorios y valvulas se sometera a una presion
neumatica de 100 psi, la cual debera ser mantenida como minimo durante 10
minutos para comprobar la hermeticidad del recipiente mediante la aplicacion de
agua jabonosa en todas las conexiones y uniones soldadas.

INSPECCION VISUAL EXTERNA

Extension del trabajo:

Consiste en el suministro de ‘materiales consumibles y no consumibles,
supervision, suministro de personal obrero y especializado, suministro de
herramientas, equipos, y vehiculos, fiscalizacién y servicios necesarios para
realizar el servicio de inspeccion visual externa al recipiente mediante la cual se
pretende determinar la naturaleza y la magnitud de los danos que haya sufrido el
recipiente y sus accesorios, asi como preparar la superficie antes de efectuar los
trabajos de pintura respectivamente. Esta inspeccion debe llevarse a cabo con el

tanque completamente vacio. Se debe someter el recipiente a una limpieza y/o
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remocion mecanica de pintura y limpieza con solventes y desengrasantes
industriales para remover las capas de pinturas, acumulaciones de o&xido
superficial y otras Imperfecciones de poca magnitud. En estas condiciones, la
superficie externa del recipiente queda totalmente expuesta e inmediatamente se

puede proceder a determinar la magnitud de rasgaduras, abollamientos u otro
defecto.

La inspeccion visual externa se realizara en cuerpo y cabezales. Para evidenciar
la presencia de raspones, abolladuras, fisuras, grietas, zonas corroidas por
oxidacion, refuerzos, Soldaduras y tornilleria etc. Posteriormente, es
recomendable un analisis radiologico para detectar defectos internos que puedan
dar lugar a problemas de agrietamiento.

PINTURA EXTERIOR

Extensidon del trabajo:

Consiste en el suministro de materiales consumibles y no consumibles,
supervision, personal obrero, especializado, herramientas, equipos, y vehiculos.
Fiscalizacion y servicios necesarios para realizar la aplicacion de pintura exterior al
tanque. Previamente se debe preparar las superficies de las paredes exteriores
del tanque: La superficie preparada antes de la aplicacion de la primera capa sera
de grado 1 o 2 o similar, programa de pintura sistema 1 0 2 especificado en la
norma PDVSA 0-201. Espesores: Imprimidor de fondo (2 mils.), Intermedia: (2
mils.) y Acabado (2 mils), Blanco, tiempo de secado: de 6 a 12 horas.

Se preparara un programa detallado de pintura, que incluya (pero no limitado a) la
informacion indicada como sigue:

e Provisiones para el manejo y almacenaje de la pintura en el sitio.

o Preparacion de la superficie.

» Aplicacion de la pintura.
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¢ Procedimientos de inspeccion antes, durante y después de la aplicacion de
la pintura.

ADECUACION Y VERIFICACION DE INSTRUMENTACION DE TANQUE SEMI
REMOLQUE (ROSCAS Y CONEXIONES)

Extension del trabajo:

Consiste en el suministro de materiales consumibles y no consumibles, de
personal obrero, especializado, de herramientas, equipos, y vehiculos.
Fiscalizacion y servicios necesarios para realizar el reemplazo de todos los
equipos de medicion, control y valvuleria en concordancia con ASME/ANSI B 2.1,
B16.5, B16.9 Y B36.10, NFPA-58, el Volumen N°9 "Instrumentacién" del Manual
de Ingenieria de Disefio PDVSA, como lo son:

¢ Indicador de Nivel: medidor de nivel flotante Magnetel.

e Termdmetro: bimetalito roscado de dial, con un intervalo de -500 C a 500 C
y Precision de 10 C.

* Manometro: roscado de dial con un intervalo de 0 a 28 Kg./cm2 (0 a 400
PSI) y precision de 1 Kg./em2 (10 PSI).

e La linea de descarga de liquido: (2) dos Valvula interna de exceso de flujo
de d=3"y (1) una valvula de exceso de flujo de d=2"

e La linea de retorno de vapores: (2) una Valvula interna de exceso de flujo
de d=2"

e Vélvulas de seguridad: Multiport (4) valvulas puerto.

e Valvulas de maximo llenado (2)

¢ Roscas y conexiones necesarias para la instrumentacion y valvuleria.

e Verificacién, mantenimiento y reposicion si las condiciones lo requieren de
boca de visita.

e Verificacién, mantenimiento y reposicion si las condiciones lo requieren de
dispositivo para conexion a tierra.
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ROTULACION DE TANQUE SEMI REMOLQUE DE GLP

Extension del trabajo:

Consiste en el suministro de materiales consumibles y no consumibles,
supervision, suministro de personal obrero y especializado, suministro de
herramientas, equipos, y vehiculos, fiscalizacién y servicios necesarios para
ejecutar la colocacidn de la rotulacion con la siguiente informacion al Tanque semi
remolque de almacenamiento de 12.500 GAL. PDV Comunal S.A., debera hacer
entrega de las especificaciones de rotulado .

TRASLADO DEL TANQUE SEMI REMOLQUE DE ALMACENAMIENTO DE
12.500 GAL. DESDE ALMACEN DE PDVSA GAS COMUNAL, EN SAN JUAN DE
LOS MORROS A LA PLANTA UBICADA EN SAN CARLOS ESTADO COJEDES

Extension del trabajo:

Consiste en el suministro de materiales consumibles y no consumibles,
supervisién, suministro de personal obrero y especializado, suministro de
herramientas, equipos, y vehiculos, fiscalizacidn y servicios necesarios para
ejecucion de los trabajos correspondientes al traslado de tanques semi-remolques
desde el almacén de PDVSA Gas Comunal de San Juan de Los Morros a los

siguientes destinos:

Destino

Sector “F”, parcela, parcela 7, zona industrial, San Carlos Estado Cojedes.
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ESTRUCTURA DESAGREGADA DE TRABAJO (EDT)

A continuacion se mostrar los EDT del proyecto para ampliacion de la planta de
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FIGURA 30. Estructura Desagregada de Trabajo
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Tabla 11: Actividades Acondicionamiento del tanque semi remolque

Gerencia de Ingenieria y Construccion
Coordinacion de Ingenieria
-Datos Técnicos-

DESCRIPCION DEL CONTENIDO
PROYECTO: SERVICIO, MANTENIMIENTO Y ACONDICIONAMIENTO
DE TANQUES SEMI REMOLQUES DE 12,500 GAL DOCUMENTO NUMERO
COORDINACION: INGENIERIA
DOCUMENTO: COMPUTOS METRICOS Rev. Fecha:
DISCIPLINA: MECANICA
N°PROYECTO:
PARTIDA NS DESCRIPCION UNIDAD |CANTIDAD
M |MECANICA
M1 |INSPECCION VISUAL INTERNA UNIDAD 1
ENSAYOS NO DESTRUCTIVOS MEDICION DE ESPESORES POR
W2 [uLTRasonibo UNIDAD 1
M3 |PRUEBAHIDROSTATICAY LIMPIEZA UNIDAD 1
M4 |INSPECCION VISUAL EXTERNA UNIDAD 1
M5 [PINTURAEXTERIOR M 750
wg |PDECUACION YVERIFICACION DE INSTRUNENTACION DEL TANQUE, UNIDAD 1
ROSCA Y CONEXIONES
M7  |ROTULACION DE TANQUE DE ALMACENAMIENTO DE GLP UNIDAD 1
TRASLADO DE TANQUE SEMI REMOLQUE DE ALMACENAMENTO DE
wg |CAPACIDAD 12500 GAL DESDE ALMACEN DE PDVSA GAS COMUNAL EN| . -
SAN JUAN DE LOS MORROS HASTA LA PLANTA DE LLENADO UBICADA EN
SAN CARLOS

PLAN DE GESTION DEL TIEMPO

Para tener un mayor control de la obra resulta necesario emplear una herramienta
que permita llevar un registro de las actividades a fin de que ninguna de las
mismas perduren en el tiempo mas de lo establecido.
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El control del tiempo en la obra esta por parte de la Coordinacion de
Construccion, esta coordinacion se encargar de supervisar que todos los trabajos
inherentes a la ampliacion de la capacidad productiva de la planta se cumplan en
su periodo de tiempo, de lo contrario, deben ser comunicadas y justificadas las
demoras.

La herramienta que resulta mas eficaz para realizar estas actividades es el
Cronograma. A continuacion se presenta el cronograma con los tiempos

estimados para la ejecucidn de esta obra.

PLAN DE GESTION DE COSTOS

En todos los proyectos siempre estan involucrados costos ya bien sea directos o
indirectos, para llevar un mayor control de la obra resulta pertinente evaluar los
mismo antes, durante y luego de culminado el proyecto. Sin embargo, hay que
destacar que mucho de estos costos que ya fueron proyectados puedan ser

modificados a consecuencia de la misma dinamica de los proyectos.

PDV Comunal S.A. entrega esta gran responsabilidad a la Coordinacién de
Construccion que gracias a la presencia constante del supervisor en obra, el cual
se encuentra directamente verificando el correcto cumplimiento de las partidas y
sus cantidades. Para cumplir tal fin, el supervisor cuenta con los presupuestos
como herramienta que le sirve para tener un control de los cambios en las

cantidades de obra del proyecto.

Para lograr los entregables y sub-entregables inherentes a la adecuaciéon
mecdnica para instalar un containers de llenado y servicio en la Planta de Llenado
de GLP. De San Carlos, Estado Cojedes se presenta en la tabla siguiente y se

incluyen los coOmputos métricos de cada trabajo.




TABLA 12: Estimacion de Costos

Gerencia de Ingenieria y Construccion
Coordinacién de ingenieria
-Documentas Tecnicos-

DS S CRIPCAIN DEL SIONTENDIO:
“ADECURACUION MECARICA PARA INSTALACION DE COUNTAINERS DE
LLENADD ¥ DE SERVICIO EM PLANTA DE LLENADO DE GLP. UBICADA EN

PROYECTO:

COORDINACION:
DOCUMENTO:
DISCIPLIMNA:

54N CARLDS ESTADO COJEDES™
INGEMIERIL

COMPUTOS METRICOS
MECARICA

Nurnero do Cortrate

Rew

Fecaa:

W Act

IDa@cﬁpciaﬁn oo Partida

1

Unidad

Costo

CARGA 7 DESLARGA DE CORTAINERG

COHT

4.00

3319200

TRASLADC DE OG5 (2F CONTAINERS DESDE YAGUA HASTA)
JPLANTA GAN CARLDG

MK

24020

15,902 25

Lo

COLOCACION DE DOX (B2) BAKOS PORTATILES EM EL SITIO.
IHCLUUYENDO SERACIOE

A

ko Rey

100.082.72

1%

REPLANTEQ TCPOGRATICD

138 .46

831348

|DEFORESTACION UVIANA Y LIMFIEZS

#9846

3.673.45

DEMOLICION DE PAVIMENTO COMBINADO CON EQUIRPT LIVIANT
(COMPREZOR)

m3

5.8

18.422.97

CARGA, A MAND DEL MATERIAL PROVEMIENTE DE LAS
DEMUCLICIONED © PREPARACION DEL TITIC

m3

4,854, 2¢€

EXCAVACION EM TIERRA A MANG PARA ATIENTO DE
FUNDSACIONET, ZAMJAD, U CTRCE HASTA PROFUNDIDADED
COMPRENDIDAS ENTREGODY L0 M

M3

w
-4
D]

24,562.20

CARGA COM EQUIPC LIVIANG DE MATERIAL PROVEMNIENTE DE
LAS EXCAVACIONES PARA ATIENTO DE LAD FUNDACIONES)
ZAPLAS, 3 OTROE.

m3

i R

£,.335.38

TRANSPORTE URBANC EN CAMIONES DE MATERIALESD
PROVEMIENTES DE MOWIMIENTC DE TIERRA, MEDIDO POR
SECCIONES A TASTARCIAS MAYORES DE 20 KA.

m3nxm

18,353.98

1%

COLOCMZION ¥ COMPACTACKON DE RELLENDS COX|
AFITONADORES TE FERCUCION CORRESPOMDIENTE A LOS
ASIENTCE DE FUNDACIONES, ZANJAS, 3 JTR0%

M3

5»03523!

12

COMFORMACION DE JANIA A MANC

13

W2

£,3583.35

COMSTRUCCION DE APCYOC EN TUBERIA ZTIERRA CERNIDA]

[

37425

14

COMNGTRUCCION DE BAGE %233 PEDRA PICADA]
CORRESPONDIENTE A CERAT PREPARATIVAS. INCLUYE U
SUMBISTRO Y TRAMSPORTE DEL MATERIAL HASTA UnA
DISTANCIAD DE S0 €3,

22.57

12:913.72]

SUMUNISTRO Y TRANSPORTE, PREPARACION ¥ COLOCACION
DE ACERO DE REFUERZD Fy 4200 Kgiiwz, UTRIZARDC
CABILLA GUAL © WENOR DEL NF3 PARA INFRAESTRIJCTURA,

Kg

4%.402.58

ENCOFRADOC DE MADZRA, TIPO RECTC, ACABADC CORRIENTE,
EN LOSAS INCLUYENDD MACIZADOD.

27.300.38

COMCRETD DE Fo 250 KgUCZ A 105 28 DIAS ACABADD QBRE
LIMPLAPARS LA CONSTRUGTION DE MACHONES, WVIGAS OE
CORONA, DINTELES, ARRIQCTRAMIENTC DE PAREDES.

12,449 &5’

COMCRETO DE Fo 350 KEgUCM2 A LOS 28 DWAE ACABADY
CORRIENTE, PARA L& CONITRUCCIOM ©DE LOSAS ODE
FUNDACION, TIPC MACIZA

m3

-y
v

SUMINISTRD, CONFECCION ¥ COLOQCACION EN ESTRUCTURAG
METALICAS oE COLUMNAD GIMBLES, INCLUYERDD
TRANSPORTE HASTA 50 KM DE DISTAMCIA,

Kg

1.058.88

e
anii

SUMNISTRO, CONFECCION Y COLDCACION TN ESTRUCTURAD
METALICAT DE PRINCIPALES ¥ BECUNDARIAL, INCLUYENDICH

[ 83

kg

€31 13

TRANSPORTE HAGTA 50 KM. DE DISTANCIA

SUMIBISTRO, CONFECCION ¥ COLOCACION TN ESTRUCTURAD
METALICAS DE CORREAS SIMPLES INCLUYENDD TRANTPORTE
HESTA SD KM, DE DISTANCIA.

1,32008

SO DIE PERMNOS DE AMCLAJE D= ZETMAM - 232 MW, LONGITUD
330 40, LONGITUD DE ROSCA S0LEMM

54.00

SUMUNISTRO Y TRANSPORTE, PREPARACION ¥ COLOTACION
OF PLANCHS DE ACERQ PARA FIAR LAS COUUMMAT.

125 €0

13,591.15|

FOMDO ANTICORROSIVO PARA SLEMENTOS Y ESTRUCTURAT
IMETALICAT.

$52.80

9.3&3.5%'

E=2.5 CM

ZUMIMISTRO ¥ COLOCACION DE GROUTING DE MWELA;C!Qﬂ

%3

&.20'

1.061 .’B’tl
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D& SCRIPCION DEL CONTENIDC
“ADECUACUON MECARICA PARA INSTALACION DE COUNTAINERS DE
LLENADD ¥ DE SERVICID EN PLANTA DE LLENADD DE GLP. UBICADA ER

PROYECTO:.

COORDINACKIN:
BOCUMRENTO!
EHSCIPLINA.

S4H CARLOS ESTADO COJEDES™
INGEMIERLA

COMPUTOS METRICOS
MECAMICA

Wurnerd dy Conirato

R Feana

® ACE

%

Cantigad [adst14]

TECHO TP CANAL ANCHO TIP0 ACERCUT

IDwmpMﬂ s Parfida I nidad
SUMINMICTRO, TRAMGPORTE Y COLOCACION DE LAMINAS DE

213.81 20,325.18

SUMINIOTRO, TRANSPORTE Y "COLOCCACION DE PANTALLA|
PARA TECHO DE LAMIMAS DE ALUMINIC |, INCLUYE 44

58.20 24.319.50

ESTRUCTURA METALICA (BASTIDOR) DE 0.80 M DE #ATO.
ESMALTE ENTLEMENTCS METALICOS EXICTENTES

258510 14,952.25

ESMALTE EM PANTALLA DE TECHO

EE00 5.097.5]

ST/ DE CANAL OFE AGUAS UE LLUWIA DE LAWINAS DE ALERG
GALVANIZADD D.20XD.15 ClE:

2645 5,87&34'

SUMINISTRO TRANSPORTE E INSTALACION DE BAJANTE PARAJ
AGLA DE LULVIAS

W

2345 4,‘88‘3.84

Chs. EM CONCRETO RCO=-1S0KGICM2Z, INCLUYE ENCOFRADQ,

COMSTRUCCION DE TANGAHLLA DE DAXD4AX0.5, ESPESOR 16
JM?«RCO, CONTRAMARCD Y TAPA

PZA

3.5 22.5892%‘

SUMINISTRO, TRANGPORTE Y LOLOCACION DE TUBERIA DE
PYE TIPG NOVAFORT DE DIAMETRD 180 mm 57). PARA AGUAS
NEGRA™ ¥ DREMAJFS JUNTA MECANICA

3000 %2 16.7134

CONSTRUCCION DE SUMIDEROS DE REJAS DE 3,1EAIXD,93M,
H=0,50M, PARED DE CONCRETD DT E=150M, FONDG £=200M
ACERO @ 172" Y @ 5. INCLUYE: TAPA DE REJA METALI
COMSTRIUIDA CON PLETINAS DE 75MM X 12MM  C/BOMS
SOLDADRS Y MARCD DE  ANGWAOC DE  ACER
SO SORMMICTIM, 17

z:.aor 42.810.3§

CONSTRUCCION DE BASES Y SUB-BASES DE GRANZDRF
NATURAL, INCLUYENDD SUMINISTRO ¥ TRANZPORIE DEY
MATERJAL, HATTA UNA DITTANCIA DE 5& KM

3z.80] 14,952.23

FREPARALCION Y COLOCACION DE AVISCS TE IDETIFICACION ¥
ADVERTENCIA

S. B8111.3C

DEMARCACION CON  PINTURA DE  TRAFICD, COLCR
BLANCOH/AKARILLD

5020 3,300.55

ST UE BROCALES PREFABRICADOS PARA TOPE DE
CAMICNED

182D 500,30

COMETRUCCION DE BRCCAL DE CONFINAMIENTO SEGUN
DISERGC, INCLUYE REFUBRZD “METALICO, ENCOFRADC Y
COMCRETO 180 KB/CM2

24.20 So782.

&6

STC DE LOSETA OE CONCRETD PREFABRICADD, FCC
1SOKGICMZ, DE 1.20%0.30, PARA CAMINERIA DE ACCESD AU
AREA DE LLENADD

.80 3415,

LIMPIEZA SEMERAL DE LA OBRA

(R £.925.43

CONSTRUCCION DE BANCADS PARA TUBERIA DE GLP, INCLUYE
EXCAVACION, EXCOFRADC, ACERC DE REFUERZED, CONCRET(
250 KSSCMZ, ¥ REMLLA METALICA, SEGUN DISERD

&.50 27,932.88)

I
[

Samistrs e InstEacion de juberia supeicld de atero 3l tarborg,
ASTH A-1DE, T & C, s coshura. (ALTA PRESION) exiremos
Jossiades, scidada A -106.5ch-80 de Zamelro= 3°

2880 12,280.58¢

Suminisire e Inst@acion de tusena supemicld de aceso 3l cartons,
ASTH A-1D5, T & €, sk coshra. (ALTA PRESION) sxrem
Diealadng, soilada A -106.8ch-B0 Je Bamelre= 27

2580 7.994.1%

£8

Sumpilsirs € Instaacion g8 ACCEswns. Inckrye - sidadura, Codo 90°,
RL, &0 ooctura, ACeR 3 Carband, ASTM AI0E &r B, enremosf
Fb?s:éizﬂﬂﬁ. SOMIBA0 3 10p8, ASME Bi6.3. Diametro de 37 - 3oh. 80

pza

48

Sarinistre 2 Instacion ge Accesteins. Inciye Soidadura, Coda 0%,
RL, sin sostwa, Acers & Carbono, ASTM AM06 Gr &, extramy
5eiadnE, S0I300 3 10pE, AGME B16.5. Diametro dg 17 - Goh. BQ

PaZ

2.2 2037 .28

Saminlstre & instacon g2 Codo 45°, RL, sn costura, Aceiv 3
Cartono, ASTM AILE GrE, extremcs Disaiados. ASME 3169
Diametro de 3" - Soh 80

%

PIA

4.00 5328.6¢8
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DESCRIPCIGN DEL SOWTENIDO
PRIZYECTO: "ADECUACUON MECAMICA PARA INSTALACION DE COUNTAINERS DE
LLENADO Y DE SERWVICIO EM PLANTA DE LLENADO DE GLP. UBICADA EN RuTwrn os SorTals
S2&M CARLOS ESTADO COJEDES”
COORDIMACION: INGEMIERIA
DOCUMENTO: COMPLTOS METRICOS Few k]
DIBCIPLINA: MEC AHICA
W &gt Dasoripclon o8 Partida Unidad Cantigad Costo
SUTNISTD € INSIACoN U8 Co00 45, FL, BN COSWIa, ADErT 3
45 Cartorg, ASTM A10E GrB, extremos bizelados. ASME 18.9. PEA 4,187.2
Dlameiro de 37 - Sch BQ
SAMISIrD & instacion de Brda de Cueils largo pars soklar class 300,
45 card 1232303 (RF) acem 3l carbono ASTM A0S acabado 125-200] P2A 1680 18,735.28
AARH seqin ASME 18.5 .De didmetrg= 37
Sumpnisire 2 nstaciin de BAda de Cealb 13rg0 pava soldy clase 300,
Ca reaizadl {RF) aceqo 3l carbong ASTM A1DS acabat 125-200 BZA, sE ] | 2.193.5803
AARH seQin ASKE 16.5 De dlametro= 27
TUNINISTRO E INSTALACION IEJE Valvida de alivioc hovoslates
5 EAtErTd O5CAd06 cusdpD So Latin resonis de aoerd hoaidalde, Sskeris oZA 2.0 4310
) ozl deoo de saucho marca REGO model 312%J o similar, dlamet ) . B
2
Sumiistro ¢ Instalacion de Mahvala de bola g8 oSwspo e iaamzl
52 Quamikion Oe 1aon crornago aslemos plantos PTFE paso completrd  PRA © o 14,378.6]
exiramos tNEac0s stago UL De ameys de 3" (PARA GLPY
Suminisire £ INstalacion de Valvala de bola de cusipo ge Laton]
5% quETHCon 02 15ton cromado asienios Dlancos PTFE paso compietn PZA. LG 7893545
eatremos brigagos islago UL De Dlamelro ge 27 (PARS, GLP)
SOMIISTROD € INSTALCION DE WALWJILA DE EXLES0 DE FLUIG .
Az e 15T
DE 3" ROSCAD A G 7.570.52
SURMINISETRO E INGTALACIOM DE VaLVULA DE EXTESC DE -
55 FLAUO DE 2° ROZCADA Pzh “a £.382.52
55 SURINISTRO E INCTALACIOH DE FILTRO "Y" DE RETENGCION 37 oza 4.825.82
" EBRIDADS OOM RESISTRO BRIDADC, PARAGLP SERIE 30D ’ e
! STAL = SOPORTERIA BT
5T g’lg);lsﬁhmm\ E INSTALACION DE SOPORTERIA PARA TUBERIA G £ 5.68’?.35'
APLICACION TE PINTURA ANTICORROGSIVA EM TUBERIAS Y 56,00 7.458.50
VIGAS, INCLUYENDO FONDD ANTICCRROGIVA. ] ! )
55 FRUERA DE FUBA (HIDROSTATICA Y NEUMATICA 500 PSI. &G 1.00] 3.543.&'
PRUEBA DE SOLDADURA, EM LA TUBERIA [PRUEBA RX} SG .00 25,075.72
TMIGTRD E IMGTALACION DE TUBERIA BUPERFICIAL DEJ
s ACERD AL CARBONO ROBCADA ASTM AS3 GALVANIZADO 300 713 ﬁj
N EXTREWG ROSCADCS BCH <D, DE DUAMETRO X INCLUYE - B
COMEXIOMED.
52 SUMNISTROS Y COLCCACION DE TADA EN TUBERIAS DE 344" RAZA, 2.20] 5&.15‘
SUMINICTRO DE MANGERA DE ALTA PRESION DE 3 PARA
53 FACILIDATES DE PRODUCCION EN  PLANTA  [INCLUYE WL 2540 15.525.4C
CONECTOTRES: ®
DESMONTAJE ¥ MONTAJE DE PULMDN EXISTENTE Y| e 100 2 90528
MANIPULACION DENTRO OF LA PLAMTA . ! TR
&5 SUMINIOTRO E JMSTALACICON DE TAPON DE 3" ROSCADD PEA .50 579.78
LE. TUBERIA DE HIERRD GALVANIZADC, RIGIDD, CON ROSCA, sooo 2 933 40
SERIE PEGADA, EMBUTIOA DIAMETRO 1/2 PLG [ £3 MM). : ) -
- I.E CABLE DE COBRE, TRENZADC, REVESTIDO, TW, CALIBRE 12 . -
&7 WS (732 WL m 20500 $.832.0C
- = - - oo
58 ;S%igﬁSTRG E INSTALACION DE BARSA COPPERWELD &3 X 7A 270 %241 58
[ o CONECTOR PARS BARRA COPPERWELD PI& 200 6597,
T LAMPARA TIPO VAPOLETA A PRUESA DE EXPLOCION TON
pZA .00 40,407 68
o BORSEILLO DE LUZ MIXTA DE 180W -220v0L C.
T S CASAS DE PASO A PRUEEA DE EXPLOSION DIAMETRO 427 PZA 1520 12,757 .44
72 S BELLGE CORTAFUEGDS DIABIETRC 12" o 2250 7,313.24
3 S DE ELEMENTOCS DE BOPORTE DE TUSERIA ELECTRICA fee] 2.50] 531.78
74 rEShﬁﬂsLTE EN VIGAS METALICAS DE ALMA LLENA, il 2.50] 365,35
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PROYECTO: *STECUACUON MECANICA PARA INSTALACIHON DE COUNTAINERS DE
LLENADO Y DE SERVICIO EN PLANTA DE LLENADC DE GLP. UBICADA £ W o8 Scorato
S&N CARLOS ESTADO COJEDES”
COORDENACION: INGEMIERIA
DOCURENTO: COMPUTOS METRICDS Rz Fetna
DISCIPLINA: MECAHICA
M° Aot Immmu de Partigs Unidad Cantigad Coato
. —_ — — —
TUBCRIA,  AGUAS CLATAS, DE  HIERRC  GALVANIZADD|
7= DIAMETRO 3 PLG {25 MM), ASTM, 150 P51 AMBIENTE EXTERIC m 15.50] 2,595.20
AL RECINTO SANITARIC. BCLUYE CONEXIONES.
e %1 DE LLAVE DE PASC DE 17 150 LIBRAZ 5zA 10 44517
TUBERIA AGUAS CLARAGS, DE HIERRC GALWANIZADD,
77 DIAMETRO 34 PLG {15 MM}, 130 11, 150 PSI AMBIENTE EXTERIOR]  m 4010 £.114.30
AL RECINTO SANITARIO. INCLUYE CONEXIGNES.
] r TE ENDN LI A
- ?7 i gETECTOR TERWILG A PRUESA OE EXPLOGION RE.‘\RMAELEF - 210 PP
IE. TUBERIA DE HIERRG GALYANIZADO, RIGIDG, GON RODOA
78 : g - 5
= SERIE PESADA, EMBUTIDA DIAMETRO 112 PLG (13 MML. " 56001 2933.40
5 SELLGS CORTAFUEGUSE DIRMETRO B2 PZA E. TAEZIL
SUMPISTRO £ INGTALACHIN DE CABLE TF W° 16 M. ¥56.20 3,542.00
ER 571 DE ESTACION MANUAL A PRUEBA DE EXPLOGION TTA 20 12,583.52
= [ESWALTE EX VIGAS METALICAS DE ALMA LLENA, e 365,31
=1 OF ELEMENTOL DE SOPURTE DE TUBERIA ELECTHICA B T30 T3 50
TUBSRiA AGUAS CLARAG, DE HERRD GALVANIZADD, |
a8 DIAMETRO § PLE (25 MM), 150 1, 150 PSI AMBIENTE EXTERIC m £.00 1,259.38
4L RECINTO SANITARID. INCLUYE CONESIONES,
5. TUBERIA AGUAS NEGRAS, OE MIERRD FUNDIDO,
DIAMETRO 2 PULGADAS (51 mm). AMBIENTE EXTERIOR &l e 15.00 471158
RECINTC SANITARIC. INCUJYE CONEXIONES,
51 D= GABIMETE UE MANGUERA TIPG CARRETE CON BABE ¥
ar TECHO SEGUN ANEXO IMCLUYE MANGUERA CON PITON DE 30 pza “To 2,562.03
MTS
51 DE EXTINTOR DE POLYG QUIMICT SECO DE 20 LIBRAS DZA TIC £577.40
a2 51 DE TUBERIA ELECTRICA (CONDUIT) CON ROSCA DIAMETRO) ve oo 44795
S| DE CALAS DE PASO A PRUEBA DE EXPLOSION DIameETRO | Pza e 4.550.42
=T DE CURVE TIPO ELECTRICA CON ROSCA TCONDUT] ——
31 i zA 4£0 1.516.08
= = DE SELLD CORTAFUEG0 DIAMETRD ¥ EF 310 113022
|.E. TUBERIA DE HIERRC GALVANIZADC, BIN ROGTA, TIPG EMT, N .
83 EMBUTIDA. DIAMETRO 2 PLG (38 MW, 18.00 238789
S BELLD CORTA FUEGD CONDUIT DIANETRG & TR Y 555 5%
% %) DE CAJA OE PASD & PRUEBA OF EXPLOGION DIAMETRO 27 »zA TI0 2,303.38
%1 DE CURWA ELECTRICA 53 TI°0 COHOUIT DIAMETRG 2 DA 310 925.551
N S| DE TUBO FLEGBLE METALICO DRRMETRO 3+ DARA| S
57 CONEXION DE MOTORES PZA 2Lo 4.552.2¢
TATUED FLENIELE METALICO DIAMETRG T PARA CONERIONES|  oa A
ELECTRICAS A 200 “'B?g"él
. TN CABLE COEAE TRENGADO TTU CALIERE 58 TEI0 ST
a0 SUMINISTRO E INGTALACIOH DE CAELE TRENZADG TTU 25 10 A
CALIERE 40 6IOV TS C ' S
181 ZOMINITTRO E INGTALAGHON DE CABLE TW 14 WL E 2.261.50
a2 %) DE CABLE DESMUDD DE COERE |ATERRAMIENTO) CALIBRE 6 25,00 A
s 25 032,28
153 ARACIGNES NO PREVISTAD G Y R
T34 EEGTOS REEMBULGABLES ] Y50 335 5%
- Tezal 1.347.289.80]
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PLAN DE GESTION DE LA CALIDAD

Haciendo referencia al proceso de gestion de calidad se tiene que dentro de PDV
Comunal S.A. para la ubicacidon, construccion y modificacion de plantas de
llenado, transporte y almacenamiento de GLP. se rige por ciertas normativas;

nacionales e internacionales a continuacion se identificaran las mismas.
NORMAS NACIONALES

Resolucion 290: Resolucion del Ministerio de Energia y Minas en torno a Normas

para el transporte terrestre, almacenamiento e instalacion de sistemas de gases
de petréleo licuado.

Resolucion 704: Resolucion del Ministerio de Energia y Minas en torno a Normas
para el reglamentar la ubicacion, construccion y operacion de las plantas de
llenado de recipientes para gases licuados de petréleo.

Norma Covenin

0904 Productos derivados del petrdleo, gases licuados de petréleo (GLP).
1534 Productos derivados del petréleo. Definiciones y términos utilizados en la
industria petrolera.

2239 Materiales inflamables y combustibles almacenamiento y manipulacion.
Parte 1Liquidos.

2060 Materiales Peligrosos. Clasificacion, simbolos y dimensiones de sefial de
identificacion.

Norma y especificaciones PDVSA

0-211 Pressure Vessels.

0-201 Seleccion y especificaciones de aplicacion de pinturas industriales.

¥
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VOLUMEN NO. 9 Manual de ingenieria de disefo: instrumentacion.

90622.1.001 Guia de seguridad en diseno.

A2.701 Tolerancias para recipientes a presiones (verticales y horizontales).
PI-02-02-01 Radiografia industrial.

P1-02-05-01 Liquidos penetrantes.

PI-02-05-04 Inspeccion de soldaduras circunferenciales en tuberias e
instalaciones.

PI-02-05-05 Inspeccion de soldaduras en instalaciones de Produccion.
P1-02-06-01 Calificaciones de soldadores y operadores de Maquinas de soldar.
PI-02-06-02 Elaboracion de la especificacién del procedimiento de soldadura
(EPS).

NORMAS INTERNACIONALES

ASTM American society for testing materials

ASME American society of mechanical engineers: boiler and pressure vessel code
Seccion I, Materials specifications.

Seccion V, Nondestructive examinations.

Seccion VI, Div. 1 Pressure vessels.

Seccion IX, Welding and brazing qualifications.

NFPA National fire protection associations.

13 Hazardous chemical data.

49 Hazardous chemical data.

58 Standard for the storage and handling of liquefied petroleum gases

325M Fire hazard properties of flammable liquids, gases and volatile solids.

704 Standard system for the identification of the fire hazards of materials.

49 178.337 Rear End Protection.

API American petroleum institute.

51 Pressure vessel inspection code, maintenance. Inspection, rating, repair and
alteration.

ASME/ANSI American National Standard Institute.
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A30 Standard welding terms and definitions.

B 2.1 Pipe threads.

B16.5 Pipe flanges and flanged fittings.

B16.9 Factory made wrought steel butiwelding.

B 16.21 Nonmetallic gasket for pipes flanges.

B18.2.1 Square and hex bolts and screws inch series.
B18.2.2 Square and hex nuts (inch series).

B31.1 Power piping.

B36.10 Welded and seamless wrought steel pipe.

PLAN DE GESTION DE LAS COMUNICACIONES

Durante la ejecucion del proyecto resuita natural que generen flujo de informacion
entre todos los entes involucrados. Con el fin de llevar el mejor control en pos de
un desarrollo satisfactorio de la obra se hace pertinente el uso del correo
electronico cuando el flujo de informacién sea via internet. Estos archivos seran
registrados o resguardados por las personas involucradas dentro del acto
comunicativo, siendo recomendado en el mejor de los casos remitir dichos
archivos a todas las personas relacionadas con el proyecto, aunque las mismas no

se encuentren dentro de la conversacion.

También se debe emplear la minuta como herramienta para recolectar la
informacién durante todas las reuniones efectuadas con relaciéon al
desenvolvimiento del proyecto. Donde se deberan registrar todos los participantes
con su respectivo localizador con la finalidad de divulgar cualquier resolucién
generada en dicha reunion. También la minuta tiene como objetivo crear
compromisos entre las partes involucradas para luego ser divulgados. Estos
documentos gquedan en resguardo de la coordinacion de Ingenieria, luego ser
distribuidos entre entes pertinentes. Seguidamente se muestran los instrumentos
(formatos) empleados con mas frecuencia para mantener una correcta

comunicacioén entre las partes involucradas en el proyecto.
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DIGALO POR ESCRITO REVISION
0
MANUAL DE PROC. FECHA DE EAICION: CODIGO: PAG 1 de ]
OPERATIVOS 11-03-2009 FORMATO SIAHOD, 017
LUGAR: o | PROYECTS: -
CONTRATISTA: “TFECHA: HORA.
PARA:
iITEM ASUNTO
1
OBSERVACIONES:
ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADRDO POR:

FIGURA 32. Formato de Digalo por Escrito

113




: NSTANC ‘ & REVISION
] C{)mur%a’ CONSTANCIA DE NOTIFICACION

DE RIESGOS 0
MANUAL DEPROC, FECHA DE EMICION: CODIGO: PAG 1 de 1
QPERATIV(S 11+03-2009 FORMATO SIAHO. 011
LUGAR: PROYECTO:
N’ DE CONTRATO FECHA:
NOMBRE DEL TRABAJADOR: CARGO:
YO . PORTADOR DE LA C1. B
QUIEN SE DESEMPERARA COMO:; ___LEN EL

PROYECTO ARRIBA INDICADO, POR MEDIO DE LA PRESENTE HAGO CONSTAR
QUE HE SIDO NOTIFICADO DE TODOS LOS RIESGOS A LOS CUALES ESTERE
EXPUESTO DURANTE EL DESARROLLO Y TRANSCURRIR DE LAS ACTIVIDADES DE
TRABAJO ASOCIADAS AL PROYECTO ARRIBA INDICADO. SEGUN LO ESTABLECE

TITULO IV, CAPITULO S3 DE LA LEY ORGANICA DE
PREVENCION, CONDICIONES Y MEDIO AMBIENTE DE
TRABAJO (LOCYMAT)

REFERNETE Al DERECHO DE LOS TRABAJADORES Y TRABAJADORAS DE SER
NOTIFICADOS E INFORMADOS PREVIO INICIO DE LOS TRABAIJOS SOBRE LOS
RIESGOS INHERENTES A LOS CUALES SE HA DE ESTAR EXPUESTOS AS! COMO LA
INDUCCION SOBRE LAS NORMAS VBASICAS EN MATERIA DE SEGURIDAD, HIGIENE
Y AMBIENTE, REQUISITO- PA%A TRABAJAR EN EL PROYECTO ANTES
MENCIONADO..

TRABAJADOR SUP. SIAHO

ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR:

FIGURA 33. Formato de Constancia de Notificacion de Riesgos
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GERENCIA DE INGENIERIA Y CONSTRUCCION

ls. MEMORANDUM
: MEMO N° GIC-PCG-0XX12

PARA: XXXXXXXX XXXXXXXXXXX
DE: XXXXXXX XXXXXXXXXX
ASUNTO: XXXXXXXXXXXXXXXXX

FECHA: XX DE XXXXXX DE 20XX

KX XHXXIIX XK XXX IOUHOKKIOCXKXOKKXX XXX KIKXXKXHXXKXK
XXXXXXXXXXXX.
29.9.0.0.0.00.0.00.000800.0000090090000000000000000¢00000090000694
19000009060 090090000090090000960009900999¢04

Atentamenie.

KXXHKHXXXKXXKHAX XHXXKXXXXKX
Gerencia de Ingenieria y Construccion
.

XXixx
GIC-PCG-01112

FIGURA 34. Formato de Memorandum
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unal

———— VALUACION
DE OBRA
EJECUTADA
CONTRATISTA: VAL
RIF. Ne
TOR CONTRALORIA ___INTERNA CONTRATO N°® FECHS C SHIRATC
- ORTIG
CONTRoaL CRE
FECH.
CBIET
N TAPS TIreRRTACION ] UL TR, o Ny o s TECHA LR
ACTAINICID EIECUCION CONTRACTUAL PROFROCA GG FECHA NUEBVD  LARSO TERMINATION
A RCESRCION
TIRA AT T ki PEROCC JE LA YALUACTON
CUTALS EJECUTAR TERAKN SRR
(A 3w 3 oo s
MOVIMIENTO DEL CONTRATO MUNTO APROBADO & *’WCAC% SRR ESTA | FECAIONADG BE VA VAL AT
SALUNCION
T T CONTRATO GRIINAL
H BUMERTOS
TRARAR AL ONALES
3 TR R SR A FACION LF, PRELTOS
TAGMINUC NS
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PLAN DE GESTION DE RIESGO

Antes de realizar cualquier fase del proyecto, fueron evaluados por un equipo
multidisciplinario todos los posibles escenarios que a futuro podrian suscitarse
durante la ejecucion y puesta en marcha del proyecto de ampliacion de la
capacidad de llenado de la planta. Se realizaron mesas de trabajo de donde se

genero un documento el cual sera mostrado seguidamente




Tabla 13: Cuadro de Analisis Preliminar de Peligro.

PELIGROS

CAUSAS

CONSECUENCIAS

RECOMENDACIONES / RESPONSABLES

No titularidad
del terreno por
parte de PDV
COMUNAL

Terreno es
arrendado

Oposicién por parte del
propietario a la instalacion
de la miniplanta

Solicitud de desalojo por
parte del propietario del
terreno

Revisar la propiedad del terreno vy
proponer al duefo la adquisicidn del
mismo. Se sugiere que esta accion sea
coordinada por las organizaciones de
Habilitaciones De inmuebles,
Consultoria  Juridica, Catastro y
Permiseria.

Considerar la existencia de un terreno
semi-acondicionado en Tinaco, que se
presume es propiedad de PDVSA GAS.

Escape de gas
a la atmdsfera

Rotura de
tuberia

Falla de
accesorios
(Vélvulas  de
paso, valvula
check, valvula
de acceso de
flujo, valvula de
sobrepresion,
valvula de alivio
hidrostatico)

Operacién de
desacople del
pico

Escape de gas
proveniente de
la planta ya
existente.

Incendio

Explosion

Fatalidades
Quemaduras

Pérdidas de produccién

Dafios severos a la
estructura o instalacion

Daios al ambiente.
Impacto ambiental.

Programa de Inspeccion y
mantenimiento preventivo y correctivo de
manera permanente.

Garantizar el mantenimiento y
funcionamiento del sistema de deteccion
de GLP ya existente en la planta.

Garantizar la  instalacion y el
funcionamiento efectivo del sistema
contra incendios, tanto el existente,
como el que esta por ser instalado.

Capacitacion del personal en control y
extincién de incendios.

Actualizar el plan de emergencia y
evacuacion de la planta, el mismo debe
definir los roles y responsabilidades de
los integrantes de la brigada de
emergencia.

Considerar la instalacién de detectores
térmicos en el techo del container de
operaciones.

Conectar el container de operaciones al
sistema contra incendio instalado. Tanto
al de deteccion como al de extincion.

Efectuar el procedimiento de Pre-
Arranque de la miniplanta. Ejecutado por
un equipo multidisciplinario.
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PELIGROS CAUSAS CONSECUENCIAS RECOMENDACIONES / RESPONSABLES
Aumepto de la Autonomia en suministro
capacidad  de de bombonas Transporte primario debe garantizar la
llenado programacion de al menos una ruta
Deterioro de equipos adicional para la planta de San Carlos,
Falta de : S
o para asegurar el nivel minimo de
Falla de | Programacion n Pérdida de productividad operaciones.
suministro de [ _lransporte
GLP primario Parada no programada de Aumentar la capacidad de
Averia de planta almacenamiento en funcién del estudio
; de la demanda diaria. Se requiere tener
camiones

Cierre de vias

Acumulacién de trabajo en
operaciones de llenado

una autonomia de un dia y medio.

Presencia de
arboles en el
drea

Solicitar ia perisologia necesaria ante el

de N/A Afectacion de la Ministerio del Ambiente para la tala y tres
construccion infraestructura a instalar podas livianas, de acuerdo con la
de la Normativa que rige la materia.
miniplanta
Liwvias  (Nivel Dafios a equipos Revisar la topografia del terreno, de
Inundaciones |de Pérdidas de productividad manera de ubicar |a descarga natural de

Pluviometria)

Paralizacion de la Planta

las aguas de lluvia, segun la pendiente
del terreno.

Presencia de

Garantizar las distancias adecuadas de

Taller de ggg:g:gl Area Posibles  fuentes de separacion entre las posibles fuentes de
metalmecanica de planta ignicién. Incendios. ignicion presentes en el taller, segin la
y pintura P normativa vigente.
implementacién de un plan de manejo de
desechos que incluya practicas de
manipulacion e infraestructura adecuada
para la disposicion de desechos
peligrosos y no peligrosos, garantizando
la disposicion final de los mismos.
Desalojar la chatarra acumulada de
materiales ferrosos, en el area en la cual
se va ainstalar la miniplantas.
Aumento de la
capacidad de
. produccién y la
Materlales y generacién de L
Desechos desechos  que Contaminacién del suelo y
peligrosos y se generan C:)or de las areas de la planta
no peligrosos aumento de
flota primaria y
secundaria
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PELIGROS

CAUSAS

CONSECUENCIAS

RECOMENDACIONES /
RESPONSABLES

Incremento del
Tréfico
vehicular.

Aumento de la flota y
personal

Arrollamientos

Colisiones o choques

Garantizar la demarcacion peatonal y
vehicular.

Construcciéon de caminerias de
acceso a miniplanta y al taller de
desvalvulado y pintura.

Cumplir con lo establecido en Ila
normativa vigente, en la regulacion de
la velocidad maxima de 10 Km/hora
dentro de las instalaciones.

Considerar el asfaltado y
mejoramiento de la vialidad interna.

Aumentar el ancho para el acceso en
la cerca perimetral.

Presencia de
compresor de

Conexiones
eléctricas que no son

Fuente de ignicion

Reubicacién del compresor con su

] ncendi ablero eléctrico I
aire que surte a prueba de Incendios t.be o eléctrico que surte a la sala de
a la sala de exolosion pintura.
pintura P Explosiones

Areas verdes sin | Enfermedades contagiosas
Presencia de | mantenimiento Implementacién y ejecucidon de un
insectos y Epidemias plan de mantenimiento de areas
serpientes Terrenos  aledafios verdes.
abandonados Pérdida de productividad
Explosiones
ras . s ‘s
Presencia de Quemadura Garantizar la correcta instalacion del
] . ndi r | - i ra incendi { iseno.
un _ incendio Incendio Forestal Fatalidades sistema contra incendios segun el disefio
externo no . - .
Sabotaje : Diseiio y construccién de cortafuegos
ontrolado Lesionados
controla eslo alrededor de la planta.
Dafios severos a la
estructura y al entorno.
Presencia de
tanque de
trasiego de
cilindros en la
via de
circulacion
L . Reubicacién rasi
N/A Colisién vehicular eubicacién de tanque de trasiego de

cilindros.
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RECOMENDACIONES /

PELIGROS CAUSAS CONSECUENCIAS RESPONSABLES
Desabastecimiento de
producto a las comunidades
Défici del to de la Incrementar el parque de cilindros,
?."gt e nc:jemeno e Parada no programada de segin célculos de gerencia de
cllinaros produccion planta distribucién y operaciones.
Pérdida de productividad
. . . Garantizar la minima distancia
ngzgg?rﬁgf df I?u\ézlvﬂ: esta}blecida en el disefio de la
Sobrepresion :/aponza;mon Por | p miniplanta.
en los :mbp:;?alilra area y Considerar la instalacién de una
ors mbi s . . .
cilindros longitud de la tuberia ?;tifjglglsltlgdrge?jsetac(jg rg:: trampa de vapor en caso de un
0 ex Io’tar P P incremento  considerable en la
P ) distancia de la tuberia de suministro.
Evento no deseado Se recomienda la implementacion de
un programa de formacion y
Falta de Falta de formacién y | Fatalidades capacitacién del personal para el
capacitacion Lesiones manejo (arranque, operaciéon vy

pericia en la
operacion de
la miniplanta

Riesgo
disergonémico

Enfermedad ocupacional,

Pérdida de productividad,
dafios severos a las
instalaciones.

mantenimiento) de esta nueva
tecnologia.

Adquisicién de carrucha y carretilla
para facilitar el acarreo cilindros.

Uso de
combustible
(Diesel)

Operacién no
adecuada o falta de
mantenimiento  del
tanque gue alimenta
a la planta eléctrica
dentro del container
de servicios
(electricidad, aire
comprimido y agua)
con la cual funciona
el sistema de
miniplanta

Derrame no controlado de
diesel

Impacto ambiental

Caidas, resbalones con
lesiones al personal

Garantizar la construccion del digue
de contenci6bn para el tanque de

alimentacién  establecido en el
diseno.
Colocar barandas protectoras

alrededor del tanque de combustible.

Se debe contar con la hoja de
seguridad (MSDS por sus siglas en
inglés) del Diesel. Y garantizar la
divulgaciéon de la misma. Llevar un
registro de esta divulgacion.

Dar formacién y capacitacion al
personal en manejo de materiales y
desechos peligrosos y no peligrosos.
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RECOMENDACIONES /

PELIGROS CAUSAS CONSECUENCIAS RESPONSABLES
Cumplir con las medidas de control
establecidas en la normativa de
seguridad vigente. En el
mantenimiento eléctrico y mecanico.
Seguir los procedimientos de trabajo
Acarreo inadecuado incendio :ig\llji?adeesstablemdos para estas
de cilindros Explosion
Formacion y capacitacion al personal
Uso de celulares, . .
yesqueros, fosforos, Fatalidades de mantenimiento.
Generacién de fuegos pirotécnicos. Quemaduras Garantizar el cumplimiento de las
chisoas Uso de herramientas normas de seguridad vigentes, en
P no adecuadas para Pérdidas de produccién todas las areas de la planta, en
operaciones de (;)LP relacién con el uso de celulares y no
P Dafios severos a la fumar en la instalacion.
. " estructura o instalacion
g:s'gz (Ij: u?atgflgl(rj;g Garantizar la correcta instalacion y
do IIenadop Danos al ambiente. Impacto mantenimiento del sistema "puesta a
ambiental tierra” de los equipos.
Garantizar la correcta instalacion y
mantenimiento de la defensa marina
y tablén de atraque en la plataforma
de llenado.
Garantizar la instalacion de las
Plataforma de : T
lenado tiene una barandas establecidas en el disefio.
Caida de altura de 1,10 metros Garantizar la instalacion de los
diferente nivel Plataforma de Lesiones, fracturas, pasamanos en las escaleras,
por parte del . esguinces, otros. establecidas en el disefio.
trabajador llenado al piso del
(r‘;?;tri'ger de 0,80 Evitar correr, concientizar a los
A trabajadores y trabajadoras de la
aproximadamente planta.
Crecimiento de la
Infraestructura | poblacién laboral por | Desmotivacién laboral Hacer el estudio y solicitar la
sanitaria aumento en la ampliacién de las instalaciones
insuficiente capacidad de | Pérdida de produccién sanitarias.
produccién.
Hacer el estudio y solicitar 1a
Crecimiento de la ampliacién del comedor existente.
Infraestructura | poblacién laboral por Desmotivacion laboral
del comedor|aumento en la
insuficiente capacidad de Pérdida de produccién
produccion.
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RECOMENDACIONES /

PELIGROS CAUSAS CONSECUENCIAS RESPONSABLES
Garantizar la iluminacién adecuada
. . ara los trabajadores y trabajadoras
Accidentes, Incidentes gel 2do tumo (de 2 a 8 PM),
L . ampliando la capacidad de
I/unynacn;n Ampliacién de las Lesiones iluminacién con la instalacién de
f”;’s"'l'ggg Z te | instalaciones nuevos postes y reflectores.
Pebrdlda:f de activos  por Garantizar y salvaguardar a las
robo o hurto. personas y a los equipos e
instalaciones.
Implementar un adecuado manejo
del cambio, realizado por un equipo
multidisciplinario, de manera
oportuna (Fase de
Desmotivacién conceptualizacién del Proyecto de
instalacion de mini plantas).
Ambiente inadecuado de
Existencia de trabajo Reconoc[miento por degempeﬁo a
Factores Resistencia al los trabajadores y trapajadoras, de
cambio. Sabotaje interno acuerdo al cumplimiento de

psico-sociales

Eventos no deseados

Lesiones 0 Fatalidades

objetivos, enmarcados dentro de la
visibn y misién socialista de la
empresa,

Implementacién de un programa de
formacién sociopolitica dirigido a los
trabajadores y trabajadoras de la
empresa.
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CAPITULO VIl EVALUACION DEL PROYECTO

Al inicio de este proyecto se establecieron diferentes objetivos ambiciosos los
cuales se cumplieron con éxito. Siendo de gran ayuda la implementacion de la

metodologia establecida por el PMI para la realizacion del proyecto.

Dentro de los objetivos establecidos en principio tenemos:

e Analizar el comportamiento del mercado de distribucion final de GLP a nivel
nacional y especificamente en el Estado Cojedes: Se pudo lograr
satisfactoriamente este andlisis gracias a la informacion recopilada en INE y
por la colaboracion de la gerencia estadal que muy gentiimente presto la
mayor de las colaboraciones.

e Describir la situacion actual del parque de planta de llenado de GLP del
Estado Cojedes: En este sentido se realizaron diferentes inspecciones a la
planta en busca de solventar varias disyuntivas generadas por el proyecto. al
igual se contd con el apoyo de las comunidades y del personal que labora en
la planta. Consiguiéndose de esta forma efectuar un analisis de la situaciéon
operativa de la planta.

e Realizar estudio técnico a la propuesta de ampliacion de la capacidad
productiva: Gracias a toda la informacion compilada fue posible lograr
conceptualizacion al 100 % de las modificaciones viables para lograr el
incremento de la capacidad productiva, esperando que el mismo disminuya la
brecha existente entre la oferta y la demanda.

* Y como punto final se evalud todo la informacion recopilada empleando todas
las herramientas suministradas por el PMI donde se establece metodologias
de trabajo con el fin de controlar y generar respuestas satisfactorias a la
problematica.




CAPITULO VIIl CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

El marcado del gas GLP. En el contexto del estado Cojedes presenta una
demanda insatisfecha que demanda acciones y respuesta por parte del Estado

Venezolano con el fin de garantizar el suministro de combustible para la poblacion.

El estudio técnico sefala que es pertinente y factible el disefo de un plan para la
ampliacién de la Planta de Llenado de GLPI. de la empresa PDV Gas Comunal

S.A. ubicada en el estado Cojedes.

Las técnicas aprendidas durante este estudio de postgrado resultaron de gran
ayuda para canalizar con mayor eficiencia en la elaboracion del trabajo especial
de grado; desde la conceptualizacion donde a causa de una necesidad se
establecen los caminos que llevan a generar las ideas, el correcto establecimiento
del alcance para evitar malgastar recursos, ya bien sea humano, econdémicos o
sencillamente de tiempo. Durante este periodo se empled una de las herramientas
que resultd ser de gran valor: los EDT. Ya que organizan todas la informacion para
poder identificar todos los entregables del proyecto.

Tambien encontramos la herramienta que contribuyen con la gestién del tiempo,
importante ya que gracias a ella podemos tener una clara idea de como va
evolucionando las labores en funcidn del tiempo. Alertandonos en caso de estar
desfasados con respecto a la fecha de estrega de las actividades. Que podria
motivar la culminacién del proyecto fuera del tiempo estipulado. Durante esta fase
de la metodologia PMI encontramos otra herramienta muy Util, conocida como el
cronograma que contribuye a relacionar las actividades en funcién del tiempo.
Mostrando graficamente la evoluciéon del proyecto.




Las herramientas descritas anteriormente contribuyen a establecer la siguiente,
donde entra al estudio otra variable de increible importancia. Esta variable es la
econdmica. Factor determinante en el desempeno de todo proyecto. debido a que
en la mayoria de todos los proyectos siempre existe una inversion inicial, costos
de suministros, de construccion, instalacion, servicio, mantenimiento, pruebas,
puesta en marcha ente otros.

Esta clara la importancia que tiene el GLP. para el crecimiento de un pais. Ya que
el mismo influye directamente en la alimentacion de la poblacién, en una parte
significativa de la industria como fuente generadora de energia (en algunas
industrias). Entre otras funciones de menor relevancia. Nuestro pais beneficiado
por poseer este importante derivado del petréleo en cierta abundancia. Tiene la
responsabilidad con sus ciudadanos de hacerlo llegar de forma rapida, oportuna,
segura y confiable.

Para tal fin y por el continuo crecimiento de la poblacién se construyen plantas de
llenado de cilindros contenedores con GLP. y en otros casos simplemente se
procede a incrementar mejorar la capacidad productividad de las ya existentes.
Antes de realizar todas estas labores de ingenieria constructiva en estos proyectos
de gran envergadura se debe establecer correctamente los estudios necesarios
para determinar la estrategia correcta a seguir.
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RECOMENDACIONES

e Es importante durante el proceso de determinacion y establecimiento del
alcance del proyecto definirlo correctamente ya que de lo contrario resulta
probable que genere muchos contratiempos.

¢ Establecer correctamente los EDT, esto contribuye al mejor desempefio del
proyecto.

* Resulta muy ventajoso establecer estandares de calidad elevados y velar
por su estricto cumplimiento con la finalidad de que el proceso productivo
genere un bien o servicio 6ptimo. Lo que resulta facil de conseguir
apegandose a las diferentes normativas que rigen el mercado, nacionales o
internacionales.

e En el tiempo de vida de cualquier proyecto siempre es necesario entablar
comunicacion entre todas las partes involucradas, respetar los parametros
establecidos por el PMI del buen manejo de las comunicaciones dentro de
una organizacion. Llevando un registro documentado y sistematizado que
nos permita llevar un control de la informacidn, mientras se divuiga.

e Resulta de suma importancia establecer los riesgos, las acciones a tomar si
se presentan con el fin de mitigar su afectacion, disminuir las
consecuencias o evitar cualquier tipo de incidente o accidente.

e En cualquier proyecto donde esté involucrado el GLP. es meritorio el
cumplimiento de todas las normas de seguridad establecidas, sin importar
los redundantes que puedan ser. Ya que cualquier incidente o accidente
donde esté involucrado este combustible siempre termina teniendo graves
consecuencias para las personas implicadas y para la empresa en sus
activos.

¢ Realizar los estudios previos correspondientes para establecer la demanda
del producto antes de realizar el proyecto.
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ANEXOS

ANEXO 1. ACEPTACION DEL ASESOR

ACEPTACION DEL ASESOR

Por la presente hago constar que he leido el Trabajo Especial de Grado,
presentado por el ciudadano José Miguel Quijada Prieto, C.I. 11.991.044 para
optar al grado de Especialista en Gerencia de Proyectos, cuyo tiiulo es “Disefio de
un plan para la ampliacién de la planta de llenado de GLP de la empresa PDV
Gas Comunal S.A., ubicada en el Estado Cojedes”, y manifiesto, que cumple con
los requisitos exigidos por la Direcciéon General de los Estudios de Postgrado de la
Universidad Cato6lica Andrés Bello; y que, por tanto, lo considero apto para ser

evaluado por el jurado que se decida designar a tal fin.

En la ciudad de Caracas, a los 21 dias del mes de noviembre de 2011.

— )]
l/é%
Li€. Gil Rafael A.

9.812.087
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ANEXO 2. APROBACION DE LA EMPRESA

Comunal

APROBACION DE LA EMPRESA

Sres.
UNIVERSIDAD CATOLICA ANDRES BELLO
Postgrado de Gerencia de Proyectos

Caracas

Nos dirigimos a ustedes para informarles que hemos autorizado al Ingeniero, José
Miguel Quijada Prieto, cédula de identidad 11.991.044, quien labora en esta
organizacion a hacer uso de la informacion proveniente de esta institucion, para
documentar y soportar los elementos de los distintos analisis estrictamente
académicos que conllevaran a la realizacion del Trabajo Especial de Grado
“Diseno de un plan para la ampliacion de la planta de llenado de GLP de Ia
empresa PDV Gas Comunal S.A., ubicada en el Estado Cojedes”, como requisito
para optar al titulo de Especialista en Gerencia de proyectos, exigidos por la

Direccién General de los Estudios de Postgrado de la Universidad Catolica Andrés
Bello.

Sin mas a que hacer referencia, atentamente,

il
A  Péfera Magaly

C.1. 13.993.466
Arg. Magaly Perera

C.l.V. 177663
C.A.V. 6809
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