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ANEXOS CAPÍTULO III 

 

Anexo III-1. Datos INE según censo 2011 
 

 

Fuente: Instituto Nacional de Estadística (INE) 

 

Estado Sucre 
Censo Población 

1.873 62.181 

1.881 78.459 

1.891 92.030 

1.920 150.211 

1.926 216.476 

1.936 262.344 

1.941 291.452 

1.950 333.607 

1.961 401.992 

1.971 469.004 

1.981 585.698 

1.990 679.595 

2.001 786.483 

2.011 896.291 
Fuente: Instituto Nacional de Estadística (INE) 
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Población del Estado Sucre según Ciudades y Municipios 

Ciudades Municipio Censo 2011 (%) Población (hab) 

Casanay Andrés Eloy Blanco 2,9 25.992 

San Jose de Aerocua Andrés Mata 2,2 19.718 

Río Caribe Arismendi 5,3 47.503 

El Pilar Benítez 3,5 31.370 

Carúpano Bermúdez 15,5 138.925 

Mariguilar Bolívar 2,4 21.511 

Yaguarapa Cajigal 2,3 20.615 

Araya Cruz Salmerón Acosta 3,9 34.955 

Tunapuy Libertador 1,1 9.859 

Irapa Mariño 2,5 22.407 

San Antonio del Golfo Mejía 1,6 14.341 

Cumanacoa Montes 6,0 53.777 

Cariaco Ribero 6,5 58.259 

Cumana Sucre 40,0 358.516 

Guiria Valdéz 4,3 38.541 
Fuente: Instituto Nacional de Estadística (INE) 
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ANEXOS CAPÍTULO IV 

 

Anexo IV-1. Modelo de la encuesta realizada  

 

 

Fuente: Elaboración propia 
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Anexo IV-2. Resultados Encuesta realizada 

 

Pregunta 1 Sí No 

 
918 82 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

Pregunta 2 Minalba Nevada Luso Agua Clarita Otra 

 
290 210 187 141 172 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

Fuente: Elaboración propia 

92% 

8% 

¿Consume usted agua potable 
embotellada? 

Sí 

No 

29% 

21% 19% 

14% 

17% 

¿Qué marca consume regularmente? 

Minalba 

Nevada 

Luso 

Agua Clarita 

Otra 
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Pregunta 3 Diaria Interdiaria Semanalmente Quincenalmente Otra 

 
241 352 193 88 126 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

Pregunta 4 1 2 3 4 5 6 7 8 Mas 

 
625 112 137 82 3 17 0 0 24 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

24% 

35% 

19% 

9% 

13% 

¿Con qué frecuencia compra usted agua 
potable embotellada? 

Diaria 

Interdiaria 

Semanalmente 

Quincenalmente 

Otra 

63% 11% 

14% 

8% 
0% 2% 

0% 0% 2% 

En cada compra que realiza, ¿cuántas 
botellas de agua potable adquiere? 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
Mas 
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Pregunta 5 330ml 600ml 1.500ml 5.000ml Otra 

 
132 214 134 338 182 

Fuente: Elaboración propia 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

Pregunta 6 330ml 600ml 1.500ml 5.000ml 

 
3.0 - 5.0 6.0 - 8.0 9.0 - 12.0 19.0 - 22.0 

Fuente: Elaboración propia 

 

Pregunta 7 Supermercados Panaderias Abastos Farmacias Restaurantes Otros 

 
316 243 158 127 102 54 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

Fuente: Elaboración propia 

13% 

21% 

14% 
34% 

18% 

¿Qué presentación prefiere usted? 

330ml 

600ml 

1.500ml 

5.000ml 

Otros 

32% 

24% 
16% 

13% 

10% 5% 

Cuando compra agua potable 
embotellada, ¿en qué sitios lo hace? 

Supermercados 

Panaderias 

Abastos 

Farmacias 

Restaurantes 

Otros 
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Pregunta 8 Sí No 

 
721 279 

Fuente: Elaboración propia 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

72% 

28% 

Si saliera a la venta un agua potable 

embotellada local, ¿usted la compraría? 

Sí 

No 
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ANEXOS CAPÍTULO V 

 

Anexo V-1. Norma Covenin 1431-82 Agua Potable Envasada 
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Fuente: Servicio Autónomo Nacional de Normalización, Calidad, Metrología y Reglamentos 

Técnicos (SENCAMER) 
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Anexo V-2. Normas sobre la caracterización de las aguas 

envasadas para el consumo humano y comercializadas en el 

país 
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Fuente: Food and Agriculture organization of the United Nations (FAOLEX)  
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Anexo V-3. Resultados de Estudio Fisicoquímico y 

Bacteriológico del Agua 

 

Fuente: CUBI ICE 
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Anexo V-4. Diseño de la Etiqueta el producto 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

Anexo V-5. Cálculo de la Capacidad Instalada de la Planta 

Máquinas y equipos 
Capacidad 
Máquina 

Capacidad 
Máquina (lt/hora) 

Horas de 
trabajo diario 

Capacidad 
Máquina (lt/día) 

Bombeo (extracción) 100.000 lt/día 12.500 8 100.000 

Sistema de filtración 20.000 gal/día 9.463 8 75.700 

Lavado 3.000 BPH 15.000 8 120.000 

Llenado 3.000 BPH 15.000 8 120.000 

Tapado 2.400 BPH 12.000 8 96.000 

Rotuladora de etiquetas 3.000 et/hora 15.000 8 120.000 

Emplayadora 72 BPM 21.600 8 172.800 

Apiladores 2.400 Kg/Viaje 12.500 8 100.000 

Fuente: Elaboración propia 

 

Turnos de Trabajo 8 h/día 

Días trabajados al mes 22 
Días trabajados al año 
(aprox) 

250 

 
1 galón = 3,785 lt 

 
Capacidad de 

Producción Anual 
18.925.000 litros 
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Anexo V-6. Características de los Filtros de Agua 

Fuente: Elaboración propia 
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Anexo V-7. Diagramas de Procesos 

 

 

Fuente: Elaboración propia 
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Fuente: Elaboración propia 
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Anexo V-8. Diagrama de Flujo Esquemático del Proceso 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

Anexo V-9. Especificaciones técnicas de máquinas y equipos 

 

Sistema de Filtración. Modelo: 20.000 galones 

a) Capacidad de agua purificada 20.000 galones /día a 25°C 

b) Consumo de energía 6.75 kw 

c) Corriente eléctrica AC 220V 24A 

d) 2 suavizador de agua 255/440 con válvula automática. 

e) 5 filtros de sedimentos 90×1000 

f) 3 membranas de osmosis espa 4040 

g) 3 pulidores 

h) Luz ultravioleta 

i) Ozonificador 

j) Bomba blc100/ 55 w 

k) Tanque de arena sílica 450 kg 

l) Tanque de carbón activado de 150 kg 

m) Equipo hidroneumático para la filtración 
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Fuente: CW Maquinaria 

 

Máquina de lavado, llenado y tapado. Modelo JND16126 (Capacidad 2400-

4400BPH para 330ml, 600ml, 1500ml, 5000ml) 

 

Modelo  JND 16-12-6         

Partes Lavadora Llenadora Taponadora 

Capacidad de producción (BPH) 3000-4400 3000-4400 2400-4000 

Cantidad de cabezas 16 12 6 

Presión de llenado（Mpa）   ≤0.4 

Tipo de botellas aplicable  

(Diámetro de la botella) Φ50-Φ250mm 

(Altura)150-320mm 

(Volumen)330-5000ml  

Tipo de tapas aplicable（Mpa）  Tapas a rosca de plástico o tapa deporte 

Presión de la fuente de gas(Mpa) 0.9 

Consumo de gas（m3/min） 0.50 

Potencia total（kw） 6.8  6.8 3.4 

Peso total（kg） 5500 

Dimensiones (L*W*H)(mm) 3400*2850*3030 

javascript:popupWindow('http://www.cwmaquinaria.com/catalog/popup_image.php?pID=5')
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Fuente: J&D Drinking Water Equipment Co. 

 

 

Rotuladora de etiquetas 

 

Características Técnicas del Equipo: 

a) Para aplicación de etiquetas autoadheribles a envases cilíndricos. 

b) Capacidad de etiquetado: 4.200 b/h 

Características de Etiquetas (mm):  

a) Altura: min: 20, máx: 202 (Altura total incluyendo papel respaldo). 

b) Largo: min: 10, máx: 450 

c) Deberá haber una separación entre etiqueta y etiqueta de cuando menos 3mm 

o tener una marca de registro en el papel respaldo. 

Características de Envases (mm):  

a) Diámetro: min: 20, máx: 250 

b) Altura: min: 25, máx: 320 

c) La altura mínima de la base del envase a la parte inferior de la etiqueta es de 

6mm y la máxima es de 170mm. 

Criterios de Construcción:  

a) Gabinete fabricado en acero inoxidable T304 pulido. 
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b) Cabezales, componentes y partes del equipo fabricados en acero inoxidable 

T304 pulido, aluminio anodizado y plásticos de ingeniería. 

c) Control por medio de PLC con interface H-M táctil, con capacidad de manejo de 

recetas de parámetros de operación. 

d) Transportador con cadena de tablilla de baja fricción, tiras de desgaste y 

barandales de UHMW. 

e) Niveladores en patas con protectores de UHMW. 

f) Todos los componentes eléctricos aprobados por CE. ó UL. 

g) Construcción y diseño en conformidad a CE. 

 

Requerimiento de energía eléctrica: 220Volts, Monofásica, 1100Watts, 50/60Hz, 

con tierra física. 

 

 
Fuente: Equitek 

 

Emplayadora 

Envolvedora Modelo BZJ5038B 

a) Alimentación eléctrica: 220-240V / 50-60Hz 

b) Capacidad:   0-6 paq/min 

c) Potencia: 1,8 Kw 

d) Ancho/calibre máximo de película:  550mm / 0.03-0.25 mm 

e) Carga máxima: 25 Kg 

f) Tiempo de sellado: 0.5 - 1.5 seg 

g) Medidas máx. de prod. a empacar: 45x27x35 cm 
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h) Medidas mín. de prod. a empacar: 25x60x60 cm 

i) Medidas de la máquina: 1020x830x1980 mm 

j) Peso de la máquina: 225 Kg 

k) Material de plástico a usar: PE, PP, POP, PVC 

  

Túnel de Calor Modelo BSE5038  

a) Fuente de poder: 3X240V, 60Hz 

b) Potencia: 25 Kw 

c) Velocidad del transportador: 0-10 m/min 

d) Dimensiones del túnel: 1200x500x380mm 

e) Peso máximo: 25 Kg 

f) Dimensiones de la máquina: 2200x780x1470mm 

g) Peso de la máquina: 250 Kg aproximadamente. 

 

Películas: P.V.C., Poliolefina, Polietileno, Polipropileno. 

 

Fuente: CW Maquinaria 

 

Apiladores. Modelo: APLE12WA 

 

a) Apilador Eléctrico de 1200Kg con batería 4.00 85,500.00 342,000.00 industrial y 

cargador de 24V/210 AH, 3000 mm de altura. 

b) Capacidad de 1200kg 
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c) Centro de carga: 600mm 

d) Máx. altura de levante: 3000mm/3300mm 

e) Min. altura de las Uñas: 80mm 

f) Ancho de las Uñas: 540mm 

g) Largo de las Uñas: 1150mm 

h) Ancho de cada uña Individual: 185mm, Min. de radio de giro: 1482mm 

i) Máx. veloc. de viaje con/sin Carga: 3km/h / 3.5km/h 

j) Máx. veloc. de levante y descarga con/sin Carga: 0.13m/s / 0.23m/s 

k) Peso con/sin Batería: 1161kg / 855kg 

l) Longitud total. 2004mm      Ancho Total: 850mm 

m) Máx. altura con Mástil: 3700mm 

n) Min. altura con Mástil: 2100mm 

o) Ruedas de Poliestireno 

p) Cantidad de ruedas. 1x condutor -2x medio eje- 4x carga 

q) Freno electromagnético 

r) Motor viaje / levante: 24v; 0.93kw / 24v;3kw 

s) Batería voltaje / capacidad. 24v / 210ah 

t) Dimensiones de la batería (largo*ancho*alto): 823mm*248mm*610mm 

u) Controlador: CURTIS 1243. 

 

 
Fuente: Entec CA 
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Anexo V-10. Gráfico de relaciones entre áreas y departamentos 

 

 

Fuente: Elaboración propia 
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ANEXOS CAPÍTULO VI 

 

Anexo VI-1. Cálculo de la inflación promedio 

 

 Para calcular la inflación promedio se utilizó la siguiente fórmula: 

 

                                          

 

         

 

Dado P=1, se tiene que: 

 

 

      
 

 

      
 

 

Donde i= Inflación promedio 

 

Año 
Variación Acumulada de 

la Inflación 

2008 30,9 

2009 25,1 

2010 27,2 

2011 27,6 

Promedio 27,68% 
Datos: Banco Central de Venezuela 

Cálculos: Elaboración propia 
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Anexo VI-2. Cotizaciones de maquinarias y equipos 

 

Fuente: CW Maquinaria 
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Fuente: J&D Drinking Water Equipment Co. 
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Fuente: Equitek 
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Fuente: ENTEC 
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Anexo VI-3. Cálculo de la inversión inicial para los tres 

escenarios 

Ítem Proveedor Costo ($) 
Traslado y 
Seguro ($) 

Nacion., 
Transp. y 

Aduana ($) 

Precio (BsF 
antes de 

impuestos) 

Instalación 
(BsF) 

Costo Total 
(BsF) 

Sistema de 
filtración 

CW Maquinaria 19.416,67 5.825,00 9.708,34 328.141,72 49.221,26 419.108,82 

Línea de lavado, 
llenado y tapado 

de botellas 

J&D Drinking 
Water 

Equipment Co. 
31.720,00 9.516,00 15.860,00 536.068,00 80.410,20 684.676,20 

Máquina 
Rotuladora de 

etiquetas 
Equitek 15.800,00 4.740,00 7.900,00 267.020,00 40.053,00 341.043,00 

Emplayadora CW Maquinaria 10.416,67 3.125,00 5.208,34 176.041,72 26.406,26 224.843,82 

Apiladores ENTEC CA           191.520,00 

Obras civiles Neodiseño CA           29.366.630,00 

Mobiliario y 
equipos de 

oficina             

180.000,00 

Otros             40.000,00 

      

Total 
Inversión 31.447.821,84 

Fuente: Elaboración propia 

 

Anexo VI-4. Cálculos de Ingresos por Ventas 

   

Ingresos por Ventas para el Escenario Pesimista 

Año 
Ingresos 
Botellas 

330ml (BsF) 

Ingresos 
Botellas 

600ml (BsF) 

Ingresos 
Botellas 

1500ml (BsF) 

Ingresos 
Botellas 

5000ml (BsF) 

Ingresos 
Totales por 

ventas (BsF) 

2013 2.995.805,21 4.733.094,39 1.842.395,69 2.449.911,64 12.021.206,93 

2014 3.445.175,99 5.443.058,55 2.118.755,04 2.817.398,39 13.824.387,97 

2015 3.961.952,39 6.259.517,33 2.436.568,30 3.240.008,15 15.898.046,16 

2016 4.556.245,25 7.198.444,93 2.802.053,54 3.726.009,37 18.282.753,09 

2017 5.239.682,03 8.278.211,66 3.222.361,57 4.284.910,78 21.025.166,05 
Fuente: Elaboración propia 
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Ingresos por Ventas para el Escenario Probable 

Año 
Ingresos 
Botellas 

330ml (BsF) 

Ingresos 
Botellas 

600ml (BsF) 

Ingresos 
Botellas 

1500ml (BsF) 

Ingresos 
Botellas 

5000ml (BsF) 

Ingresos 
Totales por 

ventas (BsF) 

2013 3.594.966,25 5.679.713,26 2.210.874,83 2.939.893,97 14.425.448,31 

2014 4.134.211,19 6.531.670,25 2.542.506,05 3.380.878,07 16.589.265,56 

2015 4.754.342,87 7.511.420,79 2.923.881,96 3.888.009,78 19.077.655,39 

2016 5.467.494,30 8.638.133,91 3.362.464,25 4.471.211,24 21.939.303,70 

2017 6.287.618,44 9.933.854,00 3.866.833,89 5.141.892,93 25.230.199,26 
Fuente: Elaboración propia 

 

Ingresos por Ventas para el Escenario Optimista 

Año 
Ingresos 
Botellas 

330ml (BsF) 

Ingresos 
Botellas 

600ml (BsF) 

Ingresos 
Botellas 

1500ml (BsF) 

Ingresos 
Botellas 

5000ml (BsF) 

Ingresos 
Totales por 

ventas (BsF) 

2013 4.493.707,81 7.099.641,58 2.763.593,53 3.674.867,46 18.031.810,39 

2014 5.167.763,99 8.164.587,82 3.178.132,56 4.226.097,58 20.736.581,95 

2015 5.942.928,58 9.389.275,99 3.654.852,45 4.860.012,22 23.847.069,24 

2016 6.834.367,87 10.797.667,39 4.203.080,31 5.589.014,06 27.424.129,63 

2017 7.859.523,05 12.417.317,50 4.833.542,36 6.427.366,16 31.537.749,07 
Fuente: Elaboración propia 
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Anexo VI-5. Cotizaciones materia prima e insumos 

 

 

Fuente: Mega Pet 
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Anexo VI-6. Cálculo de los Costos de Materia Prima e Insumos 

 

Escenario Pesimista 

 

Participación esperada de CUBI ICE en la demanda de 
agua del Edo. Sucre Escenario Pesimista 

Año Demanda (lts) Producción 
Esperada (lts) 

% Participación  
Esperada 

2013 17.978.100 1.797.810 10% 

2014 18.701.400 2.067.482 11% 

2015 19.466.000 2.377.604 12% 

2016 20.048.300 2.734.244 14% 

2017 21.050.715 3.144.381 15% 
Fuente: Elaboración propia 

 

Cantidad de botellas de cada presentación, necesarias para suplir la producción 
esperada Escenario Pesimista 

Año 
Producción 

Esperada (lts) 
Cantidad 

Botellas 330ml 
Cantidad 

Botellas 600ml 
Cantidad 

Botellas 1500ml 
Cantidad 

Botellas 5000ml 

2013 1.797.810 708.228 629.234 167.796 122.251 

2014 2.067.482 814.462 723.619 192.965 140.589 

2015 2.377.604 936.632 832.161 221.910 161.677 

2016 2.734.244 1.077.127 956.985 255.196 185.929 

2017 3.144.381 1.238.696 1.100.533 293.476 213.818 
Fuente: Elaboración propia 

 

 
Costo de Botellas (BsF) Escenario Pesimista 

Presentación Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

330 460.348,32 529.400,57 608.810,65 700.132,25 805.152,09 

600 497.094,47 571.658,63 657.407,43 756.018,54 869.421,33 

1500 187.931,07 216.120,73 248.538,84 285.819,67 328.692,62 

5000 369.198,26 424.578,00 488.264,70 561.504,41 645.730,07 

Total BsF 1.514.572,12 1.741.757,93 2.003.021,62 2.303.474,87 2.648.996,10 
Fuente: Elaboración propia 
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Costo de las Tapas (BsF) Escenario Pesimista 

Modelo Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

28mm 150.525,73 173.104,59 199.070,28 228.930,82 263.270,44 

45 / 40 26.895,24 30.929,52 35.568,95 40.904,29 47.039,94 

Total BsF 177.420,97 204.034,11 234.639,23 269.835,11 310.310,38 
Fuente: Elaboración propia 

 

 
Costo de Etiquetas (BsF) Escenario Pesimista 

Presentación Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

330 24.787,99 28.506,18 32.782,11 37.699,43 43.354,34 

600 22.023,17 25.326,65 29.125,65 33.494,49 38.518,67 

1500 5.872,85 6.753,77 7.766,84 8.931,86 10.271,64 

5000 4.278,79 4.920,61 5.658,70 6.507,50 7.483,63 

Total BsF 56.962,79 65.507,21 75.333,29 86.633,29 99.628,28 
Fuente: CUBI ICE 

 

 
Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Otros Costos Escenario 
Pesimista (BsF) 592.000,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00 

Fuente: CUBI ICE 

 

NOTA: Los costos expresados anteriormente no tienen incluidos la inflación 

 

 
Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Costo Total Materia 
Prima e Insumos 

con Inflación 
Escenario Pesimista 

(BsF) 

2.988.932,46 3.078.746,89 3.463.950,92 3.906.935,56 4.416.367,90 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

 

 



   Universidad Católica Andrés Bello 
   Facultad de Ingeniería 
   Escuela de Ingeniería Industrial                                     ANEXOS CAPÍTULO VI 
 

49 
 

Escenario Probable 

 

Participación esperada de CUBI ICE en la demanda de 
agua del Edo. Sucre Escenario Probable 

Año Demanda (lts) Producción 
Esperada (lts) 

% Participación  
Esperada 

2013 17.978.100 2.157.372 12% 

2014 18.701.400 2.480.978 13,27% 

2015 19.466.000 2.853.124 14,66% 

2016 20.048.300 3.281.093 16,37% 

2017 21.050.715 3.773.257 17,92% 
Fuente: Elaboración propia 

 

Cantidad de botellas de cada presentación, necesarias para suplir la producción esperada 
Escenario Probable 

Año 
Producción 

Esperada (lts) 
Cantidad 

Botellas 330ml 
Cantidad 

Botellas 600ml 
Cantidad 

Botellas 1500ml 
Cantidad 

Botellas 5000ml 

2013 2.157.372 849.874 755.080 201.355 146.701 

2014 2.480.978 977.355 868.342 231.558 168.706 

2015 2.853.124 1.123.958 998.594 266.292 194.012 

2016 3.281.093 1.292.552 1.148.383 306.235 223.114 

2017 3.773.257 1.486.435 1.320.640 352.171 256.581 
Fuente: Elaboración propia 

 

 
Costo de Botellas (BsF) Escenario Probable 

Presentación Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

330 552.417,98 635.280,68 730.572,78 840.158,70 966.182,50 

600 596.513,36 685.990,36 788.888,92 907.222,25 1.043.305,59 

1500 225.517,29 259.344,88 298.246,61 342.983,60 394.431,14 

5000 443.037,91 509.493,60 585.917,64 673.805,29 774.876,08 

Total BsF 1.817.486,54 2.090.109,52 2.403.625,95 2.764.169,84 3.178.795,32 
Fuente: Elaboración propia 
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Costo de las Tapas (BsF) Escenario Probable 

Modelo Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

28mm 180.630,87 207.725,50 238.884,33 274.716,98 315.924,53 

45 / 40 32.274,29 37.115,43 42.682,74 49.085,15 56.447,93 

Total BsF 212.905,16 244.840,93 281.567,07 323.802,13 372.372,45 
Fuente: Elaboración propia 

 

 
Costo de Etiquetas (BsF) Escenario Probable 

Presentación Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

330 29.745,58 34.207,42 39.338,53 45.239,31 52.025,21 

600 26.427,81 30.391,98 34.950,77 40.193,39 46.222,40 

1500 7.047,42 8.104,53 9.320,21 10.718,24 12.325,97 

5000 5.134,55 5.904,73 6.790,44 7.809,00 8.980,35 

Total BsF 68.355,35 78.608,65 90.399,95 103.959,94 119.553,94 
Fuente: CUBI ICE 

 

 
Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Otros Costos Escenario 
Probable (BsF) 625.780,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00 

Fuente: CUBI ICE 

 

NOTA: Los costos expresados anteriormente no tienen incluidos la inflación 

 

 
Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Costo Total Materia 
Prima e Insumos 

con Inflación 
Escenario Probable 

(BsF) 

3.478.676,14 3.592.352,27 4.054.597,11 4.586.178,68 5.197.497,48 

Fuente: Elaboración propia 
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Escenario Optimista 

 

Participación esperada de CUBI ICE en la demanda de 
agua del Edo. Sucre Escenario Optimista 

Año Demanda (lts) Producción 
Esperada (lts) 

% Participación  
Esperada 

2013 17.978.100 2.696.715 15% 

2014 18.701.400 3.101.222 17% 

2015 19.466.000 3.566.406 18% 

2016 20.048.300 4.101.366 20% 

2017 21.050.715 4.716.571 22% 
Fuente: Elaboración propia 

 

Cantidad de botellas de cada presentación, necesarias para suplir la producción 
esperada Escenario Optimista 

Año 
Producción 

Esperada (lts) 
Cantidad 

Botellas 330ml 
Cantidad 

Botellas 600ml 
Cantidad 

Botellas 1500ml 
Cantidad 

Botellas 5000ml 

2013 2.696.715 1.062.342 943.850 251.693 183.377 

2014 3.101.222 1.221.694 1.085.428 289.447 210.883 

2015 3.566.406 1.404.948 1.248.242 332.865 242.516 

2016 4.101.366 1.615.690 1.435.478 382.794 278.893 

2017 4.716.571 1.858.043 1.650.800 440.213 320.727 
Fuente: Elaboración propia 

 

 
Costo de Botellas (BsF) Escenario Optimista 

Presentación Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

330 690.522,48 794.100,85 913.215,98 1.050.198,37 1.207.728,13 

600 745.641,70 857.487,95 986.111,14 1.134.027,82 1.304.131,99 

1500 281.896,61 324.181,10 372.808,26 428.729,50 493.038,93 

5000 553.797,39 636.867,00 732.397,05 842.256,61 968.595,10 

Total BsF 2.271.858,18 2.612.636,90 3.004.532,44 3.455.212,30 3.973.494,15 
Fuente: Elaboración propia 
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Costo de las Tapas (BsF) Escenario Optimista 

Modelo Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

28mm 225.788,59 259.656,88 298.605,41 343.396,23 394.905,66 

45 / 40 40.342,86 46.394,28 53.353,43 61.356,44 70.559,91 

Total BsF 266.131,45 306.051,17 351.958,84 404.752,67 465.465,57 
Fuente: Elaboración propia 

 

 
Costo de Etiquetas (BsF) Escenario Optimista 

Presentación Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

330 37.181,98 42.759,28 49.173,17 56.549,14 65.031,51 

600 33.034,76 37.989,97 43.688,47 50.241,74 57.778,00 

1500 8.809,27 10.130,66 11.650,26 13.397,80 15.407,47 

5000 6.418,18 7.380,91 8.488,05 9.761,25 11.225,44 

Total BsF 85.444,19 98.260,82 112.999,94 129.949,93 149.442,42 
Fuente: CUBI ICE 

 

 
Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Otros Costos Escenario 
Optimista (BsF) 652.000,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00 

Fuente: CUBI ICE 

 

 
Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Costo Total Materia 
Prima e Insumos con 
Inflación Escenario 

Optimista (BsF) 

4.182.073,89 4.362.760,34 4.940.566,39 5.605.043,34 6.369.191,85 

Fuente: Elaboración propia 
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Anexo VI-7. Cálculo de la Mano de Obra Directa 

 

Detalle del Cálculo de Mano de Obra Directa para los tres escenarios 

Escenario 
Número de 
Empleados 

Salario 
Mensual 

por 
Empleado 

Salario 
Diario por 
Empleado 

Bono 
Vacacional 
(15 días al 
ano) por 

Empleado 

Utilidades 
(2 meses) 

por 
Empleado 

Salario 
Integral 
Mensual 

por 
Empleado 

Bono 
Alimenticio 

Mensual 
por 

Empleado 

Pesimista 3 2.047,51 68,25 1.023,76 4.095,02 2.474,07 600,00 

Probable 4 2.047,51 68,25 1.023,76 4.095,02 2.474,07 600,00 

Optimista 5 2.047,51 68,25 1.023,76 4.095,02 2.474,07 600,00 
Fuente: Elaboración propia 

 

Prestaciones por 
Antigüedad (Anual) 

Año 1 
(BsF) 

Año 2 
(BsF) 

Año 3 
(BsF) 

Año 4 
(BsF) 

Año 5 
(BsF) 

2.474,07 3.711,11 4.948,15 5.113,09 5.278,03 5.442,96 
Fuente: Elaboración propia 

 

Total de la Mano de Obra Directa Anual para los tres escenarios 

Escenario 
Total Año 

1 (BsF) 
Total Año 

2 (BsF) 
Total Año 

3 (BsF) 
Total Año 

4 (BsF) 
Total Año 

5 (BsF) 

Pesimista 121.800,02 154.273,73 154.905,51 155.537,29 156.169,07 

Probable 162.400,03 205.698,31 206.540,68 207.383,06 208.225,43 

Optimista 203.000,03 257.122,89 258.175,86 259.228,82 260.281,79 

Fuente: Elaboración propia 
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Anexo VI-8. Cálculo de la Mano de Obra Indirecta y 

Administrativa 

Detalle del Cálculo de Mano de Obra Indirecta y Administrativa para los tres escenarios 

Escenario Cargo 
Tipo de 

Personal 

Salario 
Mensual 

por 
Empleado 

Salario 
Diario por 
Empleado 

Bono 
Vacacional (15 
días al año) por 

Empleado 

Utilidades 
(2 meses) 

por 
Empleado 

Salario 
Integral 

Mensual por 
Empleado 

Bono 
Alimenticio 
Mensual por 
Empleado 

Pesimista 

Supervisor de producción MOI 6.000,00 200,00 3.000,00 12.000,00 7.250,00 0,00 

Supervisor de calidad MOI 6.000,00 200,00 3.000,00 12.000,00 7.250,00 0,00 

Chofer de apiladores MOI 2.047,51 68,25 1.023,76 4.095,02 2.474,07 600,00 

Chofer de apiladores MOI 2.047,51 68,25 1.023,76 4.095,02 2.474,07 600,00 

Obrero de mantenimiento MOI 2.047,51 68,25 1.023,76 4.095,02 2.474,07 600,00 

Gerente general Adm. 18.000,00 600,00 9.000,00 36.000,00 21.750,00 0,00 

Gerente de producción Adm. 14.000,00 466,67 7.000,00 28.000,00 16.916,67 0,00 

Gerente de administración Adm. 13.000,00 433,33 6.500,00 26.000,00 15.708,33 0,00 

Contador Adm. 11.000,00 366,67 5.500,00 22.000,00 13.291,67 0,00 

Limpieza Adm. 2.047,51 68,25 1.023,76 4.095,02 2.474,07 600,00 

Probable 

Supervisor de producción MOI 6.000,00 200,00 3.000,00 12.000,00 7.250,00 0,00 

Supervisor de calidad MOI 6.000,00 200,00 3.000,00 12.000,00 7.250,00 0,00 

Chofer de apiladores MOI 2.047,51 68,25 1.023,76 4.095,02 2.474,07 600,00 

Chofer de apiladores MOI 2.047,51 68,25 1.023,76 4.095,02 2.474,07 600,00 

Obrero de mantenimiento MOI 2.047,51 68,25 1.023,76 4.095,02 2.474,07 600,00 

Gerente general Adm. 18.000,00 600,00 9.000,00 36.000,00 21.750,00 0,00 

Gerente de producción Adm. 14.000,00 466,67 7.000,00 28.000,00 16.916,67 0,00 

Gerente de administración Adm. 13.000,00 433,33 6.500,00 26.000,00 15.708,33 0,00 

Contador Adm. 11.000,00 366,67 5.500,00 22.000,00 13.291,67 0,00 

Secretaria gerencia general Adm. 3.500,00 116,67 1.750,00 7.000,00 4.229,17 600,00 

Limpieza Adm. 2.047,51 68,25 1.023,76 4.095,02 2.474,07 600,00 

Limpieza Adm. 2.047,51 68,25 1.023,76 4.095,02 2.474,07 600,00 

Vigilante Adm. 2.047,51 68,25 1.023,76 4.095,02 2.474,07 600,00 

Vigilante Adm. 2.047,51 68,25 1.023,76 4.095,02 2.474,07 600,00 

Optimista 

Supervisor de producción MOI 6.000,00 200,00 3.000,00 12.000,00 7.250,00 0,00 

Supervisor de calidad MOI 6.000,00 200,00 3.000,00 12.000,00 7.250,00 0,00 

Chofer de apiladores MOI 2.047,51 68,25 1.023,76 4.095,02 2.474,07 600,00 

Chofer de apiladores MOI 2.047,51 68,25 1.023,76 4.095,02 2.474,07 600,00 

Chofer de apiladores MOI 2.047,51 68,25 1.023,76 4.095,02 2.474,07 600,00 

Obrero de mantenimiento MOI 2.047,51 68,25 1.023,76 4.095,02 2.474,07 600,00 

Gerente general Adm. 18.000,00 600,00 9.000,00 36.000,00 21.750,00 0,00 

Gerente de producción Adm. 14.000,00 466,67 7.000,00 28.000,00 16.916,67 0,00 

Gerente de administración Adm. 13.000,00 433,33 6.500,00 26.000,00 15.708,33 0,00 

Contador Adm. 11.000,00 366,67 5.500,00 22.000,00 13.291,67 0,00 

Secretaria gerencia general Adm. 3.500,00 116,67 1.750,00 7.000,00 4.229,17 600,00 

Limpieza Adm. 2.047,51 68,25 1.023,76 4.095,02 2.474,07 600,00 

Limpieza Adm. 2.047,51 68,25 1.023,76 4.095,02 2.474,07 600,00 

Vigilante Adm. 2.047,51 68,25 1.023,76 4.095,02 2.474,07 600,00 

Vigilante Adm. 2.047,51 68,25 1.023,76 4.095,02 2.474,07 600,00 

Fuente: Elaboración propia 
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Total de la Mano de Obra Indirecta y Administrativa Anual  para cada trabajador para 
los tres escenarios 

Escenario Cargo 
Total Año 1 

(BsF) 
Total Año 2 

(BsF) 
Total Año 3 

(BsF) 
Total Año 4 

(BsF) 
Total Año 5 

(BsF) 

Pesimista 

Supervisor de producción 97.875,00 129.595,20 130.212,32 130.829,44 131.446,56 

Supervisor de calidad 97.875,00 129.595,20 130.212,32 130.829,44 131.446,56 

Chofer de apiladores 40.600,00 51.424,57 51.635,16 51.845,75 52.056,34 

Chofer de apiladores 40.600,00 51.424,57 51.635,16 51.845,75 52.056,34 

Obrero de mantenimiento 40.600,00 51.424,57 51.635,16 51.845,75 52.056,34 

Gerente general 293.625,00 388.785,60 390.636,96 392.488,32 394.339,68 

Gerente de producción 228.375,01 302.388,81 303.828,76 305.268,70 306.708,65 

Gerente de administración 212.062,50 280.789,59 282.126,68 283.463,78 284.800,87 

Contador 179.437,51 237.591,21 238.722,60 239.853,98 240.985,37 

Limpieza 40.600,00 51.424,57 51.635,16 51.845,75 52.056,34 

Probable 

Supervisor de producción 97.875,00 129.595,20 130.212,32 130.829,44 131.446,56 

Supervisor de calidad 97.875,00 129.595,20 130.212,32 130.829,44 131.446,56 

Chofer de apiladores 40.600,00 51.424,57 51.635,16 51.845,75 52.056,34 

Chofer de apiladores 40.600,00 51.424,57 51.635,16 51.845,75 52.056,34 

Obrero de mantenimiento 40.600,00 51.424,57 51.635,16 51.845,75 52.056,34 

Gerente general 293.625,00 388.785,60 390.636,96 392.488,32 394.339,68 

Gerente de producción 228.375,01 302.388,81 303.828,76 305.268,70 306.708,65 

Gerente de administración 212.062,50 280.789,59 282.126,68 283.463,78 284.800,87 

Contador 179.437,51 237.591,21 238.722,60 239.853,98 240.985,37 

Secretaria gerencia general 64.293,76 237.464,75 83.157,20 83.517,18 83.877,17 

Limpieza 39.960,16 50.335,30 50.509,59 50.683,87 50.858,15 

Limpieza 40.600,00 51.424,57 51.635,16 51.845,75 52.056,34 

Vigilante 39.960,16 50.335,30 50.509,59 50.683,87 50.858,15 

Vigilante 40.600,00 51.424,57 51.635,16 51.845,75 52.056,34 

Optimista 

Supervisor de producción 97.875,00 129.595,20 130.212,32 130.829,44 131.446,56 

Supervisor de calidad 97.875,00 129.595,20 130.212,32 130.829,44 131.446,56 

Chofer de apiladores 40.600,00 51.424,57 51.635,16 51.845,75 52.056,34 

Chofer de apiladores 40.600,00 51.424,57 51.635,16 51.845,75 52.056,34 

Chofer de apiladores 40.600,00 51.424,57 51.635,16 51.845,75 52.056,34 

Obrero de mantenimiento 40.600,00 51.424,57 51.635,16 51.845,75 52.056,34 

Gerente general 293.625,00 388.785,60 390.636,96 392.488,32 394.339,68 

Gerente de producción 228.375,01 302.388,81 303.828,76 305.268,70 306.708,65 

Gerente de administración 212.062,50 280.789,59 282.126,68 283.463,78 284.800,87 

Contador 179.437,51 237.591,21 238.722,60 239.853,98 240.985,37 

Secretaria gerencia general 64.293,76 82.797,21 83.157,20 83.517,18 83.877,17 

Limpieza 40.600,00 51.424,57 51.635,16 51.845,75 52.056,34 

Limpieza 39.960,16 50.335,30 50.509,59 50.683,87 50.858,15 

Vigilante 39.960,16 50.335,30 50.509,59 50.683,87 50.858,15 

Vigilante 40.600,00 51.424,57 51.635,16 51.845,75 52.056,34 

Fuente: Elaboración propia 
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Prestaciones por 
Antigüedad (Anual) 

Año 1 
(BsF) 

Año 2 
(BsF) 

Año 3 
(BsF) 

Año 4 
(BsF) 

Año 5 
(BsF) 

7.250,00 10.875,00 14.500,00 14.983,33 15.466,67 15.950,00 
Fuente: Elaboración propia 

 

Prestaciones por 
Antigüedad (Anual) 

Año 1 
(BsF) 

Año 2 
(BsF) 

Año 3 
(BsF) 

Año 4 
(BsF) 

Año 5 
(BsF) 

2.474,07 3.711,11 4.948,14 5.113,08 5.278,02 5.442,95 
Fuente: Elaboración propia 

 

Prestaciones por 
Antigüedad (Anual) 

Año 1 
(BsF) 

Año 2 
(BsF) 

Año 3 
(BsF) 

Año 4 
(BsF) 

Año 5 
(BsF) 

21.750,00 32.625,00 43.500,00 44.950,00 46.400,00 47.850,00 
Fuente: Elaboración propia 

 

Prestaciones por 
Antigüedad (Anual) 

Año 1 
(BsF) 

Año 2 
(BsF) 

Año 3 
(BsF) 

Año 4 
(BsF) 

Año 5 
(BsF) 

16.916,67 25.375,01 33.833,34 34.961,12 36.088,90 37.216,67 
Fuente: Elaboración propia 

 

Prestaciones por 
Antigüedad (Anual) 

Año 1 
(BsF) 

Año 2 
(BsF) 

Año 3 
(BsF) 

Año 4 
(BsF) 

Año 5 
(BsF) 

15.708,33 23.562,50 31.416,66 32.463,88 33.511,10 34.558,33 
Fuente: Elaboración propia 

 

Prestaciones por 
Antigüedad (Anual) 

Año 1 
(BsF) 

Año 2 
(BsF) 

Año 3 
(BsF) 

Año 4 
(BsF) 

Año 5 
(BsF) 

13.291,67 19.937,51 26.583,34 27.469,45 28.355,56 29.241,67 
Fuente: Elaboración propia 

 

Prestaciones por 
Antigüedad (Anual) 

Año 1 
(BsF) 

Año 2 
(BsF) 

Año 3 
(BsF) 

Año 4 
(BsF) 

Año 5 
(BsF) 

4.229,17 6.343,76 8.458,34 8.740,28 9.022,23 9.304,17 
Fuente: Elaboración propia 
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Total de la Mano de Obra Indirecta y Administrativa Anual para los tres escenarios 

Escenario 
Total Año 1 

(BsF) 
Total Año 2 

(BsF) 
Total Año 3 

(BsF) 
Total Año 4 

(BsF) 
Total Año 5 

(BsF) 

Pesimista 1.271.650,01 1.674.443,87 1.682.280,27 1.690.116,67 1.697.953,07 

Probable 1.456.464,08 2.064.003,80 1.918.091,80 1.926.847,35 1.935.602,89 

Optimista 1.497.064,08 1.960.760,82 1.969.726,96 1.978.693,10 1.987.659,24 

Fuente: Elaboración propia 

 

Anexo VI-9. Tabla de Amortización para los tres escenarios 

 

Tabla Amortización para los tres escenarios 

Final Año 
Saldo Inicial 

(BsF) 
Intereses 

(BsF) 
Abono a 

Capital (BsF) 
Saldo Final 

(BsF) 

0  -   -   -  12.579.128,74 

1 12.579.128,74 2.515.825,75 2.515.825,75 10.063.302,99 

2 10.063.302,99 2.012.660,60 2.515.825,75 7.547.477,24 

3 7.547.477,24 1.509.495,45 2.515.825,75 5.031.651,50 

4 5.031.651,50 1.006.330,30 2.515.825,75 2.515.825,75 

5 2.515.825,75 503.165,15 2.515.825,75 0,00 
Fuente: Elaboración propia 

 

Anexo VI-10. Estado de Ganancias y Pérdidas 

Estado de Ganancias y Pérdidas para el Escenario Pesimista 

Descripción Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Ingresos por Ventas 12.021.206,93 13.824.387,97 15.898.046,16 18.282.753,09 21.025.166,05 

Costo Materia Prima e Insumos 2.988.932,46 3.078.746,89 3.463.950,92 3.906.935,56 4.416.367,90 

Costo Mano Obra Directa 121.800,02 154.273,73 154.905,51 155.537,29 156.169,07 

Costo Mano Obra Indirecta, Adm 1.271.650,01 1.674.443,87 1.682.280,27 1.690.116,67 1.697.953,07 

Gastos Administrativos 240.424,14 276.487,76 317.960,92 365.655,06 420.503,32 

Gastos por Ventas 120.000,00 153.216,00 195.626,19 249.775,52 318.913,38 

Depreciación 1.630.041,50 1.630.041,50 1.630.041,50 1.630.041,50 1.630.041,50 

Intereses por Financiamiento 2.515.825,75 2.012.660,60 1.509.495,45 1.006.330,30 503.165,15 

Ingreso Grabable (BsF) 3.132.533,06 4.844.517,61 6.943.785,39 9.278.361,18 11.882.052,66 

ISLR (34%) 1.065.061,24 1.647.135,99 2.360.887,03 3.154.642,80 4.039.897,90 

Ingreso Neto  (BsF) 2.067.471,82 3.197.381,63 4.582.898,36 6.123.718,38 7.842.154,76 

Fuente: Elaboración propia 
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Estado de Ganancias y Pérdidas para el Escenario Probable 

Descripción Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Ingresos por Ventas 14.425.448,31 16.589.265,56 19.077.655,39 21.939.303,70 25.230.199,26 

Costo Materia Prima e Insumos 3.478.676,14 3.592.352,27 4.054.597,11 4.586.178,68 5.197.497,48 

Costo Mano Obra Directa 162.400,03 205.698,31 206.540,68 207.383,06 208.225,43 

Costo Mano Obra Indirecta, Adm 1.456.464,08 2.064.003,80 1.918.091,80 1.926.847,35 1.935.602,89 

Gastos Administrativos 288.508,97 331.785,31 381.553,11 438.786,07 504.603,99 

Gastos por Ventas 120.000,00 153.216,00 195.626,19 249.775,52 318.913,38 

Depreciación 1.630.041,50 1.630.041,50 1.630.041,50 1.630.041,50 1.630.041,50 

Intereses por Financiamiento 2.515.825,75 2.012.660,60 1.509.495,45 1.006.330,30 503.165,15 

Ingreso Grabable 4.773.531,86 6.599.507,78 9.181.709,56 11.893.961,24 14.932.149,45 

ISLR (34%) 1.623.000,83 2.243.832,64 3.121.781,25 4.043.946,82 5.076.930,81 

Ingreso Neto 3.150.531,03 4.355.675,13 6.059.928,31 7.850.014,42 9.855.218,63 

Fuente: Elaboración propia 

 

Estado de Ganancias y Pérdidas para el Escenario Optimista 

Descripción Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Ingresos por Ventas 18.031.810,39 20.736.581,95 23.847.069,24 27.424.129,63 31.537.749,07 

Costo Materia Prima e 
Insumos 4.182.073,89 4.362.760,34 4.940.566,39 5.605.043,34 6.369.191,85 

Costo Mano Obra Directa 203.000,03 257.122,89 258.175,86 259.228,82 260.281,79 

Costo Mano Obra Indirecta, 
Adm 1.497.064,08 1.960.760,82 1.969.726,96 1.978.693,10 1.987.659,24 

Gastos Administrativos 360.636,21 414.731,64 476.941,38 548.482,59 630.754,98 

Gastos por Ventas 120.000,00 153.216,00 195.626,19 249.775,52 318.913,38 

Depreciación 1.630.041,50 1.630.041,50 1.630.041,50 1.630.041,50 1.630.041,50 

Intereses por Financiamiento 2.515.825,75 2.012.660,60 1.509.495,45 1.006.330,30 503.165,15 

Ingreso Grabable  (BsF) 7.523.168,93 9.945.288,17 12.866.495,52 16.146.534,46 19.837.741,19 

ISLR (34%) 2.557.877,44 3.381.397,98 4.374.608,48 5.489.821,72 6.744.832,01 

Ingreso Neto  (BsF) 4.965.291,50 6.563.890,19 8.491.887,04 10.656.712,74 13.092.909,19 

Fuente: Elaboración propia 
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Anexo VI-11. Flujo de Efectivo 

Flujo de Efectivo para el Escenario Pesimista 

Descripción Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Ingreso Neto 0,00 2.067.471,82 3.197.381,63 4.582.898,36 6.123.718,38 7.842.154,76 

Depreciación 0,00 1.630.041,50 1.630.041,50 1.630.041,50 1.630.041,50 1.630.041,50 

Flujo de Caja 
Operativo 0,00 3.697.513,31 4.827.423,12 6.212.939,86 7.753.759,88 9.472.196,25 

Inversión -31.447.821,84 0,00 0,00 0,00 0,00 23.257.614,36 

Retorno 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 106.709.955,92 

ISLR (34%) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -36.281.385,01 

Capital de 
Trabajo -547.797,81 -151.630,43 -193.601,74 -247.190,70 -315.613,08 1.455.833,77 

Flujo de Caja de 
Inversión -31.995.619,65 -151.630,43 -193.601,74 -247.190,70 -315.613,08 95.142.019,04 

Flujo de Caja de 
Financiamiento 12.579.128,74 -2.515.825,75 -2.515.825,75 -2.515.825,75 -2.515.825,75 -2.515.825,75 

Flujo de Caja 
Total (BsF) -19.416.490,92 1.030.057,13 2.117.995,64 3.449.923,41 4.922.321,05 102.098.389,54 

Fuente: Elaboración propia 

 

Flujo de Efectivo para el Escenario Probable 

Descripción Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Ingreso Neto 0,00 3.150.531,03 4.355.675,13 6.059.928,31 7.850.014,42 9.855.218,63 

Depreciación 0,00 1.630.041,50 1.630.041,50 1.630.041,50 1.630.041,50 1.630.041,50 

Flujo de Caja 
Operativo 0,00 4.780.572,52 5.985.716,63 7.689.969,80 9.480.055,91 11.485.260,13 

Inversión -31.447.821,84 0,00 0,00 0,00 0,00 23.257.614,36 

Retorno 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 106.709.955,92 

ISLR (34%) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -36.281.385,01 

Capital de 
Trabajo -637.192,01 -176.374,75 -225.195,28 -287.529,33 -367.117,45 1.693.408,82 

Flujo de Caja de 
Inversión -32.085.013,85 -176.374,75 -225.195,28 -287.529,33 -367.117,45 95.379.594,09 

Flujo de Caja de 
Financiamiento 12.579.128,74 -2.515.825,75 -2.515.825,75 -2.515.825,75 -2.515.825,75 -2.515.825,75 

Flujo de Caja 
Total (BsF) -19.505.885,12 2.088.372,03 3.244.695,60 4.886.614,73 6.597.112,71 104.349.028,47 

Fuente: Elaboración propia 
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Flujo de Efectivo para el Escenario Optimista 

Descripción Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Ingreso Neto 0,00 4.965.291,50 6.563.890,19 8.491.887,04 10.656.712,74 13.092.909,19 

Depreciación 0,00 1.630.041,50 1.630.041,50 1.630.041,50 1.630.041,50 1.630.041,50 

Flujo de Caja 
Operativo 0,00 6.595.332,99 8.193.931,69 10.121.928,54 12.286.754,24 14.722.950,68 

Inversión -31.447.821,84 0,00 0,00 0,00 0,00 23.257.614,36 

Retorno 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 106.709.955,92 

ISLR (34%) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -36.281.385,01 

Capital de 
Trabajo -735.267,25 -203.521,98 -259.856,86 -331.785,24 -423.623,39 1.954.054,71 

Flujo de Caja de 
Inversión -32.183.089,09 -203.521,98 -259.856,86 -331.785,24 -423.623,39 95.640.239,98 

Flujo de Caja de 
Financiamiento 12.579.128,74 -2.515.825,75 -2.515.825,75 -2.515.825,75 -2.515.825,75 -2.515.825,75 

Flujo de Caja 
Total (BsF) -19.603.960,36 3.875.985,27 5.418.249,08 7.274.317,56 9.347.305,10 107.847.364,92 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

 


