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I. INTRODUCCION:

Desde que se debid enfrentar la definicion del tema a desarrollar como
Trabajo Especial de Grado para optar por el Titulo de Licenciado en Comunicacién
Social, Mencion Comunicaciones Publicitarias en la Universidad Catolica Andrés
Bello, y a la luz de los requisitos que la Escuela establece para ello, las posibilidades
que acometer tal responsabilidad representaba, se procedi6 a establecer un orden de
prioridades, sobre areas de interés y posibles logros que cada una de ellas
representaria, como ultimo trabajo de pre — grado, en la formacion profesional, su
utilidad y por ende, las consecuencias que cada uno de ellos generaria en términos

logisticos y operativos.

En primera instancia, parecia mas que tentador, verificar el comportamiento
de las pautas publicitarias, aparecio el primer incordio, demasiado ambicioso, se
debia delimitar mas aun el espectro, en aspectos como area de interés, contexto,
pais, medio, radio eléctrico, televisivo, en la web, en publicaciones, en fin, habia que

decidir, de manera muy subjetiva, las premisas que redondearian la idea del Estudio.

Sumergido en tales aguas, una publicacion sobre la principal industria del
pais, el tema mas palpitante a nivel local, mundial y global resultaba interesante. Ello
permitia definir hasta el hecho de que seria un medio impreso, en forma de
directorio, a través del cual seria posible entender algunas de las multiples variables
que configuran el espectro publicitario, no solo dentro de una publicacion, sino a la
luz de las distintas aristas que conforma la realidad, inclusive, las determinantes de
tipo legal en ello, los requisitos del cliente, sus caracteristicas, en fin, enfocar la

totalidad que enmarca tal actividad.

Al momento de acometer la realizacion de este Estudio, otro mito se
apersono, partiendo de lo general a lo particular, se pensd que empezaria por la

Introduccidn, pero, no, eso se hace al final, no muy convencido, de ello, se elaboré



lo que se creia seria la Introduccion, independientemente de lo que aconsejaran, los

veteranos.

Asentandose algo como esto: “El objetivo inicial de esta investigacion sera
evidenciar como las distintas tendencias politicas son capaces de determinar la
corriente dentro de la cual se deben enmarcar las pautas publicitarias en una
determinada publicacion, siempre y cuando se tome en cuenta que en los actuales

momentos no existe igualdad de condiciones en los medios impresos”.

Con el desarrollo de la investigacion, los objetivos fueron decantandose, lo
que en un principio era simplemente describir los hechos que dieron origen a un
cambio radical en el &mbito publicitario, se transformd, en una forma para entender
no solo los hechos que dieron origen a transformaciones en la materia publicitaria,
sino también cual es verdaderamente la estructura socio econdmica existente en el

pais y como ello repercute y define las tendencias.

Las avatares de la vida, obligaron al cambio del tutor abriéndose asi, una
nueva etapa, que facilito el golpe de timoén, que producto de la investigacion, ya era
inevitable. Se habian abierto nuevos escenarios, ricos en contenido e ineludibles de

explorar.

Se necesitaba poder entender todo este enredo por el cual atraviesa el pais,
aun mas, palpar a que se llama socialismo del siglo XXI, y en que influye en las

perspectivas de nuevos empleos y posibilidades de logros personales y profesionales.

En definitiva, se debia cristalizar a través de esta investigacion, el
conocimiento de la realidad socio-politica-economica de la Republica Bolivariana de
Venezuela, para poder incorporarse de manera armoénica al &mbito laboral, con la
certeza de que, aun la duda de saber que se adquirieron conocimiento pero no se sabe
a ciencia cierta de que ni como se aplican, estard latente, el logro de esta
Investigacion, que nos da la seguridad de poder enfrentar los retos que el destino nos

depare...



Il. MARCO METODOLOGICO:

Para la elaboracién de este Estudio se tomé como premisa fundamental para
abordar el problema, partir de un enfoque general a lo particular, es decir, el
establecimiento del objetivo general o generador y luego los distintos objetivos
especificos que permitiran en su conjunto el logro de esas premisas. A continuacion
se definen las metas que se desean alcanzar a fin de poder establecer las conclusiones

que se deriven de este analisis.
2.1. Obijetivo de la Investigacion:
“Analizar la Influencia de la Politica en la inversion Publicitaria que
aparece en el Directorio Petroguia”.
2.1.1 Objetivos Especificos:
- Describir la pauta publicitaria que aparece en el Directorio Petroguia a
través de un ejemplar representativo de 1982-1983, 1993, 2004 y 2008.

- ldentificar el Patron de los anunciantes para su clasificacién en cada

ejemplar.

- Determinar la existencia de un patron relacional entre los anunciantes y los

entes gubernamentales.

- Cuantificar la frecuencia de aparicion de los anunciantes y su origen.

2.1.2 Preguntas de la Investigacion:

- ¢ Se percibe un cambio en la linea editorial?

- ¢Existe un cambio de contenido?



- ¢Su diagramacion, cantidad de paginas y calidad de impresion ha

experimentado cambios relevantes?
- ¢La publicacion esta a cargo del mismo grupo editorial?

- ¢Sigue siendo una publicacion nacional o se transform6 en un producto

internacional?

- ¢Ha variado el patron de anunciantes?

- ¢ Se mantienen sus clientes exclusivamente en el ambito petrolero?
- ¢ Existe algun cambio en cuanto al tiraje de este Directorio?

2.2 Tipoy disefio de la investigacion:

La clasificacion de la investigacion de acuerdo a su nivel de profundidad es

del tipo Descriptiva:

” Busca especificar propiedades, caracteristicas y rasgos importantes de
cualquier fendémeno que se analice” (Fernandez Collado Carlos, Baptista Lucio, Pilar
y Herndndez Sampieri, Roberto, Metodologia de la Investigacién, quinta edicion,

pagina 80, parrafo segundo.)

“Se apoyan en la mediciéon de variables como forma de establecer las
principales caracteristicas que afectan un cierto problema y permiten la obtencion de
resultados generalizables hasta cierto punto.”(UCAB: Escuela de Comunicacion
Social, Manual del Tesista).

“Se proponen conocer grupos homogéneos de fenomenos utilizando criterios
sistemdticos que permitan poner de manifiesto su estructura o comportamiento”
(Sabino, Carlos A., Como hacer una tesis, pagina 52, segunda columna, parrafo

segundo)



Y de acuerdo a su naturaleza, es un analisis de contenido documental,
“analiza solamente textos u otras fuentes documentales”. (UCAB: Escuela de

Comunicacion Social, Manual del Tesista)

2.3 Disefio de la Investigacion:

Dado que nuestra investigacion es del tipo Descriptiva, el disefio
seleccionado sera, en consecuencia, No Experimental, basado en la observacion

directa, revision de archivos y entrevistas.

Observacion Directa: Se refiere al andlisis detallado de ejemplares
emblematicos de las distintas décadas en la cual ha sido publicado el Directorio
Petroguia, tales como la primera publicacion de 1982-1983, la onceava edicion de
Petroguia de 1993, y las de los afios 2004 y 2008 respectivamente. De cada una de
ellas se pretende extraer toda la informacion relativa a cantidad de anunciantes,
nimero de pautas por anunciante, numero de péaginas, tiraje, circulacion, temas

resaltantes en el contenido, caracteristicas del papel, calidad de impresion.

Revision de los Archivos: es necesario obtener la informacién de los
ejemplares de los afios 80 y 90, en la Hemeroteca de la Biblioteca Nacional, dado

que por el cambio de propietario, no cuenta con ejemplares anteriores al afio 2000.

- Entrevistas: Se realizaran entrevistas a fin de lograr mayor profundidad en la
informacion recabada, para ello se hace necesario la busqueda de personas

involucradas con el medio petrolero a fin de conocer sus impresiones.

2.4 Sistema de Variables:

Las variables seran del tipo cuantitativas, se desea cuantificar los resultados
para la obtencidon de una matriz de informacion producto de ello, sobre la cual se

basaran las conclusiones y recomendaciones que se desprendan del estudio.



En cuanto a la definicion de la matriz de evaluacion, se llegara a ella,
partiendo de un Cuadro General de Recopilacién de la Informacion Basica, el cual se
va discriminando, partiendo de la general a la particular, hasta llegar a la matriz final
en la cual podemos observar resultados en cuanto a anunciantes, pautas, cantidad de
pautas en un ejemplar, actividad econémica del anunciante, area de especializacion,
monto de la inversion publicitaria por anunciante, visualizacion de su recorrido a lo

largo del tiempo, contrastado con los tres periodos seleccionados para su anélisis,

como son 1982-1983, 1993, 2002, 2004 y 2008 .

2.5 Tabla de Operacionalizacion de Variables:

Tabla 1 Operacionalizacion de Variables

TABLA DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

VARIABLE = DIMENSION INDICADOR SUB INDICADOR ITEMS INSTRUMENTO FUENTE
Quienes son Anual ¢, Se mantiene el
Publicacion Grupo Misién Mensual grupo Editorial?
Directorio Editorial Vision Tarifas ¢Cambia la Matriz Investigacion
Petroguia Producto Publicaciones Pre-Venta linea editorial? Comparativa Documental
Mercadeo Target (El mismo de Contenido
Areas de Tiraje target?
Comercializacion
Publica ¢Existe relacion
Privada entre la pauta
Medio Tipo de Aviso y el nivel de la
Pauta Anunciante Ubicacion lectoria? Matriz de Directorio
Publicitaria Empresas Tamafio Cantidad de Pautas | (Tiene relacion Andlisis de objeto de
Alcance Pagado con el area de Contenido Estudio
Costo Gratuito especializacion
De Color de la publicacién?
Sin Color
¢Como ha sido
Periodo Tendencia el Matriz
Presidencial Politica de esos comportamiento Comparativa Investigacion
Influencia Presidente Sectores Sectores de los de Documental
Politica Econémicos Econ6micos anunciantes Contenido
Predominantes | sifuese identificable | en estos lapsos
presidenciales?




Como podemos apreciar el area de nuestra investigacion se enmarca en tres
ambitos fundamentales, como son la definicion del grupo editorial a cargo de la
publicacién del objeto de estudio, el andlisis exhaustivo de cada uno de los
ejemplares del Directorio de Petroguia en sus muestras representativas de cada lapso
de diez afios de su recorrido historico hasta la fecha, y la definicion del entorno
politico no solo en cuanto a la actividad petrolera y la estructura politica existente en
el pais, sino en la relacién, para el caso de los anunciantes extranjeros, con los
acuerdos diplomaticos o de alianzas estratégicas relativas a asociaciones regionales,

tales como Pacto Andino, entre otros.

2.6.- Instrumentos para la Recoleccion de la Informacion:

Tal y como se desprende del Cuadro Técnico — Metodologico, los
instrumentos seleccionados para la recoleccion de la informacion requerida en los
tres grandes rubros que comprenden el area de estudio definida son los siguientes:
2.6.1. Recopilacién de la Informacion relativa al grupo Editorial:

Se establecio la necesidad de realizar, primero una entrevista directa con el
Jefe de Mercadeo del Grupo Editorial Producto, Editorial Los Barrosos y
dependiendo de los resultados obtenidos de dicha entrevista se implementaran
métodos alternativos para lograr la recoleccion de los items seleccionados.

Para esta entrevista se elaboré el siguiente modelo:

a) ¢Podria decirnos cuales fueron los objetivos planteados en el

momento de la decision de crear este Directorio?

b) ¢ Quiénes fueron sus fundadores?

C) ¢Siempre estuvo a cargo de la publicacién el Grupo Editorial

Barroso?
d) ¢En qué afio aparecié el primer nUmero?

e) ¢Cual es la Mision, Objetivos y Vision del Grupo en la actualidad?



f) ¢Existen publicaciones similares en alguna parte del mundo que se
haya tomado como modelo o de idea basica?

Q) ¢En qué afio se produjo la venta de esta publicacion?

h) ¢ El cambio genero una reestructuracion del directorio?

)} ¢Del Target a quién estaba dirigido?

j) ¢De la diagramacion de los ejemplares?

K) ¢Queé sucedio con los anunciantes?

)} ¢En qué momento se produce este cambio de diagramacion y
disminucion del nimero de paginas?

m) ¢ Cuales fueron los motivos para este cambio?

n) ¢Desde cuadndo se decidio la apertura a nuevos mercados
latinoamericanos?

0) ¢Que esta previsto para los proximos dos afios?

2.6.2. Andlisis de contenido de las Publicaciones:

En este caso el mecanismo seleccionado fue la elaboracién de Matrices que
permitan la extraccion de todas las variables intrinsecas del contenido a fin de ser
luego jerarquizadas y evaluadas para deducir a partir de ellas los resultados

obtenidos.

a) Matriz General para la Extraccién de la informacion Basica:

En la cual, los parametros se refieren a los siguientes aspectos:

. Ubicacion Pagina: en cual pagina del Directorio

o Tamario del Anuncio: para enmarcarlo dentro de los distintos tamarios
que preveé el cuadro de precios de la Empresa

o Numero de Pautas, cuantos anuncios en un mismo ejemplar

o Color o Blanco y Negro para determinar su costo

o Tipo de Empresa: publica o privada



. Tipo de Empresa: Productos que comercializa

. Local o extranjera: procedencia
. Producto o Servicios
. Inversion en Bs. Cuantificar en funcién del tamafio el costo.

Tabla 2 Matriz para la Recoleccion de Informacion en las Petroguia

MATRIZ DE INFORMACION DE LAS PETROGUIAS
ANO

RESUMEN GENERAL: EDICION DExxx PAGINAS, TEMAS RELEVANTES:  TEMA PORTADA:

TEMA CONTRAPORTADA
ANUNCIANTE Ubicacion Tamafio  Node Color ~ Tipode Areade  Local Producto Inversion
Pagina  Anuncio  Pautas Empresa  trabajo Extranjera enBs

TOTALES

Seré aplicada para la revision de cada uno de los ejemplares seleccionados,
tales como 1982-1983, 1993, 2002, 2004 y 2008. Con los resultados obtenidos se
pasara a la siguientes Matriz de Contraste, la cual pretende contrastar el
comportamiento de cada uno de los anunciantes y caracteristicas de los mismos en
cada uno de esos periodos, permitiéndonos asi llegar a la obtencion de resultados y
conclusiones.



b) Matriz de Contraste: Al igual que la anterior se mantienen los parametros de
informacion con su mismo significado, afadiéndose, otras caracteristicas como

NUmero de péginas, Tema del contenido y de la Portada y Contraportada.

Tabla 3 Modelo de Matriz de Contrastes de la Informacion

MATRIZ DE CONTRASTE DE LA INFORMACION DE LOS EJEMPLARES SELECCIONADOS

RESUMEN GENERAL
ARO 1982-83 1993 TOMO 1 1993 TOMO 2 2004 2008
COSTO EJEMPLAR
No. PAGINAS
TEMA
PORTADA
CONTRAPORTADA
PRESIDENTE
PDTE PDVSA
ANO | CARACTERISTICA ~ No.POR NACIONAL No. No. DIOVAEN ~ COLOR  INFORMACION INVERSION INVERSION ~ TOTAL

DELAS EMPRESA CARACTERISTICA EXTRANJERA EMPRESAS PAUTAS LOS ARTICULOS NOCOLOR  OFICIAL PUBLICA  PRIVADA PUBLICIDAD]

TOTALES

2.7 Calculo del costo de las Pautas Publicitarias en cada ejemplar
seleccionado:

Toda vez que no fue posible acceder a esta informacion, y habiendo sido
considerado factor importante en los pardmetros de evaluacion, se decidid,
basandose en las tarifas existentes, del afio 2009, indexarlas, para asi poder contar
con un costo referencial estimado por cada ano de los ejemplares seleccionados. A
continuacion se coloca la tarifa utilizada:



Tabla 4 Tarifa Indexada de Costo de Pautas en Petroguia

EDITORIAL LOS BARROSOS PETROGUIA C.A. 4.30 Bs.F xDélar 2.15Bs.F xDélar 1.920 Bs.F xDélar 70 Bs.F xDolar 4.30 Bs.F x Délar
ARNO 2010 EN DOLARES ARO 2008 ARNO 2004 ANO1993  ARO 1982-1983
TIPOS DE AVISOS Bs F Bs F. Bs. Bs. Bs.

PORTADA 84,000.0 19,534.9 42,00000  37,506,976.74  1,367,441.86 84,000.0

LOMO 60,000.0 13,9535 30,000.00  26,790,697.67 976,744.19 60,000.0

CONTRAPORTADA 64,000.0 14,883.7 3200000  28576,74419  1,041860.47 64,000.0

REVERSO DE PORTADA O CONTRAPORTADA 46,000.0 10,697.7 2300000  20,539,534.88 748,837.21 46,000.0

REVERSO DE PORTADA + PAGINA 3 70,000.0 16,279.1 3500000  31,25581395  1,139,534.88 70,000.0

PAGINA PREFERENCIAL N 3 33,000.0 7,674.4 16,500.00 14,734,883.72 537,209.30 33,000.0

PAGINA PREFERENCIAL 26,000.0 6,046.5 13,000.00 11,609,302.33 423,255.81 26,000.0

PAGINA IMPAR 23,500.0 5,465.1 11,750.00 10,493,023.26 382,558.14 23,500.0

PAGINA PAR 19,500.0 4,534.9 9,750.00 8,706,976.74 317,441.86 19,500.0

1/2 PAGINA 13,500.0 31395 6,750.00 6,027,906.98 219,767.44 13,500.0

SEPARADORES 30,000.0 6,976.7 15,000.00 13,395,348.84 488,372.09 30,000.0

COLUMNA DIRECTORIO EMPRESARIAL 2,950.0 686.0 1,475.00 1,317,209.30 48,023.26 2,950.0

MARCADOR DE PAGINAS 45,500.0 10,581.4 22,750.00  20,316,279.07 740,697.67 45,500.0

QUIEN ES QUIEN MAXIMO 3 CV X PAGINA 9,000.0 2,093.0 4,500.00 4,018,604.65 146,511.63 9,000.0
LOS IMPRESOS SON POR CUENTA DEL CLIENTE

Para la toma de decisiones en materia de la politica, se elaboré un Modelo de
Entrevista para ser realizada a expertos en la materia petrolera, tales como Luis
Xavier Grisanti, Gustavo Roosen, Beatriz de Majo, Francisco Pellegrino. En el tema
de publicidad; Mariana Frias, Ybelise Alvarez, Rafi Ascanio, a partir de la cual se
pretende elaborar una matriz comparativa de contenido. Siendo esta entrevista la

siguiente:

2.8 Entrevista en cuanto al Contenido Publicitario: para las Licenciadas

Mariana Frias, Ibelise Alvarez, Rafi Ascanio.

a) ¢Conoce usted el Directorio Petroguia?
b) ¢Desde hace cuanto tiempo?
c) ¢Qué opinion le merece esta publicacion?

d) ¢Como catalogaria la calidad del mismo?



e) ¢Es conveniente la relacion costo - beneficio para las pautas en dicho
medio?

f) ¢ A la hora de aconsejar a un cliente recomienda pautar en este Directorio?
g) ¢Maneja su empresa clientes especializados en el ambito petrolero?

h) ¢Si fuera el caso, pudiera mencionar algunos clientes?

i) ¢Forma parte de la cartera de medios utilizados para publicidad en su
empresa?

j) ¢Podria decirnos, la razon por la cual le da preferencia a este Directorio?

k) ¢En cuanto a sus clientes, como ha sido la demanda para pautar en este
medio?

I) ¢Pudiera discriminar sus anunciantes en empresas publicas y privadas,
nacionales o extranjeras?

m) ¢Conoce alguna otra publicacién de este tipo?

n) ¢Qué tendencias, cree usted que enmarcan el mercado publicitario actual?
0) ¢Considera usted que el mercado publicitario ha experimentado cambios
trascendentales en estos Gltimos tiempo?

p) ¢Podria enumerarlos a grandes rasgos?

2.9. Entrevista para la Informacion Politica: para los Dr.: Luis Xavier
Grisanti, Gustavo Roosen, Beatriz de Majo, y Francisco Pellegrino.

a) ¢ Conoce usted el Directorio Petroguia?

b) ¢Desde hace cuanto tiempo?

c) ¢Cuadl es su opinion en cuanto al uso del Directorio?

d) ¢Esta de acuerdo con la estructura y contenido del mismo?

e) ¢Refleja la realidad de la nueva politica petrolera de Venezuela?

f) ¢Cree que ha habido un cambio como consecuencia de la Nueva PDVSA?
g) ¢Sus anunciantes son nuevos o los de costumbre?

h) ¢Realmente pertenecen al mercado petrolero?

i) ¢Como considera usted que debe ser su contenido?



)

K)

¢La seccién Quien es Qué, le parece procedente o adecuada para esta
publicacién?

¢ Cree que debe ser pagada o gratuita?

¢Le parece relevante y necesario la apertura a los mercados latino

americanos?

m) Escriba su opinion sobre la validez de este instrumento o publicacion

n)

p)

para el mercado petrolero.

¢En cuanto a los costos de las pautas, realmente representan una buena
relacion precio — producto, que el cliente logra a través de esta
publicacién?

¢Qué opina usted del uso o destino que se esta realizando actualmente de
los recursos provenientes del petroleo?

¢Cual vislumbra usted que sera el destino inmediato de la produccién
petrolera y su influencia en destino y uso del dinero proveniente de la
industria? ¢Sera invertir en ella para continuar con el desarrollo de la

empresa? ;O como instrumento politico de un régimen?



111.MARCO REFERENCIAL.:

Habiendo establecido los lineamientos generales, en cuanto al area de interés y
el tema especifico a desarrollar en este Trabajo Especial de Grado, se comenzo la
investigacion relativa a las posibilidades que ofrecia el mercado venezolano, en
cuanto a publicaciones especializadas en el area de Petroleo, con la finalidad de
proceder a la seleccion del instrumento que se usaria como base para la realizacién

de la investigacion propuesta.

3.1. Publicaciones Petroleras en Venezuela:

Los resultados obtenidos en cuanto al nimero de publicaciones especializadas
que existen en Venezuela, no fue para nada alentador, se cuenta con muy pocas
publicaciones, para no decir que casi ninguna, pues las que han existido de
importancia y calidad, ya no se encuentran en el mercado, por razones diversas. Bien
sea que como consecuencia del proceso de nacionalizacion, o no se continu6 con la
publicacién, o por su poca demanda, las ha hecho desaparecer como es el caos de
Zumagque, o trasladarse al &mbito electronico como Mene, Petréleo YV vy el caso de

Petroguia un directorio petrolero de publicacion anual.

Para el caso de la revista Mene, al entrar en su pagina web, en el espacio de
Quienes Somos, nos encontramos con un interesante grupo de colaboradores, sin
lograr conseguir un ejemplar en fisico, y el hecho de que sus tarifas de costo de las
pautas publicitarias son del afio 2009, hicieron pensar que ya no estaban en el
mercado, por lo menos en formato impreso y hacer el estudio con ello seria por

demas dificultoso.

Paso de igual forma con la revista Petroleo YV, sin embargo en su pagina
digital, posee una breve explicacion del grupo editorial, fue fundado en 1999 para el
formato impreso y en el afio 2000 para el formato digital, el cual esta todavia

operativo. Su objetivo era hacer del Petréleo y la Energia, temas de conocimiento



publico, dada la importancia que reviste a nivel nacional, sin embargo, en el caso que

nos ocupa, presentaba la misma dificultad, analizar un formato digital.

Por todo lo antes expuesto se decidi6 optar por la Alternativa de la
Publicacion Petroguia, del Grupo Editorial Producto, con casi 30 afios en el mercado,
con un formato impreso de gran calidad y de publicacion anual en forma de

directorio.

3.2 Caso: Petroguia:

PETROGUIA se posiciona en el mercado como el tnico directorio energético
de Venezuela, el cual ha sido lider y pionero por mas de 29 afios de publicacion,
permitiendo a sus lectores el acceso a una amplia informacién del mercado

energético venezolano, sus movimientos y tendencias probables.

Forma parte del Grupo Editorial Producto (GEP), lo que le da el respaldo
necesario para ofrecer la calidad y excelencia, que durante afios ha caracterizado a

este grupo editorial venezolano.

Esta publicacién, se destaca por ofrecer informacion relevante, oportuna y
veraz sobre la principal actividad econdmica del pais, el mercado petrolero, pensada
especialmente para el ejecutivo del mundo de la energia y su amplio espectro de

negocios.

Actualmente, PETROGUIA se ofrece en el mercado bajo dos modalidades

comunicacionales, a saber:

- Version digital: a través de su portal en la web www.petroguia.com.ve,

incursiona el mercado de ejecutivos y gerentes, abarcando un mayor numero de
personas, con costos mas bajos y eficientes, participando, ademas en la autopista de
la informacién electronica. Sin embargo, el acceso a la totalidad de los contenidos se
encuentra restringido dependiendo si es de la modalidad gratuita o paga.


http://www.petroguia.com.ve/

- Revista impresa: es una publicacion anual, que al igual que la electronica,
enfoca cuatro contenidos fundamentales, tales como: Directorio Empresarial,
Petroguia, Topicos, Mapa Energético y Mapa Eléctrico, los cuales permiten obtener

una vision global del tema.

PETROGUIA, le brinda la posibilidad a sus anunciantes de tener acceso a un
publico que busca tener informacion especializada, sin dejar de lado que sea una
publicacién de alta calidad y adaptada a las necesidades de la audiencia meta para
esta publicacion. Pero a pesar de su amplia trayectoria en el mercado, no es muy
conocida en el universo publicitario sino por grandes empresas publicitarias de

caracter nacional e internacional.

Igualmente, debido a la particular situacion que atraviesa actualmente
Venezuela, el directorio energético Petroguia, ha buscado expandirse hacia otros
mercados de America Latina no solo con la finalidad de captar nuevas audiencias
sino para mantenerse activos dentro esta area especializada tan importante como los

es el mercado energético y en el marco de la globalizacion.

En este Estudio, se desea realizar un anélisis exhaustivo de las caracteristicas
de la publicidad dentro de la publicacion antes mencionada, especializada en el tema
de interés mundial y en especial, el producto fundamental de la economia
venezolana, “el mercado energético”, a fin de establecer las directrices politicas que
han generado las tendencias que alli se expresan, permitiendo evidenciar las
consecuencias del acatamiento de las leyes y politicas de estado, adoptadas por el
Gobierno Revolucionario de la Republica Bolivariana de Venezuela, a través de
distintos mecanismos de regulacion y ordenamiento y de qué manera dichas
regulaciones afectan o favorecen las pautas publicitarias dentro del directorio objeto

de estudio.

Es importante hacer notar, que dentro de la definicion de la Influencia
Politica se contempla, no solo las derivadas de las publicidad gubernamental, el

contenido y mensaje de las mismas, sino también las restricciones producto de las



limitaciones en el acceso a la informacion, la posibilidad de encontrar y publicar
informaciones referentes a la industria local, la disminucion de los anunciantes
debido a procesos de nacionalizacion, expropiacion o eliminacion del mercado por
cierre de las empresas y todas aquellas resultantes del proceso de polarizacion

existente en VVenezuela.

3.2.1 Definicion de los Ejemplares a Estudiar:

Formo parte del azar, no fue premeditado ni seleccionado con otro criterio
que no fuese analizar un ejemplar por decada, para verificar la tendencia y
caracteristicas desarrolladas en el tiempo, asi como los anunciantes, y sus pautas.
Correspondié a las circunstancias del cambio de grupo editor y la imposibilidad de
conseguir muchos ejemplares de cada decenio, la que hizo que fuesen los afios

seleccionados:

-1982-83: Se obtuvo copia del mismo en la Biblioteca Nacional y resulto ser
el primer ejemplar editado, cosa que nos permitia valorar las intenciones en su

fundacion y luego contrastarlas con los ejemplares posteriores.

-1992-93: Al igual que el anterior, correspondi6 a la seleccion del encargado
de suministrarnos los ejemplares disponibles en la Biblioteca Nacional, y al
momento de evaluar sus posibilidades coincidia con una época muy particular en el

acontecer nacional, que hacia interesante contar con ella.

- 2004 y 2008: El grupo editorial Producto, gentilmente, nos hizo entrega
gratuita de estos dos ejemplares, los cuales también representaban hitos importantes
en la actualidad venezolana y su seleccionaron como ejemplares representativos de

este decenio.



3.2.2 Premisas para la Evaluacion de la Informacion Recabada:

En base al Marco Contextual y de acuerdo a las caracteristicas que se
desprenden del andlisis de los ejemplares seleccionados se establecieron las
siguientes premisas:

. Contextualizacion del Ejemplar: entorno, descripcion.
o NUmero de anunciantes
o Origen y objeto de la empresa, en la expresion nacional, extranjera,

publica, privada, del mercado energético, derivada del mercado
energético, de servicios complementarios, sin relacion con el mercado
energético

. Trayectoria en el tiempo: anunciantes a lo largo de los periodos,
evolucion en cuanto a frecuencia y tamafio

o Caracteristicas de la Pauta: Contenido del mensaje

. Caracteristicas del editorial y articulos interiores

Limitantes que se derivan del Estudio:

Con relacion a las limitantes encontradas a lo largo de la realizacion del

Estudio, tenemos las siguientes:

- Resultd dificil recabar la informacion en cuanto a la Petroguia, en los afios
anteriores, dado que la persona entrevistada, su Gerentes de Mercadeo y Ventas, Lic.
Juan Carlos Vertia, tenia poco tiempo dentro de la empresa y no podia suministrar
sino aquella informacidn que poseia a la mano. Es importante destacar, que fueron
receptivos y muy amables en cuanto a la atencion y suministro de ejemplares, pero
no fue posible ahondar en lo relativo a impresiones de vieja data, pues no tenia

conocimiento al respecto, ademas de haber realizado una mudanza de local reciente,



haciendo dificil localizar la informacion en cajas. Se realizd un cuestionario especial
para ser contestado en este encuentro.

- Una parte importante de la informacion que se incluye sobre la empresa
editora, asi como datos de la Petroguia fueron extraidos de la pagina web, tales como
las tarifas de costos de los anuncios por tamafio y ubicacion dentro de los ejemplares.
- Con relacion a las tarifas de las pautas publicitarias de acuerdo al tamafio y
ubicacion, las mismas debieron ser indexadas en funcion de la rata de cambio del
dolar en la fecha de cada uno de los ejemplares, pues no fue posible obtener tal
informacion de los distintos anos, pues no estaban a la mano y dos ejemplares fueron
editados por el grupo editorial anterior y la informacion correspondiente se encuentra
en un archivo muerto no disponible a la fecha. Por lo tanto la informacion relativa a
este rubro es de caracter referencial.

- Igualmente se elaboraron tres tipos de entrevistas de acuerdo al tema a tratar,
politica internacional, petréleo o publicidad, en funcion de una lista de entrevistados,
que pretendia abarcar las distintas posturas en la polarizacion, pero no todos los
contactados, aun cuando se les envid con antelacion el contenido de la misma, no
accedieron a la entrevista, el listado de ellos, se incluye en los anexos.

- De la lista de personas que se deseaban entrevistar hay un buen nimero de
ellos que aun cuando contestaron que si estaban interesados en participar, luego no
enviaron sus respuestas ni accedieron a la entrevista personal, mayoritariamente
funcionarios y profesionales identificados con el Proyecto Politico del gobierno

actual.



IV.- MARCO CONTEXTUAL:

4.1 Antecedentes:

Toda vez que el area de estudio de esta investigacion abarca tres topicos
claves, como lo son el Petroleo, importancia y repercusiones en la vida econémica
de Venezuela, la estructura politica vigente, como centro regulador de todas las
actividades del pais y su insercion en esta area de produccion y por dltimo, las
publicaciones existentes en el pais, en materia petrolera, a continuacion se resefia las
implicaciones de tales temas en el ambito del Estudio Propuesto, como elemento
constituyente del mismo, generador de juicios de valor en la formacion de una
justificacién que permitira la emisién de las conclusiones que se deriven de esta

investigacion.

Se presentard la definicion del Petroleo, en términos generales e
internacionales, pero mas alla de su definicion técnica o descripcion fisica del
mismo, nos interesa sus implicaciones en cuanto a las repercusiones que dentro del
ambito econdémico y la estructura socio — politica del pais, ha generado a lo largo de
su estallido y establecimiento como principal producto de exportacion de la antigua
Republica de Venezuela y la actual Republica Bolivariana de Venezuela, sin dejar a
un lado el claro establecimiento de los recursos con lo que se cuenta y la posible
duracion de los mismos, a la luz de las dos corrientes actuales, las cifras oficiales de
los entes gubernamentales y las derivadas de los distintos organismos internacionales

especialistas en la materia.

4.2. El Petréleo en Venezuela:

“El petréleo es un material organico proveniente de organismos que vivieron
en tiempos muy remotos, el cual quedo sepultado por capas de sedimentos, lo que
hace que debamos buscarlo en las capas subterraneas, bien sea en tierra o mar.”

(Pagina web de PDVSA, www.pdvsa.com, afio 2005, Historia del Petréleo)



“Es un liquido oleoso bituminoso, de origen natural, compuesto por distintas
sustancias organicas, que se encuentra bajo la superficie terrestre, a distintas
profundidades y el método regular de obtencion del mismo, es a través de la
perforacion de los yacimientos” (Diccionario de la Real academia de la Lengua

Castellana, vigesima segunda edicion)

Una vez procesado, la mayor parte del mismo, se transforma en combustible
para el funcionamiento de motores, con distintas finalidades, pero principalmente
para la movilidad, bien sea por mar, tierra o aire, siendo igualmente utilizado en la
fabricacion de productos quimicos, medicinas, fertilizantes, productos alimenticios,
objetos de plastico, materiales de construccion, pinturas, textiles, y para la
generacion de energia eléctrica, como combustible para accionar las turbinas capaces
de producir el fluido eléctrico necesario para cualquier proceso industrial, 0 bien sea
para permitir el desarrollo de las distintas actividades que el hombre puede realizar a

lo largo del dia.

El aprovechamiento del petrdleo en el pais, se remonta al afio 1535, segln
una referencia del cronista del Nuevo Mundo, Gonzalo Fernandez de Oviedo, en su
“historia Natural y General de las Indias, Islas y Tierra Firme del Mar Océano,
primero en nombrar el Petréleo venezolano en la literatura universal, resaltando que
para aquel entonces, “el “stercus demonios”, era una sustancia usada por los
pobladores para el calafateo de las embarcaciones, y que se utilizaria,
posteriormente, por los conquistadores, para la iluminacion, preparacién de armas y
con fines medicinales”. (Pdgina web de PDVSA, www.pdvsa.com, afio 2005,

Historia del Petroleo)

Pero es solo a partir de 1917, como consecuencia del proceso de
industrializacion mundial y la aparicion de las maquinas como elemento fundamental
para el aumento de la produccién de bienes y servicios, que comienza a tener
participacion importante en la economia venezolana, la cual hasta la fecha dependia

basicamente de la produccién agricola, en los rubros de café y cacao. A partir de



1925 la exportacion petrolera genera, en Venezuela, mas divisas que las tradicionales

exportaciones de los productos agricolas.

La aparicion de este producto, de gran demanda a nivel mundial, por la
importancia que reviste dentro de los nuevos procesos productivos, transforma, de
manera abrupta y radical, la economia venezolana, sustituye de manera casi
automatica, nuestra pequefia y débil economia agricola, por un negocio mas seguro y
rentable, con menos incertidumbre de produccion, con menores riesgos, no depende
de factores climaticos y con un menor nimero de personas involucradas en el
proceso de exploracién, explotacién y comercializacion que exigian, ademéas un
personal capacitado para ello, con el cual el pais no contaba y debia de preparar para
poder asumir en un futuro, el manejo de esa industria vital. (Martinez, A.,
Cronologia del Petroleo Venezolano, Caracas, PDVSA-CIED, FONCIED, 639).

Para poder enfrentar este nuevo reto de manera segura, se establece un patron
de comportamiento, el Unico viable y posible, a la luz de las posibilidades del pais,
en donde, se desarrolla una industria, con capital econémico y humano de otras
nacionalidades, manejado por transnacionales con experiencia en la materia, en
donde el pais se limita al cobro de unos derechos de explotacion, mientras debia
preparar su capital humano para asumir las riendas de su industria fundamental,
como Unica alternativa de poder generar una economia justa, rentable, capaz de
propiciar la incorporacion paulatina de todos los venezolanos, para el logro de una
sociedad justa y equilibrada, en donde el beneficio que de ello se derive, alcance

hasta el ultimo de sus pobladores, en la medida de su posibilidades.

El martes 14 de julio de 1936 el diario Ahora, que entonces se publicaba en
Caracas, insert0 en la primera pagina el siguiente editorial, bajo el titulo de «<Sembrar
el petrdleo». (Uslar Pietri, Arturo, Diario Ahora, Editorial del 14/07//1936).

“Cuando se considera con algin detenimiento el panorama econdmico y
financiero de Venezuela se hace angustiosa la nocion de la gran parte de economia

destructiva que hay en la produccién de nuestra riqueza, es decir, de aquella que



consume sin preocuparse de mantener ni de reconstituir las cantidades existentes de
materia y energia. En otras palabras la economia destructiva es aquella que sacrifica
el futuro al presente, la que llevando las cosas a los términos del fabulista se asemeja
a la cigarra 'y no a la hormiga.

Esta gran proporcion de riqueza de origen destructivo crecerd sin duda alguna
el dia en que los impuestos mineros se hagan mas justos y remunerativos, hasta
acercarse al suefio suicida de algunos ingenuos que ven como el ideal de la hacienda
venezolana llegar a pagar la totalidad del Presupuesto con la sola renta de minas, lo
que habria de traducir més simplemente asi: llegar a hacer de Venezuela un pais
improductivo y ocioso, un inmenso parasito del petréleo, nadando en una abundancia
momentanea y corruptora y abocado a una catastrofe inminente e inevitable.” (Uslar

Pietri, Arturo, Diario Ahora, Editorial del 14/07//1936

“Si hubiéramos de proponer una divisa para nuestra politica econdomica
lanzariamos la siguiente, que nos parece resumir dramaticamente esa necesidad de
invertir la riqueza producida por el sistema destructivo de la mina, en crear riqueza

agricola, reproductiva y progresiva: sembrar el petréleo”

La posesion o carencia de este producto representa, en términos de desarrollo
econdmico para el logro de una sociedad justa, una deficiencia capaz de mantener el
desequilibrio global, es decir, paises que no cuentan con este insumo estaran
limitados a generar divisas suficientes que le permitan el acceso al mismo, para
poder establecer una economia competitiva, de otra manera permaneceran en un
lamentable estado de subdesarrollo, hasta tanto no encuentren la forma de acceder a
fuentes confiables de energia sustentable Utiles para procesos de industrializacion o
transporte, que le permitan llegar a los distintos mercados internacionales, para el

intercambio de los rubros producidos.

“El petrdleo constituye en Venezuela la principal fuente de ingresos, hasta el
punto que no se establecen otras fuentes de riqueza, por lo que se puede decir que la

economia y el presupuesto nacional estan sujeto en cada ejercicio fiscal a las



fluctuaciones de los precios internacionales del petrdleo.” Pagina web de PDVSA,
www.pdvsa.com/lexico, Consulta 05/01/2001, (Oficina Central de Estadisticas e
Informatica, 2000).

“La importancia del petroleo para Venezuela no sélo reside en que representa
su principal fuente de ingresos fiscales sino ademas por ser el energético de mayor
uso en la dindmica interna del pais. EI consumo energético se sustenta en un 58% de
los derivados del petroleo concentrandose principalmente en los sectores industriales
y transporte. La actividad petrolera genera el 80% de los ingresos fiscales y el 70%
del ingreso nacional de divisas. Con apenas el 0,7% del &rea terrestre, Venezuela
posee el 5,8% de las reservas probables de petroleo del mundo y el 2,5% de las de
gas natural las cuales alcanzan un volumen de 146,8 billones de pies cubico (
Martinez, A., Cronologia del Petrdleo Venezolano, Caracas, PDVSA-CIED,
FONCIED, 639).

“Reservas: las exploraciones efectuadas por Petroleos de Venezuela
(PDVSA) han determinado un volumen de reservas probadas de crudos y
condensados de alrededor de 76.000 millones de barriles y con las técnicas actuales
se podrian extraer 270.000 millones de barriles de petroleo pesado de la faja del
Orinoco. A las tasas actuales de extraccion, tres millones de barriles diarios,
Venezuela tendria petréleo durante los proximos 250 a 300 afios. (Martinez, A.,
Cronologia del Petroleo Venezolano, Caracas, PDVSA-CIED, FONCIED, 639).

4.3 Nuestro Petréleo en el Mundo:

Hasta comienzos de la década de los setenta, el abastecimiento del petréleo
no parecio constituir un problema, ya que la demanda crecia mas o menos paralela al

descubrimiento de nuevos pozos y los precios se mantenian bajos.

Pero en esa época, sin embargo, comenzé una lenta pero firme subida de los

mismos, que pasOé a ser brusca en 1973-1974, volvié a ser suave y se dispard,



nuevamente en 1979. Aunque siempre se ha inculpado a los paises arabes de esta
subida de los precios (que, por otra parte, habian recibido compensaciones muy bajas
por su petréleo), hay que tener en cuenta los intereses de las grandes multinacionales
del petroleo, y del gobierno de EE.UU. que favorecio esta subida de los precios (al
menos hasta que no superaron ciertos limites) para disminuir su dependencia

energética y penalizar las economias competidoras.

En estos momentos existe el problema del agotamiento de las reservas de
petroleo, el cual ha desatado un importante incremento en el precio del crudo, pues al
ritmo actual de consumo las reservas mundiales conocidas se agotarian en menos de

40 afnos.

Aun mas, el reciente desastre ocurrido en la isla de Japén, ha echado por la
borda una de las mas importantes alternativas de solucién para la produccién de
energia, el desastre de Fukushima y sus dramaticas consecuencias ain no muy claras,
elimina por completo la alternativa del uso de la energia nuclear como fuente
energética sustitutiva del petréleo.( BBC Version Mdavil, Después de Fukushima
piden Control Internacional a Energia Nuclear, 02/04/2011) (Pagina web,

www.cronista.com, La Energia Nuclear después de Fukushima, 20/06/2011)

Por ello actualmente los paises desarrollados enfrentan una dramatica e
intensa busqueda y desarrollo de nuevas formas de energia méas barata y renovable
como la energia solar, edlica, hidroeléctrica, y cualquier otra que aparezca en el
camino, mientras que los paises productores de petroleo presionan para que se siga

utilizando el petréleo pues si no sus economias se hundirian.

4.4 La Organizacion de Paises Exportadores de Petroleo, OPEP:

“La organizacion de paises exportadores de petroleo fue creada en 1960, con

sede en Viena. Nacié como producto de unas reuniones en Bagdad entre los paises



arabes productores y exportadores y Venezuela para intentar hacer frente a las
maniobras de baja de precios producidas por los grandes trust. En su fundacion
participaron Irdn, Kuwait, Arabia Saudi, Qatar, Irag, Venezuela, Libia e Indonesia.
Posteriormente han ingresado Argelia, Nigeria, Emiratos Arabes Unidos, Ecuador y
Gabon, con lo que esta organizacién controla el 90% de la exportacion mundial de
petréleo. (RODRIGUEZ, S. (1986). Recursos Minerales de Venezuela. Boletin del
Ministerio de Energia y Minas, Caracas. 15(27). 215 p.)

Sin embargo, resulta importante resaltar, que crisis estructurales internas y
problemas de relaciones bilaterales, estan afectando de manera critica la estabilidad
de los precios del petréleo, dado que afectan la capacidad productiva de algunos de
los integrantes de esta agrupacion productiva, sumandose a desacuerdos en cuanto al

techo de produccion y la determinacion del precio justo del crudo.

Aunque en sus comienzos no tuvo la fuerza suficiente para hacer frente a la
politica de las multinacionales, a partir de 1971 decidi6 nacionalizar las empresas de
explotacion situadas en su territorio, y en 1973 inici6 importantes subidas en los
precios. A partir de entonces la OPEP ocupd el primer plano de la actividad
econdmica mundial, porque sus decisiones en materia de precios afectan
directamente a las economias occidentales. Asi los paises de la OPEP incrementaron
de forma importante sus recursos financieros, lo que les permitié desarrollar
ambiciosos planes de industrializacion (Arabia Saudi, Irdn, Venezuela, etc.) entrar en
el capital de empresas europeas 0 americanas e incluso crear un importante fondo de
ayuda a paises subdesarrollados en dificultades”. (RODRIGUEZ, S. (1986).
Recursos Minerales de Venezuela. Boletin del Ministerio de Energia y Minas,
Caracas. 15(27). 215 p.)

4.5 Petréleos de Venezuela, PDVSA:

Producto de un anunciado proceso de reversion, en 1976 se forma Petrdleos

de Venezuela PDVSA, bajo la gerencia del General Rafael Alfonzo Ravard, el cual



se encarga de la racionalizacion de las empresas, integrando 15 empresas operadoras
de variados tamafios y estructuras, en cuatro principales operadoras. Para la época, la
reserva comprobada era de 18.000 millones de barriles, los cuales se estimaban,
durarian un poco més de veinte afios, considerando el nivel de produccion para ese
momento, el cual pretendia un maximo de rendimiento con un minimo de inversion,

pues las operadoras extranjeras debian entregar los pozos a corto plazo.

“En lineas generales, PDVSA hered6 una industria en franca declinacion y
debia llevarse a cabo un intenso esfuerzo de naturaleza técnica y gerencial para
mejorarla. El sector politico comprendié que lo sensato era dejar que PDVSA
manejase la industria en esta etapa tan compleja y delicada. A su vez, la directiva de
PDVSA, compuesta casi exclusivamente por petroleros retirados o por personas de
gran prestigio pero sin experiencia directa en la industria, hicieron lo més sensato:
delegaron en las empresas filiales operadoras el manejo de la industria y limitaron su
papel a supervisar la planificacion financiera y técnica, a aprobar los presupuestos y
asegurarse de que los proyectos a llevarse a cabo fuesen de calidad y de la mas alta
prioridad”. (Coronel, Gustavo, El Petroleo vine de la luna, 35 afios de PDVSA,
2011).

La presencia del General Alfonzo Ravard, fue definitiva en el establecimiento
de estrategias fundamentales para la formacion de una empresa impecable, basada en
la meritocracia, autofinanciamiento, apoliticismo, normalidad operativa y gerencia
profesional. Las inversiones pasaron de Bs. 2.300 millones en 1976 a Bs. 7.600
millones en 1981, incrementandose la produccién en un corto plazo, llevandola a
2.294.000 barriles diarios.

Se incrementaron los procesos de exploracion, mejorando no solo los niveles
de produccién sino permitiendo verificar el monto de las reservas comprobadas a
20.154 millones de barriles en 1981.

En este periodo se comienza a evidenciar el error estratégico y politico que

representa el hecho de mantener el consumo interno de gasolina financiado, siendo el



precio de este insumo junto con los destilados el de mas alta cotizacion en el

mercado internacional, lo que representa una merma importante en el ingreso fiscal.

Empieza en 1979, con la presidencia de Petroleos de Venezuela de Humberto
Calderon Berti, el inicio del proceso de politizacion de la empresa, los partidos
politicos apoyan tales incursiones, decretdndose de alli en adelante el dramaético
proceso de intromision de los distintos dirigentes politicos en los destinos de la

empresa.

Celestino Armas decia, desde el Congreso: “Les hemos dado [a los técnicos]

demasiada libertad”. (El Nacional, Junio 8, 1979, pag. D-17).

Hugo Pérez La Salvia, quien habia sido ministro del sector durante la
presidencia de Rafael Caldera, fue un poco mas lejos, al decir: “Siempre he dicho
que heredamos la gerencia de las multinacionales y creo que esos gerentes tienen una
mentalidad derivada de su trabajo con la concesionarias”. ( Coronel, Gustavo, Los

35 afios de PDVSA, El Petrdleo viene de la Luna”).

En fin comienza un franco descrédito de los gerentes de la filial y un
importante cuestionamiento a la validez de la gestion que llevan a cabo, reflejo de la
perdida de respeto de la necesidad de mantener a la industria fuera de todo proceso
politico y dedicada a mejorar en su area de especializacién independientemente de
los vaivenes de la politica interna del pais, ya era suficiente tener que cruzar las
aguas de los mares de la politica internacional y el juego de poder que la posesion de

este producto permite y genera.

A continuacion se presenta un resumen de las caracteristicas que identifican
la empresa en tales fechas, lo que permitira poder establecer la relacion de los
anunciantes con la misma y entender la apariciébn o no de empresas locales y
extranjeras, asi como los anunciantes institucionales o privados y en definitiva la

aparicion de las distintas pautas en nuestro directorio.



4.5.1. PDVSA 1981 - 1993:

“La segunda etapa, 1981-1993: del éxito técnico a la contaminacion
politica.”’(Coronel, Gustavo, Los 35 afios de PDVSA, EI Petréleo viene de la

Luna”).

Durante esta etapa Petrdleos de Venezuela se consolidd como empresa
petrolera de rango mundial. Los estudios y la exploracion llevada a cabo durante la
primera etapa dieron sus frutos. Las reservas probadas crecieron hasta llegar a los
65.000 millones de barriles en 1992, es decir, mas de tres veces superior al nivel de
reservas probadas que existian al inicio de las actividades de PDVSA en 1976. La
capacidad de refinacion se mantuvo alrededor de 1.200.000 barriles al dia pero el
rendimiento de gasolinas casi se duplicd, pasando de 183.000 barriles por dia en
1976 a unos 340.000 barriles por dia en 1992. EI combustible residual de alto azufre
se coloco a niveles bajos, apenas unos 240.000 barriles al dia, practicamente la mitad
de lo que era en 1976. Para todo efecto practico se le dio un vuelco positivo a la

calidad del paquete de exportacion de productos. (Idem)

La ndmina de empleados siguio creciendo, tal cual se previa, pero a un ritmo
mucho menor que durante la primera etapa de la nacionalizacion petrolera, hasta

llegar a 55.000 empleados para el afio de 1992.

Sin embargo la politizaciéon avanza, sin prisa pero sin pausa, se acorta el
periodo de la presidencia de la filial, lo que la hace cada vez méas vulnerable a los
estragos de la politica, en este periodo de 12 afios, se cuenta con 6 presidentes
distintos con sus respectivas juntas directivas: Rafael Alfonzo Ravard (1981-1983),
Humberto Calderon Berti (1983- 1984), Brigido Natera (1984-1986), Juan Chacin
(1987-1988), Andrés Sosa Pietri (1989-1991) y Gustavo Roosen (1992-1993).

A mediados del afio 1982, comienza una crisis mundial y descienden
considerablemente los precios del crudo, la cual mal manejada por el entonces

ministro de minas, Humberto Calder6n Berti, culmina con pérdidas millonarias de



unos tres mil millones de doélares, que lleva al entonces presidente del Banco Central

de Venezuela, Leopoldo Diaz Bruzual a decir que:

“La industria petrolera era poco productiva” (RESUMEN, #436, Marzo
14,1982).

Crece la desconfianza en el personal de la empresa, evidenciado en

expresiones tales como:

- Los gerentes venezolanos fueron formados por los gerentes extranjeros.
Deben estar, por lo tanto transculturizados y mas dispuestos a obedecer a sus

antiguos jefes que a la nacién venezolana;

- PDVSA discrimina a la industria venezolana. No contrata a empresas

venezolanas ni compra sus productos;

- PDVSA no emplea ingenieros venezolanos y no toma en cuenta a las

asociaciones profesionales;

- PDVSA es un estado dentro del estado y actGa al margen de los intereses

nacionales.
- La gerencia publica invade poco a poco a la gerencia petrolera.

La situacion generada por las actuaciones de Calder6n Berti, llevan al
candidato presidencial Jaime Lusinchi a plantearse su remocion de la directiva de
PDVSA como un punto de honor, que cumple apenas llega al poder.

Este periodo, continua en gran debate entre el tecnicismo y la politizacion,
algunos cabos sueltos escapan a esta tendencias y a pesar de la injerencia, cada vez
mayor de los politicos, surgen presidentes de PDVSA que logran, de manera clara,
allanar el camino hacia la productividad por encima de todo, al incremento de las

inversiones al logro de una industria estable, rentable y de rendimientos sanos.



Al inicio del segundo periodo de gobierno de Carlos Andrés Pérez, nos
encontramos con un Pérez distinto a aquel que efectud la nacionalizacion del
petréleo. Un presidente que afirma: “que el presidente de PDVSA no debia ser un
petrolero salido de las filas de la industria. “PDVSA no es el ejército”, (Coronel,
Gustavo, Los 35 afios de PDVSA Balance y Estado Actual).

Lo que lo lleva a buscar al Presidente de PDVSA fuera de la industria,
nombra a Andrés Sosa Pietri, quien no sigue las pautas del primer mandatario en
cuanto a realizar un proceso de internalizacion y cefiirse estrictamente a las
decisiones de la OPEP, muy al contrario, se identifico claramente con la idea de
llevar a cabo la expansibn de la industria a través de un proceso de
internacionalizacion, de abandonar a la OPEP si fuera necesario, lo que lo llevo
mantenerse en un estado de pugnacidad interna poco conveniente para el pais y la
empresa, hasta la conclusion de su periodo.

Fue elegido Gustavo Roosen, quien igualmente se concentrd en consolidar la
empresa en los mercados internacionales, llevandola a producir y vender los

volimenes mas altos de toda la relativamente corta historia de esta empresa.

“Roosen pensd que las inversiones requeridas por la industria petrolera
necesitarian la participacion del sector privado nacional e internacional. En ese
sentido, Gustavo Roosen comenzd a promover el proceso que luego se llamaria “la

apertura. (idem).

A partir del afio 1993, durante el dltimo gobierno de Rafael Caldera, y
siguiendo la recomendacion de su ministro de Energia y Petroleo, Erwin Arrieta,
manda al trasto la instaurada meritocracia, nombrando como presidente de la
industria al Ing. Luis Giusti, quien, aun cuando habia desarrollado una carrera dentro
de la organizacion, no estaba aun en la linea de ascenso, se desempefiaba como

Vicepresidente de Maraven, pasando por encima de varios presidentes.



Giusti, desde sus inicios planteo la apertura al capital privado, incrementando
el capital nacional e internacional privado, su gestién impulso de manera importante

la denominada apertura petrolera,

“Una fase de la apertura se dirigid a contratos de operacién con empresas
privadas en areas de produccion ya existentes, las cuéles no eran lo suficientemente
atractivas para la inversion directa de los limitados recursos financieros de PDVSA.
Se firmaron 33 convenios operativos de este tipo a partir de 1993, los cuéles
afiadieron unos 400.000 barriles diarios de produccion. Se firmaron convenios de
riesgo, en los cudles las empresas contratistas aportaban los recursos financieros
necesarios para explorar, el aspecto mas riesgoso de la actividad. Se licitaron ocho
bloques bajo esta modalidad, con la participacion de 16 empresas privadas. Esta
actividad produjo nuevas reservas probadas de unos 500 millones de barriles, con
una inversion de $700 millones enteramente aportada por las empresas privadas.
Durante esta actividad se utilizd un 80% de servicios y equipos nacionales. En la
Faja del Orinoco se establecieron varios proyectos paralelos con la participacion de
siete empresas petroleras grandes, poseedoras de tecnologia avanzada, lo cual
permitio aportes importantes de nueva produccion de crudos mejorados” (Coronel,

Gustavo, Los 35 afios de PDVSA Balance y Estado Actual).

Igualmente bajo la presidencia de Giusti, se decide la transformacion de la
empresa en una empresa operadora Unica, encargada de realizar todas las
operaciones tanto de exploracion, explotacion, comercializacion, entre otras, lo cual

representa una disminucion en gastos al centralizar los recursos.

4.5.2 PDVSA 2004 - PDVSA 2008 HASTA LA FECHA:

En la actualidad la definicion de la empresa estatal Petrolera venezolana es la

siguiente:



“Petroleos de Venezuela S.A. es la corporacion estatal de la Republica
Bolivariana de Venezuela que se encarga de la exploracion, produccion,
manufactura, transporte y mercadeo de los hidrocarburos, de manera eficiente,
rentable, segura, transparente y comprometida con la proteccion ambiental; con el fin
altimo de motorizar el desarrollo armonico del pais, afianzar el uso soberano de los
recursos, potenciar el desarrollo enddgeno y propiciar una existencia digna y
provechosa para el pueblo venezolano, propietario de la riqueza del subsuelo

nacional y Unico duefio de esta empresa operadora.

Por mandato de la Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela, la
totalidad de las acciones de Petroleos de Venezuela S.A. pertenecen al Estado
Venezolano, en razén de la estrategia nacional y la soberania econdmica y politica,

ejercida por el pueblo venezolano.

En ese sentido, PDVSA esta subordinada al Estado Venezolano y por lo tanto
actla bajo los lineamientos trazados en los Planes de Desarrollo Nacional y de
acuerdo a las politicas, directrices, planes y estrategias para el sector de los
hidrocarburos, dictadas por el Ministerio de Energia y Petroleo. (Pagina Web de
PDVSA, www.pdvsa.com, afio 2005).

- La Nueva PDVSA:

La nueva PDVSA es una empresa nacional, subordinada al Estado
venezolano y profundamente comprometida con el auténtico duefio del petréleo: el

pueblo venezolano. (Pagina Web de PDVSA, www.pdvsa.com, ano 2005).

Y es que nacida luego del triunfo sobre el Sabotaje Petrolero, la nueva
PDVSA esta en manos del pueblo profundizando de este modo el ejercicio de nuestra

plena soberania petrolera.

La empresa ha iniciado un nuevo enlace con el Estado venezolano, que
permitird una conexion estrecha con las lineas maestras del actual proyecto nacional

del pais, bajo el papel rector del Ministerio de Energia y Petroleo.



La Nueva PDVSA esta perfectamente alineada con las orientaciones del
Estado venezolano, y cada uno de sus trabajadores estd comprometido con la
reconstruccion de la empresa, que a su vez representa la construccion de un futuro

mejor para toda la Nacion.  (Pagina Web de PDVSA, www.pdvsa.com, ano 2005).

-“Plan Siembra Petrolera 2005-2030”:

El 18 de agosto de 2005 se presento al pais el Plan Siembra Petrolera

(PSP) el cual esta alineado con la politica petrolera definida por el Estado.

En este Plan se establecen las directrices de la politica petrolera hasta el

2030, las cuales se indican a continuacion:

* Apalancar el desarrollo socioecondmico nacional con la finalidad de
construir un nuevo modelo de desarrollo econémico mas justo, equilibrado y

sustentable para combatir la pobreza y la exclusion social.

* Impulsar el proceso de integracion energética de América Latina y el
Caribe.

* Servir de instrumento geopolitico para propiciar la creacion de un sistema
pluripolar que beneficie a los paises en vias de desarrollo y a su vez

constituya un contrapeso al sistema unipolar actual.
* Defender la cohesion y articulacion de la politica petrolera de la OPEP.

Dentro de este contexto, y en el marco de los lineamientos del Ministerio del
Poder Popular para la Energia y Petrdleo, se inscribe la estrategia general de la
empresa: buscar la maxima valorizacion de los recursos naturales no renovables y
agotables mediante la obtencidén de precios justos y razonables en beneficio del
pueblo soberano, con una distribucion justa, eficiente y equilibrada de la riqueza

petrolera para contribuir a la erradicacion de la pobreza y la exclusién social.



En linea con esta estrategia, PDVSA cuenta con las siguientes iniciativas:
» Bisqueda y desarrollo de crudos livianos y medianos.

* Desarrollo integral de la Faja Petrolifera del Orinoco.

* Aceleracion de la explotacion del gas natural en tierra y Costa Afuera.

* Integracion del sistema de refinacion nacional e internacional.

* Creacion de los distritos sociales, fomento de Empresas de Produccion

Social (EPS) y desarrollo de ndcleos de desarrollo enddgeno.

» Apalancamiento de la politica social del Estado y aporte al Fondo de

Desarrollo Econémico y Social (FONDEN).

En el ambito geopolitico y de comercio internacional, la estrategia

internacional de PDVSA contempla:
* Mantener la presencia en los mercados energéticos tradicionales.

* Diversificar los mercados mediante la penetracion de mercados emergentes
como China e India; asi como también, buscar un posicionamiento de
mercado en Europa y Asia, bajo un criterio de permanencia en contraste con
ser un proveedor puntual o esporadico. ¢ Fortalecer los lazos de cooperacion
energética, economica y técnica con paises del Medio Oriente y Europa

Oriental, bajo los principios de solidaridad, justicia y complementariedad.

* Ser brazo ejecutor de la estrategia geopolitica de integracion energética de

Latinoamérica y el Caribe.

* Contribuir, a través del Ministerio del Poder Popular para la Energia y
Petroleo, al apuntalamiento de la OPEP como organizacion soberana que
persigue el logro de la estabilidad del mercado petrolero internacional y la



remuneracion justa por sus recursos. (Pagina Web de PDVSA,

www.pdvsa.com, afio 2005).

4.6. Descripcion del Contexto Politico en Venezuela:

Antes de comenzar el breve resumen del contexto Politico del pais, resulta
imprescindible el significado de este concepto, para poder establecer la importancia
y relacién determinante que juega en todos y cada uno de los &mbitos de la vida
diaria del venezolano comun, para luego adentrarnos en la importancia y

consecuencias que dentro de la estructura socio econémico representa.

Partiendo de la definicion de Politica, expresada por Aristételes en su libro

del mismo nombre, podemos decir que:

“Politica: Es toda aquella actividad orientada en forma ideoldgica a la toma

de decisiones de un grupo para alcanzar ciertos objetivos.”

En este breve recorrido por la historia reciente de nuestra patria, podemos, de
manera sucinta, vislumbrar los factores desencadenantes de la realidad politica que
predomina en nuestro entorno y de alguna manera aproximarnos a la realidad que
nos arropa.

La caida de la dictadura del General Marcos Pérez Jiménez el 23 de enero de
1958, marcd el nacimiento de una nueva era en la politica de nacional, permitiendo
el desarrollo de una estructura cuya base fundamental reside en los partidos politicos,
y a partir de la cual, el pais entrd en una etapa de democracia representativa, que ha
sido el signo dominante durante la vida politica de VVenezuela en los Gltimos cuarenta

y dos afos.

A continuacion se presenta los rasgos mas resaltantes del acontecer politico,
en los periodos objetos de estudio de nuestra publicacion, a fin de poder establecer

algun tipo de relacion entre la circunstancia politica y las pautas publicitarias como



reflejo directo de las caracteristicas de una sociedad y producto de una respuesta

clara a las determinantes politicas definidas en cada periodo.

4.6.1 Periodo 1982 — 1994

“El mejor gobierno no es el que hace mas felices a los hombres sino aquel

que hace felices a mas hombres”. Jacques Duclos.

El periodo bajo el mandato del candidato del partido Social Cristiano Copey,
Dr. Luis Herrera Campins, quien contradictoriamente gana la presidencia de la
republica con el manejo de un brillante slogan publicitario, “donde estan los reales”
se caracteriza por dos situaciones importantes como son: Se pensaba, que como
producto de su postura, se dedicaria a la cancelacion de las deudas y al desarrollo de
una estructura productiva estable, lo cual no solo no fue asi, al final de su periodo la
deuda se habia incrementado de manera considerable, lo cual no fue suficiente, sino
que se da inicio a un fuerte proceso inflacionario, el cual a la fecha no ha podido ser
detenido a la fecha, con sus consecuente fuga masiva de capitales, generandose una
fuerte recesion econémica que nos llevo a la primera devaluacion de la moneda en
muchos afios de democracia periodo este que se conoce como el “viernes negro”
marcando asi el final de la bonanza econémica vivida hasta esta fecha y dando inicio

a una crisis que no ha podido ser superada, aun veintiocho afios después.

“Ese viernes, el 18 de febrero de 1983, se instituyd un control de cambio
diferencial, es decir que a partir de ese momento se dejaron de vender los doélares
libremente a 4,30 bolivares por dolar, y se vendian a dos precios. Uno mas bajo para
ciertos productos y servicios prioritarios y otro mas alto, para todo el resto. La
institucién encargada de administrar este cambio dual fue RECADI, hoy en dia
sinbnimo de corrupcion, ya que muchas personas y empresas con declaraciones
falsas e importaciones ficticias, conseguian ddlares baratos y los vendian mas caros”.
Universidad Catdlica Andrés Bello. (2004). Historia de Venezuela.



http://www.ucab.edu.ve/estudiantes/venezuela/  geoehist/historia/presiden.htm. (vi.
9/12/05)

Como consecuencia de ello, el partido Copey pierde por amplio margen las
elecciones, el candidato de Accién Democratica, Dr. Jaime Lusinchi, derrota al ex
presidente Rafael Caldera.

Sin embargo, durante todo el periodo de gobierno del Dr. Lusinchi, dur6 el
régimen de control de cambios administrado por RECADI. Mantuvo la paz social y
un buen nivel de popularidad, pero a la vuelta del proximo periodo presidencial, este
denominado “gobierno de la bonhomia” revelo su verdadera faceta, las reservas
internacionales del pais se encontraban en su nivel mas bajo, lo que obligaria al

proximo presidente a tomar medidas econémicas muy severas.

Gana las elecciones de nuevo, el candidato de Accion Democratiza, Sr.
Carlos Andrés Pérez, quien aun cuando habia sido acusado de corrupcion
administrativa por el famoso caso del “buque Sierra Nevada”, logra un 53% de los

votos sobre el candidato de Copey, Dr. Eduardo Fernandez.

Este periodo, uno de las més convulsionados que ha vivido la democracia,
después de los afios 59 - 62, periodo de estabilizacién que debié superar el Sr
Rémulo Betancourt, como primer gobierno democratico una vez derrocada la
dictadura. Se distingue por la reaccion generada por el denominado “Paquete de
medidas Econdmicas” para poder superar la critica situacion macroeconémica en la

cual se encontraba inmersa la nacion.

“Entre las medidas estaban la eliminacion del régimen de cambios
diferenciales, la eliminacion de restricciones para las tasas de interés, la eliminacion
de subsidios y de controles de precio, asi como el incremento de los precios de la
gasolina.” Universidad Catolica Andrés Bello. (2004). Historia de Venezuela.
http://www.ucab.edu.ve/estudiantes/venezuela/ geoehist/historia/presiden.htm. (vi.
9/12/05).



A los pocos dias el 27 y 28 de febrero, se produjo el denominado “Caracazo”,
estallido social, nunca antes visto en Venezuela, que se manifesto con gran violencia,
saqueos Yy disturbios en Caracas, Guarenas, Guatire, La Guaira, Catia La Mar y Los
Valles del Tuy. Lo que hizo necesaria la suspension de las garantias constitucionales
y la necesidad de sacar el ejército a la calle, para controlar estos disturbios, dejando

un saldo de numerosos muertos.

A pesar de haber podido controlar por la fuerza esta violenta irrupcion, poco
tiempo después, el 4 de febrero de 1992 y el 27 de noviembre de ese mismo afio se
producen dos intentonas golpistas, que expresaban el gran descontento que existia en

el pais y la urgente necesidad de un cambio.

El 21 de mayo de 1993 el Sr Pérez es destituido de su cargo tras encontrarsele
culpable de malversacién de fondos por hacer mal uso de la denominada partida
secreta, y el Dr. Octavio Lepage, Presidente del Congreso y copartidario de Accion
Democratica, asume temporalmente la presidencia de la republica, mientras se
nombra al Dr. Ramdn J. Velazquez, historiador, presidente interino hasta tanto se

eligiera el proximo presidente.

En diciembre de 1993, el Dr. Rafael Caldera ve cristalizar, de nuevo sus
aspiraciones presidenciales, derrotando en las elecciones a los candidatos Claudio
Fermin, de Accion Democrética y Oswaldo Alvarez Paz de Copey, partido fundado
por el Dr. Caldera y el cual abandona ante la derrota en la eleccion del candidato
oficial de esa tolda y funda un nuevo partido llamado Convergencia, el cual es

apoyado por varios partidos pequeos, a quienes se les denomino “El Chiripero”.

4.6.2 Periodo 1994-1999:

Se puede dividir el gobierno del presidente Caldera en dos grandes rasgos. En

los primeros afios predomina un populismo exacerbado, determinado por una politica



de control de precios, se mantuvo el precio de la gasolina, llevandola a enarbolar la
bandera de la gasolina mas barata del globo terraqueo, vendida por debajo del costo
de produccion y transporte, lo que representaba considerables pérdidas y deterioro
galopante en la economia del pais. Es por ello que a mitad de su periodo, nombra a
un antiguo guerrillero y militante de un partido de izquierda Teodoro Petkoff
ministro de Planificacion, el cual disefia una nueva estrategia econémica denominada
“Agenda Venezuela”, en un intento por frenar el marcado deterioro y encontrar un

rumbo que llevase el barco a feliz término, a puerto seguro y estable.

Su gran error, indultar a los golpistas del 1992, entre ellos Hugo Chéavez
Frias, el cual arrasa con los antiguos partidos de la polarizacion, Accion
Democratica y Copey, los cuales no son capaces de obtener en las elecciones de
1998, ni siquiera un 5% del universo de votantes, en definitiva, se generaria un
nuevo patrén de comportamiento de los votantes, definiendo la casi extincion de los

principales partidos.

4.6.3 Periodo 1999 — 2008:

“Es preciso escuchar mucho y hablar poco para desempefiar bien el

gobierno del Estado”. Cardenal Richelieu

Comienza el denominado Periodo Chavez, el cual aun sin haber tomado
posesion del cargo, apenas conocidos los resultados electorales, encontramos la

declaracion de un ex - presidente, el cual a manera de metafora, expresa:

“A ponerse las alpargatas que lo que viene es joropo” Herrera Campins, Luis,

diciembre 1998, declaracion a la prensa local.

Antes de asumir el poder, Hugo Chavez habia anunciado, que realizaria un
referéndum para decidir el cambio de la constitucion nacional, que databa de 1961,

argumentando, ser fuente de corrupcion y de mal funcionamiento del pais, lo cual



lleva a cabo apenas asumida la primera magistratura. Obtiene la aprobacion del
cambio por mayoria y a partir de alli comienza el franco proceso de control absoluto
de todos los poderes, tras la fatal decision de la oposicion, de no votar en las
elecciones de los representante al congreso, lo que le permite a Chavez obtener, 128

curules de un total de 132 representantes.

Mientras se "relegitiman” las nuevas autoridades, nombro un nuevo congreso
(denominado "Congresillo™), un nuevo Consejo Nacional Electoral, una nueva Corte
Suprema. Lo que sus opositores califican de usurpacion de poderes para
concentrarlos en su totalidad en poder de sus aliados, justificandolo como un paso

necesario en la reconstruccion del pais.

Emergid de alli la propuesta de la democracia participativa como proyecto
alternativo con nuevos actores, y en el plano econdémico, tal y como venia
desarrollandose en el pais, un modelo neo-liberal, se da lugar a una sociedad
fragmentada, con dos visiones diametralmente opuestas la una de la otra. Lo que
lleva a un desencuentro absoluto que desemboca en “el golpe de Estado el 11 de
abril”, la huelga general indefinida con un paro - sabotaje de la industria petrolera,
peticiones de referendos consultivos que buscaron constituirse en revocatorios al
Presidente, "guarimbazos”, operaciones con paramilitares, desobediencia militar,
Ilamados a desobediencia tributaria, territorios liberados, marchas insurreccionales,
crisis institucionales provocadas para crear la ingobernabilidad maéas absoluta,

plagada de violencia y muerte.

Como consecuencia de la ausencia del didlogo democratico entre actores
politicos a lo largo de esta turbulencia, vemos los estragos que estos actos han
producido sobre la economia, y la vida cotidiana de las ciudades y campos

Venezolanos.

El 15 de agosto de 2004, producto de la presion de las fuerzas disidentes y la
manipulacion del gobernante, se realizé el Referendo Revocatorio Presidencial. La

gente se volcd hacia las urnas electorales en un clarisimo mensaje politico de que



habian aceptado el reto de medirse democraticamente entre dos opciones.
Concurrieron a votar, el casi 10 millones de personas, con un resultado, que hasta la
fecha no ha sido transparente ni claro, produciendo gran inconformidad en los
opositores del bando opositor.

Si bien es cierto, que los problemas de la sociedad venezolana eran de vieja
data, algunos tan viejos como la formacion de la misma y el desarrollo natural de
ella, no puede radicalizarse las descripcion de la misma, con un prima de negacion
absoluta de los logros obtenidos a partir de 1958, como producto del desarrollo de la
democracia. Seria totalmente injusto catalogar este proceso de crecimiento como
algo netamente negativo. Ciertamente, los problemas historicos existentes, se
potenciaron por el deterioro socioeconémico que nos ha tocado vivir, a partir de los
afios 70 y a los cuales no se encontrado adn, una solucion. Muy lejos de ello, la
implementacién de programas de ajuste y re-estructuracion econdmica, totalmente
divorciados de la realidad, son la causa mas clara del franco deterioro vy
dramatizacién de la exclusion, econdémica, social, cultural y politica que vive,

actualmente el pais.

En definitiva podemos afirmar, que la democracia instaurada a partir de 1958,
representa un logro importante, que no puede ni debe ser visto a través del tamiz de
posturas fundamentalistas negativas, pero si reconocer, que dicha democracia no fue
nunca aplicada a cabalidad, en cuanto a entender que representaba un régimen de

libertades publicas que aspira la igualdad y la justicia social.

El resultado de mas de 20 afios de deterioro de la institucionalidad
democratica, de la fragilidad de la estructura economica y la poca capacidad para
encontrar una salida viables a estas carencias, reflejadas dramaticamente en la
pobreza critica, son factores determinantes en el surgimiento y posicionamiento de
propuestas emergentes, tales como la del Comandante Chavez, quien en sus 12 afios
de gobierno, no demostrado tener la capacidad de vencer todos y cada uno de los

males del pasado, muy al contrario, los mismos se evidencian con una fuerza mayor,



a la luz de las realidades que se palpan diariamente, en cuanto a inseguridad,
inflacion galopante, escasez de alimentos, disminucién del empleo, en un marco de
mayor incomodidad, producto de alentar el desencuentro entre los ciudadanos,
totalmente polarizados, divididos en dos vertientes, por demas excluyentes, que no
dan tregua al encuentro en la busqueda del bien comun, una poblacién seccionada a
todos los niveles, por la desviacion de un color que no permite ver el horizonte del

logro de una patria libre.

Es por ello que en la actualidad, el modelo de desarrollo politico que rige a la
republica es el denominado “Socialismo del Siglo XX, el cual aun cuando no esta
claramente definido, en cuanto a su contenido, sabemos que se enmarca dentro de las
denominadas politicas de izquierda que propugnan el establecimiento de la igualdad
social, basados en el control absoluto de la economia del estado, los centros de
produccion y distribucién, como mecanismo que permita la reparticion equitativa de

los bienes y servicios entre los pobladores.

Esta politica se evidencia en el marcado proceso de privatizacion de las
empresas de servicios, manufactura y productos tales como, C.A. La Electricidad de
Caracas, la CANTV, MOVILNET, SIDOR, Cemex, diferentes empresas de
Guayana, multiples medios radio eléctricos, empresas en pleno procesos productivos,
tales como Café Fama de Ameérica, Agro Industrial La Islefia, innumerables fincas y
fundos, canteras, entre otros. Quedando todavia en un campo indefinido y poco
claro, la definicion de la propiedad privada.

Lo antes mencionado tiende a explicar de alguna manera la disminucion de

las pautas publicitarias de las empresas de servicios.

“Los experimentos en politica significan revoluciones” Disraeli



4.7. Estructura Socio-Econdmica Actual:

La descripcion anterior del contexto politico del pais, abre las puertas a la
necesidad de entender la Estructura Socio-Economica Actual, la cual es factor
determinante en el desenvolvimiento de toda actividad productiva que se lleva a
cabo en Venezuela, pudiendo observar distintos patrones de comportamiento, asi
como posibilidades de interactuar de los actores involucrados y su consecuencia
directa en el reflejo de las pautas publicitarias, su contenido, frecuencia y
orientacion. Para ello, sera el punto de partida, la definicidon que la carta Magna de la

Republica establece con relacién a la organizacion de Estado Federal

3.7.1 Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela.

En su Titulo I, Principios Fundamentales, la Constitucion de la Republica

Bolivariana de Venezuela, parrafo tercero se establece que:

“Se define la organizacion juridico-politica que adopta la Nacion venezolana
como un Estado Democréatico y Social de Derecho y de Justicia. De acuerdo con
esto, el estado propugna el bienestar de los venezolanos, creando las condiciones
necesarias para su desarrollo social y espiritual, procurando la igualdad de
oportunidades para que todos los ciudadanos puedan desarrollar libremente su
personalidad, dirigir su destino, disfrutar los derechos humanos y buscar su
felicidad”.

Sin embargo, se debe analizar la evolucion, que tales fundamentos sufren en
su concrecion en la realidad, como se materializa tal definicion, como es la estructura
dominante, cual es el acceso de los ciudadanos a las distintas instancias de
produccién econdmica, su participacion en la gestion de las actividades propias de
cada uno de ellos, y en definitiva, que posibilidades de participacion en los procesos
productivos, pueden ser efectivamente realizadas por el denominado individuo de a

pie, como consecuencia de esa estructura econdémica derivada de la aparicién del



Petroleo y la concepcion de Venezuela como pais Mono productor, rentista, abocado

al cobro de la explotacion, por terceros, de sus inmensos recursos petroleros.

4.7.2. Reflejo de la Aplicacion de la Constitucion en la Realidad Nacional.

Al igual que en la descripcion del Contexto Politico haremos a continuacion,
un esbozo de la realidad Socio — Econémica de cada uno de los periodos que
enmarcan los ejemplares de la Petroguia estudiados, como informacion baésica
necesaria para la creacion de un criterio general del marco operacional de la
publicacién, del entorno en el cual se ha desenvuelto, la respuesta operativa del

mismo y en consecuencia la estructura de sus anunciantes.

La aparicion del Petr6leo en Venezuela y su volcamiento hacia la explotacion
de ese recurso de manera importante, dejando atras lo que fue su principal fuente de
ingreso, la agricultura, para sustituirla por una economia que sobrevive por el
esfuerzo y trabajo de otros, que no es generadora de importantes puestos de trabajo,
sino por el contrario, su radio de accion directo es de muy poca monta, y que desde
sus inicios dibuja la estructura que daria a lugar, un pais rentista, en el cual cada dia
mas, el desequilibrio estructural entre el Gobierno y la Sociedad, el gobierno es el
administrador de la riqueza producto de la renta petrolera, la cual administra y

distribuye de acuerdo a politicas e intereses que decide el gobernante de turno.

Sin embargo en los momentos de su aparicion, las reservas comprobadas
vislumbraban que su duracién seria por un periodo muy corto, no mayor de veinte
afios, y que la actitud para con ello, tenia que ser la de un viento fresco, para el logro
de un nuevo rumbo, para formular una nueva estructura socioeconémica, capaz de
solventar las deficiencias del pasado y servir de puente para afrontar el nacimiento de
una nueva era, el tiempo diria como fue tomada esta irrupcion de este insumo en la

estructura econémica de Venezuela.

“Nosotros nos consideramos un pais que dependemos del petrdleo, es verdad,

pero Europa depende totalmente del petroleo, es decir, que fundamenta el bienestar



de su gente en un producto que ellos no tienen, de modo que la politica internacional
de Europa se mueve alrededor de sus necesidades de este elemento. Nosotros
dependemos del petrdleo para comer, pero ellos dependen del petroleo para que su
gente pueda tener tres o cuatro carros fuera o dos casas, 0 sea, que de verdad el
mundo estd bastante mal equilibrado” Pro Da Vinci, 27/10/2009, Entrevista a Eddo

Polesel, el Comerciante entre la Empresa y las Camaras.

“El Petroleo ha sido llamado desde” Excremento del Diablo” hasta “Don de
Dios” o “de la Madre Naturaleza”. A raiz de su irrupcion en los primeros anos del
siglo XX, toda la poblacién venezolana ha sentido, con uno u otro signo, sus efectos”.
Silva Michelena, H, “Balance Psicosocial en el siglo XX” pag. 301, Fundacion

Herrera Luque, editorial Grijalbo, afio 2000

- Periodo 1982-1983:

Por una simple coincidencia, el ejemplar que se logra conseguir para su
estudio de este periodo, corresponde a una época de crisis de magnitudes
importantes, para no decir determinantes, que definiran un nuevo destino para la
nacion venezolana, la denominada “Viernes Negro™.

“El 18 de febrero de 1983, llamado Viernes Negro, como consecuencia de
una reiterada politica econémica gubernamental llena de desaciertos, el gobierno
nacional, presidido por Luis Herrera Campins, se ve en la obligacién de decretar un
nuevo régimen de control de cambios, después de mas de veinte afios con un sistema
de tipo de cambio fijo y libre, como medida desesperada para disminuir el grave
clima de incertidumbre econdmica interna, la fuga de capitales, la reduccion de la
inversion privada, el déficit en la balanza de pagos y la disminucion del nivel de las
reservas internacionales” Cartay, Rafael; Las Crisis Econémicas y sus Repercusiones,
Revista Economia, No 11, 1996, pag. 37 — 45.

El establecimiento de nuevas tasas de cambio por el Régimen de Cambios
Diferenciales, RECADI, con dos tipos de cambio fijo de convertibilidad de bolivar,
4.30 y 6.00 Bs x dolar americano, y su consecuencia directa para la poblacion, de un

aumento considerable de los precios, aunado a las serias medidas de austeridad que



lo acompanaban, significaron importantes sacrificios para la poblacion producto del
aumento del desempleo debido a la reduccion de la inversion del gobierno.

Se da inicio a las crisis bancarias, el banco de los Trabajadores, BTV, es
intervenido producto de la corrupcion reinante en el pais, a pesar de la aguda crisis.
Mas aun, para compensar la caida de los precios del petroleo se decidié aumentar el
volumen de la produccidn, toda vez que los ingresos petroleros disminuian por la

fuerte caida de los mercados internacionales.

- Periodo 1992-1993:

La seleccion de este ejemplar, es también producto del azar, la revista
Petroguia fue comprada por otro grupo editorial y no poseen ejemplares disponibles
a la mano, debiendo extraer la informacion de la Biblioteca Nacional y fotocopiar el
mismo.

Al igual que el periodo anterior, estos afios son de grandes sucesos,
consecuencia del desencuentro entre el gobierno y las necesidades de los ciudadanos.

La aplicacion de un severo paquete de medidas, disefiadas para eliminar los
desequilibrios econdémicos y reorientar la economia hacia un crecimiento sustentable,
sin tener el apoyo politico necesario para ello, pues se venia de varios afios de
reduccion sistematica y dramatica del poder adquisitivo de la poblacion, la
agudizacién de las contradicciones sociales, con una poblacion cada vez mas pobre,
contemplando en su entorno un ambiente de despilfarro y corrupcién, sin que ello le
permitiera el acceso a una vida propia y digna, trajo consigo, un tenso ambiente de
inestabilidad politica, cristalizados en dos intentonas golpistas, el 4 de Febrero y el
27 de Noviembre, actualmente hitos de la revolucion Bolivariana.

A todo este escenario convulsionado y dramatico, se le suma un nuevo
aderezo, una crisis bancaria de importantes magnitudes, el colapso de la banca
publica y las sociedades financieras, generando un importante escandalo financiero,
que ademas de las implicaciones que representaba para la poblacién en general,
comprometia de manera importante, a la luz de la banca internacional, la capacidad

de recuperacion y pago de la nacion.



“Al cierre de 1992 diez de los diecinueve bancos mas importantes del pais
estaban practicamente quebrados. Segun los analisis econémicos de Faraco y
Supriani, hasta el 31 de enero de 1995, la crisis financiera habia arrastrado al 27% de
las instituciones bancarias, poseedoras, al 30 de Junio de 1993, del 58% de los
activos registrados en los libros del sistema; comprometia la viabilidad de cerca de la
mitad de las empresas de seguros y eliminando a casi las dos terceras partes de las
casas bursatiles del pais”. Cartay, Rafael; Las Crisis Economicas y sus
Repercusiones, Revista Economia, No 11, 1996, pag. 37 — 45. Faraco, Francisco J. Y

Romano Suprani (1995): La Crisis Bancaria Venezolana. Editorial Panapo. Caracas.

- Periodo 2004 - 2008:

En el caso de este periodo, encontramos conclusiones contradictorias, que se
desplazan en los extremos, el economista José Guerra, quien en su articulo del 25 de
noviembre de 2008, en analitica.com, expresa el artificial crecimiento que ha
experimentado la economia venezolana, una vez superada la severa crisis politica de
los afios 2002-2003 y la famosa huelga petrolera, crecimiento este que no podra ser
sostenido y que nos enfilamos hacia un estancamiento, acompafiado por una severa
inflacion, agravada por las cercana posibilidad de una disminucién en los precios de
la cesta petrolera, lo cual haria insostenible para Chavez su politica populista.

Sin embargo, por otro lado encontramos, una publicacion del Center For
Economic and Policy Research, www.cepr.net, denominada “La Economia
Venezolana en Tiempos de Chavez” de fecha Julio de 2007, de Mark Weisbrot y
Luis Sandoval, quienes, en sus Conclusiones expresan afirmaciones como esta:

“La economia se vio duramente afectada en los primeros afios debido a la
inestabilidad politica y que ha estado creciendo a ritmo acelerado desde el primer
trimestre del 2003, cuando al situacion comenzé a estabilizarse. Los altos precios
del petréleo, ciertamente han contribuido a este crecimiento, asi como las politicas
fiscales y monetarias expansionistas aplicadas por el gobierno. Los principales

desafios que asoman a mediano plazo son la contencion y reduccion de la inflacion y


http://www.cepr.net/

el reajuste de la moneda nacional; a largo plazo la diversificacion de la economia
liberandola de su dependencia respecto al petroleo representa, asimismo un gran
desafio.

Sin embargo, la reduccion de la deuda puablica, el gran superdvit en cuenta
corriente y la acumulacion de reservas en moneda extranjera, han provisto al
gobierno con un blindaje bastante seguro contra una caida eventual en los precios

del petréleo™.

Para terminar de modelar esta pequefia descripcion de la realidad, que trata de
reprimir, las percepciones personales, echaremos un vistazo al gran monstruo
generador de lo que ha denominado el Presidente Chavez, “El Capitalismo Salvaje”,
representado por la empresa privada, de la cual tomaremos las posturas establecidas
a través de su organismo colegiado, FEDECAMARAS, en la voz de sus presidentes
y los documentos emitidos como resultado de sus Asambleas Anuales.

Nos es desconocido, el hecho de las pésimas relaciones del gobierno actual
con este organismo, e importante parte de la sociedad venezolana, asi como todo
aquel que no comparta sus ideas, por descabelladas que parezcan, pero no es posible
ignoran la postura de empresarios que han llevado durante largos afios la
responsabilidad de la formacion de un modelo econdmico sustentable para la nacion,
situacion esta, que define de hecho la contradiccion entre el enunciado de la
Constitucidn en cuanto al derecho al desarrollo social y espiritual de los venezolanos
y la igualdad de oportunidades.

“No es ajena a esta debilidad una predisposicion de la sociedad contra el
empresariado, segun la propia percepcion de los hombres y mujeres de empresa
agrupados en Fedecadmaras, plasmada en un documento discutido en el marco de la
LXI Asamblea Anual de la asociacion, en el cual se sostiene que: «la sociedad ha
permitido e incluso celebrado que el Estado se aduefie de las ventajas competitivas
de la nacién» (El Universal, 2-2-2005)”.declaraciones de Eddo Polesel

Para el 27 de Junio de 1982, en el marco de la 38 Asamblea Anual de

Fedecamaras en la ciudad de Mérida, en sus deliberaciones sobre los denominados



“Lineamientos para la Formulacion de Una Estrategia de Desarrollo”,
Consecomercio presenta, a través de su representante, Sr Eddo Polesel, “La
Intervencion del Estado en el Proceso Econdmico, Los efectos del Petroleo”,
documento sin desperdicios, en el cual podemos encontrar propuestas como estas:

“ La concepcion moderna de una Nacion, debe entenderse como un sistema
global, donde todos los sectores concurren, en la medida de sus posibilidades y en
proporcion a sus recursos, a la consecucion de los objetivos permanentes y
comportan obligaciones derivadas de su legitima actividad dentro del universo ya
mencionado, con estricta sujecion a los fines que se define como superiores al
individuo y acorde a los propdsitos e intereses de la generalidad de las personas e
instituciones a través de la recta aplicacion de los principios que conforman el
Estado de Derecho y el disefio acertado de politicas sistémica y factoriales,
debidamente discutidas y concertadas entre los legitimos representantes del conjunto
social”.

Lo cual no es otra cosa que la ratificacion que en la estructuracién de un
modelo de pais se hace necesario e indispensable, el contar con la participacion de
todos los representantes de cada uno de los distintos sectores de la sociedad, no
puede ser la imposicién de una idea, unilateral, de un pensamiento no compartido,
impuesto por el gobernante de turno. Al igual que los representantes de dichos
poderes no deben ceder a la tentacion de olvidar que:

“Es el intérprete del individuo y la sociedad y no convertirse en suplantador
de ella, porque con ello se amenaza la supervivencia de la libertad, la concurrencia
de la igualdad y la vigencia de la equidad, por cuanto al darse esas condiciones se
perderia los derechos ciudadanos y se suprimiria la legitima aspiracion de ser actores
de su propio destino” Polesel, Eddo, 38 Asamblea Anual de Fedecdmaras, la
Intervencion del Estado en el Proceso econémico, Mérida, 27 de Junio de 1982.

Arturo Uslar Pietri, pocos afios antes, parecia tener claro este problema: «El
Estado interviene, y estéd interviniendo en nuestra vida econémica, porque nuestra
vida econdmica no es sino un reflejo de la riqueza del Estado» (en Asdrubal Baptista,
2004, pag. 316).



Esta afirmacion nos lleva a analizar, los efectos que este brote inesperado de
esta nueva fuente de ingresos y riqueza, la aparicion del petroleo en Venezuela,
como factor desencadenante de una serie de situaciones que son las que conforma
los desequilibrios que en la actualidad se perciben, o mejor dicho se sufren. No
conforme con transformarnos, de la noche a la mafiana, en pais de modelo rentista,
padecemos, como producto de ello, lo que los especialistas han denominado “El

Efecto Venezuela” conocida mundialmente como “la Enfermedad Holandesa”

Terry Lynn Karl, Directora del Centro de Estudios Latinoamericanos,
Universidad de Stanford (The Paradox of Plenty, Oil booms and Petrostates, 1997):
la define como “Proceso mediante el cual los nuevos descubrimientos o cambios
favorables en los precios de un sector de la economia -por ejemplo, el petrolero,
causan una desarticulacion (distress) en otros sectores- por ejemplo en la agricultura

o la industria”.

La profesora Lynn Karl introduce como elemento de la Enfermedad
Holandesa, los instrumentos de analisis de la Economia Institucional desarrollados

por el premio Nobel de Economia, Douglas North (1989).

“Las economias dependientes del petréleo tienden a destruir la poca
institucionalidad existente en un pais, creando una institucionalidad propia que da
origen a una mentalidad rentista conforme a la cual todos los actores politicos,
econdmicos y sociales de una nacién sélo luchan por obtener un pedazo de renta
petrolera, sin importarles el equilibrio y desarrollo armoénico y productivo de la
sociedad en su conjunto”. Fuente: Luis Xavier Grisanti, ;Sembrar el petroleo o

Sembrar Ciudadanos? Petréleo YV afio 8, n°25, 2006-2007.

Sin embargo parece justo resaltar, que el uso de la denominacion de la
Enfermedad Holandesa, no debiera ser usada en Venezuela, toda vez que por el afio
1935, ya el economista Alberto Adriani:



“visualizo la dolencia y prescribié la eliminacion de la sobrevaluacion del
bolivar y la constitucion de una reserva de ahorros como remedios, razonando sus
consecuencias positivas” Luis Xavier Grisanti, Biblioteca Biografica Venezolana,

Alberto Adriani, EI Nacional y Fundacion Bancaribe.

El descubrimiento de esta realidad, permite entender el fenémeno que
describe, como el Estado se ha ido apoderando y tratando de dominar todas las
esferas del acontecer politico, econdémico y social, es el Estado el que recibe los
ingresos petroleros y el responsable de distribuirlo, de manera tal de proveer a los
venezolanos de los servicios e insumos necesarios, este desbalance tan marcado, no
permite el desarrollo arménico de una sociedad estructurada, que luche contra las
desigualdades y la hace vulnerable a los vaivenes del pensamiento del gobernante de

turno.

El otro aspecto que se transforma en un elemento de juicio resaltante, se
refiere a la transformacion que ha sufrido la empresa petrolera, cubriendo roles,
ajenos a su vocacion, que lejos de permitir que continte su proceso de desarrollo ha
representado un lastre de importantes magnitudes en el desempefio de sus
responsabilidades primarias, exploracion, explotacion y comercializacion del
petroleo. Me refiero a las diversificaciones que ha tomado en los dltimos afios,
pretendiendo cubrir aspectos no de su competencia, tales como, PDVAL, programas
de desarrollo social y otras actividades, para la cual ni fue creada ni su personal

posee la capacitacion para ello.

A efectos de la comunidad internacional, ha caido en cuanto a su
clasificacion, pasando de ser una de las mejores empresas de su ramo, a ser incluso,
culpada de ser un instrumento politico de la revolucidn, ocupada de expandirla a lo

largo y ancho del continente Sur Americano.

Ademas de esta importante dolencia que aqueja al aparato productivo, en el
aspecto socioldgico, generd una importante deformacion en los procesos sociales,

toda vez que existe, y es reforzada por la politica populista del actual gobierno, la



creencia del derecho al disfrute de la renta petrolera por solo el hecho de haber
nacido en Venezuela, sin que sea necesario ni importante, el trabajo productivo, tal y

como se expresa en el documento de Fedecdmaras antes mencionado:

“Normalmente, trabajo y valor han sido términos intimamente asociados pero
en nuestro caso, el petrdleo disocia ambos términos, porque su carécter estratégico y
su valor energético han creado una desproporcion entre la magnitud del esfuerzo que
se requiere para su explotacion y la plusvalia que genera su realizacion, haciendo
pensar al estamento dirigente y al ciudadano, que bien puede obtenerse el disfrute de
la riqueza y la acumulacion de capital prescindiendo del trabajo y del ahorro

sistematizado.”

En otras palabras, es comudn en la mentalidad del venezolano, la creencia de
poder tener un nivel de vida superior sin el esfuerzo del trabajo productivo,
profundizandose asi la mentalidad rentista y dependiente de un estado paternalista,
encargado de repartir la riqueza proveniente de la explotacion petrolera, lo cual es un

lastre para la formacion de una sociedad econdmicamente productiva.
Continua, la exposicién en la Asamblea de Fedecamaras, con esta afirmacion,

“Asi el Estado penetra toda la vida del ciudadano. Para preservar la salud,
para asegurar su manutencién, para procurar su educacion, para garantizar su vida,
para cuidar sus bienes, para regimentar sus distracciones, para proveer Ssus
necesidades, para orientar su pensamiento, para distribuir su riqueza, para predicar la
moral, para regular sus gustos, para fijar limitaciones, para asignar prioridades, para
determinar sus proventos, para dictaminar razones, para decidir lo bueno y lo malo, lo

conveniente y lo inconveniente”

Lo antes mencionado, en el contexto de la realidad socio —politico —
econdmica del afio 1982, refleja la descripcion de la realidad venezolana en la
actualidad y constituye elemento importante para la consideracion en la generacion

de las conclusiones de este Trabajo.



“En otras partes del mundo es con el trabajo que uno puede aspirar a tener,
pero aqui incluso la publicidad golpea a la gente diciéndole usted tiene derecho, y
eso ha hecho ver que tal vez no es necesario el esfuerzo. Hay mucho de ese
pensamiento fécil, pero no es culpa de la gente tampoco, es, repito, consecuencia de
ese fenomeno del petréleo que produce mucho dinero para el Estado”.
PRODAVINCI, 27/10/2009, Eddo Polesel: EI Comerciante: Entre la Empresa y Las

Camaras.



V. ANALISIS DEL CONTENIDO POR EJEMPLAR ANALIZADO:

Se elabord una matriz, ya presentada en el aparte del Marco Metodologico,
con el objeto de vaciar en ella la informacion de cada ejemplar, con unos mismos
lineamientos, los cuales luego de ser incluidos, se procedi6 a una primera
aproximacion de resumen de la Informacion, expresado en una matriz de colores, la
cual seria la base conceptual para la extraccion de la informacién a manera de

diagrama de barras.

Para el caso de la informacion General, la misma se vacié en otra matriz,
denominada Matriz de Contraste, en la cual se expresan los resultados en cuanto al
Marco Contextual, de manera tal de procesar los resultados partiendo de lo general a

lo particular.

5.1. Matriz de Contenido por Ejemplar:

Se enumeran las mismas por orden cronoldgico, partiendo del afio mas

lejano, o sea 1982 hasta llegar al afio 2008.

5.1.1. Ejemplar 1982-1983:

a) Matriz General de Informacion Basica:

Tan solo representa la transcripcion de los datos referentes a nimero de

empresa, tipo de capital, numero de anunciantes, clasificacion de los anunciantes.



Tabla 5 - Matriz de Informacién Basica Afo 1982 — 1983

MATRIZ DE INFORMACION DE LAS PETROGUIAS
ANO 1982 - 1983

RESUMEN GENERAL: EDICION EN UN SOLO VOLUMEN DE 152 PAGINAS DOLAR A Bs.4.30 P/DOLAR
TEMAS RELEVANTES:  1aEDICION DE LA REVISTA, PRODUCTO DE LA INICIATIVA DE UN GRUPO DE PROFESIONALES DEL
AREA PETROLERA, SEALIMENTA CON PUBLICACIONES OFICIALES DE LOS DISTINTOS ORGANISMOS
PUBLICOS DEDICADOS A ESTE RUBRO, LOS CUALES COLABORAN CON EL SUMINISTRO DE
INFORMACION Y EL APORTE DE COLABORADORES DE LAS DISTINTAS EMPRESAS PARA

EL LOGRO DEUNA PUBLICACION ESPECILIZADA COSTO P/VOLIBS 250
Ubicacion Tamafio No.de Color Tipode  Sector  Nacional Producto Inversion
ANUNCIANTE Pagina Pagina Pautas Empresa Extranjera enBs. F
GRUPO WESTERN 13 Pégina 1 color| Privada | Servicio | Nacional Equipos 23,500.00
REVISTA NUMERO 18 Pégina 1 color| Privada | Editorial | Nacional Semanario 19,500.00
PROYECTA S.A. 33 Pégina 1 color| Privada | Servicios | Nacional | Ing. Consulta 23,500.00
GASCARB 34 Pagina 1 color| Privada | Servicios | Nacional [Gas Carb6nico 19,500.00
FAMOVECA 57 Pagina 1 color| Privada | Servicios | Nacional Equipos 23,500.00
REVISTA NUMERO GUIA 64 Pagina 1 color| Privada | Editorial | Nacional | Semanario 19,500.00
TORVENCA 7 Pégina 1 color| Privada | Servicios | Nacional Tornillos 23,500.00
LA GALERA 80 Pégina 1 color| Privada | Servicios | Nacional Impresion 19,500.00
CAMARA SUPLIDORES BIENES,SERVICIOS PETROU 81 Pagina 1 color| Privada [Organismo| Nacional Filial 23,500.00
DRESSER ATLAS 111 Pagina 1 color| Privada | Servicio | Extranjera Equipos 23,500.00
ATLAS COPCO 115 Pagina 1 color| Privada | Servicios | Extranjera Equipos 23,500.00
INVERSIONES Y PROYECTOS TAMARE 119 l/3P4aging 1 color| Privada | Servicios | Extranjera | Ing. Consulta 7,833.33
TERMO-METALICA TAMARES.A. 119 /3Paging 1 color| Privada | Servicios | Extranjera Equipos 7,833.33
PROYECOS Y CONSTRUCCIONES BILSA S.A 119  [/3Paging 1 color| Privada | Servicios | Nacional | Ing. Consulta 7,833.33
BAKER TRANSWORLD 134 L/4Paging 1 color| Privada | Servicios | Extranjera Equipos 4,875.00
DRILLCON 135 /2 Paging 1 color| Privada | Servicios | Nacional Equipos 11,750.00
INGENIERIA Y CONSTRUCCIONES ORITECH 136 /2 Paging 1 color| Privada | Servicios | Nacional | Ing. Consulta 9,750.00
VEPICA 137 /2 Paging 1 color| Privada | Servicios | Nacional | Ing. Consulta 11,750.00
PETROFAUSTO S.A. 139 [i/4Paging 1 color| Privada | Servicios | Nacional | Ing. Consulta 5,875.00
ITS 140 /2 Paging 1 color| Privada | Servicios | Nacional | Ing. Consulta 9,750.00
HONEYWELL 141 L/4Pagind 1 color| Privada | Servicio | Extranjera [ Ing. Consulta 5,875.00
LK SISTEMAS S.A. 142 /2 Paging 1 color| Privada | Servicios | Nacional | Computacién 9,750.00
HOLANDA VENEZUELA 143 l/4Paging 1 color| Privada | Servicios | Extranjera [ Suministro 5,875.00
SUMINISTROS LA CARLOTA SR.L. 145 /2 Paging 1 color | Privada | Servicios | Nacional | Suministro 11,750.00
REPRESENTACIONES H. LUDEMANN SR.L. 146 L/4Pagindg 1 color| Privada | Servicio | Nacional | Suministro 4,875.00
GENERAL ELECTRIC 147 /2 Paging 1 color| Privada Manufactury Extranjera Equipos 11,750.00
MAMUSA 148 Pégina 1 color| Privada Manufactury Extranjera Equipos 19,500.00
CYNAMID 149 /2 Paging 1 color| Privada | Servicios | Extranjera Equipos 11,750.00
ARRENDAMIENTO FINANCIERO BANVENEZ S.A. 150 l/4 Pagin 1 color| Privada [Financieros| Nacional Banca 4,875.00
ZARAMELLA Y PAVAN CONSTRUCTORES 151  [/2Paging 1 color| Privada | Servicios | Nacional | Ing. Consulta 11,750.00
CONSTRUCTORA NACIONAL DE VALVULAS S.A. TAPA POST| Pagina 1 color| Privada [ Servicios | Nacional Equipos 64,000.00

TOTAL ANUNCIANTES E INVERSION
ESTIMADA 32 527,500.00




C) Matriz de Discriminacion de Contenido, resaltada por colores, segun la
leyenda.

Tabla 6 Matriz de Discriminacién de Contenido

DESCRIPCION COLOR  CANTIDAD
BANCA 1
PUBLICACIONES 3
EQUIPOS INDUSTRIALES 11
SERVICIOS INDUSTRIA PETROLERA 2

TOTAL 32




MATRIZ DE INFORMACION DE LAS PETROGUIAS
ANO 1982 - 1983

RESUMEN GENERAL: EDICION EN UN SOLO VOLUMEN DE 152 PAGINAS DOLAR A Bs.4.30 PIDOLAR
TEMAS RELEVANTES: COSTO P/VOLL BS 250

Ubicacion ~ Tamafio No.de Color Tipo de Sector Nacional Producto Inversion

ANUNCIANTE Pégina Pégina  Pautas Empresa Extranjera enBs. F

REVISTANOMERO | 1 | piga | 1 | ocobor | Privada | Editorial | Nacioral | Semamario | 1950000

REVISTANOMEROGUA | o | Pigina | 1 | cobr | privaca | | Nconal | Semenario | 1050000
tAcAeRA | & | Pigna| 1 |ocobor | Privada | Servicos | Nacioral | impresion | 1950000

TOTAL ANUNCIANTES E INVERSION ESTIMADA 32 527,500.00

P4g.. 66



C) Graéficos de Resultados

Tabla 7 Clasificacion de las Pautas Por Origen del Capital

Clasificacion x Origen de Capital Ao
1982-1983

Nacional

Extranjera

Tabla 8 Participacion Por Rubro de Produccién

Participacion x Rubro de Produccion Aiio
1982-1983

Publicaciones

Equipos

Servicios
Ing. Consulta




Tabla 9 Participacion de Empresas Nacionales o Extranjeras

Tipo de Empresa Aiio 1982-1983

Publica

Privada

5.1.2. Ejemplares 1993, dos Tomos.

a) Matriz General de Informacion Bésica Tomo 1
Tabla 10 Informacion Bésica Afio 1993 Tomo 1



MATRIZ DE INFORMACION DE LAS PETROGUIAS
1993 - TOMO

RESUMEN GENERAL: ECICIoN EN DO S VO LUMENES DE 405 PAGINAS CADA UNG CoSTO POR EJEMPLAR Bs. 1.800
has RELEVANTES: CRONOLOGIA PETROLERA VIS ION GLOBAL DE LA INDUS TRIA, Bs. 70 < bOLAR|
MINIS TROS PETROLEROS - INFORMES DEL MIN. ENERGIA ¥ MINAS
PDVS A LAGOVEN. MARAVEN. CORPOVEN. PEQUIVEN. INTEVER. BARIVEN
Ubicacion ramafo No. de  Color Tipo de Sector Nacional Producto Thversion
ANUNCIANTE Pagina _Pagina __Pautas Empresa Extranjera en Bs.
EANCO DE MARACAIBG Como EETT) En cotor | Privada Sanca Nactonat Finanzas o7e.7aa 10
BOMBAS GOULD ErrorT Ao cotor | Privaaa Servicios Nacionar Eauipos 7as.e37.21
TELEMECANIOUE a cotor | Frivada Fabricante Extranjera Eauipos 1.150.554.88
ELPRO FEDERAL SIGNAL coRrPoRrA a 2 cotor | Privada Fabricante Extranjera Eauipos s17.aa1.86
GEC ALSTHOM INT ERNAT IONAL ° 2 cotor | Privaaa
vincoLeRr 10 2 cotor | Privada
REVIST A MEXICANA DE PET ROLE 1z 2 cotor
CONINDG DE VENEZUELA FISHER as 2 cotor
MAQUINARIAS VENEQUIR 14 a cotor
Bso/cc as 2 cotor
commET AsA 1e 2 cotor
TorcAr a7 2 cotor
FORIA SANT A CLARA 1m 2 cotor
SCHLUMBERGER SURENCO 1o 2 cotor
ATLANTIDA INTERNAT IONAL 2o 2 cotor
YANES & AsOCIADOS 21 2 cotor
=Y == 2 cotor
LAaNncAas 23 2 cotor
FERRETERIA INDUST RIAL \VILLA 2| 2a 2 cotor
ARRENDADORA UNION 25 2 cotor
CIMPLEX NAT IONAL INST RUMEN ze 2 cotor
CINDU, CoOVERIB GRUPO CORIMON 27 2 cotor
AVTEX ELECT RONIGA 20 2 cotor
PETROLAG =1 2 cotor
ST AIR STANZIONE a2 by cotor
LAMBRES ¥ CABLES ALCAVE a5 by cotor
MINISTERIO ENERGIA ¥ MINAS es Y cotor
ANAP RO ce Y cotor
<ERO> 71 Y cotor
7a Y cotor
DIST IBUIDORA MICROMED. 7 Y cotor
P ovea 7o Y cotor
CALVEN DE ORIENT E az Y cotor
TUBEMAC, a6 Y cotor
AGOVEN a7 2 cotor
NI on by cotor
TURBIPART ES oa by cotor
SROUT E> o8 by cotor
NSUACA oo by cotor
MATELCO 110 Y cotor
TAMELMECA 123 Y cotor
ALFA MARIT IMA 120 Y cotor
SuMINEL 134 Y cotor
STANzioNE 136 Y cotor
PANT GRAS INT ERNATIONAL 130 Y cotor
BarmM 140 Y cotor
FEQUL 14z EY cotor
RODAMIENT 65 ROV 143 Y cotor
N EvE 147 2 cotor
TELER R 148 by cotor
MAURICIO MART INEZ 151 by cotor
CORPORACION UMBREL LA 1ss by cotor
HERMANOS MEDICO 1ea Y cotor
< 160 Y cotor
INELECT RA 171 Y cotor
MONT ANA CORIMON 173 Y cotor
MANUEL CHACIN SUCESORES 17s Y cotor
coNSULToRES 21 181 2 cotor
comeLECINeA 1as 2 cotor
EVANAN ROMERS 1as 2 cotor
cArRBOZULIA 103 2 cotor
o T RANSMISIONES 105 2 cotor
THE DALY JOURNAL 107 2 cotor
OFICINA TECNICA DEL MONT E 100 2 cotor
cereT 200 2 cotor
ANACO SUPPLY zo= 2 cotor
NUOVO PIGNONE a cotor
DioRr DiESEL =16 2 cotor
ATLAS corco 221 a cotor
[T =224 2 cotor
ULT RA RAYCORR 225 a cotor racionat
TROUVAY CAULVIN =227 2 cotor Extraniera
ASESORIA TECH 220 2 cotor racionat
carBovE =31 2 cotor Nacionar
BANCO LATING zas 2 cotor racionat
HL BOULT ON 237 2 cotor Nacionar
AGUASUELOS INGENIERIA 230 2 cotor racionat
SUINAND & BRILLEMBOURG zaz 2 cotor Nacional
BROWN & ROOT BRAUN zas 2 cotor Extranjera
PROYEPARSON zae 2 cotor Extranjera
PROYECT A zaz 2 cotor racionat
S HUBER za0 2 cotor | Privada | mManuractura Extranjera
AT AVESA INGENIERIA zs0 a cotor | Privada Servicios
LOS INSPECT ORES DE VENEZUEL A 250 2 cotor | Privad Servicios Nacional
[UETITEN 251 2 cotor | Privada Servicios racionat
cevENEMAC 253 2 cotor | Privada Servicios Nacional
FERRUM 257 2 cotor | Privada Suministros racionat
SRUPO BRCA =58 2 cotor | Privad Servicios Nacional
Aca 261 2 cotor | Privaaa Suministros Extranjera Ga:
BRATIMAR zes 2 cotor | Privada Servicios racionar Reparaciones 219.767.44
FABRIME> zes 2 cotor | Privaga | manuractura racionar carga s82.558.14
NoR 260 2 cotor | Privada Servicios - o - [ 219.767.44
ceEnTES 277 2 cotor | Privaaa Servicios Extranjera Entrenamiento 210.767.aa
TECNOCONSULT 279 2 cotor | Privada Servicios Nacionar se2.558.14
SMIT H INT ERNAT IONAL 2as 2 cotor | Privada Servicios Extranjora se2.558.14
VAN LEER zas a cotor | Privaaa Servicios Extranjera s82.558.14
AsincRo 2a7 2 cotor | Privad Servicios Nacionar se2.558.14
LUBRICANT ES CARK 203 2 cotor | Privada Servicios Nacional se2.558.14
INDUST RIAS ALFA OMEGA zos a cotor | Privaaa Suministros Extranjera s82.558.14
ST 207 2 cotor | Privada Servicios Extranjora se2.558.14
MURALLA ENVIROMENT AL =09 a cotor | Privaaa Servicios Extranjera s82.558.14
HIDROMET =01 2 cotor | Privada Suministros Extranjora se2.558.14
EXPLORACIONES LOGGING 202 a cotor | Privaaa Servicios Extranjera Reparaciones s82.558.14
PROCESS CONT ROL SYSTEMS =05 a cotor | Privada Servicios = a izacs sez.558.14
comen 207 a cotor | Privaaa Suministros Extranjera Atimentos s82.558.14
FUNDICION MET ALURGICA LEMO: =09 a cotor | Privada Servicios Nacional A se2.558.14
DEN sPE =212 a cotor | Privaga | manuractura Extranjera Constructora s82.558.14
TuBAcoR =13 a cotor | Privada Servicios Extranjora Tubos =17.441.86
QUIMICAS DE CALDERAS s1s a cotor | Privaaa Servicios ruacionat Limpieza calderas 219.767.aa
SANT A FE DRILLING =17 a cotor | Privada servicios Extranjora Taladros 219.767.aa
WESTERN ATLAS 219 a cotor | erivada Eneraia Extranjera Petroteo 219.767.aa
PrHoENI> =21 a cotor | Privada Suministros racionar Tecnologara 219.767.44
am aza 2 cotor | Privaaa Suministros Extranjera Productos s82.558.14
SRUPO SacA azs a cotor | Privada Suministros Mo i 219.767.44
ErroTEL az7 2 cotor | Privaaa Servicios racionat Eauipos 219.767.aa
CONST RUCT ORA NASE azo a cotor | Privada Servicios Nacional Constructora se2.558.14
HIDROIET aas a cotor | erivada Servicios Nacional se2.558.14
CONSTRUCT ORA BALFOUR BEAT T aaz a cotor | Privaaa Servicios Extranjera s82.558.14
LAGo INDUST RIES saa a cotor | Privada Suministros Extranjora s82.558.14
MET AL BROWER zas a cotor | erivada Suministros Nacional se2.558.14
INDUST RIAS VENOCO a7 2 cotor | Privaaa Eneraia racionar s82.558.14
AY P INGENIERIA za0 a cotor | erivada Servicios Nacional 219.767.44
IMocon s7s a cotor | Privada Suministros Extranjora ss2.558.14
DATOS ORGANIZACION ¥ SIST EmaA| ars a cotor | Privaaa Servicios racionar s82.558.14
BANCO MERCANT IL a7 a cotor | erivada Finanzas Nacional sez.558.14
SEENE DE VENEZUELA a0z a cotor | erivada Suministros Extranjora ss2.558.14
DRESSER RAND. T ArPA PO a cotor | Privaaa Servicios Extranjera 7as.ea7.21
SEosErvicEs Fara cost 1 cotor erivada Sorvicios Extranjora 1.041.860.a7
TOTAL ANUNCIANTES E INVERSION ESTIMADA 167 57.391.860.47




a) 1993 Matriz de Informacién Basica — Tomo 2

Tabla 11 Matriz de Informacién Béasica Afio 1993 Tomo 2




b) 1993 Matriz de Seleccion de Contenido, discriminacion por colores,
Tomo 1.

Tabla 12 Matriz de Seleccién de Contenido Ao 1993, Tomo 1

MATRIZDE INFORMACION DE LAS PETROGTUIAS

1993 -TOMO 1
LEYENDA
DESCRIPCION COLOR CANTIDAD
BANCA 6
PUBLICACIONES 3
EQUIPOS INDUSTRIALES 62

INGENIERIA DE CONSULTA 25

GOBIERNO 1

| TOTAL 167 |




MATETZ DE INFOEMACION DE LASFETROGUIAS

1993 - TRAIO1

[RESUMEN GENERAL:  EICHINENDOS ] C COS OPOE EIEMPLAE Ba 1200
msm.“m& CRONIN DBSE.TELATNNETEA

MRS TROS FET THEL RN, BNERTIA Y MINAS BS. TOX DOLAR

FIVSAL [ INTEVEF. BAKIVEN

UbaceTassin No & Cdor Tyqpde  Secir  Nacoml Prodecio Inversicin

ANUNCIANTE Pipam Piram FPauiaz Fximpza en Be F

BANCODEMARACATEO LOMO | 3X28 1 color | Priva Banca Mecional Finznzas STETALS
BOMBASGOULD [PORT ADMPORTAT 1 color | Privace | Servicios | Neciomal Equipos TARET2L
T ELEMECANIGLE 3 Piginz 1 color | Privace | Fabriante | Extranjers Equipos 1,138 534 58
MERLIN GERIN 5 Piginz 1 color | Privace | Fabriante | Extranjers Elactricided 382 55814
ELPROFELCERAL IGRAL CORPOR{ & Piginz 1 color | Privace | Fabriante | Extranjers Equipos 31744186
(GEC ALSTHOM INTEFNATIGNAL ] Piginz 1 color | Privace | Fabriante | Extranjers Equipos 38255814
VINCCLER. 10 2pin: 1 color | Privacs | Servicios | Naciomal Constrictora 31744186
MAQUINARIAS VENEQUIP 14 Piginz 1 color | Privace | Servicios | Neciomal Equipos 31744186
DDCA 1 Piginz 1 color | Privace | Servicios | Extranjers Equipos 382558.14
COMMET A% 16 Piginz 1 color | Privace | Metzhwgs | Necional Equipos 31744186
TCORCAR 17 2FEsnd 1 color | Privace | Fabricante | Neciomal Tositlos 213767.44
FORIAZANTA CLARA 18 in 1 color | Privace | Servicios  [Extranjaz Arerp 31744186
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[HETZEL
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Privae | Soministros | Macional

Drivace | Suminisros | Necionzl
Drivate | Memfxtws | Extranjerz
Drivate | Memfxrtwa | Necionzl Elactricided
Drivats | Meoxrtws | Extrznj T i

Materizle
Banca
Drivace | Memfartwz | MNecional Equipos
Materizle
Mecanicz

Mamfzcturz | Nacionzl Cables

Mamfcturz | Extranjera Quimicos
Editorisl | Extranjerz Dublicciones

Mamfecturz | Naciorsl | Estructwas Arsro
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S1ministros Nacionzl Cables
Suministros Nacionzl Acaro inmidzble
Sarvici . T 2

FEiABiidiniii
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Drivad Servicios Necienal Beparadones
Privat | Menftws | Maciomal Eipos
Privad | Construwcicn | Necional Estructwas Acero

317,441 86
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317,441 86
382 558.14
317,441 86
382558.14
317,441 86
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21876744
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b) 1993 Matriz de Seleccion de Contenido, discriminacion por colores,
Tomo 2.

llustracién 13 Matriz de Seleccion de Contenido Afio 1993 - Tomo 2

MATRIZDE INFORMACION DE LAS PETROGUIAS

1993 - TOMO 2
LEYENDA
DESCRIPCION COLO CANTIDAD
PUBLICACIONES 2
EQUIPOS INDUSTRIALES 30
SERVICIOS INDUSTRIA PETROLERA 100

TOTAL 181




MATRIZ DE INFORMACION DE LAS PETROGUIAS

FLAG INSTALACIONES
SIVENSA
GEOSERVICES

Z&P

FUNDICION PACIFICO
SAVER & GUINAND
GECOVEN
CONDUVEN TUBOS
CONDUVEN TUBOS
TUBERIA CENTRAL VALENCIA
SANDVIK

SANDVIK

SANDVIK

EXGEO -CGG

IVEFA

Pagina 1 color | Privada
Pagina 1 color | Privada
Pagina 1 color | Privada
Pagina 1 color | Privada
Pagina 1 color | Privada
Pagina 1 color | Privada
Pagina 1 color | Privada

Pagina 1 color | Privada
Pagina 1 color Privada
Pagina 1 color | Privada
Pagina 1 color | Privada
Pagina 1 color | Privada
Pagina 1 color | Privada
Pagina 1 color | Privada
Pagina 1 color | Privada
Pagina 1 color | Privada
Pagina 1 color | Privada
Pégina 1 color Privada

Fabricante
Manufactura
Equipos Pet.
Equipos Pet.
Equipos Pet.
Suministros
Suministros

Equipos Pet.
Manufactura
Manufactura
Manufactura
Suministros

Suministros
Eqipos Pet.

1993 - TOMO 2
RESUMEN GENERAL: EDICION EN DOS VOLUMENES, 363 PAGINAS EN TOMO 2 COSTO POR EJEMPLAR Bs. 1.800
TEMAS RELEVANTES: BS. 70 X DOLAR
Ubicacién Tamafio No. de Color Tipo de Sector  Nacional Producto Inversion
ANUNCIANTE Pagina_ Pégina _Pautas Empresa Extranjera enBs. F
BANCO DE MARACAIBO LOMO LOMO 1 color | Privada Banca Nacional Finanzas 976,744.19
OXICAR [PORT ADA DSTPORT Al 2 color | Privada Equipos Pet. Nacional Equipos 748,837.21
TRICAL 5 Pagina 1 color | Privada Equipos Pet. | Extranjera Rejas, Mallas 1,139,534.88

Extranjera
Nacional

Extranjera

Extranjera

Extranjera
Nacional
Nacional

Nacional
Nacional

Extranjera

Extranjera

Extranjera
Nacional
Nacional

ADC TELECOMUNICACIONES Pagina 1 color | Privada Telecomunicaciones 382,558.14
DIMA DISTRIBUIDORA MART INO 53 Pagina 1 color Privada Nacional Equipos 382,558.14
DRESSER DE VENEZUELA 54 Pégina 1 color | Privada Suministros Extranjera Perforaciones 317,441.86
DRESSER DE VENEZUELA Pagina 1 color | Privada Suministros | Extranjera Perforaciones 382,558.14
—
OXICAR 59 Pagina color | Privada Servicio Nacional Equipos 382,558.14
ABELECT 61 1/2 Pagina color |  Privada Extranjera Electricidad 219,767.44
COSTA NORTE 1/2 Pégina color | Privada Servicios Nacional Constructora 219,767.44
—
TORVENCA 69 Pagina 1 color | Pdblica Manufactura Nacional Tornillos 382,558.14
CA VENEZOLANA DE PINTURAS 71 Pagina 1 color Privada Servicios Nacional Pinturas 382,558.14
TRANSTRADERS 73 Pagina 1 color | Privada Equipos Pet Extranjera Equipos 382,558.14
MARDAL 75 Pagina 1 color | Privada Suministros Nacional Motores 382,558.14
DATAVIZ COMPUTACION 7 Pagina 1 color | Privada Servicios Nacional Tecnologia 382,558.14
CORIMON 79 Pagina 1 color | Pdblica Manufactura Nacional Pinturas 382,558.14
THE DAILY JOURNAL 81 Pagina 1 color Privada Editorial Nacional Publicaciones 219,767.44
[ATUCA 83 Pagina 1 color | Privada Manufactura Nacional Tubos 382,558.14
EMSCA 85 Pégina 1 color Piblica Servicios Extranjera Tecnologia 382,558.14
AETI Pagina 1 | color | Privada [ Suministros | Extranjera Equipos 219,767.44
wacacunveusza | oo | e | 1 foior| sva | comn | vt | ot | ssossese
TUBOACERO 91 Pagina 1 color | Privada Equipos Pet Nacional Tubos 219,767.44
VECTRA 93 Pagina 1 color | Privada Servicios Extranjera Auditorias 382,558.14
[WISCONSIN CENTRIFUGAL 95 Pagina 1 color | Privada Equipos Pet Nacional Perforaciones 382,558.14
3M 97 Pagina 1 color | Privada Ser Extranjera Equipos 382,558.14
DISBLOBAL 105 Pégina 1 color Privada Manufactura Nacional Baterias 382,558.14
REPRESENTACIONES SERVITEC 107 Pagina 1 color | Privada Servicios Nacional Motores 382,558.14
BANCO LATINO 109 Pagina 1 color | Privada Finanzas Nacional Banca 382,558.14
BILCO 111 1/2 Pagina 1 color | Privada Equipos Pet Nacional Escotillas 219,767.44
HONEYWELL 113 1/2 Péagina 1 color | Privada Equipos Pet Extranjera Equipos 219,767.44
SUMINISTROS 1003 115 Pagina 1 color Privada Servicios Nacional | Materiales Eléctricos 382,558.14
FRANLAVEN 117 1/2 Pagina 1 color | Privada Nacional Técnicos 219,767.44
ITSSERVICIO TECNICO 117 1/2 Pagina 1 color Privada Nacional Equipos 219,767.44
CONSTRUCT ORA ROBICA 1/2 Pagina 1 color | Privada Nacional Constructora 219,767.44

Estructuras Acero 317,441.86
Acero 382,558.14
Perforaciones 317,441.86
Equipos 382,558.14
Bombas 317,441.86
Techos 382,558.14
Revestimientos 317,441.86

382,558.14

Eqnpos 317,441.86
Geofisica 382,558.14
Tubos 317,441.86
Tubos 382,558.14
Tubos 317,441.86
Equipos 382,558.14
Equipos 317,441.86
Equipos 382,558.14
Geofisica 317,441.86
Educacién 382,558.14

ACERO TRACTO 123 1/2 Pagina 1 color | Privada Suministros N al Tanques Acero 219,767.44
GEE MEE SUPPLY 125 1/2 Pagina 1 color | Privada Suministros Nacional Quimicos 219,767.44
FABRIMONCA 139 Pagina 1 color | Privada Sumi ros Ni al Motores 382,558.14
IMOSA 141 Pagina 1 color | Privada Equipos Pet Ni al Tubos 382,558.14

INVERSORA MURALLA
EXXON CHEMICALS
OTERCA

SOLUCIONES DEL CARIBE
IPA

KWIKFORM SISTEMAS DE CONEXI
MAQUINARIAS LARMAQ
REFRECO

JOHN CRANE

HOLANDA VENEZUELA
PREVENCA

TENAVAL

DIDIER KARRENA

EQUIPEX

MAQUINARIAS DIEKMANN
SULZER BOMBAS DE VENEZUELA
INGENIERIA ANTARES

PARKER

BANVENEZ

CABIPERCA
'CONSTRUCT ORA HEEREMA
OKARA

155

Pagina 1 color | Privada
Pagina 1 color | Privada
Pagina 1 color | Privada
1/2 Pagina 1 color | Privada
1/2 Pagina 1 color | Privada
12 Pagina| 1 | color [ Privada
Pégina 1 color | Privada
Pagina 1 color | Privada
1/2 Péagina 1 color | Privada
1/2 Pagina 1 color | Privada
Pagina 1 color | Privada
Pagina 1 color | Privada
1/2 Pagina 1 color | Privada
Pégina 1 color Privada
pégina 1 | color | Privada
Pagina 1 color | Pdblica
Pagina 1 color | Privada
Pagina 1 color | Pdblica
Pagina 1 color | Privada
1/2 Pagina 1 color | Privada
12 Pagina| 1 | color [ Privada
1/2 Pagina color | Privada

Suministros
Manufactura
Suministros
Suministros
Suministros

Suministros

Equipos Pet
Servicios
Equipos Pet
Suministros
Suministros
Suministros
Suministros
Servicios
Finanzas

Equipos Pet
Servicios
Servicios

Nacional
Extranjera
Nacional
Nacional
Nacional

Extranjera
Nacional
Nacional

Extranjera

Extranjera
Nacional
Nacional
Nacional
Nacional
Nacional

Extranjera
Nacional
Nacional

Extranjera

Nacional
Extranjera
Nacional

Quimicos 382,558.14
Quimicos 382,558.14
Maquinarias 382,558.14
Quimicos 219,767.44
Impermeabilizantes 219,767.44
Andamios 219,767.44
Equipos 382,558.14
Telecomunicaciones 382,558.14
Sellos 219,767.44
Suministros 219,767.44
Vigas Estructurales 382,558.14
Montacargas 382,558.14
Oroductos 219,767.44
Equipos Eléctricos 382,558.14
Equipos 382,558.14
Bombas 382,558.14
Plantas Eléctricas 382,558.14
Controles 382,558.14
Banca 382,558.14
Cabillas. 219,767.44
Constructora 219,767.44
Tecnologia 219,767.44




c) 1993 - Graficos de Resultados: Tomo 1

Tabla 4 Clasificacion Pautas por Sector Produccion Afio 1993 - Tomo 1

Clasificacion de Pautas Publicitarias
Por Sectos Tomo 1 - 1992

Tabla 15 Clasificacion Empresas Por Origen de Capital Afio 1993 — Tomo 1

ORIGEN DE LAS EMPRESASTOMO 1
1993

Nacional Extranjera




Tabla 16 Tipos de Empresas Publicas o Privadas Afio 1993 Tomo 1

TIPOS DE EMPRESATOMO 1 1993

Privada Publica

Graficos de Resultados: Tomo 2 1992:

Tabla 17 Clasificaciéon Pautas Por Sector de Produccién - Afio 1993 Tomo 2

Clasificacion de Pautas Publicitarias x
Sector - Tomo 2 1992

101




Tabla 18 Clasificacion Empresas Segun Origen del Capital Afio 1993 — Tomo 2

Origen de las Empresas - Tomo 2 1992

113

Nacionales Extranjeras

Tabla 19 Clasificacion por Tipo de Empresa Ano 1993 - Tomo 2

Tipo de Empresa - Tomo 2 1992

179

2

Publicas Privadas




5.1.3. Ejemplar 2004.

a) Matriz General de Informacion Basica

Tabla 20 Matriz General de Informacion Béasica Afio 2004



MATRIZ DE INFORMACION DE LAS PETROGUIAS

ANO 2004
RESUMEN GENERAL: EDICION EN UN SOLO VOLUMEN DE 210 PAGINAS DOLAR A Bs. 1.920 P/DOLAR
TEMAS RELEVANTES: PLANES Y PROYECTOS EN HIDROCARBUROS COSTO C/VOLUMEN BS 25.000

INVERSION EN PETROLEO Y GAS

FORMACION DEL CAPITAL NACIONAL

ANALISIS SOBRE LA RENTA PETROLERA

PERSPECTIVAS A MEDIANO Y LARGO PLAZO EN PETROLEO Y GAS

Ubicacion Tamafio No. de Color Tipode  Sector  Nacional Producto Inversién
ANUNCIANTE Pagina Pagina Pautas Empresa Extranjera enBs. F
BANESCO PORTADA | PORTADA 1 color | Privada Banca Nacional Finanzas 37,506,976.74
TOTAL C/PORTADA [C/PORTADA 1 color | Privada Energia Extranjera Petréleo 28,576,744.19
PETROBRAS, BRASIL 1 Péagina 1 color | Privada Energia Extranjera Petroleo 11,609,302.33
TOYOTA 5 Pagina 1 color | Privada Fabricante Extranjera Autos 10,493,023.26
BOD Y CORP BANCA 7 Pagina 1 color | Privada Banca Nacional Finanzas 10,493,023.26
HP, HEWLLET PACKARD 9 Pégina 1 color | Privada Tecnologia Extranjera Informatica 10,493,023.26
MOTOROLA 11 Pagina 1 color | Privada Electrénica Extranjera Comunicaciones 10,493,023.26
HocoL 13 Pagina 1 color | Privada Energia Extranjera Petréleo 10,493,023.26
BP, BRITISH PETROLEUM 15 Pagina 1 color | Privada Energia Extranjera Petréleo 10,493,023.26
TECNOCONSULT 16 Pagina 1 color | Privada Servicio Nacional Ing. Consulta 8,706,976.74
DRESSER-RAND, TALADORS 21 Pagina 1 color | Privada Energia Extranjera Taladros 10,493,023.26
GENERAL ELECTRIC GE 23 Pagina 1 color | Privada Energia Extranjera Equipos 10,493,023.26
PETROPARS, IRAN{ 25 1/2 Pag. 1 color | Privada Energia Extranjera Petréleo 6,027,906.98
BANCO DE VENEZUELA 27 Pagina 1 color | Privada Banca Extranjera Finanzas 10,493,023.26
ABB 29 Pagina 1 color | Privada Energia Extranjera Automatizacion 10,493,023.26
SKANSKA 31 1/2 Pag. 1 color | Privada Energia Extranjera Ingenieria 6,027,906.98
ELECTRO STANDARD PANELS 35 Pagina 1 color | Privada Energia Extranjera Equipos 10,493,023.26
STANFORD BANK 39 Pagina 1 color | Privada Banca Nacional Finanzas 10,493,023.26
TERMINALES MARACAIBO C.A. 40 1/2 Pag. 1 color | Privada Transporte Extranjera Maritimo 6,027,906.98
INELECTRA 41 Pagina 1 color | Privada Servicio Nacional Ing. Consulta 10,493,023.26
CASTROL, ACEITE 45 Pagina 1 color | Privada Lubricantes Extranjera Aceites 10,493,023.26
TENARIS TAVSA 49 Pagina 1 color | Privada | Manufactura | Extranjera Tubos Acero 10,493,023.26
CEMEX DE VENEZUELA, VENCEMOS 51 Pagina 1 color | Privada | Manufactura Nacional Cemento 10,493,023.26
SUELOPETROL 53 Pagina 1 color | Privada Servicio Nacional Ing. Consulta 10,493,023.26
ULMA FLANGES & FITTINGS 55 Pagina 1 color | Privada | Manufactura | Extranjera Tubos Acero 10,493,023.26
STATOILHYDRO, GAS Y PETROLEO NORUEGO 58 1/2 Pagina 1 color | Privada Energia Extranjera Petrdleoy Gas 6,027,906.98
CITGO 60-61 Pagina 2 color | Privada Energia Extranjera Gasolina 19,200,000.00
ESPINEIRA, SHELDON Y ASOCIADOS 62 1/2 Pagina 1 color | Privada Finanzas Nacional Auditorias 6,027,906.98
SIEMENS 63 Pagina 1 color | Privada Energia Extranjera Equipos 10,493,023.26
PAVCO, TUBOS DE PLASTICO 64 1/2 Pagina 1 color | Privada | Manufactura Nacional Tuberia 6,027,906.98
REPSOL 67-68 Pagina 2 color | Privada Energia Extranjera Petréleo 19,200,000.00
VEPICAINGENIERIA DE CONSULTA 69 Pagina 1 color | Privada Energia Nacional Ing. Consulta 10,493,023.26
SHELL PETROLERA HOLANDESA 71 Pagina 1 color | Privada Energia Extranjera Gasolina 10,493,023.26
MAN, DESARROLLO PROYECTOS LLAVE EN MANO 73 Pagina 1 color | Privada Servicio Extranjera Ing. Consulta 10,493,023.26
DELOITTE 76 1/2 Pagina 1 color | Privada Servicio Extranjera Auditorias 6,027,906.98
HEWLLET PACKARD 77 Pagina 1 color | Privada Servicio Extranjera Equipos 10,493,023.26
WILLIAMS EDUCACION Y NEGOCIO 79 Pagina 1 color | Privada Servicio Extranjera Ing. Consulta 10,493,023.26
GRUPO BG DE EVENTOS 82 Pagina 1 color | Privada Servicio Nacional Eventos 8,706,976.74
GRUPO 3AG C.A. DISTRIBUIDOR DE LUBRICANTES 85 Pagina 1 color | Privada Energia Extranjera Lubricantes 10,493,023.26
GRUPO ZOOM 87 Pagina 1 color | Privada Servicio Extranjera Envios 10,493,023.26
GENERAL ELECTRIC 91 Pagina 1 color | Privada Energia Extranjera Equipos 10,493,023.26
BUDGET 93 Pagina 1 color | Privada Servicio Extranjera Alquiler carros 10,493,023.26
TECNOFUEGO 94 1/2 Pagina 1 color | Privada Servicio Nacional Equipos 6,027,906.98
MINISTERIO DEL AMBIENTE MARNR 95 Pagina 1 color | Pdblica Cartografia Nacional Proyecto 10,493,023.26
PEQUIVEN 99 Pagina 1 color | Publica Energia Nacional Petroquimica 10,493,023.26
MINISTERIO DE ENERGIAY PETROLEO 100 Pagina 1 color | Publica Energia Nacional Gobierno 8,706,976.74
BANCO GUAYANA 101 1/2 Pagina 1 color | Privada Banca Nacional Finanzas 6,027,906.98
INSTITUTO GEOGRAFICO VENZLA SIMON BOLIVAR 102-103 Pagina 2 color | Publica Cartografia Nacional Gobierno 19,200,000.00
COMERCIAL SANTIAGO ORIENTE, 107 1/2 Pagina 1 color | Privada Servicio Nacional Equipos 6,027,906.98
ESIMECA, EMPRESA METALMECANICA 110 Pagina 1 color | Privada Servicio Nacional Equipos 8,706,976.74
IMPEXPAR C.A. MAQUINARIA PARA CONSTRUCCION 113 1/2 Pagina 1 color | Privada Servicio Nacional Maquinarias 6,027,906.98
IMOLKO SOLUCIONES DE TECNOLOGIA 118 Pagina 1 color | Privada Servicios Nacional Tecnologia 8,706,976.74
INMASERCA VENTA EQUIPOS DE MEDICION 121 1/2 Pagina 1 color | Privada Servicios Nacional Equipos 6,027,906.98
INTEGRA EQUIPOS CONTRA FUEGO 125 1/2 Pagina 1 color | Privada Servicios Nacional Equipos 6,027,906.98
THRIFTY ALQUILER DE CARROS 129 Pagina 1 color | Privada Servicio Extranjera Alquiler carros 10,493,023.26
EMPRESAS Y&V CONSULTORES 130 Pagina 1 color | Privada Servicio Nacional Ing. Consulta 8,706,976.74
CHEVROLET 131-132 Pagina 2 color | Privada | Manufactura | Extranjera Vehiculos 19,200,000.00
CHEVRON 223-224 Pagina 2 color | Privada Energia Extranjera Gasolina 19,200,000.00
ZY-TECH DE VZLA, VALVULAS PARA GAS 225 1/2 Pagina 1 color | Privada Servicios Nacional Equipos 6,027,906.98
HIDROTECNIA BOMBAS ELECTRICAS SA 227 1/2 Pagina 1 color | Privada Servicios Nacional Equipos 6,027,906.98
QUANTUM RESEARCH, ESTUDIOS DE MERCADO 229 Pagina 1 color | Privada Servicios Extranjera | Estudios Mercado 10,493,023.26
MAQUINARIAS LORENZI CA 232 1/2 Pagina 1 color | Privada Servicios Nacional Equipos 6,027,906.98
PRODUCTO 301 Pagina 1 color | Privada Editorial Nacional Revista 10,493,023.26
DINERO 308 Pagina 1 color | Privada Editorial Nacional Revista 8,706,976.74
ZURICH Marcadorde| Pagina 2 color | Privada Servicios Extranjera Seguros 20,316,279.07
CHIVAS REGAL 18 310 Pagina 1 color | Privada Licores Extranjera Whisky 8,706,976.74
CHIVAS REGAL 18 CTAPAPOST.| Pégina 1 color | Privada Licores Extranjera Whisky 20,539,534.88
MERCANTIL BANCO TAPAPOST. | Pégina 1 color | Privada Banca Nacional Finanzas 28,576,744.19

TOTAL ANUNCIANTES E INVERSION ESTIMADA 74 755,497,674.42




Ejemplar afio 2004:

b) Matriz de Seleccion de Contenido, discriminacion por colores
Tabla 21 Matriz de Seleccion de Contenido Afio 2004

DESCRIPCION COLOR CANTIDADI
BANCA 7
PUBLICACIONES 2
EQUIPOS INDUSTRIALES 23
SERVICIOS INDUSTRIA PETROLERA 3

TOTAL 74




MATRIZ DE INFORMACION DE LAS PETROGUIAS

ANO 2004

RESUMEN GENERAL.:
TEMAS RELEVANTES:

INVERSION EN PETROLEO Y GAS
FORMACION DEL CAPITAL NACIONAL

ANALISIS SOBRE LA RENTA PETROLERA
PERSPECTIVAS A MEDIANO Y LARGO PLAZO EN PETROLEO Y GAS

EDICION EN UN SOLO VOLUMEN DE 210 PAGINAS
PLANES Y PROYECTOS EN HIDROCARBUROS

DOLAR A Bs. 1.920 P/DOLAR

COSTO C/VOLUMEN BS 25.000

Ubicacién Tamafio No. de Color Tipode  Sector Nacional Producto Inversién
ANUNCIANTE Pagina  Pagina Pautas Empresa Extranjera enBs. F

BANESCO PORTADA [PORT AD; 1 color | Privada Banca Nacional Finanzas 37,506,976.74
BOD Y CORP BANCA 7 Péagina 1 color | Privada Banca Nacional Finanzas 10,493,023.26
HP, HEWLLET PACKARD 9 Pégina 1 | color | Privada | Equipos |Extranjera| Informatica 10,493,023.26
MOTOROLA 11 Pégina 1 | color | Privada | Equipos |Extranjera|Comunicaciones 10,493,023.26
DRESSER-RAND, TALADORS 21 Pégina 1 | color | Privada | Equipos |Extranjera Taladros 10,493,023.26
GENERAL ELECTRIC GE 23 Pégina 1 | color | Privada | Equipos |Extranjera Equipos 10,493,023.26
BANCO DE VENEZUELA 27 Pégina 1 color | Privada Banca |Extranjera Finanzas 10,493,023.26
ABB 29 Pégina 1 | color | Privada | Equipos |Extranjera| Automatizacion 10,493,023.26
ELECTRO STANDARD PANELS 35 Pégina 1 | color | Privada | Equipos |Extranjera Equipos 10,493,023.26
STANFORD BANK 39 Péagina 1 color | Privada Banca Nacional Finanzas 10,493,023.26
TERM INALES MARACAIBO C.A. 40 1/2 Pag. 1 color | Privada | Transporte |Extranjera Maritimo 6,027,906.98
CASTROL, ACEITE 45 Pégina 1 | color | Privada | Equipos |Extranjera Aceites 10,493,023.26
TENARIS TAVSA 49 Pégina 1 | color | Privada | Equipos |Extranjera| Tubos Acero 10,493,023.26
CEMEX DE VENEZUELA, VENCEMOS 51 Péagina 1 color | Privada [ Equij Nacional Cemento 10,493,023.26
ULMA FLANGES & FITTINGS 55 Pégina 1 | color [ Privada [ Equipos |Extranjera| Tubos Acero 10,493,023.26
SIEMENS 63 Pégina 1 | color | Privada | Energia |Extranjera Equipos 10,493,023.26
PAVCO, TUBOS DE PLASTICO 64 1/2 Pagina| 1 color | Privada Manufacturg Nacional Tuberia 6,027,906.98
HEWLLET PACKARD 77 Pégina 1 | color | Privada | Servicio |Extranjera Equipos 10,493,023.26
GRUPO 3AG C.A. DISTRIBUIDOR DE LUBRI 85 Pégina 1 | color | Privada | Energia |Extranjera| Lubricantes 10,493,023.26
GENERAL ELECTRIC 91 Pégina 1 | color | Privada | Energia |Extranjera Equipos 10,493,023.26
TECNOFUEGO 94 1/2 Pagina| 1 | color | Privada | Servicio [ Nacional Equipos 6,027,906.98
BANCO GUAYANA 101 1/2 Pégina| 1 color | Privada Banca Nacional Finanzas 6,027,906.98
COMERCIAL SANTIAGO ORIENTE, 107  |1/2Pagina| 1 | color | Privada | Servicio | Nacional Equipos 6,027,906.98
ESIMECA, EMPRESA METALMECANICA 110 Pégina 1 | color | Privada | Servicio | Nacional Equipos 8,706,976.74
IMPEXPAR C.A. MAQUINARIA CONSTRUC 113 |1/2Pagina| 1 | color | Privada | Servicio | Nacional | Maquinarias 6,027,906.98
INMASERCA VENTA EQUIPOS DE MEDICIO| 121 1/2 Pagina| 1 color | Privada | Servicios | Nacional Equipos 6,027,906.98
INTEGRA EQUIPOS CONTRA FUEGO 125 1/2 Pgina| 1 color | Privada [ Servicios | Nacional Equij 6,027,906.98
ZY-TECH DE VZLA, VALVULAS PARA GAS 225  |1/2P4gina)l 1 | color | Privada | Servicios | Nacional Equipos 6,027,906.98
HIDROTECNIA BOMBAS ELECTRICAS SA 227  |1/2Péaginal 1 | color | Privada | Servicios | Nacional Equipos 6,027,906.98
MAQUINARIAS LORENZI CA 232 [1/2Pé4ginal 1 | color | Privada | Servicios | Nacional Equipos 6,027,906.98
PRODUCTO 301 Pagina 1 color | Privada | Editorial | Nacional Revista 10,493,023.26
DINERO 308 Pagina 1 color | Privada | Editorial | Nacional Revista 8,706,976.74
ZURICH Marcador del Pagina 2 color | Privada | Servicios |Extranjera Seguros 20,316,279.07
MERCANTIL BANCO APA POST| Pégina 1 color | Privada Banca Nacional Finanzas 28,576,744.19
TOTAL ANUNCIANTES E INVERSION ESTIMADA 74 755,497,674.42




Ejemplar afio 2004:

d) Gréficos de Resultados:

Tabla 22 Clasificacion de Pautas por Sector de Produccion Afio 2004

Clasificacion de Pautas Publicitarias x
Sector 2004

Tabla 23 Clasificacion por Origen de las Empresas Afio 2004

Origen de las Empresas 2004

Nacional Extranjera




Tabla 24 Clasificacion Por Tipo de Empresa Afio 2004

Tipo de Empresa 2004

Publico Privadas




5.1.4. Ejemplar 2008.

a) Matriz General de Informacion Basica

Tabla 25 Matriz General de Informacion Basica Afio 2008

MATRIZ DE INFORMACION DE LAS PETROGUIAS

ANO 2008

RESUMEN GENERAL: EDICION EN UN SOLO VOLUMEN DE 309 PAGINAS
TEMAS RELEVANTES: REESTRUCTURACION DE PDVSA

CAMBIOS CLIMATICOS EN VENEZUELA COSTO P/VOLUMEN BS. 25.000

LA OPEP CON VISION A LARGO PLAZO DOLAR A BS. 2,15 P/DOLAR

BIOCOMBUSTIBLES: AVANCE AMBIENTAL Y LUCHA DIPLOMATICA

Ubicacién Tamafio No.de Color Tipode Sector  Nacional Producto Inversion
ANUNCIANTE Pagina Pdgina Pautas Empresa Extranjera en Bs. F

BANESCO PORTADA | PORTADA 1 color | Privada Banca Nacional Finanzas 42,000.00
TOTAL C/PORTADA[C/PORTADA 1 color | Privada | Energia |Extranjera Petroleo 23,000.00
PETROBRAS, BRASIL 1 Pagina 1 color | Privada | Energia [Extranjera Petroleo 35,000.00
TOYOTA 5 Pagina 1 color | Privada | Fabricante |Extranjera Autos 11,750.00
BOD Y CORP BANCA 7 pigina | 1 | color |Privada | Banca | Nacional Finanzas 11,750.00
HP, HEWLLET PACKARD 9 Pagina 1 color | Privada | Tecnologia | Extranjera|  Informatica 11,750.00
MOTOROLA 11 Pagina 1 color | Privada |Electronica|Extranjera| Comunicaciones 11,750.00
HOCOL 13 Pagina 1 color | Privada Energia |Extranjera Petroleo 11,750.00
BP, BRITISH PETROLEUM 15 Pagina 1 color | Privada Energia |Extranjera Petroleo 11,750.00
 TECNOCONSULT 16 Pagina 1 color | Privada | Servicio | Nacional Ing. Consulta 9,750.00
DRESSER-RAND, TALADORS 21 Pagina 1 color | Privada | Energia [Extranjera Taladros 11,750.00
General Electric GE 23 Pagina 1 color | Privada | Energia |Extranjera Equipos 11,750.00
PETROPARS, IRAN 25 1/2 Pag. 1 color | Privada | Energia |Extranjera Petroleo 6,750.00
BANCO DE VENEZUELA 27 Pagina 1 color | Privada Banca |Extranjera Finanzas 11,750.00
ABB 29 Pagina 1 color | Privada | Energia |Extranjera| Automatizacién 11,750.00
SKANSKA 31 1/2 Pag. 1 color | Privada | Energia |Extranjera Ingenieria 6,750.00
ELECTRO STANDARD PANELS 35 Pagina 1 color | Privada Energia |Extranjera Equipos 11,750.00
STANFORD BANK 39 Pagina 1 color | Privada Banca Nacional Finanzas [ 11,750.00
[ TERMINALES MARACAIBO CA. 40 1/2 Pag. 1 color | Privada | Transporte |Extranjera Maritimo 6,750.00
INELECTRA 41 Pagina 1 color | Privada | Servicio | Nacional Ing. Consulta 11,750.00
CASTROL, ACEITE 4as Pagina 1 color [ Privada |Lubricantes|Extranjera Aceites 11,750.00
TENARIS TAVSA 49 Pagina 1 color | Privada Manufactur j Tubos Acero 11,750.00
CEMEX DE VENEZUELA, VENCEMOS 51 Pégina 1 color | Privada Manufacturg Nacional Cemento 11,750.00
SUELOPETROL 53 Pagina 1 color | Privada | Servicio | Nacional Ing. Consulta 11,750.00
ULMA FLANGES & FITTINGS 55 Pagina 1 color | Privada Manufacturd Extranjera| Tubos Acero 11,750.00
STATOILHYDRO, GAS Y PETROLEO NORUEGO 58  [i/2Piging 1 color | Privada | Energia |Extranjera| Petroleoy Gas 6,750.00
aTGo 60-61 Pagina 2 color | Privada Energia |Extranjera Gasolina 21,500.00
ESPINEIRA, SHELDON Y ASOCIADOS 62 /2 Pagin 1 color | Privada | Finanzas | Nacional Auditorias 6,750.00
SIEMENS 63 Pagina 1 color | Privada Energia |Extranjera Equipos 11,750.00
PAVCO, TUBOS DE PLASTICO 64 fi/2Pigind 1 color [ Privada Manufacturg Nacional Tuberia 6,750.00
REPSOL. 67-68 | Pagina 2 color | Privada | Energia |Extranjera Petroleo 21,500.00
VEPICA INGENIERIA DE CONSULTA 69 Pagina 1 color | Privada | Energia | Nacional Ing. Consulta 11,750.00
SHELL PETROLERA HOLANDESA 71 Pagina 1 color | Privada Energia |Extranjera Gasolina 11,750.00
MAN, DESARROLLO PROYECTOS LLAVE EN MANO 73 Pagina 1 color | Privada | Servicio |Extranjera| Ing.Consulta 11,750.00
DELOITTE 76 [/2pPagind 1 color | Privada | Servicio [Extranjera Auditorias 6,750.00
HEWLLET PACKARD 77 Pagina 1 color | Privada | Servicio [Extranjera Equipos 11,750.00
WILLIAMS EDUCACION Y NEGOCIO 79 Pagina 1 color | Privada | Servicio |Extranjera| Ing.Consulta 11,750.00
GRUPO BG DE EVENTOS 82 Pagina 1 color | Privada | Servicio | Nacional Eventos 9,750.00
GRUPO 3AG C.A. DISTRIBUIDOR DE LUBRICANTES 85 Pagina 1 color | Privada Energia |Extranjera Lubricantes 11,750.00
GRUPO ZOOM 87 Pagina 1 color | Privada | Servicio |Extranjera Envios 11,750.00
General Electric GE 91 Pagina 1 color | Privada Energia |[Extranjera Equipos 11,750.00
BUDGET 93 Pagina 1 color | Privada | Servicio |Extranjera| Alquiler carros 11,750.00
TECNOFUEGO 94 [i/2Paging 1 color | Privada | Servicio | Nacional Equipos 6,750.00
MINISTERIO DEL AMBIENTE MARNR o5 | pagina | 1 | color | Publica | Cartografia| Nacional Proyecto 11,750.00
PEQUIVEN 99 Pagina 1 color | Pablica | Energia | Nacional | Petroquimica 11,750.00
MINISTERIO DE ENERGIA Y PETROLEO 100 Pagina 1 color | Pablica Energia | Nacional Gobierno 9,750.00
BANCO GUAYANA 101 /2 Pégin 1 color | Privada Banca Nacional Finanzas 6,750.00
INSTITUTO GEOGRAFICO VENZLA SIMON BOLIVAR | 102-103 | Pégina 2 color [ Pdblica | Cartografia| Nacional Gobierno 21,500.00
COMERCIAL SANTIAGO ORIENTE, 107 /2 Pagin 1 color | Privada | Servicio | Nacional Equipos 6,750.00
ESIMECA, EMPRESA METALMECANICA 110 Pagina 1 color | Privada | Servicio | Nacional Equipos 9,750.00
IMPEXPAR C.A. MAQUINARIA PARA CONSTRUCCION| 113 /2Pagind 1 color | Privada | Servicio | Nacional Maquinarias 6,750.00
IMOLKO SOLUCIONES DE TECNOLOGIA 118 Pagina 1 color | Privada | Servicios | Nacional Tecnologia 9,750.00
INMASERCA VENTA EQUIPOS DE MEDICION 121 fi/2Pégind 1 color | Privada | Servicios | Nacional Equipos 6,750.00
INTEGRA EQUIPOS CONTRA FUEGO 125 fi/2pPagind 1 color | Privada | Servicios | Nacional Equipos 6,750.00
[THRIFTY ALQUILER DE CARROS 129 Pagina 1 color | Privada | Servicio |Extranjera| Alquiler carros 11,750.00
EMPRESAS Y&V CONSULTORES 130 Pagina 1 color | Privada | Servicio | Nacional Ing. Consulta 9,750.00
CHEVROLET 131-132 | Pagina 2 color | Privada Manufactur j Vehiculos 21,500.00
CHEVRON 223-224 | Pagina 2 color | Privada | Energia |Extranjera Gasolina 21,500.00
ZY-TECH DE VZLA, VALVULAS PARA GAS 225 /2Pagind 1 color | Privada | Servicios | Nacional Equipos 6,750.00
HIDROTECNIA BOMBAS ELECTRICAS SA 227 /2Pagind 1 color | Privada | Servicios | Nacional Equipos 6,750.00
QUANTUM RESEARCH, ESTUDIOS DE MERCADO 229 Pagina 1 color | Privada | Servicios |Extranjera|Estudios Mercado 11,750.00
MAQUINARIAS LORENZI CA 232 [i/2Pigind 1 color | Privada | Servicios | Nacional Equipos 9,750.00
PRODUCTO 301 Pagina 1 color | Privada | Editorial | Nacional Revista 11,750.00
DINERO 308 Pagina 1 color | Privada | Editorial | Nacional Revista 9,750.00
ZURICH larcador d{ Pagina 2 color | Privada | Servicios |Extranjera Seguros 22,750.00
CHIVAS REGAL 18 310 Pagina 1 color | Privada | Licores |Extranjera Whisky 13,000.00
CHIVAS REGAL 18 TAPAPOST| Pagina 1 color | Privada | Licores |Extranjera Whisky 23,000.00
MERCANTIL BANCO TAPAPOST.| Pégina 1 color | Privada | Banca | Nacional Finanzas 32,000.00
TOTAL ANUNCIANTES E INVERSION ESTIMADA EN Bs.F. 74 865,250.00




5.1.4. Ejemplar 2008.

Matriz de Seleccién de Contenido, discriminacion por colores

Tabla 26 Matriz de Seleccién de Contenido Afio 2008

LEYENDA MATRIZDE INFORMACION DE LAS PETROGUIAS

ANO 2008
| DESCRIPCION COLOR CANTIDAD |
BANCA 8
PUBLICACIONES 2
EQUIPOS INDUSTRIALES 24
SERVICIOS INDUSTRIA PETROLERA 4
INGENIERIA DE CONSULTA 11

TOTAL 75




MATRIZ DE INFORMACION DE LAS PETROGUIAS

ANO 2008
RESUMEN GENERAL: EDICION EN UN SOLO VOLUMEN DE 309 PAGINAS
TEMAS RELEVANTES: REESTRUCTURACION DE PDVSA
CAMBIOS CLIMATICOS EN VENEZUELA COSTO P/VOLUMEN BS. 25.000
LA OPEP CON VISION A LARGO PLAZO DOLAR A BS. 2,15 PIDOLAR

BIOCOMBUSTIBLES: AVANCEAMBIENTAL Y LUCHA DIPLOMATICA

Ubicacion Tamafio No. de Color Tipode  Sector  Nacional Producto Inversion
ANUNCIANTE Pégina Péagina Pautas Empresa Extranjera enBs. F

HP, HEWLLET PACKARD 9 Pagina 1 color | Privada | Tecnologia | Extranjera|  Informatica 11,750.00
MOTOROLA 11 Pégina 1 color | Privada | Electrénica | Extranjera| Comunicaciones 11,

DRESSER-RAND, TALADORS 21 agina 1 color | Privada | Energia |Extranjera Taladros 11,750.00
GENERAL ELECTRIC 23 Pégina 1 color | Privada [ Energia |Extranjera Equipo 11,750.00

mee | 2 | pigna | 1 |oobor |Privade | Energia |Extranjera | Automatizacion |  11750.00 |
ELECTROSTANDARDPANELS | 35 | Pigna | 1 | cobor | Privada | Energia |Extanjera| — Equpos | 1175000

CASTROL, ACEITE Pégina 1 color | Privada |Lubricantes| Extranjera Aceites 11,750.00
TENARIS TAVSA Pégina 1 color | Privada [Manufactura Extranjera| Tubos Acero 11,750.00

ULMA FLANGES & FITTINGS | 55| Pigna | 1| oolor | Privada Manufacturd Extranjera| Tubos Acero |  11,750.00
SIEMENS Pégina 1 color | Privada | Energia |Extranjera Equipos 11,750.00
PAVCO, TUBOS DE PLASTICO 1/2 1 color | Privada Manufacturg Nacional Tube 6

HEWLLETPACKARD | 77 | pigna | 1 | ocobor | Privada | Servicio |Extramfera|  Equipos | 1175000

|GRUPO 3AG C.A. DISTRIBUIDOR DELUBRICANT| 85 | Pégna | 1 | color | Privada | Energia | Extranfera| Lubricantes |  11.750.00 |
GENERALELECTRICGE | o1 | Pigna | 1 | color | Privada | Energia |Extranferal  Equipos | 1175000 |
mecnoruso | o4 luzeigral 1 | cobor | Privade | Servicio | Nacional |  Equipos |  6750.00

COMERCIAL SANTIAGO ORIENTE, i Nacional Equipos
ESIMECA, EMPRESA METALMECANICA i Nacional Equipos
IMPEXPAR C.A. MAQUINARIA PARA CONSTRU( i Nacional Maquinarias
IMOLKO SOLUCIONES DE TECNOLOGIA ji Servicios | Nacional Tecnologfa
INMASERCA VENTA EQUIPOS DE MEDICION i Servicios | Nacional Equipos
INTEGRA EQUIPOS CONTRA FUEGO i Servicios | Nacional Equipos

ZY-TECH DE VZLA, VALVULAS PARA GAS 225 |12 Péagina| 1 color | Privada | Servicios | Nacional Equipos 6,750.00
HIDROTECNIA BOMBAS ELECTRICAS SA 227 |12 Pagi 1 | color | Privada | Servicios | Nacional Equipos 6

MAQUINARIAS LORENZI CA 1 color Servicios | Nacional Equipos
1 color Editorial | Nacional Revista
1

color Editorial | Nacional Revista

TOTAL ANUNCIANTES E INVERSION ESTIMADA EN Bs. 74 865,250.00




5.1.4. Ejemplar 2008.

C) Gréficos de Resultados

Tabla 27 Clasificacion Pautas Por Sector de Produccion Ao 2008

Clasificacion de Pautas Publiciatrias x
Sector 2008

Tabla 28 Clasificacion Por Origen de Empresas Afio 2008

Origen de las Empresas 2008

43

31

Nacional Extranjera




Tabla 29 Clasificacion Por Tipo de Empresas Afio 2008

Tipos de Empresas 2008

Publica

Privada

-7

5.2. Matriz General de Contraste de la Informacion

Tabla 30 Matriz General de Contraste
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5.3. Matriz de Evaluacion: Clasificacion y Numero de Pautas por afios.

Tabla 31 Resumen General de Resultados

MATRIZ ANALISIS DE RESULTADOS EJEMPLARES SELECCIONADOS
RESUMEN GENERAL

| ARNO 1982-83 1993 TOMO 1993 TOMO 2004 2008 |

DESCRIPCION No. No. No. No. No.

DE LAS EMPRESA PAUTAS PAUTAS PAUTAS PAUTAS PAUTAS
BANCA 1 6 5 7 8
PUBLICACIONES 3 3 2 2 2
INGENIERIA DE CONSULTA 15 25 24 11 11
EQUIPOS Y SUMINISTROS 11 62 30 23 22
SERVICIOS 2 4 100 3 5
ENERGIA 0 16 11 16 13
GOBIERNO 0 1 0 5 7
OTROS 0 12 9 7 7
TOTALES 2 167 181 74 75

5.4. Clasificacion de la Muestra por Categoria.

Tabla 32 Anunciantes Reincidentes en Ejemplares Analizados

MATRIZDE ANALISIS DE RESULTADOS

REINCIDENTES A LO LARGO DE LOS ANOS

ANO

1982-83 1993 TOMO 1 1993 TOMO 2

2004

2008

DESCRIPCION
DE LAS EMPRESA

No.
PAUTAS

No.

PAUTAS

No.
PAUTAS

No.
PAUTAS

No.
PAUTAS

BANCA
PUBLICACIONES
INGENIERIA DE CONSULTA
EQUIPOS Y SUMINISTROS
SERVICIOS
ENERGIA
GOBIERNO
OTROS
EMPRESAS ESTATIZADAS
RETIRADOS POR QUIEBRA

4
1
3

29
9

12
0
2
0
7

TOTALES

OO ©O OO0 OO0 oo oo

67




5.5. Resultados Obtenidos.

Haciendo un recorrido por los resultados obtenido, en las Matrices de
Recoleccion de la Informacion de cada uno de los ejemplares analizados asi como en
el resultado obtenido en las entrevistas, podemos englobar las siguientes
afirmaciones:

e De los seis entrevistados, todos conocian el Directorio sin embargo no
quisieron hablar sobre él especificamente, pero si del entorno politico
gravitacional del mismo, y las implicaciones que se podian observar a través
del analisis en el tiempo.

e Tanto su calidad, y frecuencia, habia permanecido en el tiempo, mas no asi
su contenido, el cual ha variado considerablemente, por dos razones
palpables e importantes. La primera la imposibilidad de acceso a la
informacion oficial, se mantiene dentro de una especie de caja negra no
accesible, aparece, pero no con la frecuencia debida o acostumbrada y en
lapsos muy largos, no anualmente. Segundo, la publicacion de informaciones
extra oficiales, colocaria a la editorial en situacion delicada y de conflicto.

e Los anunciantes han disminuido, lo podemos observar al contrastarlos con el
afio 1993, época gloriosa en cuanto a numero de pautas e informacion, se
imprime en dos tomos, lo que va en disminucion a los largo de la década del
2000.

e En el caso de las pautas publicitarias, tal y como se observa en el caso de las
entrevistas, son pocas las agencias locales que utilizan este medio como sitio
de recomendacion a sus clientes, es un &rea especializada, a la cual la
mayoria de los anunciantes locales, lo hacen mayoritariamente, de manera
directa, no a través de agencias, sino del departamento de Mercadeo de la
Editorial. A excepcion de las agencias transnacionales, las cuales optan a este
medio a través de sus clientes internacionales, lo cuales son su gran mayoria.

e Las caracteristicas de las pautas son meramente descriptivas, directas y de
poco contenido creativo, solo el uso del color y su ubicacion son elementos
resaltantes para su distincion o ubicacion.

e EIl nimero de anunciantes reincidentes, se refiere basicamente a empresas
extranjeras y del mercado petrolero, bien sea por ser compafiias dedicadas al
negocio o por pertenecer al mercado cautivo derivado de la explotacion
petrolera.

e EI fendmeno que se observa en los ejemplares de 1993, los dos tomos, con

anunciantes denominados otros rubros, es un detalle importante, dado que



denota claramente la importancia en ese momento y decaimiento en el 2004 y
2008, en donde los otros se concentran en vehiculos , alquiler y venta, pero
desaparecen anunciantes tales como joyeros, centros comerciales, medios
impresos, fumigadores. Se cree se debo a la racionalizacion de la inversion
publicitaria en medios de distribucién masiva de mayor acceso al publico.
Llama la atencion el hecho de que en los ejemplares de 2004 y 2008, aumenta
el nimero de pautas publicitarias gubernamentales, 5 y 7 respectivamente, a
través del Ministerio de Energia y Minas, Cemex, empresa privada ya
nacionalizada, el Ministerio del Ambiente, Banco de Venezuela



V1. VERIFICACION DE RESULTADOS:
6.1. Entrevistas en el Marco Socio- Politico-Econémico.

6.1.1 Entrevista con la Dra. Beatriz de Majo

FECHA 6-6-62011

EF. Como le dije la entrevista es de contenido politico y me gustaria

saber, ¢qué piensas usted de la nueva PDVSA, utilizada con instrumento politico?

BM. Bueno me parece que es una aberracion, una tremenda aberracion
porque una empresa esta destinada a producir recursos y utilidad y no tienen por qué
tener una inclinacion politica. Sin duda que en el caso venezolano esta mucho mas
permeada de lo politico que en cualquier otro pais, porque nosotros somos un pais
mono productor, porque necesitamos el ingreso petrolero para poder mantener el
estado y porque ademéas de todo ahora tenemos un gobierno socialista que ha
encontrado que esa es la formula, que esa es la gallina de los huevos de oro, la
fuente de generacion de recursos para todos y cada uno de los programas sociales
que ellos inventan pero sobre todo los caprichos que ellos tienen. Entonces es
dramético que la empresa la estén destrozando como empresa, porque el estado
podria estar cumpliendo todos sus programas sociales, incluso ayudado también por
PDVSA, pero a empresa la han descontextualizado, la han desconfigurado, la estan
orientando de una pésima manera y al final nosotros vamos a terminar — eso te lo va
decir probablemente Gustavo Roosen — vamos a terminar vendiendo PDVSA el afio
que viene y volviéndola a reprivatizar y poniéndola en manos privadas para que

funciones.

EF. OK, basandonos en eso. ¢Cual seria para Ud. la estructura apolitica
existente actualmente en el pais? Y como se concatena esto con el nuevo modelo con

el que nos hacen terror sicoldgico del socialismo del siglo XXI



BM. Yo no te entendi bien el comienzo de tu pregunta. TG lo que quieres
saber es ¢cual es el modelo que uno siente que deberia funcionar para este pais?
Bueno, probablemente lo que esta proponiendo Humala en el Per( y que lo van a
orientar mal, porque el que es lo que estd proponiendo, que el pais que esta
creciendo bien porque tiene un modelo de derecha bien organizado y que le esta
dando fenomenal resultado, modelo que ha dado generado en los ultimos diez afios.
El esta proponiendo que ese modelo perdure en el tiempo pero que tenga una
inclinacion mucho mas social. Que es lo que pasa, que este tipo de gobiernos
tienden inercialmente favorecer a las clases mas pudientes y a desfavorecer a quienes
tienen menos. Entonces tiene que haber alguien que incline la balanza a favor de
quienes tienen menos, nosotros en este pais, igualmente un pais tan enormemente
rico, tendriamos que tener un enorme ingreso petrolero orientado hacia que las clases
populares fueran rescatadas de la pobreza donde estan, cosa que no ha hecho este
gobierno. Pero es lo que deberian tener. Un gobierno que sea de centro,
completamente de centro, abierto, liberal pero que se preocupara enormemente del
rescate social de las clases menos favorecidas.

EF. ¢ Podria explicar un poco lo que usted quiso decir, al afirmar; lo que
pasa es que dentro del marco conceptual si uno se adscribe al pais, la estructura socio
politica que se establece en la constitucion de la repablica, existen dos paises: el pais

expresado en esa constitucién y el pais real?.

EF Exacto, el pais que se cumple. Que aqui bajo mi 6ptica no cumplimos

muchas cosas que estan en la carta magna.

BM. Fijate, yo creo que nosotros deberiamos tener un pais muy parecido a
Colombia en la formulacién de sus politicas publicas y sus politicas economicas, y
no tan parecido a Colombia en el tema de su politica social. Nosotros estamos
sufriendo hoy en dia del chavismo como consecuencia dl hecho que nos hemos
olvidado por completo de las clases desposeidas de este pais. Pero si nosotros no

ponemos el acento, en los proximos gobiernos, en tratar de integrar a una poblacion



de la cual nos hemos olvidado, nosotros vamos a terminar no teniendo pais. Vamos

a seguir teniendo este socialismo del siglo XXI que no va para ningun lado.
EF. Lo que pasa es que en teoria este es un gobierno...

EF.  Que no favorece a nadie, de ahi viene mi otra pregunta: Qué opinas
usted de las llamadas “ayudas” a otros paises. ¢Cree que él Presidente Chavez se
esta vanagloriando de los ingresos que produce el petréleo para buscar el apoyo

internacional, que actualmente quizas no lo tiene tan marcado en el pais?

BM. No, él tiene una obsesion con la exportacion de su revolucion. El
desde los afios en que estuvo preso a este hombre se le ocurrié que no solamente
tenia que implantar un modelo comunista en Venezuela sino que lo tenia que
exportar a cuantos paises lo escucharan. Entonces qué es lo que ha hecho, ha
utilizado los recursos del petrdleo, no para vanagloriarse como tu dices que los tiene,
sino simplemente para tratar de captar adeptos para un modelo de pais aberrante, que
no existe que no ha funcionado y que a los ojos del mundo entero hace rato que lo

abandonaron y nosotros ahora es que lo estamos abrazando.

EF: Sl pero que tampoco tiene una base conceptual que uno puedas decir

estrictamente que es un socialismo. Es como...
EF:  No, no porque es una ambigtedad

BM. Ni siquiera socialismo, comunismo, un comunismo clarisimo y
ademas de todo adaptado a las particularidades de la mente de una persona que tiene
una severa distorsion de conducta, una severisima distorsion de conducta: es un ser

humano que no esta trabajando sino para su propia gloria y para ninguna otra cosa.

EF.  ¢Usted crees que la estructura de la nueva PDVSA obedece realmente
a la integracién energética? O ¢a qué obedece? Porque vemos como lo que siempre

me ha parecido a mi, que en vez de tener a la compafiia petrolera concentrada de



producir petroleos, la compariia petrolera trata de abarcar todos los frentes. Y se

ocupa de todo menos de....

BM  Tu te acabas de dar respuesta tu mismo, pero hay una cosa en la cual
no estoy de acuerdo contigo. Te acabas de dar una respuesta cuando dices que se ha
cargado con una cantidad de hijos que no deberia tener. PDVSA deberia dedicarse
no a producir y vender petréleo, sino al negocio petrolero, es decir administrar el
negocio petrolero de este pais. Donde no estoy de acuerdo contigo es donde yo
siento que en la mayor parte de los paises petroleros exitosos. Porque hay exitosos y
no exitosos; hoy en dia la produccion petrolera esta puesta en manos de empresas,
porque es que la propiedad del sub suelo siempre es de la nacion. El petréleo va
seguir siendo nuestro siempre. Entonces lo que tu tienes que hacer como estado es
poner a quienes si saben manejar el negocio petrolero a que ellos lo manejen y cobrar
importantisimos impuestos, enormes impuestos con los cuales tu te dedicas a
gobernar. Pero no dedicarte a gobernar a través de la empresa petrolera, porque eso

es aberrante, eso no tiene sentido, es un sin sentido.

EF Lo que pasa es que esa pregunta que enuncio anteriormente, usted
estas hablando como que si ya conocieras los postulados de la nueva PDVSA. Ella
no los conoce. Bueno no sé si los conoces, perdén. ¢Entre los postulados de la
nueva PDVSA ellos ademés de que se proponen repartir la riqueza uniformemente
dando igualdad a todo el pueblo dado que el pueblo es el duefio de eso, se proponen
esparcir, tratar de buscar la integracion energética en la region, verdad? De manera

de proteger a los paises menos desarrollados.

BM  Porque es que una empresa no tiene por qué cumplir una funcion
politica y una funcion social. Una empresa lo que tiene que hacer es producir
resultados econémicos a sus duefios. Y después su DUENO, con el resultado
econdémico de una PDVSA boyante, se dedica a hacer politica por una parte,
programas sociales por otra parte, programas econémicos por otra parte, desarrollos

de infraestructura. Pero una empresa, cualquier empresa por disefio, por definicion



lo que tiene que ser es una entidad que produzca un beneficio econdémico a su duefio.

¢Quién es su duefnio? El Estado Venezolano.

EF Entonces entiendo que ;usted estd de acuerdo con que PDVSA

debiera ser apolitica?
BM  Totalmente

EF Es el postulado inicial de PDVSA, establecido por el general Rafael

Alfonso Ravard

BM  Claro que deberia, claro que tiene que ser -eso te lo va a decir
Gustavo también- PDVSA tiene que ser una empresa apolitica, totalmente
desvinculada de la politica. Tiene que ser si tu quieres una empresa estatal, porque
ese es el disefio que hemos hecho de ella, pero una empresa estatal no tiene por qué
meterse en politica. La empresa estatal tiene que producir resultados econémicos en

materia petrolera.

EF  ¢Cree usted en las macro empresas que se estan creando ahora? En
las subdivisiones que tiene PDVSA? Cree que PDVSA debiera ser...

BM  No... yo creo que ¢l tiene razon en preguntar eso. PDVSA no
deberia tener colgando de si misma una cantidad de empresas que tienen caracter
social. PDVSA a lo mejor puede tener colgando de si misma una empresa
importante como por ejemplo, la petroquimica, porque las petroquimicas son
productos aguas abajo dentro de la cadena petrolera, las cuales pueden producirle
utilidad a su casa matriz; puede tener empresas grandes en el manejo de gas, si se
quiere, pero lo que no tiene sentido es que “Barrio adentro” se pegue de PDVSA,

porque no tiene sentido. Mercal... no tiene sentido.
E.F. En ese contexto es que iba mi pregunta.

BM  Claro, no tiene absolutamente ningun sentido. Tienes toda la razén.

De verdad que has puesto el dedo en la llaga. PDVSA debe dedicarse a su negocio,



a lo que ellos llaman su cool business, su negocio medular y mas nada. Pero este
monstro es un ornitorrinco. Lo que ellos han hecho de PDVSA es un enorme
ornitorrinco, que el que venga méas adelante lo va tener que desmontar y ya Gustavo
te lo dird también, vamos a terminar al final estando en el peor de los mundos,
porque vamos a llegar a lo que nunca quisimos ser que es una PDVSA en mano

privadas, porque el estado no va a ser capaz de manejarla.

En el caso de PDVSA nosotros tenemos un petréleo que no es bueno de
calidad. Es un petréleo malo de calidad, muy pesado y muy sulfuroso, muy dificil y
mucho mas caro de producir. Por eso es que la cesta petrolera venezolana esta
varios ddlares por debajo del Brent. Entonces, para que tU puedas reorganizar un
negocio como éste en estos momentos de altisimos precios petroleros, eso es facil.
Lo que tienes que prever es cuando esos precios eventualmente bajen. Y tienes que
hacer inversiones para mantener la vida de los pozos petroleros y eso no se esta
haciendo en este pais. Aqui los estan agotando. Es como si yo empiezo a tomarme
este café y tomo y tomo y tomo sin pensar en que necesito tener otro poquito de

leche para cuando yo tenga mas café. Si me lo tomo todo...

Lo que pasa con el petroleo nuestro es que se tienen que desarrollar técnicas
sumamente complejas para recuperarlo. Técnicas de recuperacion. La primera vez
que ta le metes un pitillo al pozo petrolero, fluye solo el petréleo porque estd a
presion. Llega un momento en que tienes que inyectarle gas y agua, para poder
extraerlo por lo pesado que esta Para poder extraerlo. Si no lo pierdes para siempre.
Bueno en este gobierno no lo estan haciendo. Lo que estan haciendo es ordefiar la
vaca: meter el pitillo y chupar y chupar y el fondo no lo aprovecha nadie. Mientras
que en otros paises en el mundo, en petroleo si se estan haciendo las inversiones que
hacen falta y ademas tienen petréleo mucho mas facilmente explotables que los

nuestros. Entonces estamos realmente en el peor de todos los mundos, Eduardo.

EF  ¢Hay algo que quiera agregar a la entrevista? Para mi fue un honor
que me haya dedicado estos minutos de su tiempo.



EF  AH, usted crees que es un republica federal, socialista,

BM  Francamente no sé, porque yo no estoy tan segura de que en este
momento importante para nosotros sea definir cual es la estructura socio politica que
necesitamos. Sino mas bien cual el modelo de desarrollo econémico y social que
necesitamos; porque todas las estructuras tienen sus ventajas y sus desventajas. Lo
que es clarisimo que nosotros somos un pais que tenemos una riqueza subyacente
que tenemos que explotar mientras utilizamos eso para desarrollar otro poco de
actividades, pero tenemos que tener un modelo econémico que explote nuestra
riqueza bésica, que desarrolle actividades en el terreno de lo social. Ocuparnos que
esa riqueza termine parando en manos de los que tienen menos gue nosotros. Que se
reparta equitativamente en funcion de lo que cada quien se esfuerce; pero darle
oportunidad a todo el mundo. Después que tu tienes oportunidad, ti vas a ver qué
haces con la oportunidad. Pero te das cuenta, tu tienes limitaciones y ti con tu
oportunidad has hecho una gran cosa que es estudiar y echar para adelante, porque
tuviste la oportunidad. Pero hay montones de gente que no tiene tus medios
econdmicos o los de ustedes o los mios y entonces esa gente no tienen oportunidad,
asi sean una maravilla, no tienen oportunidad. Que es lo que queremos tener: un pais
donde socialmente tu tengas oportunidad de surgir; eso se hace con un estado federal
0 con un estado monarquico lo que importa realmente es que tu te ocupes de quienes

les hace falta tener mas oportunidades.

EF  Que no sea un modelo populista, porque de hecho el gran fracaso de
Chavez ha sido el engafo y la viveza con lo conseguido, porque aparenta ser el
gobierno del pueblo pero no lo es.

BM  Claro que no! la calidad de vida de la gente no ha mejorado. La
calidad de vida ha desmejorado. Quizas cuando comenzé este gobierno la poblacion
de mas bajos recursos vio que mejoraban algunas cosas. Y ahorita todavia uno
siente. TU vas al mercado. Fijate que uno consigue dentro del universo de productos

que consume, unas distorsiones horrorosas. Una mermelada te puede costar Bs 80



y en cambio un lomito vale 100 esa es una distorsion total, porque aqui estan
orientado a fregar a la ganaderia nacional, para importar de afuera y subsidiarla y

poner entonces carne barata.

EF. EIl mercado esta tan distorsionado que dentro de mis amigos muchos
dicen “yo me voy a nacionalizar argentino o chileno o cubano” porque es a los
anicos que les dan trabajo. A los venezolanos no nos dan trabajo. Que la
remodelacion del casco central de Caracas se esté haciendo en Cuba no tiene sentido.

Es un contrasentido. Un absurdo.

6.1.2. Entrevista con el Dr. Francisco Pellegrino:

Fecha: 06 de Junio de 2011, hora 9:00 a.m.
Lugar: Escuela de Comunicacion Social UCAB

Ademas de pasar el instrumento desarrollado para tal fin, y a la luz de las

respuestas obtenidas, continda la conversacion en estos términos:

Para Francisco Pelegrino una industria como petréleos de Venezuela, debe
perseguir dos objetivos tales como: rendimiento y crecimiento, tomando esto desde
el punto de vista del lucro, pero es necesario precisar hasta donde podemos catalogar

a PDVSA puede ser usada como instrumento politico.

En relacién a la estructura socioecondémica en el pais el Dr. Pellegrino cree
que debe existir un libre mercado y bajo su criterio ninguna empresa moderna puede

ser apolitica.

En relacion a las ayudas que Venezuela brinda a otros paises considera que
habria que evaluar hasta qué punto esas ayudas llegan a paises donde realmente lo
necesiten y hasta qué punto podemos considerar esto una responsabilidad social por

parte de Venezuela.



En cuanto al proceso de expansion energético afirmo que el proceso de

expansion energético actualmente no se esta llevando a cabo de forma adecuada.

Pellegrino, afirmo que no cree en las empresas que son del todo estadal, pero
todo monopolio debe tener un volumen menor, siempre y cuando se impulse la

diversificacion, siempre y cuando existan limites para ello.

6.1.3 Entrevista al Dr. Gustavo Roosen:

Fecha: 27 de Junio de 2011, hora 7:00 p.m.
Lugar: Quinta La Risuefia La Castellana

En palabras del Dr. Gustavo Roosen, si el tuviese que retroceder el tiempo y
ser de nuevo presente de PDVSA, volveria a la empresa que el presidié en su
momento, una empresa apolitica de principio claros y con la conviccion de que era

una empresa del estado y al servicio del mismo.

Para Gustavo Roosen, la industria en los actuales momentos se encuentra al
servicio de un proyecto politico mal llamado Socialismo del Siglo XX, pues no es
otra cosa que comunismo, un comunismo disfrazado, el cual para el afio 2013 se vera

profundizado y traera consigo mas controles.

En palabras de Roosen la mayor tragedia por la cual ha atravesado la
industria es el hecho de que la politica haya llegado a la industria petrolera, sin
embargo, la frase de Gustavo Coronel en su libro “El Petroleo viene de la Luna”,
donde le echa la culpa a Humberto Calderon Berti de la situacion actual de la
industria petrolera, lo culpa de la politizacion de la misma, sin embargo, lo cataloga,

el Dr. Roosen, como muy dura, cree que lo que sucedid fue un error histérico.

En cuanto al modelo socioeconémico afirmo que para los actuales momentos

contamos con un modelo mixto en el cual se exhibe un comunismo, hay una lucha



importante entre la implantacién de un modelo comunista y un pais que se niega a

ello.

Para Roosen con la situacién por la cual atraviesa la industria en los actuales
momentos resulta imposible saber si PDVSA puede catalogarse como rescatable en
el tiempo o si habria que aplicar politicas de saneamiento conocidas en el mundo

petrolero.

Bajo el criterio de Roosen el tiempo de duracion maximo que debe tener una
persona al frente de PDVSA es de 2 afios porque lo demas seria enamorarse del

cargo.

6.1.4 Entrevista al Dr. Luis Xavier Grisanti:

Fecha: 31 de Mayo de 2011, hora 9:00 a.m.
Lugar: Oficinas de la cAmara Venezolana del Petrdleo

Ademas de pasar el instrumento desarrollado para tal fin, y a la luz de las

respuestas obtenidas, continda la conversacion en estos términos:

El tema de la dependencia de la economia venezolana. Y la dependencia
socio institucional de Venezuela en la renta petrolera, es tema que Venezuela ha
sufrido ----- gue comenzaron a apreciar que Venezuela ---- los ambitos de pre--- del
pais, como en efecto lo hizo. Fue Alberto Adriani, economista profesional de
Venezuela graduado en la Universidad de Ginebra en 1925, quien esgrimio la tesis
denominada “la enfermedad holandesa” que consiste en el fendbmeno de un recurso
natural genera unos ingresos extraordinarios producto de ese boom en los mercados
internacionales y al ingresar una inmensa cantidad de divisas al pais produce una
sobre valuacion del tipo de cambio local. Esa sobre valuacion abarata las
importaciones y encarece las exportaciones del pais, atrofiando el sector industrial,
atrofiando el sector agropecuario. Esa fue la tesis vital de Alberto Adriani y aunque

hubo periodos en los cuales Venezuela pudo en alguna medida conciliar el



desarrollo petrolero con el desarrollo de una economia no petrolera en el balance los
estados han sido negativos. Posteriormente hubo otro venezolano que también se
intereso, se preocupd por el tema que fue Manuel Egafia. Fue Ministro al igual que
el Gral. Lépez Contreras y que Alberto Adriani, lamentablemente Adriani muri6 en
1936 alos 38 afios. A mi me correspondio, perdonen que hable en primera persona,
escribir la biografia de Alberto Adriani, y de Manuel Egafia. Yo te voy a dar la
biografia de Alberto Adriani porque me quedan muy pocas ediciones pero te quiero
regalar una. Donde el esgrime esa tesis, luego Arturo Uslar Pietri, quien era
colaborador y jefe de la division de estudios econdémicos del Min de hacienda,
cuando Alberto Adriani era el Ministro, escribio el célebre editorial central eso fue
en julio de 1936 y esa se convirtio en la frase mas emblematica del siglo XX... Por
la via de la sobrevaloracion econdémica... construccidon, servicios financieros,
exportaciones, servicios de seguros, servicios de restaurantes, y un atrofiamiento de
la actividad productiva de bienes transados, produce agricola y pecuaria, produccion

industrial, manufacturera, etc.

Pérez Alfonso esgrime la tesis de los limites al desarrollo no por la via de la
sobre valuacion aunque Pérez Alfonso no era economista. Alberto Adriani, si era
economista profesional. Entonces Pérez Alfonso esgrime la tesis de los limites al
desarrollo, que a su vez la toma de dos economistas profesionales Clarke y otro,
cuyo nombre no recuerdo, que esta basada en la ley de rendimientos decrecientes
que es un concepto econdmico: si tu a 100 hectéreas para producir maiz le
introduces un primer tractor para mejorar la productividad, el primer tractor te
mejora la productividad, el segundo tractor te mejora la productividad el tercer
tractor te lo va mejorando, hasta que llegas a un limite que si le metes mas tractores
te van tomando el espacio y no puedes hacer producir nada. Le estas inyectando un
bien de capital que es el tractor. El hizo el simil con el ingreso de divisas. Hay
una manera de entender la teoria: a mi encantan las tortas tipo ponqué. Si tomo la
primera me encanta, la segunda me gusta un poco menos, el tercero un poco menos,

el cuarto un poco menos y para el octavo o noveno, ya estoy intoxicado vomitando la



torta que tanto me gustaba. Eso es lo mismo que les pasa a las economias, segun lo
vio el Dr. Pérez Alfonso. Mas alla del esquema que pueda tener lo econdémico que
actualmente vive Venezuela y tampoco es de exclusividad del actual régimen socio
politico que vive el pais. Vimos una exacerbacion de la “enfermedad holandesa” o

lo que llamo el Dr. Pérez Alfonso, el “efecto Venezuela”.

En los afios 70 Venezuela fue razonablemente bien manejada, mas 0 menos
incrementar su expandimiento, su desarrollo industrial, un proceso de
industrializacion sin sobrevaluar demasiado su moneda, con baja inflacion y alto
empleo. A partir de los 70 Venezuela se descompone, se desarticula el “efecto
Venezuela” o “enfermedad holandesa” y la critica académica que como economista
uno le puede hacer al régimen socio economico actual es que ha exacerbado la
economia, se ha sobrevaluado la moneda de la forma que estamos viendo. Cuando el
gobierno de Lusinchi muy sobrevaluado el tipo de cambio y nunca habia estado la
actividad agricola mas contraida, asi como la actividad industrial,}. Entiendo que el
nimero de empresas era cercano a doce mil empresas y actualmente hay alrededor

de cinco mil industrias. Estas son cifras de Conindustrias.

Mas alla de la retdrica, de la oposicion policia, la evidencia empirica es que la
exacerbacion de la sobrevaluacion de la moneda ha dado un agravamiento de la
enfermedad holandesa o del efecto Venezuela que ya traiamos de los afios 70. Pérez
Alfonso se cansd de advertir en los afios 70, recuerdo la frase famosa que El
Nacional puso en primera pagina: “todo ese dinero lo vamos a botar” porque ya
sabia que una economia que operaba con diez mil millones de bolivares a la sazon le
metia dinero hasta los famosos cuarenta y dos mil millones de bolivares, una

saturacion y se iba a intoxicar.

Entonces Venezuela se intoxicdé y estamos todavia viviendo las
consecuencias de ello, con todo el efecto. Perdona que me extendiera en esta
respuesta pero es un tema que he estudiado mucho. Les digo a mis amigos que la

democracia civil y el modelo rentistico democratico de la democracia de punto Fijo



fenecid en definitiva o comenzé a fenecer, por la enfermedad holandesa y por el
efecto Venezuela. Y la revolucion bolivariana también va a fenecer por la misma

razon.

6.2. Entrevistas en el Area Publicitaria.

6.2.1 Entrevista a la Lic. Ibelise Alvarez, Presidente de Concept — McCan

Fecha: 15 de Junio de 2011, hora 10:00 a.m.
Lugar: Oficinas de Concept-McCan, Centro Denu La Castellana

Ademas de pasar el instrumento desarrollado para tal fin, y a la luz de las

respuestas obtenidas, continda la conversacién en estos términos:

Para Ibelise Alvarez, Presidente de Concept-McCan, la tendencia dentro de la
cual se enmarca la publicidad actual en Venezuela es la era digital, debido a que con
los medios digitales puedes tener el control y no existe tanto censura como en un
medio impreso, a su juicio los clientes de una agencia de las caracteristicas de esta, le

imponen cada dia el reto de ir adaptando las tecnologias de la agencia a la era digital.

En cuanto al directorio Petroguia Alvarez afirmo que era una guia de consulta
para clientes que se enmarcaban dentro del sector petrolero, la cual cada dia se
esmeraban por hacer mejor, mas sin embargo consideraba que se debiera concentrar

mas en su version digital para asegurar mayor penetracion de mercado.

En relacion al tiempo que tenia conociendo el Directorio, afirmo que tiene
conocimiento del directorio desde hace aproximadamente diez afios y medio, debido
a que la agencia tiene como unos de sus clientes extranjeros mas importantes a

General Motors, quien se anuncia alli.

A la pregunta si la agencia, actualmente posee clientes gubernamentales,
Ibelise respondio que no, pero que en el caso del gobierno habia que reconocer que

posee una publicidad muy bien manejada a nivel comunicacional, que penetra a los



estratos mas numerosos y en definitiva es exitosa para llegar a su publico objetivo,

llega al target previsto.

Al hablar de entorno adecuado para el desarrollo de la publicidad se hablo de

que debiera existir un estado democréatico donde no haya espacios para la censura.

En cuanto a el tono comunicacional de la publicidad actual la Lic. Alvarez,
aseguro que se enmarca dentro de la tendencia de lo cercano, fresco y hasta juvenil

en al gunos Casos.

6.2.2 Entrevista a la Lic. Rafi Ascanio, docente de la UCAB

Fecha: 15 de Junio de 2011, hora 11:50 a.m.
Lugar: Escuela de Comunicacion Social UCAB

Ademas de pasar el instrumento desarrollado para tal fin, y a la luz de las

respuestas obtenidas, continla la conversacion en estos términos:

Para la Lic. Rafi Ascanio la publicidad baila al son que le toca, esta tendencia
viene dada no solo porque tenemos clientes llamados anunciantes sino porque existe
un cliente llamado partido politico, quien también juega un papel preponderante en el
mundo actual, es por ello que si la publicidad para seguir sobreviviendo tiene que

cambiar su mensaje lo va a hacer.

En cuanto a que contexto seria el ideal para que la publicidad se desarrolle de
una manera adecuada, Ascanio afirmo, que es necesario separar lo que Ilamamos
regulaciones dentro de las cual se enmarca un pais como Venezuela y ordenanzas

que existen en materia de contenido de la politica.

En cuanto a la estructura Socio econdmica aseguro que hay una actitud por
parte del gobierno de turno, enmarcada dentro de la represion en cuanto a pautas
publicitarias se refiere, para con todos aquellos medios que no comparten su

ideologia politica.



Con relacion al lenguaje utilizado por los seguidores del gobierno, lo califico
de una manera adecuada, pues si bien el publico meta del gobierno no somos
nosotros su mensaje comunicaciones si resulta atractivo para el pablico al que se

quiere llegar, son eficientes en acceder al target deseado..

En materia de problemas comunicacionales, Ascanio sefialo, que el principal
inconveniente lo sufria el bando opositor por no existir igualdad de condiciones en
materia econdmica al momento de la realizaciéon de una campafia publicitaria, debido
a que el Estado cuenta con un poderio econémico inmenso, administra el dinero de la
nacion, proveniente de la renta petrolera, lo que hace que la competencia de ambos

bandos no solo no sea igual, sino desproporcionadamente desigual.

Afirmo Ascanio en cuanto a la tendencia a disminuir los medios impresos en
el pais a su juicio no es asi, la tendencia predominante en el pais tomara un viraje

enmarcado dentro de los medios alternativos.

6.2.3 Entrevista a la Lic. Mariana Frias, ARS Publicidad:

Fecha: 11 de mayo de 2011, hora 11.00 a.m.
Lugar: Oficinas de ARS Publicidad, Los Ruices

Ademas de pasar el instrumento desarrollado para tal fin, y a la luz de las
respuestas obtenidas, continla la conversacion en estos términos:

La experiencia de la agencia con relacion a la Petroguia, se remonta a sus
inicios, afio 1982, sin embargo no tiene mas contacto con este instrumento a partir
del afio 2004, fecha en la que comienza a restringirse el mercado publicitario por
razones de tipo politico, basicamente, por razones tales como la privatizaciéon de
empresas, expropiaciones, entre ellas, la Electricidad de Caracas, Banco de
Venezuela, Radio Caracas Television, entre otras. Actualmente no poseen clientes
institucionales.

Con relacion a las caracteristicas de la publicidad en la actualidad, define que
al encuentra enmarcada en la busqueda de la explicito, lo basico, directo, falta de
clase, ordinaria, no es una publicidad en desarrollo, en la busqueda de nuevas ideas,
creatividad, sino una industria autocensurada, en donde los clientes quieren una



propaganda que los mantenga con un bajo perfil, con el miedo a ser demasiado
evidente y poder caer en el deseo o en la mira de alguien y que ello determine
situaciones de conflicto.

En la actualidad no poseen propagandas institucionales, entre sus clientes
anteriores, se cuenta con la antigua CONAHOTU, Corporacion Nacional de Hoteles
y Turismo, luego Corpoturismo, encargada de promover el turismo internacional
hacia Venezuela, Campana, Venezuela Tuya, VIASA, Linea Aérea de Venezuela,
distintos bancos, aunado a la salida de medios televisivos, como Radio Caracas
Television, y los distintos medios radio eléctricos, la cadena Belfort de
Radiodifusion, magnificado por el conjunto de leyes tales como la Ley Resorte..

La Publicidad en Venezuela, esta actualmente, totalmente fuera de las lineas
y tendencias actuales en el resto del mundo,

Una de los problemas méas relevantes que presenta este medio es la
educacion, componente fundamental que define los rasgos caracteristicos de la
publicidad, otro aspecto preocupante es la fuga de cerebros, hay una cantidad
importante de jovenes que se han tenido que marchar en blsqueda de nuevas
oportunidades de trabajo, en las cuales prevalezca el talento y la creatividad y no la
ubicacion dentro del ambito politico.

En fin, en la actualidad, la publicidad estd en una etapa de supervivencia, de
bajo perfil.



VIl. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES:

Una vez realizado este interesante recorrido a lo largo de variados escenarios,
concatenados e inseparables de la realidad que arropa a los pobladores de la
republica Bolivariana de Venezuela, sin dejar de ser coherentes con la razon y objeto
de este trabajo, se considera necesario abordar conclusiones sobre todos y cada uno
de los aspectos analizados, invirtiendo el proceso metodolégico llevado a lo largo de
este Estudio, para comenzar un proceso deductivo, que nos lleve de lo particular, la

Petroguia a lo general, el contexto socio politico econémico.

7.1. Directorio Petroguia:

En la consideracion del Directorio se enfocaran varios aspectos relevantes,

tales como:

7.1.1. Caracteristicas Fisicas de la Publicacion:
En los ejemplares analizados, que abarcan un periodo de 26 afios

aproximadamente, esta publicacion no ha desmejorado su producto final en cuanto a
la presentacion fisica del mismo, su papel, la calidad de la impresion, el color, las
fotografias, la diagramacion y el disefio en general es de una gran calidad, la relacion
costo — producto se mantiene en una proporciéon favorable para el usuario, es

amigable, pero para un segmento restringido.

7.1.2. En cuanto al Contenido:
En este aspecto encontramos grandes cambios, tal y como se puede apreciar

en el ejemplar de 1982, primera incursion en el mercado, su publico objetivo eran
todas aquellas empresas especializadas y relacionadas con el &mbito petrolero y
energético en general, pretendiendo ser una publicacion netamente petrolera, en la
cual se podria obtener toda la informacion relativa a los movimientos del mercado
nacional, bajo el cristal de las informaciones de todos los organismos oficiales y las
distintas empresas especializadas actuantes en las labores de exploracion,

explotacion, exportacion y mercadeo.



Ofrecia la informacion, de primera mano de los movimientos del mercado y
sus aspiraciones hacian pensar que llegarian mas alla, tal y como se deduce del
idioma en el que se expresaba, tres idiomas, castellano, inglés y francés. Este hecho
pudiera también relacionarse con el origen de las distintas empresas a cargo de la

explotacion en el pais, Shell, Mobil, Exxon, entre otras

Sus articulos revestian especial interés y ofrecian informacion de gran
utilidad, ademas de identificar a través de su seccidon “Quien es Quien” los actores

principales, su ubicacion en el mercado y su bagaje cultural.

Esta tendencia se mantiene en el tiempo, tal y como se aprecia en el ejemplar
estrella, 1992-1993, el cual necesita dos tomos, para logra cumplir con las metas
establecidas en cuanto a material de informacion, el directorio propiamente dicho y
sus 248 anunciantes, para luego decaer y estabilizarse en 74 anunciantes en el 2004 y

74 anunciantes en el 2008.

En los dos ultimos periodos, se nota un cambio importante en contenido, en
material informativo, en su seccion “Quien es Quien” pues los actores principales, no
cambian, se mantienen los mismos y no estan interesados en pautar, y la editorial

debe transformar esta seccion en gratuita, cuando desde los inicios habia sido paga.

Aun mas, el hecho de que este fondo fuese vendido, y pasara a manos de otro
grupo, no parece ser la causa del cambio expresado en estos ejemplares, pues la

venta se pauta, varios afios antes.

En el afio 2008, se produce otro cambio relevante, pues la publicacion
incursiona en mercados internacionales, en la regién Andina, tales como, Colombia,
Argentina y Ecuador, con intenciones de continuar su proceso de expansion hacia
paises como Brasil. Esto repercute en una nueva tendencia en la linea editorial, debe
incorporar material de caracter global y de los distintos paises en los cuales intenta

penetrar el mercado.



Todos estos cambios se producen luego de la denominada “Huelga Petrolera”
en Venezuela, realizada en el afio 2002, lo cual genera cambios de consideracion en
los destinos y objeto de la empresa Petrolera PDVSA, que se aprecian en los
lineamientos denominados la “NUEVA PDVSA” que encontramos en la paginas 35

a la 38 de este Estudio.

7.1.3 Pautas Publicitarias:

La razdn de este Directorio, no permite observar la influencia politica en las
pautas publicitarias de manera directa, dado que el contenido de dichas pautas es
material netamente descriptivo, es decir, se anuncian compafiias que ofrecen ciertos

y determinados servicios o productos inherentes al mercado y la industria petrolera.

La deteccion de esta influencia politica se evidencia de manera perceptible en
la observacion del origen y permanencia de los anunciantes. Queriendo decir con
esto, que en sus inicios encontramos anunciantes institucionales y gubernamentales,
asi como empresas petroleras internacionales, las cuales eran responsables de una
cuota de participacion en la produccion de este rubro en el pais y con el proceso de
nacionalizacion y luego de radicalizacion, desaparecen y con ellas sus pautas

publicitarias.

Igualmente, se aprecia el fendbmeno de la politica en el hecho de la
desaparicion de anunciantes por haber sido estatizados, como es el caso de la C.A.
Electricidad de Caracas, el Banco de Venezuela, Cemex, la CANTV, Sidor, o la
integracion de las empresas subsidiarias, Corpoven, Lagoven, y la politica de estado
en cuanto a la distribucion de las pautas publicitarias en impresos amigos o leales al

proyecto politico del actual Presidente de la Republica.

Es importante acotar también la existencia de un buen nimero de anunciantes
desaparecidos del mundo comercial por cierre o bancarrota, tales como The Daily
Journal, Banco La Guaira, Banco Latino, Banco de Maracaibo, Stanford Bank,

Forjas Santa Clara, entre otros.



Todo lo antes expuesto permite afirmar que si existe una importante
influencia politica en las pautas publicitarias del caso de Estudio analizado, el

Directorio Petroguia.

7.1.4. Visualizacion del Directorio a los efectos de las Agencias
Publicitarias:

Partiendo de los resultados obtenidos en las entrevistas realizadas a
representantes de agencias publicitarias, se puede concluir que este Directorio es
considerado como una guia de consulta especializada, en la cual pocas agencias
piensan o colocan pautas publicitarias, pues no acceden a clientes de tales
caracteristicas o intereses, a excepcion de agencias publicitarias transnacionales muy

puntuales.

A los efectos de profesionales del medio publicitarios, se mantiene esta
posicién en cuanto a no considerar este directorio como via de comunicacion o

acceso a ningun publico objetivo inmediato.

Aun cuando el Directorio logra su objetivo, captaria mas clientes si explotara
con mayor fuerza su version digital, no solo por ser un medio del futuro sino por el

radio de accion que representa.

Igualmente, la publicidad que utiliza este directorio estd marcada por un
estilo clasico, distante y rigido, contrario a la tendencia actual que busca cercania,

sencillez en un nuevo lenguaje comunicacional.

7.2. Con Relacion a Petréleos de Venezuela, PDVSA

Petroleos de Venezuela, paso de ser una empresa especializada en el negocio
petrolero, de gran prestigio internacional a ser una empresa multiuso y sin una
vocacion definida. Con el agravante de contar con un personal profesional no
entrenado para acometer las multiples labores que ahora forman parte de sus

responsabilidades.



Resulta innegable, que la empresa paso a ser el brazo ejecutor del proyecto
politico de un gobierno con tendencias expansionistas, para lo cual utiliza los

multiples recursos econdémicos que ella produce.

PDVSA ha dejado a un lado su razon de ser, tal y como fue concebida, como
empresa dedicada a la exploracién, explotacion, administracion e implementacion de
nuevas fuentes de energia, de manera de conservar para su negocio, la venta del
mayor numero posible de energia fésil, y mantener y mejorar su principal fuente de

ingreso de divisas.

7.3 En el Marco Socio — Politico- Econémico:

Continuamos siendo victimas de las Leyes de India, en la cual se afirmaba
que todas las riquezas del sub suelo eran propiedad de la Corona Espafiola, en este
caso, todas las riquezas del subsuelo son propiedad del estado, lo que lo hace
todopoderoso en cuanto a la recoleccion, administracion y distribucion de la misma

se refiere.

Es necesaria la toma de conciencia de la importancia del uso racional de los
ingresos provenientes del Petréleo como instrumento para la formacién de una
estructura econdémica rentable y estable que propicie el bien comin como

contrapeso a la mentalidad rentista.

7.4 Recomendaciones:

Debe ser objetivo importante el logro de un cambio de la politica populista
actual, sustituyéndola por una conciencia del valor del trabajo como Unica fuente de
ingreso y progreso del hombre dentro de la sociedad. El logro de su bienestar

depende del esfuerzo productivo de cada quien y cada cual.



Como expresa Andrés Oppenheimer en su libro Basta de Historias!, pag. 382,
parrafo primero, “ La clave de la reduccion de la pobreza y el desarrollo sostenible

no era la economia sino la educacioén”

La toma de conciencia del padecimiento de la denominada “enfermedad
Holandesa” nos debe llevar a comenzar a buscar otras formas de ingresos, producto
de nuevas modalidades, como el caso de Corea del Sur, cuya economia es estable,
equitativa sin que posean riquezas como el caso del petroleo, sino el ingenio capaz
de formar una economia basada en el servicio, ofrecen servicios al resto de los paises

del mundo, producto del esfuerzo, de la educacion y preparacion de su poblacion.

De una vez por todas, dejemos a un lado el enfrentamiento y el desencuentro,
reconozcdmonos a todos y cada uno de nosotros con sus particularidades e ideas,
permitiendo el desarrollo de cada cual con igualdad de oportunidades, sin

discriminaciones de colores ni ideologias.

La meta para la recuperacion de la unidad y sociedad del pais debe ser la de
hacer de la educacion un reto, pero la educacion de calidad y no la educacion

masificada sin contenido, que no permite el surgimiento del individuo.



VIill. GLOSARIO DE TERMINOS:

e Anuncio: Aviso publico, informativo y patrocinado que aparece en
cualquiera de los medios de comunicacion impresos y que se concibe para atraer el
interés de un auditorio masivo con el proposito de persuadirlo, informarlo,
promoverlo, motivarlo o modificar de algin modo su comportamiento en favor de

comprar, apoyar, 0 aprobar un producto, servicio, idea u organizacion en particular.

* Anunciante: Persona u organizacion que realiza una actividad comercial

determinada y desea darse a conocer por un mayor nimero de usuarios.

* Audiencia: Es aquella parte de la poblacion susceptible de ser alcanzada
por una camparfia 0 por un mensaje, en publicidad o relaciones publicas, promocion o

en cualquier otra accién informativa.

* Audiencia Primaria: Grupo objetivo de una campafia publicitaria
especifica. Al elaborar una estrategia de publicidad, deben evaluarse con mucho

cuidado las caracteristicas y los habitos de compra de un auditorio primario.

* Auditoria: Examen y verificacion de las cifras de circulacion, dado que ello
define el costo de la publicidad, entre mayor circulacion, mayor nimero de lectores y

por lo tanto mayor costo de la publicidad.

* Auditoria de los anunciantes: Escrutinio para determinar las inclinaciones
politicas de los anunciantes en términos de pertenencia a un grupo determinado de

asociacion comercial.
» Contenido: Tema 0 asunto del que se habla o escribe.

» Contenido Publicitario: Mensaje que se desea expresar, evidenciar o

enviar, dentro del anuncio publicitario.

* Costo: Valor que se asigna a un determinado producto y refleja la suma de

la inversidn necesaria para producir cada producto.



* Costo de la Publicidad: valor estimado, producto de la relacion que se

establece entre numero de usuarios o potenciales clientes y el costo de produccion.

* Democracia: gobierno o autoridad del pueblo. De alli que se defina a la
democracia como "la doctrina politica favorable a la intervencion del pueblo en el

gobierno y también al mejoramiento de la condicion del pueblo™.

Derecho: Conjunto de principios y normas, expresivos de una idea de justicia 'y de
orden, que regulan las relaciones humanas en toda sociedad y cuya observancia
puede ser impuesta de manera coactiva.

 Directorio: Guia en la que figuran las personas de un conjunto con

indicacion de diversos datos de ellas, como su cargo, sus sefiales, su teléfono, etc.

» Efecto Venezuela: Conjunto de repercusiones que sufre la economia

venezolana a causa de las alzas o bajas del petroleo.

* Energia: En tecnologia y economia, «energia» se refiere a un recurso
natural (incluyendo a su tecnologia asociada) para extraerla, transformarla, y luego
darle un uso industrial o econdmico. Ahora, el desarrollo de un pais esté ligado a un
creciente consumo de energia de combustibles fésiles como el petrdleo, carbon y gas

natural.

* Enfermedad Holandesa: Sindrome macroeconomico de efectos adversos
en la economia de un pais originado por el auge de la explotacion primaria de un

recurso natural.

» Estado Democratico: un estado democratico es aquel que posee cualquier
de los tres poderes EJECUTIVO, LEGISLATIVO Y JUDICIAL. que son elegida por

las masas o los pueblos por eso lo de democratico que significa gobierno del pueblo

* Frecuencia: NUmero de veces que un mensaje publicitario es difundido

durante un periodo determinado.



* Frecuencia de Compra: Numero de compras efectuadas por un tipo de

cliente durante un periodo definido para un tipo de producto.
* Gas: Recurso natural no renovable, fuente de energia.

» Gobierno: Conjunto de Ministros de un estado o nacion, Real Academia de

la Lengua

* Grupo objetivo para el contenido editorial de una revista: Una vez
definido el publico objetivo, se encauza su contenido editorial a los intereses y

necesidades de ese grupo.

* Influencia: Persona con poder o autoridad con cuya intervencion se puede
obtener una ventaja, favor o beneficio. Diccionario de la Real Academia de la
Lengua Espafiola. Por influyente juega un poder importante, Diccionario de

Mercadeo Publidirecta.com.

* Influencia politica: Poder que se ejerce a través del mecanismo de la
estructura politica de un pais 0 nacion, en la implantacién de leyes, ordenamientos y
cddigos que definen un comportamiento homogéneo consono con la finalidad del
proyecto politico en vias de desarrollo o implantacién. Sustituye a los medios
tradicionales de influencia en el &mbito nacional, tales como medios de

comunicacion y el poder econémico estructurado.

 Inversion: Accion o efecto de invertir en algin rubro que permita la

obtencién de un beneficio, Real Academia de la Lengua Espafiola

e Justicia: Derecho, razon, equidad
» Medios Impresos: Comunicaciones impresas que se transmiten a traves de
periddicos, hojas informativas, libretos, panfletos, revistas y demas publicaciones
impresas, en especial aquellas que venden espacios para poder conseguir ingresos

gue garanticen su permanencia.



 Opinion Publica: Es el resultado de una serie determinada de experiencias,
creencias y valores culturales establecidos, que a su vez evolucionan constantemente.
La opinion publica puede ser individual o de conjunto, esto resultados, son en gran
medida condicionados por la influencia de los medios de comunicacion. Puede ser

modificada bajo la presidn ejercida por los eventos de la actualidad.

* Pais: nacion, region, provincia o territorio que se agrupa en un solo nombre.

Real Academia de la Lengua Espafiola.

* Petroleo: Recurso natural no renovable, principal fuente de generacion de

energia en los paises desarrollados, igualmente denominado “oro negro”.

» Poder: Tener facilidad tiempo o lugar de hacer algo, Imponer algo por

medio del poder.
* Politica: Medidas establecidas o dirigidas por gobernante de turno.

* Publicidad: divulgacion de noticias 0 anuncios comerciales, para atraer a
posibles compradores, espectadores, usuarios etc. Real Academia de la Lengua
Espafiola.

* Sector: Actividades productivas de una sociedad.

e Sector Publico: Actividad econdémica realizada por entidades

gubernamentales.

* Sector Privado: Actividad econdmica que realiza empresas de tipo privado.
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