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RESUMEN

El seguimiento y control de la gestion interna de los distintos 6érganos de la
administracion central en muchas ocasiones se realiza de forma manual y de
acuerdo a la informacién basica que presentan las unidades ejecutoras locales que
se constituyen en un érgano determinado al respecto de la ejecucion fisica y
financiera de proyectos y acciones centralizadas establecidos en sus presupuestos.
Esta situacion ha generado que un gran nUmero de proyectos termine con
desviaciones y con discrepancias entre lo programado y lo ejecutado y entre las
metas y objetivos para los que fue creado el proyecto; sus consecuencias son el
incumplimiento de las politicas del sector y de las politicas del Estado. Es asi que el
propésito de este estudio es disefiar una herramienta que permita medir la gestién
de las unidades ejecutoras locales del Ministerio del Poder Popular para las
Industrias Basicas y Mineria, para realizar el control de la gestion de estas unidades
y del 6rgano durante un ejercicio fiscal. Esta herramienta, logrard sistematizar la
informacién concerniente a la ejecucion fisica y financiera de los créditos
presupuestarios asignados, vigilar el nivel de satisfaccion de los resultados
obtenidos por estas unidades organizativas en funcidén con lo establecido en la
programacién y formular indicadores de gestion. Para ello se consideraron tres
modelos de control de gestién el de Lledd, el de Carballo y el de Beltran,
concretdndose en la herramienta un modelo que contempla los elementos mas
importantes de éstos. Se trata de un estudio con un disefio transeccional
descriptivo.

Palabras Claves: Control, Gestion, Ejecucion Fisica y Financiera, Indicadores.
Linea de Trabajo: Programacion y Ejecucién Fisica Financiera.
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INTRODUCCION

El control presupuestario en los o6rganos del gobierno central de la
administraciéon publica esta formado por un conjunto de acciones que
permiten medir y corregir la ejecucion, esto con el objeto de que se mantenga
dentro de los limites del presupuesto aprobado. Ademas, se miden los
resultados obtenidos segun los objetivos y metas definidas en los diversos

planes operativos institucionales.

Dentro del control, se encuentra la evaluacion que es proceso mediante el
cual se analiza la eficiencia y la eficacia de lo programado, en relacion con
los ingresos y gastos originados en su ejecucion. Esta fase comprende el
acompafiamiento de la ejecucion presupuestaria a través de la verificacion de
los resultados parciales que se van obteniendo en un periodo de la
programacion de la ejecucion presupuestaria, asi como su analisis al finalizar

este periodo.

En este sentido, la Oficina de Planificacién y Presupuesto del Ministerio del
Poder Popular para las Industrias Basicas y Mineria, se propuso a traves de
este trabajo, disefiar una herramienta que permita medir la gestion de las
unidades ejecutoras locales del Ministerio, mediante la ejecucién del plan y
del presupuesto anual. Esto, con la finalidad de determinar el
comportamiento de los elementos de la planificacién y el presupuesto para
detectar las desviaciones en la ejecucién y, en caso de ser necesario, aplicar

las medidas correctivas en forma oportuna.

Evaluar la gestion implica medir sistematicamente, sobre una base continua
en el tiempo, los objetivos alcanzados por las unidades ejecutoras de los
proyectos y acciones centralizadas, comparar lo ejecutado con lo inicialmente

programado, a fin de disponer de suficiente informacion para la toma de



decisiones acertadas en el momento oportuno. Esta evaluacion de la gestion
debe constituirse en una actividad permanente, de tal manera que permita
medir el logro de los objetivos, segun los parametros previamente
establecidos.

El proposito del trabajo fue disefiar una herramienta de control de gestién
para medir la gestion de las unidades ejecutoras locales del Ministerio del
Poder Popular para las Industrias Bésicas y Mineria y realizar el control de la
gestion de estas unidades y del 6rgano durante el ejercicio fiscal 2010. Para
el disefio de la misma se consideraron tres modelos de gestién propuestos
por tres autores diferentes, los cuales fueron Beltran (2000), Lled6 (2003) y
Carballo (2006). Su seleccion se debio a lo completo de los modelos y a la

correspondencia con la gestién del ministerio.

En el trabajo se definen cada uno de los modelos propuestos por los autores
considerando especificamente para el disefio de la herramienta, los

indicadores de gestion de Beltran y el sistema de control de Carballo.

La informacion empleada para el llenado de los indicadores de gestion fue
aquella que consignan, trimestralmente, las unidades organizativas del

Ministerio del Poder Popular para las Industrias Basicas y Mineria.

Se trata de una investigacion aplicada en tanto que se realiza una propuesta
en la figura de una herramienta para el control de gestién que permite ofrecer
una solucién a un problema organizacional, con un disefio transeccional
descriptivo, toda vez que se toman como referencia indicadores de gestiéon

en el lapso de un afio fiscal, especificamente el 2010.

El trabajo esta organizado en capitulos que a continuacion se describen. El

Capitulo I, presenta la propuesta de investigacion; se describe el problema
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de estudio. Asimismo, se formulan los objetivos de la investigacion y se

presentan los elementos que lo justifican.

El Capitulo II, se resefian los trabajos que sirvieron de antecedentes a la
investigacion; se presentan también las bases tedricas donde se definen y
caracterizan los modelos de control de gestion, el sistema de control en las
organizaciones, los instrumentos, indicadores y demas conceptos

relacionados.

En el capitulo Ill, se describe la metodologia empleada para llevar a cabo el
estudio. En el capitulo 1V, se describe a la institucion donde se realizo el
trabajo, el Ministerio del Poder Popular para las Industrias Basicas y Mineria,

lo cual se constituye en el Marco Referencial del estudio.

En el Capitulo V, se elabora la propuesta, estableciendo las pautas y criterios
para el desarrollo del modelo de control de gestion para la institucion. El
Capitulo VI esté destinado al analisis de los resultados obtenidos; en él se
describen procesos como el de la programacion fisica financiera y el de la
ejecucion; para ello se realizaron flujogramas que facilitan la comprension de

tales procesos.
Finalmente, se presentan las conclusiones a las que se llegaron con el

trabajo, las respectivas recomendaciones a la institucion y las referencias

bibliogréaficas que sirvieron de apoyo al estudio.
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CAPITULO I. PROPUESTA DE LA INVESTIGACION

Planteamiento de la investigacion.

El presupuesto se puede definir como un instrumento en el que se refleja la
estimacion de ingresos y egresos para un periodo de tiempo determinado y
permite a las empresas, los gobiernos, las organizaciones privadas y familias
establecer prioridades y evaluar la consecucion de sus objetivos. Por su
parte, el presupuesto publico comprende el calculo anticipado de ingresos y
gastos del sector publico para un ejercicio fiscal y considera un plan de
accion dirigido a cumplir objetivos y metas previstas, expresadas en valores y
términos financieros que deben ejecutarse en determinado tiempo y bajo
ciertas condiciones previstas. En este caso, el Presidente de la Republica,
cada afio y en Consejo de Ministros, fija los lineamientos generales para la
formulacion del proyecto de ley de presupuesto y las prioridades del gasto,
atendiendo a los limites y estimaciones establecidos en la Ley del Marco

Plurianual del Presupuesto.

A partir de esta situacion, el Ministerio del Poder Popular para la Planificacion
y Finanzas a través de la Oficina Nacional de Presupuesto (Onapre), elabora
el proyecto de ley de presupuesto atendiendo a los anteproyectos
preparados por los 6rganos del gobierno central de la Republica y los entes
descentralizados funcionalmente sin fines empresariales, incorporando los

ajustes que resulten necesarios.
Para la Onapre, el presupuesto posee un caracter practico que implica

concebirlo como un sistema administrativo que se materializa por etapas:

formulacion, discusion y sancion, ejecucion, control y evaluacion.
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Para los 6rganos de la Republica, el desarrollo de este sistema administrativo
se inicia con el establecimiento de las politicas sectoriales en funcion de su
ambito de competencia, para luego definir los objetivos y las acciones que
conformaran los proyectos del 6rgano, lo que a su vez se traduce en el plan
operativo anual institucional, que contiene las metas a alcanzar y delimita el
plan de accién de la institucion. Este proceso constituye la fase de

formulacion.

Por su parte, los entes descentralizados sin fines empresariales, llevan a
cabo un proceso similar, puesto que éstos deben formular su plan operativo
anual institucional en respuesta a las politicas sectoriales establecidas por su
organo rector, quien consolida el plan operativo del sector, para su
presentacion ante el Ministerio del Poder Popular para la Planificacién y

Finanzas y posterior discusion y sancion ante la Asamblea Nacional.

Una vez sancionado el presupuesto y publicado en la Ley de Presupuesto
anual, se establece el limite maximo de créditos presupuestarios que un
organo y sus entes descentralizados funcionalmente sin fines empresariales
pueden ejecutar durante el ejercicio fiscal inmediatamente siguiente a su

aprobacion.

Cuando se inicia el ejercicio fiscal correspondiente al presupuesto aprobado
en ley, se da inicio a la ejecucion de las actividades y acciones que
responden a los objetivos previstos, las cuales generaran los productos
terminales; esto a su vez debe corresponderse con la ejecucién de los
créditos presupuestarios asignados para cada oOrgano y entes

descentralizados funcionalmente sin fines empresariales.

Finalmente, este sistema administrativo culmina con la fase de control y

evaluacién de la ejecucion del presupuesto asignado, a través de la rendicién

13



de la ejecuciodn fisica y financiera de los 6rganos de la administracion publica
central y de los entes descentralizados sin fines empresariales, en atencion a
lo establecido en el marco legal vigente en materia de planificacion y
presupuesto, la cual se tramita ante los 6rganos de control como lo son la
Oficina Nacional de Presupuesto, las Comisiones permanentes de Finanzas
y Contraloria de la Asamblea Nacional, la Oficina Nacional de Contabilidad

Publica y la Superintendencia Nacional de Auditoria Interna.

En este sentido, el Ministerio del Poder Popular para las Industrias Basicas y
Mineria, dando respuesta a los lineamientos en materia de planificacién y
presupuesto emitidos por los 6rganos rectores, asi como al marco legal
vigente, desarrolla el proceso de planificacion a través de sus unidades
ejecutoras locales, por medio de las que ejecuta los créditos presupuestarios

en un ejercicio fiscal.

Por consiguiente, son las unidades ejecutoras locales de este Ministerio las
responsables de establecer a través de un plan de trabajo, los objetivos,
acciones, metas y créditos presupuestarios necesarios para dar cumplimiento
a las politicas del sector. Por tanto, realizan la programaciéon y ejecucion de
las metas fisicas y financieras de los proyectos y acciones centralizadas que
conforman el presupuesto del 6érgano; a su vez, deben rendir cuenta de las
acciones ejecutadas y de las metas alcanzadas trimestralmente durante el

ejercicio fiscal.

No obstante, aunque en el Ministerio del Poder Popular para las Industrias
Basicas y Mineria, este proceso se encuentra bien definido en atencién a los
lineamientos emitidos por los 6rganos rectores y al marco legal vigente, aun
no ha sido sistematizado, por consiguiente, no existe una forma que permita
realizar adecuadamente el control de la gestion de las unidades ejecutoras

locales y, en consecuencia, del 6rgano durante el ejercicio fiscal, limitando
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asi la evaluacién del rendimiento y la presentacion de los resultados

obtenidos por cada una de estas unidades del Ministerio.

En atencién a esta situacion es que se plantea el presente trabajo que tiene
como propadsito revertir el problema de la inexistencia en este ministerio de
un mecanismo que permita realizar el control de la gestion de las unidades
ejecutoras locales; de alli, que se plantee como pregunta de investigacion la
siguiente:

¢, Cuales seran las caracteristicas de una herramienta que pueda servir para
medir la gestion de las unidades ejecutoras locales del Ministerio del Poder
Popular para las Industrias Basicas y Mineria, mediante la ejecucion del plan
y del presupuesto para el ejercicio fiscal 2010?

OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

Objetivo General:

Disefiar una herramienta de medicion de gestion de la ejecucién fisica y
financiera. Caso: Unidades Ejecutoras Locales del Ministerio para las

Industrias Bésicas y Mineria.
Objetivos Especificos:

» Analizar los modelos existentes para la medicion de gestién aplicados en
el area de estudio.

= Establecer las pautas y criterios del desarrollo de un modelo de control
de gestion a partir de la ejecucion del plan y del presupuesto de las
unidades ejecutoras locales del Ministerio.
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= Formular una herramienta de control de gestion de la ejecucion del plan y
del presupuesto de las unidades ejecutoras locales del Ministerio.

» Analizar la informacion contenida en la ejecucion del plan y del
presupuesto para el aflo 2010 de las unidades ejecutoras locales del

Ministerio del Poder Popular para las Industrias Basicas y Mineria.

JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

Como parte de las razones que justifican la presente investigacion se
encuentran que permitira al Ministerio del Poder Popular para las Industrias
Basicas y Mineria, establecer un mecanismo que mida la gestion de las
unidades ejecutoras locales mediante la presentacién de la ejecucion fisica
financiera y la formulacién de indicadores, esto a través de la Oficina de
Planificacion y Presupuesto la cual, dentro de su ambito de competencias,
vigilara el nivel de satisfaccion de los resultados préacticos de estas unidades
en funcién con lo establecido en la programacion. Asimismo, la investigacion
podra aportar elementos de andlisis que serviran a los niveles directivos para
tomar decisiones con un mayor grado de certeza por la informacion
manejada. Ello implica, lograr un proceso que les permitira realizar la
seleccion de alternativas pertinentes para mejorar la gestion, luego de
analizar el o los problemas identificados en la presentacién de la ejecucién
fisica financiera trimestral. En otras palabras, este mecanismo lograra
satisfacer una necesidad practica que actualmente se presenta en el

Ministerio en materia de control de gestion.

Contar con un instrumento que pueda definir la informacién necesaria,
establecer los mecanismos para obtenerla y procesarla, facilitara su analisis
para la toma de decisiones; puesto que el sistema de control de gestion

estara soportado sobre la base de las necesidades o metas que se traza el
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Ministerio y que determinan su razon de ser. De alli, la importancia
fundamental de la planificacion y la efectiva determinacion de objetivos
estratégicos, a partir de los cuales, se identificaran indicadores que expresen
el nivel y la calidad del cumplimiento de cada objetivo y asi, medir el

desempefio de las unidades del Ministerio dentro del ejercicio fiscal 2010.

Entre otros aspectos que justifican este trabajo se encuentra la informacién
sobre procesos que llevan a cabo las diferentes unidades ejecutoras locales
del ministerio; asi mismo, se presenta la forma como ejecutan su
presupuesto. Todo ello como parte de una informacion que puede servir a

otros investigadores del area que la requieran.
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CAPITULO Il. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

A continuacion se exponen algunos trabajos de investigacion relacionados
con el presente que le sirven de antecedentes; entre ellos se encuentra el de
Mujica (2009), “¢ Cudles seran los indicadores de gestion de la Corporacién
Eléctrica Nacional que aseguren la maximizacién del bienestar social?”. Este
trabajo logré reconocer los objetivos permanentes de bienestar social que
persigue la nueva Corporacion Eléctrica Nacional (Corpoelec), vista desde la
perspectiva de los actores mas influyentes de la industria: principales
gerentes, el gobierno y asesores del sector. En este trabajo se evalud el peso
que estos actores le asignaron a los diferentes criterios que simbolizan los
intereses de los representantes de la sociedad y del resultado se propusieron
indicadores de gestion empresariales que permitieron hacerle seguimiento
continuo al alcance de los objetivos. La metodologia empleada se bas6 en un
estudio no experimental que utiliz6 como herramienta de recoleccion de
datos la encuesta indirecta. El método utilizado permitié concluir que: Los
indicadores que regiran los destinos de la corporacion estaran orientados
principalmente al crecimiento sustentable, eficiencia operativa y gestion
socio-ambiental, sin desmejorar, la calidad de servicio al usuario y la
seguridad en salud laboral de sus trabajadores. Estan orientados de manera

firme hacia la maximizacion del bienestar social.

Bendezu (2008). “Disefio de un sistema automatizado de control y gestion de
proyectos en CVG Edelca”. En este caso, se planted que tanto la dinamica
de los proyectos y su entorno cambiante como el uso de plataformas de
software, no permiten un eficiente control y gestion de los mismos, lo que se
traduce en pérdidas de horas/hombre asociadas al manejo de proyectos;
pérdidas que se reflejan directamente en los costos de ingenieria inherentes
al control y gestién de proyectos. En esta oportunidad, el autor propuso

diseflar un sistema automatizado de gestién y control de proyectos, con el
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propésito de disminuir los costos asociados al manejo administrativo de los
mismos y que garantice un soporte eficiente para la toma de decisiones
oportuna por parte de los niveles gerenciales. El proyecto se ubica en la
estrategia de proyecto factible, la cual consistio en la elaboracion de una
propuesta de un modelo operativo o una solucion posible a un problema de
tipo practico. Entre las técnicas que se utilizaron, se encuentran: el juicio
experto, la investigacion, el andlisis de datos, el disefio estructurado de
sistemas, el disefio de aplicaciones web-based y el disefio de una estructura
computacional; asi como, se cumplié con la metodologia para el desarrollo
de sistemas: analisis y sintesis, adquisicion y formalizacién del conocimiento,
disefio detallado, desarrollo del sistema, pruebas y evaluaciones, integracion
al ambiente y capacitacion y por ultimo, mantenimiento. Finalmente, se utilizd
para el desarrollo del trabajo la metodologia de gerencia de proyectos de
CVG Edelca. Se concluy6 que el proyecto es completamente factible, pues la
diversidad de proyectos en ejecucion dentro de la empresa, la dispersion
geogréfica y la necesidad de uniformizar plataformas y criterios alineados con
los objetivos estratégicos, permiten la conceptualizacion y posible desarrollo
del mismo; por tanto, CVG Edelca cuenta con la posibilidad de mejorar la
eficiencia en el control de proyectos, lo cual redundara en los beneficios
esperados como son la disminucién de imputaciones incorrectas en los
centros de costos, aumento del control de eficiencia de horas/hombre
imputadas a proyectos y en la mejora de las estimaciones de proyectos y

preservacion del capital intelectual de la empresa.

Mendoza (2006). “Disefio de un Sistema Integrado para el Control de la
Gestion de Proyectos de los Organismos Publicos Venezolanos”. En esta
investigacion se planted las grandes dificultades que existen para realizar el
control y seguimiento de los proyectos dentro de los organismos publicos
venezolanos, que en muchos casos terminan afios después de la fecha

prevista de culminacién, con costos mayores a los estimados y con la
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divergencia entre la calidad esperada y el objetivo para lo cual se ideé el
proyecto, esto como consecuencia de que el seguimiento y control de la
gestion se lleva a cabo de forma manual dentro de estos organismos,
teniendo como base los informes que estos entregan de los proyectos. Sobre
este particular, se formulé como objetivo general “disefiar un sistema que
permita automatizar el control de la gestion de proyectos de los organismos
publicos venezolanos”, la investigacion se situé en la modalidad de Proyecto
Factible, en fase de elaboracion de la propuesta, en la cual se consideraron
las etapas de: inicio del proyecto, andlisis y especificaciones, disefio de la
solucion y el disefio del esquema de desarrollo, implantacién y pruebas. Esta
investigacion logré cumplir con el objetivo planteado, pues se realizé el
detalle del disefio funcional y técnico de los componentes del sistema, se
efectué la conceptualizacion y definicibn de la integracibn de cada
componente y de la plataforma tecnolégica requerida. El disefio de cada
componente cubrié el detalle funcional, las especificaciones de hardware y
software, base de datos y elementos de telecomunicaciones a utilizar. Este
sistema le dara la oportunidad a los 6rganos y entes publicos, la posibilidad
de realizar y ejecutar proyectos exitosos, que culminen a la fecha prevista y
con la calidad y presupuesto planificado, con la aceptacion esperada y

minimizando las pérdidas que generan los proyectos inconclusos.

Pettenazzi (2005). “Generacién de Indicadores de Gestidn para el Control y
Seguimiento del Portafolio de Proyectos, a partir del Cuadro de Mando
Integral de una empresa de Servicios Financieros”. Hace referencia al caso
especifico de la instituciéon bancaria BanSur, la cual lleva el 80% de sus
actividades bajo la modalidad de proyectos y utiliza para el control y
seguimiento de los mismos una herramienta que solo permite llevar el control
del tiempo, midiendo las actividades ejecutadas vs. las esperadas. Esta
situacion genera incertidumbres durante la ejecucion de los proyectos de

esta entidad bancaria, como por ejemplo, se desconocen: el costo real de los
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proyectos principalmente cuando han sufrido replanificaciones; el impacto a
nivel estratégico por retraso en la entrega del producto o servicio, asi como
también, cuan eficiente se es en el uso de los recursos. De alli la
importancia, de contar con un sistema adecuado de indicadores de gestion
que permita dar respuesta a esas inquietudes y garantizar el éxito del
proyecto; para lo que el autor, disefid un modelo de control de gestion
basado en la herramienta del Cuadro de Mando Integral que refleje los
objetivos estratégicos de la institucion financiera y al mismo tiempo, efectuar
la planificacion de la gestion. La investigacion realizada fue de tipo
proyectiva, enmarcada dentro del desarrollo de un proyecto factible bajo un
disefio de campo no experimental descriptivo, presentando como principales
técnicas de obtencion de datos la observacion directa y la entrevista. Los
resultados de esta investigacion proporcionaron a la institucion bancaria un
modelo de control y seguimiento del portafolio de proyectos que toma en
consideracion las tendencias actuales de dicha organizacion hacia la
gerencia de servicios de tecnologia e investigacion; por lo que su aplicacion
aportara beneficios inmediatos en la administracion de los proyectos,
demandard menos esfuerzo y tiempo para el diagnéstico de la situacion de la
cartera de los mismos en las diferentes fases del ciclo de vida de un
proyecto, brindaré informacion valiosa sobre el impacto de dichos proyectos
en las estrategias de la organizacidon y permitira tomar las acciones

correctivas a tiempo.

Sandoval (2005). “Disefio de una metodologia para la planificacion,
desarrollo y control de gestién turistica en el Estado Bolivar’. Esta
investigacion estuvo enfocada en analizar el desempefio de la actividad
turistica en el estado Bolivar en materia de planificacion, desarrollo y control
de la gestion, con el proposito de proponer una metodologia que permita la
planificacion, desarrollo y evaluacion del turismo estadal, esto en atencion a

gue este sector no ha tenido el comportamiento programado y esperado en
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los planes de desarrollo elaborados por los entes rectores del turismo estadal
y nacional. La metodologia utilizada fue un disefio no experimental, de tipo

descriptivo bajo la modalidad de proyecto factible.

Borrego (2001). “Desarrollo de un sistema de indicadores de gestion y
mejora de las operaciones de una empresa de servicios de logistica,
distribucion y almacenaje”. Esta investigacion planted un sistema integral de
medicion de desempefio y control de la gestién de la empresa Exposiciones y
Transportes Expotran, S.A. que presta servicios de logistica de transporte,
distribucién y almacenaje de productos. La empresa a pesar de que posee
estadisticas, no tiene definidas las caracteristicas estratégicas de la
organizacion por lo que se dificulta saber si en realidad los indicadores
existentes son suficientes para medir aspectos importantes de la gestién o si
por el contrario, hay exceso o deficiencia de los mismos; por tanto, no es
posible promover la comunicacion efectiva, mostrar la relacion entre las
areas y tomar decisiones acertadas. La implementacién de este sistema dio
como resultado la creacion y arranque del sistema de informacién y logré que
se definiera el negocio y hacer un plan estratégico. La metodologia consistio

en la ejecucion de un proyecto factible.

Corrales I. y Marcano Z. (2000). “Disefio de un Sistema Balanceado de
Indicadores que permita evaluar la gestion de la Gerencia General de
Habilitacion y Disposicion de Inmuebles, como parte de un proyecto especial
de la Gerencia de Planificacion y Evaluacion de Servicios perteneciente a
una empresa petrolera”. El desarrollo de esta investigacién respondio a la
necesidad de preparar el terreno para la implantacion de una nueva
herramienta que le permita a la Gerencia General de Habilitacion y
Disposicion de Inmuebles de PDVSA, planificar efectivamente el progreso de
los proyectos que llevaba a cabo, detectar los que sean necesarios ejecutar,
controlar los inconvenientes generados por los cambios de productos y
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evaluar el desempefio de las funciones y actividades pertinentes a dicha

gerencia. El autor, disefid un Sistema Balanceado de Indicadores, que

responde a una tecnologia gerencial para mejorar los procesos productivos

de las empresas y asi, obtener un conjunto de indicadores como un sistema

de medicién y rendicién de cuentas para asegurar los resultados propuestos,

asi como también, establecer criterios de responsabilidad en funcién de

objetivos, metas e iniciativas. La investigacion se ubica bajo la metodologia

de proyecto factible.

Cuadro N° 1 — Analisis de los antecedentes.

Autor Titulo Investigacién

Bases Teobricas

¢ Cudles seran los
indicadores de gestion Estudio no

. de la Corporacion experimental y la
Mujica W. Lo . i
(2009) Eléctrica Nacional que encuesta |nd|_recta
aseguren la como herramienta de
maximizacion del recoleccion de datos.

bienestar social?

Kelly y Julian V.
(1989), Criterios para la
Toma de Decisiones en
el sector de las
empresas publicas.

Disefio de un sistema
Bendezl R. automatizado de control
(2008) y gestion de proyectos
en CVG Edelca.

El juicio experto, la
investigacion, el
andlisis de datos.

Romero C. (1990),
Técnicas de
Programacion y Control
de Proyectos; Drudis
A. (2000), Gestion de
Proyectos. C6mo
planificarlos,
organizarlos y dirigirlos.

Disefio de un Sistema
Integrado para el
Mendoza M. | Control de la Gestién de
(2006) Proyectos de los
Organismos Publicos
Venezolanos.

Proyecto factible.

Project Management
Institute (2004);
Palacios L. (2003),
Principios esenciales
para realizar proyectos.
Un enfoque Latino.

Generacion de
Indicadores de Gestion

Beltran J. (2003),

para el Control y Disefio no . .
oo . . Indicadores de Gestion;
. Seguimiento del experimental, de tipo
Pettenazzi I. - I . Kaplan R. y Norton D.
Portafolio de Proyectos, | descriptivo bajo la . -
(2005) . : (2000), Como utilizar el
a partir del Cuadro de modalidad de
. Cuadro de Mando
Mando Integral de una proyecto factible.
- Integral.
empresa de Servicios
Financieros.
Sandoval C. | Disefio de una Disefio no Palacios L. (2003),
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(2005) metodologia para la
planificacién, desarrollo
y control de gestidn
turistica en el Estado
Bolivar

experimental, de tipo
descriptivo bajo la
modalidad de
proyecto factible.

Principios esenciales
para realizar proyectos.
Un enfoque Latino;
Serna H. (2002),
Gerencia estratégica,
planeacion y gestién
tedrica y metodologia;
Kaplan R. y Norton D.
(2003), The Balanced
Scorecard.

Desarrollo de un
sistema de indicadores
de gestién y mejora de

Ballow R. (1991),

Logisitica empresarial.
Control y Planificacion;
Kaplan R. y Norton D.

Borrego M. las operaciones de una | Proyecto factible. (2000), The Bala_nced
(2001) empresa de servicios Scorecard; Palacios L.
de Ioogistica distribucion (2003), Principios
! esenciales para realizar
y almacenaje.
proyectos. Un enfoque
Latino.
Disefio de un Sistema .
Balanceado de Bel_tran J. (2003), 3
Indicadores que permita mgrlcr:%dotroer? ‘gle(f;;g)on,
evaluar la gestién de la 8 9 ) | ’
Gerencia General de Como Incrementar la
- calidad y la
Habilitacion y ST
Corrales .y Disposicion de productividad; Kaplan
Marcano Z. Ianl)JebIes como parte Proyecto factible. R.y Norton D. (1997),
(2000) ’ P Cuadro de Mando

de un proyecto especial
de la Gerencia de
Planificacion y
Evaluaciéon de Servicios
perteneciente a una
empresa petrolera

Integral; Rodriguez F. y
Goémez L. (1991), Los
indicadores de calidad
y productividad en la
empresa.

Fuente: Elaboracion propia.
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BASES TEORICAS

El Control y Control de Gestiéon en la Organizacion

La administracion de toda organizacion requiere de un conjunto de sistemas
y de toma de decisiones que le permitan llevar a cabo la actividad gerencial
mediante las funciones basicas que la componen como planificar, organizar,
ejecutar y controlar, todas éstas interrelacionadas entre si, con el propdsito
de lograr una mejor eficacia, productividad, eficiencia y flexibilidad en la

gestion.

De esta manera, surge la importancia de la funcion de control, como requisito
indispensable para una gestibn exitosa en las organizaciones,
constituyéndose en un estilo de direccidbn capaz de integrar y motivar
favorablemente la conducta de las personas y potenciar sus capacidades,
siempre y cuando se utilice como un instrumento para modelar y mejorar los
procesos de la organizacibn en coordinacion y participacion de los
integrantes que la conforman. No obstante, la funcion de control debe evitar
presentar una connotacion fiscalizadora y amenazante, pues puede anular y
someter al dictado y discrecionalidad del dirigente de turno, las conductas y

potencialidades de los trabajadores.

Para Carballo (2006), el control es aquella funcién que pretende asegurar la
consecucion de los objetivos y planes prefijados en la fase de planificacion,
en este sentido, se centra en actuar para que los resultados generados sean
los deseados; de igual forma, una de las primeras exigencias de esta funcion,

es que existan objetivos predeterminados.

Asimismo, este autor plantea que el control no debe limitarse a identificar las

desviaciones, puesto que éstas deben ser el medio para reorientar la acciéon
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cuando ello sea preciso, es decir, sin objetivos no puede haber control y sin
las acciones correctivas éste pierde todo su valor como instrumento de
mejora de la gestion. Asi pues, las funciones de planificacion y control se
interrelacionan de manera tal que su desagregacion responde a tratar de

explicar el proceso de gestion en una organizacion.

Por otra parte, Lled6 (2003), considera el control como la accion reguladora
de ajustar algo por comparacién o deduccion; éste a su vez es normativo y

presenta las siguientes ventajas:

» Recordar la necesidad y obligacion no contractual de alcanzar
resultados.

» Ayudar al colaborador, permitiéndole rectificar, informar, no estar solo.

= Forma, aprendiendo de éxitos y fracasos.

* Ayuda a progresar encontrando en comun acciones correctoras.

» Evaluar a las personas con mas conocimiento de causa.

Establece, de igual forma, que en la practica empresarial se distinguen tres

tipos de control: el control preventivo, de seguimiento y de resultados.

El Control Preventivo: es el que se realiza antes de emprender un trabajo,
comprobando la situacion de los recursos; es decir, constatar todo lo
necesario para emprender el trabajo con éxito. Algunas de las herramientas
para efectuar el control efectivo son la escucha, la observacion y el andlisis
modal de fallos y sus efectos; este ultimo se inicia con un andlisis de riesgos

y sirve de base para concebir acciones preventivas.

El Control de Seguimiento: es el que se realiza durante el desarrollo del

trabajo, comprobando la marcha de las operaciones, aplicacion de métodos,
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resultados puntuales, entre otros. Y al igual que el control anteriormente
descrito es practicado a diario por el personal de ejecucion y de supervision.

El Control de Resultados: se basa en el conocimiento de los resultados de

gestion en un periodo y debe ser preventivo de resultados a mas plazo.

Aunque estas modalidades de control se consideran propiamente control de

gestion, es el Control de Resultados el que se entiende como tal.

Para Carballo (2006), el control tiene que practicarse en todos los niveles de
la organizacion cualquiera sea su funcién operativa; por tanto, no solo debe
aplicarlo la unidad organizativa encargada de ello, por el contrario, todas las
areas deben practicarlo con responsabilidad, aiin cuando la unidad de control
es quién debe establecer las politicas y procedimientos ademas de
suministrar la informacion precisa a las distintas areas para que ellas lo
ejecuten. Este proceso puede acometerse con distintos grados de

formalizacion, pudiendo diferenciarse dos categorias: el formal y el informal.

El control formal se desarrolla con un ritmo sisteméatico, periddico y
organizado; se apoya en procedimientos predefinidos y su operacion esta
autorizada explicitamente. Mientras que el control informal, se genera sin
método ni regularidad, no aplica instrumentos ordenados, pues se
fundamenta en la discrecionalidad y en la espontaneidad; por tanto, este no
se disefia, se genera de modo natural y gradual. El control formal, asegura el
seguimiento de los puntos de control identificados como claves, el informal
esta atento a lo nuevo, emergente y a lo omitido por el control formal,

exigiendo mayor contacto con las personas.

Ambos controles son necesarios y complementarios; el formal se realiza de

modo periédico y organizado y plantea puntos de control permanentes. El
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control informal es mas esporadico y cambiante, incorporando informacién

ocasional o que no puede ser incluida en un sistema de control organizado.

Por otro lado, Lledé (2003) define la gestion como la accién y efecto de
gestionar, hecha de actividades cuidadosas y que tiene un sentido de logro;
por tanto, controlar la gestidbn es comprobar sus distintos aspectos, desde el
estado de los recursos hasta las actividades y resultados para actuar
corrigiendo. Por su parte, Carballo (2006) define el control de gestién como la
funcion mediante la cual la organizacion se asegura de que los recursos
obtenidos sean empleados eficaz y eficientemente para el logro de sus

objetivos.

De igual forma, plantea que el ambito de actuacion del control de gestién
debe aplicar a toda la organizacién; a diferencia de otros medios de control,
éste debe asegurar la buena marcha del conjunto de la organizacion; para lo
cual es preciso controlar las distintas funciones, actividades y areas de
trabajo con el propdsito de efectuar la sintesis necesaria y ofrecer una vision

global de la gestion en base al control de los resultados.

La aplicacion del control de gestion incorpora un componente de parcialidad,
puesto que no puede contemplar todos los parametros involucrados en la
gestion de la organizacion. De hecho, debe concentrarse en los mas
importantes y entre estos, probablemente existan algunos que sean criticos,
que pueden identificarse, puesto que si se gestionan correctamente es
posible prever que la organizacion tenga éxito. A estas variables se les
denomina factores clave de gestion, en tanto que el control de gestion se
centre prioritariamente en controlar este tipo de factores y los parametros que

los miden, de ahi el caracter parcial y selectivo del control de gestion.
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Nogueira (2002), por su parte aborda la definicion del control de gestion
basandose en diversos autores, algunos que plantean de forma sencilla que
el control consiste en asegurarse de que todo lo que ocurre esta de acuerdo
con las reglas establecidas y las instrucciones dadas, mientras que otros
enriquecen el concepto reconociendo la relacion que existe entre el control y
las actividades de formulacion de objetivos, fijacibn de estandares,
programas de accion, presupuestos, uso racional de recursos, medicion y
verificacion de los resultados, andlisis de desviaciones y correccién del
desempefio o mejoras. Otros autores, sefalan otro aspecto de vital
importancia para el entorno en el que se desenvuelven las organizaciones de
hoy, el cual es la estrecha relacion entre el control de gestion y el desarrollo
de las estrategias, la gestion solo conducird a resultados exitosos si

previamente se ha marcado la meta y la estrategia para alcanzarla.

En este sentido, las definiciones clasicas del control de gestion enfatizan tres
etapas: seguir un plan, determinar y explicar las desviaciones y, definir las
acciones correctivas considerando una sola forma de aplicar el control de
gestion sin pensar que no existen dos organizaciones iguales ni que una
misma organizacion es igual a si misma al transcurrir el tiempo. No obstante,
muchas organizaciones no poseen un plan o diferencias normativas en él,

haciendo imposible la aplicacion del control de gestion en el sentido clasico.

El control de gestion no puede conformarse con la verificacion de los
resultados reales con una norma preestablecida, por el contrario, debe
orientarse a reconstruir de manera continua la norma de eficiencia, mediante
un planteamiento de diagnéstico permanente y la revalidaciéon de los

objetivos.

Por otra parte, el enfoque moderno de control de gestién parte de reconocer

el papel de los trabajadores en el logro de las metas organizacionales,

29



considerando al control de gestion como el proceso mediante el cual los
directivos influyen sobre los subordinados para poner en practica los
objetivos y estrategias de la organizacion. Asimismo, se debe disponer de
sefales de alarmas que anticipen las desviaciones, puesto que el control a
posteriori no tiene capacidad creativa para solucionar los problemas. Es por
ello necesario, que los sistemas de control de gestién consideren un cambio
de enfoque que ayude a mejorar la productividad, el seguimiento de los
factores que determinan la competitividad empresarial y logre motivar el

personal y a evaluar sus realizaciones.

El Sistema de Control.

El control de gestién aplica diversos procedimientos, métodos e instrumentos
que deben estar integrados en un sistema formal, es por ello que el control
de gestion exige definir un sistema que incorpore los controles mas
relevantes de la organizacién. Un sistema de control de gestion debe ser algo
mas que un procedimiento para medir los resultados de la organizacion; todo
sistema de control comprende un estilo de direccion definido por la intensidad
de la participacion y su fin principal es contribuir al aprendizaje y a la mejora
(Carballo, 2006).

Por otra parte, el control de gestion debe comprender el sistema informativo
necesario para gestionar una organizacion de forma eficaz, eficiente y
competitiva, abarcando los elementos relacionados con los procesos, los
recursos financieros, la cultura organizacional y el nivel de servicio prestado

al cliente.

De igual forma, el autor considera que deben existir algunas condiciones

bésicas en un sistema de control de gestion:
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o Su disefio debe estar a la medida de la organizacién, es decir, en
correspondencia con la planificacion y la organizacion establecida.

o Debe tener un caracter objetivo, estableciendo unos planes y unos
estandares con los que deben contrastarse los resultados reales. Estos
estandares deben ser apropiados y razonablemente alcanzables.

o Debe ser flexible, es decir, compatible con las posibles variaciones en
los planes previstos inicialmente.

o Debe ser precoz, lo que quiere decir capaz de detectar las desviaciones
con la suficiente anticipacion para permitir tomar una accion correctiva
eficaz.

o Debe ser claro, inteligible para personas que deben hacer uso de él.

o Debe ser eficaz, debe concentrar su atencion en los puntos criticos o
fundamentalmente, donde sus efectos sean mas importantes.

o Debe cumplir el requisito de garantizar una seguridad razonable, lo que
quiere decir que, el costo no debe sobrepasar los beneficios que se

esperan.

En cuanto a los componentes de un sistema de control, Carballo (2006)

propone: la estructura, el proceso y el sistema de informacion.

La Estructura: hace referencia al ambito administrativo en el que se
desarrolla, es decir, al conjunto de unidades organizativas en la que se
articula la organizacion a los efectos del control; en este sentido, a estas

unidades se les denomina centros de responsabilidad.
En lineas generales, un centro de responsabilidad es una unidad

organizativa, con una misién especifica, con unos recursos asignados y
dirigidas por el responsable de sus resultados.
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La estructura debe definir los siguientes aspectos: unidades de gestion a
controlar, objetivos, responsabilidades asignadas a cada unidad y los
criterios de evaluacion. La misma también debe resalar los objetivos de cada

centro, pues esto es preciso para poder aplicar el proceso de control.

Para Lled6é (2003), la estructura de direccién esta conformada por partes
constituyentes que las denomina unidades de gestion; por ello, controlar la
gestion de una organizacion supone controlar la gestion de sus unidades. En
este sentido define la unidad de gestion como un conjunto de personas y
medios de trabajo (recursos) que deben cumplir una misién bien definida con
fronteras razonablemente claras y que puede confiarse a una sola persona,
jefe o titular de la unidad. En consecuencia, existen unidades constituidas por
el titular de la unidad y otras unidades organizativas y, existen unidades

constituidas por el titular y los ejecutantes.

En atencidén a la preocupacion de las grandes organizaciones sobre como
aplicar los controles a las principales unidades de gestion, surgen los
conceptos de centros de costo y centros de beneficios a partir de los cuales

se genera la siguiente clasificacion de las unidades de gestion:

Centros de Costos: su mision suele concretarse en producir un
determinado resultado con la mayor eficiencia posible, disponiendo para ello
de decisiones razonablemente suficientes. Carballo (2006), denomina este
tipo de centro como Centro de Produccién, considerando como los

elementos determinantes el costo, la cantidad producida y la calidad.

Centro de Gastos: se espera de éstos, que produzcan el maximo
resultado con un presupuesto de gastos determinado. Suelen ser unidades
de servicios internos con libertad en decisiones propias de su especialidad.

Mientras que Carballo (2006), lo denomina Centro de Gastos
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Discrecionales, esperando de éstos, la calidad del servicio adecuada a los

recursos aplicados.

Centros de Ingresos: corresponde a unidades o personas cuyos
gastos se pueden incluir en una unidad de orden superior por su poca
relevancia, pero cuyos ingresos conviene individualizar por tener asignada la
mision de vender. Carballo (2006) denomina, de igual forma, este centro

haciendo énfasis en la venta de unidades.

Centros de Beneficios: se refiere a aquellas unidades con suficiente
autoridad para actuar tanto sobre los ingresos como sobre los gastos. En su
defecto, Carballo (2006), le da importancia a la cuenta de resultados y a la

posicién competitiva de la organizacion.

Centros de Inversion: son esencialmente centros de beneficios con
autoridad adicional para invertir en activos fijos. Para Carballo (2006), en este
caso, la importancia radica en la cuenta de resultados, los activos empleados

y la posicion competitiva.

Centros de Servicios: expuestos unicamente por Carballo (2006), y se

refiere a la eficacia y eficiencia del servicio.

De igual forma, Lledd (2003) considera que en atencién a la popularidad que
la gestion ha alcanzado dentro de las organizaciones y en la gestion por
procesos, es posible hablar de unidades de gestion funcionales y de proceso,
basandose en Hamer y Champy (1994) quienes proponen que hay que
cambiar las unidades de trabajo de departamentos funcionales a equipos de
procesos, y que un equipo de proceso sera la unidad que completa todo un

trabajo, un proceso.
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Una unidad funcional se puede trabajar igual que una unidad de proceso,

pero para ello debera realizar su trabajo cumpliendo su mision, la cual tendra

que partir necesariamente de algo, es decir de un insumo; debera disponer

de recursos internos, personas y medios de trabajo y debera producir algo,

sus resultados, aunque su produccion no corresponda a un trabajo completo.

En este sentido, los insumos y los resultados no son algo exclusivos de los

procesos, de hecho, forman parte de cualquier actividad.

La estructura también establece los criterios de cada centro, los cuales

deben satisfacer el criterio de objetividad; cada tipo de centro incorpora sus

propios criterios de evaluacion, tal cual como lo propone Carballo (2006) en

el siguiente resumen:

Cuadro N° 2 — Criterios de Evaluacion para los Centros.

Calidad

Produccion
Factor de Calidad

Tipo Responsabilidad sobre Criterios de Ejemplo
Objetivo Evaluacion
Desviaciones en costes
Centro de Costv_es _ Cumplimiento de Seccién_de
I Cantidad Producida Programas de Produccioén de una
Produccion

fabrica

Centro de Ingresos

Ventas en unidades

Cumplimiento del
presupuesto de gastos

. L Desviaciones sobre Unidad de
- Eficacia y eficiencia de e
Centro de Servicio o presupuesto mantenimiento
servicio ; - . h
Calidad del servicio industrial
Desviaciones en los Delegacién
ingresos comercial sin

autoridad sobre el
precio de venta

Centro de gastos
discrecionales

Calidad del servicio
adecuada a los recursos
aplicados

Satisfacciéon usuarios
Desviaciones sobre
presupuesto

Departamento de
asesoria juridica

Centro de
beneficio

Cuenta de resultados
Posicion competitiva

Desviaciones sobre
planes a corto y largo
Beneficio

Divisiéon de empresa

Centro de inversion

Cuenta de resultados
Activos empleados
Posicién competitiva

Desviaciones sobre
planes a corto y largo
Rentabilidad de la
inversion

Divisiéon de empresa
filial

Fuente: Fundamentos del Control de Gestién. Carballo 2006.
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El Proceso: el proceso de control tiene que ver con el conjunto de

actividades que desarrolla el sistema de control. Estas actividades pueden

concretarse en las siguientes fases, segun las define Carballo (2006):

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

8)

Las

Formulacion de objetivos y planes de actuacion.

Asignacion de responsables de su cumplimiento.

Registro y medicion de los resultados obtenidos.

Andlisis de los resultados reales y comparacién con los objetivos
prefijados, con evaluacién de las desviaciones producidas.

Estudio de las desviaciones significativas para identificar sus causas y
responsables.

Identificacion de posibles alternativas para corregir las desviaciones y
evaluacion de las acciones asociadas a cada una.

Seleccion de acciones y puesta en practica de las mismas por cada
responsable.

Control y seguimiento de la implantacion.

fases antes descritas se pueden esquematizar como se muestra a

continuacion:

Cuadro N° 3 - El Proceso de Control.

Formulacién de: Andlisis de Identificacion,

Registro de desviaciones por: elaboracion y Implantacién de
= Objetivos > resultados y > > seleccion de > acciones y
= Planes calculo de = Causas acciones seguimiento de
= Responsables desviaciones. = Responsables correctoras. las mismas.

Fuente: Control de la gestiébn empresarial: texto y casos. Carballo 2006.
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La secuencia de este proceso de control culmina con la seleccion e
implantacion de acciones de ajustes para corregir los problemas o
aprovechar las oportunidades identificadas en el andlisis de desviaciones.

Una desviacion mide la diferencia entre una situacién real y una deseada.
Cuando hay una diferencia significativa entre ambas de signo adverso, existe
un problema que hay que corregir. De lo contrario, la desviacion es favorable

y existe la oportunidad de mejorar la situacion.

El Sistema de Informacién: fluye por su estructura y alimenta el proceso de
control; es especifico de cada caso, depende de aspectos tales como sus
actividades, entorno, estrategia y organizacion y ha de incluir elementos
internos de la propia organizacion y externos a la misma, especificos de su
entorno. En cuanto a los internos, el sistema de informacion de control se
nutrira razonablemente, de datos econdmico-financieros, junto a estos, la
informacién de control incluird también datos de naturaleza no contable y

valoraciones cualitativas.

El producto del sistema de informacion son los informes de resultados por
areas de responsabilidad y actividad. Estos informes deben estar orientados
a la accion, es decir, a la toma de decisiones, y para ello deben realzar las

causas de las desviaciones.

Por su parte, Lleddé (2003), sostiene que el Sistema de Informacion,
comprende el conjunto de puntos de captacion de datos y sus soportes, los
procesos de registro y elaboraciéon de informacion con sus recursos
correspondientes y la salida del sistema constituido por informaciones utiles
para el control de gestion de cada unidad de la estructura de la organizacion.
Asimismo, propone que el disefiar un sistema de informacién eficiente debe
generar una buena relacién entre los recursos empleados en su disefio y

operaciones y la utilidad de la informacion de control ofrecida. En este
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sentido, debe considerarse que la utilidad de la informacién de control
ofrecida por el sistema puede afectarse por las siguientes circunstancias:
controles que no siempre estan bien disefiados, personas que reaccionan
negativamente ante ellos y personas que se protegen distorsionando el
sistema con informaciones sesgadas, incumplimientos sistematicos vy

presupuestos comodos entre otros.

Es comun que se pretenden estas situaciones cuando a falta de una filosofia
de control se contribuyen a la polucion de informacién, incurriendo ademas
en un despilfarro de recursos; lo que les impide a los directivos ver con
nitidez la realidad sobre la que han de actuar, ademas de originarles estrés y

sentimientos de incapacidad.

Una segunda condicion necesaria y suficiente para obtener un disefio
eficiente del sistema de informacion es optar por la cualidad de simple y
sencillo. La experiencia indica que las soluciones simples pueden ser dificiles
de encontrar y requieren de cierto esfuerzo pero se aplican o aprovechan
mucho mejor, resultando ampliamente rentables cuando estan bien

concebidas.

Instrumentos de Control de Gestiodn.

De la descripcion realizada sobre el sistema de control de gestion, se
concluye que en la practica empresarial se dispone de numerosas
herramientas para ejecutarlo, en este sentido, Carballo (2006), presenta una
sintesis de los instrumentos de aplicacion mas frecuentes, cada uno con un
propasito definido pero que en conjunto ofrecen una cobertura razonable de

los requerimientos del control en cualquier organizacion.
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Cuadro N° 4 — Instrumentos de Control.

Instrumentos Descripcién

Manuales organizativos | Incluye funciones, responsabilidades y decisiones de las unidades
y de procedimientos de actividad y politicas para la toma de decisiones.

Autorizacion individualizada de gastos y pagos con énfasis en

aspectos formales.

Intervencioén

Inspeccion Revision a posteriori de actuaciones individuales.

Fijacién de procedimientos a priori con asignaciones previas de
autorizaciones, segregacion de funciones y limitacién de importes.
Revisién de la razonabilidad de la informacién y comprobacion de
procedimientos, mediante personal de la propia empresa.
Examen por firma externa de la razonabilidad de los estados
financieros.

Control Interno

Auditoria Interna

Auditoria Externa

Auditoria Operativa Evaluacion de la calidad de la gestion.

Informacién sobre los costos e ingresos por productos y centros de
Contabilidad Analitica responsabilidad a efectos de planificacién, control y toma de
decisiones.

Comparacion de los resultados obtenidos con los presupuestados,
con desglose de desviaciones por causas y responsables.
Comparacién de indicadores seleccionados con los valores fijados
como objetivos.

Documento que sintetiza la marcha de la empresa (o de una de sus
areas) en relacién con sus objetivos mas relevantes.

Control Presupuestario

Analisis por ratios

Cuadro de Mando

Fuente: Control de la gestion empresarial: texto y casos. Carballo (2006).

El cuadro anterior, es heterogéneo en cuanto a los métodos de control
aplicables; unos se refieren a procedimientos de actuacion y otros tratan de
evaluar la calidad de la gestion; unos se hacen a priori y otros a posteriori.
Sin embargo, el comdn en todos ellos es que buscan actuar sobre las
conductas de las personas, de hecho el control en la organizacion se ejerce

sobre las personas y no sobre las cosas.

Dimensiones de Control de Gestion.

Nogueira (2002), propone el desarrollo de control de gestién desde el punto

de vista de las dimensiones, llevandolo mas alla del &mbito financiero al

38



relacionarlo con variables no economicas. En este sentido, el control de
gestion puede considerar aristas que se mueven en tres dimensiones:
estratégica, operativa y econdmica, es decir, que a traves del control de
gestion la organizacion configura sus decisiones estratégicas a través del
analisis del entorno y las posibilidades potenciales propias de ella; evalta la
implementacion de las decisiones de forma operativa verificando el
cumplimiento de los procedimientos y procesos, y realiza los analisis
economicos sobre la base de un sistema informativo eficiente, oportuno y

eficaz que permita la correccién de las desviaciones y su seguimiento.

En atencion a ello, es necesario ver el control como la constante rendicion de
cuentas y transparencia de la informacion a través de un informe sistémico
qgue propicie el establecimiento de la relacion que debe existir entre sus
dimensiones basicas con un diagnéstico permanente, incorporando asi los

siguientes elementos:

Dimension Estratégica: es necesario precisar si la empresa ha realizado el
ejercicio estratégico de forma adecuada, es decir, definir la mision, valores,
vision, matriz DOFA, estrategias y objetivos estratégicos con lo cual se define
el rumbo estratégico de la organizacion. Asimismo, se debe evaluar el nivel
de liderazgo del gerente de la organizaciébn, maximo exponente de los
cambios a realizar y de la direccion y motivacién de los trabajadores. Por otro
lado, se debe llevar a cabo la identificacion de los factores claves de éxito,

elemento relevante para el éxito de la organizacion.

Dimension Tactica Operativa: la cual debe basarse en una tendencia a
descentralizar las unidades de la organizacién, de modo que sean cada vez
mas pequefas permitiendo una mayor capacidad de respuesta; asimismo, se

deben identificar los procesos claves de cada una de ellas.
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Dimension EconOmica: en este proceso una herramienta importante y (til
son los estados financieros y el andlisis de ratios y tendencias, que hacen la
correcta interpretacion de los mismos, y de esta manera aportan un
verdadero criterio sobre el grado de economia, eficiencia y eficacia
alcanzada en la gestion. El andlisis econdmico puede definirse como la
evaluacion de los resultados alcanzados en un periodo dado y sus
comparaciones con otros periodos a objeto de determinar las causas de las
posibles desviaciones, introducir las correcciones necesarias y exigir las

responsabilidades a que haya lugar.

Requisitos para un Control de Gestion Eficaz.

Carballo (2006), propone que el sistema de control de gestiébn debe ser
especifico y adaptable a las caracteristicas operativas de cada organizacion,
no obstante, es posible identificar los principios generales que deben regir su
comportamiento para cumplir su objetivo: motivar al personal de la
organizacion para que la misma actle segun sus objetivos. Estos requisitos

son los siguientes:

o Se debe contar con el respaldo activo de la direccion, de modo que sea
considerado por toda la organizacibn como un instrumento sustancial
del proceso de gestion.

o Es necesario que el sistema de control responda a la naturaleza y
exigencia de las actividades. Cada responsable, y la organizacion en su
conjunto, deben incorporar los controles adecuados a los factores
claves de su gestion.

o Los controles deben orientarse a la accion, para ello es preciso que se
contemple el futuro mas que el pasado. Esto requiere que la

informacién sobre las desviaciones sea de utilidad para la toma de
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decisiones y que incluso el propio sistema de control sea capaz de
anticipar desviaciones.

La base de control debe soportarse en los centros de responsabilidad.
La forma de organizacién de la institucion, en cuanto a la asignacion de
las funciones y a las decisiones, es el medio principal para dirigir y
coordinar el trabajo de las personas. Por ello, el control ha de evaluar el
grado de cumplimiento de los objetivos por cada responsable.

Los objetivos deben estar claramente asignados, evitando
responsabilidades confusas o compartidas; deben ser asumidos por
cada responsable, quien a su vez debe participar en su formulacion y
en controlar su cumplimiento.

El sistema de control debe identificar rapidamente las desviaciones y
aplicar el principio de excepcién, que exige prestar atencion preferente
a aquellas desviaciones de mayor relevancia.

El periodo de control debe adaptarse a las caracteristicas de cada area
de la organizacion de modo que las actuaciones que se deriven del
andlisis de las desviaciones sean eficaces.

El sistema de control debe ser sencillo, econémico y flexible. Sencillo
para que resulte comprensible y manejable; econémico para que se
justifique su operacion y flexible para evitar que se convierta en una
rutina incapaz de adaptarse a las condiciones cambiantes y de

satisfacer las necesidades de control de la organizacion.

Indicadores de Gestion.

Para Lledd (2003), los indicadores de gestion, conocidos como “controles”,

deben responder a conceptos medibles y representativos de la bondad de la

gestion de una unidad de la organizacion y por su representatividad suelen

denominarse indicadores de gestion.
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Para la determinacién de las referencias aplicables a una unidad de gestion

dentro de la organizacidon y que a su vez medira la responsabilidad del titular

se debe recurrir a la teoria general de sistemas, que indica que las variables

esenciales de un sistema son de tres tipos:

Mediciones de volumen de actividad, se refiere a la cantidad de
produccién y a la cantidad de recursos contenidos.

Mediciones de eficacia, entendiendo por tales los indicadores de buen
funcionamiento de trabajo realizado, como pueden ser la calidad,
productividad y tiempos entre otras.

Mediciones del costo incurrido en el trabajo realizado.

Para determinar los indicadores de una unidad de gestion, Lledd (2003)
propone un método comprendido de los siguientes pasos:

Definir con precision la mision de la unidad de gestion a analizar.
Identificar los productos, servicios e informaciones de cualquier tipo que
la unidad recibe del entorno, eventualmente con alguna observacion
sobre su frecuencia y sefialando siempre aquellas entradas que
corresponden a la razén de ser de la unidad.

Identificar los elementos internos que junto con algunas entradas
originaran costos por consumo o empleo.

Identificar los productos como servicios e informaciones, que la unidad
entrega a su entorno distinguiendo con precision las salidas que
corresponden a su mision.

Apuntar mediciones de volumen de actividad, eficacia y costos
aplicables a las salidas que correspondan a la mision de la unidad.
Someter a una primera seleccion los indicadores apuntados en el paso
anterior, confrontando su interés para la gestion y la viabilidad y costo

de su obtencion.
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o Someter a una segunda seleccion los indicadores que hayan superado
la anterior, considerando el aspecto de legitimidad que hace referencia
a la adecuacion de cada indicador a las decisiones asignadas al titular

de la unidad.

Beltran (2000), considera que un sistema de control de gestion tiene como
objetivo facilitar a los administradores con responsabilidades de planeacion y
control de cada grupo operativo de la organizacion, informacién permanente
sobre su desempefio que les permita a estos evaluar su gestién y tomar los

correctivos del caso.

Por otro lado, define un indicador como la relacion entre las variables
cuantitativas o cualitativas, que permite observar la situacion y las tendencias
de cambio generadas en el objeto o fendmeno observado, respecto de
objetivos y metas previstas e influencias esperadas. Estos indicadores

pueden ser valores, unidades, indices y series estadisticas entre otros.

Igualmente, sefiala que los indicadores de gestion, ante todo son informacion
por tanto, agregan valor, no son solo datos; en este sentido, los indicadores
de gestion deben tener los atributos de la informacion, tanto en forma
individual como cuando se presentan agrupados. Estos atributos son los

siguientes:

o Exactitud: la informacion debe representar la situacion o el estado
como realmente es.

o Forma: existen diversas formas de presentacion de la informacion,
puede ser cuantitativa y cualitativa, numérica o grafica, impresa o
visualizada, resumida y detallada. La forma de ser elegida segun la

situacion, necesidades y habilidades de quien la recibe y procesa.
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o Frecuencia: es la medida de qué tan a menudo se requiere, recaba,
produce o analiza la informacion.

o Extensién: se refiere al alcance en términos de cobertura del area de
interés, tiene que ver con la brevedad requerida segun el topico de que
se trate. La calidad de la informacién no es directamente proporcional
con su extension.

o Origen: puede originarse fuera o dentro de la organizacion; lo
fundamental es que la fuente que la genera sea la fuente correcta.

o Temporalidad: la informacion puede mencionar datos del pasado, de
los sucesos actuales o de las actividades o sucesos futuros.

o Relevancia: la informacién es relevante si es necesaria para una
situacion particular.

o Integridad: una informacién completa proporciona al usuario el
panorama integral de lo que necesita saber acerca de una situacion
determinada.

o Oportunidad: para ser considerada oportuna una informacion debe

estar disponible y actualizada cuando se le necesite.

Es conveniente destacar, que en muchas organizaciones los indicadores se
convierten en la meta que hay que alcanzar y todo el mundo se orienta a
tratar de lograr, a toda costa, el valor del indicador; con esto, el indicador
pierde su naturaleza esencial de ser guia y apoyo para el control, y se
convierte en un factor negativo de consecuencias nefastas tanto para las
personas como para la organizacion; por tanto, los indicadores no son fines,

sino medios, para lograr los fines.
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Especificaciones de los Indicadores de Gestion.

Composicion.

Un indicador compuesto correctamente debe poseer las siguientes

caracteristicas:

Nombre: la identificacion y diferenciacion de un indicador es vital, su

nombre, ademas de concreto, debe definir claramente su objetivo y utilidad.

Forma de Calculo: generalmente, cuando se trata de indicadores
cuantitativos se debe tener claro la férmula matematica para el célculo de su
valor, lo que implica la identificacion exacta de los factores y la manera cémo

ellos se relacionan.

Unidades: la manera como se expresa el valor de determinado indicador
esta dada por las unidades, las cuales varian de acuerdo a los factores que

se relacionan.

Glosario: es fundamental que el indicador se encuentre documentado en
términos de especificar de manera precisa los factores que se relacionan en
su calculo. Por lo general, las organizaciones cuentan con un documento,
lldAmese manual o cartilla de indicadores, en el cual se especifican todos los

aspectos relacionados a estos que maneja la organizacion.

Naturaleza.

Los indicadores se identifican segun los factores claves de éxito, por tanto

estos deben reflejar el comportamiento de los signos vitales o factores claves
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de la organizacion. En este sentido encontramos indicadores de efectividad,

eficacia, eficiencia y productividad.

- Calidad
—> - Satisfaccion del Cliente
/ - Resultado

Efectividad Productividad
\ - Tiempos de Proceso
@ —> - Costos Operativos
- Desperdicios

Figura N° 1- Factores Claves de Exito de la Gestion.
Fuente: Beltran (2000).

Contar con un conjunto de indicadores que consideren los factores clave
mencionados anteriormente permite garantizar la integridad de la funcion de
apoyo para la toma de decisiones; lamentablemente, por falta de politicas de
organizacion establecidas adecuadamente y a la existencia de estilos
gerenciales imperantes en algunas organizaciones, se ejerce control
generalmente, centrdndose en los resultados y en la eficacia, dejando de

lado el resto de las dimensiones de la gestion integral.
Vigencia.

Segun su vigencia, los indicadores pueden clasificarse en temporales y

permanentes.

Temporales: su validez tiene un lapso finito, por lo general, se asocian al
logro de un objetivo o0 a la ejecucion de un proyecto y al lograrse el objetivo o
cuando éste pierde interés para la organizacién, los indicadores asociados

deben desaparecer.
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Permanentes: son indicadores que asocian a variables o factores que estan
presentes siempre en la organizacion y se relacionan por lo general a los

procesos.

Nivel de Generacion.

Se refiere al nivel de la organizacion, estratégico, tactico u operativo en el

cual se recoge la informacion y se consolida el indicador.

Nivel de Utilizacion.

Se refiere al nivel de la organizacion, estratégico, tactico u operativo en el

cual se utiliza el indicador como insumo para la toma de decisiones.

Valor Agregado.

Es comudn encontrar en las organizaciones un numero exagerado de
indicadores, la mayoria de los cuales no soportan un andlisis de valor
agregado en el sentido de la utilidad que tiene la informacion para las
personas que se relacionan con ellos. La mejor manera de identificar si un
indicador genera o no valor agregado esta en relacion directa con la calidad y
oportunidad de las decisiones que se puedan tomar a partir de la informacién

que éste brinda.

Tipos de Indicadores de Gestion.
Considerando los indicadores de gestion como instrumentos generadores de

informacién de diversa naturaleza, en la organizacién existen diversos tipos

de indicadores: puntuales, acumulados, de control, de alarma, de planeacion,
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de eficacia, de eficiencia, temporales, permanentes, estratégicos, tacticos y

operativos entre otros.

Ventajas de los Indicadores de Gestion.

La ventaja fundamental del uso de los indicadores se resume en la reduccién
drastica de la incertidumbre, de la angustia y la subjetividad, con un
consecuente incremento en la efectividad de la organizacion y el bienestar de
todos los trabajadores. Entre otras ventajas del uso de indicadores de gestion

podemos mencionar:

e Motivar a los miembros del equipo para alcanzar metas retadoras y
generar un proceso de mantenimiento continuo que haga que sus
procedimientos sean lider.

e Estimular y promover el trabajo en equipo.

e Impulsar la eficiencia, eficacia y productividad de las actividades de
cada una de las unidades de la organizacion.

e Disponer de una herramienta de informacion sobre la gestion de la
gestion de la organizacion, para determinar qué tan bien se estan
logrando los objetivos y metas propuestas.

e Identificar oportunidades de mejoramiento en actividades que por su
comportamiento requieran reforzar o reorientar esfuerzos, disponer de
informacibn que permita contar con patrones para establecer
prioridades de acuerdo con los factores criticos de éxito y las
necesidades y expectativas de los clientes de la organizacion.

e Evaluar y visualizar periddicamente el comportamiento de las
actividades claves de la organizaciéon y la gestién de las unidades con
respecto al cumplimiento de sus metas.

e Reorientar politicas y estrategias, con respecto a la gestion de la

organizacion.
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Metodologia General para el establecimiento de Indicadores de Gestion.

Beltran (2000), destaca el hecho de que lo fundamental no es solamente
lograr los resultados esperados, sino lograrlos con el mejor método y el mas
econdmico; ya sea que se trate de resultados corporativos, de una parte de
la organizacion, de un proceso, proyecto o de la gestién de los trabajadores,

se puede aplicar el concepto de hacer lo correcto correctamente.

Este concepto consta de dos componentes, el primero, hacer lo correcto que
significa entregar al cliente el bien o servicio con las caracteristicas
especificadas, en la cantidad requerida, en el tiempo pactado, en el lugar
convenido y al precio estipulado, es decir, hacer lo correcto es ser eficaces.
El segundo, correctamente, significa procurar siempre emplear los mejores
métodos, aprovechando de manera optima los recursos disponibles; en

consecuencia, hacer las cosas correctamente significa ser eficiente.

Teniendo en cuenta que al hacer lo correcto correctamente, la gestion de la
organizacion se encontrara dentro de la efectividad y de la productividad, por
tanto, no solamente es posible, sino totalmente indispensable establecer qué

es lo correcto y como hacerlo correctamente.

Ahora bien, todas las organizaciones deben conocer dénde se encuentran y
qué deben hacer para llegar a dénde desean ir, para ello deben contar con
un conjunto de hechos y datos, adoptando un sistema adecuado de
indicadores de gestion, lo que significa contar con un conjunto de indicadores
que permitan construir el “plan de vuelo”, controlar el desarrollo del plan,
tomar las medidas de ajuste pertinentes para corregir cualquier desviacion
oportunamente y alcanzar el objetivo propuesto inicialmente, para lo cual se
proponen las siguientes fases de la metodologia para el establecimiento de

los indicadores de gestién que se muestran a continuacion:

49



1.
Contar con
objetivos y
estrategias

2.
Identificar los
factores claves
de éxito

8.
Estandarizar y o

formalizar 3. Definir los
indicadores

para los

9. factores claves
Mantener en uso de éxito
y mejorar

7.
Medir y ajustar

continuamente

4.
Determinar
umbral y rango
de gestion

6.

Determinar y
asignar 5
recursos L
Disefiar la
medicion

Figura N° 2 - Metodologia General para el establecimiento de Indicadores de

Gestion.
Fuente: Beltran (2002).

1. Contar con objetivos y estrategias.

Es indispensable contar con objetivos claros, precisos, cuantificados y tener
establecida la o las estrategias que se emplearan para lograr los mismos;
esto ha de facilitar el punto de llegada y las caracteristicas del resultado que
se espera. Existen factores que ayudan a especificar y cuantificar un objetivo
0 estrategia, lo cual quiere decir que deben asociarseles patrones que

permitan hacerlos verificables. Estos patrones son:
Atributo: es el que identifica la meta.

Escala: corresponde a la unidad de medida en que se especificara la meta.

Estatus: es el valor actual de la escala, el punto de partida.
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Umbral: es el valor de la escala que se desea alcanzar.

Horizonte: hace referencia al periodo en el cual se espera alcanzar el
umbral.

Fecha de iniciacién: cuando se inicia el horizonte.

Fecha de Terminacion: corresponde a la finalizacién del lapso programado
para el logro de la meta.

Responsable: persona que tendrd a su cargo la ejecucion de la estrategia o

el logro de la meta.

2. Identificar factores criticos de éxito.

Se entiende por factor critico de éxito aquel aspecto que es necesario
mantener bajo control para lograr el éxito de la gestion, el proceso o la labor
gue se pretende adelantar. En este sentido, cuando se realiza el monitoreo
de los factores efectividad, eficacia, eficiencia y productividad se puede decir

que el monitoreo es integral.

En la organizacion y en el proceso existe una serie de factores considerados
vitales y que, por tanto, requieren ser monitoreados a fin de garantizar un
control integro y equilibrado de sus funciones y su operacion, y a ello se
asocia el control de la gestién, bien sea de un area, de un proceso, de un

grupo de personas o de una persona en particular.
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Figura N° 3 - Localizacion de los Factores Claves de Exito de una

Organizacion.
Fuente: Adaptado, Beltran (2000)

3. Definir indicadores para los factores claves de éxito.

Una vez identificados los factores claves de éxito asociados a la eficacia,
eficiencia, efectividad y productividad, es necesario establecer los
indicadores que permitan hacer el monitoreo antes, durante y después de la
ejecucion del respectivo proceso. En este punto, es fundamental la
capacidad de gestion y los recursos disponibles para el desarrollo de las

actividades.

4, Determinar umbral y rango de gestion.

Cada uno de estos elementos consiste en lo siguiente:

52



Umbral: se refiere al valor del indicador que se requiere lograr o mantener.

Rango de Gestion: se utiliza para designar el espacio comprendido entre los
valores minimos y maximos que el indicador puede tomar; la propuesta
consiste en establecer, para cada indicador, un rango de comportamiento
gue permita hacerle el seguimiento, teniendo en cuenta el hecho de que es

muy dificil que una variable se comporte siempre de manera idéntica.

5. Disefar la medicion.
Consiste en determinar fuentes de informacion, frecuencia de medicion,
asignacion de responsables de la recoleccidon, tabulacion, analisis y

presentacion de la informacion.

Es de suma importancia que una vez establecidos los indicadores se
determine exactamente la fuente que proveera la informacion para el calculo,
esta debe ser lo mas especifica, de modo que cualquier persona que
requiera hacerle seguimiento al indicador este en posibilidades de obtener

los datos de manera &gil y totalmente confiable.

Por otro lado, es necesario establecer la frecuencia con que se recogera la
informacién; el ideal es que se agregue valor por tanto, el nimero de
mediciones debe ser razonable y debe distribuirse de manera racional a lo

largo del periodo de vigencia.

6. Determinar y asignar recursos.
En esta fase y en base a las caracteristicas establecidas en el punto anterior,
se establecen las necesidades de recursos que demanda la realizacion de

las mediciones. En este caso, lo ideal es que la medicion se incluya e integre
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al desarrollo del trabajo, se realice por quien ejecuta el trabajo y esta persona
sea el primer usuario y beneficiario de la informacion, por otro lado los
recursos que se utilicen en la medicién deben ser parte de los recursos que

se emplean en el desarrollo del trabajo o proceso.

7. Medir, probar y ajustar el sistema de indicadores de gestion.

La experiencia ha demostrado que la precisiéon adecuada de un sistema de
indicadores de gestion no se logra la primera vez; por ello es necesario
considerar que seguramente la primera vez que se efectien las mediciones
surgira una serie de factores que serd necesario ajustar o cambiar en los

siguientes sentidos:

e Pertinencia del indicador.

¢ Valores y rangos establecidos.

¢ Fuentes de informacién seleccionadas.

e Proceso de tomay presentacion de la informacion.
e Frecuencia en la toma de la informacion.

e Destinatario de la informacion.

8. Estandarizar y formalizar.

Consiste en el proceso de especificacibn completa, documentacion,
divulgacion e inclusién entre los sistemas de operacién de la organizacion de
los indicadores de gestion. Es durante esta fase que se desarrollan y quedan
establecidas en cartillas o manuales de indicadores de gestion de la

organizacion.
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9. Mantener y mejorar continuamente.

Considerando que en el mundo en general, y especialmente en las
organizaciones, lo Unico constante es el cambio y de que esto genera una
dinamica muy especial en éstas, el sistema de indicadores de gestion debe
ser revisado paralelamente con el objetivo, estrategias y procesos de la

organizacion.

Realizarle el mantenimiento al sistema es basicamente, darle continuidad
operativa y efectuar los ajustes que se deriven del permanente monitoreo del

sistema organizacional y su entorno.
Mejorar continuamente significa incrementar el valor que el sistema de

indicadores de gestiébn agrega a los usuarios, es hacerlo cada vez mas

preciso, agil, oportuno, confiable y sencillo.
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BASE LEGAL

A continuacion se presenta el marco legal vigente que rigen a los érganos de

la Administracion Publica Venezolana en materia de planificacion,

presupuesto y control de gestion; asi como también el Reglamento Organico

que describe las competencias del Ministerio del Poder Popular para las

Industrias Bésicas y Mineria.

Cuadro N° 5 - Marco Legal.

para las Industrias Basicas y
Mineria

Ley N° Gaceta Descripcion Articulos
Constitucion de la Republica Acerca del régimen 311, 313,314y
L 5.453 )
Bolivariana de Venezuela. presupuestario. 315.
Principios y bases del
funcionamiento y organizacién de
Ley Organica de la la administracién publica, principio
Administracion Publica 5.890 de eficacia en el cumplimiento de 17,18,19y 60
los objetivos y metas fijadas y de
la misién de los organismos.
Ley Orgénica de la Organizacion del Sistema
Administracion Financiera del 39.164 Presupuestario y evaluacion de la 22,23,59y60
Sector Publico ejecucion presupuestaria.
Ley Orgamca de la Qel Sistema Nacional de Control 4.5,9 14,33, 35,
Contraloria General de la Fiscal, del Control Interno, de las
P ) 37.347 37,38,39,51,93y
Republica y del Sistema cuentas, de las potestades 94
Nacional de Control Fiscal sancionatorias.
La construccion, viabilidad y
perfectibilidad de la planificacion, 8,9,10,11, 17, 18,
la viabilidad, las instancias de 20, 21, 22, 28, 29,
Ley Organica de Planificacion 5.554 coordinacion y formulacion en la 30, 34, 35, 36, 37,
planificacion, los planes 38, 39, 40, 41, 42,
nacionales, el plan operativo anual 43, 48, 50, y 51.
nacional.
Ley Organica de Disposiciones fundamentales, de
Procedimientos 2.818 los actos administrativos, de la 3,5,18y 44
Administrativos actividad administrativa.
Reglamento N° 1 de la Ley
Orgénica de la Administracion 5.781 Sobre el Sistema Presupuestario. -
Financiera del Sector Publico
Reglamento Orgéanico del
Ministerio del Poder Popular 38.115 ) )

Fuente: Elaboracion propia.
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CAPITULO Illl. METODOLOGIA

En esta parte del trabajo se describe la forma como se condujo la
investigacion, sobre la base de lo que se denomina metodologia o marco

metodoldgico.

Tipo y nivel de la Investigacion

El estudio se inscribe dentro del Tipo de Investigacion Aplicada, que segun
Padrén (2006), es:

Aquella que incluye cualquier esfuerzo sistematico y socializado por
resolver problemas o intervenir situaciones, aunque no sea
programatico, es decir, aunque no pertenezca a una trayectoria de
investigaciones descriptivas y tedricas. En ese sentido se concibe
como investigacion aplicada tanto la innovacién técnica, artesanal e
industrial como la propiamente cientifica. (p. 1)

Es asi que el presente estudio consiste en el disefio de una herramienta que
va a permitir hacer una intervencion en una situacion determinada en una
entidad gubernamental; es decir con esta herramienta se podra medir la
gestion de la ejecucion fisica y financiera de las unidades ejecutoras locales
del Ministerio del Poder Popular para las Industrias Basicas y Mineria para el
afo 2010.

Igualmente, se le consideré como un estudio del nivel descriptivo, en tanto se
describen en primer lugar, los modelos de gestidén que sirvieron de base para
el estudio. En segundo lugar, se describe el sistema de control de gestidon
desarrollado por Ministerio del Poder Popular para las Industrias Basicas y
Mineria, que incluye la estructura, los criterios de evaluacion, las categorias
presupuestarias, los instrumentos de control de gestion y, finalmente, la

herramienta de control de gestiobn como tal, que incluye el manual de normas
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y procedimientos para la programacion y ejecucion de metas fisicas y

financieras de los proyectos y acciones centralizadas del Ministerio.

Disefio de Investigacion

De acuerdo con la revision bibliogréfica realizada, se llegd a establecer que
el disefio a través del cual se condujo la investigacion fue el denominado por
Hernandez, Fernandez y Baptista (2009) como disefio transeccional
descriptivo; que segun los autores “presentan un panorama del estado de
una o mas variables en uno o mas grupos de personas, objetos o indicadores
en determinado momento” (p. 274). Pues bien, en el estudio, se presenta el
estado del sistema de control de gestién del Ministerio del Poder Popular
para las Industrias Basicas y Mineria para el ejercicio fiscal 2010; obteniendo
la informacién de los informes de ejecucion fisica y financiera que consignan

trimestralmente las unidades organizativas del ministerio.

Unidad de Analisis
La unidad de andlisis corresponde a las unidades ejecutoras locales que

conforman el Ministerio de Industrias Basicas y Mineria, quienes ejecutaron

Su presupuesto asignado para el ejercicio fiscal 2010.
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CAPITULO IV: MARCO REFERENCIAL

De acuerdo al articulo 60 de la Ley Organica de la Administracion Publica,
acerca de la mision de los Ministerios, éstos corresponden a los érganos del
Ejecutivo Nacional encargados de la formulacién, adopcién, seguimiento y
evaluacion de las politicas, estrategias, planes, programas y proyectos en las

materias de su competencia y sobre las cuales ejercen su rectoria.

Sobre este particular, se presenta a continuaciéon al Ministerio del Poder

Popular para las Industrias Basicas y Mineria (Mppibam):

Filosofia de Gestién

El Ministerio del Poder Popular para las Industrias Basicas y Mineria
(Mppibam), fue creado el 28/03/2005 bajo Decreto Presidencial N° 3.547.
Como organo de la Administracion Publica Central tiene como competencia
la formulacién, ejecucion y control de las politicas, estrategias y planes en
materia de industrias basicas, mineras y forestales, orientadas a desarrollar y
consolidar el nuevo modelo de sistema empresarial de produccion socialista

en los sectores hierro-acero, aluminio, forestal y minero.

Las politicas publicas que este Ministerio ha propuesto desde su creacién en
el afio 2005, han tendido a una comprension integral de las necesidades y
particularidades de los sectores productivos que le competen y, sobre todo,
focalizando las asimetrias en el desarrollo de los primeros eslabones de las
cadenas de industrializacion, con respecto a las necesidades de materias
primas y productos semielaborados en diferentes sectores asociados a la

manufactura de bienes terminados.
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En términos de industrias béasicas y forestales, el Ministerio ha previsto
generar acciones para establecer las bases del nuevo modelo productivo
socialista, con una vision integral (empresas bésicas - sector transformador),
teniendo como premisa los intereses del pais y la satisfaccion de las
necesidades sociales de la poblacién, optimizando el uso de los recursos
naturales no renovables; asi como, potenciando al sector transformador
nacional, aprovechando las capacidades instaladas y creando nuevas
estructuras productivas, que permitan dar un mayor valor agregado a las
materias primas, a través de la produccion de bienes y servicios, y la
consecuente generacion de empleo productivo. De igual forma, se promueve
el establecimiento de un modelo productivo forestal, con el objeto de
contribuir al mejor aprovechamiento de los recursos forestales de
plantaciones o bosques nativos, bajo criterios de sustentabilidad econémica

en armonia con el ambiente.

Vision

Consolidar un sistema nacional sustentable de industrias basicas socialistas
al servicio de las necesidades sociales y colectivas del pueblo venezolano,
gue nos permita alcanzar la soberania productiva. Con un alto desarrollo
cientifico y tecnoldgico bajo un esquema de relaciones nacionales e

internacionales justas, democréticas y corresponsales.

Mision
Representar y ejercer la rectoria del Ejecutivo Nacional, en materia de

industrias basicas, mineria y forestal, consolidando la produccion endégena

socialista y sustentable para satisfacer las necesidades sociales y colectivas,
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articulando el sector extractivo con el sector transformador nacional,
alcanzando la soberania productiva, en el marco de los valores y principios
del socialismo, la herencia histérica bolivariana y la democracia protagénica

revolucionaria.

Politicas y Objetivos Estratégicos del Ministerio

Politicas:

o Promocién de la actividad minera sustentable en armonia con el
ambiente.

o Las Industrias Basicas, la actividad Minera, Forestal y del Reciclaje
como palancas del desarrollo enddgeno de las industrias intermedias y
pesadas.

o Contribucién a la construccion del nuevo Modelo Productivo Socialista.

o Fortalecimiento tecnolégico e innovativo de las industrias basicas y
mineria.

o Promocién de Alianzas Estratégicas en el marco del fortalecimiento de
un mundo multipolar.

o Desarrollo de la Nueva Institucionalidad rumbo al Socialismo del Siglo
XXI.

Objetivos Estratégicos Sectoriales:

Aluminio

Garantizar el sostenimiento tecnologico y productivo del sector aluminio,

consolidando un sistema de industrias basicas socialistas, capaz de asegurar

el suministro de materia prima a la industria ligera nacional, que incorpore
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nuevas aleaciones y permita complementar las cadenas productivas del

sector.

Hierro — Acero

Garantizar el aprovechamiento racional de las reservas del mineral de hierro,
y sustentar el desarrollo de una soélida industria siderdrgica nacional
integrada al servicio de los planes de desarrollo del pais, asegurando la
inclusion de todas las fuerzas productivas de la estructura econdémica que lo

conforman.

Forestal
Articular con el Ministerio del Poder Popular para la Agricultura y Tierra a los
efectos de promover el desarrollo de plantaciones forestales, que garanticen

la materia prima para el desarrollo de la industria forestal y de conexos.

Promover el desarrollo y fortalecimiento de cadenas productivas para el
aprovechamiento racional de las especies maderables, que consoliden la
transformacion de la madera aserrada en productos manufacturados de alto

valor agregado.

Mineria

Controlar y ordenar la actividad minera, a través de la recuperacion de la
soberania sobre nuestros recursos minerales, tales como, niquel, bauxita,
caliza, carbon, sal y feldespato, haciendo énfasis en el desarrollo de las
cadenas auriferas y diamantiferas, para la generacion de nuevas fuentes de

ingresos a la poblacion venezolana.
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Objetivos Estratégicos Institucionales

Formular las politicas publicas del Ejecutivo Nacional, en todo lo que
respecta al fomento, desarrollo e implementacion de la industria
transformadora nacional de nuestra competencia, en el nuevo modelo
economico socialista.

Definir e integrar, en los mecanismos de gestion estratégicos y operativos, la
cadena de valor de los procesos productivos de los sectores de
competencias del Mppibam.

Fortalecer la direccién con un enfoque estratégico e integrativo del sistema
Mppibam, para lograr el cumplimiento 6ptimo de las competencias asignadas
por el Ejecutivo Nacional.

Establecer un sistema integral de control interno, supervision y regulacién de
los procesos de gestion del sistema Mppibam.

Implementar una plataforma tecnolégica que impulse el nuevo desarrollo
organizacional y productivo en las industrias basicas, la mineria y forestal.
Implementar un sistema integral de gestion del talento humano como 6rgano
rector del sistema Mppibam, basado en la nueva ética y los valores
socialistas.

Establecer las estrategias financieras y legales que garanticen la introduccion
conveniente y regulada de la inversion extranjera, de acuerdo a la nueva
geopolitica nacional e internacional.

Definir un esquema negociador y estratégico para el desarrollo coherente de
las alianzas internacionales, los procesos de Internacionalizacion y el
programa integral de inversiones industriales y de desarrollo endégeno.
Evaluar y adecuar los lineamientos de politicas, planes y programas, en
concordancia con el Plan de Desarrollo Econémico y Social de la Nacién
2007 — 2013.
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Figura N° 4 - Estructura Organizativa del Ministerio.
Resolucién Transitoria: Vigente desde el 1 de abril de 2005.

Fuente: Oficina de Planificacion y Presupuesto — Mppibam.

De acuerdo al articulo 4 del Reglamento Organico del Ministerio de Industrias
Basicas y Mineria el Despacho del Ministro estara conformado por la
Direccion del Despacho, las Oficinas de Seguimiento y Evaluacion de
Politicas Publicas, de Comunicacién y Relaciones Interinstitucionales, de
Recursos Humanos, de Planificacion y Presupuesto, y de Administracion y
Servicios, asi como por la Consultoria Juridica y la Unidad de Auditoria

Interna.

64



Por otra parte, el Ministerio poseera tres viceministerios medulares, estos
son: el Despacho del Viceministro de Industrias Béasicas, de Minas y de

Promocion de Inversiones.

A continuacién, se describen las principales competencias por cada unidad

ejecutora local adscrita al Ministerio.

Direccion del Despacho:

Corresponde a este despacho, supervisar y efectuar el seguimiento a las
actividades del Despacho, a las audiencias y reuniones del Ministro; decidir
los asuntos que por delegacion le confie el Ministro, asi como también,
coordinar y dar seguimiento a la cuenta del Ministro para el Presidente de la
Republica, el Consejo de Ministros y a la agenda para el Gabinete
Econdmico, y Prestar asistencia al Gabinete Ministerial, cuando le sea

requerida.

Oficina de Seguimiento y Evaluacion de Politicas Publicas:

Entre las competencias que le confieren a esta oficina se encuentran:
participar en el disefio y formulacion de las politicas publicas sectoriales del
Ministerio; formular el Plan Estratégico del Ministerio, en coordinacion con la
Oficina de Planificacion y Presupuesto, el Despacho del Ministro y el
Gabinete Ministerial; coordinar el seguimiento, evaluacion y control de las
politicas publicas sectoriales, conjuntamente con el Ministerio de
Planificacion y Finanzas; asistir al Ministro, como unidad de procesamiento
técnico-politico, en los casos en que sea necesario el andlisis situacional, el
disefio de soluciones, la evaluacion de viabilidad y la ejecucion de
operaciones; coordinar el sistema de informacién y generar las estadisticas e

informacién agregada con significacion politica y estratégica, entre otras.
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Oficina de Comunicacién y Relaciones Interinstitucionales:

Esta oficina, se encargara de participar en reuniones, seminarios y otros
eventos, nacionales e internacionales, donde se traten temas de interés para
el Ministerio; asesorar y coordinar la accion informativa del Ministerio y de
sus entes adscritos, conforme a los lineamientos establecidos por el érgano
nacional competente; analizar el entorno de la opinién publica nacional e
internacional; coordinar, dirigir y supervisar la distribucion de material
divulgativo, informaciones y publicaciones en general, relacionadas con el
Ministerio; coordinar las relaciones del Ministerio con los medios de
comunicacion social y planificar y coordinar las relaciones protocolares del

Ministerio.

Oficina de Recursos Humanos:

Las competencias principales de esta oficina corresponden a: asesorar y
asistir al Ministro y deméas dependencias del Ministerio, en la fijacion vy
ejecucién de politicas y objetivos en materia de personal y relaciones
sindicales; disefiar y ejecutar los planes y programas en materia de recursos
humanos, de acuerdo con las politicas, normas y procedimientos
establecidos, en coordinacién con las demas dependencias del Ministerio;
dirigir y coordinar los procesos para la evaluacion de desempefio, asi como
las evaluaciones de eficiencia del personal; realizar, coordinar y controlar los
concursos que se requieren para el ingreso de personal y para el ascenso de
funcionarios de carrera, segun la Ley del Estatuto de la Funcién Publica y las
directrices y procedimientos establecidos por el Ministerio de Planificacion y
Finanzas, mantener actualizada la clasificacién y valoracién de los cargos;
promover el mejoramiento, bienestar y seguridad social de los trabajadores
adscritos al Ministerio, velar por el fiel cumplimiento de la normativa legal en
materia laboral, e instruir y sustanciar los expedientes en los casos que
corresponda.
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Oficina de Administracién y Servicios:

Corresponden a esta dependencia: programar, dirigir, coordinar y supervisar
los servicios administrativos del Ministerio, asi como también, coordinar la
ejecucion financiera del presupuesto de gastos e inversiones y elaborar los
registros correspondientes; coordinar los planes para dar cumplimiento a la
normativa sobre seguridad laboral e industrial; dirigir y coordinar las
contrataciones relacionadas con sus competencias, que por 6rgano del
Ministerio se deban suscribir; coordinar la administracién y control de los
bienes nacionales. Administrar el sistema de adquisiciones, en coordinacion
con las respectivas unidades de apoyo administrativo; programar, dirigir y
ejecutar, en coordinacion con la Oficina de Planificacion y Presupuesto, el
presupuesto de gastos e inversiones del Ministerio, y establecer el sistema

de registro contable y patrimonial.

Consultoria Juridica:

Oficina que debera dedicarse a asesorar juridicamente al Ministerio y, emitir
opinion sobre los asuntos que sean sometidos a su consideracion por los
funcionarios competentes; asi como: participar en la redaccion de los
proyectos de leyes, reglamentos, decretos, resoluciones y otros instrumentos
juridicos relacionados con la actividad del Ministerio; preparar y revisar los
proyectos de contratos, acuerdos, convenios y demas actos juridicos en que
deba intervenir el Ministerio; procurar la unificacién de los criterios juridicos
administrativos en las diversas materias que son competencia del Ministerio
y, sistematizar y divulgar sus dictamenes y la doctrina juridica. Compilar las
leyes, decretos, resoluciones y demas instrumentos juridicos relativos a la
competencia del Ministerio y coordinar las relaciones del Ministerio y de sus

entes adscritos, con la Procuraduria General de la Republica.

67



Unidad de Auditoria Interna:

Sus principales competencias radican en: verificar la legalidad, exactitud,
veracidad y correcta utilizacion de los fondos publicos del al Ministerio y en
particular, la sujecion a la ley de las actividades administrativas relativas al
manejo de ingresos, gastos y bienes. Preparar y suministrar la informacién
sobre la gestion administrativa y financiera del Ministerio, requerida por la
Contraloria General de la Republica y otros organismos publicos vinculados
con la accion contralora y fiscalizadora; planificar, organizar, coordinar y
aprobar programas de auditorias financieras y de gestion; recomendar al
Ministerio las politicas y medios dirigidos a fortalecer el sistema de control
interno. De igual forma, debe participar en el sistema de control de gestion,
en coordinacion con las Oficinas de Planificacion y Presupuesto y de
Administracion y Servicios; asi como, participar en el control gerencial a los
fines de su optimizacion y al incremento de la eficiencia y eficacia de la
gestion administrativa. Adicionalmente, est4 dentro sus competencias dictar
normas, instrucciones y recomendaciones de las actividades relacionadas
con el funcionamiento coordinado de los sistemas de control del Ministerio y
formular reparos de conformidad con las disposiciones de la Ley Organica de
la Contraloria General de la Republica y del Sistema Nacional de Control

Fiscal.

Oficina de Planificacién y Presupuesto:

Entre las competencias de esta oficina estan: ejercer la planificacion,
coordinacion y ejecucion de las politicas en materia de programacion y
presupuesto, asi como del plan operativo anual del Ministerio; impartir los
lineamientos de politicas, a las diferentes unidades administrativas que
conforman el Ministerio, en materia de planificacion, presupuesto y desarrollo
institucional. Preparar el proyecto de Presupuesto de Gastos del Ministerio
para cada ejercicio Fiscal y, remitirlo en su debida oportunidad a la Onapre;

mantener informada a las autoridades del Ministerio, sobre los niveles de
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ejecucién presupuestaria y presentar alternativas de solucién en caso de
modificaciones al presupuesto, con la finalidad de evitar desviaciones que
incidan en la consecucion de las metas previstas; preparar la ejecucion fisica
y financiera trimestral de compromisos causados y desembolsos del
presupuesto del Ministerio, para su envio a la Onapre y a la Oficina Nacional
del Tesoro. Asi como, revisar y hacer seguimiento periédicos, sobre la
ejecucion del plan operativo del Ministerio y presentar informes de gestion, y
coordinar y preparar la Memoria y Cuenta del Ministerio y el Mensaje
Presidencial. Disefiar y actualizar la estructura organizativa y los sistemas de

normas y procedimientos y manuales organizacionales.

Despacho del Viceministro de Industrias Béasicas:

Este Despacho estd conformado por las Direcciones Generales de Industria

Maderera y de Industrias Metallrgicas y Minerales no Metalicos.

Tiene como principales competencias, las siguientes:

o Dirigir, planificar, coordinar y supervisar las actividades orientadas al
desarrollo de las industrias basicas.

e Planificar las inversiones para la reactivacion, reconversion y creacion
de las empresas basicas que se requieran para impulsar el desarrollo
nacional.

o Disefiar medidas y mecanismos que garanticen la transferencia de las
materias primas e insumos provenientes de las industrias basicas, al
sector transformador para el desarrollo de las cadenas productivas con
énfasis en las cooperativas, micros, pequefias y medianas empresas.

o Formular politicas conjuntamente con el Ministerio de Industrias Ligeras
y Comercio, para la promocion y desarrollo de cadenas productivas de
bienes y servicios.

o Formular politicas, planes y programas que propendan al manejo
sostenible de los recursos forestales y minerales del pais.
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o Participar, conjuntamente con los entes adscritos y competentes, en la
formulacioén, control, seguimiento y evaluacion de las politicas que

sobre los sectores y actividades de su competencia se dicten.

Direccion General de Industrias Madereras:

Ejerce las siguientes actividades: investigacion, evaluacion y seguimiento de
las empresas del sector maderero; coordinacion, fiscalizacion y control en la
ejecucion de las politicas de investigacion, inversion y desarrollo de los
sectores que integran la industria maderera. Coordinar la produccién de
estadisticas referidas al sector maderero; evaluar los programas de
produccién, el estudio de mercado y el analisis de los precios de productos
del sector maderero. Coordinar conjuntamente con el Ministerio del Ambiente
y de los Recursos Naturales, las politicas de prevencion de la contaminacion

del medio ambiente derivadas de las empresas del sector maderero.

Direccion General de Industrias MetalUrgicas y Minerales no Metalicos:

Sus funciones son las siguientes: investigacion, evaluacion y seguimiento de
las industrias del sector metalirgico y minero no metalico. La coordinacion,
fiscalizacién y control en la ejecucion de las politicas de investigacion,
inversion y desarrollo de los sectores que integran la industria metallrgica y
minera no metdlica; coordinar la produccion de estadisticas referidas al
sector metallrgico y minero no metalico. Supervisar los programas de
produccién, el estudio de mercado y el analisis de los precios de productos
del sector metallrgico y minero no metalico. Coordinar conjuntamente con el
Ministerio del Ambiente y de los Recursos Naturales, las politicas de
prevencidon de la contaminacion del medio ambiente derivada de las
industrias del sector metaldrgico y minero no metalico. Disefiar y ejecutar
planes, politicas y programas para regular y estimular inversion extranjera en

el sector metallrgico y minero no metalico.
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Despacho del Viceministro de Minas:

Esta integrado por las Direcciones Generales de Concesiones Mineras, de

Fiscalizacién y Control Minero y de Planificacion y Economia Minera. Sus

principales competencias son las siguientes:

Dirigir, planificar, coordinar, controlar y supervisar las actividades en
materia de minas, de conformidad con la ley que la rige y sus
reglamentos.

Planificar las inversiones para la reactivacion, reconversion y creacion
de empresas mineras, con el fin de impulsar el desarrollo nacional.
Disefiar los mecanismos y dictar las medidas que garanticen la
transferencia de las materias primas provenientes de la explotacion
minera al sector transformador, con el objeto de desarrollar las cadenas
productivas, con énfasis en las formas asociativas de caracter solidario
y participativo, como las cooperativas, micros, pequefias y medianas
empresas.

Formular politicas conjuntamente con el Ministerio de Industrias Ligeras
y Comercio, para la promocion y desarrollo de cadenas productivas de
bienes y servicios.

Disefiar y ejecutar planes, politicas y programas para regular y estimular
la inversidn extranjera en el sector minero, conjuntamente con el
Ministerio de Relaciones Exteriores y el Ministerio de Industrias Ligeras
y Comercio.

Coordinar con el Ministerio de Ciencia y Tecnologia, el disefio y
ejecucion de programas y proyectos para la generacion, difusion,
transferencia y uso de los conocimientos cientificos y tecnologicos que
se requieren para asegurar la transformacion minera en productos con

creciente valor agregado nacional y alto grado de transformacion.
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Direccion General de Concesiones Mineras:

Corresponde a esta direccion general lo siguiente: el fomento de la
exploracion y de la explotacion racional de los recursos mineros,
conjuntamente con la Direccion de Fiscalizacion y Control Minero; la
investigacion, evaluacion y catastro de los recursos mineros y la preparacion,
recopilacién, conservaciéon y almacenaje de la informacion correspondiente.
La prevencion de la contaminacion del medio ambiente derivada de las
explotaciones mineras y la tramitacion de solicitudes para concesiones y
demas derechos mineros previstos en la ley, sin perjuicio de las
competencias propias de otros érganos publicos. Atender lo relativo a las
solicitudes de otorgamiento de concesiones, autorizaciones y demas
derechos mineros, asi como el estudio y aprobacion de los contratos a que

haya lugar.

Direccion General de Fiscalizacion y Control Minero:

Sus competencias consisten en: contribuir a la formulacion de la politica del
Ejecutivo Nacional, en materia de investigacion, fiscalizacion y control de los
recursos mineros; coordinar lo relativo a la prevencion de la contaminacion
del medio ambiente derivado de explotaciones mineras, conjuntamente con
el Ministerio del Ambiente y de los Recursos Naturales; coordinar, supervisar
y dirigir las Inspectorias Técnicas Regionales y velar por la aplicacion de las
normas y procedimientos que regulan la actividad minera; programar,
coordinar y dirigir la inspeccién y fiscalizacion de las empresas mineras, y de
aquellas que ejerzan actividades conexas; la liquidacion de las rentas
correspondientes al ramo de minas y la coordinacion, fiscalizacion y control
en la ejecucion de la politica de investigacion de desarrollo y conservacion de

los recursos mineros, asi como de las actividades de la industria minera.
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Direccion General de Planificacion y Economia Minera:

Corresponden a esta unidad ejecutora: coordinar la formulacion y evaluacion
de los lineamientos de politica, de planes y programas del sector minero, en
concordancia con los planes de desarrollo econémico y social de la nacion;
la planificacion, desarrollo y control de la administracion de las explotaciones
mineras que realiza directamente el Estado, o a través de empresas de su
exclusiva propiedad, y sobre industrias conexas a la mineria; coordinar con la
Direccion de Fiscalizacion y Control Minero, la produccion de estadisticas
relativas a la actividad minera. Elaborar los programas de produccion, el
estudio de mercado y el analisis de los precios de productos de la mineria y
elaborar el estudio econdmico-financiero de las industrias mineras, la
investigacion y analisis en materia de economia minera, la intervencion en la
conservacion y el comercio de los minerales, asi como de sus derivados y el

estudio, evaluacioén y aprobacion de los proyectos mineros.

Despacho de Viceministro de Promocién de Inversiones:

Este Despacho estd conformado por las Direcciones Generales de

Seguimiento y Desarrollo Industrial y de Negociacién y Promocién de

Inversiones. Sus principales competencias son las siguientes:

o Promover las inversiones en el ambito de las industrias béasicas y la
mineria, que garanticen la transferencia de tecnologia, la capacitacion
de los recursos humanos, la asistencia técnica y los mercados para la
produccién nacional.

o Realizar el analisis de mercado interno y externo, con el objeto de
apoyar la ejecucion de las politicas orientadas al desarrollo de las
cadenas productivas y, el disefio de los planes de inversion.

o Formular politicas conjuntamente con el Ministerio de Industrias Ligeras
y Comercio, para la promocion y desarrollo de cadenas productivas de

bienes y servicios.
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e  Coordinar, tramitar y supervisar los convenios con los organismos
financieros multilaterales relacionados con las industrias basicas y
mineras, conjuntamente con los organismos competentes.

o Explorar las fuentes de financiamiento multilaterales acordes con las
politicas del Ministerio, que coadyuven al cumplimiento de sus
objetivos; e informar a las distintas instancias de este Despacho sobre
las oportunidades de financiamiento.

e Analizar la viabilidad institucional para la generacion de nuevos
proyectos con financiamiento internacional no reembolsable.

o Participar activamente, junto con los organismos competentes, en la
negociacion de acuerdos y convenios internacionales de caracter
bilateral y multilateral, que contengan estipulaciones vinculadas a los
sectores del Ministerio; y coordinar la ejecucion de los mismos por parte

del Despacho y los 6rganos adscritos.

Direccion General de Seguimiento y Desarrollo Industrial:

Esta unidad ejecutora tiene como competencias: disefiar e implantar
sistemas de informacion y seguimiento que permitan evaluar el desarrollo e
innovacion tecnoldgica y desempefio de las industrias basicas y mineras, y
su impacto en el impulso e integracion de las cadenas productivas. Realizar
el seguimiento del proceso de formacion y desarrollo de empresas de capital
nacional; coordinar con el Ministerio de Ciencia y Tecnologia, el
levantamiento y sistematizacion de la demanda y necesidades tecnoldgicas
del sector, para su incorporacion en proyectos de transferencia e innovacién
tecnolégica; asi como, realizar el andlisis de mercado interno y externo, con
el objeto de apoyar la ejecucion de las politicas orientadas al desarrollo de
las cadenas productivas y el disefio de los programas de inversion; disefiar e
implantar sistemas de informacién y seguimiento de la demanda interna y
externa de las materias primas e insumos producidos por la mineria y las

industrias basicas.
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Direccion General de Negociacion y Promocion de Inversiones:

Entre sus funciones se encuentran: promover las inversiones en el ambito de
las industrias basicas y la mineria, que garanticen la transferencia de
tecnologia, la capacitacion de los recursos humanos, la asistencia técnica y
los mercados para la produccién nacional; investigar, analizar y desarrollar
estrategias financieras y legales que garanticen términos y condiciones
equitativas en los contratos de inversion extranjera, asi como coordinar los
procesos de negociacion de los mismos y someterlos para su aprobacion al
Ministro, sin perjuicio de las competencias propias de otros organismos
publicos. Coordinar las negociaciones y elaborar para la aprobacion del
Ministro, los proyectos de contratos y convenios correspondientes a
inversiones y transferencias de tecnologia en la mineria y las industrias
béasicas, en coordinacién con el Ministerio de Relaciones Exteriores; realizar
el seguimiento al Plan de Inversiones en la mineria y las industrias bésicas,
para fortalecer el desarrollo endégeno; analizar los esquemas regulatorios
que estimulan las inversiones y transferencia de tecnologia y, promover ante
las instancias competentes, los cambios que se consideren necesarios; asi
como también, analizar el posicionamiento competitivo del pais en materia de
obstaculos y oportunidades de inversion vy, elaborar las propuestas

necesarias.
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CAPITULO V. DESARROLLO

De acuerdo a las competencias establecidas para la Oficina de Planificacion
y Presupuesto en el Reglamento Organico del Ministerio de Industrias
Basicas y Mineria, especificamente en el numeral 13, se le responsabiliza a
ésta del disefio, implantacién y coordinacién del sistema de control de
gestion de acuerdo a la normativa legal vigente, asi como, de coordinar la

evaluacion de la gestion institucional con los érganos competentes.

En este sentido, se ha disefiado un sistema de control de gestién apoyado en
indicadores, indices y cuadros generados en forma sistematica, periddica y
objetiva que permite obtener informacion permanente e integral sobre el
desempefio de las unidades ejecutoras locales del Ministerio y asi, asegurar
gue los recursos obtenidos sean empleados eficaz y eficientemente para el
logro de los objetivos; esto a través de la autoevaluacion, aplicacion de
correctivos y tomas decisiones oportunas, de acuerdo con la propuesta de
Carballo (2006) y Beltran (2000).

Pautas y Criterios para el Desarrollo del Modelo de Control de Gestion.

Las pautas y criterios que se utilizaron para el desarrollo del modelo fueron
tomadas de los modelos analizados, entre los que se encuentran, Carballo
(2006), Lledd (2003), Nogueira (2002) y Beltrdn (2000), y se mencionan a

continuacion:

Este sistema contiene los procedimientos, meétodos e instrumentos que
deben ser aplicados para un ejercicio fiscal por cada unidad ejecutora local;
el mismo se reguld a través de un manual de normas y procedimientos

aprobado por la maxima autoridad del Ministerio, otorgandole un caracter
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formal a este proceso puesto que se desarrolla con un ritmo sistemaético,

periddico y organizado tal como lo propone Carballo (2006).

El sistema de control de gestion desarrollado para el Ministerio, considerd
las condiciones basicas para éste, segun lo que indica el citado autor,

efectuandolo de la siguiente manera:

En cuanto a su disefio, se considerd el marco legal vigente que rige la
materia de planificacion en la administracion publica central, asi como, la
organizacion actual del Ministerio. Por tanto, el disefio contiene los elementos
basicos de la planificacion publica, la cual se basa en el establecimiento de
los objetivos de la organizacion a través de la formulacion de proyectos, esto
segun la metodologia del marco légico. Por otro lado, se disefié una
herramienta para cada unidad ejecutora local del Ministerio en funcion a la
categoria presupuestaria que esta bajo su responsabilidad, bien sea proyecto

0 accioén centralizada.

En relacion, al caracter objetivo del sistema, éste tiene su punto de partida en
la formulacion de los planes operativos anuales institucionales realizada por
cada unidad ejecutora local para un determinado ejercicio fiscal, la cual
establece la programacion de actividades, metas y resultados que se
obtendran en un ejercicio fiscal y los créditos presupuestarios asociados a
ellos, estableciendo asi los estandares con los que deben contrastarse los

resultados reales.

En lo que respecta a la flexibilidad del sistema de control del Ministerio, el
manual de normas y procedimientos establece la forma, los tiempos y los
medios a través de los cuales las unidades ejecutoras locales deben cumplir
con el proceso de reprogramacion y modificacion de metas fisicas vy

financieras.
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Este sistema considera los plazos que las unidades ejecutoras locales deben
cumplir para la recopilacion y presentacion de la informacion ante la oficina
de planificacion y presupuesto. En cuanto a la recopilacién, la informacién
debe obtenerse mensualmente para presentarse trimestralmente; de esta
manera, tanto la unidad responsable como la oficina de planificacién pueden
detectar oportunamente las desviaciones que permitan tomar las

correcciones con anticipacion.

Por otro lado, el manual de normas y procedimientos establece con claridad
todo el procedimiento, normativa y herramientas que le facilitan a las
unidades ejecutoras locales llevar a cabo el proceso de control de gestion de

una manera amigable y efectiva.

En cuanto a los componentes de un sistema de control propuesto por
Carballo (2006), el sistema de control de gestiéon del Ministerio, tal y como se
ha explicado anteriormente, se basa en un manual de normas vy
procedimientos, contentivo de la estructura, el proceso y el sistema de

informacién, componentes propuestos por el citado autor.

En relaciéon a la estructura, el sistema de control del Ministerio establece con
claridad el ambito administrativo en el que se desarrolla, pues define y

delimita las unidades organizativas del mismo.

El Ministerio esta estructurado en 18 unidades organizativas (unidades de
gestion a controlar), conformadas de la siguiente manera: 8 unidades de
apoyo y 3 unidades sustantivas (Despachos de los Viceministros), las cuales
poseen en total, 7 direcciones generales adscritas; cada una de ellas con su
objetivo, funciones y responsabilidades bien definidas en el Reglamento

Organico del Ministerio para las Industrias Basicas y Mineria.
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En cuanto al criterio de evaluacion, el sistema presenta dos formatos: 1) para
las unidades que ejecutan proyectos (Direcciones Generales) y 2) para las
unidades que ejecutan acciones centralizadas (unidades de apoyo y
sustantivas); considerando los lineamientos expuestos por la Onapre en sus
instructivos de formulacion de presupuesto respecto de estas categorias

presupuestarias.

En este sentido, se definen a continuacion estas categorias presupuestarias:

Proyecto presupuestario.

Es una herramienta que presenta un conjunto delimitado de acciones y
recursos en forma sistematizada, que permiten en un tiempo determinado, el
logro de un resultado especifico, el cual puede estar dirigido a satisfacer las
necesidades y demandas de la poblacion o mejorar los procesos y sistemas
de trabajo de la institucién o del sector publico en su conjunto.

Entre los elementos que identifican al proyecto se tienen: el objetivo, que
define el proposito operativo del proyecto como consecuencia de su
ejecucion (creacion, transformacion o mejora de la situacion inicial). El
resultado a obtener, correspondiente al producto, bien o servicio que se
materializa con su ejecuciéon. La meta del proyecto, la cual es la
determinacion cualitativa y cuantitativa del bien, servicio o indicador que se
espera obtener; y las acciones especificas que lo componen, definidas como
aquellas operaciones concretas, suficientes, medibles y cuantificables

anualmente, necesarias para lograr el resultado esperado.

De acuerdo a la Onapre, el proyecto representa la categoria presupuestaria

de mayor nivel en la asignacion de los recursos financieros publicos.
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Acciones Centralizadas.

Son aquellas que no es posible definir en términos de proyectos, pero
necesarias para garantizar el funcionamiento de las Instituciones Publicas.

Sus recursos no son directamente asociables a un unico proyecto.

Las acciones especificas en la accion centralizada, detallan las actividades
que realiza la Institucion en pro de su funcionamiento, asi como el
cumplimiento de otros compromisos del Estado; por tanto, los créditos
presupuestarios de las acciones especificas, suman a la categoria

presupuestaria de mayor nivel a la cual estan asociadas.

Las acciones centralizadas, estan predeterminadas por la Onapre, estas son:
Direccion y coordinaciéon de los gastos de los trabajadores, Gestion
Administrativa, Prevision y proteccion social, y otras; pero para los efectos de
un mejor control de gestion de las unidades organizativas de este Ministerio,
la Oficina de Planificacion y Presupuesto les solicita que programen las
actividades que van a ejecutar durante el afio respectivo de su gestion

administrativa.

El proceso de control, se encuentra bien definido en el Ministerio, a través

de un conjunto de actividades que se concretan en las siguientes fases:

1. Formulacién de Obijetivos y Planes: en esta fase todas las unidades

organizativas del Ministerio formulan sus planes operativos: proyectos y
acciones centralizadas que pasan a conforman el Plan Operativo Anual

Institucional (Poai) de la organizacion.
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2. Asignacion de responsables de su cumplimiento: cada proyecto y

accion centralizada formulada presenta un responsable de su

formulacion y ejecucion.

3. Registro y medicién de los resultados obtenidos: fase que se concreta a

través del registro de la ejecucion fisica y financiera de las unidades
ejecutoras del Ministerio, en las fichas de control de proyectos y
acciones centralizadas, la cual su vez mide los resultados obtenidos por

ellas.

4. Andlisis de los resultados reales y comparacion con los objetivos

prefijados, con evaluacion de las desviaciones producidas: en este

caso, las fichas de control presentan una columna de programacion y
otra de ejecucion, a los efectos de comparar los resultados obtenidos
con los programados inicialmente por cada accion especifica o actividad
establecida. La ficha de control, a su vez calcula las desviaciones
producidas por los resultados obtenidos, e inmediatamente se

identifican las causas y responsables de las desviaciones significativas.

5. Identificacion de posibles alternativas para corregir las desviaciones y

evaluacion de las acciones asociadas a cada una.

En cuanto al Sistema de Informacién, la Oficina de Planificacién vy
Presupuesto elabora un cuadro de control de indicadores de la ejecucion
fisica financiera que refleja los resultados obtenidos por unidad organizativa,
el mismo se remite, via comunicacion escrita, a cada una de ellas con un
informe que describe las posibles causas de las desviaciones de los
resultados y a su vez, orienta a los responsables de proyectos y acciones

centralizadas a la toma de decisiones para las debidas acciones correctivas.
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Instrumentos de Control de Gestidn del Ministerio.

Siguiendo con el basamento tedrico acerca del control de gestion de Carballo

(2006), se tiene que el Ministerio dispone de varias herramientas de

aplicacion mas frecuentes para realizar el sistema de control de gestion; a

saber:

Cuadro N° 6 — Instrumentos de control de gestion del Ministerio.

Instrumentos

Descripcién

Manuales organizativos
y de procedimientos

Incluye funciones, responsabilidades, decisiones, normas y
descripciones de procedimientos de los diferentes procesos que se
llevan a cabo en el Ministerio.

Auditoria Interna

Revision de la razonabilidad de la informacién y comprobacion de
procedimientos, mediante personal del propio Ministerio,
pertenecientes a la unidad con competencia para esto.

Auditoria Externa

Examen que realizan los érganos competentes como la Sunai de la
ejecucion fisica y financiera del Ministerio.

Control Presupuestario

Control que se realiza por medio de la ejecucién fisica y financiera
del plan operativo, comparando los resultados obtenidos con los
presupuestados, con desglose de desviaciones por causas y
responsables.

Anélisis por ratios

A través del Cuadro de Control de Indicadores por unidad
organizativa, en el cual se realizan comparaciones de indicadores
seleccionados con los valores fijados como objetivos.

Fuente: Adaptado, Carballo (2006).

Requisitos para un Control de Gestion Eficaz.

En relacidén a los requisitos para un control de gestion eficaz que propone

Carballo (2006), el Ministerio cuenta con los siguientes:
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1. El sistema tiene el respaldo de la Oficina de Planificacion y Presupuesto
y es considerado por todo el Ministerio como un instrumento sustancial
de proceso de gestion.

2. El sistema logra responder a la naturaleza y exigencia de las
actividades del Ministerio.

3. El control de gestion que posee el Mppibam se orienta a la accion, pues
la informacion sobre las desviaciones es de utilidad para la toma de
decisiones.

4. Los objetivos de cada unidad organizativa estan claramente asignados
y asumidos por cada responsable; asi como también, cada uno de ellos
participa en la formulacién de los mismo y de sus planes operativos y
en controlar su cumplimiento.

5. El sistema de control identifica rapidamente las desviaciones y exige a
los responsables prestar atencién preferente a aquellas desviaciones de
mayor relevancia.

6. El sistema de control es sencillo, pues resulta comprensible y es facil de
manejar; es economico Y flexible, dado que se adapta a las condiciones
cambiantes del Ministerio y de satisfacer las necesidades de control del

mismo.

Metodologia para el establecimiento de los Indicadores del Ministerio.

De acuerdo a la metodologia establecida por Beltran (2000), para la
formulacion de indicadores, en la cual no so6lo destaca lograr los resultados
esperados sino hacer lo correcto correctamente, empleando el mejor método
para aprovechar de manera Optima los recursos disponibles, se tiene lo

siguiente:
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1) Contar con objetivos y estrategias.

Respecto a esta primera fase, cada unidad organizativa del Ministerio conto
con los objetivos precisos y cuantificados dentro de la formulacion de los
proyectos y acciones centralizadas que formaron parte del Plan Organizativo
Anual Institucional (Poai) del afio 2010; a la vez que establecieron las
estrategias que se emplearon para lograr los mismos. Dentro de estos
elementos se pudo conocer las metas, unidades de medidas, el valor actual y
el que se desea alcanzar de la escala, el periodo de ejecucion y

responsables.

2) Identificar factores criticos de éxito.

En el Ministerio, estos factores criticos se encuentran identificados en el
proceso de la Elaboracién y Revisién de la Programacién y Ejecucion
Fisica Financiera del Ministerio, al que se le hace el debido monitoreo de
forma trimestral. El sistema comienza cuando el Ejecutivo Nacional asigna,
por medio de la Onapre, los recursos financieros a cada 6rgano central de la
administraciéon publica. Una vez que el Mppibam obtiene sus recursos,
comienza a ejecutar y a tratar de obtener los resultados programados; en
este caso el producto a obtener de este proceso, es el Informe Consolidado
de Ejecucion Fisica Financiera Trimestral del Ministerio del Poder
Popular para las Industrias Basicas y Mineria que sera tramitado ante la
Onapre, Oncop, Sunai, Comision Permanente de Finanzas y Comision
Permanente de Contraloria de la Asamblea Nacional de la Republica

Bolivariana de Venezuela.

Ahora bien, la interaccion entre cada uno de estos elementos constitutivos
del proceso antes descrito, que se puede apreciar mejor en el Figura N° 3 de
arriba presentada, donde expone los factores claves de éxito que describe el
autor, éstos son: eficiencia, productividad, eficacia y efectividad, los cuales

permiten al Mppibam realizar un control integral de la gestién en la medida
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gue no solamente se orienta a los resultados, sino a la manera como éstos

se logran.

3) Definir los indicadores para los factores claves de éxito.

Los indicadores que se definieron son los que se describen a continuacion:

A. Eficacia: se refiere a la capacidad de lograr los resultados previstos,
en un tiempo y en condiciones particulares, es el nivel en que se cumplen las

metas programadas de los proyectos y acciones centralizadas.

Eficacia Fisica: mide el nivel de avance de las metas fisicas programadas

de proyectos y acciones centralizadas. Su formula:

Ejecucion Fisica

100

E,. =
to Programacion Fisica

Eficacia Financiera: mide el nivel de avance de las metas financieras

programadas de proyectos y acciones centralizadas. Su formula:

Ejecucion Financiera

100

_}
to Programacion Financiera

B. Eficiencia: Indica en qué medida las unidades ejecutoras locales son
capaces de obtener resultados fisicos deseados mediante la utilizacion de los

recursos programados. Su formula de medicion es:

Ejecucidn Fisica

Ejecucion Financiera

Ef
to

Programacion Fisica

Programacioén Financiera
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C. Oportunidad en la Consignacion: Se refiere al tiempo real en el cual
las unidades ejecutoras locales consignan la informacién solicitada por la

Oficina de Planificacion y Presupuesto.

El nimero de dias se ubicara en una escala de niveles preestablecida y se
les asignard un color con base en la técnica del semaforo (rojo, amarillo y
verde), a los fines de medir el cumplimiento de la consignacién oportuna de

la informacion de ejecucion.

Su férmula consiste en identificar el nimero de dias que se tardan las

unidades organizativas en consignar la informacion, esto es:

N° de Dias = (Fecha Tope de Entrega — Fecha de Recibido)

4) Determinar, para cada indicador, umbral y rango de gestion.

A. Eficacia: en cuanto al umbral, el valor del indicador que se requiere
lograr o mantener es el 100%. Por su parte, el rango de gestion en el que se
deben encontrar tanto la eficacia fisica como la financiera se muestra en la

figura que se presenta a continuacion:

95% =x=100%
0% = x <95% 100% < x < 119%

65% = x < 0% 115% < x = 130%

50% < x < 65%

130% < x =145%

x = 50%

oo jooECrEE a0 NN OEEETEEaEE

>

(oI I IV Suficiente  Optimo | Excelente = Optimo  Suficiente JEEEE 11 CRNed 11T

Figura N° 5 - Parametros para la Medicidn de la Eficacia.

Fuente: Oficina de Planificacion y Presupuesto — Mppibam.
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El nivel de eficacia es una medida porcentual que se ubica en un rango de
excelente a critico, a los cuales se les asignara un color en base a la técnica
del semaforo.

B. Eficiencia: el valor que se requiere lograr con la eficiencia es 1. Sin
embargo, el rango de gestién en el que se encuentra es como se muestra en
la figura que se presenta a continuacion; y al igual que la eficacia, el valor del
indicador se ubicard en un rango de excelente a critico, al cual se les

asignara un color en base a la técnica del seméaforo.

0,80<x<1,10
0,80 < x < 0,90 1,10< x<1,20

0,70< x < 0,80 1,20 <x<1,30

0,60 x<0,70 1,30< &< 1,40

popoEEooDooEEEDEREEBEREEH

X

(ol (i I T (0 Suficiente  Optimo | Excelente Optimo  Suficiente JRE{=T R 51110

Figura N° 6 - Parametros para la Medicion de la Eficiencia.

Fuente: Oficina de Planificacion y Presupuesto — Mppibam.

C. Oportunidad en la Consignacién: el valor que se requiere de este
indicador se ubica en la consignacion antes de la fecha tope; no obstante, el
namero de dias se ubica en la escala de niveles preestablecida que se
muestra en la figura presentada a continuacion, y se les asignara un color en

base a la técnica del seméaforo.
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Niveles de Oportunidad en la Consignacion

Excelente Gptimo Suficiente Deficients Critico

Antes de |a fecha 3 dias después de dias despues de NS
En Ia fechatope dias d
tope la fechatope a fecha tope

Figura N° 7 - Parametros para la Medicion de la Oportunidad en la

Consignacion.

Fuente: Oficina de Planificacion y Presupuesto — Mppibam.

5) Disefiar la medicién.

En cuanto al disefio de la medicion, se determind la fuente de la informacion,
la frecuencia con la que se va a realizar la medicién, la asignacion de los
responsables de la recoleccion de la informacion, tabulacion, analisis y

presentacion de la informacion.

En relacion a la fuente de la informacién, ésta se obtendrd de la
programacion y de la ejecucion fisica y financiera mensual que llenaran las
unidades organizativas en las fichas de control, las cuales proveeran la
informacién para el célculo, lo mas especificamente posible, de modo que
cualquier persona que requiera hacerle seguimiento al indicador esté en

posibilidades de obtener los datos de manera agil y totalmente confiable.

La frecuencia con la que se va a realizar la medicién es trimestral, pues la
Oficina de Planificaciéon y Presupuesto del Ministerio (responsables de la
recoleccion de la informacion), tramita el Informe Consolidado de Ejecucion
Fisica Financiera Trimestral del Ministerio, de acuerdo a lo establecido en el
Instructivo N° 6 “Solicitud de Informacidén de la Ejecucién Fisico Financiera
del Presupuesto de Gasto de los Organos del Poder Nacional” de la Onapre,
ante los érganos rectores, en un plazo que no supere los 45 dias continuos

finalizado cada trimestre.
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A este respecto, la referida oficina realizara la medicion de los indicadores de
gestion de las unidades del Ministerio, una vez tramitado ante los 6rganos

rectores el informe consolidado de la ejecucion fisica financiera.

Luego de la tabulacién y el analisis que realizara la Oficina de Planificacion y
Presupuesto, la informacion se presenté en el formato que se refleja a
continuacion, el cual fue remitido trimestralmente a cada una de las unidades
organizativas con un informe que describe las posibles causas de sus
desviaciones, a los efectos de que estén informadas de los resultados de su
gestion y, finalmente, de la situacién general del Ministerio; y asi los

responsables puedan tomar las acciones correctivas.

(Montos en Bs.)

Oportunida

Uit ed de Entrega

Eficacia Eficacia Total Total % Relac. |Programado | Ejecutado 4°

TCp *

Eficiencia

| Acciones Centralizadas

Organizativa Fisica Financiera en Dias Asignado Ejecutado |Ejec./Asign. 4° Trim. Trim.
Bl = [~ [ JC 1 JC [ T T T ]
Eloe [ [ JC JC [ [ [ [ [ ]
Bl o [~ [ JC 1 I [ [ [ T ]
Bl o [ [ JC [ [ [ [ [ ]
Bl o= [ [ J JC [ [ T T T ]
[ o [ [ JC [ [ [ [ ]
Bl e [-[ [ JC JC 1 [ [ [ [ ]
B[ w [~ [ J 1 JC [ T T T ]
Bl ow [ [ JC [ [ T T T ]
I I | | | R R B
I R N | | | S A O A B
2 I I | | | S R R B
Gl ee [ [ JC [ [ [ [ [ ]
Elew - [ JC 1 J [ [ [ T
Gloew -1 [ JC JC [ [ [ [ [ ]
Gl = [ [ J JC [ [ T T T ]
Gloew [~ [ JC [ J [ T T T
Gl e [ [ JC JC I [ [ T [ ]

[ T T T T
I ] O A —

| Proyectos

Notas: * Tipo de Categoria Presupuestaria: (A) Accién Centralizada y (P) Proyecto.

Figura N° 8 - Control de Indicadores de la Ejecucion Fisica Financiera del
Ministerio.

Fuente: Oficina de Planificacion y Presupuesto — Mppibam.
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6) Determinar y asignar recursos.

La medicion fue incluida en el desarrollo del trabajo diario que ejercen los
empleados del Ministerio; fue realizada por quienes ejecutan el trabajo, los
funcionarios adscritos a la Oficina de Planificacién y Presupuesto, quienes
fueron los primeros usuarios Yy beneficiarios de la informacion.
Adicionalmente, brindaron la capacitacion y respectivo acompafiamiento a las
personas que se encargaran del llenado de la informacién en los formatos
establecidos para tal fin, con el propdsito de generar disciplina vy

posteriormente una cultura de la medicion.

7 Medir, probar y ajustar el sistema de indicadores de gestion.

A los efectos de cumplir con esta fase de la metodologia para el
establecimiento de indicadores, el sistema de control de gestién actualmente,
esta en proceso de observacion para luego, pasar a la respectiva revision;
dado que es la primera vez que se aplica en el Ministerio, probablemente

puedan surgir factores que requieran de algunos ajustes y cambios.

8) Estandarizar y formalizar.

Al respecto de esta fase, los indicadores que formularon el equipo de
planificacion y presupuesto del Ministerio, estan en observacion, con la
finalidad de que en el futuro se puedan desarrollar y quedar en limpio en las

cartillas o base de datos de indicadores de gestion del Ministerio.

9) Mantener y mejorar continuamente.

Finalmente, el sistema de indicadores de gestion deberd ser revisado
simultaneamente con los objetivos, estrategias y procesos que lleva a cabo el
Ministerio, con el proposito de ofrecer constantemente mejoras a la
institucion. Asi como también, deberan realizarsele revisiones permanentes
al sistema, para asi ir ajustandolo cada dia mas a los requerimientos que se

deriven del monitoreo del sistema organizacional y del entorno del Ministerio.
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La Herramienta de Control de Gestion de la Ejecucion Fisica y

Financiera de las Unidades Ejecutoras del Ministerio.

La herramienta de control gestiéon de la ejecucién fisica y financiera del
Ministerio se elabor6é en la aplicaciéon de Microsoft conocida como Excel,
puesto que es Util para manejar hojas de calculo, ademas de que es

econdmico y sencillo de manipular.

Adicionalmente, se elabor6é un manual de normas y procedimientos con el
objetivo de establecer las normas, orientaciones y procedimientos que deben
seguir las distintas unidades organizativas del Mppibam, para informar
trimestralmente a los érganos rectores la programacion y ejecucion de metas
fisicas y financieras de los proyectos y acciones centralizadas del Ministerio
en un ejercicio fiscal; asi como también, implementar el control de gestién
sobre el proceso operativo de las unidades organizativas, a los efectos de

establecer indicadores de gestion en términos de eficacia y eficiencia.

El alcance del manual y sus procedimientos son aplicables a la Oficina de
Planificacion y Presupuesto y al resto de las unidades ejecutoras locales,
debido a que es un documento que contiene la descripcion de las actividades
a desarrollar para cumplir con el proceso de programacion, ejecucion y
control de gestién del Ministerio, asi como, con la metodologia a seguir para

la presentacion y consignacion de esta informacion.

Fichas Resumen de la Programacién de Metas Fisicas y Financieras.
Una vez que el Ejecutivo Nacional decreta la Ley de Presupuesto para un

ejercicio fiscal y se asigna la cuota presupuestaria del Mppibam, la Oficina de

Planificacién y Presupuesto remite a cada una de las unidades ejecutoras el
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presupuesto aprobado para el afilo que va a entrar en vigencia, esto con la
finalidad de que puedan realizar su respectiva programacion en funcion del
monto que les fue asignando, tanto las que ejecutan proyectos como las que

ejecutan acciones centralizadas.

La Oficina de Planificacién y Presupuesto debe tramitar la Programacion
Fisica y Financiera del Ministerio, de acuerdo a lo establecido en el
Instructivo N° 1 “Programacion y Reprogramacion de la Ejecucion del
Presupuesto de Gastos”, ante la Onapre y la Oficina Nacional del Tesoro

(ONT) durante la segunda quincena del mes de diciembre del afio vigente.

Caso: Proyectos.

La ficha resumen de programacion de metas fisicas y financieras de proyecto
se dividié en cuatro partes: la primera corresponde al encabezado donde se
deben colocar los datos béasicos del proyecto, como el codigo asignado por el
Sistema Nueva Etapa, la denominacién del proyecto y su objetivo especifico.
La segunda parte del formato, muestra la programacion fisica mensual, la
tercera, consolida la programacion financiera por partida presupuestaria; y la

ultima refleja la programacion financiera mensual.

Asimismo, en la ficha de programacion deben identificarse algunos aspectos
estratégicos del Plan de Desarrollo Econémico y Social de la Nacion (2007 -
2013) en los que se enmarca el proyecto; y la unidad organizativa y/o unidad

ejecutora local responsables de la ejecucion del mismo.
En lo relativo al llenado de la programacion fisica, debe sefialarse la

respectiva programacion mensual en unidades fisicas por cada accion

especifica que comprenda el proyecto, puntualizando de igual forma, las
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unidades de medida que define las acciones especificas. Estas Ultimas
deben identificarse con un cédigo que describa las iniciales de la unidad

ejecutora del proyecto y enumerarlas en orden correlativo.

En cuanto a la programacion financiera, esta debe llenarse sefalando la
programacion mensual en unidades monetarias (Bs.) por partida
presupuestaria. En relacién al codigo, las acciones especificas y los totales

son campos que estan vinculados y se reflejan de manera automatica.

La ficha de proyecto quedo de la forma que a continuacion se presenta. Es
importante mencionar, que las unidades organizativas deberan llenar
Unicamente los campos en color amarillo. Adicionalmente, el formato
presenta un cuadro Consolidado de la Programacién Financiera Mensual,
el cual refleja automaticamente la informacion, pues presenta vinculaciones
de forma tal, que pueda arrojar el total de la programacion financiera de un

ejercicio fiscal por partida presupuestaria.
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FICHA RESUMEN DE PROYECTO / PROGRAMACION DEL ARO
1.Codigo 2. del Proyecto

3. Unidad Organizativa Responsable:

4. Enfoque Estratégico (Politica):

5. Objetivo Estratégico Institucional:

6. Objetivo Especifico:

PROGRAMACION DE METAS FiSICAS Y FINANCIERAS DEL PROYECTO
7. Unidad Ejecutora Local:
PROGRAMACION FISICA MENSUAL

8. Programacion Mensual

9. Codigo 10, Acciones Especificas él :A":::S: Ene Feb Mar Abr May Jun ul Ago Sep oot Nov Dic 11‘[1:’:'
0
o
)
0
13, Total Acciones Especificas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CONSOLIDADO DE LA PROGRAMACION FINANCIERA MENSUAL
1:':3:;“: 15. Partidas Presupuestarias Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep oct Nov Dic 16. Total Anual
401 |Gastos de Personal q q q q q q q o o o o o o
402__|Materiales, Suministros y Mercancias q q q q q q q 9 9 9 q 9 9
403 [Senvcios no Personales q q 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o
404 |Actios Reales q q q q q q q 0 0 0 0 0 o
407__[Transterencias y Donaciones q q q q q q q g g g g q o
411 |Disminucion de Pasivos q q 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o
17.Total Presupuesio Asignado 9 9 9 9 9 9 9 o 0 [l [l [l 9
PROGRAMACION FINANCIERA POR ACCION ESPECIFICA
5 N 14 Codigo 16. Programacion Mensual
SEp EOLEENEE TEES Partdas Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 19 Toral
201 o
202 o
o oo 403 g
204 o
07 g
a1 o
20 Total Asignacion Programada. 9 q q q q q o o o o 0 0 9
0L o
402 o
o oo 403 o
02 o
07 o
11 o
20, Tolal Asignacién Programada 9 9 9 9 9 9 o 0 o 0 [l 0 9
01 o
202 o
0 |oco 203 o
04 9
07 o
211 o
20 Total Asignacion Programada 9 9 9 9 9 9 0 9 9 9 9 0 9
01 o
202 o
0 |oco 203 g
404 g
207 o
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Figura N° 9 - Ficha Resumen de Proyecto / Programacién Fisica y Financiera

Mensual de un ejercicio fiscal.

Fuente: Oficina de Planificacion y Presupuesto — Mppibam.

Caso: Acciones Centralizadas.

La ficha resumen de programacion de metas fisicas y financieras de las
acciones centralizadas presenta tres divisiones, a saber; un encabezado

donde se debe identificar la denominacién de la accion centralizada y la



unidad organizativa responsable de ejecutarla; una division para la
programacion fisica mensual y la dltima para la programacion financiera

mensual de las actividades de la accion centralizada.

De esta forma, debe establecerse la programacion mensual en unidades
fisicas de las actividades a ejecutar durante el afio y sus respectivas
unidades de medida; y al igual que en el caso de la programacion fisica de
proyectos, las actividades deben identificarse con un codigo que describa las

iniciales de la unidad ejecutora y enumerarlas en orden correlativo.

Los campos de la programacion financiera deben llenarse sefalando la
programacion mensual en unidades monetarias (Bs.) por partida

presupuestaria, de acuerdo al presupuesto asignado para el ejercicio fiscal.

Al igual que la ficha resumen de la programacion de proyectos, las unidades
organizativas que ejecutan acciones centralizadas deben llenar GUnicamente
los campos en color amarillo. El resto de la informacién se refleja
automaticamente. En este sentido, la ficha de programacién de acciones

centralizadas consolidada se presenta a continuacion:

FICHA RESUMEN DE LA ACCION CENTRALIZADA PROGRAMACION 2011

PROGRAMACION DE METAS FISICAS Y FINANCIERAS DE LA ACCION CENTRALIZADA

|
[Eor orgazana I ]

PPROGRAMACION FISICA MENSUAL
3 Programac
Dic 7. Total Anual

i6r Mensual

« codon = Actiades T o ar o vy n s ™ o o ™

PPROGRAMACION FINANCIERA MENSUAL

Figura N° 10 - Programacién Fisica y Financiera Mensual de la Accidn

centralizada.

Fuente: Oficina de Planificacion y Presupuesto — Mppibam.
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Fichas Resumen de la Ejecucion de Metas Fisicas y Financieras.

Una vez que inicia el afio, las unidades organizativas comienzan a ejecutar
su presupuesto de ley; en este sentido, la Oficina de Planificacion y
Presupuesto solicitard mediante comunicacion, a las unidades responsables,
la ejecucion fisica financiera trimestral quince dias continuos antes de
culminar cada trimestre; a los efectos de analizar, evaluar, consolidar y
tramitar la informacion concerniente a la ejecucion fisica trimestral del

Ministerio.

Por tanto, las unidades responsables deberan recabar y consolidar la
ejecucion fisica financiera de los proyectos y acciones centralizadas de
acuerdo a los formatos que la referida oficina les remita para tal fin y luego,
consignarlas dentro de los quince dias continuos siguientes al vencimiento de

cada trimestre.

Es importante sefalar, que las unidades ejecutoras locales deberan
presentar la informacion de los recursos financieros ajustada a los reportes
que emite el Sistema Integrado de Gestion y Control de las Finanzas
Pulblicas (Sigecof), el cual es una herramienta informética disefiada por el
Ministerio de Finanzas y utilizada por toda la administracién central, para el
registro de los recursos aprobados en ley, los compromisos y pagos que se

realizan en un ejercicio fiscal.

Cabe destacar, que las unidades organizativas del Ministerio deben llenar las
fichas con su respectiva ejecucion de forma mensual; no obstante, la Oficina
de Planificacion y Presupuesto se las solicitara de forma trimestral para su

tramitacion ante los drganos rectores.
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Caso: Proyectos.

La ficha de ejecucion fisica y financiera de proyectos se dividi6 en cinco
partes: encabezado, ejecucion fisica mensual, ejecucion financiera mensual,
ejecucioén financiera por accion especifica y comentarios generales sobre la

ejecucion fisica financiera.

En el encabezado, toda la informacién se refleja de manera automatica,

puesto que estd hipervinculada con la ficha de programacion que llenan las

unidades organizativas inicialmente.

EJECUCION DE METAS Y VOLUMENES DE TRABAJO AL MES DE [p]=I:\\[e}
1.Cédigo | 2. Denominacién del Proyecto
0000 [o
3. Unidad Organizativa Responsable: 0
4. Enfoque Estratégico (Politica): 0
5. Objetivo Estratégico Institucional: 0
6. Objetivo Especifico: 0

EJECUCION FiSICA FINANCIERA DEL PROYECTO
7. Unidad Ejecutora Local 0

Figura N° 11 - Datos basicos del proyecto.

Fuente: Oficina de Planificacion y Presupuesto — Mppibam.

Las divisiones: ejecucion fisica mensual y ejecucion financiera por accion
especifica, igualmente presentan informacion hipervinculada con la
programacion; en este caso, las unidades solo debe rellenar los campos en
color amarillo con la ejecucion fisica y financiera que corresponda al mes
ejecutado. Por su parte, la ejecucion financiera mensual, es un campo que se
refleja automaticamente a medida que se vaya completando la informacion

de la ejecucion financiera por accion especifica y partida presupuestaria.

La ficha control presenta adicionalmente, campos que estan formulados,

como por ejemplo: la variacion absoluta (diferencia entre los programado y lo
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ejecutado), e indicadores de eficacia fisica y eficiencia y eficacia financiera,
que se reflejan automaticamente, con la finalidad de que la unidad
organizativa que requiera hacerle seguimiento al indicador esté en
posibilidades de observar el comportamiento de los mismos de manera

rapida, agil y totalmente confiable.

La columna que hace referencia al “Resto Anual” fisico y financiero, es un
calculo que denota la diferencia entre el total programado para el afio y lo

ejecutado a una fecha determinada.

La quinta division del formato, corresponde a la exposicion de motivos de la
ejecucion. En el primer campo se debe describir de manera breve y concisa
las variaciones mas significativas reflejadas en la ejecucion con respecto a la
programacion del mes. En el segundo, se deben sefialar aquellos aspectos
que al juicio del responsable, se estima pudieran originar una limitacion en el
cumplimiento de las metas fisicas y financieras programadas para el mes. Y,
en el tercer campo, sefialar las posibles soluciones a las desviaciones mas

significativas del proyecto durante el mes. Observar la Figura N° 11.
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Programacién Vs. Ejecucién Mensual

. . A 10.Unidad de 2 13.variacién N
8.Codigo 9.Acciones Especificas Medida 11.Programado| 12.Ejecutado Absoluta 14.Eficacia [ 15.Resto Anual
00 0 0 0 0 0% 0
00 0 0 0 0 0% 0
00 0 0 0 0 0% 0
16. Total Acciones Especificas 0 0 0 0% 0

EJECUCION FINANCIERA MENSUAL

1;‘;‘;3':: 18.Partidas Presupuestarias 11.Programado| 19.Ejecutado | 20.Eficiencia 14.Eficacia 15.Resto Anual
401 Gastos de Personal 0| 0 0,00 0% 0
402 Materiales, Suministros y Mercancias 0| 0| 0,00 0% 0|
403 Senicios no Personales 0 0 0,00 0% 0|
404 Activos Reales 0 0 0,00 0% 0|
407 Transferencias y Donaciones 0| 0 0,00 0% 0
411 Disminucién de Pasivos 0| 0 0,00 0% 0|
21.Total Presupuesto Asignado 0| 0 0,00 0%] 0
EJECUCION FINANCIERA POR ACCION ESPECIFICA
8.Cédigo 9.Acciones Especificas 17.C§d|go ?Z.Ejecu0|én Men.su_al = — 15.Resto Anual
Partidas 11.Programado| 19.Ejecutado | 20.Eficiencia 14.Eficacia

401 0 0,00 0% 0
402 0 0,00 0% 0
403 0 0,00 0% 0

00 0
404 0 0,00 0% 0
407 0 0,00 0% 0
411 0 0,00 0% 0
23.Total Ejecucién Mensual 0 0 0,00 0%] (o]
401 0 0,00 0% 0
402 0| 0,00] 0% 0]
403 0| 0,00] 0% 0]

00 0
404 0 0,00 0% 0
407 0 0,00 0% 0
411 0 0,00 0% 0
23.Total Ejecucién Mensual 0 0 0,00 0%] 0
401 0| 0,00] 0% 0]
402 0| 0,00] 0% 0]
403 0 0,00 0% 0

00 0
404 0 0,00 0% 0
407 0 0,00 0% 0
411 0 0,00 0% 0
23.Total Ejecucion Mensual 0 0 0,00 0% 0|

COMENTARIOS GENERALES SOBRE LA EJEC

25.Comente y explique las desviaciones mas significativas

ION FiSICA FINANCIERA

26.Limitaciones previsibles mas importantes

27.Posibles soluciones

Figura N° 12 - Ficha de Ejecucién Fisica Financiera de Proyecto.

Fuente: Oficina de Planificacion y Presupuesto — Mppibam.
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Caso: Acciones Centralizadas.

Este formato comprende cuatro divisiones: encabezado, ejecucion fisica
mensual, ejecucion financiera mensual y comentarios generales sobre la

ejecucion fisica financiera.

Como se puede observar en la Figura N° 12, los Unicos campos que pueden
ser llenados son los de color amarillo, el resto se muestra de manera
automatica, y al igual que la ficha de proyectos deben llenarse los tres
campos correspondientes a la exposicibon de motivos: describir las
variaciones mas significativas reflejadas en la ejecucién con respecto a la
programacion del mes, sefialar aquellos aspectos que se estima pudieran
originar limitaciones en el cumplimiento de las metas programadas y sefialar

las posibles soluciones a las desviaciones mas significativas del proyecto.

Igualmente, presenta campos que muestran los indicadores y las variaciones
absolutas, con los cuales las unidades pueden analizar el comportamiento de
los mismos, a los efectos de poder tomar las acciones correctivas

puntualmente.
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EJECUCION DE METAS FISICAS Y FINANCIERAS AL MES DE DEL ANO

1. Denominacion de la Accion Centralizadalo

2. Unidad Organizativa Responsable |0

EJECUCION FiSICA FINANCIERA DE LA ACCION CENTRALIZADA
EJECUCION FiSICA MENSUAL

Programacion Vs. Ejecucién Mensual

AT i 5.Unidad de 3 8.Variacion Ay

3.Cadigo 4.Actividades Medida 6.Programado | 7.Ejecutado Absoluta 9.Eficacia 10.Resto Anual

00 0 0 0 0 0% 0

00 0 0 0 0 0% 0

00 0 0 0 0 0% 0

00 0 0 0 0 0% 0

11. Total Actividades 0 0 0 0% 0

EJECUCION FINANCIERA MENSUAL
12.Cédigo . . . . . .
partidas 13.Partidas Presupuestarias 14.Programado| 15.Ejecutado 16.Eficiencia 17.Eficacia 18.Resto Anual

401 Gastos de Personal 0 0,00 0% 0|
402 Materiales, Suministros y Mercancias 0| 0,00 0% 0|
403 Senicios no Personales 0 0,00 0% 0|
404 Activos Reales 0| 0,00 0% 0|
407 Transferencias y Donaciones 0 0,00 0% 0
411 Disminucion de Pasivos 0| 0,00 0% 0|
19.Total Presupuesto Ejecutado 0 0 0,00 0% 0|

COMENTARIOS GENERALES SOBRE LA EJECUCION FISICA FINANCIERA

21.Comente y explique las desviaciones mas significativas

22.Limitaciones previsibles mas importantes

23.Posibles soluciones

Figura N° 13 - Ficha de Ejecucién Fisica Financiera de Accién Centralizada.

Fuente: Oficina de Planificacion y Presupuesto — Mppibam.

Es importante destacar que a esta herramienta de control de gestion se le
disefio, adicionalmente, una ficha resumen que se presenta en la Ultima

pestafia del archivo Excel, luego de la ficha de programacion y de las
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ejecuciones por mes, la cual consolida la ejecucion fisica financiera en el
caso de los proyectos y en el caso de las acciones centralizadas (Figura N°
13) trimestralmente. Asimismo, esta ficha muestra una base conceptual para
el célculo de la eficiencia que permitird a la unidad ejecutora ubicarse en el
contexto en el que se estd manejando su gestion, como se explicé en el
punto 4 en el que se determind para cada indicador el umbral y rango de
gestion en la metodologia que utilizo el Ministerio para el establecimiento de
indicadores.

La informacion que arroja los indicadores va a ser tabulada y analizada para
el correcto llenado del Cuadro de Control de Indicadores de la Ejecucion
Fisica Financiera del Ministerio que se mostré en la Figura N° 8 de este
trabajo de grado; el cual se remitira a las unidades con un informe que

describe las posibles causas de sus desviaciones.

RESUMEN DE LA EJECUCION FISICA FINANCIERA CONSOLIDADA

. Programacion Ejecucion Eficacia L
Trimestres — - - = = = — = - Eficiencia
Fisica Financiera Fisica Financiera Fisica Financiera
1°er Trim. 0 0 0 0 0% 0% 0,00
2°do Trim. 0 0 0 0 0% 0% 0,00
3 er Trim. 0 0 0 0 0% 0% 0,00
4° to Trim. 0 0 0 0 0% 0% 0,00
Total 0 0| 0 0 0% 0% 0,00

Base Conceptual para el Calculo de la Eficiencia

|:| 0,90 < X < 1,10 = Excelente
1,10 <X <1,20 = Optimo
|:I 0,80 < X < 0,90 = Optimo
1,20 < X <1,30 = Suficiente
EI 0,70 < X < 0,80 = Suficiente
1,30 < X <1,40 = Deficiente
- 0,60 < X <0,70 = Deficiente

- X<0,60 = Critico
X>1,40 = Critico

Figura N° 14 - Resumen de la Ejecucién Fisica Financiera Consolidada.

Fuente: Oficina de Planificacion y Presupuesto — Mppibam.

En relacion a la informacion que deducira el indicador de oportunidad en la
consignacion, se obtendra del cuadro de estatus de la consignacion de la

ejecucion fisica financiera. Este formato refleja la fecha en la cual se solicita
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la ejecucion fisica financiera, la fecha tope de entrega que se les hace saber
a las unidades ejecutoras en la referida solicitud, la fecha real en la se recibe
la informacion junto con su nimero de comunicacion, el tipo de formato que
se consigna (fisico o digital) y los dias en que se tardan la unidades
ejecutoras en consignar la informacién. Estos ultimos, son los datos que
permitiran medir el indicador de consignacion oportuna, de acuerdo a los
Parametros para la Medicion de la Oportunidad en la Consignacion que se

describi6 en la Figura N° 7 de este trabajo.

Cabe sefalar que este formato (Figura N° 14) es de uso exclusivo de la
Oficina de Planificacion y Presupuesto del Mppibam, pues es quien tiene la

competencia en el Ministerio, en materia de planificacién y control de gestion.

o [ v [ totne | e |commion]_ro, | oo | e oz i Socra o) | OV S OGN | cote | 0

o1 0] Direccion del Despacho

02 0] Oficina de Seguimiento y Evaluacién de Politicas Pablicas

03 0| Auditoria Interna

04 0] Consultoria Juridica

05 0| Oficina de C¢ y

06 0| ficina de Planificacion y Presupuesto

07 0| Ofici de Re Hum:

08 0| Oficina de Administracién y Servicios

09 0] Despacho del Viceministro de Industrias Basicas

10 0] Direccion General de Industrias Madereras

11 0] Direccién General de Industrias Metalurgicas

12 0| Despacho del Viceministro de Minas

13 0| Direccit 6n General | de Planificacion y Economia Minera

14 0] Direccion General de Fiscalizacion y Control Minero

15 of

16 0|

17 of

18 0] Direccion General de Seguimiento y Desarrollo Industrial
Dias Pr dios de Retraso en la Ce on de la 6 | 0|

Figura N° 15 - Consignacion de la Ejecucion Fisica Financiera Trimestral.

Fuente: Oficina de Planificacion y Presupuesto — Mppibam.
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CAPITULO VI: ANALISIS DE RESULTADOS

Dando cumplimiento al objetivo general de este trabajo de investigacion, con
el cual se disefi6 una herramienta de medicién de gestion de la ejecuciéon
fisica y financiera de las unidades ejecutoras locales del Ministerio para las
Industrias Basicas y Mineria, se procede, en este capitulo a realizar el
andlisis de la informacion contenida en la ejecucion del plan y del
presupuesto para el aflo 2010 de las referidas unidades ejecutoras del
Ministerio.

En este sentido, se muestra a continuacion, a través de un flujograma de
procesos, el procedimiento que se utilizé para llevar a cabo la programacion

y la ejecucion fisica financiera del Ministerio.

Oficina de Planificacién y Presupuesto

(Coordinacién de Planificacion y Desarrollo Institucional) Uit (FpEeniienes Leez Es

INICIO

1. Solicita mediante comunicacion a las Y SR ——————
Unidades Responsables Directas con copia

alas Indirectas, 15 Formas PMEFP, GPARAE y preparan la Programacién Mensual y el Cronograma
¥ PMFFAC de Programacion Anual de Actividades por Accion
Especifica de acuerdo al Plan Operativo Anual
Institucional y al Presupuesto Asignado.

L .

MNP-ERPEFFM
4. Recibe de las Unidades Responsables Directas, 3. Remiten a la OPP las Formas PMFFP,
la informacién solicitada y realiza el y CPAAAE y PMFFAC. en fisico y digital, dentro de -
control a la consignacion. los 15 dias continuos del mes de diciembre del

Ejercicio fiscal anterior al que se programa.

v

5. La OPP revisa, analiza y convalida
la programacion consignada de
acuerdo al Manual de Normas y

Procedimientos.

v

Programacion

Si
6. OPP consolida la informacion y
prepara la Programaci6n del Ministerio
de acuerdo a lo establecido en
el Instructivo N° 1 de la Onapre

v

La informacién se
adecua al Manual de —
Normas y Procedimientos
(MNP-ERPEFFM)?

No <"Forma PMFFP: Forma de Programacion de Metas Fisicas |

y Financieras de Proyectos

7. Prepara comunicacion y tramita + Forma PMFFAC: Forma de Programacion de Metas :

Fisicas y Financieras de Acciones Centralizadas.

ante los Organos Rectores la - CPAAAE: O dep on Anual de |

n p « Forma ronograma de Programacion Anual de |

5.1 OPP elabora un Informe Técnico de Programacion del Ministerio Actividades por Accion E2peciich.
Revision y Andlisis, devuelve con del ejercicio fiscal vigente. . OPP: Oficina de Planificaciony N H
comunicacién a las Unidades cina de Planificacion y Prestipuesto

y se procede al paso 3 + MNP-ERPEFFM: Manual de Normas y Procedimientos

ara la_Elaboracion y Revision de la Programacion y

jecucion Fisica Financiera del Ministerio.
FIN + Onapre: Oficina Nacional de Presupuesto.

Figura N° 16 - Flujograma de Proceso de la Programacion de la Ejecucion
Fisica Financiera.

Fuente: Oficina de Planificacion y Presupuesto — Mppibam.

104



Oficina de Planificacion y Presupuesto

Ui EGles Harions LomHes Coordinacién de Planificacion y

Desarrollo Institucional

Coordinacién de Presupuesto y
Control de Gestion

INICIO

v

1. Ejecutan las metas fisicas y financiera
programadas para los proyectos  g————
y acciones centralizadas y reciben el

3. Solicita mediante comunicacion a las
Unidades Responsables Directas con copia
alas Unidades Responsables Indirectas las
Formas EFFP y EFFAC de acuerdo
al MNP-ERPEFFM

2. Emite y remite el reporte mensual del
Sigecof los 3 primeros dias de cada mes
alas Unidades Ejecutoras Locales.

reporte mensual del Sigecof.

v

4. Preparan la informacion de la ejecucion fisica
financiera trimestral y remiten en fisico y digital a
a OPP. En el caso de las Unidades Responsables
Directas deberan compilar y consignar la informacion

de las unidades Responsables Indirectas. |

5. Recibe las Formas EFFP y EFFAC
y realiza seguimiento y control a
Ia consignacien.
7. Realiza y remite a la Coordinacion de
rrollo la
ejecucion financiera consolidada del Ministerio.

6. Revisa y analiza la informacién
de acuerdo a la 6
MNP-ERPEFFM establecida y al Manual de Normas y
Procedimientos y recibe de la CPCG
la ejecucion financiera consolidada
del Ministerio.

8. Prepara comunicacion
o y tramita ante los Organos
si | 6.2 LaOPP compila la informacion fisicay | Rectores el Informe Trimestral
financiera, consoliday elaborael e |a Ejecucion Fisica
Informe de Ejecucion Fisica Financiera del Ministerio
Financiera Trimestral del Ministerio

9. Carga en el Sistema Nueva
No Etapa la ejecucion fisica
financiera trimestral

La informacién se
adecua a la Programacion y al
Manual de Normas y
Procedimientos
(MNP-ERPEFFM)?

Ejecucion Fisica Financiera

‘ del Ministerio
6.1 Devuelve con comunicacion,
< Sigecof- Sistema Integrado de Gestion y Control de las | UnInforme Técnico de Revision y Analisis, i
Finanzas Publicas. a las Unidades Responsables Directas
y se procede al paso 4.

o 10. Envia Informe Trimestral a
« Forma EFFP: Ejecucion Fisica Financiera de Proyectos. través de Punto de Informacion al Ministro
- Forma EFFAC: Ejecucion Fisica Financiera de Acciones y Despachos de los Viceministros
Centralizadas. y envia por Correo Institucional a Directores
+ MNP-ERPEFFM: Manual de Normas y_Procedimientos Generales y Coordinadores.
ara_la_Elaboracién y Revision de la Ejecucion Fisica
inanciera del Ministerio.
- OPP. ;
OPP: Oficina de Planificacién y Presupuesto. 11. Publica en el Portal del Mppibam
- CPCG: Coordinacion de Presupuesto y Control de Gestion. EIN 4—  informacién relativa a Ia ejecucion

- Mppibam: Ministerio del Poder Popular para las Industrias fisica financiera del Ministeri.
s.

Basicas y Minerias

Figura N° 17 - Flujograma de Proceso de la Ejecucioén Fisica Financiera.

Fuente: Oficina de Planificacion y Presupuesto — Mppibam.

A continuacion, se muestran los formatos de las programaciones de la
ejecucion fisica financiera de proyectos y acciones centralizadas que
realizaron las unidades organizativas del Ministerio para el afio 2010 en

funcion de los recursos financieros que se les asigno.

Caso Proyectos:
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FICHA RESUMEN DE PROYECTO / PROGRAMACION 2009

Denominacion del Proyecto

107571 ‘Ac(uahzamén, evaluacion y recopilacion del Catastro Minero Nacional

3. Unidad Organi

/a Responsable | Despacho del Viceministro de Minas

4. Enfoque Estratégico [Expandir Ia economia social cambiando el modelo de apropiacion y distribucion de excedentes.

5. Objetivo Institucional [Promocion de Ia actividad minera sustentable

Implementar, desarrollar y mantener un sistema de informacion geografica minero que garantice la referencia teritorial de las actividades mineras, coadyuvando a ordenar de manera segura el otorgamiento, fiscalizacion y control de}
dichas actividades.

PROGRAMACION DE METAS FISICAS Y FINANCIERAS DEL PROYECTO

6. Objetivo Especifico

7. Unidad Ejecutora Local Direccion General de Concesiones Mineras.

PROGRAMACION FISICA MENSU.

8. Programacién Mensual

. B . 11. Unidad 7 12. Total
9. Codigo 10. Acciones Especificas e Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep oct Nov Dic A

inventario y clasificacién de la. informacion|
DGCM-1 |cartogréfica, que garantice la referencial ~Inspeccion 0 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 12
teritorial de las actividades mineras.

[Adecuar la plataforma tecnolégica dell

Catastro de recursos mineros, mediante laf Base de

DGCM-2 |adauisicién de diversos software y equipos| oo 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Datos

especializados de gran capacidad  de|

almacenamiento y procesamiento.

13 Total Acciones Especificas [ 1 1 2 1 1 2 1 1 1 1 1 [
ONSO A PROGRAMACIO ANCIERA A
1:';;“?:;“: 15. Partidas Presupuestarias Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago sep oct Nov Dic 16, Total Anual
201__|Gastos de Personal o
202 |Materiales, Suministros y Mercancias o
203 __[Senicios no Personales o
204 |Actios Reales o
207 [Transferencias y Donaciones 0
211 |Disminucion de Pasivos. 0|
17 Total Presupuesio Asignado 9
I ) - 14. Codigo
9. Codigo 10. Acciones Especificas S —
201 0
02 o
inventario y clasificacion de la infornacion—q o
DGCM-L [cartogréfica, que garantice la
{eritorial de s activdades mineras 404 9
207 o
i1 0 o o o o o o
20. Total Asignacién Programada 0 500) 500 1000) 1000) 1000) 1000)
201 0 q o o o g g o g g
Adecuar 1a plataforma  tecnologica  dell ™55 9 9 o o o o o o o o
Catastro de recursos mineros, mediante Ia
. 203
DGCM-2  [adauisicion de diversos software y equip 9] 9] o 9 9 9 9 9 9 9
especializados de gran  capacidad - de|— 0% q 9 9 o o o o o o o
207 0 0 0 0| o o 0| 0| 0| 0| |
11 o o o o o o o o o o o o g
20 Total Asignacion Programada 0 0 5125 20.000) 0 0 0 0 0 0 0 0 26.129)

Figura N° 18 - Programacioén de la Direccion General de Concesiones Mineras.

Fuente: Oficina de Planificacion y Presupuesto — Mppibam.
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1.Codigo 2. Denominacion del Proyecto

107456 [Fortalecimiento de los procesos de fiscalizacion, seguimiento y conirol de la minerfa y sus actividades conexas

3. Unidad Organizativa Responsable  |Despacho del Viceministro de Minas.

4. Enfoque Estratégico [ Asegurar una participacion del Estado en la economia

5. Objetivo Institucional Promocion de a activdad minera sustentable.

Ejercer eficientemente la fiscalizacion, seguimiento y control sobre las actividades mineras y conexas, mediante el fortalecimiento de las unidades adscritas a la Direccin General de Fiscalizacion y Control Minero, buscando unal

[ Gl i mayor eficiencia en la liquidacion y recaudacion de los tributos mineros.

PROGRAMACION DE METAS FiSICAS Y FINANCIERAS DEL PROYECTO

7. Unidad Eecutora Local Direcci6n General de Fiscalizacion y Control Minero.
PROGRAMACIO A A
8. Programacin Mensual
s ¥ ¥ 11 Unidad 12 Total
9. Codigo 10, Acciones Especificas oo Ene Feb Mar Abr May Jun ul Ago sep oct Nov Dic ]

implementacion de la prueba piloto del m6dulo del
liquidacién y recaudacion de los tributos mineros|
DGFCM-0L [del ~ SIEMBAM ~ Minas que permita  la| Evaluacion 4 o 4 0 0 0 o 1 0 0 0 o 1
interconectividad entre la sede central y unal
Inspectoria Técnica Regional.

Fiscalizacion y control de las actividades mineras|
llevadas a cabo por los titulares de derechos|
mineros, de 338 concesiones y 312 contratos CVG,| Inspecciones
7 contratos no metdlicos MPPIBAM y los otorgados| |/ isita
por las gobernaciones, asi como de las actividades|
conexas.

DGFCM-02 138 136 156 140 140 156 153 146 129 143 120 110 1.667

Recaudar el 70% del monto total de los tributos|
DGFCM-03 [mineros liquidados, segin los lapsos establecidos| ~ Planilla 249 125 104 215 241 252 226 138 131 250 154 142 2320
en la Ley de Minas.

Efaboracion de Propuesta de manual de normas y|

DGFCM04 |jerechos mineros a los comerciantes yio| M2 ° ° 0 ° o ° ° 0 ° o 0 ° 0
transformadores de mineral y a los embarques del
mineral
Desarollo e implementacion del Plan _de]
GFCH.0s |SMPleacion de tramites administrativs referdo alf  informe / 0 0 0 N 8 0 n 0 0 A 0 n .
uso de sustancias explosias y sus accesorios en|  reporte
Ia actividad minera.
13 Total Acciones Especificas 387 261 350 356 381 408 380 285 263 304 274 253 3992
ONSOLIDADO DE LA PROGRAMACIO A RA A
14. Codigo .
BT 15. Partidas Presupuestarias Ene Feb Mar Abr May Jun ul Ago Sep Oct Nov Dic 16. Total Anual
201 |Gastos de Personal 952318) 854481 862105 862105 862105  B62105) 862105  B62105| 862105 862105 2055352  1456.729) 12.217.72|
402__|Materiales, Suministros y Mercancias 26419 32.709 64.620 75.252 65135 55,622 50 sa_al 41852 45167 44552 1163 41676 585867
403__|Senvcios no Personales. 62.139 69.539) 69.140 72.139 72.139) 72.139 72.139| 72.139) 71885 70.939) 70.939) 70.388 845.664]
204 |Actios Reales q o 7.170] 24.820 36370 414.220 20570 20.930 21.260 21270 2370 20370 610.350
407 [Transerencias y Donaciones 0 o 9 o q of El of of 9|
411 |Disminucién de Pasivos 0| 0| 0| o 0| 0| 0| 0]
17.Total Presupuesto Asignado 1.040.876] 1.003.035] 1,035,749 997.026]  1000417] 998866 2189493 1592163 14.259.601
PROGRAMACIO A RA POR ACCION ESP A
14.Cédigo 18_ Programacion Mensual
9. Codigo 10. Acciones Especificas 19. Total
9 & Partidas Ene Fob Mar Abr | WMay Jun Jul Ago Sep oot Nov Dic
401 q of o of of q o o q of of o o]
mptemenacion de s prueba oo det mslo del 6z o o == | oTo53| o o ol o o ol o 27312
quidacién y recaudacion de los tributos minerosi—o~ 3
interconectividad entre la sede central y 404 9 9 9 9 e 9 9 9 9 9 9 9
Inspectoria Técnica Regional 407 o] 0| of o] 0| o] o] of o] 0| of o] of
a1 q o q 9 q o o q o q q 9
20 Total Asignacion Programada q 0 8.704] 9.608] 24,000 9 o ol 9 o ol q
Fiscalizacion y control de las actividades mineras| 401 | 862.105 862.105{1012.055 5301 H 458 649
llevadas a cabo por los titulares de derechos| 402
mineros, de 338 concesiones y 312 contratos C 403
DEFEM02 17 contratos no metdlicos MPPIBAM y los otorgados| 404
por las goberaciones, asi como de las actiidades| ™57
conexas a1 q ql 9 q 0| 0 ql 0| q ql 9 q
20 Total Asignacion Programada 1038640] 946806 068581 078580  069.580| 1363430  o7B582]  069.580] 073880  972274] 2163007 1566023 13838963
o1 q g g T g J q g q g g q g
[ i) 500 R 547] 539 53 | ER Ex ES ER 500 012
Recaudar el 70% del monto total de los tibutos| g~ 3 o 3 3 o 3 q 3 3 o 3 3 3
DGFCM-03 |mineros liquidados, segan los lapsos
e 2 Loy cle Minas 04 [ 0 ol 16.950) 13.000) 1250 13.200 12.560) 1289 12,900 13,000 13.000 120.000)
o7 o g q o q 9 g q o o q o
a1 [ 0 ol 9 0 9| o ol 0| 0 ol 9 q
20 Total Asignacion Programada 110 500] 540) 17.497] 13538 1304 13.746 13.106] 13.437] 13.445 1354 13500 126012
Elaboracién de Propuesta de manual de normas y| 401 9 o 9 9 o 9 9] 9 9 o 9 9 9
para las Gl 02 9] 0 14.090) 1431 14311 12.00) 0 9| 9| 0 9| 9 56.602
- 6n minera a las empresas titulares de| 403 q o q 9 q 9] 0 q] 9] q q] 9 o
" |derechos  mineros @ los  comerciantes  y/ol 404 0| 0| 0| 0] 0| 0| 0| 0| 0] [ of o] 0|
transformadores de mineral y a los embarques de[ g7 3 3 3l 3 3 3 3 3l 3 3 3l 9 3
mineral a1 [ 0 ol 9 0 [ o ol I 0 ol 9 q
20, Total Asignacién Programada q] 0] 14.090] 1431]] 14.31]] 14.090] 0| q] q 0] q] 9] 56.802)
201 q o q
Desarrolo e implementacion del  Plan de| 402
6n de tramites referidoall 403
DGFCM-05
0 de sustancias explosivas y sus accesorios en| 404 g of T020] 1720 2.220] T720] 2220 2220] 2220 2220] 2220 20000
Ia actividad minera. 207 3l of o o of 3l 3 3 of 3
a1 I ol I 0 ol 9
20 Total Asignacion Programada 2.124] 11120] 14320 13720) 14.340] 13100 13.145 13.120] 12.060)

Figura N° 19 - Programacion de la Direccion General de Fiscalizacion y
Control Minero.

Fuente: Oficina de Planificacion y Presupuesto — Mppibam.
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FICHA RESUMEN DE PROYECTO / PROGRAMACION 2010

Codigo Denominacion el Proyecto
107418 ‘Seqmmlenm ¥ control a la gestién operativa, econémica y financiera de titulares y/o benefciarios de derechos mineros
3. Unidad Organizativa Responsable |Despacho del Viceministro de Minas
4. Enfoque Estratégico Consolidar el caracter endogeno de la economia
5. Objetivo Institucional [Promocion de la actiidad minera sustentable
Iy - Controlar y realizar el seguimiento a la gestion operativa, econdmica y financiera de 35 litulares /o beneficiarios de derechos mineros a los fines de generar informaci6n para el diseflo de politicas que fortalezcan la actividad minera|
- Objetivo Especifico sustentable
PROGRAMACION DE METAS FISICAS Y FINANCIERAS DEL PROYE(
7. Unidad Ejecutora Local Direccion General de Planificacién y Economia Minera
PROGRAMACION FISICA MENSUA
8. Programacion Mensual
¥ ¥ ) 11. Unidad ¥ 12. Total
9. Codigo 10. Acciones Especificas e Ene Feb Mar Abr May Jun ul Ago Sep oct Nov Dic s
Auditoria de los procesos de produccion Y|
DPEM-01 [auditoria financiera de los Titulares de| informe 0 1 1 1 1 0 1 o 1 4 4 4 6
Derechos Mineros
Estudios de Mercado de los Minerales|
DPEM-02 [Estratégicos: Barita, Cuarzo, Niquel, Zinc.| nforme 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 4 4 8
Plomo, Cobre, Uranio, Titanio
Elaboracion y publicacién del Boletin Técnicol
DPEM-03 | \inero y del Anuario Estadistico Minero Hetore) i i i i i i i i i i i i 12
DPEM.o4 |Seatimiento y Conirol de Gestion de las| | a A A A A a 8 8 a a 8 8 a
Empresas e Industrias Mineras.
| Automatizacion del registro de empresas e
DPEM05|in\ersiones del sector minero Reporta 0 0 o 0 0 N 0 0 o 0 0 o 4
13 Total Acciones Especificas 3 3 5 7 7 6 6 5 6 4 4 5 61
ONSO A PROGRAMACIO A RA A
14. Codigo .
o 15, Partidas Presupuestarias. Ene Feb Mar Abr May Jun ul Ago Sep oct Nov Dic 16. Total Anual
401 [Gastos de Personal 178,601 178,601 178,601 178,601 178,601 178,601 229.630] 229.630] 229.630) 306.174] 280.659] 2,551,447
402__|Materiales, Suministios y Mercancias o 21191 1.942] 14.163 12.729 5849 19.301 0 0 0 0 88.627
403__[Senicios no Personales 2.000] 5.248] o] 5.700] 0] o] 14.032 q 0 0 0 36.000]
201 [Activos Reales q o o o o o of o o o o g
407 __|Transferencias y Donaciones o 0 0 of 0 0| of 0| 0| 0| 0| 0|
211 |Disminucion de Pasivos. 0| 0| 0| 0| 0| 0| q q q q
17.Total Presupuesio Asignado 180.601] 205.040] 180.543] 202.465| 191.331] 184.451] 262.963] 229.630] 306.174]
PROGRAMACIO A RA POR ACCION ESP A
§ : . 14. Codigo 18 Programacion Mensual
9. Cod 10. A if 19. Total
e cciones Especificas Partidas Ene Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic o
201 o o o o q q q q q q q _0|
 puiona e 1 o oduccis 202 o o o o q q q q q q q 2.890)
uditoria de los procesos de produccion y| 3
DPEM-0L |auditoria fnanciera de los Titulares ‘wi u u u u 9 9 9 9 9 9 9 =
Derechos Mineros 0 o o o o q q q q q q q
407 o o o o q q q q q q q q
a1 o o o o q q q q q q q of
20 Total Asignacion Programada o 9 9 o q] q] q] q] q] q] q] 2.890]
401 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] _o|
202 0] T.042] 1.042] 172] 0] q q q q q q q 5.626)
Estudios de Mercado de los Minera 203 q q q q q o o o o o o o 3
DPEM-02 |Estratégicos: Barita, Cuarzo, Niquel, Zinc,
Plomo, Cobre, Uranio, Titanio 404 9 9 g 9 g o o o o o o o 9
207 0] 0] 0] 0] q q q q q q q of
a1 0 o o o 0 0 0 0 0 0 0 of
20_Total Asignacion Programada 0 1942} 1942} 1742] 0 q] q] q] q] q] q] q] 5.626|
401 0] 0] 0] 0] 0] q q q q q q q _o|
202 o 1676] o 5.849) 5849 5.849) 5.849) 0 0 0 0 0 25,073
Elaboracion y publicaci6n del Boletin Técnico| 403 o] o] o] o] 0 0 0 0 0 0 0 0 of
DPEM-03 p
Minero y del Anuario Estadistico Minero 204 0] 0] 0] 0] 0] 0 0 0 q 0 q q of
207 o o o o 0] 0 q 0 q q 0 0 ol
a1 o o o o 0] q q 0 0 0 0 0 of
20_Total Asigna 9 0 q] q] q] q] q]
401 178.601]
202 0] q q q q q
DopEm.0s |SeSUimiento y Control de Gestion de las| 403 2.000) o q q q q q
Empresas e Industrias Mineras 404 of 0 0 of 0 0| 0| 0| 0| qf [ 0| of
407 of 0 0 of 0 0| 0| 0| 0| of 0| 0| of
a1 0] 0] 0] 0] 0] q q q q q q of
20_Total Asignacion Programada 180.601] 190.729] 178.601] 188.301] 185.481] 178.601] 229.630] 229.630] 216.015| 306.174] 280,650 2.614.966]
401 0] 40‘ 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 40'
202 o 7.803] o 6.572] o 0 6.572] 0 0 6.572] 0 0 27519
DPEMs |Automatizacion del registro de empresas e 403 o] 0 o o o q 0 0 0 0 0 0 of
inversiones del sector minero 204 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ol
207 o o o o o 0 0 g 0 0 q 0 of
a1 o o o o 0 0 q 0 0 0 0 of
20, Total Asignacion Programada 0| 7,803 0| 0| 0| 6572 0| 0| 0| 0| 27519]

Figura N° 20 - Programacion de la Direccion General de Planificacién y

Economia Minera.

Fuente: Oficina de Planificacion y Presupuesto — Mppibam.
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FICHA RESUMEN DE PROYECTO / PROGRAMACION 2010

Codigo Denominacion del Proyecto
107753 ‘Desanollo de la indusiria forestal nacional dentro del marco del nuevo modelo socioproductivo
3. Unidad Organizativa Responsable |Viceministerio de Industrias Basicas/ Direccion General de Industrias Madereras.
4. Enfoque Estratégico [Modelo Productivo Socialista
5. Objetivo Contribucion a la 6 del nuevo modelo productivo
& onjet " [Promover el establecimiento de un nuevo modelo productivo en Ia industria forestal nacional, con el objeto de contibuir al mejor aprowechamiento de los recursos forestales, de plantaciones o bosques nativos, bajo el criterio del
- Objetivo Especifico sutentabilidad y desarrollo economico armonico con Ia naturaleza
PROGRAMACION DE METAS FISICAS Y FINANCIERAS DEL PROYEC'
7. Unidad Ejecutora Local [Despacho del Viceministro de Industrias Basicas
PROGRAMACION FISICA MENSU.
8. Programacion Mensual
: : . 11 Unidad : 12 Total
9. Codigo 10. Acciones Especificas fondad | e Feb Mar Abr Vay Jun ul Ago sep oct Nov Dic ot
oaior |ConSoldacion del Registo Estadisticos de laf Sistema de 0 0 ) 0 ) 0 o o o o o o )
industia Forestal Informacién
implementacion de estrategias que permitan]
DGIM-02 [el desarollo del sector forestal a nivel|  Informes 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
industial
Diviga [Seauimiento de la indusiria Forestal a el o o ) 0 ) o o o o o o o R
naciona
1. Total Acciones Especiicas [ [ 3 0 2 0 0 0 0 0 0 0 5
ONSO A PROGRAMACIO ANCIERA A
14. codigo : )
e 15. Partidas Presupuestarias Ene Feb Mar Abr May Jun ul Ago sep oct Nov Dic 16. Total Anual
201 |Gastos de Personal o 201707 100.51] o toossi 201707 100.851] o[ 1o0ssi|  zon7o2] 201702 o 1210.210)
202__|Materiales, Suministros y Mercancias q q 1927 q q o o o o o o 1927
205__|Senicios no Personales 0 42 .24a] .42 6667 0 o o o o o o 20.00)
204 |Activos Reales g g g g 9 0 o o o o o o o
207__[Transferencias y Donaciones 0 0 o 0 o o o o o o 0 0 0
711 |Disminucien de Pasios. 0 0 0 0 0 o o o o o o o
7 Tolal Presupuesio ASgnado o __eoe1ie] _toveze] s lorsit7| _ oi702] 10051 00851 Zon702| __ 2oL702 9 T232.157)
PROGRAMACIO ANCIERA POR ACCION ESP A
I ) ” 14. Codigo 16. Programacion Mensual
9. Cod 10, A f 19, Total
e SR IEED Partidas Ene Feb Wiar Abr Vay Jun Sl Ago Sep Oct Nov Dic o
201 = 67.234 33.617 E 33.617 67.234 33.617 E 33.617 67.234 67.234 z 403.403
02 - = 612 = = = = = = = = B 642
Consolidacion del Registro Estadisticos de la] 403 s 2222 2222 2222 444 = 5 - - 5 5 5 T
DGIM-0L 1
Industria Forestal 201 - - - 5 5 5 B B B 5 5 5 o
207 - - - 5 5 B B B B 5 5 5 o
i1 - , , 5 5 ; B ; ; B 5 5 g
20, Total Asignacion Programada, q 69.456) 36.481] 2223 38.061] 57.234 33617 q 33617 5723 5723 q 15,157
201 : 67.234 32617 5 32617 7.2 32617 5 33617 67.234 7.2 5 203, 403|
202 : = a2 E E E E E E E E s &7
én de estrategias que permitan——go . . - . . . . . . . . - =
DGIM-02 |el desarollo del sector forestal a nivel
industrial 404 - - - - - - - - - - - - 9
207 = = = E E E E E E E E :
i E E E E E E E E E E E :
20, Total Asignacion Programada 9 5723 a.259] 9 Y 7234 Gy q 33617 57234 57234 9
201 : 67.234 33617 E 33617 67.234 33617 E 33617 67.234 67.234 :
02 E E R = = = = = = = = E
de la Industia Forestal a nivel| 403 E 2222 2222 2222 2222 5 5 - 5 5 5 B
DGIM-03
nacional 20 E - - 5 5 5 5 5 5 5 5 5
207 : : : 5 5 5 5 5 5 5 5 5
g : : : 5 5 5 5 5 5 5 5 5
20 Total Asignacién Programada 0 69.450) 36,481 2222 35839 67.234) 33.617) 0 335617 7,234 7,234 0

Figura N° 21 - Programacion de la Direccién General de Industrias Madereras.

Fuente: Oficina de Planificacion y Presupuesto — Mppibam.
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FICHA RESUMEN DE PROYECTO / PROGRAMACION 2010

1.Cédigo. 2. Denominacion del Proyecto

107278 [Desarmuav nuevo Modelo Productivo Socialista de las Indsutrias Basicas y Sector Transformador

3. Unidad Organizativa Responsable | Viceministerio de Industrias Basicas

2. Enfoque Estratégico Consolidar el caracter endégeno de la economia

5. Objetivo Institucional Las Industrias Basicas como palanca del desarrollo endégeno

Establecer una nueva estructura de politicas piblicas que permitan crear las bases de un nuevo modelo productivo socialista, con una visién integral (empresas bésicas-sector transformador), teniendo como premisa los intereses|

fi- G EFaEiED el pais, optimizando el us

PROGRAMACION DE METAS FISICAS Y FINANCIERAS DEL PROYECTO

7. Unidad Ejecutora Local Direccion General de Industrias Metalirgicas

PROGRAMACION FiSICA MENSUAI

8. Programacion Mensual

¥ ¥ ) 11. Unidad 12. Total
9. Codigo 10. Acciones Especificas et Ene Feb Mar Abr May Jun ul Ago Sep oct Nov Dic s
Formulacion,evaluacion y seguimiento de fas|
politicas  dirigidas al desarollo de las|
DIMNM-OL | orporaciones sectoriales de las industrias| ™S 0 0 2 0 0 2 0 0 2 0 0 o 7
basicas
[Formulacion,evaluacion y seguimiento de 1as|
politicas dirigidas a la _ transformacin|
DGIMNM-02 | garizacional y gerencial de las industrias| ™S 0 0 t 0 0 B 0 0 B 0 0 B 4
basicas
y analisis de las
DGIMNM-03 Informes 0 0 2 0 0 2 4 0 2 4 4 2 8
del sector industrial
DGiMN0a |DiseRo v desarollo del Registio de las| a a a a a A 0 0 0 0 0 0 .
Indsutrias Basicas
del Registro
DGIMNM-05 |40 ias Basicas Pruebas 0 0 0 0 0 0 0 o o o 1 0 1
Formulacién de planes para el desarmolio
DGIMNM-06 |5, stentabie de adecuacion tecnologica Informes 0 0 t 0 0 B 0 0 B 0 0 B 4
13 Total Acciones Especificas 0 0 6 0 0 7 0 0 6 0 1 5 %
ONSO A PROGRAMACIO A RA A
14. Codigo " §
o 15, Partidas Presupuestarias. Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 16. Total Anual
401 [Gastos de Personal 119.269] 119.269] 119.269| 119.269| 119.269] 119.269| 119.269] 119.269) 119.269] 119.269] 119.269] 119.269] 1.431.229)
402__|Materiales, Suministios y Mercancias o 130.624] o q q q q q q 130,624}
403__[Senicios no Personales o o 30.000) o o o 0 0 0 0 0 0 30.000]
404 |Activs Reales 0 0 o 0 0 0 0| 0| 0| 0| 0| 0| of
407 |Transferencias y Donaciones 0] 0] of 0] 0] 0] 0| 0| 0| 0| 0| 0| of
211 |Disminucion de Pasivos. 0] 0] 0] 0] 0 q 0 0 0 0 of
7 Total Presupuesto Asignado 119.269] 119.269] 279.893] 119.269] 119.269] 119.269] 119.269] 119.269] 119.269] 119.269] 119.269] 119.269] 1591853
PROGRAMACIO A RA POR ACCIO| P A
14. Codigo 18, Programacion Mensual
9. Cod 10. A ifi 19. Total
igo cciones Especificas Partidas Ene | Feb | WMar | Abr [ May | Jun Ju_ [ A [ sep [ Ost | Nev | Dic o
401 119269| 119269) 119269| 119269) 119269) 119269) 119269) 119269) 119269] 119269 119269] 110260 1431229
Formulacion,evaluacion y seguimiento de las| 402 0] 0] 22187| 0] 0| of [ 0f of of of of 22.187]
politicas  dirigidas al ~desarollo de las| 403 o o o o o q q q q q q q q]
DGIMNM-01
corporaciones  sectoriales de las industrias| 404 o o o o o o o o o o o o of
pasicas 207 o o o o o q q q q q q q of
411 o o o o o q q q q o q q 9
20_Total Asignacion Programada 119.269] 119.269] 141.456] 119.269] 119.269] 119.269] 119.269] 119.269] 119.269] 119.269] 119.269] 119269 1453.416|
401 o d d d q q q q q q q 9
Formulacion,evaluacion y seguimiento de las| 402 0] 0] 21.687 0] 0] of of 0f 0f 0f of of 21.687)
6 403 ol
IO |Polticas  dirgidas 2 a o o o o o q q q q q q q
organizacional y gerencial de las industrias| 404 o o 9 9 o] 0 0 0 q o o o ol
basicas 207 o o o o o q o of of of of of ]
a1 o o o o o q q q q q q q of
20 Total Asignacion Programada 0] 0] 21.687] 0] 0] q] q] q] q] q] q] q] 21687
201 o o o o o q q q q q q q of
402 o o 21687 o o q q q q q q q 21687
[ y analisis de las 403 9 o o o 9 q q q q q q q of
del sector industrial 204 o o o o o o o q o o o q ]
207 o o o o o q q q q q q q of
a1 o o o o o q q q q o q o of
20_Total Asignacion Programada 0 0 21.687] o 0 q q] q] q] q] q] q] 21,687
401 d d o o o q q q q q q q 9|
402 o o 21,689 o o q q q of of of q 21689
i o]
iMLgs|PiSET0 ¥ desamollo del Registro de las|__403 9 o o o o q q q q q q q
Indsutrias Basicas 204 o o o o o o o o o o o o ]
207 o o o o o q q q q q q q of
a1 o o o o o q q q q q q q of
20. Total Asignacion Programada 0| 0| 21.689] 0| 0| o| 0| o| o| o| o| 0| 21.689]
201 o o o o o q q q q q q q of
402 o o 21687 o o q q q q q q q 21687
del Registro 403 o o 30,000 o o o o o o o o o 30.000]
DGIMNM-05] e as Industrias Basicas 204 o o o o o q q q q q q q q]
207 o o o o o q q q q q q q of
a1 o o o o o q q o q o q g of
20_Total Asignacion Programada 0 o 51.687] 0 o q] q] q] q] q] q] q] 51,687
201 o o o o o q q q q q q q of
202 o o 21.687 o o o o o o o o o 21687
6 o]
ML | FOMUIaCicn de. planes para el desarollo] 403 9 o o o o q q q q q q q
sustentable de adecuacion tecnologica 204 o o o o o o o o q o o o of
207 o o o o o q q q q q q q of
a1 o o o o o q q q q q q q of
20 Total Asignacion Programada 0 0 21.687] 0 0 q q q q q] q q 21,687

Figura N° 22 - Programacién de la Direccion General de Industrias

Metallrgicas.

Fuente: Oficina de Planificacion y Presupuesto — Mppibam.
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Caso Acciones Centralizadas:

FICHA RESUMEN DE LA ACCION CENTRALIZADA PROGRAMACION 2010

PROGRAMACION DE METAS FISICAS Y FINANCIERAS DE LA ACCION CENTRALIZADA!

1. Denominacién de la Accion Centralizada [Direccion y Coordinacién de los Gastos de los Trabajadores / Gestion Administrativa

2. Unidad Organizativa Responsable auditora inema.

PROGRAMACION FiSICA MENSUAL

3 Programacion Mensual
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Figura N° 23 - Programacién de la Unidad de Auditoria Interna.

Fuente: Oficina de Planificacion y Presupuesto — Mppibam.

FICHA RESUMEN DE LA ACCION CENTRALIZADA PROGRAMACION 2010

PROGRAMACION DE METAS FISICAS Y FINANCIERAS DE LA ACCION CENTRALIZADA!

11 Denominacion de la Accién Centralizada [Direccion y Coordinacién de los Gastos d los Trabajadores | Gestién Administrativa
2. Unidad [consutoria Juria
PROGRAMACION FISICA MENSUAL
3 Programacion Vensual
4.Cadigo 5. Acciones Especificas 6 Unidad de Ene Feb Mar Aot May aun i Ao sep out Nov Dic 7. Total Anual
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Figura N° 24 - Programacion de la Consultoria Juridica.

Fuente: Oficina de Planificacion y Presupuesto — Mppibam.
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11 Denominacion de la Accion Centralizada [Direccin y Coordinacion de os Gastos de los Trabajadores / Gestion Administrativa
2. Unidad Organizativa Despacho
AMACION FISICA MENSU
3 Programacion Mensual
& Unidad de
4.Codigo 5. Acciones Especiicas nicad ene Fen Mar Ao May un ul g0 sep o Nov oic 7. Total Anual
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Ministo ol Ia Repiblca, al Consejo del de instrucciones
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e
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PROGRAMACION FINANCIERA MENSUAL
oo 10.Pariidas P en Feb var A w E u A sel o N oi 11 Total Anval
ST artidas Presupuestarias e r 2y un u o » ct ov c otal Anual
01 [Gastos de personel 54 Y FESY e 54 Y 55 e 5y FESY e s
902 Watetales. Sumiisios y Wercancas w167 w167 2167 167 w167 w167 2161 167 2167 % 50,000
405 [Senicios no personaies 2000 52000] 5200] 3200 2000 52000] 5200] 3200 2000] 52000] 5200] 3200 2|
104 [Actios Reales q q g g q q g g q q g g
407 [Transterencias y boraciones 500 | | 00| T 00 | | 00| | = 5000 o 70 um|
411 oisminucion G Pasivs
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Figura N° 25 - Programacion de la Direccion General del Despacho.

Fuente: Oficina de Planificacion y Presupuesto — Mppibam.
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11 Denominacion de la Accion Centralizada | Direccion y Coordinacion de los Gastos de los Trabajadores / Gestion Administrativa

2 ndaio [oreccion : G o eriones

PROGRAMACION FISICA MENSUAL

3 Programacion Mensual
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Figura N° 26 - Programacion de la Direccion General de Negociacién y

Promocién de Inversiones.

Fuente: Oficina de Planificacion y Presupuesto — Mppibam.
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PROGRAMACION DE MET/ CAS Y FINANCIERAS DE LA ACCION CENTRALIZADA

1. Denominacion de la Accion Centralizada | Direccion y Coordinacion de los Gastos de los Trabajadores / Gestion Administrativa

2. Unidad O [oireccion

PROGRAMACION FISICA MENSUAL

3 Programacion Mensual
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Figura N° 27 - Programacion de la Direccién General de Seguimiento y
Desarrollo Industrial.

Fuente: Oficina de Planificacion y Presupuesto — Mppibam.
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PROGRAMACION DE METAS FISICAS Y FINANCIERAS DE LA ACCION CENTRALIZADA.

11 Denominacion de la Accion Centralizada | Direccion y Coordinacion de los Gastos de los Trabajadores / Gestion Administrativa

2 et organzan [ocmace iy Sonil:

PROGRAMACION FISICA MENSUAL

3 Programacion Mensual
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Figura N° 28 - Programacién de la Oficina de Administraciéon y Servicios.

Fuente: Oficina de Planificacion y Presupuesto — Mppibam.
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PROGRAMACION DE MET/ CAS Y FINANCIERAS DE LA ACCION CENTRALIZADA
1. Denominacion de la Accion Centralizada | Direccion y Coordinacion de los Gastos de los Trabajadores / Gestion Administrativa
2. Unidad O [oficina de Planifcaciény Presupuesto
PROGRAMACION FiSICA MENSUAL
3 Pragramacion Mensual
4. codigo 5. Acciones Especificas & thidad de Ene Feb Mar o May un ul Ago sep ot Nov Dic 7. Total Anual
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Figura N° 29 - Programacién de la Oficina de Planificacién y Presupuesto.

Fuente: Oficina de Planificacion y Presupuesto — Mppibam.
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PROGRAMACION DE METAS FISICAS Y FINANCIERAS DE LA ACCION CENTRALIZADA.

11 Denominacion de la Accién Centralizada [Direccion y Coordinacién de los Gastos de los Trabajadores | Gestion Administiativa

2. Unidad O [oficina de 6ny Relaciones
PROGRAMACION FISICA MENSUAL
3 Programasion Vensval
4.Cadigo 5. Acciones Especificas O nicao de Ene Feb Mar or May aun ul Ago se out Nov Dic 7. Total Anual
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Figura N° 30 - Programacién de la Oficina de Comunicaciones y Relaciones

Institucionales.

Fuente: Oficina de Planificacion y Presupuesto — Mppibam.
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Y FINANCIERAS DE LA ACCION CENTRALIZADA

1. Denominacion de la Accion Centralizada | Direccion y Coordinacion de los Gastos de los Trabajadores / Gestion Administrativa
PR [orinn e Recursos Fomares
PROGRAMACION FISICA MENSUAL
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Figura N° 31 - Programacioén de la Oficina de Recursos Humanos.

Fuente: Oficina de Planificacion y Presupuesto — Mppibam.
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PROGRAMACION DE METAS FISICAS Y FINANCIERAS DE LA ACCION CENTRALIZADA

|1 Denominacion de Ia Accion Centralizada [Direccion y Coordinacion de los Gastos de los Trabajadores / Gestion Administrativa

2. Unidad O [oficina 6n de Polticas Piblicas

PROGRAMACION FISICA MENSUAL

3 Programacion Mensual
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Figura N° 32 - Programacion de la Oficina de Seguimiento y Evaluacion de
Politicas Puablicas.

Fuente: Oficina de Planificacion y Presupuesto — Mppibam.

115



FICHA RESUMEN DE LA ACCION CENTRALIZADA PROGRAMACION 2010

PROGRAMACION DE METAS FISICAS Y FINANCIERAS DE LA ACCION CENTRALIZADA.

'L Denominacion de la Acci6n Centralizada [Direccion y de los Trabajadores / Gy
2 Undad o [ ndustas Bésicas
PROGRAMACION FiSICA MENSUAL
3 Programacion Mensual
4. codigo 5. Acciones Especificas GITTIED Ene Feb Mar Ao May un ul Ago sep ot Nov Dic 7. Total Anual
Medida
[Control y seguimiento de las insirucciones imparidas|
OVIB-01|desde ef Despacho para las Diecciones Generales de| “Mer 20 a1 a1 E E E E E Y a1 a1 Y £ a2
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PROGRAMACION FINANCIERA MENSUAL
9 Codigo
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308 [Actios Reales o g q o 9 o o 9 9
307 [ Trarsterencias y Doraciones g g g g g 9 9 9 9
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Figura N° 33 - Programacion del Despacho del Viceministro de Industrias
Béasicas y Minerias.

Fuente: Oficina de Planificacion y Presupuesto — Mppibam.
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11 Denominacion de la Accién Centralizada [Direccion y Coordinacién de los Gastos de los Trabajadores | Gestion Administiativa
2 Undad o [ Vinas
PROGRAMACION FISICA MENSUAL
3 Programacion Wensial
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Figura N° 34 - Programacién del Despacho del Viceministro de Minas.

Fuente: Oficina de Planificacion y Presupuesto — Mppibam.
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FICHA RESUMEN DE LA ACCION CENTRALIZADA PROGRAMACION 2010
PROGRAMACION DE METAS FISICAS Y FINANCIERAS DE LA ACCION CENTRALIZADA.

|1 Denominacion de la Accion Centralizada [Direccion y Coordinacién de los gastos de los Trabajadores / Gestion Administrativa.
2. Unidad O [ 6n de Inversiones.
PROGRAMACION FISICA MENSUAL
3 Programacion Mensual
4. Cavigo Ene Feb Mar ot May aun i Ago sep ot Nov oic 7. Total Anual
Pt 2 2 2 2 2 2 2 » » » » 2
veio2 » » ) 3 3 3 2 » » » E 2 20
veLas 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 o
veLos S S ) ) ) E) E) E) B B S S %0
veLos 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 as
106 3 3 3 3 3 3 3
veior 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
VPLgn |Saberaen de o 0 estudos de area y informes s 5 s s s s s s s s s s @
wevo a lanegociacion.
ol ficas | Actvidades Programadas o o o o o 5 5 5 o) o £l £ To
PROGRAMACION FINANCIERA MENSUAL
e e ar nor ay un w [ ao [ s [ ea | o [ w 14 Totl Al
56 56 56 56 5es [ 604 604 6o 50] 5 001] 56 %324
To To To7 1o 1o To7 To7) To7 o] io| B 72500]
o 9 o 9 9 q
o o 9 9 9 of
s of of of o o o
o o o o o 9
T2Total Presupuesio Asighado [ Sisw| e EED EET SiS|  sises|  wises]  sisw|  sises]  stew) EXT S5

Figura N° 35 - Programacion del Despacho del Viceministro de Promocion de

Inversiones.

Fuente: Oficina de Planificacion y Presupuesto — Mppibam

De igual forma, se presenta a continuacion el cuadro de estatus de la
Consignacion de la Ejecucién Fisica Financiera para los cuatro trimestres del
2010, con el propdsito de llevar un mejor control de las unidades que remiten
la informacion solicitada y posteriormente, analizar el indicador de

oportunidad en la consignacion.
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W | Soiciua_| e Envoga | Recibide. | comunicacien | romats | Revase ) e U i L R '
oL | 18mar10 15-abr-10 06-abr-10 | Correo Hectronico FID 9| Direcci6n del Despacho Informacion cargada en Ficha de Control - Lista
02 18-mar-10 15-abr-10 23-abr-10 32 FID 8| Oficina de Seguimiento y Evaluacion de Politicas Publicas Informacién cargada en Ficha de Control - Lista
03 18-mar-10 15-abr-10 12-abr-10 UAK051-2010 F -3 Auditoria Interna sea\:::i:‘fg?odc";zrgc:‘:j;;n;‘Ig; ceg:_ 1 mes de
04 18-mar-10 15-abr-10 14-abr-10 €J-120-2010 F -1| Consultoria Juridica Informacién cargada en Ficha de Control - Lista
05 18-mar-10 15-abr-10 21-abr-10 Correo Electrénico D 6| Oficina de C y Inter cargada en Ficha de Control - Lista
06 18-mar-10 15-abr-10 15-abr-10 - - 0| Oficina de Planificacién y Presupuesto Informacién cargada en Ficha de Control - Lista
07 18-mar-10 15-abr-10 14-abr-10 Correo Electr6nico D -1 Oficina de Recursos Humanos Informacién cargada en Ficha de Control - Lista
08 18-mar-10 15-abr-10 21-abr-10 | Correo Bectrénico D 6| Oficina de Administracién y Servicios Informacién cargada en Ficha de Control - Lista
09 18-mar-10 15-abr-10 27-ago-10 VIB N° 3623 F 132| Despacho del Viceministro de Industrias Basicas Informacién cargada en Ficha de Control - Lista
10 18-mar-10 15-abr-10 03-jun-10 Correo Electrénico D 48[ Direccion General de Industrias Madereras Informacién cargada en Ficha de Control - Lista
11 18-mar-10 15-abr-10 24-abr-10 Correo Electrénico D 9| Direccién General de Industrias MetalGrgicas Informacién cargada en Ficha de Control - Lista
12 18-mar-10 15-abr-10 15-abr-10 Correo Bectronico D 0| Despacho del Viceministro de Minas Informacién cargada en Ficha de Control - Lista
13 18-mar-10 15-abr-10 08-jun-10 Correo Electrénico D 53| Direccion General de Planificacion y Economia Minera Informacién cargada en Ficha de Control - Lista
14 18-mar-10 15-abr-10 15-jun-10 379 FID 60| Direccion General de Fiscalizacién y Control Minero Informacién cargada en Ficha de Control - Lista
15 18-mar-10 15-abr-10 24-may-10 Correo Electrénico D 39| Direccion General de Concesiones Mineras Informacién cargada en Ficha de Control - Lista
16 | 18-mar-10 15-abr-10 09-jun-10 VPH079/2010 FID 54| Despacho del de Promocién de cargada en Ficha de Control - Lista
17 0 EEE  Dire ene e a P e o 0 6
18 18-mar-10 15-abr-10 17-may-10 DGSDH036-10 FID 32| Direccion General de Seguimiento y Desarrollo Industrial Informacién cargada en Ficha de Control - Lista
Dias Promedios de Retraso en la Consignacion de la Informacion 52

Figura N° 36 - Estatus de la Consignaciéon de la Ejecucion Fisica Financiera

del l1er trimestre 2010.

Fuente: Oficina de Planificacion y Presupuesto — Mppibam.
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i i i e i Observaciones Generales a la Informacién
e || FEEECE || FEER || R e || Weeh || BEs Unidad Organizativa (Unidad Ejecutora Local) 1
Solicitud | de Entrega | Recibido |Comunicacién [ Formato Retraso Consignada
01 15-jun-10 15-jul-10 15-jul-10 Correo Electrénico D 0| Direccion del Despacho Informacién cargada en Ficha de Control - Lista
02 15-jun-10 15-jul-10 09-ago-10 Correo Electrénico D 24| Oficina de Seguimiento y Evaluacion de Politicas Publicas Informacién cargada en Ficha de Control - Lista
00 15-jun-10 15.ju-10 15ju-10 UAK159-2010 F 0| Auditoria Interna Informacion cargada en Ficha de Control - Lista
” " Informacién cargada en Ficha de Control - con|
15-jun-10 15-ju-10 27-juk10 CJ-313-2010
04 jun. Jul Jul F 12 Consultoria Juridica diferencias en SIGECOF
05 15-un-10 15-u-10 13uk10 OCRK-0155-2010 F 2| Oficina de C icaci y Interinstitucional cargada en Ficha de Control - Lista
06 15-jun-10 15-jul-10 15-jul-10 0| Oficina de Planificacion y Presupuesto Informacién cargada en Ficha de Control - Lista
07 15-jun-10 15-jul-10 15-jul-10 DGO'_"ZF"D'::%& FID 0| Oficina de Recursos Humanos Informacién cargada en Ficha de Control - Lista
i . 3 Informacién cargada en Ficha de Control - con|
15-jun-10 15.ju-10 12u-10 OAS-308-10 4
08 jur jul Jul F 3| Oficina de Administracion y Servicios diferencias en SIGECOF
09 15-jun-10 15-jul-10 28-ago-10 VIB N° 3624 F 43 Despacho del Viceministro de Industrias Basicas Informacién cargada en Ficha de Control - Lista
15-jun-10 15-u-10 21410 | Correo Electrénico D 6
10 Direccion General de Industrias Madereras Informacién cargada en Ficha de Control - Lista
15-jun-10 15-ju-10 230110 Sin Namero X 8
11 15-jun-10 15-jul-10 04-ago-10 Correo Electrénico D 19(Direccion General de Industrias Metalurgicas Informacién cargada en Ficha de Control - Lista
12 15-un-10 15-juk-10 03-ago-10 DVMM-051-10 F 18| Despacho del Viceministro de Minas Informacion cargada en Ficha de Control - Lista
13 15-jun-10 15-jul-10 17-ago-10 DGPEM - 137 F 32| Direccion General de Planificacion y Economia Minera Informacién cargada en Ficha de Control - Lista
14 15-jun-10 15-jul-10 29-jul-10 Correo Electrénico D 14 Direccion General de Fiscalizacion y Control Minero Informacién cargada en Ficha de Control - Lista
15 15-jun-10 15-jul-10 14-jul-10 Correo Electronico D -1| Direccion General de Concesiones Mineras Informacién cargada en Ficha de Control - Lista
16 15-jun-10 15-jul-10 17-ago-10 Correo Bectronico D 32 Despacho del Vi ini: de ion de cargada en Ficha de Control - Lista
e emo
0-300. Se rel 0
Direccion General de Nego 6n y Promocién de Inversio
17 405 OPP.10.428
e 08/2010
18 15-jun-10 15-jul-10 17-ago-10 Correo Electrénico D 32| Direccion General de Seguimiento y Desarrollo Industrial Informacién cargada en Ficha de Control - Lista
Dias Promedios de Retraso en la Consignacion de la Informacion 34

Figura N° 37 - Estatus de la Consignaciéon de la Ejecucion Fisica Financiera
del 2do trimestre 2010.

Fuente: Oficina de Planificacion y Presupuesto — Mppibam.
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16-sep-10 15-0ct-10

Despacho del Viceministro de Industrias Basicas

W | Soiciua_| ‘e Envoga | Recibide | comunicacien | romats | Rovase ) e U i L R '

0L | 16sep10 15-0ct-10 150ct10 | Correo Blectrénico D 0| Direccién del Despacho Informacion cargada en Ficha de Control - Lista
02 16-sep-10 15-0ct-10 25-0ct-10 OSEPP N° 4327 X 10 Oficina de Seguimiento y Evaluacion de Politicas Publicas Informacién cargada en Ficha de Control - Lista
03 16-sep-10 15-0ct-10 05-0ct-10 UAK260-2010 F -10| Auditoria Interna Informacién cargada en Ficha de Control - Lista
04 16-sep-10 15-0ct-10 22-0ct-10 CJ-458-2010 F 7| Consultoria Juridica Informacién cargada en Ficha de Control - Lista
05 16-sep-10 15-0ct-10 02-nov-10 OCRF-286-10 F 17| Oficina de C y Inter I cargada en Ficha de Control - Lista
06 16-sep-10 15-oct-10 15-0ct-10 0| Oficina de Planificacién y Presupuesto Informacién cargada en Ficha de Control - Lista
07 16-sep-10 15-0ct-10 13-0ct-10 Correo Electrénico F -2 Oficina de Recursos Humanos Informacién cargada en Ficha de Control - Lista
08 16-sep-10 15-0ct-10 03-dic-10 | Correo Electrénico D 48[ Oficina de Administracién y Servicios Informacién cargada en Ficha de Control - Lista

Se reiter6 en fecha 29/10/10, segun
comunicacion N° OPP-10-0602.Se reiter6 en
fecha 18/11/10, segun comunicacién N° OPP-11
0059.

10 16-sep-10 15-0ct-10 29-0ct-10 Correo Blectronico D 14 Direccion General de Industrias Madereras Informacién cargada en Ficha de Control - Lista
11 16-sep-10 15-0ct-10 26-0ct-10 Correo Electrénico D 11 Direccion General de Industrias Metaltrgicas Informacién cargada en Ficha de Control - Lista
12 | 16-sep-10 15-0ct-10 02-n0v-10 DVMV-084-10 F 17| Despacho del Viceministro de Minas Informacion cargada en Ficha de Control - Lista
13 16-sep-10 15-0ct-10 14-0ct-10 Correo Blectronico D -1| Direccion General de Planificacion y Economia Minera Informacién cargada en Ficha de Control - Lista
14 16-sep-10 15-0ct-10 27-0ct-10 Correo Electronico D 12 Direccion General de Fiscalizacion y Control Minero Informacién cargada en Ficha de Control - Lista
15 16-sep-10 15-oct-10 11-0ct-10 Correo Electronico D -4| Direccion General de Concesiones Mineras Informacién cargada en Ficha de Control - Lista
en fecha 9/2010
5 a emo OPP-10-0
16 0 313 [ o del Vice o de Pro e Inversione °
eite e 0 acio
emo OPP-10-060
en fecha 9/2010
5 a emo OPP-10-0
17 0 E¥E] Direccion Genera egociacion y Promoci6 ersio °
cite e ) acio
emo OPP-10-060
18 16-sep-10 15-0ct-10 06-dic-10 DGSDI 099 / 2010 F 51| Direccion General de Seguimiento y Desarrollo Industrial Informacién cargada en Ficha de Control - Lista
Dias Promedios de Retraso en la Consignacién de la Informacién 62|

Figura N° 38 - Estatus de la Consignacién de la Ejecucién Fisica Financiera
del 3er trimestre 2010.

Fuente: Oficina de Planificacion y Presupuesto — Mppibam.
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Fecha de | Fecha Tope Fecha de N° de Tipo de Dias de p e i Observacion ala
N° Ml o o Unidad Organizativa (Unidad Ejecutora Local .

Solicitud de Entrega Recibido [ Comunicacién | Formato Retraso 9 ( g ) Consignada
01 04-ene-11 15-ene-11 12-ene-11 Correo Electrénico D -3|Direccion del Despacho Informacién cargada en Ficha de Control - Lista
02 04-ene-11 15-ene-11 01-feb-11 Correo Electronico D 16 Oficina de Seguimiento y Evaluacion de Politicas Pablicas Informacién cargada en Ficha de Control - Lista
03 04-ene-11 15-ene-11 06-ene-11 AUOI002/2010 F -9 Auditoria Interna Informacién cargada en Ficha de Control - Lista
04 04-ene-11 15-ene-11 12-ene-11 CJ-010-2011 F -3| Consultoria Juridica Informacién cargada en Ficha de Control - Lista
05 04-ene-11 15-ene-11 14-ene-11 OCRK0017-11 FID -1| Oficina de C y Inter 6n cargada en Ficha de Control - Lista
06 04-ene-11 15-ene-11 15-ene-11 - X 0| Oficina de Planificacion y Presupuesto Informacién cargada en Ficha de Control - Lista

DGORRHH-053-
07 04-ene-11 15-ene-11 18-ene-11 2011 FID 3| Oficina de Recursos Humanos Informacién cargada en Ficha de Control - Lista
Correo Eectrénico

08 04-ene-11 15-ene-11 17-feb-11 Correo Electrénico D 32| Oficina de Administracion y Servicios Informacién cargada en Ficha de Control - Lista

Reiterado en fecha 01/02/2010, segin

15-ene-11 Despacho del Viceministro de Industrias Basicas

comunicacién N° OPP- 59.
10 04-ene-11 15-ene-11 10-ene-11 DGIM-462 X -5| Direccion General de Industrias Madereras Informacién cargada en Ficha de Control - Lista
11 04-ene-11 15-ene-11 14-feb-11 DGIMNM 022/2011 F 29| Direccion General de Industrias Metalurgicas Informacién cargada en Ficha de Control - Lista
12 04-ene-11 15-ene-11 21-ene-11 Correo Electronico D 6[ Despacho del Viceministro de Minas Informacién cargada en Ficha de Control - Lista
13 04-ene-11 15-ene-11 19-ene-11 Correo Electr6nico D 4| Direccion General de Planificacion y Economia Minera Informacién cargada en Ficha de Control - Lista
14 04-ene-11 15-ene-11 20-ene-11 Correo Electrénico D 5| Direccion General de Fiscalizacion y Control Minero Informacién cargada en Ficha de Control - Lista
15 04-ene-11 15-ene-11 09-feb-11 Correo Electronico D 24| Direccion General de Concesiones Mineras Informacién cargada en Ficha de Control - Lista

Se solicité en comunicacion OPP-11-0011 de
16 04-ene-11 15-ene-11 Despacho del Viceministro de Promocién de Inversiones fecha 04/01/2011 y se reiter6 en comunicacion
OPP-11-0066 de fecha 07/02/2011

ler. Trimestre y del mes de mayo por lo que de

ser cargada la informacion, la misma estaria
distocionada. Se solicité en comunicacion OPP-
11-0011 de fecha 04/01/2011 y Se reiter6 en
comunicacion  OPP-11-0066  de  fecha
07/02/2011

Se solicit6 en comunicacion OPP-11-0011 de
FEl  osene-11 15-ene-11 Direccién General de Seguimiento y Desarrollo Industrial fecha 04/01/2011 y se reiter6 en comunicacion
OPP-11-0066 de fecha 07/02/2011

Dias Promedios de Retraso en la Consignacién de la Informacion

17 TR 15-ene-11 14-feb-11 DGNPY011-10 Direccién General de Negociacién y Promocion de Inversiones

Figura N° 39 - Estatus de la Consignacion de la Ejecucién Fisica Financiera
del 4to trimestre 2010.

Fuente: Oficina de Planificacion y Presupuesto — Mppibam.

Si bien la ejecucién fisica financiera la realizan los responsables de cada
unidad organizativa en la herramienta disefiada de forma mensual, en este
trabajo especial de grado se presentara el formato que consolida la ejecucion
fisica financiera de todo el ejercicio fiscal 2010 por cada unidad organizativa

del Ministerio.
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Caso Proyectos:

EJECUCION DE METAS FiSICAS CONSOLIDADA DEL ANO 2010

1.Cédigo | 2. Denominacién del Proyecto / Accién Centralizada
107571 |Actua|izacién, evaluacion y recopilacién del Catastro Minero Nacional
3. Unidad Organizativa Responsable |Despacho del Viceministro de Minas

4. Enfoque Estratégico Expandir la economia social cambiando el modelo de apropiacion y distribucién de excedentes.

5. Objetivo Institucional |Promocién de la actividad minera sustentable

Implementar, desarrollar y mantener un sistema de informacién geogréafica minero que garantice la referencia territorial de las|
actividades mineras, coadyuvando a ordenar de manera segura el otorgamiento, fiscalizacion y control de dichas actividades.

EJECUCION FiSICA FINANCIERA CONSOLIDADA DEL PROYECTO

|7. Unidad Ejecutora Local |Direcci()n General de Concesiones Mineras |

6. Objetivo Especifico

EJECUCION FiSICA CONSOLID.

Programacioén Vs. Ejecucién Consolidada
. q q vl 10.Unidad de 11.Total 12.Total 13.Variacion 14.Eficacia 15.Eficiencia
ECelig D eumEs Expesics) AReks Medida Programado Ejecutado Absoluta Consolid. Consolid.
Inventario y clasificacién de la informacion
DGCM-1 cartogréfica, que garantice la referencia territorial Inspeccion 12 11 1 92% 1,1
de las actividades mineras.
Adecuar la plataforma tecnolégica del Catastro
de recursos mineros, mediante la adquisicién de
DGCM-2 diversos software y equipos especializados de| Base de Datos 1 0 1 0% 0,0
gran capacidad de almacenamiento vy
procesamiento.
16. Total Acciones Especificas / Actividades Programadas 13 11 2 85% 1,6
O A RA CO OLIDADA
1;'53‘;':: 18.Partidas Presupuestarias 11.Pr:-g;:|rnado 12.E!I%Ct:rado ]éiﬁzg:ie(jlct;: Cttgﬁz:';a 19.Disponibilidad al Cierre
401 Gastos de Personal 0 0 0,00 0% 0|
402 Materiales, Suministros y Mercancias 25.133 6.826 3,12 27% 18.307|
403 Senicios no Personales 30.000 31.890 0,80 106% -1.890f
404 Activos Reales 20.000 0 0,00 0% 20.000
407 Transferencias y Donaciones 0 0 0,00 0% 0
411 Disminucién de Pasivos 0 0 0,00 0% 0|
20.Total Presupuesto Asignado 75.133 38.716 1,64 52%| 36.417|
. Programacion Ejecucion Eficacia . .
Trimestres = = = - = — = = Eficiencia
Fisica Financiera Fisica Financiera Fisica Financiera
1°er Trim. 2 20.125 2 2.800 100% 14% 7,19
2°do Trim. 4 37.008 2 25.977 50% 70% 0,71
3°er Trim. 4 9.000]| 4 1.992 100% 22% 4,52
4°to Trim. 3 9.000| 3 7.947 100% 88% 1,13
Total 13 75.133 11 38.716 85%) 52%) 1,64

Figura N° 40 - Ejecucion Fisica Financiera Consolidada de la Direccion

General de Concesiones Mineras.

Fuente: Oficina de Planificacion y Presupuesto — Mppibam.
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EJECUCION DE METAS FIiSICAS CONSOLIDADA DEL ANO 2010

1.Codigo [

2. Denominacién del Proyecto / Accién Centralizada

107456

|F0rta|ecimiento de los procesos de fiscalizacion, seguimiento y control de la mineria y sus actividades conexas.

3. Unidad Organizativa Responsable

Despacho del Viceministro de Minas.

4. Enfoque Estratégico

Asegurar una participacion del Estado en la economia

5. Objetivo Institucional

|Promocién de la actividad minera sustentable.

6. Objetivo Especifico

Ejercer eficientemente la fiscalizacion, seguimiento y control sobre las actividades mineras y conexas, mediante el fortalecimientol
de las unidades adscritas a la Direccién General de Fiscalizacién y Control Minero, buscando una mayor eficiencia en la]
liquidacién y recaudacion de los tributos mineros.

EJECUCION FISICA FINANCIERA CONSOLIDADA DEL PROYECTO

[7. Unidad Ejecutora Local

|Direccién General de Fiscalizacion y Control Minero.

Programacién Vs. Ejecucién Consolidada
. q - Ay 10.Unidad de 11.Total 12.Total 13.variacion 14.Eficacia 15.Eficiencia
geediug LGNS (FEPEEHES ) ARG Medida Programado Ejecutado Absoluta Consolid. Consolid.
Implementacion de la prueba piloto del médulo de
liquidacion y recaudacion de los tributos mineros del
DGFCM-01 |SIEMIBAM Minas que permita la interconectividad Evaluacion 1 0 1 0% 0,0
entre la sede central y una Inspectoria Técnical
Regional.
Fiscalizacion y control de las actividades mineras
llevadas a cabo por los titulares de derechos
mineros, de 338 concesiones y 312 contratos CVG,| Inspecciones / N
DGFCM-02 7 contratos no metalicos MPPIBAM y los otorgados visita 1.667 2194 521 132% L4
por las gobernaciones, asi como de las actividades
conexas
Recaudar el 70% del monto total de los tributos
DGFCM-03 |mineros liquidados, segin los lapsos establecidos Planilla 2.320 2.432 -112 105% 0,9
en la Ley de Minas.
Elaboracién de Propuesta de manual de normas y
procedimientos ~ para las  inspecciones  de|
DGFCM-04 fiscalizacion minera a las empresas .tltulares de Manual 1 1 0 100% 0.9
derechos mineros a los comerciantes y/o|
transformadores de mineral y a los embarques de
mineral.
Desarrollo e implementacion del Plan de|
implificacién de tramits dministrati ferido al
DGFCM-ps  |SiMPificacion de tramites administrativos referido Informe / 4 4 0 100% 1.0
uso de sustancias explosivas y sus accesorios en reporte
la actividad minera.
16. Total Acciones Especificas / Actividades Programadas 3.993 4.631 -638 116% 1,2
@) A RA O OLIDADA
17.cédigo A q 11.Programado | 12.Ejecutado 15.Eficiencia 14.Eficacia 3 oA a
Frritbs 18.Partidas Presupuestarias Total Total GoesiEch . 19.Disponibilidad al Cierre
401 Gastos de Personal 12.217.720 11.703.141 1,21 96% 514.579
402 Materiales, Suministros y Mercancias 585.867| 563.889| 1,20 96% 21.978
403 Senicios no Personales 845.664 884.956 1,11 105% -39.292|
404 Activos Reales 610.350 155.590 4,55 25% 454,761
407 Transferencias y Donaciones 0 0| 0,00 0% 0f
411 Disminucién de Pasivos 0 0 0,00 0% 0|
20.Total Presupuesto Asignado 14.259.601 13.307.575 1,24 93% 952.026
RESUMEN DE LA EJECUCION FiSICA FINANCIERA CONSOLI
. Programacion Ejecucion Eficacia Lo
Trimestres — - - — . - = = - Eficiencia
Fisica Financiera Fisica Financiera Fisica Financiera
1° er Trim. 998 3.000.637 1.290] 1.995.346| 129% 66% 1,94
2°do Trim. 1.145] 3.474.351 1.030] 3.451.988| 90% 99% 0,91
3°er Trim. 928 3.004.091 1.142] 2.870.943 123% 96% 1,29
4°to Trim. 922 4.780.522 1.169| 4.989.298 127% 104% 1,21
Total 3.993 14.259.601 4.631 13.307.575 116%)| 93%) 1,24

Figura

N° 41 - Ejecucién Fisica Financiera Consolidada de la Direccién

General de Fiscalizacion y Control Minero.

Fuente: Oficina de Planificacion y Presupuesto — Mppibam.
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EJECUCION DE METAS FISICAS CONSOLIDADA DEL ANO 2010

1.Cédigo | 2. Denominacién del Proyecto / Accién Centralizada
107418 |Seguimiento y control a la gestién operativa, econémica y financiera de titulares y/o beneficiarios de derechos mineros
3. Unidad Organizativa Responsable |Despacho del Viceministro de Minas
4. Enfoque Estratégico |C0nsolidar el caracter endégeno de la economia
5. Objetivo Institucional |Promocién de la actividad minera sustentable
Controlar y realizar el seguimiento a la gestiéon operativa, econdémica y financiera de 35 titulares y/o beneficiarios de
6. Objetivo Especifico derechos mineros a los fines de generar informacién para el disefio de politicas que fortalezcan la actividad minera
sustentable
EJECUCION FiSICA FINANCIERA CONSOLIDA DEL PROYECT!
|7A Unidad Ejecutora Local |Direccién General de Planificacién y Economia Minera |

Programacion Vs. Ejecucién Consolidada
o . o o 10.Unidad de 11.Total 12.Total 13.Variacion 14.Eficacia 15.Eficiencia
Eeating AR (E s AR EEEES Medida Programado Ejecutado Absoluta Consolid. Consolid.
Auditoria de los procesos de produccién y
DPEM-01 |auditoria financiera de los Titulares de Derechos Informe 6 5 1 83% 9,5
Mineros
Estudios de Mercado de los Minerales
DPEM-02 |Estratégicos: Barita, Cuarzo, Niquel, Zinc, Informe 8 7 1 88% 1.8
Plomo, Cobre, Uranio, Titanio
Elaboracién y publicacién del Boletin Técnico 5
DPEM-03 Minero y del Anuario Estadistico Minero Reporte 12 10 2 Eis 26
DPEM-04. Seguimiento 'y C.ontrol. de Gestion de las Informe a1 21 10 68% 11
Empresas e Industrias Mineras
Automatizacion del registro de empresas e o
DPEM-05 inversiones del sector minero Reporte 4 8 1 5% 6.2
16. Total Acciones Especificas / Actividades Programadas 61 46 15 75% 153
O A RA CONSOLIDADA
17.Cédigo q q 11.Programado| 12.Ejecutado | 15.Eficiencia 14.Eficacia 5 - 5
partidas 18.Partidas Presupuestarias Total Total Consolidada | Consolidada 19.Disponibilidad al Cierre
401 Gastos de Personal 2.551.447 1.518.999 1,27 60% 1.032.448|
402 Materiales, Suministros y Mercancias 88.627 36.551 1,83 41% 52.076
403 Senicios no Personales 36.000 19.516 1,39 54% 16.484
404 Activos Reales 0 0 0,00 0% 0|
407 Transferencias y Donaciones 0| 0| 0,00 0% 0]
411 Disminucién de Pasivos 0| 0| 0,00 0% 0]
20.Total Presupuesto Asignado 2.676.074 1.575.065 1,28 59%)| 1.101.009
RESUMEN DE LA EJECUCION FiSICA FINANCIERA CONSOLIDADA
THESES _ Programac.lon i _ Ejecuuor? i _ Eflcaua. i Eficiencia
Fisica Financiera Fisica Financiera Fisica Financiera
1°er Trim. 11 566.185 10| 56.889 91% 10% 9,05
2° do Trim. 20 578.246 4 463.145 20% 80% 0,25
3 er Trim. 17 722.224 13 13.171 76% 2% 41,93
4° to Trim. 13 809.420 19 1.041.860 146% 129% 1,14
Total 61 2.676.074 46 1.575.065 75%j 59% 1,28

Figura N° 42 - Ejecucién Fisica Financiera Consolidada de la Direccion

General de Planificacion y Economia Minera.

Fuente: Oficina de Planificacion y Presupuesto — Mppibam.
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EJECUCION DE METAS FISICAS CONSOLIDADA DEL ANO 2010

1.Cédigo

2. Denominacion del Proyecto / Accién Centralizada

107753

|Desarr0|l0 de la industria forestal nacional dentro del marco del nuevo modelo socioproductivo

3. Unidad Organizativa Responsable

|Viceministerio de Industrias Basicas/ Direccion General de Industrias Madereras

4. Enfoque Estratégico

|M0del0 Productivo Socialista

5. Objetivo Institucional

Contribucién a la construccién del nuevo modelo productivo

6. Objetivo Especifico

Promover el establecimiento de un nuevo modelo productivo en la industria forestal nacional, con el objeto de contribuir al mejor|
aprovechamiento de los recursos forestales, de plantaciones o bosques nativos, bajo el criterio de sutentabilidad y desarrollof
economico armonico con la naturaleza.

EJECUCION FISICA FINANCIERA CONSOLIDADA DEL PROYECTO

[7. Unidad Ejecutora Local

|Despach0 del Viceministro de Industrias Basicas

EJECUCION FiSICA CONSOLID.

Programacioén Vs. Ejecucién Consolidada

A q . i 10.Unidad de 11.Total 12.Total 13.variacién 14.Eficacia 15.Eficiencia
ECedig ACHTIES Eeperitas) ASIEERES Medida Programado Ejecutado Absoluta Consolid. Consolid.
Consolidacién del Registro Estadisticos de la|  Sistema de
DGIM-01 Industria Forestal Informacién 2 2 0 100% 0.3
Implementacién de estrategias que permitan el o
DGIM-02 desarrollo del sector forestal a nivel industrial Informes L 1 0 100% 202
Seguimiento de la Industria Forestal a nivel
DGIM-03 nacional Reportes 2 2 0 100% 0,0
16. Total Acciones Especificas / Actividades Programadas 5 5 0 100% 1,0
O A RA CO OLIDADA
17.Cédigo q q 11.Programado | 12.Ejecutado 15.Eficiencia 14.Eficacia " L "
partidas 18.Partidas Presupuestarias Total Total —— S Consolidada 19.Disponibilidad al Cierre
401 Gastos de Personal 1.210.210| 1.206.268| 1,00 100% 3.942]
402 Materiales, Suministros y Mercancias 1.927 1.110 1,74 58% 817
403 Senicios no Personales 20.000 19.981 1,00 100% 19
404 Activos Reales 0| 0| 0,00 0% 0]
407 Transferencias y Donaciones 0| 0 0,00 0% 0l
411 Disminucién de Pasivos 0| 0 0,00 0% 0l
20.Total Presupuesto Asignado 1.232.137 1.227.359 1,00 1009 4.778]
RESUMEN DE LA EJECUCION FiSICA FINANCIERA CONSOLIDADA
. Programacion Ejecucion Eficacia .. .
Trimestres = - - = = 5 = = - Eficiencia
Fisica Financiera Fisica Financiera Fisica Financiera
1°er Trim. 3 313.368 3 223.288 100% 71% 1,40
2°do Trim. 2 313.664 2 272.796 100% 87% 1,15
3% er Trim. [ 201.702 0 257.920 0% 128% 0,00
4° to Trim. 0 403.403 0 473.355 0% 117% 0,00
Total 5 1.232.137 5 1.227.359 100%| 100%i 1,00

Figura N° 43 -

General de Industrias Madereras.

Fuente: Oficina de Planificacion y Presupuesto — Mppibam.

Ejecuciéon Fisica Financiera Consolidada de la Direccion
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EJECUCION DE METAS FISICAS CONSOLIDADA DEL ANO 2010

1.Codigo | 2. Denominacién del Proyecto / Accién Centralizada
107278 |Desarrollar nuevo Modelo Productivo Socialista de las Indsutrias Basicas y Sector Transformador
3. Unidad Organizativa Responsable |Viceministerio de Industrias Basicas
4. Enfoque Estratégico |Consolidar el caracter enddgeno de la economia
5. Objetivo Institucional | Las Industrias Basicas como palanca del desarrollo endégeno
Establecer una nueva estructura de politicas publicas que permitan crear las bases de un nuewo modelo productivo
6. Objetivo Especifico socialista, con una Visién integral (empresas bésicas-sector transformador), teniendo como premisa los intereses del
pais.
EJECUCION FiSICA FINANCIERA CONSOLIDADA DEL PROYECTO
[7 Unidad Ejecutora Local [Direccion General de Industrias Metaldrgicas |

Programacion Vs. Ejecucion Consolidada
q . A 10.Unidad de 11.Total 12.Total 13.variacién 14.Eficacia 15.Eficiencia
6di 9.A ifi Actividad . X X .
etiog Ceicnes Epeciicas et Medida Programado Ejecutado Absoluta Consolid. Consolid.
Formulacién,evaluacion y seguimiento de las
DGIMNM-01 polmcas» dirigidas .al desarrollo »de !as Informes 7 7 o 100% 10
corporaciones sectoriales de las industrias
basicas
Formulacién,evaluacién y seguimiento de las
politicas ~ dirigidas a la  transformacion 5
DGIMNM-02 organizacional y gerencial de las industrias Informes 4 4 0 100% 27
basicas
DGIMNM-03 Segulmelnto y analisis de las estadisticas del Informes 8 s 0 100% 12
sector industrial
Disefi I | Registi las I itri
DGIMNM-04 |sgno y desarrollo del Registro de las Indsutrias Informe 1 1 0 100% 25
Basicas
DGIMNM-05 Implementgcmn d.el Registro automatizado de Pruebas 1 0 1 0% 00
las Industrias Basicas
Formulacién de planes para el desarrollo
DGIMNM-06 i . Informes 4 3 1 75% 0,0
sustentable de adecuacién tecnologica
16. Total Acciones Especificas / Actividades Programadas 25 23 2 92% 0,8
® A RA CONSOLIDADA
17.Cédigo . . 11.Programado| 12.Ejecutado | 15.Eficiencia 14.Eficacia . P .
partidas 18.Partidas Presupuestarias Total Total Consolidada | Consolidada 19.Disponibilidad al Cierre
401 Gastos de Personal 1.431.229 1.395.494 0,94 98% 35.735
402 Materiales, Suministros y Mercancias 130.624 482.316 0,25 369% -351.692
403 Senicios no Personales 30.000 37.554 0,73 125% -7.554
404 Activos Reales 0 0 0,00 0% 0|
407 Transferencias y Donaciones 0| 0| 0,00 0% 0]
411 Disminucién de Pasivos 0| 0| 0,00 0% 0]
20.Total Presupuesto Asignado 1.591.853| 1.915.364 0,76 120%] -323.511
RESUMEN DE EJECUCION FISICA FINANCIERA CONSOLIDADA
TS _ Programaglon i _ Ejecuuor? i _ Eflcaua. i Eficiencia
Fisica Financiera Fisica Financiera Fisica Financiera
1°er Trim. 6 518.431 6 182.015 100% 35% 2,85
2°do Trim. 7 357.807 5 255.274 71% 71% 1,00
3 er Trim. 6 357.807 7 360.556 117% 101% 1,16
4° to Trim. 6 357.807 5 1.117.519 83% 312% 0,27
Total 25 1.591.853 23 1.915.364 92%j 120% 0,76

Figura N° 44 - Ejecucion Fisica Financiera Consolidada de la Direccion

General de Industrias Metallrgicas.

Fuente: Oficina de Planificacion y Presupuesto — Mppibam.
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Caso Acciones Centralizadas:

EJECUCION DE METAS FiSICAS Y FINANCIERAS CONSOLIDADA DEL ANO 2|

1. Denominacion de la Accién Centralizada |Direccién y Coordinacién de los Gastos de los Trabajadores / Gestion Administrativa
2. Unidad Organizativa Responsable |Auditor|’a Interna
EJECUCION FISICA FINANCIERA DE LA ACCION CENTRALIZADA
EJECUCION FISICA CONSOLIDADA
Programacion Vs. Ejecucién Mensual
A q . 5.Unidad de 3 8.Variacién e
3.codigo 4.Acciones Especificas Medida 6.Programado 7.Ejecutado ‘Absoluta 9.Eficacia 10.Resto Anual
A-1 Auditorias y Examen de la cuenta Informe 16 34 -18 213% 23
Valoraciones Juridicas (Actuaciones Fiscales o,
A-2 Realizadas en el 2009) Informe 15 10 5 67% 0,0
A-3 Potestades Investigativas Decision 2 2 0 100% 0,0
11. Total Acciones Especificas / Actividades Programadas 33 46 -13 139% 15
EJECUCION FINANCIERA CONSOLI
12.Cédigo . . 14.Programado | 15.Ejecutado 16.Eficiencia 17.Eficacia " - "
. 13.Partidas Presupuestarias Total Total S S . s 18.Disponibilidad al Cierre
401 Gastos de Personal 995.368 907.436 1,53 91% 87.931
402 Materiales, Suministros y Mercancias 0| 11.103, 0,00 0% -11.103|
403 Senicios no Personales 14.500 1.452 13,92 10% 13.048|
404 Activos Reales 0 0| 0,00 0% 0)
407 Transferencias y Donaciones 0| 0 0,00 0% 0|
411 Disminucién de Pasivos 0 0| 0,00 0% 0)
19.Total Presupuesto Ejecutado 1.009.868| 919.991 1,53 91%| 89.877|
Trimestres _ Programacion _ E|ecuc|on. _ Eficacia _ _ Eficiencia
Fisica Financiera Fisica Financiera Fisica Financiera
1°er Trim. 7 135.198 3 95.428 43% 71% 0,61
2°do Trim. 13 162.159 11 197.526 85% 122% 0,69
3 er Trim. 9| 260.970 16 189.481 178% 73% 2,45
4°to Trim. 4 451.541 16 437.556 400% 97% 4,13
Total 33 1.009.868 46 919.991 139%) 919 1,53

Figura N° 45 - Ejecucion Fisica Financiera Consolidada de la Unidad de

Auditoria Interna.

Fuente: Oficina de Planificacion y Presupuesto — Mppibam.
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EJECUCION DE METAS FISICAS Y FINANCIERAS CONSOLIDADA DEL ANO 2010
1. Denominacién de la Accién Centralizada |Direccién y Coordinacion de los Gastos de los Trabajadores / Gestion Administrativa
2. Unidad Organizativa Responsable |Consultoria Juridica
EJECUCION FISICA FINANCIERA DE LA ACCION CENTRALIZADA
EJECUCION FiSICA CONSOLIDADA
Programacion Vs. Ejecucién Mensual
q A . 5.Unidad de . 8.Variacion -
3.Cédigo 4.Acciones Especificas Medida 6.Programado 7.Ejecutado ‘Absoluta 9.Eficacia 10.Resto Anual
Decretos,
CJ-01  [Revisién y Redaccién de Documentos resoluciones, 80 135 55 169% 18
memoranda de
entendimiento.
c102 Panjhgpamén ep ) evgntus relacionados con las Minuta 20 25 5 125% 00
actividades del Ministerio
Resoluciones,
Consultorias Juridicas en materia: Minera, Industrias Opiniones o
G303 |Basicas, Administrativa y Judicial Juridicas, 400 793 -393 198% 0,0
Memorandum
11. Total Acciones Especificas / Actividades Programadas 500 953 -453 191% 2,0
EJECUCION FINANCIERA CONSOLIDADA
12.Cédigo . . 14.Programado 15.Ejecutado 16.Eficiencia 17.Eficacia " P "
partidas 13.Partidas Presupuestarias Total Total Consolidada Consolidada 18.Disponibilidad al Cierre
401 Gastos de Personal 1.292.824| 1.228.071] 2,01 95% 64.753
402 Materiales, Suministros y Mercancias 130 59 4,22] 45% 71
403 Senvcios no Personales 30.000 31.616 1,81 105% -1.616
404 Activos Reales 0 0 0,00 0% 0)
407 Transferencias y Donaciones 0| 0 0,00 0% [
411 Disminuci6n de Pasivos 0 0| 0,00 0% 0|
19.Total Presupuesto Ejecutado 1.322.954 1.259.746 2,00 95%| 63.208
Trimestres _ Programacion ] Ejecucion ] _ Ef|cac|av ] Eficiencia
Fisica Financiera Fisica Financiera Fisica Financiera
1°er Trim. 125 330.738 199 276.372 159% 84% 1,91
2°do Trim. 125 330.738 164 210.298 131% 64% 2,06
3% er Trim. 125 330.738 296 255.369 237% 7% 3,07
4°to Trim. 125] 330.738 294 517.707 235% 157% 1,50
Total 500 1.322.954 953 1.259.746 191%| 95%) 2,00

Figura N° 46 - Ejecucion Fisica Financiera Consolidada de la Consultoria

Juridica.

Fuente: Oficina de Planificacion y Presupuesto — Mppibam.
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EJECUCION DE METAS FiSICAS Y FINANCIERAS CONSOLIDADA DEL ANO 2010

1. Denominacion de la Accién Centralizada |Direccién y Coordinacién de los Gastos de los Trabajadores / Gestion Administrativa

2. Unidad Organizativa Responsable |Direccién General del Despacho

EJECUCION FISICA FINANCIERA DE LA ACCION CENTRALIZADA

EJECUCION FiSICA CONSOLIDADA

Programacion Vs. Ejecucion Mensual
5.Unidad de 8.Variacién

3.Codigo 4.Acciones Especificas Medida 6.Programado 7.Ejecutado Absoluta 9.Eficacia 10.Resto Anual
Control y seguimiento de la receptoria, registro, archivo Registro d
DGD-01 |y distribucién de la correspondencia del Despacho del egistro de 810 738 72 91% 0,7

Correspondencia
Ministro. P

Control y seguimiento de instrucciones a los
Viceministerios, Direcciones Generales y Entes Reportes

- 9
DbGD-02 Adscritos emanadas de la correspondencia extema e Mensuales 590 590 0 100% 0.0
interna.
Coordinar, controlar y dar seguimiento a los asuntos Agenda de
DGD-03 referidos a la Agenda, Secretaria y Seguridad del| reunion y Oficios 1.150 1.150 0 100% 0,0
Ministro. Despachados
Elaborar, controlar y dar seguimiento a los instrumentos Oficios,
administrativos y Gabinetes Ministeriales, generadores a
DGD-04 Y 9 Memoréndurm, 1.800 1.800 0 100% 00
de instrucciones y decisiones para el normal notas de
funcionamiento del Despacho del Ministro. remision, minutas

Control y Seguimiento a las presentacion de Cuentas
(puntos), asi como las instrucciones emanadas en el| Cuenta y Reporte
DGD-05 |seno de la presentacién de cuentas del ciudadano| de status de 560 560 0 100% 0,0
Ministro al Presidente de la Republica, al Consejo de| instrucciones
Ministros, al Gabinete Econémico y Gabinete Territorial

Coordinar conjuntamente con la Direccién General de Pub“C'_dad
exterior

DGD-06 Relaciones Interinstitucionales la difusion de las 800 800 0 100% 0,0

N . . impresion
actividades inherentes al Despacho del Ministro. P esg s y
entrevistas

11. Total Acciones Especificas / Actividades Programadas 5.710 5.638 72 99% 0,8

EJECUCION FINANCIERA CONSOLID

1;‘;322: 13.Partidas Presupuestarias 14.Prsly_g::|mado 15'E!I_Zi::ad° t%ﬁgg:;';z: Cg[;igﬁz;'daa 18.Disponibilidad al Cierre

401 Gastos de Personal 1.626.163 1.547.865 1,04] 95% 78.298

402 Materiales, Suministros y Mercancias 50.000 49.526 1,00 99% 474

403 Senicios no Personales 384.000 605.943 0,63 158% -221.943]

404 Activos Reales 0| 0 0,00 0% [y

407 Transferencias y Donaciones 180.000 636.581 0,28 354% -456.581]

411 Disminucién de Pasivos 0 0 0,00 0% 0

19.Total Presupuesto Ejecutado 2.240.163| 2.839.915 0,78 127%] -599.752]
Trimestres — Prugramacifﬁn - = Ejewdén_ = = Eficacia. = Eficiencia

Fisica Financiera Fisica Financiera Fisica Financiera

1°er Trim. 960 560.041 960 308.101 100% 55% 1,82
2°do Trim. 1.280 560.041 1.280; 488.828 100% 87% 1,15
3% er Trim. 1.550 560.041 1.550 569.738 100% 102% 0,98
4°to Trim. 1.920 560.041 1.848; 1.473.248 96% 263% 0,37
Total 5.710 2.240.163 5.638 2.839.915 99%) 127% 0,78

Figura N° 47 - Ejecucion Fisica Financiera Consolidada de la Direccion

General del Despacho.

Fuente: Oficina de Planificacion y Presupuesto — Mppibam.

Cabe sefialar que la Direccion General de Negociacion y Promocion de
Inversiones no consigno la ejecucion fisica financiera de ningun trimestre del
afio 2010, por tanto no se pudo reflejar el formato de la referida ejecucion,

como se puede observar en los cuadros de estatus arriba mostrados.
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EJECUCION DE METAS FiSICAS Y FINANCIERAS CONSOLIDADA DEL ANO 2010

1. Denominacion de la Accién Centralizada |Direccién y Coordinacién de los Gastos de los Trabajadores / Gestién Administrativa

2. Unidad Organizativa Responsable |Direccién General de Seguimiento y Desarrollo Industrial

EJECUCION FISICA FINANCIERA DE LA ACCION CENTRALIZADA
. —— — ———— — ———— — —— |

EJECUCION FiSICA CONSOLIDADA

Programacion Vs. Ejecucién Mensual

A q . 5.Unidad de 3 8.Variacién e
3.codigo 4.Acciones Especificas Medida 6.Programado 7.Ejecutado ‘Absoluta 9.Eficacia 10.Resto Anual
Seguimiento a proyectos en ejecucion con la Republical
DGSDI-01 . £ o Thni Informe 5 32 -27 640% 12,6
Islamica de Iran, apoyo a la Secretaria Técnica
DGSDI-02 Seguimiento a la implementacion del Sistema de Informe 4 4 0 100% 00

Vigilancia Tecnolégica

Seguimiento al Proyecto de Centro de Formacion paraj
DGSDI-03 |la Industria Socialista, en el Marco de la X Comision| Informe 5 3 2 60% 0,0
Mixta (Convenio Integral Cuba-Venezuela)

/Apoyo en el levantamiento de informacion en relacion a|
desarrollos tecnolégicos, proyectos mineros y de

DGSDI-04 : e . Informe 9 12 -3 133% 0,0
industrias basicas, cadenas productivas, proyectos
ambientales, instrumentos suscritos.
11. Total Acciones Especificas / Actividades Programadas 23 51 -28 222% 4,4
EJECUCION FINANCIERA CONSOLIDADA
12.Cédigo . . 14.Programado | 15.Ejecutado 16.Eficiencia 17.Eficacia " P .
.Parti i N . . ibili
Partidas 13.Partidas Presupuestarias Total Total Consolidada Consolidada 18.Disponibilidad al Cierre
401 Gastos de Personal 1.335.862 672.476 4,40 50% 663.386
402 Materiales, Suministros y Mercancias 949 911 2,31 96% 38|
403 Senicios no Personales 15.000 14.400 2,31 96% 600
404 Activos Reales 0 0| 0,00 0% 0
407 Transferencias y Donaciones 0 0| 0,00 0% 0
411 Disminucién de Pasivos 0 0| 0,00 0% 0|
19.Total Presupuesto Ejecutado 1.351.811 687.787 4,36 51 664.024]
Trimestres = Prugramaclgn - = E|ecuc|on. = = Eflcac|a. = Eficiencia
Fisica Financiera Fisica Financiera Fisica Financiera
1°er Trim. 5| 288.612 7 202.517 140% 70% 2,00
2°do Trim. 5| 289.112 33 249.537 660% 86% 7,65
3% er Trim. 6| 289.112 11 235.733 183% 82% 2,25
4°to Trim. 7| 484.977 0 0 0% 0% 0,00
Total 23 1.351.811 51 687.787 222%) 51%) 4,36
. ° . ., ;. . . . . .,
Figura N° 48 - Ejecucion Fisica Financiera Consolidada de la Direccion

General de Seguimiento y Desarrollo Industrial.

Fuente: Oficina de Planificacion y Presupuesto — Mppibam.

Este consolidado presenta informacion Unicamente hasta el tercer trimestre
del 2010, pues esta unidad organizativa no consigno la ejecucion del dltimo
trimestre del afo, habiéndoseles hecho la solicitud y las respectivas

reiteraciones. Ver cuadros de estatus arriba reflejados.
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EJECUCION DE METAS FiSICAS Y FINANCIERAS CONSOLIDADA DEL ANO 2010

1. Denominacion de la Accién Centralizada |Direccién y Coordinacién de los Gastos de los Trabajadores / Gestion Administrativa
2. Unidad Organizativa Responsable |Despacho del Viceministro de Industrias Basicas
EJECUCION FISICA FINANCIERA DE LA ACCION CENTRALIZADA
EJECUCION FISICA CONSOLIDADA
Programacion Vs. Ejecucion Mensual
AT A - 5.Unidad de A 8.Variacion S
3.Codigo 4.Acciones Especificas Medida 6.Programado 7.Ejecutado Absoluta 9.Eficacia 10.Resto Anual
Control y seguimiento de las instrucciones impartidas Comunicaciones /
DVIB-01 |desde el Despacho para las Direcciones Generales de| 372 100 272 21% 43
. - N Reportes
Industrias metalurgicas, Madera y entes adscritos
DVIB-02 Contrql y sggulm\enlo de la rec.eptnna‘ registro, archivo|Comunicaciones / 384 120 264 31% 0.0
y distribucién de correspondencia Reportes
Seguimiento a los resultados y gestiones efectuadas
DVIB-03 por el despacho a los distintos lgmas tratados para\. elf Informes y puntos 50 20 20 40% 0.0
desarrollo de los proyectos relacionados con Industrias de cuenta
Basicas
11. Total Acciones Especificas / Actividades Programadas 806 240 566 30% 4,7
EJECUCION FINANCIERA CONSOLID
12.Cédigo . . 14.Programado | 15.Ejecutado 16.Eficiencia 17.Eficacia " - .
partidas 13.Partidas Presupuestarias Total Total Consolidada Consolidada 18.Disponibilidad al Cierre
401 Gastos de Personal 312.356 0| 0,00 0% 312.356)
402 Materiales, Suministros y Mercancias 4.800 0 0,00 0% 4.800)
403 Senicios no Personales 25.200 21.467 0,35 85% 3.733)
404 Activos Reales 0 0 0,00 0% 0
407 Transferencias y Donaciones 0| 0 0,00 0% [y
411 Disminucién de Pasivos 0 0| 0,00 0% 0)
19.Total Presupuesto Ejecutado 342.356 21.467 4,75 6% 320.889
Trimestres _ Programacion _ E|ecuc|on. _ Eficacia _ _ Eficiencia
Fisica Financiera Fisica Financiera Fisica Financiera
1°er Trim. 204 108.089 120 12.553 59% 12% 5,07
2°do Trim. 199 78.089 120 8.914 60% 11% 5,28
3°er Trim. 199 78.089 0 0 0% 0% 0,00
4°to Trim. 204 78.089 0 0 0% 0% 0,00
Total 806 342.356 240 21.467 30%) 6% 4,75

Figura N° 49 - Ejecucién Fisica Financiera Consolidada del Despacho del

Viceministro de Industrias Basicas.

Fuente: Oficina de Planificacion y Presupuesto — Mppibam.

Este formato consolidado presenta informacién Unicamente hasta el tercer
trimestre del 2010, pues la unidad organizativa en cuestion no consigné la
ejecucion del ultimo trimestre del afio, habiéndoseles hecho la solicitud y las

respectivas reiteraciones. Ver cuadros de estatus arriba reflejados.
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EJECUCION DE METAS FiSICAS Y FINANCIERAS CONSOLIDADA DEL ANO 2

1. Denominacion de la Accién Centralizada |Direccién y Coordinacién de los Gastos de los Trabajadores / Gestion Administrativa
2. Unidad Organizativa Responsable |Despacho del Viceministro de Minas
EJECUCION FiSICA FINANCIERA DE LA ACCION CENTRALIZADA
EJECUCION FISICA CONSOLIDADA
Programacion Vs. Ejecucion Mensual
A A - 5.Unidad de 3 8.Variacién S
3.Cédigo 4.Acciones Especificas Medida 6.Programado 7.Ejecutado Absoluta 9.Eficacia 10.Resto Anual
VM-01 Coordinar el proceso de cuantificacién y revision de los Informes 4 4 0 100% 10
derechos mineros
VM-02 Coordinar el proyecto de mejora de los procesos de Informes 4 4 0 100% 00
fiscalizacién y control de la actividad minera
VM-03 Coordinar el reordenamiento del proceso de certificacion Informes " 4 0 100% 00
de diamantes
VM-04 Coordinar los proyectos de cuantificacién y certificacion Informes " 4 o 100% 00
de reservas minerales de la nacién
VM-05 Coordinar el proyecto de ‘aseguramlemo de materias Informes " 4 0 100% 00
primas para las industrias basicas y transformadoras
VM-06 Impulsar y coordinar las jornadas de fortalecimiento del Informes " 4 0 100% 00
poder popular
Disefiar, impulsar y coordinar proyectos socio-|
productivos  (proyectos bandera o \itrinas: ciudad
VM-07 socialista de Guaniamo, ciudad socialista de la Paraguaj Informes 4 4 0 100% 0,0
y desarrollo sustentable del eje Upata - Santa Elena de
Uairén)
VM-08 Coordinar los conwenios internacionales en el area| Informes 4 4 0 100% 00
minera
11. Total Acciones Especificas / Actividades Programadas 32 32 0 100% 1,0
EJECUCION FINANCIERA CONSOLIDA
12.Cédigo q q 14.Programado | 15.Ejecutado 16.Eficiencia 17.Eficacia " P .
.Parti i N A . ibili
Partidas 13.Partidas Presupuestarias Total Total Consolidada Consolidada 18.Disponibilidad al Cierre
401 Gastos de Personal 381.028, 376.724 1,01 99% 4.304]
402 Materiales, Suministros y Mercancias 3.250 3.250| 1,00 100% 0
403 Senicios no Personales 25.200 27.615 0,91 110% -2.415
404 Activos Reales 0 0 0,00 0% 0
407 Transferencias y Donaciones 0| 0 0,00 0% 0|
411 Disminuci6n de Pasivos 0 0 0,00 0% 0)
19.Total Presupuesto Ejecutado 409.478| 407.589 1,00 100%] 1.889
Trimestres = Programaclfan - = E|ecuc|on. = = Eflcac|a. = Eficiencia
Fisica Financiera Fisica Financiera Fisica Financiera
1°er Trim. 8| 159.806 8 69.700 100% 44% 2,29
2°do Trim. 8| 41.710 8 105.120 100% 252% 0,40
3% er Trim. 8| 36.980 8 73.852 100% 200% 0,50
4°to Trim. 8| 170.982 8 158.917 100% 93% 1,08
Total 32 409.478 32, 407.589 100%| 100% 1,00

Figura N° 50 - Ejecucién Fisica Financiera Consolidada del Despacho del

Viceministro de Minas.

Fuente: Oficina de Planificacion y Presupuesto — Mppibam.
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EJECUCION DE METAS FiSICAS Y FINANCIERAS CONSOLIDADA DEL ANO 2010

1. Denominacion de la Accién Centralizada |Direccién y Coordinacion de los gastos de los Trabajadores / Gestién Administrativa.
2. Unidad Organizativa Responsable |Despacho de Viceministro de Promocion de Inversiones.
EJECUCION FISICA FINANCIERA DE LA ACCION CENTRALIZADA
EJECUCION FISICA CONSOLIDADA
Programacion Vs. Ejecucion Mensual
AT A - 5.Unidad de A 8.Variacion S
3.Codigo 4.Acciones Especificas Medida 6.Programado 7.Ejecutado Absoluta 9.Eficacia 10.Resto Anual
VPlol Dar seguimiento a los instrumentos suscritos con los informes 240 100 140 12% 22
paises aliados.
VP02 Coordinar acciones y dar seguimiento a las Puntos rjle 240 " 198 18% 0.0
instruccionesemanadas por el Ciudadano Ministro. Informacién
VPI-03 Segulmlen}o y acompafiamiento a los acuerdos suscrito minutas 84 5 40 2% 00
con la republica Islamica de Iran.
VPI-04 Rgcmw y rerr.ntlr curre.spur?denma a las distintas Emision de 360 102 258 28% 0.0
unidades adscritas al ministerio. correspondencia
VP05 Segulmleqto y acompgnamlento alos acuerdos suscrito informes 6 15 21 242% 00
con la replblica Islamica de Iran.
VP06 Visitas técnicas de segulmlentlo a los desarrollos informes 6 15 2 2% 00
industriales instalados con la Republica de Cuba
VPI-07 Reuniones de trabajo con delegaciones internacionales informes 36 15 21 42% 0,0
VP08 E\ab.oracwon de |.nf0.rr’nes de estudios de area y sector| informes 60 25 35 2% 00
previo a la negociacion.
11. Total Acciones Especificas / Actividades Programadas 1.092 349 743 32% 1,7
EJECUCION FINANCIERA CONSOLID.
12.Coédigo . . 14.Programado | 15.Ejecutado 16.Eficiencia 17.Eficacia " P .
partidas 13.Partidas Presupuestarias Total Total Consolidada Consolidada 18.Disponibilidad al Cierre
401 Gastos de Personal 596.324 113.170 1,68 19% 483.154
402 Materiales, Suministros y Mercancias 22.500 2.081] 3,46 9% 20.419
403 Senicios no Personales 0 0| 0,00 0% 0)
404 Activos Reales 0 0 0,00 0% 0)
407 Transferencias y Donaciones 0| 0 0,00 0% 0|
411 Disminucién de Pasivos 0 0 0,00 0% 0)
19.Total Presupuesto Ejecutado 618.824, 115.251] 1,72 199 503.573]
THEEIES _ Programam.én _ _ Ejecucion _ Eficacia Eficiencia
Fisica Financiera Fisica Financiera Fisica Financiera
1°er Trim. 273 152.831 213 81.339 78% 53% 1,47
2° do Trim. 273 154.706 136 33.912 50% 22% 2,27
3°er Trim. 273 154.706 0 0 0% 0% 0,00
4°to Trim. 273 156.581 0 0 0% 0% 0,00
Total 1.092] 618.824 349 115.251 32%) 19%) 1,72

Figura N° 51 - Ejecucién Fisica Financiera Consolidada del Despacho del

Viceministro Promocién de Inversiones.

Fuente: Oficina de Planificacion y Presupuesto — Mppibam.

Este consolidado presenta informacion Unicamente hasta el segundo
trimestre del 2010, pues la unidad organizativa no consigno la ejecucion de
los dos siguientes trimestres, habiéndoseles hecho la solicitud y las

respectivas reiteraciones. Ver cuadros de estatus arriba reflejados.
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EJECUCION DE METAS FiSICAS Y FINANCIERAS CONSOLIDADA DEL ANO 20

1. Denominacion de la Accién Centralizada |Direccién y Coordinacion de los Gastos de los Trabajadores / Gestion Administrativa

2. Unidad Organizativa Responsable |oficina de Administracion y Servicios

EJECUCION FiSICA FINANCIERA DE LA ACCION CENTRALIZADA

EJECUCION FISICA CONSOLIDADA

Programacion Vs. Ejecucion Mensual

AT A - 5.Unidad de A 8.Variacion S
3.Codigo 4.Acciones Especificas Medida 6.Programado 7.Ejecutado Absoluta 9.Eficacia 10.Resto Anual
OAS-01 Coordinar la ejecucién del plan de compra de activos, Ordenes 1700 1169 531 69% 08

suministros y senicios

Coordinar la Administracion y control de los bienes
nacionales del MIBAM, llevar los registros contables
OAS-02 [patrimoniales y de contabilidad fiscal, asi como Informe 4 4 0 100% 0,0
coordinar y controlar el proceso de liquidacién de rentas
mineras nacionales.

Consenacion, Mantenimiento y Resguardo de bienes
OAS-03 nacionales asignados al organismos, unidades Informe 12 12 0 100% 0,0
adscritas y dependencias.

Ejecucion financiera del presupuesto del organismo|

OAS-04 (MIBAM) y su correspondiente registro. Informe 12 12 0 100% 00
11. Total Acciones Especificas / Actividades Programadas 1.728 1.197 531 69% 0,8
e 13 Partidas Presupuestarias 1 Programado | 15 8ecuado | AbEficlencia | MENCACR | 1g pisponibilidad al Cierre
401 Gastos de Personal 2.924.656 2.872.888 0,71] 98% 51.768
402 Materiales, Suministros y Mercancias 1.906.446 2.068.950 0,64 109% -162.504
403 Senicios no Personales 3.909.972 4.569.220 0,59 117% -659.248
404 Activos Reales 132.350 503.489)| 0,18| 380% -371.139
407 Transferencias y Donaciones 6.150.000 3.479.865 1,22] 57% 2.670.135
411 Disminucién de Pasivos 150.000 149.578, 0,69 100% 422
19.Total Presupuesto Ejecutado 15.173.424 13.643.990 0,77 90%| 1.529.434]
Trimestres = Prugramacifﬁn = = Ejecucibn. = = Eficacia. = Eficiencia
Fisica Financiera Fisica Financiera Fisica Financiera
1°er Trim. 307 4.752.318 402 3.208.364 131% 68% 1,94
2°do Trim. 407 3.908.622 273 4.449.697 67% 114% 0,59
3% er Trim. 407 3.210.245 225 1.646.191 55% 51% 1,08
4°to Trim. 607 3.302.239 297 4.339.738 49% 131% 0,37
Total 1.728 15.173.424| 1.197, 13.643.990 69%) 90%) 0,77

Figura N° 52 - Ejecucion Fisica Financiera Consolidada de la Oficina de

Administracion y Servicios.

Fuente: Oficina de Planificacion y Presupuesto — Mppibam.
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EJECUCION DE METAS FiSICAS Y FINANCIERAS CONSOLIDADA DEL ANO 2

1. Denominacion de la Accién Centralizada |Direccién y Coordinacion de los Gastos de los Trabajadores / Gestién Administrativa
2. Unidad Organizativa Responsable |Oficina de Comunicacion y Relaciones Institucionales
EJECUCION FiSICA FINANCIERA DE LA ACCION CENTRALIZADA
EJECUCION FISICA CONSOLIDADA
Programacién Vs. Ejecucién Mensual
A A - 5.Unidad de 3 8.Variacién S
3.Cédigo 4.Acciones Especificas Medida 6.Programado 7.Ejecutado Absoluta 9.Eficacia 10.Resto Anual
OCRI-01 Diseflar y producir material publicitario y avisos para| Prodgctqs 2.000 1.242 758 62% 0.6
prensa. Publicitarios
OCRI-02  [Coordinar eventos internos y extemos Eventos 60 210 -150 350% 0,0
Realizar publicaciones de caracter informativo (MIBAM -
OCRI-03 INFORMA) Periédico 80 4 76 5% 0,0
11. Total Acciones Especificas / Actividades Programadas 2.140 1.456 684 68% 0,7
EJECUCION FINANCIERA CONSOLI
12.Cédigo . " 14.Programado | 15.Ejecutado 16.Eficiencia 17.Eficacia " - .
Partidas 13.Partidas Presupuestarias Total Total Consolidada Consolidada 18.Disponibilidad al Cierre
401 Gastos de Personal 1.013.489 1.006.904| 0,68 99% 6.585)
402 Materiales, Suministros y Mercancias 30.437 72.225 0,29 237% -41.788|
403 Senicios no Personales 250.000 233.658 0,73] 93% 16.342)
404 Activos Reales 0 0| 0,00 0% 0)
407 Transferencias y Donaciones 0| 0| 0,00 0% [y
411 Disminucién de Pasivos 0 0| 0,00 0% 0)
19.Total Presupuesto Ejecutado 1.293.926| 1.312.787 0,67 101%| -18.861
Trimestres _ Programacion _ E|ecuc|on. _ Eficacia _ _ Eficiencia
Fisica Financiera Fisica Financiera Fisica Financiera
1°er Trim. 530 323.482 43| 216.900 8% 67% 0,12
2°do Trim. 535 323.482 1.247 365.212 233% 113% 2,06
3°er Trim. 535 323.482 84 262.270 16% 81% 0,19
4°to Trim. 540 323.482 78 468.405 14% 145% 0,10
Total 2.140 1.293.926 1.452] 1.312.787 68%) 101 0,67

Figura N° 53 - Ejecucion Fisica Financiera Consolidada de la Oficina de

Comunicaciones y Relaciones Institucionales.

Fuente: Oficina de Planificacion y Presupuesto — Mppibam.
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EJECUCION DE METAS FiSICAS Y FINANCIERAS CONSOLIDADA DEL ANO 2|

1. Denominacion de la Accion Centralizada |Direccién y Coordinacién de los Gastos de los Trabajadores / Gestién Administrativa
2. Unidad Organizativa Responsable |Oficina de Planificacion y Presupuesto
EJECUCION FISICA FINANCIERA DE LA ACCION CENTRALIZADA
EJECUCION FISICA CONSOLIDADA
Programacion Vs. Ejecucién Mensual
3.Cédigo 4.Acciones Especificas 5'%];[;?:3“ 6.Programado 7.Ejecutado S'XE;TSE" 9.Eficacia 10.Resto Anual
Revisar, analizar y evaluar la ejecucion fisica financieral
OPP-01 |2010 y las modificaciones presupuestarias del Informes 188 188 0 100% 1,0
Ministerio y sus Entes Adscritos.
Consolidar los planes operativos anuales institucionales o
OPP-02 |4l Ministerio y sus Entes Adscritos. Reportes 90 %6 6 107% 00
OPP-03 Consolidar e‘I Mensaje Presidencial del Ministerio y sus Documento 1 1 0 100% 00
Entes Adscritos.
OPP-04 Consolidar I‘a Memoria y Cuenta del Ministerio y sus Documento 1 1 0 100% 00
Entes Adscritos.
OPP-05 Realizar y tramitar las modificaciones presupuestarias nf 17 17 0 100% 00
h del Ministerio y sus Entes Adscritos. niormes ° '
Realizar mensualmente el andlisis de la ejecucion|
OPP-06 |financiera del Ministerio y remitira a los 6rganos Informes 72 72 0 100% 0,0
competentes.
OPP-07 Coordinar la formulaclon presupuestaria del Ministerio y Informes 20 20 0 100% 00
sus Entes Adscritos.
OPP-08 Coordinar el Iemnlamlgn!o y oficializacién de manuales Manuales 24 1 13 46% 00
de normas y procedimientos.
OPP-09 Coord}nar» la re\qs.lon .y andlisis de la estructura| Informes 12 8 " 67% 00
organizativa del Ministerio.
11. Total Acciones Especificas / Actividades Programadas 435 424 11 97% 1,0
EJECUCION FINANCIERA CONSOLIDA
12.Cédigo . . 14.Programado | 15.Ejecutado 16.Eficiencia 17.Eficacia " P .
partidas 13.Partidas Presupuestarias Total Total Consolidada Consolidada 18.Disponibilidad al Cierre
401 Gastos de Personal 1.276.099 1.257.973] 0,99 99% 18.126)
402 Materiales, Suministros y Mercancias 510 490 1,02 96% 20
403 Senicios no Personales 121.500 126.738| 0,93] 104% -5.238
404 Activos Reales 0 0| 0,00 0% 0)
407 Transferencias y Donaciones 0| 0 0,00 0% [
411 Disminucién de Pasivos 0 0| 0,00 0% 0)
19.Total Presupuesto Ejecutado 1.398.109 1.385.200] 0,98 99%| 12.909
Trimestres = Programaclgn - = E|ecuc|on. = Eflcacla. = Eficiencia
Fisica Financiera Fisica Financiera Fisica Financiera
1°er Trim. 82 303.952 81 220.967 99% 73% 1,36
2°do Trim. 74 303.952 70 337.592 95% 111% 0,85
3 er Trim. 199 303.952 200 245.720 101% 81% 1,24
4°to Trim. 80 486.252 73 580.921 91% 119% 0,76
Total 435 1.398.109 424 1.385.200 97%| 999 0,98

Figura N° 54 - Ejecucion Fisica Financiera Consolidada de la Oficina de

Planificacién y Presupuesto.

Fuente: Oficina de Planificacion y Presupuesto — Mppibam.

136



EJECUCION DE METAS FiSICAS Y FINANCIERAS CONSOLIDADA DEL ANO 20

1. Denominacion de la Accion Centralizada |Direccién y Coordinacién de los Gastos de los Trabajadores / Gestion Administrativa

2. Unidad Organizativa Responsable |oficina de Recursos Humanos

EJECUCION FiSICA FINANCIERA DE LA ACCION CENTRALIZADA

EJECUCION FISICA CONSOLIDADA

Programacion Vs. Ejecucion Mensual

S'lﬂéi?:ade 6.Programado 7.Ejecutado EaEcion 9.Eficacia 10.Resto Anual

3.Codigo 4.Acciones Especificas Absoluta

Formulacién 6n del Sistem: Reclutamients
ORH-0L ormulacién y ejecucié qe S{se a de Reclutamiento Informe 4 4 0 100% 08
e Ingreso de personal funcionario, obrero y contratado

Mant it | t d lasifi 6
ORH-02 antenimiento del Sistema de Clasificacion | Informe 4 4 0 100% 00
Remuneracién de personal

Elaboracién y ejecucion del Plan de Desarrollo vy

¥ 9
ORH-03 Capacitacion de Personal funcionario y obrero Informe 4 4 0 100% 0.0
ORH-04 Ejecucion qel Plgn de Evaluacion segln lo establecido Informe " 4 0 100% 00
en leyes y lineamientos

ORH-05 Formulacién y ejecucién del Plan de Pasantias Informe 4 4 0 100% 0,0
Formulacién, ejecucion y control del presupuesto de|

ORH-06 Informe 4 4 0 100% 0,0
gastos de personal
Seguimiento, mantenimeinto y ejecucién de las

ORH-07 actividades las con la 6n  de Informe 4 4 0 100% 0,0
Personal

ORH-08 Formulacion y ejecucion de las actividades relacionadas Informe 4 4 0 100% 00

con los beneficios legales y contractuales

Formulacién y ejecucion de las actividades de Bienestar|
ORH-09 [Social relacionadas con los eventos recreacionales, Informe 4 4 0 100% 0,0
deportivos, sociales y culturales

11. Total Acciones Especificas / Actividades Programadas 36 36 0 100% 0,8
EJECUCION FINANCIERA CONSOLIDA
e 13 Partidas Presupuestarias 1 Programado | 15 8ecuado | ApEficlencia | MENCAC | 1 pisponibilidad al Cierre

401 Gastos de Personal 7.530.760 8.770.066 0,86 116% -1.239.306

402 Materiales, Suministros y Mercancias 15.000 5.398| 2,78 36% 9.602]

403 Senicios no Personales 478.000| 889.376 0,54 186% -411.376

404 Activos Reales 0 0 0,00 0% 0

407 Transferencias y Donaciones 66.032] 60.204] 1,10] 91% 5.828)

411 Disminuci6n de Pasivos 0 0 0,00 0% 0)

19.Total Presupuesto Ejecutado 8.089.792 9.725.044] 0,83 120%] -1.635.252]
Trimestres = Prugramacifﬁn - = Ejewdén_ = = Eficacia. = Eficiencia

Fisica Financiera Fisica Financiera Fisica Financiera

1°er Trim. 9| 1.563.651 9 1.363.016 100% 87% 1,15
2°do Trim. 9| 1.602.651 9 1.680.216 100% 105% 0,95
3% er Trim. 9| 1.902.651 9 2.582.179 100% 136% 0,74
4°to Trim. 9| 3.020.839 9 4.099.632 100% 136% 0,74
Total 36 8.089.792 36, 9.725.044| 100%| 120% 0,83

Figura N° 55 - Ejecucion Fisica Financiera Consolidada de la Oficina de

Recursos Humanos.

Fuente: Oficina de Planificacion y Presupuesto — Mppibam.
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EJECUCION DE METAS FiSICAS Y FINANCIERAS CONSOLIDADA DEL ANO 2010

1. Denominacion de la Accion Centralizada |Direccién y Coordinacién de los Gastos de los Trabajadores / Gestion Administrativa

2. Unidad Organizativa Responsable |Oficina de Seguimiento y Evaluacién de Politicas Publicas

EJECUCION FiSICA FINANCIERA DE LA ACCION CENTRALIZADA

EJECUCION FISICA CONSOLIDADA

Programacion Vs. Ejecucion Mensual

AT A - 5.Unidad de A 8.Variacion S
3.Codigo 4.Acciones Especificas Medida 6.Programado 7.Ejecutado Absoluta 9.Eficacia 10.Resto Anual
Osepp-1 Seguimiento de los resultados de la ejecucion de las Informe 18 o7 79 539% 5.4

politicas ministeriales

Coordinacién de la generacién, procesamiento y
Osepp-2 |anélisis de estadisticas e informacién agregada con Informe 160 305 -145 191% 0,0
significacion politica y estratégica para el Ministerio

Andlisis de los acontecimientos nacionales e
Osepp-3 [internacionales de los sectores competencia del Informe 280 328 -48 117% 0,0
Ministerio.

Construccion de directorios con fines estadisticos que

permitan monitorear los cambios en la realidad Directorio
Osepp-4 |econémica y social nacional e internacional para|estadisticos/base 2 24 -22 1200% 0,0
obtener una mejor definicién de politicas pablicas en el de datos

sector industrial y minero del pais.
Seguimiento al disefio, desarrollo, implementacién y
funcionamiento de los médulos de captura Y|

E o
Osepp-5 procesamiento  de informacién del MPPIBAM Informe 4 3 1 5% 0.0
(SIEMIBAM, Strategos y Radar).
" o . ia Informes de
Coordinar el Comité de Estadisticas e Informacion del
- imi )0/
Osepp-6 Mppibam (CEIMIBAM) seguimientos de 4 4 0 100% 0,0
resultados
11. Total Acciones Especificas / Actividades Programadas 468 761 -293 163% 1,6
EJECUCION FINANCIERA CONSOL
12.Cédigo . . 14.Programado | 15.Ejecutado 16.Eficiencia 17.Eficacia " P .
partidas 13.Partidas Presupuestarias Total Total Consolidada Consolidada 18.Disponibilidad al Cierre
401 Gastos de Personal 1.057.307| 1.051.896 1,63 99% 5.411
402 Materiales, Suministros y Mercancias 6.000]| 6.000]| 1,63 100% 0
403 Senicios no Personales 35.000 33.601 1,69 96% 1.399
404 Activos Reales 0 0 0,00 0% 0)
407 Transferencias y Donaciones 0| 0 0,00 0% 0|
411 Disminucién de Pasivos 0 0 0,00 0% 0)
19.Total Presupuesto Ejecutado 1.098.307 1.091.497 1,64 999 6.810]
THEEIES _ Programam.én _ _ Ejecucion _ Eficacia Eficiencia
Fisica Financiera Fisica Financiera Fisica Financiera
1° er Trim. 116 227.920 157 193.102 135% 85% 1,60
2° do Trim. 117 239.960 215 220.665 184% 92% 2,00
3°er Trim. 116 227.920 270 173.388 233% 76% 3,06
4°to Trim. 119 402.508 119 504.341 100% 125% 0,80
Total 468 1.098.307 761 1.091.497 163%| 99%) 1,64

Figura N° 56 - Ejecucion Fisica Financiera Consolidada de la Oficina de

Seguimiento y Evaluacién de Politicas Publicas.

Fuente: Oficina de Planificacion y Presupuesto — Mppibam.

Una vez que las unidades organizativas culminan el llenado de la ficha de
forma trimestral, la Oficina de Planificacion y Presupuesto tabula y analiza la
informacion, y elabora el cuadro de control de indicadores de la ejecuciéon
fisica financiera trimestral realizando la medicion de los indicadores de
gestion de las unidades del Ministerio, una vez tramitado ante los 6rganos

rectores el informe consolidado de la ejecucion fisica financiera.
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De esta manera, se remite trimestralmente a cada una de las unidades

organizativas el cuadro control de indicadores con el informe que describe las

posibles causas de sus desviaciones; esto, a los efectos de que estén

informadas de los resultados de su gestion y finalmente, de la situacion

general del Ministerio.

Sin embargo, en este trabajo se presenta el cuadro control de indicadores de

la ejecucion fisica financiera del Ministerio correspondiente del 4to trimestre

del 2010, en razon de que es el que contiene la informacién acumulada por

unidad organizativa para el ejercicio fiscal 2010.

(Montos en Bs.)

Oportunidad

g [1cp | s | Ercacie | | encienca | [‘domea | | o | o | e |Progremao | Secuado
| o1 | DD | A | 96%] 263%| | -3| | 2.240.163| 2.839.915| 1279 560.041| 1.473.248|
[02] oseer [ A | 100%] 125% 0,80] | 1.098.307| 1.091.497| 999 402.508| 504.341|
[03] o [ A ] 9194 119% 07e] | o | 1.398.109| 1.385.200| 999 486.252| 580.921|
[0a] ocr [ A ] 14%] 145% | ] | 1.293.926| 1.312.787| 10194 323.482| 468.405|
[os] oas [ A ] 4994 1319 0,37 | 15.173.424| 13.643.990| 909 3.302.239| 4.339.738|
[os] orv [ A ] 100%] 136%| 074 | 3 | 8.089.792| 9.725.044| 1204 3.020.839| 4.099.632|
[o7] o [ a] 235%) 157% 150l 3| | 1.322.954| 1.259.74s| 959 330.738| 517.707|
| 08 | UAI | A | 400%) 97%| 213 | -9| | 1.009.868| 919.991| 9194 451.541| 437.556|

09 DVM | A | 100%] 93%| 1.08) - | 409.478| 407.589| 1009 170.982| 158.917|

0] becm | 3 | 1009%] 88%| 1,13| | 75.133| 38.716| 5294 9.ooo| 7.947|

11| DGPEM | 3 | 146%] 129%| 1,14| | 2.676.074| l.575.065| 599 809.420| 1.041.860|

12| DGFcMm | 3 | 1279 104%| | 1,21| | 14.259.601| 13.307.575| 939 4.780.522| 4.989.298|

13 DVIB | A | | | | | | | | 342.356| | 0% 78.089| |
| 14 | DGIMNM | 3 | 8394 312%| 027 | 1.591.353| 1.915.364| 1209 357.ao7| 1.117.519|
| 15 | DGIM | 3 | 0% 117%| | o,oo| | -5| | 1.232.137| 1.227.359| 100%] 403.403| 473.355|
| 16 | DVPI | A | | | | | | | | 618.824| | 0% 156.581| |
| 17 | DGNPI | A | | | | | | | | 1.369.584| | 0] 491.765| |
| 18 | DGSDI | A | | | | | | | | 1.351.811| | 0] 484.977| |
| Acciones Centralizadas | 9194 79 076 | 2| | 35.718.595| 32.585.758| 919 10.260.033| 12.580.465i
| Proyectos | 91%] 150%| | 19.834.798| 18.064.080| 9199 6.360.152| 7.629.979|
Notas: * Tipo de Categoria Presupuestaria: (A) Accién Centralizada y (P) Proyecto.

Descriptores de Desempefio:

= [ (I [ [ ]
Excelente Optimo Suficiente Deficiente Critico Incumplimiento

Figura N° 57 - Control de Indicadores de la Ejecucién Fisica Financiera del

Ministerio del 4to trimestre 2010.

Fuente: Oficina de Planificacion y Presupuesto — Mppibam.
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Informes de Resultados de Gestidén por Unidad Ejecutora Local

Los informes de resultados de gestion por unidad ejecutora local,
corresponden a la sintetizacion de los resultados obtenidos por ellas en el
cuarto trimestre. Este informe se remite conjuntamente con el cuadro Control
de Indicadores de la Ejecucién Fisica Financiera del Ministerio a cada unidad
ejecutora, a los efectos de que estén informadas acerca de su gestion y de la
del Ministerio y asi, puedan tomar las decisiones pertinentes, en caso de que
se ameriten, para llevar a cabo las respectivas mejoras. A continuacion se

muestran los informes de resultado de gestion de las unidades organizativas.

Direccion General del Despacho:

El presente informe es para hacer de su conocimiento el Cuadro de Control
de Indicadores de la Ejecucion Fisica Financiera del Ministerio, por cada
unidad ejecutora local y categoria presupuestaria, correspondiente al cuarto
trimestre del afo 2010, en el cual se reflejan los valores asociados al

desempefio de esa unidad organizativa.

En este sentido, la unidad organizativa que esta bajo su responsabilidad
alcanzdé un desempefio critico en términos de eficiencia, situacion que se
presenta en atencion a problemas de planificacion y programacion de las
metas fisicas y financieras para el ejercicio fiscal, asi como, al bajo control
sobre la ejecuciéon financiera; por consiguiente, se le insta a tomar en
consideracibn este comportamiento para realizar las posibles
reprogramaciones de metas y volumenes de trabajo del proximo ejercicio
fiscal y a realizar un mejor control de la ejecucion del gasto de esa unidad a
través de una mayor articulacion con la Oficina de Administracion y Servicios,

para mejorar la ejecucion financiera y asi cumplir con lo dispuesto en el
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articulo 9, literal 2 del Reglamento N° 1 de la Ley Orgénica de Administracion
Financiera del Sector Publico.

Por otro lado, es de hacer de su conocimiento que el indicador de
oportunidad en la consignacién de informacién, por parte de esa unidad, se
ubicé en el nivel excelente para ese trimestre, puesto que la misma se
recibié dentro de los lapsos de tiempo establecidos en el Manual de Normas
y Procedimientos para la Elaboracién y Revision de la Ejecucion Fisica

y Financiera del Ministerio.

Oficina de Seguimiento y Evaluacion de Politicas Publicas:

El presente informe es para hacer de su conocimiento el Cuadro de Control
de Indicadores de la Ejecucion Fisica Financiera del Ministerio, por cada
unidad ejecutora local y categoria presupuestaria, correspondiente al cuarto
trimestre del afio 2010, en el cual se reflejan los valores asociados al

desempefio de esa unidad organizativa.

En este sentido, la unidad organizativa que estd bajo su responsabilidad
alcanz6 un desempefio suficiente en términos de eficiencia; por lo que se
sugiere tome en consideracion este comportamiento para realizar la revisiéon
de los planes de trabajo del préximo ejercicio fiscal y asi, evitar las posibles
restricciones, que influyan en el cumplimiento de la programacién; asi mismo,
es conveniente realizar una mayor articulacion con la Oficina de
Administracion y Servicios para mejorar la ejecucion financiera y asi, cumplir
con lo dispuesto en el articulo 9, literal 2 del Reglamento N° 1 de la Ley

Orgéanica de Administracion Financiera del Sector Publico.
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Sin embargo, es de hacer de su conocimiento que el indicador de
oportunidad en la consignacién de informacién, por parte de esa unidad, se
ubicé en el nivel critico para ese trimestre, puesto que muestra un retraso de
16 dias en relacién a la fecha tope de entrega, por tal motivo se le exhorta a
cumplir con lo establecido en el Manual de Normas y Procedimientos para
la Elaboracién y Revision de la Ejecucion Fisica y Financiera del
Ministerio.

Oficina de Comunicaciones y Relaciones Institucionales:

El presente informe es para hacer de su conocimiento el Cuadro de Control
de Indicadores de la Ejecucidon Fisica Financiera del Ministerio, por cada
unidad ejecutora local y categoria presupuestaria, correspondiente al cuarto
trimestre del aflo 2010, en el cual se reflejan los valores asociados al

desempefio de esa unidad organizativa.

En este sentido, la unidad organizativa que estad bajo su responsabilidad
alcanzo un desemperfio critico en términos de eficiencia, situacion que se
presenta en atencion a problemas de planificacion y programacion de las
metas fisicas y financieras para el ejercicio fiscal, asi como, al bajo control
sobre la ejecucion financiera; por consiguiente, se le insta a tomar en
consideracion este comportamiento para realizar las posibles
reprogramaciones de metas y volimenes de trabajo del préoximo ejercicio
fiscal y a realizar un mejor control de la ejecucion del gasto de esa unidad a
través de una mayor articulacion con la Oficina de Administracion y Servicios,
para mejorar la ejecucion financiera y asi cumplir con lo dispuesto en el
articulo 9, literal 2 del Reglamento N° 1 de la Ley Organica de Administracion
Financiera del Sector Publico.
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Por otro lado, es de hacer de su conocimiento que el indicador de
oportunidad en la consignacion de informacién, por parte de esa unidad, se
ubicé en el nivel excelente para ese trimestre, puesto que la misma se
recibié dentro de los lapsos de tiempo establecidos en el Manual de Normas
y Procedimientos para la Elaboracion y Revisiéon de la Ejecucién Fisica

y Financiera del Ministerio.

Oficina de Administracién y Servicios:

El presente informe es para hacer de su conocimiento el Cuadro de Control
de Indicadores de la Ejecucion Fisica Financiera del Ministerio, por cada
unidad ejecutora local y categoria presupuestaria, correspondiente al cuarto
trimestre del afio 2010, en el cual se reflejan los valores asociados al

desempefio de esa unidad organizativa.

En este sentido, la unidad organizativa que estad bajo su responsabilidad
alcanz6 un desempefio critico en términos de eficiencia, situacion que se
presenta en atencion a problemas de planificacion y programacion de las
metas fisicas y financieras para el ejercicio fiscal, asi como, al bajo control
sobre la ejecucidon financiera; por consiguiente, se le insta a tomar en
consideracibn este comportamiento para realizar las posibles
reprogramaciones de metas y volimenes de trabajo del préoximo ejercicio
fiscal y a realizar un mejor control de la ejecucién del gasto de esa unidad
para mejorar la ejecucion financiera y asi cumplir con lo dispuesto en el
articulo 9, literal 2 del Reglamento N° 1 de la Ley Organica de Administracion

Financiera del Sector Publico.

Por otro lado, es de hacer de su conocimiento que el indicador de

oportunidad en la consignacién de informacién, por parte de esa unidad, se
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ubicé en el nivel critico para ese trimestre, puesto que muestra un retraso de
16 dias en relacion a la fecha tope de entrega, por tal motivo se le insta a
cumplir con lo establecido en el Manual de Normas y Procedimientos para
la Elaboracién y Revision de la Ejecucion Fisica y Financiera del
Ministerio.

Oficina de Recursos Humanos:

El presente informe es para hacer de su conocimiento el Cuadro de Control
de Indicadores de la Ejecucion Fisica Financiera del Ministerio, por cada
unidad ejecutora local y categoria presupuestaria, correspondiente al cuarto
trimestre del afio 2010, en el cual se reflejan los valores asociados al
desempefio de esa unidad organizativa.

En este sentido, la unidad organizativa que estad bajo su responsabilidad
alcanzo en términos de eficiencia un desempefio suficiente, por lo que se
sugiere tome en consideracion este comportamiento para realizar la revision
de los planes de trabajo del préximo ejercicio fiscal y asi, evitar las posibles
restricciones que influyan en el cumplimiento de la programacion; asi mismo,
es conveniente realice una mayor articulacion con la Oficina de
Administracion y Servicios, para mejorar la ejecucion financiera y asi, cumplir
con lo dispuesto en el articulo 9, literal 2 del Reglamento N° 1 de la Ley

Organica de Administracién Financiera del Sector Publico.

Por otro lado, es de hacer de su conocimiento que el indicador de
oportunidad en la consignacion de informacion por parte de esa unidad, se
ubicdé en el nivel suficiente para ese trimestre, puesto que muestra un
retraso de 03 dias en relacion a la fecha tope de entrega; por tal motivo se le

insta a cumplir con lo establecido en el Manual de Normas y
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Consultoria Juridica:

El presente informe es para hacer de su conocimiento el Cuadro de Control
de Indicadores de la Ejecucidon Fisica Financiera del Ministerio, por cada
unidad ejecutora local y categoria presupuestaria, correspondiente al cuarto
trimestre del afio 2010, en el cual se reflejan los valores asociados al

desempefio de esa unidad organizativa.

En este sentido, la unidad organizativa que esta bajo su responsabilidad
alcanz6 un desempefio critico en términos de eficiencia, situacion que se
presenta en atencion a problemas de planificacion y programacion de las
metas fisicas y financieras para el ejercicio fiscal, asi como, al bajo control
sobre la ejecuciéon financiera; por consiguiente, se le insta a tomar en
consideracibn este comportamiento para realizar las posibles
reprogramaciones de metas y volimenes de trabajo del préximo ejercicio
fiscal y a realizar un mejor control de la ejecucion del gasto de esa unidad a
través de una mayor articulacion con la Oficina de Administracion y Servicios,
para mejorar la ejecucion financiera y asi cumplir con lo dispuesto en el
articulo 9, literal 2 del Reglamento N° 1 de la Ley Organica de Administracion
Financiera del Sector Publico.

Por otro lado, es de hacer de su conocimiento que el indicador de
oportunidad en la consignacién de informacién, por parte de esa unidad, se
ubicd en el nivel excelente para ese trimestre, puesto que la misma se
recibié dentro de los lapsos de tiempo establecidos en el Manual de Normas
y Procedimientos para la Elaboracion y Revision de la Ejecucién Fisica

y Financiera del Ministerio.
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Unidad de Auditoria Interna:

El presente informe es para hacer de su conocimiento el Cuadro de Control
de Indicadores de la Ejecucidon Fisica Financiera del Ministerio, por cada
unidad ejecutora local y categoria presupuestaria, correspondiente al cuarto
trimestre del afio 2010, en el cual se reflejan los valores asociados al

desempefio de esa unidad organizativa.

En este sentido, la unidad organizativa que esta bajo su responsabilidad
alcanz6 un desempefio critico en términos de eficiencia, situacion que se
presenta en atencion a problemas de planificacion y programacion de las
metas fisicas y financieras para el ejercicio fiscal, asi como, al bajo control
sobre la ejecuciéon financiera; por consiguiente, se le insta a tomar en
consideracibn este comportamiento para realizar las posibles
reprogramaciones de metas y volimenes de trabajo del préximo ejercicio
fiscal y a realizar un mejor control de la ejecucion del gasto de esa unidad a
través de una mayor articulacion con la Oficina de Administracion y Servicios,
para mejorar la ejecucion financiera y asi cumplir con lo dispuesto en el
articulo 9, literal 2 del Reglamento N° 1 de la Ley Organica de Administracion
Financiera del Sector Publico.

Por otro lado, es de hacer de su conocimiento que el indicador de
oportunidad en la consignacién de informacién, por parte de esa unidad, se
ubicé en el nivel excelente para ese trimestre, puesto que la misma se
recibié dentro de los lapsos de tiempo establecidos en el Manual de Normas
y Procedimientos para la Elaboracion y Revision de la Ejecucién Fisica

y Financiera del Ministerio.
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Despacho del Viceministro de Minas:

El presente informe es para hacer de su conocimiento el Cuadro de Control
de Indicadores de la Ejecucidon Fisica Financiera del Ministerio, por cada
unidad ejecutora local y categoria presupuestaria, correspondiente al cuarto
trimestre del afio 2010, en el cual se reflejan los valores asociados al
desempefio de esa unidad organizativa.

En este sentido, la unidad organizativa que esta bajo su responsabilidad
alcanz6 un desempefio excelente en términos de eficiencia; por ello, se le
felicita e insta a mantener los actuales niveles de ejecucion fisica y financiera
para el préximo ejercicio fiscal, lo cual repercutira en una mejora de la
gestion institucional de este Ministerio.

Sin embargo, es de hacer de su conocimiento que el indicador de
oportunidad en la consignacién de informacién, por parte de esa unidad, se
ubicé en el nivel critico para ese trimestre, puesto que muestra un retraso de
6 dias en relacion a la fecha tope de entrega, por tal motivo se le exhorta a
cumplir con lo establecido en el Manual de Normas y Procedimientos para
la Elaboracién y Revision de la Ejecucion Fisica y Financiera del

Ministerio.
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Direccion General de Concesiones Mineras:

El presente informe es para hacer de su conocimiento el Cuadro de Control
de Indicadores de la Ejecucidon Fisica Financiera del Ministerio, por cada
unidad ejecutora local y categoria presupuestaria, correspondiente al cuarto
trimestre del afio 2010, en el cual se reflejan los valores asociados al

desempefio de esa unidad organizativa.

En este sentido, la unidad organizativa que esta bajo su responsabilidad
alcanzé un desempefio 6ptimo en términos de eficiencia; por lo que se
sugiere tome en consideracion este comportamiento para realizar la revision
de los planes de trabajo del préximo ejercicio fiscal y asi, evitar las posibles
restricciones, que influyan en el cumplimiento de la programacién; asi mismo,
es conveniente realizar una mayor articulacion con la Oficina de
Administracion y Servicios, para mejorar la ejecucion financiera y asi cumplir
con lo dispuesto en el articulo 9, literal 2 del Reglamento N° 1 de la Ley

Organica de Administracién Financiera del Sector Publico.

Por otro lado, es de hacer de su conocimiento que el indicador de
oportunidad en la consignacioén de informacién, por parte de esa unidad, se
ubicé en el nivel critico para ese trimestre, puesto que muestra un retraso de
24 dias en relacion a la fecha tope de entrega, por tal motivo se le insta a
cumplir con lo establecido en el Manual de Normas y Procedimientos para
la Elaboracién y Revision de la Ejecucion Fisica y Financiera del

Ministerio.
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Direccion General de Planificacion y Economia Minera:

El presente informe es para hacer de su conocimiento el Cuadro de Control
de Indicadores de la Ejecucidon Fisica Financiera del Ministerio, por cada
unidad ejecutora local y categoria presupuestaria, correspondiente al cuarto
trimestre del afio 2010, en el cual se reflejan los valores asociados al
desempefio de esa unidad organizativa.

En este sentido, la unidad organizativa que esta bajo su responsabilidad
alcanzé un desempefio 6ptimo en términos de eficiencia; por lo que se
sugiere tome en consideracion este comportamiento para realizar la revision
de los planes de trabajo del préximo ejercicio fiscal y asi, evitar las posibles
restricciones, que influyan en el cumplimiento de la programacién; asi mismo,
es conveniente realizar una mayor articulacion con la Oficina de
Administracion y Servicios, para mejorar la ejecucion financiera y asi cumplir
con lo dispuesto en el articulo 9, literal 2 del Reglamento N° 1 de la Ley

Organica de Administracién Financiera del Sector Publico.

Por otro lado, es de hacer de su conocimiento que el indicador de
oportunidad en la consignacion de informacién, por parte de esa unidad, se
ubicdé en el nivel deficiente para ese trimestre, puesto que muestra un
retraso de 4 dias en relaciéon a la fecha tope de entrega, por tal motivo se le
insta a cumplir con lo establecido en el Manual de Normas vy
Procedimientos para la Elaboracién y Revision de la Ejecucion Fisica 'y

Financiera del Ministerio.
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Direccion General de Fiscalizacion y Control Minero:

El presente informe es para hacer de su conocimiento el Cuadro de Control
de Indicadores de la Ejecucidon Fisica Financiera del Ministerio, por cada
unidad ejecutora local y categoria presupuestaria, correspondiente al cuarto
trimestre del afio 2010, en el cual se reflejan los valores asociados al
desempefio de esa unidad organizativa.

En este sentido, la unidad organizativa que esta bajo su responsabilidad
alcanzo en términos de eficiencia un desempefio suficiente, por lo que se
sugiere tome en consideracion este comportamiento para realizar la revision
de los planes de trabajo del préximo ejercicio fiscal y asi, evitar las posibles
restricciones que influyan en el cumplimiento de la programacion; asi mismo,
es conveniente realice una mayor articulacion con la Oficina de
Administracion y Servicios, para mejorar la ejecucion financiera y asi, cumplir
con lo dispuesto en el articulo 9, literal 2 del Reglamento N° 1 de la Ley

Organica de Administracién Financiera del Sector Publico.

Por otro lado, es de hacer de su conocimiento que el indicador de
oportunidad en la consignacién de informacién, por parte de esa unidad, se
ubicdé en el nivel deficiente para ese trimestre, puesto que muestra un
retraso de 5 dias en relaciéon a la fecha tope de entrega, por tal motivo se le
insta a cumplir con lo establecido en el Manual de Normas vy
Procedimientos para la Elaboracién y Revision de la Ejecucion Fisica 'y

Financiera del Ministerio.
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Despacho del Viceministro de Industrias Béasicas:

El presente informe es para hacer de su conocimiento el Cuadro de Control
de Indicadores de la Ejecucidon Fisica Financiera del Ministerio, por cada
unidad ejecutora local y categoria presupuestaria, correspondiente al cuarto
trimestre del afio 2010, en el cual se reflejan los valores asociados al
desempefio de esa unidad organizativa.

Es importante destacar, que la unidad organizativa que estd bajo su
responsabilidad no ha remitido la informacién de ejecucion fisica financiera
del periodo en cuestion, razon por la cual no es posible determinar los

resultados globales de su gestion al cierre del 2010.

Asi mismo, cabe sefialar que a la fecha esa unidad no ha consignado la
informacion respectiva, lo cual genera un nivel critico en el indicador de
oportunidad en la consignacién; por ello, se le insta a cumplir con lo
establecido en el Manual de Normas y Procedimientos para la
Elaboracién y Revision de la Ejecucion Fisica y Financiera del
Ministerio y en las disposiciones previstas en el marco legal vigente en

materia de control de gestion y rendicion de cuentas.
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Direccion General de Industrias Metalurgicas y No Metales:

El presente informe es para hacer de su conocimiento el Cuadro de Control
de Indicadores de la Ejecucidon Fisica Financiera del Ministerio, por cada
unidad ejecutora local y categoria presupuestaria, correspondiente al cuarto
trimestre del afio 2010, en el cual se reflejan los valores asociados al

desempefio de esa unidad organizativa.

En este sentido, la unidad organizativa que esta bajo su responsabilidad
alcanzo un desempefio critico en términos de eficiencia, situacion que se
presenta en atencion a problemas de planificacion y programacion de las
metas fisicas y financieras para el ejercicio fiscal, asi como, al bajo control
sobre la ejecucidon financiera; por consiguiente, se le insta a tomar en
consideracibn este comportamiento para realizar las posibles
reprogramaciones de metas y volimenes de trabajo del préximo ejercicio
fiscal y a realizar un mejor control de la ejecucién del gasto de esa unidad
para mejorar la ejecucion financiera y asi cumplir con lo dispuesto en el
articulo 9, literal 2 del Reglamento N° 1 de la Ley Organica de Administracion

Financiera del Sector Publico.

Por otro lado, es de hacer de su conocimiento que el indicador de
oportunidad en la consignacién de informacién, por parte de esa unidad, se
ubicé en el nivel critico para ese trimestre, puesto que muestra un retraso de
29 dias en relacion a la fecha tope de entrega, por tal motivo se le insta a
cumplir con lo establecido en el Manual de Normas y Procedimientos para
la Elaboracién y Revision de la Ejecucion Fisica y Financiera del

Ministerio.
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Direccion General de Industrias Madereras:

El presente informe es para hacer de su conocimiento el Cuadro de Control
de Indicadores de la Ejecucidon Fisica Financiera del Ministerio, por cada
unidad ejecutora local y categoria presupuestaria, correspondiente al cuarto
trimestre del afio 2010, en el cual se reflejan los valores asociados al
desempefio de esa unidad organizativa.

Es importante destacar, que la unidad organizativa que estd bajo su
responsabilidad alcanzé un desempefio excelente en términos de eficiencia
durante este periodo. Asi mismo, se hace de su conocimiento que en cuanto
al indicador de oportunidad en la consignacion de informacion, esa unidad se
ubicé en el nivel excelente, puesto que la entrega se efectud antes de la

fecha tope de entrega.

En este sentido, la Oficina de Planificacién y Presupuesto le felicita por los
resultados obtenidos durante el periodo en cuestion y le exhorta a mantener
los actuales niveles de ejecucion fisica y financiera, puesto que este
comportamiento evidencia el compromiso institucional que se tiene con la

gestion publica.
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Despacho del Viceministro de Promocidn de Inversiones:

El presente informe es para hacer de su conocimiento el Cuadro de Control
de Indicadores de la Ejecucidon Fisica Financiera del Ministerio, por cada
unidad ejecutora local y categoria presupuestaria, correspondiente al cuarto
trimestre del afio 2010, en el cual se reflejan los valores asociados al
desempefio de esa unidad organizativa.

Es importante destacar, que la unidad organizativa que estd bajo su
responsabilidad no ha remitido la informacién de ejecucion fisica financiera
del periodo en cuestion, razon por la cual no es posible determinar los

resultados globales de su gestion al cierre del 2010.

Asi mismo, cabe sefialar que a la fecha esa unidad no ha consignado la
informacion respectiva, lo cual genera un nivel critico en el indicador de
oportunidad en la consignacién; por ello, se le insta a cumplir con lo
establecido en el Manual de Normas y Procedimientos para la
Elaboracién y Revision de la Ejecucion Fisica y Financiera del
Ministerio y en las disposiciones previstas en el marco legal vigente en

materia de control de gestion y rendicion de cuentas.
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Direccion General de Negociacion y Promocion de Inversiones:

El presente informe es para hacer de su conocimiento el Cuadro de Control
de Indicadores de la Ejecucidon Fisica Financiera del Ministerio, por cada
unidad ejecutora local y categoria presupuestaria, correspondiente al cuarto
trimestre del afio 2010, en el cual se reflejan los valores asociados al
desempefio de esa unidad organizativa.

Es importante destacar, que la unidad organizativa que estd bajo su
responsabilidad no ha remitido la informacién de ejecucion fisica financiera
del periodo en cuestion, razon por la cual no es posible determinar los

resultados globales de su gestion al cierre del 2010.

Asi mismo, cabe sefialar que a la fecha esa unidad no ha consignado la
informacion respectiva, lo cual genera un nivel critico en el indicador de
oportunidad en la consignacién; por ello, se le insta a cumplir con lo
establecido en el Manual de Normas y Procedimientos para la
Elaboracién y Revision de la Ejecucion Fisica y Financiera del
Ministerio y en las disposiciones previstas en el marco legal vigente en

materia de control de gestion y rendicion de cuentas.
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Direccion General de Seguimiento y Desarrollo Industrial:

El presente informe es para hacer de su conocimiento el Cuadro de Control
de Indicadores de la Ejecucidon Fisica Financiera del Ministerio, por cada
unidad ejecutora local y categoria presupuestaria, correspondiente al cuarto
trimestre del afio 2010, en el cual se reflejan los valores asociados al
desempefio de esa unidad organizativa.

Es importante destacar, que la unidad organizativa que estd bajo su
responsabilidad no ha remitido la informacién de ejecucion fisica financiera
del periodo en cuestion, razon por la cual no es posible determinar los

resultados globales de su gestion al cierre del 2010.

Asi mismo, cabe sefialar que a la fecha esa unidad no ha consignado la
informacion respectiva, lo cual genera un nivel critico en el indicador de
oportunidad en la consignacién; por ello, se le insta a cumplir con lo
establecido en el Manual de Normas y Procedimientos para la
Elaboracién y Revision de la Ejecucion Fisica y Financiera del
Ministerio y en las disposiciones previstas en el marco legal vigente en

materia de control de gestion y rendicion de cuentas.
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El Ministerio:

Por su parte, el Ministerio, en cuanto a las acciones centralizadas tuvo en
promedio, un desempefio suficiente en cuanto a eficiencia se refiere,
mientras que la eficiencia promedio de la ejecucién de los proyectos se ubico

en el nivel critico.

En relacion al indicador de oportunidad en la consignacion de informacion,
las unidades que ejecutan acciones centralizadas se tardaron, en promedio,
2 dias en relacion a la fecha tope de entrega, ubicandose en el nivel
suficiente; mientras que las que ejecutan proyectos, en promedio se tardaron
11 dias después de la fecha tope ubicandose en el nivel critico para ese
trimestre. Es una situacion que de cierta forma, obliga al Ministerio a cumplir
un poco mas con lo que estipula el Manual de Normas y Procedimientos

para la Elaboracion y Revision de la Ejecucion Fisicay Financiera.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones:

Luego de haber disefiado la herramienta de medicién de gestion de la
ejecucion fisica y financiera de las unidades ejecutoras locales del Ministerio
del Poder Popular para las Industrias Basicas y Mineria, se llegan a las

siguientes conclusiones en funcion de los objetivos propuestos:

e En relacién con los modelos existentes para la mediciébn de gestion
aplicados en el area de estudio se seleccionaron aquellos modelos
gue fueron considerados los méas completos y los de mayor

correspondencia con el modelo de gestion del ministerio.

e Con respecto a las pautas y criterios para el desarrollo del modelo de
control de gestion, se puede sefialar que se desarrollaron a partir de
los modelos establecidos por Carballo y por Beltran, con los cuales se
pudo concretar una herramienta modelo que contempla los elementos

mas importantes de éstos.

e Se logré disefiar y aplicar la herramienta de control de gestion de la
ejecucion del plan y del presupuesto en la aplicacion de Microsoft
denominada Excel, puesto que es util para manejar hojas de célculo,

ademas de que es econémico y sencillo de manipular.

¢ A los efectos de establecer las normas, orientaciones y procedimientos
gue deben seguir las distintas unidades organizativas del Mppibam,
para informar trimestralmente la programacion y ejecucion de metas
fisicas y financieras de los proyectos y acciones centralizadas, se

elabor6 un manual de normas y procedimiento; y cual explica,
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adicionalmente, cédmo efectuar el control de gestidon sobre el proceso
operativo de las unidades organizativas, asi como también, establecer

indicadores de gestion en términos de eficacia y eficiencia.

La informacion contenida en la programacion, ejecucion del plan y del
presupuesto para el aflo 2010 de las unidades ejecutoras locales del
Ministerio del Poder Popular para las Industrias Basicas y Mineria fue
el material utilizado para cargar las fichas de control de programacién
y ejecucion fisica financiera con las cuales se pudieron obtener los
indicadores de gestion trimestrales en el cuadro control de indicadores

de la ejecucion fisica financiera por unidad ejecutora local.

La informacion analizada y sistematizada, luego de la aplicacién de la
herramienta de control de gestion, pudo demostrar que el Ministerio en
términos generales, tuvo en promedio un desempefio suficiente en la
ejecucion de las acciones centralizadas, mientras que en la ejecucion
de los proyectos tuvo una eficiencia promedio ubicada en el nivel
critico. En términos de eficacia obtuvo un desempefio &ptimo
ubicandose en 91%; lo que significa que de cierta forma, el ministerio
cumplié las metas programadas de los proyectos y acciones

centralizadas.

En relacion al indicador de oportunidad en la consignacion de
informacion, las unidades que ejecutan acciones centralizadas se
tardaron, en promedio, 2 dias en relacién a la fecha tope de entrega,
ubicandose en el nivel suficiente; mientras que las que ejecutan
proyectos, en promedio se tardaron 11 dias después de la fecha tope

ubicandose en el nivel critico para ese trimestre.
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En general se puede concluir que la ejecucion de las categorias
presupuestarias (proyectos y acciones centralizadas) conjuntamente con la
necesidad de correspondencia de los lineamientos del ejecutivo nacional con
los planes estratégicos del Ministerio, permiten el perfecto desarrollo de la
herramienta de control de gestion de la ejecucion del plan y del presupuesto

de las unidades ejecutoras locales de la institucion.

Recomendaciones:

e Se recomienda el desarrollo de este sistema de control de gestion en
una plataforma tecnolégica adecuada en funcion de las premisas y
metodologias para el establecimiento de indicadores de gestion

descritas en este trabajo.

e Desarrollar una bateria mas amplia de indicadores a fin de tenerlos
estandarizados y formalizados en cartillas o base de datos que
permitan tener un conocimiento mas amplio de la gestion del

Ministerio.

e Presentar a las unidades organizativas, mediante un proceso de
induccién la forma cédmo funcionan los indicadores de gestion del
Ministerio, a los efectos de que puedan mejorar la toma de decisiones
en la unidad que representan y contribuir con el buen desempefio del

Ministerio.
e Hacerle saber a las unidades organizativas, mediante un programa de

charlas o induccion, la importancia no sélo de que consignen las fichas

control de la ejecucion fisica financiera con la informacion que solicita
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la Oficina de Planificacion y Presupuesto del Ministerio, sino que sean

consignadas a tiempo.

Se recomienda que cada unidad ejecutora local del Ministerio tenga
asignado un personal exclusivamente para la elaboracion del plan
operativo anual institucional, para realizar la ejecucion fisica financiera
y la rendicidon de cuentas; asi como también, funcione como asesor en
materia de planificacion y presupuesto a la alta gerencia de la unidad
gue representa, a la vez que sea vinculo y contacto con la Oficina de

Planificacion y Presupuesto del Ministerio.
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