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1. RESUMEN

En Venezuela actualmente existen oportunidades para el desarrollo de nuevas
empresas con el objetivo de optimizar el trabajo de otras a través de servicios de
consultoria que garanticen su sostenibilidad. Uno de los sectores mas importantes es
el industrial, por lo tanto la conformacion de una empresa que ofrezca dicho servicio
para optimizar las operaciones mediante la implementacion de metodologias
orientadas al aumento de produccibn mejorando sus recursos tecnoldgicos es
preciso. Para conformar esta empresa, se propone la definicién de un proyecto que,
a través de un estudio de factibilidad, se espera determinar qué tan viable resultaria
ser en la actualidad, considerando el mercado potencial, su infraestructura técnica y
la rentabilidad de la empresa bajo diversos escenarios.

Palabras clave: Estudios de factibilidad, consultoria, optimizacién industrial.
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2. INTRODUCCION

Actualmente, la conformacién de una empresa que ofrezca un servicio de
optimizacion industrial aplicando metodologias orientadas al incremento de la
produccién en sus clientes resulta oportuno dentro de un pais que, segun
CONINDUSTRIA (2010), ha disminuido sus plazas industriales en un 36% los Ultimo
12 afios.

Ante este escenario y la oportunidad planteada, surge la necesidad de desarrollar un
proyecto a mediano plazo que logre orientar los esfuerzos de los interesados para la
conformacién de una consultora de manera segura, considerando todas las variables
posibles que permitan determinar la rentabilidad de la empresa dentro de un entorno
econdmico ya establecido. Esto corresponde con la definicién ofrecida por el PMBOK
(2008) cuando reza que “Un proyecto es un esfuerzo temporal que se lleva a cabo
para crear un producto, servicio o resultado unico” (p. 11)

Este proyecto, se desarroll6 de manera tal que cumpla con una metodologia que
permita clarificar las diversas interrogantes, objetivos y herramientas a utilizar para
poder realizar un estudio de factibilidad que permita determinar la viabilidad del

mismo a través de cuantificar la sostenibilidad de la empresa en el mercado actual.

Por lo tanto, para mostrar las diversas dimensiones de la propuesta se desarrollan
los siguientes capitulos:

Capitulo | — Propuesta de investigacion: plantea y formula el problema de
investigacion, definiéndose los objetivos generales y especificos que se pretenden
alcanzar, por ultimo justificando la necesidad y beneficio del desarrollo de esta
propuesta.

Capitulo Il — Marco teorico: trae a colacién los diversos fundamentos teoricos y
antecedentes que serviran de soporte al desarrollo de la propuesta, profundizando
conceptos en el area de la gerencia proyectos hasta llegar a una de sus lineas de
investigacion como lo es: el estudio de factibilidad.
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Capitulo 1l — Ventana de mercado: sefiala el panorama actual reflejado en la
problematica del capitulo I, en la que se sustenta con citas y graficas, tomadas de
fuentes del ramo industrial, la realidad que busca atender el desarrollo del proyecto.

Capitulo IV — Marco metodoldgico: se describen las herramientas a utilizar tanto para
recabar como para procesar la informacion requerida para el desarrollo del proyecto,
identificando las variables asociadas a los objetivos a alcanzar y las preguntas a

resolver.

Capitulo V — Desarrollo: se hard uso de las diversas herramientas que permitan la
determinacién de la factibilidad del proyecto, a través de una metodologia evaluativa
gue arroje resultados cuantitativos y permitan tomar una decisién sobre la inversién o

no del negocio planteado.

Capitulo VI — Anadlisis de los resultados: con la metodologia ya aplicada, se
conjugaran las diversas variables en un estudio que permita clarificar mejor un
panorama entorno al proyecto en conjunto a su comportamiento interno. Se estudiara
como los diversos factores del entorno pueden o no influir en la conformacion de esta
iniciativa.

Capitulo VII — Conclusiones y recomendaciones: en este capitulo se plantearan
algunas posibles estrategias que puedan aplicarse en pro de materializar este
proyecto, asi como asentar aquellas ideas derivadas del estudio y del cual son las

caracteristicas del mismo.
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CAPITULO I. INVESTIGACION

1.1. Planteamiento del problema

En este capitulo se exponen las distintas razones y causas de la problematica que el
presente trabajo de investigacion busca solventar, a través de la conformacion de
una empresa que tenga como actividad fundamental la aplicacion de métodos y

estrategias como servicios a empresas del sector industrial venezolano.

En el sector industrial se ha observado una disminucién importante de la produccion,
principalmente por la insostenibilidad que origina la manutenciéon de tecnologias
obsoletas. Adicionalmente, las empresas del sector privado se ven con dificultades
para obtener divisas que les permitan desde comprar repuestos para Sus
magquinarias, invertir en la importacién de tecnologia nueva, capacitar a su personal

con cursos en el exterior, etc.

Es importante sefialar también que actualmente existen presiones politico-
econdmicas que colocan a las empresas en posiciones muy comprometedoras con
respecto a su futuro a corto plazo, estando en riesgo lo que garantiza su estabilidad
y su desarrollo como lo es: la produccion.

Ante este escenario, surge la oportunidad de crear una empresa que ofrezca un
servicio de soporte para la mejora operativa dentro de las organizaciones, con la
finalidad de optimizar el desempefio tecnolégico para incrementar los ingresos
provenientes de la actividad productiva de la industria y en consecuencia crear una

mayor sostenibilidad en el mercado.

La creacion de dicha empresa implica la formulacion de un proyecto, que segun el
PMBOK (2008) es “... un esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear un
producto, servicio o resultado Unico”. Este esfuerzo temporal, se sustenta bajo la
planificacion y posterior ejecucion del proyecto. Sin embargo, en vista que todo
proyecto trae consigo cierto grado de incertidumbre, tanto por el ambiente en que se
desenvolvera como por los distintos factores que lo pueden afectar negativamente,

es aplicable una de las herramientas de la gerencia de proyectos como lo es un
3
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estudio de factibilidad, el cual, segun Blanco (2008) esta compuesto de varias partes
gue en conjunto aportan la informacidén necesaria para proyectar la viabilidad de una
determinada propuesta, como lo son el realizar un analisis de mercado, técnico y

financiero como pilares fundamentales de dicho estudio.

1.2. Formulacién de la problemética

De esta manera surge la siguiente pregunta:
e ¢Seria factible en la Venezuela actual crear una consultora en optimizacion

industrial?

1.3. Objetivo general

e Determinar la factibilidad de invertir en la conformacién de una empresa
consultora orientada a optimizar la productividad de los recursos tecnoldgico

de algun sector industrial venezolano en la actualidad.

1.4. Objetivos especificos

e |dentificar el sector potencial del mercado, dentro de la industria, para el
desenvolvimiento de la empresa consultora propuesta.

e I|dentificar las posibilidades de entrar en el mercado oferente como un nuevo
competidor.

e Establecer los requerimientos técnicos-operativos para el funcionamiento del
proyecto.

e Evaluar la sostenibilidad financiera del proyecto a lo largo del tiempo y su

sensibilidad al cambio de escenarios.
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1.5. Justificacion

Una vez identificado un nicho en el mercado y existir una necesidad importante de
sobrellevar la mencionada crisis, surge la propuesta para la creacion de una
empresa consultora que permita brindarle a un sector de la industria en Venezuela
mejoras en su produccién, con el objetivo principal de recuperar, actualizar o
simplemente mejorar sus ingresos y en consecuencia hacerlas mas estables y
fuertes ante los diversos escenarios adversos que atraviesa, tanto actualmente como
a futuro. Esto lo haria mediante la evaluacion e identificacién de problemas tanto en
el area técnica como en la cadena de procesos técnicos que integran la produccion,
indagando en los diversos aspectos que interfieren en ella para mejorarlos,
actualizarlos o simplemente intervenir en la supervision o procura de instalaciones
mecanicas o civiles.

En vista que de este trabajo especial de grado puede dar pie a la conformacion de
una empresa real y que genere soluciones sustentables a la industria venezolana,
cumpliendo con unos obijetivos, vision y mision posteriormente definidos, se
desarrollard un estudio de factibilidad no solo con la finalidad de evaluar la
posibilidad de éxito de dicha empresa sino que a través de sus numeros y metas
planteadas pueda ser lo suficientemente atractiva para incentivar la inversion de
accionistas y la aprobacion de créditos financieros que permitan la conformacién de

la empresa, al menos, en sus primeros anos.

De igual forma, el desarrollo de este estudio de factibilidad para la posible
conformacién de la futura empresa, permitird ir un paso adelante sobre la marcha en
la constitucion de la misma, ya que podra desarrollarse una estructura de célculo que
permita considerar las diversas variables que ayuden a la toma de decisiones en
cuanto a invertir o no en esta propuesta. Adicionalmente, y fuera del estudio de
factibilidad, al tener contacto con las diversas fuentes de informacién y de conocer el
mercado y el ambiente en que la empresa de desenvolveria se podran conocer las
distintas variables que deberan ser consideradas para establecer planes de riesgos,

organizacionales, etc. que afladan solidez a la compafiia.
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CAPITULO Il. MARCO TEORICO - CONCEPTUAL

En este capitulo, se presentan los distintos soportes tedricos que sustentan lo
expuesto en el presente trabajo de investigacion, de manera tal de considerar las
distintas herramientas requeridas para el desarrollo y realizaciéon del estudio de
factibilidad ya planteado.

2.1. Antecedentes

En busqueda de soportes tedricos en una fase inicial del presente proyecto, se
encontré6 que hay varias investigaciones que si bien consideran la evaluacion de
proyectos y la consultoria, no se encontraron aquellas que desarrollaran la
optimizacién industrial como un servicio a ofrecer por una empresa independiente.
He aqui la oportunidad de desarrollar un proyecto que aporte una alternativa no solo
de negocio para un particular privado, sino también logre consolidar a futuro un

camino para el desarrollo del pais.

De acuerdo a la bibliografia consultada, seran objeto de soporte a la presente
propuesta de trabajo especial de grado las investigaciones que se mencionan a
continuacién, los cuales han sido seleccionados considerando las vertientes que
conforman esta propuesta, como lo son: consultoria, optimizacion industrial y estudio

de factibilidad. Estas investigaciones son las siguientes:

e “Plan de administracién estratégica para una empresa de consultoria”,
desarrollado por Omar Linares, para optar al titulo de Especializacién en la
Gerencia de Proyectos en la UCAB, afio 2005. Dicho trabajo de investigacion,
habla sobre la conformacion de una empresa consultora proponiendo un
esquema organizacional para su funcionamiento, realiza un estudio de
mercado y soporta con esto la creacion de la empresa consultora que

propone.
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e “Disefilo del proceso de planificacion de los recursos humanos en
organizaciones matriciales: (Caso practico consultora AAA)”, desarrollado por
Alejandro Ramirez, para optar al titulo de Especializacion en la Gerencia de
Proyectos en la UCAB, afio 2005. En este trabajo se explora sobre la
optimizacion de personal dentro de una consultora que maneja una cartera de
proyectos diversos, mediante la utilizacion del método de nivelacion de
recursos, lo cual permite precisar un poco mas sobre la dinamica

organizacional existente en consultoras ya establecidas.

e ‘“Investigacién de mercado para la creacion de una empresa consultora para la
Universidad Catdlica Andrés Bello”, desarrollado por Ifiaki Mendizabal, para
optar al titulo de Especializacion en la Administracion de Empresas mencion
Mercadotecnia, afio 2007. Aqui se realiza un estudio de mercado que permita
la conformacion de una empresa, 0 ente, consultor que permita abordar
proyectos de diversas indoles con la participacibn de personal académico

capacitado.

e “Desarrollo de un modelo a nivel conceptual de un sistema de control de
proyectos IPC para una empresa consultora en ingenieria”, desarrollado por
Adriana Cardenas, para optar al titulo de Ingeniero Industrial en la UCAB, afio
2002. En esta tesis se presentan los conceptos de consultoria y de proyectos
IPC para desarrollar un modelo que permita el control de una cartera de

proyectos que maneja, para esa oportunidad, una empresa consultora.

e “Evaluar la factibilidad de instalar un peluqueria en el campus de la
Universidad Santa Maria”, desarrollado por Alfredo Roccaro, para optar al
titulo de Especializacion en la Gerencia de Proyectos en la UCAB, afio 2004.
Se realiza un estudio de factibilidad con todos los requisitos exigidos por ese
procedimiento, aplicandose cuadros de célculos para la inversion

desarrollados por el Prof. Adolfo Blanco.
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Los trabajos especiales de grado mencionados, daran valor a la presente proyecto
no solo en los aspectos referenciales en la aplicacion de la metodologia de
investigacion, sino que, orientados a la aplicacion de estudios de factibilidad y
conocimientos en el area industrial y consultoria, podran considerarse fuentes de
informacion digitales o publicaciones, que indiquen un camino a seguir para
desarrollar esta propuesta, y sirva de guia a futuros estudios. De éstos trabajos,
podra tomarse como referencia la realizacion de estudios de mercados en el area de
consultoria, varios disefios de matrices organizacionales y por ultimo la aplicacion de

cuadros de célculos para la determinacion de la factibilidad de la propuesta.

2.2. Gerencia de proyectos

En este apartado, se trayeron a colacion distintos conceptos relacionados con la
gerencia de proyectos que permitiran vislumbrar la teoria a utilizar en este proyecto
de investigacion, los cuales van desde la definicion de proyectos, ciclo de vida, hasta
la presentacion de las herramientas a aplicar para un estudio de factibilidad, linea

central del presente trabajo.

2.2.1. Definiciones
2.2.1.1. ¢ Qué es un proyecto?

Al entrar en el mundo de los proyectos podemos encontrarnos con diversas
conceptualizaciones que permiten identificar cuando estamos 0 no en presencia de
uno. Una de las mas aceptadas es aquella enunciada por el Project Management
Institute en su publicacion “Guia de los Fundamentos para la Direccién de Proyectos”
en su cuarta edicion del afio 2008, la cual reza que “Un proyecto es un esfuerzo
temporal que se lleva a cabo para crear un producto, servicio o resultado Unico” (p.
11). De acuerdo a esto, un proyecto viene a tener caracteristicas que lo sefialan

como especial por la naturaleza en la que surge, se desarrolla y culmina.
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Si bien existen proyectos de diferentes naturaleza, que van desde su aplicacion en la
vida cotidiana hasta el establecimiento de nuevas estrategias en grandes
corporaciones, a nivel organizacional de las empresas podemos encontrarnos con
otra definicion de proyectos, tal y como lo sefiala Luis Palacios en su libro “Gerencia
de Proyectos, un enfoque latino” (2007), “Los proyectos son un conjunto de
actividades que hacen las organizaciones con un fin claramente delimitado para
dirigirse hacia una situacion deseada. Estos proyectos permiten generar la
infraestructura operativa de la empresa” (p. 15). De esta forma, puede observarse
como el establecerse metas definidas y un plan de ejecucién que permita acercar a
esa “situacion deseada” es el camino para superar los distintos obstaculos que se

presenten en el camino.

Sin duda, la busqueda de una solucion aplicable a un determinado problema o
condicion que se desea mejorar es lo que a grosso modo se denomina proyecto, por
lo tanto, es practica constante de las empresas que se mantengan en constante
vigilancia por la identificacion de problemas que resolver, y es cuando empiezan a
implementarse politicas de mejoramiento continuo dentro de la organizacion,
naciendo de esta forma proyectos que por el alcance que los definen son
considerados como proyectos de inversion, los cuales segun la cuarta edicion del
libro “Evaluacién de Proyectos de Inversion” de la Universidad de Carabobo (2005),
la cual sefiala que los proyectos de inversion “... se pueden definir como una
actividad técnica cuya puesta en operacion requiere de una inversién a largo plazo

gue se realiza con expectativas de obtener beneficios futuros” (p. 24).

2.2.1.2. Ciclo de vida del proyecto

Tal y como se sefalé anteriormente, la caracteristica de temporalidad en los
proyectos, le confiere la delimitacion de un concepto denominado ciclo de vida, es
decir, el establecimiento de un inicio y un fin definido durante el cual se ejecutan las

actividades dentro de un cronograma de trabajo, se utilizan los recursos y se
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transforma una realidad hasta llegar a una condicién deseada. Segun el PMBOK
(2008), el ciclo de vida del proyecto
..es un conjunto de fases del mismo, generalmente secuenciales y en
ocasiones superpuestas, cuyo nombre y niamero se determinan por las
necesidades de gestidén y control de la organizacion u organizaciones

gue participan en el proyecto, la naturaleza propia del proyecto y su
area de aplicacion. (p. 22)

de esta forma es posible delimitar estas fases, las cuales el PMI (Project
Management Institute) define como: iniciacion, organizacion y preparacion, ejecucion
del trabajo y cierre. En la figura 1, podra observarse la relacion existente entre los
diversos entregables, en la finalizacion de cada fase, en el tiempo, con el inicio y final

del proyecto.

Es importante sefialar que en la medida que se avanza en el proyecto desde su
concepcion, el nivel de actividades del personal involucrado y de la actuacién del
flujo de caja del proyecto en el tiempo va variando. En la medida que el proyecto
avanza, los esfuerzos durante la iniciacién, organizacion y preparacion del proyecto
son elevados, ya que implican la idealizacion de la solucién requerida, lo cual implica
la delimitacion de los recursos a utilizar y las actividades a realizar para hacer
realidad el proyecto. Una vez que se tiene conceptualizado el proyecto, corresponde
realizar la ejecucion en la que sigue incrementandose el nivel de esfuerzo requerido,
pero en este caso para hacer tangible lo planificado hasta llegar a cierto equilibrio en
el que ya se han corregido y solventado la mayor parte de los escenarios adversos
gue han atentado a la materializacién del proyecto. Finalmente, puede observarse
segun la figura 1 que una vez que se esta finalizando el proyecto dicho esfuerzo
disminuye, esto es debido a que la mayor parte de los objetivos han sido alcanzados,
y basta solo con ir concretando los detalles finales, lecciones aprendidas y Ultimas
actualizaciones a los documentos finales del proyecto.

10
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Figura 1. Ciclo de vida de un proyecto y sus entregables en el tiempo
Fuente: PMBOK (2008)

2.2.1.3. Metodologia para la gerencia de proyectos

De acuerdo a las diferentes metodologias para ejecutar los proyectos existe una que
tiene gran aplicabilidad a nivel mundial y es aquella desarrollada por el Project
Management Institute, la cual define dicho abordaje con la delimitacion de nueve
areas de conocimiento: Alcance, tiempo, costo, calidad, recursos humanos,
comunicaciones, riesgo, procura e integracion, dentro de los cuales se desarrollan
procesos que mediante una dindmica de entradas, herramientas y salidas, generar

una administracion ampliamente aceptada a nivel mundial.

De la mano con el concepto de ciclo de vida mencionado en el apartado anterior, se
muestra en la tabla 1, donde se ubican los distintos procesos de cada area de

conocimiento respectivamente con la fase del ciclo de vida del proyecto.
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Tabla N° 1. Relacién entre las areas de conocimientos y las fases de direccién de proyectos
Fuente: PMBOK, 2008

De esta manera, se asocian los distintos procesos con el ciclo de vida del proyecto,
haciendo mas facil la administracion de los proyectos desde su inicio hasta su

finalizacion.

2.2.1.4. Lineas de aplicacion de la gerencia de proyectos

En el ambito profesional, existen varios escenarios donde los conocimientos de la

gerencia de proyectos pueden ser aplicados o incluso desarrollados a través de
12
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trabajos de investigacidén, definir el desarrollo de actividades dentro de una
organizacion o ubicar una empresa dentro de un area de mercado que le permita
desempefarse justamente con las practicas establecidas ya por el Project
Management Institute. Estas areas de aplicabilidad de la gerencia de proyectos, las
define muy claramente la Universidad Catélica Andrés Bello en un material
recopilado por Velasco, titulado como “Instructivo Integrado para Trabajos Especiales
de Grado (TEG)” (2010) y son las siguientes:

e Planificacién y control del tiempo en proyectos.

e Planificacién y control de costos en proyectos.

e Gerencia de recursos humanos en proyectos.

e Gerencia de la calidad en proyectos.

e Gerencia del riesgo en proyectos.

e Gerencia de las comunicaciones en proyectos.

e Contratacion en proyectos.

e Formulacion y evaluacidn en proyectos.

e Comportamiento organizacional en proyectos.

e Definicion y desarrollo de proyectos.

e Gerencia de proyectos tecnoldgicos.

e Gerencia de proyectos sociales.

e Gerencia del conocimiento en proyectos.

e Gerencia de la cadena de suministros en proyectos.
e Gerencia del cambio en proyectos.

e Gerencia de los impactos en proyectos.

e Proyeccion de funcionalidades O&M (Operaciones y Mantenimiento)

13
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e Casos de negocios en proyectos.

En el caso de emprendimientos de negocios, proyectos de inversion o simplemente
proyectos que impliquen el generar nuevas realidades sobre escenarios a explorar,
corresponde la linea de investigacion de la formulacion y evaluacion de proyectos,
mediante herramientas como estudios de factibilidad.

2.2.2. Teoria sobre estudio de factibilidad

Todos aquellos proyectos que correspondan a la materializacion de ideas nuevas o
simplemente involucren una utilizacion considerable del recurso monetario para la
organizacion requieren de un analisis previo que permita, en primera instancia, crear
seguridad del paso a dar, y no es sino a través de la aplicacion de un estudio de
factibilidad lo que permitira establecer esas bases que permitan vislumbrar un futuro
donde la inversion del proyecto no ocasionara pérdidas e inestabilidades en la
organizacion, que si bien el proyecto pueda ejecutarse al término esperado, puede
gue las condiciones post proyecto no sean favorables para la organizacion, y es

justamente esta incertidumbre la que busca resolver la presente herramienta.

2.2.2.1 Conceptos y fundamentos

El andlisis de sensibilidad se compone de los siguientes elementos, segun lo expresa
Blanco (2008): 1) Presentacion, Il) Marco institucional, Ill) Estudio de mercado, V)
Estudio técnico, V) Estudio econdmico-financiero, y VI) Andlisis de sensibilidad. En

las siguientes lineas se definen cada uno de éstos elementos:

- Presentacion: comprende un resumen ejecutivo del contenido del proyecto.
Busca responder principalmente la pregunta: ¢De qué se trata el proyecto?,
indicando las fortalezas y oportunidades que brinda el mismo. Debe evitarse
en todo lo posible de ofrecer opiniones personales o profesionales del mismo,
con la finalidad de no influir sobre la percepcion del lector quien se espera sea

14
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un inversionista. Finaliza con la exposiciéon de las conclusiones del estudio de
factibilidad.

- Marco institucional: Abarca los aspectos administrativos y legales que definen

el marco de funcionamiento de la empresa y que son de vital importancia para
terceros, especialmente para los organismos crediticios que vayan a

involucrarse con el proyecto.

- Estudio de mercado: segun lo define Palacios (2007) “... implica realizar una

serie de labores con el objeto de tomar decisiones sobre la mejor manera de

comercializar un producto o servicio” (p. 221).

- Estudio técnico: “Implica contestar todas las preguntas fundamentales

referentes a la definicion del proceso requerido para obtener los productos
finales, analizando: la magnitud del proyecto, su ubicacién, los equipos
requeridos, la distribucion fisico, la organizacion necesaria para funcionar...”
(Palacios, 2007,p. 253).

- Estudio econdémico-financiero: “Implica hacer los calculos para determinar las

necesidades de financiamiento y la rentabilidad del proyecto, partiendo de un
estimado de la inversion de mayor precision... se debe armar un modelo
econométrico que considere los principales elementos del costo...” (Palacios,
2007, p. 283).

- Andlisis de sensibilidad: “... se fundamenta en la creacibn de escenarios

diferentes al escenario original construido durante la evaluacion del proyecto”
(Blanco, 2008, p.389). Esta creacién de escenarios diferentes permite
identificar bajo supuestos cambios de los parametros y variables el nivel de
riesgo del proyecto, con la intencion de proyectar cual es la factibilidad del

mismo en un periodo de tiempo determinado.

Segun Blanco (2008), se presenta un flujograma general para el estudio de
factibilidad considerando todos los elementos del cuadro anterior se presentan en la
figura 2.
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FLUJOGRAMA GENERAL

ESTUDIO DE MERCADO ESTUDIO TECNICO

Cronograma de la proyeccién
Localizacion del proyecto

Descripcion del producto

Demanda del producto Infraestructura de servicios
Tecnologia utilizada
Oferta del producto e Proceso de produccién
Mercado potencial Desechosy pérdidas del procesa

Control de calidad

Formacion del precio Volumen de ocupacion

Canales de comercializacion (1) Capacidad instalada y utilizada
FASE 2 FASE 1
ELEMENTOS DE COSTOS ELEMENTOS DE COSTOS
E INGRESOS DE OPERACION DE INVERSION

Materiales Activos fijos
Mano de obra C_‘—_]l ————— e
Otros gastos __Ot_ros_aitw_us__
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l |
v

ESTUDIO ECONOMICO FINANCIERO
EVALUACION ECONOMICO-FINANCIERA l EVALUACION DE RESULTADOS

4§

Componentes de la inversién 1) Valor agregado
Inversion total

) (
4) Depreciacion y Amortizacien | (12)  Punto de equilibrio
5) Financiamiento de terceros=) | (13) Capitalde trabajo
(
(

(
(
(
(

(6) Némina 14)  Flujo de fondos

(7) Materias primas . ; '
(8)  Ingresos operacionales 15) Rentabilidad de la inversion

(9)  Gastos de fabricacion
(10)  Estado de resultados (16) Analisis de sensibilidad

Figura 2. Flujograma general del estudio factibilidad
Fuente: Blanco, 2008

2.2.2.2 Matemaéticas financieras

Para el estudio de factibilidad es preciso tener en consideracién herramientas que
permitan el célculo de ciertas variables que conduzcan a la determinacion de la
factibilidad del proyecto, algunas de esas variables, desarrolladas en la publicacion
de la Universidad de Carabobo mencionada anteriormente, se muestran en la tabla
N° 2.
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Equivalencia Factor
Nombre del factor Hallar Dado  Expresién Simbolo Relacién
algebraica

Factor de capitalizacion S P (1+i)" (S/Pi,n) S=P(S/Pi,n)
de una cantidad

Factor de actualizacién P S (1+)™ (P/Si,n) P=S(P/Si,n)
de una cantidad

M (1+)™1 ' .

Factor de capitalizacion S R (S/Ri,n) S=R(S/Ri,n)

de la serie uniforme i

Factor del fondo de R S (R/Si,n) R=S(R/Si,n)
amortizacion (1+i)"-1

R (1+i)-1 . ;
Factor de actualizacion P R (P/Ri,n) P=R(P/Ri,n)
de la serie uniforme i(1+i)"

: i(1+)" : .

Factor de recuperacion R P - (R/Pi,n) R=P(R/Pi,n)
del capital (1+i)™1

] 1 n : -
Factor de la serie R g e (R/gi,n) R=g(R/gi,n)
aritmética i (1+)™1

Tabla N° 2. Variables basicas de matematicas financieras
Fuente: Universidad de Carabobo, 2005

Siendo,
P = cualquier suma de dinero en tiempo presente.
S = cualquier suma de dinero en cualquier momento de un tiempo.
R = valor de cuota de una serie uniforme de dinero.
g = gradiente periédico de una serie de flujos monetarios.
n = nimero de periodos de interés que abarca el estudio.
i = valor de la tasa de interés.

Existen al menos tres modelos que permiten interpretar la rentabilidad de un
proyecto y hacerlo comparable con otros dentro de una cartera de proyectos, como
por ejemplo:
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representa el beneficio o pérdida equivalente en el punto

cero de la escala del tiempo” Universidad de Carabobo (p. 91), y se calcula

bajo la ecuacion 1 reflejada en la tabla 3.

donde

VA@G) = Yo Ft x (1 +i)~*, ecuacion (1)

VA(i) > 0,los ingresos del proyecto superan los costos
VA (i) = 0,los ingresos y egresos del proyecto son iguales
VA(i) < 0,los costos del proyecto son mayores que los ingresos

Por lo tanto, si VA(i) = 0 el proyecto es rentable

Equivalente anual (EA):

Tabla N° 3. Valor Actual
Fuente: Universidad de Carabobo, 2005

. expresa la rentabilidad de un proyecto en forma

de una serie anual uniforme (Bs/afio) que es equivalente a los flujos

monetarios netos del

proyecto a una determinada tasa minima de

rendimiento” Universidad de Carabobo (p.98), y se calcula bajo la ecuaciéon 2

reflejada en la tabla 4.

donde

N . N—t | @)t .,
EA(G) =Y oFt-(1+1) o1 ecuacion (2)

EA(i) > 0,los ingresos del proyecto superan los costos
EA (i) = 0,los ingresos y egresos del proyecto son iguales
EA(i) < 0,los costos del proyecto son mayores que los ingresos

Por lo tanto, si EA(i) = 0 el proyecto es rentable

Tasa interna de retorno (TIR):

Tabla N° 4. Equivalente anual
Fuente: Universidad de Carabobo, 2005

..expresa el beneficio neto anual que se

obtiene en relacion con la inversién pendiente por recuperar al comienzo de

cada afo.” Universidad de Carabobo (p. 100), de manera tal que se cumple lo

reflejado en la tabla 5.
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VA({*)= 0
o también
EA(*) =0

Por lo tanto, sii* > i,,;, €l proyecto es rentable

Tabla N° 5. Tasa interna de retorno
Fuente: Universidad de Carabobo, 2005

e Valor Presente Neto (VPN): de acurdo a Blanco (2008), es una variable que

permite comparar la inversién realizada con respecto al saldo de caja, todos

llevados al valor presente, de acuerdo a la ecuacion 03 de la tabla 6.

vone _ i +i# +iL ecuacion (3)
o D(1+ TCC)E D(1+chjf
t= =

Siendo,
l; = La inversion realizada en un momento t
VF;= Elvalor futuro de la caja en un momentot

VPN < 0,recupera parte de lo invertido

donde el iﬂversianista[ VEN = 0,recupera sole lo invertido
VPN = 0,recupera lo invertide mas ganancia

Porlo tanto, si VPN 2 0, el proyecto es rentable

Tabla N° 6. Valor Presente Neto

Fuente: Blanco, Adolfo (2008)

2.3. Teoria sobre empresas consultoras

En este apartado serdn comentadas las nociones basicas del servicio de consultoria,
cdmo surgen, porgué nacen, cudles son sus campos de accién y métodos para
trabajar, principalmente en el area de investigacion del presente trabajo: la

optimizacién industrial.
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2.3.1. Definiciones

De acuerdo a la Federacién Panamericana de Consultores en su publicacion
“Manual de Presupuestos. Servicios Profesionales de Consultoria” (2008) una
consultora “es la empresa especializada dotada de estructura organizadora y
conocimiento técnico, con capacidad de gerencia suficientes para realizar servicios
de ingenieria dentro de las especificaciones técnicas, de plazo y de costes acordado
con el cliente...” (p. 10)

De igual forma, se puede encontrar la establecida por la Camara Venezolana de
Empresas Consultoras en obtenida, en Enero 2011, de su World Wide Web

http://www.cavecon.com.ve/servic/servic.htm indica que “por actividad consultora, en

cualesquiera de sus especialidades, se entiende el servicio profesional y técnico que,
en forma individual o a través de una empresa constituida para tal propésito, puede

prestar un profesional o una firma consultora”.

2.3.2. Tipos de consultoria

Segun lo indica el articulo mencionada de la revista M&M, los tipos de consultoria y

métodos de aplicacion se reflejan en la tabla 7.

Especificamente, este trabajo de investigacion tiene su campo de accion dentro del
area de gestién correspondiente la calidad y produccion, buscando establecerse
como una empresa IPG (Ingenieria, Procura y Gerencia). Estos procesos siguen una
dindmica en la que el flujo de informacion es importante entre el cliente y el
consultor, asi lo sefiala la el grupo FIM en su publicacion “Calidad y productividad,
manual del consultor” del afio 1992 al afirmar que la consultoria de procesos “... es
“un conjunto de actividades del consultor, que ayudan al cliente a percibir y
comprender los acontecimientos que se presentan en su ambiente y a influir en
ellos’. De alli de ganar experticia en este aspecto de la consultoria.” (p. 178). En la

figura 3, se muestran las fases de este proceso de consultoria.
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Areade
Gestlén

Direccidn y
Organizacidn
de Empresas
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Procesos

Evaluacién de empresas
Planeacién/ gestidn

estraté gica.

Construceién de laEstructura
Organizacional.

Proceso de transformacién
cultural y cambio profundo.

Talento
Humano

Planeacion de Recursos
Humanos,

Sistemas de compensacion
y beneficios.

Gestidn de competencias,
Estudios de clima organizacional
Legal.

Financiera

Diagnéstico de la situacién
financiera.

Planeacion financiera.
Flaneacion tributaria.
Yaloracién de empresas,

Reestructuracién y valoracién
de empresas.

Planes de negocio.

Estructura de costos.
Presupusstos empresariales,

Mercadeo

Flan de mercadeo.
Mercadeo estratégica.
Servicio al Cliente.
Plan de Comunicacién.
Cirganizacional.

Flan de ventas.

Administracién fueza de ventas,
Sondeos de mercado.
Inteligencia de mercados.

De calidad y
produccitn

Gerencia de los Procesos
del dia adia.

Gestidn de calidad y
normatividad técnica.

Planeacién de praduccién.
Gestién ambiental.
Costos.

De tecnologia

Planeacion estratégical
implementacicn de
tecnaloglas de informacisn.
Sistemas de informacion.

Internet.
Camercio electrbnico.

Ambiental

MNomma 150 14000/ OSHAS
18000.
Flan de manejo ambiental.

Plan de maneje de residucs.

D empresas
familiares

Protocols de familia
Triangulacidn: familia,
propiedad, empresa.

Plan de sucesién.
Pensamiento estratégico paralelo.

Tabla N° 7. Areas de consultoria

Fuente: http://www.revista-mm.com/ed-anteriores.php?edAnt=11

Entrada: - Contacto inicial

- Explorando la necesidad

de cambio

- Contrato Psicologico

Planeacion de la accién

Recoleccion de Informacion —j Organizacién de Informacion —f
S S ¥ Diagnéstico Conj Cliente It
Continuando
gecin | | evaeeien <
v Cierre y Retiro
v

Figura 3. Fases del proceso de consultoria
Fuente: grupo FIM, 1992
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CAPITULO IIl. VENTANA DE MERCADO

Mediante este capitulo, se presenta el escenario bajo el cual el proyecto se
desarrollara en el caso de ser materializado, vislumbrando de esta manera las
razones y motivos que sustentan la presente investigacién y mostrando el nicho de

mercado que se plantea aprovechar.

3.1. Industrias en Venezuela actualmente

En la actualidad, es un hecho publico y notorio la fuerte crisis por la que atraviesa la
industria venezolana en sus diversos sectores, a tal punto que a la fecha han cerrado
sus puertas al menos un 36% de las empresas que laboraban en el pais durante el
periodo comprendido entre el afio 1998 y la actualidad, segun lo indica una
publicacién extraida de la World Wide Web de la Confederacion Venezolana de
Industriales (CONINDUSTRIA) en Junio 10, 2010, titulada “Situacién del sector
industrial: Principios para una agenda legislativa” en su pagina 13 de la presentacién
http://www.conindustria.org/uploads/media/Carlos_Larraz%C3%A1bal-Presentaci%C3%B3n.pdf. EN
comparacién con otros paises de la region como Chile y Brasil, Venezuela ha

disminuido su sector industrial segun lo muestra la figura 4, de la misma fuente.

1998 Ahora
: +34% \
Bra 12j53)j_-;-ﬂ 177.153
*8%
Chile 4.@ - 5@
we @ = ©

Figura 4. Establecimientos industriales entre 1998 y 2010
Fuente: CONINDUSTRIA, 2010
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De la figura anterior puede inferirse que efectivamente en Venezuela se estan
viviendo condiciones que no son favorables para el sector industrial, adn
considerando que es un pais con un fuerte poder econémico a nivel mundial, al ser

miembro de uno de los pocos paises con tecnologia y explotacion para el petroleo.

Referente a las causas de cierre, o dificultades para producir, CONINDUSTRIA
publica una encuesta en su pagina web, consultada el Junio 10, 2010, titulada
“Encuesta coyuntural trimestral” con fecha de Mayo 2010, segun la World Wide Web
http://www.conindustria.org/uploads/media/ECI-12010.pdf. la cual representada en la figura 5,
indica las principales razones que imposibilitan a los sectores industriales a

incrementar su produccion, comparando los trimestres 1V del 2009 y | del 2010.

100%- —
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b
S
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| 8 [ =¥ @ 2 4 3 &8 2 Bamw'\B88 (53 "
| §o | B8 85 X = w 2 o & a3 & \e® [cda 2
\E2 ; E& 3§ = £ g€ 5z =S¢t SEE |5 (852 82
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Exportacor

Figura 5. Factores que restringen el aumento de la produccion
Fuente: CONINDUSTRIA, 2010

De esta manera se evidencia como a nivel global, se ha incrementado el impacto de

la mayoria de dichos factores en la productividad de las empresas, como lo sefiala el
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estudio entre estos se encuentran: Falta de mano de obra capacitada y limitacion de
maquinarias y equipos, como variables que sustentan la creacién de una consultora
gue enfoque sus funciones a solventar dichos problemas. Las variables antes
mencionadas impiden de esta forma que las empresas sean mas estables y procuren
su mantenimiento a través de la busqueda de soluciones que les permitan
mantenerse a flote en el mercado y surgir hacia una eficiencia competitiva dentro del

mismo.

A pesar de esto, en el informe mencionado “Situacion del sector industrial: Principios
para una agenda legislativa” de CONINDUSTRIA, se presenta una gréfica en la que
se evidencia como a pesar de la crisis, los sectores productivos de grande, mediana
y pequeiia industria siguen realizando inversiones en pro de incrementar su

produccion, tal y como lo muestra la figura 6.

De acuerdo al estudio hecho por CONINDUSTRIA, a través de esta grafica puede
constatarse que el nicho de mercado para ofrecer servicios de consultoria que
apoyen la actividad operativa de las industrias, resulta atin oportuno, y demuestra sin
lugar a dudas la intencién presente de las empresas de mantenerse a flote,
esforzandose en superar la coyuntura nacional mediante la actualizacién de sus
lineas de produccién, o reforzamientos en las tecnologias existentes a pesar de los
factores que le impiden crearse una estabilidad de manera mas segura. Cabe
destacar, que de la misma grafica puede observarse que el sector con mayor
inversidén en operaciones resulta ser la gran industria, y en segundo lugar la mediana
industria, y de esta forma la presente propuesta buscaria apuntar a corto plazo al
sector en segundo lugar, y en su proceso de maduracién iria ganando terreno para el

sector de la gran industria.
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Produccion

60% 17

50% -

40%

30% A

20% 17

10% 17

0% -
Gean mndustia Mediana industria Fequefia industia

B Aumento mucho B Aumento poco O 5 igual B Disminuyo poco B Disminuyo mucho

Inversiones

Gran industria Mediama industria Faquena industria

M |nversiones mayoes O Fwersionesopaaties = Ko rwerdremos

Figura 6. Produccion e Inversién en el | trimestre 2010
Fuente: CONINDUSTRIA, 2010

3.2. Empresas consultoras en Venezuela

En Venezuela, existe un ente no gubernamental que aglomera las distintas

especialidades y ramas del servicio de consultoria el cual lleva el nombre de Camara
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Venezolana de Empresas Consultoras (CAVECON), el cual segin una publicacion
electrénica en conjunto con el Colegio de Ingenieros de Venezuela, descargado en
Junio 12, 2010 de la World Wide Web

http://acading.org.ve/info/comunicacion/pubdocs/CIV/servicios_profesionales/1_Situa
cion_actual_y perspectivas_del_sector_de_ingenieria_de_consulta_de_venezuela.p
df. titulado “Situacion actual y perspectivas del sector de ingenieria de consulta de
Venezuela” del afio 2008, sefialan una afiliacion de 52 empresas dentro de las

cuales se diferencian segun los servicios que muestra la figura 7.

Distribucién de empresas por actividad
Afiliacion : 52 empresas

0O 19%o

O 71%0

OAmbiental B Gerencda OInfomiatica OIngenieria

Figura 7. Distribuciéon de empresas afiliadas afio 2008
Fuente: CAVECON y Colegio de Ingenieros de Venezuela, 2008

Al ser la consultora propuesta una que ofrezca los servicios dentro de las lineas de
calidad y productividad, esta tendria participacion dentro del 8% de consultoras en el
sector gerencial y el 71% de consultoras de ingenieria, lo cual debe ser muy

competitiva la calidad del servicio que la consultora propuesta quiere ofrecer.
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CAPITULO IV. MARCO METODOLOGICO

En este capitulo se presenta la manera en que la investigacion se realizo,
clarificando el tipo de investigacion y abordaje que se hara con el fin de responder
las preguntas realizadas en el planteamiento del problema.

4.1. Disefio y tipo de Investigacioén

El tipo de investigacion a realizado es del tipo proyectiva / proyecto factible, de
acuerdo a la clasificacion de Yéaber y Valarino que menciona la presentacion
“Seminario especial de grado” realizada por Rafael Gil (s.f.), debido a que propone
una solucion a una problematica existente, especificada en este trabajo como nicho
de mercado, a través de la conformacion de una empresa consultora. Cabe destacar,
gue el alcance de este trabajo de especial de grado no incluye la ejecucién y puesta
en marcha de dicha consultora, pero si el estudiar la factibilidad de hacerla real.

En cuanto al disefio de la investigacion, de acuerdo a la clasificacion realizada por
Hernandez Sampieri en la presentacion de Gil (s.f.), se adoptara un disefio no
experimental ya que no busca la manipulacién de variables, con un estudio
transversal correlacional debido a la toma Unica en el tiempo de los datos y la
evaluacion por separado de las variables que estan relacionadas y definidas.

4.2. Poblacién y muestra

La poblacién a estudiar, correspondera a una muestra no probabilistica, segun la
presentacion de Gil (s.f.), de acuerdo a aquellas empresas del sector industrial bajo
los cuales los servicios de consultoria puedan ser utilizados actualmente o en algun
momento como busqueda de su mejoramiento empresarial desde el punto de vista

organizacional y productivo.
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4.3. Variables: definicién conceptual y operacional

Para dar respuesta a la pregunta del proyecto y dar cumplimiento con el objetivo
general y especificos planteados, se presenta la tabla 8 donde se operacionalizan y
definen las variables de la siguiente propuesta. Dicha operacionalizacion, fue
realizada bajo el esquema descrito por Hurtado (2005).

En vista de que esta propuesta desarrolla un estudio de factibilidad, segin se
argumento en el capitulo teodrico, éste viene a convertirse en la variable a estudiar,
considerando cada uno de sus aspectos constituyentes como dimensiones que la
integran. Respecto a las técnicas e instrumentos a utilizar, se fundamenta la
busqueda de la informacion a través de la entrevista con organizaciones que tengan
la capacidad y experiencia de aportar valor a la presente propuesta, asi como

también serviran de fuentes orientadoras la revision documental.

4.4. Estrategia para la recoleccion y analisis de informacién

Segun el material digital desarrollado por Gil (2010) “Seminario de Trabajo Especial
de Grado”, la estrategia a aplicar para la presente investigacion corresponde a un
enfoque cualitativo, en la que entrevistas con los sectores involucrados como:
camaras de industriales, sector bancario y empresas consultoras ya conformadas
puedan brindar la informacion requerida para encontrar medios sustentables para la
materializacién del proyecto. Estas entrevistas no serdn estructuradas, y tendran el
objetivo principal de recabar informacién sobre la constitucion de empresas, célculos

financieros e indagacion sobre el comportamiento del mercado.
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ObjetivoGeneral | Variable | Definicion de lavariable Dimensiones Indicador Técnicas  [Instrumentos
Intemet,
N y Revision |visitaa
Marco institucional  |Operacion legal de la empresa .
documental  organismos
legalizadores
. Comprende la
Determinar la b )
. recoleccion de datos,
factibilicad de invertir o ,
y andlisis y datos Guia de
en la conformacion de . .
concernientesa entrevistano
unaempresa . .
. determinarla Entrevista  |estructurada
consultora orientada a . -
- Estudiode |sostenibilidad de un . . aempresa
optimizarla . . Ambito en el cual se desenvolvergel
. factibilidad |proyecto evaluando su Estudio de mercado ; consultora
productividad de los . proyecto (producto, precio, etc)
. comportamientoy Intemnet,
recursos tecnoldgico - )
o sensibilicad en un , visitaa
del sector industrial . Calculos .
determiando entorno cAmaras de
venezolanoen la . .
. operacional y de comercio
actualidad :
mercado Guia de
entrevistano
. Entrevista  |estructurada
L Aspectos operativos sobre los cuales
Estudio técnico . alente
el proyecto se sostendra o
financiero
, Referencia
Calculos e
Bibliogréfica
Estudioecondmico-  {Determinacion de variables . Referencia
. _— Calculos S
financiero financieras Bibliogréfica
. - Evaluacion de aspectos criticos del .
Andlisis de sensibilidad d Calculos  [Tablas
proyecto

TablaN° 8. Operacionalizacion de las variables de investigacion
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CAPITULO V. DESARROLLO

Para este capitulo, se aplico la metodologia propuesta por Blanco, E (2008)
“Formulacion y Evaluaciéon de Proyectos”, por lo tanto, se describen todas y cada una
de las dimensiones planteadas en el presente estudio para una mejor comprension

de la evolucion investigativa del mismo.

5.1. Marco Institucional
5.1.1. Aspectos administrativos

La empresa, la cual es producto de este estudio, tendra como nombre Consultora
Industrial Mara, C.A., la cual esta en estado de constitucion. Su sede principal estara
ubicada en la ciudad de Caracas.

5.1.2. Aspectos legales

Para una completa conformaciéon de la empresa, el presidente de la Camara
Venezolana de Empresas Consultoras (CAVECON), indica las siguientes leyes que
delimitan su ejercicio, y por lo tanto, definen algunas de sus actividades
constituyentes sobre la cual se desenvolvera. Dentro de las leyes a considerar se

enumeran las siguientes:

e Ley de Contrataciones Publicas. Gaceta N° 38.895, afio 2008

Ley del Régimen Prestacional de Empleo. Gaceta N° 38.221, afio 2005
e Ley de Propiedad Industrial. Gaceta N° 25.227, afio 1956

e Ley para la Promocion y Desarrollo de la Pequefia y Mediana Industria.
Gaceta N° 5.552, afio 2001

e Ley Organica del Trabajo. Gaceta N° 5.152, afio 1997
e Ley de Carrera Administrativa. Gaceta N° 1.745, afio 1975

e Ley sobre el Ejercicio de la Ingenieria. Gaceta N° 25.822, afio 1958
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e Ley de Impuesto Sobre la Renta. Gaceta N° 5.566, afio 2001

e Ley Organica de Prevencion, Condiciones y Medio Ambiente de Trabajo.
Gaceta N° 3.850, afio 1986

e Ley del Seguro Social. Gaceta N° 4.322, afio 1991

e Ley sobre el Instituto de Capacitaciéon y Educacion Socialista. (INCE) Gaceta
N° 38.968, afio 2008

e Ley del subsistema de vivienda y politica habitacional. Gaceta N° 38.867, afio
1999

5.2. Estudio de Mercado
5.2.1. Descripcion del producto

Consiste en ofrecer un servicio que sirva de herramienta al cliente para evaluar su
gestion productiva, mediante estudios profesionales en el campo de manera que
puedan identificar puntos débiles y fuertes dentro de la organizacién, en busqueda
de la eficiencia econémica a través de mejorar o implementar métodos que logren
administrar, de manera 6ptima, los diversos recursos que hagan presencia en la
empresa. De igual manera, se ofrecera el servicio de procura de equipos y
supervision en la instalacion de los mismos u otras actividades que el cliente asi lo

requiera.

Dicho servicio estara caracterizado por la aplicacion de diversas fases, tales como:
Andlisis de Recursos, Ingenieria de Recursos, Procura y Supervision de obras de
implementacion. Cabe destacar que la empresa cliente puede llevar al nivel que
desee el servicio ofrecido, mediante el establecimiento claro del alcance posterior al
Andlisis de Recursos, necesario para saber cual es el area a trabajar y la

metodologia a implementar.
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Esta labor sera llevada a cabo por profesionales con experiencia en las areas:
Ingenieria Mecanica y Ingenieria Eléctrica con mas de 10 afios de experiencia,
apoyados por profesionales medios.

5.2.2. Determinacion de la demanda del producto

El criterio utilizado para identificar la demanda del producto, se centra en aquel
sector cuyo volumen de producciéon se encuentra en disminucion y/o que se haya
observado una reduccion en el niumero de empresas integrantes dentro de, al
menos, los dltimos cinco (5) afios. Sin ahondar en las razones de dichos
comportamientos, estos criterios reflejaron justamente lo que la propuesta de

consultoria busca fortalecer dentro del aparato productivo del pais.

De acuerdo al Banco Central de Venezuela, el sector que ha sufrido el cambio
negativo mas brusco, desde el punto de vista de volumen de produccion, ha sido el
de fabricacién de metales comunes, segun se muestra en la tabla N° 9, en el cual se
observa una reduccién de un 33,0% entre el afio 2007 y 2010 de los indicadores de
esta gestion.

Paralelamente, se encuentra para el afio 2007, segun informacion suministrada, en
la tabla N° 10, por la Confederacion Venezolana de Industriales (CONINDUSTRIAS),
dicho sector figura dentro de los diez (10) primeros con una disminucidon neta de
miembros entre los aflos 2001 y 2007 de un 29,2%, considerando lo ocurrido tanto

en la grande, mediana y pequefia industria.

Considerando esta informacidn, el sector de los metales comunes viene a ocupar el
décimo puesto con numero de integrantes, precedido por sectores como el de la
fabricacion de muebles, prendas de vestir, etc.

Tomando en cuenta los factores de cantidad de empresas y el comportamiento
reciente de la produccion en ese sector, se defini6 que el target principal de este
servicio estard destinado a empresas del ramo industrial de la fabricacion de los

metales comunes, ubicado en la division 27 de la Clasificacién Internacional de la
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Industria Uniforme (CIlIU) desarrollado por las Naciones Unidas (2010). Dicha
publicacién indica que esta actividad comercial involucra el funcionamiento de altos
hornos, convertidores de acero, talleres de laminado y de acabado y la fabricacion de

productos primarios de hierro y acero.
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INDUSTRIA MANUFACTURERA PRIVADA
INDICEDE LASPEYRES DEL VOLUMEN DE LA PRODUCCION

(Base 1997-100)

Prendas e Curtdo yadobo Madera,pod. Ediibne Vehiculos  Muedls,
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Jlabaco Deks  yeamdo  tencables  cepael degrahaciones quimicos  plistioo  nometdlios deticos semiemolques  ncp.
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MW %% Y9 049 6608 18 BE MO0 W0 §B B% 9B KW NGB BN MH B

N 0% @71 Bk % 100 24 B WK 00 080 18030 00 81 4R 70 1216

N6 1468 TR %00 N4 WK 1009 1B K W0 1A 03 ¥ LH B8 80 W7

W B8 H 69 60 1% 0700 189 B3 0B W78 MK W0 84 8% 0% 16

N 104 TL 6963 748 18% 12208 19806 1864 D67 6% 1811 oG8 M4 A% T 16201

e T v O VYA W T /A [ 3 . S 11

00 BT Uk 0% 02 0% R W73 060 LT TN 64 86X 88U N7 860 R4 <
bl B4 B% o4 C&m NN WA N8 86 65 - 00 620 028 5110 10090 Maxima of

TablaN° 9. Indice de Laspeyres del volumen de la produccion.

Fuente: Banco Central de Venezuela (2011)

34



Universidad Catolica Andrés Bello Estudio de factibilidad para la creacion de una empresa
Postgrado en Gerencia de Proyectos consultora en optimizacion industrial

TOTAL GENERAL
2001 2007 VAR. %
Cllu ACTIVIDAD - 2001/2007
30|Fab. De Maquinaria de Ofic. Contab. E Informética 61 0 -100,0%
35(|Fab. De Otros Tipos de Equip. De Tranporte 119 11 -90,8%
23|Fab. De Carbén, Pord. De la Refinacion Pet. Y Comb. 139 22 -84,2%
16|Elaboracion de Productos de Tabaco 70 16 -77,1%
32|Fab. De Equipos y Aparatos de Radio, TV y Comun. 16 4 -75,0%
37|Reciclamiento 3 1 -66,7%
33|Fab. De Inst. Médicos Opticos y Precision y Relojes 72 28 -61,1%
20|Prod. de Madera 'y Corcho 187 114 -39,0%
27|Fab. De Metales Comunes 277 196 -29,2%
21|Fab. De Papel y productos de Papel 139 102 -26,6%
17|Fabricacién de Productos Textiles 157 142 -9,6%
25|Fab. De Productos de Caucho y Plastico 378 384 1,6%
31|Fab. De maquinariay Aparatos Eléctricos 115 119 3,5%
26|Fab. Otros Productos Minarales No Metalicos 385 399 3,6%
28|Fab. De Produc. Elaborados de Metal, sin My E. 499 528 5,8%
19|Curtido y Adobo de Cueros, Fab. Maletas, Bolsos... 154 176 14,3%
15]|Elab. Prod. Alimenticios y Bebidas 1.950 2.251 15,4%
34|Fab. De Vehiculos Autom, Remolques y Semi-Remol. 129 154 19,4%
24|Fab. De Sustancias y Productos Quimicos 335 408 21,8%
22|Act. De Ediciéon e Impresién y de Reprod. Grabac. 270 435 61,1%
29|Fab. De Maquinaria y Equipo 209 337 61,2%
36|Fab. De Muebles, Industrias Manufactureras 414 734 77,3%
18|Fab. De Presdas de Vestir, Adobo y Tefiido Pieles 256 532 107,8%
== 13,8%
Fuente: INE, calculos propios

Tabla N° 10. Cantidad de miembros pertenecientes a los diversos sectores

Fuente: Confederacion Venezolana de Industriales

5.2.3. Oferta del producto

En una entrevista no estructurada con el presidente de la Camara Venezolana de
Industrias Consultoras, se indicé que desde el afio 1998 hasta la actualidad ha

existido una disminucion importante del nimero de miembros pertenecientes a la
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camara en un 65,71%, ubicando la poblacion en unas 48 empresas hoy en dia,
dentro de las cuales existen tres ramas de consultorias: Empresas de Ingenieria,
Empresas de Gerencia y Empresas de Ambiente. De este universo de miembros de
la camara, el presidente indicé que solo dos empresas estan establecidas en el
mercado, frente a las cuales se deberd establecer estrategias para alcanzar un

adecuado posicionamiento en la demanda.

5.2.4. Mercado potencial

Tomando en cuenta la proyeccion de una nueva empresa, se consideré que la
misma debe adquirir experiencia para, no lo asegurarse un lugar en el mercado, sino
también para aspirar a un siguiente paso que le ayude a fortificar sus bases y
expandirse a otros sectores de la industria. Se estim6 para este estudio que en un
periodo de 9 afios de actividades continuas le permitira a la empresa dar el siguiente
paso e identificar la estrategia a aplicar para su desarrollo a un nivel superior. Se
comparé el sector seleccionado con el de mejor comportamiento registrado segun el
Banco Central de Venezuela, se observa en la figura N° 8 como el sector alimentos

es ampliamente destacado.

250,00
200,00
150,00
H—
100,00 //\
50,00

0,00

2003 2004 2005 20006 2007 20008 2009(*) 2000(* )

Aldimentos, Bebidas vy Tabaco mMetales Comunes

Figura 8. Comportamiento productivo de los sectores industriales: Alimento y Metales
Comunes

Fuente: Banco Central de Venezuela (2011)
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Considerando la tabla 9, cuya informacion indica el comportamiento de algunos
sectores industriales del pais, y de la tabla 10, con la cantidad de miembros en cada
sector, se refleja que el mas llamativo, no solo por su comportamiento productivo
sino por la cantidad de empresas que la conforman, es el sector alimenticio
identificado segun el CIIU con el cédigo 15, por lo tanto, se disefié para el presente
estudio evaluativo, una conformacion mixta de actividades, en la que se mantenga

atendido el sector de los metales comunes conjuntamente con el de alimentos.

5.2.5. Formacion del precio

De acuerdo a lo indicado en la entrevista no estructurada con el presidente de la
Camara Venezolana de Empresas Consultoras y un miembro perteneciente a la
Fundacion de Investigacion y Desarrollo (FUNINDES), la principal referencia del
precio para el servicio de consultoria es el publicado por el Colegio de Ingeniero de
Venezuela, siendo para el afio 2008 segun se muestra en la tabla N° 11.

TARIFAS REFERENCIALES PARA CONTRATACION
INGENIEROS TECNICOS

CATEGORIA E Tarifas(Bs/hr) CATEGORIA E Tarifas(Bs/hr)
P1 0 67,54 T1 o] 48,04
P1 1 77,60 T2 5 57,24
P1 2 79,67 T3 10 62,30
P2 3 81,76 T4 15 68,25
P2 4 82,83

P2 5 83,89

P3 6 87,34 ASISTENTES

P3 7 97,77

P4 8 100,01 CATEGORIA E Tarifas(Bs/hr)
P4 9 102,25 T1 0 26,08
P5 10 106,11 T2 5 35,53
P5 11 108,44 T3 10 43,34
P6 12 121,69 T4 15 48,43
P6 13 124,13

P7 14 128,70

P7 15 131,25

P8 16 133,88 SECRETARIAS

P8 17 141,33

P8 18 148,77 CATEGORIA E Tarifas(Bs/hr)
P9 19 152,88] T1 0 12,91
P9 20 154,46 T2 5 17,81
P10 22 156,04 T3 10 23,76
P10 25 157,62 T4 15 27,23

Tabla N° 11. Tarifas referenciales para la contratacion 2008 del Colegio de Ingenieros de
Venezuela

Fuente: Fundacién de Investigacion y Desarrollo (FUNINDES)
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Sin embargo, en vista de poder proyectar dicho ingreso, y tomando como referencia
los Tabuladores de Sueldos y Salarios, Colegio de Ingenieros de Venezuela, desde
el afno 2008 hasta el 2011, se observaron dos factores de ajuste salarial que inciden
directamente sobre la tabla N° 11. Los valores referenciales del CIV, durante el

periodo mencionado, se muestran en la tabla N° 12.

afospe | MNVEL SUELDO BASICO (Bs.F./Mes)
GRADUADO PR(,)\,ilf_Slo 2008 2009 2010 2011

0A1 P1 2.450,00 | 3.200,00 | 4.510,00 | 5.750,00
1A2 P1 268592 | 3.508,15 | 4.944,29 | 6.304,00
2A3 P2 2.921,85 | 3.816,30 | 537859 | 6.858,00
3A4 P2 3.157,78 | 4.124,44 | 5812,88 | 7.412,00
4A5 P2 3.393,70 | 4.432,59 | 6.247,18 | 7.966,00
5A6 P3 3.629,63 | 4.740,74 | 6.681,47 | 8520,00
6A7 P3 3.847,40 | 5.025,19 | 7.082,36 | 9.031,00
7A8 P4 408333 | 533333 | 7.516,65 | 9.585,00
8A9 P4 4.319,26 | 5.641,48 | 7.950,95 | 10.139,00
9A10 P5 4.555,18 | 5.949,63 | 8.385,25 | 10.693,00
10A11 P5 479111 | 6.257,78 | 8.819,55 | 11.247,00
11A12 P6 5.027,04 | 6.56593 | 9.253,85 | 11.801,00
12A13 P6 5.262,96 | 6.874,07 | 9.688,15 | 12.355,00
13A 14 P7 5.498,89 | 7.182,22 | 10.122,45 | 12.909,00
14 A 15 P7 5.734,81 | 7.490,37 | 10.556,75 | 13.463,00
15 A 16 P8 5.970,74 | 7.798,52 | 10.991,05 | 14.017,00
16 A 17 P8 6.188,52 | 8.082,96 | 11.391,94 | 14.528,25
17 A 18 P8 6.424,44 | 8.391,11 | 11.826,24 | 15.082,12
18 A 19 P9 6.660,37 | 8.699,26 | 12.260,54 | 15.636,00
19 A 20 P9 6.896,30 | 9.007,41 | 12.694,84 | 16.190,00
20A 21 POA | 7.132,22 | 9.31556 | 13.129,14 | 16.744,00
21A 22 POA | 7.368,15 | 9.623,70 | 13.563,44 | 17.298,00
22 A 23 POA | 7.604,07 | 9.931,85 | 13.977,74 | 17.852,00
23A 24 POA | 7.840,00 [ 10.240,00 | 14.432,04 | 18.406,00
24 A 25 POA | 807592 [ 10.548,15 | 14.866,34 | 18.960,00
25A 26 P10 | 8.311,85 | 10.856,30 | 15.300,64 | 19.514,00
26 A 27 P10 | 852963 | 11.140,74 | 15.701,53 | 20.025,28
27 A 28 P10 | 8.76555 | 11.448,89 | 16.558,60 | 20.579,17
28 A 29 P10 | 9.001,48 | 11.757,04 | 17.004,28 | 21.133,06
29A 30 P10 | 9.237,40 | 12.065,19 | 17.449,95 | 21.687,00
MAS DE 30| P10 [ 9.473:33 | 12.373,33 | 17.895,62 | 22.240,00

Tabla N° 12. Tabulador de sueldos y salarios durante el periodo 2008 — 2011

Fuente: Colegio de Ingenieros de Venezuela
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El primer factor, es un ajuste sobre comportamiento anual de dicho tabulador, el cual
es obtenido considerando los valores referenciales publicados por el CIV durante el
periodo mencionado. Suponiendo un comportamiento uniforme durante ese periodo,
el factor de ajuste puede obtenerse mediante la férmula de capitalizaciéon de la tabla

N° 2, segln sigue:

52011/7'1_ = PZOOS/‘n_ x (1 + fanual)t ...................... EC NO 1

Siendo,
So011/n = El sueldo referencial en un nivel profesional n para el afio 2011
P200s/n = El sueldo referencial en un nivel profesional n para el afio 2008
fanual = factor de ajuste anual de salarios
t = periodos de capitalizacién entre 2008 y 2011

Considerando la ecuacion anterior, se obtuvo el valor de fanual realizando el

respectivo despeje y tomando cualquier valor para Szo11/n Y P200s/n, quedando el

célculo de la siguiente manera:

SZOll/n (1/t) o
anual = |—— — 1 e Ec. N° 2
P2008/n

Tomando, por ejemplo, los valores en el nivel P1 con 0 a 1 afio de graduado, se

obtuvo que el factor de ajuste anual es:

5.750,007(/3)
] —1=1+3289%

fanuar = [2.450,00

El segundo factor es el de ajuste por afios de experiencia, el cual varia dependiendo
del nivel profesional alcanzado. Dicho factor se muestra en la tabla N° 13.
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Razon profesional Promedio
periodo
Promedio anual 2008- 2011
AROS DE PRglFVEESLlON SUELDO BASICO (Bs F./Mes). CIV 4,61% 4,63% 4,72% 4,63% 4,65%
GRADUADO AL 2008 2009 2010 2011 2008 2009 2010 2011
0A1 P1 2.450,00 | 3.200,00 | 4.510,00 | 5.750,00

1A2 P1 2.685,92 | 3.508,15 | 4.944,29 | 6.304,00 9,63% 9,63% 9,63% 9,63%
2A3 P2 2.921,85 | 3.816,30 | 5.378,59 | 6.858,00 8,78% 8,78% 8,78% 8,79%
3A4 P2 3.157,78 | 4.124,44 | 5.812,88 | 7.412,00 8,07% 8,07% 8,07% 8,08%
4A5 P2 3.393,70 | 4.432,59 | 6.247,18 | 7.966,00 7,47% 7,47% 7,47% 7,47%
5A6 P3 3.629,63 | 4.740,74 | 6.681,47 | 8.520,00 6,95% 6,95% 6,95% 6,95%
6A7 P3 3.847,40 | 5.025,19 | 7.082,36 | 9.031,00 6,00% 6,00% 6,00% 6,00%
7A8 P4 408333 | 5.333,33 | 7.516,65 | 9.585,00 6,13% 6,13% 6,13% 6,13%
8A9 P4 4.319,26 | 5.641,48 | 7.950,95 | 10.139,00 5,78% 5,78% 5,78% 5,78%
9A10 PS5 455518 | 5.949,63 | 8.385,25 | 10.693,00 5,46% 5,46% 5,46% 5,46%
10 A 11 PS5 479111 | 6.257,78 | 8.819,55 | 11.247,00 5,18% 5,18% 5,18% 5,18%
11A12 P6 5.027,04 | 6.565,93 | 9.253,85 | 11.801,00 4,92% 4,92% 4,92% 4,93%
12A13 P6 5.262,96 | 6.874,07 | 9.688,15 | 12.355,00 4,00% 4,69% 4,69% 4,69%
13A14 P7 5.498,89 | 7.182,22 | 10.122,45 | 12.909,00 4,48% 4,48% 4,48% 4,48%
14A15 P7 5.734,81 | 7.490,37 | 10.556,75 | 13.463,00 4,29% 4,29% 4,29% 4,29%
15A 16 P8 5.970,74 | 7.798,52 | 10.991,05 | 14.017,00 4,11% 4,11% 4,11% 4,11%
16 A 17 P8 6.188,52 | 8.082,96 | 11.391,94 | 14.528,25 3,65% 3,65% 3,65% 3,65%
17A18 P8 6.424,44 | 8.391,11 | 11.826,24 | 15.082,12 3,81% 3,81% 3,81% 3,81%
18 A 19 P9 6.660,37 | 8.699,26 | 12.260,54 | 15.636,00 3,67% 3,67% 3,67% 3,67%
19 A 20 P9 6.896,30 | 9.007,41 | 12.694,84 | 16.190,00 3,54% 3,54% 3,54% 3,54%
20A 21 P9A 7.132,22 | 9.315,56 | 13.129,14 | 16.744,00 3,42% 3,42% 3,42% 3,42%
21 A 22 P9A 7.368,15 | 9.623,70 | 13.563,44 | 17.298,00 3,31% 3,31% 3,31% 3,31%
22A23 P9A 7.604,07 | 9.931,85 | 13.977,74 | 17.852,00 3,20% 3,20% 3,05% 3,20%
23A 24 P9A 7.840,00 | 10.240,00 | 14.432,04 | 18.406,00 3,10% 3,10% 3,25% 3,10%
24 A 25 P9A 8.075,92 | 10.548,15 | 14.866,34 | 18.960,00 3,01% 3,01% 3,01% 3,01%
25A 26 P10 8.311,85 | 10.856,30 | 15.300,64 | 19.514,00 2,92% 2,92% 2,92% 2,92%
26 A 27 P10 8.529,63 | 11.140,74 | 15.701,53 | 20.025,28 2,62% 2,62% 2,62% 2,62%
27A28 P10 8.765,55 | 11.448,89 | 16.558,60 | 20.579,17 2,77% 2,77% 5,46% 2,77%
28 A 29 P10 9.001,48 | 11.757,04 | 17.004,28 | 21.133,06 2,69% 2,69% 2,69% 2,69%
29 A 30 P10 0.237,40 | 12.065,19 | 17.449,95 | 21.687,00 2,62% 2,62% 2,62% 2,62%
MAS DE 30| P10 0.473,33 | 12.373,33 | 17.895,62 | 22.240,00 2,55% 2,55% 2,55% 2,55%

Tabla N° 13. Tabulador de sueldos y salarios. Razén profesional

Fuente: Colegio de Ingenieros de Venezuela. Calculo propio
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El mismo se obtiene al calcular porcentualmente la variacion de un nivel de profesion
a otro, siempre dentro del mismo afio. De manera tal que el calculo de dicho factor

gueda segun lo expresa la ecuacion N° 3.

(Nivel, ., — Nivel,)
fProfesional =

x100% ..o Ec. N° 3

Nivel,
Siendo,

ferofesional = Factor de ajuste por experiencia profesional
Nivel, = Nivel de profesion inicial

Niveln+1 = Nivel de profesion siguiente

Por ejemplo: Para el afio 2008, un P5 con 9 a 10 afios de graduado referencialmente
su salario seria de 4.555,18 BsF. mientras que uno con 11 a 12 afios ganaria
4.791,11 BsF., por lo tanto aplicando la ecuacion N° 3 se tiene que:

(4.791,11 — 4555,18)
fProfesional = 4 555,18

x 100% = +5,18%

Con la intencion de unificar este comportamiento, se obtuvo el promedio del factor de
ajuste por experiencia profesional tomando como base lo conocido entre el afio 2008
y 2011, obteniendo que:

(4,61% + 4.63% + 4.72% + 4,63%)
fProfTotal = 4 = +4,65%

En vista que los profesionales, que seran la fuerza de trabajo dentro de la empresa,
a medida que pasan los afios van obteniendo mayor nivel de experiencia el factor de
ingresos de la empresas debe considerar que el factor de ajuste anual es
influenciado por el factor de ajuste profesional total, de manera tal que la
combinacién de ambos queda segun sigue:
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fAjuste Global — fAnual X (1 + fProfTotal)
Utilizando los célculos anteriores se tiene que:
fajuste Globar = 32,89% x (1 + 4,65%) = +34,42%
De esta forma, se tomaron los datos conocidos del afio 2008, y se procedid a
calcular el ingreso, segun el volumen de ocupacion anual, tomando en cuenta solo el

personal que esté ligado directamente con la produccién en el periodo proyectado, lo

cual se muestra mas adelante.

5.3. Estudio Técnico
5.3.1. Cronograma de la proyeccién

Se tomd en cuenta las diversas fases de un proyecto, mostradas en la tabla 1
propuesta por el PMBOK (2008), quedando reflejadas en el cronograma de la figura

9 las siguientes etapas:

Iniciaciony Ejecucion y
Planificacion Control Cierre
| I |

BB B h R B B R G B hh h R hh

Figura N° 9. Cronograma de la proyeccion

Como se observo, el proyecto tiene un tiempo de visualizacion de 15 afios de
ejecucion, siendo este el tiempo comunmente empleado, segun indico el presidente
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de CAVECON en una entrevista no estructurada, para la proyeccion de consultoras

en constitucion.

En el afio 00 del proyecto, se procedera a recabar toda la informacion posible sobre
la constitucion del mismo, incluyendo un estudio de mercado preliminar no
contratado, requisitos legales para la conformacién asi como el desarrollo de un
analisis de factibilidad que permita determinar los diversos aspectos técnicos y
econémicos que deben existir previos al inicio formal del proyecto, incluyendo la
solicitud del crédito financiero. Esta fase, corresponde al inicio y planificacion del

proyecto.

A partir del afio 01, se entra en la fase de ejecucion y control del proyecto, con una
duracion de quince (15) afios de duracion, en la que se reciben los fondos durante el
primer afio y se realizan las inversiones y adquisiciones correspondientes, tanto de
recurso humano como tecnolégico, para que al segundo afio se inicien las

operaciones de la consultora.

Finalmente, para inicios del afio diez y seis (16), se culmina el proyecto con el inicio
de la fase de cierre del mismo, en la que se evaluard la continuidad o no del mismo

de acuerdo a los resultados obtenidos.

5.3.2. Localizacién del proyecto

El mismo tendra su sede principal en la ciudad e Caracas, teniendo un rango de
accion nacional por el territorio venezolano, con la intensién de cubrir las
necesidades del sector industrial de los metales comunes, seleccionado del estudio
de mercado. Dicho sector, tiene presencia en varios estados del pais, tales como
Distrito Capital, Miranda, Lara, Zulia y Bolivar, como los principales.

Una vez obtenido algun proyecto para el desarrollo dentro del sector, dependiendo
del tipo de servicio seleccionado por el cliente, el personal se ubicara en
campamentos en sitio 0 tendrd una presencia mixta haciendo presencia en la sede

principal, donde seran tomadas las decisiones que exijan los proyectos.
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5.3.3. Infraestructura de servicios

La infraestructura requerida para el proyecto, consta de una oficina de 100 [m?]
ubicada en un sector comercial de la ciudad de Caracas, lo cual, también contempla,
el mobiliario a utilizar para una cantidad de siete (7) personas en la oficina. Dicha
cantidad es proyectada para los primeros nueve (9) afios de constituida la empresa.
En la tabla 13, se reflejan los diversos activos propuestos, con sus respectivos

precios, obtenidos del word wide web www.mercadolibre.com.ve , visitado el

22/02/2011, y www.tuinmueble.com.ve, visitado el 14/02/2011, tanto para el

mobiliario como para la oficina respectivamente.

Unidad utilizada |Unidades totales C(;sst;/u;:zﬁo T(ﬁtzslBls)F. (qulzjségéz)
Infraestructura
Oficina m2 100,0 8.000,00 800.000,00) 800.000,00)
800.000,00) 800.000,00)
Mobiliario
Escritorio tipo 1 pz 1 2.299,00 2.299,00 2.928,93
Escritorio tipo 2 pz 2| 1.390,00] 2.780,00 3.541,72
Escritorio tipo 3 pz 4 1.199,00] 4.796,00 6.110,10
Sillas tipo 1 pz 1 1.150,00] 1.150,00] 1.465,10|
Sillas tipo 2 pz 2 1.025,00] 2.050,00 2.611,70]
Sillas tipo 3 pz 4 320,00 1.280,00] 1.630,72]
Sillas secundarias pz [§ 250,00 1.500,00] 1.911,00]
Gabinete aéreo pz 3] 699,00 2.097,00 2.671,58
Tandems pz 1 1.460,00) 1.460,00) 1.860,04]
Varios SG 1 10.000,00 10.000,00 12.740,00]
29.412,00 37.470,89
Equipos de seguridad industrial
Cascos Pz 4 50,00 200,00 254,80
Botas Pares 4 300,00 1.200,00] 1.528,80|
Guantes Pares 3 174,00, 522,00 665,03
Lentes Pz 12 17,00 204,00 259,90
Protectores auditivos Pz 12 25,00 300,00 382,20
Bragas de campo Pz 3 500,00 1.500,00 1.911,00]
3.926,00 5.001,72)
OP  Parametros
Tec [Adquisicion del local www.tuinmueble.com
Tec |Costo mobiliario y equipo de oficina www.mercadolibre.com.ve
Efi  |Inflacién al cierre del 2010 27,40%| Prensa nacional

Tabla N° 13. Infraestructura de servicios

Fuente: www.mercadolibre.com.ve / www.tuinmueble.com.ve
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5.3.4. Tecnologia a utilizarse

Para la empresa consultora propuesta, se propuso los siguientes equipos
informaticos con los cuales se buscan satisfacer las diversas actividades de
ingenieria y administrativas. Los datos econémicos mostrados en la tabla 14, fueron

obtenidos del word wide web www.mercadolibre.com.ve, visitado el 15/02/2011.

Unidad utilizada |[Unidades totales COBS:'(: ;J::ZTIO To(tzslBls?F. To(tzsles?F.
Software y equipos de computacion
Licenciade AutoCad pz 1 35.000,00 35.000,00 44.590,00
Plotter pz 1 23.000,00 23.000,00 29.302,00
Equipo multifuncional pz 1 7.500,00 7.500,00 9.555,00
Computadoras de escritorio pz 7 3.100,00 21.700,00 27.645,80
87.200,00 111.092,80,
OP  Pardmetros
Tec [Maquinaria adquirida nacionalmente
Efi  |Inflacion al cierre del 2010 27,40%|Prensa nacional

Tabla N° 14. Equipos tecnoldgicos requeridos

Fuente: www.mercadolibre.com.ve

5.3.5. Proceso de produccién

El proceso de consultoria, tal y como sefala el grupo FIM en su publicacion “Calidad
y productividad, manual del consultor” del afo 1992, sigue un proceso general
representado en la figura 3. Utilizando las definiciones de dicho grupo, y
desarrollando lo propuesto para el proyecto, se explica el proceso productivo
indicado en la figura 10, iniciando con la Gestion de Negocio, en la que se
establecen los lineamientos y estrategias respectivas, tanto en publicidad y
mercadeo para la captaciéon de nuevas oportunidades para la participacion de la
empresa en el sector. Una vez que se ubican los clientes y se ofrecen los servicios
se participa en un proceso de licitacion, a menos que se otorgue la ejecuciéon del

proyecto de manera directa. De esta manera, al ser seleccionados sobre las demas
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compafias, se determinan las tareas y recursos necesarios para satisfacer la

necesidad planteada.

En el caso de ser un servicio de ingenieria, se procede a realizar un analisis
profundo del proceso productivo, puede que sea del proceso completo o parcial
dentro de la manufactura, llegando a un informe que exprese una propuesta de
mejoramiento, desde el punto de vista técnico, del &rea estudiada. Este servicio,
tiene la finalidad de orientar al cliente sobre el paso a dar para el aumento de su
produccién como puede ser la sustitucién de tecnologia como la modificacion de

disefo del proceso.

Para el servicio de procura, las actividades se orientan hacia la adquisicion de nueva
tecnologia, la cual puede ser nacional o internacional. El proceso de procura consiste
en buscar tres cotizaciones y seleccionar aquella que mejor cumpla con las
especificaciones técnicas y econémicas. En el caso nacional, una vez ubicado el
requerimiento tecnolégico se procede a los efectos administrativos de colocacion de
ordenes de compra y pago de hitos, hasta el despacho del material y puesta en el
lugar convenido a nivel nacional. Para el caso internacional, se adiciona el contactar
al agente de carga internacional y al agente aduanal, para que una vez llegado al
pais se inicie el proceso de nacionalizacion hasta la liberacion de la mercancia y

traslado al sitio acordado.

De ser requerido un servicio de gerencia, se definen las estrategias adecuadas para
la supervision de obras tanto en la instalacion de equipos como en las
modificaciones del proceso productivo para su mejora. También puede incluir la
programacién, control y seguimiento de las actividades a ejecutar utilizando
herramientas gerenciales que permitan cuantificar el avance la obra. De esta
manera, luego de un estudio de la ingenieria a implementar por parte del cliente, se
desarrolla un plan de inspecciones el cual engrane con las actividades de ejecucion
de la obra, de manera tal de estar presente en cada fase de la implantacion del
proyecto no solo desde el punto de vista de asesoria sino también de seguridad
industrial. Este servicio culmina con la entrega de un informe de cierre de
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inspecciones, en la que el cliente queda al tanto de la calidad con la que fueron

realizadas todas y cada una de las actividades propuestas en el programa de

instalacion.

INICIO:
Gestion de Negocio

)
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[ Proceso de licltacldn
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Figura N © 10. Proceso productivo de la empresa consultora propuesta
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5.3.6. Desechos y pérdidas en el proceso

Para este proceso, en los que la fuerza motriz resulta ser el factor humano, se
encuentré un término llamado indice de productividad laboral, el cual segun la fuente

consultada en la world wide web

http://www.productividad.org.mx/pdf/Metodologia_Manufactura.pdf

...mide la relacién entre trabajo incorporado en el proceso productivo y
la produccion obtenida... El método mas comun es aquel que relaciona
la cantidad de producto obtenido con el nimero de horas hombres
trabajadas durante un periodo determinado, ya sea en una unidad
productiva, en un sector de actividad econémica o en un pais. (p. 1)

De acuerdo a un articulo publicado por la Organizacion Internacional del Trabajo,
Noviembre 2006, titulado “La productividad laboral en América Latina aumentd
durante la ultima década”, Venezuela se sitla con un indice de productividad de
77,8%, resultando una pérdida del 22,2% de las horas-hombre invertidas por
proyecto. El efecto de dicho factor se observa en la tabla 16 (ver anexos).

5.3.7. Control de Calidad

En vista que los entregables ante el cliente son la carta de presentacion para los
proximos proyectos, la calidad es un elemento muy importante el cual debe estar
presente en todo momento en la organizacién, tanto para sus respuestas externas

como dentro de sus procesos internos.

El desarrollo de este plan de calidad no formé parte de este estudio de factibilidad,
sin embargo, lo debe ser para la fase de iniciacion del mismo para que los nuevos

recursos agregados puedan alinearse rapidamente a la politica de la empresa.

5.3.8. Volumen de ocupacion

En este apartado, se definié el esquema de funcionamiento del recurso humano en

la empresa, estableciendo la jornada laboral en 8H/dia, 20d/mes y 11 meses. De
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acuerdo a los beneficios indicados en la Ley Organica del Trabajo, Gaceta N° 5.152
afio 1997, queda fijada las prestaciones en 5 dias/mes (articulo 108), un bono
vacacional de 7dias/afio (articulo 223) y unas utilidades de 15 dias/afio (articulo
174). El sueldo con el que empezaran los nuevos miembros de la compafiia durante

el primer afio, seré el propuesto por el Colegio de Ingenieros de Venezuela

La cantidad de personas a participar dentro de la empresa, se propuso bajo un
esquema minimo de funcionamiento, segin se muestra en la tabla 15. De igual
forma, tomando en cuenta la expansion planificada para el afio 10 del proyecto,
punto desarrollado en el apartado 5.2.4., se plantea un incremento en la plantilla
operativa para hacer frente al incremento de actividades a ejecutar.

ANO DE OPERACION Salario Bésico
Denominacitn del cargo 1l2]s]als]e]7]s]o]lw|lulwe]lnluls BsF.
Personal administrativo
Director General (P9) ol 1|2 2|2 |2 |22l |2r]1]1]1 15.636,00
Gerente RRHH (TS-4) ol 1|2 2|2 |2 |22l |2r]1]1]1 6.293,13
Asistente RRHH (TS-2) o|l 1|22 ]2 |22 |22 |2r]1]1]1 4.495,09
Gerente de Proyectos (P7) 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12.909,00]
Contador administrativo 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 5.000,00]
Asesor legal ol 1|22 ]2 |22 |22l |2r]1]1]1 7.000,00,
Empleados
Ingeniero Mecanico (P4) 0 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 3 3 3 3 9.585,00]
Ingeniero Electricista (P4) 0 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 3 3 3 3 9.585,00]
Especialista en comercio 0| 1 1 1 1|1 1 1 1|l 2122 |2]|2]|2 5.394,11]
personaLPRODUCTVO | [ o [ 3 [ s [ s 3]s |s[s]3]s|ls][s]s]s]s]

Tabla N° 15. Volumen de ocupacion

Fuente de salarios: Colegio de Ingeniero de Venezuela (2011)

Los sueldos reflejados en la tabla anterior, son los correspondientes al primer afo de
operacion cuyos montos son obtenidos del Colegio de Ingenieros de Venezuela
(2011). El ajuste salarial, viene dado por la tabla de referencia emitida por el mismo
colegio todos los afios, tomando en cuenta las observaciones hechas en el punto
5.2.5. en la que dicho ajuste se realiza no solo de manera anual, sino también
considerando el factor de experiencia y antigiedad que van adquiriendo los
profesionales pertenecientes a la empresa.

49



'ﬁ'{._q, Universidad Catélica Andrés Bello Estudio de factibilidad para la creacion de una empresa
\ QW Postgrado en Gerencia de Proyectos consultora en optimizacion industrial

Asi mismo, se plante6 un organigrama, figura 11, en la que destaquen dos ramas
principales dentro de la empresa: la operativa y la administrativa. La rama operativa
es la que esta conformada por los profesionales de la ingenieria y del comercio
exterior, y es la que dara forma y ejecucién a los proyectos para el cliente. Mientras
tanto, la rama administrativa, es aquella en la que se llevan a cabo las labores de
gestion interna en la empresa, no solo desde el punto de vista legal, sino también de

finanzas y estrategias corporativas.

Director Ganeral
Ingenierc P9
Asesor legal
Gerente RRHH
Lic. Relacones GETEME _F':oysgms
Industriales ngenes
Contador |
adminisirativa
Asistente de
RRHH .
) SR L Ingeniero P4 || Ingenlers P4 Especialista an
i o Econ I IMecanico Eleciricista ™| comercio exterior
| it R S o S | Fo iR L "y —— | ST e PP e ST e S
I ingeniera P4 | | Ingenlero P4 | I Especialista en
Macinica | Eleciricisia | | comercio exterior
FAasEl | ] e —_———— I I N i) I P L e L el
[ TR e Ay |
________ ' Ingeniera P4 | I Inganiero P4 |
Mecanico | Electricista |
! 4 & b

Figura N° 11. Organigrama de la empresa consultora propuesta

5.3.9. Capacidad instalada y utilizada

En la tabla 22 (ver anexos), se estableci6 el numero de HH/afio esperado
fundamentado con un estimado de proyectos a ejecutar en el mismo periodo de
tiempo. Para los efectos del estudio, los catorce (14) afos de actividades del
proyecto se propondran divididos en cuatro periodos caracterizados por el nimero
de proyectos simultdneos que durante cada afio de estos periodos se estaran

realizando. El calculo de las HH/afo proyectadas a lo largo del tiempo de ejecucion
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del proyecto consider6 las pérdidas enunciadas en el apartado 5.3.6. y tiempos
laborales establecidos en el 5.3.8.

5.4. Estudio econdmico-financiero
5.4.1. Evaluacién econdmica-financiera
5.4.1.1. Estudios y proyectos

Forma parte de la fase de iniciacion del proyecto conocer cuales son los diversos
estudios, andlisis e inversiones a realizar para dar arranque y forma a la nueva
compafia. Entre los considerados para la presente propuesta de consultoria, son un
servicio de publicidad y mercadeo, que permita precisar con mayor exactitud los
clientes a abordar y dar a conocer a la nueva empresa durante su primer afio de
ejecucion. De igual forma, es importante el acondicionamiento para la sede principal
de la empresa, en la que labores de tabiqueria, electricidad y servicios en general
deberan realizarse para el inicio de las actividades en dicho espacio. Y por ultimo, los
honorarios generados por un abogado por concepto de la constitucion legal de la
compafia, el cual resulta ser un 5% de los activos fijos propuestos. Todos los valores
indicados en la tabla 16 se obtienen de entrevistas no estructuradas con un

profesional de cada area.

Unidad utilizada|Unidades totales CoBsSt;);:r:tiz.no T()(tzglégF. To(tzei)llng.
Publicidad y mercadeo SG 1 18.000,00 18.000,00 22.932,00
Acondicionamiento de oficina SG 1 20.000,00 20.000,00 25.480,00
Constitucion del negocio SG 1 47.678,27 47.678,27 60.742,12)
85.678,27 109.154,12

OP  Pardmetros

Tec [Maquinariaadquirida nacionalmente

Efi  |Honorarios profesionales abogado 5% de los activos

Efi  |Inflacion al cierre del 2010 27,40%|Prensa nacional

Tabla N° 16. Costos asociados a los estudios y proyectos

Fuente: Entrevistas no estructuradas
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5.4.1.2. Inversién total

En este apartado, se calcul6 la inversion total requerida para la superar la fase inicial
del proyecto, previo a la ejecucion, determinando el porcentaje de capital propio y de
terceros requeridos para cubrir con todas las necesidades. De igual forma, se calcul6
el impuesto al valor agregado que se genera de la adquisicion de estos bienes y
servicios propuestos en los apartados 5.3.3., 5.3.4. y en el 5.4.1.2 ya mencionados.
Asi como también considera cierto monto que pueda cubrir imprevistos en la
constitucién o desarrollo de la empresa, establecido en un 2% del valor total de los

activos fijos, valor tomado como referencia de Blanco (p. 293).

Adicionalmente a los rubros de infraestructura, tecnologias, estudios y proyectos
requeridos, tal y como lo plantea Blanco (p.291), se consideraron otros puntos tales
como: Capital de trabajo y Costo financiero del crédito, los cuales seran
desarrollados mas adelante. Sin embargo, lo que puede adelantarse, es que ambos
factores son considerados para el primer afio de funcionamiento de la empresa y, por
lo tanto, es importante tenerlos en cuenta al momento de determinar el monto

requerido inicialmente para la constitucién y formacién de la misma.

Al observar la tabla 23 (ver anexo), se noté que lo respectivo al aporte propio viene a
ser solo el costo del financiamiento, lo cual corresponde al pago de los intereses del
primer afio de operacién, el capital de trabajo, el mobiliario y la constitucién del
negocio. Esto ultimo, es importante establecerlo previo a la solicitud del crédito ante
el ente financiero, ya que al estar conformado como una persona juridica le es
posible aspirar a solicitar una suma mayor de capital, el cual viene representado por
la adquisicion del inmueble, esto se desarrolla més adelante.

Posterior a la aprobacién del crédito, se procedera a adquirir los diversos bienes y
servicios planificados para la conformacion de la empresa, tales como: la
infraestructura, maquinaria y tecnologia, como también la contratacién de los

estudios y proyectos propuestos, incluyendo el acondicionamiento del espacio fisico.

52



'ﬁi‘h Universidad Catolica Andrés Bello Estudio de factibilidad para la creacion de una empresa
w Postgrado en Gerencia de Proyectos consultora en optimizacion industrial

Es importante sefialar que los valores sefalados de los diversos rubros
correspondientes a la infraestructura y estudios, son referenciados al afio 2011, el
cual corresponde al afio 0 de la empresa, proyectandose en un 27,4% su valor para
el 2012, suponiendo una inflacién igual al 2010 para el afio 2011. Este valor para la
inflacion se utiliz6 como pardmetro minimo para el rendimiento del proyecto, el cual
sumado a la tasa de interés en una cuenta de ahorro, que segun el Fondo de

Proteccion Social de los Bancarios en la pagina www.fogade.gov.ve, consultada el

11 de abril de 2011, tiene un valor de 12%, integrarian la tasa de retorno minima

atractiva de 39%.

5.4.1.3. Depreciacion y amortizacion

De acuerdo a una entrevista no estructurada con un profesional de la contabilidad,
los afios en que se depreciaran los activos tangibles e intangibles, provienen de la
consideracién y experiencia de dicho contador, ya que los mismos vienen a formar
parte importante en la suma obtenida por las utilidades de la actividad comercial
desarrollada, a lo largo de los afos, lo cual incurre en un aporte al fisco anual mayor
0 menor segun sea la connotacion contable que se le otorgue al activo. Por lo tanto,
dichos afos, de acuerdo se expresa en la entrevista sefialada, resultan ser valores
razonables dentro de los cuales la inversion retornard a la empresa. Para el proyecto
propuesto se observa lo indicado en la tabla 24 (ver anexo).

El método comunmente aplicado es el de linea recta, en que el valor del activo se
distribuye igualmente entre los afios de depreciacién propuestos, tal y como lo
sefala Blanco (p.139).

5.4.1.4. Financiamiento de terceros

Tomando en cuenta el valor porcentual de la inversién total, calculado en el apartado
5.4.1.2., se procedié a ubicar una fuente de financiamiento que permita cubrir el

54,73% requerido de la inversion total. Se plante6 evaluar dos fuentes principales:
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una gubernamental, que apoye el establecimiento de nuevas iniciativas, tal como lo
es el Instituto Nacional para el Desarrollo de la Pequefia y Mediana Industria
(INAPYMI), y una segunda proveniente de la banca privada (Banco Mercantil). De
acuerdo a entrevistas no estructuradas realizadas con un promotor financiero de la
banca privada y con el Coordinador Regional del Distrito Capital por parte del ente
publico, se realiz6 la tabla 17 comparativa con el fin de determinar cual es el camino

mas adecuado para el desarrollo del proyecto.

Pardmetro INAPYMI Banco Mercantil

1 |Aﬁos muertos 1 afios Ninguno
2 |Aﬁos de gracia |l afo |2 afos

Tiempo maximo para ~ ~
3 p- P 8 aflos 6 afios

amortizar

. . Los activos a obtener por el crédito,
) Los activos fijos a obtener por el . .

4 |Garantia adicionalmente a otros bienes

crédito o :
capitalizables por la entidad

18% los primeros 12 meses

5 |Tasa maxima de interés  |9% anual .
’ 22% a partir del 13vo mes

Persona Natural
BsF. 500.000,00

Persona Juridica
BsF. 1.000.000,00

6 |Monto maximo a otorgar |BsF. 300.000,00

7 Tipo de proyectos con que |Solo aquellos que transforman la Cualquier tipo de proyecto rentable
trabaja materia prima. para la entidad
Justificacion del capital . . . o

8 P Activos fijos Plan de inversion

solicitado

Tabla N° 17. Cuadro comparativo entre el una fuente de financiamiento publicay una privada

Fuente: Entrevistas no estructuradas con representantes de ambos entes

Entre ambas fuentes de financiamiento, si bien el ente gubernamental ofrece una
excelente tasa de interés, y ninguna otra garantia adicional a los activos fijos a
adquirir en el proyecto, cabe destacar que no otorgan créditos para la adquisicion de
oficinas o galpones, y mucho menos tienen lugar aquellos proyectos que no
transformen la materia prima directamente, es decir, aun y cuando el servicio de
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consultoria interviene directamente sobre la mejora del proceso productivo, no esta
dentro de los lineamientos de INAPYMI considerar proyectos del tipo planteado

dentro de su cartera de financiamientos.

Sin embargo, la banca privada, si otorga créditos para la constitucion del tipo de
empresa propuesto, a demas de financiar una cantidad de capital mucho mayor a la
del instituto mencionado, aunque con un tiempo menor de amortizacién y una tasa

de interés mucho mayor, resulta la opcion a utilizar.

5.4.1.5. Némina

De acuerdo a la estructura desarrollada en el apartado 5.3.8., el volumen de
ocupacion tendra aqui un peso econdmico sobre el valor del proyecto, a modo de
egresos anuales que contemplara lo indicado en los beneficios de la Ley Organica
del Trabajo, Gaceta N° 5.152, afio 1997, y el incremento anual indicado en el
apartado 5.2.4. de un 32,89%. Los derechos de ley aplicados se reflejan en la tabla
18. Sin embargo, el calculo de anual de la nébmina se reflejaran desde las tablas 25
hasta la 39 (ver anexo).

Jornada laboral

Tec Dias laborales 20

Tec Meses 11,00

Tac Presta?lones durante el primer afio, 5|dias Ar. 108LOT
después del tercer mes

Tac Va.ca.lmones a partir de,I segundo afio, 2 dias ol dias Ar. 219L0T
adicionales hasta 30 dias

Tec Bono Vacacional 7|dias Ar. 223 LOT

Tec Utilidades 15|dias Ar. 174 L0T

Tabla N° 18. Beneficios de la LOT
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Es importante recordar en este punto, que para el afio 10 del proyecto se
incrementara la plantilla de empleados de la mano con el conquistar nuevos sectores

del mercado industrial.

5.4.1.6. Ingresos Operacionales

Sin duda, la principal fuente de sostenimiento de la empresa propuesta es el
desarrollo proyectos de manera continua, ya que el asumir compromisos dentro del
mercado no solo le garantizard una mejor posicion sino que ésta se fortalecera con la

experiencia y los afios de trabajo.

De acuerdo a una entrevista no estructurada establecida con el Presidente de
CAVECON, la unidad de medida para el ingreso, en este tipo de proyectos son las
horas-hombres contratadas, de acuerdo a la parte técnica de la empresa, como lo
son los empleados ligados a los servicios ofrecidos por la consultora, generando
ingresos a la empresa por sus horas laborales trabajadas, dentro de las cuales se
estimo la oferta del servicio.

Con la intencion de proyectar el comportamiento de dicho factor, se estimé que
simultdneamente el personal operativo estara trabajando de acuerdo al cuadro de
proyeccién de proyectos mostrado en la tabla 19.

Proyectos simultaneos/afo
Periodo 1 (Afio 2 al 5) 1.00
Periodo 2 (Afio 6 al 9) 2.00
Periodo 3 (Afio 10 al 12) 3.00
Periodo 4 (Afio 13 al 15) 4.00

Tabla N° 19. Cuadro de proyeccién de proyectos

El fundamento para estimar esta proyeccion, es dada bajo la premisa de ir logrando

posicionamiento y experiencia en el mercado, de manera tal que a partir del afio 6,
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dentro de la fase de ejecucién del proyecto, varios contratos puedan irse realizando
de manera simultdnea por la empresa, hasta alcanzar a partir del afio 10 la
expansion de la actividad productiva al sector alimentos y con ello el incremento de
la plantilla de empleados que permitan satisfacer esa demanda y fortalecer ese paso

para la compania.

Los montos asociados a dichos ingresos, viene dados por el horario laboral
establecido en el apartado 5.4.1.5., de la mano con el egreso que implica la nébmina y
su concepto asociado. El valor de la hora-hombre, viene dado por lo desarrollado en
el apartado 5.2.5., en donde se explica con base a los cuadros referenciales del
Colegio de Ingenieros de Venezuela, cual debe ser la hora-hombre nominal para
cualquier empresa de ingenieria. El calculo del ingreso operacional de la empresa se
muestra desde las tablas 40 hasta la 44 (ver anexo).

Cabe destacar, que dichos ingresos toman en consideracion las pérdidas asociadas
al indice de productividad para Venezuela, del cual se habla en el apartado 5.3.6., el
cual resulta ser un reto para la empresa mantener politicas que hagan aumentar esta

variable en busqueda de ser una empresa con una eficiencia mayor.

5.4.1.7. Gastos de operacion

Estos gastos van asociados directamente a la actividad productiva, los cuales al ser
desarrolladas la mayor parte del tiempo en oficina, dichos egresos se resumen en
costos tales como servicios y papeleria. Adicionalmente, como empresa, tal y como
se desarrolla en el apartado 5.1.2., leyes asociadas al ramo laboral implican un

compromiso social que se traduce en egresos. Lo anterior se muestra en la tabla 20.

Para el calculo de los egresos es utilizada la ecuacion N° 1, y se muestran en la
tabla 45 y 46 (ver anexo), lo cual supone un incremento lineal del valor de los
servicios en funcién del valor de la inflaciébn obtenida al cierre del 2010, y que la

misma se mantendrd, inicialmente, constante por el periodo del proyecto.
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opP Parametros

Tec Meses por afio 11,00|meses

Tec Dias laborales por mes 20,00|dias

Efi Impuesto al valor agregado 12,00% |Fuente: Prensa nacional

Efi Seguro social obligatorio 11,00%]|Art. 66 Ley del Seguro Social

Efi INCE 2,00%|Art. 15 Ley sobre el Instituto de Capacitacion y Educacion Socialista
Efi Politica habitacional 2,00%|Art. 36 Ley del subsistema de vivienda y politica habitacional
Efi Paro forzoso 2,00%|Art. 46 Ley del régimen prestacional de empleo

Efi Energia eléctrica 100,00{Mensuales afio 1

Efi Condominio del local 500,00|Mensuales afio 1

Efi Teléfono e internet 500,00|Mensuales afio 1

Efi Papeleriay articulos de oficina 300,00{Mensuales afio 1

Efi Imprevistos varios 0,50%|de los ingresos totales

Efi Inflacién 27,40%|Obtenida al final del 2010

Tabla N° 20. Parametros para los gastos de operacién

5.4.1.8. Estado de resultados

Aqui se contrast6 los montos anuales de los egresos y los ingresos, para obtener en
definitiva la utilidad obtenida de la actividad de consultoria. En las tablas 47 y 48 (ver
anexo), puede observarse los principales conceptos de salida de capital contrastados
con lo obtenido de la produccién y desarrollo de proyectos. Cabe destacar, que aqui
se afiade un egreso muy importante de indole legal, como lo es el impuesto sobre la
renta, el cual viene a deducir directamente sobre las utilidades obtenidas de acuerdo
a un porcentaje establecido en el articulo 52 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta,
Gaceta N° 5.566, afio 2001, por ser una figura catalogada dentro del articulo 9 de la

misma ley.

En vista que la variable Unidad Tributaria, es aquella que incide sobre la deduccion a
realizar de acuerdo al articulo 52 mencionado, se procede a estimar su valor de
acuerdo al histérico publicado por la empresa Consultora SHB, a través de su web

http://www.shbconsultora.com/Guia tributaria/Unidad Tributaria.htm, visitado el

10/03/2011., Segun se muestra en la tabla 21, utilizando el método de aproximacion

de curvas a una de grado 3 (ecuacion N° 4), pudo obtenerse un estimado para la
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unidad tributaria para los siguientes afios del proyecto. Se observa en la figura 12, la
representacion gréfica de los datos histéricos conjuntamente con la curva de

aproximacion obtenida.
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Figura N° 12. Curva de aproximacion para los valores de la unidad tributaria

Fuente: http://www.shbconsultora.com/Guia_tributaria/Unidad_Tributaria.htm / Célculo propio

Siendo la funcién de aproximacion dada por la ecuacion N° 4:

y =0.0135-x3 —0.0971-x% + 15544 x ....ccooiiiiiiiiiiii, Ec. N°4

Donde,

y = Valor de la unidad tributaria estimada
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X = Afio de proyeccion

Por lo tanto, a partir del afio 2012, se tienen los valores estimados.

Afo BsF. Relacion (%)
1994 1.00

1995 1.70 58.8%
1996 2.70 63.0%
1997 5.40 50.0%
1998 7.40 73.0%
1999 9.60 77.1%
2000 11.60 82.8%
2001 13.20 87.9%
2002 14.80 89.2%
2003 19.40 76.3%
2004 24.70 78.5%
2005 29.40 84.0%
2006 33.60 87.5%
2007 37.63 89.3%
2008 46.00 81.8%
2009 55.00 83.6%
2010 65.00 84.6%
2011 76.00 85.5%
2012 87.08 87.3%
2013 100.25 86.9%
2014 114.84 87.3%
2015 130.95 87.7%
2016 148.64 88.1%
2017 168.00 88.5%
2018 189.11 88.8%
2019 212.05 89.2%
2020 236.90 89.5%
2021 263.75 89.8%
2022 292.67 90.1%
2023 323.74 90.4%
2024 357.05 90.7%
2025 392.68 90.9%

Tabla N° 21. Tabla de histérico y aproximacion de la unidad tributaria

Fuente: http://www.shbconsultora.com/Guia_tributaria/Unidad_Tributaria.htm / Célculo propio

Los valores sombreados son los obtenidos al aplicar la ecuacién N° 4, mientras que
la columna de relacién porcentual refleja como el incremento anual, dentro del

periodo proyectado, conserva cierta similitud con los afios histéricos registrados.

Al observar las tablas 49 y 50 (ver anexo), los valores unitarios indicaron lo oportuno
gue resulta ser asumir una estrategia de expansion a partir del octavo afio de

ejecucion del proyecto, en el que los costos por némina empiezan a tomar un mayor
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peso sobre los ingresos y a hacer una mella fuerte sobre las utilidades. Es preciso
recordar que dicho valor de ndmina no solo se incrementa por un factor anual, sino
también por la experiencia adquirida por los profesionales pertenecientes a la
empresa, para lo cual el Colegio de Ingenieros de Venezuela, en su cuadro de
referencia salarial anual, incrementa a su vez el sueldo base considerando los afios

de ejercicio de la carrera.

5.4.2. Evaluaciéon de resultados
5.4.2.1. Valor agregado

En este apartado se determiné el aporte de la empresa a la economia nacional,
tomando en cuenta los diversos factores que le permiten realizar su actividad de
servicio y su capacidad para generar beneficios sopesando su dependencia a
proveedores para poder funcionar. En las tablas 51 y 52 (ver anexo) puede
observarse como para el valor de la produccion generada tiene mayor peso el valor
agregado que los insumos requeridos para el funcionamiento de la empresa en el
ofrecimiento del servicio que propone prestar. En otras palabras, la consultora es
1,43% dependiente de servicios ya existentes, en contra posicion con el 98,57% que
aporta como generador de actividad econémica.

5.4.2.2. Punto de equilibrio

Al analizar los diversos factores que conforman los costos fijos y variables, en
combinacién con el ingreso total que genera la actividad de consultoria propuesta,
mediante la utilizacion de la ecuacion 5, indicada por Blanco (p.151), se determind la
estabilidad del proyecto en su dependencia al desarrollo de proyectos, de manera
continua para poder mantenerse activa y cumplir con la utilidad esperada.

CFT

= X S Ec. 5
T -CVT 100%

Fe
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Siendo,
CFT = Costo Fijo Total
IT = Ingresos Totales
CVT = Costos Variables Totales

De esta manera, se obtuvo el peso de los costos fijos totales sobre la produccion.
Para el presente proyecto, al ubicarse el punto de equilibrio en un 93,97%, se
interpret6 que la influencia de dichos costos sobre los ingresos esperados es muy
alto, al punto de que si no existe contrato alguno que desarrollar, como empresa, las
pérdidas por la simple existencia de la compafia pueden llegar a ahogarla en sus
propios gastos fijos hasta hacerla quebrar y desaparecer del mercado.

Al observar en detalle los puntos de equilibrio alcanzados, a medida que avanza los
afios de ejecucion del proyecto, se vi6 como dentro de los primeros 8 afios de
actividad del mismo dicha variable se encuentra por encima de lo esperado, mayor al
100% e incrementandose anualmente, por lo que trabajar simultdneamente hasta
con maximo dos proyectos por afio, tal y como se proyecta entre el primer segundo
periodo segun las tablas 53 y 54 (ver anexo), hace que el proyecto genere pérdidas
muy cuantiosas a la empresa. De igual forma, se observa cédmo a partir del afio 10
de actividades, en lo que cabe recordar se proyecta la expansion al sector de
alimentos, como a pesar de tener que incrementar la nGmina para cubrir la nueva
demanda el punto de equilibrio se sitla con un valor maximo de 38,70%, lo cual le
permite una holgura en aquellos momentos en los que se consiguen nuevos
contratos y los proyectos desarrollados son menores a los previstos entre el tercer y
cuarto periodo indicados en la mencionada tabla.

5.4.2.3. Capital de trabajo

Considerando el primer afio de operacién de la empresa, resultd importante
determinar bajo el escenario previsto, cual es el capital requerido para cumplir con
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los diversos compromisos adquiridos como empresa que aun y a pesar de existir
unos ingresos, éstos no sean suficientes para saldar los mencionados costos.
Considerando lo anterior, dicho capital debera venir de una fuente externa, la cual
puede ser del propio inversionista o de un tercero, de manera tal de poder cubrir esta
necesidad y si se quiere reimpulsar el proyecto a un estado en que pueda
mantenerse por si mismo. Tal y como se refleja en la tabla 55 (ver anexo), dicho
valor ascendié al valor minimo de la serie segun lo indica Blanco (p.115), el cual
representa el mayor egreso a esperarse dentro del primer afio de actividades.

5.4.2.4. Flujo de fondos

En este cuadro se observé la dinamica anual prevista para el proyecto, en las
condiciones antes sefaladas tomando en cuenta las diversas consideraciones
hechas en los apartados desarrollados que involucran globalmente los ingresos y
egresos del proyecto dentro del periodo de su ejecucion.

Tal y como se ha comentado el cuadros anteriores, puede se observo en las tablas
56 y 57 (ver anexo) como el saldo de caja, logra ser significativo y positivo a partir del
afio 10 del proyecto, debido a la expansion planificada, la cual se vera materializada
luego de cierto periodo de adquisicibn de experiencia y posicionamiento en el
mercado. Sin embargo, previo a ese periodo, puede observarse dos afios en los que
dicho saldo alcanza a ser positivo, como lo son el afio 6 y 7, mermados en seguida
por los dos siguientes en el que el peso de ndémina generado vuelve a producir

saldos negativos para la empresa.

5.4.2.5. Rentabilidad de la inversién

Para calcular la rentabilidad del negocio propuesto, se utilizaron los datos obtenidos
en el apartado anterior, permitiendo definir, a partir del movimiento de la caja, la
retornabilidad y rendimiento de la inversion realizada. Para ello, Blanco (2008)

establece dos factores: 1) El valor presente neto y 2) La tasa interna de retorno. De
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acuerdo a lo desarrollado en el apartado 2.2.2.2. De igual forma, se establece la tasa
de costo de capital, como la mayor indicada por el financiamiento de tercero.

De igual forma, se calculé la rentabilidad tanto para el negocio como para el
promotor o inversionista, de manera tal que se definid qué tan riesgoso resulta ser
emprender la propuesta. Aqui son utilizados los criterios establecidos en las tablas 5
y 6 para definir la rentabilidad del negocio. Estos resultados, podran observarse en
las tablas 58 y 59 (ver anexo).

5.4.2.6. Rentabilidad estéatica

Aqui se definid la eficiencia en que los fondos son utilizados, tanto desde el punto de
vista del promotor como de la inversion total. Esto se hace, de acuerdo a Blanco
(2008) determinando las relaciones porcentuales entre el flujo de caja y el origen del

capital disponible. Los mismos son determinados en las tablas 60 y 61 (ver anexo).

5.5. Anédlisis de sensibilidad

Para poder estimar el comportamiento de la empresa, conociendo las variables
involucradas y que a su vez dependen de factores externos, no controlables por el
proyecto, se realizé un analisis de sensibilidad que permita conocer el rendimiento de
la inversion mediante el impacto de estas en la tasa interna de retorno. Segun Blanco
(p. 389), dicho andlisis se realiza identificando en una primera fase las variables
susceptibles a cambios externos al proyecto, indagando sobre sus posibles
variaciones de acuerdo a estimaciones o registros historicos que existan. Para el
presente proyecto, fueron consideradas aquellas variables que hagan disminuir la
TIR a un 86% de su valor, tal y como se observa en la tabla 62 (ver anexo). Una vez
gue fueron identificadas las variables que impactaron de la manera descrita, se llevd
el analisis a una segunda etapa, buscando identificar cuél de ellas vari6 mas para
disminuir a cero o lo mas posible la mencionada tasa, para posteriormente

priorizarlas de menor a mayor variacion. Aquellas que hayan variado menos tendran
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una probabilidad de ocurrencia mayor, segun se muestra en la tabla 63 (ver anexo).
Conociendo el orden en que podrian ocurrir, se lleva el andlisis a la tercera y ultima
fase, en la que se determiné el efecto combinado de todas las variables riesgosas
para el proyecto, calculando el cambio de la TIR bajo el efecto paulatino de cada
variable, de acuerdo se muestra en la tabla 64 (ver anexo). Segun el autor, el efecto
combinado de la mayoria de las variables se alcanza ya se alcanza un valor negativo
para la tasa interna de retorno, se puede afirmar que el proyecto es integramente
fuerte, tal y como se obtuvo, ya que se requeriria que todas ellas ocurran
simultdneamente para que pueda afectar de manera significativa el rendimiento del

proyecto.
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CAPITULO VI. ANALISIS DE RESULTADOS

Al iniciar el estudio de factibilidad, y las condiciones requeridas por un nuevo negocio
de emprendimiento, el dirigir los esfuerzos hacia un sector cuya produccion no
demuestre un comportamiento sostenido hacia lo negativo y que los registros de
censo indiquen una caida en el numero de integrantes en el gremio, indica que dicho
sector posee una alta demanda de soluciones que le permitan superar la crisis y
repuntar con nueva tecnologia o servicios que le lleven a ser mas eficiente, dicho
sector de los metales comunes, tiene fuerte presencia en el pais, por lo tanto resulta

tangible el estudio de un de factibilidad.

Una vez realizado el calculo correspondiente a la metodologia planteada para la
evaluacion de proyectos, se determiné el comportamiento del flujo de caja de la
empresa propuesta, en la que se puede observar una pérdida progresiva de la
utilidad neta entre los primeros afios, especificamente entre el 2 y 5, correspondiente
al primer periodo de actividades dentro de la ejecucién del proyecto, segun se indicé
en la tabla 19, lo cual refleja el peso elevado que tiene la nédmina sobre la compafia.
Al entrar en el segundo periodo de actividades en el afio 6, donde de 1 proyecto
simultaneo se estima trabajar con 2, se observa una mejora notable del 108%,
alcanzando la utilidad neta un valor positivo hasta el afio 7, donde sigue notandose
la influencia de la ndbmina hasta valores negativos al final del afio 9. Es a partir del
afio 10 en que, aun y cuando la nédmina se incrementa para satisfacer la expansion
en el mercado, que con 3 proyectos en simultaneo dard resultados positivos
considerables para la utilidad neta, y mucho mas cuando a partir del cuarto periodo

se incremente el numero de proyectos a 4 en simultaneo.

Lo anterior se refleja en lo obtenido en la tabla 54 (ver anexos) y la tabla 61, en la
gue la dependencia durante los primeros afos de contratos a obtener es muy grande
y critica, lo que demuestra también lo susceptible que son los emprendimientos
durante ese periodo inicial. Sin embargo, tal como se ha comentado en otros
apartados, esto forma parte del riesgo-negocio, en el que segun lo proyectado, a

partir del afio 10, con una participacion mayor en el mercado y mas contratos
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adquiridos la utilidad se incrementa considerablemente, y es justo a partir de aqui
gue el esquema planteado egresos vs. Ingresos se vuelve sdlido para la empresa.

Al encontrar los resultados obtenidos en la tabla 58 y 59 (ver anexos), un valor
presente neto positivo, indica lo rentable que resulta ser la propuesta de
emprendimiento lo cual, considerando que los primeros 10 afios son de utilidad
negativa, refleja el peso importante que tiene la expansion planteada o al menos,
llegado el momento, mantener una politica de mejorar continua de las estrategias
para captar nuevos contratos, en al menos 3 proyectos simultdneos por afio. Aln asi,
el separar los 15 afios proyectados en cuatro periodos, permitié acercar mas el
impacto de la variable “contratos” sobre la empresa. De igual modo, en la misma
tabla, al obtener una tasa interna de retorno superior a la tasa de costo capital,
resulta ser también un buen indicio en la proyeccién de la recuperacion de la

inversion.

Todo lo anterior, se demuestra con lo desarrollado en la tabla 54, donde el punto de
equilibrio llega a tener incluso valores superiores al 100% antes del periodo de
expansion de la empresa, siendo menor al 37% luego de adoptado este movimiento
estratégico.

Por ultimo, al realizar el analisis de sensibilidad, e identificar las variables mas
riesgosas para el sostenimiento de la empresa, estudiandolas de manera
simultdneas asumiendo sus valores mas probables, la empresa resulta ser

integralmente fuerte, de acuerdo a la clasificacion de Blanco (p. 411).
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CAPITULO VII. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

e Se determiné la factibilidad para un proyecto para la conformacion de una
empresa consultora en optimizacion industrial considerando las condiciones
actuales en Venezuela, por lo tanto el estudio de diversos escenarios,
mediante la aplicacion de un analisis de sensibilidad y otras herramientas de
la evaluacion de proyectos, pudo esclarecer que la propuesta hecha es
factible bajo las condiciones estudiadas y parametros técnicos definidos.

e Se indag6 sobre las caracteristicas del mercado, y se identificé sus diversas
dimensiones hasta ubicar la arista mas conveniente, resultdé ventajosa y
positiva la estrategia de emprender las actividades iniciales con un sector, con
una alta demanda de soluciones que resuelvan sus problemas de produccion,
para darse a conocer, lograr posicion en el mercado y ganar experiencia, para
luego explorar nuevas colocaciones con la expansion a un sector con mayor
cantidad e industrias y con una produccion ascendente de manera sostenida.

e Se identifico que la presencia de empresas consultoras que desempenfan esta
misma actividad es muy pequefa, por lo que el lograr conquistar nuevos
clientes, con politicas de publicidad y mercadeo sumado a las estrategias
comerciales planteadas resultaria ser muy conveniente. Sin embargo, se
recomienda investigar mas sobre el sector no perteneciente a CAVECON.

e De acuerdo al calculo realizado, y los parametros técnicos definidos, la
empresa propuesta resulta ser factible, alin a pesar de los diversos escenarios
ajustados lo mas posibles la realidad. Por lo tanto, al tener los factores de
analisis a favor del inversionista se esta frente a un proyecto integramente
sostenible, econdémicamente rentable y demandado en el mercado.

e Sin embargo, resulté un factor con bastante peso el porcentaje que dentro de
la inversién debia aportar de sus propios fondos el inversionista, por lo que
resulta importante evaluar la asociacion con otras figuras para poder
emprender la compafiia. Seria posible investigar si existe algun ente

gubernamental, puede ser en algun ministerio o banca publica, que apoye la
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modalidad de esta empresa. Cabe destacar que el elemento que requiere una
mayor cantidad de capital es la adquisicion del espacio fisico de la sede
principal, por lo que es recomendable buscar una mas econdmica, bien en

otro sector de la capital del pais como en otra ciudad.

Considerando la propuesta como emprendimiento resulta una idea muy atractiva,
sobre todo por la utilidad que genera a partir del décimo afio. Sin embargo, en pro de
disminuir el tiempo de recuperacion de la inversion, se sugiere establecer estrategias

de captacion de mas contratos y asi poder alcanzar mayor cantidad de ingresos.

Ciertamente, resulta arriesgado realizar una inversion de esta magnitud, sin
embargo, queda a consideracion del inversionista la dependencia total de los
ingresos con la dedicacién y esfuerzo de su tiempo y dinero, o asociarse con otras
personas o entidades que le permitan enfrentar los compromisos que se presenten a
futuro, sobre todo en los escenarios que escapen del presente estudio y requieran

capital para volverlo al camino sefialado aqui.
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Capecide utizadaneta o ewp] s swp] sl szse szl sxss| sass| wenn wswn| nen| ese Besw Ge6H
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Propectos de consultora wowl oo 10| 1wl o 10 a0 o) 2w 2] s s s s W] ew
BRODUCION TOTAL Hia) o | ey aws] swrg| sases sael s sose vaan| nswn wewn| wsew Ge6E BHE
Pardmetros
Porcentaje de capacidad instalada por afio
Porcentaje de capacidad utilizada 10mo afio 10000%
Incremento en lasegunda fase de ejecucion 300,00%
32%&2?:6 de Procutidad Laboeen 7780%|Seqinla Organizacion Intemacional del Trabajo
Hda 800
Dias aborales por mes 20
Mes por afio 11,00
Dias aborales por afio 20000
Proyectos simultaneos/afio
Periodo 1 (Afio 2al 5) 100
Periodo 2 (Afio 64l 9) 2,00
Periodo 3 (Afio 10al 12) 300
Periodo 4 (Afio 13al 15) 400

TablaN° 22. Capacidad instalada y utilizada
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Fase 1-Primer afio
Inversion realizada Impuesto al valor agregado
Inversi6n Global
Descripcion Aporte propio | Aporte de terceros | Inversiontotal | Aporte propio | Aporte de terceros | - Inversion total
Activos fijos
Oficina 800.000,00 800.000,00 0,00 96.000,00 96.000,00 896.000,00
Mabiliario 3747089 3747089 449,51 0,00 449651 4196739
Software y equipos dg computacién 111,09280 111.09280 0,00 13.331,14 1333114 124423 94
Equipos de sequridad industrial 500172 5.001,72 0,00 600,21 600,21 560193
A {Total Activos fijos 3747089 916.004,52 953.565,41 449,51 109.931,34 11442785 106799326
Otros activos
Costo de financiamiento del crédito 163.924,23 163,943 1967091 0,00 1967091 1835%,13
Publicidad y mercadeo 29320 29320 0,00 275L84 275L84 2568384
Acondicionamiento de oficina 25.480,00 25.480,00 0,00 3057,60 305760 2853760
Constitucion del negocio 60.742,12 6074212 1.289,0 0,00 1.209,05 680317
Imprevistos y varios 19071,31 19071, 0,00 220856 220856 21.35987
B |Total otros activos 204.666,34 6748331 292.149,65 26.959.% 809,00 3.057,% 37120161
C (TOTALACTIVOS (AtC) 26213123 98357783 124571506 31.456,47 118.029,34 14948581 139520087
Capital de trabajo
Rezago entre ingresos y egresos 551.483,05 551.483,05 66.177,97 0,00 66.177.97 617.661,02
D |Total Capital de Trabajo 551.483,05 551.483,05 66.177,97 0,00 66.177,97 617.661,02
E|INVERSION TOTAL (C+D) 813.620,28‘ 983.577,83‘ 179719811 97.634,43 118.029,34 215.663,77 201286189
F {Ditibucionporenta 57 ur 100
OP  Parémetros
Efi(Impuesto al valor agregado 12,00%|Fuente: Prensa nacional
Efi {Costo de imprevistos y varios 2,00%

TablaN° 23. Inversion total
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Valordelos | Afios de A0 DEL PROYECTO
avos Dl 1 [ 2 ] 3 ] 4« T s o6 [ 7] e [ o[ 0w u] ol 5] ul s
Depreciacion
Ofiita moos] 1 oo eooom oo oo osomy| ssomoo séomo caoon shoooa| eeooom eooog oo esemo)| esame) 4o
Mobilario awdl o oo ol smmod  ssmed  somel  some] ool aomd  semod 46
Sl s e oy 1 om o ome o omE 0mE T
COmpUtfiClOﬂ
Totd depresacin o) sa wwn mow www wow woe oo oone s soom soon emon| siomx| e
(Amortizacion
E{?{E:E“”a”“am'e”me' w5 om mmoe mmoe| %7 %7m %7
Publicidad y mercadeo 568384 2 000 12819 12819
Acondicionamiento de oficina 1853760 2 000 1426880  14.26880
Constitucion del negocio 8803117 2 000 3401559 3401559
Imprevistos y varios 2135087 2 000 106793 10,679
ot amotzacn oo wessd wessx mood w7ee ®7e®l oo oo om  ow oo o o o ow
Tt depreiaiy otz o) wo wown| misw msy meme eow sme ssos| sees sl so) wmo soon soo
0P Parémetros
Hi |Métododecdlculoutilizado  |Linearecta
i |Valor de selvamento Ninguno
Hi {Inflacion al cierre del 2010 1.40%

TablaN° 24. Depreciacion y amortizacion
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Afio nimero 1
Costo mensual
Denominaci6n del cargo FN S?lci\r}%gfjl;o Cantidad Sala[ﬁﬁz;lsico Némina (BsF.) szrc?;t:zlE)an er) VaE;CSi: )n ® Uti(lé(:?jes igi;?g;g?l
Personal administrativo
Director General (P9) F 15.636,00 0f 1563600 0,00 0,0 000 0,00 0,0
Gerente RRHH (TS+4) F 620313 0 6.20313 0,00 0,0 000 0,00 0,0
Asistente RRHH (TS-2) F 449509 0 449509 0,00 0,0 000 0,00 0,0
Gerente de Proyectos (P7) F 12.909,00 of 1290900 0,00 0,0 000 0,00 0,0
Contador administrativo F 0 5.000,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00
Asesor legal F 0 7.000,00 0,00 0,0 000 0,00 0,0
Empleados

Ingeniero Mecénico! (P4) F 9.585,00 0 9.585,00 0,00 0,0 000 0,00 0,0
Ingeniero Mecanicoll (P4) F 9.585,00
Ingeniero Mecanico Il (P4) F 9.585,00
Ingeniero Electricista (P4) F 9.585,00 0 9.585,00 0,00 0,0 000 0,00 0,0
Ingeniero Electricistall (P4) F 9.585,00
Ingeniero Electricistalll (P4) F 9.585,00
Especialistaen comercio exterior | (T5-3) F 53,11 0 530,11 0,00 0,00 000 0,00 0,00
Especialistaen comercio exterior Il (T5-3) F 53,11

0,0

*Fuente: Colegio de Ingenieros de Venezuela

TablaN° 25. Calculo de ndmina. Afio 01
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Afio proyecto 2

Costo mensual
Denominacion del cargo Cantidad Factor Nivel Profesional | Afio de trabajo Sala&osfle)iswo Némina (BsF.) SF(’)rCel;t:?(anser) Vaz:csf)n ® Utzgt:s(;es Ctz:;(l)(aBT;e;l

Personal administrativo

Director General (P9) 1 P9 350 1 U553 251530 531883 753036 1613648 3195023

Gerente RRHH (15-4) 1 154 7.14% 1 8.960,46 896046 220011 313616 672034 13306281

Asistente RRHH (75-2) 1 18 1,11% 1 6.637,38 6.637,38 165934 232308 497803| 985654

Gerente de Proyectos (P7) 1 p7 4.29% 1 17.891,32 17.891,32 447283 6.261,96 1341849 265.686,13

Contador administrativo 1 1 6,644,63 6,644,63 0,00 0,00 0,00 7309089

Asesor legal 1 1 930288 930248 000 000 000 1023075
Empleados

Ingeniero Mecanico | (P4) 1 P4 5,78% 1 1347397 13471397 3.36849 471589 10.10548|  200.08852

Ingeniero Mecanico I (P4)

Ingeniero Mecanico Il (P4)
Ingeniero Electricista | (P4) 1 P4 5,78% 1 1347397 1347397 336849 471589 10.10548| 20008852
Ingeniero Electricista Il (P4)

Ingeniero Electricista lll (P4)
Especialistaen comercio exterior | (TS-3) 1 T3 8,33% 1 7.765,73 1.765,73 1.941.43 2.71801, 58430 11532110

Especialistaen comercio exterior Il (T5-3)

1.507.732.49

TablaN° 26. Calculo de ndmina. Afio 02
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Afio proyecto 3

Costo mensual
Denominacion del cargo Cantidad Factor Nivel Profesional | Afio de trabajo Sala&osfle)iswo Némina (BsF.) SF(’)rCel;t:?(anser) Vaz:csf)n ® Utzgt:s(;es Ctz:;(l)(aBT;e;l

Personal administrativo

Director General (P9) 1 POA 342% 2 BT 2855875 009556 1042350 4283813 47835907

Gerente RRHH (15-4) 1 155 6,67% 2 1085486 1185486 41490 4TI 1778229 19856886

Asistente RRHH (75-2) 1 18 10,00% 2 873237 873237 3.056,33 34995 1309856  146.267.24

Gerente de Proyectos (P7) 1 P8 411% 2 2.13%,97 2,139 8.30759 9,494 39 36039 39757751

Contador administrativo 1 2 883021 883021 0,00 0,00 0,00 971324

Asesor legal 1 2 2323 1236230 000 000 000 13598528
Empleados

Ingeniero Mecanico | (P4) 1 P5 5.46% 2 17.852.45 17.852.45 6,248 3 7.14098 26,778,617 299.028,47

Ingeniero Mecanico I (P4)

Ingeniero Mecanico Il (P4)
Ingeniero Electricista | (P4) 1 P5 5.46% 2 17.852.45 17.852.45 6,248 3 7.14098 26.77867  299.028,47
Ingeniero Electricista Il (P4)

Ingeniero Electricista lll (P4)
Especialistaen comercio exterior | (TS-3) 1 T54 7.69% 2 10.259,01 10.259,01 359065 4.103,60, 153885 17183843

Especialistaen comercio exterior Il (T5-3)

222378569

TablaN° 27. Calculo de ndmina. Afio 03
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Afio proyecto 4
Costo mensual

Denominacion del cargo Cantidad Factor Nivel Profesional | Afio de trabajo Sala;gﬁ?smo Némina (BsF.) ST;::ETBTFS) Vazgzgnes Utlgg?()ies Ctz::l](aé?;a)l
Personal administrativo
Director General (P9) 1 P9A 3,31% 3 31.910,%0 3791090 17.059,91 151643 8529953 70514279
Gerente RRHH (T5-4) 1 1% 6,25% 3 15.692,68 15.692,68 7.06171 6.217,01 3530853 29188385
Asistente RRHH (T5-2) 1 183 9,0% 3 11.508,76 11.508,76 5.178.%4 46035 H8412 21406302
Gerente de Proyectos (P7) 1 P8 3,65% 3 3L40L,66 3LA0L86 1413075 12.560,66 7065373 584.070,86,
Contador administrativo 1 3 1173469 1173469 0,00 0,00 000,  129.08L63
Asesor legal 1 3 16.428 57 1642857 0,00 0,00 0000  180.714.29
Empleados
Ingeniero Mecanicol (P4) 1 P5 518% 3 23.660,89 23660,89 10.647,40 9.464,3 5323699 44009248
Ingeniero Mecanicoll (P4)
Ingeniero Mecanico Il (P4)
Ingeniero Electricistal (P4) 1 P5 518% 3 23.660,89 23660,89 10.647,40 9.464,3 5323699 440,094
Ingeniero Electricistall (P4)
Ingeniero Electricistalll (P4)
Especialista en comercio exterior | (15-3) 1 T4 7,14% 3 13563% 1356390 61037 54255%| 3051878 25228856
Especialista en comercio exterior Il (T5-3)

323742993

TablaN° 28. Calculo de ndmina. Afio 04
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Afio proyecto 5
Costo mensual

Denominacion del cargo Cantidad Factor Nivel Profesional | Afio de trabajo Sala;gﬁ?smo Némina (BsF.) ST;::ETBTFS) Vazgzgnes Utlgg?()ies Ctz::l](aé?;a)l
Personal administrativo
Director General (P9) 1 P9A 3.20% 4 50.329,08 50.329,08 27.680,99 03163 150.987.24)  1.029.229,69
Gerente RRHH (T5-4) 1 156 5,88% 4 20.782,24 278224 1143023 83129 6234672 424.9%,81
Asistente RRHH (T5-2) 1 183 8,33 4 15.188,08 15.188,08 8.353 4 6.075,23 4556424 310.5%,2,
Gerente de Proyectos (P7) 1 P8 3,8% 4 41.79%,% 41.79%,90 229829 1671876 12539069 85474653
Contador administrativo 1 4 15.594,53 1550453 0,00 0,00 000 17153985
Asesor legal 1 4 218323 283235 0,00 0,00 000 240.155,80
Empleados
Ingeniero Mecanicol (P4) 1 P6 4,93 4 31367, 31.367,26 1725199 1254690 9410178 64L460,46,
Ingeniero Mecanicoll (P4)
Ingeniero Mecanico Il (P4)
Ingeniero Electricistal (P4) 1 P6 4,93 4 31367, 31.367,26 1725199 1254690 9410178 64L460,46,
Ingeniero Electricistall (P4)
Ingeniero Electricistalll (P4)
Especialista en comercio exterior | (15-3) 1 755 6,67 4 090 1794530 9.869,91 118120 5383590 366,981,371
Especialista en comercio exterior Il (T5-3)

468116719

TablaN° 29. Calculo de ndmina. Afio 05
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Afio proyecto 6

Costo mensual
Denominacion del cargo Cantidad Factor Nivel Profesional | Afio de trabajo Sala&osfle)iswo Némina (BsF.) SF(’)rCel;t:?(anser) Vaz:csf)n ® Utzgt:s(;es Ctz:;(l)(aBT;e;l

Personal administrativo

Director General (P9) 1 POA 310% 5 6681918 6681918| 43447 2672167 25057192 149006769

Gerente RRHH (15-4) 1 156 5,56% 5 25080 2753280 1789637 1001312 10324802 61398155

Asistente RRHH (75-2) 1 154 7,6% 5 006439 200643 1304185 80576  ThAULAY 4474359

Gerente de Proyectos (P7) 1 P9 367% 5 4008 5547008 3605555 2218803 20801281 123698282

Contador administrativo 1 5 073,97 072397 0,00 0,00 000 22796366

Asesor legal 1 5 00135 2901356 000 000 000 31914913
Empleados

Ingeniero Mecanico | (P4) 1 P6 4.69% 5 4159288 4159288 2103371 1663715 15597330 92752122

Ingeniero Mecanico I (P4)

Ingeniero Mecanico Il (P4)
Ingeniero Electricista | (P4) 1 P6 4.69% 5 4159288 4159288 210331 1663715 15597330 92752122
Ingeniero Electricista Il (P4)

Ingeniero Electricista lll (P4)
Especialistaen comercio exterior | (TS-3) 1 7% 6,25% 5 2.754.81 2.75481 15.440,62 9.501,92 8008053  529.732.0

Especialistaen comercio exterior Il (T5-3)

6.720.35543

TablaN° 30. Calculo de ndmina. Afio 06
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Afio proyecto 7

Costo mensual
Denominacion del cargo Cantidad Factor Nivel Profesional | Afio de trabajo Sala&osfle)iswo Némina (BsF.) SF(’)rCel;t:?(anser) Vaz:csf)n ® Utzgt:s(;es Ctz:;(l)(aBT;e;l

Personal administrativo

Director General (P9) 1 POA 3,01% 6 871726 - 87172 6653794 B48690  30.227.65 21425272

Gerente RRHH (15-4) 1 157 5,26% 6 48769 3648789 236577 145508 16410460  88L17766

Asistente RRHH (75-2) 1 154 7.14% 6 65804 2652804 1989603 1061122 11937617 64065213

Gerente de Proyectos (P7) 1 P9 3,54% 6 73.623,64 73,623 64 55.21773 2044946 33130640  1.778.011,00

Contador administrativo 1 6 21.540,61 21.540,61 0,00 0,00 0,00 302.946,69

Asesor legal 1 6 B8 385568 000 000 000 4241253
Empleados

Ingeniero Mecanico | (P4) 1 p7 4 48% 6 55.162,70 55.162.70 41.3712,02 2206508 24823214 133217912

Ingeniero Mecanico I (P4)

Ingeniero Mecanico Il (P4)
Ingeniero Electricista | (P4) 1 p7 4 48% 6 55.162,70 55.162.70 41.312,02 2206508 24823214 133217912
Ingeniero Electricista Il (P4)

Ingeniero Electricista lll (P4)
Especialistaen comercio exterior | (TS-3) 1 756 5,88% 6 31.459,13 3145913 23503 1258365  141566,10[  759.738,05

Especialistaen comercio exterior Il (T5-3)

9.503.53086

TablaN° 31. Calculo de ndmina. Afio 07
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Afio proyecto 8

Costo mensual
Denominacion del cargo Cantidad Factor Nivel Profesional | Afio de trabajo Sala&osfle)iswo Némina (BsF.) SF(’)rCel;t:?(anser) Vaz:csf)n ® Utzgt:s(;es Ctz:;(l)(aBT;e;l

Personal administrativo

Director General (P9) 1 P10 29%% 7 779795 177979  10012826(  47.11918| 61843924 3.062.746,73

Gerente RRHH (15-4) 1 157 5,00% 7 4836819 4836819  4L11296| 1934728 2539300 1257572

Asistente RRHH (75-2) 1 155 6,67% 7 BT BT 2083253 1403884 18425977 91252458

Gerente de Proyectos (P7) 1 POA 342% 7 97576 9772576 8306690] 300903 51306026 254086987

Contador administrativo 1 1 36.599,41 3659941 0,00 0,00 000 40259354

Asesor legal 1 7 512318 5123918 000 000 000 56363095
Empleados

Ingeniero Mecanico| (P4) 1 p7 4.9 7 B9 7317200 6219628) 2026884 38415348 190247438

Ingeniero Mecanico I (P4)

Ingeniero Mecanico Il (P4)
Ingeniero Electricista  (P4) 1 p7 4.9 7 B9 73172000 6219628) 2026884 38415348 190247438
Ingeniero Electricista Il (P4)

Ingeniero Electricista lll (P4)
Especialistaen comercio exterior | (TS-3) 1 756 5,56% 1 4167781 4167781 3542613 1667112 21880848 1.083.622.94

Especialistaen comercio exterior Il (T5-3)

13.628510,30

TablaN° 32. Calculo de ndmina. Afio 08
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Afio proyecto 9

Costo mensual
Denominacion del cargo Cantidad Factor Nivel Profesional | Afio de trabajo Sala&osfle)iswo Némina (BsF.) SF(’)rCel;t:?(anser) Vaz:csf)n ® Utzgt:s(;es Ctz:;(l)(aBT;e;l

Personal administrativo

Director General (P9) 1 P10 2624 8 15608553 19608553  148.8126( 62434211 9351320 434698210

Gerente RRHH (15-4) 1 158 476% 8 641319 6413196 6092536 2565278  38ATOLT6| 178607507

Asistente RRHH (75-2) 1 155 6,25% 8 4645923 4645923 4413621 1858369  218755,39  1.293.889,61

Gerente de Proyectos (P7) 1 POA 331% 8 1978071 197807) 1324167 5L89L23 77836845 361292688

Contador administrativo 1 8 4863789 4863789 0,00 0,00 0,00 5301676

Asesor legal 1 8 6809304  68.003,04 000 000 000 74902346
Empleados

Ingeniero Mecanico | (P4) 1 P8 411% 8 97.075,59 97.07559 R.2181 3883024 58245354  2.703555,18

Ingeniero Mecanico I (P4)

Ingeniero Mecanico Il (P4)
Ingeniero Electricista | (P4) 1 P8 411% 8 97.075,59 97.07559 R.2181 3883024 58245354  2.703555,18
Ingeniero Electricista Il (P4)

Ingeniero Electricista lll (P4)
Especialistaen comercio exterior | (TS-3) 1 157 5,26% 8 55.233,21 55,2332 5247160 2200331 331.399,60[ 1.538.246,47

Especialistaen comercio exterior Il (T5-3)

19.269.270,70

TablaN° 33. Calculo de ndmina. Afio 09
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Afio proyecto 10
Costo mensual
Denominacion del cargo Cantidad Factor Nivel Profesional | Afio de trabajo Sala&osfle)iswo Némina (BsF.) SF(’)rCel;t:?(anser) Vaz:csf)n ® Utzgt:s(;es Ctz:;(l)(aBT;e;l
Personal administrativo
Director General (P9) 1 P10 AL 9 7709 07700 281069 8308836 140211609 6.169.310,80
Gerente RRHH (15-4) 1 158 455 9 $H0050 805050 8930302 3402020 57400087 252599981
Asistente RRHH (75-2) 1 156 5,88% 9 615721 61527211 6460358 2461089 41530870 182735828
Gerente de Proyectos (P7) 1 POA 3.20% 9 1m0 122209 18083320 6888884 116249914 511499621
Contador administrativo 1 9 64.636,12 64.636,12 0,00 0,00 000 71099733
Asesor legal 1 9 049057 9049057 000 000 000  995.396,6
Empleados

Ingeniero Mecanico| (P4) 1 P8 3,65% 9 1842679 1842679 13484813  5L3072 86680084 381427568
Ingeniero Mecanico I (P4) 1 P4 1 189074 12390744 30.976,86 4336761 9293058  1.840.025,%4
Ingeniero Mecanico Il (P4) 1 P4 1 189074 12390744 30.976,86 4336761 9293058  1.840.025,54
Ingeniero Electricista  (P4) 1 P8 3,65% 9 1842679 1842679 13484813  5L3072 86680084 381427568
Ingeniero Electricista Il (P4) 1 P4 1 1890744 12390744 30.976,86 4336761 9293058  1.840.025,54
Ingeniero Electricista lll (P4) 1 P4 1 189074 12390744 30.976,86 4336761 9293058  1.840.025,54
Especialistaen comercio exterior | (TS-3) 1 157 5,00% 9 7321739 71321739 16.878,26 2020695 4942173  2.174556,3
Especialistaen comercio exterior Il (T5-3) 1 T3 1 69.730,84 69.730,84 174321 24.405.80) 5229813 1.035.503,03

34.507.268,58

TablaN° 34. Calculo de ndmina. Afio 10
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Afio proyecto i
Costo mensual
Denominacion del cargo Cantidad Factor Nivel Profesional | Afio de trabajo Sala&osfle)iswo Némina (BsF.) SF(’)rCel;t:?(anser) Vaz:csf)n ® Utzgt:s(;es Ctz:;(l)(aBT;e;l
Personal administrativo
Director General (P9) 1 P10 26% 10 5845000 25845600 372244 11033824 2068.842,00[ 870292868
Gerente RRHH (15-4) 1 158 4,35 10 12812000 112812100 1207339 512484 84609078 35502219
Asistente RRHH (75-2) 1 156 5,56% 10 8151271 8L512TY 9373962 260509 61034536 257172614
Gerente de Proyectos (P7) 1 POA 310% 10 2864990 2864990 26294738 9145096 L7W8742 12139042
Contador administrativo 1 10 85.896,58 85.896,58 0,00 0,00 000 94486238
Asesor legal 1 10 1202521 12025521 000 000 000 132280733
Empleados

Ingeniero Mecanico| (P4) 1 P8 381% 10 UL 17094133 1965825 6837653 12620599 539319888
Ingeniero Mecénico Il (P4) 1 P4 5,78% 2 17418108  17418108)  60.9633%(  69.67243| 2612763 29175317
Ingeniero Mecanico Il (P4) 1 P4 5,78% 2 17418108  17418108)  60.9633%(  69.67243| 2612763 29175317
Ingeniero Electricista  (P4) 1 P8 381% 10 ULyl 17094133 1965825 6837653 12620599 539319888
Ingeniero Electricista l (P4) 1 P4 5,78% 2 17418108  17418108)  60.9633%(  69.67243| 2612763 29175317
Ingeniero Electricista Il (P4) 1 P4 5,78% 2 17418108  17418108)  60.9633%(  69.67243| 2612763 29175317
Especialistaen comercio exterior | (TS-3) 1 758 4.76% 10 97.079,80 9707980  111.641,77 3883192 72809853 3.062.867,82
Especialistaen comercio exterior Il (T5-3) 1 T3 8,33% 2 100.389,34/ 10038934 3.136,21 4015574 15058401  1.681.521,50

49.834.848.91

TablaN° 35. Calculo de ndmina. Afio 11
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Afio proyecto V)
Costo mensual
Denominacion del cargo Cantidad Factor Nivel Profesional | Afio de trabajo Sala&osfle)iswo Némina (BsF.) SF(’)rCel;t:?(anser) Vaz:csf)n ® Utzgt:s(;es Ctz:;(l)(aBT;e;l
Personal administrativo
Director General (P9) 1 P10 2624 il 3630724 36632724 45790905 14653089 302219970 12.23.39,70
Gerente RRHH (15-4) 1 159 4,17 il 14965850 14965859  187.07324(  59.86344| 123468337  4.998.596,91
Asistente RRHH (75-2) 1 157 5,26% il 10802425 10802425  135.0303  4320970| 89120002 3.608.00980
Gerente de Proyectos (P7) 1 POA 3,01% il 358337 30358337 3104792 12143335 250456276 10.139.684,39
Contador administrativo 1 1 11415014/ 114150,14 0,00 0,00 0,00 125565157,
Asesor legal 1 il 15081020, 15981020 000 000 000 17579120
Empleados

Ingeniero Mecanico| (P4) 1 P9 367% il 2686204 2686204 28357756 90.74482  L87LGLLGT 75771929
Ingeniero Mecénico Il (P4) 1 P5 5,46% 3 2078258 23078258 10385216 9231303 51926079 429255590
Ingeniero Mecanico Il (P4) 1 P5 5,46% 3 2078258 23078258 10385216 9231303 51926079 429255590
Ingeniero Electricista  (P4) 1 P9 367% il 2686204 2686204 28357756 90.74482  L87LGLLGT 75771929
Ingeniero Electricista l (P4) 1 P5 5,46% 3 2078258 23078258 10385216 9231303 51926079 429255590
Ingeniero Electricista Il (P4) 1 P5 5,46% 3 2078258 23078258 10385216 9231303 51926079 429255590
Especialistaen comercio exterior | (TS-3) 1 758 4.55% 1 1874526  12874526|  160.93157 5149810, 1.062.148,39]  4.300.09168
Especialistaen comercio exterior Il (T5-3) 1 T54 7.69% 3 13262054 13262054 59.679,24 5304821  298.396,20]  2.466.741,95

70.619.884,42

TablaN° 36. Calculo de ndmina. Afio 12
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Afio proyecto 3
Costo mensual
Denominacion del cargo Cantidad Factor Nivel Profesional | Afio de trabajo Sala&osfle)iswo Némina (BsF.) SF(’)rCel;t:?(anser) Vaz:csf)n ® Utzgt:s(;es Ctz:;(l)(aBT;e;l
Personal administrativo
Director General (P9) 1 P10 2,55% 2 4648338 48648338  656.75256) 19459335 437835041 17.148539,09
Gerente RRHH (15-4) 1 159 4,00% 2 198566,88| 1956688  268.06529( 7942675 176710090 6.999.48246
Asistente RRHH (75-2) 1 157 5,00% 2 9721 14319727 19331631  57.27891 128877541  5.047.70370
Gerente de Proyectos (P7) 1 P10 29%% 2 4030%18) 40300518 544178500 16123807 3627.8%,66 14.209.105,25
Contador administrativo 1 12 151.697,02)  151.697,02 0,00 0,00 0,00 1.668.667.21,
Asesor legal 1 2 235,83 2123758 000 000 000 23313409
Empleados

Ingeniero Mecanico| (P4) 1 P9 350 2 30106,65  0L10665 40649398 12044266 2709.959,84 10.614.009,37
Ingeniero Mecénico Il (P4) 1 P5 5,18% 4 3586058 0586958 1682827 12234783 91760874 6.255.03291
Ingeniero Mecanico Il (P4) 1 P5 5,18% 4 3586058 0586958 1682827 12234783 91760874 6.255.03291
Ingeniero Electricista  (P4) 1 P9 350 2 3010665  0L10665 40649398 12044266 2709.959,84 10.614.009,37
Ingeniero Electricista l (P4) 1 P5 5,18% 4 3586058 0586958 1682827 12234783 91760874 6.255.03291
Ingeniero Electricista Il (P4) 1 P5 5,18% 4 3586058 0586958 1682827 12234783 91760874 6.255.03291
Especialistaen comercio exterior | (TS-3) 1 758 4.35% 12 17076941 17076941 23053871 6830777 1536.924,72)  6.019.621,80
Especialistaen comercio exterior Il (T5-3) 1 T54 7.14% 4 1534359 17534359 96.438,98 013744 526.030,78|  3.585.776,49

99.677.403.%9

TablaN° 37. Calculo de ndmina. Afio 13
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Afio proyecto 14
Costo mensual
Denominacion del cargo Cantidad Factor Nivel Profesional | Afio de trabajo Sala&osfle)iswo Némina (BsF.) SF(’)rCel;t:?(anser) Vaz:csf)n ® Utzgt:s(;es Ctz:;(l)(aBT;e;l
Personal administrativo
Director General (P9) 1 P10 2,55% 13 64650010 646500100 9374514 25860004 630337593 2398515354
Gerente RRHH (15-4) 1 159 4,00% 13 2638005%6|  26388056| 326268l 10555222 257283545 9.789.96873
Asistente RRHH (75-2) 1 158 476% 13 189866,96| 1098669  2/5.30710( 754679 185120290|  7.044.064,37
Gerente de Proyectos (P7) 1 P10 2,62% 13 5411223 SML1223|  TiAA6274) 21364489 520759428 19.815.563 87,
Contador administrativo 1 13 20050401 20159401 0,00 0,00 0,00 221753415
Asesor legal 1 13 8316 28223182 000 000 000 310454782
Empleados

Ingeniero Mecanico| (P4) 1 POA 342% 13 067972 30967972 5795359 15087189 3896.877,26| 1482811759
Ingeniero Mecénico Il (P4) 1 P6 4,93% 5 4549160 40549160 26356954 16219664 152050349 9.042.46265
Ingeniero Mecanico Il (P4) 1 P6 4,93% 5 45491600 40549160, 26356954 16219664 152050349 9.042.46265
Ingeniero Electricista  (P4) 1 POA 342% 13 067972 30967972 5795359 15087189 3896.877,26| 1482811759
Ingeniero Electricista l (P4) 1 P6 4,93% 5 45491600 40549060 26356954 16219664 152050349 9.042.46265
Ingeniero Electricista Il (P4) 1 P6 4,93% 5 45491600 40549160, 26356954 16219664 152050349 9.042.46265
Especialistaen comercio exterior | (TS-3) 1 799 417% 13 2654581 20654581 3284914 9061832  2.208.821,64| 840484953
Especialistaen comercio exterior Il (T5-3) 1 1% 6,67% 5 2198201 23198291  150.788,89 9279316  869.935,91| 5.173.21887

140.187.767,19

TablaN° 38. Calculo de ndmina. Afio 14
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Afio proyecto 15
Costo mensual
Denominacion del cargo Cantidad Factor Nivel Profesional | Afio de trabajo Sala&osfle)iswo Némina (BsF.) SF(’)rCel;t:?(anser) Vaz:csf)n ® Utzgt:s(;es Ctz:;(l)(aBT;e;l
Personal administrativo
Director General (P9) 1 P10 2,55% Y 85015037 859.150,37| 133168307 34366015 9.020.078.86 3346390680
Gerente RRHH (15-4) 1 159 4,00% Y B06TT56| 0067756 54355023 1407103 368211443 1365889114
Asistente RRHH (75-2) 1 158 455 Y BLIOTT0|  25LT9TT0| 390028644 10071908 264387587 980752049
Gerente de Proyectos (P7) 1 P10 AL Y 708043 71080434 LI0L74673 2843074 746344561 27.685.829,19
Contador administrativo 1 1 26790340 267.90340 0,00 0,00 0,00 29469373
Asesorlegal 1 1 35.06475  375.06475 0,00 0,00 0,00 412571230
Empleados
Ingeniero Mecanico| (P4) 1 POA 331% Y 53056306 53056306 8237274 21222502 557091213 2066543120
Ingeniero Mecénico Il (P4) 1 P6 4,6%% 6 53768048) 53768048 4032603 21507219 241956217 12.98498363
Ingeniero Mecanico Il (P4) 1 P6 4,6%% 6 53768048 53768048 40326036 21507219 241956217 12.98498363
Ingeniero Electricista  (P4) 1 POA 331% Y 53056306 53056306 8237274 21222502 557091213 2066543120
Ingeniero Electricista l (P4) 1 P6 4,6%% 6 53768048 53768048 40326036 21507219 241956217 12.98498363
Ingeniero Electricista Il (P4) 1 P6 4,6%% 6 53768048 53768048 40326036 21507219 241956217 12.98498363
Especialistaen comercio exterior | (TS-3) 1 799 4,00% 1 300580771 30058077 465.90019] 12023231  3.156.098,08| 11.707.620,98
Especialistaen comercio exterior Il (T5-3) 1 1% 6,25% 6 0708372 307.08372 23031279 12283349 138187674  7.416.07182
196.667.215,19

TablaN° 39. Calculo de ndmina. Afio 15
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—_— Afio nimero 1 Afio nlimero 2 Afio nlimero 3
Proyectos simultaneos/afio 0 Proyectos simultaneos/afio 1 Proyectos simultaneos/afio 1
Denominacion del cargo BContratacién COEISYFH;SEO“ (?ant. elsnt?rr:;g;s Conttiin (?ant. els:?r;e;:i); Conttn Cant. elsrl?r;e;g;s
sF/HH (2008) i Equivalente o) BsF/HH2012 | Equivalente o) BsF/HH 2013 B)
Personal administrativo
Director General (P9) 15288 31L,32 0 0,00 4913 0 0,00 670,93 0 0,00
Gerente RRHH (T54) 08,25 165,77 0 0,00 2283 0 0,00 29952 0 0,00
Asistente RRHH (T5-2) 5724 139,03 0 0,00 186,88 0 0,00 5120 0 0,00
Gerente de Proyectos (P7) 12870 31259 0 0,00 40,19 0 0,00 504,82 0 0,00
Contador administrativo KA 0 0,00 201 0 0,00 56,47 0 0,00
Asesor legal 37 0 0,00 5881 0 0,00 79,05 0 0,00
Empleados

Ingeniero Mecanico | (P4) 100,01 W91 0 0,00 326,52 1 574.67045 438,91 1 T12475,22
Ingeniero Mecanico Il (P4) 100,01 W91 0 0,00 326,52 0 0,00 438,91 0 0,00
Ingeniero Mecanico lll (P4) 100,01 W91 0 0,00 326,52 0 0,00 438,91 0 0,00
Ingeniero Electricistal (P4) 100,01 W91 0 0,00 326,52 1 574.67045 438,91 1 T12475,22
Ingeniero Electricistall (P4) 100,01 W91 0 0,00 326,52 0 0,00 438,91 0 0,00
Ingeniero Electricistalll (P4) 100,01 W91 0 0,00 326,52 0 0,00 438,91 0 0,00
Especialista en comercio R  BLR 0 000 284 1 wwe  mul 1 1812089
Especialista en comercio R  BLR 0 000 2840 0 000 34 0 0,00

0,00 1507.324,19 2.026.154,39

TablaN° 40. Célculo deingresos. Afio 1,2y 3
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s Afio nimero 4 Afio nimero 5 Afio nimero 6
Proyectos Simulténeos/afio 1 Proyectos simultaneos/afio 1 Proyectos simultaneos/afio 2
., Ingresos ., Ingresos y Ingresos
Denominacion del cargo Contetzion Cant. estimados Contetzion Cant. estimados Conttaon Cant. estimados
BsF/HH 2014 ) BsF/HH 2015 ) BsF/HH 2016 )
Personal administrativo
Director General (P9) 0L87 0 0,00 121230 0 0,00 162958 0 0,00
Gerente RRHH (TS-4) 026 0 0,00 M1 o0 000 40 000
Asistente RRHH (15-2) e 0 0,00 5390 0 000 6013 0 000
Gerente de Proyectos (P7) 159,23 0 0,00 102056 0 0,00 137184 0 0,00
Contador administrativo 759 0 0,00 102,03 0 0,00 13114 0 0,00
Asesor legal 106,26 0 0,00 142,84 0 0,00 192,00 0 0,00
Empleados

Ingeniero Mecnicol (P4) 589,98 1 1.038.365,51 793,05 1 13%.716,10 1066,03 2 3.752.421,66
Ingeniero Mecénicoll (P4) 589,98 0 0,00 793,05 0 0,00 1066,03 0 0,00
Ingeniero Mecanicolll (P4) 589,98 0 0,00 793,05 0 0,00 1066,03 0 0,00
Ingeniero Electricista | (P4) 589,98 1 1.038.365,51 793,05 1 13%.716,10 1066,03 2 3.752.421,66
Ingeniero Electricista ll (P4) 589,98 0 0,00 793,05 0 0,00 1066,03 0 0,00
Ingeniero Electricista lll (P4) 589,98 0 0,00 793,05 0 0,00 1066,03 0 0,00
Especialista en comerio ¥ 1 bosy o a0y 1 sodeLy 66407 2 2337.524,94
Especialista en comerio 5 0 0000 4400 0 000] 640 0 000

2.723.568,04 3661.035,34 9.842.368,25

TablaN° 41. Célculo de ingresos. Ao 4,5y 6
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Postgrado en Gerencia de Proyectos consultora en optimizacion industrial

s Afio nimero 1 Afio nimero 8 Afio nimero 9
Proyectos Simulténeos/afio 2 Proyectos simultaneos/afio 2 Proyectos simultaneos/afio 2
., Ingresos ., Ingresos y Ingresos
Denominacion del cargo Contetzion Cant. estimados Contetzion Cant. estimados Conttaon Cant. estimados
BsF/HH 2017 ) BsF/HH 2018 ) BsF/HH 2019 )
Personal administrativo
Director General (P9) 2190,49 0 0,00 204447 0 0,00 3957,98 0 0,00
Gerente RRHH (TS-4) a0 0,00 13450 0 000 17669 0 000
Asistente RRHH (15-2) 8055 0 0,00 1n24 0 000 oy 0 000
Gerente de Proyectos (P7) 164404 0 0,00 27817 0 0,00 333L97 0 0,00
Contador administrativo 1843 0 0,00 24780 0 0,00 3310 0 0,00
Asesor legal 258,09 0 0,00 346,93 0 0,00 466,34 0 0,00
Empleados

Ingeniero Mecanico  (P4) 2% 2 5.044.026,12 196200 2 6.780.208,03 500 2 9.113.993,45
Ingeniero Mecénicoll (P4) 1432.% 0 0,00 1926,20 0 0,00 589,20 0 0,00
Ingeniero Mecanicolll (P4) 1432.% 0 0,00 1926,20 0 0,00 589,20 0 0,00
Ingeniero Electricista | (P4) 142% 2 5.044.026,12 19620 2 6.780.208,03 500 2 9.113.993,45
Ingeniero Electricista ll (P4) 1432.% 0 0,00 1926,20 0 0,00 589,20 0 0,00
Ingeniero Electricista lll (P4) 1432.% 0 0,00 1926,20 0 0,00 589,20 0 0,00
Especialista en comerio e 2 30406 1990 2 T2 X P R 5677450,
Especialista en comerio e 0 0000  19%% 0 000 161291 0 000

13.230.166,29 17,784,063 31 23.905.437,08

TablaN° 42. Célculo de ingresos. Afio 7,8y 9
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Universidad Catdlica Andrés Bello Estudio de factibilidad para la creacion de una empresa
Postgrado en Gerencia de Proyectos consultora en optimizacion industrial

s Afionimero| 10 Afionimero| 11 Afionimero| 12
Proyectos Simulténeos/afio 3 Proyectos simultaneos/afio 3 Proyectos simultaneos/afio 3
., Ingresos ., Ingresos y Ingresos
Denominacion del cargo Contetzion Cant. estimados Contetzion Cant. estimados Conttaon Cant. estimados
BsF/HH 2020 ) BsF/HH 2021 ) BsF/HH 2022 )
Personal administrativo
Director General (P9) 530,34 0 0,00 715162 0 0,00 9613,25 0 0,00
Gerente RRHH (TS-4) 85 0 0,00 39269 0 000 029163 0 000
Asistente RRHH (15-2) 1919 0 0,00 60765 0 000 BN 0 000
Gerente de Proyectos (P7) 447885 0 0,00 6020,50 0 0,00 809,79 0 0,00
Contador administrativo 4776 0 0,00 601,88 0 0,00 809,04 0 0,00
Asesor legal 6268 0 0,00 8263 0 000 13266 0 000
Empleados

Ingeniero Mecanico  (P4) uod2 3 18.376.621,24 467840 3 20,701,956, 75 626873 3 3.204.508,03
Ingeniero Mecanicoll (P4) uod2 3 18.376.621,24| 467840 3 20,701,956, 75 626873 3 3.204.508,03
Ingeniero MecanicolIl (P4) uod2 3 18.376.621,24| 467840 3 20,701,956, 75 626873 3 3.204.508,03
Ingeniero Electricista | (P4) 3480,42 3 18.376.621,24| 467840 3 24.701.956,75 6288,73 3 33.204.508,03
Ingeniero Electricista ll (P4) 3480,42 3 18.376.621,24| 467840 3 24.701.956,75 6288,73 3 33.204.508,03
Ingeniero Electricista lll (P4) 3480,42 3 18.376.621,24 467840 3 24.701.956,75 6288,73 3 33.204.508,03
Especialista en comerio 20000 3 | LLa740% 93 3| B30 004 3| 2068434007
Especialista en comerio 2600 3 | LLa740% 943 3| B30 004 3| 2068434007

133.154.708,00 178.987.301,08 24059.728,29

Tabla N° 43, Célculo deingresos. Afio 10, 11y 12
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Postgrado en Gerencia de Proyectos consultora en optimizacion industrial
s Afionimero| 13 Afionimero| 14 Afionimero| 15
Proyectos Simulténeos/afio 4 Proyectos simultaneos/afio 4 Proyectos simultaneos/afio 4
., Ingresos ., Ingresos y Ingresos
Denominacion del cargo Contetzion Cant. estimados Contetzion Cant. estimados Contetaon Cant. estimados
BsF/HH 2023 ) BsF/HH 2024 ) BsF/HH 2025 )
Personal administrativo
Director General (P9) Y 0 000 173008 0 000  23348% 0 000
Gerente RRHH (TS-4) 516883 0 0,00 a0 0 000] 104364 0 000
Asistente RRHH (15-2) 8820 0 0,00 650355 0 000 g1l 0 000
Gerente de Proyectos (P7) 1087837 0 000 1462277 0 000f  19656,01 0 0,00
Contador administrativo 108752 0 0,00 146185 0 0,00 1965,03 0 0,00
Asesor legal 152253 0 0,00 2046,60 0 0,00 215,05 0 0,00
Empleados

Ingeniero Mecanicol (P4) 8453, 3 4 59.511.579,82 1136304 4 79.99%.797,48 1521426 4 107.530.797,09
Ingeniero Mecanico I (P4) 8453, 3 4 59.511.579,82 1136304 4 79.99%.797,48 1521426 4 107.530.797,09
Ingeniero Mecdnico Il (P4) 8453, 35 4 59.511.579,82 1136304 4 79.99%.797,48 1521426 4 107.530.797,09
Ingeniero Electricista | (P4) 8453 3 4 5951157982 1136304 4 7999797481 1527426 4 107530.797,09
Ingeniero Electricista ll (P4) 8453 3 4 5951157982 1136304 4 7999797481 1527426 4 107530.797,09
Ingeniero Electricista lll (P4) 8453, 3 4 59.511.579,82 1136304 4 79.99%.797,48 1521426 4 107.530.797,09
Especialista en comerio e 4 | donog|  Toedn 4| 48085 9Bl 4 | 6698498809
Especialista en comerio e 4 | donoog|  Toe4n 4| 48085 %Bl49L 4 | 66.984.98809

131.213492,% 579.639.582,04 779,154,758, 73

Tabla N° 44, Célculo deingresos. Afio 13, 14y 15
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Universidad Catdlica Andrés Bello Estudio de factibilidad para la creacion de una empresa
Postgrado en Gerencia de Proyectos consultora en optimizacion industrial

A0 DELPROYECTO
?iiii ! 2 3 4 5 6 7 8

Producciontotal (/o) I R I R
Gastos fijos

Sequrosocial obligatri 11,006 o uent  sawz g o mon  ases  6ms

INCE 204 o 2z 2mom  anmi aws0d e eee| 114609

Polcahebitaione 204 o 2z 2eom  anmi Aws0d 6L eeeT| 11609

Paroforoso 204 o 2z 2eom  anmi Aws0d 6L eee| 114609

Frergacléctic L0 oo umsa  oomel oswell aewe| sy seme|  76m

Condorinio el loc 55000 oo swsw| nwmm  wew]  wew]  2sew  mws] s

Teléfonoe ntemet 55000 o swse  uamm|  wew|  weso|  mess w0 e

Artlos e oficine 300 oo 56t eemn  eewal  uome  wwon|  uews 2o

Imprevistosyvarics 050 oo el retn  wswe el momsl  susE  6alsn
GASTOS TOTALES o enee  msey  enem  wm  moses 2o oy
impesto dlvalor agregado o amsel 4w ewosl  romz| o teows| 2106w
GASTOS TOTALES + VA oo]  masw s wmens|  usens]  muss  zsons)| ey

Tabla N° 45. Gastos de operacion. Desde el afio 01al 08
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Universidad Catdlica Andrés Bello
Postgrado en Gerencia de Proyectos

Estudio de factibilidad para la creacion de una empresa
consultora en optimizacion industrial

ANO DELPROYECTO
9 10 1 2 13 14 15

Produccion total (hh/afio) 821568 3286272 3286272  R&272 4381696 4381696  438169%
Gastos fijos

Seguro social obligatorio 8387722 17347869 23551531 31237514 41430422 H49.784400  729.840,17

INCE 15250400 354158 4282096  56.79548 5344400 99.96080 13269821

Politica habitacional 15250400 3154158 4282096  56.79548 75344400 99.960800 13269821

Paro forzoso 15250400 3154158 4282096  56.79548 75344400 99.960800 13269821

Energia eléctrica 972563 1239045 1578543 2011064 256209 264109  ALEGATS

Condominio del local 1862813 6195223 7892715 10055318 12810476 16320546  207.92375

Teléfono e internet 1862813 6195223 7892715 10055318 12810476 16320546  207.92375

Articulos de oficina 017688 L7134 4735629  60.819L 7686285  97.92328] 12475425

Imprevistosy varios 929915 51797181 69626060,  935.91738 1677.42049 225479797 303091201
GASTOS TOTALES BBT7934 95054150 128123481 170022787 267654123 356144007 474103334
Impuesto al valor agregado 4811 8297257 11007079 14609596 24433366 32541279 43357182
GASTOS TOTALES +IVA 30627744 104251406 139130560 184632383 292087489 3886.85286 5.174.605.16

Tabla N° 46. Gastos de operacion. Desde el afio 09 al 15
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| ™
i &Y

\ g; Postgrado en Gerencia de Proyectos consultora en optimizacion industrial
ARO DEL PROYECTO
1 2 3 4 5 6 7 8

Produccion total (hh/afio) 0,00 4.107,84 410784 410784 410784 8.215,68 8.215,68 8.215,68
Ingreso por ventas (BsF.) 000 117269869 157634812 211893593 2.848.28550] 7.657.36250( 10.293.069,37| 13.836.001,26
Nomina 000 1507.73249] 222378569 323742993 468116719 6.720.35543[ 9.593.53086 13.628.51030)
Gastos de fabricacion 0,00 52.525,02 68.299,47 8884945  115.692055( 17214606 22524780  294.906,04
Costos de ventas 000 156025751 229208515 332627938 4.796.859,75 6.892.50150( 9.818.778,66| 13.923.416,34
Utiliclad de produccion (A-B) 000 -387.55882|  -TAAT3T03 -1.207.34345| -194857425( 76486100 47429072 -87.415,08
Depreciaciony amortizacion 000 1949316 194963160 12315692 12315692  123.156,92 86.437,89 68.663,04
Utiliclad antes del imt/imp (C-D) 000 -582521,98  -910.700,19) -1.330500,37| -207L.73L17| 64170408  387.85283|  -156.078,13
Intereses crediticios 16392423  16392423] 40045950  40145950)  401.45950)  401.459,50 0,00 0,00
Utilidad antes de impuestos (E-F) | -163.924.23)  -74644621) -1312159,69) -1731959,87) -247319067|  240.24458  387.85283  -156.078.13
Impuestos sobre larenta

Ingresos en UT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.616,29 2.308,65 0,00
Total aretener 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -36.036,69)  -112.47732 0,00
Utiliclad Neta (G+H) 16392423 -746.44621 -1.312.159,69| 173195987 -247319067] - 20420789 27537551 -156.07813

TablaN°® 47. Estado de resultados. Valores totales. Desde el afio 01 al 08
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Universidad Catdlica Andrés Bello

Postgrado en Gerencia de Proyectos

Estudio de factibilidad para la creacion de una empresa
consultora en optimizacion industrial

ANO DELPROYECTO
9 10 il 12 13 il 15

Produccion total (hh/afio) 821568 86272 - N2 N2 L3816%  43816%|  43816,%
Ingreso por ventas (BsF.) 18.598.430,05| 103.594.362,83| 139.252.12024| 187.183476,61| 335.484.007,53| 450.959.594,83) 606.182.402,29
Nomina 10269.21070|  34.507.26858| 49.834.84891| 70.619.884,42 99.677.403,99| 140.187.767,79) 196.667.215,19
Gastos de fabricacion B6.27 44 104251406) 130130560 184632383 292087489 388685286 5.174.605,16
Costos de ventas 10655.548 14  35.549.782,64( 51.226.15451| 72.466.208,241 102.598.278,88| 144.074.620,65) 201.841.820,35
Utilidad de produccion (A-B) -1057.118,09] 68.044.580,18 88.025.965,72| 114.717.268,36| 232.885.818,64 306.884.974,18( 404.340.581 %
Depreciacion y amortizacion 6866304 6866304 6400000,  6400000[  64.00000[ 64000000  64.000,00
Utilidad antes delimt/imp (C-D) | -L125.78L,14) 67.975.917,14) 87.961.965,72| 114.653.268,36 232.821.818,64 306.820.974,18) 404.276.581,%
Intereses crediticios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Utiliclad antes de impuestos (E-F) | -L125.781,14) 67.975.917,14) 87.961.965,72| 114.653.268,36| 232.821.818,64 306.820.974,18] 404.276.581,%
Impuestos sobre arenta

Ingresos en UT 000  28693517| 33350660  0L75198 71915852 85931782  1.029.536,08
Total a retener 000 -23.111.811,83| -29.907.06835| -38.982.111,241 -79.159.418,34] -104.319.131,22| -137.454.037,86
Utiliclad Neta (G+H) -L125.78L14) 4486410531 58.054.897,38) 75.671157,12| 153.662.400,31( 202.501.842,96| 266.822.544,08

Tabla N° 48. Estado de resultados. Valores totales. Desde el afio 09 al 15
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Universidad Catdlica Andrés Bello Estudio de factibilidad para la creacion de una empresa
Postgrado en Gerencia de Proyectos consultora en optimizacion industrial

ANO DEL PROYECTO
1 2 3 4 5 b 1 8

Produccion total (hh/afio) 0,00 1,00 1,00 1,00 1,00 100 1,00 1,00
Ingreso por ventas (BsF.) 0,00 28548 33,74 515,83 693,38 932,04 1.252,86 168410
Nomina 367,04 %13 18811 113957 81799 116771 1.658,84
Gastos de fabricacion 1279 16,63 2,63 2816 0% 208 59
Costos de ventas 319,82 557,98 809,74 116773 836,94 11913 1694,74
Utiliciad de produccion (A-B) 94,35 -174.24 -293,91 AT4.35 910 57113 -10,64
Depreciaciony amortizacion 4746 4146 0% 0% 1499 1052 836
Utilidad antes del imt/imp (C-D) -14181 2110 -323,89 504,34 1811 4721 -19.00
Intereses crediticios 3991 913 913 913 1887 000 0,00
Utilidad antes de impuestos (E-F) 18171 -31943 421,02 602,07 2924 4721 -19.00
Impuestos sobre la renta

Ingresos en UT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,20 028 0,00
Total aretener 0,00 000 0,00 0,00 -9.94 -16,05 0,00
Utiliclad Neta (G+H) 181,71 -394 421,62 -602,07 1930 3116 -19,00

Tabla N° 49. Estado de resultados. Valores unitarios. Desde el afio 01 al 08
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Universidad Catdlica Andrés Bello Estudio de factibilidad para la creacion de una empresa
Postgrado en Gerencia de Proyectos consultora en optimizacion industrial

ANO DELPROYECTO
9 10 1 12 13 " 15

Produccion total (hh/afio) 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Ingreso por ventas (BsF.) 226311 315234 423139 5.695,9 165649 1029190 1383442
Nomina 23583 1.050,04 151646 2148 221486 319940 44838
Gastos de fabricacion 41,02 3n 0% 56,18 66,66 8871 11810
Costos de ventas 239244 108L77 155879 220512 234152 32810 4.606,48
Utilidad de produccion (A-B) -12867 207057 267860 349080 531497 700379 9.227,%
Depreciaciony amortizacion 836 209 1% 1% 146 146 146
Utilidad antes del imt/imp (C-D) -137.03 206848 2676,65 348886 531351 100233 9.226,49
Intereses crediticios 0,00 0,00 0,00 000 0,00 000 0,00
Utilidad antes de impuestos (E-F) -137.03 206848 276,65 348886 531351 100233 9.226,49
Impuestos sobre larenta

Ingresos en UT 0,00 873 1015 119 1641 1961 AR
Total aretener 0,00 -10328 -910,06 -1.186,21 -1.806,59 -2.380,79 313701
Utilidad Neta (G+H) -137.03 136520 1.766,59 2.302,64 3506,92 4620154 6.089,48

TablaN° 50. Estado de resultados. Valores unitarios. Desde el afio 09 al 15
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Postgrado en Gerencia de Proyectos consultora en optimizacion industrial

ARO DEL PROYECTO
1 2 3 4 5 6 7 8
PRODUCCION TOTAL (HH/afio) 0,00 4107,84 4.107,84 4.107,84 4.107,84 8.215,68 8.215,68 8.215,68
Insumos
Materiales
Articulos de oficina 0,00 5.356,15 6.823,74 8.693,44 11.075,44 14.110,11 17.976,28 22.901,79
Servicios para la produccién
Energia eléctrica 0,00 1.785,39 2.274558 2.897,81 3.691,81 4.703,37 5.992,00 7.633,93
Condominio del local 0,00 8.926,92 11.372,89 14.489,07 18.450,07 23.516,86 20.960,47 38.169,64
Teléfono e internet 0,00 8.926,92 11.372,89 14.489,07 18.450,07 23.516,86 20.960,47 38.169,64
Imprevistos y varios 0,00 5.863,49 7.881,74 10.594,68 1424143 33.286,81 51.465,35 69.180,01
TOTAL INSUMOS 0,00 30.858,86 39.725,84 51.164,07 6592683 10413401  135.35468]  176.05501
Valor agregado
Trabajo
N6mina 000 1507.73249] 222378569 323742093 468116719 672035543 050353086 13.62851030)
Capital
Intereses crediticios 16392423 16392423 40145950 40145950 40145950  401.450,50] 0,00] 000
Empresario
Utilidad neta 16392423 74644621 131215060 173195087 -247310067] 20420789 27537551  -156.078.3
Estado
Seguro social obligatorio 0,00 11.623,18 15.404,22 2041102 27.082,33 35.922,10 47.656,25 63.233,45
INCE 0,00 2.113,30 2.800,77 3.711,2 4.924,06 6.531,29 8.664,77 11.496,99
Politica habitacional 0,00 2.113,30 2.800,77 3.711,% 4.924,06 6.531,29 8.664,77 11.496,99
Paro forzoso 0,00 2.113,30 2.800,77 3.711,26 4.924,06 6.531,29 8.664,77 11.496,99
Impuesto sobre larenta 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 36.036,69| 112.477,32 0,00}
TOTAL VALOR AGREGADO 000 94317361 133689207 1938.47526| 265120053 7.417.57540| 10.055.084,25| 13.570.156,60)
\/ALOR DE LA PRODUCCION (A+B) 000 07403247 137661786 198063933 271721736 7.52.70950] 10.190.33392] 13.746.21161]
Depreciacién y amortizacion 000] 19496316 19496316  123.15692] 12315692  1231%6,92]  s6437,89]  68.66304
INGRESOS POR VENTAS (C+D) 000] 116899563 157158107 2112.79604] 284037428 7.644.866.42] 1027680681 1381487465
CALCULO DEL VALOR AGREGADO (expresado en %)
Pagos a los factores de produccién 96,83% 97,11% 97,43% 97,57% 98,62% 98,67% 98,72%
Porcentaje promedio 98,57%
:::ng:;ss proveedores de 3,17% 2,89% 2,5T% 2,43% 1,38% 1,3%% 1,28%
Porcentaje promedio 1,43%

Tabla N° 51. Valor agregado. Desde el afio 01 al 08
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Universidad Catolica Andrés Bello
Postgrado en Gerencia de Proyectos

Estudio de factibilidad para la creacion de una empresa
consultora en optimizacion industrial

ANO DEL PROYECTO
9 10 1 12 13 Y 15
PRODUCCION TOTAL (HH/afio) 821568  3286272] 3286272  3286272] 4381696 4381696  43:816%
Insumos
Materiales
Articulos de oficina 2017688 37.a7134] 473620 6033191 7686285  97.92328] 12475428
Servicios para laproduccién
Energia eléctrica 9.725,63 12.390,45 15.785,43| 20.110,64 25.620,95 32.641,09 41.584,75|
Condominio del local 4862813 6195223] 7892715 10055318 12810476 16320546  207.92375
Teléfono e internet 4862813  6195223] 7892715  10055318] 12810476 16320546  207.92375
Imprevistos y varios 9299215  517.97.81  696260,60  985.91738] 167742049 225479797 3.030912,01
TOTAL INSUMOS 22015091 69143807  917.256,61] 1217.46630] 203611380 271177326 3.613.09853
Valor agregado
Trabajo
Némina 19.269.270,70 34.507.268,58| 49.834.848,91] 70.619.884.42| 99.677.40,99] 140.187.767,79| 196.667.215,19
Capital
Intereses crediticios 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00
Empresario
Utilidad neta -1125.781,14| 44.864.105,31) 58.054.807,38| 75.671.157,12] 153662.40031| 202.501.842,96| 266.822.544,08
Estado
Seguro social obligatorio 83.877,22 173.478,69 235.515,31 312.375,14 414.394,22 549.784,40 729.840,17
INCE 1525040 3154158 4282096|  5679548)  75.34440| 9996080  132.698.21
Politica habitacional 1525040 3154158 4282096|  5679548)  75.34440| 9906080 13269821
Paro forzoso 1525040 3154158 4282096  5679548)  75.34440] 9996080 13269821
Impuesto sobre la renta 0,00 23.111.811,83| 29.907.068,35| 38.982.111,24| 79.159.418,34| 104.319.131,22| 137.454.037,86
TOTAL VALOR AGREGADO 18.273.117,99] 102.751.289,14| 138.160.792,83 185.755.914,35| 333.139.650,06] 447.858.408,78| 602.071.731,9
VALOR DELAPRODUCCION (A+B) | 18.502.268,90] 103.442.727,21| 139.078.049,44 186.973.380,65| 335.175.763,87| 450.570.182,04| 605.684.830,47
Depreciacion y amortizacién 6866304 6866304 6400000 6400000 6400000 6400000  64.000,00
INGRESOS POR VENTAS (C+D) 18.570.931,94] 103511.390,26| 139.142.049,44] 187.037.380,65| 335.239.763,87| 450.634.182,04] 605.748.830,47
CALCULO DEL VALOR AGREGADO (expresado en %)
Pagos a los factores de produccion 98,76% 99,33% 99,34% 99,35% 99,39% 99,40% 99,40%
Porcentaje promedio
rrig:’r:o'ss proveedores de 1,2% 0,67% 0,66% 0,65% 061% 0,60% 0,60%
Porcentaje promedio

Tabla N° 52. Valor agregado. Desde el afio 09 al 10
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Universidad Catolica Andrés Bello Estudio de factibilidad para la creacion de una empresa
Postgrado en Gerencia de Proyectos consultora en optimizacion industrial

ARNO DEL PROYECTO
1 2 3 4 5 6 7 8
PRODUCCION TOTAL (HH/Afio) 0,00 4.107,84 4.107,84 4.107,84 4.107,84 8.215,68 8.215,68 8.215,68]
Costos fijos
Némina 0,00 1.507.732,49 2.223.785,69, 3.237.429,93 4.681.167,19, 6.720.355,43 9.593.530,86| 13.628.510,30
Gastos de fabricacion 0,00 48.821,96 63.532,36] 82.709,77| 107.781,33] 159.649,98, 209.005,24 273.779,44
Intereses crediticios 163.924,23 163.924,23 401.459,50 401.459,50 401.459,50 401.459,50 0,00 0,00
Depreciacién y amortizacién 0,00 194.963,16| 194.963,16 123.156,92 123.156,92, 123.156,92, 86.437,89 68.663,04]
TOTALCOSTOS 163.924,23 1.915.441,83 2.883.740,71 3.844.756,12, 5.313.564,95 7.404.621,84, 9.888.973,99| 13.970.952,78
Impuesto sabre la renta 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 000 3603669  112477,3) 0,00
Utilidad neta -163924,23] 74644621 -1312.15069] -1731.95087 -247310067] 20420789 27537551  -156.078,13
INGRESOS POR VENTAS 000 116899563 1571.581,02] 2112.79624] 2.840.37428] 7.644.866,42] 10276.826,81] 13814.874,65
Punto de equilibrio por afio
Expresado en:
Porcentaje 163,85% 183,4% 181,97% 187,07% 96,86% 96,23% 101,13%
Unidades de produccion 6.730,85] 7.537,60 7.475,23 7.684,65| 7.957,50 7.905,62 8.308,50]
Ingresos por ventas 1.915.441,83 2.883.740,71 3.844.756,12, 5.313.564,95 7.404.621,84, 9.888.973,99| 13.970.952,78
Meses por afio 18,02 20,18] 20,02 20,58| 10,65 10,58 11,124
Dias laborales por afio 360,48 403,68 400,34 411,56 213,09 211,70 222,49
Punto de equilibrio promedio
Expresado en:
Porcentaje 94,44%|del 100% de cualquier variable
Unidades de produccion 10.024,62[HH/afio producido y vendido
Ingresos por ventas 47.980.131,14]BsF. de ingresos por ventas
Meses por afio 10,39|Meses de produccién
Dias laborales por afio 207,78|Dias laborables de produccién y ventas en el afio
Pardmetros
Ingresos totales por ventas 0,00 1.172.698,69 1.576.348,12 2.118.935,93 2.848.285,50, 7.657.362,50] 10.293.069,37| 13.836.001,26f
Iva gastos fabricacion 0,00 -3.703,06 -4.767,10 -6.139,69 -7.911,22 -12.496,08 -16.242,56 -21.126,60]
Ingresos totales por ventas sin 0,00 1.168.995,63 1.571.581,02 2.112.796,24, 2.840.374,28 7.644.866,42| 10.276.826,81| 13.814.874,65|
Meses por afio 11,00
Dias laborables por afio 220,00

Tabla N° 53. Punto de equilibrio. Desde el afio 01 al 08
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ANO DEL PROYECTO
9 10 1 2 13 14 15
PRODUCCION TOTAL (HH/Afi0) 8.215,68 32.862,72 32.862,72 32.862,72 43.816,96 43.816,96 43.816,96
Costos fijos
Nomina 19.269.270,70| 34.507.268,58| 49.834.848,91| 70.619.884,42| 99.677.403.99| 140.187.767,79| 196.667.215,19
Gastos de fabricacion 358779,34| 95054150 128123481 1.700.227,87| 2.676.541,23| 3.561.440,07|  4.741.033,34
Intereses crediticios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
Depreciacion y amortizacion 68.663,04 68.663,04 64.000,00 64.000,00 64.000,00 64.000,00 64.000,00
TOTAL COSTOS 19.69.713,08| 3553547312 51.180.083,72| 72.384.112,20| 102.417.94522| 143.813.207,86| 201.472.248,53
Impuesto sobre la renta 000 2311181183 20.907.068,35 38.982.111,24] 79.150.418,34| 104.310.13122| 137.454.037,86
Utilidad neta -112578114] 44.864.10531| 58.054.807,38 75.671.157,12 153.662.40031| 202.501842,96| 266.822.544,08
INGRESOS POR VENTAS 18570.931,94| 103.511.390,26 139.142.049,44| 187.037.380,65| 335.239.763,87| 450.634.182,04 605.748.830,47
Punto de equilibrio por afio
Expresado en:
Porcentaje 106,06% 34,33% 36,78% 38,70% 30,55% 31,91% 33,26%
Unidades de produccion 8.713,72 11.281,78 12.087,77 12.717,99 13.386,37 13.983,53 14573,53
Ingresos por ventas 19.69.713,08| 3553547312 51.180.083,72| 72.384.112,20| 102.417.94522| 143.813.207,86| 201.472.248,53
Meses por afio 11,67 3,78 4,05 4,2 3,36 351 3,66
Dias laborales por afio 233,34 75,53 80,92, 85,14 67,21 70,21 73,17|
Parametros
Ingresos totales por ventas 18.598.430,05| 103.504.362,83| 139.252.120,24 187.183.476,61| 335.484.097,53| 450.959.594,83| 606.182.402,29
Iva gastos fabricacion 2740811 8297257  -110070,79|  -146.00596| -244.33366| -325.41279|  -433.571,82
Ingresos totales por ventassin | 18570.931,04| 103.511.390,26| 139.142.049,44| 187.037.380,65| 335.230.763,87| 450.634.182,04| 605.748.830,47

Tabla N° 54. Punto de equilibrio. Desde el afio 09 al 15
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Al02
Mes1 Mes?2 Mes3 Mes 4 Mes5 Mes 6 Mes7 Mes$8 Mes9 Mes10 Mes 11 Mes12
Origen de fondos
Ingresos operacionales 07489 97480 OTTASY  OTT2ARY|  OTTARY|  OTT2ARY  OTT2ABY  OTT2400)  OT.2409  OTT489 9772489 9772489
INGRESOS TOTALES 07489 97480 OTTASY  OTT2ARY|  OTTARY|  OTT2ARY  OTT2ARY  OTT2400) 072400 OTT489 9772489 9772489

Aplicacion de fondos

Egresos por costo de ventas
Nomina 1564437 1564437 15644371 12564431 12564431 1564437 1564437 1564431 12564431 12564437 12564437 12564437
(Gastos de produccion AJMT08  A3TT08)  437T08| 437108 437708 437708 437708  437708| 437708 437708 437708 437708

Eqresos por gastos financieros
Amortizaciondeintereses | 1366035 1366035 1366035 1366035 1366035 136603 1366035 1366035 136603 136603 1366035 1366039
Eqresos fiscales

Impuesto sobre larenta 0,00
EGRESOS TOTALES 1368181 14368181 14368181 14368181 14368181 14368181 1436818l 1436818l 14368181 14368181 1436881 14368181
SALDO DE CAJA 595692 4595692 -45.9%,92 4595692 4595692 4595692 4595692 4595692 -45.9%692| 4595692 -45.956,9 -45.956,%
SALDO DE CAJA ACUMULADO 5956920 9191384 -137.87076| -183.82768) -229.784,60) -275.741,53 -321.698.45 -367.65537 -41361229| -450.569.21| -505.526,13 -551.483,05

VValor minimo de aserie 551.483,05

TablaN° 55. Capital de trahajo
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ANODELPROYECTO

1 2 3 4 5 6 7 8
PRODUCCION TOTAL (HH/Afio) 0,00 410784 410784 410784 410784 8.215,68 8.215,68 8.215,68
ORIGEN DELOS FONDOS
Ingresos por inversion
Aporte propio en activos 2021313
Aporte de terceros en activos 983.577.83
VA aporte propio 4.496,51
VA aporte de terceros 109.931,%
Capital de trabajo - Rezago 551.483,05
Ingresos operacionales
Ventas el product | imeme) 15wy ouswsy oseams] 115 028003 BEEOLA
Ingresos fiscales
IVA activos fijos 23683% 2368398 2368398 2368398 2368398 2368398 1881367
IVA otros activos 1302303 1302303 440628 4.406.28 440628 0,00 0,00
INGRESOSTOTALES 1910625%| 120040570 161305513 2147.026200 287637576 7.685.452,76| 10.316.75336| 13.854.81493
APLICACION DEFONDOS
Egresos porinversion
Inversion total en activos 1.395.200,87‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
Eqresos por costos de ventas
Némina 1507.73249| 222378569 323742993 468116719 6720.3%43| 959353086 1362851030
(Gastos de fabricacidn 5252502 68.299.47 8304945 11560255 17214606 2524780  294.906,04
Egresos por gastos financieros
motineineeses | o7 wos ousen| oss)  mms] om0 on
Eqresos por pasivos por pagar
Devolucion d capta | | sy w0 |
Egresos fiscales
Impuesto sobre larenta 0,00 0,00 0,00 0,00 36.0%6,69 1124773 0,00
EGRESOS TOTALES 155012510 172418174 285251957 393440628 5.466.98686| 7.679.26550| 993125598 1392341634
SALDO DECAJA 35250087 -IATTG0H -1230464.44) -1787.380,08 -2590.61L,10 6.16718| 38549738  -68.60L41

Tabla N° 56. Capital de trabajo. Desde el afio 01 al 08
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ARO DEL PROYECTO
9 10 i 1 13 14 15
PRODUCCION TOTAL (HH/Afio) 82568 86272 RG22 N2 BI6%  BBYK 48169
ORIGEN DELOS FONDOS

Ingresos por inversion

Aporte propio en activos

Aporte de terceros en activos

VA aporte propio

VA aporte de terceros

Capital de trabajo - Rezago

Ingresos operacionales
Ventasdel producto 1850840008 10850436248 139252.0024 L6718347661] 3%54640075] 508050489 606102409
Ingresos fiscales
WAacivos fijos wene]  meme|  wseod s ;swa|  ;swe 17500
[VA otros activos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INGRESOS TOTALES 186170872 10361317650] 13926065624 18720101261 33 50L6%53] 450971083 6061909829

APLICACION DEFONDOS

Egresos por inversin

Inversion total en activos ‘ ‘ ‘ ‘ | ‘

Egresos por costos de ventas
Nomina 1926027070 3450726858 49.834.84891 70.619.804,42) 99.677.403.99) 140.187.767,79) 196.667.215,19
(Gastos de fabricacion BT M L0M251406 130030560] 18463238 292087480 388685286  5.174.605,16

Egresos por gastos financieros
Amortizion de intereses 00 00 00 00 00 00 00)

Egresos por pasivos por pagar

Devoluci6n de capital ‘ ‘ ‘ ‘ | ‘

Egresos fiscales

Impuesto sobre larenta 0,00 2311181183 29.907.06835 38.982.111,24] 79.150.418 34| 104.319.131,22| 137.454.037 86§
EGRESOS TOTALES 10.655.548,14| 58.661.594.47| 81.133.222,86| 111.448.319,49| 181.757.697,22{ 248.393.751,87| 339.295.858,21]

=

SALDO DECAJA -1038304,42| 44951568203 58.136.433,38 75.752.693,12) 153.743.936,31) 202.583.378,96| 266.904.080,08

TablaN° 57. Capital de trabajo. Desde el afio 09 al 15
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ANO DELPROYECTO
1 2 3 4 5 6 7 8

PRODUCCION TOTAL 0,00 410784 410784 410784 410784 8.21568 8.21568 821568

Tasade costocapital 30,00%‘ ‘ ‘ | ‘ ‘ ‘

RENTABILIDAD DEL NEGOCIO

Inversion redlizada

Inversion total -1.797.198 11,

Impuesto al valor agregado -215.663,71
A |Inversion total + VA -2.012.861,89
B (Saldo de caja 3250087 -514.776,04) -1.23046444) -1787.380,08] -2.5%0.611,10 6.187.18] 38549738  -6860L4
C [Saldo de cajaneto SCN (AtB) -1660.361,02)  -14T76,04 -1.239.46444 -1.787.380,08( -25%0.61L,10 6.187.18] 38549738  -6860L4
D [SCN Descontado L21120079)  -304600200 56406224 -62581L45(  -697.726,89 128184 6143530 -8.409.81
E [SCNAcumulado -L21720079) -L58L80L99| -2.145.96423| -2.TTLTTS68( -3469.50257 -3468.220,74) -3406.78544) -3415195,25

Valor presente neto $21.678.676,60

Tasainterna de retomo 58,36%

Periodo de recuperacion 10,08

RENTABILIDAD DEL PROMOTOR

Inversion realizada

Inversion total -813.620.28

Impuesto al valor agregado 9763443
A |Inversion total + VA 1125472
B {Saldo de caja 25087 514604 -1239.46444) -1787.380,08 -2590.611,10 618718 34973 -6860L41
C |Saldo de cajaneto SCN (A+B) 55875385 -5l4TI6 0N 123946444 -1787.380,08] -2590.611,10 6.187.18) 38549738  -68.60L41
D |SCN Descontado 42081065  -0460L20| -56416224f  -G2581145  -697.726,89 128184 6LABY 84098
E |SCN Acumulado 42081065  -T3441L86 -L29B57410| -1924.38555 -262.112.44| 262083000 -2559.39531 -2.567.805,12

Valor presente neto $22.526.066,73

Tasainterna de retomo 05,31%

Periodo de recuperacion 9,82

Tabla N° 58. Rentabilidad de lainversion. Desde el afio 01 al 08
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ARO DELPROYECTO
9 10 il Y 13 u 55
PRODUCCION TOTAL 821568 R8T R 2807 B86%  43816%|  438169%

Tasa de costo capital ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

RENTABILIDAD DELNEGOCIO

Inversion realizada

Inversion total

Impuesto al valor agregado

Inversion total +IVA
Saldo de caja -103330442) 44.950.582,03 58.136.433,38| 75.752693,12) 153.743.936,31| 202.583.378,96| 266.904.080,08
Saldo de cajaneto SCN (AtB) -103330442) 44.950.582,03 5813643338 75.752693,12) 153.743.936,31| 202.583.378,96| 266.904.080,08
SON Descontado 979169 326070461 32439306 325145576 5.076.14964 5.145.13623 521440702
SON Acumulado -351310693 2240237 299052794 624298370 1131913334 16.464.269,57| 2167867660

Vialor presente neto

Tasainternade retomo

Periodo de recuperacin

RENTABILIDAD DEL PROMOTOR

Inversion realizada

Inversion total

Impuesto al valor agregado

Inversion total +IVA
Saldo de caja -103830442) 44.950.582,03 5813643338 75.752693,12) 153.743.936,31| 202.583.378,96| 266.904.080,08
Saldo de cajaneto SCN (AtB) -103830442) 44.950.582,03 5813643338 75.752693,12) 153.743.936,31| 202.583.378,96| 266.904.080,08
SCN Descontado 979169 326070461 32439306 325145576 5.076.14964 5.145.13623 521440702
SON Acumulado 26071680 SoA98781 383891807 700037384 12.16652347| 17.311659,7L| 2252606673

Vialor presente neto

Tasainternade retomo

Periodo de recuperacin

TablaN° 59. Rentabilidad de lainversion. Desde el afio 09 al 15
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A |Inversion total 1.797.198 11
B [Inversion del promotor 813.620,28
C [Apalancamiento (A-B) 98357783
ANO DEL PROYECTO
1 2 3 4 5 6 I 8
PRODUCCION TOTAL 0,00 410784 410784 410784 410784 8.215,68 8.215,68 8.215,68
A |INGRESOS POR VENTAS 120040570 161305513 2.147.0620| 2876.375,76| 7.685.452,76) 10.316.753,36) 13.854.814,93
Nomina 1507.73249 222378569 323742993 468L16719| 6.720.35543 9.503530,86) 13.628510,30)
(Gastos de fabricacion 52525,02 68.299.47 8384945 11569255 17214606 2524780  294.906,04
B [Costos ventas 156025751 229208515 332627938 4796.859,75 6.892500,50| 9.818.778,66) 13.923416,34
C |Utilidad de producci6n (A-B) -30.85081  -679.03002 -L17925319) -1920.48398  T92.%L27 49797470,  -63.60141
D [Depreciaciony amortizacion 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E [Utilidad antes de int/imp (C-D) -30.85081  -679.03002 -L17925319) -1920.48398  T92.%L27  A97.97470,  -63.60141
F|Intereses crediticios 16392423 40145950 40145950 40145950 40145950 0,00 0,00
G |Utilidad antes de impuestos (E-F) 147604 -1.08048952) -1580.71269] -2321.M349) 0149177 49797470,  -68.60141]
H {Impuestossobre larenta 0,00 0,00 0,00 0,00 3603669 1247732 0,00
| [UTILIDAD NETA (G#H) -IATTO04 -1080.48952 -1580.71269) -2321.M349) 4275845 610452020  -63.60141
RAZONES DE RENTABILIDAD ESTATICA
ANO DEL PROYECTO
N o | 1 | e
Expresada como nimero indice
Rentabilidad del negocio (RNE) 04,48 0,9 -060 -0.88 19 0,4 0,34 -0,04
Resultado operativo bruto (ROB) 813 -0,20 -038 -0,66 -107 04 0,28 -0,04
Rentabilidad del promotor (RPR) 14243 -0,63 133 1% 28 0,53 0,75 -0,08
Expresadacomo porcentaje
Rentabilidad del negocio (RNE) 6448,02% -28,64% -60,12% -B7,9% -129,20% 2B1% 397 -382%
Resultado operativo bruto (ROB) 4813 29% -1952% -3178% -65,62% -106,86% 44.1% 20,11% -3,82%
Rentabilidad del promotor (RPR) 14242,98% -63,27% -132.80% -194 28% -285,38% 52,55 75,03% -843%

TablaN° 60. Rentabilidad negocio vs promotor. Desde el afio 01 al 08
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A |Inversion total 1797.198 14§
B [Inversion del promotor 813.620,28
C |Apalancamiento (A-B) 983.577,83
ANO DELPROYECTO
9 10 u V) 3 " 5
PRODUCCION TOTAL 820508 3286272 3286272  N8G2TY  43816%6 4381696  43816%
A |INGRESOS POR VENTAS 18617.24372) 103613176,50| 139.269.656,24{ 187.201.01261| 335.50163353) 450.977.130,83| 606.199.938,29
Némina 1926027070 3450720858 4983484891 70619.88442 99.677.40399| 140.187.767,79| 196.667.215,19
(Gastos de fabricacion 624 104251406 139L30560] 184632383 292087480 3.886.85286)  5.174.605,16
B |Costos ventas 1965550814 35549.782,64) 5122615451 72.466.20824) 102.508.27888) 14407462085 20184182035
C |utilidad de produccion (A-B) -103.304,42  68.063393,86 88.04350L72 114.734.804,36| 232.903.35464| 306.90251018) 404.358.117,94
D [Depreciaciony amortizacion 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E |Utilidad antes de int/imp (C-D) -103.304,42 6806339386 88.04350L72 114.734.804,36| 232.903.35464| 306.90251018) 404.358.117 94
F |Intereses crediticios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G [Utilidad antes de impuestos (E-F) -103.304,42] 6806339386 88.04350L72 114.734.804,36| 232.903.35464| 306.90251018) 404.358.117 94
H {Impuestossobre larenta 0,00 2311181183 29.907.06835 38.982.111.24] 79.159.418341 104.319.131,22| 137.454.037,86
| |UTILIDAD NETA (G+H) -1038.304,42)  9L.175.205,68| 117.95057007) 15371691561 312.062.772,98) 41122164140 541.812.155,80)
RAZONES DE RENTABILIDAD ESTATICA
ANO DELPROYECTO
s | v | u | o | s | | s
Expresada como ndmero indice
Rentabilidad del negocio (RNE) -0,58 50,73 65,63 85,53 17364 2881 01,48
Resultado operativo bruto (ROB) -0,58 387 4899 6384 12959 7o 2499
Rentabilidad del promotor (RPR) 1,28 112,06 14497 188,93 38355 505,42 665,93
Expresada como porcentaje
Rentabilidad del negocio (RNE) -57 1% 5073, 1% 6563,03% 8553, 14%|  17363,85%|  20881.26%|  30147,60%
Resultado peratvo bruto (ROB) s ame|  mewy  omm  wem| voene| e
Rentabilidad del promotor (RPR) 21620 11206,11%)  1449700%| - 18892.96%|  38354,84%|  50%42,21% 66592,75%“

TablaN° 61. Rentabilidad negocio vs promotor. Desde el aiio 09 al 15
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Tasaintermade retomo
TRPropia |  TIRTotal TRPropia |  TIRTotal
e s Valores ajustados al
Valor del parametro Rangos de 0,86
Original | Modificado | Variacion 58,36% 65,31% 50,19% 56,17%
CLASIFICACION DELOS PARAMETROS Valores modificados
Pardmetros inflacionarios
1) Tasa de inters anual nominal bancaria. Etapal 18,00% 22,00% 2,2% 58,05% 64,72%| NOCRITICO | NOCRITICO
2) Tasa de interés anual nominal bancaria. Etapa Il 30,00% 30,00% 0,00% 58,36% 65,31%| NOCRITICO | NOCRITICO
3)Inflacion del afio 2011 27 40% 40,00% 45,99% 57,98% 6487%| NOCRITICO | NOCRITICO
Parametros de ingreso
4)Precio de honorarios por HH 32.8% 28,00% -14.87% 35,67% 38,78%|  CRITICO CRITICO
Pardmetro de mercado
32‘:;“;;?;6 projecosimulanecs nuaes e st 10 0| 0K S4m| 54| NOCRTICO | NOCRTICO
32‘:&6&:?9?6 projecosimulanecs niaes e 2 st 20 ol s s Som| NoGRMOO | CATCo
Z)l:N:’J;nleor;dlez)proyectossimulténeosanualesFase3(Desde 30 12 S 1925 s  CRTIO CRITCO
3g;;“le;;dles)pmyecmsS'm”'téneosan”a'eSFase4(DeSde 40 150 o5 e mam cRmco | cRmoo
Pardmetros técnicos
9) Indice de productividad laboral 77.80% 42,80% -44 9% 30,65% 32,64%)  CRITICO CRITICO
Pardmetros laborales
10) Incremento anual por productividad 32.8% 40,00% 2,61% 4215% 45,65%)  CRITICO CRITICO
Pardmetros fiscales
11) Impugsto al valor agregado 12,00% 16,50% 37 50% 57.94% 64,92%| NOCRITICO | NOCRITICO
12) Porcentaje de retencion fiscal 34,00% 40,00% 17,65% 56,86% 63,63%| NOCRITICO | NOCRITICO
Parametros socio-politicos
13) Aporte al Seguro Social Obligatorio 12,00% 18,00% 63,64% 58,240% 65,12%| NOCRITICO | NOCRITICO

Tabla N° 62. Andlisis de sensibilidad. Fase 1
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Tasainternade retomo
TRPropia |  TIRTotal
Valor del parametro Rangos de Varesrgnales Prr::sngiiddiellzs
Orginal | Modificado | Varacion g o3| PAAMENOS

CLASIFICACION DELOS PARAMETROS Valores modificados
Pardmetros inflacionarios

1) Tasa de interés anual nominal bancaria. Etapal 18,00%

2) Tasa de interés anual nominal bancaria. Etapa l 30,00%

3)Inflacion del afio 2011 2740%
Parametros de ingreso

4) Precio de honorarios por HH 32.8% 24.60% -25,21% -1,66% -1,09% 1
Pardmetro de mercado

5 Ntimero de proyectos simulteneos anuales Fase 1 (Desde 0

elafio2al9) ‘

3 g:;nﬁe;rg(;e proyectos Simultaneos anuales Fase 2 (Desde 20 00 00005 53 51004 5

3 :N:’J;nleor;dlez)proyectos simultaneos anuales Fase 3 (Desde 30 00 00006 0% B 5

3 :N:’J;nlegr;dles)proyectos simultaneos anuales Fase 4 (Desde W0 0% 0% B3 1870% .
Pardmetros técnicos

9) Indice de productividad laboral 77.80% 28,52% -63,34% -0,54% -0,20% 3
Pardmetros laborales

10) Incremento anual por productividad 32.8% 44.40% 34,99% -0,85% -0,11% 2
Pardmetros fiscales

11) Impuesto al valor agregado 12,00%

12) Porcentaje e retencidn fiscal 34,00%
Parametros socio-politicos

13) Aporte al Seguro Social Obligatorio 11,00%

Tabla N° 63. Andlisis de sensibilidad. Fase 2
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Tasainternade retomo
TRPropia |  TIRTotal
Valor del parametro Rangos de Varesrgnales Prr::sngiiddiellzs
Orginal | Modificado | Varacion g o3| PAAMENOS

CLASIFICACION DELOS PARAMETROS Valores modificados
Pardmetros inflacionarios

1) Tasa de interés anual nominal bancaria. Etapal 18,00%

2) Tasa de interés anual nominal bancaria. Etapa l 30,00%

3)Inflacion del afio 2011 2740%
Parametros de ingreso

4) Precio de honorarios por HH 32.8% 30,00% -8,719% 46,04% 50,61% 1
Pardmetro de mercado

5 Ntimero de proyectos simulteneos anuales Fase 1 (Desde 0

elafio2al9) ‘

3 g:;nﬁe;rg(;e proyectos Simultaneos anuales Fase 2 (Desde 20 16 2004 1658 0 5

Z)lg;;nleor;dlez)proyectosS|mu|taneosanualesFase3(Desde 30 25 U e 06M 5

3 :N:’J;nlegr;dles)proyectos simultaneos anuales Fase 4 (Desde W0 25) 250 1566 1765 .
Pardmetros técnicos

9) Indice de productividad laboral 77.80% 70,00% -10,03% 34.53% 31.23% 3
Pardmetros laborales

10) Incremento anual por productividad 32.8% 35,00% 6,41% 40,76% 44.38% 2
Pardmetros fiscales

11) Impuesto al valor agregado 12,00%

12) Porcentaje e retencidn fiscal 34,00%
Parametros socio-politicos

13) Aporte al Seguro Social Obligatorio 11,00%

Tabla N° 64. Andlisis de sensibilidad. Fase 3
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