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INTRODUCCION

La Mansion Borges —propiedad originalmente de la familia Borges- esta
localizada en el sector La Florencia, cerca del inicio de la carretera que conduce hacia
Filas de Mariches, en Petare, municipio Sucre. Ocupa un area de 6137 m2 y es en la
actualidad uno de los bienes de interés cultural que dirige la Alcaldia Mayor, a través de
la gestion de Antonio Ledezma para establecer un centro cultural que busque generar

capital social.

El 9 de junio de 2009 el alcalde metropolitano, Antonio Ledezma, inauguré la
primera etapa del proyecto Casa Borges o Mansion Borges, bajo el titulo: Centro para
la Educacion, Cultura y Arte, Simon Diaz, para atender a una comunidad inmediata de
aproximadamente 100.000 personas de ocho sectores populares de Petare: Julian
Blanco, barrio Bolivar, barrio Piritu Arriba, barrio José Félix, Antonio José de Sucre, 24

de marzo, La Bombilla, EI Manguito y Metropolitano.

En el acto de inauguracion, Ledezma informo: “En 2006 la casa estuvo en
desuso. Nos propusimos acondicionarla y lo logramos en tiempo récord. Desde hoy este

inmueble le pertenece a la comunidad de Petare”.

Sin embargo, la mayoria de los proyectos que se propusieron realizar en las
instalaciones del centro cultural no han arrancado, fundamentalmente, por problemas

internos de la Alcaldia Metropolitana.

El presente trabajo de grado tiene como propoésito determinar si el proyecto
Mansion Borges se encuentra abandonado parcialmente debido a causas internas del
equipo de la Alcaldia o como han influido causas externas, particularmente de caracter

politico.

Este tema es inédito: no hay ningun trabajo anterior de este tipo, desarrollado
por algun tesista 0 grupo de tesistas en la Universidad Catolica Andrés Bello. La
informacién fue obtenida de fuentes vivas y fuentes documentales referentes a la
Alcaldia Metropolitana, al proyecto de Centro para la Educacién, Cultura y Arte,
Simon Diaz, asi como de los testimonios de los habitantes de los sectores que colindan

con las instalaciones de la Mansion Borges.



La motivacion para realizar este trabajo de investigacion expresa el interés de
las tesistas de demostrar a qué se debe el retraso en el desarrollo de los proyectos
prometidos por el alcalde metropolitano Antonio Ledezma y en qué medida pesan tanto

las causas debe tipo interno como las de tipo externo.

Esta investigacion se desarrolla en cuatro capitulos: en primer lugar, un recuento
de la historia de la Mansion Borges y de quienes alli habitaban antes de ser adquirida
por la Alcaldia Metropolitana en el 2006; luego se presenta la descripcion y explicacion
de la organizacion que se pensaba para el Centro para la Educacion, Cultura y Arte,
Simén Diaz; el siguiente capitulo describe la situacion interna de la Alcaldia
Metropolitana, con énfasis en los que asuntos que influyen directamente al proyecto que
se concibe desarrollar en las instalaciones de la Mansion Borges y, finalmente, se
muestra cudles fueron los proyectos que funcionaron desde un principio, cuéles

guedaron a medio camino o incompletos y la opinion de la comunidad.

Este estudio es un reportaje de investigacion y se inscribe en la modalidad 11 de
los trabajos de grado permitidos por la Universidad Catolica Andrés Bello: “Esta
modalidad corresponde a una indagacion in extenso que conduce a la interpretacién de
fendmenos ya ocurridos o en pleno desarrollo utilizando métodos periodisticos. Sus

caracteristicas dependeran del tema, enfoque y género elegidos”.

Se incluye en la submodalidad 1 de Reportaje Interpretativo, el cual trata del
abordaje profundo, a traves del periodismo interpretativo, de un tema o acontecimiento

de interés social, de actualidad nacional o internacional.



CAPITULO METODOLOGICO

El capitulo de método es utilizado para plantear de manera detallada como se
Ilevo a cabo el proceso de investigacion de determinado tema. En este caso, la Mansion
Imposible, como se ha titulado este trabajo de investigacion, presento distintas
modalidades de estudio, de indagacion y de analisis para asi lograr obtener la

informacidn mas precisa y adecuada para su presentacion.

En el capitulo de método se identifican los objetivos del trabajo, quiénes lo
realizan, por qué deciden tratar ese tema de investigacion, bajo qué parametros
periodisticos se realiza, qué técnicas emplea, la pertinencia de las fuentes y las

dificultades que encontraron a la hora de emprender el estudio.

Planteamiento del problema

Francisca de Canales, Eva Luz de Alvarado y Elia Beatriz Pineda en su obra
Metodologia de Investigacion (1986), aseguran que para formular un problema de
investigacion hay que perfeccionar y estructurar la idea a través de tres puntos clave:

objetivos de investigacion, preguntas de investigacion y justificacion de ésta.

La Mansion Borges esta ubicada en el sector La Florencia del municipio Sucre
del estado Miranda. Es una casa que tiene 6.137 metros cuadrados que pertenecid a la
familia Borges-Villegas desde los afios 50. El disefio arquitecténico del inmueble ha
deslumbrado a méas de uno con sus pasadizos, sus cuartos, jardines, mitos y leyendas y
también por los grandes proyectos que se han pensado desarrollar dentro de la

inmensidad que representa la Casa Borges para las comunidades aledafias.

Ana Maria Pallarés, hija adoptiva de los Borges, informd en entrevista realizada
el dia 23 de enero de 2010, que en el afio 2006 la Mansion Borges fue adquirida
durante la gestion del ex alcalde metropolitano Juan Barreto por un monto de 5,738
millones de bolivares fuertes. Segun el documento La Comuna de la Felicidad, suscrito
por la Direccidon General de Atencion al Soberano en diciembre de 2006, la idea del
alcalde Barreto, era desarrollar un proyecto, con el fin de restaurarla y construir un
centro de rehabilitacion que recibiria el nombre de La Comuna de la Felicidad. El lugar

seria un espacio social donde se les brindaria apoyo a personas con sida y a las



comunidades GLBTT's (Gays, leshianas, bisexuales, transexuales y transgéneros). Esto

no se concreto.

Més adelante, cuando Antonio Ledezma es elegido alcalde metropolitano, decide
recuperar la Mansion Borges planteando un proyecto diferente Centro para la
Educacion, Cultura y Arte, Simon Diaz. Contaria con una biblioteca en honor a Miguel
Otero Silva, acondicionaria espacios para los jovenes de la Orquesta Infantil y Juvenil,
Julian Blanco, cursos de cocina y areas recreacionales, todo pensado para que los

habitantes de Petare pasaran un rato diferente en un lugar inédito.

La primera etapa fue inaugurada en el tiempo previsto, el 9 junio de 2009, sin
embargo, para Mario Lieghio, ex presidente del Instituto de Patrimonio Metropolitano
de Caracas, el proyecto ya debia estar operativo en un ciento por ciento en el mes de
junio de 2010. El centro cultural ha estado en manos de varias coordinaciones en 13
meses. Afronta dificultades legales que les impide convertirse en fundacion y asi
comenzar a recibir donaciones para desarrollar varios de los proyectos de la Casa

Borges (Entrevista personal realizada el dia 2 de julio de 2010)

La hipotesis es un elemento importante dentro de toda investigacion, ya que
muestra los puntos clave que tratara de demostrar el estudio a través de supuestos.
Goode y Hatt, en su libro Método de Investigacion Social (1977), la definen como: “La
hipdtesis es el eslabon necesario entre la teoria y la investigacion que lleva al
descubrimiento de nuevas aportaciones al saber”.

Canales, Alvarado y Pineda en Metodologia de Investigacion (1986), indican en
resumen que: “La hipétesis bien formulada guia y orienta una investigacion, y luego de
su comprobacion contribuye a la generacion de conocimiento y pasa a formar parte de

un campo del saber humano” (p. 106).

La hipdtesis de Mansién Imposible estd formulada de manera positiva, ya que
las indagaciones previas realizadas de la investigacion dotan de informacion al trabajo y

permiten que se le atribuya una hip6tesis afirmativa.

En el caso de Mansion Imposible se han venido descubriendo varias situaciones
o irregularidades a medida que se avanza en la investigacion. Los enfoques pueden
cambiar, algunas variables también pueden hacerlo, sin embargo, la esencia de la

investigacion esta clara: existen problemas internos dentro de la Alcaldia Metropolitana



qgue no ha permitido que el proyecto planteado inicialmente en mayo de 2009 se

concrete y ponga en funcionamiento la Mansién Borges como centro cultural.

Por esta razon, las autoras de este trabajo de grado, guiadas por las indicaciones
de textos de metodologia de la investigacion, determinaron que la hipotesis que

corresponde a Mansién Imposible es la siguiente:

El proyecto de centro cultural pensado para la Mansion Borges esta parcialmente
abandonado por problemas internos dentro de la Alcaldia Metropolitana aunado a
problemas externos (politicos).
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Obijetivos

Los objetivos son los patrones que se seguirdn a lo largo de la investigacion y
siempre hay que tenerlos presentes a la hora de plantear nuevos escenarios. Ellos

impiden la desviacion del estudio.

Canales, Alvarado y Pineda (1986), en su publicacion Metodologia de
Investigacion sefialan que en todo proceso de planificacion del estudio es necesario
considerar una etapa subsecuente a la formulacion del problema y que se refiere a la
definicion de los objetivos del estudio: “Los objetivos de la investigacion se refieren a
los aspectos (subproblemas) que se desea estudiar o a los resultados intermedios que se
espera obtener para dar respuesta final al problema. Es necesario enfatizar que la
definicion de los objetivos se hace en relacion al problemay con la finalidad o propésito

de la investigacion” (p. 76).

Como lo sefala la teoria, el trabajo de grado posee un objetivo general que da a
conocer la accion que se realizard en si dentro de la investigacion y los objetivos
especificos son aquellos que dan una versién més detallada de cada uno de los pasos

que se seguiran para lograr definir el objetivo general de la investigacion.
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Obijetivo General

. Realizar un reportaje de investigacion de las posibles causas que
originaron el retraso de los proyectos pensados por la Alcaldia Metropolitana, gestion

Antonio Ledezma, para la Mansion Borges

Se escogio este objetivo general, ya que se presentara al lector en un reportaje de
investigacion, entrevistas, contraste de fuentes documentales con fuentes vivas,
antecedentes, testimonios, fotografias, foto leyendas, articulos de periddicos, revistas,
que desarrollan la historia y el proyecto planificado para la Mansion Borges, un centro
cultural para las comunidades de Petare. Es decir, se tocaran todos los elementos que
componen un reportaje, y que al final de éste, sea el lector quien saque su propia
conclusion una vez que las tesistas muestren todos los elementos que conforman el

caso.

Obijetivos Especificos

. Evidenciar el estado en el que fue recibida la Mansion Borges por la

gestion del actual alcalde metropolitano Antonio Ledezma.

. Indagar las causas que dieron origen al abandono parcial de los

proyectos culturales pensados para la Mansién Borges.

. Contrastar el proceso de restauracion actual de la Mansion Borges con la

propuesta de Antonio Ledezma.

. Exponer las posibles causas por las que los proyectos pensados para la

Mansion Borges se abandonaron parcialmente.

. Relatar algunas expectativas de habitantes de sectores aledafios a la casa

con respecto a los proyectos que se pensaron para ella.

. Realizar un reportaje de investigacion acerca del retraso de los proyectos
planificados para la Mansion Borges, que indague de manera especifica las posibles

causas y motivos que propiciaron el abandono parcial de estas actividades.
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Delimitacion
El reportaje de investigacion comenzo a realizarse en el mes de diciembre de 2009 y

culming en agosto de 2010.

Todo el trabajo de grado se desarrolla en la ciudad de Caracas, donde se encuentran
las fuentes de consulta, tanto documentales como testimoniales, que aportaron los datos
que se utilizaron en la investigacion de la Mansion Borges ubicada en Petare, sector La

Florencia, municipio Sucre del estado Miranda.
Justificacion

La Mansion Borges es un espacio poco conocido, en el que la Alcaldia
Metropolitana en sus distintas gestiones, las de Juan Barreto y Antonio Ledezma, ha
planteado proyectos en beneficio de comunidades de Petare. Sin embargo estas politicas
publicas no logran finiquitarse por distintas razones que seran investigadas dentro de
este reportaje. La pregunta es por qué quedaron inconclusos trabajos y proyectos del
Centro para la Educacion Cultura y Arte, Simon Diaz, ddnde quedo el dinero invertido
y quién les da respuesta a aquellos ciudadanos que iban a verse beneficiados, y

finalmente, por qué nadie conoce estos casos.

La Mansion Borges representa una oportunidad para crear el “Centro para la
Educacion, Cultura y Arte, Simén Diaz”. Este proyecto, presentado por la gestion del
alcalde metropolitano, Antonio Ledezma, tiene como objetivo tratar de modificar las
condiciones sociales, econdémicas y culturales de Petare, mediante la instalacion de
espacios publicos que generen un efecto socializador en los habitantes que circundan el
area de intervencion. Y a pesar de que actualmente se encuentra abandonado de manera
parcial, es posible que se retomen los trabajos, tomando en cuenta que podria traer

resultados positivos en varias de las comunidades de Petare.
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Criterio metodologico

Este proyecto de grado se ubica dentro de la modalidad de Reportaje de

Investigacion.

El periodista uruguayo, Dario Klein, en su obra EI Papel del Periodismo de
Investigacion en la Sociedad Democrética, cita al director del diario ABC, Luis Maria
Anson en lo siguiente: "El periodismo de investigacion asume la parte mas delicada y
dificil en esa mision de defensa de la transparencia democrética, al sacar a luz los casos,

a menudo ocultos e invisibles por su propia naturaleza™.

Precisamente eso es lo que se pretende con este trabajo, hacer publico, un tema
que afecta a la sociedad venezolana, especificamente a los habitantes de Petare, y del

que hasta ahora no se ha escrito demasiado.

Klein en El Papel del Periodismo de Investigacién en la Sociedad Democratica,
también hace referencia a Javier del Rey (Del Rey, 1989, p. 47) quien asegura: "Al
periodista se le supone amplia formacion porque su tema es, en definitiva, hurgar en la
sociedad, distinguir entre medios y fines, priorizar, y conseguir racionalidad en el

tratamiento de los temas socialmente relevantes"

Por su parte, en una paréafrasis a Daniel Santoro en la publicacion Técnicas de

Investigacion, (2004), se resume el periodismo de investigacion en tres caracteristicas:
1) la realiza el periodista, no la policia, la justicia o particulares interesados;
2) algln poder esta interesado en mantener oculta la informacion
3) sus temas interesan a la opinion puablica.

La realizacion de un reportaje de investigacion con un objeto de estudio nunca
antes trabajado, la Mansion Borges, hace que este proyecto de grado sea de tipo
exploratorio y explicativo, porque se respondera a un por qué: no se ha avanzado en los
proyectos que se plantearon desde un principio para la Mansion Borges, estimados para
su operatividad total para el mes de junio de 2010. Asimismo, se explicaran las causas
por las que se abandonaron de forma parcial los planes en el inmueble en los meses de
octubre a diciembre, como también se explicaran los numerosos cambios de directiva

que tuvo el proyecto.
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Por ello en el disefio que sera utilizado se plantea una investigacién no-
experimental ya que nos limitaremos a observar los hechos sin hacer intervencion o
manipulacion de la realidad, valiéndonos de una investigacion con fuentes vivas y

documentales.
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Construccion del reportaje

Ricardo Uceda, director ejecutivo del Instituto Prensa y Sociedad (IPYS) en
Per(, en el trabajo Equipos de Investigacion, ¢Cuando si, Cuando no? (s.f.), asegura que
todo reportaje de investigacion comienza con una idea: “Lo primero es determinar cuél
es esa informacion relevante que deseamos buscar. Es necesario hacerse una buena
relacion de enigmas, y luego establecer en cada caso en qué parte de camino nos

hallamos, es decir, cuanto es necesario investigar”.

En el caso de Mansion Imposible, el reportaje comenzd cuando las
investigadoras conocieron la Casa Borges. Asistieron a la inauguracion de la primera
etapa del Centro Cultural que concret6 la Alcaldia Metropolitana en junio de 2009 y

decidieron hacerle seguimiento al proyecto, desde entonces evidencian fallas.

En principio pensaron hacer un reportaje audiovisual sobre los beneficios que
traeria el centro cultural a la comunidad de Petare, pero pasaron los meses y notaron que
el proyecto estaba estancado y las puertas de la mansién seguian cerradas de manera
parcial para los ocho sectores de Petare que se verian beneficiados, entonces decidieron

cambiar la modalidad del trabajo a reportaje de investigacion.

Uceda (s.f.) comenta que luego de que el periodista tiene la idea debe pensar en
el ¢Cuando investigar?: “La investigacion comienza cuando el periodista decide que va
a emplear tiempo y recursos para seguir una hipotesis. Antes debe haberse definido un

objetivo, y sobre todo, haber adquirido la certeza de que la investigacion es factible”.

Las tesistas comenzaron a investigar las causas por las cuales el proyecto
pensado por la Alcaldia Metropolitana no habia arrancado, asi formularon su objetivo

general:

. Realizar un reportaje de investigacion de las posibles causas que
originaron el retraso de los proyectos pensados por la Alcaldia Metropolitana, gestion

Antonio Ledezma, para la Mansion Borges

Desde el principio estuvieron conscientes de que investigar este tema no seria
facil pues alrededor de él se mueven intereses politicos. Sin embargo, comenzaron a

indagar y consideraron factible llevar la investigacion a cabo.
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Antes de comenzar a redactar Mansion Imposible las investigadoras hicieron una
lista de posibles fuentes, usando como criterio de seleccion los cargos que ocupan u
ocuparon en la Alcaldia Metropolitana esas fuentes. Otro listado lo constituian
especialistas en areas que se relacionaran con la casa como arquitectos, historiadores y

antiguos duefios del inmueble.

El acceso a las fuentes no sélo fue dificil, sino que cuando se pautaba hacer las
entrevistas los trabajadores de la Alcaldia Metropolitana no querian tocar ciertos temas,
por considerarlos tabl dentro del centro cultural e incluso el alcalde metropolitano

Antonio Ledezma neg6 rotundamente que el proyecto estuviera estancado.

La mayor limitacion que se presentd fue que no existen investigaciones previas
sobre la Casa Borges, las investigadoras tuvieron entonces que construir el reportaje con
los testimonios que obtuvieron en las entrevistas contrastandolos con las escasas fuentes

documentales que existen del tema.
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Formas de presentar el reportaje

Mansion Imposible es un reportaje de investigacion. De acuerdo con la pagina

Web de la Universidad Catolica Andrés Bello (www.ucab.edu.ve, s.f.) esta

investigacion se inscribe en la modalidad 11 de los trabajos de grado permitidos por la
dicha casa de estudio:
Esta modalidad corresponde a una indagacién en extenso que conduce a la
interpretacion de fendémenos ya ocurridos o en pleno desarrollo utilizando

métodos periodisticos. Sus caracteristicas dependeran del tema, enfoque y género
elegidos.

Se incluye en la submodalidad 1: Reportaje interpretativo: “Se trata del abordaje
profundo, desde el punto de vista del periodismo Interpretativo, de un tema o
acontecimiento de interés social, de actualidad nacional o internacional”.

(www.ucab.edu.ve, s.f.)

Mansion Imposible se realizd bajo esta modalidad porque es la investigacion de
un tema de interés publico, ya que convertir esta casa en un centro cultural beneficiaria

a las comunidades de Petare aledafas a la Mansion Borges.

Para el periodista argentino Heriberto Muraro, en su obra Politico, Periodistas y
Ciudadanos, (1997) sefiala que el rasgo dominante del periodismo de investigacion es su
actitud critica ante los politicos:

Consiste en comunicar al lector aspectos de la vida publica que los dirigentes
partidarios o los funcionarios preferian mantener bajo reserva: rencillas internas,
negociaciones en proceso de elaboracion, manejos ilegales de recursos publicos,

escandalos privados y hasta las vacilaciones y lapsus de los lideres politicos. (p.
15)

La Alcaldia Metropolitana hizo un proyecto, designo al Instituto Metropolitano
de Patrimonio Cultural de Caracas y la Secretaria de Cultura de la Alcaldia
Metropolitana, como encargados de poner a funcionar la casa, invirtio un dinero y
después de un afio la casa no esta operativa en un ciento por ciento ni con los proyectos

prometidos en la inauguracion.

A través de este reportaje se busca dar a conocer que por desavenencias entre los

directivos responsables de llevar a cabo el proyecto de la Casa Borges, muchos de los
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proyectos pensados estan abandonados parcialmente o con retraso. También se quiere
Ilamar la atencién de la sociedad civil y los entes gubernamentales para que no olviden
su compromiso social y retomen el proyecto de hacer de Casa Borges un centro cultural
en Petare las 24 horas del dia. En este trabajado de grado se utilizardn de manera

indistinta las palabras Casa Borges y Mansion Borges para hacer referencia al inmueble.
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Tipo de estudio

Uno de los aspectos fundamentales en las investigaciones es decidir con qué tipo
de estudio se perfila el trabajo. Alejandro Campos en su libro Método, Plan y Proyecto
en la investigacion Social (1993), sefiala que el tipo de estudio es un esquema general o
marco estratégico que le da unidad, coherencia, secuencia y sentido préctico a todas las
actividades que se emprenden para buscar la respuesta al problema y objetivos

planteados.

El tipo de estudio que se empleard en el trabajo de investigacion de Mansion
Imposible sera de tipo exploratorio. Segun el portal Web Técnicas de Estudio.org define

a los estudios de tipo exploratorios como:

Aquellos que se efecttian, normalmente, cuando el objetivo es examinar un tema
o problema de investigacion poco estudiado o que no se ha abordado antes. Es
decir, cuando la revision literaria arroja que hay sélo guias de investigacion, pero
el tratamiento profundamente no se ha dado.

Las investigadoras de este trabajo de grado consideran que es un estudio de tipo
exploratorio ya que, como bien lo sefiala la teoria y la definicidn, se tratard un tema que
no ha sido investigado anteriormente, no tiene un desarrollo iniciado y por lo tanto se
examinaran todas las variables planteadas en la hip6tesis para asi dar a conocer el hecho
de la falta de definicion de los proyectos que se pensaron para la Mansion Borges por
parte de la gestion del alcalde Metropolitano, Antonio Ledezma. Este Gltimo se trata con

mayor detalle por ser la gestion en curso.

Sin embargo, se ha dicho que se pueden fusionar 0 mezclar varios tipos de
estudio. En este caso de investigacion se presenta, ya que se trabaja también con el
estudio descriptivo, donde Canales, Alvarado y Pineda, (1986) la definen como:

Son la base y punto inicial de los otros tipos de estudio y estan dirigidos a
determinar “cdmo es” o “como esta” la situacion de las variables que deberan
estudiarse en una poblacion, la presencia o ausencia de algo, la frecuencia con

que ocurre un fendmeno y en quiénes, dénde y cuando se estd presentando
determinado fendmeno (p. 135)

La utilizacion de la descripcion en esta investigacion es vital para conocer el
estado de las variables que se presentan durante el estudio. Descripcion de los

antecedentes de la casa, de las personas que vivieron alli, como era su situacion
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econdmica, su estatus politico en los afios 50. Luego cuando pasa a ser un patrimonio de

interés cultural para la Alcaldia Metropolitana gestion Juan Barreto.

Finalmente en la gestion del actual alcalde Antonio Ledezma, exponer la
designacion de responsabilidades de cada area para la rehabilitacion de la Mansion
Borges como centro cultural, el estado en que fue encontrada la casa por esta gestion de
Ledezma. Los problemas internos que ha ocasionado el poco funcionamiento de los
proyectos de la Mansién Borges como centro cultural.

En cuanto al disefio que sera utilizado se plantea una investigacion no-
experimental ya que el trabajo se limitara a observar los hechos sin hacer intervencién o
manipulacion de la realidad. Es por ello que las autoras de esta investigacion se valieron
de la investigacion tanto documental, como entrevistas.
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Descripcion del estudio

Al comenzar el estudio, se tenia pensado hacer un documental registrando
todos los beneficios que traia una casa familiar, convertida en centro cultural para las

comunidades de Petare, aledafias a la mansién.

Cuando se inician las conversaciones y las entrevistas con las personas
encargadas del proyecto, se comienza a observar que se oculta informacion de una de
los entes responsables del proyecto Casa Borges de la Alcaldia Metropolitana —
Instituto Metropolitano de Patrimonio Cultural de Caracas— que junto con la Secretaria
de Cultura de la Alcaldia Metropolitana, habia quedado con la responsabilidad de

restaurar y acondicionar la casa para convertirla en centro cultural.

Estas incomodidades que causaron las investigadoras dieron pie a cambiar el
enfoque, la presentacion de la tesis y realizar un reportaje que determinara las causas de
esa informacion oculta que no podia salir a la luz publica por parte de los responsables

del proyecto.

Se continu6 con la investigacion y a través de contactos con fuentes
pertenecientes al Instituto Metropolitano de Patrimonio Cultural de Caracas, que ya no
trabajaban en la Alcaldia, se pudo determinar que efectivamente existen causas internas
dentro de la gestion del alcalde Antonio Ledezma, por las cuales no se ha podido
operativizar en su totalidad, las promesas que dieron a las comunidades asistentes al dia

de la inauguracion del centro cultural.

Los ofrecimientos eran estar operativa en un ciento por ciento para el mes de
julio de 2010, asi lo informo el ex presidente del Instituto Metropolitano de Patrimonio

Cultural de Caracas, Mario Lieghio, en entrevista personal el dia 2 de julio de 2010.

El argumento que se da por parte de la gestion del alcalde Antonio Ledezma es
que con las innumerables leyes que han surgido en su contra— Ley Especial de
Transferencia de los Recursos y Bienes Administrados Transitoriamente por el Distrito
Metropolitano de Caracas al Distrito Capital, y Ley Especial del Régimen Municipal a
Dos Niveles del Area Metropolitana— no han podido gestionar de manera correcta y

con base a los tiempos establecidos en dia de la inauguracion.

Se admiten problemas internos pero se argumenta que estos problemas son como

los que posee toda empresa o institucion, sin especificar nunca qué tipo de problemas,
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asi lo sefiald el alcalde metropolitano Antonio Ledezma, en entrevista personal realizada
el dia 27 de abril de 2010.

El hecho es que la Alcaldia Metropolitana se niega a hablar de qué sucedié con
el Instituto Metropolitano de Patrimonio Cultural de Caracas, qué pasé con su
presidente, Mario Lieghio, y los demas trabajadores de esa area. También de la salida de
la Secretaria de Cultural de la Alcaldia Metropolitana, de las irregularidades a la hora
de conformar una figura juridica para que el centro cultural pudiera recibir donativos y
por qué finalmente se decide nombrar al Instituto Metropolitano de Urbanismo de la
Alcaldia Metropolitana como unico director de este proyecto, proceso que pudo haberse

realizado meses atras para asi evitar el retraso que se produjo con el centro cultural.

Como se observa existen variables que intervienen en la investigacion. Todas
ellas se muestran a lo largo del trabajo, en la distribucion de cuatro capitulos que se

entremezclaran con la historia de amor de la familia que construyd la Mansién Borges.
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Métodos aplicados para la investigacion

El periodista Earle Herrera en su libro EI Reportaje y El Ensayo, p. 55, (1991)
dice:
El periodista, para llegar o aproximarse cada vez mas a la verdad; para conocer y
entender, para informar y explicar, ya no puede conformarse con la simple

observacion de los fendmenos. Debe ir a sus causas primeras y analizar las
circunstancias que lo rodean.

Mansion Imposible se presenta al lector como un reportaje que centra su
tematica en las posibles causas que originaron el abandono parcial del proyecto y a que
el centro cultural no estuviese operativo un ciento por ciento para las fechas estipuladas
(julio de 2010). Entonces investigar, analizar, procesar y jerarquizar la informacion y

los datos que se presentan exigen de un orden metodoldgico eficaz.

Por ello, Herrera cita al socidlogo y catedratico universitario, Julio Del Rio,
quien apunta que el periodista debe guiarse de varias de las técnicas de investigacion

que se aplican en las ciencias sociales y asi lograr mayor exactitud en el trabajo.

Estas técnicas no son mas que la observacion, la investigacion documental, la
entrevista y los mapas, pero Del Rio sefiala que éstas deben utilizarse con rigor
cientifico y constancia.

Dentro del trabajo de investigacion la técnica periodistica que se utilizo para la

recoleccion de informacion fue la entrevista.
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La entrevista

Gregorio Rodriguez en la publicacion Metodologia de la Investigacion Cualitativa,

(1996), definen, que la entrevista desde las ciencias sociales es:

Una técnica en la que una persona (entrevistador) solicita informacion de otra o
de un grupo (entrevistados, informantes) para obtener datos sobre un problema
determinado. Presupone, pues, la existencia al menos de dos personas y la
posibilidad de interaccion verbal

La técnica de la entrevista fue utilizada por las investigadoras de la tesis
Mansion Imposible para obtener informacion sobre el hecho de estudio, guidndose

siempre por los objetivos generales y especificos del trabajo de investigacion.

Es asi como a través de esta método se dan cuenta de que el trabajo de
investigacion seria de los beneficios de un proyecto que en esencia no existia, que solo
se dio a conocer en su inauguracion y que no cumpliria con sus objetivos sociales: traer

beneficios a las comunidades de Petare aledafias a la Mansion Borges.

La entrevista a Mario Lieghio y a Zulma Bolivar hizo descubrir a las tesistas que
existia un problema con uno de los Institutos de la Alcaldia Metropolitana, encargado
del proyecto —Instituto Metropolitano de Patrimonio Cultural de Caracas— vy
desavenencias con el Instituto Metropolitano de Urbanismo de la Alcaldia
Metropolitana. (Zulma Bolivar en entrevista personal realizada el dia 23 de marzo de
2010)

A través de la entrevista se pudo conocer que no existia una figura juridica
solida para conformar la fundacion, necesaria para obtener recursos y acondicionar con
materiales el centro cultural y que ademas las personas que serian directores de dicha

fundacion desconocian sus funciones dentro de ella.

Las autoras del trabajo de investigacion se informan que las causas externas, es
decir, las leyes que fueron promulgadas en la Asamblea Nacional para restarle
competencias a la Alcaldia Metropolitana, se solapan con las innumerables causas

internas y problemas de gestion dentro del proyecto centro cultural.

Seguln la periodista Olga Dragnic, en el Diccionario de Comunicacion Social,

(1994) define la entrevista periodistica como: “método indagatorio, utilizado para la



25

obtencion de informacion, alimenta a los otros géneros periodisticos, uno de los géneros

informativos, en el cual esté presente el dialogo explicito o implicito con la fuente”

¢, Como fueron las entrevistas?

Las entrevistas generalmente fueron estructuradas sobre la base del entrevistado
y el cargo que ocupaba. Se tenian preguntas base como si conocia el proyecto de la
Mansién Borges, cuéles eran sus funciones alli dentro, qué beneficios traeria para las
comunidades de Petare aledafas a la casa, cuales habian sido las dificultades para llevar

a cabo este proyecto.

Sin embargo, también estuvo la parte de las preguntas no planificadas como las
repreguntas, necesarias para esclarecer la informacion obtenida de entrevistados

anteriores o de preguntas no contestadas al inicio del cuestionario.

El uso del grabador fue necesario en algunas ocasiones con el previo permiso de

la persona entrevistada.

Canales, Alvarado y Pineda en su libro Método de Investigacion (1986) estiman

que la entrevista es:

Un método més eficaz que el cuestionario, ya que permite obtener una
informacion méas completa. A través de ella el investigador puede explicar el
proposito del estudio y especificar claramente la informacion que necesita; si hay
una interpretacion erronea de la pregunta permite aclararla, asegurando una
mejor respuesta. (p. 163).
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Etapas de la investigacion

Este proyecto de grado tom6 como referencia las diez fases que segin John
Dinges, (trans. 1992), en su obra Sound Reporting: The NPR Guide to Radio Reporting

and Production debe recorrer un trabajo de investigacion:

. Declaracion de enfoque: “Piensa en por qué estas interesado en un tema y
artictlalo en una argumentacion explicita en torno a hechos”. La casa Borges llamé la
atencion de las tesistas porque tiene una ubicacion privilegiada: Petare; ademas
consideraron oportuna la transformacion de este inmueble a centro cultural, tan
necesario en esta zona de Caracas. Se ubica en el sector La Florencia, municipio Sucre,

estado Miranda.

. Lista de evidencias: segun Dinges (trans. 1992), esta etapa hace
referencia a la descripcion del tiempo, lugar, y accion concreta de los actores que
protagonizan un hecho. Si no se puede explicar en estos términos, no se tienen
evidencias sino especulaciones. Cuando las tesistas decidieron investigar este tema
delimitaron el tiempo de la investigacion a mayo 2009 — hasta agosto de 2010, el lugar
fue casa Borges y los protagonistas del hecho fueron los trabajadores de la Alcaldia
Metropolitana encargados de convertirla en centro cultural, ademés de los habitantes de

Petare cercanos a la Mansion que, en teoria, disfrutarian de este lugar.

. Leer fuentes documentales secundarias: recortes, antecedentes y
archivos. Mansion Imposible es una investigacion que no tenia antecedentes ni
bibliografias que sirvieran de apoyo para las tesistas. Mas alla de contados recortes de

prensa, las investigadoras se apoyaron en decretos y gacetas.

. Lista de preguntas concretas: Cada vez que tenian una entrevista
redactaban previamente un grupo de preguntas, que se colocaban en dos categorias:
preguntas base (iguales para todos, en su mayoria para evaluar el conocimiento que
tenia el entrevistado de la casa y del centro cultural que pensaba instaurarse) y preguntas
concretas relacionadas directamente con el cargo en la alcaldia o especialidad del

entrevistado.

. Levantar el teléfono: segun Dinges, durante la entrevista es importante
llevar el control del didlogo, hasta el punto de apagar el grabador e irse cuando la fuente

o informante divague. No todas las fuentes que se entrevistaron aportaron datos
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importantes para la investigacion de Mansion Imposible, muchos encuentros fueron

descartados porque desviaban la atencién de los objetivos planteados.

. Memo de progreso: Todas las entrevistas y los documentos que se
obtuvieron estaban respaldados y las tesistas se reunian una vez por semana para

discutir los avances de la investigacion.

. Repetir entrevistas: En mas de una ocasion se repitio la entrevista de una
fuente, en algunos casos porque los datos aportados eran confusos y en otros

para corroborar informaciones importantes que aportaron.

. Reacciones y desmentidos: En este trabajo no se realizaron llamadas de
aviso, lo que se hizo fue llamar a personas que habian sido acusadas o sefialadas como

responsables de ciertas irregularidades para que tuvieran la oportunidad de defenderse.

. Leer todas las notas: Antes de comenzar a redactar se analizd
exhaustivamente la informacion recabada y las tesistas discutieron el enfoque que le

darian a cada capitulo de Mansion Imposible.

. Escribir: Finalmente las investigadoras comenzaron a redactar cada una
por separado y se reunieron semanalmente para mostrar lo que cada una habia escrito y

unificar criterios como un equipo.
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Fuentes documentales

Alex Grijelmo, periodista espafiol, en su libro El Estilo del Periodista, (2001)
dice de la documentacion lo siguiente:
Un periddico y un informador de calidad no pueden prescindir de los datos, los
antecedentes, las similitudes, la oposicion entre dos o mas situaciones; de la

relacion entre lo que acaba de ocurrir y el resto del mundo. Eso es la
documentacion (p. 84).

En el trabajo de investigacion de Mansion Imposible se utilizé tanto fuentes
documentales como fuentes vivas. También estan las fuentes electronicas que son las
que predominan en el trabajo de investigacion tras la consulta de paginas Web oficiales,
de la Alcaldia Metropolitana, para consultar las Leyes, tanto de Ley Especial de
Transferencia de los Recursos y Bienes Administrados Transitoriamente por el Distrito

Metropolitano de Caracas al Distrito Capital como la de a Dos Niveles..

Las fuentes vivas también fueron empleadas en la realizacion de este trabajo de
investigacion, ya que de manera directa se obtiene informacion del hecho estudiado v el
porcentaje de credibilidad es mas alto que el que pudiera tener otro tipo de fuentes. La
mayoria de las personas entrevistadas estan estrictamente relacionadas con la Mansion
Borges y con el proyecto de Centro Cultural Ambiental y Urbano, Simén Diaz, quienes

proporcionaron informacion idénea para el esclarecimiento de la investigacion.
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Fuentes vivas

1) Ana Maria Pallarés, hija adoptiva de los Borges. Entrevista personal realizada el dia
23 de enero de 2010.

2) Mario Lieghio, ex presidente del Instituto Metropolitano de Patrimonio Cultural de

Caracas. Entrevista personal realizada el dia 2 de julio de 2010.

3) Antonio Ledezma, alcalde metropolitano. Entrevista personal realizada el dia 27 de
abril de 2010 y el dia 9 de junio de 2009.

4) Luis Gustavo Garcia, jardinero de la Mansion Borges por més de 8 afios. Entrevista

personal el dia 17 de enero de 2010.

5) Maria Ortiz, ex trabajadora del Instituto Metropolitano de Patrimonio Cultural de

Caracas. Entrevista personal realizada el dia 20 de julio.

6) Isabel Pérez, coordinadora de Gestion Comunitaria. Entrevista personal realizada el
dia 28 de julio de 2010 y el 06 de agosto de 2010.

7) Zulma Bolivar, presidenta del Instituto de Urbanismo de la Alcaldia Metropolitana.

Entrevista personal el dia 23 de marzo de 2010.
8) Franco Micucci, arquitecto. Entrevista personal realizada el 4 de junio de 2010.

9) Victor Carrillo, ex trabajador de la Secretaria de Cultura de la Alcaldia

Metropolitana. Entrevista personal el dia 9 de junio de 2009.

10) Raniero Cassoni, ex director de la Secretaria de Cultura de la Alcaldia

Metropolitana. Entrevista personal el 26 de enero de 2010.

11) Gerardo Lares, el entonces coordinador de Gestién Institucional del Centro Urbano

y Ambiental Simoén Diaz. Entrevista personal realizada el dia 19 de marzo de 2010.

12) Raul Medina, ex director de la Secretaria de Cultura de la Alcaldia Metropolitana,
encargado de desarrollar proyectos recreativos. Entrevista personal realizada el dia 15
de enero de 2010.

13) Nelson Ortiz, presidente de la Fundacion Alegria de Vivir. Entrevista personal

realizada el dia 20 de marzo de 2010.

14) Ninoska Rodriguez, directora ejecutiva de la Fundacion Alegria de Vivir. Entrevista

personal el dia 20 de marzo de 2010.
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15) Aidé Delgado, colaboradora comunitaria Centro Urbano y Ambiental Simén Diaz.

Entrevista de personalidad realizada el dia 16 de agosto de 2010.

16) Nancy Santa Fe, colaboradora comunitaria Centro Urbano y Ambiental Simon Diaz.

Entrevista de personalidad realizada el dia 4 de agosto de 2010.

17) Nelly Corro colaboradora comunitaria Centro Urbano y Ambiental Simén Diaz.

Entrevista personal realizada el dia 10 de agosto de 2010.

18) Gladys Ascanio colaboradora comunitaria Centro Urbano y Ambiental Simén Diaz.

Entrevista personal realizada el dia 19 de agosto de 2010.

19) Leandro Ronddn, asistente administrativo del Centro Urbano y Ambiental, Simon

Diaz. Entrevista personal realizada el dia 6 de agosto de 2010.

20) Gabriel Matute, consultor juridico de la Alcaldia Metropolitana. Entrevista personal
el dia 16 de abril de 2010.

21) Carlos Guevara, ex consultor juridico de la Alcaldia Metropolitana. Entrevista

personal el dia 10 de mayo de 2010.
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CAPITULO |

Petare tiene su Taj Mahal

Entre India y Venezuela hay 1492254 kilometros. Pero es, en verdad, una
distancia corta si uno se percata de la extraordinaria similitud entre dos hombres que,
por amor, deslumbraron a sus amadas —sus esposas, en realidad- con la construccion de

obras dignas de ser admiradas por todo aquel que las mirase.

Sin ir tan lejos, en el tropico, en el Valle de Caracas, exactamente en el
municipio Sucre, el amor sirvio de impulso para la construccion de un monumento. Una

mansion que refleja admiracion y compromiso de pareja.

El, René Borges, deseaba construirle a su emperatriz, Nelly Zing, una casa que
la humanidad recordara, porque la amaba, y mientras sobrevolaban en su helicoptero las
montafias caraquefias, a los Borges les parecié perfecta una suerte de meseta que se
erige en la zona del actual Petare, sector La Florencia, para construir su gran suefio. Era

la década de los afios cincuenta.

Varias historias estan relacionadas con esa mansion, una de ellas, cuenta que el
duefio de la casa fue el ex presidente Marcos Pérez Jiménez, aunque en los documentos
aparece como propietario René Borges Villegas, que seria segun la leyenda testaferro
del dictador. Esa version toma fuerza en el ingenio de los petarefios porque la casa
poseia sistemas de maxima seguridad, estaba custodiada por leones y tiene, ademas, un
tlnel subterraneo que la conecta con el aeropuerto de La Carlota, en el municipio

Chacao.

Es una casa autosuficiente: estd equipada con planta eléctrica, tanque de agua,
helipuerto y una cocina dual (gas y eléctrica). Comentan los habitantes cercanos a la
mansion, los mas viejitos, que Marcos Pérez Jiménez queria vivir alli aislado. Ellos la

conocian como La Quinta de Pérez Jiménez.

Esta casa forma parte esas grandes obras arquitectonicas que se construyeron en
los afios cincuenta en Caracas, es comparada con importantes piezas como la Villa

Gorrondona y Villa Planchart.
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Sobre la Mansion Borges se ha escrito poco y lo que se sabe de ella se
fundamenta en mitos, leyendas, fabulas. Aunque parezca imposible, un terreno de
21000 m2, donde se construy6 una casa de 6.137 m2, se mantuvo oculto por mas de 50

afios. Pero a este inmueble le llegd la hora de convertirse en noticia.

Ubicada en el sector la Florida, calle La Florencia, para acceder a ella se debe
tomar la autopista via Oriente, al inicio de la carretera Petare-Santa Lucia. Alli hay una
gran subida por donde se va hacia la Universidad Santa Maria y justo a la derecha esta

un camino de curvas que versionan la fisionomia de una serpiente.

Al final de la calle —La Florencia— se encuentra la Mansion Borges, entre
fabricas de carros, cerdmicas y vertederos de basura. Un gran portén verde, que
funciona como una fortaleza, insinda al visitante que dentro de esos muros y matorrales
se esconde una inmensidad de metros y metros cuadrados. No lo guia el rio indio,
Yamuna del Taj Mahal, pero si tiene jardines principales que agotan la verdura de la

vista.

Pocos son los caraquefios que conocen de ella, pero lo cierto es que existe, y que
ademas es referencia de historias sobre Venezuela dignas de ser contadas en una
pelicula. Sus protagonistas seran quienes se encarguen de explicar ¢Por qué la Mansion

Borges debe ser objeto de estudio?

Ana Maria Pallarés, hija adoptiva de René Borges y Nelly Zing, cuenta en
entrevista personal el dia 23 de enero de 2010:
Un dia, René Borges estaba volando en helicoptero. Vio que el lugar mas lindo
de toda Caracas era esa montafia y la quiso para su segunda esposa, Nelly Zing,
pero los terrenos pertenecian a un sefior de apellido Gonzalez, quien para ese

momento no tenia pensado venderlos. Sin embargo, afios después Gonzélez le
ofrece el lugar a René Borges.

El sitio donde se construiria la Casa Borges no tenia mas que cerros coloridos en
distintos tonos de verdes y amarillos. Actualmente la Mansion Borges esta rodeada de
ocho sectores populares donde se han levantado de manera humilde casas de ladrillos,

cemento y zing.

Son alrededor de 112.400 habitantes los que conforman el nuevo rostro del “Taj

Mahal de Petare”: los barrios José Félix Ribas, Antonio José de Sucre, Bolivar, Piritu,
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Piritu Arriba, La Parrilla, EI Manguito y Metropolitano, Julian Blanco, La Bombilla y

24 de Marzo, en Petare Norte, municipio Sucre.

Si bien Borges no construyo la casa para ser observada por los demas, sino que
mas bien buscaba la privacidad y la huida de la bulliciosa Caracas que nacia a finales de
los afios 50, como lo comentd su hija, la mansion fue y sigue siendo admirada por todo
aquel que llega a dar con ella, al punto de ser considerada Patrimonio de Interés

Cultural.

Erase una vez

René Borges nacid en 1907. Cuenta Ana Maria Pallarés, que siempre se opuso a
la dictadura de Juan Vicente Gomez y por ello tuvo que irse del pais y radicarse en

Espafia. Mientras estuvo en Europa, trabajé como corresponsal del Diario Panorama.

Su esposa Nelly Zing, era una joven adinerada de la ciudad de Caracas.
Pertenecia a una familia numerosa, tenia alrededor de 11 hermanos, y fue conocida

como la primera mujer piloto en Venezuela.

El amor de Borges por Zing fue a primera vista. Sin embargo, no se atrevio a

confesarlo sin antes tener una casa que estuviera a la altura de su esposa.

Esta pareja fue noticia a los pocos afios de casados, pues sobrevivieron a uno de
los accidentes aéreos mas sorprendentes de la historia de la aerondutica en Venezuela,
tal y como lo resefia una pequefia historia que proporciona la Alcaldia Metropolitana, a
través del Instituto Metropolitano de Urbanismo via Web:

Los primeros duefios de esta espectacular Mansion, estan en los anales de
sucesos de las Efemérides Aeronauticas Resaltantes de Venezuela, las cuales
destacan entre otros grandes eventos aéreos, que el 27 de enero de 1947, ocurre
el primer accidente aéreo en el recién abierto campo de La Carlota, cuando
chocan en el aire dos avionetas sobre el sector de Los Cortijos de Lourdes.

Muere el médico traumatélogo Herndn de Las Casas. Sobreviven la también
piloto Nelly Zing de Borges y su esposo René Borges Villegas.

Saber a ciencia cierta quién fue el arquitecto del Taj Mahal es un misterio. Lo
que si se conoce es que Shah Jahan invirti6 todo lo que tenia de su reino para equipar el

mausoleo como lo merecia su difunta esposa.
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De la Mansion Borges si se conocen sus creadores. La infraestructura estuvo
basada en una maqueta que realizo el arquitecto italiano Guido Guazzo, nacido en el
afio 1930. Estudio arquitectura en la Universidad de Florencia y en 1956 se mudo a

Venezuela; de sus obras destaca Cuidad Alianza en Valencia, estado Carabobo.

Guazzo y el también italiano Athos Albertoni construyeron una casa a la medida
de la familia y ajustada a su cotidianidad. Una enorme habitacion principal con antesala
para ella y barberia para él, amplios salones para visitas, bodega y comedor para 26

personas. La construccion de la mansion durd aproximadamente 4 afios.

En una entrevista publicada por el diario EI Universal el 15 de febrero del afio
2009, el arquitecto asegur6: “Borges me dijo que en vez de gastar plata en el extranjero
queria dejar un monumento en Venezuela para que sus ciudadanos conocieran una
construccion de un hombre renacentista, con ideas de artistas como Miguel Angel y
Leonardo da Vinci. Por eso creo que debe ser convertida en un museo o una casa para

visitantes ilustres”.

La Mansion Borges es una construccion de tres plantas con cubierta plana,
composicion asimétrica, con estructura de concreto. Asimismo, las fachadas presentan

una serie de planos horizontales y verticales articulados entre si.

Tiene grandes ventanales que le proporcionan luz natural al interior de la casa.
Corredores, pasillos ocultos, paredes falsas y jardines en la parte trasera con una gran

piscina. La parte posterior del inmueble ofrece una vista completa de Petare.

Abajo, en esa zona popular que sirve de antesala a casa Borges, es comun
escuchar el comentario: “A que no subes hasta la quinta de Pérez Jiménez y agarras
unos mangos y corres”. La curiosidad no s6lo mata a gatos, sino a nifios que dia a dia
suefian con entrar al palacio de su imaginacion para escapar de las situaciones de

violencia en la cual estan inmersos.

Las estrellas y las demas constelaciones también tienen su espacio en el
“pequefio palacio de la corona petarefio” ya que al sur esta una estructura de planta
circular, protegida por una cubierta construida por planos alabeados radiales en concreto

armado, disefiada para servir de observatorio astronémico.

El arquitecto Franco Micucci considera que en esta casa destaca la ocupacion
del terreno, pues el inmueble se construye en la parte alta de una colina. La Mansion

Borges puede verse como un cuerpo perfecto, donde es posible percibir el comienzo y
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fin de la arquitectura. Ademas refleja el proceso de adecuacion del lenguaje moderno.

Es una casa que busco estar en sintonia con el terreno.

René Borges tuvo un hijo con Nelly Zing, Rodrigo, quien se dedicaba a pilotear
autos de carrera. En 1967, cuando tenia 21 afios de edad, el heredero de los Borges viajo
a las Bahamas a una competencia, pero el destino le jugé una mala pasada y sufrié un

accidente donde se quema gran parte de su cuerpo.

Las medidas de seguridad en el autédromo no eran las adecuadas, la ambulancia
tardd mucho en llegar, sin embargo el joven se mantuvo con vida y lleg6é a un centro
asistencial donde recibid primeros auxilios. Sus padres, al ver la gravedad de las
quemaduras, decidieron trasladarlo a la ciudad de Miami, alli estuvo hospitalizado por

un mes, pero los dafios que ocasiond el fuego en sus los pulmones fueron mortales.

Los Borges se quedaron entonces solos en esa inmensa casa, por ello le pidieron
a su maestro de obras que trajera de Espafia a su familia, y es asi como pasan a vivir en
la mansion la esposa y la hija del empleado. Ya en Venezuela nacen dos nifias mas de

este matrimonio y los esposos Borges deciden encargarse de los gastos de las pequefias.

La infancia de estas nifias transcurre en la mansion, los esposos Borges las
acogieron como sus hijas y fue tanto el carifio que recibieron de esta familia que cuando
los padres bioldgicos dejaron de trabajar en la casa e irse a vivir a Los Teques, ellas
prefirieron quedarse con los Borges, quienes las adoptaron, sin necesidad de tramites

legales.

René Borges tenia dos hijos mas de su primer matrimonio Luis Borges y Renato
Borges, ambos estudiaron en el exterior. Cuando regresaron al pais tuvieron diferencias
con las jovenes y con la sefiora Nelly por ello, se mudan a un anexo de la mansion,

donde no se toparian con nadie.

La vida de los Borges transcurre entre las cenas familiares, compromisos
sociales, viajes al exterior y la crianza de tres hijas. Con el paso del tiempo, dos de las
nifias adoptivas abandonan el pais y la mayor, Ana Maria, se casa en Venezuela y se va
de la casa. En el afio 1995, René Borges, ya muy viejo, enferma y muere. Nelly Zing
siguié viviendo en la mansion y quedd al cuidado de una enfermera. Pero el
mantenimiento de la casa acarreaba muchos costos, entonces su duefia decide vender

algunas cosas en subastas para costear los gastos.



37

Con el tiempo la sefiora Zing comenz6 a sufrir de Alzheimer y tenia
alucinaciones, asi que se puso la casa en venta, para trasladarla a ella a un lugar mas
pequefio. Su hija Ana Maria cuenta que es en ese momento cuando el alcalde, Juan

Barreto, se entera de la venta del inmueble y les hace una oferta de compra.

Al mejor postor

El alcalde metropolitano, Juan Barreto, para ese entonces, la compré por 5.738
millones de bolivares de los viejos. El plazo de entrega era el 28 de diciembre de 2006,
sin embargo la familia Borges a través de sus abogados, pidié una prérroga para salir de
alli en febrero, porque sacar los bienes llevaba tiempo, Barreto firmo la prorroga pero

no la respeto.

El 28 de diciembre “representantes de la alcaldia” tomaron la casa, con la
sefiora Nelly adentro y segun palabras de su hija Ana Maria Pallares: “La secuestraron a
ellay a la enfermera. No dejaban que nadie la visitara, ni que ella saliera, s6lo podiamos

llevarle comida y dejarla en la reja. No teniamos acceso a la casa de ninguna manera.”

El alcalde metropolitano, Antonio Ledezma, asegurd que en el momento en que
se compro la mansion, no se justifico su utilidad social, “se decia que iba ser la
residencia del alcalde Barreto o un hospedaje pero esto no quedd contemplado en

ningun documento”.

La sefiora Nelly Zing logro salir de alli porque enfermé gravemente y solo asi le

permitieron a Ana Maria acceder a la casa para buscar a su mama.

En un documento titulado “La Comuna de la Felicidad” y que se introdujo en el
afio 2006 en la Direccion General de Atencion al Soberano, el entonces alcalde Juan
Barreto expone los motivos para adquirir el inmueble y plantea el proyecto que se

desarrollara en los espacios de la Mansion Borges.
La mision de la comuna de la felicidad era, segun el escrito:

Ser el espacio social por excelencia donde confluyan el afecto, desarrollo,
atencion, asistencia, servicio, recuperacion, apoyo y reflexion, que contribuyen a
transformar el ser y quehacer del soberano. La comuna de la felicidad se plantea
en primera linea la inclusion social y el apoyo a las personas con VIH-SIDA,
comunidades GLBTT’s (Gays, leshianas, bisexuales, transexuales y
transgéneros) y trabajadoras y trabajadores sexuales; con la intencion de
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brindarles atencion de primera mano a todas aquellas personas que por su
condicion y orientacion e identidad de género no se les ofrece la debida atencion.

Este proyecto no llegd a concretarse, sin embargo Ana Maria y el jardinero Luis
Gustavo Garcia, quien trabaja en el inmueble desde hace ocho afios, aseguran que en la
casa vivia un grupo de “depravados” que ademas de molestar a la sefiora Nelly, se
vestian con su ropa, la disfrazaban, se burlaban de su enfermedad, hacian rituales de
santeria con frecuencia. Sin ningun tipo de control. Por otro lado también afirman no

haber visto nunca a Barreto dentro del inmueble.

Cuando Antonio Ledezma asume su cargo de alcalde metropolitano se entera de
la existencia de esta propiedad y decide ir a conocerla el 5 de enero de 2009. Ese mismo
dia declard en El Nacional, El Universal y RCTV:

Las ultimas personas en vivir alli, se encargaron de no dejar ni siquiera un plato
ni una taza en ningun gabinete, sélo en el fregadero quedaron algunos vasos

sucios. En el cléset de una de las habitaciones principales, reposan centenares de
franelas rojas con el logo del PSUV.

El burgomaestre critic que se gastara dinero en esta propiedad antes que en la
mejora de los servicios: “Lo hecho, hecho estd. No sé con qué destino se compro esto,
ya buscaremos un uso que hay que estudiarlo muy bien por las caracteristicas del

inmueble”.

Desde ese momento Antonio Ledezma se propuso restaurar la mansion y
convertirla en un centro cultural. Designé como responsables al Instituto Metropolitano
de Patrimonio Cultural de Caracas y al Instituto Metropolitano de Urbanismo de la

Alcaldia Metropolitana.

A principios del afio 2009, el ex alcalde Juan Barreto respondié a las
afirmaciones que hiciera su sucesor en declaraciones ofrecidas al diario El

Universal el dia 6 de enero de 2009 (www.eluniversal.com):

Es una irresponsabilidad de Ledezma decir que esa casa se compré sin justificacion
social definida. Yo tengo el proyecto con el que planeaba poner a funcionar alli un
albergue para 1.200 enfermos terminales pobres, para que vivieran tranquilos sus
ultimos dias. Yo tengo ese proyecto y cuando €l quiera se lo entrego.

Y agreg0: “Fue un trabajo arduo. De esa casa sacamos montones de basura y
estaba por hacerse la inversion final para ponerla a funcionar. El proyecto esté alli y es

de interés social. El nuevo alcalde vera si lo toma o no”.
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Desde enero de 2009 personas que estan en desacuerdo con la gestion del alcalde
metropolitano Antonio Ledezma amenazan con invadir el inmueble. “El punto mas
algido se vivio el 26 de mayo del afio pasado cuando dirigentes comunales del
oficialismo intentaron invadir la casa por considerar que era propiedad del pueblo. La
policia de Sucre se logro controlar la situacion” aseguré Mario Lieghio, ex presidente
del Instituto Metropolitano de Patrimonio Cultural, en entrevista personal el dia 2 de
julio de 2010.

El 9 de junio del afio 2009 se inaugura el Centro para la Educacion, Cultura y
Arte, Simon Diaz, con el objetivo de modificar las condiciones sociales, econémicas y
culturales de varias comunidades de Petare aledafias a la Mansion, mediante la creacion
de espacios publicos que generen un efecto socializador en los habitantes que circundan

el area de la intervencién.

La Alcaldia Metropolitana ha tenido que amoldarse a los escollos politicos que
le plantea el gobierno del presidente Hugo Chavez, ya que con la aprobacion de la Ley
Especial de Régimen Municipal a Dos Niveles del Area Metropolitana de Caracas,
sancionada y aprobada por la Asamblea Nacional en agosto del 2009, el centro cultural
dejo de llamarse Centro para la Educacion, el Arte y la Cultura Simon Diaz y se redujo
a Centro Urbano y Ambiental, Simén Diaz, por ser las Unicas competencias a las que

queda sometida la Alcaldia Metropolitana.
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CAPITULO Il

Lo valioso de esta casa es que te permite mirar a Petare de una forma distinta.

Como un todo dentro de Caracas.
Pero si no se conecta con el barrio este proyecto no es viable.

Franco Micucci, arquitecto

A puertas cerradas

Cuando el alcalde metropolitano Antonio Ledezma supo que la Casa Borges era
un bien que pertenecia a la Alcaldia Metropolitana decidio utilizar los 6.137 M2 del
inmueble en beneficio de la comunidad de Petare, aprovechando asi la cercania que

tiene la mansion con uno de los lugares mas pobres de Caracas.

Fue entonces cuando se reunieron la presidenta del Instituto Metropolitano de
Urbanismo, Zulma Bolivar, el entonces presidente del Instituto Metropolitano de
Patrimonio Cultural de Caracas, Mario Lieghio, y Gisela Tirado, representante del
Instituto Metropolitano de Cultura, con el alcalde Antonio Ledezma y redactaron juntos

un Plan de rehabilitacion y propuesta de nuevos usos para la Casa Borges.

En este documento se explica de forma detallada que el inmueble se convertiria
en un centro cultural y ademas se sefialan las competencias y responsabilidades de cada
una de las coordinaciones de la Alcaldia Metropolitana en materia cultural y
patrimonial.

El resumen de gestion que entregé Zulma Bolivar al alcalde Ledezma establece,
en el capitulo dos, el objeto del proyecto:

La concepcion del proyecto denominado Centro para la Educacion, Cultura y
Arte Simon Diaz, es una idea que ha sido articulada por la Secretaria de Cultura,
El Instituto Metropolitano de Urbanismo, El Instituto Metropolitano de
Patrimonio Cultural de Caracas, asi como otras direcciones de la Alcaldia
Metropolitana y la comunidad de Petare, especificamente los barrios Julian
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Blanco, 24 de Marzo, José Félix Ribas, barrio Bolivar, La Bombilla, El
Manguito y Metropolitano y Piritu Arriba. (p. 4)

Como objetivo se propone el disefio de adecuacion de los espacios de la Casa
Borges para convertirla en un centro destinado a promocionar la educacion, cultura y
arte entre las comunidades de escasos recursos que habitan en Petare y sus alrededores,

convirtiéndose en un centro cultural metropolitano ubicado en el este de la ciudad.

El alcalde metropolitano decidio crear el Centro para la Educacion, Cultura y
Arte, Simdn Diaz, como una de las iniciativas sociales de la Alcaldia del Distrito
Metropolitano de Caracas, con la mision de brindar actividades que fortalezcan los
espacios culturales, recreativos, de formacion, capacitacién y desarrollo ciudadano,
para contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de nifios, nifias, adolescentes,

familias y comunidades.

Por su carécter patrimonial, para transformarse en un centro cultural era
necesario cumplir con lo pautado en la Ley de Proteccion y Defensa del Patrimonio

Cultural y su Reglamento.

Corresponde al Instituto Metropolitano del Patrimonio Cultural de Caracas, la
competencia sobre el patrimonio cultural de Caracas, en virtud de lo sefialado en la
ordenanza emitida por el Cabildo Metropolitano y publicada en Gaceta Oficial del
Distrito Metropolitano de Caracas, N° 0096, de fecha 8 de febrero del 2006.

En este sentido, y atendiendo los requerimientos especificos de la Casa Borges,
el IMPCC cuenta con la infraestructura organica, fisica y operativa necesaria para el
funcionamiento de un equipo multidisciplinario, entre los cuales destacan arquitectos,
antrop6logos, musedlogos, historiadores, restauradores, técnicos superiores en
informatica, ademas del personal administrativo y de apoyo, abocados al logro de los

objetivos de la proteccion y defensa del patrimonio cultural metropolitano.

La arquitecta Maria Ortiz, ex trabajadora del Instituto Metropolitano de
Patrimonio Cultural de Caracas en entrevista personal realizada el dia 20 de julio,
asegura que se propuso la realizacion del proyecto y obra Plan de Rehabilitacion y
nuevos usos para la Mansion los Borges, como un instrumento que generaria programas
de actuacion, que facilitaria la adopcion de politicas encaminadas a su proteccion,

conservacion, valoracion y rehabilitacion.
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El plan de rehabilitacion y nuevos usos que adelantd el Instituto Metropolitano
de Patrimonio Cultural de Caracas, segun su ex presidente Mario Lieghio, contemplaba
el rescate de la edificacion, a través de la actualizacion de servicios e instalaciones de
obra civil, la recuperacion del espacio fisico y la puesta en funcionamiento de nuevas
actividades, para promover la valoracion publica de este Bien de Interés Cultural, cuyos
valores histdricos, arquitectonicos, estéticos y tecnoldgicos son ejemplo claro del
movimiento moderno venezolano, con el objetivo de conservar y proteger los valores
constructivos de la Casa de los Borges, orientadas a restablecer la eficacia y aspecto

original de sus piezas, asi como el rescate de su estructura de original.
El programa de funcionamiento en los espacios de la casa incluia:
1. Biblioteca Publica Popular Miguel Otero Silva:
2. Nucleo de Orquestas Juveniles e Infantiles del Municipio Sucre

3. Centro de Aprendizaje de Tecnologia de la Informacién y Comunicacién
y proyecto Red-Com

4. Centro Humanitario Metropolitano
5. Restaurante y escuela de cocina
6. Espacios de la Fundacion:

6.1. Sala de Exposiciones y Sala de usos maltiples
6.2. Museo historico

6.3. Area Administrativa de la casa.

7. Centro comunitario y Casa de Voluntariado
8. Proyecto de paisajismo
9. Acondicionamiento de areas verdes

10. Anfiteatro
11.  Parque infantil
12. Escuela de horticultura

13. Vivero
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La Biblioteca Publica Popular Miguel Otero Silva, por ejemplo, pretendia iniciar
una prueba piloto que replicara la experiencia de la Red de Bibliotecas Metropolitanas
de Medellin, Colombia.

Victor Carrillo, ex trabajador de la Secretaria de Cultura de la Alcaldia
Metropolitana, en entrevista personal el dia 9 de junio de 2009, sefialo:
El objetivo de esta linea de politica publica era lograr la democratizacion en el
acceso a la informacion y el estimulo del aprendizaje en los habitantes del

municipio Sucre, ademas de acercar un centro de divulgacion del conocimiento a
hogares en situacion de riesgo.

En un principio se propuso que el desarrollo de este proyecto se realizara con la
ayuda del Banco del Libro, a través de un convenio de cooperacion entre la Alcaldia
Mayor, el Banco del Libro y el Fondo Editorial de la Alcaldia Mayor. Cada una de estas
instituciones otorgaria recursos materiales y financieros para la consecucion de los

objetivos.

El 1 de julio del afio 2010 es cuando se logra inaugurar la Biblioteca Popular
Miguel Otero Silva, pero con el agregado Ecoldgica, para cumplir con lo establecido en
la Ley Especial de Transferencia de los Recursos y Bienes Administrados
Transitoriamente por el Distrito Metropolitano de Caracas al Distrito Capital. En la
actividad estuvo presente el editor del diario EI Nacional, Miguel Henrique Otero, quien
expreso estar orgulloso del trabajo de recuperacion y acondicionamiento por parte de la

Alcaldia Metropolitana en la Casa Borges.

El alcalde Ledezma asegur6 que la biblioteca contard con 17 mil ejemplares, de
corte informativo y también recreativo, todos ellos recolectados y donados en los
eventos realizados en el Librotdn, que venian realizando desde el mes de marzo.

También la empresa privada contribuyd con el equipamiento de la biblioteca.

El lugar dispondra de un area de lectura para que nifios, jovenes y adultos de las
comunidades cercanas a la Mansion Borges, que se veran beneficiados con los libros
que se consultaran. La palabra Ecologica tiene su sentido dentro del nombre de la
biblioteca, porque los lectores podran disfrutar de la lectura en las distintas areas verdes

de la casa.

El piso superior de la Mansion Borges cuenta con espacios fisicos adecuados

para la instalacion de una gran sala de lectura, donde hay diez mesas con capacidad para
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albergar a cinco personas cada una, ademas de cuatro salones amplios en los cuales se
puede colocar el area de registro y archivo de los ejemplares adquiridos. Se estimaba

atender a 2.000 ciudadanos en el primer afio.

La instalacion del nucleo de Orquestas Juveniles e Infantiles, Julian Blanco,
busca atender un promedio de 400 nifios por afio. Isabel Pérez, coordinadora de Gestion
Comunitaria, en entrevista personal realizada el dia 28 de julio de 2010, informé que los
proyectos de la orquesta estaran distribuidos en los siguientes programas: iniciacion
musical, orquesta sinfonica infantil y orquesta sinfénica juvenil. Para este proyecto

estan destinados 476 m2 de los espacios de la casa.

Cuando se inauguro la primera etapa del Centro para la Educacion, Culturay
Arte, Simén Diaz, la Orquesta Juvenil e Infantil, Julian Blanco, se coloco en la entrada
de la Mansion Borges para interpretar varias de las canciones de su repertorio. Eran, sin
duda, la sensacion del lugar, mientras afinaban sus instrumentos y se preparaban para

recibir a todos los presentes con las melodias de sus flautas, violines y chelos.

Isabel Pérez afirma: “Esta iniciativa cultural generara resultados sociales al
ofrecer una opcion para la adecuada utilizacion del tiempo libre en los nifios y jovenes
de Petare, ademés de socializarlos con valores de responsabilidad, disciplina y trabajo

en equipo”.

Otro de los proyectos que estaba contemplado para Casa Borges era la
transformacion del Museo Histdrico del Poder Popular en el Museo Historico de
Caracas. Esta institucion se dedicaria a difundir obras artisticas e histdricas para

conectar al caraquefio con su identidad y tradiciones.

Rainiero Cassoni, ex director de la Secretaria de Cultura de la Alcaldia

Metropolitana, explicd en entrevista personal el 26 de enero de 2010:

La Mansion Borges fue construida a finales de los afios cincuenta, su
arquitectura permitia que este fuera el espacio indicado para instalar
exposiciones que revitalicen las tradiciones y hechos histdricos de la ciudad. La
Alcaldia Metropolitana tenia la Fundacion Museo Historico del Poder Popular,
con un presupuesto para desarrollar proyectos de museologia. En un principio se
propuso que el salén central del Centro Cultural fuera acondicionado para
instalar una galeria que permitiera realizar exposiciones.
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Abriendo ventanas

Este proyecto esperaba atender a una poblacion de 3.500 ciudadanos en el
primer afio, pero no arranco, a pesar de que Antonio Ledezma el 9 de junio del afio 2009
aseguro:

Desde esta administracion pretendemos mostrar a la cultura como una forma de
desarrollar politica social. Con esta concepcion se supera a quienes observan al
hecho cultural como una actividad superflua que sélo busca entretener. La nueva
gestion cultural pretende utilizar a las expresiones artisticas y comunitarias como
medios que socializan al individuo y le otorgan herramientas para el logro de su
autorrealizacion psicoldgica y material. La cultura no es solo una actividad
creativa que fomenta la libre expresion del espiritu y las tradiciones, antes de
eso, ocurre un proceso social de aprendizaje del oficio artistico y de relacion con
la comunidad en donde el individuo se transforma en ciudadano. Finalmente este
ciudadano que ha sido construido por el efecto socializador de la cultura, es

capaz de innovar y modificar positivamente los valores que rigen a la comunidad
de su época, fomentando asi el progreso de la sociedad donde habita.

Sin embargo, el alcalde Ledezma, no contaba con que meses después el gobierno
del presidente, Hugo Chavez, designaria a Jacqueline Farias como Jefa de Gobierno del
Distrito Capital y se aprobarian una serie de leyes que le quitarian competencias a la
Alcaldia Metropolitana, como es el caso de La Ley Especial de Transferencia de los
Recursos y Bienes Administrados Transitoriamente por el Distrito Metropolitano de
Caracas al Distrito Capital y la Ley de Régimen Especial del Distrito Capital a Dos
Niveles del Area Metropolitana de Caracas. Esto afectd directamente los planes
pensados para la Mansion Borges.

Otro de los proyectos clave dentro de lo que seria el Centro para el Educacion,
Cultura y Arte, Simon Diaz, es el convenio firmado con la asociacion civil Superatec.
Consistia en el desarrollo de tecnologia para el trabajo, dirigido a bachilleres y con el
objeto de potenciar capacidades y valores; ademas de ampliar habilidades en el &rea de

la Informética, que les permitan desenvolverse efectivamente en el ambito laboral.

Los encargados de poner a funcionar el Centro para la Educacion, Cultura y
Arte, Simén Diaz, en el afio 2009 eran:

1. Instituto Metropolitano de Urbanismo Taller Caracas:

- Coordinacion del proyecto.
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- Concepcion y desarrollo del objeto de la transformacion de la Casa

Borges a Centro Cultural. (En coordinacion con Secretaria de Cultura).

Solicitud de conformacion de uso de la casa en la Alcaldia del municipio
Sucre.

- Bulsqueda de recursos y seguimiento de donaciones.
- Proyecto de adecuacion a usos propuestos.

- Paisajismo.

- Centro de capacitacion, WIFI y Red-Com.

- Preparacién del concurso de proyecto de edificio de transicidn del barrio

Julian Blanco a la Casa Borges.

- Preparacién del concurso para recuperacién del entorno, en coordinacién

con la Alcaldia del municipio Sucre.

- Trabajo con las comunidades, en coordinacion con la Secretaria de
Cultura.

- Disefio de la figura ad-hoc que administrar el centro.

El Instituto Metropolitano de Urbanismo es el Unico ente de la Alcaldia
Metropolitana que esta actualmente encargado de todo lo que tiene que ver con el
Centro Urbano y Ambiental, Simén Diaz. La direccion del proyecto quedo a cargo de la

urbanista Zulma Bolivar y bajo la coordinacion comunitaria de Isabel Pérez.
2. Secretaria de Finanzas:
- Situacion legal de la propiedad (adquisicion del 17% restante).
- Bulsqueda de recursos y seguimiento de donaciones.
3. Secretaria de Cultura y Recreacion:
- Coordinacion y propuesta de funcionamiento de las actividades:
- Biblioteca.
- Sistema de orquestas.

- Museo.
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La Secretaria de Cultura y Recreacidn, tras la aprobacién de la Ley de Régimen
Especial a Dos Niveles del Area Metropolitana de Caracas, sali6 del proyecto ya que

cultura dejo de ser competencia de la Alcaldia Metropolitana.
4. Corporacion de Servicios. Bajo la supervision del proyectista contratado:
- Poda y desmalezamiento.
- Limpieza general.
- Adecuacion de la piscina y espejo de agua.
- Siembra de especies.

- Fuente de bronce.

5. Instituto Metropolitano de Patrimonio Cultural de Caracas:

- Restauracion de las instalaciones eléctricas y sanitarias de la casa y

jardin.
- Centro de capacitacion, WIFI y Red-Com.

- Restauracion de acabados arquitectdnicos: madera, paredes, ventanas y

puertas de la casa y observatorio.
- Restauracion de fachadas externa e interna.
- Restauracion del entorno de la piscina.

- Disefio de Mobiliario, equipamiento e interiorismo del nuevo Centro

cultural

- Coordinacion en conjunto con el IMUTC de las Ingenierias especialistas

del proyecto de acondicionamiento al Centro Cultural.

6. Secretaria de Infraestructura:
- Vialidad y acceso al centro cultural.

- Restauracion de marmol, piedra, pintura y friso de la casa, caminerias y

entrada.

- Impermeabilizacién de los techos y jardinerias.
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7. INMETRA:
- Disefio de la adecuacion de la via y el distribuidor de acceso.

- Propuesta y habilitacion de ruta de transporte publico.

8. CMPPP y Prefectura: Centro Humanitario Metropolitano.

El proyecto original se planteo en 4 etapas:

Primera etapa
1. Restauracion Casa

Evaluacion, inventario, restauracién y mantenimiento de la Casa Borges, como

edificacion emblematica de la arquitectura moderna de Caracas.

Esta etapa incluia un programa de elaboracion de crdnicas histdricas de la casa,
levantamiento planimétrico, fotogréfico, y evaluacion de su estado actual para su

lanzamiento como patrimonio cultural del municipio.
2. Evaluacion de usos.

El Instituto Metropolitano de Urbanismo trabajara coordinadamente con el
Instituto Metropolitano de Patrimonio, la Secretaria de Cultura de la Alcaldia

Metropolitana y la comunidad para concretar las actividades y sus caracteristicas.

Segunda etapa:
1. Concurso de Credenciales

Establecido para el disefio de acondicionamiento del centro cultural. El proyecto
debia regirse por la “Ley de Proteccién y Defensa del Patrimonio Cultural y su
Reglamento”: Paisajismo, Arquitectura, Disefio de mobiliario (industrial o prefabricado,
a preferencia del ofertante), evaluacion de sistemas eléctricos y de voz y datos
adecuados a los nuevos usos propuestos, Instalaciones Mecanicas, Sistemas contra
Incendios y evaluador de Condiciones y Medio Ambiente del Trabajo y de vias de

escapes (LOPCYMAT y normas de bomberos).
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2. Creacion de una figura administrativa

El cual velaria por el correcto funcionamiento del Centro Cultural y las distintas

actividades que en ella se desempefiaran.
3. Gestion

Destinado para el funcionamiento de las actividades que estarian en la casa para

la inauguracién en mayo.

4. Programacion de eventos para la semana de la inauguracion.

Tercera etapa:

1. Seleccion del proyecto de acondicionamiento de la edificacion y apertura

de licitacién para la ejecucion de las obras.

2. Contratacion y ejecucién de obras de acondicionamiento y paisajismo.

3. Concurso para el disefio del edificio de transicién y vinculacién con el
entorno.

4. Funcionamiento:

- Coordinacion con empresas privadas y puablicas para sustentar
econdémicamente el funcionamiento del Centro Cultural. Esta etapa implicard la
evaluacion financiera (costo-valor y costo-beneficio) para verificar la factibilidad del

proyecto y ofrecer esta propuesta a las empresas, e instituciones.

- Recepcion de donaciones para el centro cultural

Cuarta etapa:
1. Inauguracion de la casa con la realizacion de eventos.
2. Seguimiento de su funcionamiento con cursos, programaciones, eventos.

Se calcula también que la poblacion beneficiaria seria de 112.400 habitantes de

los barrios José Félix Ribas, Antonio José de Sucre, Bolivar, Piritu Arriba, La Parrilla,
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El Manguito y Metropolitano, Julian Blanco, La Bombilla y 24 de Marzo, ubicados en

Petare Norte del municipio Sucre.

El documento inicial que describia los usos pensados para Mansion Borges, y
que aprobo el alcalde Antonio Ledezma, describe los objetivos que se querian cumplir

con el acondicionamiento de este inmueble:

- Incentivar la integracion de las comunidades organizadas de Petare,
universidades e instituciones, a través de la dotacion de un espacio de calidad con areas
de esparcimiento, cultura, formacién, interlocucion y capacitacion, que tendran lugar en
el CECASD.

- Los espacios de esparcimiento y cultura seran salas de exposiciones,
museo, biblioteca infantil, club de novelas, jardines, anfiteatro al aire libre, parque

infantil, miradores, caminerias.

- Los espacios de interlocucion seran el centro comunal y casa del
voluntariado, salas de consulta digital, espacios de lectura informativa, el centro
humanitario metropolitano que dotard a la comunidad de apoyo sicolégico, salas de
audiencias para problemas sociales que se podran canalizar con jueces de paz y apoyo
legal.

- Los espacios de capacitacion seran las areas en las que se ofrezcan
talleres de nivel técnico, de educacion superior y de caracter educativo, con programas
culturales dictados al aire libre, en la biblioteca, en las aulas de computacion, escuela de

cocina y mesoneros, aulas de mdsica y canto, entre otros.
Zulma Bolivar, en entrevista personal el dia 23 de marzo de 2010, informo:

Se propuso que los distintos proyectos a desarrollar en el centro cultural serian el
producto de la firma de convenios marcos de cooperacion entre la Alcaldia
Metropolitana y distintas organizaciones sociales con probada experiencia en el
area de la politica pablica que se ejecutara. Quedo6 establecido que en una
primera etapa (2009 — 2010) la rectoria y administracién del centro cultural
estaria dirigida por los entes centralizados y descentralizados de la Alcaldia
Metropolitana, teniendo como marcos regulatorios los convenios de cooperacion
firmados. Mientras que en la segunda etapa del proyecto (2011 - 2012) se
propuso la creacion de una fundacidn adscrita a la Alcaldia Metropolitana, la
cual poseeria toda la autonomia que las normas del poder publico otorgan a los
entes descentralizados funcionalmente.
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En la actualidad la propuesta de la alcaldia es la misma que hace un afio:
convertir la casa en un centro cultural, sirviendo a las comunidades contiguas con

servicios publicos y espacios de estudio y formacion.

Para el arquitecto Franco Micucci, en entrevista personal realizada el 4 de junio
de 2010:

Este inmueble debe estar en sintonia con el terreno. La Alcaldia debe resolver el
problema de integracion con el entorno inmediato, con la parte norte de Petare.
La casa vista como elemento en si misma, tiene suficientes terrenos para
incorporar nuevos usos. Realmente la mansion no necesita gran cosa, lo
importante es que sus puertas permanezcan abiertas para la comunidad.



52

CAPITULO 11

“Cuando yo era pequefia jugaba alrededor de esta casa y era como la mansion de
Frankenstein, donde no se puede entrar, donde sélo se ven muros. Mis amigos la
llamaban la mansion de la colina, a veces jugdbamos cerca de ella, pendientes de que
cayera un mango. Hoy vemos como muchos suefios se hacen realidad. Esta casa
significa el rescate de los valores y de nuestro patrimonio. Esta casa se presta para hacer

una pequefia ciudad en los barrios”
Aidé Delgado

Habitante sector Turumo, parroquia Caucaguita, Petare

Un suenio, tres obstaculos

El dia que Aidé Delgado pudo entrar por primera vez a la Mansién Borges tenia
49 afios. ¢(La conocia? Si, ¢sabia de su existencia? También, ;sofiaba con entrar?
Siempre. Para lograrlo tuvo que esperar 40 afios, pero eso no importaba, el momento

habia llegado y su suefio parecia haberse cumplido.

El 9 de junio de 2009 el Centro para la Educacion Cultura y Arte, Simon Diaz
abrid sus puertas. El alcalde metropolitano, Antonio Ledezma, se propuso convertir una

casa de 6.137 m2, ubicada en Petare, en un centro cultural.

Desde que Ledezma conoci6 el inmueble, se propuso restaurarlo. Los vecinos
de Petare esperaban con ansias el dia en que pudieran conocer al fin la casa que tantos

misterios escondia.

Cuenta la leyenda que el duefio de esa mansion fue Pérez Jiménez, aunque en los
documentos aparece como propietario René Borges Villegas quien era testaferro del
dictador. La casa tenia sistemas de maxima seguridad, y estaba custodiada por leones

feroces, ademas, un tunel subterraneo la conectaba con el aeropuerto de La Carlota.

Con la compra de este inmueble en 2006, el entonces alcalde Juan Barreto se
plante6 la inclusion social y el apoyo a las personas con sida, comunidades GLBTT's

(Gays, lesbianas, bisexuales, transexuales y transgéneros). Todos convivirian alli, y esto
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quedd expuesto en un documento que se titula La Comuna de la Felicidad y que el
alcalde utiliz6 para justificar la compra del inmueble. Sin embargo esta noticia quedo

olvidada y la casa siguid bajo las sombras, pero no para Aidé.

El 9 de junio de 2009 ella fue una de las primeras personas en llegar a la
Borges. Sac6 su camara y comenzd a posar en cada uno de sus rincones. Llevo a sus
nietos para que disfrutaran las actividades que el alcalde habia preparado para los
vecinos. Uno de los nietos de Aidé, Jonathan Pacheco, es fanatico de la musica. Toca
violin y desea ser parte de las clases de masica que se impartiran en el centro cultural.

La sefiora Delgado no lo podia creer, al fin estaba alli y no pensaba irse.

Ledezma dijo ese dia en su discurso a los medios: “En 2006 la casa estuvo en
desuso. Nos propusimos acondicionarla y lo logramos en tiempo récord. Desde hoy este

inmueble le pertenece a la comunidad de Petare”.

Ella comenzo6 a planificar, se propuso como voluntaria para los cursos de cocina
que se iban a impartir y convencié a sus nietos de que formaran parte del sistema de
orquestas que comenzaria a operar alli. Era natural, porque Jonathan ya poseia esa
espinita musical en su ser. “Los nifios van a sentir que hay algo diferente, espacios
bonitos para disfrutar y aprender. Ese es el suefio dorado de los habitantes del municipio

Sucre”, penso Aidé.

Las palabras se las Ilevo el viento. Delgado no entré al inmueble ni el dia
siguiente, ni en dos semanas, ni en nueve meses. Los trabajos para que las puertas de la
Mansion Borges sean abiertas a la comunidad enfrentan tres obstaculos: problemas

legales, de gestion y politicos.

Ese 9 de junio el alcalde Ledezma continu6 su discurso enumerando la cantidad
de actividades que a partir de ese dia podrian disfrutar los habitantes inmediatos del
sector (Barrios José Félix Ribas, Antonio José de Sucre, Bolivar, Piritu Arriba, Julian
Blanco, EI Manguito, La Bombilla y 24 de marzo). Los vecinos de estas zonas
populares se verian beneficiados de manera inmediata, con la Biblioteca Popular Miguel
Otero Silva, la instalacién del Nucleo de Orquestas Juveniles e Infantiles Julian Blanco,
el Centro Metropolitano de Justicia de Paz, la Galeria Museo Histérico de Caracas,

entre otros.

Aidé Delgado vive en el sector Turumo, parroquia Caucaguita, municipio Sucre.

Esta zona, no forma parte de las ocho beneficiadas con los planes que tenia la Alcaldia
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Metropolitana en la gestion Ledezma, sin embargo, ella colabora para que varios de sus

Vecinos conozcan la casa.

Lo que méas emocionaba a la sefiora Delgado era saber que su segundo nieto,
Néctor Olivo, tendria acceso a una biblioteca donde podria pasar las tardes leyendo. El

tiene un suefo, quiere ser escritor.

Todas estas promesas quedaron en los medios de comunicacion y en la mente de
Aidé. La casa aun espera por una figura juridica estable para comenzar a recibir
donaciones de manera adecuada y por personas capacitadas en cada area para su buen

manejo.

El alcalde metropolitano, Antonio Ledezma, en su primera visita guiada a la
Mansion Borges, junto con miembros que formarian parte del proyecto, recorrio cada
uno de los espacios de la casa. Pensaron otorgarsela a la Fundacién Caracas para los
Nifios, sin embargo se trataba de un proyecto muy grande. La urbanista Zulma Bolivar
propuso convertirla en un centro cultural tomando como referencia el Parque Biblioteca

que se encuentra en la ciudad de Medellin, Colombia.

"Este proyecto inspirado en el Sistema de Parques Biblioteca de la ciudad de
Medellin pretende satisfacer algunas de las demandas de la poblacion del noreste de
Caracas, en términos de arte, cultura, capacitacion, recreacion y esparcimiento”,

puntualizo la urbanista Bolivar, en una entrevista realizada el 23 de marzo de 2010.

Para ese entonces, la Alcaldia Metropolitana de Caracas se encontraba
enfrentando los procedimientos de competencias y lidiando con figuras paralelas como
el gobierno del Distrito Capital, que abarcaria varias de las funciones y competencias

que corresponden al alcalde Ledezma.

De acuerdo a Bolivar, la idea de construir centros culturales en las zonas
populares es ofrecer los servicios primordiales para el desarrollo de una sociedad
(educacidn, arte, cultura, deporte) y que su objetivo primordial sea contribuir con el

mejoramiento de la calidad de vida de las personas con bajos recursos.

Petare cuenta con muchisimos barrios en situaciones criticas y con necesidades
de todo tipo. La busqueda de soluciones a los escenarios de violencia e intolerancia
social a través de programas culturales dentro de las mismas barriadas contribuiria a

disminuir tanta miseria.
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El joven Jonathan se imagina como serian sus dias en la casa, sobre todo en el
area que le interesa: la orquesta. EI nombre que recibird de manera oficial sera Nucleo
de Orquestas Juveniles e Infantiles Julian Blanco, el cual funcionara como proyecto de
cooperacion entre la Fundacion del Estado para el Sistema Nacional de Orquestas
Juveniles e Infantiles de Venezuela (FESNOJIV) y la Alcaldia Metropolitana de

Caracas.

La promesa, segun lo que pudo escuchar Jonathan a las promotoras del recorrido
por el centro cultural, es que contard con la presencia de un nucleo orquestal que
atendera a un promedio de 400 nifios por afo, éstos estardn distribuidos en los
programas de: Iniciacion Musical, Orquesta Sinfénica Infantil y Orquesta Sinfonica

Juvenil.

Y lo més importante, el sentido social del proyecto musical, es que la iniciativa
cultural generard resultados favorables al ofrecer una opcion para la adecuada
utilizacion del tiempo libre en los nifios y jovenes de Petare, ademas de inculcar valores

de responsabilidad, disciplina y trabajo en equipo.

El muchacho quedd convencido con los beneficios de pertenecer a la orquesta

juvenil, por ello salié en busca de su abuela para contarle la noticia.

Para poder recibir donaciones el centro cultural debia poseer una figura juridica.
Gerardo Lares, el entonces coordinador de Gestion Institucional del Centro Urbano y
Ambiental Simén Diaz, informd en entrevista personal realizada el dia 19 de marzo de
2010, que el proyecto se vino desarrollando a través de un Museo Historico del Poder
Popular que se crea en la gestién anterior. Este museo segun la norma debia recibir
recursos a través de donaciones y colaboraciones que se hacen con una figura juridica,

como una fundacion o una organizacion no gubernamental.

Por su caracter patrimonial, para transformarse en centro cultural, debian
cumplir con lo pautado en la Ley de Proteccién y Defensa del Patrimonio Cultural y su
Reglamento. EI Capitulo I1: De los bienes que constituyen el Patrimonio Cultural de la

Republica numeral 62 reza lo siguiente:

El Patrimonio Cultural de la Republica a los efectos de esta Ley, esta constituido
por los bienes de interés cultural asi declarados que se encuentren en el territorio
nacional o que ingresen en él quienquiera que sea su propietario conforme a lo
sefialado en el paragrafo 2, especialmente: Los bienes inmuebles de cualquier
época que sea de interés conservar por su valor histdrico, artistico, social o
arqueoldgico que no hayan sido declarados monumentos nacionales.
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Zulma Bolivar, directora del Instituto Metropolitano de Urbanismo y
coordinadora de proyecto de adecuacion de usos del Centro para la Educacion Cultura
y Arte, Simén Diaz, indicd que la casa fue declarada Bien de Interés Cultural por el

Instituto de Patrimonio Cultural.

Se debia preservar su origen, asi lo sefiala el articulo 1 de Ley de Proteccion y
Defensa del Patrimonio Cultural:
Esta ley tiene por objeto establecer los principios que han regido la defensa del
Patrimonio Cultural de la Republica, comprendiendo ésta: su investigacion,
rescate, preservacion, conservacion, restauracion, revitalizacion, revaloracion,

mantenimiento (...) y todo cuanto requiera su proteccion cultural, material y
espiritual.

Delgado no podia contener la emocion. Veia personas entrando y saliendo de
los autobuses que subian a los invitados hasta la urbanizacion La Florencia en Petare,

donde esta ubicada la mansién de sus suefios.

Inquieta e invadida por la euforia se dio cuenta de que dentro de esas blancas
paredes de marmol no pudo haber vivido el dictador de finales de los afios 50. Escucho
la leyenda del fantasma de una dama que salia en las noches y no dudo en crearla.
Estaba feliz, ese dia no tenia que esperar que cayeran los mangos de la casa, sino que

ella misma podria alcanzarlos.

Comenzo a hacer preguntas: — ¢Ddnde me anoto para pertenecer a los cursos de
cocina? ¢(Coémo hago para que mi nieto se inscriba en la Orquesta infantil? Tengo otro
nieto que quiere ser escritor, ¢la biblioteca va a estar funcionando?— Recibia respuestas
como: “Pronto Aidé, pronto. Aunque el alcalde Antonio Ledezma, dijo: “Desde ya esta

operativo el centro cultural”.

Para ese momento el proyecto estaba en manos del Instituto Metropolitano de
Patrimonio Cultural de Caracas, que a través de la figura juridica Museo Histdrico del
Poder Popular, debia gestionar todo lo relacionado con la recuperaciéon del inmueble:
madera, pisos; mientras el Instituto de Urbanismo se encargaria de hacer los planes de
mantenimiento y restaurar luz y electricidad. Y finalmente, la Secretaria de Cultura

estaria a cargo de hacer la programacién recreativa.

Este inmueble denominado casa-quinta Los Borges esta identificado con el
numero de catastro 01-5-002-16889-5 y era propiedad del Distrito Metropolitano de

Caracas en un 83,33% segun consta en documento protocolizado por ante el Registro
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Inmobiliario del Primer Circuito del Municipio Sucre del Estado Miranda, con fecha 7
de diciembre de 2006, bajo el N° 18, tomo 44, Protocolo Primero en comunidad con un
sucesor de René Borges Villegas propietario del 16,67%, quien a su vez lo adquirio
segin documento registrado en la Oficina Subalterna del Primer Circuito de Registro
del Municipio Sucre del Estado Miranda en fecha 23 de noviembre de 1958, anotado
bajo el N° 2, Tomo 10, Protocolo Primero. El heredero de Borges ya vendid su parte y la

casa pertenece a la Alcaldia Metropolitana en su totalidad.

Zulma Bolivar advierte que surgieron, al principio, ciertos inconvenientes con el
Instituto Metropolitano de Patrimonio, bajo la presidencia del arquitecto Mario Lieghio,
quien, segun la urbanista, no siguid la norma y no notifico al Instituto de Patrimonio

Cultural los planes y proyectos a los que seria destinada la Mansion Borges.

Sin embargo, el arquitecto Mario Lieghio, ex presidente del Instituto
Metropolitano de Patrimonio Cultural de Caracas, en su defensa, explic6 el dia 2 de
julio de 2010, que hubo tres situaciones definitivas para que los proyectos que se tenian

pensado operar para este afio en la Borges no se cristalizaran del todo.
En entrevista personal realizada el dia 2 de julio de 2010, Lieghio comentd:

A la casa debia hacérsele un estudio de dos meses para poder comenzar el Plan
de Rehabilitacion y Nuevos Usos de la Mansién Borges. Ademas de esto hubo
varias desavenencias con la urbanista Zulma Bolivar que impidieron la
operatividad de hacia donde ibamos con el proyecto y en tercer lugar, el tema del
presupuesto que era muy poco, y con esto habia que buscar recursos donde se
pudiese para poder cumplir con lo prometido a las comunidades aledafias a la
Casa Borges.

El arquitecto indic6 que a través de cuatro etapas se desarrollaria, de manera
sistematica, todo el plan de rehabilitacién pensado para la Borges y trabajarian en
conjunto el Instituto Metropolitano de Patrimonio Cultural de Caracas, el Instituto
Metropolitano de Urbanismo y la Secretaria de Cultura de la Alcaldia Metropolitana. Su
equipo se encargaria de restablecer el sistema eléctrico y el area de madera, sustitucion
de vidrios y restablecimiento del agua, mientras que urbanismo, se encargaria de las

areas verdes (paisajismo).



58

Mario Lieghio asegurd que tuvo una discusién con Zulma Bolivar porque ella
pretendia intervenir las areas verdes de la casa, cuando lo establecido por la Ley de
Proteccion y Defensa del Patrimonio Cultural y su Reglamento es la no intervencion del

bien de origen.

Comienzan las contradicciones, Zulma Bolivar indica que el Instituto
Metropolitano de Urbanismo se encargd del restablecimiento de la electricidad y el

agua, segun Lieghio, eso le correspondio a Patrimonio Metropolitano.

Por su parte, el Instituto de Patrimonio Cultural se informa por terceros través
del diario El Nacional— que la casa seria habilitada para desarrollar dentro un centro
cultural. La direccién del IPC dirige una carta el 18 de junio de 2009 a Lieghio, en la
que le exigen que describa y notifique en qué se convertiria el inmueble y qué planes
tienen previstos desarrollar.  Asi comenzaron los problemas con el Instituto

Metropolitano de Patrimonio Cultural de Caracas.

Raul Medina, ex director de la Secretaria de Cultura de la Alcaldia
Metropolitana, encargado de desarrollar proyectos recreativos, sefialé en entrevista
personal realizada el dia 15 de enero de 2010, que para el mes de noviembre de 2009 los
requisitos necesarios para la constitucion de una fundacion no habian sido entregados,
entre ellos: copia registro fiscal, copia del acta constitutiva y estatus de la fundacion,
copia del acta de la asamblea donde se designa a la junta directiva y copia de la cédula

de identidad del representante legal.

Medina notificé en un informe entregado en noviembre de 2009 cuando
abandon6 su cargo, que quedaba pendiente informar acerca de la adecuacion de la
figura de Museo Histérico a Centro para la Educacion, Cultura y Arte Simon Diaz y
establecer la cuenta bancaria asignada, las firmas autorizadas y la copia del Seniat de la

calificacion de exoneracion de impuestos sobre la renta (ISLR).

De igual manera, debian quedar claros quiénes formarian la junta directiva y
consultiva de la fundacién y la formalizacion del concepto del proyecto, alianzas,
compromisos y espacios asignados; ademas de registrar inmuebles y equipos. Todos
estos puntos eran vitales para comenzar a recibir donaciones y que el Centro para la

Educacion, Cultura y Arte, Simon Diaz comenzara a funcionar en su totalidad.
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El dia 20 de marzo de 2010 en la Memoria y Cuenta de la gestion de la Alcaldia
Metropolitana de Caracas, Nelson Ortiz, presidente de la Fundacion Alegria de Vivir y
quien llevaria la presidencia de la nueva fundacion Caracas para la Vida, insistio en que
lo que se busca con el proyecto de la Mansion Borges es que siga bajo una sola

coordinacion.
Ortiz agrega:

Siempre se pensd que la casa debia tener una sola gerencia y eso es lo que
apostamos con la nueva fundacion que todavia se estd conformando. Toda esa
informacidn se la puede dar la Consultoria Juridica de la Alcaldia Metropolitana.
(Entrevista personal dia 20 de marzo de 2010)

A Ortiz se le consultd varias veces sobre como iba el proceso de conformacion
de la Fundacion Caracas para la Vida, la cual iba a presidir para asi poder optar por
donaciones que otorgara la empresa privada para acondicionar el centro cultural, sin
embargo, no tenia respuesta a las preguntas que se le formulaban. Ortiz también hablé
del corte presupuestario que recibi6 la Alcaldia Metropolitana para justificar el retraso

en el proyecto y la puesta en marcha de muchos otros.

El ambiente el dia que abrieron las puertas de la casa era propio de un mercado.
Bulla, ruido, gente entrando y saliendo de las instalaciones. Vecinos haciendo
preguntas, nifios jugando en las areas verdes. Delgado sigui6 el recorrido por la casa de
tres plantas. Subid por la escalera de marmol y alfombras rojas, como si buscara recibir

el premio mas preciado en el mundo: ser voluntaria en el centro cultural.

Observo por los ventanales la llegada del alcalde metropolitano, Antonio
Ledezma, acompafiado por su esposa Mitzi Capriles de Ledezma y una comitiva que
anda siempre de arriba para abajo con el mandatario local. Ella estaba nerviosa, porque
luego de que el burgomaestre pronunciara sus palabras, le tocaria el turno a ella, frente a
un centenar de personas. Debia contar su experiencia de cémo conocio la casa y qué

pensaba hacer dentro de ella.

El dia 27 de agosto de 2009 es sancionada en la plenaria de la Asamblea
Nacional, la Ley Especial del Régimen Municipal a Dos Niveles del Area
Metropolitana, la cual desataria una carrera olimpica a los trabajadores de la Alcaldia

Metropolitana para adaptar todos sus proyectos y cumplir con la ley.
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Vivas, en declaraciones recogidas por el portal de noticias Asamblea Nacional
TV, explico que en el instrumento legal se determinarian, entre otras cosas, las
competencias y facultades que tiene el Area Metropolitana, sus ingresos propios y la
relacion de coordinacion y cooperacion entre los dos niveles, el Metropolitano y el nivel
de los Municipios auténomos: Chacao, Baruta, Hatillo, Sucre y Libertador, asi como el
nivel de coordinacion, competencias y el trabajo de acompafiamiento en las funciones

propias que tienen los gobiernos municipales autbnomos.

Este proyecto que se venia discutiendo en el Parlamento desde el mes de mayo

del 2009, se retoma dos meses después y aprueban la ley.

Dentro de los 21 articulos que contiene la ley estan las tres competencias a las
cuales quedan reducidas las funciones de la Alcaldia Metropolitana: en materia
urbanistica, ambiental y asesoramiento. La parte cultural, educativa y de patrimonio

quedan fuera de su dependencia.

Ninoska Rodriguez, directora ejecutiva de la Fundacion Alegria de Vivir,
también en entrevista personal del dia 20 de marzo de 2010 durante el Memoria y
Cuenta de la Alcaldia Metropolitana de Caracas, indicoO que se debian adaptar a lo
establecido en la Ley Especial del Régimen Municipal a Dos Niveles del Area
Metropolitana, para que el sector oficial se percatara de que estaban cumpliendo con la

orden a pesar de catalogarla como injusta.
Rodriguez también afiade:

Nuestras competencias quedaron reducidas a solo lo urbanistico, ambiental y a la
asesoria, de resto, no podemos salirnos de esos parametros. Llegué a la Casa
Borges para asumir la vicepresidencia de la Fundacion Caracas para la Vida, la
cual se encuentra en proceso de creacion en estos momentos.

En diciembre de 2009 Ledezma decide utilizar la fundacion Alegria de Vivir del
ex alcalde Juan Barreto, y cambiarle el nombre a Fundacién Caracas para la Vida,
porque segun €l era complicado crear una desde cero por todos los tramites legales que
esto amerita.

Lo cierto es que entre los meses de septiembre y octubre se elimina el Instituto
Metropolitano de Patrimonio Cultural de Caracas junto a la Secretaria de Cultura y
Recreacion de la Alcaldia Metropolitana, tras la aprobacion de la Ley Especial del

Régimen Municipal a Dos Niveles del Area Metropolitana.
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Gerardo Lares informd que de octubre a diciembre los trabajos en la Casa
Borges quedaron suspendidos, como los suefios de Aidé Delgado. A mediados de
diciembre una junta directiva, presidida por Zulma Bolivar, presidenta del Instituto
Metropolitano de Urbanismo; Gisela Tirado, coordinadora de captacién de Recursos
para la Casa Borges y Mitzi de Ledezma, Ilamaron a Gerardo Lares para que fuera el
coordinador de Gestion Institucional, junto a su par, Isabel Pérez, quien desempefia el

cargo de coordinadora de Gestion Comunitaria actualmente.

Ellos son los que —en teoria— pondrian a operar el proyecto, sin embargo, se
encontraban a la espera de que la fundacion Caracas para la Vida culminara todos los
procedimientos legales para poder recibir donaciones, segun Lares el papeleo debia

estar listo para el mes de febrero, sin embargo se evidencian retrasos en el proceso.

El hecho es que el 9 de junio de 2009 el alcalde Ledezma indic6 que quedaba
inaugurado el Centro para la Educacién Cultura y Arte Simon Diaz, en donde una
poblacion de 122.400 habitantes se verian beneficiados con varias de las actividades que

se estaban implantando ese dia.

Pero, tres meses después es aprobada en la plenaria la Ley de Régimen Especial a
Dos Niveles del Area Metropolitana de Caracas, donde quedan reducidas las
competencias de la Alcaldia Metropolitana y donde ésta se vio, segin sus voceros
oficiales, obligada a suprimir el personal que se encontraba en las competencias que no

les correspondia atender —Cultura, Patrimonio, Arte, Educacién—.
Mario Lieghio sefial¢ al respecto:

Cuando salimos de ser competencia de la Alcaldia Metropolitana, me ofrecen el
cargo de asesor del alcalde metropolitano, Antonio Ledezma. 26 personas que
formaban parte de mi equipo en Patrimonio Metropolitano quedaron sin trabajo,
no habia presupuesto suficiente para reubicarlos en alguna otra dependencia.

Cuando se le pregunta a Zulma Bolivar, qué se buscd mostrar el dia 9 de junio
de 2009 con la inauguracion del Centro para la Educacion Cultura 'y Arte, Simén Diaz,
responde que se queria dejar claro que la casa estaba operativa: tenia agua y luz: “Por
parte del Instituto Metropolitano de Urbanismo, cumplimos con los cronogramas, habria
que ver las demas dependencias de la Alcaldia Metropolitana encargadas de la casa

cémo van”.
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Un proyecto, varios criterios

Los problemas con la Mansion Borges no sélo se reducen al &mbito juridico,
también esta el hecho de que en un afio se encargd de ella una comision mixta, después
la Secretaria de Cultura de la Alcaldia Metropolitana y el Instituto Metropolitano de
Patrimonio Cultural de Caracas, para que luego en diciembre de 2009 decidieran
trabajar a través de una fundacion y luego en abril de este afio, pasara a dirigir este

proyecto Zulma Bolivar.

Delgado no sélo queria conocer la casa que le despertaba curiosidad en su
infancia, también queria tratar asuntos importantes con el alcalde Ledezma. Contarle de
las actividades culturales que se desarrollan en su comunidad y todo lo que ella estaba
haciendo para que su comunidad saliera de la miseria y de la violencia, que segun ella

son los principales problemas que aquejan a esta zona.

De manera rapida, logra abordar al Alcalde el dia de la inauguracion y le plantea
de forma atropellada todo lo que debia decirle. EI encuentro fue breve, conciso, preciso
y provechoso. Delgado se sinti¢ satisfecha por poder entablar una conversacién de cinco
minutos con Ledezma y hacerle saber su emocién de estar alli dentro como voluntaria y

que esos conocimientos los podria transmitir a sus vecinos.

Como se dijo, el alcalde Ledezma se propuso restaurar la mansion y convertirla
en un centro cultural. Puso a cargo al Instituto Metropolitano de Patrimonio Cultural, al

Instituto Metropolitano de Urbanismo y a la Secretaria de Cultura y Recreacion.

Dias antes de la inauguracion, el Instituto Metropolitano de Urbanismo, junto
con el Instituto Metropolitano de Patrimonio Cultural de Caracas, entregaron a la
Alcaldia Metropolitana, especificamente a Antonio Ledezma un Plan de Rehabilitacion
y Propuesta de Nuevos Usos para la Casa Borges, en la pagina 37 del documento se

establece:

En la actualidad la Alcaldia Metropolitana cuenta con la Fundacion Museo
Histérico del Poder Popular, la cual posee un presupuesto para desarrollar
proyectos de museologia. Se propone que el salon central del Centro Cultural sea
acondicionado para instalar una galeria que permita realizar exposiciones. Se
propone que el actual Museo Histérico del Poder Popular se transforme en el
Museo Histérico de Caracas. Esta institucion se dedicara a difundir obras
artisticas e historicas que conecten al caraquefio con su identidad y tradiciones.
El objetivo de politica es dotar al ciudadano del area metropolitana de la
conciencia historica que le permita entender los procesos sociales de la ciudad y
mantendra los valiosos espacios de la casa muestra de la arquitectura
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vanguardista del movimiento moderno en Venezuela. El museo histérico
corresponde a las areas mas nobles, de disefio mas detallado de la casa; las cuales
seran custodiadas por la fundacion Borges, y seran espacios de contemplacion y
de exposicion para el publico.

Néctor Olivo, segln su abuela, es escritor, y asi lo conoce la comunidad de
Turumo. Desea prepararse muy bien para publicar su primer libro. Cree que los
proyectos que tiene la casa, como la biblioteca y el museo historico, lo ayudaran a
adquirir todas las herramientas necesarias para finalizar, lo que en principio tiene en

borradores y paginas arrugadas, una publicacion.

Olivo esta ansioso por terminar de inscribirse en las planillas que dispusieron
para los cursos de escritura, pero conoce una fecha exacta para iniciar las actividades y
escucha de manera curiosa que faltan algunos requisitos para que estén operativas de

manera definitiva.

El Centro para la Educacion, Cultura y Arte, Simén Diaz se inaugura con el
objetivo de modificar las condiciones sociales, econdmicas y culturales de los ocho
sectores aledafios de Petare, mediante la instalacion de espacios publicos que generaran
un efecto socializador en los habitantes que circundan el &rea de la intervencion. Sin

embargo los vecinos de Petare aln siguen en la espera.

Distancia en los criterios

Raul Medina, ex trabajador de la Secretaria de Cultura de la Alcaldia
Metropolitana y uno de los responsables directos de los proyectos pensados para la
Mansion Borges, asegura que no hay resultados concretos, porque no existia una figura
juridica y por ello no pudieron gestionarse las alianzas. Ademas se excusa diciendo que
la Ley de Transferencia le quitd a la alcaldia gran parte del presupuesto asignado para

este proyecto.

Gerardo Lares, ex coordinador de Gestion Institucional del Centro Urbano y
Ambiental, Simon Diaz, afirma que el retraso en los proyectos iniciales se debe a que en
principio se trabajo bajo la figura de Museo Historico del Poder Popular y comenzaron
a tener problemas juridicos, por ello en diciembre de 2009 Ledezma informa a su
personal que se debe trabajar bajo la figura de fundacion, esto hasta ahora no se ha

concretado.
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Lares sefial6 también que en septiembre del afio pasado Patrimonio
Metropolitano Cultural de Caracas y la Secretaria de Cultura desaparecieron de la
Alcaldia Metropolitana por la Ley Especial del Régimen Municipal a Dos Niveles del
Area Metropolitana. Ademas sostiene que este problema hizo que desde octubre hasta
diciembre la casa entrara en un periodo “oscuro” y de “abandono”, pero no quiso

aportar mayores detalles.

Nelson Ortiz y Ninoska Rodriguez, presidente y vicepresidenta de la Fundacién
Alegria de Vivir, que asumié el proyecto de la Borges desde diciembre de 2009,
aseguran que la paralizacion del afio anterior se debe exclusivamente a la Ley Especial
del Régimen Municipal a Dos Niveles del Area Metropolitana. Cuando se le pregunté a
Rodriguez sobre el periodo oscuro de octubre a diciembre, afirmé que en esos meses las
actividades en la casa seguian normales y que la orquesta sinfonica Infantil y Juvenil,

Julian Blanco ensayaban alli. De Patrimonio no quisieron comentar nada.

Julia Mora, ex trabajadora del Instituto Metropolitano de Patrimonio Cultural
que operaba desde la Borges, afirmo en entrevista personal el dia 20 de marzo de 2010,
que todos quedaron desempleados y que la Alcaldia utilizé la excusa de la Ley a Dos

Niveles. Solo reubicaron a tres personas porque estaban embarazadas.
Segun palabras del ex presidente de este instituto, Mario Lieghio:

La paralisis de los proyectos pensados para Casa Borges se debi6 a una crisis
financiera, dentro de la alcaldia, por el traslado de competencias. Para este
inmueble se destinaron entre 1200 y 1300 millones pero faltaba tres veces mas
para ponerla operativa, sin incluir la restauracion de las obras de arte.

Antonio Ledezma comento, en entrevista personal el dia 27 de abril de 2010, que
los proyectos que no se ejecutaron el afio pasado se pondrian en marcha siempre y
cuando abarquen las nuevas competencias de la Alcaldia Metropolitana: Ambiente y
Urbanismo. Sobre la salida de Patrimonio y Cultura dijo que se debia exclusivamente a

que debian desarrollarse las nuevas competencias.
Ademas Ledezma reconocio:

No tengo memorizado cuanto fue el presupuesto que se asignoé para Casa Borges,
lo que pasé con este inmueble es que mientras estdbamos inaugurando los
proyectos, comenzaron las acciones contra nuestras finanzas, las agresiones del
gobierno son continuas: promulgan leyes de transferencia que sirvieron para
justificar el asalto del que fuimos victimas. Hemos tenido que ir tomando
decisiones sobre la marcha, nos han ido cambiando el cuadro financiero y legal.
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A finales del afio pasado sancionaron la ley para decidir qué potestades le
quedaban a la alcaldia de Caracas, ahora todos los programas tienen como punto
de partida las competencias de urbanismo y ambiente.

La Ley Especial de Régimen Municipal a Dos Niveles del Area Metropolitana,
aprobada el 27 de agosto, establece que el nivel metropolitano no tendra competencias
ejecutivas, por ello los asambleistas establecieron que sus facultades seran de

planificacién y coordinacion.

En cuanto al organo legislativo que controlarda al gobierno del Area
Metropolitana, la norma contempla que debe nacer del seno de los cinco municipios que
lo integran (Baruta, Chacao, El Hatillo, Sucre y Libertador). El alcalde metropolitano
debe rendirle cuentas al organo legislativo y su presupuesto de inversion debe ser
aprobado por la Comisién Legislativa Metropolitana que sustituye al Cabildo
Metropolitano y estard conformada por los presidentes de los concejos legislativos

respectivos.

El area metropolitana tendra como competencia la planificacion y coordinacion
en las siguientes materias: ordenacion urbanistica, proteccion del ambiente y
saneamiento ambiental, promocion de mancomunidades entre lo municipios que la
integran, contribuir con las administraciones locales en la gestion tributaria, programas
de asistencia técnica y transferencia de competencias y servicios municipales a

comunidades y grupos vecinales organizados.

A Aidé Delgado no le importan las excusas: que si la casa no es una fundacion,
que si patrimonio no hizo nada, que si una ley nueva se promulgd. Su problema, y el de
miles de personas mas que viven en Petare, es que no puede entrar a la mansion donde
le dijeron que harian un centro cultural. “En Venezuela los politicos siempre encuentran

razones para no cumplir sus promesas”, asegura.
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CAPITULO IV

“No se necesita de un tren ejecutivo y burocréatico para llevar los proyectos

adelante. Creo que la comunidad es primero
y hay que tomarla en cuenta.”
Gladys Ascanio,

Vecina del barrio Julian Blanco y Colaboradora centro cultural.

“El proyecto Casa Borges era el brazo que le faltaba al municipio Sucre.”
Aidé Delgado,

Vecina sector Turumo y colaboradora centro cultural.

¢un Centro Cultural?

Habla la comunidad

Ha pasado exactamente un afio y tres meses luego de que el alcalde
metropolitano Antonio Ledezma tomara el micr6fono, y anunciara ante los medios y
ante cientos de vecinos de las ocho comunidades de Petare que quedaba inaugurado el
Centro para la Educacion Cultura y Arte, Simon Diaz, en las instalaciones de una

inmensa casa de 6137 metros cuadrados con una historia familiar muy peculiar.

Los procedimientos juridicos contintan lentos. Aun se espera que la fundacion
Caracas para la Vida opere de manera legal y las donaciones puedan ser recibidas en el
Centro Urbano y Ambiental, Simén Diaz, como ha quedado finalmente denominada la

Mansion Borges, tras sufrir varios cambios de nombre.

El proyecto se encuentra bajo la direccion de Zulma Bolivar, como presidenta
del Instituto Metropolitano de Urbanismo y la coordinacién comunitaria de Isabel

Pérez; Gerardo Lares dejo de formar parte del equipo y ahora desempefia su funcion
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como comunicador social, profesion que ejerce en el nuevo plan de la Alcaldia
Metropolitana, Caracas en un Clic. La fundacién Caracas para la Vida, quedd en

veremos.

Mario Lieghio, ex presidente del Instituto Metropolitano de Patrimonio Cultural
de Caracas en entrevista personal el dia2 de julio de 2010, admite que tuvo
desavenencias con Zulma Bolivar, y que éstas impedian el avance normal del proyecto.
Bolivar, también lo consider6 asi. En cuanto al caso de corrupcién o malversacion de
fondos, Lieghio niega tal sefialamiento. Lo que queda es la evaluacién de los que en un
principio serian los encargados principales del proyecto Mansion Borges, quienes ahora

sacan conclusiones.

El 9 de junio de 2010, Ledezma anunciaba la apertura de un centro cultural, que
en un principio ofreceria a los sectores de Julian Blanco, barrio Bolivar, barrio Piritu
Arriba, barrio José Félix, Antonio José de Sucre, 24 de Marzo, La Bombilla, El
Manguito y Metropolitano, en Petare, y que buscaria como objetivo principal,
representar una excelente oportunidad para construir capital social, a través del
forjamiento de alianzas con sectores tanto publico como privado y también desarrollar
voluntariados que permitan crear una red de cooperacion en beneficio de las

comunidades aledafas a la Mansién Borges.

En los capitulos anteriores se expuso cada una de las situaciones que rodearon al
proyecto Casa Borges. La historia familiar, lo que se pens6 hacer en un principio dentro
del proyecto del Centro Urbano y Ambiental, Simén Diaz, las posibles causas, tanto
internas como externas, que propiciaron el abandono parcial y el retraso de varios
proyectos que se pensaron y, finalmente, en esta Ultima entrega, se quiere mostrar la voz
de aquellas personas que son la razén primordial de los planes para la Mansion Borges:

los habitantes de las ocho zonas de Petare, cercanos al inmueble.

Cuatro historias narradas con la voz de cada una de las protagonistas y un tema
en comun: La Mansion Borges convertida en Centro Urbano y Ambiental, Simén Diaz.
Las comunidades hablan a través de estas cuatro mujeres gque sirven de enlace entre los
barrios de Petare, cercanos a la casa, y los proyectos que en esta han arrancado de
manera intermitente en el afio y tres meses que ha transcurrido desde que Ledezma

decidio invertir tiempo, dinero y personal, en ella.
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Aidé Delgado tiene mucho que contar. Cuando tenia 12 afios se referia a la
Mansion Borges como Casa de Piedra o la Casa Prohibida:
En esa casa cuando era chamita lo Unico que podiamos ver era como salian y
entraban carros. También recuerdo los arboles frutales que habia alli dentro. Era

un gran muro y de pequefios todos mis amigos y yo, sofidbamos con el momento
en que entrariamos a la Mansion Borges, v fijate a mis 49 afios lo logré hacer.

Delgado es la segunda de 26 hermanos. Y para sorprender ain mas a quien la

entrevista, sefiala que su abuela tiene alrededor de 382 nietos y ella es la segunda en ese
grupo.

Desde muy pequerfia vio la necesidad que tenian todos los vecinos de la zona y
ella, de disponer de esparcimiento a la vuelta de la esquina:
Tengo 35 afios trabajando como profesora de capacitacion laboral. Nosotros
dictamos talleres y cursos para aquellas personas que asi lo soliciten. Nos han
llamado de muchas empresas. De hecho en el proyecto Centro Urbano y

Ambiental, Simén Diaz, ya hemos postulado varios proyectos para capacitar a
personas de las comunidades, sobre todo a los adultos.

Delgado cuenta, en entrevista de personalidad realizada el dia 16 de agosto de
2010, que la casa tiene todos los espacios necesarios para desarrollar demasiados
proyectos y talleres que se le van ocurriendo, mientras se pierde en la verdura de los
jardines traseros de la Mansion Borges. Cree que con 120 personas diarias se podria
capacitar a hombres, mujeres y jovenes para que se independicen y darle todas las

herramientas necesarias para crecer y desarrollarse como personas.

Cuando habla de los proyectos de la Mansion Borges, ahora convertida en centro
cultural, debe hacer pausas porque se atropella al enumerar los que se han realizado con

mayor frecuencia.
Aidé Delgado sefiala:

Lo que se busca con el Centro Urbano y Ambiental, Simén Diaz, es que se le
abran las puertas de la cultura a las comunidades. No ha sido tarea facil, porque
como saben, al alcalde Ledezma, el gobierno le ha quitado todos los recursos y
por ello no ha podido avanzar como se debiera.

Cursos de informatica con varias promociones egresadas, paseos dirigidos
dentro de la casa, nifios y nifias de los barrios Julian Blanco y barrio Bolivar, en Petare,

forman parte de la Orquesta Infantil y Juvenil, Julian Blanco, salones de lectura, talleres
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de titeres y planes vacacionales, son algunas de las actividades que Delgado logra
enumerar con los dedos. Pensativa, sentencia:
Creo que han pasado alrededor de cinco mil nifios por esta casa desde que se
abrid. Por ejemplo la semana pasada tuve que movilizar a 200 nifios para el plan
vacacional que abrieron alli y ellos no sélo eran los de las zonas circundantes,

también traje de otras zonas de Petare, como Maca, barrio Union y
Cuatricentenario.

Aidé propone que los sabados el Centro Urbano y Ambiental, Simén Diaz, abra
sus puertas a las comunidades, sobre todo a las amas de casa para que éstas desarrollen
actividades como lenceria, artesania, trabajos con foami, talleres de corte y costura:

Son més de nueve talleres los que estamos postulando para que la sefiora Isabel
Pérez los tome en cuenta e impartirlos dentro de las instalaciones de la Borges.

Imaginate la casa que en mi infancia permanecia cerrada, ahora estara con sus
puertas abiertas para la comunidad, estamos trabajando en eso.

Los nietos de Aidé, Néctor Olivo y Jonathan Pacheco, finalmente se vieron

beneficiados con el proyecto, cuenta Delgado.

Néctor va de vez en cuando, cuando la casa esta abierta, para la biblioteca que
inauguraron hace poco, tuvo que esperar pero finalmente la abrieron. Jonathan es
musico. Le encanta cantar musica llanera, por eso toca en la Orquesta Infantil y
Juvenil, Julian Blanco, ya lleva su tiempito alli.

“El proyecto de la Casa Borges era el brazo que le faltaba al municipio Sucre”,
concluye Aidé Delgado, quien cree de manera optimista que el proyecto seguira
creciendo a pesar de lo sefialado por ella en varias ocasiones de la conversacion: los

recursos que el gobierno Nacional le quitd al alcalde metropolitano Antonio Ledezma.

Isabel Pérez, coordinadora de Gestion Comunitaria del Centro Urbano vy
Ambiental, Simon Diaz, sefiala en entrevista personal realizada el 6 de agosto de 2010,
que varios de los proyectos que se presentaron el 9 de marzo de 2009 al alcalde
metropolitano Antonio Ledezma y que dos meses después, presentarian a las
comunidades de Petare en general, no se pudieron llevar a cabo por las distintas leyes

que se aprobaron en la Asamblea Nacional.
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Referente a las competencias de la Ley Especial del Régimen Municipal a Dos
Niveles del Area Metropolitana, Isabel Pérez afiade:
La Ley Especial de Transferencia de los recursos y bienes administrados
transitoriamente por el Distrito Metropolitano de Caracas al Distrito Capital y la
Ley Especial del Régimen Municipal a dos Niveles del Area Metropolitana,
restaron competencias a la Alcaldia Metropolitana y con esto hubo que

amoldarse a las exigencias de esas leyes y reestructurar el plan que se tenia
pensado desarrollar dentro de las instalaciones de la Borges.

Leandro Rondén, asistente administrativo del Centro Urbano y Ambiental,
Simén Diaz, informa en entrevista personal realizada el dia 6 de agosto de 2010, que
como cabezas del proyecto quedaron a cargo Zulma Bolivar, presidenta del Instituto
Metropolitano de Urbanismo, una de las competencias con la que, finalmente, queda la
Alcaldia Metropolitana y en la direccion y coordinacion con las comunidades Isabel

Pérez, quien desde diciembre de 2009 ha desempefiado ese cargo.

Rondon estima que el Centro Urbano y Ambiental, Simon Diaz, va a tener
actividad con 260 nifios diarios en las distintas areas que quedaron en la Mansion
Borges como los proyectos bandera, pero nunca menciond cuando finalmente abririan

las puertas del inmueble.

Proyectos vienen, proyectos van
A Nancy Santa Fe la limita un collarin:

Chamas, me tengo que cuidar, el estrés me estd matando y finalmente me toco
llevar esto en el cuello, pero con todo y eso tengo que seguir con mi dia a dia, si
no, ¢quién va a solucionar las cosas en Julian Blanco?

Santa Fe le pone peros al Centro Urbano y Ambiental, Simén Diaz. Considera
que al proyecto de la Mansién Borges lo rodea la desorganizacion y cree que se debe a
la cantidad de cambios de directiva que tuvo en poco menos de un afio:
El proyecto estd rodeado de personas que no conocen de la materia. Hay muchos
problemas de dinero. No le abren las puertas a nadie, no dejan entrar a nadie,
¢entonces? Yo misma escuché al alcalde el dia de la inauguracion que la casa

estaria abierta de par en par a todos los vecinos de la zona y qué es lo que
consigues que el vigilante te diga: “¢Y pa” donde va usted?



71

Ella es habitante del sector Julian Blanco, cercano a la zona de la Casa Borges, y
ha trabajado como colaboradora para la Alcaldia Metropolitana en este proyecto
movilizando a los vecinos y sobre todo a los nifios del lugar donde ha habitado durante
anos. Afnade:

En estos dias movilicé a mads de 160 nifios de Julian Blanco para el plan
vacacional que se dio este mes (agosto). Les prometieron a los nifios mil

maravillas y disfrute durante cinco dias. Al final el plan vacacional durd tres dias
y todo por la desorganizacion que lo caracteriz6. Esto me parece un engafio.

Nancy Santa Fe reconoce, en entrevista de personalidad realizada el dia 4 de
agosto de 2010, que si se hicieron los cursos de computacién y de superacion personal
con la asociacion civil, Superatec y que ademas ha graduado a alrededor de seis
promociones desde que se implanté el curso en el mes de febrero: “Lo Unico que
funciona bien ahi es la Orquesta Infantil y Juvenil de Julian Blanco, porque alli tienen
sus instrumentos, el transporte y algunas salitas donde los chamos practican las

lecciones.”

Cuando a Santa Fe le preguntan acerca de la labor que ha hecho Isabel Pérez
como coordinadora actual del proyecto, responde que no le da participacion verdadera a
las comunidades:
El proyecto se vende alentador, pero la realidad de la casa, la realidad del
proyecto es otra. No veo avances, siempre estan concentrados en los mismos

proyectos y no desarrollan los demas o los que la comunidad propone, como lo
he hecho yo, no los toman en cuenta.

Santa Fe aconseja que se realicen mas visitas guiadas a la Mansion Borges, se
hagan fiestas infantiles, a través de la Alcaldia del municipio Sucre y cursos de
papagayos para incentivar los juegos tradicionales. Esto es parte de la lucha que ha

tenido Nancy Santa Fe dentro de la Mansién Borges.

Recuerda con nostalgia que siendo estudiante se trepaba en las matas de mangos
que estaban en las afueras de la Casa Borges para ese entonces, y desde alli veian cada
uno de los movimientos de las personas que se encontraban adentro: “Veiamos a los
vigilantes y cuando nos pillaban soltaban a unos perros enormes y nos ibamos corriendo

de alli. Llegamos a ver mis amigos y yo un ledn en una jaula, eso no se me olvida.”
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Nancy Santa Fe no pierde la esperanza de que el proyecto del Centro
Urbano y Ambiental, Simén Diaz, retome su curso:
Considero que es una puerta a la cultura. Si yo de pequefia no la pude

disfrutar pues quiero que mis hijos y nietos si logren beneficiarse de todo lo que
prometieron. Creo que nos quedamos en suefios. Alli no pasé nada.

Leandro Ronddn asegura que la Mansion Borges con el Centro Urbano y
Ambiental Simén Diaz, permanece abierto todos los dias, sobre todo por que la Orquesta
Infantil y Juvenil Julian Blanco, la cual practica a diario, atendiendo un total de 200

nifios y jovenes en el lugar entre las 4:00 de la tarde y las 5:00 de la tarde.
Relata Ronddn:

Desde el mes de enero de 2010 la orquesta ensaya todos los dias en la Mansién
Borges. Tres camionetas los recogen en las distintas zonas de barrio Bolivar, La
Parrilla, La California, Julian Blanco y Petare y los suben a practicar. Alli los
chamos tienen cuatro cuartos disponibles para que guarden los instrumentos y
para que ensayen.

Ademas sefala que a las 12:00 del medio dia todos los jovenes tienen un
almuerzo que les proporciona la Alcaldia Metropolitana. La orquesta es el proyecto que

se mantiene desde un principio como el més destacado de la Mansion Borges.

La cultura es gratis

Nelly Corro tiene dulzura al hablar y asegura que le gusta conversar mucho, asi
que hay que interrumpirla porque si no se encadena como ella misma se ejemplifica.
Tiene 55 afos, durante 35 ha desarrollado trabajos sociales en su comunidad: barrio
Bolivar, sector Los Mangos.

A pesar de ser colombiana de nacimiento, se siente mas venezolana que muchos,
y asegura que hay tanto que trabajar por el pais que no puede detenerse ni un instante a
pensar en conflictos politicos ni partidistas: “Lo que me encant6 del proyecto de la Casa
Borges es que te permiten trabajar, y trabajar de verdad, por la comunidad que necesita

de ayudas y de formacion, no que te pregunten: ;De qué partido es usted?”

Nelly se gradudé de bachiller en su tierra natal y cuando vino a Venezuela

trabajaba como asistente de profesoras en varios colegios donde vivia: “Ahora soy
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egresada de la Universidad Bolivariana como educadora, pero tuve unos rollos con
algunas notas y todavia no tengo el titulo, pero si realmente quieres ayudar y ensefiar en

tu comunidad, ¢te vas a detener por un papelito?”

Recuerda que cuando era adolescente veia esa gran casa blanca de piedras desde

lo lejos y le daba mucha curiosidad ver qué habia dentro:

Mira, se escuchaba de todo. Que esa era la casa de unos militares, que alli vivia
Pérez Jiménez, que habia sétanos donde tenian metidas a personas que no
simpatizaban con el dictador, un tinel que tenia salida a La Carlota, en fin, ;qué
no se escuchaba de esa casa?, hasta que salen fantasmas, se dice ahora.

Corro cuenta, en entrevista personal realizada el dia 10 de agosto de 2010, que
se ha beneficiado de parte de los proyectos que se pudieron desarrollar en el Centro
Urbano y Ambiental Simén Diaz, a través del Ilamado que hicieran otras colaboradoras
comunitarias del sector: “No sélo hice el curso de Superatec, atendiendo al llamado de
mi amiga Gladys Ascanio, sino que involucré a mis hijos y a mis nietos que también lo

hicieron y aprendieron mucho de estos programas. Sin pagar medio”

Comenta de las jornadas de vacunacion que se llevaron a cabo dentro de las
instalaciones de la Mansion Borges entre los meses de marzo y mayo del afio pasado,
como parte de los proyectos que llevaria el Centro Urbano y Ambiental, Simén Diaz,
ademas de la presencia de programas recreativos como pinta caritas, charlas de
prevencion de drogas y prevencién sexual, entre otras. Afiade que llevo alrededor de
108 nifios de su zona para vacunarlos y que el alcalde Ledezma estuvo presente en esa

jornada.

“Yo lo agarré y lo felicité. De verdad creo que es admirable por todo lo que ha
pasado ese hombre con su gobierno y lo que ha logrado hacer con las comunidades de

Petare y esta labor” agrega.

Otra de las actividades que recuerda Corro, que se han desarrollado en la

Mansion Borges fue el Dia de las Madres:

Me parecio una de los eventos mas organizados que ha tenido la casa, porque las
madres hicieron su cola en la entrada y todas, sin excepcion, recibieron su
cotillon con regalos. Fue bien chévere, hubo rifas de microondas, licuadoras, me
gusté bastante.
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Ella se considera una colaboradora directa del proyecto, no le interesa de qué
partido sea la gente, su prioridad es la comunidad de barrio Bolivar, sector donde habita

y uno de los mas cercanos a la Mansién Borges:

Yo voy casa por casa convocando a las personas cuando se necesita gente para
las actividades en la Casa de Pérez Jiménez, como la conocemos nosotros. La
gente es muy receptiva, pregunta, se informa, y los nifios se emocionan. Claro
hay quienes dicen que no porque relacionan la Mansion Borges con el alcalde
Ledezmay en seguida con la oposicion, pero bueno, ellos se lo pierden.

De Isabel Pérez tiene una referencia positiva, sefiala que ha sido la mujer que
logro llevar a cabo el Centro Urbano y Ambiental Simon Diaz, y que ha tomado en
cuenta varias de las propuestas o sugerencias que la dirigente comunitaria ha planteado

para la Borges:

En el curso con Superatec aprendi mucho. Te ensefian manejo de Word, Power
Point y todo eso. Eran tres dias a la semana. Dos dias en el curso de informatica
y un dia era para las charlas de superacion personal, que eran dados por
psicologos, para que se te quitara el miedo escénico, supieras hablar bien,
quererte a ti mismo, de verdad me ayudé mucho y ayudé mucho a los mios.

En el curso de Superatec les mandaron a hacer servicio comunitario, Corro lo
hizo en la Escuela Francisco Espejo, se graduaron y les entregaron una medalla y un
diploma. En la graduacion estuvo la esposa del Alcalde, Mitzy Capriles de Ledezma,

Gerardo Lares e Isabel Pérez, como representantes del proyecto de la Mansion Borges.

Corro no tiene quejas del proyecto. Con seguridad en sus palabras dice ser una
de las muchas mujeres beneficiadas en Petare. Y no solo ella, también ha logrado que
sus vecinos conozcan la casa y participen en los proyectos y planes que se desarrollan
alli dentro: “Les digo métanse en todo eso y metan a sus hijos, la cultura es gratis y para
quien la quiera, alli estard. Esperemos que siga creciendo el proyecto y bueno que dejen

a Ledezma tranquilo para que surjan muchos planes”.

Leandro Ronddén admite que faltan detalles en los proyectos planteados
originalmente para la Mansién Borges, a través del Centro Urbano y Ambiental, Simén
Diaz. La Biblioteca Popular Ecologica, Miguel Otero Silva se mantiene, y quedd en
total funcionamiento el 1 de julio de 2010. Estara operativa entre los horarios de las
9:00 de la mafiana y las 2:00 de la tarde, atendiendo a mas de 60 nifios en todas las areas

que comprende la biblioteca. “Alli cualquier persona puede meterse en Internet e
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investigar, ademas de consultar en todos los libros que tenemos en los estantes en la

comodidad de un puff o en las areas verdes de la Mansion Borges”, agrega.

Isabel Pérez, afiade que otro de los proyectos que aun se mantiene, son los

cursos con la asociacion civil, Superatec:

Los convenios que se realizaron con esta organizacion fueron muy beneficiosos
para las seis promociones que han salido graduadas. No solo les impartian clases
de computacién durante, sino que se destinaba un dia para que estuvieran con
una psicologa, quien ayudo a los alumnos a superarse personalmente en temas de
timidez a la hora de hablar, miedo escénico, respeto a si mismo y tolerancia hacia
el otro. Un convenio bastante bueno y provechoso. Sin costo alguno para las
comunidades.

Rondén admite que el proyecto del restaurante y la escuela de chef ha quedado
en segundo plano, mientras la urbanista Zulma Bolivar culmina los trabajos en la cocina
de la Borges. Sin embargo, Rondon no tiene la fecha exacta de cuéndo se iniciaria el
proyecto: “Similar a esto, se realizé a finales del mes de mayo de 2009 un curso de
barman, se les llevo a la Colonia Tovar, en el estado Aragua, para que practicaran lo

aprendido en los locales de ese lugar”.

Lo que no fue ¢no sera?

Lo que caracteriza a todas las lideres comunitarias con quienes se converso es
que todas son contemporaneas y vivieron la época de esplendor de la Borges. Gladys
Ascanio tiene 56 afios y habita en Julian Blanco. Estudia noveno semestre de Derecho
en la Universidad Santa Maria y considera que los programas de ayuda comunitaria son
indispensables para la sociedad venezolana de hoy en dia y de estos tiempos. De

pequefia anhelaba entrar en la casa de los Borges. Villegas.

“Esa casa era un mito, inalcanzable. Sabiamos que habia vida alli dentro por los
carros con militares que salian, también porque prendian la fuente y porque siempre

aterrizaba un helicoptero en la parte de arriba”, recuerda.

Ascanio dice que las personas que vivian en la casa no se comunicaban con la
gente del barrio. Ademas se decia que habia gente presa dentro, en épocas del ex

presidente, Marcos Pérez Jiménez:

Llegué a José Félix en el afio 64. Luego me mudé en el 73 a Julian Blanco. Antes
todo era montafias, esas casitas humildes no existian antes por aqui, pero bueno
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ya saben que la situacion del pais ha cambiado mucho y la gente ha tenido que
construir sus casitas en las montafias, desde donde antes yo podia ver la Mansion
Borges.

Ascanio rememora el momento cuando simpatizantes del proyecto politico del
presidente de la Republica, Hugo Chavez, intentaron tomar la casa en el 2009:
Esa vez tuvimos que venir todas las comunidades cercanas a la Borges a impedir
que estas personas tomaran la casa, porque decian que era del pueblo. Pero
nosotros les respondiamos que nadie habia dicho lo contrario, que si era para el

pueblo y que alli dentro se estaba realizando un proyecto cultural para que las
comunidades.

Desde ese entonces, Gladys Ascanio y otros vecinos hicieron planes para
turnarse y mantener la casa habitada por personas y asi evitar la toma de ésta, todo esto
mientras se finiquitaban los planes de reacondicionamiento y restructuracion de la

Mansion Borges como centro cultural. Es asi como Ascanio logra dar con la Borges.

Se ha mantenido como colaboradora del proyecto, llevando nifios de su
comunidad y también a adultos. Sin embargo, ha sido muy critica a la hora de evaluar el
proceder y la consecucion de los proyectos que se pensaron para el Centro para la
Educacion, Cultura y Arte, Simén Diaz, ahora convertido en Centro Urbano y
Ambiental, Simén Diaz:

Yo he ofrecido hasta mi fundacién “Bolivar y Vargas” para que la casa pueda
mantenerse operativa en un cien por ciento y puedan llevarse a cabo todos los
proyectos y recibir donaciones, pero siempre hay una excusa y un argumento

para decirme que no. Yo no quiero mando, sélo quiero que la cuestion salga y
salga bien y por la via legal.

La dirigente comunal afirma, en entrevista personal realizada el dia 19 de agosto
de 2010, que la casa ha tenido muchos cambios en cuanto a la directiva y considera que
muchas de estas personas estan asumiendo cargos y responsabilidades que no
corresponden con su area de conocimiento. Ademas que los proyectos se retrasan y esto

impide que ella convoque con comodidad y constancia a las personas de su comunidad.

Sentencia Gladys Ascanio cuando le preguntan sobre el manejo que ha tenido la
casa en cuanto a direcciones y coordinaciones:
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Lo que quiero es que los proyectos se lleven a cabo con o sin mi fundacion, eso
no me importa, N0 me importa que me paguen, pero si que beneficien de verdad,
como lo prometieron a las comunidades. No se necesita de todo un tren ejecutivo
para llevar los proyectos adelante.

Ramba es como se ha dado a conocer, por la cantidad de peleas que segun ella
ha enfrentado para que las cosas salgan bien, sobre todo cuando se trata de su
comunidad en Julian Blanco:

Tengo seis hijos. Una hembra y cinco varones. Todos profesionales. Me he
dedicado muchisimo y esforzado para que ellos tengan lo mejor de este mundo,

sobre todo educacion. Porque ese fue el ejemplo que me dieron en mi casa desde
pequefia y yo también lo puse en practica con mis afios de trabajo.

Ha colaborado con el proyecto de la Mansién Borges todo este tiempo. Son
contadas las veces que le han solicitado nifios para las actividades y la manera de
proceder a estas solicitudes es a través de reuniones previas que tienen con Isabel Pérez
como coordinadora de Gestion Comunitaria del Centro Urbano y Ambiental, Simén
Diaz: “Nos reunimos para pautar a cuantas personas necesitan para las actividades y
siempre cumplo con lo establecido. Me gustaria que valoraran ese compromiso que
adquiri con la Borges, tomando en cuenta también los proyectos que varias

colaboradoras comunitarias hemos planteado”.

Critica la desorganizacion que hubo en varios de los proyectos, por ejemplo el
del plan vacacional, cree que se les hizo inmanejable la cantidad de nifios que tuvo la
Mansion en tres dias:

Mira pasaron alrededor de 600 nifios todos los dias. Estaban bajo el cuidado de
estudiantes de la Universidad Santa Maria, que si bien podian tener todas las
buenas intenciones y disposicion del mundo, pero al final no sabian tratar con

nifios. Muchos faltaron por comida y en vez de cinco dias de duracion del plan,
como se habia prometido, duro tres.

Ascanio lo que exige son respuestas y razones de los recursos gque se otorgaron a
los proyectos y por qué estos no han salido. La pregunta que se formula es ¢a dénde fue

a parar ese dinero?
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Cuatro puntos de vista. Dos que exaltan las bondades del proyecto del Centro
Urbano y Ambiental, Simén Diaz, y otros con puntos de vista encontrados y adversos a
los anteriores, que destacan la desorganizacion y la omision de quienes dirigen el

proyecto.

Isabel Pérez y Leandro Rondon, como representantes actuales del proyecto de la
Mansion Borges, defienden su gestion. Sefialan que se han presentado tropiezos y que la
mayoria de estos se deben a circunstancias externas al centro cultural: varias de las leyes
que aprobo la Asamblea Nacional, perjudicaron la gestion del alcalde metropolitano,
Antonio Ledezma y el presupuesto destinado a los proyectos que en inicio de gestion se

habian planificado como parte de las funciones de la Alcaldia Mayor.

Todavia se mantienen las expectativas y esperanzas de mucho de los
involucrados con el proyecto para que la Mansion Borges se abra al publico en un
ciento por ciento. Que el retraso que ha ocasionado tanto las desavenencias internas
dentro del personal responsable del Centro Urbano y Ambiental, Simon Diaz, como los
factores externos, de corte politico, sean superados y que en definitiva las ocho
comunidades de Petare, cercanas a la Borges, puedan seguirse beneficiando de todos

los planes que tienen preparados para ellos en el centro cultural.

Rondon prevé que para mediados del mes de septiembre, comiencen en el
Centro Urbano y Ambiental, Simén Diaz, los talleres de corte y costura para las amas de
casa de los ocho sectores populares de Petare aledarios a la Casa Borges:

Se van a destinar entre 10 y 12 maquinas de cocer. Se realizaron convenios con
el Fondo para el Financiamiento y Apoyo de la Micro, Pequefia y Mediana
Empresa del Distrito Metropolitano de Caracas (FONFINEP) para otorgar

créditos a estas mujeres que realicen los talleres y en ferias artesanales puedan
dar a conocer de sus disefios y sus trabajos.

También Isabel Pérez anuncia que los programas de planes vacacionales se
continuaran, y también se mejoraran las visitas guiadas dentro de la casa para el mayor

disfrute de los nifios de varias zonas de Petare.

Este es el suefio que muchos de los habitantes de las ocho zonas de Petare
cercanos a la Casa Borges anhelan. Un espacio que abras sus puertas a la cultura, al

conocimiento y a la tolerancia.
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Los objetivos al principio estaban claros, un centro cultural que ayudara a la
formacion de potencial social y humano. El Centro Urbano y Ambiental, Simén Diaz,
El Centro para la Educacion Cultura y Arte, Simon Diaz, y estos dos en un solo
nombre, la Mansion Borges aguarda por planes y proyectos que pueden contribuir con

la formacidn de seres humanos dispuestos a luchar y trabajar por un pais mejor.
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CONCLUSIONES

Luego de realizar las entrevistas pertinentes y contrastar con la documentacion al
alcance de las tesistas se puede concluir que tanto causas internas como causas externas
afectaron seriamente la posibilidad de desarrollar todos los proyectos planteados en

junio de 2009 para Casa Borges.

La presidenta del Instituto Metropolitano de Urbanismo, Zulma Bolivar, asi
como el ex presidente del Instituto Metropolitano de Patrimonio Cultural de Caracas,
Mario Lieghio, admiten haber tenido diferencias y desavenencias durante el proceso de
rehabilitacion y nuevos usos de la Mansién Borges lo que originé retrasos parciales en
la consecucion de varios de los proyectos, entre ellos: el Restaurante y Escuela de
Cocina, la Biblioteca Ecoldgica Popular Miguel Otero Silva, y que proyectos como el

Museo Historico no se llevara a cabo.

La ausencia de una figura juridica estable, es decir, una fundacion a traves de la
cual puedan gestionar las donaciones que requiere el Centro Urbano y Ambiental,
Simén Diaz, para su funcionamiento. Sin esa fundacion, la Casa Borges no puede recibir
la ayuda que necesitan de empresas privadas para impulsar proyectos como la
Biblioteca Ecoldgica Popular Miguel Otero Silva, el Nucleo de Orquestas Infantiles y
Juveniles, Julian Blanco y el de los Centros de Aprendizaje de Tecnologia de la
Informéatica. Una de las fuentes cercanas al proyecto, quien no quiso revelar su
identidad por seguridad, inform6 que la conformacion de la fundacién: “quedd en

veremos”.

Si bien la investigacidn busco demostrar que tanto causas internas como externas
influyeron en el abandono y retraso parcial de los proyectos del Centro Urbano y
Ambiental, Simén Diaz, el estudio permite establecer el peso real de los problemas
internos dentro de la Alcaldia Metropolitana, que quieren minimizar con la

confrontacion politica que tienen con el gobierno.

En este sentido se cita a la mayoria de los funcionarios responsables del
proyecto Centro Urbano y Ambiental, Simén Diaz, quienes alegan -de manera reiterada-
que los retrasos se deben a los numerosos ataques politicos del gobierno del presidente
de la Republica, Hugo Chavez, a partir de la aprobacion en la Asamblea Nacional de
dos leyes que impidieron a la Alcaldia Metropolitana sostener los planes concebidos

para el ejercicio encomendado por los electores.
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La Ley Especial de Régimen Municipal a Dos Niveles del Area
Metropolitana, aprobada el 27 de agosto, establece que el nivel metropolitano no tendra
competencias ejecutivas, por ello los legisladores establecieron que sus facultades seran
de planificacion y coordinacion. Esto quiere decir que las competencias de la Alcaldia
Metropolitana quedaron reducidas Unica y exclusivamente al tema ambiental, urbano y
de asesoramiento en otras areas. Lo que justifico el cambio de nombre del proyecto
inicial de Centro para la Educacion Cultura y Arte, Simén Diaz, a Centro Urbano y

Ambiental, Simon Diaz.

La Ley Especial de Transferencia de los Recursos y Bienes Administrados
Transitoriamente por el Distrito Metropolitano de Caracas al Distrito Capital, también
significo un golpe muy fuerte para la gestion del alcalde Ledezma:

Esto me mantuvo en huelga de hambre para que la Organizacion de Estados
Americanos supiera del caso de la Alcaldia Metropolitana y del atropello por

parte del gobierno del presidente Chavez, de designar a dedo a Jacqueline Faria
como Jefa de Gobierno del Distrito Capital.

En este trabajo de investigacion quedd expuesto, que si bien es cierto que
factores politicos afectaron el normal funcionamiento de los proyectos pensados para el
Centro Urbano y Ambiental, Simon Diaz, también existen problemas muy serios dentro

de la Alcaldia Metropolitana que originaron retrasos.

En la evaluacion de cuatro colaboradoras permanentes del Centro Urbano y
Ambiental, Simén Diaz, se observa que ciertamente el espacio brinda oportunidad a
muchas personas para desarrollarse culturalmente y permite la participaciéon de las
comunidades en la consecucién de los proyectos; pero, con énfasis, sefialaron que la
directiva actual no tomaba en consideracion las propuestas de las comunidades.
Proponian, ademéas, que las puertas del Centro Urbano permanecieran verdaderamente

abiertas a la comunidad, que no haya tantas trabas en el momento de entrar.

Los proyectos que si se mantuvieron desde un principio avanzan con sus
horarios y sus normas, en un 50 %. Tal es el caso de la Biblioteca Ecolégica Popular,
Miguel Otero Silva, los cursos de informatica con la asociacion civil Superatec, Nucleo
de Orquestas Infantil y Juvenil, Julian Blanco, y los planes vacacionales que
implementaran en verano. La direccion actual del proyecto estima que para el mes de

octubre atenderan dentro de las instalaciones de la Mansion Borges 260 nifios diarios en
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las areas sefialadas anteriormente. Estos son los tres proyectos emblematicos con los

que se mantiene vivo el Centro Urbano y Ambiental en estos momentos.

Los planes iniciales que le Alcaldia Metropolitana tenia para Casa Borges se
volvieron muy ambiciosos para los directivos del Centro Urbano y Ambiental, Simon
Diaz. No se cumplieron las promesas que hizo el Alcalde Antonio Ledezma en el mes
de junio de 2009, por la reduccion de competencias que sufrié la Alcaldia Metropolitana
con las Leyes La Ley Especial de Transferencia de los Recursos y Bienes
Administrados Transitoriamente por el Distrito Metropolitano de Caracas al Distrito
Capital y la Ley Especial de Régimen Municipal a Dos Niveles del Area Metropolitana

y por los problemas internos de quienes dirigian la planificacion.

Este trabajo es un llamado para que la sociedad conozca el inmueble y active su
funcion de contralora de lo que se estd y no se esta haciendo con los recursos de los

venezolanos.

La proteccién del patrimonio cultural puede servir como instrumento para el
desarrollo de una politica cultural de calidad. Los proyectos pensados para Casa Borges
deben ser variados, coherentes e integrados con su marco territorial. Este inmueble
puede servir como instrumento de justicia social y de calidad de vida, mejorando la

evolucion urbanistica y favoreciendo el desarrollo de barrios que hagan historia.
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RECOMENDACIONES

Todavia es mucho lo que puede escribirse sobre Casa Borges, como se trata de
un proyecto que esta en curso sin duda alguna este trabajo de grado puede servir de

punto de partida para futuras investigaciones.

La primera recomendacion para quienes retomen este tema es recordar que el
periodismo es una carrera al servicio de la sociedad. Més alla de hablar bien o mal de
una gestion de gobierno, los trabajos que se hagan sobre Mansion Borges, deben
centrarse en los beneficios que la comunidad de Petare, y por qué no, de diversas zonas

de Caracas, podrian obtener del centro cultural.

La segunda recomendacion tiene que ver con el acceso a las fuentes oficiales,
para nadie es un secreto que en Venezuela toda investigacion que se vincule con temas
politicos (independientemente de si se trata de gobierno u oposicién), tiene negado los
documentos, partidas y todo material que de alguna manera ponga en riesgo la
estabilidad de alguna gestion. Por ello, es importante recurrir a otros documentos que

pueden servir de fuentes y que son publicos: gacetas, catastros, leyes.

Con respecto al marco referencial es importante recordar que todo lo que alli se

exponga, debe estar documentado y contrastado para que la investigacion tenga validez.

Por otro lado, si el proyecto de grado se realiza en pareja no hay cabida para el
individualismo pues eso también se vera reflejado en la investigacion. Si el trabajo es
en equipo, la clave es confiar en el compafiero y las criticas deben aceptarse con
humildad.

Para finalizar se recomienda no establecer planes de trabajo rigidos porque en el
desarrollo de la investigacion son muchas las cosas que iremos descubriendo y que van
a cambiar, por ello como periodistas se debe reconocer donde esta la noticia, aunque

esto difiera de lo que se penso6 en un primer momento
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