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RESUMEN

El proposito de este trabajo es proponer la mejora de gestion de control de proyectos en la
empresa constructora, usando el método de Valor Ganado. La idea es estandarizar la gestion
de costos y tiempo en los proyectos de construccion con la finalidad de que la Empresa
enfrente retos y demandas de forma competitiva y eso se refleje en su desempefio;
implementar este tipo de metodologias de control de proyectos implica todo un reto. En esta
investigacion dicho método de control se aplicara al proyecto de construccion del Edificio de
Comercio, obra complementaria del Metro Los Teques Linea I. El objetivo principal de la
investigacion es lograr que la empresa posea conocimientos de la direccion de proyectos
Project Management Institute (PMI), a fin de lograr una adecuada administracion de los
recursos de los proyectos. Otro objetivo es aportar el conocimiento de una herramienta para
controlar proyectos con el fin de maximizar los beneficios y aportar acciones correctivas.

Palabras claves: Gestion de Costo, Gestion de Tiempo, Control de Proyectos, Valor Ganado
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INTRODUCCION

Esta investigacion persigue evaluar la metodologia de control de proyectos que actualmente
emplea la Empresa constructora y, para ello, se tomara como caso de estudio un proyecto
construido, en el cual se describira como fue la metodologia de control aplicada; luego, se
aplicara al mismo proyecto el método de valor ganado y posteriormente se hara la propuesta con
el fin de dar a conocer a la Empresa esta herramienta de control.

En este sentido, el trabajo de investigacion presenta en su Primer capitulo el planteamiento del
problema, en el cual se expresan, entre otros aspectos, el objetivo general y los objetivos

especificos, justificacion, alcance, limitaciones y condiciones éticas y legales.

En el Segundo capitulo se desarrolla el marco teorico, presentando los antecedentes de la
investigacion y se detallan las bases conceptuales utilizadas en cuanto a la teoria de la gerencia

de proyectos, gestion del alcance, gestion del costo y gestion del tiempo de los proyectos.

En el Tercer capitulo, el marco metodologico, se expone el tipo y disefio de la investigacion, la

unidad de analisis y se describen la operatividad de las variables y las fases de la investigacion.

En el Cuarto capitulo se realiza una descripcion general de la Empresa, se expone la Mision y
Vision de la misma, se explican brevemente los aspectos mas resaltantes de las distintas areas
operativas y se muestra su estructura organizativa conformada para ejecutar el proyecto del caso

de estudio.

En el Quinto capitulo se presenta el desarrollo del caso de estudio en profundidad.
Posteriormente, se le aplica la metodologia propuesta y se realiza un analisis de los resultados

obtenidos durante la investigacion, asi como las posibles implicaciones del mismo.



En el Sexto Capitulo, se presentan la conclusion a la cual se llegd tras haber finalizado la
investigacion, formulédndose las recomendaciones para futuros proyectos que se encuentren

enmarcados dentro de esta linea de estudio.

Finalmente, se incluyen las referencias bibliograficas que fueron consultadas para la realizacion
de este proyecto y se anexa todo el material relevante que se considerd de utilidad para la

investigacion.



CAPITULO I. PROPUESTA DE INVESTIGACION

1.1 Planteamiento del Problema

La empresa de construccion tiene mas de 50 afios construyendo obras de infraestructura en
Venezuela y cuenta con una experiencia ejecutando proyectos de Ingenieria. Para ellos, una vez
que inician un proyecto, es fundamental tener pardmetros de control adecuados, los cuales deben

haber sido establecidos anteriormente, en la etapa de planificacion.

A pesar que la empresa efectta el control de ejecucion, el método empleado ha sido diferente en
cada proyecto, es decir, los controles se han realizado a criterio de cada responsable de
construccion, originando que la empresa no tenga una practica estandar. Consideramos que seria
conveniente que la empresa implementara una herramienta estandar de control de proyectos en la
fase de ejecucion, pues esta permite vigilar el alcance del proyecto, presupuesto y el cronograma

mientras este se ejecuta.

Los directivos de la organizacion se encuentran interesados en propuestas sobre herramientas de
control de proyecto para medir su rendimiento, al tiempo que se integra el alcance, tiempo y
costo para asi poder detectar las posibles desviaciones o variaciones que se puedan presentar
durante la ejecucion. Esto también haria posible tener la informacion necesaria a la hora de tomar

decisiones y lograria optimizar los tiempos y costos de los planes.

Se pretende obtener un sistema de alerta temprano, que advierta cuando ocurran problemas antes
de que sea demasiado tarde para resolver la situacion. Por lo tanto, las herramientas que posea la
empresa le permitiran tener oportunidades de mantenerse competitiva con otras empresas de la
misma rama; alcanzar los resultados planeados en el tiempo deseado y bajo los costos

presupuestados, y calidades especificadas.



Basandonos en lo antes expuesto determinamos que para realizar este Trabajo Especial de grado

es necesario formular la siguiente interrogante:

¢Qué beneficios aportard el Método de Valor Ganado como herramienta de control en la fase de

construccion para la empresa?

1.2 Objetivos de la Investigacion

1.2.1 Objetivo General

Proponer la mejora de la gestion de control de proyectos en la empresa constructora usando el

método del Valor Ganado

1.2.2 Objetivos Especificos

e Describir el proceso de control del proyecto seleccionado como caso de estudio, sus
actores y elementos

e Revisar la factibilidad de la aplicacion de nuevas herramientas y técnicas para el control
del proyecto en la fase de ejecucion.

e Elaborar la propuesta para aprobacion del método propuesto a ser sometido a la junta

directiva de la empresa.

1.3 Justificacion de la Investigacion

Este Trabajo Especial de Grado se basara en proponerle a La empresa, la implementacion de la
metodologia de Valor Ganado, ya que dicha herramienta le permitira determinar el rendimiento

de sus proyectos en base al alcance, lo presupuestado y planificado.



Los proyectos muchas veces culminan satisfactoriamente, pero es muy dificil identificar los que
han sido terminados a tiempo cumpliendo el presupuesto y sin ninguna modificacion en su
alcance. Es por esto que para una organizacion es muy importante ejecutarlos dentro del

presupuesto y tiempo acordado.

Otra razon interesante para llevar a cabo esta investigacion es que, mientras dentro de una
organizacion se siga una metodologia para controlar los proyectos y esta sea cumplida por el
equipo, se lograran hacer con mayor facilidad los informes de avance para el cliente, identificar
los desembolsos, identificar si se estd sobrepasando presupuesto y detectar los retrasos de las
actividades. Esto también brindara la posibilidad de realizar un cierre de proyecto exitoso y, a la

vez, documentar con mayor facilidad las lecciones aprendidas.

También se puede justificar esta investigacion mencionando que las organizaciones hoy en dia
tienen un interés por formar a los gerentes y a sus equipos, no solo con conocimientos técnicos,
sino que también sepan planificar sus actividades, resolver problemas, comunicarse, liderar y

controlar, para asi tener proyectos exitosos y equipos preparados.

En especial, le sirve al autor para consolidar los conceptos aprendidos en las diversas asignaturas

de Gerencia de Proyectos.

1.4 Alcance y Limitaciones

Para la elaboracion de este trabajo especial de grado se tendra como alcance la aplicacion del
Método de Valor Ganado en uno de los proyectos que hayan sido ejecutados por la empresa, con
la finalidad de brindarles una herramienta de control éptima para llevar el control de los
proyectos en la fase de ejecucion. Por otro lado, este estudio tendra como limitacion que no
contemplara su implementacion definitiva dentro de la estructura organizativa de la empresa, ya

que solo serd presentada como propuesta a los niveles jerarquicos correspondiente.



1.5 Consideraciones Eticas y Legales

Para la realizacion de este Trabajo Especial de Grado, la empresa facilitd la informacion, asi
como permitio el desarrollo directo del proyecto en estudio con el equipo que trabajo en este, por
lo tanto no se ha originado ninguna violacion de confidencialidad de informacion. Esta
investigacion sera llevada a cabo asegurando la integridad de la empresa.

Los resultados obtenidos en este Trabajo Especial de Grado, seran de uso de la empresa, con el
fin de tomar decisiones que puedan mejorar sus procedimientos de control de proyectos en la
fase de ejecucion.

El periodo de doce semanas no permitié analizar otros casos de estudio particulares.



CAPITULO Il. MARCO TEORICO

Después de establecerse la problematica y los objetivos para darle solucion al problema
planteado, se procede a establecer el marco teérico, que Ballestrini (2002) define: “...la
fundamentacion tedrica, determina la perspectiva de analisis, la visién del problema que se
asume en la investigacion; y muestra la voluntad del investigador, de analizar la realidad objeto
de estudio de acuerdo a una explicacion pautada por los conceptos, categorias y el sistema

preposicional, atendiendo a un determinado paradigma teérico” (p.91)

El desarrollo del marco tedrico de este Trabajo Especial de Grado, se realiz6 de tal forma que los
interesados dentro de la empresa, en aplicar la herramienta propuesta, les resulten amigables y de

facil comprension, los conceptos relacionados con dicha herramienta.

2.1 Antecedentes de la Investigacion

Para la elaboracion de este Trabajo Especial de Grado se han tomado diversas fuentes
bibliogréaficas con el objetivo de sustentar la investigacion. Algunas de ellas son los trabajos

especiales de grado de la Universidad Catolica Andrés Bello, como:

De Medeiros (2006). Realizd un trabajo especial de grado titulado ‘“Propuesta para la aplicacion
del método del valor ganado para la medicion del rendimiento de los proyectos de tecnologia de
informacion del Banco Central de Venezuela”, cuyo objetivo fue formular y determinar la
factibilidad de implementacion de este método. Este trabajo especial de grado sirvio para la

orientacion de como desarrollar la propuesta de la investigacion.

Otra fuente de antecedentes fue el trabajo especial de grado de Béez (2007) titulado “Propuesta

de aplicacion del método de valor ganado como herramienta de integracion de los roles de



administracion del contrato, planificacion y control del estudio geotécnico de un centro
comercial ubicado en el Estado Anzoategui”. En este trabajo se buscé disefiar y aplicar la

herramienta de valor ganado para lograr la integracion de los roles.

Vilacha (2004) realizd el trabajo especial de grado “Aplicaciéon del método de valor ganado
como una alternativa en el control de costos de un proyecto de construccion civil”. Su objetivo

fue enfocar la aplicacion del método de valor ganado hacia la parte de control de costos.

Dentro de los trabajos especiales de grado consultados se consiguié uno donde la descripcion de
la situacion de la empresa, en relacion al control de proyectos, es muy similar al planteamiento
del problema de este Trabajo Especial de Grado, este fue elaborado por Vargas (2007):
“Elaboracion de la ‘guia de gerencia de proyectos de construccion (ggpc)” Entre sus objetivos
mas significativos estaba integrar los criterios de toda la organizacion en cuanto a la gerencia de
proyectos, incorporando sus justificaciones, semejanzas, diferencias, ventajas y desventajas; otro
de los objetivos fue adaptar los procedimientos de control de gestion de proyectos, al Manual de
la calidad de la empresa. Este trabajo especial de grado fue fundamental para hacer el

diagnostico de la situacion actual de La Empresa.

Otro Trabajo Especial de Grado que sera de utilidad para analizar los resultados de esta
investigacion es el de Maestria desarrollado por Estrella Bascaran Castanedo (2003),
Evaluacién del Uso de la Gerencia del Tiempo en la Gerencia de Proyectos en Venezuela”, cuyo
objetivo fue evaluar el uso de la gerencia del tiempo en la Gerencia de Proyectos en Venezuela,
en el que analizo el comportamiento de la variabilidad del porcentaje de retraso de los proyectos
a través del Método de Control Estadistico del Proceso, donde obtuvo como resultado que las
fallas en las areas de conocimiento del Manejo de Riesgo y Definicién de Alcance son los

principales factores de retraso en los proyectos en Venezuela.



2.2 Gerencia de Proyectos

“Un proyecto es un esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear un producto, servicio o

resultado unico” (PMBOK, 2008, p. 5). Es decir siempre tendra un inicio y un fin.

Palacios (2005) explica: “Para ser eficientes en la ejecucion de proyectos, las organizaciones que
se manejan bajo criterios profesionales emplean las mejores practicas disponibles. Esto conlleva
a aplicar sistematicamente una metodologia que integre un conjunto de conocimientos mediante

la planificacién, ejecucion y control de costo, el tiempo y el desempefio final del trabajo” (p.16)

En la Figura 1, se muestra Los Fundamento de La Gerencia de Proyectos.

Figura 1. Fundamentos de Gerencia de Proyectos

Fundamentos de Gerencia de Proyectos

«»*Acciones y
responsabilidades para
alcanzar los objetivos
del proyecto.

Planeacion

Control

+ Dentro de costos y
presupuestos.
<*Monitoreo y ajustes.

Cronograma

«»Terminacion a tiempo.

Fuente: Gomez (2004)



2.3 Planificacion de Proyectos

Antes de iniciar el proyecto en si, el contratista o el equipo encargado de realizar el proyecto
deben dedicar tiempo suficiente para hacer una planificacion adecuada de este. “Es
imprescindible elaborar un programa o plan general que muestre como las tareas del proyecto se
Ilevaran a cabo dentro del presupuesto y el tiempo establecidos” (Guido, 2008, p.79).

2.4 Gestion del Tiempo

“La Gestion del tiempo del proyecto incluye los procesos requeridos para administrar la

finalizacion del proyecto a tiempo” (PMBOK, 2008, p. 129)

Los procesos incluidos en la Gestion del tiempo son los siguientes:

e Definir las Actividades: Es el proceso que consiste en identificar las acciones
especificas a ser realizadas para elaborar los entregables del proyecto.

e Secuenciar la Actividades: Es el proceso que consiste e identificar y documentar las
interrelaciones entre las actividades del proyecto.

e Estimar los Recursos de las Actividades: Es el proceso que consiste en estimar el tipo y
las cantidades de materiales, personas, equipos 0 suministros requeridos para ejecutar
cada actividad.

e Estimar la Duraciéon de las Actividades: Es el proceso que consiste en establecer
aproximadamente la cantidad de periodos de trabajo necesarios para finalizar cada
actividad con los recursos estimados.

e Desarrollar el Cronograma: Es el proceso que consiste en analizar la secuencia de las
actividades, su duracién, los requisitos de recursos y las restricciones del cronograma

para crear el cronograma del proyecto.
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e Controlar el Cronograma: Es el proceso por el que se da seguimiento al estado del
proyecto para actualizar el avance del mismo y gestionar cambios a la linea base del

cronograma.

2.5 Gestion del Costo

“La Gestion de los Costos del Proyecto incluye los procesos involucrados en estimar,
presupuestar y controlar los costos de modo que se complete el proyecto dentro del presupuesto
aprobado” (PMBOK, 2008, p. 165)

Los procesos incluidos en la Gestion del tiempo son los siguientes:

e Estimar los Costos: Es el proceso que consiste en desarrollar una aproximacion de los
recursos financieros necesarios para completar las actividades del proyecto.

e Determinar el Presupuesto: Es el proceso que consiste en sumar los costos estimados
de actividades individuales o paquetes de trabajo para establecer una linea base de costo
autorizado.

e Controles de Costos: Es el proceso que consiste en monitorear la situacion del proyecto

para actualizar el presupuesto del mismo y gestionar cambios a la linea base de costo.

La planeacion del costo se inicia con la propuesta para el proyecto, donde el contratista estima

los ingresos y egresos del contrato.

La estimacion de costos de una propuesta contiene los siguientes elementos:

e Mano de obra: son los costos estimados para diversas clasificaciones de personas que se
espera que trabajen en el proyecto: albafiiles, obreros, maestro de obra, etc. Pueden

incluir horas estimadas y tarifa por hora para cada persona incluida en la clasificacion.
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e Materiales: son los materiales que se necesitan comprar para ejecutar una actividad,
ejemplo: arena, piedra, cemento, formaleta, etc.

e Equipos: son los equipos, herramientas o instalaciones especiales necesarios para ejecutar
las actividades del proyecto. Muchas veces el contratista decide comprar o alquilar el
equipo. Ejemplo: alquiler de montacargas, cisterna, retroexcavadora.

e Subcontratistas y asesores: cuando el equipo que ejecuta el proyecto no tiene el
conocimiento o recursos, para llevar a cabo ciertas actividades, se subcontrata o se

contrata asesores para que realicen dicha actividad.

Ademas, es posible incluir algunos rubros como contingencia o imprevistos asi como los costos

indirectos, tales como: conexiones, permiso de construccion, condiciones ambientales, etc.

Una vez que se han estimado los costos se procede a la elaboracion del presupuesto del proyecto.

2.5.1 Presupuesto del proyecto

Para la elaboracion del presupuesto del proyecto, se define un plantilla estandar del presupuesto
donde se incluyen todos los gastos posibles para la construccion, incluyéndose también lista de

materiales unitarios, mano de obra y equipos asociados a las diferentes partidas.

Es importante generar plantillas de control de los materiales, equipos y mano de obra asociados a

la obra donde, aparezcan las premisas presupuestadas de los mismos.
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2.6 Control de Proyectos

“Implica comparar la ejecucion con la planeacion. Si encontramos desviaciones, siguiendo la
fecha de control a planeacion, prevemos la accion correctiva necesaria, para ejecutarla. Si en
dicha comparacién no identificamos desviaciones, seguimos la fecha de control a ejecucion

continuando como habiamos previsto”. (Chamoun, 2007, p.185).

El proposito de controlar el costo es tomar oportunamente las medidas correctivas requeridas y

para ello es necesario un control periddico y oportuno.

Como indica Ortiz (2009) el control de costo debe incluir:

“Analizar el desempefio del costo para determinar cuales paquetes de trabajo probablemente

requieran de accion correctiva. Decidir qué accion correctiva se debe llevar a cabo” (p.19)

En la Figura 2, se muestra los pasos a seguir para llevar a cabo el control del proyecto.
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Figura 2. Proceso de Control de Proyecto
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Fuente: Jack Gido (2008)

2.6.1 Control del Alcance

“Controlar el alcance es el proceso por el que se monitorea el estado del alcance del proyecto y
del producto, y se gestionan cambios a la linea base del alcance. El control del alcance del
proyecto asegura que todos los cambios solicitados o las acciones preventivas o correctivas

recomendadas se procesen a través del proceso Realizar el Control Integrado de Cambios”
(PMBOK, 2008, p. 125)
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2.6.2 Control de Costos

“El control presupuestal nos informa, a la tltima fecha de corte, sobre el estatus del presupuesto
contra lo contratado. Aqui podemos identificar si estamos por arriba o por debajo del
presupuesto, tomando en cuenta las 6rdenes de cambio proyectadas” (Chamoun, 2007, p.204).

Es importante, definir algunos términos relativos a los costos, antes de definir algunas técnicas,

herramientas y procedimientos.

e Costo directo: Son aquellos costos que tienen aplicacion a un producto determinado. Son
los costos aplicados al concepto de trabajo, son los que se derivan de las erogaciones por
mano de obra, materiales, maquinaria, herramientas e instalaciones de areas de trabajo.

e Costos indirectos: Son aquellos costos que no pueden tener aplicacion a un producto
determinado. Son gastos producidos por la necesidad de una organizacion, gastos
técnicos y administrativos estos son honorarios profesionales, permisos, impuestos,

seguros, cargas financieras.

En la figura 3, se indica el diagrama de flujo de datos del proceso, para controlar los costos de un

proyecto.
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Figura 3. Diagrama de Flujo de Datos del Proceso Controlar los Costos
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Fuente: PMBOK (2008)

2.6.3 Control del Cronograma de Actividades

“Controlar el cronograma es el proceso por el que se le da seguimiento al estado del proyecto

para actualizar el avance del mismo y gestionar cambios a la linea base del cronograma”.

(PMBOK, 2008, p. 160)
Controlar el cronograma consiste:

e Determinar el estado actual del cronograma del proyecto.
e Influir en los factores que generan cambios en el cronograma

e Determinar gue el cronograma del proyecto ha cambiado
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e Gestionar los cambios reales conforme suceden.

En la figura 4, se indica el diagrama de flujo de datos del proceso, para controlar el cronograma
de actividades de un proyecto.

Figura 4. Diagrama de Flujo de Datos del Proceso Controlar el Cronograma
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2.7 Método del VValor Ganado

“La gestion del valor ganado (EVM) en sus diferentes formas es un método que se utiliza

comunmente para la medicion del desempefio. Integra la medicion del alcance del proyecto,
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costo y cronograma para ayudar al equipo de direccion del proyecto a evaluar y medir el
desempefio y el avance del proyecto. Es una técnica de direccién de proyectos que requiere la
constitucion de una linea base integrada con respecto a la cual se puede medir el desempefio
durante la ejecucion del proyecto” (PMBOK, 2008, p. 181)

Otro concepto del valor ganado Guido (2008) define: “el valor del trabajo realizado en realidad,
es un parametro clave que debe determinarse a lo largo del proyecto. La comparacion del costo
acumulado real con el costo acumulado, presupuestado cuenta solo parte de la historia y puede

conducir a conclusiones erroneas con respecto al estado del proyecto” (p. 263)

Chamoun (2007) sostiene que la nomenclatura de las variables del método son las siguientes:

e Estructura desagregada de trabajo (EDT o WBS), es la estructura de entregables de lo
general a lo particular para definir el alcance total del proyecto. Sirve como columna
vertebral para establecer a nivel general las estructuras del programay el costo.

e Valor planificado (VP o PV), es el valor del presupuesto original acumulado a la fecha de
corte mas las revisiones autorizadas.

e Costo actual (CA o AC), Costo total incurrido para lograr el avance actual a la fecha de
corte.

e Valor Ganado (VG o EV), es el porcentaje del presupuesto equivalente al avance del
trabajo actualmente terminado.

e Presupuesto al Término (PAT o BAC), Valor total planificado del presupuesto.

e Pronostico del costo al tiempo (PCT o EAC), es la relacion que existe al dividir 1 entre el
indice del desempefio del costo, el resultado se multiplica por el presupuesto al termino.
Permite saber con anticipacion si el proyecto terminara fuera de presupuesto para actuar
oportunamente y corregir la desviacion.

e Fecha de terminacion proyectada (FTP)
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e Variacion del Costo (VC o CV), es el Valor Ganado menos el Costo Actual. Esta formula
nos permite cuantificar el desfase entre el presupuesto y el costo a la fecha de corte.

e Variacion del Tiempo (VT o SV), es el valor ganado menos el valor planificado. Esta
formula nos permite cuantificar desfase entre el programa planificado y el real en la fecha
del corte.

e Indice de Desempefio del Costo (IDC o CPI), es el factor de eficiencia del costo planeado
representando la relacion entre el valor ganado y el costo actual. Lo utilizamos para
calcular el prondstico del costo al término.

e Indice del Desempefio del Tiempo (IDT o SPI), es el factor de eficiencia del programa
representando la relacion entre el valor ganado y el valor planificado. Lo utilizamos para
calcular el pronéstico de la fecha de terminacion.

Sostiene que para desarrollar el Método de Valor Ganado debemos realizar lo siguiente:

e Se debe obtener el Valor Planificado para cada actividad de la estructura desagregada de
trabajo (WBS o EDT) a partir del presupuesto original acumulado maés las revisiones
autorizadas al corte.

e Determinar el porcentaje de avance a la fecha de corte para cada actividad de la estructura
desagregada de trabajo

e Obtener el costo actual para cada actividad de la estructura desagregada de trabajo
multiplicando el porcentaje de avance al corte por el valor del costo total actualizado.

e Obtener el valor ganado para cada actividad de la estructura desagrada de proyecto,
multiplicando el porcentaje del avance a la fecha de corte, por el valor del presupuesto
actual al término (PAT).

e Comprobar si el proyecto se encuentra dentro o fuera de presupuesto y en qué medida al
obtener la variacion del costo.

e Comprobar si el proyecto se encuentra dentro o fuera de programa y en qué medida al

obtener la variacién del tiempo.
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e Comprobar el prondstico del costo al término (PCT) al obtener el indice del desempefio
del costo (IDC) acumulado (suma de todos los valores ganados VGs individuales dividida
entre la suma e todos los costos actuales Cas individuales)

e Determinar si el proyecto se encuentra dentro o fuera de presupuesto y en qué medida al
obtener la variacion del costo.

e Determinar si el proyecto se encuentra dentro o fuera de programa y en qué medida al
obtener al obtener la variacion del tiempo.

e Determinar el prondéstico del costo al término (PCT) al obtener el indice del desempefio
del costo (IDC) acumulado (suma de todos los valores ganados (VGs) individuales
dividida.

Basandonos en lo antes expuesto se puede resumir la nomenclatura, conceptos, formula y

observaciones para desarrollar el Método de Valor Ganado en una tabla resumen (Ver anexo 1)

Los indicadores mas utilizados en este método son los siguientes:

e Costo Total presupuestado (PAT)

e Costo Presupuestado Acumulado (VP)
e Costo Real acumulado (CA)

e Valor Ganado (VG)

Al comparar el resultado del valor ganado (VG) con el estimado valor planificado (VP), tenemos

la medicion del progreso fisico del proyecto.

e VG<VP significa, que el proyecto presenta un retraso.

e VG>VP significa, que el proyecto se encuentra adelantado

Al comparar el resultado del valor ganado (VG) con el costo actual tenemos (CA) tenemos la

medicion del progreso financiero del proyecto.
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e VG > CAsignifica, que el proyecto se encuentra dentro del presupuesto

e VG < CAsignifica, que el proyecto se encuentra excedido del presupuesto

La medicion de la eficiencia del costo y su relacion de lo ejecutado segun el presupuesto, entre lo

realmente gastado tenemos, el indice del desempefio del costo.

e [IDC =VGI/CA, Si IDC <1 implica necesidad de aplicaciéon de accién correctiva, ya que
existe un sobre costo con respecto a las estimaciones.
e IDC=1, indica que el proyecto va acorde a lo presupuestado

e IDC > 1, representa que el costo del proyecto es inferior al presupuestado originalmente.
Otro indicador para medir la eficiencia del costo es la variacion del costo, y se obtiene de la
diferencia del Valor ganado (VG) y el costo actual (CA)

VC=VG-CA, Si VC<0 implica que el trabajo realizado es menor que la cantidad gastada y

requiere accion correctiva.

El indice del desempefio del tiempo, permite visualizar el avance fisico del proyecto. Representa

lo realmente ejecutado contra lo planificado por ejecutar.

IDT: VG /VP

e IDT <1 representa un atraso con respecto a la ejecucion estimada.
e IDT=1 representa que el proyecto va acorde a lo planificado.

e IDT> 1 representa que el avance del proyecto es superior al planificado originalmente.

El indicador denominado variacion del tiempo, nos permite cuantificar la variacion entre el

avance real y el planeado a la fecha del corte.
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VT=VG-VP, Si VT<0 implica que el proyecto se encuentra atrasado, se deben tomar

acciones correctivas.

Algunas ventajas de este método segun Baez (2007), son las siguientes:

e Permite informar el estado del presupuesto y desempefio en el tiempo.

e Permite medir el rendimiento y avance del proyecto de forma objetiva.

e Calcula el desempefio del cronograma, ofreciendo de forma préactica si el proyecto va
atrasado, con holgura o acorde a lo programado.

e Mide el desempefio del costo, comparando lo programado con lo realmente gastado.

e Permite realizar proyecciones, tanto en tiempo como en costo, para la culminacion del
proyecto, ofreciendo herramientas sencillas para estudiar los impactos de posibles

riesgos.

Algunas desventajas de este método segun Guido (citado por Bascaran, 2009) son las

siguientes:

e Terminologia dificil de mantener en la mente
e Aplicaciones incorrectas por uso de informacién no actualizada

e Precision y confiabilidad del costo pronosticado.

22



CAPITULO I1l. MARCO METODOLOGICO

3.1 Consideraciones generales

En todo trabajo de investigacion se determina un problema a estudiar, y éste origina que se
determine una metodologia que, segin Ballestrini (2002), “se hace necesario, que los hechos
estudiados, asi como las relaciones que se establecen entre estos, los resultados obtenidos y las
evidencias significativas encontradas en relacion con el problema investigado, ademas de los
nuevos conocimientos que es posible situar, retnan las condiciones de fiabilidad, objetividad y
validez interna; para lo cual, se requiere delimitar los procedimientos de orden metodoldgico, a

traves de los cuales se intenta dar respuesta a la interrogantes objeto de investigacion” (p.128)

3.2Tipo de investigacion

En base a los objetivos planteados para la elaboracion de este trabajo especial de grado, se
realizaran dos fases de estudio a fin de cumplir con los requisitos del tipo de investigacion de
proyecto factible, definido segin UPEL (2001), como “la investigacion, elaboracion y desarrollo
de una propuesta de un modelo operativo viable para solucionar problemas, requerimientos o
necesidades de organizaciones o grupos sociales; puede referirse a la formulacion de politicas,

programas, tecnologias, métodos o procesos”. (p.24)

En atencion a esta modalidad de investigacion, se aplicaran dos fases en el estudio. Para la
primera se hara un diagnoéstico de la situacion actual de la empresa y se aplicara la investigacion
descriptiva definida, segin (Tamayo & Tamayo, 1997) y Tamayo (1997) como la comprension
de “la descripcion, registro, analisis e interpretacion de la naturaleza actual, y la composicion o
procesos de los fendmenos. El enfoque se hace sobre conclusiones dominantes o sobre cémo una

persona, grupo o cosa se conduce 0 funciona en el presente” (p.54)
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3.3 Disefio de la investigacion

El plan de disefio de la investigacion es, segun Ballestrini (2002), es “el plan global de
investigacion que integra en un modo coherente y adecuadamente correcto técnicas de recogida
de datos a utilizar, analisis previstos y objetivos (...) el disefio de una investigacion intenta dar

de una manera clara y no ambigua respuestas a las preguntas planteadas en las mismas” (p.131)

En la primera fase de esta investigacion se realizara una descripcion del proceso de control de
proyectos en la etapa de ejecucion, con el fin de describir objetivamente la posible realidad de
acuerdo a la perspectiva de la investigacion; el propdsito es determinar ciertas debilidades para
proponer una accién para mejorarlas. Luego, se procedera a la aplicacion del método propuesto a
uno de los proyectos de la empresa, para asi realizar un analisis y concluir sobre la viabilidad y

realizacion del proyecto que se centrara en la determinacion de la aplicabilidad de la propuesta.

3.4 Cuadro Operativo de las variables

En la fase de investigacion relacionada con el estudio descriptivo, se hace necesario plantear una
variable que, segun Ballestrini (2002), “es un aspecto o dimension de un objeto o una propiedad

de estos aspectos o dimensiones que adquieren distintos valores y por lo tanto varian” (p.113).

Para esta investigacion se definio como variable proponer el uso del Método de valor ganado.

Adicionalmente, se describen las técnicas y/o herramientas e indicadores asociados.
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Tabla 1 Cuadro Operativo de Variables

OBJETIVO
GENERAL

DIMENSION

TECNICAS Y/O
HERRAMIENTAS

RESULTADOS
ESPERADOS

Diagnostico proceso
de control de
proyectos en la

Entrevistas a diferentes jefes
de obra de la empresay
Trabajo Especial de Grado
relacionados a la empresa

Definicion de las
actividades segun lo
presupuestado, asignacion
de recursos, planificacion
del uso de los recursos,

empresa
P elaborar cronograma de

ejecucion

Aplicacién del Método de
Valor Ganado (estructura
desagrada de trabajo curva
S, graficos, Valor ganado) al
proyecto seleccionado

Revisar la factibilidad
de la aplicacion del
Método de Valor
Ganado

Gestion del tiempo y
Gestidn del costo

construccion.

Propuesta para ser
evaluada por la Junta
Directivade la
empresa

Resultados de tablas y
gréaficos realizados en los
puntos anteriores

Beneficios del uso del
Método

Control de proyectos en la fase de

Se realizé la investigacion descriptiva, para poder determinar la situacion actual de la empresa,
se observo en la documentacion estudiada, los siguientes conceptos que, a su vez, servirian como
indicadores para determinar ciertas debilidades que podria tener la empresa en relacion al control

de los proyectos en la fase de ejecucion.

Estos indicadores son:

e Tiempo: una vez que se determine el alcance del proyecto y se proceda a la fase de
ejecucion, el objetivo principal es llevar el programa de trabajo actualizado para asi
identificar aquellas actividades que se encuentren en ruta critica o que estén fuera del
alcance.

e Costo: el presupuesto base para iniciar el proyecto es fundamental para determinar cuanto

me costara el proyecto.
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e Gestion del tiempo y costo: para identificar las diferencias que puedan ocurrir entre los

objetivos establecidos en el alcance y lo realmente ejecutado.

3.5Fases de la investigacion

Yaber y Valarino (citado por Castillo, 2007) exponen que el proceso de investigacion usualmente
se encuentra compuesto por cuatro grandes fases: fase de planificacion, fase de ejecucion, fase de
valoracion y fase de reporte final.

A continuacién se especifica como se realizardn las fases de investigacién en este Trabajo

Especial de Grado:

3.5.1 Fase de planificacion

Durante la asignatura seminario de trabajo especial de grado se elaboré la propuesta que incluyo:

e Planteamiento del problema

e Justificacion de la investigacion

e Descripcion del objetivo general y los objetivos especificos.
e Alcance y limitaciones

e Marco organizacional de la empresa

e Antecedentes de la investigacion

e Marco teorico

e Tipo de investigacion

e Disefio de la investigacion

e Cronograma de ejecucion.
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3.5.2 Fase de ejecucion

En la fase de ejecucién se estudio la base de datos de los proyectos construidos recientemente y
donde la autora pudiese obtener la informacion para realizar la auditoria postmorten y la
aplicacion de la técnica del Valor Ganado.

Una vez seleccionado el proyecto, se realizaron entrevistas al gerente o jefe de obra, quien
explico toda la ejecucién del mismo y entreg6 informacion para el analisis, con el fin de discutir

los resultados que se obtuvieran de la investigacion.

Luego de incorporar los comentarios al proyecto seleccionado, se le aplico el método de valor
ganado.

Finalmente se elabord la propuesta de aplicacion del método como herramienta de control de

proyectos.

3.5.3 Fase de reporte final

Luego de obtener los resultados, se realizé un reporte escrito que se entrego al tutor del Trabajo

Especial de Grado para su revision y aprobacion final.
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CAPITULO IV. MARCO ORGANIZACIONAL

Una vez planteado el problema de investigacion se hace necesario definir el marco
organizacional, es decir, describir la empresa a la que se estd aplicando el estudio y mencionar

las empresas que estuvieron involucradas en el caso del proyecto elegido (stakeholders).

4.1La organizacion

4.1.1 Resefa Institucional

La Empresa es una constructora de un Consorcio de empresas contratistas que participa
activamente en la Industria de la Construccion desde hace mas de 50 afios. Su trayectoria y
crecimiento estdn asociados al desarrollo del pais, habiendo participado en las obras de
construccion de mayor relevancia, tanto de infraestructura como de desarrollo industrial,
acometidas por el sector publico y privado. Las primeras incursiones de la empresa
correspondieron a obras de infraestructura desarrolladas por los planes nacionales en las areas de

vialidad, riego y electricidad.

Algunas de sus principales proyectos son:

e Presa Atarigua, estado Lara.

e Represa “Raul Leoni”, presa de tierra y enrocamiento derecha, Guri, estado Bolivar.
e Proyecto Caruachi, excavacion y presa de tierra, estado Bolivar.

e Embalse Masparro, estado Barinas.

e Embalse Bocond, estado Portuguesa.

e Embalse Rio Cuira, tunel de desviacion, estado Miranda.

e Tunel Butare, estado Falcén.

28



Sistema Regional del Centro, etapa Il, Estaciones de Bombeo 1 y 2 El Pao — Las Balsas,
estado Cojedes.

Presa Ingeniero José Maria Ochoa Pile sobre el rio Yacambu (1° etapa).

Preparacion del sitio, Hipédromo de Santa Rita, estado Zulia.

Preparacion del sitio, Carbones de Guasare, area de trituracion, Mina de Paso del Diablo,
estado Zulia.

Preparacion del sito, Complejo Criogénico de Oriente José Supermetanol, Anzoategui.
Autopista Romulo Betancourt, tramo Guatire-Caucagua, sector Kempis-Chuspita.
Autopista Centro Occidental, tramo Chivacoa-San Felipe, estado Yaracuy.

Autopista interurbana Valera-Trujillo, estado Trujillo. Carretera TR02, tramo Agua Viva-
Rio Poco, estado Trujillo.

Carretera Mérida-Panamericana, tinel Estanques, estado Merida.

Carretera Nacional Caicara-El Burro, estado Bolivar.

Autopista San Cristébal-La Fria, estado Tachira.

Autopista Cantaura El Tigre, estado Anzoategui.

Troncal TO19, Tramo Ye de Mantecal — El Saman.

Troncal Tol9 Tramo El Saman Achaguas.

Rehabilitacion de la Carretera LO-03, tramo Elorza Ye de Los Curitos, estado Apure,
Long. 71 Km.

Autopista José Antonio Péaez, Progresivas 20+300 — 36+000.

Distribuidor Sabaneta, 11l Etapa, estado Barinas.

Nuevo Muelle Refineria El Palito, obras civiles, estado Carabobo.

Construccion Terminal Cementero Puerto La Ceiba, estado Truijillo.

Prefabricacion e hinca de pilotes, Lago de Maracaibo.

Plataformas para localizaciones petroleras, Lago de Maracaibo, estado Zulia.

Transporte Masivo Trolebus de Barquisimeto, estado Lara.

Obras Civiles Metro de Los Teques, tramo Las Adjuntas Los Teques.

Otras del Consorcio.
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4.1.2 Mision

Su objeto fundamental es desarrollar proyectos de infraestructura en los sectores publico y
privado, en el &mbito nacional e internacional, con elevadisimos estandares de confiabilidad,
eficiencia y calidad. Los pilares para satisfacer las necesidades de sus clientes son su recurso
humano, la infraestructura, las maquinarias y equipos y el uso de tecnologias emergentes que

maximizan los beneficios a los accionistas, empleados y comunidad.

4.1.3 Visiéon

Ser reconocidos en el &mbito nacional e internacional como contratistas generales lideres en la

ejecucion de obras.

4.1.4 Valores
e Eficiencia.
e Eficacia.

e Excelencia.
e Calidad.
e Seguridad, higiene ocupacional y ambiental.

e Integridad.

4.2 Breve descripcion del caso de estudio

El caso de estudio seleccionado fue la construccion del Edificio de Comercio perteneciente a las
obras complementarias de la construccion del Metro Los Teques, en su alcance permite colaborar
con el desarrollo de la poblacion cercana al Metro en Los Altos Mirandonos, el cual hoy en dia

lleva el nombre del Centro de Economia Comunal “Ali Primera”.
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Metro Los Teques es una linea de longitud 9,5 Km. e inicia en la estacion Las Adjuntas y finaliza
en la estacion ElI Tambor, cerca del casco central de Los Teques. Asimismo, se realizo la
construccion de un terminal de pasajeros con un edificio de comercio anexo a la estacion El
Tambor con la finalidad de integrar el Metro de Los Teques con la red de servicio de transporte

publico local.

La organizacion Metro Los Teques se formo con la finalidad de brindar transporte publico a los
usuarios de los Altos Mirandonos (Los Teques) y de la capital (Caracas), para asi
descongestionar el transito actual de la carretera Panamericana mediante la construccion de un
tren suburbano. Para la ejecucion de este proyecto se realiz6 un proceso de licitacion que fue
ganado por el Consorcio Metro Los Teques; esta organizacion se constituyo por la asociacion de

tres empresas dedicadas al area de la construccion, entre ellas la empresa en estudio.

Para efectos de este Trabajo Especial de Grado se tomara como cliente al Metro Los Teques y se

hablara de la empresa como la constructora.

4.3 Organizacion del proyecto

e Gerente del proyecto o Jefe de Obra: Es el designado para llevar a cabo el proyecto.
Este sera quien lleve el control del alcance, tiempo, costo y calidad, asi como de

conformar el equipo de trabajo

e Gerencia de Ingenieria: Gerente de Ingenieria, ingeniero estructural, dos dibujantes y se
ubica una oficina de sala técnica en la obra conformada por un ingeniero y un dibujante,
con el fin de realizar los planos de trabajo, los computos de obra y cantidades ejecutadas,

valuaciones de la obra y los planos como construidos para la fase del cierre del proyecto.
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Gerencia de Administracion y finanzas: Gerente de Administracion y finanzas,
tesorero, administrador, comprador (procura de material). Dentro de esta gerencia se lleva
la nébmina del personal obrero, administrativo y todo lo relacionado con los gastos de la

obra.

Gerencia de seguridad e higiene: Gerente de Seguridad e higiene, un Técnico de
seguridad industrial. Este departamento es el encargado de hacer cumplir todas las

normas de seguridad e higiene de la obra.

Gerencia de Administracion de contratos y planificacion: Gerente de Administracion
contractual, un ingeniero para evaluacion de contratos, un ingeniero para evaluacion de

costos, un ingeniero planificador, un asistente de ingeniero.

Gerencia de Construccion: Gerente de Construccion, un ingeniero supervisor, dos

técnicos de construccion.
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Figura 5. Organigrama del proyecto
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CAPITULO V. PRESENTACION Y ANALISIS DE RESULTADOS

En este Trabajo especial de grado el caso de estudio fue el proyecto de Construccion del Edificio

de Comercio, obra complementaria de la construccion del Metro Los Teques Linea 1.

Con la finalidad de situar al lector, se suministrara, en primer lugar, una breve memoria
descriptiva del proyecto. Luego, se explicard la forma como la empresa lo controlé durante la
fase de ejecucioén y, posteriormente, se le aplicara paso a paso la utilizacién del Método de valor
ganado como herramienta de control de proyectos, para asi observar los resultados arrojados y

realizar un resumen explicativo a la direccion de la empresa sobre sus ventajas y desventajas.

5.1 Memoria descriptiva del proyecto

El alcance comprendido para este proyecto fue solo la construccion de la infraestructura del
Edificio de Comercio, la cual estaba comprendida por pilotes, vigas y columnas y por un sistema
de losas de entrepisos y de techo. La edificacion se conforma, en unas areas, por losas reticulares
Yy, en otras, por losas macizas apoyadas en las vigas. La empresa solo realizaria en su alcance el
movimiento de tierra, cabezales de pilotes, vigas de riostra, columnas y losas de los niveles.
Dentro del alcance de la empresa no se contempld la ejecucion del pilotaje de la edificacion, ya

que el mismo fue otorgado por el cliente a una empresa especializada.

Este proyecto se ejecutaria en 18 meses, tomando como fecha de inicio el mes de diciembre de
2005 y fecha de culminacion abril de 2007, con un presupuesto base de 2.161.211,53 de dolares.

(Ver anexo 2)
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La modalidad de contratacion fue por precio unitario y la forma de pago fue a través de
valuaciones mensuales por obra ejecutada. La factura debian presentarse dentro de los diez (10)
dias siguientes al vencimiento de cada mes, junto con un informe de progreso de los trabajos que
debian contener las actividades que estaban en progreso y las que se encontraban programadas
para comenzar en el periodo siguiente, con una holgura menor de treinta (30) dias. El pago de la
valuacion por parte del cliente ocurria treinta (30) dias después de entregada la factura.

Se iniciaron los trabajos de ejecucion en diciembre de 2005 con el movimiento de tierra,
realizando las demoliciones pertinentes, asi como las excavaciones para construccion de las
vigas de riostra, descabezado de pilotes, construccion de columna y rellenos para estructura. A
finales de marzo de 2006, ocurrié una paralizacion debido a que, en algunos ejes del Edificio
donde se estaba haciendo el pilotaje, se tuvo que modificar la ubicacion de pilotes por la
presencia de roca; también se realizd una modificacion de cambio de uso de la edificacion, por lo
que se tuvo que realizar un chequeo de la distribucion de las cargas de la estructura. Luego de

estos eventos, no hubo cambios en el alcance del proyecto.

En mayo de 2006 se reiniciaron los trabajos de ejecucion del proyecto; para el momento se
tenian las ordenes de ejecucion debidamente aprobadas por el cliente y sin impacto en las
cantidades de obra. A finales de julio de ese afio, el cliente solicitd formalmente cambiar la fecha
de culminacion del proyecto, adelantdndola para el primero de noviembre de 2006 por
requerimientos internos de su institucion. Esta solicitud origind la necesidad de modificar el
cronograma del proyecto, incluyéndole un plan de aceleracion de dos turnos de 12 horas cada
uno, lo que causé una modificacion en el presupuesto, ya que se incluyé el incremento de mano;

el presupuesto total cambi6 a 2.411.842,26 ddlares. (Ver anexo 3)
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5.2 Diagnéstico de la situacion de control de proyectos de la empresa

Vargas (2007), indica que en la empresa VINCCLER C.A se hace necesario la implementacion

de unas guias de procedimientos basadas en las préacticas modernas de Gerencia de Proyectos.

Al realizar un andlisis comparativo por observacion directa con la empresa objeto de estudio se

obtuvieron los siguientes aspectos:

La empresa, en la fase inicial, elige el equipo de direccion designando gerente de
proyectos quienes, a su vez, son los encargados de seleccionar los recursos necesarios
para conformar el equipo de trabajo.

El gerente de proyecto sera el encargado de tener el conocimiento del alcance de los
trabajos que realizara la empresa. También sera quien disefie el plan de ejecucion o, como
es llamado en la empresa, el plan de la obra.

En cada trabajo de la empresa predomina que el gerente de proyectos realice sus propios
métodos para controlarlo.

Se identifico que en algunos proyectos el control del alcance va dirigido por los requisitos
del cliente.

El control del tiempo se asume como una variable propia del gerente del proyecto y se
toman medidas para corregir desviaciones, es decir, se limitan los controles so6lo a la
gestion del alcance de la obra (compromiso con el cliente).

Se elabora un programa de trabajo en base a los parametros del cliente; su seguimiento
puede ser estricto 0 no.

Se producen informes, pero no son llevados constantemente, Unicamente cuando son
solicitados.

El controlador es el mismo gerente del proyecto o jefe de obra, no existe en la empresa
alguien designado especialmente para cumplir esta labor.

En algunas obras, los indicadores de avance generalmente utilizados son el porcentaje de

progreso fisico (esfuerzo en HH Vs. valor ganado (HH); cuando se sigue un plan
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determinado es generalizada la comparacion del progreso fisico contra la planificacion.
Se detect6 algun caso de medicion de eficiencia de la mano de obra y algun indice interno
de utilidad particular.

e Se mantiene el control de los costos indirectos derivados de las horas-hombre globales,
aungue en algunos casos se observaron métodos particulares del gerente de proyecto.

e El programa utilizado para llevar el control generalmente es Microsoft Excel.

e Los informes de progreso de las obras son diferentes en cada proyecto en contenido.

Es por ello que la junta directiva de La Empresa se mostro abierta a la elaboracion de este caso
de estudio como proyecto de investigacion y fuente de la propuesta de mejora del proceso de

control de proyectos.

5.3 Diagnostico del proceso de control del proyecto caso de estudio

Basandonos en el articulo de Jaime Monsalve (2009), donde afirma que los proyectos de
construccién en Venezuela son muy complejos, dindmicos y estan sometidos a altos niveles de
incertidumbre, ya que por lo general presentan variaciones del presupuesto base (incrementos o
disminuciones de obra y partidas no previstas), sustentados por el analisis de precios unitario, por
partida de obra y otros. Monsalve quiso contribuir con el conocimiento de la Direccién de
Proyectos del Project Management Institute (PMI), en relacion a la gestion de proyectos y

gestion de costos en el campo de los proyectos de construccion en Venezuela.

La empresa en estudio, al igual que otras del pais, preparé el presupuesto base para el proyecto,

usando la técnica de precios unitarios, la cual contempla el uso de los siguientes aspectos:

e Especificaciones técnicas

e Planos de ingenieria
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e Normativa laboral

e Marco legal

e Normas técnicas

e Alcance

e Cantidades de obra

e Balance de insumos materiales, mano de obra y equipos de transformacion con su calidad
e Plazos de ejecucion

e Productividad diaria de la mano de obra

e Productividad diaria de los equipos

e Factor de los costos operacionales y posesion de cada equipo
e Factor de los costos asociados al salario

e Costos indirectos de administracion

e (Gastos generales

e Condiciones generales del proyecto en el sitio

e Utilidad esperada.

En la Figura 6, se puede determinar como es la estructura basica de costos de un analisis de

precio unitario, para proyectos de construccion en Venezuela.
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Figura 6. Estructura de Costos de Proyectos de Construccion

Costo del Proyectos de Construccion.
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Fuente: Monsalve (2009)

Durante la planificacion de este proyecto, se identificaron los productos entregables, es decir, se
realizo la estructura desagregada del proyecto (EDT) como lo define el PMBOK (2008), “es el
proceso que consiste en subdividir los entregables y el trabajo del proyecto en componentes mas

pequefios y mas facil de dirigir” (p. 49).

Luego se procedié a la elaboracion del cronograma del proyecto, en el que cada actividad tendria
su duracion, es decir, su inicio y su fin. Mediante este, se realizaron los programas semanales

para desarrollar las actividades en el tiempo planificado.
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Al haber determinado la estructura desagregada de trabajo (EDT) y el cronograma, se estimo su
costo usando el método del anélisis de precios unitarios descrito.

Una vez determinado el cronograma de actividades y el costo de cada una de ellas, se generd el
flujo de caja. Este se usa para dar el detalle de los recursos financieros requeridos mes por mes
del proyecto, para visualizar como utilizar los fondos a escala global y asi poder tomar

previsiones financieras durante el proyecto.

En la fase de ejecucion del proyecto, se control6 el costo con el fin de concluirlo de acuerdo al
presupuesto base establecido. Por lo tanto, en la fase de control, se llevé un control tradicional de
lo planificado Vs. lo ejecutado.

Como consecuencia de las buenas préacticas del Colegio de Ingenieros de Venezuela, se llevo el
libro de obra, el cual refleja: actividades diarias, equipos, mano de obra, paralizaciones debido a
variaciones de proyecto y condiciones climatoldgicas. También contiene las horas de

culminacion de la jornada laboral, asi como las cantidades ejecutadas por dia.

El control de mediciones de cantidades de obra se hizo por medio de tablas realizadas en el
programa Excel, el cual sirvid para llevar las cantidades de acero y concreto. A pesar que el
pilotaje lo estaba llevando a cabo otra empresa especializada era necesario su control, ya que por
ser una actividad precedente con la finalidad de realizar la planificacion de la semana siguiente y
detectar posibles atrasos por esta causa. Que efectivamente sucedid por dificultades técnicas que

involucraban la revisién del estudio de suelo de un sector de la obra.

En resumen, el jefe de obra de este proyecto llevaba un informe de control que incluia lo

siguiente:
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1. Valuaciones de obra, es decir, los ingresos por anticipo y valuaciones pagadas.

2. Presupuesto base y sus variaciones del costo, el costo de los inventarios de los materiales
iniciales y finales utilizados en el proyecto, el costo de los equipos utilizados durante el
lapso de ejecucidn y los cargos por depreciacion.

El aumento de precios.

Los costos de obras ejecutadas no relacionadas.

Costo de mantenimiento de equipos.

Costos subcontratistas.

Costos de mano de obra.

© N & W

Costos por contingencia.

También se llevaba un control del cronograma, en el cual se identificaban mensualmente ciertas
desviaciones que podian influir con la terminacion de las actividades. La experiencia profesional

influyo, especialmente, en el control de los costos y cantidades de obra ejecutadas.

En julio de 2006 ocurrio una aceleracion del proyecto solicitada por el cliente, quien indicé un
cambio de la fecha de entrega para finales del mes de octubre del mismo afio. Esto origind la
incorporacion de mas recurso humano y, por consiguiente, el incremento del costo de la mano de
obra. Ademas, se tuvo que realizar un estudio de las partidas del analisis de precios unitarios que

serian afectadas por la aceleracion.

Para lograr la culminacion de la obra en 3 meses, fue necesario incrementar la jornada laboral del
turno diurno de 9 horas a 12 horas, e incluir un turno nocturno de 12 horas. Este incremento de
mano de obra se reflejé en aquellas partidas del presupuesto afectadas por la aceleracion que
fueron las actividades de construccion del sétano, parcialmente nivel 1, nivel 2, nivel 3, nivel

techo y nivel sala de maquinas.

El presupuesto base fue modificado realizando un célculo de reconsideracién de precios,

mediante la técnica de analisis de precios unitarios junto con los coeficientes de incidencia en las
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ecuaciones polindmicas de aumento de precios. Estos factores o coeficientes de incidencias son
la demostracién de los porcentajes de costos directos e indirectos parciales o integrales de cada
proyecto.

Los coeficientes fueron la base para la reconsideracion de precios por inflacion y formaban parte
de las denominadas ecuaciones polindmicas, junto con los indices de precio del sector de la
construcciéon, administrados y emitidos por el Banco Central de Venezuela. La ecuacion
polinémica permitié determinar las metas de productividad de los materiales e insumos, equipos,
mano de obra y costos indirectos, a fin de ir comparando con los indicadores respectivos sobre
costo y tiempos planificados, versus costos y tiempos reales utilizados en el periodo de

valuacion.

Dada esta aceleracion hubo un cambio del presupuesto base de 2.161.211,53 de ddlares a
2.411.842,26 de dodlares por el incremento del costo de la mano de obra, pero el alcance del

proyecto era el mismo edificio y en el mismo lugar

5.4 Aplicacion del método de valor ganado al Caso de Estudio

Se aplicé el Método de valor ganado al Caso de Estudio con el objetivo de identificar si el
proyecto se realizd dentro del presupuesto establecido y si el valor de trabajo que se realizo se

encontraba a la par del costo real del proyecto.
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Para llevar a cabo esta metodologia fue necesario tener lo siguiente:

Se realiz6 la Estructura desagregada de trabajo (EDT) y el cronograma del proyecto, el
cual se llevo en el programa de computacién Microsoft Office Project; este sirvio para ir

controlando el avance del proyecto. (Ver anexo 4)

Se obtuvo el presupuesto base del proyecto, incluyendo las érdenes de cambio por
aceleracion autorizadas por el cliente, es decir, el presupuesto actual al término (PAT).

En la Figura 7, se muestra la grafica que contiene la curva S que es la curva del costo del

presupuesto actual al término del proyecto; la misma se obtuvo graficando en el eje de las

“X” el tiempo del proyecto y en el eje de las “Y” el costo acumulado presupuestado.
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Figura 7. Curva de Costo acumulado presupuestado para el
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e Para cada actividad que conforma la EDT se identificd su presupuesto actual al término
(PAT). (Ver anexo 5).
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e Luego se determina el valor planificado (VP) para cada actividad de la EDT, es decir,
cémo se realizd un corte en el mes de julio de 2006; entonces, este valor planificado fue
lo presupuestado acumulado a la fecha de corte. (Ver anexo 5)

e Una vez que se inicia el proyecto, se debe determinar su costo real, es decir, el costo
actual acumulado para cada elemento de la EDT. (Ver anexo 6)

En la Figura 8, se muestra la grafica de la curva de costo acumulado presupuesto a la fecha VP y
la del costo actual (CA) del proyecto. Es necesario hacer énfasis en que se tom6 como mes de
corte para realizar el periodo de informe el mes de julio de 2006; esto se grafica colocando una

linea vertical en el mes de corte como muestra.
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Figura 8. Costo acumulado, presupuestado y real para el proyecto.
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Determinacion del valor ganado del trabajo realizado a la fecha de corte; este fue en
realidad un pardmetro clave para determinar a lo largo del proyecto la comparacion del

costo presupuestado Vs. el costo real acumulado.
Para la determinacion del valor ganado (VG) se obtuvo el porcentaje de avance para cada

actividad de la EDT; en este estudio se toma del cronograma el porcentaje de avance que
se llevo actualizado y de alli se determinaron los porcentajes de avance para julio 2006 y

46




se colocd en un cuadro elaborado en Excel con el fin de obtener el valor ganado (ver

anexo 7).

Luego de identificar el porcentaje de avance de las actividades de la EDT para la fecha de
corte, se calculd el valor ganado (VG) , (Ver anexo 8), que consistié en multiplicar el
porcentaje de avance (% A) por el presupuesto actual al término (PAT).

Una vez conocidos los valores ganados (VG), se traz6 la curva del valor ganado
acumulado a la fecha de corte, como se muestra en la Figura 9 la curva se graficd sobre
los mismos ejes que el costo presupuestado y costo real para obtener una comparacion

visual.
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Figura 9. Valores acumulado presupuestado, real y ganado para el proyecto
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Luego obtenemos el reporte del valor ganado a la fecha de corte Julio 2006, el cual se
muestra en la tabla 2

48



Tabla 1 Reporte del Valor Ganado al corte

Movimiento de

=
. 1.980,00 1.980,00 o 100,00% 1.980,00
tierra py)
Fundaciones J<>
Edificio de 685.458,79 685.458,79 = 100,00% | 685.458,79
Comercio (J_>)
Muro Circular 8.930,85 8.930,85 o) 100,00% 8.930.85
Z
m
Nivel Sétano 318.555,73 318.555,73 ‘2 0 95.00% | 302.627,94
- m >
Nivel Planta 223.064,68 119.128,60 2T | 8500% | 189.60497
Baja >
o
Planta Nivel 1 205.266,84 ; N 5,00% 10.263,34
O
Planta Nivel 2 237.350,37 - g 0,00% -
o}
Planta Nivel 3 288.597,43 ; ‘g 0,00% -
TOTAL 1.969.204,69 1.134.053,96 |1.984.540,77 1.198.865,89

5.5 Resultados e interpretacion del método de Valor Ganado

Luego de haber aplicado el método de Valor Ganado, se obtiene la grafica definitiva, como se

mostré en la figura 9, de la cual se concluye lo siguiente.

Cuando la curva de valor ganado esta por debajo de la curva planeada VP, quiere decir que el

proyecto se encuentra atrasado, principalmente como efecto de la paralizacion técnica. Luego se
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pudo observar cdmo, en el mes de julio, esta curva alcanza la curva VP; esto nos indica estar

controlando esta situacion, para evitar un retraso en la fecha de entrega.

Asi mismo, cuando la curva del valor ganado esta por debajo de la curva de costo real, significa
que el proyecto se encuentra fuera de presupuesto. En este caso, se observa como los cuatro
primeros meses estas curvas estaban casi juntas y luego ocurre una separacion significativa que

alertaban que estaba fuera de presupuesto.

En el anexo 9, se muestra diferentes ejemplos de cdmo se interpretan las curvas del Método de
Valor Ganado.

En el Método de Valor Ganado no solo se utiliza la interpretacion visual que arrojan las gréaficas
para analizar el estado del proyecto en cuanto a costo y tiempo, también se utilizan los
indicadores de productividad o eficiencia que ayudan con el analisis. En la tabla 3 se pueden
observar los indicadores que permiten ponderar el avance con base en el monto presupuestal de

las partidas.
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Tabla 2 Indicadores de eficiencia del Proyecto

INDICADORES DE EFICIENCIA O PRODUCTIVIDAD AL CORTE

Valor ganado (VG) 1.198.865,89
Costo actual (CA) 1.984.540,77
Valor planificado (VP) 1.134.053,96
Presupuesto actual (PAT) 2.161.211,53

Indicadores mas utilizados en
el Método de Valor Ganado

Medicidn del progreso fisico del

Esto significa que el proyecto

proyecto VG>VP se encuentra adelantado
- . . Esto significa que el proyecto
Medicion del progreso financiero VG<CA se encuentra excedido del
del proyecto
presupuesto
Variacion del tiempo (VT) VT=VG-VP 64.811,93
El proyecto no presenta
Variacion del tiempo (VT) en % VT= 5 790/ retraso al corte
porcentaje (VG/VP)-1 1e70
- _ El proyecto se encuentra
Variacion del costo (VC) VC=VG-CA -785.674,88 fuera de presupuesto, 4,77%
60.044,54 $, es decir el
Variacion del costo (VC) en % VC= trabajo realizado es menor a
porcentaje (VG/CA)-1 a cantidad gastada y
requiere accidn correctiva
i Este 1,06 representa que el
Indice del desempefio del tiempo IDT= VG/\/P 1.06 avance del proyecto es
(IDT) superior al planificado
originalmente
Este 0,95 significa que a la
indice del desempefio del costo fecha de corte se debe aplicar
(IDC) P IDC=VG/CA 0,60 una accion correctiva ya que
existe un sobre costo con
respecto a las estimaciones
- A Al corte este seria el monto
Pronéstico del costo al término PCT= P
(PCT) 1/IDCXPAT 3.577.558,10 | del pronostico del costo al
termino
N PET= 1/IDT * Al corte (?I, pronéstico de
Prondstico de la fecha de i terminacion es bueno, ya que
o duracion del 16,08
terminacion (PFT) se encuentra dentro de los 17
proyecto .
meses estimado
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Es importante presentar las siguientes preguntas en el reporte de valor ganado a la fecha de corte:

e ;Se encuentra el proyecto dentro o fuera de presupuesto y, de ser asi, cuanto?
El proyecto se encuentra fuera de presupuesto: 4,77% 60.044,54 dolares, es decir, el

trabajo realizado es menor a la cantidad gastada y requiere accion correctiva.

e ;Se encuentra el proyecto atrasado o adelantado? ¢;Cuanto?
El proyecto no presenta retraso al corte. Se observa bien la grafica la curva de valor
ganado, se encuentra por debajo de la curva S pero en el mes ocho (8) comienza a

superarla.

e ;Cual es el prondstico del costo al término?

El pronostico del costo al término es de 2.269.454,60 dolares.

e ;Cual es el prondstico de la fecha de terminacion?

16,06, esto significa 16 meses, es decir, se encuentra dentro del tiempo planificado.

Se puede observar, en el mes de julio de 2006 el proyecto estaba fuera de lo presupuestado y con
un leve retraso, sin embargo, a partir del mes ocho, ya se comenzaba a estar dentro del tiempo

planificado.

El incremento en el presupuesto, consecuencia de la peticién de adelantar la fecha de entrega
hecha por el cliente, generdé un presupuesto de aceleracién por un monto de 2.411.842,26
ddlares. Por no haber ocurrido un cambio de alcance, se siguié manteniendo la curva planificada

(curvas).
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En la figura 10 se observa la gréafica definitiva a la fecha de terminacion del proyecto, a finales

de octubre de 2006; la curva de valor ganado quedd sobre la curva planificada, lo cual se

interpreta como proyecto adelantado. Asi mismo, se puede observar que la curva de valor ganado

se encuentra debajo de la curva de costo real indicando que hay un excedente al presupuesto

original; esto quiere decir que el proyecto requiere evaluacion.

Figura 10. Estado del Proyecto a la fecha de terminacion

2.100.000,00
1.800.000,00
1.500.000,00

Monto $

1.200.000,00
900.000,00
600.000,00
300.000,00
0,00

Se observa que se
culminé el proyecto a
finales del mes de

Octubre 2006, terminé

dentrode lo
planificado, pero con

0ct-06; 2.595.351,37

-07; 2.161.212,53

oct-06; 1.532.631,02

nov-05 dic-05 feb-06 mar-06 may-06 ju]-06 ago-06 oct-06 dic-06 ene-07 mar-07

/P

Si se hubiera llevado este método como control de este proyecto, se interpretaria el resultado

como que si ocurridé un cambio del presupuesto, lo que se ve claramente en la grafica. Dentro del

presupuesto ocurrié un incremento de algunas partidas (Ver anexo 2) y se obtuvo un

presupuesto total de 2.411.842,26 dolares, como acelerado, y el costo total del proyecto fue de

2.595 351,37 dolares; el cliente habia aceptado este incremento del costo de partidas y, debido a

la inclusién, no hubo un exceso de costo.
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Para poder determinar si este proyecto fue exitoso o no, Bascaran (2003) define: “Es importante
resaltar que la percepcion del éxito de un proyecto depende de la aplicacion del concepto de
proyecto exitoso, la cual, basicamente, establece que el éxito del proyecto depende de su
terminacion dentro del plazo y costo originalmente planificados con una calidad previamente
acordada” (p. 70).

Bascardn (2002) afirma que para analizar “el error asignado a causas no aleatorias en la
variabilidad del porcentaje de retraso de los proyectos en Venezuela, se utilizara el Gréafico de
Control Estadistico de Procesos, donde se tomard como valor de la media del porcentaje de
retraso 0% (lo cual significara que el proyecto ha terminado en el plazo establecido), se asumira
que la variacion aceptada sera del 10% (...) y se adoptaran como limite superior (+30% o sea 3s)
y el inferior (-30% o0 sea —3s)” (p.71).

Se puede concluir que este proyecto estuvo dentro del tiempo planificado y que se cumplié con

la calidad solicitada por el cliente.
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CAPITULO VI. DISENO DE LA PROPUESTA

La propuesta que se presenta a continuacion, sobre un plan de mejora de la gestion de control de
proyectos en La empresa constructora, usando el método del Valor Ganado, persigue aprovechar
las fortalezas halladas en el diagnostico, mientras que se pretende superar las debilidades

descritas.

Esta propuesta se fundamenta en la teoria descrita en el Capitulo 11 y en los resultados que arrojo

el caso de estudio en el Capitulo V.

Los pasos basicos involucrados en la aplicacion de esta metodologia son los siguientes:

e Planificacion del Proyecto; se debe saber cuanto durara el proyecto.

e Estructura Desagrada de Trabajo (EDT)

e Estimacion de cuanto durara cada actividad de laEDT

e Estimar el costo de cada una de las actividades que conforman la EDT; asi se obtendré el
presupuesto base del proyecto, con el fin de tener un patrén de comparacion de lo

ejecutado y lo ganado.

Una vez que se obtenga la linea base, se recomienda establecer como se realizaran los reportes
del control del avance del proyecto, se recomienda realizarlo todos los fines de mes, con el fin de

identificar a través de los indicadores el estado del proyecto en relacion al costo y tiempo.

Se recomienda que la persona que realice este control, se asegure de cumplir lo siguiente:

e Actualizar el cronograma

e Calcular el valor ganado
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e Analizar la informacion
e Elaborar el reporte del VValor Ganado
e Analizar las desviaciones a través de las gréaficas e indicadores

e Tomar acciones.

En esta investigacion se anexa la presentacion en se expondra a la junta directiva de La Empresa,
esta contendrd como se hubieran presentado los reportes del Método de Valor Ganado los once
(11) meses que duro el proyecto del caso de estudio. (Ver anexo 10)

También se aconseja considerar que un proyecto puede sufrir un cambio de alcance, por lo tanto
estd metodologia del Valor Ganado, permite llevar el control de cambio de alcance, Joao De
Medeiro (2006) define: “Cada cambio deberd registrarse desde el momento en que se tiene
conocimiento de una condicién que potencialmente puede afectar los objetivos del proyecto (...)
La transferencia de cambios potenciales a cambios aprobados deberd hacerse de manera
controlada y documentada, manteniendose la integridad de la linea base y de modo que se

consigan trazar los cambios desde la base actual a la original en todo momento” (p.67)
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CAPITULO VII. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

7.1 Conclusiones

Como cierre de esta investigacion desarrollada para dar cumplimiento con el Trabajo Especial de

Grado, este capitulo presenta las conclusiones a las cuales se llegd en relacion a las siguientes

conclusiones

En relacién con la empresa Constructora en estudio:

En términos generales se detectd que al igual que en otras empresas del sector
construccion la gestion del control del proyecto debe ser mejorada y dotada del personal
y recursos para la obtencion de las metas propuestas en la planificacién comercial de la

oferta al cliente.

También se observo que la empresa se encuentra en capacidad de llevar una adecuada
gestion del tiempo, alcance y costo como lo establece la Guia de los fundamentos para la
direccion de proyectos (PMBOK).

Para llevar a cabo el control del proyecto en forma individual La empresa debe contar
con un adecuado manejo del flujo de caja, ya que el dinero tiene un costo financiero en el
tiempo. Es importante contar desde el inicio del proyecto con un cronograma de
ejecucion; este es fundamental para llevar el control del tiempo y, si es llevado
correctamente, servira como indicador de cualquier desviacidn o retraso que presente el

proyecto.
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En relacién con el las técnicas y herramientas de Gerencia de Proyectos:

Utilizar Andlisis de Precios Unitarios (APU) por partida de obra para la estimacion de

tiempos y costos del proyecto, es clave para la obtencion del presupuesto base.

Es posible la aplicacion del Método de Valor Ganado para controlar proyectos, siempre y
cuando el personal esté calificado para tal fin.

El Método de Valor Ganado arroja graficos como resultado, pero a partir de dicho grafico
no es posible tomar decisiones; es necesario analizar a fondo los datos fuente de los
gréaficos, como lo son los indicadores de productividad.

En todo proyecto. y para lograr aplicacion del Método de Valor Ganado, es importante

contar con un presupuesto base lo mas aproximado a la realidad.

El Método de Valor Ganado nos permitira tomar decisiones como detectar que tan critico
es el cronograma, definir actividades que pueden realizarse en paralelo o en tiempo extra,
reprogramar alguna actividad de la EDT, conseguir equipos o instalaciones de menor
costo, determinar alguna actividad que se pueda eliminar, realizar proyecciones en cuanto

al costo estimado del proyecto.

En el caso de estudio de este Trabajo Especial de Grado, Construccién del Edificio de Comercio

obra complementaria del Metro Los Teques, se pudo determinar qué:

Se detectd que en el caso de estudio el lider de proyecto, efectué un seguimiento
adecuado del proyecto. Utilizando como indicador de gestion de control, el manejo de los
costos, entre ellos, de la contabilidad tradicional y algunos de las propias valuaciones de
obra, pero, a escala general la empresa no maneja los indicadores de productividad de los

recursos y resultados
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En las graficas, la curva de costo real siempre estuvo por encima de las curvas de
planificacion y valor ganado; esto indica que el proyecto tuvo un sobre costo. Sin
embargo, si se analiza los indicadores, ese sobre costo estd influyendo sobre el
presupuesto base en un aumento del 20%, lo cual todavia se encuentra entre la franja

permitida de incrementos, que es hasta un 30%.

Si se analiza bien el caso de estudio, como hubo un cambio autorizado por el cliente del
presupuesto original por el incremento de la mano de obra, entonces se estaria hablando

de un sobre costo de 7,61%, lo que se traduce en que el proyecto fue exitoso.

Es necesario aclarar que la buena practica de control utilizada por el lider del proyecto
permitid que no ocurrieran pérdidas significativas en el mismo. De no realizarse un
adecuado incremento de los precios al momento de la aceleracion, este habria arrojado

pérdidas significativas para la empresa.
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7.2Recomendaciones a la empresa Constructora

Finalmente, se presentan las recomendaciones que se proponen tanto para La empresa, como
para futuras investigaciones o trabajos, para la aplicacién del Método de Valor Ganado como
método de control de los proyectos, las siguientes recomendaciones estan orientadas a la

optimizacion de su utilizacion:

e Lograr que los directivos de la organizacion tengan interés en fundamentar los procesos,
basados en las Mejores practicas para la gestién de proyectos propuestas por el Project

Management Institute (PMI).

e La implementacion de esta metodologia dentro de la empresa permitira sistematizar la
direccion de proyectos y aumentara las probabilidades de éxito de control de los planes
que se ejecuten, pues se contard con un método que permite tomar acciones correctivas,

rapidas y oportunas.

o La Empresa debe estar consciente de lo importante que es llevar un adecuado control del
proyecto; en este Trabajo especial de grado se dio a conocer el método de valor ganado,
pero el Project Management Institute (PMI) también contiene otras herramientas de

control.

e La Empresa deberia tomar las iniciativas para que cada lider de proyecto asignado
maneje la misma metodologia para el control de los proyectos, con el fin de que los
reportes de avance se realicen en las mismas fechas y se presenten en un Unico formato a

la direccion.
e Formalizar un plan de gestion y control del cronograma que facilite la finalizacion en el

plazo establecido, en el cual el equipo de proyecto se focalice en las actividades que

influyen directamente en su duracion total.
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La empresa deberia establecer programas de entrenamiento que permitan a los integrantes
de la gerencia de Proyectos estimar la mejor, peor y de forma més probable la duracion
de las tareas de los proyectos, analizando los factores de riesgo que conlleva el no poder
controlar las variaciones en el alcance. Se debe lograr la transmisién de conocimientos y

lecciones aprendidas que poseen algunos integrantes de la  empresa.
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ANEXO 1
Metodo de Valor Ganado Yamal Chamoun (2007)
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5.7 Valor Ganado (Earned Value)

La técnica del Valor Ganado es utilizada para medir integralms-:= =
desempefio del proyecto, tanto en tiempo como en costo. Para utilizz" ==
técnica requerimos desarrollar un plan de medicion del desemp:': =
proyecto llamado Valor Planeado (Presupuesto Base establecido du=z=—= &
planeacion en la pagina 125). El Valor Planeado requiere ser actuz ==
para considerar los cambios al presupuesto a la fecha de revision (:r: z 8

en la siguiente pagina, cols. C y D). El Valor Ganado es el porcent=
presupuesto equivalente al avance del trabajo actualmente terminac=
compararlo contra el Valor Planeado identificamos si el proyecto se enc
adelantado o atrasado respecto al programa. Asi mismo, al comoz=="
Valor Ganado contra el Costo Actual (incurrido para lograr el avance ==
trabajos) podremos concluir si los costos del proyecto se encuentrzn ===
o fuera del presupuesto.

J
ﬂl
L1

Desempeio del proyecto respecto al tiempo
Esta técnica parte de estimar y revisar el valor ganado de cada pzr=
WBS a la fecha de corte, para obtener el Valor Ganado total del orov
Por ejemplo, el Presupuesto Actual para el caso de la adaptacion ds ==
es de $2,283,439 (col. A). En el sexto mes logramos un 55% ce =«
(col. E), lo que indica que nuestro proyecto vale $1,255,809 =~ =
momento (col. G). A este valor lo denominamos Valor Ganado.

figura 1 La figura 1 muestra que con un pre,_-
" actual al término (PAT) de $ 2,283,43¢.
laneado :
..... Ganado s 2,283,430 Se€xto mes estimamos un Valor Plarss:;:
BH $ 1,238,750 (col. D). Al comparar este vaior

pEran el Valor Ganado de $1,255,809 conclui™
L4 actualmente nuestro proyecto vale mzs z.=
planeado originalmente (figura 1), Dicho ==
términos, hemos avanzado mas rapicc ==
e $1255809 planeado pues logramos un valor =
....... " anticipadamente (21 en la figura 1, valor =
® $1,238,750

Flaneado El Presupuesto Base fue elaborado tomz=os
- i cuenta tanto el Programa del Proyecto =
cortea 6 meses  UeMPO  Estimado de Costos autorizado, por lo cu=
5% avanes indica el avance econémico programado = =
figura 2 del proyecto, por periodos.

:\"E!‘RJPW\’) del uroveu espec
$2283439  para evaluar el desempefio del costo de'
: utilizamos el mismo porcentaje de avancs =
(col. E) y para cada elemento c=
...... o S 1274810 myitiplicamos dicho porcentaje por el Cos=
Costo Actual .
4 Actualizado (Control Presupuestal, col. « ==
~.9$1,255809 195) para obtener el Costo Actual a' co==
SR obtener un Costo Actual al corte-de s: :'
$ 1,238,750
® S ianende  (col. F), mayor al Valor Ganado, conc um
nuestro proyecto se encuentra '-E"i
presupuesto, como se muestra en la -

Planeado wn Costo Actual

corte a 6 meses termpo

55% avance
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#ZPORTE DE VALOR GANADO

PRESUPUESTO
ACTUAL
PAT)

PRESUPUESTO
ORIGINAL
AL CORTE

REVISIONES

AUTORIZADAS

PPTO. ACTUAL
{VALOR PLANEADO)
AL CORTE
VP)

Actualizacion de

la informacioén
En el Presupuesto

A B c D
Ctrol. Pptal. | Ppto.Base | Ctrol. Pptal. i Base, elaborado en la
Col.Cp.195 | Col.6p.125 | Col.Bp.195 = planeacidn, el importe
51 APP 210,000 151,200 - isig00| [otalesde
22 PRE-DISENO 55,000 55,000 - 55,000 $2,275, 0173
21 Programa de 30,000 30,000 - 30,000 Al mes seis, contamos
12 Trémitesy Permisos 25,000 25,000 - 25,000 con drdenes de cambio
53 DISENO 110,000 110,000 - 110,000 autorizadas por
T Ingenierias 15,000 15,000 2 15,000 $8,426.00, (col. C)
3.2 Sistemas 30,000 30,000 - 30,000, arrojando un
3.3 Arquitectsnico 65,000 65,000 2 65,000 Presupuesto Actual de
T4 CONSTRUCCION 1,701,620 914,124 8426 922,550 $2,283,439 porlo que
1 Albafileria 150,000 150,000 - 150,000 debemos actualizar el
2.2 Acabados 568,060 417,774 3,500 421,274 Presupuesto Base a lo
3 Instalaciones 309,515 222,350 4,926 227,276 largo del tiempo para
4 Mobiliario 474,045 - G » obtener informacién
<5 Sistemas 200,000 124,000 - 124,oog| confiable.
15 IMPREVISTOS 206,819 - - -
OTA 2,283,439 1,230,324 8,426 1,zsa,7so]
9% AVANCE: | COSTO ACTUAL | VALOR GANADO |VARIACKON DEL COSTO AL CORTE |VARIACION DEL TIEMPO AL CORTE
ALCORTE | AL CORTE AL CORTE ve) on
REPORTE DE VALOR GANADO o 5 e
$ % $ %
H 1 J K
H=G-F 1=(G/F )1 J=G-D K=(G/D)-1
1.1 APP 72% 151,200 151,200 - 00% - 00%
1.2 PRE-DISENO 100% 55,000 55,000 - 00% - 00%
2.1 Programa de Necesidades | 100% 30,000 30,000 - 0.0% - 00%
2.2 Tramites y Permisos 100% 25,000 25,000 - 0.0% - 00%
1.3 DISENO 96% 120,455 106,000| (14454.5) -120% (4,000.0)  -3.6%
3.1 Ingenierias 95% 19,000 14,250 (4,750.0)  -25.0% (750.0)  -5.0%
3.2 Sistemas 100% 30,000 30,000 - 0.0% - 00%
1.3.3 Arquitecténico 95% 71,250 61,750 (9,500.0)  -13.3% (3,250.0)  -5.0%
1.4 CONSTRUCCION 55% 954,450 943,609| (10,841.2 ~1.1% 21,0585  23%
4.1 Albafileria 95% 146,300 142,500 (3,800.0)  -2.6% (7,500.0)  -5.0%
4.2 Acabados 80% 464,328 454,448 (9,880.0)  -2.1% 33,1740  7.9%
4.3 Instalaciones 70% 218,901 216,661 (2,2400)  -1.0% (10,615.5)  -4.7%
1.4, Mobiliario 0% - - - 0.0% - 00%
.45 Sistemas 65% 130,000 130,000 - 0.0% 6,000.0  4.8%
1.5 IMPREVISTOS 0% - - - 00% - 00%
m 1,274,810 1,255,809 (19,001.2) -1.5% 17,0585  14%

Obtencién del Costo Actual
Al obtener el Costo Actual es
irrelevanteé lo que hemos pagado, pues
independientemente de los pagos, el
trabajo ejecutado nos ha costado. Esta
herramienta mide el desempefio del
proyecto en costo y tiempo, mas no asi
el flujo, para eso estd el Programa de
Erogaciones presentado previamente
en las secciones 3.8.17 - p. 127 y

554 - p. 192.

lota: % Avance:

En la seccién 3.8.13 - p. 124
presentamos los métodos
recomendados para obtener el
porcentaje de avance al corte. Para
lograr comparar con las mismas
bases el avance planeado contra el
actual es importante aplicar los
mismos criterios (métodos) utilizados
al preparar el Presupuesto Base
(sec. 3.8.13, p. 125).
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198 |

Si < CA
el costo del
proyecto

se encuentra
fuera de
presupuesto.

Si > CA
el costo del
proyecto se
encuentra
dentro de
presupuesto.

Si > vP
el proyecto
se encuentra
adelantado.

Si < VP
el proyecto
se encuentra
atrasado.

La técnica del Valor Ganado también nos ayuda z o= ==

con base en el desempefio demostrado, tanto !z= ‘—;‘ia

terminacién proyectada como el costo al :=-
continuacién presentamos la explicacion del Valor Gz-=20

= 85 ok T T e P S AW <
éPara qué sirve? | = El andlisis del Valor Ganado, en sus diferentes ==
i es el mas utilizado para evaluar el desempsrc ===
medidas de tiempo y costo.
éQué incluye? Valor Planeado (VP).
Costo Actual (CA).
Valor Ganado (VG).
Presupuesto al Término (PAT).
Prondstico del Costo al Término (PCT).
Fecha de Terminacién Proyectada (FTP).
Variacién del Costo (VC).
Variacion del Tiempo (VT).
Indice del Desempefio del Costo (IDC).
Indice del Desempefio del Tiempo (IDT).

éCémo Obtener el Valor Planeado para cada elemer:z -=
desarrollaria? a partir del Presupuesto Original Acumulado mz= =
revisiones autorizadas al corte
(cols. AalaD enlatabla1-p. 197)

i

= Determinar el porcentaje de avance a la fecmz == =
para cada elemento del WBS.
= Para elementos del WBS terminados: =-=—= «

Valor Ganado a la fecha de término.
= Para elementos del WBS en proceso: oo == =
Valor Ganado al corte aplicando el métocc = —== &
elaborar el presupuesto base (sec. 3.8.1¢ - - =
Obtener el Costo Actual para cada elemento o= = ==
multiplicando el porcentaje de avance al corte ==~ =
importe del Costo Total Actualizado
(Control Presupuestal, col. K - p. 195).
Obtener el Valor Ganado para cada elementc == ==
multiplicando el porcentaje de avance a la fecz == — =
por el valor del Presupuesto Actual al Términc ==~
(Ver la columna A en la tabla 1 - p. 197).
Determinar si el proyecto se encuentra dentro - ~. == =
. presupuesto y en qué medida al obtener la Varizces me
Costo (cols. HeIenlatabla 1 - p. 197).
También ver el ejemplo de la pagina 200.
Determinar si el proyecto se encuentra dentro ¢ ~.=—= =
programa y en qué medida al obtener la Variacico~ o=
Tiempo (cols. Jy Kenla tabla1 - p. 197).
También ver el ejemplo de la pdgina 200.
Determinar el Pronéstico del Costo al Término ==~
al obtener el Indice del Desempefio del Costo (IZ -
acumulado (suma de todos los VGs individuales =+ = ==
entre la suma de todos los CAs individuales).
Ver las formulas en la siguiente pagina.
Determinar el Pronéstico de Fecha de la Termirnacas
(PFT) al obtener el Indice del Desempefio del T
(IDT) acumulado (suma de todos los VGs indivic
dividida entre la suma de todos los VPs individu
Ver las férmulas en la siguiente pégina.

»

éCudndo | = Durante el control del proyecto.
utilizarla?
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Simbolo

Otros
nombres

Concepto

Formula

Observaciones

| 199

Para cada
2em2?t§| ‘::g:ggg Es importante conservar los
% A Progress Porcentaje m% s apronfado da mismos criterios utilizados
. ~ Percentage de Avance 55 pr?e sepnta e al desarrollar el
én B cacaitn Presupuesto Base.
3.8:13.
Valor total planeado del
BAC =
(budget at Presupuesto OP:?QS::‘F;T?SB? se) Presupuesto Base
PAT completion) Actual al 4 Revisiones incluyendo o6rdenes de
C“g’snt :3“‘19“ Término AtoHzanas cambio autorizadas.
il (Tabla 1, col. A, p. 197)
Para cada elemento del
vp PV Pre;létpuuael sto WBS obtener el valor del
(Planned valuey | Va@lor Planeado scimulado Presupuesto Actual
Al etHE 2cc):tn;ulado a la fecha de
Para cada elemento del
i - % Ax WBS multiplicar el % de
AC . avance al corte por el valor
<4 (Acwalcesty | Costo Actual T e del Costo Total Actualizado
(Control Presupusestal,
col. K, p. 195)
Para cada elemento del
WBS multiplicar el % de
EV S avance a la fecha de corte
ve (Earned Value) Valor Ganado =1 A% BRF por el valor del Presupuesto
Actual.
(Tabla 1, col. A, p. 197)
Esta férmula nos permite
cv Variacién i cuantificar la variacién
ve (Cost Variance) del Costo = VG-CA entre el presupuesto y el
™~ costo a la fecha de corte.
Esta formula nos permite
sV " cuantificar la variacion
VT | (Schedule x:"' '.'?i:i:‘" i = VG-VP entre el avance real y el
N Variance) P planeado a la fecha de
corte.
Indica-el % de variacién
% de Variadén _ del costo respecto al
\0{" v del Costo =yING presupuesto a la fecha de
corte.
Indica el % de variacién
| % de Variadén _ del avance regl respecto al
S5 e ! | del Tiempo = VCVG planeado a la fecha de
“ E ‘ corte. — ot ———r —— e
Utilizar la suma de
i ; CPI (Cost indice del Utilizar para el célculo del todos los VGs
N IDC Performance Desempefio = VG/CA Pronéstico del Costo al individuales dividida por
\ Index) del Costo Término. la suma de todos los
CAs individuales.
h . Utilizar la suma de
\ %Pgm | indice del Utilizar para el calculo del todos los VGs
DT f,a‘;m:a:ce Desempeiio = VG/VP Pronéstico de la Fecha de individuales dividida por
i Index) del Tiempo Terminacion. la suma de todos los
VPs individuales.
Nos permite saber con
| EAC | Prondstico anticipacion, si el proyecto
- PCT (Estimate at del Costo = 1/IDC x PAT terminard fuera de
e Completion) al Término presupuesto, para actuar
oportunamente.
§ | Nos permite saber con
| ¢ ¢ ! Pronéstico = 1/IDT x anticipacion, si el proyecto
PFT F?nr:fg";te | de ia Fecha de duracién del terminard después de la
| Terminadén proyecto fecha programada, para
actuar oportunamente.

PMBOK® Guide 2000 EDITION, Project Management Institute. USA. 2000.
p. 123-124.




do (Earned Value) -

Al mes 6 el reporte de avance y la informacién de costos es como sigue:

Costo Actual al Corte (CA)
Es el Costo Total incurrido a la fecha de corte para lograr
el avance actual.
Dado que el Costo no se refiere al flujo, es irrelevante
cuanto hemos pagado; mds bien lo que importa es cudnto
nos ha costado. Para obtener este valor multiplicamos el
% de avance a la fecha de corte por el monto del Costo
Total Actual (col. K - p. 195). Asi obtenemos el valor del %
de avance de los contratos en proceso y terminados.

LT T I  AACE | CSTOACTUAL |VALORGANACS . i
REPORTE DE VALOR GANAD( s O aurorzany AL COR il Boconl o s
PA AL COR 048) @ Gl =
A B c D
Col. Cp.195 Col. 6p.125 Col. Bp.195 er nota p.19 p
1.1 APP 5 - 15: 72% 15;
1.2 PRE-DISERO 55,000 55,000 - 55,000)  100% 55,000 55,000
1.2.1 Programa de 30,000 30,000 - 30,000 100% 30,000 30,00C
122 Tramites y Permisos 25,000 25,000 - 25,000 100% 25,000 25,00C
1.3 DisENO 110,000 110,000 B 98% 122670 107,550
1.3.1 Ingenierias 15,000 15,000 - 15,000 95% 19,000 1
1.3.2 Sistemas 30,000 30,000 = 30,000 100% 30,000
133 _Arquitectsnico 65,000 65000 - 65,000  98% 73,500
1.4 CONSTRUCCION 1,70: 51%
1.4.1 Albafileria 150,000 150,000 - 150,000 95% 146,300
1.4.2 Acabados 568,060 417,774 3500 421,274 72% 417,895
143 Instalaciones 309,515 222350 4926 227,276 65% 203,265
1.4.4 Mobiliario 474,045 - = 3 0% <
1.4.5 200,000 124,000 - 124,000 57% 114,000 114000
1.5 IMPREVISTOS 206,819 - - - 0% - -
OTA 2,283,439 1,230,324 8426 1,238,750 517% 1,198,705 1,18083% -1
VARIACION DEL COSTO AL CORTE | VARIACION DEL TIEMPO AL CORTE INDKES DE
vO v DESEMPERO
REPORTE DE VALOR GANAD(
% $ % D D
H | J K L M
H=G-F I=(G/F)-1 J=G-D K=(G/D)-1 L=G/F M=G/D
1.1 APP - 0.0% - 0.0% 1.000 _1.000 |
1.2 PRE-DISENO - 0.0% - 0.0% 1.000 1.000
1.2.1 Programa de - 0.0% - 0.0% 1.000 1.000
1.2.2 Tramites y Permisos - 0.0% - 0.0% 1.000 1.000
1.3 DISENO (14,720)  -12.0% (2,050)  -1.9% 0.880 0.98
1.3.1 Ingenierias (4,750) -25.0% (750) -5.0% 0.750 0.950
1.3.2 Sistemas % 0.0% = 0.0% 1.000 1.000
1.3:3 Arwltectbnlco (9,800) -13.3% (1,300) -2.0% 0.867 0.980
1.4 CONSTRUCCION (9,957)  -1.1% (55,862) ~6.1% 0.989 0.
1.4.1 Albadileria (3,800) -2.6% (7,500) -5.0% 0.974 0.950
1.4.2 Acabados (8,892) -2.1% (12,271) -2.9% 0.979 0971
1.4.3 Instalaciones (2,080) -1.0% (26,091) -11.5% 0.990 0.885
1.4.4 Mobiliario = 0.0% & 0.0%
1.4.5 - 0.0% (10,000) -8.1% 1.000  0.919
1.5 IMPREVISTOS - 0.0% - 0.0%
“ (17,867) -1.5% (57,912) =4.7% 0.98 0
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el Proyecto | 201

éSe encuentra el proyecto dentro o fuera de presupuesto, y cuanto?

Fuera de presupuesto, 1.5%, $ 17,867 al corte (cols. I & H - p. 200)

iSe encuentra el proyecto atrasado o adelantado, y cuanto?

Atrasado respecto al programa, 4.7% al corte (col. K - p. 200)

£Cual es el pronéstico del costo al término?

PCT = 1/IDC x PAT = 1/0.985 x $ 2,283,439 = $ 2,318,212 (cols. L & A - p. 200)

ZCual es el prondstico de la fecha de terminacion?

PFT = 1/IDT x 8 meses = 1/0.953 x 8 = 8.39 meses 11.8 dias de atraso

(col. M - p. 200)

figura 1
#i o Costo Actual
..... Ganado $ 2,283,439
o .
£
[o}
a
€ $ 1,238,750
= ~® Planeado
e
P $ 1,198,705
Sobrecosto g...... =il g "

“®  Atraso

51.7% avance

Nota: Para obtener el Valor Planeado a
la fecha de corte, es necesario
actualizar el Presupuesto Base con las
Ultimas revisiones autorizadas,
obteniendo asi el Presupuesto
Actual a través del tiempo. Es por
esto que el Valor Planeado en el mes 6
es ¢ 1,238, 750en lugar de $1,230,324
estipulado en el Presupuesto Original
(seccion 5.7 - p. 196), ver la figura 2
a la derecha.

"9 $ 1,180,838

Ganado

corte a 6 meses tiempo

13 de septiembre

En la gréfica de la figura 1 adjunta podemos
observar que cuando la curva del Valor Ganado esta
por debajo de la curva planeada, el proyecto se
encuentra atrasado. Asi mismo, cuando la curva del
Valor Ganado estd por debajo de la curva del Costo
Actual, el proyecto resulta fuera de presupuesto.

La columna E en la tabla de la pagina 200 muestra
cémo obtener el % de avance global (51.7%) a partir de
los avances individuales de cada elemento del WBS.
Es importante notar que muchos programas
computacionales obtienen el % global con base
en la duracién de las actividades,
independientemente de la importancia entre
ellas.™~

Esta tabla nos permite ponderar el avance con base en
el monto presupuestal de las partidas. La diferencia es
importante; segtn el programa computacional,
tendriamos un 7% de avance (p. 192) y al ponderar,
realmente logramos un =1.7 %,

figura 2
$2,500,000 ( $2,275,013
$2,000,000
$1,646,363

$1,500,000

$1,000,000 $777,339

$351,575
$500,000 $184,000
6,500 $82,100

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL

$1,230,324 estipulado en
el Presupuesto Base (Original) sec. 5.7 - p. 125.
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ANEXO 2

Presupuesto Base del Proyecto
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PRESUPUESTO BASE DEL PROYECTO

PRESUPUESTO INICIAL

N° Partida DESCRIPCION UNIDADES Precio
. . Total
Cantidad Unitario ©)
©®)
Remocién de pavimentos, aceras,
2-4 | 2020000 |brocales y cunetas para la preparacion M2 300,00 6,60 1.980,00
del sitio
7-1| 7170100 |FXCAVACioN para banqueos en cualquier |y 250,00 1169 | 2.922,50
tipo de material
Excavacion para estructuras y T.A.
7-9 | 7160000 . M3 1.743,00 13,66 23.809,38
hasta 2,5 m de profundidad
7-11| 7110000 [Relleno para estructura M3 930,00 17,74 16.498,20
9-1 | 09040104 |Losasy Losa sobre tierra M3 54,60 300,00 16.380,00
9-2 | 09040105 |Vigas de riostra M3 590,00 320,00 188.800,00
9-3 | 09040106 |Basesy Cabezales de pilotes M3 1.005,20 320,00 321.664,00
9-5 | 09040300 |Losas en vigas soportadas M3 850,00 390,00 331.500,00
9-6 | 09040202 |Losa maciza M3 50,00 340,00 17.000,00
9-7 | 09040303 |Ménsulas M3 1,00 340,00 340,00
9-11| 09041200 |Muros exteriores M3 15,00 595,39 8.930,85
9-12| 09041401 |[Columnas cuadradas y/o rectangulares M3 450,00 538,66 242.397,00
9-13| 09041402 |Columnas circulares M3 15,00 477,64 7.164,60
9-14| 9041501 |Escaleras M3 45,00 450,00 20.250,00
11-1| 11020000 |Acero de refuerzo grado 42 Kag. 600.000,00 1,60 960.000,00
11-2| 11030201 |Malla de100 x 100 x4 x4 mm Kag. 900,00 1,75 1.575,00
TOTAL=|2.161.211,53
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ANEXO 3

Presupuesto Acelerado del Proyecto
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PRESUPUESTO ACELERADO DEL PROYECTO

PRESUPUESTO ACELARADO
N° Partida DESCRIPCION UNIDADES Precio
. . Total
Cantidad Unitario ©)
)
2-4 | 2020000 |REMOCION de pavimentos, aceras, M2 300,00 6,66 1.998,00
i brocales y cunetas para la preparacion ‘ ‘ DA
7-1| 7170100 |EXCAVACioN para banqueos en cualquier M3 250,00 11,69 | 292250
tipo de material
i Excavacion para estructuras y T.A.
7-9 | 7160000 hasta 2.5 m de profundidad M3 1.743,00 13,66 23.809,38
7-11| 7110000 |Relleno para estructura M3 930,00 17,74 16.498,20
9-1 | 09040104 |Losasy Losa sobre tierra M3 54,60 379,99 20.747,45
9-2 | 09040105 |Vigas de riostra M3 590,00 396,52 233.946,80
9-3 | 09040106 |[Basesy Cabezales de pilotes M3 1.005,20 363,54 365.430,41
9-5 | 09040300 (Losas en vigas soportadas M3 850,00 417,30 354.705,00
9-6 | 09040202 |Losa maciza M3 50,00 397,19 19.859,50
9-7 | 09040303 (Ménsulas M3 1,00 369,12 369,12
9-11| 09041200 |Muros exteriores M3 15,00 595,39 8.930,85
9-12| 09041401 |Columnas cuadradas y/o rectangulares M3 450,00 538,66 242.397,00
9-13| 09041402 |Columnas circulares M3 15,00 477,64 7.164,60
9-14| 9041501 |Escaleras M3 45,00 552,81 24.876,45
11-1] 11020000 |[Acero de refuerzo grado 42 Kg. 600.000,00 1,81 1.086.000,00
11-2( 11030201 |Malla de100 x 100 x4 x4 mm Kg. 900,00 2,43 2.187,00
TOTAL=|2.411.842,26
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ANEXO 4

Cronograma de Ejecucion del Proyecto
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D G Task Name Duration Start Finish Mov'05 [Diec'05 [ Jan'06 [Feb '06 [Mar'06 [ Apr'06 [May'06 [Jun'06 | Jul'06 [Aug'06 [Sep '06 [ Oct'08 [Mov'06 [Dec '06 [ Jan'07 [Feb '07[Mar '07 07 [May ‘07 | Jun ‘07
1 Frente N° 5b - Edificic de Comercio del Terrr | 363 days | Mon 05/12/05 | Wed 25/04/07 363 days
2 v Movimiento de tierra 30 days | Mon 05/12/05 Fri 13i01/06

3 s Remacion de pavimentos, aceras, brc 30days | Mon 05/12/05 Fri 13/01/06

4 v Fundaciones Edificio de Comercio 93 days | Mon 05/12i05 | Wed 12i04/106 y 93 days

8 v Bases y cabezales de pilotes 92 days | Mon 05/12/05 | Wed 12/04/06 100%

5 v Demolicidn y excavacion vigas riostra A4 days | Mon 12/12/05 Thu 09/02/06

[ s Refuerzay encofrado vigas de riostra 30days | Mon 09/01/08 Fri 17/02/06

T v Vaciado Vigas de riostra 26 days | Mon 16/07/06 | Mon 20/02/08 100%

9 v Relleno Centro de Comercio entre los 10days | Tue 210208 | Mhion OB/03/06 100%:

13 Nivel Sétano 96 days | Wed 1502106 | Wed 28/06/06 Yy 96 days

14 s Encofrado y refuerzo losa de sotano 35days | Wed 15/02/08 Tue 04/04/06

15 v Vaciado losa sdtano 2days | TueOF/03/08 |  Thu 09/03/06

16 Aceray encofrado columnas nivel sotz 45 days Fri 10/03/06 Thu 11/05/06

17 Vaciado de columnas sotano a PB 40 days Fri 24/03/06 Thu 18/05/06

18 Escaleras NS a NP 30 days Fri 21/04/06 Thu 01/06/06

19 Colocacidn andamios losa nivel PE el 45 days Fri 21/04/06 Thu 22/06/06

20 Vaciado losa PB CC entre 18 y 20° 9 days Fri 16/06/06 | WWed 28/06/06 0%

10 v Mure Circular 41days | Tue 21/02/06 | Tue 18/04/08

" s Encofrado mura circular 39days | Tue 21/02/08 Fri 14/04/06

12 v Vaciado Muro circular Sdays | Wed 12/04/08 |  Tue 18/04/06

21 Nivel Planta Baja 46 days | Thu 29i06/06 | Thu 31/08/06 46 days

22 Aceroy encofrado columnas nivel PB 25 days Thu 29/06/06 | Wed 02/08/06

24 Escaleras NP a N1 30 days Thu 29/06/06 | Wed 09/08/06

23 Vaciado de columnas PE a N1 25 days Thu 13/07/06 | Wed 16/08/06

25 Colocacidn andamios losa N1 27 days Thu 20/07/06 Fri 25/08/06

26 Vaciado losa N1 Ydays | Mon 21/08/08 Thu 31/08/06

27 Planta Nivel 1 46 days Fri 01i08/06 Fri 03i11/08 46 days

28 Aceroy encofrado columnas nivel N1 25 days Fri 01/09/06 Thu 05/10/06

20 Escaleras N1a M2 30 days Fri 01/09/06 Thu 12/10/06

29 Vaciado de columnas N1 A N2 25 days Fri 15/09/06 Thu 18/10/06

31 Colocacion andamios losa M2 27 days Fri 22/09/06 | Mon 30/10/06 . 0%

32 Vaciado losa N2 Ydays | Tue 24/10/08 Fri 03/11/06 0%

23 Planta Nivel 2 46 days | Mon 06/11/06 | Mon 08/101/07 46 days

34 Aceroy encofrado columnas nivel N2 25days | Mon 06/11/08 Fri 08/12/06

26 Escaleras N2 a N3 30days | Mon 06/11/08 Fri 15/12/06

35 Vaciado de columnas N2 A N3 25days | Mon 20/11/08 Fri 22/12/06

37 Colocacion andamios losa N2 27 days | Mon 27/11/08 Tue 02/01/07

38 Vaciado losa N2 Ydays | Wed 27/12/06 | Mon 08/01/07
29 Planta Nivel 3 46 days | Tue 09/01/07 | Tue 13103107 W 46 days
40 Aceroy encofrado columnas nivel N3 25days | Tue09/01/07 | Mon 12/02/07
43 Escaleras N3 aNT 30days | Tue09/01/07 | Mon 19/02/07
41 Vaciado de columnas N3 a Techo 25days | Tue23/01/07 | Mon 26/02/07
44 Colocacion andamios losa Nivel Tect 27 days | Tue30/01/07 | Wed 07/03/07
42 Volado nivel techo Ydays | Tue 20/02/07 Fri D2/03/07
45 Vaciado losa Mivel Techo 9days Thu 01/03/07 Tue 13/03/07
46 Planta Nivel Techo 31 days | Wed 14i03/07 | Wed 25104107 31 days
47 Aceroy encofrado columnas nivel Tec 20days | Wed 14/03/07 Tue 10/04/07
49 Escaleras NT a NSh 30days | Wed 14/03/07 Tue 24/04/07 0%
45 Vaciado de columnas nivel Techo a s 20days | Wed 28/03/07 Tue 24/04/07 0%
a0 Colocacion andamios losa Sala de m 20days | Wed 28/03/07 | Tue 24/04/07 0%
51 Vaciado losa sala de maquinas Gdays | Wed 18/04/07 | Wed 25/04/07 0%

Task
Project: PLANIFICACION BASE mpp
Date: Thu 02412/10 Task Progress

Critical Task

7

Milestone

Summary

Critical Task Progress =~ =e—— Rolled Up Task

+ Rolled Up Critical Task
P———  Rolled Up Milestone

] Soit
fed External Tasks

Rolled Up Progress I

1 1
B

Project Summary
Group By Summary

Deadline

P—
&

Page 1




ANEXO 5

Flujo de caja efectivo para el Proyecto
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Movimiento de tierra

FLUJO DE CAJA DE EFECTIVO PROYECTO

78

1.980,00 0,09%
Fundaciores Edificio de 581% | 1162% | 1162% 2,91% 291% 685.45879 | 31,72%
Comercio
Muro Circular 8.930,85 0,41%
Nivel S6tano 31855573 | 14,74%
Nivel Planta Baja 22306468 | 10,32%
Planta Nivel 1 3,00% 5,00% 1,10% 20526684 | 950%
Planta Nivel 2 3,50% 4,50% 2,51% 23735037 | 10,98%
Planta Nivel 3 28850743 | 1335%
Planta Nivel Techo 4,19% 4,19% 19200684 | 8,88%

93.057,01 | 206.280,60 | 228.036,32 | 156.234,36 | 18254790 | 9492612 | 8229609 | 90.67611 | 103.936,12 | 89.37345 | 10263347 | 10263347 | 10263347 | 13302952 | 121.62699 | 168.65806 | 10263346 | 216121153 |100,00%

FLUJO DE EFECTIVO
EN$
0,00 |93.057,01 | 200.337,62 | 527.373,94 | 683.608,30 | 866.156,20 | 961.082,32 | 1.043.378,40 | 1.134.054,51 | 1.237.990,63 | 1.327.364,00 | 1.429.097,56 | 1.532.631,02 | 1.635.264,49 | 1.768.204,01 | 1.889.921,00 | 2.058.579,07 | 2.161.212,53
587% | 1168% | 1362% | 615% 7,05% 4,00% 3,33% 3.40% 4,33% 3,00% 5,00% 4,60% 4,50% 6,71% 4,20% 8,39% 4,19%
% ACUMULADO
000% | 587% | 1754% | 3L,16% | 3731% | 4435% | 4835% | 5168% 55,08% 59,41% 62,41% 67,41% 72,01% 76,51% 83,22% 87,42% 95,81% 100,00%




ANEXO 6

Costo Real Ejecutado del Proyecto
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COSTO REAL EJECUTADO

232.68849 | 201.207,19 | 262.04882 | 190.456,67 288.069,66 55.518,98 106.887,57 233.337,61

198.208,21 179.264,78

232.68849 | 433.89568 | 69594450 | 886.401,17 | 1.174.470,83 | 1.229.989,81 | 1.336.877,38 2.217.878,38 | 2.416.086,59 [2.595.351,37

93.057,01 206.280,60 | 228.03632 | 156.234,36 | 182.547,90 94.926,12 82.296,09 103.936,12 89.373,45 102.633,47 | 102.633,47 | 102.63347 | 133.029,52 | 121.626,99 | 168.658,06 | 102.633,46

93.057,01 299.337,62 | 527.37394 | 683.60830 | 866.15620 | 961.082,32 | 1.043.378,40 1.237.990,63 | 1.327.364,09 | 1.429.997,56 |1.532.631,02 (1.635.264,49|1.768.294,01 1.889.921,00|2.058.579,07|2.161.212,53
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ANEXO 7

Porcentaje de Culminacion acumulado al corte
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PORCENTAJE DE CULMINACION ACUMULADO JULIO 2006

20,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% 100,00% 100,00%

Movimiento de tierra

E‘;’:\‘::;’:es Edificio de 500% | 3000% | 6500% | 80,00% | 90,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

Muro Circular 50,00% 50,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% 100,00% 100,00%

Nivel S6tano 10,00% | 20,00% | 45,00% 65,00% 95,00%

Nivel Planta Baja 0,00% 85,00%

Planta Nivel 1 5,00%
Planta Nivel 2 0,00%
Planta Nivel 3 0,00%

0,00%

Planta Nivel Techo

82



ANEXO 8

Valor Ganado para la fecha de corte

83



Movimiento de tierra

1.980,00

VALOR GANADO PARA EL PERIODO JULIO 2006

396,00

1.980,00

1.980,00

1.980,00

1.980,00

1.980,00

1.980,00

1.980,00

Fundaciones Edificio de Comercio 685.458,79 34.272,94 205.637,64 445.548,21 548.367,03 616.91291 | 685.458,79 685.458,79 685.458,79
Muro Circular 8.930,85 0,00 4.46543 4.46543 8.930,85 8.930,85 8.930,85 8.930,85 8.930,85

Nivel Sétano 318.555,73 0,00 0,00 0,00 31.85557 63.711,15 143.350,08 207.061,22 302.627,94
Nivel Planta Baja 223.064,68 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 189.604,97
Planta Nivel 1 205.266,84 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.263,34
Planta Nivel 2 237.350,37 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Planta Nivel 3 288.597,43 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Planta Nivel Techo 192.006,84 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

ACUMULADO 0,00 34.668,94 212.083,06 | 451.993,64 | 591.133,45 | 691.534,90 | 839.719,71 | 903.430,86 | 1.198.865,89 | 1.432.993,54 | 1.680.607,26 | 2.161.211,53
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ANEXO 9
Interpretacion de las curvas del Méetodo de Valor Ganado. Luis Gutierrez
(2009)
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Planificacion y Control del Costo
Procesos de planificacion del costo
Desarrollo de la Curva “S” (ejemplos)

Proyecto retrasado y
excedido en costos.
Situacion desfavorable

Proyecto adelantado pero
excedido en presupuesto.
Requiere més evaluacion.

mmmm——— Curvas (baseline o BCWS)
Curva Valor Ganado (BCWP)
e CuUrvade Costo Real (ACWP)

Proyecto retrasado pero
dentro de presupuesto.
Requiere mas evaluacion.

Proyecto adelantado y
dentro de presupuesto.
Situacién favorable.
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ANEXO 10
Presentacion a La Empresa del reporte mensual del proyecto, aplicando el
Meétodo de Valor Ganado
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PROYECTO: EDIFICIO DE COMERCIO
METODO DE CONTROL: VALOR GANADO
TIEMPO DE EJECUCION: 11 MESES




Mes # 1 REPORTE MENSUAL
Obra|Construccion infraestruchra Edificio de Comercio DICIEMBRE 2005
Fecha de inicio dic-05
Fecha de culminacion abr-07
Presupuesto al Termino (PAT) 2.161211,53 %
i Se encuenira el proyecto dentro o fiiera del presupuesto y cnanio? Fuera de presupuesto
i Se encuenira el proyecto atrasado o adelantado, y cuinto? Atrasado respecto al programa
MES VP CA VG

{Cuil es el pronostico del costo al témmino? 2. 161.218,24 $
{Cual es el pronostico de la fecha de termimacion? 19 meses Diciembre 2005 93.057,01 |232.688,49 | 34.668,94

2.100.000,00 .

! PCT 2.161.218,248
PFT 19 Meses

600.000,00 T

1.800.000,00 .
[
1.500.000,00 i
- .
s 1
£ 1200.000,00 : P
= .
900.000,00 1 =S=CA
1 VG

"~ CA 232.688,49

300.000,00

YT 2000375071

VG 34.668,94

000k

Mes

no-v;OS ene-06 mar-06 may-06 jul-06 sep-06 nov-06 ene-07 abr-07

INDICADORES DE EFICIENCIA AL CORTE

I\:If.:dmon del progreso VG<VP |Provecto retrasado

fisico del proyecto

1\‘/Iedic.ic')n del progreso VG<CA Proyecto excedido del

financiero del proyecto presupuesto

Variacion del tiempo 58.388.08

(VT) El provecto presenta retraso al

iacio i corte

Variacion deltle@po _62.74%

(VT) en porcentaje

Variacion del costo (VC) |-198.019,55 | El proyvecto se encuentra fuera de

Variacion del C presupuesto, 85,10% 198.019,55
ariacion ¢e costo (VC) -85,10% |$. requiere accion correctiva

en porcentaje

Indice del desempefio del 0.37 Representa un retraso con lo

tiempo (IDT) ’ planificado originalmente

Indice del desempefio del 0.15 Representa un sobre costo segin

costo (IDC)

lo estimado
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Mes # 2 REPORTE MENSUAL
Obra|Construccion infraestruchra Edificio de Comercio ENERO 2006
Fecha de inicio dic-05
Fecha de culminacion abr-07
Presupuesto al Termino (PAT) 2.161211,53 %
i Se encuenira el proyecto dentro o fiiera del presupuesto y cnanio? Fuera de presupuesto
i Se encuenira el proyecto atrasado o adelantado, y cuinto? Atrasado respecto al programa
MES VP CA VG

{Cuil es el pronostico del costo al témnino? 4.421.571, 18 $
;Cual es el pronostico de la fecha de termimacion? 24 meses ENERO 2006 299.337,62 | 433.895,68 | 212.083,06

0,00 h =
nov-05 ene-06 mar-06 may-06 jul-06 sep-06 nov-06 ene-07 abr-07

Mes

1
2.100.000,00 —*
! PCT 4.421.571,185
1.800.000,00 | PFT 24 Meses
1
1.500.000,00 —j
o5 .
S 1
g 1200.00000 — .
900.000,00 1 —
: VG
600.000,00 I
i ~ CA 433.895,68
300.000,00 VP-299:337,62
VG 212.083,06

INDICADORES DE EFICIENCIA AL CORTE

I\:If.:dmon del progreso VG<VP |Provecto retrasado

fisico del proyecto

1\‘/Iedic.ic')n del progreso VG<CA Proyecto excedido del

financiero del proyecto presupuesto

Variacion del tiempo 87.254.56

(VT) El provecto presenta retraso al

iacio i corte

Variacion del tle@o 29.15%

(VT) en porcentaje

Variacion del costo (VC) |-221.812,62 | El proyvecto se encuentra fuera de

Variacion del C presupuesto, 51,12% 221.812,62
ariacion ¢e costo (VC) -51,12% |$. requiere accion correctiva

en porcentaje

Indice del desempefio del 0.71 Representa un retraso con lo

tiempo (IDT) ’ planificado originalmente

Indice del desempefio del 0.49 Representa un sobre costo segin

costo (IDC) ’ lo estimado
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Mes # 3 REPORTE MENSUAL
Obra|Construccion infraestruchra Edificio de Comercio FEBRERO 20006
Fecha de inicio dic-05
Fecha de culminacion abr-07
Presupuesto al Termino (PAT) 2.161211,53 %
i Se encuenira el proyecto dentro o fiiera del presupuesto y cnanio? Fuera de presupuesto
i Se encuenira el proyecto atrasado o adelantado, y cuinto? Atrasado respecto al programa
MES VP CA VG

{Cuil es el pronostico del costo al émmino? 3.327.644,69 $
;Cual es el pronostico de la fecha de termimacion? 20 meses FEBRERO 2006 527.373,94 | 695.944,50 | 451.993.64

2.100.000,00

1.800.000,00

! PCT 3.327.644,69 S
PFT 20 Meses

1.500.000,00

1.200.000,00

Monto $

900.000,00

600.000,00

300.000,00

0,00 F o rn

nov-05 ene-06 mar-06 may-06 jul-06 sep-06 nov-06 ene-07 abr-07

Mes

-\ P
=leCA

INDICADORES DE EFICIENCIA AL CORTE

I\:If.:dmon del progreso VG<VP |Provecto retrasado

fisico del proyecto

1\‘/Ied1c.10n del progreso VG<CA Proyecto excedido del

financiero del proyecto presupuesto

Variacion del tiempo 75.380.30

(VT) El provecto presenta retraso al
jaci i corte

Variacion del tiempo 1429%

(VT) en porcentaje

Variacion del costo (VC) |-243.950,86 |l proyecto se encuentra fuera de
— presupuesto, 35,05% 243.950,86

Variacion d?l casto (VC) -35,05% |$, requiere accion correctiva

en porcentaje

Indice del desemperfio del 0.86 Representa un retraso con lo

tiempo (IDT) ’ planificado originalmente

Indice del desempefio del 0.65 Representa un sobre costo segin

costo (IDC) T lo estimado
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Mes # 4 REPORTE MENSUAL
Obra|Construccion infraestructara Edificio de Comercio MARZO 20006
Fecha de inicio dic-05
Fecha de culminacion abr-07
Presupuesto al Termino (PAT) 2.161211,53 %
i Se encuenira el proyecto dentro o fiiera del presupuesto y cnanio? Fuera de presupuesto
i Se encuenira el proyecto atrasado o adelantado, y cuinto? Atrasado respecto al programa
MES VP CA VG

{Cuil es el pronostico del costo al émmino? 3.240.724,12 $
{Cual es el pronostico de la focha de terminacion? 19 meses MARZO 2006 683.608,30 | 886.401,17 | 591.133.45

1
2.100.000,00 =
1 PCT 3.240.724,12 5
i PFT 19 Meses
1.800.000,00 =
1
1.500.000,00 ]
-~ .
] 1
E 1.200.000,00
=
900.000,00
600.000,00 CA 88640117
VP 683.608,30
300.000,00 VG S9L11345
]
0,00 Fiy 1
nov-05 ene-06 mar-06 may-06 jul-06 sep-06 nov-06 ene07 abr-07
Mes

-\ P
=leCA

INDICADORES DE EFICIENCIA AL CORTE

I\:If.:dmon del progreso VG<VP |Provecto retrasado

fisico del proyecto

1\‘/Iedic.ic')n del progreso VG<CA Proyecto excedido del

financiero del proyecto presupuesto

Variacion del tiempo 92.474.85

(VT) El provecto presenta retraso al

iacio i corte

Variacion del tle@o 13.53%

(VT) en porcentaje

Variacion del costo (VC) |-295.267,72 | Kl proyecto se encuentra fuera de

Variacion del C presupuesto, 32,31% 295.267,72
ariacion ¢e costo (VC) -33,31% |$. requiere accion correctiva

en porcentaje

Indice del desemperfio del 0.86 Representa un retraso con lo

tiempo (IDT) ’ planificado originalmente

Indice del desempefio del 0.67 Representa un sobre costo segin

costo (IDC)

lo estimado

92




Mes # 5 REPORTE MENSUAL
Obra|Construceidn infracstructura Edificio de Comercio ABRIL. 2006
Fecha de inicio dic-05
Fecha de culminacion abr-07
Presupuesto al Termino (PAT) 216121153 %
i Se encuenira el proyecto deniro o fuera del presupuesto y cuanto? Fuera de presupuesto
iS¢ encuenira el proyecto atrasado o adelaniado, y cuanio? Atrasado respecto al programa
MES VP CA VG
{Cuil es el pronostico del costo al término? 3.670.501,52 $
;Cual es el pronostico de la fecha de terminacion? 21 meses ABRIL 2006 866.156,20 | 1.174.470,83 (691.534,90
INDICADORES DE EFICIENCIA AL CORTE
i —
. Medicién del progreso . o .
2.100.000.00 I PCT 3.670.501.52S fisico del proyecto VG<VP |Proyecto retrasado
PFT 21 Meses Medicion del proer
1.800.000,00 e cpn ! Progreso VG<CA |Proyecto excedido del presupuesto
financiero del proyecto
1.500.000,00 Y ;
- Variacion del tiempo 174.621,30
S 1200.000.00 (VT) El proyecto presenta retraso al
g B S=VP | |V ariacion del tiempo 20.16% |°E
900.000,00 =@=CA | |(VT) en porcentaje ’
VG L. =
Variacion del costo (VC) [-482.935,93 |El provecto se encuentra fuera de
600.000,00 CA T 174470;83 4 5
. ; — presupuesto, 41,129% 482.935,93 §,
| VP 886.156,20 Variacién del costo (VC) 0r  |reauiere accic rectivs
300.000,00 VG 691.534.90 ) -41,12% |requiere accion correctiva
5 i en porcentaje
0,00 F v o 1 I.ndlce del desempeiio del 0.80 Rlep?’[diese:ta u.n .1'et]11'aso tcon lo
o . . o in:
nov-05 ene-06 mar-06 may-06 jul-06 sep-06 nov-06 ene-07 abr-07 Elempo (IDT) plantficado originaimente
Indice del desemperio del - Representa un sobre costo segin lo
Mes 0,59 .
costo (IDC) estimado
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Mes # 6 REPORTE MENSUAL
Obra|Construceidn infracstructura Edificio de Comercio MAYO 2006
Fecha de inicio dic-05
Fecha de culminacion abr-07
Presupuesto al Termino (PAT) 216121153 %
i Se encuenira el proyecto deniro o fuera del presupuesto y cuanto? Fuera de presupuesto
iS¢ encuenira el proyecto atrasado o adelaniado, y cuanio? Atrasado respecto al programa
MES VP CA VG
{Cuil es el pronostico del costo al tbrmino? 3.165.661,26 $
;Cual es el pronostico de la fecha de terminacion? 19 meses MAYO 2006 961.082,32 | 1.229.989,81 (839.719,71
INDICADORES DE EFICIENCIA AL CORTE
i —
. Medicién del progreso . o .
2.100.000.00 I PCT 3.165.661,26S fisico del proyecto VG<VP |Proyecto retrasado
PFT 19 Meses Medicion del proer
1.800.000,00 e cpn ! Progreso VG<CA |Proyecto excedido del presupuesto
financiero del proyecto
1.500.000,00 Y ;
- Variacion del tiempo -121.362.61
S 1200.000.00 (VT) El proyecto presenta retraso al
g B S=VP | |V ariacion del tiempo 12.63% |“E
900.000.00 =@=CA | |(VT) en porcentaje ’
i B J VG .
600.000,00 . &} %,,2.2?.‘?.?2’.?1 Variacion del costo (VC) [-390.270,10 | E] proyecto se encuentra fuera de
000, | VP 961.082.32 ! % 390.270,10 §
. VG 839.719,71 — presupuesto, 31,73% . ) )
300.000,00 ! Varacion d.el costo (VC) -31,73% |requiere accion correctiva
SR 1 en porcentaje
0,00 £ ” i i.ndice del desempeiio del 0.87 Rlep?’[diese:ta u.n .1'et]11'aso tcon lo
w . . ioin:
nov-05 ene-06 mar-06 may-06 jul-06 sep-06 nov-06 ene-07 abr-07 Elempo (IDT) plantficado originaimente
Indice del desemperio del Representa un sobre costo segin lo
Mes 0,68 '
costo (IDC) estimado
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Mes # 7 REPORTE MENSUAL
Obra|Constniceion infraestructura Edificio de Comercio JUNIO 2006
Fecha de inicio dic-05
Fecha de culminacion abr-07
Presupuesto al Termino (PAT) 216121153 %
i Se encuentra el proyecto deniro o fuera del presupuesto y cuanto? Fuera de presupuesto
i Se encuentra ¢l proyecto atrasado o adehniado, y cuénto? Atrasado respecto al prograna
MES VP CA VG

{Cuil es el pronostico del costo al término? 3.198.113,92 $
{Cual es el pronostico de la fecha de tenmimacion? 19 meses JUNIO 2006 1.043.378,40| 1.336.877,38 | 903.430,86

2.100.000,00

1.800.000,00

1 rel o.1746.110,72°5

PFT 19 Meses

1.500.000,00

CA 1.336.877,38
VP 1.043.378,40

! VG 903.430,86

P
=}
% 1.200.000,00
=
900.000,00
600.000,00
300.000,00
s
0,00 Fv o

nov-05 ene-06 mar-06 may-06 jul-06 sep-06 nov-06 ene-07 abr-07

Mes

=gV P
a=l=CA

INDICADORES DE EFICIENCIA AL CORTE

NMedicis —
I.Ed.lCIOH del progreso VG<VP Provecto retrasado

fisico del provecto

Medlc.mu del progreso VG<CA |Proyecto excedido del presupuesto

financiero del proyecto

Variacion del tiempo 139.947.54

(VT) El proyecto presenta retraso al
acid i corte

Variacion del Uelr.lpo 13.41%

(VT) en porcentaje

Variacion del costo (VC) | -433.446.52 |El proyecto se encuentra fuera de
— presupuesto, 32,42% 433.446,52 S,

Variacion dél costo (VC) -32.42% [requiere accién correctiva

en porcentaje

Indice del desempefio del 0.87 Representa un retraso con lo

tiempo (IDT) ’ planificado originalmente

Indice del desempefio del 0.68 Representa un sobre costo segun lo

costo (IDC)

estimado
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Mes # 8 REPORTE MENSUAL
Obra |Construccion infraestructura Edificio de Comercio JULIO 2006
Fecha de inicio dic-05
Fecha de culminacion abr-07
Presupuesto al Termino (PAT) 216121153 %
;Se encuenira el proyecto dentro o fiera del presupuesto y cuanio? Fuera de presupuesto
iSe encuenira el proyecto atrasado o adelantado, y cuinto? Adelantado respecto al programa
MES VP CA VG

;Cual es el pronostico del costo al €mmino? 3.577.558,12 $
;Cual es el pronostico de 1a fecha de terminacion? 16 meses JULIO 2006 1.134.054,51| 1.984.540,77 |1.198.865,89

2.100.000,00

! PCT 3.577.558,12 8

1.800.000,00

PFT 16 Meses

1.500.000,00

1.200.000,00

Monto $

900.000,00

g\ P
aEeCA

CA 1.984.540,77
VG 1.198.865,89

600.000,00

VP 1.134.054,31

300.000,00

- e o-n-a»-n- " -

0,00 ,’ﬂ; =

nov-05 ene-06 mar-06 may-06 jul-06 sep-06 nov-06 ene-07 abr-07

Mes

INDICADORES DE EFICIENCIA AL CORTE

Medicién del progreso

; VG=VP Proyecto adelantado

fisico del provecto

NIC([IC.IOH del progreso VG<CA [Proyecto excedido del presupuesto

financiero del proyecto

Variacion del tiempo 64.811,38

(VT) El proyecto no presenta retraso al
racid i corte

Variacion del tlelT.lpo 5.72%

(VT) en porcentaje

Variacién del costo (VC) | -785.674.88 |Fl proyecto se encuentra fuera de
— presupuesto, 39,59% 785.674,88 S,

Variacion dél costo (VC) -39 59¢4, [requiere accién correctiva

en porcentaje

Indice del desempeiio del 1.06 Representa el avance del proyecto es

tiempo (IDT) i superior al planificado

Indice del desempeio del 0.60 Representa un sobre costo segiin lo

costo (IDC)

estimado

96




Mes # 9 REPORTE MENSUAL
Obra |Construccion infraestructura Edificio de Comercio AGOSTO 2006
Fecha de inicio dic-05
Fecha de culminacion abr-07
Presupuesto al Termino (PAT) 216121153 %
;Se encuenira el proyecto dentro o fiera del presupuesto y cuanio? Fuera de presupuesto
iSe encuenira el proyecto atrasado o adelantado, y cuinto? Adelantado respecto al programa
MES VP CA VG

;Cual es el pronostico del costo al €mmino? 3.344.958,78 $
7Cual es ¢l pronostico de 1a fecha de terminacion? 15 meses AGOSTO 2006 1.237.990,63| 2.217.878,38 |1.432.993,54

2.100.000,00

i . PCT 3.344.958,78 8

1.800.000,00

1.500.000,00

1.200.000,00

Monto $

900.000,00

CA 2.217.990,63
VG 1.432.993,54

600.000,00

300.000,00

vE 1.257.920,65

0.00 15

Mes

nov-05 ene-06 mar-06 may-06 jul-06 sep-06 nov-06 ene-07 abr-07

g\ P
aEeCA

VG

INDICADORES DE EFICIENCIA AL CORTE

Medicién del progreso

; VG=VP Proyecto adelantado

fisico del provecto

NIC([IC.IOH del progreso VG<CA [Proyecto excedido del presupuesto

financiero del proyecto

Variacion del tiempo 195.002,91

(VT) El proyecto no presenta retraso al
racid i corte

Variacion del tlelT.lpo 15.75%

(VT) en porcentaje

Variacién del costo (VC) | -784.884.84 |Fl proyecto se encuentra fuera de
— presupuesto, 35,39% 784.884,84 §,

Variacién dél casto (VC) -35,39¢, [requiere accién correctiva

en porcentaje

Indice del desempeiio del 1.16 Representa el avance del proyecto es

tiempo (IDT) i superior al planificado

Indice del desempeio del 0.65 Representa un sobre costo segiin lo

costo (IDC)

estimado
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Mes # 10 REPORTE MENSUAL
Obra |Constroceion infraestractura Fdificio de Comercio SEPTIEMEBRE 2006
Fecha de inicio dic-05
Fecha de culminacion abr-07

Presupuesto al Termino (PAT)

2161.211,53 %

;Se encuenira el proyecto dentro o fiera del presupuesto y cuanio? Fuera de presupuesto

iSe encuenira el proyecto atrasado o adelantado, y cuinto? Adelantado respecto al programa

;Cual es el pronostico del costo al €mino? 3.107.016,33 $

;Cual es el pronostico de 1a fecha de terminacion? 13 meses

PFT 13 Meses

2.100.000,00

2.400.000,00 —PCT-3.107.016,33-$

1.800.000,00

1.500.000,00

-':5—'-'- .

1.200.000,00

Monto $

900.000,00

600.000,00

CA 2.416.086,59

Al

300.000,00

o
VG 1.680.607.26

VP 1.327.364,09

0.00 !5!: -

nov-05 ene-06 mar-06 may-06 jul-06

sep-06 nov-06 ene-07 abr-07

g\ P
aEeCA

MES

VP

CA VG

SEPTIEMBRE 2006

1.327.364,09

2.416.086,59 |1.680.607,26

INDICADORES DE EFICIENCIA AL CORTE

Medicién del progreso

. VG=VP |Proyecto adelantado
fisico del provecto
NIC([IC.IOH del progreso VG<CA [Proyecto excedido del presupuesto
financiero del proyecto
Variacion del tiempo 353.243,17
(VT) El proyecto no presenta retraso al
racio i corte
Variacion del tlelT.lpo 26,61%
(VT) en porcentaje
Variacién del costo (VC) | -735.479.33 |Fl proyecto se encuentra fuera de
— presupuesto, 30,44% 735.479.334 S,
Vanacion dél costo (VC) -30,44% |requiere accién correctiva
en porcentaje
Indice del desempeiio del 127 Representa el avance del proyecto es
tiempo (IDT) i superior al planificado
Indice del desempeio del 0.70 Representa un sobre costo segiin lo

costo (IDC)

estimado
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Mes # 11 Culminacion del Proyecto

REPORTE MENSUAL

Obra|Construccion nfracstructura Edificio de Comercio

OCTUBRE 2006

Fecha de inicio dic-05
Fecha de culminacion abr-07

Presupuesto al Termino (PAT) 216121153 %

Proyecto adelantado respecto al programa original y tuvo un incremento del

presupuesto para lograr la meta. Proyecto exitoso

{Costo real del Proyecio? 2.595351,37 8

{Cuanto duro el proyecto? 11 meses

2.700.000,00

PFT 11 Meses
2.400.000,00

TUOT 207303007

2.100.000,00

1.800.000,00

Eel
(=]
=
£ 1.500.000.00 VP
= 1.200.000,00 a@=CA
900.000.00 ! VG
I
600.000,00 CA2.595.351,37
I vG2.161.211.53
300'000500 | A\ 1.“!‘7.77:‘,..‘0
0.00 :'Q: : !

Mes

nov-05 ene-06 mar-06 may-06 jul-06 sep-06 nov-06 ene-07 abr-07

MES

CA VG

OCTUBRE 2006

1.429.997,56

2.595.351,37 (2.161.211,53

INDICADORES DE EFICIENCIA AL CORTE

Medicion del progr
? c1om €7 progreso VG>VP |Proyecto adelantado
fisico del proyecto
Nedicld —
Iedlc.lon del progreso VG<CA |Proyecto excedido del presupuesto

financiero del provecto )

Variacion del tiempo 731.213,97

VD) El proyecto no presenta retraso al
riacid i corte

Variacion del tu:lr.1po 51.13%

(VT) en porcentaj

Variacién del costo (VC) [ -434.139.84 |El proyecto se encuentra fuera de
— presupuesto, 16,73% 434.139.,84 §,

Variacion d.el costo (VC) -16,73% |requiere accién correctiva

en porcentaje

Indice del desemperio del 1.51 Representa el avance del proyecto es

tiempo (IDT) ’ superior al planificado

Indice del desempeio del 0.83 Representa un sobre costo segiin lo

costo (IDC)

estimado
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