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RESUMEN

A partir de la realidad educativa presente en la Escuela Josefa Gomez de Delfino, este
trabajo de investigacion tiene por objeto interpretar lo que la caracteriza como escuela
exitosa, escuela moderna, escuela humanizadora, en donde juega un papel determinante
el ambiente de familiaridad que se vive dentro de ella porque cada uno de sus integrantes,
estudiantes, docentes, directivos, personal administrativo, bedeles, representantes,
integrantes de la comunidad... se sienten a gusto para compartir la vida, sus saberes vy,
de esta manera, ser constructores de su propio proceso de aprendizaje. Una escuela
donde lo virtual no esta enfrentado a lo espiritual, sino que se complementan ya que el
uso de las nuevas tecnologias no desplaza al ser humano sino que lo enriquece
abriéndolo a la comunidad, al pais, al mundo y, de esta manera, crea ambientes de
aprendizaje en lugar de aulas de tiza y pizarron. Para ello, me he servido del paradigma
cualitativo, interpretativo de investigacion ya que éste me permite entrar y profundizar en
una realidad tan compleja como es la convivencia humana vy, dentro de ella, la realidad
educativa de una escuela. Asimismo, la técnica utilizada ha sido fundamentalmente la
entrevista en profundidad, sin dejar por fuera esos dialogos informales que a diario se dan
en el contacto con la gente. Por lo que, una vez registrados, sirven para contrastar o
triangular con mis propios puntos de vista, las teorias encontradas y las distintas
entrevistas realizadas con los informantes clave de esta investigacion.

Palabras clave: uso de las nuevas tecnologias, espiritualidad, humanidad, escuela,
ambiente de aprendizaje, valores.
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INTRODUCCION

Cada ser humano desde el momento de su nacimiento, esta llamado a emprender
la dificil tarea de construir su propio proyecto de vida. Tarea irreemplazable o delegable
en otro. Asi mismo, no nace estrenando una historia, sino que ésta se le impone con
todas sus riquezas y miserias, valores y pseudo valores, logros y frustraciones, progresos
y retrocesos... Historia donde ese trajinar del dia a dia, va demarcando cada uno de sus
pasos en busca de poder vivir y convivir en lugar de sobrevivir.

En determinado momento de la vida, cuando tomamos mayor conciencia de “quién
soy”, “para qué estoy aqui’, “quiénes son los otros para mi”, “cudl es el fin de mi
existencia”... Nos damos cuenta que estas respuestas no se pueden dar de cualquier
manera. Debo hacerlo desde lo mas profundo de mi ser. Pues se trata nada menos que
del sentido de mi vida. En esa busqueda juega un papel determinante mi convivencia con
los demas. Por cuanto también ellos viven la misma situacion, con la diferencia de que
cada uno lo hace a su manera y desde su propia libertad. De ahi que cada uno sea un
proyecto unico e irrepetible, a pesar de vivir experiencias y circunstancias muy parecidas.

Ese proceso se va dando de forma muy original en cada uno de nosotros. No
obstante, un elemento comun y que casi es obvio en todo ser humano, es su experiencia
en la escuela. Entendida no sélo como institucion, sino como un momento determinante
de nuestra vida, en donde el contacto con nuestros companeros, maestros, personal de la
escuela, nos marca para siempre, sea para bien o para mal. Después de la familia, la
escuela es el medio de socializacion, en donde el nifo-nifa, aprende a ser, hacer,
conocer Y convivir con los otros. Por lo que aparecen otras personas que influyen en su
proceso de formacion.

La presente investigacion nace de una inquietud muy personal, fruto de varios
afos de experiencia, vivencias, lecturas, entrevistas... en el quehacer educativo,
especialmente en los ambientes populares y hasta “marginales” de la geografia
Venezolana, como por ejemplo, mi trabajo con nuestros hermanos indigenas del hoy
llamado Estado Amazonas. Por lo tanto, lo que el lector encontrara aqui no es mas que el

fruto de un esfuerzo por sistematizar, pulir, interpretar... esos distintos momentos vividos




como educador, que se concretan aqui en una escuela en especifico, La Unidad
Educativa Escuela Josefa Gémez de Delfino, ubicada en La Vega, Caracas. Nacida como
“Escuela de Cementos La Vega” por cuanto estaba destinada a formar a los hijos de los
obreros de la entonces Fabrica de Cementos La Vega, ubicada en el mismo lugar y
posteriormente asumida por la Fundacién Carlos Delfino, por cuanto la fabrica sale de
este barrio y, por ende, deja de financiar la escuela.

Mi presencia en esta escuela comenzé en el aino 2000, como asesor de los y las
Pasantes de la Universidad Catdlica Andrés Bello, a quienes acompanaba en su proceso
de formacién en la asignatura de “Practica Profesional”, materia del primer ano del Basico
de la carrera de Educacion mencién Integral y Preescolar. El contacto con esta escuela,
entendida como docentes, personal administrativo, bedeles, directivos, exalumnos,
representantes... me permitié6 adentrarme en la vida educativa de ésta. A tal punto de
llegar a querer profundizar mas sobre por qué es diferente a otras escuelas y escenarios
educativos con los que hasta la fecha he conocido, vivido y compartido.

En esa busqueda comienzo por conversar con los estudiantes, docentes,
directivos, exalumnos... en un primer inicio acerca del uso de las nuevas tecnologias en la
escuela, pero a medida que fui profundizando en dichas conversaciones, se fueron
despertando otras preguntas en mi, por lo que afloraron otros elementos que me
resultaron mas interesantes e importantes. Entre ellos, la persona de Maria Ferray,
directora de la escuela. Esto por cuanto todos me hacen referencia a su estilo y, de
manera especial, su “humanidad”. A partir de toda esta busqueda, he percibido que si es
posible construir una “nueva escuela”, una escuela donde lo humano, lo afectivo, el amor,
la espiritualidad... sean ingredientes sustanciales que no sélo la definen sino que la
identifican y que han sido mi objeto de estudio. Una escuela que trasciende el espacio
fisico, que va mas alla de sus muros, para ir al espacio virtual, abrirse al pais y al mundo,
hacia la comunidad, hacia lo espiritual, lo emocional, como fuente para el intercambio de
saberes. Y, de esta manera, ser una escuela exitosa, una escuela moderna donde mas
que aulas, existen ambientes de aprendizaje, ambientes donde “lo humano” es prioridad,
donde aprender a aprender resulta algo interesante, gozoso, ludico... y donde el uso de
las nuevas tecnologias, son vistas como un elemento mas para hacer de la didactica, la
pedagogia, algo pertinente con el proceso de aprendizaje de nuestros ninos.

Para no caer en la mitificacién de la persona de Maria Ferray, con quien he podido
compartir momentos muy enriquecedores y gratificantes, busqué otros informantes que

me hablaran de la escuela, de la directora, del dia a dia. Por lo que, en este trabajo,




aparecen transcripciones de dichas entrevistas, quizas un poco extensas, pero que por no
querer eliminar el significado de éstas, preferi dejarlas tal cual fueron expresadas, con la
finalidad de poderlas contrastar con los demas informantes, Maria Ferray y lo que he
podido profundizar desde el punto de vista tedrico, asi como lo observado por mi persona
en estos nueve anos de presencia y participacion en dicho contexto.

En la investigacion que presento a continuacion, después de haber recorrido un
camino tortuoso y empedrado por situaciones, desde las mas interesantes hasta las mas
contradictorias, el lector encontrara en un primer capitulo la explicacion del proceso de
investigacion y mi experiencia dentro de éste. En el segundo capitulo se presentan los
personajes importantes o informantes clave, asi como la interpretacion de sus aportes,
testimonios, comentarios. En el tercer capitulo se hace una sintesis de lo que aqui se
entiende como ser humano y ser persona, para llegar a la legitimidad del término
espiritualidad. De esta forma, se presenta Maria Ferray y lo que la caracteriza como
persona y como profesional de la educacion. En el capitulo cuarto, se profundiza lo que
Maria Ferray entiende por educacion desde su experiencia en la Escuela Josefa Gomez
de Delfino. Contexto donde se hace este estudio. El quinto capitulo, no es mas que la
presentacion de las bondades y limitaciones del uso de las nuevas tecnologias de la
informacién y comunicacion (TICs) asi como su influencia en el ambito escolar. Para
finalmente llegar al sexto y ultimo capitulo en donde se explica como humanizar la
educacion desde la humanizacién de la escuela.

Es de suma importancia hacer la salvedad de que todo este trabajo se debe a los
significativos aportes de todas las personas que fueron entrevistadas. No sdlo en la
escuela sino fuera de ella, es decir, los exalumnos de la maestra Maria Ferray. A todos
ellos va mi agradecimiento muy particular. En esta misma ténica, mi agradecimiento
especialisimo a la directora Maria Ferray. Mujer, amiga, maestra, profesional, directora,
gerente... quien no soélo hizo las veces de informante clave de este trabajo sino con quien
pude compartir momentos muy gratos y enriquecedores para mi propia vida, en todos los
ambitos. Confieso que al igual que las docentes de esa institucion, puedo afirmar que ella
ha sido “una escuela” para mi. Entre otras cosas por su gran disponibilidad para poder
conversar no so6lo de lo que ha sido su experiencia como docente, sino como persona,

como mujer comprometida por los demas y de un gran corazén.




CAPITULO |
LOS CAMBIOS EN EL CAMINO

Desde mi vivencia como estudiante, pude experimentar varios cambios
curriculares, sobre todo en los distintos gobiernos que fueron pasando por la historia de
Venezuela, desde el afio 1963, afio en que ingreso a la escuela “José de Jesus Arocha”,
ubicada en Petare, para cursar mi primer grado. Ese mismo ano culmina como Presidente
de la Republica de Venezuela el Dr. Romulo Betancourt y es elegido como nuevo
presidente el Dr. Raul Leoni, pertenecientes ambos al partido de Accién Democratica.
Ejerce ese cargo desde 1964 hasta 1968. Periodo en el cual curso los seis anos de mi
primaria. Luego le sigue en 1969 el Dr. Rafael Caldera hasta 1973, y Carlos Andrés Pérez
que asume el poder en 1974, aflo en que cuimino mi bachillerato en el Liceo Gustavo
Herrera en Caracas.

El cambio significativo que mas recuerdo, fue cuando ingresé al primer afo de
bachillerato en el iInstituto Experimental de Comercio Fernando Penalver, ubicado en
Campo Alegre, Caracas, en el ano 1968. Entonces se estudiaban once materias de las
cuales tres eran del area comercial, caligrafia, taquigrafia y mecanografia. Al ano
siguiente (1969), comienzo mi segundo ano, también con tres asignaturas de comercio,
entre ellas contabilidad, pero el Ministerio de Educacién, cuyo Ministro era Héctor
Hernandez Carabano, divide el liceo en dos ciclos: el ciclo Basico Comuin y el Ciclo
Diversificado en por lo que este Instituto que atendia los cinco anos del liceo, pasa a
formar parte del Ciclo Basico Comun anicamente (los tres primeros afos) y con el nuevo
nombre de Liceo Fernando Penalver. Por tal motivo, al terminar mi tercer ano de dicho
ciclo, debo continuar mis estudios del Ciclo Diversificado (cuarto y quinto afo) en el Liceo
Gustavo Herrera. Cambio éste que me decepciond debido al ambiente de familiaridad,
amistad, que habia vivido en el Fernando Penalver.

Estos cambios enunciados anteriormente y otras experiencias vividas en los
Grupos Juveniles de la Parroquia Salesiana de Boleita, van creando en mi una serie de
inquietudes vocacionales, por lo que decido hacerme Salesiano, con el animo de ser

educador, es decir, agente de cambio en esa realidad educativa del pais, como parte de




la Congregacion Salesiana, donde el objetivo primordial era entregar mi vida por los
jovenes, sobre todo los mas pobres y excluidos de la sociedad, al estilo de Don Bosco.
Este sistema educativo llamado “Sistema Preventivo de Don Bosco”, que consiste en tres
propositos educativos: razéon, fe y amor, basados en el lema de este gran Pedagogo del
siglo XIX en ltalia, y que lo resumia en que “no es suficiente que los jovenes sean amados
por sus maestros, es importante demostrarselo”, “hay que formar buenos cristianos vy
honestos ciudadanos”. Esto ha sido traducido en cada uno de los paises donde tiene
presencia la Congregacién y, en nuestro territorio nacional, hace vida en los Colegios,
Parroquias, Misiones, Presencias Populares, Centros Juveniles, Casas Don Bosco
(destinadas a la atencion de los nifos de la calle), diseminadas por toda la geografia de
Venezuela.

Dentro de este proyecto participé en las Misiones, Colegios, Centros Juveniles,
Parroquias y Presencias Populares. Y una de mis principales inquietudes, que aun hoy
permanece, ha sido ;cdémo hacer para que desde la educacion, nuestros jovenes sean
fuente de cambio en nuestra sociedad, promoviendo los valores de paz, solidaridad,
justicia, amor...? Pero también me he preguntado muchas veces, ;por qué se sigue
hablando de “promociéon del cambio educativo”, “proyecto educativo”....? cuando la
educacion permanece practicamente en lo mismo y, en algunos casos, hablar de cambio
educativo se vuelve pura retdrica. Incluso, grandes y renombrados pedagogos que han
propuesto pedagogias, métodos... como por ejemplo un Paulo Freire en Latinoamérica...
se ha quedado en las letras de los libros, y seguimos constatando lo bancario de la
educaciéon en nuestro pais, entre otras realidades aun mas crueles.

Otro proyecto donde tuve la oportunidad de ser integrante y promotor fue el
disenfado por el Dr. Arnaldo Esté, promovido desde el Centro de Investigaciones de la
Universidad Central de Venezuela, llamado TEBAS (inicialmente llamado Talleres para la
Escuela Basica). Este Proyecto llamado “Educacion para la Dignidad”, nacié en 1996 con
un grupo de profesionales de distintas disciplinas y donde cada uno, desde su acervo,
trataba de traducir el proyecto en distintas escuelas del area Metropolitana de Caracas.
Los cuatro propoésitos eran Interaccion constructiva, pertinencia de los aprendizajes,
recuperacion de la dignidad y cohesion.

En la implementacion de dicho proyecto, personalmente pude trabajar en dos
escuelas ubicadas en el Oeste de Caracas, una fue la Unidad Educativa José Ramoén
Camejo, ubicada en Sarria y la U. E. Ana Emilia Del6n, ubicada en el Barrio Pinto Salinas.

En este dltimo, funcionaba un Centro de Integracion Escuela Comunidad (CIECOQ),




disefado especialmente para trabajar el Proyecto antes mencionado. Este centro tenia un
salon con varias computadoras conectadas en red y a Internet, asi como un mobiliario
especial, que diera una sensaciéon mas familiar a los nifos y adultos que alli participaran.
Todas las tardes me dirigia a este centro para dar respuesta a dicho Proyecto.

Una de esas tardes se me presentd un nifio de 12 anos que cursaba cuarto grado.
Me pidié que le permitiera entrar y usar una de las computadoras. Accedi a tal peticion,
sin muchas preguntas al momento. Luego pude enterarme que este nifio tenia
amenazada a la maestra de “quebrarla” si lo aplazaba de afio, a punta de pistola, pues
parte de sus utiles presentes en su morral que llevaba diariamente a la escuela, era una
pistola nueve milimetros. Este nifio sigui6 frecuentando el salon mencionado y a los dos
meses, aproximadamente, se me acerca su maestra y me pregunta si le estaba
ensefiando a leer y escribir al nifo ya que estaba comenzando a leer. La pregunta me
dejé en el aire y me alerté a darle seguimiento de qué estaba haciendo en esos
momentos, pues realmente no le dedicaba ningun tiempo a dicho estudiante. Al darle el
merecido seguimiento, pude constatar que de hecho este “nino” estaba aprendiendo, por
sus propios medios, a leer y escribir con un software educativo llamado “jugando con las
palabras”. Esta experiencia fue determinante para mi, por cuanto comencé a realizarme
preguntas como: ¢ sera posible que un nino pueda aprender sin la ayuda de un maestro(a)
y haciendo uso uUnicamente de una computadora? ;llegara el momento en que
desaparecera la escuela (como institucion) y surgirdn otros medios de educacion donde el
docente sera apenas un facilitador virtual? Preguntas que seran respondidas a lo largo de
este trabajo.

En el aflo 2000 comienzo otra experiencia significativa dentro de mi vida como
educador. Entro a la Universidad Catélica Andrés Bello (UCAB) como docente de la
asignatura “Practica Profesional I”, dirigida a los estudiantes de primer afo y cuyo objetivo
es, ademas de la teoria, poder asistir a un centro educativo para poder observar y
participar en el quehacer educativo, directamente en los salones de clase. Ese mismo aino
pude iniciar este trabajo en una escuela ubicada en el oeste de Caracas, en el Barrio La
Vega, y cuyo nombre inicialmente era “Cementos La Vega”. Nombre un poco extrafio pero
que indicaba con claridad para quiénes era la escuela, esto es, sus destinatarios eran los
hijos de los obreros que trabajaban en la Fabrica de Cementos La Vega. Actualmente
lleva por nombre “Josefa Gémez de Delfino”.

Como los grupos de estudiantes de la UCAB eran numerosos, tenia que

separarlos y ubicarlos en dos escuelas. Al iniciar las practicas, propiamente dichas, nos




ibamos a dos escuelas de La Vega, en donde una de ellas era la de Cementos La Vega.
La primera visita siempre resultaba conflictiva para mi, ya que ambos grupos visitaban las
dos escuelas y luego se “sorteaba” quiénes iban a una y quiénes a otra. Los que no
podian trabajar en la de Cementos La Vega, quedaban muy molestos conmigo, ya que su
preferencia era esta escuela y no la otra. Esto mismo me llevé a preguntarme qué estaba
pasando en dicha escuela para que estos estudiantes, sin conocer la escuela, la
prefirieran como centro de practica. Afirmaciones como: “es una escuela especial’, “los
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ninos muestran mucho carino”, “las maestras y maestros son muy atentos”, “la directora
es muy carifiosa y atenta”.... Y pare usted de nombrar calificativos que denotaban una
inclinacion clara por querer quedarse en esta escuela.

Estas afirmaciones las fui percibiendo en los seis afos y con distintos grupos de
practica, asi como las impresiones que iba construyendo fruto de mi propia observacién
de esta escuela. Por lo que, en el ailo 2006, al iniciar mis estudios doctorales en
educacion, decido centrarme en esta escuela como centro para la investigaciéon y con una
pregunta clara ;sera que esta escuela, que tiene toda una infraestructura favorable, con
el apoyo tecnoldégico necesario, con un cuerpo docente muy integrado, podra
desaparecer, para darle cabida a la tecnologia, es decir, las clases virtuales? Asunto que
consideré, en un principio, era lo medular de mi investigacién doctoral.

De esta manera, inicio mi proceso de investigacidn con una serie de entrevistas a
profundidad con alumnos, docentes, personal administrativo y directora. Entre las
preguntas realizadas en dichas entrevistas destaca: ; consideras que el uso de las nuevas
tecnologias (TICs) reemplazara al educador vy, por lo tanto, desaparecera la escuela? En
la diversidad de respuestas, de acuerdo a los entrevistados, comencé a percibir
elementos que me comenzaron a “desubicar’. Algunas de estas repuestas fueron:

Prefiero venir a la escuela, en lugar de quedarme en mi casa
con tremenda computadora y conexion a Internet, porque
aqui puedo relacionarme y convivir con mis amigos”... “la
escuela nunca podra desaparecer por cuanto es aqui donde,
en el encuentro cara a cara, entre el docente y el alumno, se
va construyendo el aprendizaje”... “somos venezolanos y
necesitamos la presencia del otro para sentirnos bien, no es
suficiente el chateo por Internet”... “en la escuela es donde
uno pasa la mayor parte de su vida, mas que en la misma
familia, por lo que aqui podemos sentirnos una familia y
pasarla bien...

Asimismo las distintas conversaciones que he tenido con la directora de la

escuela, quien tiene mas de treinta anos ejerciendo dicho cargo y cuarenta como docente




de ésta me alarmaban, sobre todo al confrontar con los distintos tedricos de la gerencia
educativa, quienes afirman que una persona no debe permanecer mas de cuatro anos
ejerciendo el rol de gerente y mucho menos en una escuela.

Surgen entonces ofras preguntas en mi investigacion: ;qué tiene esta senora de
especial, para que la hayan dejado tanto tiempo como directora de esta escuela? ;Qué
hay en esta escuela para que su personal se sienta como en familia? ;Qué significa la
afirmacion de los entrevistados: “ella tiene mucha humanidad”? Esta afirmacién ha sido la
detonante de mi otra busqueda y dejar a un lado el aspecto tecnolégico. Es decir, aunque
no deja de llamarme la atencién el uso de las TICs en la escuela, me parece mas
oportuno e interesante comenzar a dedicarme con mayor profundidad, qué hay detras de
esta afirmacion y como repercute ésta en todo el andamiaje de una escuela.

Ante esta situacion, comienzo a reorientar mi investigacion hacia este personaje
Namado Maria Ferray haciéndome preguntas como: ¢qué la caracteriza como directora y
docente?, ipor qué permanece tanto tiempo en la direcciéon de la escuela?, ;por qué
quiso ser educadora? ;Como la perciben los que conviven y han convivido con ella en
esta escuela y entorno social? ;Qué significa esto de que “tiene mucha humanidad™?.
¢ Por que para los ninos-as de hoy, sigue siendo mas importante el afecto, la ternura y la

cercania que el mundo tecnolégico? ¢ Es posible humanizar la escuela?




CAPITULO Il

2.1. SEMBLANZAS.

Hablo de semblanzas en este trabajo de investigacion, por cuanto quiero, como lo
establece la etnografia, describir, interpretar y comprender con profundidad la vida de un
personaje, en este caso Maria Ferray, a partir del testimonio de otras personas que en la
convivencia, dia a dia, compartieron con ella momentos de alegria, dolor, trabajo, lucha,
logros, sacrificios, frustraciones... El sentido de su vida ha sido la de entregarse
plenamente a unos ninos carentes de cultura, formacion e incluso de afecto. En los
comienzos de la escuela eran los hijos de los obreros de la Fabrica de Cementos La
Vega, y luego, los nifos que habitan esta Parroquia que lleva el mismo nombre, donde la
principal caracteristica que describe a su poblacién, es la pobreza y la marginacion, pero
también la humildad, solidaridad y dedicacién al trabajo.

Este personaje, Maria Ferray, como educadora, tuvo fuertes incidencias en su
entorno y en personas que hoy dan testimonio de su vida sea porque fueron o son sus
alumnos(as) o colegas de trabajo, prestaron o prestan algin servicio a la escuela, desde
que ésta fue fundada hasta nuestros dias y cuyo nombre ha sido cambiado por Unidad
Educativa “Josefa Gémez de Delfino”, en honor a la hija de Juan Vicente Gomez, dueia
de la fabrica de Cemento y fundadora de la escuela “Carlos Delfino”, ubicada en La Vega.

Los testimonios fueron recogidos a través de instrumentos de investigacion como
son: las conversaciones informales, las entrevistas en profundidad, los relatos de vida,
documentos personales e institucionales, pagina web, fotografias.... Dando asi cabida a
todo aquello que el (la) informante clave quisiera ofrecer y expresar con toda libertad, para
posteriormente contrastar toda la informacién y poder interpretar el significado
epistemoldgico, filoséfico y pedagoégico de lo que fue y es esta escuela, sus
caracteristicas, fortalezas, debilidades... asi como la incidencia de la profesora Maria

Ferray en ella.
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Sin querer hacer algun tipo de preferencia, comienzo presentando a la directora de
la Escuela, Prof. Maria Ferray. Practicamente cofundadora de esta Escuela, nacida en
Caracas el 15 de diciembre de 1938, de familia proveniente de Villa de Cura, su mama, y
su papa de Charallave, por tanto con todas las caracteristicas de 1o que entonces
significaba ser de la provincia: humildad, sencillez, solidaridad... Marcada en su vida por
la muerte de su padre a los doce anos y, a raiz de este acontecimiento, acompana a su
mama en todos los quehaceres del hogar, sin por ello dejar a un lado su formacion
profesional, ya que parte de los principios o valores de su madre era dar lo mejor de si a
sus hijos, esto es, educacion. Ya siendo adolescente comienza sus primeros pasos en lo
que posteriormente fue el sentido de su vida, educar a los demas. Primero como suplente,
pero no por ello sin la entrega total a la tarea encomendada. A medida que iba
adentrandose en este mundo, opta por formarse en un centro de “Educacion Normalista”,
por lo que ingresa a la “Gran Colombia”, ubicada en Prados de Maria (Caracas). Para ese
entonces, quienes querian ser maestros, tenian que estudiar en un Centro como éste, es
decir, hacerse “Maestra Normalista”, que consistia en tres anos de formacion, posterior a
lo que hoy es la escuela basica. Por motivos econdémicos dejé de estudiar en ésta para
ingresar al Liceo Nocturno “19 de abril” en Catia, donde se gradia de Bachiller en
Ciencias, ya que era lo necesario para poder ingresar a una Universidad del pais.
Finalmente culmina sus estudios como docente en el Instituto de Mejoramiento
Profesional de la Universidad Pedagégica Experimental Libertador (UPEL), ubicada en
Caracas, en 1964, afno en que ingresa a trabajar como docente de primer grado en lo que
entonces era la Escuela de la Fabrica Nacional de Cementos La Vega, para
posteriormente ejercer el rol de directora en 1976.

Otro personaje de este trabajo es la Prof. Nelly Pacheco, mujer formada en la
“antigua escuela”, como ella misma la llama, dando una particular importancia y hasta con
cierta nostalgia, a lo que entonces fue la formacion de las Maestras Normalistas. Aun hoy
permanece como docente de sexto grado en la Escuela. Lleva treinta y tres afos de
servicio en ésta, al lado de la Prof. Maria Ferray a quien siempre consideré que “Tenia un
motorcito por dentro. Y ese motorcito nos lo transmitia.” La Prof. Nelly Pacheco, nacida en
Caracas y vecina de La Vega, tuvo la oportunidad de conocer muy de cerca a la Sra.
Josefa Gomez, hija del General José Vicente Gomez, pues su mama era una de sus
“criadas” y su papa el jardinero de la casa. Por tanto, su testimonio no sélo es sobre Maria

Ferray sino también sobre la historia de esta escuela.
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Un tercer personaje es la maestra Tibisay Lugo. Ingres¢ a esta escuela en 1988,
hace 21 afnos, como maestra normalista del sexto grado, por referencias de su tia, quien
ejercia el rol docente pero posteriormente tuvo que retirarse por razones personales. Ya
antes de ingresar como docente de esta escuela conocia a Maria Ferray debido a que su
papa era amigo del Director, Prof. Aguilar. Mientras trabajaba en la escuela, estudiaba
Derecho en la Universidad Central de Venezuela, donde se titul6 de abogada. Antes
trabajo en Carabobo, donde se gradué como maestra, en la escuela Gran Mariscal Sucre,
ubicada en Mariara, luego en la Pedro Fontes, escuela nacional ubicada en Caracas,
donde permanecio 29 afnos como docente, trabajando en el turno de la tarde. Actualmente
ejerce la docencia en el segundo grado de la escuela.

La Prof. Maritza Linares, ingresé a esta escuela en 1981 cuando ya Maria Ferray
tenia casi los treinta afos en la escuela a quien siempre ha considerado “una escuela
dentro de la escuela porque desde el primer momento, comencé a obtener aprendizajes
de ella.” Es docente de cuarto grado y no deja de “lamentar” aquellos tiempos en que se
formaban los docentes normalistas.

Naci en 1960 en Caracas y vivi en la Parroquia Antimano,
desde muy nifia ya me gustaba eso de ser educadora, de
hecho mis juguetes eran una escuelita con una sillitas
siempre llamaba a los niflitos que vivian por ahi cerca para
darles clases. Por lo tanto logré mi suefio de ser maestra.
Estudié mi secundaria en un liceo en Caricuao en el Benito
Juarez y Juan Lovera. En este ultimo consigo un Profesor de
Castellano, el Prof. Felipe quien me indujo a que escogiera
la carrera de normalista. El fue el que me dio el empujoncito.
Cuando estaba en tercer afio, en una clase el preguntd
quiénes querian ser docentes para conseguirles cupo en la
Gran Colombia y fue muy gratificante para mi ver que las
pocas que levantamos las manos conseguimos cupo alla. Y
alli logré graduarme de maestra.

La Prof. Aracelys Damas, Coordinadora de la Escuela. Trabajo6 al lado de la Prof.
Maria Ferray 17 aios, de los cuales lleva 8 ejerciendo su trabajo en la Coordinacion.
Dicho por su propia boca “trabajaba conmigo la coordinadora de esta escuela y me
inform6 que estaban necesitando una maestra para 2°. Estaba en Fe y Alegria. Aqui
pagaban el doble de lo que yo ganaba en ese entonces, tenia beneficios, una cantidad de
cosas muy interesantes. Vine y me entrevisté con Maria Ferray y, en seguida, me
confrataron.” En estos momentos sigue como coordinadora, a pesar del cambio de

direccion. No obstante sigue con el mismo carifio y entrega en su trabajo como docente.
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Siendo el brazo derecho de Maria Ferray, ésta la propuso como candidata a la direccion
de la escuela pero ella misma expresa:

Estos trabajos administrativos no me gustan. A mi me gusta
esa relacién con las maestras, los planes de estudio, los
proyectos de aula. Yo se lo planteé desde un principio. Eso
fue una lucha, me sentia presionada entre la espada y la
pared. Hasta que un dia se lo planteé: td nunca me
preguntaste realmente quiero ese cargo y creo que era por
ahi donde deberias empezar. Y le dije, de verdad, yo lo he
pensado y no quiero ese cargo. Lo que tu haces no me
gusta.

La Prof. Sandra Gonzalez, actualmente encargada de la biblioteca pero trabajo
dos afios como docente de primer grado. Lleva 6 afos en la escuela.

Tengo 35 afios, soy licenciada en educacion preescolar,
tengo 5 anos trabajando es esta escuela y 6 de licenciada, 8
como TSU en preescolar, postgrado en educacién inicial
acabada de concluir en la Universidad Sta. Maria. Mis
primeros afios de docente en esta escuela fue de docente
de primer grado y actualmente me desempefo como
maestra de biblioteca después de haber realizado un curso
de biblioteca escolar, en este servicio voy a cumplir 3 afos.
Somos 6 maestras de las cuales 3 son nuevas y las otras 3
de la data vieja.

A pesar de tener tan pocos afos, en comparacion con las demas docentes, al
preguntarie acerca de la persona de Maria Ferray se expresa de ia siguiente manera:

Bueno, si pudiera dejarla para siempre, la dejaria. No es
simplemente dedicarse a la parte administrativa, es ir mucho
mas alla lo que a ella le corresponde hacer. Tenemos aqui
una directora que si llaman porque un nifio esta enfermo,
enseguida busca al docente y le informa del caso.
Recomienda alguna atenciéon especial para un nifio. Ella
siempre esta al tanto de todo lo que ocurre en el colegio.

La senora que atiende la cantina escolar: Lenys Mariela Morales. Tiene cinco (5)
anos trabajando en la cantina de la Escuela. Vive en La Vega y prepara el desayuno,
merienda y almuerzo a los ninos que se quedan para actividades extra-escolares de la
tarde ya que todos los dias hay una actividad diferente. A pesar de su humilde trabajo,
reconoce con claridad que esta escuela funciona porque quienes trabajan lo hacen con
amor, fundamentalmente por los nifios. A tal punto de pagarle una comida para que éstos
no dejen de recibir una educacion de calidad.

Yaismar Rivas (encargada de la Sala de Informatica). Es TSU en informética,

esta estudiando Ingenieria de Sistemas y a fines de mes empezara una especializacion
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en Telecomunicaciones. Tiene 2 meses supliendo al titular de la catedra que es Javier. Al
preguntarle cémo calificaria esta escuela contesto:

Como una escuela excelente ya que ellos tienen la misma
formacion de la Carlos Delfino y cada mafana tienen una
induccién del dia sobre lo que se esta celebrando u
ocurriendo. Aqui todas las maestras estan pendientes de
todos los alumnos aunque no sean de su salén. Incluso los
que se encargan del mantenimiento hacen lo mismo. Todo
esto parece una gran familia.

Su opinidn acerca de si la escuela es necesaria es la siguiente:

Si, porque es el segundo hogar que uno tiene. Por lo menos
aqui, en la tarde tienen actividades extracurriculares
(ajedrez, futbol, basquet...). Computacién no esta como
actividad extra curricular aunque seria recomendable”. Al
preguntarle a qué atribuye que esta escuela funcione bien,
responde: “En oftros colegios cuando un nifo hace algo
malo, se le castiga. Aqui se habla con ellos y se pone a
realizar otras actividades sin sacarlos del salén. No les
imponen realizar cosas que no quieren.

J. M." Vive en las casitas de La Vega, tiene 10 afios y esta en 5to. Grado. Vive con
su mama, papa y abuelos. Tiene un hermano menor.

Lo que mas me gusta de esta escuela es la directora, la
maestra, el carifio con que nos trata. Porque son muy
amables, cuando uno tiene un problema ella te ayuda, te
aconsejan ante los problemas como le pasd a una amiguita
mia y la ayudaron, no la reganaron ni nada. Por eso me
gusta estar aqui.

Al preguntarle si prefiere venir a la escuela o quedarse en la casa trabajando
desde su computadora responde: “Venir a la Escuela. Porque, no sé, me siento mas en
confianza. Porque en la casa, como no esta mi mama, porque mi mama estudia en las
tardes, entonces yo lo que estoy es haciendo tareas y explicandole a mi hermano su
tarea”.

J. C. Estudia tercer grado. Tiene nueve anos. Vive en el sector La Ladera,
perteneciente a La Vega. Vive con su abuela y su abuelo. Posteriormente conversando
con la Sra. De la cantina, me enteré que este nino fue abandonado por su mama recién
nacido y su papa es el que, de vez en cuando, la llama para saber del nifio. No obstante,

el mismo nifo en ningiin momento dice que sus padres lo abandonaron.

! Por respeto a los nifios con los que pude conversar y de acuerdo a la Ley Orgénica de Proteccion al Nifio y
Adolescente (LOPNA), omito los nombres de éstos.
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Al plantearle lo siguiente: supongamos que te doy una computadora en tu casa
con Internet y que puedas hacer las tareas desde tu casa, comunicarte con tus
compaferos y maestra. j Prefieres quedarte en tu casa o venir a la escuela?

Venir a la escuela porque la computadora no ensefia lo que
ensefa la escuela. La computadora ensefia mucho pero no
los cuentos. Porque a nosotros nos explican mejor la
maestra. Me gusta mas recibir las clases de la maestra.
Porque la computadora tiene todo lo que uno busca pero no
nos explica mucho. En la computadora hay cosas que yo no
entiendo. La profesora si nos explica y nosotros entendemos
todo. Me gusta venir a cumplir con mis tareas, portarme
bien, respetar las normas. Porque no puedo faltar ningan dia
al salon.

L. B. Tiene ocho afios. Estudia 3°. Ingres6 a esta Escuela desde el primer grado,
inscrita por su mama. Ingreso a los seis afios y realizé su preescolar en la Bermidez, en
La Vega. Vive en San Miguel de La Vega. ;Donde aprender mas, en el salén o en la sala
de informatica?

Yo creo que en el salon, porque la profesora nos explica un
poco mas. Aunque la computadora tiene mas informacién
que la maestra. Cuando regresamos de computacion al
salén, la maestra nos pregunta qué vimos alli, porque ella no
va a la sala. Algunas veces va pero es a la biblioteca con el
primer y segundo grupo. Ella nos distribuye los trabajos que
vamos a realizar en la computadora. Por ejemplo, a mi me
tocd trabajar con animales. Ella coloca en una mesa unos
libros para que uno copie en el cuaderno.

¢ Por qué aprendes mas en el salon?

“Lo que aprendo mas en el salon es a conversar rapido, eso no lo puedo hacer en
la computadora. Resolver cosas, en cambio en la computadora uno no puede resolver
nada. Como resolver cosas que la maestra manda como tarea”.

Supongamos que cierran las escuelas y tu tienes en tu casa computadora. ;Qué
te gustaria mas, aprender en tu casa con la computadora o venir a la Escuela?

“Venir a la Escuela. Porque es mas entretenido porque nos dan un tiempo para
recreo en cambio en mi casa los fines de semana mi maméa estd ocupada. A veces
salimos. También me gusta la escuela por |la hora de arte, de musica, de inglés...de todo
tipo que haiga”.

¢, Como te gustaria que fuera esta escuela?

“Fuera para otros nifios que no pueden estudiar. Que aprendieran cosas como

sumar, restar, multiplicar”.

15




¢ Coémo harias para meter mas nifos en esta escuela a estudiar?

“Haria mas pupitres”.

Nelson Méndez. Fue alumno de la escuela de Cementos La Vega, pues su padre
fue uno de los obreros que trabajaba en dicha fabrica. Mas adelante, una vez culminados
sus estudios de bachillerato, dada la confianza que la Prof. Maria Ferray le tenia, lo llama
para que le haga de secretario en la escuela. Es vecino de La Vega y, a pesar de no tener
un titulo a nivel superior, sigue trabajando en dos escuelas, medio tiempo en cada uno.
En la Bermudez atendiendo la Biblioteca y en Los Naranjos como secretario.

Ingresé en primer grado (ahora tengo 48 anos) con seis
anos en el 66. El director era Ramon Sapiei y mi maestra en
primer grado era Maria Ferray. Ingreso a esta escuela por
ser hijo de un trabajador de la fabrica de cementos La Vega.
Mi papa tenia 45 anos trabajando ahi. Todos mis hermanos
estudiaron ahi. El gasto era minimo y teniamos doble turno,
enfrabamos a las 8 hasta las 12 y de 2 a 4 p.m. Lo
teniamos todo. El almuerzo era en la casa y en la mafana
nos daban el vaso de leche. Todos éramos de La Vega.
Mis padres son del Edo. Aragua. Pero antes de venir a la
fabrica vivian en Antimano. Mientras estuve estudiando
Maria Ferray era maestra de primer grado. Yo la empiezo a
conocer mas cuando yo estaba en bachillerato donde
estudié hasta tercer afno y luego el 4to y 5to ano en la noche
en humanidades. Cuando habia paros yo me iba para la
escuela a saludar a mis maestros. Maria Ferray ahi ya era
directora de la escuela. Yo creo que fue a partir del 76 que
asume la direccién de la escuela. Me ponia a hablar con ella
un ratico. Otras veces le lavaba el carro y me pagaba. Eso
era una ayuda para uno para comprar cualquier cosa. No es
que lo necesitaba, porque mi papa siempre nos daba las
cosas... Mi papa y mama estaban separados pero él estaba
pendiente. Cuando hubo la transicion de fabrica a
fundacion duré tres afos mas como secretario con
Maria Ferray. Al tiempo ya me iba desenvolviendo solito a
tal punto que ella me decia que yo era como el subdirector
puesto que era ella y yo en la escuela y seis maestros. Un
profesor de musica y de educacion fisica y ya. No es como
ahora que hay mas personal calificado.

Vianney Lozano. Estudi6 quinto y sexto grado en esta escuela, desde el momento
en que su papa, José Ramén Lozano (ya fallecido), es contratado como profesor de
Educacién Fisica por la Prof. Maria Ferray con quien trabajé muchos afios. No obstante,

todos sus hermanos menores estudiaron los seis afos en esta escuela. Es docente por

profesion desde hace quince afos; aunque no es titulada, estudia educacién en la
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Universidad Nacional Abierta, mencién Educacién Especial. Trabaja como docente en la
Escuela de Los Naranjos, ubicada en La Vega. Pertenecié, como representante de su
hija, por seis afos, a la junta de Padres y Representantes, lo que le permitié conocer a
profundidad la escuela que dependia de la fabrica de Cementos La Vega y luego de la

Fundacion Carlos Delfino.

Peggy Capote. Egresada de la escuela de Cementos La Vega. Estudi6 los seis
afnos porque su papa era obrero de dicha fabrica y trabaj6 en ella sesenta ahos seguidos.
Actualmente ejerce su profesidon como gerente en el Banco de Venezuela. Al concluir el
sexto grado, prosiguié sus estudios en la escuela Fundacién Carlos Delfino. Hace pocos
dias, visito la escuela Josefa Gomez de Delfino y lo primero que lamenté fue no haber
encontrado a la Profesora Maria Ferray de quien guarda muy gratos y edificantes

recuerdos. Uno de los lemas que permanecen en ella y obtenidos de dicha profesora es

“Cada dia superior”.

Sali en el 89 e ingresé en el 83. Entré a la escuela porque mi
padre, en ese entonces, era obrero de la fabrica de
cementos. Entonces la escuela era exclusiva para los
hijos de los trabajadores de la fabrica. Desde primer
grado hasta sexto. Ese era uno de los requisitos para
poder ingresar. Egresé en el 2008 en Ingenieria.
Posiblemente como nifa me habré planteado ser maestra
como Maria Ferray... incluso como Nelly... pero en el
desarrollo de mi vida me orienté hacia lo administrativo...
Trabajé en la CANTV, luego me vine para el banco...
siempre me ha gustado trabajar con personas,
probablemente... ser lider... tener posibilidades. Donde me
he desenvuelto siempre he tenido la oportunidad de trabajar
con personas. Desde que sali de bachillerato no volvi a pisar
La Vega. Es decir, desde el afio 1995.

Carmen Pérez.

Yo ingresé en esta escuela en el 82, y egresé en el 88. Era
todavia la escuela de la fabrica, porque mi papa era obrero
de la fabrica de cemento y duré alrededor de 60 afos en
ésta. No jubilaban, y muri6 antes de eso. Y todas mis
hermanas son egresadas de esa escuela. Esto porque todos
los que teniamos nuestros padres trabajando en la fabrica,
podiamos estudiar en esta escuela.

Exalumna de la escuela de Cementos La Vega. También hija de obrero de dicha
fabrica. Estudio los seis anos en ésta. Docente de profesién, egresada de la Universidad

Simon Bolivar en Matematicas; ocup6é el cargo de Supervisora de las Escuelas de La
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Vega, por varios anos, por lo que pudo conocer no solo la escuela de Josefa Gomez de
Delfino, sino a su personal y cémo ha sido su incidencia en la vida de la comunidad.

Es Docente de la Escuela Basica Los Naranjos, ubicada en La Vega. Trabaja en
5to. Grado como suplente, mientras espera la renovacion de su comision de servicio pues

ejercié como supervisora del Distrito Escolar, luego fue directora parroquial de La Vega

lvonne Diaz de Borrero. Directora por 48 afos de la Escuela de Los Naranjos,
aun en ejercicio. Aunque no fue alumna de la escuela en estudio, su testimonio es muy
valioso por cuanto trabajé muchos afos junto a la Prof. Maria Ferray en el Proyecto de las

Escuelas de La Vega. Asi como la amistad tan estrecha que las une.

Marco Aurelio Rangel, actual director de la Escuela Josefa Gdmez de Delfino, a
partir del ano escolar 2008-2009. Egresado de la UCAB en Ciencias sociales, graduado

hace 20 anos.

Me gradué en 1988 y en el 86 comencé a trabajar como
docente de aula en tercer grado. Ahi pasé tres anos
trabajando en la Escuela “Los Arcos”, en La Boyera por
invitacion de un profesor de la UCAB (Orlando Alvarez
quien arranco alli como maestro de primer grado) quien fue
el que nos recluté para esta escuela porque él trabajaba alli
desde hacia muchos anos y los cuatro varones que
estudidbamos en la mencién nos fuimos para alla. Luego
trabajé dos anos con quinto grado en el area de Lenguaje y
sociales. Luego otro afo con sexto grado con la misma area.
De ahi pasé a ser coordinador de la primera etapa de la
Escuela Basica, luego de 8°, después de 9° hasta completar
los 10 afos en esa Escuela, es decir 5 aflos como docente
de aula y los otros 5 como coordinador. De ahi, la misma
gente de ese colegio me contrata para ir a Barquisimeto a
otro colegio de ellos como director académico de la primera
y segunda etapa. Ahi estuve hasta el 2004, es decir, ocho
(8) afnos. Alla coordinar y dirigir era un solo cargo, era como
un coordinador de primaria pero sin director. Eramos cuatro
coordinadores con una poblacién como esta escuela porque
habia como veinte (20) alumnos por aula.

Después del 2004 me vengo a Caracas como asesor
educativo a nivel empresarial, dando cursos de
calidad...Aqui trabajaba no con educacion formal sino con
personal de empresas. Era como un consultor educativo.
Uno era un facilitador de talleres (curso de calidad,
orientacién vocacional. Fui como a 120 colegios a dar esos
talleres y una de las charlas la di en la Fundacion Carlos
Delfino. Asi conoci ese colegio. De ahi comenzaron las
conversaciones con la Fundacion. Una vez que vieron mi
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curriculo les llamé la atencion que ademas de coordinador,
habia sido maestro de aula, y ese era el perfil que andaban
buscando en la Fundacién para ser director de esta Escuela
(Josefa G. de Delfino) cosa que me gand para dicha
escuela.

De hecho, siendo profesor en el area de ciencias sociales, la
Gnica clase de geografia que di como tal fue como pasante
de practica docente. Yo me dediqué al area del lenguaje y
castellano. Y no me especialicé como tal pero daba el area
en 7° 8° 9° preparacion a la universidad en el dominio
verbal.

Del 92 al 95 hice especializacion en Gerencia Educativa en
CERPE, UCAB y un curso con la OEA via virtual, de tres
meses, en junio de este ano, sobre calidad de la educacion
basica.

Cuando entro a esta Escuela (JGD) es porque Aracelys
(actual coordinadora) no acepto6 ser la Directora a pesar de
que era la primera candidata de la Prof. Maria Ferray como
es lo normal en todos los colegios. Por lo tanto la Fundacién
publicé un aviso de prensa, entrevistaron a varios y quedé
yo por la experiencia en el aula.

2.2. INTERPRETACION DESDE LOS RELATOS Y EXPERIENCIAS

Como se puede apreciar, todos estos personajes han sido entrevistados para este
trabajo de investigacién, porque cada uno es un mundo de experiencias originales que me
invita, como investigador, adentrarme en esta escuela para poder, desde este quehacer
educativo, interpretar qué esta pasando en el dia a dia. Dichos personajes han sido
seleccionados, en el caso de los estudiantes, al azar y, en el de los adultos, por ser
personas que llevan afos trabajando en esta escuela, en presencia de Maria Ferray, por
lo tanto, son informantes clave y es de sumo interés su experiencia y testimonio.

Tomando a Van Dijk (2005) como referente, éste define el conocimiento como las
creencias compartidas de una comunidad epistémica, que satisfacen el criterio de
conocimiento de esa comunidad. En el proceso discursivo, los usuarios del lenguaje
aplican o adquieren varias clases de conocimiento, de acuerdo a los tipos de
comunidades de conocimiento involucradas, el ambito del conocimiento compartido
(cuanta gente sabe) o el tipo de cosas de las que tenemos conocimiento. Puede tener
sentido distinguir entre el conocimiento interpersonal, el conocimiento de grupo, el
conocimiento nacional y el conocimiento cultural, dependiendo de si el conocimiento es

compartido sélo por algunas pocas personas, o por los miembros de un grupo (tal como
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una profesion). En el caso que nos concierne, percibimos que, tratandose de un publico
tan diverso, se hace indispensable una actitud de mucha escucha para luego, respetando
dicha diversidad, poder entretejer las distintas posiciones y llegar asi a la interpretacion
pertinente y veraz.

Otro elemento importante a tomar en cuenta es hacer uso del analisis critico del
discurso, tal como es concebido por Van Dijk (2005) (o.c.), por cuanto a través de éste
podré comprender lo que esta detras de lo que los actores del contexto de investigacion
pretenden decir, y de esta manera, poder explicar las distintas relaciones sociales y
demas fendbmenos que surgen de la interaccion humana, ya que el discurso constituye a
la sociedad y a la cultura.

Ante lo anteriormente planteado con respecto a los informantes clave de la
escuela, es sumamente importante, para efectos de comprensién, tratar de buscar qué
hay detras del discurso de éstos y demas actores de la escuela. Tal como afirma Van Dijk
(idem.), “el discurso, de muchas maneras, construye, constituye, cambia, define y
contribuye a las estructuras sociales”. Esto es, en una institucién escolar, si queremos
comprenderla, debemos acercarnos a sus actores y analizar su discurso ya que es éste el
que nos va a reflejar como conciben su entorno, la educacion, la disciplina, el aprendizaje,
la ensefnanza, la tecnologia... y pare de contar. Por eso los seres humanos desarrollaron
una mente que les permite pensar, interpretar, saber, conocer, memorizar o categorizar €l
mundo, su entorno, otra gente, si mismos y sus discursos y otras acciones. Y por eso la
gente desarrollo lenguas para construir y usar esa mente y sus estructuras en la practica
cotidiana de la interaccidn y de la construccion y reproduccién social. El estudio de las
interfaces entre todas esas dimensiones humanas y sociales es uno de los desafios mas
interesantes de la ciencia contemporanea, y el estudio multidisciplinar del discurso es una
de las maneras mas fascinantes de asumir ese desafio. Conocer el mundo escolar
significa entrar en el mundo de las creencias, valores, actitudes de los actores que viven
en éste pues, solo asi, es posible comprender cdmo ven el mundo, la realidad, la gente,
las cosas... y que se manifiesta a través del discurso cotidiano creando una comunidad
epistémica con sus propios criterios de conocimiento entendido como creencias
compartidas que satisfacen sus necesidades interpersonales, de grupo, el conocimiento
nacional y el conocimiento cultural.

Estas breves observaciones sobre los tipos de ambitos del conocimiento también
sugieren que las comunidades epistémicas estan estrechamente relacionadas con las

comunidades de la comunicacién y del discurso. O sea, el conocimiento nacional esta
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estrechamente relacionado con los medios nacionales de comunicacion, tales como los
libros escolares, los periddicos, las estaciones de TV y deméas uso de las TICs. El
conocimiento de grupo profesional esta asociado con la comunicacién, contexto y
discurso profesional, asi como las conferencias de personas instruidas, reuniones
profesionales, revistas y libros.

Siguiendo a Van Dijk se puede afirmar que un problema crucial es que, no todo el
conocimiento puede y necesita ser activado en la construccion de modelos mentales.
Existen diferencias individuales y contextuales en la activacién y uso del conocimiento. En
otras palabras, el ensenar el uso del lenguaje como discurso en interaccion, también
requiere ensefar el uso del lenguaje como manejo del conocimiento discursivo, como una
de las muchas facetas de! aprendizaje para adaptar el texto al contexto. Es lo que he
podido percibir a través de la practica que evidencian los informantes clave, en el
momento de seguir cada discurso. Es un principio didactico bien conocido y general el
adaptar el discurso a las experiencias y al conocimiento de los alumnos, pero también
necesitamos saber como hacer esto de forma adecuada. La estrategia mas obvia en ese
caso es otra vez guiarse por lo que los nifos mismos revelan sobre sus conocimientos por
medio de sus propios discursos, un discurso que rutinariamente sorprende a muchos
educadores cuando descubren que los nifos saben mas de o que les han ensefado.

En resumen, y retomando la posicion de Van Dijk, podemos afirmar que todo
discurso presupone que los hablantes tienen conocimiento aproximado (buenas
deducciones) sobre lo que los receptores saben, y utilizan varias estrategias para
equiparar asi sus discursos a las condiciones epistémicas de! contexto. Hay por lo menos
tres areas, cada una enorme, en la relacion entre discurso y sociedad:

Vv La primera es que, a muchos niveles, las estructuras sociales —desde la
interaccion cotidiana hasta las estructuras de grupos o de organizaciones— son
condiciones para el uso del lenguaje, es decir, para la produccion, la construccion
y la comprension del discurso.

Vv La segunda es que el discurso, de muchas maneras, construye, constituye,
cambia, define y contribuye a las estructuras sociales.

v Y la tercera “interfaz’ entre discurso y sociedad uno puede llamarla
“representativa” o, si se quiere, “indexical’, en el sentido de que las estructuras del
discurso hablan sobre, denotan o representan partes de la sociedad.

Asi, muchas dimensiones de la sociedad se construyen, por lo menos

parcialmente, con el discurso, como la politica, el derecho, la educacién o la burocracia.
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Tanto entre los cognitivistas como entre interaccionistas o discursivistas, estan de
acuerdo en que nosotros (o nuestra mente) no simplemente “representa” la realidad, sino
que la construye. De ahi que un estudio multidisciplinario del discurso es una manera
excelente de relacionar e integrar las ciencias humanas y sociales.

Sin la activacion y aplicacion de grandes cantidades del "conocimiento del mundo”
socialmente compartido, la gente es incapaz de comprenderse entre si o de producir
discursos significativos y coherentes.

De acuerdo a Van Dijk (o.c.), el conocimiento es un tipo de creencia y las
creencias son un tipo de “pensamientos” sobre algo mas, como mundo, realidad,
situaciones, eventos, gente o cosas y sus propiedades, sea que éstas "existan" o no, o
que sean soélo construcciones en la mente de la gente. El conocimiento puede tomarse
como las creencias compartidas de una comunidad epistémica, que satisfacen el criterio
de conocimiento de esa comunidad.

El discurso no solamente expresa o presupone el conocimiento del hablante, sino
también la creencia o el conocimiento sobre el conocimiento del receptor u otra gente. Un
discurso es como la punta del iceberg: la mayor parte de su significado esta escondido
(implicito) y no es explicitamente dicho por el texto. Si alguien sabe sobre qué trata el
discurso, puede deducir muchos otros significados.

Ademas del discurso, en la presente investigacion me ubiqué en el paradigma
cualitativo por cuanto el mayor interés esta en descubrir, describir, analizar, comprender
e interpretar un fenémeno muy particular relacionado con el quehacer educativo de la
escuela basica.

Para este paradigma es de sumo interés la vida diaria, con su complejidad e
incertidumbre, que ocurre en contextos que son naturales, es decir, tomados tal y como
se encuentran, mas que reconstruidos o modificados por el investigador, en los que los
seres humanos se implican e interesan, evalian y experimentan directamente (Goetz y
LeCompte, 1988). Ese ambiente natural, mas que un escenario o telén de fondo, es un
producto directo y cambiante de la interaccion social (Dos Santos Filho, 1995).

Asimismo, dentro de este paradigma cualitativo, trabajé bajo el método
“hermenéutico-dialéctico”, tal como ha sido concebido por varios filésofos hermeneutas vy,
en nuestros dias, por Martinez (1996) quien afirma que “el método hermenéutico implica
una dialéctica entre el sujeto conocedor y el objetivo conocido, debido, sobre todo, al
hecho de que ambos son personas que dialogan, y cada intervencion del uno influye, guia

y regula la siguiente intervencion del otro. Esta condicion dialéctica hace que el método




hermenéutico-dialéctico y sus procedimientos sean esencialmente diferentes de cualquier
método” (p. 125). En este mismo orden de ideas y dado que la realidad que estudié es tan
compleja, utilicé la etnometodologia por cuanto “el corazén de la etnometodologia esta en
la interpretacion de las poliédricas y polifacéticas caras que puede tener una realidad
humana” (p. 122) Martinez (2004). Por su parte Aguirre (1995) sehala lo siguiente: “la
etnografia es el estudio descriptivo de la cultura de una comunidad, o de alguno de sus
aspectos fundamentales, bajo la perspectiva de comprension global de la misma”. (p. 3)

Lo anteriormente senalado dejaria de tener sentido si no lo enlazamos con lo que
afirma Schleiermacher (1768-1834) acerca de la hermenéutica, esto es, como el arte del
entendimiento, a partir del didlogo. En palabras de Echeverria (1997): "el verdadero punto
de partida de la hermenéutica, segun Schleirmacher, arranca de la pregunta ;coémo una
expresion, sea ésta escrita o hablada, es entendida? La situacion propia del
entendimiento es la de una relacién dialogal, donde hay alguien que habla, que construye
una frase para expresar un sentido, y donde hay alguien que escucha. Este ultimo recibe
un conjunto de palabras para, subitamente, a través de un misterioso proceso, adivinar su
sentido” (p. 219). Dicha lectura de la obra de Schleiermacher, puede ser complementada
a partir de la consideracion del elemento histérico como aspecto significativo para la
comprension. Asi, Coreth (1972), sostiene que el autor en cuestion define hermenéutica
como reconstruccion histérica y adivinatoria, objetiva y subjetiva de un discurso dado”. (p.
32)

Otras posiciones relacionadas con la hermenéutica son las dadas por Dilthey
(1944), hermenéutica como “proceso por medio del cual conocemos la vida psiquica con
la ayuda de signos sensibles que son su manifestacion. Heidegger (1974), el ser humano
es un ser interpretativo, porque la verdadera naturaleza de la realidad humana es
“interpretativa”; la interpretacion no es un instrumento para adquirir conocimientos, es el
modo natural de ser de los seres humanos. Heidegger piensa que no existe una “verdad
pura” al margen de nuestra relacion o compromiso con el mundo; condena como
“abstraccion” todo intento de separar al sujeto de su objeto de estudio para conocerlo
mejor. Gadamer (1977), afirma que siempre estaremos influidos por nuestra condicion de
seres historicos; con nuestro modo de ver, con nuestras actitudes y conceptos ligados a la
lengua, con valores normas culturales y estilos de pensamiento y de vida. La
interpretacion implica una “fusién de horizontes”, una interaccion dialéctica entre las
expectativas del intérprete y el significado del texto o acto humano. No existe algo que

podamos llamar la correcta interpretacion. Dentro de la acepcion planteada por Gadamer,
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se acentia el caracter linglistico del entendimiento esto en virtud de que las
interpretaciones se expresan linglisticamente pero a la vez el entendimiento se apoya en
las categorias de pensamiento que el lenguaje ha proporcionado. Este autor, plantea
ademas, la posibilidad de la interpretacion valida en el contexto de lo que él denomina
“encuentro hermenéutico” donde idealmente se posibilitaria el didlogo entre horizonte de
entendimiento y mundo vital trascendiendo los referentes de espacio y tiempo. Ricoeur
(1975), propone a la hermenéutica como el método mas apropiado para las ciencias
humanas. También valora la importancia que tiene el contexto social. Sefala que las
acciones dejan su huella, dejan marcas en el tiempo y que estas huellas o marcas pueden
leerse. En la version de Ricoeur, la hermenéutica se define como “la teoria de las reglas
que gobiernan una exégesis, es decir, una interpretacién de un texto particular o coleccion
de signos susceptible de ser considerada como un texto”. En esta perspectiva, uno de los
conceptos basicos es el de “circulo hermenéutico”, que describe el movimiento entre la
forma de ser el intérprete y el ser que es revelado por el texto.

A modo de sintesis, y utilizando las palabras de Toledo (1997), lo fundamental en
el trabajo hermenéutico esta en asumir que: "El referente es la existencia y la coexistencia
de los otros que se me da externamente, a través de sefales sensibles; en funcion de las
cuales y mediante una metodologia interpretativa se busca traspasar la barrera exterior
sensible de acceder a su interioridad, esto es: a su significado; asi queda descrita la
esencial actitud frente a las cosas humanas que, condensada en el término griego
hermeneuein alude a desentraiar o desvelar; dicha actitud ha dado lugar a una teoria

practica de la interpretacion conocida con el nombre de hermenéutica ".(p. 205)
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CAPITULO lll

SER HUMANO, SER PERSONA

Comencemos por hacer un intento de expresar ;quée es “lo humano”?, ;qué
significa una persona con humanidad? En la filosofia antigua lo consideraban, dentro de la
vision del ente, como la sustancia individual. (Santo Tomas de Aquino. Suma Teoldgica |,
p.29). Y esta sustancia es todo aquello que, una vez puesto en existencia, existe por si
mismo. De aqui que todo hombre es persona, es decir, hay una igualdad esencial entre
todos los seres humanos. En boca de Jacques Maritain (1949) “el hombre debe realizar
por su voluntad lo que en su naturaleza es en boceto”. Es decir, aunque todos los
hombres somos personas, esta en cada uno el desarrollar lo que “potencialmente” existe
en cada uno. La persona es un proyecto a desarrollar durante el tiempo de su vida con
sus propias capacidades. Y en la medida en que ese proyecto se hace realidad, la
persona se autorrealiza de tal manera que lo hace unico, singular. Emmanuel Mounier
(1961) lo expresa de esta manera

Una persona es un ser espiritual constituido como tal por un
modo de subsistencia y de independencia en su ser; que
mantiene esta subsistencia por su adhesion a una jerarquia
de valores libremente adoptados, asimilados y vividos
mediante un compromiso responsable y una constante
conversién; que unifica asi toda su actividad en la libertad y
que desarrolla, por crecimiento y a fuerza de actos
creadores, la singularidad de su vocacion.

De lo planteado hasta ahora podemos percibir la distincion entre los conceptos de
individuo y persona. Como individuo, lo hace miembro de un contexto, un grupo, una
sociedad. Como persona, lo hace participe de una cultura, entendida como lo que lo
define como distinto a todo ser animado, participe de la generosidad, la belleza, la
bondad, los valores. Segun Lagrange (1980) “la individualidad que nos distingue de los
seres de la misma especie proviene del cuerpo, de la materia que ocupa tal porcion de
espacio distinta de la ocupada por otro hombre”. Por nuestra individualidad somos
esencialmente dependientes de tal ambiente, de tal clima, de tal herencia; griegos, latinos

o sajones. Cristo era judio. La personalidad, por el contrario, proviene del alma; es la
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misma subsistencia del alma... La personalidad, por el contrario, se acrecienta en la
medida en que el alma, elevandose por encima del mundo sensible, se une mas
estrechamente, mediante la inteligencia y la voluntad, a lo que constituye la vida del
espiritu. Tal posicion, nos podria llevar a una mala interpretacion o vision dualista del
hombre, tal como fue concebida por Platon en donde el alma estaba en prision por el
cuerpo y éste al ser castigado y negado, el alma llegaba a alcanzar su plenitud. El acento
principal en el dualismo platénico no se encuentra por tanto en la division ontologica entre
cuerpo y alma, sino en el significado del cuerpo y de la materia en la realizacion religiosa
y moral del hombre.

Decir persona, es decir unicidad, unico, capaz de vivir segin una escala de
valores, de acuerdo a un proyecto de vida, a una fuerza interior que lo impulsa a ser en
plenitud. Por tanto, la vida del espiritu no puede alcanzarse separadamente del cuerpo,
sino en éste y gracias a su existencia. Esa autorrealizacion, perfeccién, plenitud,
personalizacién, sélo y unicamente se puede dar en esta integracién. El hombre es
persona e individuo de manera simultanea e indivisible, es cuerpo animado o alma
encarnada; es espiritu materializado o materia espiritualizada. No es un alma en pena o
un cadaver. Hacer algo malo, no es s6lo una accion del alma, lo hacemos con todo lo que
somos. El espiritu es una realidad del mundo que necesita del cuerpo, su propia vida pasa
por la del cuerpo en cuanto la necesita para expresarse y concretarse. Es gracias al
cuerpo que el espiritu se hace gesto, comunicacién, simbolo, signo... El cuerpo es el lado
visible y exterior del espiritu, por eso son inseparables, se construyen y se interdinamizan.

La autorrealizacion o personalizacion no la logramos de forma aislada, antes bien,
necesitamos del ofro, por cuanto que frente a éste se me da la posibilidad de
autodescubrirme, saber quién soy y hacia dénde voy, quién quiero ser, codmo puedo
construir mi proyecto. Por eso, todas las acciones del ser humano estan condicionadas
por el hecho de que los hombres vivimos juntos. Es lo que Ortega y Gasset (1998)
concibe como “yo soy yo y mi circunstancia”. O como dice Maturana (1996)

En la medida en que el ser humano se vuelve al préjimo y a él se dedica, en que el
otro no es apenas un objeto de interés, sino que se vuelve realmente un tu, con el cual se
confronta en un verdadero intercambio, en un dialogo personal, el hombre llega a ser
persona en pleno sentido, a ser verdaderamente él mismo. En verdad, el hombre sélo se

torna auténticamente hombre en una existencia dialogal con el ta.
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Dice Schillebeeckx (1969)

El hombre es un ser que no se realiza a si mismo mas que
entregandose a los demas; que no se posee a si mismo mas
que abriéndose a su prdjimo... La persona no se realiza, no
se perfecciona interiormente mas que en la intersubjetividad
de las relaciones “yo-tu” en el seno del mundo.

En este encuentro con el otro, descubro mis propios deseos, tendencias,
esperanzas, querencias, aspiraciones, proyectos, ilusiones, limitaciones, oportunidades,
posibilidades. La persona humana va descubriendo un horizonte de sentido cada vez mas
amplio y, en ese proceso, también los valores que orientan sus propias acciones, aun en
medio de las contrariedades, incoherencias, limitaciones. Pero que, en lineas generales,
apuntalan a la meta deseada. Percibe que su vida no es una linea recta ascendente, sino
circular, es decir, con sus altibajos, retrocesos, pero también con logros y superando
etapas. Con una base que la sostiene identificada por su capacidad de compromiso y
responsabilidad constante. Un caminar del no ser al “ser en plenitud” que nunca sera
totalmente alcanzado. Afirma Maturana (1996) “No hay accion sin deseo, y no hay acciéon
responsable ni libre sin conciencia de lo que se quiere”. (p. 248)

Compariera sumamente importante en todo este proceso de construccién y logro,
esta la libertad personal, que no es otra cosa que el estar plenamente consciente de sus
actos y responsable de ellos. Una libertad que tampoco es absoluta ni perfecta asi como
tampoco individualista, sino que toma en consideracién la libertad del otro. Para Arendt
(2002) “la libertad (en ciertos casos la llamada libertad) de la sociedad es lo que exige y
justifica la restriccién de la autoridad politica. La libertad esta localizada en la esfera de lo
social, y la fuerza o violencia pasa a ser monopolio del gobierno” (p. 43).

En el mundo moderno, las esferas social y politica estan
mucho menos diferenciadas. Que la politica no es mas que
una funcién de la sociedad, que accién, discurso vy
pensamiento son fundamentalmente superestructuras
relativas al interés social, no es un descubrimiento de Kart
Marx, sino que, por el contrario, es uno de los supuestos que
dicho autor aceptd de los economistas politicos de la Edad
Moderna (p. 45).

Por lo tanto, ni la educacién, el ingenio, el talento humano, pueden reemplazar los

elementos constitutivos de lo publico que la hacen lugar propio para la excelencia
humana.
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La praxis politica ha acentuado la conviccion de que el individuo debe ser participe
de la responsabilidad por el desarrollo de toda la comunidad y, en esta medida, puede
reivindicar los derechos de cara a esa misma comunidad.

Con la conciencia que el hombre de nuestros dias tiene de si mismo, crecid
también su interés por los propios actos y obras, principalmente por aquello que
determina su vida en el mundo, es decir, aumenté su interés por la historia, por cuanto
ésta contribuye a determinar su vida presente y futura. En ese mundo del hombre, en esa
historia hecha por el hombre, se decide el destino individual y social del hombre por lo que
se ve en gran escala retado y marcado por este mundo historico.

Teilhard de Chardin (1984) lo expresa de la siguiente forma:

Humanidad. He aqui la primera figura bajo la cual el
hombre, en el mismo instante en que despertaba a la idea
de Progreso, tuvo que intentar la conciliacion entre las
perspectivas de su inevitable muerte individual con las
esperanzas de un futuro de las que no podia ya prescindir.
(p. 249)

Lo que Kant llamaba de “Imperativo Categorico”, es decir, el hombre que actia no
por lo que dicen en su alrededor, preocupado por el qué diran, o por lo que le impone el
entorno, sino movido por una necesidad interior de hacer lo que realmente tiene que
hacer, porque actuando de esa manera se siente bien, pleno, responsable, libre.

Esa libertad tampoco puede concebirse fuera de la relacion interpersonal, pues
ella esta “condicionada” por el otro desde la intersubjetividad. Hablar de libertad como
pura subjetividad, pura interioridad, pura razén, sin cuerpo y sin los demas, es ignorar la
condicion concreta del hombre como ser encarnado, historico, orientado hacia los demas.
Obrar libremente significa realizarse en el dialogo con los demas en el mundo.

En esa accién libre y responsable, entra otro elemento importante como es la
vocacion. En otros momentos histéricos, sobre todo, dentro de la vida religiosa
consagrada, concebida como lo necesario para poder dedicar toda su vida al servicio de
Dios. Hoy, gracias a los distintos aportes filoséficos, antropologicos y hasta teoldgicos, se
concibe como esa tendencia interior que les nace a las personas que sienten la necesidad
de entregar toda su vida por una causa justa, humana, de compromiso con el otro. A tal
punto de ser capaz de dar su propia vida a cambio de lograr lo mejor para el otro.
Entendido no s6lo como persona sino como humanidad.

El hombre, a través de su trabajo, desarrolla sus actividades en el marco de lo que

se ha juzgado como necesario para la realizacién de la sociedad en todos sus aspectos,
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aun cuando esa actividad no sea productiva y no implique practicamente ningun esfuerzo
muscular. Sin embargo, el hombre no existe para trabajar, sino que trabaja para poder
existir como ser humano en ia dignidad y en la nobleza de su existencia.

De esta manera, la persona se dignifica, por cuanto sale de sus limites, sus
imperfecciones, como es el egoismo, que ata al hombre a lo méas bajo del ser humano
para ir hacia la gran meta del AMOR, entendido como la capacidad de salir de si mismo
para ir en busca del otro.

Afirma al respecto Arendt (2002) o.c.,

Los hombres son seres condicionados, ya que todas las
cosas con las que entran en contacto se convierten de
inmediato en una condicion de su existencia. Ei mundo en el
que la vida activa se consume, esta formado de cosas
producidas por las actividades humanas; pero las cosas que
deben su existencia exclusivamente a los hombres
condicionan de manera constante a sus productores

humanos p. 23.

Las condiciones de la existencia humana —la propia vida, natalidad y mortalidad,
mundanidad, pluralidad y la Tierra- nunca pueden explicar o que somos o responder a la
pregunta de quiénes somos por la sencilla razéon de que jamas nos condicionan
absoiutamente. (p. 25)

Ese trabajo resulta ambiguo por cuanto puede estar al servicio de la explotacion
del otro. De ahi la necesidad de usarlo responsablemente para su propia liberacion.
Segun Engels (1961), el hombre se distingue del animal desde el momento que empieza
a trabajar, esto es, desde que empieza a producir los medios para su sostenimiento.

Desde la vision de Maturana (1996) lo humano surge no por el simple hecho del
nacimiento en forma humana sino el vivir como ser humano en un ambito humano. Por lo
tanto en ia convivencia y ésta a través de muchas conversaciones y la red que se
establece constituyendo lo cultural, por lo que “lo humano es cultural” (p.242). Asimismo,
la participacién en estas conversaciones se dan a través de las emociones y solo asi
obtenemos el verdadero valor de la razon en la comprension de lo humano (p.243). Fruto
de esta convivencia es el amor y la libertad. Al ser responsables y libres, el curso de
nuestras acciones pasa espontaneamente a depender de nuestros deseos, y del darnos
cuenta de ellos y de esto. (p.243) Ser responsables es ser capaz de darse cuenta de las
consecuencias que puedan o no tener las propias acciones sobre los demas, por lo tanto

en actuar de acuerdo con ese querer o no querer. De ahi que “libertad es darse cuenta de
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que uno se da cuenta de que quiere 0 no quiere las consecuencias de las propias

acciones.” (p. 204)

3. 1. HUMANIDAD Y ESPIRITUALIDAD

A partir de lo anteriormente planteado nos podemos hacer el siguiente
cuestionamiento: ;Qué diferencia hay entre humanidad y espiritualidad? Si nos
remontamos a la historia, nos vamos a dar cuenta que este ultimo término “espiritualidad”
ha tenido muchas acepciones, de acuerdo al enfoque filoséfico y teologico de sus autores,
que en esta investigacion no las voy a profundizar. No obstante, es importante tener en
cuenta el dualismo platonico, la visidn intimista y espiritualista del hombre que lucha
contra la carne para crecer en el espiritu, toda la ascesis y mistica vivida en los claustros
de la edad media; la espiritualidad de los grandes misticos como Francisco de Asis que lo
llevé a renunciar a todos sus bienes para dedicarse a la pobreza extrema, en comunion
con los mas desposeidos y excluidos de la sociedad, como eran los leprosos. Hasta
llegar a una espiritualidad planteada y vivida en nuestro continente Latinoamericano a raiz
de la nueva teologia de la liberacidon. Y que, para efectos de este trabajo, nos interesa
profundizar un poco mas. Al respecto Teilhard (1984) expresa lo siguiente “El hombre
nunca llegara a superar al mismo Hombre uniéndose consigo mismo. Por lo tanto, una
utopia que se debe abandonar lo mas pronto posible. Y nada mas” (p. 257).

En nuestra cultura occidental, el creciente desarrollo de la ciencia moderna y la
teoria mecanicista de la naturaleza de la era moderna, predominé e influencio todas las
areas del conocimiento. Provocando asi un desarrollo desligado de una base espiritual y
convirtiendose excesivamente racionalista en oposicidn a la visién espiritual. Esa vision
cientifica de la realidad de caracter racionalista y dualista es fragmentaria porque separa
el espiritu de la materia, el cuerpo del alma lo objetivo de lo subjetivo. Quedaba
establecido que el unico conocimiento verdadero era el cientifico por cuanto éste podia
ser medido y cuantificado. Como consecuencia de esta vision, los valores que permeaban
el universo cientifico, la objetividad, la neutralidad, lo impersonal... fueron ampliamente
aceptados y pasaron también a ser el norte de las relaciones humanas. En una palabra,
la cultura occidental adoptd definitivamente el materialismo cientifico como una verdad
absoluta en donde se niega la percepcion de los sentimientos y de la intuicion. En su lugar

aparece una ética donde los valores pasan a ser el dinero, el lujo, la ganancia por encima
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de todo y la satisfaccion de las necesidades materiales. Por tanto, lo que importa para el
hombre materialista es su progreso material y el alcance de un status social.

Lo paradgjico de todo esto es que, asi como surgio desde las ciencias exactas
esta vision materialista del universo y del hombre, también surge ahora desde ellas, la
revision de éstas. Muchos cientificos importantes comienzan a corregir esa vision dualista
y racionalista para tomar la nocion holistica de totalidad que recupera la dimensién
espiritual de la vida. Uno de ellos es Heisemberg, creador del Principio de la
Indeterminacién o de la Incertidumbre en 1927, que mide el grado de influencia del
cientifico sobre el fenomeno observado, en el propio proceso de medicion. Con este
principio derrumb¢é uno de los parametros de la ciencia ortodoxa, la neutralidad del
observador.

La Fisica Cuantica tuvo una importancia fundamental en la construccion de ese
nuevo pensamiento no racionalista y dualista, pues concibe el universo unido en una
totalidad inter-relacionada y significativa. Einstein (1972) declara al respecto: Todas las
religiones, todas las artes y todas las ciencias son rama de un mismo arbol. Todas esas
aspiraciones se orientan al ennoblecimiento de la vida humana, elevandola por encima de
la esfera de la existencia puramente material y conduciendo al individuo a la libertad. (p.
9). Esta nueva vision propone un modelo mas inteligente de comprension del mundo, en
el cual pueda existir la interrelacidon entre todas las areas del conocimiento, entre la
ciencia, el arte, la filosofia y las tradiciones espirituales.

La recuperacion de la nocién de totalidad es uno de los acontecimientos mas
importantes del siglo XX, y corresponde a una verdadera revolucion, funda una nueva
ética, una nueva vision del hombre y un nuevo universo de valores. El fisico Fritjof Capra
(1987) expresa esta realidad de la siguiente manera: Cuanto mas penetramos en el
mundo submicroscopico, mas comprendemos la forma por la cual el fisico moderno, a
semejanza del mistico oriental, pasa a percibir el mundo como un sistema de
componentes inseparables, en permanente interaccidén y movimiento, siendo el hombre
parte integrante de ese sistema. (p. 61).

También la psicologia, en el siglo pasado, influenciada por ese nuevo pensamiento
amplié su percepcion sobre el hombre y su relacion con el universo y alcanzé un gran
desarrollo al adoptar una vision unificada y holistica. Representante de esta nueva vision
fue Jung (1984) quien descubrié la importancia de los conceptos que se originaron de las
investigaciones de los fisicos cuanticos, el universo como un todo indiviso. A tal punto que

la meta terapéutica de Jung era llevar al hombre a reconciliarse con su dimensién
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espiritual. A ese proceso lo llamé “individualizacién” entendida como la conexidn interior
con el alma que vuelve al individuo entero y uno, llevandolo a la experiencia de lo divino
en la dimension simbdlica de la vida, al reencuentro con Dios. De esta forma, el hombre
puede corregir el reduccionismo deshumano, al cual fue sometido durante tres siglos de
civilizacion, que lo describid6 como un ser puramente material y preocupado con su
subsistencia en el mundo sensorial y recuperar la verdadera dimensién humana vy
espiritual de su ser.

Actualmente la tendencia de la psicologia es seguir el camino senalado por Jung y
complementado por los aportes recientes de la Psicologia Transpersonal y la Sagrada.
Esta se ocupa de los aspectos trascendentes y misticos del individuo en su camino para
la autorrealizacion y le da énfasis a la espiritualidad y al potencial del individuo para la
trascendencia, considerada como inherente al hombre. Algunos representantes actuales
de esta tendencia tenemos a Stand Grof, Jean Shinoda Bolen, Daniel Taroppio, entre
otros.

A raiz de la crisis vivida por muchos cristianos y los planteamientos hechos dentro
de la misma iglesia catélica a partir del Concilio Vaticano Il, convocado por el Papa Juan
XXIIi, en el ano 1963, la propia palabra espiritualidad pasé a ser objeto de sospechas. La
década de los 60 fue un periodo de crisis y renovacién institucional y pastoral de la iglesia.
Se reformula la misién y el estilo de vida religiosa, los ministerios laicos, la liturgia,
catequesis y, sobre todo, una visién global de la evangelizacion en el continente a partir
de la cultura y de la liberacidn de los pobres y oprimidos.

En la década de los 70, esa misma renovacion institucional-pastoral lleva a la
elaboracién de una tematica teologica dentro de las comunidades de base, los ministerios
de la vida religiosa, el catolicismo popular y se desarrollé la teologia de la liberacion.

En la segunda mitad de la década de los 70 ya se hablaba y se escribia sobre la
espiritualidad y, alin mas, se renovaba practicamente la espiritualidad en busca de una
espiritualidad a partir del pobre, el interés por la cultura religiosa popular, en una palabra,
se planteaba una “espiritualidad de la liberacion”. Se trataba de una busqueda de la
mistica de! seguimiento del Jesus Historico, una mistica del servicio al pobre. Por lo tanto,
las motivaciones propias de la espiritualidad pre-conciliar, se volvieron insuficientes y se
hizo necesario buscar las motivaciones de la experiencia humana y cristiana de América
Latina.

Se da asi una crisis de ruptura, por un lado la urgencia de las tareas por la

liberacion social y evangelizacion de las realidades populares y, por otro, ia acentuacion
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del proceso de secularizacion. incluso del lenguaje de las virtudes se pasa a un leguaje
de actitudes y opciones. Cambia la sensibilidad simbélica litirgica por una experiencia de
oracion comunitaria. Se comienza a hablar de la necesidad de una nueva espiritualidad,
encarnada en el compromiso con nuevas expresiones de fe. El problema fue que se
abandono¢ la espiritualidad tradicional y, en su lugar, no se encontré sustituto. Se perciben
las incoherencias entre cierto modelo de Iglesia y la cruda realidad. Comienza, incluso, la
critica de la pastoral a partir de la experiencia en los barrios. Cambian los métodos y
contenidos de la evangelizacion y educacion cristiana: cambia la liturgia, la perspectiva
misionera ¢ incluso la accién social.

A partir de alli, surgen nuevas instituciones de dialogo misionero como el
ecumenismo que llevaron a entender la espiritualidad no como una ciencia o una practica
mas dentro de la iglesia, sino como la savia de la teologia y de la comunidad. El cristiano
contemporaneo esta absorbido por la civilizacion urbana, las nuevas tecnologias, la
cultura de los medios de comunicacion, la complejidad de la vida y del trabajo moderno.
Incluso las clases populares representan otro modelo de valores y de cultura que influye
poderosamente en la crisis del modelo tradicional de la iglesia y de su espiritualidad. El
nuevo cristiano es mas sensible a las actitudes que a los sermones. Valoriza la fe como
actitud de compromiso; es mas sensible a la actitud interior que a la practica de las
virtudes. En sintesis, el nuevo cristiano descubre la espiritualidad como mistica y actitud,
como préctica y ejercicio, dos dimensiones que se apoyan y fortalecen.

Se trata de una entrega al servicio y no solamente en los momentos bellos de la
vida, edad o idealismo sino como un proyecto a lo largo de toda la existencia. Y como la
experiencia humana es siempre ambigua, toda mistica permanece siempre bajo la
tentacion y amenaza, por lo tanto, en bisqueda de una continua renovacion. La realidad,
con sus desafios y compromisos, debe suscitar y alimentar la espiritualidad.

De aqui que la espiritualidad es la motivacion que impregna los proyectos o
compromisos de la vida. Es la capacidad que hay dentro de la persona humana para
dejarse interpelar por el otro, ya que es éste el que le hace salir de si, de su egoismo, de
su ensimismamiento para comprender la situacién del que estd a su lado. En ese
encuentro con el “otro”, pobre, sufriente, el “yo” comienza a encontrar su propia identidad
pues al hacer el contraste percibe sus debilidades, fortalezas, virtudes, defectos, valores,
identidad... que le permite llamarse por su propio nombre.

Es o que afirma el filésofo Levinas (1961). en el encuentro con el TU descubro

quién soy YO. En este intercambio, es como sé quién soy, donde quiero ir, por qué estoy
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aqui, por qué vivo... y todas aquellas preguntas existenciales que cualquier ser humano
se hace para comprenderse a si mismo y poder autodeterminarse frente a un mundo no
siempre comprensible o explicable del todo. EI reconocimiento del otro no se da
solamente a nivel intimista y privado, sino que debe ser esencialmente ético y objetivo: el
otro exige ser reconocido en el mundo por el hecho de ser constitutivamente un ser
indigente. El otro no esta alli porque haya sido pensado por mi, o porque yo haya logrado
formular ciertas teorias atrevidas que confirmen su existencia. El otro se me impone por si
mismo, se asoma con su propia luz, presentandose con innegable certeza. No puedo
menos de reconocer su presencia. Asi pues, la “epifania del rostro” usado por Levinas,
significa la presencia inmediata del otro como otro, que se impone con su propia fuerza y
rompe para siempre el suefio de reducirlo a cualquier forma de totalidad. (Levinas, o.c. p.
43).

En Latinoamérica, donde el otro es reconocido fundamentalmente por su situacién
de pobreza, la urgencia es evangelizar a partir de las injusticias sociales, de los pobres y
oprimidos, lo que crea la necesidad de apoyar mas ciertos valores y experiencias
cristianas. De ahi el hecho de plantearse una mistica de la liberacion.

Cuando los valores de la espiritualidad coinciden con los valores de una
determinada cultura, esos valores espirituales se fortalecen y son privilegiados, lo que va
generando un modelo de espiritualidad. Una cultura que pasa por una crisis y que pierde
sus valores acabara en una crisis de la espiritualidad. La espiritualidad esta fuertemente
impregnada por la cultura. Por eso el modelo cultural es uno de los criterios que permiten
diferenciar las espiritualidades.

La historia y los cambios sociales en Latinoamérica, nos obligan a buscar la
coherencia entre espiritualidad y liberacion. Ya en el documento de Medellin (Documento
emanado en 1968 por la Conferencia Episcopal Latinoamericana), permite hablar de una
teologia de la liberaciébn y de una espiritualidad de la liberacion. Afirma que la
espiritualidad cristiana contiene valores capaces de dar ese sentido de fe a las tareas de
justicia y liberacion. Tener una espiritualidad de la liberacion significa actuar siempre bajo
la premisa de que la meta final es constituida por la fraternidad, la justicia y la
reconciliaciébn y empenarse en crear actitudes y valores que permitan que eso sea
realmente posible. Esa liberacion debe llenar todas las dimensiones del hombre y de la
sociedad. Desarrollar una espiritualidad de la liberacion significa descubrir a Dios en una
nueva forma de ver su presencia y paso entre los hombres en los distintos cambios, no

solo internos sino también sociales. La espiritualidad de la liberacion es una espiritualidad
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fraternal y creadora de fraternidad. El ideal de la fraternidad lleva al hombre al ambito
politico, con sus dimensiones econémicas, culturales, etc. Pero la transformacion de una
sociedad no fraterna, dividida e injusta, en una sociedad de hermanos, encuentra serios
obstaculos, uno de ellos y el mas importante es el poder. De hecho, el abuso de éste
siempre ha sido causa de muchos males en nuestra sociedad, incluso de llegar a los
peores crimenes y aberraciones de la humanidad. Ejemplo concreto de ello fue la

experiencia vivida en los campos de concentracion Nazi.

En la clase inaugural del ano académico 2009-2010, el Rector de la
Universidad Catolica Andrés Bello, Luis Ugalde (2009), expresé lo siguiente:
Tenemos multiples muestras de educadores excelentes y
escuelas ejemplares y Venezuela tiene los recursos
materiales y humanos para en una década de esfuerzos
combinados encauzarse definitivamente hacia una
educacion de calidad. Solo nos falta esa sabiduria
superior para que, en dialogo y sin sectarismos,
movilicemos los espiritus y coordinemos esfuerzos hacia

la produccién exitosa de la educacion necesaria.

3.2. MARIA FERRAY Y SU ESPIRITUALIDAD

Esta dimension del ser humano llamada “espiritual” esta siendo tremendamente
atacada y hasta desconocida del mundo escolar dada la invasiéon de las TICs y a una
vision antropologica donde predomina la conciencia individual y autosuficiente, orientada
hacia el conocimiento objetivo y el dominio del mundo material por medio de la ciencia y la
tecnologia, lo que impide reconocer las dimensiones personales, éticas y espirituales o
trascendentales del hombre. Cuando deberia ser lo contrario, es decir, que el encuentro
con el otro fuese el puntollde apertura del hombre a la trascendencia y a la esperanza.

No obstante, en la escuela Josefa Gémez de Delfino, llama la atencion como las
personas clave que fueron entrevistadas, hablan de la “humanidad” que existe dentro de
ésta, especificamente en la persona de Maria Ferray. Surge la pregunta ;a qué se
refieren cuando usan este término “humanidad™?.

En esta misma linea de pensamiento, se trata de entender lo importante de no
confundir religion con espiritualidad. Tal como lo expresa Comte (1999) “se tenga o no
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una religién, la moral no deja, humanamente, de tener valor”. (p. 41). “Fidelidad a la
humanidad y al deber de humanidad. A esto es a lo que llamo ‘un humanismo practico’,
gue no es una religién sino una moral”. (p. 64). Se trata de vivir desde lo que Kant llama
“Imperativo Categoérico” o en el sentido mas profundo del ser, desde mi misma dignidad
humana.

En el proceso de investigacion, comprender lo que las personas entrevistadas
entienden por humanidad en Maria Ferray no fue nada facil. En parte, porque se
entrecruzan una serie de elementos que seria inoportuno separar. Por otro, querer
tomarlo como un concepto por todos conocidos, tampoco seria pertinente y hasta podria
traicionar lo que la gente realmente quiere decir al colocarle este adjetivo.

Desde su infancia, Maria Ferray fue interiorizando una serie de valores que la
fueron perfilando como una educadora ejemplar o lo que llaman los entrevistados de
mucha “humanidad”. Algunos de éstos podemos nombrar: la solidaridad, humildad,
trabajo en equipo, vocacién, identidad con su patria y pertinencia de los aprendizajes.

A continuacién, expondré esos elementos que caracterizan la espiritualidad de
Maria Ferray a partir de los testimonios dados por estos informantes ya mencionados y

cuya caracteristica en comun es el haber compartido con ella la vida diaria.

3.2.1. Cada dia superior

El ser humano se caracteriza por “ser en construcciéon” debido a su condicién de
imperfeccion, pero al mismo tiempo de posibilidad, lo que los filésofos planteaban como
“ser en potencia”. Estamos llamados a ser mas, crecer, madurar, perfeccionar, aprender,
construir... Y este proceso no se puede dar de manera aislada; necesitamos de los demas
para ello. Por tal razén, la escuela es un medio, por excelencia, para que el nifio-a, como
persona, como ciudadano, pueda crecer y hacerse persona.

En este proceso, juega un papel determinante el docente por cuanto el nifo-a, la
mayor parte del dia, esta interactuando con él y demas nifos-as que acuden a la escuela,
mucho mas que dentro del hogar.

Desde esta perspectiva, en las entrevistas realizadas, me encontré con las
siguientes afirmaciones que denotan este principio.

En primer lugar tenemos lo dicho por la propia Maria Ferray:

El lema del colegio es “cada dia mejor”, cada dia superior.
Del libro de mi mama yo me fui construyendo el perfil del
alumno de aqui. Por eso me dije: el nifio de aqui tiene que
ser el deleite de sus padres, que sea alagado, que sea
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preparado, tiene que ser la esperanza de la patria. (Y ese
slogan ;quién lo escoge?) La directora. En ese entonces no
habia tiempo para estar con mucha consulta. Eso se
mantenia y se hacia. El lema “cada dia superior”, por qué,
porque el hombre es un continuo crecimiento, porque si no,
nos estancamos, no hay un incentivo que lo lleve a uno mas
adelante.

Yo tengo un libro que era de mi mama de un Prof. llamado
Francisco Gonzalez Guinan de 1929, titulado “El Consejero
de la Juventud” escrito para uso de las escuelas primarias.
Entonces ese libro, hablaba de las virtudes que debe cultivar
el hombre; hablaba de la embriaguez, el homicidio... todas
esas cosas. Hablaba de las virtudes, del amor a la patria,
amor a la madre... Entonces, ese libro siempre me gusto y
siempre lo leia y de ahi extraje qué debe significar el lema
“cada dia superior”. Por ejemplo, qué debe ser el nifio para
la familia: su encanto y para ello debe cultivar la musica. ..
debe ir cosechando éxito. El protegido de su profesor. Por
eso, siempre me parecié que se deberia mantener ese lema
y me metia en los salones y les preguntaba a los nifios y
;qué debe ser el nifio en la familia? El encanto ;y del
maestro? El protegido... asi. Si uno debe ser cada dia
superior, debe estudiar, sacar buenas notas y llevarselas a
su mama.

Maria Ferray nos plantea como este lema fue significativo para sus alumnos ya
egresados de la escuela

El sobrino de una profesora es mecanico de aviacion en los
EE.UU. y él me escribi6 una postal y en ella me escribi6 algo
asi como que se recordaba siempre del lema “cada dia
superior” y ciertas cosas que cuando uno repite y le explica
al niflo... entonces el niflo, muchacho u hombre ya se
acuerdo de eso “cada dia superior...

Una de las docentes de la Escuela, Nelly Pacheco, docente y colega de Maria

Ferray durante muchos afios comenta:

Maria como directora comienza a trabajar a su estilo, con
sus lemas “cada dia superior” (surgié de ella) y cada vez
venia con algo diferente. Tenia un motorcito por dentro. Y
ese motorcito nos lo transmitia. Ella comenzé con el lema
“cada dia mejor”... luego “cada dia superior”... y le decia a
los ninos “ustedes son la alegria de sus padres”... siempre
les hacia llegar. Les hacia sentir que eran personas que
valian... y a nosotras también.

En boca de otra docente de la escuela, Maritza Linares, nos dice: “pienso que

todo nifio que egresa de este colegio se lleva algo de Maria Ferray. Desde que ingresé a
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este colegio conoci ese lema de Maria Ferray “cada dia superior” y aunque tenemos un

director nuevo el lema continua.
Vemos que no es cuestion solo personal de Maria Ferray sino conviccion de su

personal, de su entorno, de su escuela, incluso de sus alumnos-as.

Otra de sus exalumnas, Vianney Lozano, de profesion docente y que ejerce su rol
en la Escuela de Los Naranjos de La Vega, al preguntarle acerca de algun slogan que
recuerde de Maria Ferray, responde: “El de la escuela que no lo recuerdo mucho, que
sale fa lampara... “cada dia superior”...asi como el de los alcohdlicos... hoy no bebo....

Es hoy... manana no sé. Y cada dia repetirse lo mismo. Eso era muy propio de ella: es

7

hoy”.

Otra egresada de la escuela, Peggy Capote afirma:

Lo que me gusta de ella es que llegaba a cada una de las
aulas y nos cantaba una cancion muy linda y ese lema que
teniamos en toda la escuela “cada dia superior’ lo
teniamos en el corazon y eso era lo que nos hacia avanzar.
Algo demasiado bueno.

¢ Sigues con el lema cada dia superior?
“Cada dia superior en mi corazon y eso me hace sentir muy feliz cada dia”.

Carmen Pérez, también exalumna de la escuela nos dice lo siguiente:

Pero encontrar una directora que era atipica en contraste
con el maestro que teniamos en el aula... ir a la direccion en
lugar de un castigo era un oasis. Y sobre todo, y eso me
encantaba de ella, que uno iba a su oficina y lo primero que
leias eran mensajes positivos que tenia pegados en las
paredes y eso le daba animo, entereza. Ella siempre nos
decia que nosotros éramos como una lampara que soélo era
necesario frotar para que saliera ese genio. Esa lampara
ahora es la insignia de la Josefa Delfino y eso para nosotros
nos marcd muchisimo, es sacar de cada persona lo mejor
que tenga.

En sintesis podemos concluir que no era un mero slogan lo que le inculcaba Maria
Ferray a sus estudiantes y docentes, antes bien, estaba fundamentado en toda una
actitud de vida proveniente de una conviccién profunda de lo que significaba educar vy, al
mismo tiempo, de una sabiduria personal. Cabe afirmar: las palabras convencen, los

ejemplos arrastran.
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3.2.2. Ella tiene mucha humanidad

Una de las constantes afirmaciones de las personas entrevistadas al hacer

referencia a Maria Ferray ha sido “ella tiene mucha humanidad”, muy pocos lo identifican

de forma explicita como espiritualidad. Pero si tomamos en cuenta lo anteriormente

presentado en relacion a la “espiritualidad”, podemos percibir que en dicho discurso estan

hablando de la espiritualidad que caracteriza a Maria Ferray.

Oigamos el testimonio de su propia vida de donde proviene esa humanidad que la

caracteriza:

Mire yo no me casé, yo no tuve hijos... pero yo me
considero que yo soy una mujer feliz. Y lo mio es hacia la
humanidad. Me siento contenta en mi casa. Siento que estoy
bien como estoy. Que puedo estar mejor, que puedo echar
otro piso a mi casa...para tener otra entrada... pero también
debo planificarme para eso. O sea que todo depende de lo
que yo haga, mas nada. En la escuela ya estaban
acostumbradas a eso “ella no tiene pasaje pero se monta en
el avién”...

El hecho de no contraer matrimonio, de no tener una familia, para Maria Ferray no

ha sido motivo de frustraciéon. Antes bien, refleja que de esta manera ha podido dar lo

mejor de si, a tal punto de, incluso, desinteresarse por lo material y reforzar esa otra

dimension que la caracteriza: lo espiritual.

Yo todo lo hago en funcién de mi guia espiritual.

Yo siempre fui de un ambiente muy humilde mi papa
trabajaba con los Gonzalez Gorrondona, él era comerciante
y mi mama en los oficios del hogar. Mi mama lo que tenia
era un primer o segundo grado. Mi papa se murié cuando
tenia 12 anos. Mi hermano estudi6é con los Salesianos en el
San Francisco de Sales de Sarria. Mi mama tuvo que
sacarlo de los estudios y ya a los 14 ahos mi hermano
empezd a trabajar.

El panorama era el cementerio y oir la misa en San
Francisco de Sales, todos los domingos a visitar a mi
hermano interno.

Una gente de por la casa estaba necesitando alguien que
ayudara en la casa y mi mama tuvo que sacar una carta de
trabajo para mi hermano para que pudiera trabajar. El fue a
trabajar con el palté con el que estaba estudiando, era
apenas un muchachito. Con eso era que nos
alimentdbamos, con lo que él ganaba porque nosotros y mi
mama cociendo, ingenidndoselas para levantarnos pero esa
situacion que vivimos, en lugar de disminuirnos, nos ayudd
muchisimo.
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Quizas para muchas personas, haber nacido en un hogar pobre, es motivo para

tener algun resentimiento, sobre todo en contra de quienes todo lo tienen. Maria Ferray,

en cambio, lo describe como una manera de surgir, de educarse, de agarrar impulso y

seguir luchando en la vida.

Hoy en dia saco la cuenta y veo que todo fue positivo
porque €so nos unidé muchisimo en torno a mi mama vy los
tres hermanos somos sumamente unidos hasta el presente,
gracias a Dios. Todo lo resoiviamos en ia casa. Cuando
todos estabamos trabajando, nos repartiamos los gastos, tu
compras los muebles, tu la nevera, tu tal cosa.... O sea que
nos poniamos de acuerdo.

Y aunque yo también trabajaba en el colegio pasabamos
trabajo porque nunca nos pagaban completo eran 100 Bs.
Pero no nos lo daban completo, sino veinte, diez... porque
estaba en funcion de lo que pagaban los padres, si elios
pagaban, nos pagaban a nosotras. Luego me dije esto no,
yo quiero comprar una maquina. Saqué mi maquina fiada y
con lo que ganaba en la academia compré mi maquinita.

Una de sus actitudes ante la vida es el optimismo. Eiemento éste que ie da la

posibilidad de saber leer en las entre lineas de ios acontecimientos, el por qué de éstos,

asi como el fruto que fue surgiendo en su formacion.

Aguilar era el director, me dijo, “tu eres una mujer muy
responsable y tienes vocacion, siempre he visto esto como
mi familia”. Yo sabia que esas relaciones son importantes,
tener ese amor hacia los demas y que esto es una vocacion
de servicio, que uno viene a servirle a los demas. Yo
siempre me he centrado en eso, que muchas vidas
dependen de nosotros, que probiemas tenemos todos, aqui
me ha tocado hasta llorar porque esas cosas me pegan
muchisimo, cuando me encuentro con esas personas siento
que ella se me desploma y con ella me voy yo, no la puedo
dejar sola por eso me pega mucho.

Si es de llorar, lloro y yo he ilorado. Eso me sirve para
buscar qué debo aprender de ese momento, qué es lo que
Dios me esta diciendo con eso, porque es fuerte.

Quienes conocieron a Maria, saben que es una persona con vocacion,

“ingrediente” indispensable para poder servir y querer a los demas aun en medio del dolor

y la dificultad.

Hubo un caso donde el docente no estaba a gusto con los
nifnos, pero eso lo manejamos con mucho cuidado, tratando
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de no herir a la persona, orientandola... por eso terminan
retirandose por su cuenta. Que yo recuerde nunca tuve que
botar algun docente.

Nosotros sabemos que a los trabajos no venimos a ser
amigos. Yo visito alguna familia porque es necesario, pero
respeto las vacaciones no me ando entrometiéndome en la
vida de la gente. Llega agosto y nos desconectamos y luego
regresamos con el mismo entusiasmo.

Aqui compartimos nuestros dolores, nuestras alegrias. Y si
hay algo lo resolvemos en el mismo dia, no es que lo vamos
a dejar para dentro de 3 semanas, no sefior. Pasa algo y
limpiamos las relaciones en el mismo dia y al siguiente ya
estamos dispuestos para continuar. Eso es lo importante. Y
la tolerancia que es basica, porque sabemos que cada quien
tiene su ritmo de vida, cada quien tiene su manera de
pensar, no trato de decir voy a cambiar a alguien, no
imposible, que cada quien tiene su manera de ser. Pero
pienso que el amor es lo que hace todo, amar a las
personas, amar lo que uno quiere. Esto lo amo
entranablemente. Yo digo que si vuelvo a nacer vuelvo a ser
docente, ya que los niflos son algo extraordinario y también
las personas, los representantes. Yo tengo algo y es que
quiero a todas las personas. Y cuando tengo algo con una
persona me pregunto: “pero Dios mio ;qué es lo que tiene
esa persona que no me rueda bien?”, entonces hablando,
me doy cuenta que esa persona tiene un problema...

Nuestra sociedad, marcada por el individualismo, la competencia, la
deshonestidad, poder oir estas palabras suenan como a “idealismo platdnico”. Maria, no
sélo lo dice sino que lo demuestra con su carifio, afecto, amor... hacia los demas. Parte

de su identidad como persona y como profesional es ser educadora.

¢ Usted tiene momentos para conversar con el docente, trabajar
como equipo, sentirse como familia?

Bueno, lo basico es el saludo al llegar, nos abrazamos, nos
sonreimos y eso mismo se lo transmitimos a los nifios.
Siempre estamos preguntandonos como te fue, cdmo
sigues, aunque sea caminando, siempre estamos en eso. El
saludo para nosotros es basico, con los mismos
representantes, cdmo estan por alla, eso mismo que yo vivi
en mi infancia: mira y cémo estan, cdmo esta la gente, eso
se preguntaba y la vida continuaba pero siempre estabamos
con ese hilo, era un hilo que nos vinculaba a todos y que nos
mantenia y ese compartir. Eso lo vivimos aqui, siempre
estamos pendiente el uno del otro, sin dejar de trabajar,
estamos comiendo y siempre sabemos qué le pasa a cada
quien y nos alegramos muchisimo, por ejemplo, cuando
saben que voy a viajar a Maracaibo donde mi hermano, me
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preguntan si tengo la maleta lista, saludos... y todas esas
cosas siempre. Y hasta con los representantes. Eso es lo
importante vivir como personas y tratarlas como tal y lo que
nos mantiene es la alegria por el trabajo, estar complacida.
Generalmente cuando hacemos reuniones de consejo
directivo ahi hay una parte que la dedicamos a la oracién, a
una palabra de estimulo, trabajamos siempre los valores
antes de inculcarselos a los nifios, leemos algun cuento,
pues a los nifos les ensefiamos los valores en base a
cuentos y trabajamos en base a ello, cada quien opina, lee
una parte... Estas reuniones las hacemos una vez al mes.

Y ademas de eso, nosotros creemos en Dios y yo digo, ese
es el primer mandamiento, amar a Dios sobre todas las
cosas. Y como hijos de Dios tenemos todo el poder para ir
adelante y junto a nosotros nuestra profesion que es muy
bella porque educar significa en su vocablo conceder la
esencia de Dios, la esencia divina. Eso es lo basico.
Somos agradecidos.

Cuando entro a las aulas les digo a los ninos es importante
agradecer.

Para Maria, educar no es cualquier cosa. No es simplemente “transmitir el
conocimiento”, va mucho mas alla. Es “conceder la esencia de Dios”, esto es, el amor.
Sentirse y hacer sentir a los demas que somos amados por Dios. Y amar, no es solo decir
“mi amor...” es mostrarlo a través de las propias actitudes, acciones concretas. No basta
la prédica, hace falta la practica.

Por eso me voy imaginando cosas como una vez que
coloqué en un estandarte una lampara que significa la
sabiduria y aunque la gente me preguntaba si era la laAmpara
de Aladino, si porque Dios también hace milagros. Yo creo
que uno tiene un angel que lo guia y protege.

Hasta una doctora que vino a dar un curso le llamo la
atencion la lampara y yo le dije que aqui cada quien frota la
lampara. El lema del colegio es “cada dia mejor”, cada dia
superior. Del libro de mi mama yo me fui construyendo el
perfil del alumno de aqui. Por eso me dije: el nifio de aqui
tiene que ser el deleite de sus padres, que sea alagado, que
sea preparado, tiene que ser la esperanza de la patria.

Hoy estoy cumpliendo 42 afnos en esta Escuela y llegué muy
feliz, dandole gracias a Dios en ese carro por todo lo que me
ha dado, a la parroquia por recibirme, a las personas que me
han acompanado y ya han fallecido. Y cuando llego me
dicen en la cantina, “usted ha dejado toda su juventud aqui”
y le respondi, que va, mi juventud todavia la tengo, no...
nada... todo lo cargo conmigo.
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La juventud no es un simple “estado fisico” o etario de la persona, sino un
sentimiento que impulsa a la persona. Es lo que nos muestra Maria al expresar la

cantidad de afos en la escuela y poder responder que su juventud todavia la tiene.

Me gradué en mi universidad, me sentia muy bien con todos
mis companferos. A veces empataba la noche con el dia
corrigiendo, me echaba un bafio y me venia para este
trabajo y desesperada para terminar aqui y poder dormir y
que el sistema de alld era mas riguroso porque habia que
entregar una tabla de especificaciones, el trabajo era
volcado mas hacia la parte mas cientifica pero ellos
confiaban en mi, por eso me senti muy bien y con mi
jubilacion me senti maravillosamente bien. Pero bueno
profesora usted no nos ha ensefiando que todo pasa, por
qué se siente asi, y aquella clase se vino en aplauso, yo me
abracé con el muchacho y fue como relativice lo que tenia.
Esos son momentos muy significativos para mi.

Me he encontrado después con algunos de mis alumnos que
han triunfado en la vida y eso me gusta, me siento muy
contenta cuando les pregunto a ellos “mira y ti donde
estas”, “te graduaste”, si me casé, y eso me encanta
también. Ver como esas personas a quien le has dedicado
parte de tu vida ahora estan bien, han triunfado en la vida
como ciudadanos y siguen luchando por Venezuela, eso es
importante. Eso es lo mas hermoso que tiene esta
carrera.

Yo veo la parte negativa como una oportunidad. Uno
como docente siempre ha buscado de que no le quede
ningln nifio aplazado, como parte de la ética. No pueden
quedar. Si se quedaba alguno aplazado uno mismo se
cuestionaba qué fue lo que me faltd. Y en los liceos igual. Yo
aplicaba lo mismo. Las dificultades son oportunidades para
estar alerta y ponerse a la par.

Entregar su vida por el bienestar del otro, a pesar de las dificultades, es lo que
Maria vive en su opcidon como docente. A tal punto de ser su deleite saber que quienes

fueron sus alumnos se encuentran bien y comprometidos con su pais.

Antes tenia como mas tiempo para dedicarlo a la visita de
las familias. Y si no tiene, uno lo saca. Este sabado fui a
visitar la mama de una alumna mia ya que tuvimos que
hacerle un seguimiento fuerte por su caracter. Ahora la nifia
ha dado un cambio. Esta sefora tuvo un embarazo un poco
riesgoso porque esta entrada en afnos. A los dias de haber
dado a luz le descubren un tumor y la intervencién era un
poco riesgosa. Pero ella ya es una nifia grande que se nos
va y ni siquiera estd con su mama. Y la sefiora se alegro
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muchisimo. A veces hacemos visita rapida saludando a la
gente.

A mi me gustaria hacerlo personalmente pues recibir
informacion de otra persona me parece que se queda corta.
Me gusta sentarme personalmente con el representante
para afrontar el problema.

Parte de los valores de Maria, es la honestidad, la transparencia.
Por tal motivo, su gusto por confrontar los problemas de forma personal.

Incluso, si es necesario acercarse a la persona involucrada.

Nunca me cuestioné mi vocacién. Ya hoy he dado gracias
a Dios por su proteccion, yo decia “Dios mio gracias por
permitirme estos afos de trabajo en esta escuela” y ver la
oportunidad que he tenido pues al existir otras personas mas
preparadas y no han llegado al cargo que tengo vyo.
Verdaderamente puede ser hasta inmerecido, como digo yo,
tantos beneficios que Dios me ha dado, de contactar a esas
personas, de conducir la vida de los demas, siempre me
digo, educar es conceder la esencia de Dios.

A mi me tocd una buena maleta espiritual y esa es la que
me ha ayudado a defenderme en la vida. Es légico que yo
pongo de mi parte, yo veo mi responsabilidad, mi
entusiasmo, el tesén que le pongo a las cosas para
hacerlas, mi optimismo porque yo no bajo la guardia en
ningin momento, tengo mis bajones porque la misma
naturaleza es reflejo de eso, pero con todo y eso yo mismo
me digo “qué es lo que esta pasando... vamo no”.

Antes si una docente salia embarazada habia que salir de
ella o esconder el embarazo, cuando yo compartia eso con
personas que estaban a mi lado, cuando uno tenia que
decirle que tenia que retirarse por una situacion como esa
me parecia algo terrible. Yo tuve que ver una situacién como
esa y la persona tuvo que salirse. Pues en el ambiente no se
aceptaba que una mama fuese soltera, aqui pasé eso,
entonces... Uno no lograba entender, mas bien lo veia como
una injusticia, aunque la misma persona sin presionarle se
sentia cuestionada y tenia que irse. Y por parte de los
demas docentes no habia defensa sino, mas bien,
hostigamiento. Eso es fuerte. Eso me tocd vivirlo como
directora.

Pero hoy en dia lo veo y me digo ya eso quedo atras. Por
eso uno ha leido que todo en la vida pasa. Es como
actualmente con la situacion del pais... todo pasa... pero
estamos esperando que pase rapido, porque uno dice cada
dia: jhasta cuando?... Y yo digo que todo esta en poner la
mente en la situacion que queremos, ver ese pais que
queremos, desarrollando todo el potencial de la gente y que




ésta saque el pais adelante. Hay que creer en eso, tener la
esperanza, porque si no la tenemos ahi si es verdad...

En esta vida estd pasando de todo. Es un bautismo de
fuego, el salir de una era a la otra, eso trae todo lo que
estamos viviendo en nuestro pais y en todas partes.

Vivir con vocacion, es para Maria, saberse hija de Dios, con una buena “maleta
espiritual”, con la que puede leer y vivir todos los acontecimientos de su vida, “buenos y
malos”, sin perder la esperanza en lo mejor del pais y de uno mismo. Con la mirada firme

en lo que uno quiere. Nadie puede dar lo que no tiene.

Algunos testimonios que recogen estas caracteristicas de Maria Ferray son los

siguientes.

Marco Aurelio

La considero una lider espiritual. Es decir, una persona de
mucha fe que tiene todo el tiempo a flor de labios “gracias a
Dios” “que Dios nos permitid”, “vamos a agradecer”, ella
puede mencionar a Dios 30 40 veces en un dia, con los
nifios, con los papas, de hecho tiene un librito que nos hace
llegar de tipo religioso, digo yo.

¢ Tiene que ver con ailguna religion?

Catolica. Es como una visidén corta porque yo convivi con
ella s6lo dos meses antes de asumir el cargo y pude verla
como actuaba y el primer dia que yo la vi, cuando se
despidié de mi lo hizo con un abrazo muy afectuoso, una
sonrisa, ella es una mujer muy emotiva, muy de querer a la
persona, y claro, eso es poderoso.

Yo siento que ese es su gran potencial. Su parte espiritual.
Es como cuando tu tienes tu esposa y se aman tanto que
cualquier falta o defecto es pasada por alto. Lo que se toma
en cuenta, en esta cultura, es el elemento emocional. No
importa que tengas grandes ideas, que técnicamente seas
muy bueno, eso no vale mucho. Y eso se ve en estas
elecciones, hay gente preparada que habla, que dice, con
postgrado y no sé qué, quien gand las elecciones: el que
sob¢ la viejita, y aqui en la escuela se refleja mucho eso, la
parte emocional.

A mi, aunque no me disgusta esa parte, estoy mas
pendiente de la parte técnica, que las cosas funcionen.
Entonces he tenido que ir aprendiendo en el camino, ya
desde antes, yo vengo de una organizacion de colegios muy
fria porque eran colegios de puros varones, donde no ves
que un maestro abrace a un nifio. Pero yo aqui he asumido
eso y la gente te acepta, los mismos varones te abrazan y
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uno devuelve el abrazo y no me siento mal por eso. Aqui lo
que pesa es lo emocional.

Por eso uno trata de hacer un combo, dar esa emotividad sin
descuidar cosas técnicas que me parece son importantes. Al
final tu te preguntas “el muchacho lee o no lee en 6°? Bueno
si, el me abraza muchisimo pero no lee, 0 no sabe
matematica. No es que una es mas importante que la otra
sino que vayan las dos cosas.

En ese estilo, ¢ piensas que pudiese haber algin tipo de manipulacién por parte de

la directora?

Yo no sé, pero segun COBY, la gente altamente efectiva,
sefala la cuenta de ahorro emocional: yo hago algo por ti o
yo te trato amigable, y tu abres una cuenta de ahorro y cada
vez que yo reacciono emotivamente estoy depositando en ti,
emociones, es decir, ganando puntos. Eso me permite dar el
lujo de actuar de cualquier manera y hacer un retiro es saber
que no me vas a revirar si te hago algo. Es como la madre
de uno que puede hacer o decirle cualquier cosa y uno se
queda calladito porque es la mama de uno. Entonces yo
creo que ella calo en esos niveles.

Por ejemplo hay una maestra aqui que afirma que la Sra.
Maria es como su mama, no es su jefa es su mama. Una
maestra que tiene mas de veinte anos en este colegio.

Por lo que considero que ese caudal de afectividad no era
para manipular. Todo depende del enfoque desde donde se
hacen las cosas, si es por el bien de los nifios, es honesto.
Al final quiero algo que no es para mi. Pero yo no sabria
decirte si eso era asi. A mi me parece que no porque uno
cuando se pinta, llega el agua y eso se cae. En cambio en
ella era una actuacion con todo el mundo, ella no discrimina,
desde el mas humilde hasta el mas preparado ella actia de
la misma manera.

De acuerdo al nuevo director el liderazgo que ejercid Maria Ferray
estaba caracterizado por lo proactivo, lo afectivo y el optimismo frente a la

vida.

Por eso considero que la fuerza de su liderazgo es
emocional. Porque ciertamente la gente tiene claro, desde el
punto de vista operacional, que algunos elementos no
funcionaban, pero eso no opaca su figura para nada.

Incluso hasta la he llamado y le pregunto, profesora tengo
esta idea qué opina usted. Ella es muy proactiva, no es
reactiva: ahi no, eso ya lo hicimos alla y no funcioné... Ella
es... hagalo profesor, hagalo, dele... Nunca escuché en ella
alguna cosa negativa

Tengo entendido que ella no tenia pareja, no sé como es la
historia. Por lo tanto su familia era la escuela. Todo lo que
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ella pudo dar como madre lo hizo en esta escuela. Es el
actuar como madre, en el apoyo espiritual

Nelly Pacheco

Cuando llegué aqui, recuerdo hasta de como estaba
peinada Maria y yo dije “yo me voy a quedar en esta
escuela” porque estaba convencida de que cuando uno
desea algo bueno eso se va a dar.

Maria como directora comienza a trabajar a su estilo, con
sus lemas “cada dia superior” (surgio de ella) y cada vez
venia con algo diferente.

Maria Ferray es vista como la persona animadora de la escuela. La persona que mueve a
su gente hacia lo positivo, hacia la construcciéon, a dar lo mejor de cada uno.

Tenia un motorcito por dentro. Y ese motorcito nos lo
transmitia.

Conchale tengo los afios que tengo, los que tengo aqui en la
escuela y todo, y yo me siento que tengo que darles mas a
los nifos.

Ella era el motor de la escuela. Es una mujer que nos
inyectaba... ella manejaba muy bien cuando queria lograr
algo de nosotras. Ella venia con ese espiritu de alegria. Ella
permitia que si estaba en un error, nosotras se lo dijéramos,
con toda tranquilidad, porque también sabia oir. Claro tenia
y tiene su cosa como toda persona. Es que ella lo lleva en la
sangre, lo lleva por dentro. Tiene eso de que “no sefior, no
vamos a decaer, hay que levantarse y salir adelante’.
Eso lo aprendi de ella. Yo aprendi muchas cosas de ella.
Una cosa que siempre me decia era: “no decretes”. Es decir,
quitarse los pensamientos negativos

Y nos enseiié mucho la espiritualidad. Yo creo que las
personas que trabajamos con ella nos dej6é eso sembrado.

A pesar de ser una persona identificada como catélica, se le reconoce como abierta a las
otras religiones, credos, movimientos...

Antes que nada, aqui somos catdlicos, pero ella nos ensefid
a leer la palabra diaria que es un librito de la Iglesia Unity.
Ella se fue y todavia nos lo hace llegar. Esta inspirada en la
biblia. Esto viene mas que todo de los Estados Unidos. Este
librito tiene un mensaje para cada dia y siempre encuentras
algo que te sirva. Esta palabra la leiamos todas las
maestras, antes de formar con los nifos. Teniamos una
salita y era como encomendar el trabajo del dia,
reflexionabamos. Ninguna se quedaba por fuera porque ella
supo encaminar a todas. Ella a los nifos los trataba con la
imposicién de manos.

En algun momento nos habld de los rosacruces. Por lo que
me dije, Maria esta como un poquito confundida.
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Ella hablaba con autoridad. Como sacudiéndonos, ;qué les
pasa? ;Es que no estan conmigo? Sabe, era una cosa asi.
Bueno, si ella dice que va a estar... Y llegamos a las ocho
de la manana y Benito llegé muy tranquilo. Esto para decirle
cémo es ella.

Tenemos que ir a tal parte. Maria, ;en qué nos vamos a ir?
Sabes que estacionar ahi es tan dificil... Yo voy a encontrar
un puesto. Maria, por favor.

Su espiritualidad llega al punto de vivir en el convencimiento de que las cosas
suceden de acuerdo a la fe de la persona. Y eso mismo es lo que transmite.

Es lo que ella decretaba, como ella queria. Y eso nos lo
transmitio y aprendimos de eso.

Pero... qué tiene ella... no sé.

Porque su amor para con los ninos es muy grande y ellos la
quieren mucho. Cuando ha venido por aqui todos corren y la
besan, la abrazan...

Sera porque ella fue mi directora por tantos afos, porque
somos mujeres, porque nos sentimos muy bien, porque fue
una amiga, fue una compariera de trabajo, una buena jefa,
ella desempefd muchos papeles.

Ella me dice... tienes mucho que dar, tu todavia no te vas. Y
siempre estamos en contacto.

Ella es una cosa que transmitia a los nifnos, cuando se
paraba les decia “hola nifos, ;como estan?” todos
respondian con aquel entusiasmo: bien. No es lo mismo
cuando lo haces con desanimo.

Yo creo que eso mismo de no haberse casado hizo que se
desbocara su amor hacia los nifos.

Maria no sdlo se hace presente como directora sino también como mujer solidaria
en los momentos de dificultades, en el dolor del otro.

Yo recuerdo que cuando murié mi tia ella va y entonces le
comento: Maria, ¢por qué viniste? y ella me respondio: y ¢ si
fuera una fiesta en el mismo lugar? Esto porque fue en la
misma capilla donde velamos a su mama.

Y yo le debo mucho a ella porque tuvo una gran misién aqui.
Ella siempre estaba convencida de que las cosas se iban a
dar y asi con los nifios. Un nino se caia y ella decia: “hay
que cuidarlos, hay que cuidarlos para no salir corriendo”.

Ella sabia escucharnos, teniamos un problema y nos oia,
nos aconsejaba a pesar de no haber tenido un marido, de no
haber tenido un hogar y ella se ponia en nuestros zapatos y
nos comprendia.

Si ella hubiese sido una persona casada, ;habria realizado todo lo que
usted ha visto en esta escuela?
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Hubiese hecho pero no tanto, creo. Porque ella se volcaba
aqui. No le digo que al dia siguiente de enterrada su mama
ya estaba aqui.

Y eran las 7, 8, 9 de la noche, teniamos que sacar un acto y
ella estaba aqui con nosotros. Ella no le importaba, no veia
hora. Ni dia, ni fecha. Ella vivia metida aqui.

También fuera de la escuela, Maria Ferray es reconocida como una persona
cercana, amable, afectuosa y muy buena profesional.

Ella sembré mucho, mucho aqui en la escuela. Y aqui puede
preguntar en cualquier parte y estoy segura que le van a dar
muy buenas referencias de Maria; todos los directores la
conocen, los supervisores, inclusive una supervisora actual
fue alumna nuestra.

Llegara el tiempo en que ya nadie nos conoce, vienen
nuevas generaciones, pero Maria marco pauta. Por donde
vemos, por donde pasamos, vemos una letra, vemos algo,
eso es de Maria.

Y me decian que ella era fuerte de caracter, era brava. Y los
padres apoyaban eso. Porque era la época.

Yo creo que fue el amor que ella le puso a esto. Su
dedicacion. Esto lo lleva en la sangre, esto era, ni su casa.
Ella salia de su casa en la mafana y regresaba en la noche.
Esto era su casa. Ella decia, es que esto yo lo quiero.
Porque la mayoria de los que trabajamos aqui, tenemos
unos hijos, tenemos un hogar... una familia que atender.
Pero ella no. El sabado, domingo... ella estaba aqui. Esto
era su vida.

Y seguimos saludandonos con ese abrazo fraternal y un
beso en la mejilla y no nos vamos sin despedirnos

Habia diferencias porque légicamente aqui ella tuvo
diferencias con personas que no estan, por supuesto. Aqui
habia una maestra, que no voy a decir el nombre, pero era
muy exigente y queria exigir hasta mas de la cuenta a la
instituciéon, a Maria, ella le pedia cosas que no debia ser.
Otras veces, yo la apoyaba porque tenia la razén.

Otra de sus caracteristicas es su capacidad de ahorro, de ser considerada con sus
financiadores pero siempre a favor de sus nifos y ninas.

Maria fue una mujer que trataba de ahorrarle mucho a la
empresa. Y eso paso siempre. Y no debia ser. Por ejemplo,
por qué negarles algo a los ninos si elios son los hijos de los
empleados de la fabrica. Entonces ahi, chocabamos. Y
teniamos que hacerle ver nuestras ideas. A lo mejor, ella
hacia lo que queria pero no nos dejé de oir. Por ejemplo,
vamos a llevar a los nifos al Campo de Carabobo y ella
respondia “pero eso sale muy caro, por el transporte...” Pero
por qué si son hijos de ellos. Algunas veces lograbamos que
nos dieran lo que queriamos, pero yo recuerdo que con esta
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maestra, estaban trabajando por aqui y no se podia pasar
con el carro y habia que dejar el carro por alla arriba. Y ella
decia, yo no voy a venir caminando de alla hasta aqui.

Y ella queria mi apoyo pero no se o podia dar porque yo
vivia aqui en La Vega, por lo tanto, ;cémo iba a apoyar eso?
Cosas asi.

Algo paraddjico en su rol como directora es que actualmente son muchos los
tedricos que afirman la no conveniencia de que una persona ejerza roles de liderazgo por
mucho tiempo. Sin embargo, el personal de esta escuela siempre quiso que Maria
permaneciera en su cargo.

Nosotros no queriamos que Maria se fuera.

Pero ella dej6 sembrado eso. Y el mismo director lo dice,
que cuando llegd aqui le llamd la atencién la forma de
saludar nuestra. Y se sinti6 raro porque no estaba
acostumbrado a esa calidez, familiaridad...

Fue nuestra amiga, fue nuestra hermana. Ella nos decia que
estaba mas tiempo con nosotras que con su familia. Ustedes
son mi familia.

Siempre les hacia llegar. Les hacia sentir que eran personas
que valian... y a nosotras también.

¢ Ese discurso de ella, usted no cree que hay algun tipo de influencia de tipo

religioso?

Yo tenia una companera que decia: “Maria tiene un

sancocho en esa cabeza”

Me dije, yo soy catdlica, creo en Dios, aqui le habla de Dios

Jehova, logré ver que no estaba ligado a mis creencias a mi

religién y no volvi.

Yo le respeto eso a ella. Recogia de cada religion lo que

mas le agradaba.

No sé. Porque ella es catdlica.

Nos sigue trayendo el libro de la palabra diaria, ella va a misa, incluso los
lunes nos traia la hojita “domingo”.

¢ Podemos decir que ella tiene un sincretismo religioso?

“¢Sera? Ella ha trabajado para eso y en base a eso. ... Yo me digo: qué va... es

esa iglesia de “pare de sufrir”. Yo no voy a eso. Y ella ha tenido, rosacruces, metafisica...”

¢ Se podria afirmar que todo eso ha influido en la manera de ella trabajar con

ustedes?

Ha influido para bien, porque yo tomaba de ella lo que a mi
me gustaba, lo que a mi me servia. Pero yo esa creencia,
cerramiento... no. Yo en mi religion catélica, yo me
encomiendo a Dios todos los dias, si salgo de viaje le pido
que me lleve y traiga con bien.
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Estoy alli porque es mi deber pero no comparto eso de estar
repitiendo todos los dias.

¢, Se podria pensar que mas bien esa actitud de la Prof. Maria es una posicion de
apertura, pues agarra lo bueno de cada religion?

Eso es lo que me imaginé. Porque ella nos lo decia, hay que
agarrar lo bueno. Todo tiene su por qué todo tiene algo
bueno. Vamos a tomar lo bueno. Ella me enseiié a mi que
con la mente uno puede muchas cosas y es verdad.

Maria no tomaba pastillas, si acaso si va al médico, pero ella
no es de tomar una pastilla. Y yo aprendi eso de ella. Y yo
no concibo que una persona mas joven que yo esté toda
achacosa como le digo yo a Maritza. Yo me considero sana.
Un dia le dije a Maria, “ya no quiero seguir trabajando”, “no
sefor, tU tienes mucho que dar” me dice. Pero yo me siento
cansada, pero también me digo: si me meto en la casa ;qué
espero? Me voy a ensimismar...

El testimonio de esta docente nos hace ver como es el ambiente de la escuela. De
que es posible vivir como familia en ésta. No sélo para las cosas bellas y buenas, sino
también en los momentos de dificultad.

Yo llego aqui y me tratan muy bien, me demuestran mucho
carino, a pesar de tener poco tiempo conociéndome, yo me
siento util todavia. Algunas maestras se me acercan para
consultarme y yo siempre estoy abierta para ayudar. Y
también les digo: si ven una falla en mi diganme, porque yo
soy un ser humano. Asi que cuando esté haciendo aigo
malo, que falle o esté haciendo el ridiculo, me lo dicen con
toda confianza.

Yo fuera feliz si ella estuviese todavia aqui

Y le digo que a lo mejor voy a morir en esto. Esto me llena.

Coordinadora Aracelys Damas

Esta es su escuela, esta es SU VIDA, esto es todo para ella
y definitivamente, la espiritualidad que hay dentro de este
colegio la irradia la directora y nosotros nos hemos
empapado de ella. Porque la espiritualidad que ella
transmite con su presencia, con su palabra, con su gesto, es
que ella irradia todo eso.

El hecho de que Maria Ferray salga de esta escuela es un
golpe duro, es fuerte, no so6lo para el colegio, es para la
Institucion y para la comunidad. Ella es algo que la gente le
aprecia.

Pero ella dice que no se va.

Ella deja un cargo pero no se va a ir, porque ésta es su
pasion, ella no tiene mas vida que su escuela, incluso
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viene hasta los sabados. Claro ella tiene otras ocupaciones,
pero su eje principal es esta escuela y las cosas que aqui
ocurren y son muchos anos para que “de un plumazo” diga:
“mira aqui esta todo listo”.

Porque ella le ha dado vida, ha sacado adelante un colegio.
Sé decirle las cosas cuando es necesario, siento que
escucha lo que le digo, a veces no me da la razén pero al
dia siguiente viene con otra actitud y dandome la razén o no
tenias razdn, pero me escucha

A pesar de todo lo vivido por Maria Ferray con los financiadores de la Escuela
(Fundacion Carlos Delfino), siempre mantuvo una actitud de agradecimiento y
comprension asi como de mediacién para con los representantes y la fundacion.

Ella con los Delfino es un agradecimiento porque le ha
permitido ser lo que es hoy. Lo que ellos le han dado. Ha
sido un crecimiento. Ella no habla de lo que da sino de lo
que ha recibido.

Aparte de que Maria es una persona sumamente
espiritual. Muy colaboradora. Maria siempre fue mediadora
con el representante incluso para las cuestiones de pago
cosa que en el otro colegio no es asi (hace referencia al
Carlos Delfino). Siempre hemos tenido diferencias, incluso
en este momento los requisitos para la admisién son
diferentes.

Cuando las directoras se retunen para establecer los costos,
siempre Maria favorece a los alumnos, es mas flexible, les
da mas oportunidad y comodidad a los padres y alumnos y
tiene esa caridad.

Para confirmar esta espiritualidad de Maria Ferray nos sirve este testimonio de la
coordinadora al hacer la comparacion entre una comunidad religiosa, donde se supone
debe existir el amor, la comprension...la familiaridad y sin embargo, lo que ella vividé con
Maria fue algo muy superior, sin ser religiosa.

Yo tengo la experiencia de que la comunidad religiosa se fue
también por los cambios politicos que hubo y todo eso pero
también porque eran muy pocas y ese colegio se quedo sin
comunidad religiosa. Pero ahi hay una persona que ha sido
directora (laica) y ha sido mas monja que todas las monjas
que han pasado por alli. Ella no es monja. Yo recuerdo que
habian actos religiosos que quien los hacia era ella. Esta
irradiaba una espiritualidad de ella. O sea que no es el
habito es la persona.

Entonces, aqui no hace falta una monja. Eso incluso lo
hemos conversado. Porque cuando entra una persona con
habito al salén, el nifio cambia. Pero definitivamente, la
espiritualidad no es un habito.

Muchas veces el habito dispara la cara falsa de los que lo
ven. Cuando estas en la Iglesia eres bueno pero afuera eres
ofro.
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Yo les decia a las muchachas, para el afio que viene ya
Maria Ferray no estara todo el tiempo con nosotras.
Empezara a ocuparse de otras cosas. Tampoco sabemos
cémo ira a asumir el Profesor su cargo como director. Pero
nosotras tenemos que fortalecernos y vivir como hemos
venido viviendo, no decaer en ese compromiso que
tenemos. Yo considero que los que nos quedamos tenemos
que seguir fortaleciendo los vinculos de unién, para que la
escuela siga funcionando como ha sido.

¢ Podemos decir que esta la espiritualidad de fondo de Maria Ferray? ; Cémo hizo
ella para lograr ganar a ustedes para esa espiritualidad?

Pienso que las cosas no sélo se dicen sino que se
muestra. Ella nos ha demostrado una solidaridad y nos
contamos todo y tenemos una forma especial de enterarnos
de las cosas. Ella saca espacio para preguntarte tus cosas,
pero de una manera que no es invasiva sino cordial, de
respeto, de interés por ti. Creo que Dios nos ha colocado
donde tenemos que estar pero también el ver como es ella
nos anima a seguir el ejemplo de ser solidarias con las
demas, de ayudar al otro... De ser capaz de resolver
cualquier problema que se presente sin necesidad de estar
rogando al otro.

Aqui venimos enfermas porque la primera que viene
enferma es la directora. Ella es la persona que demuestra
cémo deben funcionar las cosas y cada uno de nosotras.
Aqui viene una enferma y buscamos la manera de atenderle
mientras se recupera. Aqui nos sentimos como en casa,
nos sentimos bien. Y no es porque ella lo dice sino
porque te lo hace sentir. Y nos hemos adaptado a esa
armonia.

Con todos los problemas que tienen las mejores familias.
Porque no es que todo es color de rosa, hoy tenemos un
roce, una molestia... pero las cosas se resuelven. “Necesito
conversar contigo” “Ven para aca”. Bueno, el ejemplo, el
modelo de ella.

¢En algun momento ella ha tomado alguna decision que ha sido chocante para
ustedes por lo arbitraria?

Si. Por el mismo hecho de afirmar que “si yo no lo hago esto
no sale”. Y ella es la persona que va contra viento y marea.
Como que no vamos para tal parte, claro que vamos.

Esa terquedad a veces no agrada. Lo hace sentir a uno
atropellado. Pero, yo no sé si es que uno disculpa todo, son
muchos afios conociéndola que es asi.

¢ Pero lo hacen por resignacion o por aceptacién?
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“En el momento no se le dice. Pero a veces me ha
tocado conversarle e informarle algun disgusto de algunas
maestras. Ella tiene una personalidad muy fuerte”.
¢ Pero esa misma personalidad ha permitido que las cosas estén como estan?

Si sefor. Porque somos completamente diferentes. Yo creo
que esa interaccion de persona a persona, de lo que es
ser maestro, esa interaccidn con el nifo, es que un maestro
no da sélo conocimiento, un maestro no esta alli para
ensefar la matematica, cdmo se escribe, el maestro es
mucho mas que eso. Es ensenar a ser persona y eso no
se aprende con una maquina. Eso que reciben los nifios,
que le pasen la mano, ese carifio, esa proteccion, ese
apego, muchas veces en estos medios que son tan
carentes. Yo no voy a decir que la mama no le da carifio,
pero viven tan a la carrera, tan apuradas, y los muchachos
tan desasistidos que la maestra suple, la escuela suple
muchas necesidades.

Quien les esta transmitiendo los valores es la maestra,
en ese dia a dia, en ese vamos a ver, vamos a analizar.

Y en colegios como el nuestro hay esa calidez, que a los
muchachos se les brinda mas que conocimiento. Se les
inculca ser un buen ciudadano. A respetar no solamente las
normas del colegio, normas de convivencia. Se les habla de
lo que sucede mas alla de un recinto escolar. Se les induce
cémo llevar esto al hogar a su vivencia en la calle.

Sandra Gonzalez

La parte del calor humano se trabaja mucho con el nifio a
diario, a veces nos convertimos en el padre y madre de
estos ninos de este sector. Y él consigue ese afecto, calor
humano, el apoyo, la comprensién mas la educacion que tu
puedas darle a un alumno y eso influye mucho para su vida,
aparte de que eso seria contraproducente para el pais. La
escuela es necesaria para el nifio. Porque son nifios mas
necesitados, no solo en la parte econdmica, sino también en
cuanto a los valores, ayuda, apoyo inclusive a las familias
que se ven tan descompuestas en este momento, que se
ven solitarios. Por eso la escuela no sélo trabaja con los
ninos sino también con la familia y creo que es el pilar
fundamental todo en esta clase de ambiente, en la que el
nifo debe instruirse, prepararse. A mi, particularmente, me
gustaria ver que estos niflos mafana sean hombres de bien
y creo que la escuela es necesaria para eso.

La directora de esta escuela conoce a cada nifio por
nombre y apellido no todos son hijos de exalumnos, pero
algunos de ellos sus padres pasaron por este colegio. Por
eso el interés en conocer la problematica de cada nifio




Bueno, si pudiera dejarla para siempre, la dejaria. No es
simplemente dedicarse a la parte administrativa, es ir mucho
mas alla lo que a ella le corresponde hacer. Tenemos aqui
una directora que si llaman porque un nifo estd enfermo,
enseguida busca al docente y le informa del caso.
Recomienda alguna atencion especial para un nino. Ella
siempre esta al tanto de todo lo que ocurre en el colegio.

¢ Qué hay de trasfondo en la directora que hace que sea asi?

_ “Humanidad, humanidad. En una sola palabra todo.”

¢ En algun momento has percibido que su rol como gerente haya sido errado, muy

direccional, dictatorial?

Nunca. Dictatorial, jamas. Ella siempre si nos tiene que decir
algo nos lo plantea, nos guia, siempre esta pendiente,
“incorpbérense a las aulas”, “no se queden asi”, “estudien”. ..
igual para con los nifos. Cuando ella ve algo que le llame
la atencion y que esté actualizado nos lo hace saber. Por
ejemplo una vez al aino 1a Fundacion nos permite realizar un
estudio que corre por cuenta de ellos y ella busca la manera
de que esa persona venga hasta aqui y dé su opinidn, sobre
libros famosos... siempre esta haciendo algo para que la
escuela esté en marcha.

¢(En algin momento ha tenido que expulsar algiun docente...

decision drastica?

Desde que estoy aqui, nunca. Si nos tiene que decir algo
porque nos equivocamos. Yo en algun momento alcé la voz
y ella me llamd y me dijo con todo carifio, sal un rato del
aula, tbmate un tiempo de descanso que yo me quedo con
los ninos. Eso fue algo que me llamé mucho ta atencion.

Para ti, ; qué es humanidad?

tomar alguna

“Oye, ser empatico, colocarse en el lugar del otro. Y es eso lo que ella hace.”

¢ Tu siente que ella ejerce un rol de liderazgo?

“Totalmente. Siempre vamos en la linea de Maria Ferray.”

Lenis Morales (Sefiora de Ia cantina)

¢, Qué elementos son importantes en la escuela que ayuda al nifo en su

crecimiento?

El amor por parte de todos. El amor. Que uno les brinde a
los nifios con amor, que los trate con carifio que les hable de
buena manera, porque cuando el nifio es rebelde y tu le
hablas con groseria, lo tratas mal, mas rebelde se pone.
Porque eso si o he visto yo aqui y hasta en mi casa, porque
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yo vivo en un barrio. Aunque hay otros que se aprovechan
de ti cuando le brindas el carino y o que hacen es jugar con
tus sentimientos.

¢ Esa actitud es de todo el personal de la escuela?

Si, digame la directora a lo mejor no todos, porque no todos
tienen el mismo caracter y que cada uno tiene su cultura. A
veces me dicen que soy alcahueta, pero uno con carifio
gana todo. Pero si veo que la mayoria brinda carino a los
ninos. Si alguno viene sin desayuno, la directora viene
temprano seleccion6 a los nifios de mas extrema pobreza y
todos los dias asignaba una maestra y un representante y le
hacian el desayuno a estos nifios y yo, aqui la directora me
exonerd el alquiler para darle comida a los nifios mas
necesitados. Las maestras no les importa pagar el
almuerzo a un nifio que no tiene comida o pagarle el jugo
porque no lo trajo, dele un lapiz, hasta las personas que
limpian lo hacen. Yo siento esto como una familia.

¢ Usted cree que si cambian la directora...?

Bueno eso lo hemos pensado todos los dias desde que
supimos que la directora se iba. Tampoco uno se puede
adelantar porque no sabe los sentimientos de la persona
que viene pero como la directora, ninguna, esa esta
pendiente hasta del papelito que esta en el piso, si ella va a
salir me dice que esté pendiente, cualquier cosa usted pega
un grito, si ve algo que no esta bien.

¢ La escuela funciona por la manera de ser de [a directora?

“Todo suma un poquito, por la manera de la directora y de
cada uno de nosotros. Ella misma nos ha inculcado eso.
Ella va a salir y avisa para que estemos pendientes. Y uno
como madre también esta pendiente por ser madre.”

J. C. (Alumno de tercer grado)

“Me gusta como me trata la maestra y la directora.”

J. M. (Alumna de quinto grado)

Lo que mas me gusta de esta escuela es la directora, la
maestra, el carino con que nos trata. Porque son muy
amables, cuando uno tiene un problema ella te ayuda, te
aconsejan ante los problemas como le pas6 a una amiguita
mia y la ayudaron, no la regafnaron ni nada. Por eso me
gusta estar aqui. Me gusta porque tengo muchos
companeros y ellos me quieren y yo los quiero.




Yaismar Rivas (encargada de la sala de informatica)

“Todo esto parece una gran familia.”

¢La escuela es necesaria?

“Si, porque es el segundo hogar que uno tiene.”

¢ De donde proviene esa actitud frente al nifo?

“De los docentes, los coordinadores. Esto es como una familia, o que le sucede
a uno todos estan pendientes. Hasta yo misma, antes no me gustaba trabajar con nifos y
ahora me agrada trabajar y preocuparse por ellos con carino.”

¢ Por parte de la direccion?

“Tanto la coordinadora como la directora son un pan de Dios. Siempre estan
pendientes de los nifios y los ponen a realizar trabajos cuando estan desocupados.”

¢ Qué te llama mas la atencion de los directivos?

“Las veo como muy integradas y que no es como en otras escuelas que esos
cargos son como peldanos para alejarse de uno. Sino que se complementan con uno.

Todos trabajan por igual. No hay diferencias. Todos se tratan con la misma confianza.”

Maritza Linares (Prof. de cuarto grado)

La Prof. Maria Ferray me recibié con ese carisma que ella
tiene, ese calor humano que siempre demuestra, me
paso y hasta me dio una tasita de café. Ella me recibio mis
documentos, ella tenia una lista de otros docentes que
también habian traido sus documentos, pero ella le gustéd
porque yo tenia todo en regia, todo en orden. Me pregunt6
que quién me habia mandado y le dije que el Licenciado
Noriega de la fabrica de cemento y posteriormente me
hicieron una entrevista, ella me pregunté por mi mama vy
recuerdo que cuando le dije que mi mama habia faliecido
cuando tenia once anos, entonces a ella eso le toco
muchisimo, le impacté. “No puede ser, ;10 no tiene a tu
mama?” Ella tenia todavia a su mama y yo la conoci en esta
escuela. Entonces Maria Ferray agarr6 ese apego conmigo
desde ese momento en que le dije que habia seguido
adelante con mi papa y mis diez hermanos huérfanos, el
mayor tenia quince afnos y la menos tenia tres meses,
estabamos como esa familia que aparecia en television, la
familia telerin, uno detras de! otro. Entonces, frente a esa
consideracion de Maria Ferray logré quedarme en esta
escuela.
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Maria Ferray es reconocida por su humanidad, por su espiritualidad, por su
capacidad de comprension y ser ejemplo para los demas.

Es una mujer esencial porque trabaja con la esencia pura de
la espiritualidad, de lo que es SER HUMANO. Desde
siempre, no solo para mi, sino para todas fue una escuela
pues nos enseio tantas cosas. Para ella era muy importante
colocar en primer lugar y por encima de todas las cosas a
Dios.

El Dios de Maria Ferray es el Dios cercano, humano, que se acerca al hombre
para ayudarlo en los momentos de dificultad.

Y no ese Dios de adoctrinamiento que se percibe en otras
partes, en colegios que yo sé que son colegios religiosos y
lo que se percibe es adoctrinamiento, no, sino un Dios que
te enseha a ser humano a coOmo convivir con los demas,
cémo tratar con los demas y que te ensena leyes correctas.
Ella siempre nos llamaba y nos decia “esa no es una ley
correcta, no haga eso, eso atenta contra las leyes divinas”. Y
siempre se manejaba en ese aspecto de una espiritualidad
tan profunda que de hecho, desde que estoy aqui, estoy
recibiendo de sus manos el librito de “la palabra diaria”. Yo
tengo en mi casa esos libritos desde el ano 1981, y todavia
lo sigo recibiendo de sus manos.

A pesar de no estar desde julio del 2008, ella sigue visitando a sus maestras para
llevarles la “palabra diaria”. Muestra de su atencion, cercania y afecto.

Ella se fue del colegio pero viene a traernos la palabra diaria
a todos. Y entonces ha sido de Maria Ferray una ensenanza
profundisima en todo. Era una mujer que no se le escapaba
un detalle de atencién para todas las personas que vienen
aqui, para los ninhos, para los representantes, una persona
que llegaba tocando la puerta porque necesitaba un cupo,
hasta una persona que llegaba tocando la puerta porque lo
que estaba era recogiendo basura en la calle, Maria Ferray
la atendia con esa calidad humana que la caracteriza y
es por eso que ella tiene una esencia como educadora.

A pesar de no haber sido mama, vive su espiritu de amor hacia los demas.

Es una mujer que no fue madre biolégicamente, pero creo
que ha sido madre para todos los que hemos pasado por
esta escuela, los que aln permanecemos, los que se
marcharon ya porque ya no estan en ese plano terrenal y
todos los alumnos que durante tantos anos en su estadia
aqui, estudiaron en este colegio, por ahi hay abuelas que
estudiaron en esta escuela que Maria Ferray fue su maestra
y toda esa gente da fe de ese sentido que tenia Maria
Ferray, tanto de espiritualidad como de ser persona, de
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pertenencia y de ensenar todo lo mejor y de la mejor manera
a todos.

Hay un reconocimiento de que esta escuela tiene su estilo diferente
de las demas.

Tu vas a un colegio y te dicen que la ensenanza es dirigida
hacia los nifos. Aqui no, es general. Una ensefianza para
todo el que ha convivido en esta escuela. Que si bien era la
casa de la fabrica de cemento, paso a ser la casa de Josefa
Gdémez de Delfino porque nos hemos manejado como una
familia.

Quienes vienen desde afuera y conviven en esta escuela se dan cuenta de esa
diferencia de ambiente con respecto a otras escuelas.

Por eso pienso que esa parte especial de ella, hace que las
muchachas que vienen a hacer pasantia de la UCAB, se
encontraban con un ambiente totalmente distinto de
cualquier colegio. Porque de hecho, he tenido la oportunidad
de tener pasantes en mi salén y le manifiesten a uno “es que
aqui el ambiente es diferente, aqui se respira algo
diferente” y yo respondo si, aqui hay algo diferente y eso
diferente era Maria Ferray.

¢ Qué diferencia existe entre la espiritualidad de Maria Ferray y ese elemento
religioso del cual tu hablas de los colegios de monjas?

Es un poco complicado para explicarlo pero si nos vamos a
esa parte del ser humano, es una caracteristica de Maria
Ferray que esta arraigada en ella, esta sembrada, y que ella
la promociona para todas las personas que tenga a su
alrededor. Cuando vas a un colegio religioso ves las
imagenes de la virgen, las monjas, pero eso no es lo que
se capta aqui, es algo del ser de la persona de Maria
Ferray. Ella estaba abierta a otras corrientes religiosas,
por ejemplo la metafisica, que aunque la gente la ve como
una corriente, yo pienso que Maria la utilizé para orientar,
para ensenar. Cuando llegué a este colegio ella leia
lecciones de Metafisica, leia la palabra diaria, no apartando
la iglesia de un lado, siempre tuvo por delante el respeto por
la iglesia como institucidon y como casa de Dios. Aqui se
hacian las misas normalmente, los nifos hacian y se
preparaban para su primera comunion y todo. Nunca
manifesté algun rechazo hacia la religion. Era algo que
estaba en ella y permanece todavia.

Nuevamente se confirma que no es la religion lo que crea ese ambiente de
familiaridad, cordialidad, amor, sino el testimonio de vida y la religiosidad con que se vive.
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Yo he estado en otros colegios y hasta religiosos y no
es lo mismo. Es algo esencial que vive con ella y ha servido
para guiarnos, para darnos luz, darnos inteligencia,
sabiduria, en cuanto al trato con los nifos. Mientras por un
lado leia la palabra diaria, por otro estaba llamando a un
nifo para preguntarle por qué caminas asi, o te duele una
pierna... y eso ella nos lo sembr¢ a todos.

Pero esa parte de espiritualidad que llen6 este colegio, 1o
vivimos con Maria Ferray, nada mas.

Y pienso que todo nifio que egresa de este colegio se
lleva algo de Maria Ferray.

Desde que ingresé a este colegio conoci ese lema de Maria
Ferray “cada dia superior’ y aunque tenemos un director
nuevo el lema continvda.

:Un lema de la escuela o de ella?

De ella porque cuando la gente lo nombre se acuerda es de
Maria Ferray. A menos que esa una persona nueva en la
escuela. Incluso los representantes reconocen y dicen lo
mismo, no sienten ese calor humano que existia con Maria.
Porque ahora es diferente. Independientemente de que el
profesor sea muy amable (hace referencia al nuevo director
Prof. Marco Aurelio).

Desde el punto de vista gerencial, se dice que lo maximo que debe permanecer

son cuatro anos. ¢Fue un error por parte de la directiva dejar a Maria tantos afios en la
direccion?

Pienso que mas bien fue algo fabuloso para toda la
comunidad, para la fabrica, para los nifos, para nosotros
como docentes, porque una vez, recuerdo, un directivo de la
fabrica dijo que la mejor adquisicibn que habia tenido la
fabrica habia sido contratar a Maria Ferray.

Maria tenia una manera de recibir a la gente que hasta las
abrazaba. Incluso personas que apenas la estuviera
conociendo, ella la abrazaba. Y entraba en empatia con esa
persona, fuera representante, familiar de un alumno.... Ella
tenia una capacidad para visualizar desde muy adentro a
una persona.

Claro, eso no siempre es bueno, porque una vez se nos
metié un ladrén. Pero su olfato hacia que se diera cuenta de
ello.

Nunca volvera una persona asi como ella al colegio.

Pero después de tantos afnos, nos call6 muy mal, hasta
estuve deprimida al saber que Maria se iba de la escuela,
hasta lloramos. Y hemos llorado recordandola.

Ella no queria que la gente viera que se iba la directora.

No considero que ella violentd normas o haya pasado por
encima de las autoridades de la fabrica de cemento,
simplemente actué con justicia social.
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Lo que las TICs no pueden abarcar es esa relacién humana
de tu a tu, de verse, de tocarse, palpar... porque yo a mis
alumnos los abrazo y tengo algunos que cuando lo hago se
sobresaltan y me hacen ver que no los abrazan en su casa,
no recibe afecto, otros se avergilenzan, sienten como
pena... y he logrado sacarles que son ninos que se la pasan
totalmente solos en sus casas. Y cuando la mama o papa
llega a la casa ya estan durmiendo. Esa comunicacion, que
la tenemos como parejas, eso se extiende a todos los seres
humanos, tenemos que vernos, sentirnos que existimos, que
somos una materia. Qué diferente es ver algo virtual a
tenerlo ahi.

De no tener este encuentro nos volveremos unos
automatas, sin vivencias. Dénde estd el encuentro
personal donde el docente le puede decir, no hables asi, eso
no se dice, estas equivocado, no uses malas palabras...

Eso no se va a sustituir por nada, esa parte afectiva que
debemos tener los seres humanos.

Yo digo que yo soy una escuelita de Maria Ferray y le pido
a Dios que me dé fortaleza para seguir siendo.

Nelson Méndez (exalumno y extrabajador de la escuela)

La directora nos reunidé a todos, nos agarramos de las
manos y me comenzd a decir que no me preocupara, que se
me iba abrir muchas otras puertas porque yo era una
persona muy valiosa...

A veces ella me llamaba, preguntaba por mi. Y comencé a ir
otra vez a la escuela. No me quedé con ese rencor.

Ante tal situacibn me voy donde la Prof. Maria Ferray, le
planteo la situacion y ella me responde: “ti decides” Yo duré
como tres meses sin cobrar esos cheques porque me sentia
mal en cobrarlos sin trabajar.

Liego a esta escuela (Bermudez) y hablo con la Prof. Juanita
quien me pregunta si era del proceso por ver que ya tenia el
nombramiento y le respondo que lo que venia era a trabajar.
Incluso la muchacha de la Andy Aparicio me comentd que
llevaba como tres anos haciendo suplencias en la Alcaldia y
no le habia salido ningiin nombramiento.

Le comunico a la directora de la Bermidez que habia
recibido esos cheques y que estaba dispuesto a donarlo a la
escuela. Por lo que me responde que iba a conversar pero
que los tenia que cobrar.

¢ Ese nexo con Maria Ferray?

Hay una certeza de que el uso de las TICs puede servir de ayuda pero nunca van
a superar la relacion humana que debe existir en la escuela.
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Ella me guid... incluso no segui estudiando porque no quise
ya que ella constantemente me insistia que estudiara.
Ella me ha ayudado mucho en mi vida, en mi
matrimonio, mi hija le dice abuela. En los consejos que
constantemente me da en mi vida de pareja, incluso sin ser
casada.

Con ella llevo 20 afos trabajando, fue la madrina de mi
matrimonio.

Yo antes le pintaba el apartamento cuando vivia en Casalta,
cuando estaba muchacho.

¢ Qué le ves de especial a esta mujer?

Su espiritualidad. Desde que la conoci ella siempre ha sido
asi. Era muy cercana, muy humana. Por el bien que hace
a su projimo, la manera como trata a las personas, incluso
las maestras se molestaban con ella porque cuando le
mandaban algun nifio castigado para la direccion, ésta
los abrazaba, los mimaba, buscaba hojas y los ponia a
trabajar... Por eso para el niflo ir a la direccién no era
ningun castigo. Ella decia que al muchacho hay que
aprovecharlo, esa energia...

¢ Cdbmo definirias a Maria Ferray?

Una bella persona, un ser humano extraordinario.
Aunque todos tenemos nuestros defectos.

Yo le imitaba hasta la letra, porque me gustaba.

Ella siempre esta pendiente... incluso ayer me llamo
preguntandome por mi, mi esposa y la “nifa”... Y le comenté
que el domingo en la Carlos Delfino, todo el mundo
preguntaba por usted, en el domingo familiar. Y me contesto,
que no habia ido porque al ir los muchachos se alborotan,
por lo que eso le da cosa, pues empieza a ser el foco de
atencion. Y pienso que lo mismo sucede con la escuela. Ella
s6lo va los fines de mes a llevarnos la palabra diaria a la
Josefa y en seguida me llama para que la vaya a buscar. Y
con la mi directora de los Naranjos son muy amigas.

Incluso ella ha estado en todos los cumpleanos de mi hija.
Esta estudio en la Josefa, después pasé a la Carlos Delfino.
Incluso ahora en la graduacion de técnico medio, nos dieron
cinco entradas y entre las que contaba mi hija era su abuela
Maria Ferray.

Hasta se mete con su novio y le dice que debe estudiar.

Solo cuando mi hija cumplié los quince anos ella no pudo
estar porque estaba enferma.

¢ Tendra algo que ver esa espiritualidad con lo religioso, con lo catélico?

Bueno ella es catdlica. Pero es diferente a la de las
monjas pero no lo sé explicar. Las monjas ya tienen un
estudio, algo formal, en cambio Maria nacié con eso, 0




viene de su casa su educacion. Ella me ha ensenado hasta
hablar con las plantas, agradecer a Dios
constantemente. A veces veo a la gente que tiene que
hacer cola para ir a sus trabajos y yo tengo todo cerca... le
agradezco a Dios por eso. Cuando voy a botar algo que ya
no me sirve, le agradezco a Dios por haberlo tenido tanto
tiempo conmigo. O, si sirve, darselo a otra persona para que
lo utilice. Es una actitud de constante agradecimiento a Dios.
Como cuando la ambulancia me tumbé yo sigo dando
gracias.... Porque veo a otros que me estan cercanos y
padecen cualquier enfermedad, mientras yo estoy muy bien.
Y siempre me dice que las cosas son poco a poco.

Tibisay Lugo (profesora de segundo grado)

¢ En esa primera entrevista, hubo algo que le llamé la atencién?

La Prof. Maria es muy carismatica. Desde que uno la
conoce uno queda prendado de su persona. La entrevista
fue muy amena, se basé sobre todo en preguntarme sobre
la profesion docente, cual era mi vision de esa profesion,
cuales eran mis metas, hasta un examen de letra para ver
coémo escribia, y si de verdad le tenia amor a los nifios.

¢, Qué significa que Maria es carismatica?

Maria irradia ese sentimiento de agradecimiento, de
simpatia, de disponibilidad “ven que yo te ayudo”, era
como ver a Maria como una mama dispuesta a ayudar a
colaborar, a decirte lo que esta bueno y lo que esta malo.
Sin caer en aspectos negativos, sino en el optimismo. En ser
una persona simpdtica, siempre con una sonrisa, aun
cuando te estaba reganando, estaba sonriendo. Una
persona que ama lo que hace y lo hace con aquel fervor
con aquella conviccion de que esto es lo mio, de que
contagia a los demas.

¢ Qué tiene la Prof. Maria Ferray que sustenta esa actitud? ¢ Su religion?

En parte de esa religion que tiene Maria, es catélica, pero
ella esta... en este momento no recuerdo. Pero eso tiene
que ver con el catolicismo, es mas que todo lo que tiene que
ver con imposicién de manos, cursos de formacion espiritual,
parte de que tu vida es como un espejo, todo lo que le
deseas a los demas es lo que se te reflejara a ti. Eso se te
devuelve. Es como vivir de acuerdo a sus creencias, porque
ahi le ensefiaron a controlarse, a respetar cosas positivas, a
no ser negativa. Si queremos que todo salga bien, tenemos
que ser entusiastas, dinamicos, participativos, esto es de
todos no de una sola persona, sino que cada uno tiene que
colaborar, poner su granito de arena y decir “esto esta mal




puesto vamos acomodarlo™... si algo puede salir mejor
nos reunimos todas y lo hacemos.

¢ Usted le ve algun elemento negativo en su rol como directora, como docente,
como persona?

Cuando estaba muy estresada por las exigencias del
Ministerio de Educacién, por las exigencias de Fundacion,
por las exigencias del plantel, de sus docentes, de sus
alumnos, de sus representantes, era en ese momento en
que explotaba, era como si la carga fuera demasiado
pesada y ya no habia ninguna otra salida que estallar.

Habia algo muy peculiar, uno le decia a Maria ¢por qué
estas asi? En ese momento recapacitaba y cambiaba de
actitud. Ella era como nuestra mama. Si alguna de
nosotras llegaba con algun dolor, ella montaba un tecito,
mandaba a comprar una pastilla para algun docente, obrero,
ninos... era ese guarapito de todos los dias. Nos hace falta
Maria. Nuestra mama nos hace falta.

Yo creo que a través de una computadora nos
convertiriamos en unos robots en unos mecanicos que no
sabemos transmitir esa sonrisa, ese contacto humano
desapareceria. Nosotros somos necesitados de carino.
Tanto los niflos como la maestra. No vivimos aislados y ese
afecto de todos los dias, ese abrazo, esa sonrisa, ese colirio,
es reconfortante. Es cuando tienes un problema y al ver a
ofro que los tiene mayores a los tuyos ya se nos olvida que
tenemos problemas. Ese darle gracias a Dios por esa galleta
que nos esta dando, ese beso sabroso de los nifios.... Y eso
es importante para la educacién y para el ser humano.

Vianney Lozano (representante y egresada de la escuela)

Nos vinculamos con la escuela desde pequenos, teniamos
un contacto muy cordial, menos formal con los
maestros, éramos como parte de los compafheros y amigos
de mi papa, nos visitAbamos, nos conociamos.

La directora fue siempre como la cabeza que te va
guiando, te va ensefiando, pero mas que eso era “yo le voy
a tocar la puerta porque es la que va a solucionar el
problema que tengo”, como nifa. Y no soélo desde el punto
de vista de conocimiento sino afectivo. La escuela era
como la pequefia casa, las maestras y la directora.

Pero la directora tenia siempre ese vinculo, nos llamaba, si
alguien se enfermaba estaba pendiente. Pero luego vienen
los hijos... mi hija se incorpord a la escuela y ya uno ve la
escuela no como alumna sino como representante... Hay
personal nuevo, pero no siento como 1o mismo.

Antes era estar pendiente de cémo me trataban, ahora es
como tratan a mi hija. Es ofra manera de ver las cosas, la

64




parte educativa y pedagdgica si, muy bien, el trato tal cual.
Pero esa parte afectiva que yo sentia, no la veia hacia mi
hija. Y me preguntaba, ;sera por los afos? ;Por la edad de
las maestras? A pesar de que a nivel de formacién estaba
muy bien. Y no es que yo me aislé, todo lo contrario, segui
participando en la escuela, en la comunidad educativa,
presidenta de la sociedad de padres y representantes,
incluso después de egresar mi hija.

Yo creo que se apag6 un poquito esa llama, cuando ti dices
“yo hago las cosas porque me nace, porque quiero hacerla,
porque me gusta” por parte de los maestros y de todo el
personal.

Algo conoci porque de la Josefa pasé a la Fundacién Carlos
Delfino. Estando alla, sale la fabrica y todo eso. Pero me doy
cuenta que es distinta a la Josefa. Alla el nivel de exigencia
era demasiado elevado porque exprimian al alumno, esa es
la palabra. Todo era estudia, estudia.... Y si te sientes mal
ve a ver qué haces. Yo, como fui buena alumna no tuve
inconveniente, pero si lo senti.

Incluso la Prof. Maria yo percibia en su actitud que queria
ayudarme pero no podia por tener que seguir las decisiones
de fundacion. No es decision mia.

¢ A la profesora Maria, se fue o la fueron?

Yo creo que la fueron. Y es lamentable decirlo, pero yo
creo que el problema que tuve con el cupo de mi hijo,
contribuyé mucho a eso. Ella quiso ayudar, meter la mano y
como que le dijeron “si tu estas en contra de la decision, te
vas” vamos a aprovechar que tienes la edad, tienes muchos
anos y toda la cuestién y... lo lamento mucho.

& Al final su hijo no entré en la escuela?

“No. Porque no quise y porque no hubo claridad, fue una verdadera imposicion de
motivos. Si fuese por la Prof. Maria mi hijo hubiese entrado al colegio.”

¢ En algin momento ella explicitamente dijo que era por Fundacién que su hijo no

entraba? ; O mas bien trataba de tapar un poco?

Era de parte y parte. Ella simplemente me hacia ver que
me queria ayudar y me preguntaba qué podia hacer.
Creo que fue una situacion bien ambigua para ella porque lo
hacia por el afecto que ella sentia como familia, pues era
amiga de mi papa, mas que como directora la veia parte de
nosotros. Tantos afios, y todavia ella nos visita,
compartimos... y eso.

Yo la sentia como de manos atadas y mas cuando veo el
resto del personal, la psicopedagoga, que también veia que
trataban de ocultar.

¢ Por qué la dejan tanto tiempo como directora?
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Yo creo, por lo que veo, que ella calmaba las aguas. Era el
punto neutral entre la fundacion y lo que teniamos en la
escuela. Es como en la familia cuando pasa algo grave y
hay que dar la informacion. Por lo que creo que este punto
fue el detonante por cuanto ellos le hicieron ver que no fue
capaz de controlar esa situacion.

Ella es una persona bien carismatica, queria ayudar y
que estuviéramos bien, por lo que hagamos esté bien en
todo sentido. Pero me veo con una puerta que me dice
hasta aqui llega tu carismatica, tu amabilidad, tu afecto... no
te puedes salir de ahi. Es como si le pusieran un cerco y si
lo paso tengo problemas.

A raiz de la salida de la Prof. Maria me alejé mucho de la
escuela y ya la entrada es limitada. Pusieron unos
vigilantes... antes uno entraba con confianza... hay mucho
protocolo para entrar. Entraba al salon sin molestar...
conversabamos, tomabamos un café. Era mas familiar. Ya
€s0 paso.

Antes habia una mayor atencién y cercania con los ninos y
los representantes.

Maria Ferray en todo esto fue un pilar central, que quizas
fue decayendo, pero su intento fue de mantener la escuela
como fue siempre en sus mejores tiempos. Es como esa
columna de la casa que se esta iniciando que aguanta
lluvia, tempestades y permanece siempre firme y fuerte.
Pero el tiempo, los golpes, pero los golpes a proposito,
fueron decayendo a pesar de querer mantenerse de pié. Y
esa columna la tumbaron. Porque se dejo tumbar. No sé si
el animo, la voluntad, la edad, el destino... ella quiso hacerlo
pero las fuerzas no le dieron para mas. O voluntariamente
tuvo que decir hasta aqui liego.

¢ Le queda poca vida a esta escuela porque le falta la columna?

No puedo afirmar eso porque no sé como es ese director.
No sé qué lineamientos ira siguiendo, de qué manera esta
asumiendo el reto de llevar adelante esa escuela. Pero la
esperanza no se pierde porque... Pero si me da mucha
tristeza porque aunque no sé cdmo esta funcionando por
dentro, si veo los alrededores, veo y 0igo los representantes,
la reunion que tuve con los consejos comunales, no vi de
parte del personal directivo ese empuje, donde siempre
estaba Maria dando la cara y calmando las aguas...
buscando soluciones...

¢ Algun slogan que recuerde de Maria Ferray?

El de la escuela que no lo recuerdo mucho, que sale la
lampara... “cada dia superior’...asi como el de los
alcohdlicos... hoy no bebo.... Es hoy... mafiana no sé. Y

cada dia repetirse lo mismo. Eso era muy propio de ella: es
hoy.




Por eso da mucha tristeza que hoy no esté.
Carmen Pérez

¢ Qué cosas marcaron su vida en esta escuela?

Una de las primeras cosas es la excelente gerente y la
parte humana de la profesora Maria. El trato que ella tenia
y tiene todavia, es ese trato tan humano que tiene con las
personas. Eso me marcd. Una caricia positiva para el
alumno, muy pocas veces resaltaba en un estudiante la
parte negativa, sino que siempre nos decia toda la parte
buena que nosotros teniamos, todas las potencialidades
que nosotros teniamos, cuando se nos acercaba era una
sonrisa un abrazo, un beso, como te fue hoy, el permitir que
cualquier estudiante pasara a la oficina de ella en cualquier
momento a conversar, 0 simplemente a darle un abrazo,
llevarle alguna tarjeta para ella y ese contacto tan afectivo y
carismatico que ella mantenia con los grupos, nos marcé
definitivamente. Sobre todo a mi que venia de un hogar
de tan escasos recursos, esa potencialidad de hacerte
ver que si puedes, sigue estudiando, no lo pares, vence las
dificultades, si necesitas un libro, ven que te lo doy, si
necesitas para el pasaje ven que te lo doy, no te separes de
tu escuela, aunque salgas como egresada de aqui sabes
que la escuela siempre va a tener las puertas abiertas para
cuando quieras regresar 0 necesites apoyo. Y eso en muy
pocas personas uno lo encuentra, encontrarlo en un director
en lugar de un maestro, es algo muy caracteristico, porque
uno siempre tiene mayor apego por el maestro, pero
aqui era al revés el mayor apego era por la directora.
Esto porque en la época el maestro era muy duro, no
hables, no te muevas, no esto... no opine. Pero encontrar
una directora que era atipica en contraste con el maestro
que teniamos en el aula... ir a la direcciéon en lugar de un
castigo era un oasis. Y sobre todo, y eso me encantaba de
ella, que uno iba a su oficina y lo primero que leias eran
mensajes positivos que tenia pegados en las paredes y eso
le daba animo, entereza.

Yo creo que ese ejemplo que nos dio Maria a toda esa
generacibn que estuvo conmigo del 82 al 88, fue
maravilloso. Y creo que, de alguna manera, todos los que
pasamos por ahi, teniamos ese compromiso de
devolverle a la comunidad de La Vega. Porque las
escuelas siempre trabajan en conjunto en el Proyecto
Educativo de La Vega. Algo de lo que nos dio esa persona
tan especial nos marcé tanto como la Prof. Maria. Incluso
como adulto, mas de una vez me dirigi a ella porque las
puertas siempre estaban abiertas. Ese consejo
permanente. Donde ella se paraba y nos veia decia “estos
son mis alumnos egresados de la fabrica de cemento”. Ese



orgullo que ella siempre siente hacia uno. Esa confianza,
ese amor por sus estudiantes, es algo que nos ha
marcado a todos.

¢ Tiene algo que ver esa forma especial de la Prof. Maria con lo religioso?

Aunque ella es una persona muy religiosa y creyente en la
Virgen, pero ha sabido darle a los demas esa riqueza
interna. Yo creo que aparte de lo religioso eso es un don.
Y creo que es por la vivencia que ha tenido en la vida, mas
que por lo religioso. Una vivencia de dedicarse, creo que ni
se casd porque dedicd toda su vida hacer una labor dentro
de la institucion. Ese trato con los representantes, con sus
alumnos, con sus docentes, con los exalumnos... eso
siempre marcd esa pauta

Lo que pasa es que ella es de una fortaleza muy grande...
Y en el momento de la entrega me dice “esto es mi legado
que he dejado en La Vega’ Fue un momento muy
emocionante.... Con l|agrimas y todo, pero ella siempre
fuerte no boto ni una lagrima. Por lo que esa misma fortaleza
le hizo ver que llegd su momento de dejar ese espacio y
ubicarse en otro espacio para seguir haciendo otro trabajo.
Ella lo tomd con mucho optimismo.

¢En ese café que tomo6 con la directora, usted pudo ver o percibir algdn
resentimiento por parte de Maria Ferrray?

Lo recibi6 con resignacion.

Ahora no se percibe esa parte humana de Maria... Ahora
es la formalidad, se perdi6 esa conexion, no sé si conexion
o algo maravilloso que uno sentia cuando entraba a la
escuela, uno sentia que estaba en otro sitio, en otro
ambiente, con una energia totalmente distinta.

Y ahora uno siente el distanciamiento de esa calidad humana.

¢Eso no sera por los lineamientos de la fundacién?

A Maria le toco el dltimo afo, el lineamiento de la fundacion
que, inclusive con Vianney Lozano que no le permitieron que
su hijo estudiara alli, y la Prof. Maria creo que si se lo llevo
con mucha pena de la fundacion, es que, siendo Vianney
exalumna de alli y su papa docente durante afios ahi, toda
su familia estudi6 alli, no permitirle que su hijo estudiara a la
Prof. Maria eso le produjo mucha pena en no poder
ayudar y se fue sin poder hablar con Vianney y decirle que
no era culpa de ella sino de los lineamientos de la fundacion.
Eso es como un don, no todo el mundo tiene ese don de
la gerencia, no todo el mundo es capaz de ejercer un
tipo de liderazgo como este, es decir, no dejar la parte
humana. Eso no se puede dejar de lado. Y alguien que
maneje las dos cosas con efectividad es la verdadera
gerente. Porque no lo hace por el interés del dinero sino
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por la vocacion que tiene en ayudar a los demas. Porque
realmente el que es docente es como un trabajo
comunitario.

Maria siempre tuvo eso de visitar los hogares.

¢ Usted conoce alguna persona enemiga de la Prof. Maria Ferray?

Hasta ahora no. Pero es que su personalidad y caracter
no es para tener enemigos. Mas bien uno no la veia como
la directora sino como un familiar, hasta cercana a uno, era
tanto el contacto que elia tenia con los alumnos que uno no
la veia como directora. Es mas, yo cuando la veo le pido la
bendicion. Y eso uno no lo hace con todo el mundo. Incluso
los mismos representantes la extranan muchisimo
porque he escuchado muchisimos comentarios: “si tuviera
Maria... si tuviera Maria...” eso no estuviera pasando,
estariamos haciendo esto...

Tampoco creo que por parte de la fundacién. Quizas las
politicas de ellos... Ya la comunidad no se identificaba con
ellos sino con Maria y de pronto hizo que la apartaran?
porque ellos se querian dar a conocer dentro de la
comunidad de La Vega. Por eso es que los cupos no los
maneja la institucion como antes, sino que lo maneja
directamente la fundacién. Eso a partir del 2008 a io que se
va Maria. Es decir, es la fundacién Carlos Delfino quien les
estd dando la beca. Y es la visitadora social la que decide
quiénes quedan en la escuela, de acuerdo a los
lineamientos de la fundacion. Y eso no me parece.

¢ Qué cosas malas ves en Maria Ferray?

Creo que lo unico malo que hizo en su vida fue no
enamorarse y tener sus hijos y prepararse para lo que le
esperaba... No prepararse en su momento para salir de la
direccion de la institucion.

No dedicarse a ella, como ser humano, vivir su vida
personal, sino que lo dedicé todo a la institucion y obvié
su parte personal. Yo creo que eso fue una equivocacion.
Yo lo veo como don, porque no todo el mundo hace eso...
dedicar alma y vida a una obra.

Recuerdo que el Gltimo dia que estuvo en el colegio, que ya
iba a entregar totalmente la institucion al nuevo director, lo
primero que me dijo fue eso que su Unico error fue no haber
formado su familia. Y que no cometiéramos nosotros ese
Mismo error.

Ivonne de Borrero (Directora de la escuela de los naranjos)

% Aunque la Prof. Maria Ferray siempre mantuvo que renuncio.




Ella es tan especial, tan especial que una vez me dijo que
porque le gustaba tanto ser maestra le hicieron
directora.

Incluso una vez, una maestra se molestd con ella porque se
le habia perdido el celular y le reclamé que fue por su
culpa... por lo que la Prof. Ferray le respondid “no te
preocupes yo te lo voy a comprar”.

Yo no creo que Dios quiera que uno sea tan “pendejo”...
porque ser humilde no es tan facil... Ella siempre me decia
que aunque alguien te reclamara siempre hay que
bendecirla, porque esa persona estaba manifestando que
necesitaba amor, necesitaba la bendicion.

Ella es catolica 100%. Eso es como un don humano, un
don de gente... Ella siempre me dice que hay que abrazar a
los seres queridos... porque en alguin momento de tu vida
eso es lo que te va a llenar... saber que le manifestaste tu
amor a tu madre. Porque su estilo de vida es tal que
siempre te deja huella. Siempre te dice algo que te marca.
Por ejemplo, cuando decia “el tiempo esta malo”... ella me
corregia y me decia “no digas eso... bendice el dia, di que
va a llover, pero no digas que el tiempo es malo porque las
palabras se vuelven contra uno... la mente tiene mucho
poder y lo que tu digas te viene... no digas nunca nada
negativo... di todo lo bueno, todo bello....

A mi me dio mucho sentimiento al saber que Maria se va....
Porque todavia tiene mucho que dar.

Es pacifista 100%... Cuando ella veia que la reunion de
directores se ponia dificil... con la candela pura... se ponia a
rezar.

En otra situacion con la comunidad de la Vega, muchas
personas me criticaban y ella me animaba diciéndome
“pideles perdén”...

¢ Es una mujer plena?

Yo si creo.... A pesar de no haber tenido hijos. Digo yo
que a Maria le faltaria algo como eso. Pero nunca se lo
pregunté a Maria. Aunque me imagino que lo que no tuvo
propio lo proyectd con su familia porque su atencién era muy
especial para con sus sobrinos, hermanos... Se iba para
Maracaibo, Margarita... con tal de estar al lado de los suyos.
Si fue plena, porque dio lo que tenia que dar y podia dar
mucho mas.

Incluso se retird del liceo donde trabajaba para dedicarse a
tiempo completo en la escuela.

Lic. Peggy Capote

Todas las maestras, para ese entonces, eran muy calidas.
Maestras que no sbélo se dedicaban a ensefarte los
objetivos principales de 1o que era la escuela basica, sino




que eran valores, principios y otras cosas que te
ensenaban ahi dentro que definitivamente, yo digo que
gracias a eso es que uno esta donde esta

Lo que me gusta de ella es que llegaba a cada una de las
aulas y nos cantaba una cancién muy linda y ese lema que
teniamos en toda la escuela “cada dia superior’ lo
teniamos en el corazon y eso era lo que nos hacia
avanzar. Algo demasiado bueno. Nos saludaba nos cantaba
y se sabia los nombres de todos y cada uno de nosotros.
Estamos hablando de seis aulas, no sé cuantos niftos por
aula, yo diria que eran como 15 a 20 nifos por saldn, pero
ella se sabia los nombres de cada uno de nosotros, de
nuestros padres, era una cuestiéon personificada
buenisima. Y ese carino que ella nos transmitia a nosotros
era una cosa impresionante. Por eso es una persona que no
la puedes olvidar, asi pasen todos los afos. Ella te marca.

¢ A qué atribuyes esa forma de ser?
“Es una calidad humana. Es su personalidad en si. Es una persona sumamente
cariiosa. Es una persona bondadosa que no necesita sino dar a la gente. Probablemente

ahora lo puedo asociar a algo religioso por lo que sé que hace, pero en ese entonces era

)

asi.

Tu viviste la experiencia con Maria Ferray y con las hermanas. ;Qué diferencias
entre una institucién y la otra y entre Maria Ferray y las hermanas?

Son dos cosas bien diferentes. Porque cuando llegamos a la
Fundacion Carlos Delfino también habia calidez y eso, pero
el ambiente era mucho mas estricto. No habia ese carifio,
es verdad que las monjas tenian un trato amable, pero
no habia esa afinidad con cada una. Ellas estaban
pendientes de todo y mas controlando y de que las cosas se
llevaran de forma correcta. Pero no habia ese carifio. Maria
por ejemplo si habias hecho algo malo, ella se te
acercaba y te trataba con mucho carifio. Claro ti4 como
nifo cuando te hablan asi ta sabes qué es lo bueno y qué lo
malo. Y no lo vuelves hacer. Pero que te exijan como norma,
es mas estricto, desde ese punto de vista.

La forma como ella nos decia las cosas nos
comprometia a comportarnos bien porque si. Es ese
sentir que si 10 haces bien esa persona se va a sentir bien.

¢ Alguna vez ella tuvo que llamarte la atencion por algo?

Ella era muy estricta con el tema de lo que era el uniforme,
si llegabas un poco despeinadito ella misma te arreglaba.
Nunca fue ese tipo de persona que te regafiaba y te hacia
sentir mal delante del resto de los compainieritos. Ella en el
momento propicio, las palabras adecuadas. A veces yo
misma me pregunto como a pesar del tiempo todavia
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recuerdo esas cosas. Aunque la memoria falla, pero aun
recuerdo la calidez con la que me trataban en esa
escuela. Yo no me quejo de ese carifio.

¢ En qué consiste esa calidad humana de Maria Ferray?

Creo que se puede asociar con espiritualidad, porque
una persona que esta bien consigo misma transmite eso.
Cuando esta bien con ella y con su entorno, con su familia y
ha hecho cosas buenas toda su vida, definitivamente
transmite eso y tiene que ver con espiritualidad, con lo que
es el alma en si. Fuera de lo religioso, yo lo enfocaria por
ahi.

¢ Qué otros elementos la definirian en esa calidad humana?

Trabajar con nifios yo creo que debes tener ese don,
paciencia, ese corazon para tratar con ninos y que ellos se
sientan a gusto contigo. Creo que ese tipo de cualidades no
es cualquiera que las posee. Ella siempre vivio con su
mama, s€ que no tiene hijos, no es casada, y yo diria
también que ella nos veia a nosotros como su familia,
los ninos como sus hijitos. Yo sentia esa familiaridad y ella
misma reflejaba esa parte maternal porque es una
persona tan carinosa tan cuidadosa. De verdad que asi
era toda la escuela, te podias sentir como en tu casa. Si te
caias te llevaban a la enfermeria y ahi estaba tu maestra,
Maria

Nunca percibi nada negativo en Maria Ferray. Ella tenia
mucha afinidad con mi mama. Mi mama siempre estuvo
metida en manualidades y costura, que era coordinada por
la escuela. Eso también fue muy significativo para mi.

Eres gerente, supuestamente en un cargo directivo, lo maximo debe ser 3 o cuatro

anos. No conviene que esté mucho tiempo.... Se cansa, se repite... ; Qué opinas, como

gerente, en relacion a la cantidad de afos que estuvo Maria Ferray como directora de

esta escuela?

Desde el punto de vista de los afos que estuvo... Yo me
imaginaba que cuando llegara a la escuela iba a encontrar
todo diferente (hace referencia a la dltima visita, de hace una
semana, que hizo a la escuela). Cuando empezamos a
investigar, me pregunté si todavia estaba como directora
Maria Ferray, y al llegar y enterarme que apenas hacia un
ano que ya no estaba, esto me impacté... pues lamenté
que ya no estuviera.

Veo que es bueno esos ainos que estuvo porque siempre
lo hizo bien y fue lo que permitié que la escuela fuera lo
que es. Ademas creo que es un tema de vocacion, porque si
ella se sentia a gusto e identificada con lo que hacia... es lo
importante.
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El hecho de ver un nuevo director en lugar de la que siempre fue directora ;cémo

te hizo sentir?

Yo queria ver a Maria Ferray, claro. Por ahi tengo su
teléfono y en cualquier momento la llamo y me pongo en
contacto con ella. Pero la idea de nosotras era encontrarnos
con Maria Ferray. Eso hubiese sido lo maximo. Aunque algo
ya sabia por mi mama que se habia encontrado con ella y le
habia dicho que ya no seguia en la escuela.

¢ Qué otras cosas pudiste revivir en la escuela?

Lo primero que recordé al entrar a la escuela fue que
nosotros todas las mafanas cantabamos el Himno Nacional
y los que éramos de la patrulla escolar izabamos la bandera.
Y de repente, como un flash, me vi en ese espacio que ya
no era el mismo pues no tenia el nombre de la escuela...
nos sentamos en el banco de cemento... y comenzamos a
conversar sobre ese momento... y me dio mucha nostalgia
el hecho de que no estuviera Maria pues ella siempre
estaba con nosotros en la mafiana. Conseguir a esta
nueva persona que esta haciendo mejoras en el colegio pero
no le veo esa calidez, no me transmitié esa calidez que ella
si lo hacia con los nifos, probablemente el tiene otra
mentalidad por ser hombre, probablemente enfocado hacia
otros elementos de mejoras del colegio... pero no le veo esa
calidez. TG como nifio quieres que haya alguien alli que
te trate bien... que te haga sentir.

Yo fui a la Josefa porque alli dejé a gente que quiero.

¢ Alguna vez oiste que Maria Ferray haya tenido alguna persona por enemigo-a?
“Para nada, de hecho las relaciones con ella eran muy cercanas. Si esta
buscando enemigos le va a costar.”

¢ Sigues con el lema cada dia superior?

“Cada dia superior en mi corazon y no le canto la cancion de Maria Ferray y eso

me hace sentir muy feliz cada dia.”

3.3.3. Espiritualidad como humildad

Una de las caracteristicas de la espiritualidad es la humildad entendida no solo
como proveniencia, situacion familiar, pobreza... sino como capacidad para saber vivir en
medio de las dificultades, escasez, pero con dignidad. La humildad no es el desprecio de

si mismo. No es ignorancia de lo que somos, sino al contrario, es conocimiento o

reconocimiento de todo lo que no somos. Es su limite, pues se refiere a la nada. Pero es
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en eso también que ella es humana. “Tan sabio cuanto quiera, pero en fin es el hombre lo
que es mas caduco, miserable y mas nada” Sabiduria de Montaigne: sabiduria de la
humildad. Es absurdo querer superar al hombre, lo que no podemos, lo que no debemos
hacer. La humildad es una virtud lucida, siempre insatisfecha consigo misma, pero que
seria aun mas si no lo fuese. Es la virtud del hombre que sabe no ser Dios. (Comte
Sponville 1999. p. 109) Ser humilde es amar la verdad mas que a si mismo. Todo
pensamiento digno de ese nombre supone la humildad: el pensamiento humilde se opone
a la vanidad, que no piensa pero cree en si mismo. La humildad, a su vez, pensaria antes
sin creer en si: ella duda de todo, especialmente de si misma. Es humana, supremamente
humana.

Kant (c.p. Comte Sponville, o.c.) afirma que existe una verdadera humildad
(humilitas morales) de la cual da esta bella definicion: “La conciencia y el sentimiento de
su pequefo valor moral en comparacion con la ley es la humildad”. Lejos de atentar con la
dignidad del sujeto, esta Gltima humildad la supone. (o.c. p. 111)

No hay que confundir humildad con peso de conciencia, humildad y remordimiento,
humildad y verguenza. Se trata de juzgar no lo que se hace sino lo que se es. Y somos
tan poco. El remordimiento, el peso de conciencia o la verglienza suponen que podriamos
haber actuado de otro modo y mejor. La humildad constataria, antes, que no podriamos
ser mejores. “Puedes hacerlo mejor”: esta formula del maestro acusa en lugar de motivar,
y es también lo que dice el remordimiento. La humildad diria en su lugar: “es lo que él
puede”. Demasiado humilde para acusarse o disculparse. Demasiado ltcida para tener
plena rabia de si mismo. Una vez mas, humildad y misericordia andan juntas.

Amar al préjimo como a si mismo, y a si mismo como al préjimo: “donde esta la
humildad”, diria San Agustin “esta también la caridad”. Es que la humildad lleva al amor,
como Jankélévith record6, y todo amor verdadero, sin duda la supone: sin la humildad, el
yo ocupa todo el espacio disponible, y solo ve al otro como objeto (de concupiscencia, no
de amor) o como enemigo. La humildad es ese esfuerzo por el cual el yo trata de liberarse
de las ilusiones que tiene sobre si mismo y —porque esas ilusiones lo constituyen- por el
cual él se disuelve. Grandeza de los humildes. Ellos van al fondo de su pequefiez, de su
miseria. (p. 114)

Paulo Freire (1975) al hablar de la humildad expresa: “Los hombres que no tienen
humildad o la han perdido, no pueden aproximarse al pueblo. No pueden ser sus
compaieros de pronunciamiento en él. Si alguien no es capaz de sentirse y saberse tan

hombre como los otros, es que le falta todavia mucho camino para llegar al lugar de
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encuentro con ellos. En este lugar de encuentro no hay ignorantes absolutos, ni sabios
absolutos: hay hombres que, en comunidn, buscan saber mas” (p. 95).
En Maria Ferray esta humildad se percibe cuando nos afirma lo siguiente.

Mi mama se cri6 en un campo. Entonces mi mama le
relataba. Alla no se cortaba madera sino en tal tiempo.
Cuando habia cosecha se recogia lo necesario y lo que
sobraba se compartia con los vecinos. Mi mama era del
Edo. Aragua, Villa de Cura. Pero ella no se cri¢ alli
propiamente porque un tio de ella tenia unas tierras que se
las cultivaban y mi mama se crié con él porque era uno de
los que tenia mas posibilidades.

Por eso lo recuerdo con mucho carifio, por su amistad.
Lamentablemente su sefiora se quedd casi sin caminar
debido a un ACV. Lo que pasa es que las familias de antes
sobre todo en esos pueblos eran como familia y se trataban
como tales.

Ellos adoptaban a la gente casi como si fueran sus hijos. Mi
mama decia que habia aprendido mucho con ellos. Por eso
ella siempre estaba pendiente de ellos. En diciembre cuando
hacia duice de lechosa, esos primeros dulces eran para
ellos.

Una caracteristica de esa humildad es la fraternidad, el estar pendiente del otro,
saber compartir. Maria Ferray nos hace ver algunos valores que se vivian en las familias
de entonces, cuando habia tiempo para compartir sin el ajetreo de la ciudad y el egoismo

propio de quien no puede ocuparse sino de su trabajo, su familia, su...

Mi papa, por su parte, trabajaba con los Gonzélez
Gorrondona. También de La Villa. Esa gente no dejaba
afuera a su gente. Se ayudaban unos a otros. Mi papa por el
hecho de estar casado con mi mama, porque él era de
Miranda, entonces ayudaba también a mi papa. Mi papa
trabajaba con ellos en un almacén. Yo me acuerdo que era
de maquinarias para agricultura.

Bueno, cuando mi papa se murid, yo tenia apenas 13 afnos.
Todos esos Gorrondona como estaban pendientes de cdémo
habiamos quedado nosotros. Aquel gesto de solidaridad de
estar en aquel momento.

Mi madrina siempre nos visitaba y como nunca tuvo hijos
estaba muy cerca de nosotros. Ellos tenian tiempo para
entregarse, para compartir, es la modernidad la que nos ha
separado. Y entonces no habia los medios que hay hoy
como el metro, el carro, la camionetita...Uno sacaba
tiempo para hacer una visita. Era una cuestion de
sentimiento. Yo recuerdo que mi mama, liegaba diciembre
y enseguida nos decia, “hay que ir donde tu madrina”, hay
que llevarle el dulce y uno esperando que llegara aquella
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época para llevarle su dulce. Era un compromiso. Y esa
visita era esperada. Incluso decian “aqui el dulce que se
come es el de Maria”. Y de hecho, ella tenia una manera
muy particular de hacer el dulce. Eso era mas que una
amistad.

Mi mama tuvo una vecina que trabajaba en la policlinica
Caracas como enfermera. Como mi hermano tenia asma,
ella le pidio a mi mama que le diera el nifo para llevarlo a la

clinica y alla lo recet6. Es que la gente se ocupaba de los
problemas del otro.

Maria Ferray, desde nina fue formada en la religion popular. Algunas de sus

caracteristicas principales son: el respeto, el sacrificio, la apertura a lo trascendente...

Nosotros viviamos en Los Flores de Catia, cuando llegaba el
jueves y viernes santo, sobre todo el viernes que es cuando
sale el santo sepulcro, mi papa nos tomaba de la mano a mi
hermano y a mi y nos llevaba, hay cosas que no recuerdo
como era el transporte, porque mi papa no tenia carro.
Tengo algunas ideas de lo que era el tranvia. Para Petare
creo que no habia tranvia, existia solo en el centro. ; Como
llegabamos a Petare? Mi papa nos ponia una vela con un
vasito encendida para alumbrar al santo sepulcro de Petare.
Mi mama vestia a mi hermano de Nazareno y lo llevaba a
Sta. Teresa. Pero mi papa nos llevaba era a Petare.

Ademas de la religion popular, estaba claro para el ambiente familiar, los

momentos de recreacion de contacto con la naturaleza, con las raices de su entorno.

Yo recuerdo que mi abuelo decia, vamos a mandar a los
ninos a temperar. Temperar era cambiar de ambiente. Nos
llevaban a una casa donde habia matas de ciruela. Ahi
recuerdo que si el pilon, era un ambiente totalmente
campestre. Las calles eran de tierra. Por ahi pasaba el
ganado con los arrieros.

Ellos veian a mi mama como el modelo.

Hay ese compromiso de apoyar y nosotros igual. No nos
visitamos mucho, pero apenas hay un enfermo uno esta
pendiente de irlo a ver.

Y, vamos a rezar, vamos a misa, vamos a hacer la primera
comunioén y todavia, al menos en la familia de nosotros, eso
se mantiene.

Pero cuando nos mudamos para Catia, mi papa andaba
siempre buscando una casa mas grande y siempre vivimos
€n casa propia porque €so era una cosa que mi papa
siempre decia, “aqui nadie me toca para cobrarme nada”.
Los padrinos no necesariamente eran consanguineos sino

familias que garantizaran ciertos valores. Habia un respeto
por todo.
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La fidelidad en la amistad, una forma de mantener los vinculos para manifestar los

afectos, la cercania, la disponibilidad, la acogida, el calor humano, la confianza...

Y todavia hoy mantenemos esa amistad y mi ahijada tiene
mas de 40 afos.

De todas mis amigas, siempre era yo la madrina de la
primera hija o hijo. Porque la amistad también era eso. El
sentimiento, la entrega. Y no era yo nada mas, era la misma
préactica, cuando yo iba a la casa de Aida en la carretera de
La Guaira, era la misma acogida, era el mismo compartir,
todo el mundo disfrutaba igual y yo aqui en mi casa cuando
a mi mama se le murid un hermano, eso hace mas de 25
anos, yo dejaba mi llave para que se reunieran en mi casa,
mientras yo me iba a la Villa. Y se reunian aqui en mi casa
con sus amigos. Habia mucha confianza, no teniamos miedo
de que me iban agarrar algo, nada. Y eso lo vivimos con
toda la gente. Y donde llegabamos comiamos.

La amistad supone también el ser generoso, con la conviccidn de que a pesar de

brindar lo poco que tiene, nunca se quedara sin nada.

Nunca vivimos la escasez, tampoco. Nunca vimos eso de
que doy y me quedo sin nada. Tu llegaste, ven que te hago
una arepa. jQué bonito es eso! Yo recuerdo eso y jqué
hermoso!

Aqui, una vez nos encontramos con mis amigos con los que
bailaba desde que tenia 16 afos. Tengo un amigo que se
llama Rafael Guevara, otro Evelio Pefa, el esposo de mi
amiga Aida, Carlos Villegas, que tienen entre 76 afos, pero
también en ellos encontré algo que me contaron: mi amigo
Rafael Guevara, su esposa falleci6 hace dos afos, y me
estaba llamando para felicitarme porque siempre estan
pendientes de mi como si no ha pasado el tiempo. Casi
como cuando nos ibamos todos a pié de Los Flores a
Magallanes. Y de ahi nos ibamos a donde estaba el Miguel
Antonio Caro, cerca de la UPEL donde esta la estacién del
metro. Todo eso era a pié. No habia limite en caminar.

Desde nina, Maria Ferray fue acostumbrada a superar dificultades, no ponerse

trabas y buscarle solucién a los problemas inmediatos.

Desde nifios lo que vivimos era eso. Eso se lo admiro en mi
hermana, ella tiene unos valores extraordinarios, por ser tan
pequeiita. Mi hermana, yo le digo hay que subir 14 pisos y
no hay ascensor, ella me dice, bueno ya estamos aqui no
nos vamos a devolver, y subimos los pisos. Eso es desde
nifias, nos acostumbramos a todo eso. Nunca nos pusimos
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trabas. La otra vez me encontré con algo parecido en
Caracas, el metro no estaba funcionando y llegamos de
Sabana Grande a pié hasta Chacaito y no cargaba zapatos
comodos ni nada de eso.

3.3.4. Espiritualidad como reconocimiento de lo trascendente

Toda persona humana, por el hecho de existir, estd llamado a darse su propia
respuesta ante la pregunta del sentido de la vida. Si vale o no la pena vivir, para qué vivir.
Dicha interrogante no lo deja tranquilo hasta no obtener respuesta. La forma como se
presenta esta situacion es muy variada. Quien observa con atencién la vida, se
encontrara con ella en las cosas mas elementales y rutinarias de la vida cotidiana. Ella se
torna particularmente dramatica en ias situaciones limite de la existencia, en presencia del
sufrimiento, de la muerte, de la incertidumbre, del miedo, del terror. Pero también se hace
presente en la esperanza humana y en el deseo de un futuro mejor y mas feliz.

¢ Sera posible encontrar respuesta dentro de si mismo? Y lo que el ser humano
encuentra, en verdad, es una continua alternancia entre la alegria y el sufrimiento,
felicidad y angustia. El hombre que aspira con ansiedad la felicidad y busca retenerla en
sus manos, se ve continuamente amenazado por las limitaciones de su confinamiento en
el tiempo y en el espacio. De este modo, experimenta que ningun esfuerzo es capaz de
llevarlo a una satisfaccion plena. Después de cada respuesta, surgen nuevas preguntas y
todas concluyen en una interrogante final sobre el sentido de su vida, de su realizacién,
de su felicidad. De ahi lo dificil de encontrar una respuesta dentro de si mismo.

Al mirar la historia de la humanidad vemos que el problema del sentido y la razon
de la existencia afloraron en todas las épocas, pero de forma muy diversa, determinada
por la situacion y por el ambiente en que vivié el hombre. Incluso en la generacion actual,
ella no desaparecid, al contrario, en un mundo dominado por la tecnologia y la ciencia, en
un mundo que, por razones diversas, ve crecer la conciencia de la solidaridad y de la
dependencia de todos los hombres, de unos con otros, ella surge nuevamente y con
mayor intensidad, ademas presenta caracteristicas propias.

En este continuo interrogarse, el hombre se asoma al problema de la existencia de
lo absoluto, que en nuestro caso llamamos Dios. Generalmente dicha pregunta surge ante
la situacion limite de la muerte, de lo inmanente que es el hombre. Sentir y experimentar

en si mismo que todo pasa, nada es permanente. Ante esta Ultima pregunta sobre la
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existencia o no de Dios, también en la historia han surgido muchas respuestas, unas
aceptando su existencia y otras negandola.
En el caso de Maria Ferray constatamos que, a pesar de haber nacido en un hogar

netamente religioso catoélico, su respuesta de vida es de una apertura insospechada.

Mi formacion religiosa proviene de mi abuela. Fijese que
cuando yo tenia 5 afos y en o que era la peregrinacién de
la Virgen de Lourdes, que era en febrero, mi mama me hizo
un traje de lo que dicen peregrina que llamaban un calache y
yo estoy retratada con eso. Eso era un vestido especial para
las procesiones. Por eso es que le digo que esos valores
vienen desde nina. Nos ibamos a la peregrinacion de la
Virgen de Lourdes. Venia gente de todas partes, de todo lo
que era el estado Aragua.

También recuerdo que en esa casa de mi abuela ella tenia
una mesa grande y ahi estaban sus santos y se vestia la
cruz en mayo, con papel de examen (no sé porqué lo
llamaban asi) agarraban ese papel, para ellos era papel de
pulperia. Era un papel que usaban para envolver, lo
cortaban y lo ponian en la cruz. Y habia una cruz grande
que la ponia en el patio que la adornaba con hojas de maiz.
Todo eso yo lo veia. Y mi abuelita se sentaba para rezar
ahi. Y mi mama me cuenta que cuando ella estaba con su
tio, la esposa ponia una virgen de estampa, no eran de
busto, y a las 4 de la tarde estaban alli rezando.

Su padre fue muy significativo para ella, a pesar de los pocos afos que pudo
convivir con este. Sobre todo con respecto a los retos de la vida y la bldsqueda de

soluciones a éstos.

Eso de que mi papa no se quedé alli accidentado es muy
significativo para mi. Esa certeza de que si caminaba
encontraba como llegar. Esa certeza de que en la vida
tenemos unos retos maravillosos que los padres de uno lo
contaban. Frente a cualquier dificultad uno arrancaba, lo
afrontaba.

Hay unos cuentos que uno se asombra de tener unos
padres tan maravillosos.

Lo religioso formaba parte de esa educacién al respeto, a lo trascendente, a pesar

de lo distante y misterioso del asunto.

Y cuando era Semana Santa, recuerdo, no se barria, no se
cocinaba, no se cortaba el papelén, para no picar, para no
hacer ruido. Era un ambiente de mucho respeto. Esos dias
no se trabajaba sino ibamos a la Iglesia.
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La visién de Dios que me daban era de un Dios lejano, por
alla arriba, que nos estaba viendo, pero que nos ayudaba.
“Vamos a rezarle a la Virgen que nos esta viendo”, eso era.
Igualmente que a los antepasados, a las animas. Habia que
rezarle, que encenderle velas, porque eso era para que Dios
las ayudara.

¢En algun momento usted se cuestiondé sobre el Dios que sus padres le

transmitieron?

Nunca. Mi hermano fue monaguillo. Cuando ibamos a ver el
Santo Sepulcro, era un momento de recogimiento, sagrado,
era que Dios estaba alli. Con ese mismo sentimiento, vivir la
semana santa. Vivir un 24. Yo pertenecia a la juventud
catélica, de muchachita. Hija de Maria, me ponia mi banda
azul. Pero eso era lo que hacia toda la gente también.

Esos eran los santos que ellos nombraban. Pero de
cuestionamiento no, porque era algo tan natural. Cuando era
la celebracion de un Santo, era como el momento para
encontrarse con su misma gente. Todas esas creencias
servian para uno encontrarse con los amigos con los
familiares.

Ante ciertas circunstancias muy tradicionales y conservadoras, Maria Ferray no

deja de manifestar su actitud de apertura.

Como j

Que no estoy de acuerdo con la que se me da libertad. Si no
vOy a misa por preservar mi seguridad yo no puedo tener
pecado ahi. Porque, primero me digo “que bueno que yo
pudiera ir a misa” pero no me atrevo a salir porque me gusta
la de las 8 de la noche, por la hora. Yo me he bajado de un
avién al liegar al aeropuerto y me vengo a mi misa de la
noche derechito, porque me gusta mi misa. Ahi no me
encuentro con personas conocidas porque esa es la verdad.
Pero me encuentro con un buen coro que me gusta oirlo, me
gusta con una buena platica del sacerdote y eso me llena.

oven, justed nunca se cuestion6 ese tipo de cosas?

No me lo cuestionaba porque todo era natural. Hay que
confesarse, yo me confesaba.

Yo recuerdo que nosotros ibamos con mi papa a recibir el
ano en la Iglesia, a la Catedral. Ahi si ibamos todos, papa,
mama y mis dos hermanos. Esto cuando viviamos en los
Flores.

Para Maria Ferray, la fe es creer en un Dios que une, que nos hace

iguales, que supera todo racismo.

80




Hay la creencia en Dios, porque nosotros creemos en Dios y
al creer en Dios, esto nos unifica. Al creer en Dios esto
permite vernos como todos iguales, que no hay diferencia
entre el blanco, el negro... Por eso tenemos que tratarnos
en igualdad.

Expresion de su apertura y vision ecumenica es la que sigue:

Yo siempre he pensado que todo lo que me sirva para mi
crecimiento yo lo recibo. A veces me han regalado la
Atalaya, y lo leo y me digo: qué bien, ojala eso lo hicieran en
la religion catolica, que editaran esos folletos bien bonitos,
con aquellos colores, aquel paraiso. A veces subrayo

. aquellas cosas que me interesan como la droga, el
alcoholismo... y eso me sirve aunque sea para hacer un
comentario.

A pesar de haber sido formada en un momento histérico muy conservador, no
deja pasar ninguna ocasion para seguir su crecimiento como mujer, educadora,
ciudadana... y que esto le sea util para servir mejor a los demas; manifestando de esta

manera su opcion por el ser humano y dejando a un lado el dogmatismo a ultranza o

fanatismo religioso.

Ayunar no es dejar de comer sino dejar de hacer aquellas
cosas que vician al hombre. Y esas cosas a mi me gustan.
Tu sabes todas las cosas que uno puede corregir desde
esas ensefianzas.

Una vez me fui a Margarita con ellos (los de UNITY) porque
tienen unas ensefanzas muy lindas. Yo siempre he buscado
el mejoramiento e identificarme con lo mejor, no para
beneficio propio, sino estar bien con el grupo con el que
estoy, llevarlo adelante. Porque cuando uno conduce debe
ver que la gente sea diferente. Esa era la idea que tenia.

Yo tengo una Virgen ahi... pero para mi yo me dirijo primero
a mi Dios Padre creador, por encima de todas las cosas.
¢ Qué hacemos nosotros en las iglesias? Donde esta el
santisimo uno deberia postrarse... En cambio, donde esta
San José se le ponen flores, luces, corren todos para alla y
no para el santisimo. Esas son cosas que se deberian
corregir. Y uno va a la Iglesia es a pedir. Esas son cosas
que yo he ido corrigiendo. Por eso considero que no hay que

pedirle nada a Dios porque ya él conoce todo lo que
necesito.

Para Maria Ferray el testimonio de vida, el ejemplo, el modelaje, es algo
sumamente importante y determinante para que el mundo, el hombre... sea cada dia
mejor, sea cada dia mas humano.
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Es cuestion de asimilacion. TG puedes tener las
ensefanzas pero no las asimilas ni las practicas como
debe ser. Ese es el problema del hombre.

Yo ahora voy a mi misa, entro a la Iglesia con mas respeto.
Porque si todos cuidaramos este planeta jqué diferente
serial Y es eso, la vibraciéon que uno despierta cuando tiene
todo limpio, todo en orden... Esto es muy profundo, como
todas las cosas, podran tener su interés. Pero el ser humano
tiene algo, ellos le llaman nublamiento espiritual. Es algo que
le impide ver lo que debe. Si uno tiene las ensehanzas por
qué se conduce de una manera diferente. Uno no es
coherente con lo que es pensamiento, sentimiento y
palabra. Esa es una trilogia que uno debe llevar adelante.
Yo digo que es mantener esa relacidbn arménica con todo lo
que le rodea a uno. De uno buscar el perfeccionamiento
interior. Uno llevarse bien con su familia... yo puedo estar en
una cola no me exaspero, si tengo que ceder el paso lo hago
con naturalidad.. .trato de no emanar esa onda. Es un reto
para mi hacerlo.

Pero yo tengo un cartén pegado ahi con color diferente, con
letras bien grandes y me voy autodisciplinando... “vosotros
sois dioses, vosotros sois hijos del altisimo”, eso lo tengo yo
ahi. Sabemos que eso es asi, claro somos hijos de Dios. Y
yo se lo decia mucho eso a los nifios en la escuela. De
quién son hijos ustedes, “de Dios”, aja, y tu apellido por
parte de papa ¢;cudl es? Fernandez, ;verdad? Entonces
eres Fernandez porque tu papa es asi. Y si somos hijos de
Dios, qué somos nosotros, dioses, entonces tenemos que
comportarnos como tal.

Y entonces, es eso, y lo lei de un diario budista que hay
unas lecturas diarias, que es de perfeccionamiento y dice
que en la vida todo pasa.

Un dia me lei de Og Mandino un libro que se llama “El
vendedor mas grande del mundo”, a mi me encantd ese
libro, me fascin6. Porque te habla de los doce pergaminos,
uno para cada mes. Y uno de los pergaminos dice, “hoy
viviré este dia como si fuese el Gltimo de mi vida” y eso es lo
que se repite.

Yo me leia eso y lo practicaba. Uno de los métodos de ese
libro de Og Mandino que estan ahi te dicen que ese
pergamino uno debe cargarlo en la cartera o en su maletin y
leerlo antes de acostarte, leerlo al siguiente dia a media
mafiana... por lo menos Yo lo leia. Me quedaba la afirmacion
y la repetia. Eso era extraordinario. Ese libro se me perdié.
Para mi ese era un libro de cabecera. Lo tenia ahi todo el
tiempo, subrayado con amarillo, verde... lo que me
interesaba.

Yo digo que eso es espiritual, que uno vibraba con eso.
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El Dios de Maria es un Dios cercano, que la guia y acompafna en cada momento
de su vida y, con esa conviccion, ha tratado de hacerlo llegar a sus nifios en la escuela de

una manera muy sencilla y pedagégica.

Por eso, ahorita estoy como quien dice recreada, estoy
haciendo lo que me gusta. Yo todo to hago en funcién de
mi guia espiritual.

Dios mio estaba por alla arriba no es aqui adentro. Esta
dentro de uno porque somos creados. Por eso dice, amada
presencia de Dios, yo soy en mi... porque él te coloco una
particula, como somos hijos de Dios, nos han dicho. Y eso
se lo explicaba a los ninos de la escuela: somos hijos de
Dios porque... ustedes ven el aire... no... y entonces,
podemos agarrar el aire... asi mismo es Dios no se le ve
pero.... Entonces les mandaba a tapar la nariz a los nifios de
tercer grado... asi como es el aire, que uno no lo ve, asi es
Dios, no lo vemos pero esta presente.

Algunos testimonios que puede recoger esta dimensiéon de la espiritualidad de

Maria Ferray son los que siguen.

Marco Aurelio

La considero una lider espiritual. Es decir, una persona de
mucha fe que tiene todo el tiempo a flor de labios “gracias a
Dios™ “que Dios nos permitié”, “vamos a agradecer”, ella
puede mencionar a Dios 30 40 veces en un dia, con los
ninos, con los papas, de hecho tiene un librito que nos hace
llegar de tipo religioso, digo yo.

Maritza Linares

Para ella era muy importante colocar en primer lugar y por
encima de todas las cosas a Dios. Y no ese Dios de
adoctrinamiento que se percibe en otras partes, en
colegios que yo sé que son colegios religiosos y lo que
se percibe es adoctrinamiento, no, sino un Dios que te
ensenia a ser humano a cémo convivir con los demas,
coémo tratar con los demas y que te ensefa leyes correctas.
Ella siempre nos llamaba y nos decia “esa no es una ley
correcta, no haga eso, eso atenta contra las leyes divinas”. Y
siempre se manejaba en ese aspecto de una espiritualidad
tan profunda que de hecho, desde que estoy aqui, estoy
recibiendo de sus manos el librito de “la palabra diaria”. Yo
tengo en mi casa esos libritos desde el afio 1981, y todavia
lo sigo recibiendo de sus manos. Ella se fue del colegio pero
viene a traernos la palabra diaria a todos. Y entonces ha
sido de Maria Ferray una ensenanza profundisima en todo.
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Era una mujer que no se le escapaba un detalle de atencién
para todas las personas que vienen aqui.

¢ Qué diferencia existe entre la espiritualidad de Maria Ferray y ese elemento
religioso del cual ta hablas de los colegios de monjas?

Es un poco complicado para explicarlo pero si nos vamos a
esa parte del ser humano, es una caracteristica de Maria
Ferray que esta arraigada en ella, estd sembrada, y que ella
la promociona para todas las personas que tenga a su
alrededor. Cuando vas a un colegio religioso ves las
imagenes de la virgen, las monjas, pero eso no es lo que se
capta aqui, es algo del ser de la persona de Maria Ferray.
Ella estaba abierta a otras corrientes religiosas, por
ejemplo la metafisica, que aunque la gente la ve como una
corriente, yo pienso que Maria la utilizo para orientar,
para ensefar. Cuando llegué a este colegio ella leia
lecciones de Metafisica, leia la palabra diaria, no apartando
la iglesia de un lado, siempre tuvo por delante el respeto por
la iglesia como institucién y como casa de Dios. Aqui se
hacian las misas normalmente, los nifos hacian y se
preparaban para su primera comunion y todo. Nunca
manifesté algun rechazo hacia la religion. Era algo que
estaba en ella y permanece todavia.

Yo he estado en otros colegios y hasta religiosos y no
es lo mismo. Es algo esencial que vive con ella y ha
servido para guiarnos, para darnos luz, darnos
inteligencia, sabiduria, en cuanto al trato con los nifos.
Mientras por un lado leia la palabra diaria, por otro estaba
llamando a un nifio para preguntarle por qué caminas asi, o
te duele una pierna... y eso ella nos lo sembr6 a todos.

Nelson Méndez

La directora nos reunié a todos, nos agarramos de las
manos y me comenzd a decir que no me preocupara, que se
me iba abrir muchas otras puertas porque yo era una
persona muy valiosa...

¢ Tendra algo que ver esa espiritualidad con lo religioso, con lo catélico?

Bueno ella es catdlica. Pero es diferente a la de las
monjas pero no lo sé explicar. Las monjas ya tienen un
estudio, algo formal, en cambio Maria nacié con eso, o
viene de su casa su educacion. Ella me ha ensefado
hasta hablar con las plantas, agradecer a Dios
constantemente.

Es una actitud de constante agradecimiento a Dios.




3.3.5. Espiritualidad como vivencia del amor

Decia Nietzsche (1886), “lo que hacemos por amor siempre va mas alla del bien y
del mal”. Lo que hacemos por obligacién, escribe Kant (1788), “no lo hacemos por amor”.
Eso se invierte: lo que hacemos por amor no lo hacemos por obligacion, ni por deber.
Todo lo sabemos asi como también que algunas de nuestras experiencias mas
evidentemente éticas no tienen, por eso, nada que ver con la moral, no porque la
contradicen, es claro, sino porque no necesitan de sus obligaciones. ;Qué madre
alimenta a su hijo por deber? Y, hay expresion mas atroz de que ¢ el deber conyugal?
Cuando el amor existe, cuando el deseo existe, ;para qué el deber? (c.p. Compte
Sponville o.c., p. 173).

Toda nuestra vida, privada o publica, familiar o profesional, sdélo vale
proporcionalmente al amor que en ella ponemos o encontramos. ;Por qué seriamos
egoistas, sino porque nos amaramos a nosotros mismos? ;Por qué trabajariamos, si no
fuese por el amor al dinero, al confort o al trabajo? ¢ Por qué la filosofia, si no fuese por el
amor a la sabiduria? Y, si yo no amase la filosofia, ¢por qué todos estos libros? ;Por qué
éste, si yo no amase las virtudes? Y ¢ por qué tu lo leerias, si no compartieras alguno de
esos amores? Es el amor el que se impone.

No esta al alcance de ningun hombre amar a alguien simplemente por obligacion.
Es, pues, simplemente el amor practico que esta incluido en ese nucleo de todas las
leyes. Amar al préjimo significa practicar con benevolencia todos sus deberes para con él.
Pero la obligacion que hace de eso una regla para nosotros, también puede imponer que
tengamos esa intencion en las acciones conformes al deber, sino simplemente que
tendamos a ella. Porque el mandamiento de que debemos hacer alguna cosa de buena
gana es en si contradictorio. EL amor no es un mandamiento: es un ideal (el ideal de
santidad, dice Kant). Pero ese ideal nos guia y nos ilumina.

No nacemos virtuosos, sino que nos hacemos. ; Coma? Por la educacioén, por la
moral, por el amor. Pascal, Hume y Bergson son mas claros que kant: la moral viene mas
del sentimiento que de la légica, mas del corazén que de la razén, y la propia razén solo
se impone (por universalidad) o solo sirve (por la prudencia) en la medida en que la
deseemos. El amor es por lo tanto primero, no en absoluto, sin duda (pues entonces seria
Dios), pero en relacion a la moral, al deber, alaley.

Aristételes (s. IV a.C.), al contrario, dijo lo esencial en dos libros sublimes de la
“Etica a Nicomaco”. ;Lo esencial? Que sin la amistad la vida seria un error. Que la

amistad es condicion de la felicidad, refugio contra la infelicidad, que es al mismo tiempo
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util, agradable y bueno. Que es “deseable por ella misma” y “consiste en amar mas que
en ser amado”. Que es inseparable de una especie de igualdad, que la precede o que la
instaura. Que vale mas que la justicia, y la incluye, que es al mismo tiempo su mas
elevada expresién y su superacién. Que no es ni falta fusionar, sino comunidad,
compartir, fidelidad. Que los amigos se alegran unos a otros con su amistad. Que no se
puede ser amigo de todos, ni de la mayoria. Que la mas elevada amistad no es una
pasion, sino una virtud. En fin, eso resume todo, que “amar la virtud de los amigos”. De
hecho, es todavia amor (un amigo que no amariamos no seria un amigo).

Tampoco hay felicidad sin amor. De hecho, observemos que, si el amor es una
alegria que la idea de su causa acompahfa, si todo amor, por tanto, en su esencia, es
alegre, la reciproca también es verdadera: toda alegria tiene una causa (como todo lo que
existe), toda alegria es pues susceptible de amor, por lo menos virtualmente (una alegria
sin amor es una alegria que no comprendemos: es una alegria ignorante, oscura,
truncada) y, de hecho lo es, cuando plenamente consciente de si misma vy, por lo tanto, de
su causa. El amor es como que la transparencia de la alegria, como que su luz, como que
su verdad conocida y reconocida. Es el secreto de Spinoza, y de la sabiduria, y de la
felicidad: s6lo hay amor alegre, sélo hay alegria de amar.

La amistad perfecta, la de los hombres virtuosos, los que “desean el bien a sus
amigos por amor a ellos”, lo que hace de ellos “amigos por excelencia”. El mejor amigo, la
mejor amiga es aquel o aquella que mas amamos, pero sin sentir su falta, sin sufrir con
eso, sin padecer con eso (de padecer deriva pasidn), es aquel o aquella que escogemos,
aquel o aquella que conocemos mejor, que nosS conoce mejor, con quien podemos contar,
con quien compartimos recuerdos y proyectos, esperanzas y temores, felicidades e
infelicidades. Epicuro (340 a.C.) no decia otra cosa: “Toda amistad es por si misma una
excelencia (areté)”, en otras palabras, una virtud, y esa virtud acarrea, con respecto a
nuestros amigos, 0 acarrearia, si subiésemos vivirla hasta el fin, todas las demas. Quien
no es generoso con los amigos (con los hijos, etc.) es porque le faita amor tanta cuanta
generosidad.

Cuando el amor existe, en compensacién, las otras virtudes surgen
espontaneamente, como si fuesen naturales, a tal punto de anularse como virtudes
especificas o especificamente morales. Anders Nygren (1930) mostro las caracteristicas
distintivas del agape cristiano: es un amor espontaneo y gratuito, sin motivo, sin interés,

incluso sin justificacion. Eso la distingue, es claro, del eros, siempre avido, siempre
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egoista, siempre motivado por lo que le falta, siempre encontrando su valor en el otro, su
razon en el otro, su esperanza en el otro.
Dice Girardi (1973):

“El Amor es por tanto, al mismo tiempo, el signo de la
libertad madura y también el lugar, esto es el ambiente
propio, en donde la libertad se va afirmando y madurando.
El amor. Un hombre que no vive un verdadero amor en su
vida no puede Illamarse un hombre completo vy
verdaderamente libre. Seguira estando prisionero de su
egoismo, cerrado en si mismo, lejos de las maravillosas
posibilidades que estan insertas en el ser humano” (p. 347).

Con respecto al tema Maria Ferray expresa lo siguiente.

Yo tengo familia que son mas que eso, son amigos. Yo
tengo amigas que le confio cosas que no le confio a mi
hermana. Pues me dice “y vas a venir con eso”. En cambio
mi amiga me oye, me dice, me respeta y me dice “no crees
que sera asi mas bien”...Yo no hago nada con cuatro reales
ahi guardados y mi sobrina en esas condiciones, cuando yo
he visto lo que es la realidad. Eso no es el dinero sino el
momento. Me di cuenta que cuando se enferma un familiar
de uno para eso estan esos reales.

Es otra cosa, es otro trato. Es un trato méas familiar donde se
conocen incluso pormenores de la familia. Y hasta el mismo
representante se porta de manera muy diferente con uno
también.

Lo que le queda a uno de vida hay que sacarle el maximo de
provecho.

Para Maria, la amistad es posible vivirla en la escuela.

Un factor que influye en la escuela es ese por lo que como el
personal se ha mantenido, y el nuevo que llega, en seguida,
asume esa mistica del personal que esta. Al llegar al
colegio, la guardia no es solamente para alinear a los nifios
y pasarlos al aula, sino que hay un momento que se llama
civico, es el momento de orientacién, de fechas, donde se
destaca la importancia del amor en la familia, del respeto, lo
que se dice como valores. Se dan las orientaciones
generales, ahora no sé. Pero siempre se hacia mucho
hincapié “mira y esta lampara ;qué es?” porque la escuela
tenia un simbolo. Esa lampara representa la sabiduria, el
conocimiento, por ejemplo en la UCV, la casa que vence las
sombras, entonces, como vencemos a las sombras: con ia
luz, con el conocimiento. Lo mismo en la escuela. En el
pedagogico, antiguamente tenia una lamparita en la revista.
Eso se mantenia y se hacia. El lema “cada dia superior”, por
qué, porque el hombre es un continuo crecimiento, porque si
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no nos estancamos, no hay un incentivo, que lo lieve a uno
mas adelante.

Maria retoma lo que para ella fue significativo en su infancia.

Yo tengo un libro que era de mi mama de un Prof. ilamado
Francisco Gonzalez Guifian de 1929, titulado “Ei Consejero
de la Juventud”. Entonces ese libro, hablaba de las virtudes
que debe cuitivar el hombre; hablaba de la embriaguez, el
homicidio... todas esas cosas. Hablaba de las virtudes, del
amor a la patria, amor a la madre... Entonces, ese libro
siempre me gusto y siempre lo leia y de ahi extraje qué debe
significar el lema “cada dia superior”.

El hombre puede lograr lo maximo como su creador, hijo de
él tiene que ser algo excelente, algo maravilioso, que cree
en su hermano, en el préjimo, que es el proximo, el que esta
a tu lado. Por eso, antes que estarle diciendo a la gente que
ame, que haga... e entregas el librito y se da cuenta que
eso es asi, te alienta, te abre caminos.

Por eso antes que decirle a una persona, mira cambia, no te
quejes tanto, piensa en los puntos positivos de la otra
persona, no te quedes sdélo con lo negativo, en lugar de verle
veinte defectos, trata de verle veinte cualidades. Por eso,
ese librito, muy sutiimente io pone a uno en la via.

Por eso, cuando veo a mis amigos con esa edad, me digo
qué bueno que saben buscarle el lado belio de la vida, me
encanta.

Mi gente de alrededor funciona asi. Y eso no hay que
perderlo. En cambio ahora, estoy viendo en mis sobrinos
que algunos son mas apegados a su confort y no les gusta
estar en esa disposicion, ya no son iguales a uno. Elios
tratan con los que elios quieren no con todo el grupo como
era uno antes. Uno pertenecia a un grupo y éramos lo
mismo todos. Ahora son como mas selectivos. En cuanto a
esos valores yo digo que todavia hoy, cuando hay una
persona enferma, o fallece, aunque a veces uno se limita por
no salir en la noche, incluso hasta ias funerarias las cierran
en la noche. Bueno, cuando mi mama se murié yo recuerdo
que para mi fue un momento bonito porque me encontré con
todos mis amigos, hace veinte afios atras, yo no sé como se
enteraron porque ya uno por ciertos compromisos, que hasta
elios mismos e dicen que no cuentan con uno, a veces se
quejaban de eso, “a ti hay que pedirte una audiencia”. En
ese momento, todos los distanciamientos que habia se
borraron pues estaban todos. Y cuando nos encontramos,
preguntamos: mire y ti no has vuelto a ver aquella
muchacha...si yo la vi mira esa se cas6 con un policia, esa
le fue mal, le dio palo... Uno mantiene hasta el pensamiento
en aquelia gente. Y eso no es conmigo nada mas, porque mi
hermano tiene de esa misma gente cuando nosotros
estudiamos ellos estudiaban en una escuela llamada

88




Gervasio Artigas en Catia y ellos siempre se llaman en la
fecha de cumpleafios. Ya mi hermano tiene 60 y dele
también. Y en esas fechas es que se tiene noticias de la
familia.

Para Maria Ferray, su escuela es su familia donde se viene a servir a los demas,

ya que ser docente es poseer una vocacion de servicio.

Yo siempre he visto que uno pasa mas tiempo en su trabajo
gue en su casa, las personas que conviven con nosotros en
el dia a dia, los vemos mas que a nuestros familiares. Por
eso yo siempre he visto esto como mi familia yo sabia que
esas relaciones son importantes, tener ese amor hacia los
demas y que esto es una vocacion de servicio, que uno
viene a servirle a los demas. Yo siempre me he centrado en
es0, que muchas vidas dependen de nosotros, que asi como
uno viva hace vivir al que esta a tu lado y que ese es tu
hermano.

Como centro de su vida esta el amor en todo lo que hace.

Pero pienso que el amor es lo que hace todo, amar a las
personas, amar lo que uno quiere. Esto lo amo
entrafiablemente. Yo digo que si vuelvo a nacer vuelvo a ser
docente, ya que los nifios son algo extraordinario y también
las personas, los representantes. Yo tengo algo y es que
quiero a todas las personas.

De esta faceta de Maria Ferray dan testimonio quienes convivieron con ella. A

continuacién presento los mas significativos.

Nelly Pacheco

Porque su amor para con ios nifos es muy grande y eilos la
quieren mucho. Cuando ha venido por aqui todos corren y la
besan, la abrazan. ..

Serd porque ella fue mi directora por tantos afios, porque
somos mujeres, porque nos sentimos muy bien, porque fue
una amiga, fue una compafiera de trabajo, una buena jefa,
ella desempefd muchos papeles.

Yo creo que eso mismo de no haberse casado hizo que se
desbocara su amor hacia los nifios. Pienso yo, no. Porque
uno cuando tiene sus hijos eillos son lo primero. A menos
que ya sean grandes, entonces estos nifios son como los
hijos de uno y yo me aboco a elios, a sus cosas.

Yo creo que fue el amor que ella le puso a esto. Su
dedicacion. Esto lo lleva en la sangre, esto era, ni su casa.
Ella salia de su casa en la mafana y regresaba en la noche.
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Esto era su casa. Ella decia, es que esto yo lo quiero.
Porque la mayoria de los que trabajamos aqui, tenemos
unos hijos, tenemos un hogar... una familia que atender.
Pero ella no. El sabado, domingo... elia estaba aqui. Esto
era su vida

Sra. Morales (encargada de la cantina)

. Qué elementos son importantes en la escuela que ayuda al nifio en su

crecimiento?

Ei amor por parte de todos. El amor. Que uno les brinde a
los niflos con amor, que los trate con carifio que les hable de
buena manera, porque cuando el nifio es rebeide y tu le
hablas con groseria, lo tratas mal, mas rebeide se pone.

Tibisay Lugo

¢ En esa primera entrevista, hubo algo que le ilamé la atencién?

La Prof. Maria es muy carismatica. Desde que uno la conoce
uno queda prendado de su persona. La entrevista fue muy
amena, se basd sobre todo en preguntarme sobre la
profesiébn docente, cual era mi visibn de esa profesion,
cudles eran mis metas, hasta un examen de letra para ver
cémo escribia, y si de verdad le tenia amor a los nifos. Y le
gusté mi desenvolvimiento y me dijo, “yo te llamo” y a los
dos dias me estaba dando el cargo.

Carmen Pérez

Algo de lo que nos dio esa persona tan especial nos marcé
tanto como la Prof. Maria. Incluso como aduito, mas de una
vez me dirigi a ella porque las puertas siempre estaban
abiertas. Ese consejo permanente. Donde ella se paraba y
nos veia decia “estos son mis alumnos egresados de la
fabrica de cemento”. Ese orgulio que ella siempre siente
hacia uno. Esa confianza, ese amor por sus estudiantes, es
algo que nos ha marcado a todos.

Ivonne de Borrero

Porque ser humilde no es tan facil... Elia siempre me decia
que aungque alguien te reclamara siempre hay que
bendeciria, porque esa persona estaba manifestando que
necesitaba amor, necesitaba ia bendicion.

Eso es como un don humano, un don de gente... Ella
siempre me dice que hay que abrazar a los seres queridos...
porque en algun momento de tu vida eso es lo que te va a
llenar... saber que le manifestaste tu amor a tu madre.
Porque su estilo de vida es tal que siempre te deja huella.
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Siempre te dice algo que te marca. Por ejemplo, cuando
decia “el tiempo esta malo”... ella me corregia y me decia
“no digas eso... bendice el dia, di que va a llover, pero no
digas que el tiempo es malo porque las palabras se vuelven
contra uno... la mente tiene mucho poder y lo que tu digas te
viene... no digas nunca nada negativo... di todo lo bueno,
todo bello. ...

A mi me dio mucho sentimiento al saber que Maria se va....
Porque todavia tiene mucho que dar.

3.3.6. Espiritualidad liberadora

Retomando estos testimonios y lo presentado como espiritualidad latinoamericana,
dentro de la llamada “Teologia de la Liberacion”, sobre todo, por parte de los que han
hecho teologia desde el lugar del pobre (Leonardo Boff, Gustavo Gutiérrez, Clodovis Boff,
Jon Sobrino, Pedro Casaldaliga, entre otros), podemos inferir que Maria Ferray, desde su
practica y opcion de vida, aunque no lo manifieste verbalmente, personaliza esta nueva
vision de la espiritualidad.

En primer lugar porque su vida esta fuertemente marcada por la opcién por los
pobres. Muestra de ello es que toda su labor profesional ha sido en escuelas publicas y
ubicadas en sectores populares debido a su sensibilidad hacia los mas necesitados y por
creer en el pobre, de que es capaz de salir de su pobreza, de superarse, de liberarse... a
pesar de todas sus limitaciones, acervo historico y hasta “estigma” social.

En segundo lugar, su apertura a las demas “religiones” o “confesiones religiosas”,
denota su vision ecuménica hacia las distintas expresiones que el ser humano tiene con
respecto a su relacion con lo trascendente. Lo que ella misma describe como “saber
tomar lo bueno de todo”, por tanto, dispuesta al dialogo con el que piensa, cree, y se
confiesa distinto. Queda en un segundo plano su “credo religioso” y coloca como prioridad
el saber ir al encuentro con el otro.

Maria Ferray encarna esa disposicion y amor hacia el otro, manifestado no sélo
como respeto, sino como relacion de afecto hacia las personas que conviven en su
entorno, a tal punto de sentirse realmente amadas por ella. Su sensibilidad hacia las
necesidades del otro, desde el punto de vista educativas, materiales y espirituales, se
manifiesta a través de su compromiso y actitudes concretas en el dia a dia, en el trabajo,
con sus colegas, nifios y nifas, personal de la escuela, con la comunidad, con otras
escuelas... donde se percibe la practica de sus valores, en lugar de la prédica. Su vida

refleja coherencia con sus creencias, sus valores, su espiritualidad. Una espiritualidac
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que, en lugar de ser “opio del pueblo” —como lo expres6 Marx (1882)-, o de remontarse,
como Platén, al mundo de las ideas, parte de la realidad concreta para regresar a ella con
propuestas de solucion que llevan a la superacion, a la liberacion... expresada por ella, de
una manera muy sencilla, no por ello menos profunda, en su lema “cada dia superior”.

No es casual que los egresados de la Josefa Gomez de Delfino, que pude
entrevistar, y que actualmente son excelentes profesionales y extraordinarios ciudadanos,
coinciden al decir que en esa Escuela fue donde aprendieron a afrontar la vida y buscar la
manera de ser “cada dia superior”. A tal punto de hoy tener mejor calidad de vida y ocupar
cargos de mucha responsabilidad sin olvidar sus origenes, es decir, sin perder la

sensibilidad hacia su gente.
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CAPITULO IV

EDUCAR ES CONCEDER LA ESENCIA DE DIOS

sumamente dificil separar en su forma de concebir la educacion de la espiritualidad.

4.1. Un poco de historia

el imperativo de presentar un poco de su historia y contexto cultural.

Estudié en la Escuela Teresa Caballero que quedaba en la
calle real de los Flores de Catia. Mi casa quedaba cerca. Alli
estudié hasta tercer grado. Desde nifia, siempre me hacian
hincapié en la disciplina; que debia tener buena conducta.
Desde alli aprendimos a trabajar en equipo y recuerdo
que en una oportunidad, en esa escuela, todos los nifios del
colegio nos pedian hacer exposiciones en grupo, a un grado
le toco sobre el cuarto, a otro el recibo y los papas
participaban. Nosotros aprendimos mucho de esa escuela.
Incluso aprendi a hacer mi propia peinadora que llevé a mi
casa.

Mi madrina nos visitaba. Ella era maestra. Fue directora del
colegio municipal Simén Bolivar que quedaba en Manicomio
y siempre tenia contacto con ella.

En mi casa habia tres cuadros que yo siempre recuerdo, el
de Simon Bolivar, La Santisima Trinidad y la Virgen del
Carmen. Entonces nos inculcaban mucho lo que eran los
valores de Simén Bolivar, lo que era la parte histérica.

De acuerdo a Maria Ferray, al preguntarle qué es para ella Educar, su respuesta

inmediata fue “educar es conceder la esencia de Dios, la esencia Divina”. Por lo tanto, es

Toda persona nace en un determinado contexto social marcado por la propia
historia. Como afirma Ortega y Gasset (1998), “Yo soy yo y mi circunstancia”. A fin de

comprender un poco mas a Maria Ferray como mujer y como educadora, nos sentimos en

A pesar de que su mama era una mujer muy humilde, con escasa escolaridad,

tenia un alto concepto de lo que significaba educar a sus hijos.
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Mi mama lo que tenia era un primer o segundo grado. Ella
se formo con un libro que yo todavia lo conservo que se
titula “El Consejero de la Juventud”. Esos libros de antes
hacian mucho hincapié en lo que era formarse como
persona, en la honestidad, en los valores, el amor a la patria.
Yo me inicié con esas lecturas y siempre voy a esos libros.
Desde que tengo uso de razén me acuerdo que nos
incorporaban a las tareas de la casa, usted barre, usted
friega, usted borda, no me dejaban sin hacer nada, todo el
tiempo haciendo algo. Eso si, a las 3 de la tarde nos
poniamos en una mesa con los bracitos en la mesa a oir los
cuentos de tio tigre y tio conejo por la radio y algunas
comedias, una de ellas se llamaba Carlota Zamorano. Nos
acostabamos temprano. Las amistades de lejos, las
amiguitas de lejos. Siempre uno era en su casa no lo
dejaban estar en la calle, eso era muy delicado. Y al
colegio nos llevaban también y estaban pendientes de
cuando uno llegaba. A veces nos veniamos solos.

Lo que uno jugaba era las muiecas, la escuela y cuando
nos reuniamos con algun vecinito era con las tareas de la
casa. Haciamos comida, otro daba clase... esos eran los
juegos de nosotros, cantar... jugabamos a ser adultos.
Jugabamos a la bailarina...

La creatividad era siempre... mi hermano hizo una carrucha
con unos patines. Ibamos a la misa de aguinaldo. Todo ese
entorno era muy sano, demasiado sano.

4.1.1. Los primeros pasos como educadora.

No se puede hablar de Maria Ferray sin presentarla con el rol que ejercio desde
los quince afos y que ella misma manifiesta como lo que dio sentido a toda su vida; a tal
punto de entregarse “en cuerpo y alma” a esa labor humanitaria de acompafar,
comprender, amar... a todos los que “pasaron por sus manos” en el proceso de

formacion. A seguir veremos coOmo se inicid su vocacion.

Posteriormente yo fui a estudiar al Liceo Luis Razetti alli
conoci al Profesor Santos Rodulfo Cortés, la mama de su
esposa vivia por mi casa y él tenia un colegio que se
llamaba colegio Guayana que quedaba en la Av. Espafa en
Catia. Ese colegio tenia primaria y secundaria. Yo fui su
alumna pero mi relaciéon con ellos viene porque cuando yo
vivia en esa misma calle en Catia, alli vivia la familia de su
esposa. Una vez se presentd la oportunidad de una vacante
y alli comencé como suplente. Antes de trabajar con este
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profesor ya habia hecho suplencias en el colegio José
Luis Ramos alli en Catia, desde jovencita con 15 anos.
Empecé a trabajar alla en primer grado. Ese fue el primer
colegio donde trabajé como maestra sin haberme graduado.
Trabajé y en aquel momento me vino la idea de conocer
aquellos muchachitos que todavia en mi memoria figuran
los apellidos de ellos, porque fue una experiencia muy
significativa para el momento.

El actualmente es miembro de la Academia Nacional de la
Historia y esta ocupando el sillén que era de Uslar Pietri.
“Tengo un gran compromiso”, me dijo él. El estudid en
Michigan. Era un profesor que también uno lo recuerda con
bastante carifio y entre otras cosas nos dijo que “yo tengo
que ir a la casa de ustedes y regalarles unos libros”.

La situacion politica es parte de ese contexto histérico y cultural del que hablamos
anteriormente. EI momento de la dictadura de Marcos Pérez Jiménez en Venezuela fue
determinante para la formacion de Maria Ferray a tal punto de tener que hacer muchos

sacrificios para poder alcanzar la meta propuesta.

La caida de Pérez Jiménez influye en mi vida porque en ese
entonces habian muy pocos liceos no habia oportunidad
para estudiar, cuando apenas cae, se abren los horizontes.
Empezaron los colegios. Ya entonces yo trabajaba como
suplente, incluso tengo una foto del afho 56 donde hacia
suplencia, en una pizarra, trabajando, porque donde me
llamaban yo iba. Como yo vivia en Catia, trabajé en un
colegio que también era de un director que era esposo de
una amiga también, eso quedaba por El Amparo, quedaba
en un blogque.

Ahi fue cuando tuve la oportunidad de obtener mi
documento que me acreditara como maestra, porque tenia
mis estudios inconclusos por mi misma situacién.

Su proceso de escolarizacién estuvo marcado por personas que hacian de la

educacion una verdadera experiencia de vida.

Estudiaba el bachilleratoc normal. De ese liceo Luis Razefti
recuerdo que funcionaba en una quinta en la Quebradita, alli
elegian a la reina de carnaval. Este profesor Santos Rodulfo
Cortés habia estudiado en Michigan y tenia una posicién
muy diferente, nos ponia a caminar el cerro para ver como
era Ojo de Agua y nos ensefaba siempre cdmo era la
naturaleza.

Cuando no segui estudiando me quedé trabajando en
esa escuela como maestra de primer grado alli tenia
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carta abierta. Aunque no era bachiller, unicamente
normalista.

Después pasé al Instituto de Mejoramiento Profesional, me
gradué porque yo no era graduada. Se me abrié la
oportunidad y me gradué alli. Después me inscribi para
estudiar en el Liceo 19 de Abril, estudiaba de noche y pensé
que yo de aqui ya no me paro. Yo quiero ir a mi universidad.
Todo era para estudiar para obtener el titulo en
humanidades porque no tenia el titulo de bachiller.

Cuando yo ingresé a la universidad, cuando me
inscribo, era una época bien dificil porque se estaba
planteando la renovacion universitaria de afo por semestre
habia mucha confrontacion politica por los grupos de
izquierda, todo eso.

No obstante las dificultades, su inclinacién vocacional por la docencia y el agrado
por el trabajo con los nifios la mantenian en pié de lucha por lograr su objetivo: ser

educadora titulada.

Siempre me gusté el trabajo con los nihos de primer
grado y ya cuando llegd aqui, en el afio 65 a la fabrica de
cemento fue por una amiga. Antes trabajaba en Cagua en la
Escuela Normal porque yo me decia yo quiero tener un
sueldo una estabilidad econdémica, entonces tenia una
amiga que también era comadre y el hermano de ella era
supervisor en el Estado Aragua, cuando eso estaba Rafael
Pisani, entonces ella me dijo vente conmigo para que mi
hermano Esteban, que eran adecos y estaban en la politica,
y te vamos a conseguir un buen trabajo y un nombramiento
porque “cdmo es posible que te tengan sin pago”, ella se
quedaba horrorizada, entonces me fui para Cagua pero
como los maestros pasaban tres meses sin cobrar, pasé
esos tres meses subsidiada por la familia para el
pasaje...Entonces me vine porque le pedi a esa amiga que
me buscara trabajo en la fabrica de cemento. Ya yo habia
oido hablar del colegio de la fabrica porque yo tenia un
compafnero que vivia aqui en La Vega, él se llamaba
Domingo Bastidas ya fallecido, era profesor de arte y él
decia: esa escuela de la fabrica es muy buena.

Fundamentalmente fueron tres personas clave las que influyeron en su decision de

ser un dia educadora, entre ellas, sus propios padres.

Mi entorno, en particular 1o que fue mi madrina, mi mama,
esas fueron mis personas claves. Bueno mi padre también,
porque a pesar de que vivimos muy poco con él, nos
inculcaba mucho el estudio. El no sélo compraba la lista de
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los utiles que nos mandaban sino que se iba a casa de su
familia que tenia una prima en Caracas que los muchachos
ya estaban en la universidad y alli no sé si se los daban o
los pedia, pero traia otros libros para la casa y nos lo
entregaba para que no estudiaramos por un solo libro,
incluso de algunos que no eran ni adaptados a ia primaria
que eran muy avanzados que habian dejado esos
muchachos.

4.1.2. Nacimiento de la Escuela de la Fabrica de Cementos La Vega

Maria Ferray describe el origen de esta escuela de |a siguiente manera:

Esta escuela naci6 por inquietud de Don Juan padre, cuando
empieza el auge de la fabrica de cemento, la misma gente
de la comunidad le sugirié por qué no fundaba una escueia.
Entonces fue cuando abrieron una escuelita alla abajo en su
propia casa, hasta que fueron pasando los anos y vieron que
era insuficiente y alli la gente pedia. Entonces era la época
de la dictadura, no habia sindicato en la fabrica.

Esta fabrica nacié en 1907.

Yo vivi todo lo que fue la modernizacién de la fabrica,
recuerdo que cuando llegué las chimeneas no tenia los
filtros. Yo colocaba mi cartera en el escritorio y quedaba
marcada por el poiviillo. Los techos eran blancuzcos, eran
casi todos de zinc, de asbesto.

A veces algunos comentaron de la fabrica porque
contaminaba el ambiente, que la gente se enfermaba de los
puimones... pero yo trabajaba aqui dentro, qué podia hacer
yo. Vi todos los cambios que hizo ia fabrica para evitar la
contaminacion, colocaron buenos filtros...Pero no fue critico
para ia escuela.

Siempre hubo el deseo... la fabrica siempre fue un factor
de ayuda para la comunidad. Las calles las arreglaban, no
habia un hueco, como sabian que habia gandolas que
pasaban con mucho peso, siempre estaban haciendo
mantenimiento a las calles. Alli tenian su petrbieo, su
maquinaria, si llovia sacaban su pailover, eso era todo el
tiempo. Las cuadrillas de la empresa no se veian en la
fabrica, se veian en las calles de La Vega.

A mi me llamaban “mira Maria no tengo agua, sera que tu
puedes enviarnos un camién®, entonces lo que hacia era
marcar un teléfono y hablaba, le daba el nombre del colegio.
Muchas veces como nosotros teniamos agua pesada
extraida de posos en la fabrica, servian para bafos. Otras
“mira Maria consiguenos unos sacos de cemento para echar
una pared porque se nos vino un muro’. Esa fue la
constante aqui, y la fabrica donaba cemento, bloques...




todo arreglaba techos... Yo les daba el dato con quién
podian hablar si se acercaban por su cuenta.

La fabrica contaba con un departamento de trabajo social.
Desde alli abre un dispensario que no era sélo para los
trabajadores sino para la comunidad, dentro de la misma
fabrica que todavia funciona alli y lo sostiene la fabrica. Alli
atendian mas de 800 familias. Hacian control prenatal,
postnatal...

Si pasaba algo con algun nifio venia la ambulancia y se
llevaban al nifio para atenderlo sin ni siquiera interferir a los
padres porque estaban trabajando. Sélo se llamaba si tenian
que trasladarlo a su casa. Eso fue una gran ayuda. Esos
consultorios los desvalijaron todo, se llevaron todos los
equipos. También dentro de la fabrica estaba el grupo scout
y el grupo se reunia en las areas verdes, todos los sabados
y domingos cuando tenian actividad. Pernoctaban ahi en la
fabrica. Tenian su vigilancia. También funcionaba una
banda. Tenian transporte.

El ambulatorio todavia funciona con la Dra. Quiroz y se
mantiene por cuenta de la fabrica y no de la fundacion,
atendiendo a la poblacion, pero ahora con medicina
preventiva, control.

La existencia del sindicato. Cuando eso cada quien tenia su
conuco y venian a la fabrica con su machete y hasta
entraban aqui. Y si uno llamaba algun representante para
ponerle alguna queja por algun muchacho, porque tenian
aquel caracter, a uno se le cuadraban, no como hoy que los
muchachos son mas doéciles, el papa venia exigiendo que le
debian ensefar, pues era una obligacién de uno servirle a
ellos, en aquella época de la fabrica.

Hoy en dia yo les pido a los muchachos que me ayuden con
su trabajo, a arreglar el auditorio... en aquel entonces no
podia ni siquiera pedirle a un muchachito que barriera algo
porque enseguida reclamaban y decian gque para eso la
fabrica pagaba a los obreros para limpiar. Fue una época
muy fuerte. Ya esos sindicatos desaparecieron.

La escuela era muy cerrada incluso para con la
comunidad y yo comencé pensando que no podiamos
estar aqui como una isla y lo disfrazaba, tenemos una
convivencia e invitaba a las escuelas de afuera para que
vinieran aqui.

Hoy en dia soy mas demoécrata y consulto mas. En
aquella época no porque yo tenia que resolver todas las
cosas. Aunque siempre conté con el apoyo de la directiva de
la empresa, era por los anos 70, la familia Delfino y
confiaban en todo lo que yo llevaba.

Testimonio de Nelly Pacheco

Yo le voy a sacar de dudas. La fundacién surge de Doia
Josefa. Usted sabe que ella era hija del General Gémez. El
general Juan Vicente Gémez, le compro esa casa de alla
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abajo (haciendo referencia al colegio Carlos Delfino) a ella,
para que ella viviera alli. Habia un sefior llamado Carlos
Delfino que era vendedor de prendas. Y le cuento esto
profesor con mucha certeza porque mi abuela trabajo
directamente con Dona Josefa, la conocio personalmente. Y
mi abuelo era el jardinero. Y mi mama nacio frente a la junta
comunal. La Sra. Josefa se enamord de ese Sr. Carlos
Delfino. Para hacerle el cuento mas corto, ellos no tuvieron
hijos pero tenia hermanos.

Juan Vicente Gomez, monta la fabrica para la hija, pero
iquién la maneja?, ella no, la maneja el esposo con los
hermanos. Resulta que él muere primero que ella. ¢ Quién
quedd aqui? Los Delfino, trabajando la fabrica. Cuando ella
se gueda viuda, dijo me voy y le dejo esto a los cufados.
Ella les dejo fabrica y casa a los cufiados. Ella se va y muere
fuera del pais. Y ellos son los que quedan al frente de estas
propiedades. Para que vea lo que es la suerte y lo que le va
a tocar a uno en la vida. Ella pide y deja por escrito que la
casa de alla abajo quede para nifias huérfanas y pobres que
eso funcione como un internado de La Vega. Y entonces
vienen las monjitas. Ella lo pidi6 y asi fue. Eso hace mas de
50 afos. Ella fallece como en los afios 73-74. Antes del 77.
No sé si en Francia o Espafa.

En aquel momento esto dependia de la fabrica de cemento.
Y lo manejan los Delfino. En cambio la escuela Carlos
Delfino, era por la Fundacién. Después eso se abre a la
comunidad y no sélo para las personas que eran pobres o
huérfanas... hasta llegar a lo que hoy en dia esta.

Aqui después se comienza a abrir a la comunidad y ya ella
comenzé a pedir, pero con el Dr. Delfino. Este deja después
al hermano, los sobrinos, los hijos y ya estamos como en la
tercera generacion.

4.1.3 Comienzo en la Escuela de la Fabrica de Cementos La Vega

Después de tantos traspiés, Maria Ferray logra entrar en la escuela de la cual

tanto le hablaban y donde finalmente obtiene una mejor estabilidad laboral.

Hice mi entrevista con el director del plantel, para aquel
entonces era el Prof. Pedro Segundo Aguilar;, me llené
ciertos datos y después me mandaron a buscar. Desde alli
me inicié en primer grado. Le tomé mucho amor al trabajo
aqui en el afio 1965.

Cuando llegué habian 56 alumnos en primer grado y uno lo
que hacia era analizar para ver en cuanto tiempo los
alumnos iban a aprender. Esperando en esos nifilos que
tenian todas las posibilidades, mas nada.




La mayoria de los nifos que ingresaban al primer grado
venian de la casa sin saber nada, porque eran hijos de
los obreros que muchos de ellos ni sabian leer.
Posteriormente, tres anos después de haber comenzado
aqui, comenzaron los cursos de alfabetizacion para los
trabajadores de la fabrica y padres de los nifios, a las 5 de
la tarde.

Los nifios tenian que aprender desde cero. Yo trabajé con
silabario, desde las primeras letras. En ese entonces los
examenes de sexto grado era con jurado que venian de
otros planteles, consistia en examen oral y escrito. Y la
relacion era que los que venian se les brindaba el almuerzo
y donde uno iba también.

Después de su experiencia como docente y fruto de su responsabilidad y seriedad

en su trabajo le proponen ser asistente del Director.

Como diez anos estuve en esta escuela como docente de
primer grado. Como el presidente de la fabrica Don Juan
Delfino necesitaba una persona que lo asistiera, me
plantearon que necesitaban una persona que ayudara al
Prof. Pedro Segundo Aguilar (director de la escuela) y esa
persona era yo. “; Quién yo?” “Si, tU". Entonces no habia ni
secretaria ni nada, él mismo hacia todo. Entonces me tocé
hacer de secretaria, de todo. El si tenia formacion docente.
Aungue se licencio después en la UCV. Era maestro y luego
licenciado.

Me fui empapando y tenia algunos rudimentos de
mecanografia. Veia que Aguilar escribia con dos dedos pero
los maestros entregaban sus planificaciones escritas a
maquina, por lo que me decia que tenia que entregar los
trabajos igual a ellos, entonces le dije a mi mama “yo me
inscribi en una academia para aprender a escribir a
maquina” y quien me dio clase fue una muchacha que era
arabe y era en la noche que yo iba. Ella me puso los
ejercicios, con un afiche en la pared y me decia con esta
mano haces estas letras y con la ofra estas... fue una
noche, otra y luego me dije esto no, yo quiero comprar una
maquina. Saqué mi maquina por cuotas y la pagaba con
lo que iba a cancelar en la academia (autodidacta -
mecanaégrafa)

Frente a las dificultades, Maria siempre busca salir de ellas de manera eficiente.

A lo mejor hubiese aprendido a escribir como ellos pero yo
lo que queria era resolver mi problema y empecé a
realizar y entregar mis trabajos a maquina. Eso me sirvio
como entrenamiento para asumir ese cargo y después mi
universidad donde aprendi a realizar los margenes, pie de
pagina, todo eso que fui incorporando en mi trabajo.
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Yo conocia lo mas elemental de la maquina, incluso usaba
mi hoja cuadriculada debajo de la que iba a escribir y por alli
sacaba el margen cuadrado.

Cuando me dieron ese cargo ya estaba en la universidad
y ya entonces estaba bien definida por la educacion
aunque me gustaba muchisimo el derecho y me habia
preinscrito en las dos carreras. Y cuando sali en educacion
me dijeron “vas a ser una mas del monton” y yo les
respondia “prefiero ser una mas del monton y no estar fuera
del monton”. Eso significaba que iba a ser una simple
maestrita mas, eso no daba caché. Por eso me decia
prefiero ser una mas del monton y no estar fuera del
monton. Eso fue por los afos 65 - 67 cuando estaba en la
universidad. Ya entonces la gente buscaba las profesiones
que daban prestigio, como ser médico. ..

Yo me sentia contenta porque estaba aqui y me gradué en
el 76. Y ese ano en que la universidad fue allanada y
cerrada. Yo veia que algunos se cambiaban para el
Pedagogico y yo esperando y anhelando que abrieran mi
universidad.

Cuando me hacen esta propuesta, dejo las aulas. Ya llevaba
siete anos trabajando en primer grado y estaba con quinto
grado. Pero yo me sentia experta ensenando a leer, me
encantaba. Aplicaba a los ninos que ingresaban mi test
ABC que era lo Unico que uno aplicaba en las aulas para
determinar en cuanto tiempo el nifo podia aprender a leer,
seis meses, tres meses... ya aprendil.

Yo cuando ingresé a mi colegio habia una palabra que se
usaba mucho “ya esta decorando” que significaba que ya
uno unia las silabas. Yo a los cinco afos ya estaba leyendo
y era que a uno los padres lo ponian en la casa a leer.

Dada la manera en que Maria se mostré en su trabajo, primero como docente y

luego como asistente del Director, eficiente, capaz, responsable... le proponen la

direccion de la escuela.

Me decian asistente del director y empecé como directora
en el 76. Vino otro director, Ramén Sapiain, egresado del
pedagégico en geografia e historia de Venezuela, habia
venido de Yaracuy y sintié la necesidad de regresar a su
tierra con su familia pues no estaba bien en Caracas, por lo
que dejé el cargo y entonces los directivos, lo que era la
parte legal de la empresa, me llamaron y me dijeron: “mira
hemos pensado que tu debes quedarte al frente de la
direccion”, ya entonces me habia graduado y sacado mi
licenciatura en la universidad, mencién planificacion
educativa. Desde ese ano habian comenzado las
menciones:  Orientacion,  Tecnologia  educativa vy
Planificacion.
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También Maria sufrié las consecuencias de los bajos salarios que ganan los
docentes, por lo que se ve obligada a buscar alternativas a fin de solucionar sus

dificultades econdmicas.

Ya en ese entonces, el maestro-a, aun siendo respetado
en el entorno social, era muy mal pagado y conseguir “un
puesto con el gobierno” no era nada facil. Por lo que la
manera de poder “redondear el sueldo” y poder sobrevivir,
era buscar otro trabajo.

Me gusté mucho mi trabajo a pesar de ese maltrato que me
habia quedado por no ser graduado: que si se le paga, no se
le paga completo, entonces yo pensé “yo tengo que trabajar
en un colegio de gobierno donde me paguen”, metia mi
planilla pero como no tenia ninguna filiacibn para aquel
entonces con ningun gobierno, se quedaban mis planillas
ahi, pues para entrar en esos colegios habia que tener una
palanca, eso era asi. Entonces conoci a un director que
habia ido a entregar unos papeles de una docente que
estaba solicitando un permiso y él me preguntd “y usted a
qué viene” y le respondi yo ando buscando un trabajo
esperando a ver si esta vez en la audiencia me reciben,
entonces me respondi® que se iba a presentar una
oportunidad en su colegio, pero si usted se entera donde es
ese colegio se... pero usted puede pasar conmigo y yo la
propongo, entonces €l me dijo que el colegio quedaba en La
Guaira, alla en Maiquetia, yo no lo pensé dos veces, le dije
“yo me voy con usted” y asi fue como entré a trabajar con el
Ministerio de Educacién. Eso si no le decia a nadie donde
iba a trabajar, el colegio tenia el nombre de “Fernando Toro”.
Y cuando la gente me preguntaba donde estaba trabajando
en la tarde yo le decia rapidito para que s6lo oyeran el Toro
al final. Pues ya después de un afo, se me ocurre decir es
que yo voy a trabajar a La Guaira y la gente me respondia:
“a La Guaira... te estas matando”. Ese impacto, te estas
matando, oye como que tienen razén al decirles donde estoy
trabajando.

Primero trabajabamos aqui manana y tarde era un horario
de 8 a 11 y de 2 a 4. Me daba tiempo de ir a mi casa a
almorzar con mi mama y después me venia para aca y todo
en autobus porque no tenia carro. Y después cuando se
puso el horario de 8 a 12 comenceé a ir a La Guaira porque
se comenzaba las clases a la 1 p.m. Eso era que llegaba a
mi Liceo tocando el timbre. Eso fue mas o menos en el 76
cuando comencé en La Guaira, o 77 porque yo recuerdo que
habia comprado un carro que estaba usado, era un Dodge
Dart y con él me iba para La Guaira. Este trabajo me rindié
mucho porque compré carro, viajé, hice de todo.
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Cuando yo llegué aqui fue como maestra de primer grado,
hace 42 anos. Para mi fue un triunfo porque venia de un
area laboral incierta que trabajaba mucho, me gustaba mi
trabajo pero la remuneracion era incierta. Al llegar aqui
comencé a tener seguro social que nunca habia tenido,
utilidades, bono de vacacion... bueno era otro ambiente.
Cuando eso era Fabrica Nacional de Cemento no era
Fundacion. Sélo desde 1999 para aca es que comienza a
ser Fundacion, es reciente completamente, aunque siempre
fue la familia Delfino la que lleva la batuta aqui, en el campo
de la educacién. Entonces éramos personal de la fabrica de
cemento. Ese cambio aqui para mi fue radical en primer
grado, el ambiente, sobre todo la dotacion, lo que yo pedia
lo tenia, por ejemplo instrumentos musicales. Yo recuerdo
que pedi un piano, un xiléfono...todo eso lo pedia y les daba
musica a mis niflos. Pasaron 7 afios y me cambiaron. Yo me
consideraba experta ensefando a leer, ese fue el trabajo de
mi mama. Después me pasaron a 5to. Grado, alli duré dos
afos trabajando y ahi fue cuando el profesor Aguilar que era
el director en aquel entonces me llamo.

Después de haber pasado por el trabajo de aula, y haber mostrado su responsabilidad y
seriedad profesional, a Maria le proponen otro cargo.

Fue un momento significativo para mi, porque entonces él
junto con el Dr. Juan Delfino me llamaron y me dijeron “mira
hemos pensado para que tu ayudes a Aguilar alla en la
direccion”, eso me llené de asombro porque me decia “yo,
como?”, “si porque nosotros te hemos observado y
queremos que estés con él alla para que lo ayudes porque él
también con su problema de salud entonces, pero yo decia
“pero si yo no soy ni secretaria, como puedo ayudar”. Lo
cierto es que no s€ ni como me vi trabajando al lado de él. Y
con él aprendi muchas cosas y empecé hacer mi
discernimiento porque yo misma le temblaba a él. El a veces
se paseaba por los pasillos y lo miraba a uno por encima del
hombro, se mostraba poco accesible. Yo fui observando
todo eso y después que él se retira viene otro profesor
llamado Ramén Sapiain.

Su deseo de superacion la llevé a no quedarse solo como docente normalista sino que
emprendié estudios a nivel superior.

Ya por el afo 1976 yo me estaba graduando en la
universidad, pues mientras estaba aqui hice mi carrera
docente, yo después que terminé de graduarme de bachiller
porque era sélo normalista o maestra, por eso termino mi
bachillerato y escojo planificacion educativa en la
universidad. Eso me ampli6 mucho el horizonte, comencé a
ver otras cosas, la universidad me abrié los ojos. Me
gradué en la UCV en el turno nocturno por régimen regular,
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hasta las 10 de la noche. Aunque yo me sentia muy bien con
mi estudio. Los sabados y domingos eran consagrados a
mi estudio, primero porque le temia ir a una reparacion. Me
gradué en mi universidad, me sentia muy bien con todos
mis companeros. Nos tuvimos que dividir pues éramos 180
alumnos de acuerdo a la mencién de cada uno. Yo me
sentia muy bien con planificacion, me sirvi6 muchisimo en
mi trabajo y paralelamente habia conseguido un cargo con el
Ministerio de Educacién, 20 horas de trabajo y lo hacia con
literatura.

A pesar de las dificultades econdémicas, sabia buscarle el lado positivo de las distintas

situaciones.

Me sentia muy bien trabajando en La Guaira en un Liceo.
Me preguntaba por qué al llegar a La Guaira me sentia como
sin un peso encima. Y era porque ese verde del mar y el
contacto con la naturaleza me hacian estar bien y gozaba
mucho con los muchachos porque eran jbévenes, yo
trabajaba como profesora en primer afio, después trabajé
con tercero. La gente era también muy apreciada, con
una mente tan despreocupada, tan limpia. Era otro tipo de
personas, muchachos muy despreocupados, los padres, los
profesores... no era la problematica de Caracas, era otra
cosa. Me gusté muchisimo ese trabajo. Alla duré 13 afos
trabajando. Bajando esa autopista. Hasta que por aquellas
cuestiones que no son casualidades en la vida me dijo una
compafiero “hay alguien que esta en Caracas trabajando y
es de La Guaira por qué no se ponen de acuerdo y hacen un
cambio y nos pusimos de acuerdo por teléfono, nos vimos
en la zona educativa y me quedé trabajando como a ocho
cuadras de mi casa, los dos Caminos, en ese liceo fui
profesora de cuarto y quinto ano. Era el liceo Esteban Gil
Borges, ahi era muy fuerte el trabajo porque yo venia de
trabajar tan pocas horas y tan pocos alumnos que era muy
facil para corregir... bueno para todo, en cambié alli tenia
320 alumnos y siete secciones con Castellano y Literatura,
eso me fascind muchisimo. Yo lo disfrutaba muchisimo y me
identificaba con todos esos autores, era como si hubiese
vivido en esa época, ver la historia de Venezuela a través de
las novelas, eso me gusté bastante. Hasta que por fin,
fuchando por esa jubilaciéon y nunca logré un reconocimiento
de los afios que trabajé en la escuela privada y cuando
cumpli los 25 afos de servicio fue cuando me jubilaron y la
pedi porque eran demasiadas pruebas para corregir. A
veces empataba la noche con el dia corrigiendo, me
echaba un baho y me venia para este trabajo y desesperada
para terminara aqui y poder dormir y que el sistema de alla
era mas riguroso porque habia que entregar una tabla de
especificaciones, el trabajo era volcado mas hacia la parte
mas cientifica pero ellos confiaban en mi, por eso me senti
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muy bien y con mi jubilacion me senti maravillosamente
bien. Con los alumnos hacia dinamicas antes de comenzar
la clase, ellos mismos me decian es que usted nos ensefia
otras cosas profesora y eso era porque me centraba en mis
clases a formar personas. Lo que yo aprendia se lo
ensenaba a mis alumnos.

En una oportunidad recuerdo que les comenté que todo en
la vida se pasaba.

4.1.4 Cierre de la Fabrica de Cementos La Vega

El hecho de no pertenecer a la fabrica debido a su cierre, hace que el personal de
esta escuela pierda una serie de beneficios, entre ellos, el pertenecer a un sindicato; asi
como, en los primeros momentos la incertidumbre del cierre o no de la escuela. Por otro
lado, la escuela comienza un proceso donde las directrices ya no son dadas directamente

por Maria Ferray sino por la Fundacion.

¢ En qué momento la escuela se desliga de la fabrica de cemento?

Practicamente no se desliga porque en el afio 95 comienzan
las conversaciones para vender, ellos comienzan a vender la
fabrica a otras empresas, cementos mexicanos, esa
compafia francesa a la cual pasé posteriormente. Después
que la adquiere la empresa francesa ellos siguieron
asumiendo los costos que representaba el colegio, pero muy
desvinculado, no como antiguamente cuando la escuela era
para los hijos de los trabajadores. Seguia siendo para los
hijos de los trabajadores pero ya no le ponian el mismo
énfasis en la escuelita.

Para el afio 98, se cierra la fabrica como tal y queda
solamente como almacén de cemento. Venian las gandolas,
cargaban y se iban.

¢ Pasa entonces la escuela a un segundo plano?

Si, ahi hubo una decadencia en cuanto a la comunicacion,
porque ya todo se habia desplazado. La fabrica se va a
Ocumare, de lo que era la fabrica nacional de cementos,
cuando estd Luis Herrera Campins como Presidente de la
Republica y se inicia ia desconcentracion de las industrias
que estaban en Caracas y son obligadas a mudarse al
interior. Comienzan a construir en Ocumare del Tuy la planta
de Cementos La Vega.

Después de eso, con respecto al trabajo de aqui ya en la
década de los noventa comenzamos a trabajar con mucha
incertidumbre porque la fabrica habia salido de aqui de La
Vega, entonces se planteaba de que la escuela se iba a
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donar, de a quién se la donarian, si a la Alcaldia, bueno
todos pensabamos que algo tendrian que hacer con
nosotros. Fue entonces cuandoc nos dijeron, “no, la
Fundacién asume la escuela” esto fue en el 99. Entonces
nos sentimos bien también, no eran los mismos beneficios
econdémicos que teniamos con la fabrica pero esa gente
nos ha considerado bastante.

Cuando perteneciamos a la fabrica éramos personal
docente equiparado por el ministerio y cuando pasamos a la
Fundacion nos siguen considerando igual, el escalafon,
todo. Pero perdimos porque las utilidades eran tres meses. ..

todo eso, bono por antigiedad pues eso era luchado por
contrato colectivo.

La Escuela sigue abierta, pero ahora como perteneciente a la “Fundacion Carlos

Delfino”, constituida por una directiva donde forman parte los mismos duefos de la

Fabrica de Cementos La Vega.

Este viraje de timon hace que, a pesar de seguir el mismo personal, incluyendo

Maria Ferray como directora, comiencen a llegar una serie de lineamientos que, poco a

poco, van produciendo cambios en la escuela. Veamos algunos testimonios al respecto.

Maria Ferray, cuando la escuela pertenecia a la fabrica, se dedicaba a la visita de

los hogares de los hijos de los obreros, con el cambio nos dice:

Aqui no he logrado eso porque como la fundacion tiene una
trabajadora social quien hace el enlace. En las reuniones
hablamos de la familia pero yo no me conformo con eso.
A mi me gustaria hacerlo personalmente pues recibir
informacién de otra persona me parece que se queda corta.
Me gusta sentarme personalmente con el representante
para afrontar el problema.

Uno de los beneficios que tenian con la fabrica era el seguro, ahora la modalidad,

con la Fundacién es diferente.

Pero ¢la Fundacion no tiene un seguro?

Si, tenemos el Seguro Social obligatorio y ademas un HCM,
con relacion a este dltimo, uno paga y luego ellos lo
reembolsan o se sigue el proceso de la aprobacion de la
Carta Aval. Lo que no existe es una politica de jubilacion;
ésta existié en un tiempo con la Fabrica de Cemento.

Es decir, que cuando la escuela pasa a ser parte de la fundacién jlas cosas

empeoraron?
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Bueno, también por las mismas condiciones del pais. Se
agudizaron. Antes uno iba al Seguro social, habia atencion,
te daban la hoja de reposo. Ahora eso ni existe. Usted va al
seguro social, no hay esto, no hay lo otro, hasta que la gente
se fastidia y pide que se lo descuenten. Y a esa persona que
se lo descuenta se dice “para qué me voy a estar matando”.
Pero no es cosa de la fundacion sino del mismo pais que
no ayuda y que debia existir en la fundacion donde usted
pudiera echar el cuento y la pudieran entender.

Con respecto a esa particularidad del colegio los nifos
siempre se mantuvieron en su presentacion personal, sus
atiles, los libros, como fabrica, al finalizar el afio habia que
devolver los libros al sindicato. Por lo que se acomodaban
los libros y hasta tiza se le colocaba para que todo quedara
blanquito. Es que hasta los libros en ese entonces eran bien
empastados, hoy en dia no. Era que todo ayudaba para
que las cosas salieran muy bien. Los papas no
escatimaban. En aquel entonces, los papas podian tener un
accidente y por ello fallecer, pero hoy en dia, un papa muere
y es por tres tiros, lo asaltaron... la condicién es muy
diferente y eso no existia antiguamente. Todo eso ha
venido recrudeciendo.

Aun hoy ¢ considera que esa escuela es distinta o mejor que otras escuelas?

Hoy en dia, en lo que se refiere a la infraestructura, son
distintas. Muchas escuelas estan bien dotadas hasta por
entes particulares. Cuando yo vi que venia la informatica, le
dije al Prof. Gilberto, egresado de la UCAB, chico ;tu no
puedes dar computacion? No teniamos maquina pero le dije,
vamos a dar aunque sea la teoria, y con imitacion de una
computadora vamos a dar las clases. Y asi comenzamos.
Cuando vino la fundacion fue que se inicié la compra de
equipos. Si es distinta porque Fundacion, y ahi viene la
particularidad del colegio, no ha escatimado en mejorar
el colegio. Sigue siendo la escuela, no se demora en
implantar un sistema que favorezca el sistema de
enseflanza aprendizaje. No hay esa cuestion de la
politica. Sigue siendo distinta la escuela. No hay pugna
entre el personal. Hasta que yo me sali alla no habia eso.

Si se sabia quién no estaba de acuerdo con el gobierno o
quien era muy ganado por el gobierno. Pero cada quien en
su trabajo excelente. Hay la creencia en Dios, porque
nosotros creemos en Dios y al creer en Dios, esto no unifica.
Los paseos, cuando los hay la fundacién los cubre todo. En
eso sigue siendo distinta.

Incluso la comunidad educativa es muy diferente por su
colaboracién.
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Testimonio de Aracelys Damas

Luego se cierra la fabrica y pasa a ser de otra compania
LAFARGE. La escuela es asumida entonces por la
fundacion y nos liquidan como personal de la fabrica en
1999.

Este fue un periodo que no sabiamos qué iba a pasar. Si
formariamos parte de Fe y Alegria, si era el gobierno el que
nos iba a pagar. Por lo tanto nos quedamos en el aire con
nuestra liquidacion y sencilla. Estuvimos un mes sin
cobrar. Unas cuestiones ilegales que nos dejaron
guindando. Entonces nos asume La Fundacion Carlos
Delfino y comenzamos a gozar nuevamente de una serie de
beneficios pues era la misma gente de la fabrica. Se
contrata una coordinadora de proyectos cuya mision era
que los dos colegios tenian que trabajar igual. (La Josefa
Gomez de Delfino y la Carlos Delfino).

Maritza Linares

¢El hecho de pasar a ser una escuela de la Fundaciéon y no mas de la fabrica,

provoco algun cambio o siguio siendo la misma escuela?

Si se notdé el cambio drastico y fue muy duro para
nosotros. Incluso, salimos de la fabrica de cemento el 30 de
octubre, vinieron los abogados de la fabrica, nos pusieron a
firmar nuestra liquidacion, final de contrato, y nos dieron lo
que nos correspondia. Pero quedamos un mes sin saber de
quién ibamos a depender. Mucha gente comentaba que la
escuela iba a pasar a ser parte de la Alcaldia de Caracas.
Otros que al Ministerio de Educacién. Y asi eran puras
especulaciones. Total que estuvimos el mes de noviembre
practicamente sin saber nada y Fundacién nos asume el
primero de diciembre de 1999. Por lo que nos quedamos un
mes sin pago. Y recordando esos hechos, ahi no hubo
justicia con nosotros como trabajadores.

¢ En ese traspaso cual fue la actitud de Maria Ferray?

Ante lo sucedido ella quedé como en estado de Shock.
Ella quedé como en el aire. Inclusive, unos meses antes
habiamos escuchado la noticia de que se habian quemado
unos hornos de la fabrica. No fue que se dafaron, sino que
el horno se apagaba y para que se pusiera en
funcionamiento habia que esperar de ocho meses a un afio.
Por eso para nosotros fue pensar “qué va a pasar aqui’.
Cuando nos asume fundacion le preguntamos qué iba a
pasar con la gente que quedo por fuera. En ese momento no
estabamos duchos en el asunto pues podriamos haber
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apelado legalmente y que nos podrian haber reintegrado el
pago caido.

Al principio con Fundacion la situacion fue muy dura
porque no habiamos engranado bien con ellos a pesar
de que eran los duenos de la fabrica de cemento. Y ésta era
parte de la empresa francesa Lafarge.

El proceso fue largo para pasar a la Fundacion. Pero cuando
asume las riendas y logramos engranar eso fue como un
carro que no prende pero cuando lo logra sigue adelante.
Por lo que la escuela, como ente humano, no se vio muy
afectada.

Ellos asumieron y nosotros quedamos como ‘la
escuelita”’, apodo generado en comparacion con la
escuela “Fundacion Carlos Delfino”, ubicada en el casco
central de La Vega.

Vianney Lozano

Creo que como llegd personal nuevo y la escuela forma
parte de la Fundacién Carlos Delfino, también tenia muchos
lineamientos de la parte de la fundacion.

Es lo que fui observando. Cuando yo estudiaba la escuela
pertenecia a la fabrica de Cementos La Vega y teniamos
muchos beneficios, no sélo de que te daban e! uniforme,
sino que te hacian sentir bien, cuando un nifio llegaba a esa
escuela y le dicen mira tienes una actividad, te van a traer
unos payasos... era todo mas cerradito, mas acogedor, te
tomaban en cuenta.

Cuando mi hija ingresa a la escuela ya pertenece a la
Fundacién. Yo no estuve en el proceso de cambio, lo
conoci pero no lo vivi.

Algo conoci porque de |a Josefa pasé a la Fundacion Carlos
Delfino. Estando alla, sale la fabrica y todo eso. Pero me doy
cuenta que es distinta a la Josefa. Alla el nivel de exigencia
era demasiado elevado porque exprimian al alumno, esa es
la palabra. Todo era estudia, estudia.... Y si te sientes mal
ve a ver qué haces. Yo, como fui buena alumna no tuve
inconveniente, pero si lo senti.

Pero cuando toca a mi hija, veo que como que
Fundacion se vino para aca a nivel de lineamientos, todo
mas rigido, mas burocratico, administrativo y esa parte
de casita cambioé. Yo veia las circunstancias pero me
quedaba tranquila. So6lo me incorporaba cuando veia
problemas en los alrededores de la escuela, entonces
intervenia y les pedia que respetaran la escuela.

Parte del aprendizaje de Vianney fue querer y defender a su escuelita.
Si veia un autobusete o una persona impidiendo la entrada a
la escuela, yo misma me acercaba y hablaba con la
persona. Veia venta de cigarrillos, por ejemplo, y me
acercaba y le hacia ver a la persona que esto era una
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institucion educativa, hablaba con los representantes, lo
planteaba en las reuniones y a los directivos. Y en eso,
percibi mucha apatia por parte de la escuela y de los
representantes. Me vi como sola. Y lo reclamé. Dije somos
representantes. Y vi que todo era, “hay que consultarlo,
hay que preguntarlo... pero es que todo viene de alla”...
Como que perdieron autonomia.

Antes, ante cualquier dificultad, se resolvia, ahora todo hay
que consultarlo a los benefactores, a la fundacién. Entonces,
mientras llega arriba, ellos no conocen la problematica, no
les dan la misma informacion, cuando llega aqui abajo ya
pas6 el problema o se habia multiplicado.

Un caso en particular, se cambid el horario hasta la una o
dos de la tarde, el lineamiento venia de arriba para aca. En
lugar de preguntarle las expectativas de los representantes,
la parte pedagégica, la comunidad educativa, es decir, a los
representantes no se les consulta, mas bien se les excluye.
Sin embargo, yo veia, yo veia... tuve ciertos encontronazos
con la directora y le pregunté por qué aceptan eso... Hasta
que llegd la gota que rebosé el vaso con mi otro hijo. Mi hija
sale de sexto cuando mi hijo va a entrar a primer grado.
Hago el mismo proceso, en la misma escuela, el mismo
personal, con otros lineamientos, un poquito mas de
exigencia de Fundacion.

Una experiencia negativa vivida por Vianney y donde se hizo presente los
lineamientos de la fundacion, fue el momento en que va en busca de un cupo para su hijo

en la escuela y éste es negado.

Cumplo con todos mis requisitos y a mi nifio lo rechazan. No
ingresa a la escuela. Al preguntar el por qué del rechazo,
porque si vamos a ver son la exigencias y la misma escuela
de cuando entré mi hija, exactamente igual. La Prof. Maria y
el personal de psicopedagogia me dicen que es por la
condicion socioecondémica nuestra. Pero es que las
condiciones son iguales de cuando ingresd mi hija. Que el
nivel de ingresos es un poco mayor, es légico por tener seis
anos de diferencia, pero de resto es idéntica. Entonces lo
someten a consulta y me dicen que es por la prueba de mi
hijo. Pido que me muestren la prueba de mi hijo, no le
vamos a realizar una segunda prueba. Bien, haganle la
segunda prueba, no me dicen nada de lo que pasa. La unica
respuesta es que hay un inconveniente... A todas estas y a
estas alturas no tengo respuesta.

Preguntando, indagando, descubro que son lineamientos de
la Fundacion. Pero cuales son esos lineamientos. Solicito
una reunion, la cual me la acept6 el personal de aqui
pero no el personal de la fundacion ni las trabajadoras
sociales de la escuela Carlos Delfino. En ninglin momento
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me dieron cita, no me dieron acceso. Tan es asi que el
inconveniente, resulté a mi favor que de tanto preguntar y
consultar... al final me dicen... estd bien te vamos a dar el
cupo... Yo les dije, pero si en verdad tienen una base
fundamentada por la cual rechazan el cupo del nifo,
diganmela. Eso demostr6 que no habia ninguna base
fundamentada. Que son lineamientos de la fundacién.
Solicito nuevamente informacion y una cosa que planteo
cuando estuve en una reunion, fue cuando me confirman
que son lineamientos que vienen de arriba, de la fundacién.
Incluso les pregunté cudles son los lineamientos
pedagdgicos y cuales los pasos para dar un cupo a un nifio.
Que siempre los solicité como representante y como
presidenta de la comunidad de padres y nunca nadie me los
supo dar. Me dicen que es un grupo interdisciplinario que se
reune para dar pautas, reglamentos. Y ;dénde esta mi
participacion como representante? ;Dénde me consultan
algo sobre mi hijo? ¢ Dénde tengo yo voz? Y qué ha hecho
esta escuela para que ese tipo de cosas que ya la saben, al
menos por mi parte.... Lo tomaron como parte de
informacién para llevarsela arriba.

Yo lo asumi asi, comienza mi agonia en la busqueda de
cupo pues ya estabamos en el mes de julio. Yo trabajaba en
una escuela (Los Naranjos) pero no iba a pedir que me lo
inscribieran porque si.

Alli me di cuenta que esa escuelita, cuando se expande,
la hacen abarcar mucho y los que establecen los
lineamientos no son parte de esa escuela, entorpece
mucho la labor. Porque pareciera que yo soy el que dirijo,
yo soy el que da las indicaciones y usted obedece. Y
también cierta apatia de la escuela porque no se les percibe
ningdn movimiento o interés para solucionarla. Porque el
encanto seguia de querer hacer las cosas bien, tener cosas
bonitas, que la calidad pedagégica prevalezca, la estabilidad
emocional, afectiva, que el nino se sienta comodo, el
representante... pero esta vez se le trancé. Porque era eso
siempre “hay que consultar”...

Es como una familia donde le proponen al papa pasear y él
responde “déjame preguntarle a la abuela”... si la abuela no
sabe como estamos aqui. Y esos consultores, alguna vez
quise participar en algunas reuniones que se hicieron aca y
me veian con mala cara “esta es la que esta generando los
problemas”, porque lo vi en ocasiones. Me dije, bueno... es
lamentable y, a veces, con los representantes, con el miedo
de perder el cupo... se quedaban callados. Y les decia que
no podiamos estar callados.

.Y ese temor no seria el mismo de los docentes por pasar de la fabrica :

Fundacién? ; Temor a perder el trabajo después de estar un mes sin cobrar?
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Es posible, porque también vi ese temor en los docentes. No
puedo tener confirmacion. Porque en otros ambitos el
empleado al tener cierto tiempo, por miedo al patrén teme
perder su trabajo y se limita a hacer lo que debe y no habla.
Yo esperaba que me dijeran con claridad, la fundacién dijo
que no, por esto y por esto. Pero en ningun momento me
dieron razén de nada, la fundacién no me dio la cara. No me
dieron una entrevista que la solicitt. No me otorgaron ni
siquiera las pruebas, ni siquiera las pruebas que le hicieron
al nino.

Incluso luego mandaron una psicologa especial, ya no
psicopedagoga. Que le mandé a repetir la prueba al nifo
que tampoco logré tener una entrevista personal con ella,
mas bien se mostrdé hasta mal educada y posteriormente
solicité buscarla y en ningun momento apareci6.

Todo eso me confirmé a que algo se esconde. Y de esa
manera no funcionan las cosas. Por eso mismo rechacé el
cupo aun cuando me lo dieron.

De verdad que esta escuela cambio. Y es lamentable
porque yo digo, sacando su personal, yo sé que ella no
tuviera esa presion de fundacion, ella quisiera trabajar
como cuando yo estudiaba. Que pertenecia a la fabrica y
no tenia esa presion que es como un dominio.

Porque, siendo representante, no se nos presentd el
personal que venia como “asesores pedagdgicos”, y nunca
tuvieron un contacto directo con los representantes.

¢ En sintesis, dejar de pertenecer a la fabrica de cemento y comenzar a depender

de la fundacion, provocé un cambio en la forma de ser de la escuela?

Total. Y hasta Maria Ferray tuvo que cambiar, aun
cuando ella luchaba contra eso. Yo creo que ella no
queria pero no le quedaba mas remedio. Porque ella es
una persona bien carismatica, queria ayudar y que
estuviéramos bien, por lo que hagamos esté bien en
todo sentido. Pero me veo con una puerta que me dice
hasta aqui llega tu carismatica, tu amabilidad, tu afecto... no
te puedes salir de ahi. Es como si le pusieran un cerco y si
lo paso tengo problemas.

Otro detalle que me llama la atencién es por qué no dejaron
a un personal que conocia la escuela como directivo. No sé
si fue porque nadie lo aceptd o porque no lo decidieron asi.
Yo me decia que una escuela con tantos anos, ¢ por qué no
buscaron un personal que conociera la situacion de la
comunidad y de la escuela? No estoy menospreciando al
nuevo directivo, cada quien tiene su cuota de
responsabilidad.

Por eso, a raiz de la salida de la Prof. Maria me alejé
mucho de la escuela y ya la entrada es limitada. Pusieron
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unos vigilantes... antes uno entraba con confianza... hay
mucho protocolo para entrar. Entraba al saldn sin molestar..
conversabamos, tomabamos un café. Era mas familiar. Ya
eso paso.

Hasta mi hija lo hacia antes con mucha confianza para
saludar algin maestro y actualmenie ya no puede entrar.
Ahora esta ese “paredédn”. Y pienso que la escuela no puede
estar cerrada, o voy a pedir una cita para entrar, porque los
ninos, sobre todo en la primaria, se involucran mucho con
sus maestros y con su escuela y cuando salen de sexto
mucho mas.

¢, Como caracterizaria a la escuela, antes de pertenecer a la fundacién y después?

Cuando estaba como alumna, excelente. Actualmente,
buena en calidad. Porque la excelencia me abarca todo.
El bueno lo doy en calidad.

Lo que impide que sea excelente es la compenetracion con
los representantes y alumnos, que lo tenia Maria Ferray.

El vinculo con los representantes, la participacion de éstos
en la escuela, debe ser importante. Antes habia una mayor
atencion y cercania con los ninos y los representantes.
Incluso, en la manana, cuando me voy a mi escuela en Los
Naranjos, ya no veo el personal en la puerta de entrada, me
ha tocado tener que tocar porque esta lloviendo para que les
abran la puerta a los nifios. Antes estaba o el maestro de
guardia o los conserjes, la Sefiora Dora o el Sefior Osma.
Ellos también dejaron de trabajar alli. Y eso fue en
detrimento de la escuela, pues ahora hay una casilla de
vigilancia que impide el paso, antes era una persona que
estaba pendiente de los nifos, incluso tenian a sus hijos en
la escuela.

Por eso insisto que los asesores pedagdgicos deben
estar presentes, deben conocer la realidad de la escuela,
deben convivir con las experiencias para saber. Como dicen
por ahi, ponte en los zapatos nuestros para que veas.
Incluso usan un término “arriba en fundacion” que
indica lo lejos que estan de la realidad y como toman
decisiones sin conocer lo que esta pasando en la escuela.
Casi como omnipotentes.

La Carlos Delfino es la ESCUELA mientras que la Josefa
es la Escuelita. Lo que sobra de alla, si es que sobra algo,
viene para aca. Por lo que considero que si ese grupo de
maestros no hubiese permanecido alli, la escuela no
hubiese prosperado.

Maria Ferray en todo esto fue un pilar central, que quizas
fue decayendo, pero su intento fue de mantener la escuela
como fue siempre en sus mejores tiempos. Es como esa
columna de la casa que se esta iniciando que aguanta lluvia,
tempestades y permanece siempre firme y fuerte. Pero el
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tiempo, los golpes, pero los golpes a propésito, fueron
decayendo a pesar de querer mantenerse de pié. Y esa
columna la tumbaron. Porque se dej6 tumbar. No sé si el
animo, la voluntad, la edad, el destino... ella quiso hacerlo
pero las fuerzas no le dieron para mas. O voluntariamente
tuvo que decir hasta aqui liego.

¢ Le queda poca vida a esta escuela porque le falta la columna?

Pero si me da mucha tristeza porque aunque no sé cémo
esta funcionando por dentro, si veo los alrededores, veo y
oigo los representantes, la reunion que tuve con los
consejos comunales, no vi de parte del personal directivo
ese empuje, donde siempre estaba Maria dando la cara y
calmando las aguas... buscando soluciones...

Veo como los representantes casi pasan por encima de la
basura y no hay ninguna reaccion. Esa apatia pareciera que
no les importara la escuela, sus nifos... Un ejemplo de ello
fue un autobls que estaba en estos dias atravesado en la
entrada de la escuela y los nifos y representantes tenian
que pegarse a la pared para poder entrar... en lugar de
reclamar esa situacién por su hijo. 0O es que esa apatia se
paso a los representantes? ; O es que ese miedo por perder
el cupo te hace callar?

Antes se asumia que eran las niflas las que iban a Carlos
Delfino, ahora son nifios y niflas por lo que el miedo es
mayor. Y la expectativa en relacion a la fundacion no son
nada alentadoras. Yo conozco nifias de esa escuela que
estan vueltas locas por el nivel de exigencia que quieren
hasta retirarse, no te toman en cuenta. Por ejemplo, no pudo
llevar el trabajo la nifia porque le robaron o por x situacion,
eso es todo un proceso para que entiendan que eso es asi y
que eso es verdad, tratando de convencer al docente.

Y ¢qué cosas pondria? ; Qué cosas habria que rescatar alli?

Primero, hacerlo con fotos para que vean que es real y no
palabras. Que vieran lo que era la escuela y cada uno haga
su propia vision particular, dando a conocer los valores, lo
que convivimos, de fo que nos hizo reir, entristecer, como
compartimos los trabajos, inconvenientes,.... Tengo fotos
con Maria Ferray compartiendo, en el salén, con las
maestras pasando trabajo... cuando nosotros éramos
chamitos, estdbamos en el patio, donde los obreros estaban
con uno. Tengo fotos con mi hija donde estan las nifias
como solas, donde el directivo esta es en la oficina, donde
estan solos los maestros. No logré captarlos juntos sino a
empujones.
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Entonces coloqué palabras como: esto somos, el
entusiasmo que vemos, la responsabilidad que tenemos
como padres. Hacerles ver que los hijos es 1o mas grande
que tenemos, para seguir, para procrearnos, aun cuando no
estemos. Ellos son parte de nosotros... pero que vinculemos
la familia con la escuela. Que compartamos, que
colaboremos con la educacion, con los maestros,
aprendamos de nuestros errores... todo eso lo coloqué. Y es
ponencia estimuld muchisimo a los representantes. Yo traté
de que estuvieran todos los maestros presentes, les hice
una invitacién de que habia una actividad especial, y alli los
alumnos sintieron, conchale yo soy el protagonista de eso.

Carmen Pérez

¢ Por qué se abre ese gran surco entre la escuela de la fabrica y la Josefa si el

personal era practicamente el mismo, qué pasé ahi?

Cuando convierten a la escuela en la Josefa Gomez de
Delfino, comenzaron a emanar una serie de lineamientos
de la fundacién que cambié la filosofia de la institucion.
Cuando era la fabrica tenia una filosofia que era ayudar a
todos los que estdbamos ahi a que saliéramos adelante, a
que tuviéramos la oportunidad de estudiar, de tener éxito en
la vida... luego comienzan a llegar unos lineamientos
totalmente diferentes, nada mas aceptamos alumnos que
sean excelentes, que tengan alta capacidad cognitiva,
que tengan alto rendimiento académico, pero los estudiantes
que quizads no tengan esa caracteristica ni la fundacién
Carlos Delfino, ni la Josefa, acepta ese tipo de estudiante. Y
son los estudiantes que necesitan ese tipo de escuela.
Porque nosotros en las publicas tenemos 40, 44, hasta 50
estudiantes. Ellos tienen un espacio grande, bonito, donde
pueden tener menos matricula, donde ese tipo de estudiante
debe ser atendido con mayor calidad.

Y aunque Maria lo manifestaba y lo defendi6 hasta el final y
entra en esa contraposicion entre lo que pienso de lo que
debe ser la escuela y lo que emana la fundacion. Creo que
eso la indujo a salir de la escuela. Ella comenzé a chocar
con esos lineamientos.

Peggy Capote

¢ Como entendiste lo del cambio de Maria Ferray? y saber que ya no era escuela

de la fabrica sino de la fundacién, ;cémo te sond eso?

Me soné bien porque dije, si lo tom6 la gente de la fundacion
se mantienen los beneficios y fas cosas. Pues de alguna
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manera siguen funcionando. Pues me preocupaba de que
si fuera un colegio publico probablemente se hubiese
perdido en el camino. Y eso es bueno, tanto para los nifios
como para docentes y los padres.

No creo que tengan los beneficios del uniforme, pero si ellos
mantienen el colegio econémicamente, las cosas funcionan
gracias a ellos. De hecho me dio satisfaccion saber que se
mantienen dentro de los mismos duefos.

4.2. Saludar, sonreir, agradecer.

Otro principio que casi se vuelve un “slogan” en la manera en que Maria Ferray se
dirige a sus nifios-as a fin de estimularlos y educarlos a los buenos habitos y costumbres
es decirles que deben “saludar-sonreir-agradecer” cada momento y cada dia.

Maturana (1996) lo expresa: “El saludo constituye aceptacion del otro en la

dimension en que se da el encuentro, en el que el saludo tiene sentido”. (p. 267)

Ella misma lo explica de la siguiente manera.

El nifio practica buenas maneras: saludar, sonreir,
agradecer. Porque nosotros estamos todo el tiempo
quejandonos en lugar de agradecer. Y si lo lamo no es para
saludarlo nada mas, es para asistirlo

Por eso es que, en los nifios, uno tiene que repetir. Y estar
en esa constante. Cémo es eso de ser aplaudido por los
padres... y hacerles pensar en qué es eso. Yo soy una
persona porque tengo mis dos piernas, mis dos brazos, y
debo dar lo mejor de mi.

Yo no delegaba a los maestros para que lo hicieran. Me
metia en los salones y les preguntaba, los cuestionaba. A mi
me gusta saludar a las personas. Y no porque es la
escuela. Por qué, porque Dios me concedio el permiso de
estudiar de... pero soy un ser humano igualito. Si puedo
darle un beso, se lo doy. Si puedo dar un abrazo, se lo doy.
Yo a todos mis representantes los abrazaba igualito. Y no es
abrazarlo por abrazarlo sino que es aquella cosa de darle
algo mas de lo que Dios me ha concedido el permiso de
recibir con conciencia.

Lo mismo lo hacia con sus docentes.

Una persona que esta ejerciendo un cargo de direccion,
debe tener a alguien a su lado que lo asiste y esa persona lo
va formando. Porque no es solamente la parte académica,
es la practica. La mistica para poder dejar ese legado, esas
actitudes... todo lo que significa estar en un cargo como ese.
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Y sobre todo, en un colegio. Es como una madre en la casa.
Ella también va ensefiando a sus hijos poco a poco. “Mira
aqui se ponen las tasas”...las copas aqui... los cubiertos
aqui... Pero si la madre lo hace de forma automatica sin
ensefarles a los hijos, el dia que tiene una emergencia y
tiene unos invitados en la casa, ,cdmo hace? Y esa era la
tarea que ejercian los padres en la casa. Los padres a uno
lo formaban.

La experiencia de Educar es una cosa muy bella. Yo ahorita
estoy haciendo un trabajo también bien bonito y estoy muy
contenta. Porque donde estoy yo soy responsable de la
zona norte que me corresponde esa parte de aqui, Los
Ruices, me toca Guarenas y Guatire. Los miembros de alla
que viven alli. Entonces uno les baja unas ensenanzas,
entonces esas ensenanzas, hay algunos que no las bajan,
pero yo digo, gracias a mi formacién... no yo no puedo
quedarme con eso. Eso es como si me dieran una torta para
que me la lleve y se la dé a fulano y a los tres dias es que se
las lleva. No, yo no, se la llevo en seguida. Anoche, por
ejemplo, ya hice ese trabajo ya, con un grupo. Hoy me tocan
cuatro o cinco grupos bajar esa informacion. Al bajarla, es lo
mismo, también me estoy interesando en que los demas
también mejoren. Que vean lo que cominmente no vemos,
o no aceptamos. Eso es para cuestionar. No es facil, pero
ahi esta. Yo lo veo asi y hay que hacerlo asi. Bueno, si td
quieres mejorar...adelante.

Los jovenes son lo fundamental, si nosotros nos
preocupasemos por formar bien a los jovenes, nosotros
tendriamos otro tipo de sociedad. Eso es indiscutible. La
formacion de los jévenes es basica. Eso es importante.

Nelly Pacheco lo describe de la siguiente manera:

“Pero ella dej6 sembrado eso. Y el mismo director lo dice, que cuando llegd aqui le
flamé6 la atencion la forma de saludar nuestra. Y se sinti6 raro porque no estaba

acostumbrado a esa calidez, familiaridad...”

Nelson Méndez, exalumno, este lema lo hacia regresar a su escuela: “cuando

habia paros yo me iba para la escuela a saludar a mis maestros.”

Vianney Lozano lo manifiesta de esta manera:

Hasta mi hija lo hacia antes con mucha confianza para
saludar algin maestro y actualmente ya no puede entrar.
Ahora esta ese “pareddn”. Y pienso que la escuela no puede
estar cerrada, o voy a pedir una cita para entrar, porque los
ninos, sobre todo en la primaria, se involucran mucho con
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sus maestros y con su escuela y cuando salen de sexto
mucho mas.

Con respecto al agradecer, Maria Ferray se expresa asi:

Eso es lo basico. Somos agradecidos. Cuando entro a las
aulas les digo a los nifos es importante agradecer. Por eso
me voy imaginando cosas como una vez que coloqué en un
estandarte una lampara que significa la sabiduria y aunque
la gente me preguntaba si era la lampara de Aladino, si
porque Dios también hace milagros.

El nuevo director de la escuela, Marco Aurelio, lo reafirma:

Entonces, habia una actitud asi pero por otro lado una
persona que te soporta cualquier cosa. Por eso la considero
una lider espiritual. Es decir, una persona de mucha fe que
tiene todo el tiempo a flor de labios “gracias a Dios” “que
Dios nos permitié”, “vamos a agradecer’, ella puede
mencionar a Dios 30 40 veces en un dia, con los nifios, con
los papas, de hecho tiene un librito que nos hace llegar de
tipo religioso, digo yo.
Nelson Méndez asi lo describe:

Ella me ha ensefado hasta hablar con las plantas,
agradecer a Dios constantemente. A veces veo a la gente
que tiene que hacer cola para ir a sus trabajos y yo tengo
todo cerca... le agradezco a Dios por eso. Cuando voy a
botar algo que ya no me sirve, le agradezco a Dios por
haberlo tenido tanto tiempo conmigo. O, si sirve, darselo a
otra persona para que lo utilice. Es una actitud de constante
agradecimiento a Dios.

4.11. Sacar lo bueno de todo

Por experiencia personal, me he encontrado en la vida con personas que se dicen
“creyentes-catélicas”, cuya concepcién de fidelidad a su religion significa cerrarse a otras
religiones o formas de manifestar su credo, a tal punto de ni siquiera querer oirlas. La
espiritualidad para ellos, consiste en ser fieles a tales ideas o creencias, asi como vivir de
la prédica mas que de la practica. Es la religion del cumplimiento, del culto... pero,
muchas veces, alejada del compromiso con el otro, sobre todo del mas pobre.

No obstante, encontramos en el Documento del Vaticano |l (Concilio convocado
por el Papa Juan XXIIl y realizado en la Iglesia Catdlica a partir de 1965 con el Papa
Pablo VI) una dimension de esa espiritualidad cristiana catdlica llamada ecuménica.
Entendida como la apertura hacia las demas creencias, religiones, credos... donde el

respeto por el otro consiste en saber oirlo aunque no comparta sus ideas.

118




A la luz de este concilio y fruto de la organizacién de la Conferencia Episcopal en
nuestro continente Latinoamericano, nacieron los documentos de Medellin (1968) vy
Puebla (1979), también de la lglesia Catdlica, donde se habla de esta dimension
ecuménica como apertura a la diversidad en la expresion religiosa por parte de las
distintas culturas existentes, especificamente de las etnias indigenas y donde los dos
pilares fundamentales son la Verdad y la caridad.

Uno de los teodlogos reconocidos en Latinoamérica, Leonardo Boff (1987), al
expresar esta apertura al pobre, afirma lo siguiente:

Se trata de valorar la vida del pueblo, hecha generalmente
de luchas y dramas para sobrevivir con cierta decencia. Su
vida, en razon de lucha, posee dignidad y merece profundo
respeto. Por eso importa escucharlo. En el nuevo milenio
que se inaugura, surgira un nuevo ecumenismo catélico
como aquel que estd siendo realizado en estratos
importantes de la jerarquia que se convirtio al sentido
evangélico de servicio y animacion de la fe, en las bases de
la Iglesia y en las comunidades catélicas y cristianas,
ecumenismo fundado en la espiritualidad y en la mistica del
encuentro vivo con el Espiritu y el Resucitado, al servicio de
flos hombres y mujeres, comenzando por los mas pobres y
castigados, en comunién y en didlogo con otros portadores
de espiritualidad. Es mision de todos suscitar y animar la
llama sagrada de lo Divino y del Misterio que arde dentro de
cada corazén y en el universo entero. Sin esa llama sagrada
no salvaremos la vida ni garantizaremos un futuro de
esperanza para la familia humana y la Casa Comun, la
Tierra. Para tal propésito, todo ecumenismo es deseable,

toda sinergia es imprescindible. (p. 139)

En otro texto, el mismo autor enuncia lo siguiente: Después del Concilio Vaticano
I, el problema del sincretismo religioso se ha hecho muy actual, esto debido a la apertura
de la Iglesia a las demas religiones y valores culturales. No se trata tan solo de un
ecumenismo religioso y cultural, sino de una invitacion a hacer que el evangelio penetre

en cuerpos que hasta ahora le han sido exteriores o extrafos. (p. 193)
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En Maria Ferray, algo que llama la atencion, dentro de su espiritualidad, es el
principio, por ella llamado “sacar lo bueno de todo”. Si nos ponemos a analizar su discurso
en profundidad referente a lo que esto significa, vamos a percibir que no es mas que esa
dimension ecuménica antes presentada. Maria Ferray, no estd encerrada en “su religiéon”
sino que su apertura espiritual es tal que la hace capaz de aceptar y hasta compartir los
principios de otra religion, siempre y cuando sea para su crecimiento. Por otra parte, el
hecho de haber decidido trabajar en La Vega, muestra que cree en el pobre, que es
posible educar a esos nifios que provienen de familias pobres y, en muchos casos,
familias desintegradas.

Oigamos su testimonio:

Cuando usted recibié por primera vez ese librito (hago referencia a un folleto
emitido por una asociacién americana llamada UNITY, de edicién mensual, titulado “La

Palabra Diaria”), ¢ se pregunto si era de una religion en particular?

No. Yo siempre he pensado que todo lo que me sirva
para mi crecimiento yo lo recibo. A veces me han
regalado la Atalaya (folleto que distribuyen al pablico los
“Testigos de Jehova”), y lo leo y me digo: qué bien, ojala eso
lo hicieran en la religién catdlica, que editaran esos folletos
bien bonitos, con aquellos colores, aquel paraiso. A veces
subrayo aquellas cosas que me interesan como la droga, el
alcoholismo... y eso me sirve aunque sea para hacer un
comentario. A otros libros como Stalyn no le dedico tiempo
porque lo hice en la universidad.

Fijese, cuando el presidente se inicio, en 1999, (Hugo
Chavez) hablé mucho del libro “El Oraculo del Guerrero” y
mencion6 algo maravilloso y yo me fui al centro y me di
cuenta que era un folletito y me gusté tanto que me lo lei
porque llamaba a volver a los origenes. Cuando era
profesora de quinto afo, ellos designaban algunos
profesores como padrino 0 madrina. Yo fui madrina, ese
ano, de dos o tres secciones y les obsequié ese folletito. Y
se lo regalé porque me parecia que eran unas ensefanzas
cortas, era lo que hablaba el presidente y me parecia algo
positivo. Ademas era muy econdémico, para poder darles a
todos por igual. En ofra oportunidad, por 1993, en ese
mismo liceo, fui madrina y les regalé una tarjetita de UNITY
que decia “tuyo es el éxito”. La mandé a reducir, plastificar y
se las regalé.

Esa gente de UNITY, ¢ se identifican con alguna religiéon en particular?

Con el cristianismo. Tan es asi, yo he hecho el taller, y
cuaresma te dicen que cuarenta es un nimero redondo, que
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Jesus se retiraba a hacer sus oraciones y ayunar no es dejar
de comer sino dejar de hacer aquellas cosas que vician al
hombre. Y esas cosas a mi me gustan. Tu sabes todas las
cosas que uno puede corregir desde esas ensehanzas.

Una vez me fui a Margarita con ellos (los de UNITY) porque
tienen unas ensehanzas muy lindas.

Su norte de vida ha sido siempre ser mejor, no para vanagloriarse de si misma sino para
prestar un mayor servicio a los demas, sobre todo, al mas necesitado.

Yo siempre he buscado el mejoramiento e identificarme
con lo mejor, no para beneficio propio, sino estar bien
con el grupo con el que estoy, llevarlo adelante. Porque
cuando uno conduce debe ver que la gente sea diferente.
Esa era la idea que tenia.

Pero se trata de actitudes. Es cuestion de asimilacion. Ta
puedes tener las ensehanzas pero no las asimilas ni las
practicas como debe ser. Ese es el problema del
hombre.

Yo ayer estaba pensando, qué facil es hablar sobre el dia de
la tierra. Yo agarré mi rastrillo, me fui al frente de mi casa y
me puse a limpiar. Antiguamente eso lo barrian, es una
ordenanza municipal que cada propietario debe barrer el
frente de su casa. Los aseadores también barren la acera de
tu casa. Ayer, llego el dia de la tierra y le agradecia a Dios
por haber barrido el frente de mi casa. Me senti contenta
conmigo misma, porque si todos cuidaramos este planeta
qué diferente seria. Y es eso, la vibracion que uno despierta
cuando tiene todo limpio, todo en orden... Esto es muy
profundo, como todas las cosas, podran tener su interés.

No es suficiente con saber... es importante vivir. Dar el ejemplo, ser coherente con
uno mismo. Lo que en pedagogia llamamos “modelaje”.

Pero el ser humano tiene algo, ellos le llaman nublamiento
espiritual. Es algo que le impide ver lo que debe. Si uno
tiene las enseifanzas por qué se conduce de una manera
diferente. Uno no es coherente con lo que es pensamiento,
sentimiento y palabra. Esa es una trilogia que uno debe
llevar adelante. Uno ve, no es facil, porque nosotros
estamos acostumbrados a un determinado patrén, al oir una
critica y no empatarse en esa, que uno ve que juzgan a una
persona y uno aguantarse, calladito y diciéndose, perdénalo
porque no saben lo que hacen. Eso es una vibraciéon porque
igualito te dicen las ondas de la radio, todo eso nubla el
planeta, los ensucia, los hogares, todo eso. Que estoy
enferma... uno sintoniza con esa vibracién. Yo no sé, por
eso a mi me ha gustado todo eso.

Yo digo que es mantener esa relacion arménica con
todo lo que le rodea a uno. De uno buscar el
perfeccionamiento interior. Uno llevarse bien con su
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familia... yo puedo esiar en una cola no me exaspero, Si
tengo que ceder el paso lo hago con naturalidad...trato de
no emanar esa onda. Es un reto para mi hacerlo.

Para Maria es importante saber buscar lo mejor de todo lo que esta a su
alrededor, indistintamente de la religion o creencia a la cual pertenezca.

Y entonces, es eso, y lo lei de un diario budista que hay
unas lecturas diarias, que es de perfeccionamiento y dice
que en la vida todo pasa.

Otra vez, un dia me lei de Og Mandino un libro que se llama
“el vendedor mas grande del mundo”, a mi me encanté ese
libro, me fascind. Porque te habla de los doce pergaminos,
uno para cada mes. Y uno de los pergaminos dice, “hoy
viviré este dia como si fuese el tltimo de mi vida” y eso es lo
que se repite. Otro pergamino te dice: “hoy me reiré del
mundo comenzando me reiré de mi mismo” porque a veces
se toma uno muy en serio. Entonces eso es el estado de lo
que es el subconsciente de esas grabaciones que uno hace.
Yo me leia eso y lo practicaba. Uno de los métodos de ese
libro de Og Mandino que estan ahi te dicen que ese
pergamino uno debe cargarlo en la cartera 0 en su maletin y
leerlo antes de acostarte, leerlo al siguiente dia a media
manana... por lo menos yo lo leia. Me quedaba la afirmacion
y la repetia. Eso era extraordinario. Ese libro se me perdio.
Para mi ese era un libro de cabecera. Lo tenia ahi todo el
tiempo, subrayado con amarillo, verde... lo que me
interesaba. Alli decia, una planta de cebolla para poderla
cultivar, por lo minimo son nueve meses, entonces el
hombre no puede... por eso es tan importante esa
ensefianza graduada... primer grado, segundo grado... y
uno tiene que saber hacia dénde debe ir aquel nifio.

Ellos nos dicen alla: “todo lo que nos pasa es culpa de
nosotros mismos”. Claro hay una posicién que si es fuerte,
pero yo no me paro a ver si sera verdad o no. Yo sigo
viviendo, a mi lo que me interesa es esto y Dios me dara el
discernimiento a medida que voy avanzando. Ellos dicen
que todo es conforme al principio de la aurora. Qué cosa tan
bonita. Claro el sol va saliendo de a poquito.

En su hablar, Maria no deja de hacer referencia a su rol como maestra y lo que entiende

por educar.

Asi mismo es la ensefianza. La ensefianza de un nifo es
gradual. Usted esta trayendo a sus ninitos alli. Siéntense
bien, igualito como es en la casa. Violentar este proceso no
se puede. Eso lo dice el libro de Og Mandino. A veces la
gente le dice “estas repitiendo”... pero no sabe lo que es
eso... el subconsciente... ahi te dice como trabaja.

Es la cuestion de llevar el altruismo, hacer las cosas para los
demas. No dejarlo tnicamente a mi beneficio, para yo salir
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adelante. Ahi esta el detalle. Deberiamos de cambiar el
mundo. El mundo va cambiando cuando hay un modelo que
hace que cambie a su alrededor. Esa es la tesis. Yo tengo
que cambiar a los demas sin proponérmelo. Nada mas que
con mi modelo.

Sino que ellos con mi practica lo que yo hacia, lo captaban.
Tan es asi Ana Maria decia que Aracelys es el clon de
Maria. Por qué, porque de tanto oirme de tanto ver las
cosas, yo por ejemplo de por si a mi me gusta saludar a las
personas. Y no porque es la escuela. Por qué, porque Dios
me concedi6é el permiso de estudiar de... pero soy un ser
humano igualito. Si puedo darle un beso, se lo doy. Si puedo
dar un abrazo, se lo doy.

Es que uno no puede ser tan cerrado. Es con una aperturita
a estas ensefanzas y se acabaria todo.

Para Maria, vivir la docencia es vivirla con vocacion. Con entrega, con mistica.

Mire yo no me casé, yo no tuve hijos... pero yo me
considero que yo soy una mujer feliz. Y lo mio es hacia la
humanidad. Me siento contenta en mi casa. Siento que estoy
bien como estoy. Que puedo estar mejor, que puedo echar
otro piso a mi casa...para tener otra entrada... pero también
debo planificarme para eso. O sea que todo depende de lo
que yo haga, mas nada.

Es como el hombre que invento6 el avidn, se imagind como
volaban los pdajaros e imitando eso, porque el hombre es
creador. Porque la metafisica, “yo también estudié
metafisica”, cuando vino el boom de Cony Méndez, una
comadre de mi mama que la quiero muchisimo, ella ya tiene
casi cien afnos, su mente ya se desconectd. Ella me dijo,
mira te compré estos libritos y comencé a leerlos, yo no los
entendia, cuando hablaba de la “amada presencia de Dios,
yo estoy en Cristo.... Eso me qued6 grabado. Yo me decia,
“no entiendo esto, pero lo voy a comprender” y lo repetia y
repetia hasta que lo comprendi. Porque el Dios mio estaba
por alla arriba no es aqui adentro.

De acuerdo a su experiencia, Maria nos hace ver que ya desde nifios se puede ir creando
conciencia de ser mejor, de humanizar la escuela, de progresar, mejorar...

Esa pelicula “El secreto” la llevé al colegio y se la pasé a los
ninos. Uno no puede limitarlos... que son pequefios... no no
no... “vamos a ver el secreto’. Metimos cuarto, quinto y
sexto y vieron el secreto. Lo que pasa es que eso antes
estaba en manos de minorias. Por eso es que me digo, ¢ por
qué los deméas no pueden llegar a progresar? Eso es
egoismo. Eso es lo que estamos viviendo hoy en dia. Por
eso hacen mucho énfasis en el altruismo.

Si ese trabajo comunitario que se esta implementando hoy
en dia, eso es extraordinario. Si esta dirigido a ser altruista,
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que no establezca diferencias... Pero cuando te digo, tu no
porque eres de otro partido.. . Ahi esta mal.

Con respecto a esta dimensién de la espiritualidad de Maria Ferray
tenemos el siguiente testimonio.

Nelly Pacheco:

Porque ella nos lo decia, hay que agarrar lo bueno. Todo
tiene su por qué todo tiene algo bueno. Vamos a tomar lo
bueno. Ella me enseié a mi que con la mente uno puede
muchas cosas y es verdad.

En estos dias, por cierto, le decia a Maritza (maestra de la
misma escuela), cuando me decia que “estoy achacosa, que
tengo esta enfermedad...” mire Maritza tU sabes que las
enfermedades estan aqui (sefalando la cabeza), tu te
acuerdas que Maria nos ensenaba que nosotros tenemos un
cuerpo sano, por lo tanto debes pensar que tienes tu cuerpo
sano. Maria no tomaba pastillas, si acaso si va al médico,
pero ella no es de tomar una pastilla. Y yo aprendi eso de
ella. Y yo no concibo que una persona mas joven que yo
esté toda achacosa como le digo yo a Maritza. Yo me
considero sana.

Yo tenia una compafera que decia: “Maria tiene un
sancocho en esa cabeza” porque ella nos hablaba de los
rosacruces, hablaba y... es como si usted me diga “mira yo
tengo esta costumbre”... la tienes tu pero yo no. Entonces
eso a mi no me llamé la atencién. “Yo voy a Unity el que
quiera ir los domingos y no sé que mas...” Y uno venia con
cualquier problema... y ella invitaba ir.
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CAPITULO V

LA ESCUELA NO DESAPARECERA

Todo ciudadano esta consciente, de una u otra manera, de que nuestro mundo de
hoy es muy diferente al que vivimos hace veinte anos. Practicamente es imposible
encontrar un docente que no esté claro de que el uso de las tecnologias, por parte de los
nifos, muchas veces llega a arropar al docente en cuanto a la manipulacion y obtencion
de informacién y que es inconcebible una educacién sin abordar el uso de éstas. Es por
este motivo que me hago las preguntas: ; desaparecera en algin momento la escuela tal
y como esta concebida en nuestros dias? ; El uso de las nuevas tecnologias, llevara a los
nifios y docentes a una nueva forma de educar?

Aunque parezca contradictorio, con estas interrogantes fue como inicié el proceso
de esta investigacion y, gracias a ello, pude ir recogiendo lo planteado en los capitulos
anteriores de este trabajo. Es decir, me sirvieron de medio para encontrar que la
dimension espiritual debe estar presente en la escuela o, de lo contrario, pierde su
esencia. No obstante, es importante y hasta justo describir las bondades y “amenazas”
que esta trayendo la entronizacién de las TICs en el campo educativo de nuestra escuela
en estudio, cosa que presento a continuacion. Para luego argumentar el por qué la

escuela no desaparecera.

5.1. Tecnologia y educacion

Los nuevos avances tecnolégicos, en el campo del conocimiento, retan y ayudan a
un manejo de la informacion, de manera tal que en un lapso minimo de tiempo, se puede
llegar a ser capaz de obtener una gran cantidad de informacion, cosa que en el esquema
tradicional era necesario hasta anos para poderlos alcanzar. Incluso, desde el punto de
vista del espacio, lo que antes soOlo era posible en grandes bibliotecas, hoy lo es en un

simple Disco Compacto o en el Disco Duro de una Computadora.
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De acuerdo a Bates (2003), hay dos formas de ensenanza por computadora; una
preprogramada o EPC (Ensefanza Preprogramada por Computadora) y ofra de
comunicacion CPC (Comunicacion por Computadora) Aunque existan muchos términos
para definir este tipo de ensenanza, es importante lo que realmente la define, es decir, en
la EPC el alumno trabaja con materiales predisefnados, interactuando mediante la
resolucion de preguntas integradas dentro de los materiales y escogiendo opciones o
rutas por medio del material de estudio. El programa es capaz de usar las respuestas del
estudiante para controlar las rutas por el material y proporcionar retroalimentacion.
Mientras que la CPC se caracteriza porque el alumno puede estar en contacto con los
maestros y otros alumnos vy, por otro lado, las bases de datos a distancia pueden
accesarse mediante redes electronicas y la informacién puede extraerse de una base de

datos y cargarse en la computadora del maestro o del alumno, y almacenarse para su uso
posterior.

5.2. Leery escribir en la escuela

Es a partir del preescolar (3-6 afos) que a los docentes se les exige (desde la
Institucion, especialmente si es privada) que los niflos comiencen a leer. Un reto que,
muchas veces, es casi imposible, de manera especial en los entornos mas populares y
escuelas oficiales, por cuanto los ninos de estas edades, salvo pocas excepciones, no
tienen la suficiente motivacion y ambiente que los estimule para ello. De ahi que ir a la
Escuela es comenzar a padecer ya que la maestra le exigira lo que nunca le ayudaron a
construir: saber leer.

Por otra parte, existen aquellos docentes que, aun hoy, creen en aquel mito “letra
con sangre entra”, de manera que hacen caso omiso de todos los avances que al
respecto se han dado en las ultimas décadas, especialmente en lo que respecta a la
lectura globalizada y no silabica o presilabica.

Autores como Daniel Cassany (2007), Alonso Tapia (1992), Carriedo, J. (1992), N.,
Colomer, T. (2003), Solé, I. (1999), consideran que leer es un proceso de interaccion
entre el lector y el texto mediante el cual el primero intenta satisfacer los objetivos que
guian su lectura. Por lectura podemos entender, por tanto, la capacidad de comprender
un texto escrito.

La escuela contradice, con cierta frecuencia, esta afirmacién al basar la ensefanza
de la lectura en una serie de actividades en las que nunca es prioritario el deseo de que

los alumnos-lectores entiendan realmente qué es lo que dice el texto. Lo importante es
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que deé la leccion y no se “equivoque”, no cometa errores. Asimismo, se le hace leer textos
que no tienen ningun sentido para él, o frases que no dicen nada y en un espacio tenso,
donde el nino se siente evaluado en lugar de agradado por lo que esta haciendo.

De acuerdo a Solé, I. (2001), el problema de la ensenanza de la lectura en la

escuela no se sitia tanto a nivel del método que la asegura sino mas bienen la
conceptualizacion misma de lo que ésta es; de como la valoran los equipos de profesores;
del papel que ocupa en el Proyecto Curricular; de los medios que se arbitran para
favorecerla; de las propuestas metodologicas que se adoptan para ensefiarla. Por ofra
parte, los alumnos inician el aprendizaje de la lengua escrita como un fenémeno
absolutamente nuevo. La escuela es la depositaria de este saber y la que programa su
adquisicion segun una progresion cuidadosamente determinada que consiste,
basicamente, en el aprendizaje de las correspondencias entre los fonemas de la lengua y
los signos graficos, desde las unidades mas simples hasta las mas complejas.
Las diferencias linguisticas que presentan los nifios al llegar a la escuela estan
condicionadas por su medio sociocultural de origen. Un medio familiar con escasa
presencia de textos escritos limita las oportunidades de los nifos para progresar en la
comprension de esta forma de comunicacion y en el conocimiento de sus caracteristicas.
La exposicion a un medio donde la comunicacion escrita cumple una funcion real es el
unico camino hacia la adquisicion de esta capacidad. Por eso conviene subrayar la
idoneidad de la lectura de historias a los niflos como factor mas determinante de su futuro
aprendizaje de la lengua escrita.

La familiarizacion de los nifios con el mundo de la escritura debe constituir el
primer objetivo de la actuacion escolar en la ensefianza de la lectura. Este objetivo
consiste en: conseguir que los nifios establezcan una relacion afectiva positiva con lo
escrito, sientan la tranquilidad y la seguridad de que ese mundo les compete a ellos,
personalmente descubran que saben bastantes cosas sobre: el tipo de ocasiones en que
se utiliza; para qué; qué rasgos formales presenta...

La familiarizacidon ha de englobar:;

V los objetos de lectura (libros, anuncios, letreros...)

\ las situaciones de la vida corriente en que se recurre a la lectura:
o para recordar
o para explicar un cuento

o para informarnos
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o para manejar un aparato...

V  los lugares donde se produce:
o enlabiblioteca
o enelaula
o encasa

o en el trabajo

El contacto con el escrito tiene que implicar el tomar conciencia de su uso
funcional, del saber para qué lee la gente, de tal manera que la idea de su adquisicion se
aleje de la concepcidn de una tarea eminentemente escolar, sobre todo por parte de los
ninos que Unicamente asocian la lengua escrita con las exigencias de su entrada en el
mundo escolar.

5.3. Elninoylas TICs

El entorno del cual hablamos no se refiere Gnicamente al familiar sino también al
social y, en éste, a la influencia de las tecnologias de la informacion y de la comunicacién
(TICs), entendidas como todos aquellos medios masivos a los cuales el nifio tiene acceso:
television, radio, periddico, revistas, computadora, Internet, video-juegos. ..

A pesar de que algunos de esos ninos estudian en escuelas donde existe una sala
de informatica, incluso con conexion a Internet, es en su casa donde aprenden a entrar en
otro mundo llamado hipermedial, por cuanto pueden chatear con sus amigos, enviar
correos, usar CD interactivos con software educativos, usar video-juegos, que les enseia
un sin fin de competencias como el manejo de una computadora... mientras sus padres,
muchas veces, estan ajenos a todos estos avances tecnoldgicos pero felices de que sus
hijos estén entretenidos y no molesten.

En nuestros dias, para estar alfabetizado no basta saber leer y escribir. Es
necesario “estar alfabetizado para la vida ciudadana” (Ferreiro (2001) p. 17). Hoy, es un
reto educativo esencial preparar a los alumnos para desempenarse eficazmente en un
mundo donde las tecnologias de la informacion conforman la base de la comunicacion
entre la gente.

La introduccion de computadoras en la escuela, ha sido motivo de distintas
reflexiones y generado inquietudes y opiniones diversas. Hay quienes consideran a las

tecnologias de la informacién como la solucion a los problemas de ensefanza,
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atribuyéndoles cualidades que no tienen. Por otro lado, hay quienes satanizan la
tecnologia, culpandola de todos los males sociales del momento. (Fonseca 2001).

“El procesador de palabras convierte la correccion de un texto en un juego de
nifios (esa correccion tan penosa y llena de “cicatrices” en la época de las maquinas de
escribir)” (Ferreiro, o.c.). Es una excelente herramienta para fomentar el gusto por escribir
en los nifos, pues permite revisar, corregir, conservar varias versiones de un texto, cortar
fragmentos y pegarlos en otro lugar del documento, quitar o agregar palabras...y todo eso
sin el esfuerzo de volver a escribir todo otra vez. La actividad de escribir se ha vuelto mas
agradable, porque es posible atender primero el contenido y lo que se quiere comunicar y
después el formato grafico del texto, para obtener un escrito con la presentacion
adecuada.

Asimismo, Internet es un medio muy eficiente para difundir y buscar toda clase de
informacion. Como recurso para agilizar la realizacidon de tareas de la vida cotidiana,
Internet no solamente es util, en algunos casos es casi indispensable (solicitar y pagar
servicios, hacer trdmites bancarios, realizar toda clase de compras, y obtener software y
otros recursos informaticos).

Los libros y los periddicos impresos seguiran siendo utiles; la escritura a mano, en
muchas circunstancias seguira siendo la mas adecuada; las clases presenciales con el
maestro, para la ensefanza de algunos contenidos, no se pueden sustituir por las
sesiones a distancia. “El aprendizaje es un proceso, y es un proceso que lleva tiempo.
(...) seguramente hay aprendizajes que exigen el cara a cara y cuerpo a cuerpo, tanto
como hay aprendizajes fundamentales que exigen el contacto efectivo con los objetos
(Ferreiro 2001, o.c.).

Lo importante es darle su justo valor a esta poderosa herramienta, reconocer que
forma parte de la vida cotidiana y es parte ya de nuestra cultura. Esto implica reconocer
también, que para participar de los avances del conocimiento y para desenvolverse con
éxito en la sociedad, es necesario estar alfabetizado en el uso de las tecnologias. La
mejor manera de alfabetizar a los niflos en el manejo de las herramientas tecnolégicas, es

involucrarlos en su uso.

No obstante, no podemos olvidar lo que expresa Maturana (1996):
En el momento presente del devenir social, el conocimiento,

el saber cientifico y técnico, son objetos de enajenacion

mercantil. El conocimiento confiere poder, se dice. De
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hecho, el que no sabe le confiere poder al que sabe, pues
hace lo que éste le pide a cambio de los efectos de su
saber. (p. 224)

5.4. De lo analégico a lo digital
El cuadro que sigue es una representacion grafica, hecha por Daniel Cassany
(2000), donde presenta, de forma esquematica, los dos entornos en el mundo de la

comunicacion:

ENTORNO ANALOGICO ENTORNO DIGITAL

Ambito pragmatico

1. Interlocutores: comunidad de habla (local, 1. Interlocutores: comunidades virtuales
Nacional, idiomatica). Monoculturalidad. (Tribus virtuales). Diversidad cultural.

2. Acceso limitado a destinatarios y recursos 2. Acceso ilimitado.

enciclopédicos.

3. Mundo presencial con coordenadas fisicas. 3. Mundo virtual y ubicuo.

4. Canal visual. Lenguaje grafico 4. Canales visual y auditivo. Hiper o
multimedia.

5. Interaccién diferida, transmisién lenta, 5. Interaccion simultanea, transmision

etcétera. instantanea.

6. Alto costo. 6. Bajo costo.

Ambito discursivo

7. Linealidad. ltinerario Gnico. 7. Hipertextualidad. Diversidad de
itinerarios
8. Intertextualidad retroactiva. Texto cerrado 8. Intertextualidad proactiva explicita:

enlaces. Texto abierto.

9. Géneros tradicionales: carta, informe, 9. Géneros nuevos: e-mail, chat, web.

invitacion, libro
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10. Elaboracion oracional. 10. Fraseologia especifica, sintagmas

aislados

Ambito del proceso de composicién

11. Procesamiento lento. 11. Procesamiento eficaz: ingenieria
lingdistica.

12. Sobrecarga cognitiva. 12. Descarga cognitiva. Enfasis en lo
estratégico

13. Aprendizaje heterodirigido. 13. Enfasis en los recursos
autodirigidos.

En definitiva, lo que nos quiere presentar el autor es que la llegada del entorno
digital también esta provocando cambios importantes en el ambito educativo. Ensefar a
escribir hoy de ninguna manera puede ser igual a como era hace tan solo treinta afios,
cuando no existian computadoras personales, ni internet ni e-mails — y cuando lo mas
sofisticado era una maquina eléctrica de escribir—.

Si queremos que la didactica de la escritura siga respondiendo a los usos sociales,
externos a la escuela, y que el alumno aprenda en el aula lo que necesita saber hacer en
la comunidad, no podemos olvidar este cambio tan trascendental.

Mientras, aun hoy, existen docentes que hacen consistir la disciplina en controlar
al grupo para que no hablen, estamos claros de que hablar y escuchar, conversar,
interactuar, es el principal instrumento de aprendizaje. La interrelacion entre los
aprendices y el docente se realiza fundamentalmente con el habla, de modo que de
ningin modo debe prohibirse o reprimirse el habla sobre composicién o sobre el escrito.
Los coautores o los compaferos pueden intercambiar ideas sobre el texto, su proceso de
composicion, su planificacion, su textualizacion, etc. ¢ El silencio favorece el aprendizaje
de la escritura? jNo! Dialogar, conversar, escuchar son formas de captar ideas, de
desarrollarias, de interpretarlas, de prepararlas para la escritura. El habla coloquial no
contamina la escritura, ninos y ninas discriminan bien lo dicho de lo escrito si se les
ofrecen contextos reales de escritura, con destinatarios plausibles.

La lectura también forma parte del proceso de escritura. El autor debe leer sus
producciones intermedias en clase (esquemas, borradores, revisiones, etc.) con mucha

mas atencion y reflexion de la que utiliza para leer los escritos sociales corrientes:

131




periddicos, libros de texto, cartas. Cuando se lee lo que se esta escribiendo, no sélo debe
entenderse su significado, sino que debe verificarse que concuerda exactamente con el
que uno habia pensado o deseado que tuviera. La lectura de borradores es en la
composicion lo que la autoescucha significa para el habla. Escribir sin leer nuestros
borradores es como hablar cuando escuchamos musica con volumen alto con unos
auriculares: no podemos controlar ni el volumen ni el tono de nuestras palabras.

Hay que dejar que el alumno planifique (;qué escribo?, ;a quién?, ;para qué?,
;como?) y revise. Ayudémosle a hacerlo. No se lo impidamos. La mejor manera de
aprender a escribir es también poder ‘ver en accién’ a un experto que ejemplifica las
distintas técnicas y tareas mentales y fisicas de que se compone, es poder ‘participar’ con
un experto en la produccidén de un texto en una situacion comunicativa real. El docente es
el mejor el unico - ‘experto’ que el aprendiz encuentra en el aula. Debe ponerse a
escribir con sus alumnos, sin temor o reparo: escribiendo su propio texto ante ellos,
ejemplificando para ellos el funcionamiento de una técnica, ayudando a alumnos
concretos a desarrollar su propio texto, etc. No tengamos miedo de escribir con los
alumnos, de mostrar nuestras limitaciones - también - y nuestras necesidades consultar
el diccionario, revisar, etc. De este modo estamos ofreciendo una imagen real al alumno
que nunca vio un escritor escriblendo y que cree que los textos se elaboran

espontaneamente como churros, de golpe, sin elaboracion.

5.5. La lectura hipertextual como ejemplo del modo de pensar complejo

Aunque no consciente del todo, un nino que se coloca frente a un computador sea
para buscar informacion, hacer una tarea o simplemente jugar, entra de inmediato a un
mundo totalmente diferente al que regularmente esta acostumbrado a vivir. Especialmente
si lo hace a través del uso de la Internet. Me refiero a ia lectura hipertextual, entendida
como contraria a la lectura lineal a la que todos estamos acostumbrados hacer desde que
tenemos uso de razén y comenzamos nuestro proceso de alfabetizacién en cualquier
escuela, gracias a la “orientacién” del docente.

La escritura en el hipertexto es indisociable de la modalidad de la lectura ya que el
lector tiene dos opciones: o se convierte en un detective del sentido del autor o bien
construye su propio orden del discurso de acuerdo a su experiencia intelectual y vivencial
(Wirth (1998) p. 67). El lector re-significa al autor no sélo por la arbor-escencia del

pensamiento no lineal, sino también porque operan los procesos de la recepciéon
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senalados en paginas anteriores y se agregan las particularidades de la red: la literatura
colectiva, los poemas virtuales y la telepresencia discursiva.

El proceso de lectura implica una actitud consciente acerca de la interpretacion
constante del texto, a partir de las relaciones que se evocan en la historia personal del
lector asi como de las intersecciones con otros textos implicitos o explicitos. Esta
situacién ocurre en el libro impreso, con mayor razén el hipertexto aparece construido
como un coliage textual, virtual, compuesto por numerosas lexias (bloques de texto,
imagenes estaticas o en movimiento, o bien sonidos) vinculadas electronicamente por
multiples caminos, cadenas o trazos en los sitios web (Landow, (1999) p.154).

El hipertexto se asemeja al rizoma, concepto tomado por Deleuze y Guattari
(1994) de la biologia, para explicar la composicion desestructurada de la relacion que
existe entre lexias textuales. El rizoma es tejido desestructurado compuesto por nodos de
enlace, es una reticula multidimensional, un arbol que sélo se puede comprender en su
totalidad a partir de su propia raiz. Es el modo de relacion entre objetos que solo son
relacionados a partir de la intencionalidad puesta por los sujetos interpretantes. Sin
embargo, la lectura rizomatica es propia de Internet en el sentido que los margenes del
libro desaparecen hasta producir cambios en los modos de la lectura convencional. Por
ello se habla de una lectura topografica sobre un planisferio del conocimiento hipertextual,
es decir, el problema de orientarse dentro del mapa rizomatico de la semiosis equivale al
problema de quien lee un mapa sin conocer su propia ubicacion dentro de él (Wirh,

op.cit.).

Citando a Ugas (2006), “los rizomas no siguen un eje genético estructurado
reproducible infinitamente a partir de una estructura que codifica, o calcos, sino que

constituye un mapa con multiples entradas”. (p. 40)

El proceso de lectura hipertextual se encuentra entre la capacidad de descubrir el
sentido de la intertextualidad a partir de una actividad detectivesca y la democracia
semidtica o la autodeterminaciéon del lector. Ambos procesos estdn en permanente
sincronia, el navegante de Internet es en si un observador de los nexos propuestos por la
“lectura preferente” del autor, por tanto, hipotetiza acerca de la relacién entre el objeto (el
texto) y su propia interpretacion (interpretante). A este fenémeno, Charles Peirce lo
denomina abduccion, esto es, “una nueva descripcidon o una recontextualizacion del
objeto” (Peirce, en Jensen, 1997 p. 234). La abduccion es el proceso mediante el que

generamos hipotesis para dar cuenta de aquellos hechos que nos sorprenden.
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En el pensamiento de Peirce, la abduccion es un tipo de inferencia que se
caracteriza por su probabilidad: la conclusidn que se alcanza es siempre conjetural, es
s6lo probable. Al observador, detective o investigador esa probabilidad llega a ser
plausible, esa plausibilidad, en ese caracter intuitivo es donde radica su validez y no en su
efectiva probabilidad que tiene s6lo una influencia indirecta (Nubiola, 2001). Esa es la
actitud del investigador o detective, hipotetiza la clave de lectura del hipertexto... puede

ser por aqui... es probable que el vinculo me lleve a tal resultado.

Esta lectura conjetural distingue un navegador avezado y uno nedfito. El avezado
“conoce” el lenguaje de la lectura rizomatica, basicamente porque supone, hipotetiza o

conjetura, en base a su experiencia, que el relato continda en tal o cual lexia.

La sociedad post-industrial construyé un mundo en donde la indeterminacién, el
dinamismo y la multiplicidad de alternativas caracterizaron el nuevo modo de vida. Los
descubrimientos de la mecanica cuantica, la anti-materia, la incertidumbre, la complejidad
y el desorden fueron parte de los procesos mentales que se debieron entender en esta
nueva época del desarrollo cientifico que anuncia el fin de la materia, el tiempo y el
espacio, en su dimension tradicional. Por ello no es de extranar que el hipertexto sea
interpretado como el fin del pensamiento lineal, jerarquico, centralizado, unidimensional,
unico, univoco. Se anuncia el fin de la dictadura del autor-idad, la sustitucion del territorio
como sustrato de identidad colectiva y la emergencia de la estética como principio de

"estar juntos".

Estas formas de entender el hipertexto provienen de la mirada posmoderna de las
sociedades avanzadas, en las cuales emergen teorias que anuncian el fin del
logocentrismo, la desaparicion de lo inmutable, de lo permanente y de la obra acabada,
finita y conmensurable. El pensamiento posmoderno no sélo anuncia el fin de las
vanguardias, la muerte del libro y fin de la sociedad secular, sino también la emergencia
de una actitud contempladora, hedonista, individualista y que trivializa los hechos
humanos y los interpreta como espectaculo massmediatico. En definitiva, anuncia la

emergencia de una manera desinteresada de entender la historia.

En este contexto, el Estado llega a su fin como entidad organizadora del logos
social y surge el Estado post-nacional como territorio cultural en el cual las identidades se
construyen a partir de los estilos de vida y los intereses tematicos mas que sobre una
vision univoca acerca de la cultura nacional. De esta manera es posible leer cierto

relativismo con relacion a los "datos", como objetos observables, y la emergencia de
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lecturas en las cuales “no hay datos so6lo existen las interpretaciones”. Inspirado en

Niestzche, Klossowki plantea que

[...] no hay original, el modelo de la copia es ya una copia, la copia es una copia

de la copia; no hay mas mascara hipocrita porque el rostro que encubre la

mascara es ya una mascara, toda mascara es solo la mascara de otra; no hay un

hecho, sélo interpretaciones, cada interpretacion es la interpretacion de una

interpretacion anterior; no hay sentido propio de la palabra, sélo sentidos

figurados, los conceptos son sélo metaforas disfrazadas; no hay version auténtica

del texto, soélo traducciones; no hay verdad, solo pastiches y parodias. Y asi
hasta el infinito (Klossowki, 1986)

Esta aproximacion filosofica adquiere sentido en el campo de la tecnologia digital

ya que gran parte de la produccion plastica en ese formato, trabaja bajo la perspectiva del

simulacro. De esta manera, el modo de produccion de las imagenes sintéticas conduce a

dejar de lado las estructuras de funcién original, y copia, modelo y reproduccién (Schultz,
1998 p. 139).

Si bien Internet, es un sistema de transporte, su gran éxito no depende tanto de

sus caracteristicas técnicas sino de la apropiacion social y cultural que han hecho de él

millones de navegadores. Esto se debe, entre otras causas, a la arquitectura abierta y

descentralizada de su lenguaje, el hipertexto. Segun Piere Lévy (citado por Goncalves de

Souza), teorico del MIT (Massachussets Institute of Technology), el hipertexto cumple con
los siguientes principios:

1)
2)

3)

6)

la metamorfosis: la red esta en permanente construccion y renegociacion;

la heterogeneidad: en la red encontramos en el proceso sociotécnico a
personas, grupos, artefactos, fuerzas naturales, etc.;

la multiplicidad: el hipertexto se organiza de un modo fractal, en donde cada
nodo es una red en si misma;

la exterioridad: la red no tiene unidad organica, no tiene motor interno. Su
crecimiento o disminucién depende de un exterior indeterminado;

la topologia: el hipertexto funciona por proximidad, todo se disloca. La red no

esta en el espacio, ella es el espacio;

la movilidad de los centros: la red no tiene centro ni periferia, ni arriba ni abajo,
ni adentro ni afuera, ni pasado ni futuro.

135




A estos principios le agregariamos, el principio de la continuidad: la red no tiene
pasado ni futuro, soélo el presente existe, no existe el "aqui y ahora", solo existe el "ahora",
el "aqui" ha desaparecido. Es decir, estan ocurriendo cambios en la percepcion del
espacio y del tiempo, a través del mecanismo de representacion digital (byte a byte) de la
telepresencia virtual y de la simultaneidad o sincronicidad por medio de la interaccion
espacial.

Estas caracteristicas son aplicables al hipertexto porque puede considerarse como
uno de los cambios importantes de la realizacion del poder democratizante de la nueva
tecnologia de la informacion. Ted Nelson y J. Hillis Miller, y casi todos los que escriben
sobre hipertexto, consideran que esta tecnologia es esencialmente democratizante y que,

por lo tanto, mantiene algun tipo de existencia liberada y descentralizada.

5.6. Hipertexto y pensar complejo

Si comparamos este fenomeno con el llamado modo de pensar complejo,
entendido por Ugas (2006) o.c., como “hacia donde se orienta el pensamiento para
vincular orden, desorden y organizaciéon”, nos damos cuenta que la lectura hipertextual no
es otra cosa que un proceso a través del cual un individuo “organiza” su busqueda y datos
obtenidos de forma caodtica, de acuerdo a su propio paradigma o modo de pensar. En
medio del caos informativo, del desorden en la busqueda, de las distintas formas de
buscar la informacién... el instigador esta dando respuesta a su principal interés personal.

Cualquier persona que acude a la lectura hipertextual, desde el momento en que
comienza a investigar, poner en ejercicio una serie de elementos que conforman su
“modo de pensar’, por cuanto se corresponde a sus intereses, acervo histérico,
conocimientos adquiridos, experiencia vivida... De modo que frente a un mismo proceso
de investigacion acerca de un determinado concepto, cada persona hara el recorrido que
ella considere pertinente, importante, légico...

Hacer esta reflexion a partir de algo tan simple, tiene como finalidad explicar el por
qué en educacién, no podemos simplificar lo complejo, es decir, creer que cada
estudiante es “uno mas” del montén vy, por lo tanto, piensa como todo el mundo, no tiene
originalidad, intereses propios, curiosidad, acervo... A partir de estas premisas, el
educador tiene como tarea “adoctrinar” a sus estudiantes ya que no es capaz de entrar en
su “modo de pensar”.

Como afirma Ugas (2003) “imagen e informacién tecnologizada conforman una

cultura que se aleja de la fijada por los manuales escolares y de la pedagogia que los
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consider6 como instrumentos esenciales. Los nuevos medios generan saberes e
informacién, pero sobre todo, colocan la urgencia de un replanteamiento de lo que
estamos haciendo en la escuela.” (p. 60)

Por su parte, Morin® explica la complejidad como algo que nos aparece como
incertidumbre, irracionalidad, angustia y como desorden. Ejemplo de ello es la fisica
cuantica al desmontar la creencia de la fisica determinista, por lo que las nociones de
orden y ley son necesarias pero insuficientes. La relacién orden-desorden-organizacién no
es solamente antagonica, es también complementaria y en esta dialéctica es donde se
encuentra la complejidad. Por lo tanto, hay un principio de incertidumbre en el corazén
mismo de la logica.

En la historia de la filosofia la nocion de complejidad no se encuentra ni en su
tradicion. Pero todos los pensadores filoséficos han elaborado una complejidad para la
vision del mundo (Heraclito: enfrentar las contradicciones; Aristoteles: ligar los saberes
que se encuentran dispersos sobre la ciencia; Platon: un mundo de los fenomenos detras
de otro).

Tampoco se encuentra en la vision cientifica. La ciencia clasica, a partir del siglo XVII,
rechaza la complejidad porque la confusion es una cosa muy superficial cuando se
encuentra la verdad en categorias muy sencillas y evidentes. Los principios
fundamentales de la ciencia son:

1) Determinismo absoluto y generalizado (Laplace)

2) Principio de deduccién: buscar los elementos primeros (células)

3) Poder de analisis y deduccién.

Complejidad significaba “estoy confuso” (es una incapacidad del conocimiento).
Por eso es rechazado porque el determinismo trae la certidumbre. El conocimiento
analitico trae conocimientos muy sencillos, por eso las leyes surgen de los conocimientos
superficiales y sencillos. Las disciplinas dan una invisibilidad del tejido comun o
complejidad. La complejidad se siente desintegrada de las disciplinas separadas.
Complejidad en su origen: complexus: tejido comun. Llegé a la conciencia por la
termodinamica en el siglo XIX: el desorden es irreducible. Se hizo presente en los
matematicos e ingenieros, aislados de las ciencias fisicas y naturales. Complejidad es una

forma de verificar la diversidad que se encuentra en un sistema, entendido como la unién

* Tercer seminario bienal internacional acerca de las implicaciones filoséficas, epistemolégicas y

metodologicas de la teoria de la complejidad organizado por la catedra de la complejidad de La Habana, Cuba
2006 Conferencia Inaugural de Edgar Morin (03 de enero de 2006)
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de dos uniones: unidad y diversidad. Complejo es unir las dos nociones. Evolucién y
seleccién natural, por ejemplo.

A través de la microfisica y la fisica cuantica llegd la necesidad de tratar de la
incertidumbre, la confusidén y se empieza asi una primera revolucidn cientifica. A partir del
siglo XX las nociones de catastrofe, fatalidad, caos... empiezan a ligarse con la nocion de

complejidad.

Cada sistema se puede decir que es complejo por su organizacion. Por ejemplo,
(H20) son dos elementos unidos pero la organizacion de la molécula trae a la vista que el
hidrégeno solo y el oxigeno no dan el agua por separado. No hay una sustancia vital pero
hay una organizacién vital, un modo de ligar los elementos fisicos y quimicos y ésta es

mas compleja. La organizacion trae nuevas complejidades.

Es un error pensar que la nocion de ley en la ciencia agota la verdad del

pensamiento. La nueva ciencia cree en la ley pero en la organizacion social.

5.7. Tecnologia e imagen

Ademas de la lectura hipertextual, es importante tener presente en este
pensamiento complejo la presencia de la imagen en el uso de las TICs por cuanto éstas
generan un nuevo espacio social denominado “sociedad en red” también denominada
cibercultura. Asi como la ciencia y la tecnologia tuvieron gran influencia en la produccién
industrial, las tecnociencias influyen en las infosociedades. Ya que las imagenes
tenocientificas estan cargadas de valores empresariales, militares, politicos. Es el llamado
tercer entorno.

La tecnociencia no se limita a explicar el mundo sino a transformarlo a partir del
control y dominio de las sociedades. De ahi que los lenguajes de la tecnociencia son
lenguajes para la accién. La funcion principal de las imagenes tecnocientificas consiste en
conformar las mentes de los infociudadanos y configurar los sistemas de organizacion de
las nuevas sociedades. De ahi que podamos afirmar que genera nuevas formas culturales

en particular las industrias multimedia.

La tecnociencia se caracteriza por un pluralismo axiolodgico que permite la
satisfaccion parcial de unos y otros sistemas de valores. Supera las fronteras geograficas
y politicas (television, telefonia movil, internet). La racionalidad tecnocientifica esta

basada en objetivos y valores mucho mas complejos que la mera ciencia y epistemologia.
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¢ Qué importancia tiene todo esto para la educacion?, responde Ugas (2003) o.c.:

1. La imagen tiene su propia configuracion de signo iconico difererenciado y
diferenciable del objeto y, por ello, ni similar ni analogo a éste; eso explica por qué
la realidad es una cosa y su imagen otra;

2. Toda imagen es una forma de abstraccidon; por eso posee una dosis de
arbitrariedad;

3. El icono es un texto para cuya comprensidon no son necesarios procesos de
lectura preestablecidos, puede no poseer las propiedades del objeto que
representa, sin perder por ello su iconocidad;

4. La imagen es un texto y en su lectura el sujeto-agente descubre particularidades

culturales para su interpretacion y reconstruccion.

En una palabra, la imagen no es estatica ni acepta un unico sentido. Estamos
inmersos en una sociedad iconico-oral que nos cuestiona e interpela como educadores y
nos debe llevar a una nueva forma de educar, nuevas formas de entender, comprender e
interpretar la ensefianza misma. (o.c. p. 64)

Merleau-Ponty (2006) nos ubica en este sentido con la siguiente afirmacion: “el
sabio de hoy no tiene ya, como el periodo clasico, la ilusion de acceder al corazén de las
cosas, al objeto mismo. En este punto, la fisica de la relatividad confirma que la
objetividad absoluta y tltima es un suefio, mostrandonos cada observacion estrictamente

ligada a la posicion del observador, inseparable de su situacion, y rechazando la idea de

un observador absoluto™.

5.8. Una pedagogia de la imagen

Desde 1969, en la Reunién Internacional de Expertos en Informacion, convocada
por la UNESCO se planteaba: "El flujo de informacion que los jovenes reciben hoy dia,
fuera del marco de su escolaridad normal cuestiona el contenido de los programas
escolares” (Ramos, 1995b).

La propia UNESCO senala ademas como en la actualidad el concepto de
alfabetizacion se ha ampliado y se habla entre otras de la alfabetizacion en los medios de
comunicacion. Muchos de estos medios trabajan sobre la base de la imagen. En el mundo
de hoy, las imagenes juegan un importante rol en la educacion de las nuevas
generaciones. El cine y la television son medios de gran valor en los procesos educativos.

El video, mucho mas joven, pero que se considera en la época actual como un medio
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principal de comunicacién audiovisual a nivel mundial, también se suma como medio
educativo. El nino pasa durante su escolaridad (aproximadamente 13 anos) cerca de
15000 horas viendo television y 11500 en la escuela. Alguien ha calificado la television

como el "primer plan de enseifanza". El segundo es la escuela (UNESCO, 1984).

5.8.1. ; Qué entender por imagen?

Remitamonos a algunos criterios vertidos por especialistas: Vicente Gonzalez
Castro (1990) dice entre otras la siguiente definicion: "Imagen es la representacion de una
cosa, por medios graficos o fotograficos. Representacion subjetiva en la mente del
hombre de los fendbmenos y sucesos de la realidad objetiva”. Lorenzo Vilches (1988), en
su articulo Teoria de la Imagen, Pedagogia de la Imagen sehala:

"Las imagenes no son siempre reproduccién de nada, sino que forman parte de las
formas de producir significados en la sociedad, al igual que la lengua, o las matematicas,
pero cuyo modo de produccion tiene unas caracteristicas propias que corresponden a los
elementos de motivacion y semejanza."

También dice:

"En una imagen esta concentrada la tecnologia, el conocimiento y la percepciéon

que la tradicidon y la educacion de una sociedad permitan utilizar como significacion y
comunicacion de algo."

Christian Metz senala:
"La mayor parte de las imagenes 'se asemejan' a lo que representan. Incluso en
las artes visuales 'no figurativas' no constituye una excepcion, por cuanto el cuadro

abstracto o el 'plano’ del cine puro, se asemeja a algo (silueta apenas esbozada, contorno
sugerido.

Miguel Fonseca afirma:

"La imagen es siempre una realidad en si misma, pero distinta de la realidad que
refleja. La imagen no es la realidad; pero tampoco un sustituto de la realidad. L.a imagen
es unicamente representacion, reproduccion, copia o modelo de la realidad (...) Imagen es
ante todo, imagen del mundo, lo que permite definir su grado de iconicidad. Es portadora
de informacién por lo que ella muestra y por la manera en que lo muestra”. (En Escudero,
1990)

A través de la imagen nos comunicamos, la imagen "dice". Tiene mucha relacion
con el lenguaje en cuanto al aspecto logico y se habla de la imagen como lenguaje, como

la capacidad para reproducir e imitar la realidad, en ocasiones como sustitucion de la
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palabra escrita. La imagen como lenguaje tiene que ver con su aspecto iconico, como
dispositivo de significacion y de comunicacion. (L. Vilches. 1993)

Es la iconicidad una de las caracteristicas mas destacables de la imagen,
entendiendo como tal el grado de realismo o semejanza con el objeto que representa, no
solo externamente sino teniendo en cuenta su contenido cultural. Asi un icono es un signo
que representa una cosa que tiene significacion. De ahi que se plantee que el lenguaje
iconico, es el lenguaje de la imagen. Hoy es por tanto evidente la necesidad de educar a
los nifios, jovenes y ¢ por qué no? a los adultos, por medio de imagenes para que con esta
practica puedan comprender mejor, los mensajes que nos llegan por esta via y contribuir
al aprendizaje.

La lectura de la imagen no se produce igual que la lectura del lenguaje escrito,
donde las unidades de la cadena linglistica se van sucediendo unas tras otras. En la
lectura de la imagen no existe un orden y cada lector tiene su modo. En la imagen se dan
formas, tamanos, colores, posiciones en el espacio lineas, texturas, iluminacién, entre
otros, que en su interrelaciéon ofrecen uno u otro mensaje. "Los textos visuales son ante
todo un juego de diversos componentes formales y tematicos que obedecen a reglas y
estrategias precisas durante su elaboracién. Esta estrategia se constituyen en un modo
de organizacion de la recepcidn del espectador” (Vilches, o. c.)

Pero el texto visual no esta constituido solamente por un sistema de expresion,
sino tambien por un sistema de contenido. Ambos se dan inseparablemente, de ahi que
en la lectura de la imagen también influye el nivel de conocimientos del lector, en relacion
con el tema tratado. Es muy importante la forma, pero en estrecha relacion con el
contenido. De lo contrario no llega a comprenderse el mensaje.

En la medida que el lector sea capaz de entender los signos, serd capaz de
entender toda la informaciéon de ese mensaje a través de imagenes. Ha llegado a ser la
imagen de tanta importancia en el contexto educativo que se habla de una Pedagogia de
la Imagen y de una Pedagogia por la Imagen. E! uso de una u otra preposicion determina
el sentido.

La Pedagogia de la Imagen se refiere al estudio del texto, de los elementos que la
constituyen y que nos dan un todo. Qué es lo que nos dice la imagen, qué descubrimos,
cuales son las intenciones del autor? ; Qué leemos en ese mensaje dado por imagenes?
La Pedagogia de la Imagen permite extraer de las imagenes su significado, permite

entender el mensaje, nos ensefia a leer imagenes. A través de la Pedagogia de la Imagen
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se logra que el estudiante se familiarice con el lenguaje de las imagenes y sea capaz de
verlas en sumas amplio sentido.

La Pedagogia por la Imagen, por su parte, es mas especifica, ya que tiene como
base la instrumentacion de la imagen con fines pedagogicos. El objeto de reproduccién
como instrumento, como medio.

La Educacion de la imagen es el proceso educativo dirigido a desarrollar la
capacidad de descifrar mensajes ofrecidos por medio de imagenes. Se da a través de
toda la vida y en él deberd jugar un importante papel, la escuela, si bien intervienen otras
instituciones y organizaciones politicas y culturales, la familia, los medios de difusidon
masiva.

La Educacion por la imagen es el proceso que incluye la educacion de la imagen,
y la orientacion pedagogica del uso de los medios basados en imagenes. Un aspecto muy
importante de la misma es la actitud critica asumida ante los mensajes recibidos. Debe
darse en los centros formadores de profesores y de personal calificado en la
comunicacion y sus medios.

La educacion por la imagen es un proceso, la cultura de la imagen es un resultado.
Si el 83% de los conocimientos se adquiere por la vista y el 11% por el oido se evidencia
la ventaja de utilizar los medios que combinen ia imagen con el sonido, los llamados
medios audiovisuales, en el proceso docente educativo. Ademas, se ha demostrado como
la retencion del aprendizaje es mejor si se utilizan métodos apoyados en este tipo de
medios (Gonzalez, 1986).

El cine, en el contexto educativo, es un poderoso medio para el aprendizaje.
Resultados de investigaciones desarrolladas demuestran sus valores, entre otros que:

V el uso de peliculas efectivas y apropiadas, da por resultado un mayor

aprendizaje, en menos tiempo y una mayor retencion de lo aprendido.

V' las peliculas instructivas estimulan otras actividades de ensefianza

V' las personas ensefiadas con peliculas estan mejor capacitadas para aplicar lo

que aprendieron, que las personas que no han tenido instruccion filmica.
(Pablo, 1986)

\ despierta el interés por aprender, motiva la actividad del conocimiento,

desarrolla la creatividad y estimula la fantasia,

V' aumenta la actividad psiquica y emocional del estudiante, en el proceso de

aprendizaje,
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V' acelera el ritmo de la clase y propicia ahorro de tiempo en el proceso de

ensenanza (Gonzalez, 1986).

5.9. Saber leer otros lenguajes

Ensenar a leer significa iniciar al nifio en la lectura alfabética, esto es lo que quiere
decir literalmente alfabetizar. Decimos que un nino es capaz de leer cuando empieza a
comprender el codigo escrito y a expresarse mediante él.

Pienso que mas que al fin de la lectura, estamos asistiendo a una profunda
mutacion de las formas de leer. Los avances recientes en las tecnologias digitales han
servido como catalizadores para precipitar esta crisis, que no es solo de la lectura, sino
mas bien de una manera particular de leer.

Mas que a la agonia del lenguaje escrito, estamos asistiendo a la aparicion de
nuevos modos de escribir y de leer. Me parece mucho mas interesante explorar cémo el
desarrollo de nuevos medios de comunicacion trae consigo la aparicion de nuevos
lenguajes, de diversas formas de representacion y modos diferentes de sentir, de ver y de
decir. Mas que instrumentos que sirven para facilitar o acelerar la comunicacion, los
medios son, ante todo, “configuradores” de nuevos lenguajes. Cada medio tiene un
lenguaje propio para representar el mundo. Pero mas que una simple copia de la realidad,
esta representacion es una forma particular de ver y comprender. Los medios no sdélo
comunican los hechos sino que los crean. A través de estos nuevos lenguajes, se estan
diciendo cosas diferentes, se tocan temas de los que antes no se podia hablar
publicamente, se muestran facetas desconocidas de un mundo que ya creiamos haber
descubierto del todo.

En la esfera del lenguaje, uno de los cambios mas drasticos que ha traido consigo
esta revolucion en las tecnologias de la comunicacion ha sido el redescubrimiento de la
imagen. La television volvid a poner en primer plano este lenguaje que la humanidad
utilizé por milenios, pero que habia sido desplazado de ese lugar por el advenimiento de
la escritura y de la imprenta. No hay que olvidar que las primeras escrituras son llamadas
pictogréaficas, precisamente porque eran dibujos simplificados de las cosas que
representaban.

La escuela no puede seguir siendo indiferente ante la pluralidad y heterogeneidad
de textos, relatos y escrituras (orales, visuales, musicales, audiovisuales y telematicas)
que hoy circulan, de estos nuevos saberes y logicas que se escapan al control del

maestro y que constituye un poderoso medio de socializacién, de transmision de valores,
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pautas de comportamiento y estilos de vida. En su proyecto educativo, la escuela deberia
incorporar como objeto de estudio los relatos y las estéticas audiovisuales y no limitar al
uso de los medios de funcidn instrumental, es decir, a su utilizacién como simples ayudas
de proceso pedagogico.

Al Profesor Martin Barbero, investigador de la universidad del Valle, le debemos
uno de los analisis mas profundos que se han hecho sobre los desplazamientos
producidos por las nuevas tecnologias de la comunicacion. El texto también fue
reproducido en Hojas de lectura, Numero 44, febrero de 1997. Ver también, del mismo
autor, “Des-centramiento del libro y estallido de la lectura”, en Lectura y nuevas
tecnologias, Memorias del Tercer Congreso Nacional de Lectura, Santa Fe de Bogota,
Fundalectura, 1997, p.153-167.

Forma parte del conjunto de gestos que es indispensable hacer para que el rostro,
o mejor, la fachada de la educacion, cambie dejando el resto igual. Son gestos dirigidos
mas hacia afuera que hacia adentro, es el prestigio del colegio lo que se veria
comprometido con la ausencia de ciertas tecnologias comportadoras en si mismas de un
status moderno y por tanto modernizador. La nocion de texto, circunscrita por mucho
tiempo a los textos escritos, se ha extendido también a los otros lenguajes: una telenovela
o un noticiero, un concierto de rock o de musica clasica, una cancioén, una ceremonia
religiosa o un evento deportivo, deben ser considerados también como textos, es decir,
sistemas de signos que se le presentan al lector como objetos de lectura.

El lenguaje audiovisual les ha permitido a estas personas no solamente tener
acceso a expresiones de la cultura que antes estaban reservadas por una élite, sino
también compartir nuevas sensibilidades, relatos y formas de sociabilidad.

Los nuevos lectores nos estan revelando también nuevas competencias lectoras.
En un articulo titulado "Descifrando los cddigos de la television: el nifio como
antropd6logo”, Howard Gardner, investigador de la universidad de Harvard, muestra cdmo,
cuando un nifio ve televisién, lejos de ser un receptor pasivo, esta realizando un acto de
lectura muy complejo, en el que tiene que aprender a leer el lenguaje visual utilizado por
la television (como los planos o el montaje), descifrar las reglas que diferencian la
television comercial de la publica, las motivaciones que estan detrdas de los anuncios
comerciales, analizar el caracter de los distintos canales, los programas en vivo de los
pregrabados.” Estas tareas- afirma Gardner (1987) — intimidarian hasta el mas eximio

etnografo.”

144




En otros campos, ias personas que interactuan a diario con el computador tienen
que desarrollar una gran velocidad de lectura y una gran concentracion para manejar
varios programas simultaneamente. En la ciencia médica, los avances en la tecnologia de
las “imagenes diagnosticas™ suponen una competencia muy avanzada de parte del que
las lee, para interpretar correctamente el lenguaje de las imagenes que proyectan los
escaneres o los dispositivos para hacer ecografias.

Las nuevas tecnologias estan cambiando los modos de escribir. El hipertexto es
una nueva forma de escritura que reemplaza la logica lineal por una estructura en forma
de red, y que da lugar a una lectura eminentemente interactiva. En el hipertexto, en
cambio, en lugar de seguir un solo trayecto de lectura, el lector estd ante multiples
opciones; puede comenzar por cualquier punto y saltar de texto en texto, lo mismo que
hace el televidente con su control remoto. Esto da como resultado una lectura muy
diferente a la que se impuso con la cultura del libro; quizas por eso ya no se habla de /eer,
sino de navegar.

Casi nunca se ha visto que una nueva tecnologia haya aniquilado la anterior; mas
bien ha producido en ella profundas transformaciones: la fotografia modifico la manera de
pintar (¢ el impresionismo no es una rebeliéon contra el retrato?); el teatro y la literatura
incorporaron elementos del cine. Lo mismo podriamos decir del libro: no estamos
asistiendo a su muerte sino a su transformacion; no se trata de la extincion de la Galaxia
Gutenberg, sino de su integracion a una constelacidn mucho mas grande.

Como escribe Umberto Eco (1992), “Ni la escritura es el bien ni la imagen el mal”.
Eco se ha referido permanentemente en sus escritos a la relacion entre la escritura y la
imagen y ha propuesto una relacion sinérgica entre los dos lenguajes. “Hablar de una
guerra entre lo visual y lo escrito me parece un tema totalmente superado; lo que
necesitamos analizar es, por el contrario, la sinergia entre estos dos lenguajes.”

Una cosa es cierta: el libro ya no sera mas el centro del universo cultural, como lo
fue durante un tiempo muy largo, tanto asi que configurd toda una manera de pensar y
una pedagogia centrada también en la ensefianza y el aprendizaje de los textos, que ha
dejado su impronta en la escuela hasta nuestros dias. En el nuevo entorno creado por las
tecnologias de la informacién, el libro no podréa seguir siendo el texto unico de la escuela,
ni el anico eje en torno al cual giren todo el curriculo y las practicas pedagdgicas (de
hecho, el libro informativo y los manuales de ensefianza ya estan empezando a ser

sustituidos por la tecnologia informatica.) En un modelo educativo que incorpore de una
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manera inteligente las nuevas tecnologias, el libro de texto sera sélo un elemento mas
dentro de un entorno en el que circulan otras formas de comunicacion.

No podemos seguir viendo los medios de comunicacion y las nuevas tecnologias
informaticas como a fantasmas que acabaran por derrotar la lectura cuando, por el
contrario, la estan enriqueciendo. Lo que ha ocurrido con el surgimiento de estas
tecnologias es una explosion de nuevos lenguajes y formas de comunicacion capaces de
registrar nuevos relatos, de légicas, saberes y sensibilidades diferentes; este fenomeno
ha desencadenado una expansiéon del universo textual, una redefinicion de los publicos
lectores y una transformacion de los modos de leer.

Pero, ante todo, lo que todas esas mutaciones en el entorno tecnoldgico nos estan
indicando es que llegd la hora de cambiar nuestra estrecha mirada sobre lo que significa

leer y escribir en una sola galaxia.

5.10. Leer y escribir en una sociedad de la informacion

“Sociedad de la Informacion” designa a una condicion de la sociedad en la que
determinado tipo de conocimientos y datos circulan con rapidez, rompiendo las barreras
de la cultura, las fronteras de la distancia, los limites de la capacidad de almacenamiento
y procesamiento de la Informacion. De ahi que Lo virtual es, por ahora, otro camino
alternativo para el aprendizaje y, por ello, las TICs alteran la actividad tradicional del
profesor, que ahora necesita de competencias técnicas que le permitan acceder a ellas,
de un cronograma y de un tiempo diferente.

La exitosa integracion de la computadora en la educaciéon requiere tratar dos
asuntos que aun no han sido debidamente considerados:

1. Investigacion mas minuciosa y profunda acerca de la real utilidad de la computadora.
2. Participacion mas activa de educadores.

Debemos producir un cambio en Educacion, cambios en nosotros mismos, en las
escuelas, en las bibliotecas escolares, en todo el sistema educativo, que se base en la
admiracion, en la curiosidad, en la busqueda de informacion. Con la Sociedad de la
Informacion han irrumpido una variedad de lenguajes y formas de comunicacion que han
hecho que el libro y todo su entorno cultural pierda la centralidad que mantuvo hasta hace
unos anos.

Hoy ya hablamos de alfabetizacion digital. En la actualidad la escritura y la lectura

en medios electrénicos son una realidad incuestionable cuyo peso aumentara en los
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préoximos anos. Esto genera nuevos lenguajes y nuevas formas de comunicacion. Ya la
lectura no es lineal solamente. La lectura es simultanea.

En sintesis hay que educar al usuario como un lector polivalente y multimedial,
esto es, flexible, versatil. No se puede ignorar la lectura en soporte digital y la creciente
importancia, como herramientas cotidianas de comunicacion de las TICs. Para poder
aprovechar estos lenguajes debera explotarse todo el potencial de las TICs y
fundamentalmente lograr el aprendizaje de las mismas para poder realizar una lectura
comprensiva y critica.

Entonces, lo primero que habra que configurar y consolidar son las habilidades de
lectura y navegacion para luego transferirlas a diversas situaciones de interaccion.
Cuando observamos a los joévenes y adolescentes, notamos que manejan un tipo de
lenguaje y unos cédigos culturales no comprensibies para los docentes. Todo su mundo
gira en torno a la tecnologia a partir de estar pegados corporal y mentalmente, a la
pantalla de la computadora.

Son la generacion digital, adolescentes y jovenes hiperconectados que viven lo
virtual y lo digital como un estilo de vida y un modo de relacién social y personal. Son
mucho mas que un ingrediente clave en su cotidianidad, son sobre todo un rasgo
DISTINTIVO y FUNDAMENTAL de su propia identidad.

Nuestros nifios y nifas escriben mas que nunca en foros, chats, blogs, etc. Los
nuevos medios de comunicacién en formato digital se multiplican a una velocidad de
vértigo. Sin embargo, la mayoria de los profesionales del sector del libro: editores,
libreros, bibliotecarios, profesores, maestros entre otros no se sienten comodos con la
incorporacion de las nuevas tecnologias en los planes de fomento de lectura. Frente a las
TICs, la enseifanza y la practica de la lectura en dicho soporte, se convierten en un tema
crucial y necesario de mantener en la mira, ya que cada vez mas personas interactian de
modo virtual y gliobal.

Con qué velocidad la escuela podra adaptarse a las nuevas circunstancias, hacer
la transicion hacia el mundo digital, no es algo que podamos predecir facilmente; ni es tan
claro tampoco cuantas escuelas y familias podran completar esa transicion y cuantas
quedaran rezagadas, con lo que se profundizara mas aun las fracturas sociales. Tampoco
se sabe con certeza qué resultados y ventajas reales de aprendizaje iran posibilitando
esas tecnologias, ni a qué costos para los gobiemos y los particulares.

Nuestro presente es una encrucijada de cambio entre un siglo y otro, entre uno y

otro milenio, entre antiguas y nuevas tecnologias representadas por el libro en soporte
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papel y el libro en soporte digital. Ambos sobreviviran en la medida que se adecuen a las

exigencias de los lectores.
La lucha por comprender y utilizar muchas tecnologias simultdneamente supone

muchas cosas nuevas pero algunas antiguas y la lectura es una de ella y quiza la mas

importante.

5.11. ¢Por qué no desaparecera la escuela?

Después de haber visto las bondades y defectos de las TICs en nuestra sociedad
y especificamente, en la escuela, asi como la complejidad del uso de éstas en el proceso
educativo, paso ahora a citar los distintos testimonios y opiniones que encontré en la

escuela en estudio, como parie de la respuesta a la pregunta planteada.

J. M. (Alumna de quinto grado)

Al preguntarle qué prefiere mas, quedarse en casa con la computadora o venir a la

escuela. Su respuesta fue:

Venir a la Escuela. Porque, no sé, me siento mas en
confianza.

Preferiria la Escuela. A mi me gusta mas la escuela por la
maestra... no sé... pero a mi me gusta mas la escuela.
Porque aqui comparto, me ensenan valores y comparto con
mis companeros. Eso es importante para mi porque ellos
me acompafan en los momentos buenos y malos y me
ayudan. En los momentos buenos también como cuando
tengo un cumpleanos ellos van y disfrutan conmigo.

En la escuela porque comparto con mis companeros.

Sandra Gonzalez (docente)

¢Segun tu experiencia en esta escuela, qué impide que la informatica arrase con la

escuela, no la ha llevado a desaparecer como institucién?

Porque la parte del calor humano se trabaja mucho con el
nino a diario, a veces nos convertimos en el padre y
madre de estos nifnos de este sector. Y él consigue ese
afecto, calor humano, el apoyo, la comprensién mas la
educacion que tiu puedas darle a un alumno y eso influye
mucho para su vida, aparte de que eso seria
contraproducente para el pais.
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Lenys Morales (Sra. De la cantina)

computadora?

“No”.

la casa, ¢ desapareceria la escuela?

¢, Cree que en algun momento pueda desaparecer la escuela y ser suplida por la

Supongamos que los nifos tuvieran su computadora y pudieran hacer todo desde

“Yo creo que si, porque ahora la computadora es todo. Aunque yo recomendaria que los

ninos no se metieran tanto en la computadora porque hay tantas cosas malas”.

Entonces la escuela como que si es necesaria

Claro, la escuela es muy necesaria porque, la computadora
brinda la informacion, pero los nifios también tienen acceso
a las cosas malas, a menos que les bloquearan, pero eso yo
lo veo muy dificil, en cambio en la escuela la maestra
jamas le va a dar cosas malas a los muchachos.

¢ Qué nivel de formacion tiene usted?

“Bachiller en ciencias y no segui estudiando”.

computadora suplir a la maestra?

Si puede suplir a la maestra pero, ¢ como te explico?, ella te
dice todo pero con alguien que lo esté acompafando en lo
que esta investigando, porque si ti lo dejas solo es
mentira que van a pasar todo el dia investigando igual
como una maestra le da clase esos se van por otro lado mas
que todo, como dicen ellos “vamos a chatear” O sea, la
computadora si los puede ayudar pero también los
puede perder, porque ahorita por computadora se ven
muchas cosas, o sea, si se puede hacer pero con un guia
con una persona que los acompaiie, que los observe, que
los ayude como aqui en computacion que tienen su profesor,
sin embargo hay un caso donde un nifio de 5° se metié en
paginas feas, el profesor les llamo el representante y
estando el profesor ahi, imaginate no estando el profesor.
Los juegos, usted entra y cuando estan solos la mayoria de
los nifios jugando y chateando. De esas 20 computadoras
mas son los que estan jugando que los que estan
investigando, se lo digo porque a veces me ha tocado ir a
los ciber.

Supongamos lo mismo que en la casa pero ahora en la escuela, ;pudiera la
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Maritza Linares

;. Crees que existe la amenaza por parte de estos avances tecnologicos de que

desaparezca la escuela, y en su lugar se den las clases virtuales?

Le digo honestamente, nosotros estamos haciendo los
miércoles una hora de reflexion pedagégica, los ninos salen
alas 11:45 a.m. y nos quedamos con el Prof. Marco Aurelio,
y nos hemos ido a la sala de computaciéon, porque los
ninos... usted utilizd un término que me viene como anillo al
dedo, “arroparse”. Ellos me han arropado a mi. Porque le
digo honestamente, hay cosas que yo no domino de las
TICs. Y los nifos la dominan mejor que yo y tengo que
preguntarles a los nifos como hicieron sus trabajos, como
bajaron la informacion... Entonces siento que me estoy
quedando atras. Dios mio, no puede ser, los ninos me estan
superando en el dominio de estos recursos. Y para mi, esto
es preocupante. Cuando voy al momento pedagogico, nos
encontramos con el uso de los blogs, el blog como
herramienta educativa, y me encuentro que hay colegios
donde a través del blog los muchachos hacen sus tareas, las
envian al profesor, éste se los evalua en el computador, los
envia a través de este medio, ven cuanto sacaron...
entonces, esa pregunta que usted me esta haciendo, me la
hice la semana pasada. ;Sera que vamos a desaparecer
como escuela? Yo pienso que eso no va a ocurrir y no
debe ocurrir porque seria fatal. Porque yo digo que
nosotros como seres humanos, independientemente de
todos los avances que tengamos... el contacto entre los
seres humanos es beneficioso, estar alli y tener la presencia
de los nifios, que ellos sientan la presencia de una persona
que los esta guiando... No sé si estaré equivocada o
enchapada a la antigua, pero eso para mi seria algo fatal.
Porque los seres humanos nacimos para eso, para
comunicarnos y compartir desde todos los puntos de vista.
Lo que las TICs no pueden abarcar es esa relacion
humana de tu a tu, de verse, de tocarse, palpar... porque
yo a mis alumnos los abrazo y tengo algunos que cuando
lo hago se sobresaltan y me hacen ver que no los abrazan
en su casa, no recibe afecto, otros se averglienzan, sienten
como pena... Yy he logrado sacarles que son nifios que se la
pasan totalmente solos en sus casas. Y cuando la mama o
papa llega a la casa ya estan durmiendo. Esa comunicacion,
que la tenemos como parejas, eso se extiende a todos los
seres humanos, tenemos que vernos, sentirnos que
existimos, que somos una materia. Qué diferente es ver algo
virtual a tenerlo ahi.
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De no tener este encuentro nos volveremos unos autématas,
sin vivencias. Dénde esta el encuentro personal donde el
docente le puede decir, no hables asi, eso no se dice, estas
equivocado, no uses malas palabras...

A pesar de ser una herramienta muy atil en el proceso de ensenanza y
aprendizaje, la maestra reconoce que lo afectivo, los valores, la socializacion, son
elementos que hacen que permanezca la escuela ya que son insustituibles por las TICs,
sobre todo en una sociedad cada vez mas materialista y consumista.

Eso no se va a sustituir por nada, esa parte afectiva que
debemos tener los seres humanos. Esa parte subjetiva de
la educacion y si bien yo critico el programa del ministerio,
yo digo que es carinosito porque tiene mucho de subijetivo
en los contenidos.

Yo digo que en nuestra sociedad se han perdido los valores
y hablarle a los nihos de los valores a través de dinamicas
de grupos lo hacemos para que puedan comprender y vivir
esos valores... a pesar de eso nos damos cuenta que les
cuesta vivirlos cuando se insultan... Cémo seria si no
existiera la escuela. Cuando ni en el hogar no se esta
manejando esa parte de valores, porque la idea es trabajar,
trabajar todo el dia... para ganar dinero y para competir.
Porque vivimos en una sociedad competitiva. Donde existen
una serie de necesidades artificiales. Y se dan cuenta que
en un tiempo las necesidades artificiales podian ser reales,
un teléfono es una necesidad real, pero yo les digo a ellos,
cuando se vuelven artificial, profesora cuando yo pido un
celular dltimo modelo, que tenga camara, esto lo otro... Y
ahi yo los tengo centrados en eso.

Entonces, yo no quiero ni pensar, como seria si
dejaramos ese contacto entre docente y alumno, en las
escuelas, liceos, a nivel de la educacion. Porque tenemos
tanto que aprender de ellos. Yo todos los dias aprendo de
mis nifos asi como ellos aprenden de mi. Y es aquella
parte de si en algun momento me puse al borde y ofendi a
un nino, es llamarlo para pedirle disculpas o decirle
disculpame en grupo.

Despareciendo la escuela, no existiria nada de eso.

Tibisay Lugo
¢ Usted cree que con todos los avances tecnologicos que se han venido dando, en

algin momento determinado, la escuela puede desaparecer para que el docente sea

virtual, donde los niflos aprenden desde su casa y pasa a ser una escuela virtual?

No deberia ser. La escuela debe ser presencial, no puede
ser virtual. Porque los mismos representantes no estan
capacitados para acompafar a sus nifios en esa educaciéon
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virtual, si a uno se le presentan ninos que sus papdas no los
saben orientar en la busqueda de informacion, me imagino
gue a través de una computadora donde ellos no la saben
manejar, no saben orientar al muchacho en la busqueda...
eso0 seria como un caos. A lo mejor para los nifos-as que en
su casa tienen computadora, que desde los primeros anos
han visto computacién o para aquellos padres profesionales
que estan preparados en ese sistema, podria ser una gran
ayuda. Lo que no quita de que haya elementos que uno
puede aprovechar como docente para que el alumno, a
través de la computadora, realice cierfos trabajos, o que el
docente esta enfermo y le deja al muchacho la informacion
para que éste realice la tarea. La computadora, todos los
medios informaticos son coadyuvantes en el proceso
formativo, pero no veo a mis hijas todo el dia metidas en
una casa frente a una computadora.

¢.Donde quedaria el personal obrero, no habria empleo para
esas personas, los mismos docentes, no habria cargos para
ellos, esta profesidn desapareceria?

. Sera que llegaremos a esa etapa? Es que es tan bonito
venir a la escuela, recibir un abrazo, una sonrisa. Yo le
decia en una oportunidad a una de las pasantes, que bonito
es ser maestra aunqgue le digan maestrita, que lo llamen a
uno maestro, porque Jesus también fue maestro. Bajar en la
India y venia a pié, qué agradable y reconfortante era
conseguir representantes, que nos saludan, nos brindan esa
sonrisa, conseguirnos a exalumnos, “maestra se acuerda
cuando...” conseguir a nuestros ninitos que vienen con sus
papas y recibir aquel abrazo, aquel beso efusivo en la
calle... los papas saludandonos, preguntandonos, es como
decir estamos vivos y poder disfrutar de esas cosas
buenas.

Yo crec que a través de una computadora nos
convertiriamos en unos robots en unos mecanicos que no
sabemos transmitir esa sonrisa, ese contacto humano
desapareceria. Nosotros somos necesitados de carifo.
Tanto los ninos como la maestra. No vivimos aislados y
ese afecto de todos los dias, ese abrazo, esa sonrisa, ese
colirio, es reconfortante. Es cuando tienes un problema y al
ver a otro que los tienen mayores a los tuyos ya se nos
olvida que tenemos problemas. Ese darle gracias a Dios por
esa galleta que nos estd dando, ese beso sabroso de los
ninos.... Y eso es importante para la educacién y para el ser
humano-

La educacion no es solo conocimiento, es también
afecto, formacion espiritual... La computadora es s6lo un
medio pero no debe ser lo primordial.
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Marco Aurelio Rangel (nuevo director de la escuela)

Volviendo a esto de las Tecnologias, ¢ consideras que con todo el bombardeo que

existe en este momento, la escuela pueda ser desplazada por las TICs?

No, primero porque la escuela es el punto de encuentro
donde se va haciendo todo ese entramado de relaciones
personales que sin darmos cuenta se la estamos
transmitiendo a los muchachos, esa calidad de relacion, de
trabajo, no es lo que la define sino lo que uno vive. La
tecnologia no te permite eso y lo comprobé con un curso en
linea que tu ibas mas a la idea y no es tan poderoso como
tener a la gente frente a ti, vivir, probar, cambiar. Las TICs
se quedan cortas ante esto y siguen siendo un medio por
lo que no son ninguna amenaza a la escuela, 10 veo solo
como una gran herramienta, eso si y también con sus
limites, yo no creo que, porque no la puedo meter de moda y
me lleno la boca diciendo que vamos hacer un block y
resulta que nadie lo usa, de qué sirve. Si no tiene la parte
de la interaccion con el otro, no sirve de nada y se
queda ahi.

Esta necesidad del encuentro con el ofro, scon qué la identificas? ¢Es una
cuestion de idiosincrasia del venezolano? Pregunto porque segun los tecndcratas
americanos y europeos, afirman que la educacion llegara un momento en que sera toda

via virtual y no sera necesario el ambiente escolar.

Yo creo que es importante, porque la formacién de las
personas depende, a su vez, de otras personas, yo no
creo que uno pueda formarse a partir de una maquina sino,
lo mas significativo es el contraste que puedas hacer
con otros pares, otras personas. Por supuesto que aqui
pesa mas por la idiosincrasia, por lo que hablamos antes del
tema emocional, eso es vital. Por cultura, a la gente no le
gusta estar sola, sin embargo, a ratos hace falta estar solo,
pues ;jcuando piensas, reflexionas? Hay gente que no
puede estar sola. Yo cuestiono eso, incluso en mi familia,
por parte de mi esposa y utilizamos el término montoneros,
siempre debe andar con alguien, si vas a salir, yo te
acompano. Eso es mucho de idiosincrasia, en cambio en los
paises del Norte son mucho mas individuales, cada quien en
lo suyo.
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Nelly Pacheco (docente)
Y ahora con la tecnologia ¢,no tienen mas informacion?

A mi la tecnologia me tiene un poco... mire, es muy bueno,
tiene unos adelantos maravillosos... no podemos ser fuera
de época. Pero veo que también desplazan a mucha gente.
Estas maquinas no estan dejando a los nifos educarse.
El nifio no piensa. El nifio es flojo para educarse. El va
marcando aqui, marca alla, eso te va diciendo todo y ahi
esta y ellos no piensan. Si yo le digo que busquen algo
sobre el mar, logran informacidon maravillosa, pero se
quedan en lo mas simple, no piensan. Lo he podido
constatar por los trabajos que me traen. Una vez me quedé
loca. Por eso no les permito un trabajo copiado de la
computadora. Ellos pueden investigar pero yo quiero que
me lo digas con tus palabras eso que investigaste.
Porque si ellos lo que hacen es copiar y pegar, ;qué voy a
corregir?, ;qué ensena el maestro? El maestro ensefa la
parte gramatical. Como corrijo yo si a los nifios le dicen
ibanos, tabanos, jugabanos, empréstame, hubieron... el nifio
le habla asi y el nifio escribe asi. ;Cual es mi papel?
Corregir. Pero resulta que el trabajo que me trae de la
computadora y dice estdbamos, hubo... qué voy a
corregir...nada. Qué voy a ensefar... nada. Yo les permito
que investiguen en la computadora pero el resumen hecho
por ti. Entonces lo que corrijo ahi es contenido pero no
errores ortograficos, ni signos de puntuacion, ni acentuacion,
ni nada... aunque a veces la computadora tampoco lo hace
y el nifo lo deja asi. Que las silabas estan mal separadas...
eso cumple con la computadora. Yo creo que es un medio
extraordinario y usted se comunica con el mundo
entero, por medio de ello y tienen amistades pero
también he visto casos negativos. Por ejemplo personas
que se enamoran solas por ahi. Para el nifio no creo que
sea conveniente. Porque al muchacho hay que ensenarlo
a pensar, ensenarlo a razonar a que ese cerebro trabaje.
Si usted no pone a trabajar sus cinco dedos a trabajar y los
tiene siempre en la misma posicion, llega el momento en
que usted no podrd moverlos. Y eso va a pasar con el
cerebro. Creo yo. Hay nifios que son maravillosos,
mejores que yo en el manejo de la computadora, sabe.

¢ Usted tiene algun enlace con el profesor de informatica que atiende en la escuela?

Si. Yo le doy mi proyecto y él me dice qué le gustaria
profundizar. Y le indico qué me gustaria conseguir. Pero
ya los nifos saben como soy yo, no €s conseguir
informacién sino que ellos construyan. Entonces él me
ayuda. Algunas veces estoy con él en la sala, otras veces en
la biblioteca, como otras veces me quedo en mi salon. Y
percibo que hay progreso en los nifos. A veces me quedo
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sorprendida de lo que ellos logran a través de este
medio. Y no me da pena decirlo porque yo no sé
hacerlo. Ellos ya tienen otras destrezas que yo no tengo. A
veces me pregunto ¢/ por que tengo tanto rechazo a eso que
no quiero aprender? En mi casa uso computadora pero muy
poco porque me quita tiempo. Usted se mete y dice que va a
estar media hora... no... usted no se queda media hora sino
horas.

Yo la tengo para lo que sea necesario. Yo veo en mis
companeras de trabajo que estan so6lo pendientes de bajar
correos, chatear.... Entonces qué pasa... lo hago en mi
casa. Pero... en estos dias dije que me iba a meter cinco
minutos y terminé en media hora. Ahora me meto mas a
menudo porque por medio de eso fue que me enteré de la
muerte de una gran amiga. Para que usted vea... y me
infformé que hasta ya estaba cremada. Me avisaron en
sequida, el 23 de diciembre y mi hija, el 24 en la noche fue
que se metio ahi. Entonces me dije, es necesario.

¢ Es un mal necesario?

Yo creo que es un mal necesario. Y le voy a decir por qué:
porque yo conozco un caso de hogares que se han venido
abajo por culpa de eso. Una persona que lo contrataron a
traves de este medio y él no tuvo tiempo para la esposa, ni
para el nino ni para nada... y vivia metido alli, la mujer se iba
al trabajo y él alli, llegaba a la casa y él alli... Y ella dijo...
no, porque ella lo necesitaba. Ni ella ni el hijo existian para
él. Y otro caso también donde el esposo era puro internet. ...
Y ella no existia... Dos casos de gente joven. Entonces yo
digo que hay que saber administrar todo.

¢ En algiin momento la computadora suplira al docente?

Yo siento mucho temor porque mire cémo han venido
desapareciendo las cosas. Desaparecio la escuela normal
que preparaba al maestro. Hoy en dia para conseguir un
maestro, que no somos todos, va a conseguir personas de
mi edad. Y ustedes sacan en la universidad licenciados,
pero no sacan maestros. Y maestro no es todo el mundo.
Yo tengo mi concepto, a 1o mejor errado. Licenciado en
educacion no es lo mismo que ser maestro. Es mucha la
diferencia. El licenciado ya va con otras miras, esas nifas
que estudian en la UCAB (hace referencia a las pasantes)
no vienen con la idea de trabajar en una escuelita primaria.
Es ir a un liceo y ser profesoras, a otro nivel. Se busca otra
cosa. Algo asi como estatus. Es un mal generalizado. En
cambio uno estudié para ser maestra. ElI maestro es
maestro y es médico, amigo, mama, es todo. El maestro
es el que ensena, el que educa, el que orienta, el que
corrige, es el que esta ahi en todo momento. El maestro
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es aquel que cuando el nino esta pasando problemas en su
casa él estd ahi. Y usted lo abraza, lo besa y le dice
vamos a seguir adelante... Nos encontramos con casos
donde a un nifo se le muere el papa y a usted eso le
duele... es muy diferente. Asi soy yo y ese es mi concepto.
Yo recuerdo que una vez se me perdié un muchacho y no
pude llegar a mi casa sabiendo que esto sucedia. Yo busqué
y fuimos donde la mama en el trabajo... y me toco tener un
nino en la pizarra y recibir la noticia de Maria Ferray que
acababan de matar al papa de ese nino. Me ha tocado de
ninas donde la mama se ha ido con otro y uno esta ahi.
Pero ¢serd también por mi edad? Yo también liegué aqui
joven y pensaba asi.

Aracelys Damas (Coordinadora de la escuela)

¢ Todos estos avances tecnolégicos mas las politicas del Estado... harad que

desaparezca en algin momento la escuela?

Yo lo veria desde diferentes puntos de vista. Si bien la
Internet y todos los avances tecnolégicos son muy
interesantes para los muchachos también tienen sus
ventajas y desventajas. Porque el uso o mal uso de esas
herramientas. Yo creo que esa interaccién de persona a
persona, de lo que es ser maestro, esa interacciéon con el
nifo, es que un maestro no da sélo conocimiento, un
maestro no esta alli para ensefar la matematica, como se
escribe, el maestro es mucho mas que eso. Es ensenar a
ser persona y eso no se aprende con una maquina. Eso
que reciben los nifios, que le pasen la mano, ese carifo,
esa proteccidn, ese apego, muchas veces en estos
medios que son tan carentes. Yo no voy a decir que la
mama no le da carifio, pero viven tan a la carrera, tan
apuradas, y los muchachos tan desasistidos que la maestra
suple, la escuela suple muchas necesidades.

La tecnologia tendrd unos adelantos tan maravillosos pero
yo creo que al ser humano, en ese trato de persona a
persona, no lo sustituye nadie.

En este momento tenemos un proyecto con PROVIVE que
se hace a través de la Internet, ellos tienen un cédigo para
poder acceder a los valores en los nifos y lo chequean a
través de una encuesta que se les aplica pero en realidad
quien les esta transmitiendo los valores es la maestra,
en ese dia a dia, en ese vamos a ver, vamos a analizar.

En este momento estamos sin Internet desde hace tiempo y
sin teléfono. Pero quien esta fortaleciendo es el maestro de
aula, esa relacion no la sustituye nadie. Yo siempre veo la
tecnologia como esa herramienta maravillosa. Esas
exposiciones estuvieron magnificas pero la pregunta es
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cémo pudieron aplicar la tecnologia en el aula. Alli estaban
los niflos pequeiiitos con su microfono expresandose. ;Qué
era lo importante, como deciamos, en esas exposiciones?
No es lo que ellos estan diciendo del pais, es que sean
capaces de pararse delante de un publico, ante unas
personas, de presentarse, de tener autocontrol, de tener
confianza en si mismo. ;Quién le ensefa eso... la
tecnologia? Ciertamente es una herramienta para aprender
y hacer muchas cosas pero el maestro y la escuela en si
no lo sustituye nadie ni nada. Hasta los momentos eso es
lo que yo pienso.

Y en colegios como el nuestro hay esa calidez, que a los
muchachos se les brinda mas que conocimiento. Se les
inculca ser un buen ciudadano. A respetar no solamente las
normas del colegio, normas de convivencia. Se les habla de
lo que sucede mas alla de un recinto escolar. Se les induce
como llevar esto al hogar a su vivencia en la calle. Yo creo
que la tecnologia no llega alla. Porque los muchachos, en
cualquier momento, se van a meter donde les interesa.

¢ Qué valor le daria al uso de las TICs como apoyo o utilidad en el proceso de

formacion de los nifios y el rol del docente?

Le daria un mayor porcentaje al rol del docente, un 70%.
Yo siento que es muy importante porque estamos en una
era tecnologica y que no podemos descuidarnos porque los
muchachos de hoy en dia tienen esa habilidad para meterse
para conocer y ese interés. Todo lo tecnologico les encanta
y lo aprenden volando. Ellos son los que le ensefian a uno.
La profesora les decia, lo que ustedes estan haciendo yo no
me atrevo a hacerlo.

Yo le daria un 70% al docente, por los momentos. Porque si
el docente no esta preparado no sabe hacer un buen uso de
esos avances tecnologicos. Pienso que el docente tiene
que estar bien preparado para que le dé un buen uso y
le saque buen provecho a esos avances tecnolégicos. Y
no hemos llegado alld. Ahora es cuando se esta dando el
boom de las TICs y vamos a hacer curso y vamos a hacer
esto... Pero primero que nada tenemos que formar a los
futuros docentes. Que lo sepan manejar bien de verdad para
que le saquen provecho. Por lo pronto, el que no sabe,
mejor es que no lo use mucho.

J. C. (estudiante de tercer grado)
Supongamos que te doy una computadora en tu casa con Internet y que puedas

hacer las tareas desde tu casa, comunicarte con tus companeros y maestra. ¢ Prefieres

gquedarte en tu casa o venir a |la escuela?
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Venir a la Escuela. Porque es mas entretenido porque nos
dan un tiempo para recreo en cambio en mi casa los fines
de semana mi mama estd ocupada. A veces salimos.
También me gusta la escuela por la hora de arte, de musica,
de inglés...de todo tipo que haiga.

Yaismar Rivas (encargada del salon de informatica)
Supongamos que los ninos pudiesen tener en su casa una computadora para que

trabajen desde alla. ;Puede llegar ese momento en que la informatica elimine las

escuelas?

Yo diria que eso es muy dificil porque para poder trabajar
en Internet tendrian que tener muchos bloqueos para que no
se distraigan solos. Si ya aqui, cuando uno se distrae, ellos
buscan entrar en otra pagina no indicada. Me imagino que
solos en su casa seria mas dificil concentrarse.

La escuela ¢ es necesaria?

“Si, porque es el segundo hogar que uno tiene. Por lo menos aqui, en la tarde
tienen actividades extracurriculares (ajedrez, futbol, basquet...). Computacién no esta

como actividad extra curricular aunque seria recomendable”.

Como se puede percibir, tanto los nifos que estudian en la escuela, como los
mismos directivos y docentes, coinciden en que la escuela, a pesar de los avances
tecnologicos, la disponibilidad de una sala de informatica para apoyo a los proyectos de
aula, incluso el poder hacer uso del Internet, sigue siendo un espacio necesario para el
proceso de formacién de todo nifio-a. Y la razén fundamental que se expone es porque la
escuela es el espacio donde se puede compartir, no sélo los saberes sino también, y de
manera muy especial, la amistad, el afecto, la solidaridad, la comprension.... Es decir, la
escuela es el lugar donde el nifo, ademas de construir el conocimiento, se construye
como persona, se humaniza. Es realmente el ambiente de aprendizaje.

La condicion para que esto se dé es que quienes trabajan alli, de manera
particular, los docentes y directivos, posean mucha calidad humana, sean humanos, esto
quiere decir, cercanos, afectuosos, sensibles al problema del otro. Incluso, algunos
afirman que en esta escuela se vive un ambiente de familia, elemento que la caracteriza

en relacidbn a otras escuelas. Precisamente porque hay esa sensibilidad humana,
cercania, afecto..
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Como dice Maturana (1996) “El momento inicial en el quehacer de la educacion se
encuentra en el punto en que uno acepta al otro como un legitimo otro en la convivencia
porque es solamente desde alli que se puede establecer un dominio de consenso social”.
(p. 267)

Se trata entonces de humanizar la escuela. Esto solo se puede lograr a traves de
sus actores dentro de la escuela y la recuperacién de valores como la solidaridad, el amor
(traducido en virtudes como la generosidad, amistad, dulzura, pureza, delicadeza), el
respeto, la fidelidad, la prudencia, la justicia, la misericordia, la gratitud, Ia humildad (con
virtudes como sencillez, tolerancia). Donde lo mas importante es cooperar en mantener
ese ambiente de familia con el aporte de todos y cada uno de los que hacen vida en la
escuela y no solo “predicar” el deber ser, como muchas veces sucede en escuelas donde
el aspecto “religioso” se considera prioritario.

Hago alusion al aspecto religioso por cuanto que no se trata de dar “formacién
religiosa” para garantizar ese ambiente humano, cosa que en muchos escenarios se
supone y hasta se buscan esos colegios para asegurar una educacién religiosa. Sin
querer por ello menospreciar dicha formacion, no obstante, varios testimonios recogidos

en mis entrevistas confirman lo expuesto.

Aracelys Damas:

Yo también trabajé con religiosas en Fe y Alegria dirigido por
hermanas y definitivamente la comunidad religiosa, metido
en un barrio, ella inspira un respeto y hace que la comunidad
cuide, proteja, también porque ellas viven ahi. Pero yo tengo
la experiencia de que la comunidad religiosa se fue también
por los cambios politicos que hubo y todo eso, pero también
porque eran muy pocas las hermanas y ese colegio se
quedé sin comunidad religiosa. Pero ahi hay una persona
que ha sido directora (laica) y ha sido mas monja que
todas las monjas que han pasado por alli. Ella no es
monja. Yo recuerdo que habian actos religiosos que quien
los hacia era eila. Esta irradiaba una espiritualidad de ella. O
sea que no es el habito, es la persona. Entonces, aqui no
hace falta una monja. Eso incluso lo hemos conversado.
Porque cuando entra una persona con habito al salon, el
nifio cambia. Pero definitivamente, la espiritualidad no es
un habito.
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Tibisay Lugo:

Si queremos que todo salga bien, tenemos que ser
entusiastas, dinamicos, participativos, esto es de todos no
de una sola persona, sino que cada uno tiene que
colaborar, poner su granito de arena y decir “esto esta
mal puesto, vamos acomodarlo”... si algo puede salir mejor
nos reunimos todas y lo hacemos.

No podemos dejar a un lado io significativo que ha sido, para los integrantes de
esta escuela, la presencia de Maria Ferray. Es decir, no es suficiente con “querer una
escuela diferente”, o “predicar’ los valores, se hace necesario construir esa escuela

desde las actitudes, el ejempio, el testimonio. Ella misma nos afirma:

¢ Qué es lo que debe tener uno en su circulo de trabajo, en
su circulo familiar?... eso casualmente... armonia para
poder funcionar. Si uno no tiene armonia, las cosas andan
mal. Y en un ambiente escolar con mas razon. Eso es lo
que nos hace falta, en la escuela, donde estemos. Pero si
no tenemos esas personas que nos puedan conducir, que
estén bien claras, que sepan, que busquen el mejoramiento
de las personas... porque uno debe tener el deseo de
mejorar a la otra persona, no verla y etiquetarla...
Cuando uno ve que el ofro es hijo de Dios, no importa la
edad que tenga, porque uno deja de limitarse... “porque ese
esta pequeiito, no aprende porque no...” ese aprende mas
rapido. Es la cuestion de llevar el altruismo, hacer las cosas
para los demas. No dejario unicamente a mi beneficio, para
yo salir adelante. Ahi esta el detalle. Deberiamos de cambiar
el mundo. El mundo va cambiando cuando hay un
modelo que hace que cambie a su alrededor. Esa es la
tesis. Yo tengo que cambiar a los demas sin
proponérmelo. Nada mas que con mi modelo. Ese es el
detalle y eso es lo que veo.

Nelly Pacheco:

Cuando ha venido por aqui todos corren y la besan, la
abrazan. .

Sera porque ella fue mi directora por tantos afos, porque
somos mujeres, porque nos sentimos muy bien, porque fue
una amiga, fue una compafera de trabajo, una buena
jefa, ella desempené muchos papeles. Ella es una cosa que
transmitia a los nifios, cuando se paraba les decia “hola
ninos, ¢cémo estan?” todos respondian con aquel
entusiasmo: bien. No es lo mismo cuando lo haces con
desanimo. Y eso lo deben tener todos los educadores.
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Porque usted como educador es como un padre para
con sus hijos. Hay que transmitirles cosas buenas, los
debes llevar por el camino del bien, verdad. Eso es lo que
nosotros hacemos.

Aracelys Damas:

Yo les decia a las muchachas, para el afo que viene ya
Maria Ferray no estarda todo el tiempo con nosotras.
Empezarad a ocuparse de otras cosas. Tampoco sabemos
coOmo ira a asumir el Profesor su cargo como director. Pero
nosotras tenemos que fortalecernos y vivir como hemos
venido viviendo, no decaer en ese compromiso que
tenemos. Yo considero que los que nos quedamos
tenemos que seguir fortaleciendo los vinculos de union,
para que la escuela siga funcionando como ha sido.

Maritza Linares:

Es una mujer esencial porque trabaja con la esencia pura
de la espiritualidad, de lo que es SER HUMANO. Desde
siempre, no soélo para mi, sino para todas fue una
escuela pues nos ensend tantas cosas. Para ella era muy
importante colocar en primer lugar y por encima de todas las
cosas a Dios. Y no ese Dios de adoctrinamiento que se
percibe en otras partes, en colegios que yo sé que son
colegios religiosos y lo que se percibe es adoctrinamiento,
no, sino un Dios que te ensefia a ser humano a como
convivir con los demas, como tratar con los demas y que te
enseha leyes correctas. Ella siempre nos llamaba y nos
decia “esa no es una ley correcta, no haga eso, eso atenta
contra las leyes divinas”. Y siempre se manejaba en ese
aspecto de una espiritualidad tan profunda que de hecho,
desde que estoy aqui, estoy recibiendo de sus manos el
librito de “la palabra diaria”. Yo tengo en mi casa esos libritos
desde el afo 1981, y todavia lo sigo recibiendo de sus
manos. Ella se fue del colegio pero viene a traernos la
palabra diaria a todos. Y entonces ha sido de Maria Ferray
una ensefianza profundisima en todo. Era una mujer que
no se le escapaba un detalle de atencién para todas las
personas que vienen aqui, para los nihos, para los
representantes, una persona que llegaba tocando la puerta
porque necesitaba un cupo, hasta una persona que llegaba
tocando la puerta porque lo que estaba era recogiendo
basura en la calle, Maria Ferray la atendia con esa calidad
humana que la caracteriza y es por eso que ella tiene

162




una esencia como educadora. Es una mujer que no fue
madre biolégicamente, pero creo que ha sido madre
para todos los que hemos pasado por esta escuela, los
gue aun permanecemos, los que se marcharon ya porque ya
no estan en ese plano terrenal y todos los alumnos que
durante tantos afios en su estadia aqui, estudiaron en este
colegio, por ahi hay abuelas que estudiaron en esta escuela
que Maria Ferray fue su maestra y toda esa gente da fe de
ese sentido que tenia Maria Ferray, tanto de
espiritualidad como de ser persona, de pertenencia y de
ensenar todo lo mejor y de la mejor manera a todos.

Tu vas a un colegio y te dicen que la ensefanza es dirigida
hacia los nifios. Aqui no, es general. Una ensefanza para
todo el que ha convivido en esta escuela. Que si bien era la
casa de la fabrica de cemento, paso a ser la casa de Josefa
Gémez de Delfino porque nos hemos manejado como una
familia. Por eso pienso que esa parte especial de ella, hace
que las muchachas que vienen a hacer pasantia de la
UCAB, se encontraban con un ambiente totalmente distinto
de cualquier colegio. Porque de hecho, he tenido la
oportunidad de tener pasantes en mi salén y le manifiesten a
uno “es que aqui el ambiente es diferente, aqui se respira
algo diferente” y yo respondo si, aqui hay algo diferente y
eso diferente era Maria Ferray.

Como se puede apreciar, todos los testimonios sefialan que, a pesar de estar
claros en que el uso de las TICs es importante y hasta necesario en el trabajo educativo,
no deja de ser mucho mas importante ese contacto fisico con el otro, el poder compartir,
jugar, aprender juntos. No sélo porque forma parte de la idiosincrasia venezolana el ser
afectuosos, cercanos, sencillos, sino porque como alumnos de esta escuela, como
docentes, como directivos... no podemos obviar esa dimension espiritual de todo ser
humano. Y para llegar a ello, debemos ser HUMANOS, es decir, vivir los valores que nos
hacen mas personas, nos hacen mas auténticos, por cuanto nos acerca mas a los otros
que, en definitiva, son indispensables para mi proceso de formacion.

Asimismo, se percibe como la presencia de Maria Ferray, se destaca, mas que por
su rol de directora, por ser mujer, amiga, mama... y desde su testimonio de vida es un
ejemplo a seguir, una “escuela”. Por tanto, el concepto de escuela como paredes,
estructura, tiza y pizarrén... desaparece para dar paso a la PERSONA como un ser bio-
psico-social-espiritual que en la relacidén y convivencia con el otro va construyendo su
propio conoccimiento, su propio aprendizaje. Esto se va logrando con el esfuerzo de todos

los que forman parte de esa gran familia llamada escuela.
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Lo paradojico de todo esto es que en lugar de desaparecer la escuela debido a los
avances tecnologicos, a las posibilidades virtuales, a las grandes ventajas en la busqueda
de informacion... la escuela adquiere aqui un mayor valor como ambiente de aprendizaje,
lugar de intercambio, de amistad, de afecto, de encuentro. Espacio ideal para la
socializaciéon, para la convivencia, para la vivencia de los valores que nos humanizan y
que nos hacen crecer como PERSONAS en todas sus dimensiones y no sélo a nivel de

conocimientos, de saberes.
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CAPITULO VI
HUMANIZAR LA EDUCACION HUMANIZANDO LA ESCUELA

De acuerdo a lo hasta ahora planteado en este trabajo de investigacion, el punto
de llegada aparece obvio. No es soOlo a través de grandes proyectos educativos, nuevas
propuestas curriculares, nuevas leyes de educacion, implantacion de nuevas politicas
educativas o colocar en el disefio curricular las clases de religion... que se logra mejorar
la educacion de un pais. Es sumamente importante e indispensable que el cambio
comience por cada una de las personas que constituyen la escuela. Comenzando por
recuperar o, en el mejor de los casos, reforzar aquellos elementos que hacen de la
escuela un espacio donde ademas de aprender o construir conocimientos, el nifio-nifia va
a convivir como persona, por tanto, poner en practica lo que lo humaniza, o hace mejor
ciudadano.

Hay una expresion que usa Maria Ferray al respecto: “El mundo va cambiando
cuando hay un modelo que hace que cambie a su alrededor. Esa es la tesis. Yo tengo que
cambiar a los demas sin proponérmelo. Nada mas que con mi modelo”. Se trata de vivir lo
que se predica, los valores, las propias convicciones, las creencias. Ser testimonio de
todo ello. Que quienes estan a nuestro lado perciban ese modo particular de vivir y por
eso, se sientan llamados a seguirlo. Ya lo dice un proverbio anénimo muy antiguo “las
palabras convencen, los ejemplos arrastran”.

Recuerdo que en ofra oportunidad que me dio la vida, pude trabajar en un
proyecto educativo cuyo proposito era cambiar la educacion desde el aula, con el
docente, los alumnos y mi persona como promotor del cambio, en el dia a dia. En esa
experiencia, pude constatar lo dificil que es cambiar lo que muchos agentes educativos
tienen por lema “siempre se ha hecho asi”. Es lo que Este (1996) llama “cultura escolar”,
pues se trata de seguir una normativa, costumbres, creencias... que impiden que algunos
cambios sean vistos como nuevas formas de abordar lo educativo. A pesar de tener la

suficiente claridad de que el sistema educativo no esta marchando como debe ser. Pero,
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,como cambiar un sistema cuya estructura estd sumamente oxidada, inflexible,
viciada. .? La Unica respuesta es a través de la persona y su convivencia con el otro.

Maturana (1995) explica este fenomeno desde la biologia y hace ver cémo el ser
humano, al ser amenazado por algun elemento extrano que lo obligue hacer algun
cambio, lo primero que hace es reaccionar y tratar de mantenerse en su “piso”
homeostatico. Dicho fenémeno lo llama “autopoiesis”. Lo mismo sucede con las personas
humanas, al ser amenazadas por algo al que no entra dentro de sus costumbres,
convicciones... su primera reaccion es la de resistirse a cualquier cambio. Dice Maturana
(1996) que “Nuestra actitud es de no aceptar el cambio sabiendo, sin embargo, que
estamos en cambio continuo” (p. 229). Todo lo que hay dentro de la estructura es orden, y
todo lo que esta fuera es desorden, caos, entendido desde su dimensiéon mas creativa. El
otro, desde esa dimensién, forma parte del caos, y para poderme relacionar con él,
comunicar, he de poder convivir con la certeza de que, a pesar de que es diferente a mi, y
hasta puede resultarme incomprensible en su manera de actuar con relacién a lo que yo
siento internamente, formamos parte del mismo linaje y relacionarme con él no significa,
necesariamente, un riesgo insostenible.

No obstante, y eso nos da esperanzas, Moscovici (1991) nos plantea que esa
actitud de resistencia no siempre significa algo negativo ya que generalmente en un grupo
social, una persona toma cierta posicion simplemente como medio de adaptacion con su
entorno, sin profundizar para nada en el significado de ésta, es decir, es un
comportamiento masivo, por la sencilla razén de que todos lo hacen asi, mientras que
guienes se resisten a tomar ciertas actitudes o cambios, tal posicion los puede ayudar en
la profundizacion del porqué de éste y, por lo tanto, en el momento de actuar, hacerlo con
mayor conviccion personal y, en muchos casos, querer incluso convencer a otros de lo
alcanzado.

Cambiar un modelo, un patrén de educacién, no es nada facil, pero tampoco
imposible. Es cuestibn de creer que es posible y querer hacerlo. Sin caer en
voluntarismos, pero convencidos de que es posible construir la escuela que queremos.
Conscientes de que ser humano, significa también ser en proceso, perfectible, con
defectos, limitaciones, miserias... asi como con virtudes, cualidades, fortalezas,
competencias, oportunidades. Que al ponerlas en comun surten efectos sumamente
interesantes de construcciéon. Incluso, a pesar de las distintas corrientes politicas y
partidistas por las que ha pasado nuestro sistema educativo venezolano. Es lo que he

podido observar en la Escuela Josefa Gémez de Delfino.
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Por ofra parte, quienes estan al frente de la direccién de la escuela, asi como sus
respectivas autoridades, en el caso en estudio, la Fundacion Carlos Delfino, deben tener
la capacidad de saber discernir ciertas cualidades que califican determinadas personas
que van a ejercer la docencia en la escuela. No es suficiente tener un curriculo
prestigioso, aparentar ser preparado... se hace imperativo mostrar ciertas actitudes que
“garanticen” aquellos valores ya mencionados en este trabajo y que van a ser modelo
para sus propios alumnos.

En este sentido hay una expresion utilizada por una de las docentes entrevistadas
(Tibisay Lugo) que me llamoé la atencion. El dia que la citaron a la escuela Josefa Gémez
de Delfino, para la entrevista, la Prof. Maria Ferray, no solo le pregunt6 por su curriculo,
sino que la hizo escribir en una hoja para ver su letra y en el didlogo buscoé la manera de
indagar los valores que ella consideraba importantes como, por ejemplo, su sensibilidad

hacia los nifios. En una palabra, ver si tenia o no vocacion para docente.
Asi lo expresa la maestra Tibisay Lugo:

La entrevista fue muy amena, se basd sobre todo en
preguntarme sobre la profesién docente, cual era mi vision
de esa profesion, cuales eran mis metas, hasta un examen
de letra para ver cémo escribia, y si de verdad le tenia amor
a los nifios. Y le gustdé mi desenvolvimiento y me dijo, “yo te
llamo” y a los dos dias me estaba dando el cargo.

Por supuesto que es practicamente imposible, con una simple entrevista, conocer
en profundidad a un docente, pero lo que quiero expresar y enfatizar es que por encima
de un curriculo esta la persona y la vivencia de sus valores. Sin por ello querer negar la
necesidad de preparacion profesional.

Asimismo, la autonomia por parte de la gerencia es sumamente importante. Todos
sabemos como, en muchos escenarios educativos, los cargos se dan a determinado
docente, no por méritos personales, sino porque pertenecen a determinado partido
politico. Cosa que de antemano es evidente, va a perjudicar la escuela. Esto lo expresa
de forma muy particular otra docente de la escuela (Maritza Linares):

Después de un afio de graduada, me fui a Maracay a
trabajar como suplente en varios colegios buscando trabajar
alli, porque me queria ir de Caracas. Pero en vistas de que
no logré conseguir trabajo alla porque era una muchachita y
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cuando iba a las zonas educativas, me preguntaban si tenia
un carnet de AD o COPE! y yo me decia, Dios mio ;qué es
esto? Por lo que me vine decepcionada nuevamente a
Caracas.

Oftro elemento importante a tener presente para la creacion de esa escuela que
queremos, es decir, para humanizar la escuela, es el trabajo en equipo. Todos los
docentes seleccionados pueden ser muy virtuosos, ejemplares, pero deben saber trabajar
con los otros. No se trata simplemente de reunirse para llegar a determinados acuerdos
para que luego cada quien haga como mejor le parezca de forma individual, sino para ir
construyendo, desde cada una de las aulas, ese ambiente de respeto, de familiaridad, de
construccion que todos desean en la escuela. El clima de trabajo colectivo, el ambiente
sereno, alegre, entusiasta son algunos de los requisitos para una practica escolar
fructifera.

Esta cualidad de saber trabajar en equipo ya Maria Ferray lo fue viviendo desde
muy nina, ‘Desde alli aprendimos a trabajar por equipo y recuerdo que en una
oportunidad, en esa escuela, todos los niflos del colegio nos pedian hacer exposiciones
en grupo, a un grado le toco sobre el cuarto, a otro el recibo y los papas participaban”.

Y esa cualidad se la hacia vivir a sus alumnos en la escuela. (Unos nifos
interrumpen la entrevista para pedirle a la directora como van a recoger el nacimiento y la

directora aprovecha para llamarles la atencion diciéndoles:

En la vida hay una cosa muy importante que es la
clasificacion, no puede ser que en la casa las cosas estén
fuera de su sitio, lo que es del bano es del bano, de acuerdo,
esa es la clasificacion a la que yo me refiero. De manera que
si ustedes van a guardar eso, los que son animalitos van en
una sola caja, lo que son ovejas y ho sé& qué cosa van en
otra, lo que son casitas, en otra parte. Esas figuras hay que
protegerlas con papel. Se distribuyen quien recoge
animales, quien figuras... porque si todas quieren hacer lo
mismo no sirve, de acuerdo. Ustedes se distribuyen por
equipo.

Testimonio de este trabajo en equipo lo da la docente Sandra Gonzalez: “Se trata
de ayudar y estar involucrados en la problematica de ese nifo. Porque de nada sirve solo
saber si trajo o no la tarea, sino qué hay detras de eso. Eso supone un trabajo de equipo
por parte de los docentes y directivos”

¢;Doénde ves lo medular de este trabajo en equipo?
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Pienso que la directora nos ha llevado por ese camino
siempre. El ver el mas alla de cada nifio es algo super
importante. La directora de esta escuela conoce a cada
nino por nombre y apellido no todos son hijos de
exalumnos, pero algunos de ellos sus padres pasaron por
este colegio. Por eso el interés en conocer la problematica
de cada nifio. Y aunque soy el docente de biblioteca, me
siento un docente mas de la escuela que le interesa la
problematica de cada nifio, entonces tratamos de
incorporar a los especialistas a la problemética de cada nifio.
Incluso cuando existe la muerte de algun familiar estamos
enterados. Cuando es necesario apoyarlos los apoyamos.
Es realmente un trabajo en equipo.

Trabajar con otra persona distinta a mi, con otra historia, otras cualidades,
idiosincrasia, creencias, valores... no siempre resuita facil. Antes bien, supone salir de mis
propios esquemas para dejarme interpelar por el otro. Tener un minimo de humildad para
saberme limitado, imperfecto, que no me las sé todas, que tengo mucho que aprender de
los demas. Si esta actitud es alimentada en la convivencia diaria, las dificultades y
diferencias de cada persona seran mas llevaderas. Pues no se trata de querer cambiar al
otro o convencerlo de mis verdades, sino aceptarnos mutuamente tal como somos y
desde lo que traemos a la escuela, nuestro acervo, construir lo que juntos nos hemos
propuesto.

Maria Ferray opina al respecto o siguiente: “Por eso antes que decirle a una
persona, mira cambia, no te quejes tanto, piensa en los puntos positivos de la ofra
persona, no te quedes sélo con lo negativo, en lugar de verle veinte defectos, trata de
verle veinte cualidades’.

Al respecto existen algunos testimonios. Cuando le pregunté a la docente Tibisay
Lugo acerca de Maria Ferray ;Usted le ve algun elemento negativo en su rol como

directora, como docente, como persona? Ella respondié:

Como humanos todos tenemos nuestros errores, nuestros
defectos. Maria era una persona, como humana que es, a
veces habia que correrle cuando se ponia brava. Por qué
digo correr, a veces por tanta carga ella manifestaba ese
sentimiento de ira, podemos llamarlo asi. De que no es
contigo pero ta eres el que paga el plato roto en este
momento, para evitar eso, cada quien se apartaba, se
desaparecia. Ese es uno de los defectos. Pero veiamos
mas lo positivo. Cuando estaba muy estresada por las
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exigencias del Ministerio de Educacion, por las exigencias
de Fundacion, por las exigencias del plantel, de sus
docentes, de sus alumnos, de sus representantes, era en
ese momento en que explotaba, era como si la carga fuera
demasiado pesada y ya no habia ninguna otra salida que
estallar. Habia algo muy peculiar, uno le decia a Maria
ipor qué estas asi? En ese momento recapacitaba y
cambiaba de actitud. Ella era como nuestra mama. Si
alguna de nosotras llegaba con algun dolor, ella montaba un
tecito, mandaba a comprar una pastilla para algin docente,
obrero, nifios... era ese guarapito de todos los dias. Nos
hace falta Maria. Nuestra mama nos hace falta. Maria
irradia ese sentimiento de agradecimiento, de simpatia, de
disponibilidad “ven que yo te ayudo”, era como ver a Maria
como una mama dispuesta a ayudar a colaborar, a decirte lo
que esta bueno y lo que esta malo. Sin caer en aspectos
negativos, sino en el optimismo.

Asimismo la docente Nelly Pacheco opina:

Ella manejaba muy bien cuando queria lograr algo de
nosotras. Ella venia con ese espiritu de alegria. Ella
permitia que si estaba en un error, nosotras se lo
dijéramos, con toda tranquilidad, porque también sabia oir.
Claro tenia y tiene su cosa como toda persona. Es que ella
lo lleva en la sangre, lo lleva por dentro. Tiene eso de que
“no senor, no vamos a decaer, hay que levantarse y salir
adelante”. Eso lo aprendi de ella. Yo aprendi muchas
cosas de ella. Una cosa que siempre me decia era: “no
decretes”. Es decir, quitarse los pensamientos negativos.
Porque una vez le dije un disparate y ella me corrigio en
seguida.

La directora de la escuela de Los Naranjos (La Vega), Ivonne de Borrero, expone

su opinidn de la siguiente manera:

Porque su estilo de vida es tal que siempre te deja huella.
Siempre te dice algo que te marca. Por ejemplo, cuando
decia “el tiempo estd malo”... ella me corregia y me decia
“no digas eso... bendice el dia, di que va a llover, pero no
digas que el tiempo es malo porque las palabras se vuelven
contra uno... la mente tiene mucho poder y lo que tu digas te
viene... no digas nunca nada negativo... di todo lo bueno,
todo bello....
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6.1. Educar humanizando.

Vemos entonces que humanizar es educar de forma integral, tomando al
educando en todas sus dimensiones y no sélo como aprendiz. Unidad y totalidad. Como
un ser espiritual encarnado en una historia, una cultura, un tiempo determinado y un
acervo personal (familia, tradicion, costumbres, idioma, creencias...). De ahi la
importancia de conocer lo que a él o ella le gusta, de déonde viene, cuales son sus
intereses, creencias, valores, virtudes..., a fin de entenderlo y construir juntos desde la
vida, lo que nos hace plenos, no sélo a él sino también a mi como educador, pues ambos
estamos en proceso de formacion. Por tanto, supone, por parte del educador, unas metas
muy claras y una opcion de vida, en lugar de una simple decisidbn por una carrera
determinada. De manera que también éste debe sentirse en construccion, en formacion,
en perfeccionamiento, al igual que sus destinatarios. Por eso su rol es de
acompanamiento, de facilitacién en lugar de lider conductor.

Se trata de integrar el saber con el ser. Tomando en cuenta no sélo un sujeto
fisico, sino también en su dimension espiritual, es decir, en sus valores, en busca de su
perfeccién, por cuanto no esta determinado su futuro como otros seres vivientes que
estan programados para hacer tal o cual cosa siempre igual. La abeja, por ejemplo,
siendo uno de los seres de la naturaleza que parece tan perfecto en su manera de
organizarse, construir su panal, producir tan rico manjar... desde que existe siempre ha
realizado esas mismas tareas y de la misma forma, es decir, no ha progresado, no se ha
educado ni podra nunca lograrlo.

Estamos hablando de una educacion de toda la vida, para la vida y no sdlo de la
escuela. De acuerdo a Aristoteles es desarrollar lo que cada uno posee “en potencia”,
como cualidades, fortalezas, inclinaciones... para ponerlas “en acto”, en vida, en practica.
Una educacion para la convivencia con el otro y no una ideologizaciéon o adoctrinamiento
religioso, intimista (yo y mi religién, mi dios, mi culto, mis santos...). Una educacion que
busca alimentar la Espiritualidad, es decir, cultivar ese espacio interior a partir del cual
todas las cosas se atan y reatan, que supera los compartimentos estancos y vive la
realidad mas alla de su facticidad opaca y a veces brutal, como valores, inspiraciones,
simbolos de significados mas altos. Se trata de formar al hombre/mujer espiritual a fin de

gue pueda percibir siempre el otro lado de la realidad, captar la profundidad que se vela y
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la referencia de todo con la ultima realidad, lo que las religiones llaman religion. (Boff,
1999, citado por Arruda, M. (2005) p. 127).

Los nifos y nifas aprenden en ios espacios donde conviven y la escuela es un
espacio clave de convivencia, donde van a aprender segun como sea esa convivencia.
Aprender es convivir y un nifio y una niia se van a transformar segun sean las relaciones
en los espacios donde convive. Como maestros-as tenemos la responsabilidad de
desarrollar contextos educativos de calidad, que sean saludables para todos los miembros
de la comunidad educativa favoreciendo la creacion de comunidades de aprendizaje, que
potencien el desarrollo personal y los aprendizajes de nifos y nifas. Maturana (1996)
afirma que el aprender es un fendbmeno de transformacion estructural en la convivencia en

donde cada encuentro provoca en el nifo-a un cambio estructural particular.

El nifo entra al colegio por una puerta y si no se desintegra
en el camino, siete afos después sale por otra. Entra con
una cierta caracteristica, se encuentra en una cierta
circunstancia y al salir, siete aflos después tiene otras
caracteristicas y sale en otras circunstancias. (p. 231)

Seguin como sea esa convivencia, se ira configurando la escuela que deseamos. Por lo
que:

No es trivial vivir de una manera u otra. Cuando en el mundo
popular cotidiano se dice “dime con quién andas y te diré
quién eres”, se hace referencia a algo fundamental y que
todos conocemos, esto es, a la historia de transformaciones
congruentes de los que conviven. (p. 237)

De acuerdo a Teilhard (1984), la condicidon para que la humanidad crezca
espiritualmente es que las personas, en su proceso de desarrollo, se aproximen unas a
otras, por comunidon en un mismo espiritu. Unanimidad que preserva diferencias pero no
jerarquiza, lejos de disminuir la personalidad del hombre, la acentda, la enriquece, la
libera de si misma, la superpersonaliza. El fendbmeno espiritual para él no esta vinculado
solamente a cuerpos animados atomizados, sino también a una red de conexiones vivas
(psicologicas, econdmicas, sociales). Se trata de la naturaleza solidaria de la humanidad y
del universo. “Si el mundo de hecho se orienta hacia la conciencia, nada seria capaz de

oponerse al crecimiento del espiritu”.
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6.2. Educar amando.

Maturana y Teilhard concuerdan en afirmar que el amor no es un postulado moral
sino una ley natural. El amor emerge naturaimente de la propia evolucion, apunta hacia
una realizacion humana y cosmica que trasciende el momento histérico que estamos
viviendo. De ahi la necesidad de una educacion amorosa. Aceptar al otro no solo como
otro (distinto a mi) sino como ser que me complementa y me enriquece. Sin aceptacion

del otro en la convivencia no hay fenémeno social. Teilhard (1984) asi lo expresa:

Solo el amor, por la misma razén de ser el Unico que debe
tomar y reunir a todos los seres por el fondo de si mismo, es
capaz —y éste es un hecho de la cotidiana experiencia- de
dar plenitud a los seres, como tales, al unirlos. (p. 268)

Maturana (1996) afirma que el amor es el fundamento del fenomeno social y no
una consecuencia de éste. El amor es la fuente de la socializacién y no el resultado de
ella. La socializacion es el resultado del operar en el amor. La emocion fundamental que

hace posible |a historia de la hominizacién es el amaor.

El amor consiste en las acciones que constituyen al otro
como un legitimo otro en convivencia con uno. El amor
como toda emocion es un dominio de acciones, una clase
de conducta. En ese sentido, el amor es el fundamento de lo
social. ... Y tan es asi que el 99% del sufrimiento humano
viene de la negacion del amor. Maturana (1996) (p. 239)

Tarea del Educador es ayudar a sus educandos a liberarse de si mismos, a
identificarse plenamente con los otros y el mundo como socios del conocimiento hasta el
punto de “desprenderse del propio yo”. Este es el arte de vivir.

Humanizar la escuela pasa por reconocer el nombre de las personas con las que
convivimos. Eso significa que la tenemos presente, que la reconocemos. Luego se
establece la confianza. No basta con que la persona obtenga lo que pretende, es
necesario que se lo conceda de buen grado y de forma desinteresada. La aceptacion
incondicional de las demas personas y el respeto a todo el mundo hacen que una
conversacion resulte valiosa. Decia un Santo Educador, San Juan Bosco, “no basta con

que los jovenes sean amados por sus educadores, es necesario que lo sepan”.
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“El decir ‘te quiero’ no es trivial, el decir ‘esta bien’ no es un
comentario abstracto, pertenece a la fisiologia de la armonia
corporal y de relaciéon. La caricia es la aceptacion del otro y
la aceptacion del otro es el fundamento de la convivencia
social. Maturana (1996) (p. 266)

Para que ese amor tenga un buen efecto se ha de dar en ambientes relajados, y
en el caso de la educacion, de la escuela, en ambientes relajados y preparados para esa
finalidad. A la educacion le corresponde introducir todas esas dimensiones del amor. No
es suficiente desarrollar programas de educacion emocional y hablar del amor como un
valor abstracto, que nunca podremos instrumentalizar por mucho que nos lo
propongamos. Es necesario favorecer la creacion de contextos educativos en los cuales
el amor sea, en primer lugar, la base de las interacciones que permiten fluir la
comunicacion y que permiten al mismo tiempo el crecimiento global de las personas,
atendiendo a su biologia, atendiendo a la honestidad de sus relaciones y de los vinculos
que se establecen en ellas, atendiendo a sus necesidades de conocer como funcionan las
cosas a todos los niveles, y de ser protagonistas de sus aprendizajes.

Marianne Franke (2005), una maestra que ha trabajado desde la perspectiva de
los o6rdenes del amor en el aula, dice: “solamente un corazon agradecido puede
aprender”. El agradecimiento es una actitud amorosa hacia la vida y los deméas. Amparo
Pastor (2006) una formadora de esa perspectiva, que se enmarca dentro de lo que se
denominan Pedagogia Sistémica, dice: “cada uno en su lugar para poder educar”.
Angélica Olvera (2007) una de las maestras en esa perspectiva educativa, dice: “lo que
lleva el maestro al aula es la alegria por vivir". Las tres metaforas estan vinculadas al
amor, ese amor que es motor de vida, de crecimiento y de aprendizaje.

Ya es hora de que no nos durmamos y tengamos el valor de hablar del amor
en la escuela, y en la vida en general, desde esas y otras perspectivas. Ello permitira
que los seres humanos podamos continuar nuestra estela evolutiva que, sin duda,
cada vez nos ha de llevar a dar un mayor valor a la vida, no solo a la nuestra, sino a la
de todas aquellas personas y cosas que nos rodean, que finalmente representara un
salto cualitativo hacia un nuevo nivel de conciencia. Hablar del amor en las aulas, con
los alumnos y con sus familias, y actuar con relacion a ellos y ellas desde esa
dimension amorosa es un reto, y al mismo tiempo una garantia, para hacer de los

centros educativos espacios de crecimiento personal que vislumbren futuros mas
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sostenibles a todos los niveles. Es por eso, que el amor es un valor en alza que
deberemos mimar consecuentemente.

En varios pasajes Biblicos del Nuevo Testamento, Jesus hace ver ante los
fariseos (caracterizados por la observancia de la ley judia) lo importante de colocar al
hombre por encima de la ley y de la religion y, en su lugar, vivir en el amor.
Particularmente San Pablo, en su carta a los habitantes de Corinto (1 cor. 13),

presenta el conocido himno del amor:

Si yo hablara todas las lenguas de los hombres y de los
angeles, y me faltara el amor, no seria mas que bronce que
resuena y campana que toca. Si yo tuviera el don de
profecia, conociendo las cosas secretas con toda clase de
conocimientos y tuviera tanta fe como para trasladar los
montes, pero me faltara el amor, nada soy. Si reparto todo lo
que poseo a los pobres y si entrego hasta mi propio cuerpo,
pero no por amor, sino para recibir alabanzas, de nada me
sirve.

El amor es paciente, servicial y sin envidia. No quiere
aparentar ni se hace el importante. No actua con bajeza, ni
busca su propio interés. El amor no se deja llevar por la ira,
sino que olvida las ofensas y perdona. Nunca se alegra de
algo injusto siempre le agrada la verdad. El amor disculpa
todo; todo lo cree, todo lo espera y todo lo soporta. El amor
nunca pasara.”

Los humanos procedemos de la biologia del amor y hemos de tomar conciencia de
que necesitamos sentirnos utiles, valorados, amados y aceptados por las personas
significativas de nuestra vida. Por puro mandato biolégico necesitamos ser vistos,
apreciados y reconocidos. El fundamento de la persona no es el conocimiento, sino el
amor. El aprendizaje y el conocimiento son necesidades secundarias. El amor es una
necesidad primaria: “amor y conocimiento no son dos cosas alternativas, sino que el amor
es el fundamento de la vida humana y el conocimiento un instrumento de la misma". (H.
Maturana, citado por Bach (2004). Maturana (1996) afirma: “Al conversar nos tocamos los
unos a los otros, y al hacerlo, gatillamos cambios en nuestra fisiologia. Nos podemos
matar con palabras, tanto como podemos llevarnos a la alegria o a la exaltacién. (p. 253)

La calidad de la relacion humana es el catalizador que potencia el aprendizaje y es
una condicion previa para que éste se produzca. Como afirman Eva Bach y Pere Darder
(2004) la educacion tiene que ir dando importancia al desarrollo de la capacidad de afecto

y vinculacion emocional con los ofros, a una sintonizacién positiva desde nuestras
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necesidades, emociones y valores, para hacer posible la aceptacion y consideracion
mutuas. Desarrollar el afecto significa que los otros nos importan, que los tenemos en
cuenta como personas y por ello procuramos ser atentos y respetuosos. La afectividad
tiene que ver con el reconocimiento de que el otro -como yo- tiene necesidades,
sentimientos, valores, circunstancias, que aungue diferentes de las mias son tan dignas y
legitimas y merecen ser respetadas como condiciéon de que las mias también lo sean.

Si la calidad de las relaciones es la clave que potencia los aprendizajes, todas
estas consideraciones nos deben llevar a plantearnos, desde los centros educativos, la
importancia de cuidar el clima afectivo y relacional del centro y aula para conseguir un
adecuado aprendizaje y el desarrollo integral del alumnado. Para educar, maestros y
profesores no soélo tienen que tener un buen conocimiento de los contenidos curriculares y
capacidad de ensefarlos, sino que también requieren habilidades, estrategias y trabajo
colaborativo para gestionar la vida afectiva y relacional del grupo clase y la convivencia
positiva que cuide de los aprendizajes. “Entender que el amor es el punto de partida que
configura lo humano es fundamental porque nos permite aceptar que lo humano se
configura en el vivir y no preexiste” Maturana (o.c.) (p. 268). “No hay genes para la
maldad o la bondad, pero hay historias vitales que llevan a la maldad o la bondad bajo la
misma constitucion genética. El amor nunca enferma. La hipocresia si”. (Idem. p. 269)

Estudios recientes de la Universidad de Carabobo, dirigidos por las Dras. Carmen
Navas y Hyxia Villegas (2009), de la Facultad de Ingenieria, concluyen que los pacientes
a través de la Espiritualidad, se les provee de herramientas importantes para enfrentar su
enfermedad, lo que deberia ser reconocido por los médicos, por lo que sugiere que es
importante que estos pacientes sean referidos a un centro para apoyo religioso en su
comunidad. La Espiritualidad puede convertirse en una poderosa fuente de fortaleza, ya
que capacita al individuo a hacer cambios positivos en su estilo de vida y a tomar
conciencia de como las creencias, actitudes y comportamientos pueden afectar positiva o
negativamente su salud.

Se evidencia, en este trabajo, cémo las practicas religiosas pueden ayudar a las
personas a sobrellevar el estrés del dia a dia, y especialmente, a aquellas sometidas al
estrés agudo. La Religiosidad y la Espiritualidad, como estrategias de afrontamiento,
parecen estar asociadas a una mejor salud mental y a una rapida adaptacién al estrés,
particularmente, al estrés prolongado. Se demuestra ampliamente en la literatura

revisada, como al promover el bienestar existencial del individuo, ya sea a través de sus
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creencias religiosas o sus practicas espirituales, se favorece una mejor funcion del sis-
tema inmunoldgico.

En definitiva, debido a que la Espiritualidad favorece estilos de vida y
comportamientos mas sanos, lo que se asocia a un menor riesgo de enfermedades y a
una actitud diferente cuando se pierde la salud, se justifica plenamente su uso en los
programas de apoyo psicosocial dirigidos al tratamiento de enfermedades cronicas y de
alto riesgo. Incluso llegan a recomendar su inclusidon como materia extracurricular en
aquellas carreras dirigidas al servicio humano y a la promocion de la salud.

En esta misma linea, en un trabajo recopilado por Borges (2004) fruto de un
Congreso sobre Espiritualidad y Calidad de Vida, realizado en Rio Grande Do Sul
(Brasil), Jorge Castella Sarriera presenta como fruto de su investigacion lo siguiente: La
espiritualidad es un componente esencial de la personalidad y de la salud, siendo el
modelo biopsicosocialespiritual, aquel que fundamenta una vision integrada del ser
humano. La modernidad separo la religion de la ciencia. Por ello, existe la necesidad de
incluir la espiritualidad como un recurso de salud, siendo una prioridad su inclusion en el
ambito de formacion de los nuevos profesionales. América Latina necesita abrir los ojos
para que su potencial cristiano y religioso no sea usado como forma de pasividad y opio
frente a los graves problemas que vive, sino como recurso de cambio y calidad de vida
para la mayoria de la poblacion, incluyendo la espiritualidad como ingrediente de
fortalecimiento personal y comunitario. (p. 84)

“Sélo en la recuperacion de la unidad, al abandonar la dicotomia cuerpo-espiritu,

se recupera la salud psiquica y corporal, y esto ocurre so6lo en la biologia del amor”.
Maturana (1996) (p. 248)

6.3. Educar desde el compromiso.

Nuestra cultura occidental se ha caracterizado por ser especialmente consumista.
Donde lo material ocupa un lugar privilegiado en tanto garantiza seguridades economicas
y materiales. Por lo que los temas humanos suenan a pérdida de tiempo u oficio del
ocioso. Pensar en el por qué y para qué vivimos es tarea para filosofos e intelectuales.

No obstante, siempre surgen momentos en los cuales es ineludible |la pregunta v,
por lo tanto, la espera de una respuesta. Son las situaciones limite que se nos presentan
en nuestra vida como la muerte de un ser querido, una calamidad natural (terremoto,

maremoto, deslave...). Donde este tipo de preguntas dejan de ser meras curiosidades
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para ser abordadas con respeto, profundidad, esperanza o, sencillamente, lleven a un
desenlace fatal como el suicidio.

Lamentablemente nuestro entorno esta fuertemente marcado por lo tecnolégico
pero muy pobre en lo humano. Mientras la tecnologia avanza a una velocidad incalculable
y hasta imposible de acompanarla, dejando obsoleto lo que ayer parecia definitivo, el
hombre y sus cuestionamientos no pierden vigencia. No obstante, para muchos, sobre
todo los tecndcratas, dedicarse a esos interrogantes es perder el tiempo. Por lo que dicha
situacion va creando un vacio que caracteriza nuestra sociedad y que se manifiesta,
sobre todo en los jovenes y adultos, a través de la huida del encuentro consigo mismo vy,
en su lugar, buscan el ruido, la musica con alto volumen, las fiestas, el alcohol, la droga,
sexo... ambiente éste marcado por el libertinaje y donde el ser humano queda en lo infimo
de su existencia. Tenemos miedo a quedarnos a solas y en silencio, tenemos miedo a
enfrentarnos con nosotros mismos, por eso buscamos desesperadamente perdernos

entre el ruido, el bullicio y las preocupaciones. Asi 1o expresa Sartori (2008):

En este mundo ya todo es neo, trans, post. El “novismo” y el
eyondism, el ir mas alla, vuelven locos. Hoy dia, si no
“superas”, si no adelantas o saltas la valla, no existes.
Arriesgandome a no existir, yo prefiero resistir. (p. 198)

Estamos viviendo, y hasta sin inmutarnos, un proceso generalizado de crisis, crisis
cultural, educativa, moral, religiosa, familiar, crisis de humanismo, crisis de pensamiento y
nada nos ha inquietado. No nos ha importado lo mas minimo quedarnos vacios por
dentro, siempre y cuando las neveras estén repletas. Nuestra Unica preocupacion ha
quedado reducida a vivir la vida a tope, gozar y disfrutar lo mas posible del momento
presente. Nuestros compromisos no estan del lado de las cuestiones profundas vy
fundamentales de la existencia humana, nuestras aspiraciones van mas a ras de tierra,
enmarcadas en un hedonismo materialista. Los valores humanos cuentan menos que los
economicos Y lo que la gente cree es que “Entre la honestidad y el dinero lo segundo es o
primero”. Puede que suene un poco fuerte, pero es bastante cierto, que nuestro sueldo
representa lo que en realidad valemos. Este ha elevado el bienestar a la categoria de
ideologia y ha hecho del disfrute de la vida su particular religién, nuestro mundo se ha
puesto de lado de la razén técnica-cientifica, olvidandose de la razon filoséfica de la que
pasa olimpicamente, como si se tratara de algo para extraterrestres.

No obstante ios probiemas han comenzado a amontonarse sobre la mesa, ahora

que la razén técnico-cientifica, en la que el hombre deposité su confianza, comienza a dar
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muestras de agotamiento. Por debajo de la aparente bonanza van apareciendo los
sintomas angustiosos de quien no sabe para qué vive. No sin razén se dice que las
depresiones, bastante generalizadas por cierto, las obsesiones y miedos neuroéticos, el
stress, son las enfermedades propias de las sociedades opulentas.

El desarrollo técnico-cientifico, no puede responder a todas las exigencias
humanas. Por debajo de su rostro mas amable afloran ya una serie de contradicciones.
Desde hace tiempo se viene detectando que la excesiva tecnificacion ha derivado en
deshumanizacion. Los avances técnico-cientificos han sido fuente de vida y de bienestar;
pero también lo estan siendo de destruccion y muerte.

Parece cada vez mas evidente que nuestra actual cultura necesita ser fecundada
con otro tipo de saberes, como puede ser el saber filoséfico y teologico. Ha llegado ya el
momento de ser fieles a nuestra condicion humana recuperando nobles aspiraciones, que
nunca debimos perder, hay que volver a dar un sentido profundo a nuestra existencia
humana, hay que ir pensando en el nacimiento de un nuevo hombre menos egoista y mas
solidario. Un humanismo abierto también a la trascendencia porque si no es asi es
imposible la esperanza.

Ante tal situacion, el educador auténtico debe asumir este compromiso, formar a
sus educandos para poder afrontar, desde una actitud critica, esta sociedad. No sdlo a la
defensiva, sino con propuestas humanistas y el testimonio de vida, incluso dentro de sus
hogares, pues no siempre sus familias poseen los valores, virtudes, formacion,
estabilidad... que les ayude a fortalecer lo que construyen, con mucho esfuerzo personal,
en la escuela.

Como afirma Maturana (1996):

La historia de la Humanidad sigue el curso de los deseos,
del tipo de vida que queremos vivir, porque son nuestros
deseos los que determinaran qué es un recurso y qué no lo
es, qué es una necesidad y qué no lo es. (p. 238)

La tarea de la Educacion tiene mucho que ver con el mundo que queremos vivir. El
proyecto de escuela, de pais, de democracia, de convivencia, de esperanza, de valores
que deseamos para cada uno de nosotros y todos los ciudadanos que habitamos este
planeta. Y esto s6lo se construye con el otro a través de mi convivencia con él y con ella.
De esta forma surge la ética como preocupacion por las consecuencias de nuestras

acciones y sélo asi cobran sentido. Por lo tanto,
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Para que la conducta ética surja hay que permitir que opere
la biologia del amor, tenemos que devolver al nifo la
posibilidad de crecer en el amor, en el espacio donde las
conductas de los adultos le permitan crecer en respeto por
si mismo y por el otro desde la aceptacion de su propia
legitimidad. Maturana (o.c.) {(p. 247)

Ser responsable, ser ético, no es mas que vivir de acuerdo a mis propias
convicciones, mi escala de valores, en donde el otro se sienta invitado e interpelado a
corresponderme desde esos mismos valores, o por lo menos, llamado a actuar desde sus
convicciones mas humanas. En el caso del educador, se trata de modelar los valores,
vivirlos en la convivencia diaria con sus destinatarios. En lugar de caer en aquél principio

tan nefasto que reza: “vivan como digo y no como hago”.

Los valores son distinciones de configuraciones relacionales
en la convivencia, que obtienen su legitimidad desde el
amor... y el amor es el dominio de las acciones que
constituyen al otro como un legitimo otro en la convivencia.
Honestidad, cooperacién, respeto, lealtad, generosidad,
responsabilidad, justicia... Los valores de la vida cotidiana
se fundan en el amor.... Todos los valores tienen que ver
con el amor y son expresién de la armonia social, pus lo
social se funda en el amor... Los valores se viven o se
niegan... cuando se habla de ellos, ya no estan o se hace
literatura. l[dem. (p. 244)
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UN CIERRE DE APERTURA

Llegar a este punto en mi trabajo de investigacion, se hace imperativo un cierre,
que mas que concluir, es abrir nuevos caminos de busqueda e interpretacion, ya que el
ser humano nunca podra ser totalmente explicado, abordado, comprendido... por cuanto
siempre sera un misterio para si mismo. De esto no escapa la realidad educativa de una
escuela, pues no se trata de una institucion amorfa y acéfala sino de un ambiente donde
se quiere construir la persona, una comunidad, un pais, una sociedad que esta en
continuo movimiento, cambio, transformacién. No obstante esta realidad, la presente
investigacion ha sido para mi un proceso en donde pude experimentar lo grato de
encontrarme con €l otro, de socializar nuestras vivencias, nuestros saberes, nuestras
preocupaciones y angustias, nuestras miserias y virtudes. Con el Unico convencimiento de
que es posible una escuela diferente, caracterizada por su gran humanidad que no es otra
cosa que esa profundidad espiritual, bafiada por el amor, el afecto, el carifio, la
comprension, el respeto, la dignidad que une a cada uno de sus miembros. Sin caer en
idealismos platdnicos sino teniendo claro que donde hay seres humanos también hay
miserias, defectos, mal entendidos, conflictos, pero que son superables si la actitud de
fondo es esa espiritualidad capaz de emprender cualquier accion para seguir en la lucha
por una sociedad “cada dia superior”.

En este momento histdrico que nos ha tocado vivir, en un mundo globalizado por
las nuevas tecnologias, cuyos avances son cada vez mas acelerados y nos pone a correr
para buscar lo Gltimo en tecnologia, desde un simple teléfono personal, un software
educativo hasta el uso del l1aser para curar una enfermedad, el docente de hoy no puede
quedarse con la tiza y el pizarrén, siguiendo los métodos tradicionales, sino que esta
llamado a una permanente actualizacion o formacion, a fin de poder acompafar a
nuestros nifo-as en su proceso de aprendizaje. Sin por ello, caer en el otro extremo de
hacer de los avances tecnolégicos la panacea que va a solucionar todos los problemas
educativos, y en su lugar, estar consciente que ésta es una herramienta que, de acuerdo

a la mano que la utilice, sera de mucha o ninguna utilidad en el proceso formativo de
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nuestros niRos y ninas que acuden a las escuelas para aprender, no sélo conocimientos
sino también a convivir, compartir, jugar con los otros.

Como maestros y maestras, estamos llamados a ser modelos para nuestros
ninos, en todo lo que esto significa. No es suficiente la prédica de los valores, es
sumamente importante la practica de éstos para que en nuestras escuelas, en la calle, en
la comunidad, en nuestro pais... se pueda construir un mundo mejor, donde reine la paz,
la justicia, el amor, se respete la dignidad y los derechos del otro. Vivir de acuerdo a lo
gque creemos y pensamos como un imperativo categérico y no sélo para que los demas
“vean” que soy un buen maestro-a. Para ello es necesaria una actitud de revisién personal
o autoevaluacion, asi como el dejarse corregir o cuestionar por los demas con el
convencimiento de que no somos perfectos sino que estamos en camino de dicha
perfeccion, que nunca sera alcanzada plenamente ya que dura toda la vida. En esto
consiste precisamente la espiritualidad. El espiritu de una persona es lo mas profundo de
su propio ser; sus motivaciones uitimas y mas fundamentales, sus ideales, la utopia de su
vida, su pasion; lo que persigue, la razéon por la cual vive, los motivos que tiene para
luchar, para esforzarse; es decir, su manera mas sincera de ser. Asi, por ejemplo,
decimos que una persona es una persona espiritual cuando con sus actitudes concretas
manifiesta tener un buen corazon, buenas intenciones, persigue objetivos nobles.
Diremos, en cambio, que no es una persona espiritual cuando estd habitada por malas
intenciones, dominada por bajas pasiones, o cuando con sus actitudes nos hace sentir
desconfianza; cuando en ella no existen motivaciones y vive sin animos, sin ideales, sin
entusiasmo, sin fuerzas. La espiritualidad es la comprobacion concreta de la presencia del
Espiritu en la vida de la persona. Es la realizacién "en acto" de las virtudes o de las
actitudes que identifican la vida de la persona habitada por el Espiritu. Asi, una persona
sera verdaderamente espiritual cuando en ella se compruebe la presencia clara y la
accion determinante y "marcante” del Espiritu. Cuando viva realmente con Espiritu. Segin
cudl sea ese espiritu, asi sera su espiritualidad.

Gustavo Gutiérrez (1984) tedlogo de la liberacion en América Latina, afirma que
una determinada espiritualidad significa siempre una reordenacién de los e€jes
fundamentales de la vida cristiana, respondiendo siempre a las necesidades y exigencias
de su tiempo. Toda espiritualidad es un camino ofrecido para el mejor servicio de Dios y
de los demas: libertad para amar. Lo que establece la diferencia entre una espiritualidad y
otra no esta en los ejes mencionados, que son normalmente los mismos, sino en el orden

nuevo que se crea entre ellos; en el modo de hacer la sintesis. En cada caso, sin
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embargo, el resultado final es esa globalidad propia de toda gran espiritualidad. Un estilo
de vida que da una personalidad distinta a una manera de ser cristiano. Un modo
determinado, en realidad, porque ninguna espiritualidad puede pretender ser la manera
(Unica y exclusiva) de ser cristiano. Se trata solo de un camino entre otros. (p. 267)

Por tanto, en la realidad actual de América Latina y especialmente de Venezuela,
con todas sus caracteristicas de lucha y esfuerzo por lograr la liberacion y el
protagonismo de nuestros pueblos, se puede y se debe hablar de una espiritualidad
especifica que se esta viviendo, que esta naciendo. Esto significa que en América Latina,
de hecho, se ha ido gestando una espiritualidad que ya es patrimonio de todos los
cristianos que trabajamos a favor de los desposeidos y de los mas explotados. Es decir,
una reordenacion de los ejes principales de la vida cristiana, en funciéon del compromiso
transformador (liberador). Las caracteristicas de esta nueva espiritualidad son:

- La conversion al projimo oprimido, vivida como exigencia de solidaridad.

- La gratuidad de la comunion, como clima de eficacia.

- La pobreza-solidaridad como compromiso espiritual.

Consiste en tener la realidad como referencia fundamental y permanente de
nuestra propia accion. Se trata de tener los pies bien arraizados en la tierra. Esta actitud
de realismo elemental es la primera de las actitudes necesarias para vivir esta
espiritualidad. Partir de la realidad y volver a ella se convierte en una funcién de referencia
constante. Partir de la realidad significa también partir de abajo hacia arriba, de abajo
geograficamente, socialmente, econémicamente. Se trata de un movimiento inductivo,
desde la experiencia de la realidad, por la participacion desde la base; no
deductivamente, ni desde el laboratorio intelectual, ni de la mesa de trabajo, ni desde las
decisiones verticales e inflexibles de la autoridad. Significa también partir de dentro hacia
fuera, es decir, por un procedimiento concientizador que busca el desarrollo
autogestionario de las personas y de la comunidad, no de forma autoritaria, impuesta,
compulsiva.

Se trata de mantener siempre una actitud de respeto y de honestidad para con la
realidad, es decir, respetar la verdad de la realidad, contemplarla con criticidad y
veneracion, ser fieles a ella y dejarse llevar por lo real. Nunca ignorar, distorsionar ni
mucho menos, falsificar la realidad. Esta pasién por la realidad se convierte asi en piedra
de toque para evitar la abstraccion estéril y entrar en lo concreto; no quedarse en la teoria
y venir a lo practico; superar la mera interpretacion y llegar a la transformacién; abandonar

todo idealismo y espiritualismo y poner los pies en el suelo, con un compromiso practico.
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Toda gran sintesis de pensamiento, de valores, de sentido, toda espiritualidad se basa en
una experiencia humana fundamental, que le sirve de vehiculo y de catalizador. En
nuestro caso se trata también de una experiencia humana fundamental que unifica y da
cohesion a la vivencia que compartimos tantas personas, comunidades, pueblos. Esta
experiencia fundamental es algo que marca toda la persona en todos los niveles de su
vida. Se queda en la base de nuestra estructura espiritual, nos define, nos constituye.
Establece empatias y antipatias. Los que tienen en comun esta experiencia sienten una
afinidad espiritual mas alla incluso de las fronteras de la fe.

En este sentido, encontramos en Cooper (c.p. Gutiérrez) la siguiente afirmacion:
“Me parece que una laguna fundamental de todas las revoluciones pasadas ha sido la
disociacion entre liberacion al nivel de la masa (que es la liberacion de intereses de clase
en términos econdémicos y politicos) y la liberacién al nivel individual, o de determinados
grupos en los cuales el individuo esta directamente comprometido. Hablando de
revolucion, hoy, nuestra reflexion no tendra significado si no efectuamos una unién entre
macro y micro-social, entre realidad exterior y realidad interior”. (p. 59)

Traduciendo todo esto al quehacer educativo, podemos afirmar que un educador
de nuestro siglo, de nuestro continente latinoamericano, de nuestro pais, de nuestra
comunidad, de nuestra escuela, no podra ser agente de cambio, promotor de una nueva
escuela, si no esta impregnado de este sentido profundo de vida, si no esta convencido y
cree realmente que es posible el cambio en la educacion, por ende, de la sociedad. Es
creer firmemente y con esperanza en esa utopia llamada educacion humanizadora, creer
en una escuela cuyo ambiente es el de una familia unida, que lucha unida, que sufre
unida, que ama a cada uno de sus miembros tal y como son, con sus diferencias, con su
originalidad. Me atrevo incluso afirmar que es ser capaz de ver el rostro de Dios en el
rostro inocente de los ninos-as de nuestra escuela, asi como afirma la cancion de la misa
campesina:

“Ta eres el Dios de los pobres, el Dios humano y sencillo,
el Dios que suda en las calles, el Dios de rostro curtido.
Por eso es que te hablo yo, asi como habla mi pueblo,
porque eres el Dios obrero, el Cristo trabajador.

Ta vas de la mano con mi gente, luchas en el campo y la
ciudad, haces fila alla en el campamento para que te

paguen tu jornal. TU comes sentado alla en el parque,
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con Eusebio, Pancho, Pedro y Juan, y hasta protestas
por el sancocho cuando no le ponen mucha sal.

Yo te he visto en una pulperia, tu Palabra es fucha, lava
el ser, te he visto vendiendo loteria sin que te
avergliences del papel, yo te he visto en las gasolineras,
revisando llantas a un camion, y hasta trabajando en

carreteras como alegre obrero a pleno sol.”

No es suficiente tener un buen “curriculum vitae” cargado de muchos cursos,
postgrados y anos de servicio, condecoraciones... es indispensable estar lleno de “mucha
humanidad”, es decir, ser un educador(a) de una profunda espiritualidad.

Aunque no es propio de una investigacién de caracter cualitativo llegar a
generalizaciones, me atrevo a afirmar que si es posible crear una “escuela humana”,
tomando el ejemplo de la escuela “Josefa Gomez de Delfino”, siempre y cuando logremos
vivir con “calidad humana”, superando todo dualismo en el quehacer educativo. Se trata
de salir de un paradigma dualista, caracterizado por ver al nifio-nina como aprendiz, vacio
de conocimientos, “ente” al que voy a transmitirle los conocimientos que necesita, sin
importar su dimensién espiritual, para pasar a un paradigma humanista, caracterizado por
comprender al nino-nifa en sus dimensiones bio-psico-social-espiritual, capaz de construir
sus propios conocimientos con el acompanamiento del docente a cargo, en un ambiente
de mucho respeto a su libertad, su dignidad, originalidad, por lo tanto, en un clima de

familiaridad, donde el amor es lo que caracteriza ese ambiente de aprendizaje.
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