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RESUMEN
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El presente trabajo se refiere al estudio de Pre-Factibilidad Técnico
Econdmico de una Almacenadora de Carga para la Estacién Multipuerto de
San Diego; el proyecto se evalu¢ a través de la realizacion de un estudio de
mercado, un estudio técnico y un estudio econémico financiero, a partir de
los cuales se determind: la demanda, la capacidad instalada, el plan de
produccion, el proceso de produccion, los servicios e insumos requeridos, los
flujos monetarios, asi como, la tasa minima de rendimiento asociada al
proyecto y se calcularon los indicadores de evaluacion financiera. La
investigacion se encuentra enmarcada dentro del tipo evaluativa, ya que,
tiene el propodsito de realizar la evaluacion, valoracion, ponderacion de
proyectos. Los resultados obtenidos tanto para el capital total (i=21,7%)
ccmo para el capital propio (i=25%), indican que el proyecto es rentable, ya
que, el valor actual para sus respectivas tasas de interés es mayor que cero,
lo cual significa que los ingresos del proyecto superan los costos, incluyendo
la tasa exigida en cada periodo, produciéndose una ganancia adicional. Con
la construccion de la almacenadora, se contribuira con el desarrollo y
crecimiento econdémico de la region, se crearan puestos de trabajo, y esto a
su vez mejorara la calidad de vida de las personas.

Palabras Clave: Almacenadora, ferrocarril, factibilidad.




INTRODUCCION

Hoy en dia las organizaciones, al momento de tomar una decision
re.acionada con la ejecucién de un proyecto, realizan una evaluacion
econdémica de los mismos, donde identifican aspectos relacionados con el
mercado, con el fin de establecer si existe una demanda significativa que
haga el estudio viable, luego definen los requerimientos técnicos asociados a
la capacidad de planta, tecnologia empleada, insumos y servicios requeridos
para ponerlo operacion y para finalizar, realizan el estudio econémico, en
donde se estiman los flujos monetarios esperados, y se calculan los
indicadores de rentabilidad sobre los cuales se basa el proceso de toma de

decision.

El hecho de que el ferrocarrii esté en construccidon, les brinda a los
empresarios, diferentes oportunidades de inversion, las cuales se traducen
en proyectos, que deben ser evaluados a efectos de determinar si es
conveniente o no invertir en ellos. Dentro de las oportunidades de inversion
generadas por la puesta en marcha del ferrocarrii se encuentran las
almacenadoras, cuyo objetivo principal es ser el enlace de entre los clientes

y el ferrocarril como tal.
A través del presente trabajo se hace un estudio de pre-factibilidad técnico
economico de una almacenadora de carga para la estacion multipuerto de

San Diego.

El contenido de este trabajo esta estructurado en siete capitulos. En el

primero se describe el problema, se justifica la razén de ser del estudio, se

Xi




presentan los objetivos que orientan el disefio de la investigacién, asi como

la metodologia aplicada para alcanzar los mismos.

El segundo capitulo abarca los aspectos tedricos que sustentan la
investigacion, en donde se incluyen los antecedentes, una revision

bibliografica relacionada con el tema de investigacion y el marco conceptual.

El tercer capitulo presenta la informacién asociada al mercado, de manera de

ilustrar el escenario donde se desarrollara el proyecto.

El cuarto capitulo comprende el desarrollo del proyecto, en el cual se realiza
el estudio de los aspectos asociados al mercado, se definen los aspectos

técnicos y por ultimo el estudio econdémico.

El quinto capitulo, se presenta el analisis de los resultados, y se colocan los
entregables del proyecto, es decir, el estudio de mercado, el técnico y el

economico.

El sexto capitulo, presenta la comparacion de los objetivos planteados, con
los resultados obtenidos, identificando la metodologia empleada en cada

caso.
Por altimo, el séptimo capitulo muestra las conclusiones y recomendaciones

a las cuales se llegaron, luego de todo el estudio, las mismas estan

reiacionadas a los objetivos y propuesta inicial planteada.

Xli




CAPITULO |

PROPUESTA DE PROYECTO




1.1. PLANTEAMIENTO Y DELIMITACION DE LA PROBLEMATICA

Tascon (2004), plantea que actualmente en los paises desarrollados el
sistema mas utilizado para trasladar a personas y bienes de un lugar a otro
por via terrestre, son el metro, el ferrocarril y el tren de alta velocidad, ya que
cuentan con innovaciones tecnoldgicas que lo convierten en el medio de
transporte mas rapido, fiable y econémico, por lo cual goza de gran
pcpularidad entre sus usuarios.

Otra ventaja del tren de alta velocidad como medio de transporte, segln lo
planteado por la Comisién de las Comunidades Europea (Citado en
Gonzalez, s.f.) es su concepcion como elemento integrador, ya que por la
velocidad alcanzada, logra disminuir los tiempos de recorrido y esto conlleva
a la reduccion de las distancias, convirtiéndolo asi, en un poderoso medio de
transporte y comunicacion entre las localidades pertenecientes a la
Comunidad Europea. Gonzalez, considera adicionalmente, que el tren de alta
velocidad es el que menor impacto al medio ambiente genera, ya que su
principio de funcionamiento eléctrico, lo convierte en un medio de transporte

menos contaminante y de menor consumo de energia (s.f.)

Resk (1997) indica que en América Latina, la utilizacion del ferrocarril como
medio de transporte terrestre comienza a partir de 1850, en donde la red
ferroviaria, fue financiada con  capital extranjero (inglés, francés o
estadounidenses) satisfaciendo las necesidades comerciales de sus
propietarios, asi como, la de los paises de origen y no las de los paises
latinoamericanos. Para 1945, Argentina, Uruguay, Brasil, poseian, una red
ferroviaria altamente desarrollada; sin embargo, coincidié que la tecnologia
empleada por el ferrocarrii empez6 su decadencia, y la aparicion de los

vehiculos a base de combustible, dieron paso al transporte por carretera,




tanto de pasajeros como de carga. De este modo, la rentabilidad del sistema
ferroviario dejoé de ser atractiva para sus duefios, desapareciendo casi todo el
sistema ferroviario de Latinoameérica.

A través de la Fundacién Museo del Transporte (2003), se conoce que en
Venezuela la utilizacion del ferrocarrii como medio empleado para el
transporte de personas y de carga, se romota a la época de Guzman Blanco,
en donde la redes ferroviarias conectaban a las principales ciudades y
puertos del pais (Guaira, Caracas, Puerto Cabello, Maracaibo, Puerto la
Cruz, entre otras). No obstante, a finales de los afios 50, con la invencién de
los automoviles a base de combustible y el auge de la explotacion petrolera
en el pais, el ferrocarril como medio de transporte fue desplazado de las
prioridades de los gobernantes, haciendo que éste se desincorporara de las

alternativas de transporte comercial.

Adicionalmente, la Fundacion Museo del Transporte (2003), plantea que en
Venezuela la vialidad basica que permite la comunicacion entre todas las
regiones del pais es de 1960. Sumando a esto, que practicamente durante
las dos décadas finales del siglo XX no se construyeron nuevas carreteras,
permitid que la demanda de estas infraestructuras de servicios, se
incrementara en mayor proporcion que la oferta de estas vias, generando

asi, un grave y costoso deterioro de las carreteras existentes.

Esto ha contribuido, a que en Venezuela, el sistema empleado para la
movilizacion de carga entre todas las regiones del pais, sean vehiculos de
carga pesada que circulan por las autopistas y carreteras, generando que las
mismas tengan una gran afluencia vehicular. Adicionalmente, el poco o nulo

control de la capacidad de carga de dichos vehiculos, por parte de los




organismos competentes, acelera el desgaste de la red nacional de

carreteras.

Adicionalmente, la Fundacion Museo de Transporte (2003), plantea que la
inversion publica en Venezuela, de los ultimos gobiernos, en infraestructura
ha sido, casi insignificante, ya que los ingresos se han destinado en su
mayor parte a las obligaciones de la deuda publica que sostiene la nacién,
asi como, al pago de los gastos de funcionamiento de la administracion
central y descentralizada.

Ademas de lo expuesto anteriormente, es importante resaltar que las cargas
de los camiones estan propensas a sufrir dafio por robo o pérdida total,
durante el traslado, lo cual obliga a las empresas que requieren de este
servicio la adquisicion de seguros en el caso de que algun siniestro ocurra,

elevando asi el costo en la cadena de distribucion de los bienes.

El mal estado de las autopistas y carreteras del pais, asi como, el elevado
costo de transporte, ha llevado a considerar al ferrocarril como una solucién
alternativa para descongestionar la afluencia vehicular de las arterias viales
del pais, garantizando a través de una ruta, la entrega y despacho de los
productos, reduciendo de manera significativa los costos asociados al
trensporte.

Para lograr un funcionamiento adecuado del sistema ferroviario nacional, es
necesario contar con una infraestructura y una logistica que permita
coordinar el almacenamiento, la carga y descarga de los productos a ser

trensportados a través de este medio.




El sistema ferrocarrilero nacional propuesto, esta estructurado por siete ejes
que permiten las conexiones interregionales, dentro del cual se encuentra el
Sistema Ferroviario Central “Ezequiel Zamora”, que consta de dos etapas, la
primera comprende el tramo Caracas — Tuy Medio, y la segunda etapa, el

tramo Puerto Cabello — La Encrucijada del estado Aragua.

El tramo Puerto Cabello — La encrucijada, cruzara los estados Carabobo y
Aragua, el cual contara con siete estaciones de pasajeros, ubicadas en
Naguanagua, San Diego, Guacara, San Joaquin, Mariara, Maracay y Cagua,
ademas dispondra de dos interpuertos, ubicados en San Diego en Valencia y

el otro en la Encrucijada, en Aragua.

Especificamente, la estacion Multipuerto de San Diego, esta localizada
estratégicamente, ya que se encuentra en el parque industrial de san Diego,
y cercano a la zona industrial tanto Valencia como de Los Guayos. Esto
permite que una vez que el ferrocarril esté en funcionamiento, dichas
empresas utilicen los servicios del mismo, para el transporte tanto de la
materia prima que requieren en sus procesos, como de sus productos
terminados. Por este motivo, se hace necesario el estudio técnico econdémico

de una almacenadora de carga en la Estacion Multipuerto de San Diego.

1.2.JUSTIFICACION DEL PROYECTO

La construccidon y puesta en marcha de la red ferroviaria en el pais, crea
oportunidades de inversién en diferentes areas, dentro de las cuales se
tienen la logistica, que abarca el conjunto de actividades requeridas para el
manejo, almacenamiento y control de la carga a ser transportada por via

férrea. El proyecto planteado, tiene como objetivo, planificar y monitorear las




actividades relacionados con el transporte de mercancia, las cuales
pertenecen al area de la logistica. A través de este estudio se podra conocer

la factibilidad técnica econdémica de dicho proyecto.

1.3. OBJETIVOS DEL PROYECTO

1.3.1. Objetivo General
Evaluar la pre-factibilidad técnica econémica de una almacenadora de carga

para la Estacion Multipuerto de San Diego.

1.3.2. Objetivos Especificos
¢ Diagnosticar aspectos del mercado.
¢ Realizar el estudio técnico del galpdn de almacenamiento de carga.

e Realizar el estudio econdmico del proyecto.

1.4. MARCO METODOLOGICO
En esta seccion se resalta todo el procedimiento metodoldgico que se utilizd
para desarrollar la investigacion, al efecto se destacan los siguientes
aspectos:

1.4.1. Tipo de Investigacion

Para el desarrollo de este estudio se realizé una investigacion aplicada,

Tamayo (citado en Valerino, E. y Yaber, G., 2003) explica que en este tipo de




investigacion, las actividades a realizar estan orientadas a la resolucion de

problemas.

Dentro de la Investigacion aplicada, la presente investigacion se encuentra
enmarcada dentro del tipo evaluativa, ya que, segun lo expuesto por Yaber
(2005), estas investigaciones tienen el proposito de realizar la evaluacion,
valoracién, ponderacion de instituciones, programas, proyectos entre otros.
Esto se corresponde con el presente trabajo, ya que tiene como objetivo
evaluar la factibilidad desde el punto vista técnica y econdmica para una

almacenadora de carga.

Adicionalmente Valerino y Yaber (2003), plantean que la formulacion del
problema para las investigaciones evaluativas se caracterizan por tener un
enunciado interrogativo, a través del cual se establece la relaciéon entre los

medios-fines en instituciones, programas, proyectos, entre otros.

1.4.2. Fuentes y Técnicas para la Recoleccion de Informacion

Para la recoleccion de informacion del presente estudio se utiliza como
fuente primaria la observacidén, con el propésito de definir los datos que
deben recogerse por presentar una relacion directa con el tema y para
apoyar todas las fases de la investigacion, a los fines de completar la
informacién que se recopila a través de otros medios; ademas de entrevistas
para consultar expertos que sustentan el contenido del estudio.

Asi mismo, en el estudio también se hace uso de fuentes secundarias como
textos, tesis, revistas, folletos, ponencias, paginas web, leyes, conferencias,

publicaciones, entre otros, relacionados con el tema de investigacion, con el




fin de respaldar las bases tedricas que permitan la determinacion de la
factibilidad del proyecto.




CAPITULO Il

MARCO TEORICO - CONCEPTUAL




El presente capitulo contiene la documentacion bibliografica sobre el tema,
donde se describen algunos antecedentes, trabajos relacionados, las bases

tedricas y el marco conceptual.

2.1. ANTECENDENTES

2.1.1. Origen del Ferrocarril

Ramones (2006), en su documento publicado en Internet, plantea que el
inventor del tren copid la idea de los vagones de cuatro ruedas que eran
utilizados por los mineros para el transporte de cargas pesadas de las minas
europeas de mediados del siglo XVI. Estos vagones eran empujados por los
mineros sobre vias hechas de tablas de maderas paralelas. El vagén poseia
ura clavija en su parte de abajo, que permitia el desplazamiento del mismo a
través de las tablas, guiando asi, el vehiculo empujado en un principio por
hombres y luego por caballos. El uso de la traccién animal para mover
vehiculos sobre rieles se mantuvo en muchos paises del mundo hasta el
siglo XIX, cuando aparecen las Locomotoras de vapor, las cuales se movian
a través de rieles de metal fundido contiguas a durmientes de madera,
disefnadas bajo el principio de las maquinas de vapor desarrolladas por
Thomas Newcomen (1712), y James Watt, (1769). A partir de este momento,
el tren comenzo a funcionar con carbén, permitiendo el desarrollo del sistema
ferroviario, de manera que los trenes fuesen mas de prisa, transportando
personas y mercancias. El descubrimiento y desarrollo de nuevas
tecnologias permitieron el disefio de trenes diesel y eléctricas que todavia se

siguen innovando.
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2.1.2. El Ferrocarril en América Latina

Peralta (2006). Indica que en la America hispana, el primer ferrocarril se
inauguré en México, el 15 de septiembre de 1850. A través de concesiones
otorgadas por los gobiernos en especial a empresarios britanicos vy
estadounidenses, se logré desarrollo de las redes ferroviarias en América
Latina. En el afio 1857 se inaugurd el primer ferrocarril de Argentina cuyo
objetivo principal consistia en enlazar los centros de produccién ganadera y
minera con el puerto, de manera hacer posible la exportacién de materia
prima a Europa y Estados Unidos. En términos generales, los ferrocarriles en
América Latina, hasta las primeras décadas del siglo XX se desarrollaron en
funcion facilitar la exportacion de estos paises, mas que como una via

interna de comunicacion.

2.1.3. El Ferrocarril en Venezuela

A través de la Fundacion Museo del Transporte (2003), se conocen que €l
inicio del sistema ferroviario en Venezuela, comienza en el siglo XIX, cuando
el presidente Guzman Blanco inaugura en el afio 1883 el ferrocarril Caracas-
La Guaira, mientras que para el afo1884, se inaugura el tramo Caracas-
Puerto Cabello via Valencia. Sin embargo, la colocacion de los rieles del tren
de Tucacas a las Minas de Aroa, se inicio en el afio 1835 y cuya construccion
se finalizd en 1877.

A partir de esos afos fueron colocado segmentos aislados de ferrocarriles
que completaban las lineas de vapores, a través de las cuales se
movilizaban tanto a las personas como la carga, en las regiones o areas de

influencia vecinas a los puertos mas importantes del pais, como: La Guaira,
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Puerto Cabello, Maracaibo, La Ceiba, La Vela, Carenero y Guanta. Otros

puertos importantes eran Cumana, Pampatar y Ciudad Bolivar.

Instituto Autonomo de Ferrocarriles del Estado (2006), indica que en el afio
1949, el Instituto Autonomo Administracion de Ferrocarriles del Estado,
senald al Consejo Nacional de Vialidad el lamentable estado en que se
encontraban los ferrocarriles propiedad de la nacién, informandole que tanto
la via férrea como los vagones no estaban en condiciones de continuar
operando, ya que corrian el riesgo de descarrilarse frecuentemente. Esto

marco el final del Ferrocarril como medio de transporte en Venezuela.

2.1.4. Decreto con Fuerza de Ley del Sistema de Transporte Ferroviario
Nacional

En la Gaceta Oficial de la Republica Bolivariana de Venezuela (2001), el
Presidente la Republica Hugo Chavez Frias, dicta el Decreto con Fuerza de
Ley del Sistema de Transporte Ferroviario Nacional, en el cual establece
como objetivo los lineamientos a traves del cual se regira tanto el Sistema de
Transporte Ferroviario Nacional, en cuanto a la planificacion, construccion y
ekplotacién del mismo, en el territorio nacional, como, las relaciones de
derecho que se deriven a partir de su utilizacién, en relacion con la politica
de desarrollo regional que dicte el Ejecutivo Nacional y con el desarrollo

economico y social de la Nacion.

Adicionalmente, en el articulo 2 de este decreto, se plantea que las
actividades relacionadas con la construcciéon y explotacion del Sistema
Ferroviario son declaradas de utilidad publica e interés social. En donde el

Estado velara porque el desarrollo de este sistema de transporte, sea
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realizado bajo los principios de mejor utilizacion de los recursos econémicos,
preservando el medio ambiente y garantizando la calidad de servicio

requerida por los usuarios.

En el articulo 3, se indica que el sistema de transporte ferroviario nacional,
esta comprendido por las infraestructuras y el equipamiento necesario, para
su funcionamiento, asi como las zonas de interpuertos para las

transferencias de pasajeros, de carga y almacenamiento.

2.1.5. El Sistema Ferroviario Nacional

Instituto Autonomo de Ferrocarriles del Estado. (2006), sefala que el sistema
ferroviario es una de las obras mas importantes puestas en marcha por el
presidente de la Republica Hugo Chavez Frias, pues le colocara al pais el
sistema ferroviario publico mas moderno y seguro de Ameérica Latina. El
instituto Autdbnomo de Ferrocarriles del Estado (IAFE), pondra en marcha el
Sistema Ferroviario Nacional “Ezequiel Zamora”, el Sistema Centro
Occidental “Simén Bolivar’ y la rehabilitacion del Parque Recreacional “El
Encanto”.

o Sistema Ferroviario Ezequiel Zamora
El Sistema Ferroviario “Ezequiel Zamora” esta constituido por dos etapas, la

primera esta conformada por el tramo Caracas — Tuy Medio, y la segunda por

el tramo Puerto Cabello — La Encrucijada.
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El Instituto Autdbnomo de Ferrocarriles del Estado. (2006), plantea que con el
tramo Caracas — Tuy Medio, se espera la disminucién de los autobuses que
ingresan diariamente a Caracas desde las autopistas Valle Coche y Regional
del Centro en un treinta por ciento. La inversion de esta obra esta alrededor
de los 2.991 millones de ddlares y con su construccién se han generado
7.024 empleos directos e indirectos. La longitud del tramo es de 41
Kilbmetros y esta constituida por 4 estaciones: estacion “Libertador Simon
Bolivar” en Caracas; estacion “Generalisimo Francisco de Miranda” en
Charallave Norte; estacion “Don Simon Rodriguez” en Charallave Sur; y
estacion “General Ezequiel Zamora” en Clua. La demanda estimada para el
ano 2006 es de 86.700 pasajeros al dia y se prevé que para el afio 2010
llegue a 95.000 pasajeros diarios.

De igual manera, Instituto Autonomo de Ferrocarriles del Estado. (2006),
indica que el tramo Puerto Cabello — La Encrucijada, contara con 7
estaciones de pasajeros, las cuales estaran ubicadas en Naguanagua, San
Diego, Guacara, San Joaquin, Mariara, Maracay y Cagua, adicionalmente
contara con 2 estaciones multipuestos, ubicados en San Diego y en La
Encrucijada. La demanda estimada de pasajeros para el afio 2010, cuando
entre en operacion es de 40.000 al dia, mientras que para el transporte de

carga se movilicen diariamente 31.000 TM.

» Sistema Centro — Occidental Simon Bolivar

Instituto Autébnomo de Ferrocarriles del Estado. (2006), sefala que el
Sistema Centro Occidental Simon Bolivar esta comprendido por el tramo

Puerto Cabello — Barquisimeto — Yaraguita — Acarigua. En el Eje Puerto.

Cabello-Barquisimeto, la rehabilitacion de esta red se inicid en el afio 2004,
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en donde, el servicio ferroviario se empleara como sistema de transporte
urbano, garantizando las condiciones de seguridad de la circulacion de
trenes, satisfaciendo eficientemente la demanda de transporte. Para el Eje
Acarigua-Turén se considera la rehabilitacion de 46 kms de terraplén
existente, asi como, la construccion de la futura via férrea, para prestacién

del servicio como sistema de transporte suburbano.
* Rehabilitacion del Parque Recreacional El Encanto

Instituto Autonomo de Ferrocarriles del Estado. (2006), menciona que el eje
de Rehabilitacion del Parque Recreacional El Encanto, tiene una longitud de
7 Km. En este caso el sistema de transporte ferroviario sera recreacional, a
efectos de satisfacer la demanda de pasajeros y turistas de la region,
impulsando asi el desarrollo de la poblacion que se encuentra alrededor del

parque.
2.1.6. Trabajos de Investigacion

Mancuso, R. (2005), disefa estrategias de ventas dirigidas al segmento de
cauchos de camién del mercado de reposicién. Para el cual se analiz6 la
situaciéon actual del mercado, a través de una investigacion de mercado, un
analisis externo considerando los escenarios macroecondémicos y un analisis
interno con el fin de identificar las fortalezas y las amenazas de la empresa.
Luego de este se procedio a interpretar los resultados, con el fin de proponer
estrategias adaptadas a los mismos.

Rojas, Y. (2004), propone mejoras en el sistema de almacenaje de una
empresa ensambladora de vehiculos, con el objetos de incrementar la

capacidad de almacenaje en daimlerChrysler de Venezuela. La investigacion
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fue llevada a cabo bajo la modalidad de proyecto factible, la generaciéon de
las alternativas de solucion se baso en los principios de maximizacion de
beneficios, ahorro de costos, asi como la evaluacion de beneficios
cualitativos y cuantitativos. Los resultados de este estudio se evidencian a
través de mejoras en los métodos de almacenaje, estandarizacion de
dispositivos de almacenaje, estandarizacion de ancho de pasillos, entre
otros.

Ruccolo, G. (2000), estudia la factibilidad de un sistema de recepcion de
almidon a granel, analizando alternativas relacionadas con la distribucion y
manejo de materiales, con el fin de mejorar la productividad, asi como, la

reduccion de costos de la empresa.

2.2. BASES TEORICAS
2.2.1. Almacenadora:

Las almacenadoras son el lugar fisico donde se guardan las mercancias,
para ser trasladadas posteriormente al consumidor final. Prestan servicios de

almacenaje, transporte y seguridad de la mercancia.

Garcia, A. (2005), clasifica las actividades que se realizan en cualquier

almaceén como:
e Recepcion.
¢ Inspeccion.
» Registro.

e [nformacion.
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¢« Codificacion.
s Almacenamiento.

e Entrega.
2.2.2. Consideraciones Generales para el Disefio de Almacenes
1. Lotes de Mercancia

Gomez, E. y Rachadell F. (1992), definen los lotes de mercancia, como la
agrupacion de los materiales en sus diversas formas de presentacion. Es
importante resaltar que para las actividades de carga y descarga de la
mercancia, es necesario disenar el almacén, de forma tal que no exista la

necesidad de mover material adicional al que se desea.

El material puede ser organizado de forma vertical, es decir, uno encima del
otro, de manera de permitir la mejor utilizacion del espacio fisico. Sin
embargo, la altura de los lotes no puede ser infinita, ya que esta depende, de
la estabilidad de la carga, asi como, de la altura de elevacion de los equipos

de manejo de material utilizados.

2. Pasillos

Segun lo planteado por, Gémez, E. y Rachadell F. (1992), los pasillos, se
pueden definir como los espacios empleados para el transito de equipos y de
personas, éstos son necesarios, pero se consideran econdmicamente
improductivos, por lo cual al momento de ser dimensionados, se trabaja

sobre la base de lo minimo requerido. Tanto el area de lotes, como la de los
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pasillos, deben ser delimitadas a través del delineado piso con rayas de

color blanco o amarillo.
En el caso de que el sistema de manejo de materiales sea a través de
montacargas, el ancho del pasillo principal se determina, segun las

siguientes expresiones planteadas por Gomez, E. y Rachadell F. (1992). Ver

Anexo N° 1.

Si.

W<2B

El ancho del pasillo principal se calcula a través de la expresion:
AER+D+ L+E (1)

Donde:

A = Ancho del pasillo.

R, = Radio exterior de cruce con las ruedas totalmente cruzadas.

D = Distancia de la cara de la carga al centro de giro.

L = Largo de la carga.

B = Distancia del centro de la maquina al centro de giro.

W = Ancho de la carga.

Si.

2B<W<2(R;-B)

El ancho del pasillo principal se calcula a través de la expresion:
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A=Ri+R;+ C (2)
Donde:
A = Ancho del pasillo.
R = Radio exterior de cruce con las ruedas totalmente cruzadas.
B = Distancia del centro de la maquina al centro de giro.
W = Ancho de la carga.

Rz = Radio de cruce de la esquina de la carga.

R, =,/(D+L)* +(!2Vm5) (3)

\

Para el calculo de los pasillos secundarios, se duplica el ancho del vehiculo
cargado por dos, ya que se debe garantizar la circulacidon en los dos

sentidos, y por razones de seguridad se le debe adicionar una holgura.

3. Altura

La altura del edificio es variable, sin embargo, por seguridad se recomienda
tener una holgura minima de 50 cm, entre el techo y la maxima altura de las
cargas almacenadas.

4. lluminacion

Gomez, E. y Rachadell F. (1992), sefialan que los sistemas de iluminacién

artificiales, se deben colocar sobre los pasillos principales y secundarios, a

una altura de por lo menos 50 cm. sobre la carga mas alta; mientras que la
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iluminacion natural se debe aprovechar empleando laminas translucidas y

tragaluces en el techo.

2.2.3. Proyecto

Palacios (2004), lo define como el conjunto de actividades orientadas a
alcanzar un fin comun. Se caracteriza por ser un trabajo temporal ya que
tiene establecido unos lapsos de inicio y culminacion, y el resultado del

mismo es un producto o servicio Unico.

2.2.4. Aspectos Involucrados en el Estudio de Proyectos:

Las actividades relacionadas con el estudio de proyectos, se pueden
clasificar en cuatro areas fundamentales que son: el estudio del mercado, el
estudio técnico, el estudio econdmico-financiero, y el estudio politico-legal; el
analisis de cada aspecto va a permitir establecer las bases para determinar

la factibilidad del proyecto.

En la figura N° 1, se presentan los aspectos involucrados en el estudio de

proyecto.

2.2.5. Estudio de Factibilidad:

Blanco (2005). Indica que la evaluacidn de un proyecto de inversion tiene
como objetivo determinar desde el punto de vista social, econémico y
financiero la factibilidad del mismo, a través de herramientas e indicadores
financieros como lo son: Tasa Interna de Retorno (TIR) y Valor Actual (VA),

entre otros.
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Figura N° 1. Aspectos Involucrados en el Estudio de Proyectos

Aspecto
Técnicos

Aspectos

e Aspectos
e Econdémicos-
Mercado Proyecto Financieros

Aspectos
Legales-
Politicos

Fuente: Giugni, L., Betancourt, C., Gonzalez |. y Guerra, V. (1997).

2.2.6. Metodologia para Analisis de Evaluacion de Proyectos de

Inversion:

Giugni, L., Gonzalez |. y Guerra, V. (1986), plantean una metodologia para el

analisis de los casos, con el fin de facilitar la identificacion, organizacién,

analisis e interpretacion de la informacién asociada a un proyecto de

inversion. Esta Metodologia se explica a continuacion:

1. Planteamiento del Problema. Objetivos.
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Como primer paso, Giugni, L., Gonzalez |. y Guerra, V. (1986), establecen
que se debe identificar detalladamente el problema, el cual, puede estar
asociado al reconocimiento de: situaciones anormales, y de necesidades
aun no satisfechas que generen la posibilidad de producir nuevos bienes o

servicios.

Una vez identificado cual es el problema, se procede al establecimiento de
los objetivos, asi como las restricciones y limitaciones consideradas en el

estudio.

Por ultimo se plantean las alternativas de solucidn, considerando que las
soluciones técnicas propuestas estén en concordancia con las restricciones

establecidas previamente.

2. Estudio de Mercado

En la siguiente fase, Giugni, L., Gonzélez |. y Guerra, V. (1986), sefialan que
estudio de mercado, es el punto de partida tanto para la realizacion del
estudio técnico como para la del estudio financiero, ya que al identificar el
producto, su demanda, su oferta, el mercado disponible del mismo, se puede
comprobar que existe un numero suficiente de individuos, empresas u otras
entidades econdmicas que justifican la puesta en marcha de un proyecto de
inversion. El estudio de mercado esta constituido por: producto, analisis de la
demanda, analisis de la oferta, demanda insatisfecha, precio, promocién y

distribucion, los cuales se explican a continuacion.

Producto: en este renglon se identifica el nombre del producto principal, se

establecen cuales son las caracteristicas del mismo, asi como, sus usos
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actuales y potenciales. Adicionalmente se identifican los subproductos
asociados y sus posibles aplicaciones. Por ultimo se indican cuales son los
productos sustitutos y complementarios.

Anélisis de la demanda: Giugni, L., Gonzalez |. y Guerra, V. (1986). indican,
que en esta seccion se estudia la demanda actual y futura del producto. Para
lo cual es conveniente establecer si el producto es nuevo en el mercado, ya
que se debe trabajar con los resultados de las encuestas aplicadas a los
consumidores potenciales. En el caso de que sea un producto ya existente
en el mercado, se puede trabajar con los registros histéricos de las ventas,
para esto es necesario representar graficamente los datos, a efectos de
determinar un modelo que explique el comportamiento que sigue la
demanda. A partir de este modelo se proyecta la tendencia histérica, y se
aralizan factores que puedan afectar la demanda, como lo son: el nivel de
ingreso del consumidor, gustos y preferencias del consumidor, precio del
producto y de los productos sustitutivos, asi como las posibilidades de
exportacion. Una vez analizadas estas variables se procede a proyectar la

demanda futura.

Anélisis de la oferta: en este caso, Giugni, L., Gonzalez |. y Guerra, V.
(1986), sefalan, que se estudia la oferta actual y futura del producto. Para lo
cual, es necesario establecer si el producto es nuevo en el mercado, a
efectos de identificar que productos sustitutos estan absorbiendo este
mercado. Para el caso de que sea un producto ya existente, se trabaja con
los registros historicos de la oferta, para esto es necesario representar
graficamente los datos, a efectos de determinar un modelo que explique el
comportamiento que sigue la oferta. A partir de este modelo se proyecta la
tendencia historica, y se analizan factores que puedan afectar dicha oferta,
como lo son: la capacidad ociosa de los productores actuales, los planes de

ampliacion de capacidad instalada de los productores actuales, posibilidades
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de importaciones, asi como las medidas econdmicas. Una vez analizadas

estas variables se procede a establecer la oferta futura.

Demanda insatisfecha o mercado disponible: en esta seccidon se
cuantifica el mercado disponible, a través de la comparacién de la demanda
futura con la oferta futura, en el caso de que la demanda supere
significativamente a la oferta, se concluye que existe una mercado por lo cual
el proyecto es viable.

Precio, promocién, comercializacion y otros: para complementar el
estudio de mercado es necesario determinar el precio de venta del producto,
poer lo cual se requiere investigar los precios de los productos similares y
sustitutos, asi como analizar los factores que puedan incidir en la fijacion del
pracio, como lo son: las regulaciones econdémicas y politica, la estrategia de
diferenciacion que establezca la empresa para penetrar en el mercado, la
inflacion, entre otros. Una vez analizada estas variables se procede a la
fijacion del precio. Adicionalmente se debe considerar como se va realizar la
promocion y distribucion del producto de manera que pueda ser reflejado en

la estimacion de los flujos monetarios.

3. Estudio Técnico.

Como tercer paso, Giugni, L., Gonzalez |. y Guerra, V. (1986), expresan que
este estudio tiene como objetivo identificar los aspectos técnicos como: la
capacidad de la planta, el proceso de produccion y la localizacidon, ya que
estos, son factores que inciden directamente en el establecimiento de los
requerimientos de: equipos, personal y servicios, permitiendo asi, establecer

el capital requerido, que forma parte del estudio econémico financiero.
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Capacidad instalada: en este reglon se identifica cual va a ser el volumen
de produccién por unidad de tiempo que se puede procesar, trabajando a
maxima capacidad; al momento de establecer la capacidad es conveniente

analizar la posibilidad de establecer mas de un turno de trabajo.

Plan de produccion: es el volumen de produccion que anualmente se desee
vender. Paro lo cual es necesario comparar el mercado disponible con la
capacidad de la planta, si la capacidad de la planta es mayor o igual que el
mercado disponible, el plan de produccion sera el mercado disponible, en el

caso contrario el plan de produccion sera la capacidad de la planta.

Proceso de produccion: en este renglon se define brevemente cual es el

proceso de produccion, el cual se ilustra a través de diagramas.

Servicios e insumos requeridos: se establecen cuales son los
requerimientos de maquinarias y equipos, personal, materia prima, y

servicios, necesarios para la operacion del proyecto, en unidades fisicas.

Otros aspectos técnicos: en este apartado se establecen otros aspectos
técnicos relevantes para la investigacion, como lo son: la localizaciéon de la
planta, la distribucion en planta, la adquisicion de tecnologia, la disposicion

de residuos, entre otros.

4. Estudio Econdmico — Financiero

En este fase, Giugni, L., Gonzalez |. y Guerra, V. (1986), plantean que este

estudio tiene como objetivo realizar la evaluacién econdmica del proyecto a
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efectos de determinar la factibilidad del mismo, partiendo sobre la base del
estudio de mercado y del estudio técnico. Adicionalmente se deben analizar
los resultados obtenidos, y hacer las recomendaciones pertinentes. Es
importante complementar el estudio con el analisis de sensibilidad, asi como

la determinacidn del punto de equilibrio.

Periodo de estudio: es el horizonte de planificacion para el cual se van a
hacer tanto las estimaciones de los flujos monetarios asociados al proyecto,
asi como, la evaluacion econdmica del mismo. Para su establecimiento,
Giugni, L., Gonzalez |. y Guerra, V. (1986), indican que es necesario
identificar los factores que puedan influir en el periodo de estudio, como lo
scn: el deseo del inversionista de recuperar la inversion durante un lapso de
tiempo establecido, la vida contable, la vida econdmica y la vida util de los
activos, el nivel de informacion futura, los plazos para el pago de deudas,
necesidades de servicios, entre otros. Una vez que se han analizado estos
factores, se deben identificar cuales son los relevantes y sobre la base de

estos se establece el periodo de estudio.

Estimacion de los flujos monetarios: Giugni, L., Betancourt, C., Gonzalez
l. y Guerra, V. (1997), senalan que la estimacion de los flujos monetarios se
refiere, a la estimacion anticipada de los ingresos y de los costos que se
espera que ocurran por la implantaciéon y puesta en operacion del proyecto,
para lo cual, es recomendable identificar en que fase de estudio se encuentre
el proyecto, ya que si es un estudio de pre-factibilidad, se emplean fuentes
de informacién indirecta como lo son: publicaciones, boletines, libros de
textos, entre otros; si por el contrario el estudio se encuentra en una fase
mas avanzada, como la de factibilidad, es necesario que se empleen fuentes
de informacion directa como lo son: los consumidores, los proveedores de

eqﬁipos y de materia prima, entre otros.
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Entre los principales flujos asociados a un proyecto se tienen: la inversion
inicial, los costos operacionales, los ingresos brutos, el valor residual, el

impuesto sobre la renta, y los flujos monetarios de la deuda.

* La Inversion Inicial (Il): la cual se define segun, Giugni, L., Betancourt,
C., Gonzalez I. y Guerra, V. (1997), como el conjunto de desembolsos
necesarios para la adquisicion y adecuacion de las instalaciones de

produccion, esta constituida por el Capital fijo y el Capital de Trabajo.

El Capital Fijo (CF): representa las inversiones realizadas en activos

fijos, entre los cuales estan:

— Compra de terreno.

— Construccion de edificaciones.

— Adquisicion de maquinarias y equipos.

- Transporte y fletes de maquinarias y equipos.

- Instalacion de maquinarias y equipos.

— Aranceles y otros impuestos por adquisicion de equipos.
— Seguro de transporte de maquinarias y equipos.
— Estudios y proyectos de ingenieria.

— Contratos de adquisicién de tecnologias

— Entrenamiento de personal.

— Costos de arranque y puesta en marcha.

— Imprevistos

— Otros requeridos para el inicio normal de la operacion del proyecto.

CF =) Gastos en Activos Fijos
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El Capital de Trabajo (CT), esta constituido por la cantidad de dinero que
se requiere para que el proyecto inicie sus operaciones y se mantenga
operando de forma continua hasta que el proyecto comience a percibir

sus propios ingresos. Entre estos renglones se incluyen:

- Efectivo en caja.

— Inventario de materia prima.

— Inventario de productos en proceso.
— Inventario de productos terminados.
— Inventario de repuestos.

— Cuentas por cobrar.

— Cuentas por pagar.

CT = > Gastos en Activos Circulantes

Los Costos Operacionales (Cop): Giugni, L., Betancourt, C., Gonzalez I.
y Guerra, V. (1997), lo definen como el conjunto de desembolsos
requeridos para que el proyecto opere normalmente luego de ser puesto
en marcha. Se expresan al finalizar el periodo, el cual puede ser,

mensual, trimestral, semestral, etc. Entre estos renglones se tienen:

— Materia prima y otros materiales.

— Personal (sueldos, salarios y beneficios sociales).

— Combustible o energia.

- Servicios (agua, electricidad, vigilancia, aseo, teléfono, etc).

- Mantenimiento y repuestos.
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— Seguros.

— Impuestos municipales.
— Alquileres.

-~ Almacenamiento.

— Distribucion y ventas.

-~ Promocién y publicidad.
— Administracion.

—  Oftros.

Cop = Z Gastos en Costos Operacionales

Los Ingresos Brutos (IB): Segun Giugni, L., Betancourt, C., Gonzélez |.

y Guerra, V. (1997), consiste en el producto de las ventas de los bienes o

servicios ofrecidos.

IB, =PvxQ,
donde:
IBt= Ingresos brutos
Pv= Precio de venta.

Qt= Cantidad, segun plan de produccion y ventas

El Valor Residual (VR): Giugni, L., Betancourt, C., Gonzalez |. y Guerra,
V. (1997), lo definen como la remuneracion que se obtiene a partir de la

venta de los activos fijos, al final de la vida del proyecto.
VR=Pv-Cd
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donde:
Pv = Precio de venta.

Cd = Costo de desinstalacion del activo.

El Impuesto Sobre la Renta (ISR): es definido por Giugni, L., Betancourt,
C., Gonzalez |. y Guerra, V. (1997) como la remuneracion que percibe el
Estado, por concepto de la obligacion que tienen las personas naturales y

juridicas de retribuirle un porcentaje de sus beneficios.

ISR = T(ING)

donde:
T= Tarifa fijada por la Ley.

ING= Ingreso neto gravable.

Préstamo y Cuota de Amortizacion (P y R): Giugni, L., Betancourt, C.,
Gonzalez 1. y Guerra, V. (1997), lo definen como los flujos monetarios
asociados al financiamiento a través de deudas. Para su determinacion
es necesario conocer el monto del préstamo y las condiciones

establecidas para la amortizacion del mismo.

Estimacion de la Tasa Minima de Rendimiento (imin): una vez definido los

flujos monetarios, Giugni, L., Betancourt, C., Gonzalez |. y Guerra, V. (1997),

sefialan que se debe establecer la tasa minima de rendimiento para el

proyecto, la cual se basa en la menor cantidad de dinero que la empresa
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espera percibir por concepto de poner a trabajar un capital, de manera de

cubrir el costo de oportunidad que se genera.

Rentabilidad Economica e Interpretacion de los Resultados: en esta
seccioén, Giugni, L., Betancourt, C., Gonzalez |. y Guerra, V. (1997), expresan
que la factibilidad econémica es un indicador que permite conocer sobre la
base de criterios econdémicos los resultados globales de la operacién de
manera anticipada. Una vez establecidos los indicadores que se van utilizar,
se cuantifican y se analizan los resultados obtenidos. Entre los indicadores
de rentabilidad se tiene: el valora Actual, el equivalente anual, la tasa interna

de retorno.

¢ Valor Actual (VA): Es definido como un modelo que procesa todos los
flujos monetarios para convertirlos en una sola cantidad de dinero (Bs.)
en el presente. Representa el beneficio o la pérdida en el punto cero de la
escala de tiempo. El significado de un resultado implica que un proyecto
es rentable, si VA(i) 20. En la Figura N° 2 se muestra la representacion
simplificada de los flujos monetarios del proyecto y su equivalente Valor

Actual sobre la escala de tiempo.

Figura N° 2. Representacion Grafica del Valor Actual

Il Cop;

Fuente: Giugni, L., Betancourt, C., Gonzalez |. y Guerra, V. (1997).
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¢ Equivalente Anual (EA): es un modelo que procesa todos los flujos
monetarios para convertirlos en una serie anual uniforme (Bs/ afio.).
Representa el beneficio o la pérdida equivalente en forma de una serie
uniforme. El significado de un resultado implica que un proyecto es
rentable, si EA (i) 20. En la Figura N° 3, se presenta sobre la escala de

tiempo los flujos monetarios del proyecto y la serie uniforme.

Figura N° 3. Representacion Gréfica del Equivalente Anual.

FA. EA  FA  EA . A

- IB,
1B, IB, B, B, %%p"
Il Cop; Cop; Cops Cop,. no B
_ T — t i i E
e ns el e e .

Fuente: Giugni, L., Betancourt, C., Gonzalez |. y Guerra, V. (1997).

e Tasa Interna de Retorno (TIR): representa el beneficio neto anual que se
obtiene con la inversion pendiente por recuperar al comienzo de cada
ano. El significado de un resultado implica que un proyecto es rentable, si

TIR Zimin. En la Figura N° 4, se presenta sobre la escala de tiempo.

Otros Analisis Economicos Complementarios: adiconalmente, Giugni, L.,
Gonzalez |. y Guerra, V. (1986), senalan que el objetivo de esta seccion
consiste en ampliar la informacion de tipo econémica sobre el proyecto, a
efectos de tener mayor informacion, para el proceso de toma de decision.

Entre los otros analisis complementarios tenemos: el tiempo de pago, el
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analisis de sensibilidad y el calculo del costo de produccion, asi como la

determinacion del punto de equilibrio.

Tiempo de Pago (TP): es un modelo de evaluacion que mide el tiempo,
en afos, requerido para que los flujos netos recuperen la inversion inicial,
considerando que la tasa minima de rendimiento es cero. Un proyecto se
considera aceptable cuando la inversion inicial se logra recuperar en un
tiempo menor o igual al tiempo establecido por los inversionistas,
establecido como el tiempo de pago critico (TPC). TP < TPC.

Figura N° 4. Representacion Grafica de la Tasa Interna de Retorno.

B, Cop,

Fuente: Giugni, L., Betancourt, C., Gonzalez |. y Guerra, V. (1997).

Analisis de Sensibilidad: determina la influencia de una variable en el
rendimiento econdmico, para su realizacion, es necesario introducir
variaciones en la variable (inversion inicial, ingresos brutos, costos
operacionales, valor residual, vida o tasa minima de rendimiento)
considerada critica dentro de un intervalo de interés, manteniendo el resto
de las variables en su valor mas probable, a efectos de determinar como

estos cambios influyen en la rentabilidad del proyecto. Se dice que una
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decision es sensible a dicha variacién, si al modificar la variable, hay un
cambio en la decision del proyecto, es decir que deje de ser rentable o

que comience a ser rentable.

Giugni, L., Gonzalez I. y Guerra, V. (1986), plantean que para aplicar el
analisis de sensibilidad, es necesario identificar cuales son las variable
criticas, y establecer cual es el rango de variacion para cada una de ellas,
luego se determina el nuevo valor de la variable y se cuantifica como es

la rentabilidad del proyecto, con el fin de determinar si es sensible o no.

Costo de Produccion: El costo de produccion total, segun Giugni, L.,
Gonzalez |. y Guerra, V. (1986), se determina como los costos fijos totales

mas los costos variables totales.

CPT=CFT +CVT
donde:
CPT = Costo de produccion total (Bs/ afno)
CFT = Costo fijo total (Bs/ afio)
CVT = Costo variable total (Bs/ afio)

Hay que resaltar que los costos de produccion, se diferencian de los
costos operacionales, porque en los primeros se incluyen los consumos
de capital fijos causados por: las depreciaciones de los activos fijos, las
amortizaciones de los activos intangibles, también se consideran los

intereses cancelados por concepto de la deuda.

Punto de Equilibrio: viene dado por el volumen de produccién por

unidad de tiempo para el cual los ingresos totales son iguales a los
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costos totales de produccion. En este punto los ingresos son iguales a los
costos. Una vez que se cuantifica cual es el volumen de produccion
minimo que justifica la inversion, se analizan los resultados.

Ingresos = Costos de Produccion
(PvxQ)=(CvxQ)+CFT
donde:

Pv = Precio de venta. (Bs/ unidad)

Q = Volumen de produccion (Unidad/ afno)
CV = Costo variable unitario. (Bs/ unidad)
CFT = Costo fijo total. (Bs/ afo)

Toma de Decisiones y Conclusiones del Estudio Economico
Financiero.: por ultimo, Giugni, L., Gonzalez |. y Guerra, V. (1986), indican
que en esta seccion se analizan el conjunto de resultados obtenidos y sobre
esta base se formulan las conclusiones desde el punto de vista econémico
financiero para el proyecto. Adicionalmente, se establecen las
recomendaciones de caracter econdmico necesarias para la toma de

decision.

5. Estudio Politico Legal

En esta seccion, Giugni, L., Gonzalez |. y Guerra, V. (1986), sefialan que se
debe identificar cuales disposiciones de indole legal, influyen en el desarrollo

del proyecto, de manera de considerarlas al momento de determinar la

rentabilidad.
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En la figura N° 5, se presenta el esquema general para el andlisis de
proyectos de inversion.

Figura N° 5. Esquema General para el Analisis de Proyectos de Inversion.

~ 1. Planteamiento del Problema. Objetivos.

» Descripcion o planteamiento del problema.
» Establecimiento de objetivos, restricciones y limitaciones del
estudio.

« Generacion o establecimiento de las alternativas de solucion.

~ 2. Estudio de Mercado

e Producto.

¢ Analisis de la demanda.

¢ Analisis de la oferta.
] « Mercado disponible o demanda insatisfecha.

* Precio, promocion, comercializacion y otros.

. Capacidad instalada.
¢ Planes o programas de produccion.
* Proceso de produccion.

e Servicios o insumos requeridos.

e Otros aspectos técnicos de interés.

Estudio Economico Financieroe

¢ Periodo de estudio.
o Estimacion de los flujos monetarios.
e Estimacion de la tasa minima de rendimiento.

¢ Rentabilidad econémica e interpretacion de los resultados.

e Otros analisis econdmicos complementarios.
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» Toma de decisiones y conclusiones del estudio econémico

financiero.

. Estudio politico Legal -

Fuente Giugni, L. Gsnzalezl yGuerra V (1986)
2.3. MARCO CONCEPTUAL

« Almacenadoras: |lugar fisico donde se guardan las mercancias, para ser

trasladadas posteriormente al consumidor final.

e Analisis de Sensibilidad: determina la influencia de una variable en el

rendimiento econdmico.

¢ Costo de Produccion: se determina como los costos fijos totales mas los
costos variables totales, dentro de los cuales se incluyen los costos por
depreciacion y amortizacion de activos, y los intereses devengados por el

préstamo.

o Distribucion en Planta: arreglo de equipos y disposicion de espacios en

general, que ordenaran la planta vista como espacio de trabajo.

e EA: Equivalente Anual.

e Factibilidad Economica: modelo que permite conocr de forma anticipada
el resultado global de la operacidn de un proyecto desde el punto de vista

economico.
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Inversion: cantidad de dinero destinada a la adquisicion y compra de
maquinarias y equipos, acondicionamiento de calidad y puesta en marcha

de cualquier proyecto a realizar.
Periodo de estudio: es el horizonte de planificacion para el cual se van a
hacer tanto las estimaciones de los flujos monetarios asociados al

proyecto, asi como, la evaluacion econémica del mismo.

Proyecto: conjunto de actividades orientadas a alcanzar un fin comun.

Se caracteriza por temporal, y el resultado del mismo es un producto o
servicio unico.

Punto de Equilibrio: viene dado por el volumen de produccién por
unidad de tiempo para el cual los ingresos totales son iguales a los
costos totales de produccion.
TIR: Tasa Interna de Retorno

TP: Tiempo de Pago.

VA: Valor Actual.
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CAPITULO Il

VENTANA DE MERCADO




El presente capitulo brinda informacion sobre el escenario de mercado en el

cual se enmarca el proyecto en estudio.

3.1. MEZCLA DE MERCADEO

Para el caso de la mezcla de mercadeo, los aspectos a desarrollar en este

estudio son:

3.1.1. Producto

El servicio a prestar forma parte de la cadena de distribucion del ferrocarril,

ya que, seria una empresa que permite el enlace entre ferrocarril y el cliente,

facilitando el proceso de logistica y transporte de la carga para los usuarios.

El'servicio esta constituido por:

Almacenaje y consolidacion de carga:

Almacenaje y consolidacion de carga, previa a ser llevado a las
plataformas de embarque, o luego de haber sido desembarcado de los
vagones del ferrocarril. La carga a ser almacenada, puede encontrarse
en vagones planos, vagones cerrados o en vagones tipo tolva, para lo
cual, es necesario disponer de areas de almacenajes, segun el tipo de

producto.
Los vagones planos estan disefiados, para el transporte de material en

contenedores, los cuales pueden ser de: 20 pies de longitud (6 m) con

capacidad cubica de 28 metros, o de 40 pies de longitud (12 m) con
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capacidad cubica de 57 metros. Estos contenedores permiten transportar
materiales congelados, o materiales secos. En el primer caso se requiere
emplear contenedores refrigerados, disefiados para el traslado de
mercancia congelada, a temperaturas constantes bajo cero. Por lo cual
se hace necesario que las areas de almacenaje, de este tipo de
contenedores, dispongan de tomas que garanticen una conexién para la
alimentacion eléctrica, y asi, el producto se conserve bajos las
especificaciones de temperatura, durante el lapso que se encuentra
almacenado. Por el contrario, los vagones disefiados para el transporte
de carga seca, no requieren de conexiones para su almacenaje. En

ambos casos, el almacenaje de los mismos se hace a la intemperie.

Los vagones cerrados se emplean, al igual que los vagones planos, para
el transporte de mercancia seca. La diferencia radica en el hecho de que
este tipo vagon esta disefiado para empresas cuyas cargas no alcanzan
volimenes considerables que ameriten la contratacién de un contenedor
completo y, desean usar el servicio del ferrocarril para el traslado de su
mercancia. En este caso se requieren los servicios de una empresa
consolidadora de carga, la cual tiene como objetivo la unién de pequerios
despachos en uno grande, reduciendo de esta forma, los costos
asociados al transporte. De este modo, el material se almacena en rumas,
en galpones techados, clasificandolo por tipo de producto y por

proveedor.

Para el caso de los vagones tipo tolva, se requiere de un sistema especial
de manejo de material, que permita descargarlo del vagén, y que a su

vez, transporte dicho material, al area destinada para su almacenaje, o

viceversa.
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Este servicio de almacenaje y consolidacion de carga, se caracteriza por
tener sistemas que permiten la clasificacion y control de la mercancia, a
través, de la codificacion del producto y de la numeracion de los espacios
de almacenamiento, garantizando, la velocidad de respuesta requerida al
momento de localizar una carga, de un cliente en especifico, en las

diferentes pilas y pasillos.

Transporte:

Se ofrece, para generar valor agregado, el transporte de la mercancia,
desde las instalaciones de la empresa hasta la zona ferroviaria, o de las
instalaciones de la zona ferroviaria hasta el cliente. El servicio de
Transporte generara ventajas competitivas, ya que: el cliente sélo debe
entenderse con un mismo intermediario para ambos servicios, la logistica
de carga y descarga es mas sencilla cuando es coordinada por un solo

grupo, simplificando asi, el proceso de cobranza y facturacion.

Seguridad

Como complemento adicional, el servicio garantiza la vigilancia de la

mercancia las 24 horas del dia, durante los 365 dias. Incluye pélizas de

seguro a todo riesgo, proporcionando asi, tranquilidad a los clientes.

3.1.2. Precio

La fijacion del precio, depende del servicio, para el caso del almacenaje de

contenedores asi como, de la carga consolidada, las empresas del sector

trebajan en funcion del m? de la mercancia.
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Adicionalmente, a este precio se le agrega por concepto de seguro, tanto de
almacenaje como de transporte de la mercancia, un porcentaje que oscila
entre 0,45 % y 0,75 % del valor declarado de la misma.

3.2. Actores del Proceso de Mercadeo

Con respectos a las partes que intervienen en el proceso de mercadeo del

producto, se tiene:
3.2.1. Productores del servicio

Como el servicio es parte de la cadena de valor del ferrocarril, y la puesta en
marcha del mismo, para la segunda etapa del tramo Ezequiel Zamora, que
va desde Puerto Cabello, Estado Carabobo, hasta la Encrucijada del Estado
Aragua, esta pautada para el afio 2010; no existen, como tal, empresas que

presten actualmente este tipo de servicio.

Adicionalmente, en la zona portuaria, como es el caso de Puerto Cabello, se
encuentran almacenadoras dedicadas a realizar el enlace entre las
actividades portuarias y el cliente, prestando servicios muy similares al
descrito anteriormente, lo cual les permitiria a estas empresa expandirse y
captar el mercado que se genera para el manejo de la carga via férrea de la
estacion de Interpuerto de Puerto Cabello; ya que, tiene experiencia en el

funcionamiento del negocio.

Por las razones expuestas anteriormente, no se consideran competidores
directos en el Municipio de San Diego, localidad en la cual funcionara la

estacion de carga del ferrocarril.
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3.2.2. Consumidores potenciales del servicio

Se consideran como consumidores del servicio a las empresas dedicadas a
la importacion y exportacion de materias primas, productos semielaborados y
terminados, a nivel Regional y Nacional, que actualmente utilizan como zona
pertuaria a Puerto Cabello, y que deseen emplear al ferrocarril como parte
de su cadena de distribucién.

3.2.3. Agentes Reguladores

¢ Instituto Autonomo del Ferrocarril de Venezuela (IAFE): por ser el ente
gubernamental responsable de coordinar las actividades y del servicio

prestado por el ferrocarril.

e La Guardia Nacional (GN): son los responsables de verificar y

certificar la legalidad de la mercancia a ser transportada.

e El Seniat: por ser el ente recaudador de los impuestos derivados de
las actividades comerciales, en el caso especifico es el encargado de
cobro de los impuestos provenientes de la nacionalizacion de

mercancia.
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CAPITULO IV

DESARROLLO DEL PROYECTO




El desarrollo del proyecto fue un proceso de varias etapas (vertical), ya que,
para lograr el objetivo general de realizar el Estudio de Pre-Factibilidad
Tecnico Econémico de una Almacenadora de Carga para La Estacion Multi-

Puerto de San Diego, fue necesario:

En primer lugar diagnosticar los aspectos del mercado asociados al servicio,
cen el fin de determinar la factibilidad del proyecto, es decir, si existe un
mercado disponible para el nuevo servicio, adicionalmente, para evaluar las

condiciones de mercadeo.
Una vez completado este objetivo, se procedié a realizar el estudio técnico,
el ‘cual se corresponde con el segundo objetivo especifico, con el fin de
determinar la capacidad de la almacenadora, los servicios e insumos
requeridos, para el funcionamiento de la misma.
Scbre la base de los objetivos anteriores, se procedio a determinar la
evaluacion economica financiera de la propuesta, lo cual se corresponde con
el tercer objetivo especifico.

4.1. RESULTADOS
4.1.1. Diagnostico de Aspectos de Mercado

¢ El Producto

El servicio a prestar forma parte de la cadena de distribucion del ferrocarril,

ya que, seria una empresa de servicio, cuyo objetivo principal es establecer
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el enlace entre ferrocarril y el cliente, facilitando asi, el proceso de logistica y
transporte de la carga para los usuarios. Especificamente, en el caso de

este estudio, el servicio esta disefiado para:
Almacenaje y consolidacion de carga

Almacenaje y consolidacion de carga, previa a ser llevado a las plataformas
de embarque, o luego de haber sido desembarcado de los vagones del
ferrocarril. La carga a ser almacenada, puede encontrarse en vagones
planos, vagones cerrados o en vagones tipo tolva, para lo cual, es necesario
disponer de areas de almacenajes, segun el tipo de producto. Como este
servicio es de transito, se supone que la mercancia estara como maximo una
semana almacenada mientras, se realiza el chequeo por parte de las

autoridades correspondientes.

Lcs segmentos a abarcar inicialmente son: en primer lugar el almacenaje de
los contenedores de 40 pies, cargados con material seco, a ser
transportados por los vagones tipo plano, cuyas condiciones de
almacenamientos son al aire libre. En segundo lugar, el material proveniente
de aquellas empresas que no alcanzan volimenes considerables que
ameriten la contratacion de un contenedor completo, y desean usar el
servicio del ferrocarril para el traslado de su mercancia, por lo cual requieren
los servicios de una empresa consolidadora de carga. En este caso, el
material se almacena en rumas o en pilas, en galpones techados,

clasificandolo por tipo de producto y por proveedor.

Para que la empresa pueda garantizar a los clientes, la velocidad de
respuesta en cuanto a la ubicacion de la mercancia, tanto en el area de

almacenaje como en el transporte de la mismas, es necesario la instalacion
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de un sistema que permita la clasificacion y control de la mercancia, a través,
de la codificacion del producto, de la numeracién de los espacios de

almacenamiento, y de los camiones empleados para el transporte.
¢ Productos Sustitutos

Como el servicio a prestar forma parte de la cadena de distribucion del
ferrocarril, se tiene que el servicio sustituto para este caso, consiste en el
transporte de la mercancia a través de los vehiculos de carga pesada, que
es como actualmente se transporta. Tiene como ventajas, que la mercancia
se traslada desde la empresa hasta el cliente final, sin embargo, tiene como
desventajas, que los costos asociados a este medio de transporte son
elevados, ya que, existe un alto riesgo de accidente o de robo durante el

traslado de la mercancia.
* Productos Complementarios

Dentro de los servicios que permiten ampliar el concepto de valor al

ccnsumidor, se tienen:
Transporte

Ecte servicio de transporte de la mercancia, desde las instalaciones de la
empresa hasta la zona ferroviaria, o de las instalaciones de la zona
ferroviaria hasta el cliente, se ofrece para generar valor agregado a la
actividad de almacenaje, de manera de prestar un servicio que genere
ventajas competitivas a la empresa y la permita consolidarse en el mercado

cemo una compaifiia con capacidad de respuesta. Dentro de las ventajas de
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la integracion de ambos servicios, se encuentran que: el cliente solo debe
entenderse con un mismo intermediario para ambos servicios, la logistica de
cargue y descargue es mas sencilla cuando es coordinada por un solo grupo,

simplificando asi, el proceso de cobranza y facturacion.

Seguridad

Como complemento adicional, el servicio, garantiza la vigilancia de la
mercancia las 24 horas del dia, durante los 365 dias; incluyendo polizas de
seguro a todo riesgo, proporcionando asi, tranquilidad a los clientes.

¢ Precio

Para el establecimiento del precio, se tomé como referencia los precios de
las almacenadoras localizadas en Puerto Cabello y se obtuvo que el precio
depende del lugar donde va a ser almacenada la carga, en el galpén, o a la

intemperie. En ambos casos, el precio viene dado por los m? que ocupa la

mercancia.

¢ Demanda
Servicio de Almacenaje y Consolidacion de Carga
Para el establecimiento de la demanda, se procedidé a buscar informacion,

en las oficinas del IAFE, sobre la carga que se espera transportar por el

ferrocarril, esta informacién se presenta en la Tabla N° 1.
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Tabla N° 1. Capacidad de Carga del Ferrocarril (TM/afo)
T e D B _d e

2010 11.300.000

2011 11.300.000

2012 11.300.000

2013 11.300.000
Fuente: IAFE.

Para el manejo de esta carga, se tiene proyectado el uso de vagones, tipo

plano, tolva y cerrado. Las cantidades distribuidas por tipo de vagon se
muestran en la Tabla N° 2.

Tabla N° 2. Clasificacion de Vagones Segun el Tipo

Planos
Cerrados

Tolva

Total Vagones
Fuente: IAFE.

Expresion:

Total de Vagones Planos

% de Vagones Planos = Total de Vago
ota gones

x 100%

50




Para determinar la carga por tipo de vagon, se procedié a multiplicar la carga

total, por el porcentaje de cada vagon.

Calculo Tipo:

Carga V.Planos,,, = Capacidad de Carga,,,, x Porcentaje de V.Planos

™ 8% =B514.118-00

Carga V.Planos,,,, =11.300.000
Ano Afo

En la Tabla N° 3, se presenta la carga anual a ser transportada por cada tipo

de vagon.

Tabla N° 3. Carga Segun el Tipo de Vagon (TM/aio)

= g = Vagones
- Ano Carga Total : e e
Planos Cerrados Tolya :
2010 11.300.000  6.514.118 2.127.059 2.658.824
2011 11.300.000  6.514.118 2.127.059 2.658.824
2012 11.300.000  6.514.118 2.127.059 2.658.824
2013 11.300.000  6.514.118 2.127.059 2.658.824

Fuente: Elaboracién propia.

Yz que el precio del servicio de almacenaje esta en funcion de los m? que
ocupa la carga por dia, es necesario determinar. en primer lugar el
ecuivalente de cada unidad en Toneladas Métricas, para lo cual, se trabajo
cen la capacidad de la carga de los contenedores de 40 pies que es igual

32,5 (Anexo N° 2)) TM, a fin de conocer las unidades que se deben
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almacenar, y en segundo lugar se debe llevar de afno a dia, para que sea

coherente con el precio.

Como el servicio de almacenaje esta disefado para los contenedores a ser
trensportado por los vagones tipo plano y los vagones cerrados, solo se hizo

para estos la transformacion de la carga.

Calculo Tipo:

Carga de Vagones Planos,,,

Contenedores Planos.,,,, = , —
Capacidad Maxima de Contenedor

Contenedores Planos,,, = Wb IBte 200.434 Unidades

™
Unidad

Ern la Tabla N° 4, se muestran los vagones requeridos para el transporte de

la carga en unidades al afno.

Tabla N° 4. Cantidad de Vagones (Unidades/aino)

e Vagones
.~ Phnos®  Cerrados
2010 200434 65448
2011 200.434 65.448
2012 200.434 65.448
2013 200.434 65.448

Fuente: Elaboracion propia.
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Calculo Tipo:

Contenedores
Contenedores Planos,,,, = - L

ano
200.434 > E°E5 Unidades
Contenedores Planos,,,, = Diano Bl
355 Dias ia

ano

En la Tabla N° 5, se presentan los vagones requeridos para el traslado de la
carga en unidades al dia.

2010 549 180

2011 549 180
2012 549 180
2013 549 180

Fuente: Elaboracién propia.

Servicio de Transporte
La demanda de este servicio en particular se establece en funcidn de un

porcentaje de las empresas que deseen almacenar y transportar su

mercancia a través de esta almacenadora, en un inicio se espera que el 50
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% de los clientes adquieran el servicio integrado. En la Tabla N° 6 se

muestran el porcentaje de servicio de transporte a captar.

Tabla N° 6. Servicio de Transporte (%)

- Ao Porcentaje
2010 50
2011 50
2012 50
2013 50

Fuente: Elaboracion propia.

e Oferta

Como el servicio es parte de la cadena de valor del ferrocarril, y la puesta en
marcha del mismo, para la segunda etapa del tramo Ezequiel Zamora, que
va desde Puerto Cabello, Estado Carabobo, hasta la Encrucijada del Estado
Aragua, esta pautada para el ario 2010; no existen, como tal, empresas que
presten actualmente este tipo de servicio.

Adicionalmente, en la zona portuaria, como es el caso de Puerto Cabello, se
encuentran almacenadoras dedicadas realizar el enlace entre las actividades
pcrtuarias y el cliente, prestando servicios muy similares al descrito
anteriormente, lo cual les permitiria a estas empresa expandirse y captar el
mercado que se genera para el manejo de la carga via férrea de la estacion
de Interpuerto de Puerto Cabello; ya que, tienen experiencia en el

funcionamiento del negocio.
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Por las razones expuestas anteriormente, no se consideran competidores
directos en el Municipio de San Diego, localidad en la cual funcionara la
estacion de carga del ferrocarril.

¢ Demanda Insatisfecha

Para este caso la demanda insatisfecha es igual que la demanda potencial
para ambos productos.

e [Mlercado Meta

Servicio de Almacenaje y Consolidacion de Carga

Para el almacenaje de contenedores se decide captar durante los primeros
dos afos un 5 % de la demanda total, valor que se espera que aumente,
para los otros dos afios a un 7 % anual, a medida que el ferrocarril se
consolida en el mercado, mientras que para el almacenaje de la carga
consolidada se decide captar para los primeros 2 afios un 2 % del mercado
y para el resto un 4 %.

Calculo Tipo:

Contenedores:

Mercado Meta ,,,,=Demanda total ,;,, x Procentaje Captar,,,,
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Mercado Meta ,;,,= 549 unidades x 5% =27 Unidades / dia

En la Tabla N° 7, el mercado meta de almacenaje.

Tabla N°7. Mercado Meta de Almacenaje de Vagones (Unidades/dia)

: ~ Vagones
- Planos ' "'Cérr‘édos
2010 27 4
2011 27 4
2012 38 7
2013 38 7

Fuente: Elaboracion propia.

Servicio de Transporte

Para el servicio de transporte, se trabaja con base en el mercado de

almacenaje a captar (Ver Tabla N° 7), asi como, el porcentaje de servicio a
prestar (Ver Tabla N° 6).

Transporte ,,,,=T.de Contenedores ,,,, + T.de Carga consolidada ,,,,

Contenedores

T.Contenedores ,,,,=27 contenedores x50% =13 g
ia

2 Contenedores

T.carga consolidada ,,,,= 4 contenedores x50 % = o
ia
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En la Tabla N° 8, se muestra el mercado meta del servicio de transporte.

Tabla N° 8. Mercado Meta de Transporte (Unidades/dia)

= Vagones
Ao — —
e ~ Planos  Cerrados
T — —
2011 13 <
2012 19 4
2013 19 4

Fuente: Elaboracion propia.
4.1.2. Estudio Técnico del Galpén de AlImacenamiento de Carga
¢ Capacidad Instalada

Considerando que el material proveniente de los vagones planos se apila al
aire libre, mientras que el de los vagones cerrados se almacena bajo techo,
el galpon se dimensionara para ambos servicios, partiendo de la base de que
el almacenaje al ser de transito, la carga estara en promedio 10 dias en los

almacenes.

Si diariamente ingresan 27 contenedores, y su duracion promedio es de 10
dias y luego se despachan los mismos 27 contenedores, el area de
almacenaje de los mismos debe estar disefiado para 270 contenedores
diarios, que equivale al tiempo de permanencia. En la Tabla N° 9, se

presenta la capacidad diaria en unidades, segun el tipo de contenedor.
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Tabla N°9. Capacidad de Almacenaje (Unidades/dia)

Vagones

Afio

lanos  Cerrados

,,,,,,,,,,,

2011 270 40
2012 380 70
2013 380 70

Fuente: Elaboracién propia.

Area de Contenedores

Para determinar la capacidad del area de contenedores, se investigé en las
almacenadoras de Puerto Cabello, sobre las condiciones para el almacenaje
de dichos contenedores cuando estan cargados. Obteniendo que estos
pueden ser apilados en filas y columnas, y las cantidades de contenedores
dependen del tipo de equipo seleccionado para el manejo del contenedor.
Para este caso, los equipos seleccionados son forklift, los cuales por
condiciones de disefio, necesitan colocar los contenedores apilados de forma

decreciente.

En la Figura N° 6, se muestra la colocacién de los contenedores.

Figura N° 6. Colocacién de contenedores.

A
-y =
1] =
o 1 4 6

Fuente: proveerdor: CVS Ferrari.
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Para determinar los m? que ocupa este arreglo, se revisd la informacion
técnica de los mismos, de donde se tiene: la longitud es 12 m, el ancho es

24 myelalto2,4 m. Ver Anexo N° 2.

Por lo cual se puede determinar el area del contenedor como:

Area Arreglo = Ancho x Largo x 3

Area Contenedor = 24mx12mx 3 = 864 m?

Si adicionalmente se considera, que en un arreglo se colocan 6

contenedores, para el almacenaje de 270 arreglos se requieren 45 arreglos.

Calculo tipo:

N°de contenedores Totales
Q_ontenedores

Arreglo

N° de Arreglos ,,,, =

270 contenedores
Contenedores
Arreglo

=45 Arreglos

N°de Arreglos,;,, =

Si un arreglo tiene 86, 4 m?, al multiplicarlo por el total de arreglos, se obtiene

el area efectiva de almacenaje.
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Area de Almacenaje,,,, =N°de Arreglos x Area Unitaria

Area de Almacenaje,,,, =45 Arreglos x 86,4 m* = 3.888 m?

En la Tabla N° 10 se presentan la cantidad de arreglos requeridos, asi como

los m? de almacenaje efectivo para el area de contenedores planos.

Tabla N° 10. Arreglos (unidades) y Area de

Almacenamiento requerido (m?) para los Contenedores Planos
q P

Area

Numero de

. oglos  Requerid:
2010 45 ~ 3888
2011 45 3.888
2012 63 5.472
2013 63 5.472

Fuente: Elaboracioén propia.

Considerando que el ferrocarril como medio de transporte, es nuevo, y se
espera que a medida que transcurra el tiempo, se consolide. El area de
ccntenedores se disefiara con una capacidad diaria de almacenaje de 72
arieglos, lo que equivale a 430 contenedores, que representaria el ingreso
diario de 43 contenedores, lo cual le permite a la empresa, de continuar

captando un mercado mayor, paralelamente con el crecimiento del ferrocarril.
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Carga Consolidada

Como se describié anteriormente, el almacenaje de la carga consolidada, se
realiza en un galpén techado, por lo que para dimensionarlo es necesario

conocer la carga promedio de los vagones cerrados.

La carga de los vagones consolidados, se maneja a través de paletas, éstas
pueden venir en diversos tamafos estandar, siendo las mas grande de 72" x
48", (1,219 m x 1,828 m) y su altura maxima es de 1,828 m. Con esta
informacién, se puede estimar el nimero de unidades que en promedio se

transportan con los vagones cerrados.

Partiendo de la base de que las dimensiones de dichos vagones son iguales
a las de los contenedores de 40 pies (Ver Anexo N° 2), es decir, 12 m de
largo, 2,4 m de alto y 2,4m de ancho, se puede determinar el nimero de

paletas por vagoén.

Al comparar las dimensiones de la paleta, (1,219 m x 1,828 m) con el ancho
del vagon (2,4 m), se tiene que entra una sola fila, por lo que el lado mas
largo de la paleta (1,828 m), se coloca coincidiendo hacia el ancho, de
manera de aprovechar el largo del Vagon. Si adicionalmente se compara la
altura del vagén (2,4 m) con la altura maxima de la paleta (1,829 m), se

okserva que solo se puede colocar un piso por contenedor.

Largo del Vagon
Largo de la Paleta

N° de Paletas =
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m

DL |
N° de Paletas = L 9,8 Unidades ~ 9 _Unlda?ies
B o . Vagén
Unidad

Con el numero de vagones que se esperan almacenar durante 10 dias (Ver
Tabla N° 9) y con el promedio de paletas de cada camién se puede

determinar la capacidad de almacenaje requerido.

Paletas

N° de Paletas Totales,,,, = Capacidad Almacenaje V.Cerrados,,,, x Vagd
agon

vagones ©9 paletas — 360 paletas

. .

N°de Paletas Totales,,,, =40 -
dia vagon dia

Ahora, para conocer cuantas paletas pueden apilarse, se investigd que una
de las limitantes es la altura de las horquillas de los montacargas, que en

este caso de de 3 m. (Ver Anexo N° 3), por lo cual pueden ser arrumadas en
montones de 2 paletas.

En la Tabla N° 11, se muestra el total de paletas a almacenar por dia, asi
como su equivalente en rumas.

Para este servicio, se considera de igual manera el ferrocarril como medio de
transporte, es nuevo, y se espera que a medida que transcurra el tiempo, se
consolide. El galpén se disefia con una capacidad de 320 rumas, es decir,
640 paletas, de manera de poder ingresar diariamente al almacén 64 paletas,

lo cual le permite a la empresa, captar el mercado establecido.
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Tabla N° 11. Paletas a Almacenar por dia

Ao Paletas Rumas
2010 360 ~ 180
2011 360 180
2012 630 315
2013 630 315

Fuente: Elaboracion propia.

e Plan de Produccion
Area de Contenedores

Para el establecimiento del plan de produccion del almacenaje de
contenedores, se compara la capacidad requerida para captar el mercado
meta, ingreso de 27 contenedores diarios (Ver Tabla N° 7), con la capacidad
establecida de ingreso equivalente a 43 contenedores por dia, seleccionando

el menor valor.
Calculo Tipo:

Contenedores Dias
Contenedores,,,, = - X —
dia Ano

Conten'edores « 365 Dias _ 9855 Contenedores

Contenedores,,, =27 = -
dia Afo Afo
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Conten'edores « 365 DI?S 15695 Contenedores

Capacidad =43
P 2010 dia Afo Afo

En la Tabla N° 12, se presenta el total de contenedores almacenado por ano.

Tabla N° 12. Contenedores Almacenados (Unidades / aio)

Instalada  Produccién

. Meta

2010 9.855 15.695 9.855
2011 9.855 15.695 9.855
2012 13.870 15.695 13.870
2013 13.870 16.695 13.870

Fuente: Elaboracion propia.
Carga Consolidada

Para el establecimiento del plan de produccion del almacenaje de la carga
consolidada, se compara la capacidad requerida para captar el mercado
meta, igual a 4 vagones diarios, con paletas por vagon, es decir, 36 paletas
diarias (Ver Tabla N° 7), con la capacidad establecida de ingreso equivalente

a 64 paletas por dia, seleccionando el menor valor.

Calculo Tipo:

Paletas . Dias

Paletas e
2010 dla Aﬁo
Paletas,,,, =36 F’aI?tas < 365 D'?S ~13.140 F’alcftas
dia Afo ARo
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Paletas « 365 Dias 23360 Paletas

Capacidad =64
P Ca dia Afio Ano

En la Tabla N° 13, se resume el plan de produccion para el almacenaje de la

carga consolidada.

Tabla N° 13. Paletas Almacenada (Unidades /afo)

= E Instalada_ P

2010 13.140 23.360 13.140
2011 13.140 23.360 13.140
2012 22.995 23.360 22.995
2013 22.995 23.360 22.995

Fuente: Elaboracion propia.

Transporte

Les viajes totales, son iguales a los viajes de los contenedores mas los viajes

de la carga consolidada (Ver Tabla N° 8).

Viajes ,,,,=(Viajes Contenedores + Viajes Carga Consolidada)x 365 pes
Afo
Vison go= (18+2) A58 agg D18 _ 5 4pg Yidjes
dia Ano Ano
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En la Tabla N° 14, se presenta el plan de produccién del servicio de
transporte.

Tabla N° 14. Plan de Produccion de Transporte (Viajes/afio)

Aio ~ Viajes
2010 5475
2011 5.475
2012 8.395
2013 8.395

Fuente: Elaboracion propia.

¢ Proceso de Produccion

Servicio de Almacenaje

— Recepcidn de la Carga a Almacenar

Esta actividad comienza con la recepcion de la carga que se desea
almacenar, por lo cual el supervisor debe verificar si se trata de
contenedores, ya que su almacenaje es al aire libre, o si se refiere a carga
consolidada, ya que éste se almacena en el galpon.

- Revision

Se debe verificar que el material declarado en la hoja de identificacién del

contenedor o del vagon consolidado, coincida con las unidades fisicas que

realmente se encuentran colocados en éllos. Por lo que de estar correcto, se
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coloca un sello de conformidad de la mercancia, y se procede a hacer el
ingreso del material.

- Registro

Esta actividad permite asignar, la ubicacion de la mercancia, en el espacio
correspondiente del galpdn o del almacén al aire libre, segin sea el caso. Lo
cual permite llevar el registro electronico tanto de los espacios libres y
ocupados, como de la localizacion de cada producto. Lo que permite dar

facilidad de respuesta al momento de ubicarlos.
- Almacenamiento
Se transporta el producto al lugar asignado para el almacenaje, con el equipo

de manejo de material correspondiente segln la carga, es decir, para los

contenedores los “forklifts” (fulgoneras) y para la carga consolidada los
montacargas.

Servicio de Transporte

1. Recepcion de la Solicitud del Material a Transportar

Esta actividad comienza con la recepcion de la orden para el transporte del
material, en el cual se verifica si se trata de contenedores o si se refiere a

carga consolidada, para identificar el tipo de camion empleado para realizar

el transporte del mismo.
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2. Reuvision

Se debe verificar que el material declarado en la hoja de identificacion del
contenedor o del vagén consolidado, coincida con el material a ser
tresladado. Por lo que de estar correcto, se coloca un sello de conformidad

de la mercancia, y se procede a hacer la nota de salida del material.

3. Registro

Esta actividad permite ingresar en el sistema el material que se le va a dar
salida, localizarlo, lo cual permite identifica el equipo requerido para su

treslado, y adicionalmente se libera el espacio que ocupa en el sistema.

4. Despacho

Se procede a la carga del material, en el camion destinado para el despacho,
se elabora la nota de salida y la documentacion requerida para el transporte

del mismo.

» Servicios e Insumos Requeridos

La planta requiere de un espacio fisico y edificaciones para las areas de
almacenaje y para las areas administrativas, asi como, los equipos y

maquinarias, para el funcionamiento del galpén.

La Tabla N° 15, presenta los servicios e insumos requeridos.
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Tabla N° 15. Servicios e Insumos Requeridos

Eépac.ro fisico
Terreno 30.000 m?
2 .. s . .
m* de construccion del galpon: incluye piso,
. o 3.375 m?
techo, infraestructura, y ventilacion.
Sistema de iluminacion de area de

_ 88.438.939,20 Bs.
almacenaje de contenedores.

Sistema de iluminacion del galpon y oficinas 49.359.135,90 Bs.
Sistema contra incendios para el galpén de

) 19.759.198,80 Bs.
almacenaje

M.équinaria y equipos

Montacargas Toyota de 4 TM 6 Unidades
Forklift Ferrari 42 G4 4 Unidades
Camiones para transporte 6 Unidades

Equipos de Oficina

[=scritorios 8 Unidades

Sillas 24 Unidades

Computadora 6 Unidades
Servicios

Energia 10.000.000 Bs/mes

Telefono 5.000.000 Bs/mes

Internet 500.000 Bs/mes

Agua 200.000 Bs/mes
Oiros

Registro de la empresa 1 % Capital Fijo Tangible

Registro de la patente de industria y comercio 1T

Fuente: Elaboracién propia, Cotizacién de proveedores.
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Les requerimientos de personal se resumen en la Tabla N° 16

Tabla N° 16. Requerimientos de Personal.

Rengléen = = Cantidad
| G“‘e"renté General '. 1 |

(Gerente de Operaciones 1
(Gerente de Mercadeo y Venta 1
Jefe de Almacén 1
Jefe de Transporte 1
Montacarguistas 10
Choferes de camiones
Analista de Mercadeo 1
Secretaria 2

" Fuente: Elaboracién propia.
e Otros Aspectos Técnicos de Interés
Localizacion
Le ubicacion de la almacenadora serd especificamente en el Municipio San
Dizgo, Estado Carabobo, ya que es ahi donde va estar localizada |a estacién
multipuerto del ferrocarril.
Distribucion
Area de Contenedores: El Disefio de esta area, se trabajo sobre la cantidad

de arreglos para los cuales esta disefiada la capacidad de almacenaje, que

ecuivale a 72 arreglos, cada uno con seis contenedores. Con el largo del
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contenedor (12m), y con las especificaciones del “Forklift” (Ver Anexo N° 4),
en donde, la carga a manejar es mayor que el ancho del vehiculo, se

establecio del ancho el pasillo principal de 15 m.
En la Figura N° 7, se presenta el disefio de distribucion del area de
contenedores, en los cuales se indica, tanto el area de almacenaje, como la

de los pasillos.

Figura N° 7. Distribucion de Area de Contenedores.

15 12 12 12 12 12 12 156 12 12 12 12 12 12 15
15

72 it 2 kalslsle 13|14 |15 | 16 | 17 | 18
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72 51 52|53 |54 55 | 66 | 57 "558' 59 60
72 | 63 | 64 | 65 | 66 67 |68 |69 |70 | 71|72
15

189
Pasillos

Ean i _| Area de almacenaje de arreglos de contenedores
Fuente: Elaboracién propia.
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Area de Carga Consolidada: el Disefio de esta area, se trabajo sobre la
cantidad de paletas para la cual esta disefiada la capacidad de almacenaje,
que equivale a 320 rumas, cada una con 2 paletas. Con las dimensiones de
las paletas (1,3 m x 1,8m), y con las especificaciones del montacargas (Ver
Arexo N° 3), El ancho del pasillo en este caso es de 5 m (Ver calculos en
Anexo N° 5).

En la Figura N° 8, se presenta el disefio de distribucion del area de carga
consolidada, en los cuales se indica, tanto el area de almacenaje, de las
oficinas, como la de los pasillos.

Estructura Organizativa

Figura N° 9. Estructura Organizativa.

Gerente General

e
Gerente Mercadeo
y Ventas

ok
Gerente
Operaciones

=

I = =
Jefe - - | Analistade
Transporte | 2 Mercadeo

Montacarguistas Choferes

Fuente: Elaboracion propia.
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Figura N° 8. Distribucion de Area de Carga Consolidada.
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4.1.3. Estudio Econémico - Financiero
¢ Periodo de Estudio

En este proyecto se fija para efectos de la evaluacion econdmica, un periodo
de estudio de 4 afios. Para el establecimiento del mismo se considers: el
establecimiento del afio cero, como el 2009, ya que éste se corresponde con
el ano previo a la puesta en marcha del ferrocarril, es decir el ano, 2010. Por

lo que el estudio se evaluaria desde el 2010 hasta el 2013 inclusive.

Hay que resaltar, que para la fecha del proyecto, entrara en vigencia el
nuevo valor del bolivar, en la cual a todas las cifras se les eliminara tres
ceros. (Larotta, J. 2006). Como todas las cifras estan en este caso divididas
pcr el mismo factor, no afecta el TIR del proyecto. Adicionalmente, el bolivar
fusrte, al no estar en vigencia todavia, no se considera en los flujos
monetarios.

¢ Estimacion de los Flujos Monetarios

Todos los flujos monetarios estan estimados sobre la base de precio del
2C07, por lo que para llevarlos al afo base del proyecto, afio 2009, se
trebajara con una inflacién proyectada.

Inversion Inicial

La Inversién Inicial es el desembolso de dinero al gue es necesario recurrir

para la adquisicion y levantamiento de las areas de produccion. Esta

in{egrada por:
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Capital Fijo (inversion en activos fijos)

Capital de Trabajo (Inversion en activos circulantes)

Capital Fijo Tangible

a.

b.

d.

Terreno: la extension requerida es de 30.000 m?, y el precio es de
450.000 Bs/m? (Ver Anexo N° 6)

Terreno = 30.000 m* x 450.000 25 =13.500.000.000 Bs
m

Construccién del galpén: este renglén esta estimado en funcién de los
m? de construccion requeridos, que en este caso equivalen a 3.000 m?,
el precio es de 650.000 Bs/ m? de construccion, los cuales incluyen el

piso, la estructura, el techo y el sistema de ventilacion. (Ver anexo N° 7)

Construccion galpén = 3.000 m? x 1.827.500 B—j =15.482.500.000Bs
m

;. Sistema de iluminacion area de contenedores: incluye la construccion

de la tanquilla de concreto, el suministro e instalacion del: cableado

eléctrico, los postes y luminaria para lampara. (Ver anexo N° 8)

Sistema de iluminacion area de contenedores = 88.438.939,20 Bs

Sistema de iluminacion area del galpon y oficinas: incluye el suministro
e instalacion del cableado eléctrico, tuberia, lamparas y banco aéreo
trifasico. (Ver anexo N° 9).
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Sistema de iluminacion area del galpdn y oficinas = 49.359.135,9 Bs

. Sistema contra incendio: incluye el suministro e instalacién de bomba
propulsora, tuberia, accesorios en general, asi como la construccién de
tanque a nivel. (Ver anexo N° 10).

Sistema contra incendios =19.759.198,8 Bs

Montacargas para manejo de las paletas: se requieren de 6
montacargas toyota de 4TM, cada uno con un precio de 120.000.000
Bs. (Ver Anexo N° 3)

Bs

Motacargas = 6 unidades x 120.000.000
unidad

=720.000.000Bs

. Equipos para el manejo de contenedores: se requieren de 4 “Forklift”
ferrari CVS de 42 TM, cada uno con un precio de 1.200.000.000 Bs.
(Ver Anexo N° 4).

Bs

unidad

"Forklift" = 4 unidades x 1.200.000.000 =4.800.000.000 Bs

. Escritorios: se necesitan 8 unidades y su precio es de 500.000 Bs cada
uno. (Ver Anexo N° 11).

Bs

unidad

Escritorios = 8 unidades x 500.000 =4.000.000Bs
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k.

Sillas: se necesitan 24 unidades y su precio es de 329.900 Bs cada uno.
(Ver Anexo N° 12).

Bs

unidad

Escritorios = 24 unidades x 329.900

=7.917.600Bs

Computadoras: 6 computadoras compag, SR1905, incluye monito LCD
de 17" e impresora HP. (Ver Anexo N° 13).

Bs

unidad

Computadoras = 6 unidades x 2.449.000 =14.694.000 Bs

Aire acondicionado: Se requieren 4 split de 13.000 BTU con control
remoto. Precio 1.300.000 Bs. (Ver Anexo N° 14).

Bs

unidad

Aires Acondicionados =4 unidades x 1.300.000 =5.200.000Bs

El capital fijo tangible se resume en la Tabla N° 17.

Capital Fijo Intangible

a.

Registro de la Empresa: incluye redaccion del documento constitutivo y
estatutos sociales y pago al fisco equivalente al 1% de la inversion en

capital fijo tangible. (Ver Anexo N° 15).

Registro de laempresa =1% x 24.691.868.874 Bs = 246.918.689 Bs




Tabla N° 17. Capital Fijo Tangible (Bs)

‘Renglén Afio 2007
Espac:o fisfbo - -
Terreno 13.500.000.000
Construccion 5.482.500.000
lluminacion Area de contenedores 88.438.939
lluminacion Area de galpon y oficina 49.359.136
Sistema contra incendio 19.759.199

Total Espacio fisico
Maquinaria y Equipos
Montacargas toyota
Forklift Ferrari 42 G4
Total Maquinarias y Equipos
Equipos de Oficina
Escritorios
Sillas
Computadoras
Aires Acondicionados

Total Equipos de Oficina

19.140.057.274

720.000.000
4.800.000.000
5.520.000.000

4.000.000
7.917.600
14.694.000
5.200.000
31.811.600

Inversion en Capital Fijo Tangible 24.691.868.874

Fuente: Elaboracion propia y Cotizaciones proveedores.

b. Registro de Patente de Industria y Comercio: el cual incluye la solicitud
y tramitacion de la Licencia de actividades economicas, que equivale a
1 UT, segun el articulo 15 de la Gaceta Municipal de San Diego N° 693
(Ver anexo N° 16), donde 1 Unidad Tributaria = 37.632 Bs.
(http://www.seniat.gov.ve/portal/page?_pageid=87,1&_dad=portal& sch
ema=PORTAL)
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Registro de Patente de Industria y Comercio =1UT = 37.632Bs.

C. Imprevistos: se estiman como un 1 % de la inversion en activos fijos
tangibles.

Imprevistos =1% x 24.691.868.874 Bs = 246.918.689 Bs

En la Tabla N° 18, se resume el capital fijo intangible.

Tabla N° 18. Capital Fijo Intangible (Bs)

Rnabaes s A RRO 2007
,'R'égistro de la empresa 246.918.68.9
Registro de la Patente de Industria y
comercio 37.632
Imprevistos 246.918.689
Total Capital Fijo Intangible 493.875.009

Fuente: Elaboracion propia.

Capital de Trabajo

a. Efectivo en caja: se estima como 2 meses de los costos operacionales.
(Ver Tabla N° 23).

Efectivo en Caja = 4.830.006.161Bs x — 21°__ x 2 meses = 805.001.027 Bs
12 meses

79




Variacion de Capital de Trabajo

Los incrementos en el capital de trabajo requeridos para la normal operacién
de la almacenadora, se calculan de forma similar, pero se considera es la

variacion en los costos operacionales.

Efectivo en Caja,,,, = (6.640.641.657 - 4.830.006.161)Bs x — 21°__ x 2 meses
12 meses

Efectivo en Caja =301.772.583 Bs

En la Tabla N° 19, se presentan la inversion inicial asociada al proyecto.

Tabla N° 19. Inversiodn Inicial (Bs)

Renglén £ = Afio 2007

Capital Fijo Tangible 24.691.868.874
Capital Fijo Intangible 493.875.009
Capital de Trabajo 805.001.027
Total Inversion Inicial 25.990.744.910

Fuente: Elaboracion propia.
En la Tabla N° 20, se resumen las inversiones adicionales
Tabla N° 20. Inversiones Adicionales (Bs)

Bepdlane .0 . ATO 2007
Capital de Trabéj“o | 301.772.583

Fuente: Elaboracion propia.
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Para llevar los flujos monetarios asociados a la inversion, del afio 2007, al
ano base del proyecto, 2009, se considera una inflacion anual de 17 %. (Ver

calculos en Anexo N° 17).

i g F SR P . — 2009-2007
Inversion Inicial q,, = InversionInicial,,; x (1+ inflacion)

Inversion Inicial o, =25.990.744.910x (1+017)? = 35.578.730.708 Bs

En la Tabla N° 21, se presentan las inversiones a precios del afio base 2009

Tabla N° 21. Inversion Inicial (Bs)

Rengleon _ Ano2009
Cé;ital Fijo i 34476764802
Capital de Trabajo 1.101.965.906
Total Inversion Inicial 35.578.730.708
Capital de Trabajo 2014 413.096.488

Fuente: Elaboracion propia.

Costos Operacionales

Les costos operacionales del proyecto estan constituidos por:

a. Sueldos y salarios

EI personal requerido para el manejo de la almacenadora se contratara el

100 % en sus inicios, a excepcién de, los choferes de camiones de
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transporte, ya que al incrementar el numero de viajes a realizar en el afio
tres, se necesitan mas unidades para el transporte de la carga. Los

calculos gastos asociados al personal se muestran en el Anexo N° 18.

En la Tabla N° 22, se presentan los sueldos y salarios anuales, los cuales

incluye el beneficio social.

Tabla N° 22. Sueldos y Salarios (Bs/afo)

Ao = i AR02007 - —
2010 494.880.000
2011 494.880.000
2012 527.040.000
2013 527.040.000

Fuente: Elaboracion propia.

b. Energia eléctrica: Se estima en 10.000.000 de bolivares mensuales, por

concepto de iluminacion del galpén y del area de contenedores.

Energia Electrica =10.000.000 25 x 12MES€S _ 111 000.000 -BS-

mes ano ano

c. Telefono: este renglén se estima en 5.000.000 de bolivares mensuales
por concepto de llamadas de larga distancia nacional o internacional,

asi como, llamadas a teléfonos celulares.

Teléfono = 5.000.000 55 x 12MeSeS _ o0 505 000 BS.

mes afno ano

d. Internet: se estima en 500.000 bolivares mensuales.

82




DS o= OUESEE o b BOD
mes ano ano

Internet =500.000

e. Agua: se estima en 200.000 bolivares mensuales.

B3 5 JATIBERS. s 4. piei L)
mes ano ano

Agua =200.000

f. Mantenimiento: se estima como un 1 % anual de las inversiones

realizadas en maquinarias y equipos (Ver Tabla N° 17).

Mantenimiento = 1% x 5.520.000.000 Bs = 52.200.000 =5
ano

g. Alquiler de Transporte: Se estima en funcion de las unidades requeridas
para el transporte de la carga, donde para los primero dos afios se
necesitan 6 unidades, mientras que para los dos ultimos afios se
necesitan 8 unidades, cada unidad tiene un precio de alquiler de

4.000.000 bolivares mensuales.

Alquiler de Transporte,,,, =4.000.000 i ¥ Lol X 6 unidades

mes - unidad afo

Alquiler de Transporte,,,, = 288.000.000 -5
ano
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h.

Papeleria: se estima en 5.000.000 bolivares al mes, considerando

hojas, carpetas, cartuchos de impresion, entre otros materiales de
oficina.

Papeleria = 5.000.000 25 x 12MES€S _ 54 000,000 BS.

mes ano ano

Publicidad y Mercadeo: este renglén se estima en funcién de

propagandas impresas en periddicos, asi como el empleo de vallas
publicitarias. Monto 4.000.000 bolivares al mes.

Publicidad y Mercadeo = 4.000.000 25 x 12MS€S _ 45 600.000 BS.

mes ano ano

Impuesto de la Patente de Industria y Comercio (PIC): se estima en
funcion del renglon N° 719202 de la Gaceta N° 693, donde se aplica la
alicuota de 10/100, a los ingresos brutos (Ver Tabla N° 28).

PIC 10,0 = 33.595.692.372 25 x 19 _ 3 359 569 237 BS

afno 100 ano

. LOCTI: como los ingresos de la empresa son superiores a las 100.000

UT, la empresa deberd invertir en el respectivo ejercicio fiscal una
cantidad cuyo limite inferior estara comprendido entre el medio por
ciento (0,5%) y el veinte por ciento (20%) de los ingresos, segun el
Ministerio de Ciencia y Tecnologia (2001). Para el caso de este

proyecto se considerara 1 %, pues los ingresos son elevados.
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LOCTl,q,, =33.595.692.372 5 x 1% = 335.956.924 55
ano

ano

En la Tabla N° 23, se resumen los costos operacionales asociados al
proyecto.

Tabla N° 23. Costos Operacionales (Bs/afio). Afio Base 2007.

"Sueldos y salarios. 494.880.000  494.880.000  527.040.000 527.040.000
Energia eléctrica 120.000.000  120.000.000  120.000.000  120.000.000
Teléfono 60.000.000  60.000.000  60.000.000  60.000.000
Internet 6.000.000 6.000.000  6.000.000  6.000.000
Agua 2.400.000 2.400.000 2400000  2.400.000
Mantenimiento 55200000  55.200.000  55.200.000  55.200.000
Alquiler de transporte ~ 288.000.000  288.000.000  384.000.000  384.000.000
Papeleria 60.000.000  60.000.000  60.000.000  60.000.000

Publicidad y mercadeo 48.000.000 48.000.000 48.000.000  48.000.000
Impuesto Patente

_ 3.359.5669.237 3.359.569.237 4.889.092.415 4.889.092.415
Industria y Comercio

LOCTI 335.956.924 335.956.924  488.909.242 488.909.242

Total Costos

4.830.006.161 4.830.006.161 6.640.641.657 6.640.641.657
Operacionales

Fuente: Elaboraciéon propia.
Para llevar los costos operacionales, estimados sobre la base del afio

2007, al ario base del proyecto, 2009, se considera una inflacién anual de
17 %.
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, , . " 2007
Costos Operacionales,,q,, = Costos Operacionales,,,, x (1+ inflacion)”**

COP 400 = 4.830.006.161x (1+0,17)* = 6.611.795.434 Bs

[zn la Tabla N° 24, se presentan los costos operacionales en el afio base
2009.

Tabla N° 24. Costos operacionales (Bs/afio)

2010 6.611.795.434
2011 6.611.795.434
2012 9.090.374.364
2013 9.090.374.364

Fuente: Elaboracién propia.

Ingresos Brutos
Lcs ingresos del proyecto estan constituidos por:
a. Almacenaje de contenedores: se determina en funcion de los
contenedores a almacenar (Ver Tabla N° 12), por el precio de venta, por

los dias de almacenaje (10 dias). El precio por m* de almacenaje diario

se establecié en 10.000 Bs. Si un contenedor tiene un area de 28,8 m>.
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Calculo tipo:

. 2
IB contenedores.,.,, =9.855 211929€8 10 600 8BS 10dias x28.8 ™
Afio m? - dia Unidad
Bs
IB contenedores,,, = 28.382.400.000 —-
ano

En la Tabla N° 25, se presentan los ingresos del almacenaje de
contenedores.

Tabla N° 25. Ingresos Brutos Almacenaje Contenedores (Bs/aiio)

2010 9855  28.382.400.000
2011 9.855 28.382.400.000
2012 13.870 39.945.600.000
2013 13.870 39.945.600.000

Fuente: Elaboracién propia.

b. Almacenaje de carga consolidada, se determina en funcion de las
paletas a almacenar (Ver Tabla N° 13), por los dias de almacenaje (10
dias). El precio por m? de almacenaje diario se establecié en 15.000 Bs.

Si un contenedor tiene un area de 2,23 m?.
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Calculo tipo:

' 2
Dnidades  15.000—2°_ x 10 dias x2.23

IB carga c. =13.140
98 C-2010 ARo m? - dia Unidad

IB carga consolidada,,,, = 4.392.042.372 25
ano

En la Tabla N° 26, se presentan los ingresos del almacenaje de la carga

consolidada.

Tabla N° 26. Ingresos Brutos del Almacenaje

Carga Consolidada (Bs/afio)

2010 13.140 4.392.042.372
2011 13.140 4.392.042.372
2012 22.995 7.686.074.151
2013 22.995 7.686.074.151

Fuente: Elaboracion propia.

¢. Transporte: Se determina en funcién de los viajes a realizar (Ver Tabla

N° 14) por el precio de cada viaje igual a 150.000 Bs.

Calculo tipo:

VIaJes |+ 150.000 25 - 821.250 000 -BS.

Ano viaje afo

IB transporte. ,,,, =5.475
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En la Tabla N° 27, se muestran los ingresos por concepto de transporte

Tabla N° 27. Ingresos Brutos Transporte. (Bs/afio)

2010 5475 821.250.000

2011 5.475 821.250.000
2012 8.395 1.259.250.000
2013 8.395 1.259.250.000

Fuente: Elaboracion propia.

L.os ingresos totales se resumen en la Tabla N° 28.

Tabla N° 28. Ingresos Brutos Totales (Bs/afio). Afio base 2007

2010 28.382.400.000 4392042372 821.250.000 33595692 372
2011 28.382.400.000 4.392.042.372 821.250.000 33.595.692 372
2012 39.945.600.000 7.686.074.151 1.259.250.000 48.890.924 151
2013 39.945.600.000 7.686.074.151 1.259.250.000 48.890.924 151

Fuente: Elaboracién propia.

Para llevar los ingresos brutos, estimados sobre la base del afio 2007, al

ano base del proyecto, 2009, se considera una inflacién anual de 17 %.

v . 2009-2007
Ingresos Brutos ., =Ingresos Brutos,,,, x (1+ inflacion)™

1B, = 33.595.692.372 x (1+0.17)* = 45.989.143.288 Bs
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En la Tabla N° 29, se presenta los ingresos brutos en el afio base 2009.

Tabla N° 29. Ingresos Brutos (Bs/afo)
Ano Ano 2009
2010 45.989.143.288
2011 45.989.143.288
2012 66.926.786.070
2013 66.926.786.070

Fuente: Elaboracion propia.

Financiamiento y Flujos Monetarios de la Deuda
El financiamiento de la inversion inicial, se realizara mediante un préstamo,
que se utiliza para cubrir el 60 % de la inversion inicial, pagadera a través
de 36 cuotas uniformes mensuales a un interés de 1,5 % mensual. (Banco
Mercantil, 2007)
Donde el monto del préstamo es igual
Préestamo =1l x 60%

Préstamo =25.990.744 .910Bs x 60% = 15.594.446.946 Bs

Las cuotas uniformes:
R=Px (P/RLS%,SG)

R =15.594.446.946 Bs x (P/R, .., ,; ) = 563.770.446 Bs/mes
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En el Anexo N° 20, se muestra la tabla de Amortizacion del préstamo.

Como las cuotas se cancelan mensualmente, se suman los intereses
cancelados durante los primeros 12 meses para obtener los intereses de al
ano 1. Igualmente, se suman las cuotas, ya que éstos se emplean para los

flujos monetarios de deuda e impuesto sobre la renta respectivamente.

En la Tabla N° 30, se muestran el total de las cuotas y de los intereses

correspondientes, a cancelar por afo, precios calculado tomando como
base el afio 2007.

Tabla N° 30. Total de Cuotas a Canelar e Intereses Correspondientes

1 6.765.245.352 2463552 964
2 6.765.245.352 1.622.063.765
3 6.765.245352 615.963.987

Fuente: Elaboracién propia.

Para llevar las cuotas, estimadas sobre la base del afio 2007, al afio base

del proyecto, 2009, se considera una inflacién anual de 17 %.

. v 2009-2007
Cuota,,, = Cuota,g, x (1+inflacion)

Ry0s =6.765.245.352 x (1+017)° = 6.611.795.434 Bs

En la Tabla N° 31, se muestran el total de las cuotas y de los intereses a
cancelar por afio, a precios del afio 2009.
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Tabla N° 31. Préstamo y Cuotas. Afio Base 2009
Afio  Renglén
P 21.347.238.425
R 9.260.944.362

Fuente: Elaboracion propia.

Impuesto Sobre la Renta

l.os flujos monetarios correspondientes al impuesto sobre la renta se

determinan a través de las siguientes expresiones:
ING=(IB-Cop-(>D+Al)-it
ISR =T(ING)

donde:

ING = enriquecimiento neto

I‘B = ingreso bruto

Cop = costos operacionales

ZD+Al = depreciacion + amortizacion de intangibles
it = intereses del préstamo

ISR = Flujo monetario del impuesto sobre la renta.

T = Tarifa de impuesto. Ver Anexo N° 21.
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Cabe destacar que el renglon que hace falta determinar para calcular el
impuesto sobre la renta es el correspondiente a la depreciacion vy
amortizacion de activos fijos, el cual se muestra a continuacion.

La carga anual por depreciacion segun la linea recta es:

_CF-VR
n

D

donde:

CF = costo fijo
/R = valor residual del activo al final de la vida util
n = vida util del activo

La informacion correspondiente a estos renglones y a la depreciacion para

cada uno de los activos se presenta en la Tabla N° 32.
Por lo que si para el afio 2007 se tiene que:

IB = 33.595.692.372 Bs (ver Tabla N° 27)
Cop =4.830.006.161 Bs (ver Tabla N° 23)
ZD+Al = 880.497.636 Bs (ver Tabla N° 32)

it =2.463.552.964 Bs (ver Tabla N° 30)

entonces, el enriquecimiento neto para el afio 2007 es:

ING2007 = (33.595.692.372- 4.830.006.16 - 880.497.636 - 2.463.552.964) bS
|NGZOO? =25.421.635.611 Bs.
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y aplicando la tarifa correspondiente se tiene que el impuesto sobre la renta

para el mismo ano es:

ISR,y = { [25.421.635.61 1 Bs.x

1UT
37.632 Bs

|SR2007 = 8.624.540.108 Bs.

}x34%-500 UT}

Bs

Xx37.632—
UT

Tabla N° 32. Depreciacion y Amortizacion de Activos Fijos (Bs/afio).
Ano Base 2007

i o - Valor  Vida Depreciaciéony
Activo Fijo Capital Fijo-=- e
o - Becldual 4l Bmethgacnn
Art.-vos Tang:bles i Sl s e e
Construccion 5.482.500.000 548.250.000 20 246.712.500
lluminacion A. contenedores 88.438.939 0 20 4.421.947
lluminaciéon A. oficina 49.359.136 0 20 2.467.957
Sistema contra incendio 19.759.199 0 10 1.975.920
Montacargas toyota 720.000.000 72.000.000 10 64.800.000
Forklift Ferrari 42 G4 4.800.000.000 480.000.000 10 432.000.000
Escritorios 4.000.000 0 10 400.000
Sillas 7.917.600 0 10 791.760
Computadoras 14.694.000 0 5 2.938.800
Aires Acondicionados 5.200.000 0 10 520.000
A;;tivos Intangibles
registro de la empresa 246.918.689 61.729.672
registro de IPC 37.632 9.408
Imprevistos 246.918.689 61.729.672
Total S(D+Al) 880.497.636
Fuente: Elaboracion propia.
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Los resultados del impuesto sobre la renta obtenidos para el resto del
periodo de estudio se presentan en la Tabla N° 33, sobre la base del afio
2007.

Tabla N° 33. Impuesto Sobre la Renta (Bs/afio). Afio 2007

Ao . 1B Lop. - Mt J(DAD) ING

2010 33.595 692372 4.830.006.161 2.4'63.5521964 880497636 25421635611 8624 540.108
2011 33.595.692.372 4.830.006.161 1.622.063.765 880.497.636 26.263.124.810 8.910.646.436
2012 48.890.924.151 6.640.641.657 615.963.987 880.497.636 40.753.820.871 13.837.483.096
2013 48.890.924.151 6.640.641.657 0 880.497.636 41.369.784.858 14.046.910.852

Fuente: Elaboracion propia.

Para llevar el impuesto sobre la renta, estimado sobre la base del afio
2007, al ano base del proyecto, 2009, se considera una inflacion anual de
17 %.

|SR2009 = ISR2OOT X (1 e inﬂacién)mog-zom

ISR 000 =8.624.540.108 x (1+017)° = 6.611.795.434 Bs

En la Tabla N° 34, se presenta el impuesto sobre la renta por afio, a
precios del ano base 2009.

Tabla N° 34. Impuesto Sobre la Renta (leaﬁo). Ano 2009
Afo ‘Afio 2009
2010  11.806.132.954
2011 12.197.783.906
2012  18.942.130.610
2013  19.228.816.265

Fuente: Elaboracion propia.
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Valor Residual

En el caso particular de este proyecto, el valor residual de los activos fijos
viene representado por el valor del terreno mas el valor residual de los
equipos para la vida del proyecto.

Caiculo tipo:

VR construccion ,_, =CF -4D

VR construccion ,_, = 5.482.500.000 - 4(246.712.500) = 13.500.000.000 Bs

En la Tabla N° 35, se presentan los valores residuales de los activos fijos y el

valor residual del proyecto.

Para llevar el VR del proyecto al afio base 2009, se utiliza la inflacion del 17
%.

VR proyecto 4., = VR proyecto,,, x (1+ inflacion)™* "’

VRproyecto,,,, = 21.663.753.339x (1+017)* = 29.655.511.946 Bs
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Tabla N° 35. Valor Residual (Bs). Afo 2007

Terreno o 13.500.000‘.'000

Construccion 4.495.650.000
lluminacién Area de contenedores 70.751.151
lluminacién Area de galpon y oficina 39.487.309
Sistema contra incendio 11.855.519
Montacargas toyota 460.800.000
Forklift Ferrari 42 G4 3.072.000.000
Escritorios 2.400.000
Sillas 4.750.560
Computadoras 2.938.800
Aires Acondicionados 3.120.000

VR Proyecto 21.663.753.339

Fuente: Elaboracion propia.

Flujos Monetarios Netos

Los flujos monetarios netos, se obtienen de la siguiente expresion:

FMN=IB-Cop-ISR-CF+CT+VR+P-R

Como puede observarse, esta expresion toma en cuenta la deuda (P y R) por
lo que se utiliza para determinar la rentabilidad del capital propio. En la
determinacion de la rentabilidad del capital total se omiten estos dos
elementos de la expresion planteada. Los resultados obtenidos a precios del

ano 2009 se muestran en la Tabla N° 36.
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Tabla N° 36. Flujos Monetarios Netos (Miles de Bs). Afio 2009

. Afg = 2000 N0 ani s e 2012 - - 2013
et e e e
CT -1.101.965 -413.096 1.515.062
Cop -6.611.795  -6.611.795 -9.090.374 -9.090.374
B 45.989.143  45.989.143 66.926.786 66.926.786
ISR -11.806.132  -12.197.783 -18.942.130 -19.228.816
VR 29.655.511
Fimplicito ~ -35.578.730  27.571.214  26.766.467 20.435217 51.319.105
PIR 21.347.238  -9.260.944  -9.260.944 -9.260.944 0

F.explicito  -14.231.492  18.310.270 17.505.523 11.174.272 51.319.105
Fuente: Elaboracion propia.

e Tasa Minima de Rendimiento

Para la determinar la rentabilidad del capital propio se utiliza como tasa
minima de rendimiento el costo del capital propio el cual se estima en un 25
% la tasa de fondos de inversiones.

Para determinar la rentabilidad de la inversion de capital total se toma un
costo de capital promedio entre los costos del capital de deuda (1,5%
ménsual, que equivale a 19,6 % anual) y el costo del capital propio. (Afio
base 2007)

Capital de deuda = P = 15.594.446.946 Bs. (Afio base 2007)
Capital Propio = 25.990.744.910 Bs. (Ao base 2007)
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. (10.396.297.964 Bs) x (25%) + (15.594.446.946 Bs) x (1 9,56%)
a 25.990.744.910 Bs

=217%

* Determinacién de la Rentabilidad y tiempo de Pago
Er: el calculo de la rentabilidad de este proyecto se utilizan los modelos:
a. Valor Actual (VA): el cual se determina actualizando los flujos monetarios

netos del proyecto durante el periodo de estudio, a la tasa minima de

rendimiento. La expresion utilizada es la siguiente:

VA(i%) = iFMN, P/S,,)

t=0

b. Tasa Interna de Retorno (TIR): La tasa interna de retorno se determina

aplicando un procedimiento de tanteo, con la expresion:

4
VA(TIR%) = > FMN,(P/S,,,)=0

t=0
c. Tiempo de Pago (TP): representa el tiempo requerido para que los flujos

monetarios netos del proyecto recuperen la inversiéon de capital y se

determina segun la expresion:

TP
~FMN, + > FMN, =0

=1
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Es necesario destacar que en este proyecto la rentabilidad de las alternativas

se calcula sobre con base en:

— Lainversion del capital total, a través de los flujos monetarios implicitos de
la Tabla N° 36, con una tasa minima de rendimiento de 21,7 %.

- l.a inversion del capital propio, a través de los flujos monetarios explicitos

de la Tabla N° 36, con una tasa minima de rendimiento de 25 %

Les resultados de la rentabilidad del proyecto se muestran en la Tabla N° 37.

_naaclen - Caplaltotal - Capital Fronlo
VA (Bs) 58536159270 55373665681
TIR (%) 70 128

TP (afios) 1=TP=2 1<TP=<2

Fuente: Elaboracion propia.

Como el VA > 0 y el TIR> iy, €l proyecto es rentable, y como el TP < 2 afios

es atractivo para el inversionista.

¢ ;Analisis de Sensibilidad.

El analisis de sensibilidad determina la influencia de un parametro en la
medida de rendimiento econdomico, para realizar el analisis del presente
estudio, se considerd como variable critica los dias que la carga permanece
eri el almaceén, inicialmente este valor se establecié en 10 dias, considerando

los tramites relacionados a la inspeccidn de la mercancia, por parte de los
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entes reguladores. El rango de variacion se estableci6 + 50 %. Un

incremento en los dias de almacenaje, en un 50 %, es una variacidon

favorable, ya que los ingresos brutos se incrementarian, lo cual se traduce en

un aumento de la rentabilidad del proyecto.

Paor el contrario una disminucion de los dias de almacenaje, representa un

cambio desfavorable, ya que los ingresos disminuirian, reduciendo la

rentabilidad del proyecto.
Reduccioén de los dias de almacenaje en un 50 %

El nuevo valor de la variable equivale a 5 dias de almacenaje. La reduccion
de los ingresos, afecta a: los cotos operacionales, ya que los aportes para
promover la investigacion y el desarrollo de nuevas tecnologias (LOCTI) y la
patente de industria y comercio, dependen de los ingresos brutos; la
inversion en capital de trabajo, que se estimd en funcién de los costos
operacionales, el monto del préstamo, ya que este depende la inversion

inicial. El impuesto sobre la renta y por ende la rentabilidad del proyecto.

En la Tabla N° 38, se presenta el nuevo valor de los ingresos brutos, por

servicio, para el afno 2007 y los ingresos totales para el afio base 2009.

Tabla N° 38. Analisis de Sensibilidad — Ingresos Brutos (Bs)

 Consolidados  Transporte IB 2007

O R

14.191.200.000
14.191.200.000
19.972.800.000
19.972.800.000

2.196.021.186
3.843.037.076
3.843.037.076

2.196.021.186

821.250.000
821.250.000
1.259.250.000
1.259.250.000

17.208.471.186
17.208.471.186
25.075.087.076
25.075.087.076

23.556.676.207
23.556.676.207
34.325.286.698
34.325.286.698

Fuente: Elaboracion propia.
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En la Tabla N° 39, se muestran los costos operacionales para el afio 2007 y

para el ano 2009.

Tabla N° 39. Analisis de Sensibilidad - Costos Operacionales (Bs/afo).

aio - 2010 2011 2012 - 2043
Sueldos y salarios 494.880.000  494.880.000 527.040.000 527.040.000
Energia eléctrica 120.000.000  120.000.000  120.000.000  120.000.000
Teléfonc 60.000000  60.000000  60.000.000  60.000.000
Internet 6.000.000 6.000.000  6.000.000  6.000.000
Agua 2.400.000 2.400.000 2400000  2.400.000
Mantenimiento 55.200.000  55.200.000  55.200.000  55.200.000
Alquiler de transporte  288.000.000  288.000.000  384.000.000  384.000.000
Papeleria 60.000.000  60.000.000  60.000.000  60.000.000
Publicidad y mercadeo ~ 48.000.000  48.000.000  48.000.000  48.000.000

Impuesto Patente
o ) 1.720.847.119
Industria y Comercio

LOCTI 172.084.712

1.720.847.119 2.507.508.708 2.507.508.708

172.084.712  250.750.871 250.750.871

Totai Cop. 2007 3.027.411.830
Totai Cop. 2009 4.144.224.055

3.027.411.830 4.020.899.578 4.020.899.578
4.144.224.055 5.504.209.433 5.504.209.433

Fuente: Elaboracion propia.

Lcs resultados de las inversiones, son presentados en la Tabla N° 40, para el

ar.o 2007 y para el ano base 2009.
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Tabla N° 40. Analisis de Sensibilidad Inversiones (Bs)

englon A0 2007  Afio 2009
CF  25.185.743.883 34.476.764.802
CTies 504.568.638 690.704.009
I 25.690.312.522  35.167.468.811
CTix2 165.581.291 226.664.230

Fuente: Elaboracion propia.

En la Tabla N° 41, se presenta el monto del préstamo, asi como, el valor de

las cuotas y las tasas de interés correspondientes.

Tabla N° 41. Analisis de Sensibilidad. Financiamiento de la Deuda (Bs)

Rengloén Ao 2007 Aiio 2009

P 15.414.187.513 21.100.481.287
R 2010 6.687.044.484  9.153.895.194
R 2011 6.687.044.484 9.153.895.194
R 2012 6.687.044.484 9.1563.895.194
It 2010 2.435.076.246 3.333.375.874
It 2011 1.603.313.995  2.194.776.527
It 2012 608.843.932 833.446.459

Fuente: Elaboracion propia.

El impuesto sobre la renta se presenta en la tabla N° 42.
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Tabla N° 42. Analisis de Sensibilidad. Impuesto Sobre la Renta (Bs)

04D

2012

=T

D+Al
ING
ISR 2007
ISR 2009

17.208.471.186
3.027.411.830
2.435.076.246
880.497.636
10.865.485.473
3.675.449.061
5.031.322.219

17.208.471.186
3.027.411.830
1.603.313.995
880.497.636
11.607.247.725
3.958.248.226
5.418.445.997

25.075.087.076 25.075.087.076
4.020.899.578

608.843.932

880.497.636
19.564.845.929
6.633.231.616
9.080.230.759

4.020.899.578

0

880.497.636
20.173.689.861
6.840.238.553
9.363.602.555

Fuente: Elaboracion propia.

Les flujos monetarios netos

, para el ano 2009, se presentan en la Tabla N°

43.
Tabla N° 43. Analisis de Sensibilidad. Flujos Monetarios Netos
(Miles Bs)

Ano 2009 2010 2011 2012 2013
CF  -34.476.765 |
) i -690.704 -226.664 917.368
Cop -4.144.224 -4.144.224 -5504.209 -5.504.209
IE 23.556.676 23.556.676 34.325.287 34.325.287
ISR -5.031.322 -5.418.446 -9.080.231 -9.363.603
VR 29.655.512
F. Implicito  -35.167.469 14.381.130 13.767.342 19.740.847 50.030.355
P/R 21.100.481 -9.153.895 -9.153.895 -9.153.895 0
F Explicito -14.066.988 5.227.235 4.613.447 10.586.951 50.030.355
Fuente: Elaboracién propia.
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Leos resultados de la rentabilidad del proyecto se muestran en la Tabla N° 44,
Tabla N° 44. Analisis de Sensibilidad. Rentabilidad
indices de  Rentabilidad  Rentabilidad
apital total  Capital Propio

VA (imin) Bs 19.703.997.274 18.980.358.611
TIR (%) i 65

TP (anos) 1=TP<2 1<TP<2
Fuente: Elaboracion propia.

~ evaluacion C

Al analizar los valores de rentabilidad obtenidos luego del cambio efectuado
en los dias de almacenaje, se observa que el proyecto sigue siendo rentable,

per lo que se concluye que no es sensible a dicha variable.

Er: la Grafica N° 1, se muestra la Rentabilidad del proyecto Vs los dias de
almacenaje. En la cual se puede ver que la rentabilidad tanto para el capital
propio como el capital total pasa toma valores negativos, cuando los dias de
aliacenaje son menores que 3, por lo que se concluye, que el tiempo de

almacenaje minimo que justifica la inversion en el proyecto son 3 dias.
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CAPITULO V

RESULTADOS DEL PROYECTO




5.1. ENTREGABLES DEL PROYECTO:
5.1.1. Estudio de Mercado
e I2| Producto

El servicio a prestar forma parte de la cadena de distribucion del ferrocarril,
ya que, seria una empresa de servicio, cuyo objetivo principal es establecer
el enlace entre ferrocarril y el cliente, facilitando asi, el proceso de logistica y
transporte de la carga para los usuarios. Especificamente, en el caso de
este estudio, el servicio esta disefiado para: Almacenaje y consolidacion de
carga, Transporte y Seguridad.

¢ PPrecio

Pzra el establecimiento del precio, se tomé como referencia los precios de
las almacenadoras localizadas en Puerto Cabello y se obtuvo que el precio
depende del lugar donde va a ser almacenada la carga, en el galpén, o a la

intemperie. En ambos casos, el precio viene dado por los m? que ocupa la

mercancia.
e Demanda
Servicio de Almacenaje y Consolidacion de Carga

Er la Tabla N° 45, se presenta las cantidades vagones a ser transportado por

via férrea.
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Tabla N° 45. Cantidad de Vagones (Unidades/ano)

= Uaqones
Afio ' -
.~ Planos.  Cerrados
2010 200.434 65.448
2011 200.434 65.448
2012 200.434 65.448
2013 200.434 65.448

Fuente: Elaboracion propia.

Al analizar la cantidad de vagones a ser trasladado por via férrea, y partiendo
del hecho de que por ser el ferrocarril un medio de transporte de carga nuevo
en Venezuela, cuyo objetivo es aliviar el congestionamiento de las
principales arterias viales del pais. Podemos concluir que si existe una

demanda significativa, para continuar con el estudio.4
Servicio de Transporte

Si se considera que tanto la carga que proviene de los vagones planos
(contenedores) como la de los vagones cerrados (carga consolidada), debe
ser trasladada desde el ferrocarril hasta la empresa solicitante o viceversa,
cada unidad representa un viaje. El mercado total de viajes, se muestra en la
Tebla N° 46.

Al'analizar el nimero de entregas al aflo que debe hacerse, permite concluir
que si existe un mercado significativo, que permite llevar la realizacion de la

siguiente fase del estudio.
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Tabla N° 46. Servicio (Unidades/ano)

Afio  Transporte
2010 265882
2011 265.882
2012 265.882
2013 265.882

Fuente: Elaboracion propia.
e [lercado Meta

Si adicionalmente se considera el hecho de que al ser el ferrocarril un
servicio nuevo, inicialmente no existe oferta del servicio de almacenaje para
la carga de este medio de transporte, por lo que el mercado meta se
establecid en funcion de un porcentaje del mercado total. En el caso del
treslado de la mercancia desde el ferrocarrii hasta el destino final o
viceversa, Yy que este servicio de transporte si posee competencia, el
mercado meta se definio a partir de la carga a almacenar. La Tabla N° 47,

prasenta el mercado meta de cada servicio.

Tabla N° 47. Mercado Meta por Servicio (Unidades/afio)

e - . Carga s Niajes
Ao Contenedores. = '
- Consolidada

2010 9.855 13.140 5.475
2011 9.855 13.140 5475
2012 13.870 22.995 8.395
2013 13.870 22.995 8.395

Fuente: Elaboracion propia.
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A través de los resultados expuestos anteriormente, se puede concluir

que si existe un mercado, por lo cual el proyecto es viable.
5.1.2. Estudio Técnico
La capacidad de almacenaje para contenedores se establecié en 15.695
unidades al afio, mientras que el disefio de almacenaje de carga es para
23.360 unidades.
e Plan de Produccion
El establecimiento del plan de produccion se hizo considerando el mercado
meta establecido, asi como la capacidad de almacenaje, y los resultados del

mismo se muestran en la Tabla N° 48.

Tabla N° 48. Contenedores Almacenados (Unidades / aiio)

_ e : Paletas = =
Ao Contenedores Viajes

e = S . A!macenada e e
2010 ~ 9.855 13.140 5.475
2011 9.855 13.140 5.475
2012 13.870 22.995 8.395
2013 13.870 22.995 8.395

Fuente: Elaboracion propia
Es conveniente resaltar que la almacenadora puede incrementar su plan

de produccion en el caso de que lo requiera, ya que en primer lugar no

estd empleando su capacidad maxima de disefio y en segundo lugar el
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terreno es de 30.000 m? y entre ambos almacenes se estan empleando
aproximadamente 27.000 m®, lo que permitiria realizar una pequena

ampliacion en el caso de que se requiera.

e Proceso de Produccion

Servicio de Almacenaje

y

Recepcion de la Carga a Almacenar: Esta actividad comienza con la
recepcion de la carga que se desea almacenar, por lo cual el supervisor
debe verificar si se trata de contenedores, ya que su almacenaje es al
aire libre, o si se refiere a carga consolidada, ya que éste se almacena en

el galpon.

“Revision: Se debe verificar que el material declarado en la hoja de

identificacion del contenedor o del vagon consolidado, coincida con las
unidades fisicas que realmente se encuentran colocados en ellos. Por lo
que de estar correcto, se coloca un sello de conformidad de la mercancia,

y se procede a hacer el ingreso del material.

Registro: Esta actividad permite asignar, la ubicaciéon de la mercancia, en
el espacio correspondiente del galpén o del almacén al aire libre, segtn
sea el caso. Lo cual permite llevar el registro electronico tanto de los
espacios libres y ocupados, como de la localizacion de cada producto. Lo

que permite dar facilidad de respuesta al momento de ubicarlos.

Almacenamiento: Se transporta el producto al lugar asignado para el

almacenaje, con el equipo de manejo de material correspondiente segun
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la carga, es decir, para los contenedores los “forklifts” (fulgoneras) y para

la carga consolidada los montacargas.

Servicio de Transporte

1.

Recepcion de la Solicitud del Material a Transportar: Esta actividad
comienza con la recepcion de la orden para el transporte del material, en
el cual se verifica si se trata de contenedores o si se refiere a carga
consolidada, para identificar el tipo de camién empleado para realizar el
transporte del mismo.

"Revision: Se debe verificar que el material declarado en la hoja de

identificacion del contenedor o del vagén consolidado, coincida con el
material a ser trasladado. Por lo que de estar correcto, se coloca un sello
de conformidad de la mercancia, y se procede a hacer la nota de salida
del material.

Registro: Esta actividad permite ingresar en el sistema el material que se
le va a dar salida, localizarlo, lo cual permite identifica el equipo requerido
para su traslado, y adicionalmente se libera el espacio que ocupa en el

sistema.
Despacho: Se procede a la carga del material, en el camion destinado

para el despacho, se elabora la nota de salida y la documentacion

requerida para el transporte del mismo.
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¢ Servicios e Insumos Requeridos

La planta requiere de un espacio fisico y edificaciones para las areas de

almacenaje y para las areas administrativas, asi como, los equipos y

maquinarias, para el funcionamiento del galpon.

La Tabla N°® 49, resume los servicios e insumos requeridos.

Tabla N° 49. Servicios e Insumos Requeridos

Rengléon

Espacio fisico
~erreno 30.000 m?
8 vip . . .
m* de construccion del galpon: incluye piso,
, . F_) _ s 3.375 m?
techo, infraestructura, y ventilacion.

Sistema de iluminacion de area de

88.438.939,20 Bs.

almacenaje de contenedores.

Sistema de iluminacién del galpon y oficinas 49.359.135,90 Bs.

Sistema contra incendios para el galpdn de

18.758.198,80 Bs.

almacenaje

Maquinaria y equipos

[Montacargas Toyota de 4 TM 6 Unidades
Forklift Ferrari 42 G4 4 Unidades
Camicnes para transporte 6 Unidades

Equipos de Oficina

[=scritorios 8 Unidades

" Fuente: Elaboracion propia, Cotizacion de proveedores.

1/2
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Servicios e Insumos Requeridos

Tabla N° 49.

" Sillas | 24 Unidades

Computadora 6 Unidades
Servicios
Energia 10.000.000 Bs/mes
Telefono 5.000.000 Bs/mes
Internet 500.000 Bs/mes
Agua 200.000 Bs/mes
Otros
Registro de la empresa 1 % Capital Fijo Tangible
Registro de la patente de industria y comercio 1UT
Fuente: Elaboracion propia, Cotizacion de proveedores. 2/2

Lcs requerimientos de personal se resumen en la Tabla N° 50,

Tabla N° 50. Requerimientos de Personal.

Renglon _ '..a;i%;_; e = o = “Cantidad
| Geren:fé Genéral 1
Gerente de Operaciones 1
Gerente de Mercadeo y Venta 1
Jefe de Almacén 1
Jefe de Transporte 1
[Montacarguistas 10
Chéferes de camiones 6

Analista de Mercadeo

Secretaria 2

Fuente: Elaboracion propia.
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e Localizacion

La ubicacidén de la almacenadora sera especificamente en el Municipio San
Dizgo, Estado Carabobo, ya que es ahi donde va estar localizada la estacion

multipuerto del ferrocarril.
¢ Distribucion

Area de Contenedores: El Disefio de esta area, se trabajé sobre la cantidad
de arreglos para los cuales estd disefiada la capacidad de almacenaje, que
equivale a 72 arreglos, cada uno con seis contenedores. Con el largo del
contenedor (12m), y con las especificaciones del “Forklift” (Ver Anexo N° 4),
en donde, la carga a manejar es mayor que el ancho del vehiculo, se

establecio del ancho el pasillo principal de 15 m.

Eri la Figura N° 10, se presenta el diseno de distribucion del area de

contenedores.

Area de Carga Consolidada: El Disefio de esta area, se trabajo sobre la
cantidad de paletas para la cual esta disefiada la capacidad de almacenaje,
que equivale a 320 rumas, cada una con 2 paletas. Con las dimensiones de
las paletas (1,3 m x 1,8m), y con las especificaciones del montacargas (Ver
Ariexo N° 3), El ancho del pasillo en este caso es de 5 m (Ver calculos en
Aniexo N° 5).

En la Figura N° 11, se presenta el disefio de distribucion del area de carga
consolidada, en los cuales se indica, tanto el area de almacenaje, de las

oficinas, como la de los pasillos.
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Figura N° 10. Distribucion de Area de Contenedores.

15 12 12 12 12 12 12 15 12 12 12 12 12 12 15
15
12 s s lbe 131141516 |17 | 18
7.2 Bil=0 510 41 |12 1942021 4:29.| 25§ 24
15
T 25262712820 [ 20 37|38 39 ]a0la1]a2
7.2 31132 1331 34|35 | 36 43 | 44 | 45 | 46 | 47 | 48
15

R e e ek S e
7.3 5% 162 | 53|54 55 | 56 | 57 | 58 | 59 | 60
72 63 | 64 | 65 | 66 67 | 68 | 69 | 70 | 71 | 72
15

189
Pasillos
B | Area de almacenaje de arreglos de contenedores
Fuente Elaboramon propia.
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Figura N° 11. Distribucién de Area de Carga Consolidada.

13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 12 13 43 1.2 13 13 13 13 5
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5
Oficinas
Recepcion

Fuente: Elaboracién propia.
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5.1.3. Estudio Econdomico - Financiero

H

« Periodo de Estudio

En este proyecto se fija para efectos de la evaluacion econémica, un periodo
de estudio de 4 afos. Para el establecimiento del mismo se considerd: el
establecimiento del afno cero, como el 2009, ya que este se corresponde con
el ano previo a la puesta en marcha del ferrocarril, es decir el afio, 2010. Por

lo que el estudio se evaluaria desde el 2010 hasta el 2013 inclusive.

¢ Estimacion de los Flujos Monetarios

Todos los flujos monetarios estan estimados sobre la base de precio del
2C07, por lo que para llevarlos al afio base del proyecto, afio 2009, se trabajo
con una inflacion proyectada de 17 %, la cual se determina como el promedio

de la inflacion de los ultimos 4 anos.

Para la estimacion de los flujos monetarios, se partié primeramente de los
servicios e insumos requeridos, estableciendo asi la inversion inicial y los
costos operacionales; con el plan de producciéon y el precio de venta, se
estimaron los ingresos brutos por servicio y luego se determiné el total.
Luego se determind el monto del préstamo y las cuotas de amortizacion,
finalmente, con los flujos monetarios anteriores se estimé el monto a cancelar
pcr concepto de impuesto sobre la renta. Hay que resaltar que todos los
flujos monetarios se estimaron sobre la base del afio 2007 y que el flujo neto
del renglon fue llevado hasta el afio 2009 a través de la inflaciéon proyectada.
Por ultimo se calcularon los flujos monetarios netos, los cuales se presentan
en la Tabla N° 51.
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Tabla N° 51. Flujos Monetarios Netos (Miles de Bs). Aio 2009

A e T i e
CF -34.476.764 S .
cT -1.101.965 -413.096 1.515.062
Cop 6611795 -6.611.795 -9.090.374 -9.090.374
B 45.989.143 45989143 66.926.786 66.926.786
ISR 11.806.132 -12.197.783 -18.942.130 -19.228.816
VR 29.655.511

F implicito -35.578.730  27.571.214  26.766.467 20.435.217 51.319.105

P/R

21.347.238 -9.260.944 -9.260.944 -9.260.944

0

F.explicito  -14.231.492 18.310.270 17.505.523 11.174.272 51.319.105

Fuente: Elaboracion propia.

* Resultados de la Rentabilidad del Proyecto

La rentabilidad del proyecto fue calculada considerando la deuda
implicitamente a través de la tasa minima de rendimiento, es decir,
Rentabilidad del Capital Total, para lo cual se trabajo con los flujos explicitos.

Para este caso se trabajé con un costo de capital promedio del 21,7 %.
Tembién se considerd la deuda explicitamente, a traves de los flujos
monetarios, lo cual permitié hallar la rentabilidad del Capital Propio, en esta

caso la tasa minima de rendimiento fue igual a 25 %.

En la Tabla N° 52, se presenta los resultados de rentabilidad del proyecto.
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Tabla N° 52. Resultados de la Rentabilidad del Proyecto
~ Indicesde  Rentabilidad  Rentabilidad
_evaluacién  Capital Total  Capital Propio

VA (Bé) 58.5636.159.270 55.373.665.681
TIR (%) 70 128

TP (afios) 1<TP<2 1<TP<2

Fuente: Elaboracién propia.

De los resultados anteriores se puede concluir que el proyecto es rentable
para el capital total, ya que: VA (21,7%) > 0, y el TIR = 70% > inin =21,7%,
lo cual significa que los ingresos son superiores a los costos mas la tasa
minima exigida por los inversionistas. Para este caso el tiempo de

recuperacion de la inversion es menor a 2 afos.

Adicionalmente se puede concluir que el proyecto es rentable para el
capital propio, ya que: VA (25%) > 0, y el TIR = 128% > imin =25%, lo cual
significa que los ingresos son superiores a los costos mas la tasa minima
exigida por los inversionistas. Para este caso el tiempo de recuperacion
de la inversion es menor a 2 afos.

Para la realizacion del analisis de sensibilidad se tomé como variable
critica los dias que la carga permanece almacenada, ya que este tiempo
depende, tanto de los funcionarios, ya que ellos son los encargados de
inspeccionar la mercancia y autorizar el traslado de la misma. El tiempo
inicial de almacenaje, 10 dias, se establecié en funcion del tiempo que en
promedio, permanece un contenedor en los almacenes de Puerto
Cabello, si estos procesos de inspeccion y verificacion de la carga son

mas sencillos, para el traslado por via férrea, este tiempo de
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almacenamiento, disminuira, afectando la rentabilidad el proyecto. El
nuevo valor de la variable se redujo en un 50 %, y los resultados de
rentabilidad tanto para el capital total como para el capital propio se
muestran el Tabla N° 53.

Tabla N° 53. Analisis de Sensibilidad. Rentabilidad
indices de Rentabilidad  Rentabilidad
‘evaluacién  Capital total  Capital Propio

VA (imin) Bs 19.703.997.274 18.980.358.611
TIR (%) 44 65

TP (anos) 1<TP<2 1<TP<2
Fuente: Elaboracién propia.

Al analizar los valores de rentabilidad obtenidos luego del cambio efectuado
en los dias de almacenaje, se observa que el proyecto sigue siendo rentable,
ya que el VA>0 y el TIR> Iy, por lo que se concluye que no es sensible a
dicha variable.

Er: la Grafica N° 1, se muestra la Rentabilidad del proyecto vs los dias de
almacenaje. En la cual se puede ver que la rentabilidad tanto para el capital
propio como el capital total pasa toma valores negativos, cuando los dias de
almacenaje son menores que 3, por lo que se concluye, que el tiempo de
almacenaje minimo que justifica la inversion en el proyecto son 3 dias. Por lo
que el porcentaje de cambio maximo que puede experimentar esta variable
es un 70 %.
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CAPITULO VI

EVALUACION DEL PROYECTO




Con el desarrollo y ejecucion de los objetivos especificos planteados en esta
investigacion se ha logrado cumplir completamente con el objetivo general
trazado, a través del cual, se realizé un estudio de pre-factibilidad técnico
econdmico de una almacenadora de carga para la estacion Multipuerto de
Sen Diego.

El primer objetivo propuesto consistia en diagnosticar aspectos relacionados
ccn el mercado, el cual contemplaba la descripcion del producto, la
proyeccion de la demanda y oferta futura del servicio, el establecimiento de
la-demanda insatisfecha, la fijacion del precio y la comercializacién del
servicio. Para la realizacion de este objetivo, fue necesario ejecutar una
investigacion documental, con el fin de recolectar informacion sobre el
proyecto del ferrocarril, conociendo asi, la fecha de puesta en marcha, la
carga a manejar, asi como el nimero de unidades requeridas para el manejo

del mismo. De esta manera, se logré definir el servicio a prestar.

Pzra la fijacion del precio de almacenaje, se buscaron precios de referencia
de distintas almacenadoras, de los cuales se obtuvo, que estaba en funcién
de los m? que ocupaba la mercancia, por lo que al analizar la informacién de
la“ carga se observd que ésta estaba proyectada en TM y para la
determinacion de los ingresos brutos, era necesario llevarla a m?. sobre esta
bese, se revisd el proyecto y no se encontrd informacién sobre las
especificaciones técnicas de los vagones (capacidad, dimensiones) por lo
que, fue necesario investigar sobre: las caracteristicas del material a
tre'nsportar  (contenedores), y las regulaciones venezolanas para el
trensporte de los mismos por via terrestre.

Pera la determinacion de la demanda, la carga total proyectada a manejar

pcr el ferrocarril, en TM, se segmentd segun el tipo de vagén, y luego con la
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capacidad de un contenedor (TM), se determind en numero de unidades que
trensportaban dicha carga.

Peara la determinacion de la oferta, se obtuvo, que oferta directa del servicio,

nc existe, ya que el ferrocarril, no entra en operaciones sino hasta el afio
2C10, por lo que no se considero.

Por esta razon la demanda insatisfecha, es igual a la demanda total, y es
necesario establecer un porcentaje de dicha demanda con el fin de
establecer el mercado meta. Con este paso se completa los aspectos de
mercado establecidos en el primer objetivo especifico, del cual se obtuvo
ccmo resultado que existe una demanda significativa que hace viable el
estudio.

El segundo objetivo especifico planteado, se refiere a la realizacién del
estudio técnico, por lo que se desgloso en: establecimiento de la capacidad
de almacenaje, definicion de la capacidad de produccion, disefio de las
arzas de almacenaje, definicion del proceso de produccién, e identificacion
de los servicios e insumos requeridos. Para la realizacién de este objetivo, se
identificé que la condiciones del area de almacenaje de la carga depende del
tipo de vagon empleado para el transporte, por lo que fue necesario
identificar las caracteristicas de almacenaje y equipos requeridos en cada
caso para dimensionar los galpones; a través del cual esto se pudo conocer
la’ capacidad de almacenamiento. Hay que resaltar que uno de los
perametros que influye directamente en la capacidad de almacenaje es los
dias que la carga permanece en las instalaciones, para el establecimiento de
este valor, se indag6 sobre el promedio de dias que la carga permanece en
los almacenes de Puerto Cabello, y a partir de este valor se establecio la
duracién de la mercancia en los almacenes.
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Acicionalmente, para el disefio de los espacios para almacenar y de los
pasillos, fue necesario conocer tanto las dimensiones de los contenedores, y
la forma en que se disponen (uno sobre otro), ya que estos se almacenan al
aire libre. De igual manera, para los vagones cerrados, se conocid que la
carga se transporta en paletas y se trabajé con las dimensiones de la paleta

estandar mas grade, para el disefio del galpén techado.

Una vez establecida, la capacidad del area de almacenaje, se establecio el
plan de produccion, y se definieron los servicios e insumos requeridos, en
cuanto a los activos fijos y el personal. Con esto se completd el segundo
okjetivo.

Como dltimo objetivo especifico, se plantea la realizacion del estudio
econémico, para lo cual en primer lugar fue necesario establecer el periodo
de estudio (4 anos), considerando como afio base 2009. Para la estimacion
de los flujos monetarios asociados al proyecto, se solicitaron cotizaciones las
cuales tiene como afio base el 2007, por lo que fue necesario trabajar con
ura inflacion proyectada, que se establecio como el promedio de la inflacién
de los dltimos 4 afos en el pais, de esta manera, se llevaron los flujos del
ario 2007 al afio cero del proyecto (2009). Ya con estos flujos se procedié a
determinar la rentabilidad del proyecto, teniendo como resultado que es
reatable. Para finalizar se realizé un estudio sensibilidad en el cual se
consider6 como variable critica los dias de almacenaje, realizando una
reduccion en un 50 %, obteniendo que la decision no era sensible a dicho

cambio. Con este paso se completd el estudié econdmico, culminando asi el

estudio de pre-factibilidad.
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CAPITULO VII

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES




7.1.CONCLUSIONES

De los estudios realizados en relacion con la factibilidad econémica par la
creacion de una almacenadora de carga que atienda parte de la demanda
de almacenaje y consolidacion de carga para la estacion multipuerto de San

Dizgo, se puede concluir lo siguiente:

» Desde el punto de vista de mercado el proyecto es viable, ya que existe
una demanda significativa para el servicio de almacenaje y consolidacion
de carga, que se genera de la utilizacion del ferrocarril como medio de
fransporte.

* Desde el punto de vista técnico, el galpon esta disefado para: el
almacenaje de contenedores al aire libre y el almacenaje y consolidacion
de carga bajo techo.

« El andlisis de los resultados de la evaluacién econdémica (VA, TIR) de los
flujos monetarios, presentado en la Tabla N° 37, indican que tanto el capital

propio como el capital total son rentables, ya que: VA(i%)>0; TIR> iy
ekn. El capital propio es rentable ya que:

- VA (25%) >0. lo que significa que los ingresos del proyecto
superan los costos, incluyendo la tasa de descuento del 25%
exigida en cada periodo. Teniéndose un ganancia adicional, en
t=0 (2009), de 55.373.665.681 Bs.

- TIR=128%>25%
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b. El capital total es rentable ya que:

- VA (21,7%) >0. lo que significa que los ingresos del proyecto
superan los costos, incluyendo la tasa de descuento del 25%
exigida en cada periodo. Teniéndose un ganancia adicional, en
t=0 (2009) de 58.536.159.270Bs.

- TIR=70%>217%

o Para el analisis de sensibilidad, se consideré como variable critica los dias
de almacenaje, y se redujo en un 50%, obteniendo que tanto el capital
propio como el capital total son rentables, por lo cual la decisién no es
sensible a dicha variacion.

» kn la Grafica de la Rentabilidad del proyecto Vs los dias de almacenaje (N°
). Se observa que tanto la rentabilidad para el capital propio como el
capital total pasa a tomar valores negativos cuando los dias de almacenaje
£on menores que 3, por lo que se concluye, que el tiempo de almacenaje
rminimo que justifica la inversion en el proyecto son 3 dias. Lo que equivale

& un porcentaje de cambio maximo de un 70 %
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7.2.RECOMENDACIONES

» Dados los resultados de rentabilidad, obtenidos a partir de este estudio de
pre-factibilidad, se recomienda hacer un estudio mas detallado del
proyecto, a efectos de disminuir los porcentajes de desviacion que pudieran
exitir.

 Una vez puesto en marcha el proyecto, es necesario evaluar la aparicion,
de nuevas almacenadoras, con el fin de determinar como afecta la

participacion y distribucion del mercado.

 Considerar como una rama de expansion el almacenaje: de los
contenedores refrigerados, y el material a granel, con el fin de cubrir toda la
(ama de productos a ser transportado por via férrea, para lo cual es
necesario realizar un estudio de factibilidad técnico econémico, para dichos

Servicios.

e [=n vista de que el ferrocarril como servicio de transporte es nuevo, indagar,

<obre otras oportunidades de inversién que se generen y permitan

diversificar a la almacenadora.
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ANEXO N° 1

MONTACARGA

|7 S

[ Lines de

|

_ .__TRANSPORTANDOQ ~CARGAS ANGOSTAS

TRANSPORTANDO CARGAS ANCHAS

| NOMENCLATURA !
|
|

A.- Ancho minimo de pasillo poro arrume en ongulo reclo.
8-  Distoncio de o & de la mdquino of centro de giro.
€. Juego o distoncia libre de seguridod ( minino 6" )
D-  Dislancia de lo carg de ko corga.ol centro’de giro.
. R Radio exlerior de cruce con las ruedos lolalmenle cruzodas.
| Rz Rodio de cruce de i esquing de la corga.
| | "
‘ (3 e
|{ Ry = V(U*‘-)*(!z"’)
i L. Lorgode 1o carga.
“ | Ancho de lo corga.
CUANDO :
L) W<2B  (fig MH 1)
J‘\:R| +D+L4+C
2l W>28 " pero no Mmoyor que 2(R,-p)

(fig. MH2)
A=R +R,+C )

Si la curva descrila por Rz no necesoriamenfe encuentrg un obsloculo
tomo indica lo fig MH2, use:

A= R;+D+L+¢C

3) W< 2p ¥ mayor que 2(R,-B) (fig. MH2)
- W
A = —2—+B+R2+c

, Usondo el mismo crilerio del punto 2)

A':%+B+D+L+c

S




ANEXO N° 2

CONTENEDOR ESTANTAR 40'x 8 x 8'6"

Dimensiones (mm)

2340

PSR

Peso bruto maximo de carga (kg) ‘28750
Peso bruto maximo total (kg) gy4

Capacidad (m’) 67.7

Fuente: Agetramit Agentes Aduanales C.A.

awra BN
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ANEXO N° 3
MONTACARGA TOYOTA

b 2 Lo

7FG/7FD35

DIMENSIONES CAPACIDADES NOMINALES

Unidad: mm ; a:t:oﬂdr:m:;. de la horquilla
W: Capacidad
_ﬁ JB
gl 8l 2 2 S OlF 1. v Columna V, FV Unidad: kg (W)
8| 8 2| 8] —t-ooo- - g = ! Al B —
g ,
f ollib 1 A 5004 4000 3800
o | men T : 1 (may 25093500 3500
e sish 10000 2580 2580
" f Columna FSY Unidad: kg (W)
1
H A (mm) | 4000 | 4300 [ 4700 | 5000 | 5500 | 5000
I 500 | 4000 | 3800 | 3700 | 3600 | 3000 | 2200
" () 600 | 3500 | 3500 | 3500 | 3400 | 2800 | 2100
——~~awzssc) 1000 | 2590 | 2500 | 2590 | 2520 | 2070 | 1550
_—\ﬁ' 1z
§ \ ,
z
g = RODADURA ESPECIAL
o o
£ = b Ruedas delanteras Simples Simples Dobles
=L ~
y § g neaode s & | 25015-16PR () | 28x12.515-18PR () | 28x8-15-120M )
"|| . * + ‘71—1'?_ Anchura total mm 1350 1450 1690
{ s1% / 55% delantera e 1155 1150 1260
50 520 1840 565
1070 2925
, \3 L/ DESPEJE AL SUELO
250-15-16PR (1) 7004292PAR 2|  Columna..... 2
Eiel'l‘DIOl 40
90 00 OO0 et s o R “210
Cenlro de la distancia entre sjes 190
Contrapeso ..... .200

Precio: 120.000.000 Bs.
Fuente: Representante de Venta Toyota. Sr. Julio Leén.




ANEXO N° 4

MONTACARGA FERRARI

Forklift trucks equipped with gantry-mounted spreader
\dedicated for container handling

t* Models: Ferrari 42 G4 and G5

1 Ferrari 45 G4, G5 and G6
 Liffing capacities up to 45 tons

# Lifting heights up to 6 x 8°6"

# Telescopic top spreader ISO 20" 40° ganiry
» Side shifting, slewing and outreach as sto

FERRARI

Precio: 1.200.000.000 Bs.

Fuente: Representante de Venta Ferrari CVS. Sr. Julio Ledn.




ANEXO 5

CALCULO DE PASILLO DE AREA TECHADA

A = Ancho minimo del pasillo principal
B = Distancia del centro de la maquina al centro de giro

=165 +1—3259 =840 mm

C = Juego de seguridad =152 4 mm
D = Distancia de la cara de la carga al centro de giro =3.120 — 2.600 =520
mm

Ry = Radio externo de cruce con las ruedas totalmente cruzadas
=2.600mm

R, = Radio de cruce de la esquina de la carga =

2
\/(520 +1.219) +(1'8228 —840] —1.740,6mm

L = Largo de la carga = 1.219 mm

W = Ancho de la carga = 1.828 mm

2B = 1.680 mm
2 (Ry—B) = 3.520

Comao:
2B: 1.680< W: 1.828 < 2 (R, - B):3.520

A=Ri+R;+C
A =2.600+ 1.740,6+ 152,4 = 4,493 mm

Por lo que se establecid como ancho de pasillo principal y secundario 5

m.




ANEXO N° 6
PRECIO DE VENTA DE TERRENO EN SAN DIEGO

TERRENOS COMERCIALES 14.000, otro 10.000 M2, Intercomunal San
Diego; otro 40.000 M2 Intercomunal Isabelica; 10.000 M2 Castillito, ubicacién
caliente. 0241-832.94.08. Coller Internacional, precio de venta = 450.000
Bs/m*. Fuente: El carabobefio, 19 de marzo de 2007, minianuncios, extraido

de http://www.el-carabobeno.com/a_renglon.aspx?rg=15




ANEXO N° 7

PRECIO POR M2 DE CONSTRUCCION

Fuente: Gurpo ConValor (2007)




ANEXO N° 8

P0031
Pag. 111

Fecha: 22/02/2007

Sefores: Estudio de prefactibilidad técnico econémico de una almacenadora de carga
para la estacién multi-puerto de San Diego.
C.l./R.LF.
Asunto: ILUMINACION DE PATIO DE CONTAINER.
PRESUPUESTO
L DESCRIPCION DE PARTIDA JuniD.J canNT.] PRECIO | TOTAL |
|
| Bancada 40cm de profundidad para tuberia de electricidad tipo
CONDUIT PVC 3/4 recubierta por concreto. Incluye tuberia. " - p— O
Construccion de tanquilla en concreto 30x20cm. und, 15 30.000,00 450.000,00
Suministro e instalacién de cableado eléctrico para circuito de
lluminacién. Instalacién de celda fotodlectrica, contactor,
Sy iy m 1300 5.000,00 6.500.000,00
e e pea. 12 5.325.435,00 63.905.220,00
Suministro colocacion e instalacién de luminaria para limpara pza. 16 427.000,00 6.832.000,00
Metal Halided400W . Incluye la limpara.
\ CO ONES
y GLA.
RIF J-31282862-5 | MIT-0389881155
INota: Este presupuesto tiene una validez de 30 [ SUB-TOTAL [ 79.674.720,00 |
dias. Los precios pueden sufrir modificaciones
iprevio aviso al cliente. | L.V.A.(11%) ik | 8.764.219,20 |
[Condiciones de pago: El 50% del presupuesto "

debe ser cancefddo al iniélo delaobrayelrestoa | TOTAL

l 88.438.939,20 |
su culminacibn.

28 UrRBANIZACION PREBD TELFS.: D247 BZB 12.90 /B43.1354 Fax 0241 84:332'7‘7
SCIONES DAELBA@YAHDD.:GM

RIF.: J-312B2B62-5

= NIT.s D389’BE|¥55




ANEXO N° 9

P0033
Pag. 1/

! Fecha: 22/02/2007
Befiores: Estudio de prefactibilidad técnico econémico de una almacenadora de carga
para la estacién multi-puerto de San Diego.

C.RIF. )
Asunto: INSTALACION ELECTRICA GENERAL DEL GALPON TECHADO DE ALMACENADORA.
PRESUPUESTO
DESCRIPCION DE PARTIDA Junip.|canT.] PRecio |  ToTAL |

Suministro e instalacién de lamparas G.E prismatica GHBP40,
con bombillas PHILIPS HPI-T plus tipo mercurio, de 400w.

J und, 16 397.000,00 6.352.000,00
Suministro e instalacién de lamparas TBS 300/317 de 22" con 3 und. 50 146.800,00 7.340.000,00
tubos fluorescentes F17Tb de 17w.

Suministro e instalacién de cableado eléctrico #12 para circuito m 1500 5.000,00 7.500.000,00
de Huminacion.
Suministro e instalacién de tuberia PVC tipo conduit de 1/2™ m 712 5.500,00 3.916.000,00
Suministro colocacién e instalacion de tablero metalico tipo pza. 2 162.345,00 324.690,00
NAB418AB
| Suministro e instalacién de cableado eléctrico #6 para circuito de m 150 6.500,00 975.000,00
i p 5
g Suministro e instalacién de tuberia PVC tipo conduit de 3/4™ m 50 7.200,00 360.000,00
|
,! Suministro e instalacién TUG dobles (tomacorriente) pza. 50 20.000,00 1.000.000,00
|
| Suministro e instalacién de banco aereo trifdsico de
transformacion 3x25 kVA y accesorios para acometida de alta y pza. 1 16.700.000,00 16.700.000,00
baja tensién.
mﬂf CIONES
\ ELCK €. A.
__RIF J312, .5 | NIT-0389881155
Nota: Este presupuesto tiene una validez de 30 r SUB-TOTAL | 44.467.690,00 ]
dias. Los precios pueden sufrir modificaciones
previo aviso al cliente. [ WVA{T% [ 2.891.445,50 |
Condiciones de pago: El 50% del presupuesto L,

debe ser cancelado al iniciode laobrayelrestoa | TOTAL | 49.359.135,90 |
su culminacién.

€128 URBANIZACION PRESD TELFS.: 0241.825.12.90/ 8431354 Fax 0241 8433277
TRUCCIONES_DAELCA@YyanOoD.com ‘ :

RIF.: 4-31282862-5 - NIT.:O389881155




ANEXO N° 10

P0032
Pag. 11

Fecha: 22/02/2007
Seflores: Estudio de prefactibilidad técnico econémico de una almacenadora de carga
para la estacién multi-puerto de San Diego.

C.IR.LF.
Asunto: SISTEMA CONTRAINCENDIOS PARA GALPON DE ALMACENAJE.

PRESUPUESTO
| DESCRIPCION DE PARTIDA JuniD.fcanNT.| PREcio | TOTAL |

Proyeccién, Suministro e Instalacién de Sistema Contra Incendio
con medio de impuisién propio por Bomba marca DOMOSA 10

HP, en tuberia 2" de acero al carbén, con 21t manuakautomdtico, | Und: 1 12.445.000,00 12448.000,00
protecciones y accesorios en general, de gabinete contra incendio

y tablero de encendido .

Construccion de Tanque a nivel con capacidad 8.900 Lt.en und. 1 5,355,000,00 5,355.000,00

concreto armado y revestimiento ceramico.

RIF J-31282862-5/ NIT:033585 1155

Nota: Este presupuesto tiene una validez de 30 [ SUB-TOTAL | 17.801.080,00 1
dias. Los precios pueden sufrir modificaciones

previo aviso al cliente. [ WV.A.(11%) | 1.958.118,80 |
Condiciones de pago: El 50% del presupuesto

debe ser cancelado al inicio de laobrayelrestoa | TOTAL [ 19.759.198,80 |

su culminacién.

CAaLLE:Y 28 URBANIZACII‘JN PREBG TELI‘-‘S l:lz4l B25.12.90/.843.) :354 Fax 0241 54:3;32'7'7'
CONSTRUCCIONES DA}:LI:A@YAHD:: com -

.
RIF.: J-31282862-5 - NIT.:D389881.155




ANEXO N° 11

ESCRITORIO DE OFICINA

Precio: 500.000 Bs.
Fuente: Mercadolibre.com




ANEXO N° 12

SILLAS DE OFICINA

Precio; 329.900 Bs.
Fuente: Mercadolibre.com




ANEXO N° 13

COMPUTADORA

‘Computador Compaqg

--—SR1905 + Monitor 17LCD
Multifuncional
HP C3180A

OFER

'2.449.000,00

REEMB.OLSO 300 000

__\ _v‘h -

PV.P B' 2 ?BO 000 00

Computador Compaq
SR1917 + Monitor LCD
Multifuncional

H P C3180A

' 3.225. 000 00
REEMBOLSO 300 000

B

\ i ¥ S,
=t e

-
P.V.P. Bs. 3.665.000.,00




ANEXO N° 14

AIRES ACONDICIONADOS

Precio de Venta: 1.300.000 Bs.
Fuente: Mercado libre




ANEXO N° 15

REGISTRO DE LA EMPRESA
Sociedad anonima de capital autorizado (S.A.C.A.)

Para la formacién de una sociedad anénima o de otro tipo, se debe
constituir un Capital Social, con los aportes que se han dado o se han
comprometido en dar los accionistas, bien sea en dinero o especie.
Procedimiento para su formacion:

Primero que todo debe cumplir con los requisitos para constituir una
sociedad anénima como lo es:

« Eleccion y reserva de la Sociedad. El personal encargado tendra
tres dias para verificar de que la solicitud del nombre no coincida
con otro nombre, Actualmente la tarifa que esta estipulada para
esta etapa son 8.100 Bs. por cada opcién de nombre y 29.600 Bs.
por la reserva del mismo.

« Segun el Art. 54 de la ley de Mercado de Capitales sefala: "Se
debe incluir en su denominacion la mencién Sociedad Anénima de
Capital Autorizado”, escrita con todas sus letras o las siglas SACA.

Una vez aportado el nombre, se procede a la Redaccién del Documento
constitutivo y estatutos sociales. Una vez redactado el mismo es
presentado al registro Mercantil para verificar si cumple con los requisitos
que exige la ley. Otro requisito consiste en el pago de unos derechos que
exige el registro Mercantil y el Estado como lo son:

» Pago al fisco: 1% sobre el capital.

Fuente: Blanco, C., Damiano M. Moreno, E., Paéz, K, Rodriguez, M.,
Soares, F., Urpin, Y. y Walo, R. (2003).




ANEXO N° 16

ARTICULO 15, GACETA N° 623, PAG 22

" “GACETA MUNICIPAL DE:SAN DIEGO

ARTICULO “11.- La Administracién
Tributarig +Municipal realizard con
- periodicidad no; menor de ‘dos: afios;-un censo
de-contribuyentes'y :comparara sus:resultados
‘con: el Registro de Informacibn de
' Contribuyentes - de “licencias- de. actividades
| econbmicas, .para efectuar.en. este Altimo los
| djustes que resulten necesarios.
Para - completar y -mantener . actuali?ado- el
Registro de Informacién de Contribuyente de
Licencia de ~Actividades--Econbmicas; la
Admiinistracién Tributaria - Mumigipal podré
t&a.l_i_zar:i.n'apeccims.-:ﬁsedcs_ permgnientes y
utilizar- la-* informacién -catastraly-los datos
censales, las. suscripciones 'de- - servicios
publicos y los registros de organismos
oficiales, : oo mm

b - G A SEE g,
ARTICULO . 12.-  fa Administracién
Tributaria Munigipal, llevard. .ademés, un
Registro de Informacién Fiscal, numerado, en
éste deberan inscribirse las personas naturales
0 juridicas las.entidades 0, agrupaciones sin
‘personalidad, juridica, -susceptibles, e razén

del. .. gjereicio . . de. ACTI¥IDADES
ECONOMICAS, . DE INDUSTRIA,

COMERCIO, SERVICIO. O, DE abLE

MILAR, deser spjstos. o respansables:del
impuesto de actividades economicas, mediante
un reglamento, el cual determinar. las normas
que regularén 1a apertura.del Registro, quienes
deben inscribirse en €l, las modalidades -de
expedicién, caducidad del certificado de
-inscripeién, los casos y cirgunstancias-en que
debe. exhibirse y los. funcionarigs que:pueden
exigirlo, .asi como todo. lo. ‘necesario; para.su

funcionamiento y-operatividad. = . .

ARTIGULO 13.- Las empresas. piblicas o
privadas que suministren . servicios : de luz

°lé‘?t§i¢a¢'-8% agua potable, teléfono y aseo

dox_niciliaqip _deberan. - Comunicar
ob.hgatoxiamente a2 la  Administracién
Tributaria Municipal, el nimero e

identificacién de los suscriptores del servicio
con- tarifs comercial. o industrial. La
informacién  debe  .enviarse a la
Administraeién . Tributaria Municipal cada

seis‘(ﬁ}:mesqs-.

. ARTCULO: 14 Quicnes . desocn ejercer,

en’:formia -permanente; .en- jurisdiccién . del
Municigio -San:*Dj
ECONOMICAS, -DE. - INDUSTRIA,

3 némicas, -conforme . al procedimiento
previsto en esta Ordenanza.

- S B el . = 3
Lmﬁ'_[]mrls;a La solicitad y-tramitacion
- de>la Licencia de actividades econdmicas
- causardla tasa administrativa siguiente:- -

- 1. Una-unidad tributaria (1 U.T) cuando se

¢ tratedeactividades cuya naturaleza exige
la. revision, por parte de ‘la
Administracién Tributaria Municipal del
cumplimiento de los' requisitos’ exigides
por.las leyes y disposiciones naciotiales.

: 2. Cero punto.cinco-de laitinidad Tributaria
(0,5Y.T.), cuando se trate de actividades
cuya naturaleza exija:sélo la constatacién
del cumplimiento de requisitos exigidos
per: ordenanzas, reglamentos - u- otras
disposiciones muricipales. '

ARTiGUL{) 16- Cuando se trate .- de

cjervicio  eventual o ‘transetnte . de
actividades econémicas,  industriales,
- comerciales, de servicio o:de indole similar
en jurisdiccion del -municipio, por parte de
quienes:no tengan sede o establecimiento en
este, para iniciar las actividades -deberan
notificar.previamente al inicio de las mismas
' ¥-por-eserito, a la Administracién Tributaria
Municipal, la fecha.en que se iniciarén la

22




Donde

ANEXO N° 17

indice de Precios del Consumidor

Mos 2006 @ =005 = 90047 2003°
Diciembre 614,83 52565  459.65 38566
Noviembre 603,74 521,55 452,45 378.66
Octubre 59593 516,05 44495 37167
Septiembre 591,53 512,85 44226  366.06
Agosto 580,53 50535 439,96 360,86
Julio 568,04 500,55 434,16 356,36
Junio 554,74 49625 42825 350,07
Mayo 544,64 49345 420,45 34527
Abril 535,94 48125 41556 337,47
Marzo 532,64 47495 410,16 331,97
Febrero 527,84 469,25 401,56 329,47
Enero 529,74 468,45 39536 31227
Acumulada  16% 12% 16% 24%
Fuente: Banco Central de Venezuela (2007)
Inflacién ., = (PCogeusse ~IPCerero) x 100 %
IPCENERO
Ao Inflacién
2006 16%
2005 12%
2004 16%
2003 24%

Promedio 17%




ANEXO N° 18

Personal requerido afio 2010 -2011

Gastos de Personal

i T
Gerente General

4.000.000

48.000.000

16.000.000 |

64.000.000

1
Gerente de Operaciones 1 3.000.000|  36.000.000 12.000.000| 48.000.000
Gerente de Mercadeo y Venta 1 3.000.000 | 36.000.000 12.000.000 | 48.000.000
Jefe de Almacén 1 1.400.000 | 16.800.000 5.600.000 | 22.400.000
Jefe de Transporte 1 1.400.000 ] 16.800.000 5.600.000 | 22.400.000
Montacarguistas 10 10.050.000 | 120.600.000 40.200.000 | 160.800.000
Chéferss de camiones 6 6.030.000% 72.360.000 | 24.120.000 i 96.480.000
Analista de Mercadeo 1 1.400.000 16.800.000 5.600.000 | 22.400.000
Secretaria 2 650.000 7.800.000 | 2.600.000| 10.400.000
Sueldos salarios totales J 494.880.000
Ses

SY S ,510.2011 = Sueldo Basico

MEs - persona

Me
X personas x

+ Beneficios Sociales

- La empresa considera cancelar por concepto de beneficios sociales: 1

mes de vacaciones + 3 meses de prestaciones.

Beneficios Sociales = Sueldo Basico

Calculo tipo:

Bs

mes - persona

x Personas x 4

ano

meses




Beneficios Sociales

S yS Secretaria ,,4.,0,; = 650.00

=650.000

Bs

mes - persona

Bs

mes - persona

S yS Secretaria =10.400.000 —
y 2010-2011 oo

Personal requerido afio 2012 -2013

X 2 personasx 12

Bs

X 2 peronas x 4

Meses

meses

ano

Bs

= 2.600.000 =
ano

+2.600.000 25
ano

4.000.000| 48.000.000| 16.000.000| 64.000.000
Gerente de Operaciones 1 3.000.000 36.000.000 i 12.000.000| 48.000.000
Gerente de Mercadeo y Venta 1 3.000.000 36.000.000 12.000.000| 48.000.000
Jefe de Almacén 1 1.400.000 16.800.000 5.600.000| 22.400.000
Jefe de Transporte 1 1.400.000 16.800.000J 5.600.000, 22.400.000
Montacarguistas 10 10.050.000, 120.600.000 ] 40.200.000 | 160.800.000
Chéferes de camiones 8 8.040.000 [ 96.480.000 32.160.000  128.640.000
Analista de Mercadeo 1 1.400.000 [ 16.800.000 5.600.000| 22.400.000
Secretaria 2 650.000 t 7.800.000 2.600.000| 10.400.000
Sueldos salarios totales 527.040.000

Fuente: Tabulador de oficios y salarios basicos de la convencion colectiva del

trabajo 2007.




ANEXO N° 19

Gaceta Municipal

'"GACEFA-MINICIPAL DE SAN DIEGO
©  ANEXO "A"
REFORMA:CLASIFICAGION DE ACTIVIDADES ECONOMICAS, DEANDESTRIA,
COMERCIO, SERVIGIO0 DEINDOLE SEMITAREE MUNICTPIO smmniﬁﬂdmmmnx 2008

MINGVO
ACTUAL| DESCRIPCION-DE ACTIVIDADES: = - P | b
7191{SERVICIOS RELACIONADOS CON EL TRANSPORTE 900 | em °
719101[AGENCIAS ADUANALES 500 | 672
i i | . b |
719102|SERVICIOS DE EMBALAJE Y EMPAQUE DE ARTICULOS = =500 672
719103{AGENCIAS DE VAPORES ks ° 900 | 6m
719104{AGENCIAS DE VIAJES - 9.00 672
71910SMONTAJES Y REPARACIONES DE EQUIPOS DE GAS PARA vmaicm.os | s00 672
19106l TROS SERVICIOS DE TRANSPORTE NO ESPECIFICADOS mopm&m T w e
7192 DEPOSI'IOS Y AIMACENAMIENIO 2
719201{DEPOSITOS, ALMACENES Y SILOS PARA PRODUCCIONAGRIOOLA .. | 3% | 102
719202}, | MACENES PARA ARTICULOS MANUFACTURADOS (ALMACENADORAS) | 1000 s
719204{0TROS SERVICIOS DE DEPOSITO Y ALMACENAMIENTO NO ESPECIFICADO| 1000 . | 27,00
7200{COMUNICACIONES "
720001[SERVICIOS DE TELETIPO (TELEFAX) 8.00 672
720002{SERVICIOS DE RADIOFOTOS 800 | em
1 ) y - e ‘
720003|SERVICIO DE TELEFONIA ‘ ' 30,00 - 136,12

89




TABLA DE AMORTIZACION DEL PRESTAMO

ANEXO N° 20

iMes Daudainiciall” ‘Cuota: @ AP 7" ‘|t " DeudaFinal
1 15.594.446.946 563.770.446 329.853.742 233.916.704 15.264.593.204
2 15264593204 563.770.446 334.801.548 228.968.898 14.929.791.656
3 14.929.791.656 563.770.446 339.823.571 223.946.875 14.589.968.085
4 14.589.968.085 563.770.446 344.920.925 218.849.521 14.245.047.161
5 14.245.047.161 563.770.446 350.094.739 213.675.707 13.894.952.422
6 13.894.952.422 563.770.446 355.346.160 208.424.286 13.539.606.262
4 13.539.606.262 563.770.446 360.676.352 203.094.094 13.178.929.910
8 13.178.929.910 563.770.446 366.086.497 197.683.949 12.812.843.413
9 12.812.843.413 563.770.446 371.577.795 192.192.651 12.441.265.618
10 12.441.265618 563.770.446 377.151.462 186.618.984 12.064.114.156
i1 12.064.114.156 563.770.446 382.808.734 180.961.712 11.681.305.423
12 11.681.305.423 563.770.446 388.550.865 175.219.581 11.292.754.558
122 ¢ - 6765245352 4301602388 2463552964 @ = ¢
13 11.292.754.558 563.770.446 394.379.128 169.391.318 10.898.375.430
14  10.898.375.430 563.770.446 400.294.815 163.475.631 10.498.080.616
15  10.498.080.616 563.770.446  406.299.237 157.471.209 10.091.781.379
16 10.091.781.379 563.770.446 412.393.725 151.376.721 9.679.387.654
17 9.679.387.654 563.770.446 418.579.631 145.190.815 9.260.808.023
18 9.260.808.023 563.770.446 424.858.326 138.912.120 8.835.949.697
19 8.835.949.697 563.770.446 431.231.201 132.539.245 8.404.718.496
20 8404718496 563.770.446 437.699.669 126.070.777 7.967.018.828
21 7.967.018.828 563.770.446 444 265.164 119.505.282 7.522.753.664
22 7.522.753.664 563.770.446 450.929.141 112.841.305 7.071.824.523
23 7.071.824.523 563.770.446 457.693.078 106.077.368 6.614.131.445
6.614.131.445 563.770.446 464.558.474  99.211.972 6.149.572.971

. = 167652451352 6143181557 1622063765
6.149.572.971 563.770.446 471.526.851 92.243.595 5.678.046.119

26 5.678.046.119 563.770.446 478.599.754 85.170.692 5.199.446.365
27 5.199.446.365 563.770.446 485.778.751 77.991.695 4.713.667.615
28 4.713.667.615 563.770.446 493.065.432 70.705.014 4.220.602.183
29 4,220.602.183 563.770.446 500.461.413 63.309.033 3.720.140.770
30 3.720.140.770 563.770.446 507.968.334 55.802.112 3.212.172.435
31 3212172435 563.770.446 515.587.859  48.182.587 2.696.584.576
32 2.696.584.576 563.770.446 523.321.677 40.448.769 2.173.262.898
33 2.173.262.898 563.770.446 531.171.503  32.598.943 1.642.091.396
34 1.642.091.396 563.770.446 539.139.075 24.631.371 1.102.952.321
35 1.102.952.321 563.770.446 547.226.161 16.544.285 555.726.160
36 555.726.160 563.770.446 _555:434.554 8.335.892 0
_25-36 _6.765.245.352 6.149.281.365  615.963.987

Fuente: Elaboracion propia.




ANEXO N° 21

TARIFA DE IMPUESTO APLICABLE

~ Fracciones de ING (en UT) | Tarifa | Sustraendo (U.T)
Hasta200 5% | 0

De 2.001 hasta 3.000 22% | 140

De 3.001 en adelante 34 % | 500

Giugni, L., Betancourt, C., Gonzalez I.; Guerra, V. (1997)



