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RESUMEN

El trabajo que se presenta a continuacion se elabor6 como respuesta a la
solicitud por parte de un tercero (inversionistas) en crear un centro de educacién
inicial, debido a que el mismo reconoce que la informacién que posee y los
conocimientos de negocios son insuficientes, por lo que manifiesta la necesidad de
realizar una evaluacién a profundidad del negocio, fundamentada en el enfoque de
Formulacién y Evaluacién de Proyectos. Es de ello que se desprende el objetivo
general del trabajo el cual consiste en evaluar la prefactibilidad de mercado, técnica y
econdmica a nivel conceptual para la creaciéon de un centro de educacion inicial en la
Urb. Cumbres de Curumo, Caracas, Edo. Miranda. Para ello se emple6 una
metodologia de investigacion tipo evaluativa apoyado en la revision documental y
trabajo de campo. Del andlisis del mercado se concluyé que existe una demanda
insatisfecha del servicio en el sector y se definid los competidores de la zona.
Adicionalmente permitié precisar el precio correspondiente a | servicio a ser prestado
Luego de haber realizado el estudio de mercado, se realizé el estudio técnico, el cual
permitié puntualizar y evaluar todos los procesos inherentes al centro de educacion
inicial. Completado este estudio se procedié a analizar econdmicamente el proyecto y
se determiné la rentabilidad financiera de la inversiéon. Como resultado de todo el
estudio, se obtuvo que los indicadores financieros (TIR y VPN), resultaron positivos
a la inversiéon, con lo que se concluyé6 que el proyecto es econOmica y
financieramente factible.

PALABRAS CLAVES: Factibilidad, Estudio de Mercado, Técnico, Econémico y
Evaluacion Econdémica — Financiera.



INTRODUCCION

En los tdltimos afios el drea metropolitana de Caracas estd asistiendo a un
fendmeno en alza, la progresiva potencializacién del periodo de Educacién Infantil,
ante el creciente reconocimiento tanto cientifico (investigaciones antropoldgicas,
bioldgicas, psicoldgicas, pedagdgicas), como social (cambios en la vida familiar,
incorporacion de la mujer al trabajo), confirmandose asi su valor en el proceso de
configuracién del desarrollo humano. Por esta razén se propone el presente trabajo de
investigacion, el cual trata de un estudio de prefactibilidad para determinar la
viabilidad de mercado, técnica, econdmica y financiera del proyecto
“FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTO DE PREFACTIBILIDAD
PARA UN CENTRO DE EDUCACION INICIAL EN LA URB. CUMBRES DE
CURUMO, CARACAS, EDO. MIRANDA”. En el Capitulo I se presenta el
problema, su justificacion, los objetivos y la metodologia de investigacion empleada

para dar cumplimiento a este trabajo.

En el capitulo II, se presenta la ventana de mercado del proyecto y los
antecedentes de la investigacion, los cuales conforman el marco referencial. Con la
finalidad de completar el estudio se definen los fundamentos conceptuales

correspondientes al estudio acometido (Capitulo III).

Para cumplir los objetivos del proyecto, se emplearon las metodologias
presentadas para los andlisis de factibilidad, las cuales comprendieron el desarrollo
del estudio de mercado, técnico y econdmico/financiero. Adicionalmente, se estudid
el proyecto como un servicio publico prestado por una empresa privada, por lo que se
realiz6 el analisis de minimo ingreso requerido. El desarrollo de cada uno de estos
estudios, se presentan en el capitulo IV y se analizan los resultados en el capitulo V,

para demostrar la viabilidades del proyecto

Basdndose en toda la informacién recopilada de los estudios anteriores, el
autor concluye sobre la viabilidad de la inversion, afiadiendo a su vez

recomendaciones de interés para futuras acciones.



CAPITULO I. EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1.  Planteamiento del Problema

Los seres humanos poseen la capacidad de adquirir aprendizaje desde el
mismo momento que se encuentran en el vientre materno, ya que son seres activos,
procesadores de informacidn, capaces de percibir estimulos externos. Por esta razon
durante los primeros afios de vida, las experiencias desempefian un papel fundamental

en el desarrollo.

Cada persona percibe el mundo de una manera diferente y toma del mismo las
experiencias y aprendizajes mds significativos, marcando asi su particular manera de
ser, de relacionarse con la realidad, con las otras personas, el espacio y los objetos.
Todo este proceso se construye primordialmente durante los primeros tres afios de
vida, etapa crucial de la cual dependera el futuro desarrollo del individuo, debido a
que es el momento en el cual el nifio pone en marcha con mayor rapidez todo su
potencial a través del desarrollo integral de su inteligencia, su pensamiento, su
lenguaje, su personalidad, su conocimiento acerca del mundo fisico, su

comportamiento social y el dominio de su cuerpo.

La educacion tiene como papel fundamental garantizar ambientes ricos en
materiales, interacciones y organizacién, que le permitan a los seres humanos
construir su conocimiento, tomando en cuenta sus necesidades e intereses, para que
de esta forma el aprendizaje tenga un cardcter mas significativo y duradero en la vida
del individuo. De igual manera, la educacién tiene entre sus fines propiciar
experiencias que faciliten el establecimiento de las bases para el desarrollo. Es por
esta razén que en los ultimos afos se han producido grandes avances en el
conocimiento sobre este aspecto, porque se ha estudiado al hombre desde su
concepcion hasta su madurez. Es asi como en Venezuela desde hace
aproximadamente 29 afios, se ha empezado a reconocer la importancia que tienen los
primeros afios de vida para el desarrollo integral de los seres humanos en todas las

areas. Por tal razon, el sistema educativo formal sufri6 multiples cambios que



permitieron, en el caso de las edades de tres a seis afios, la institucionalizacién de la
educacién preescolar como en el primer nivel del sistema educativo formal, a través
de la Ley Organica de Educacion de 1980 y mediante un disefio curricular (1986).
Todas estas reformas curriculares son un reflejo de la constante renovaciéon de la
educacidn, ya que la misma busca plantear nuevos objetivos y estrategias con el fin

de satisfacer las necesidades sociales y culturales existentes.

En este mismo contexto es oportuno expresar que en Venezuela han surgido
factores que afectan la calidad de vida, debido a que el pais se encuentra sumergido
en una crisis que envuelve todos los sectores de la sociedad, afectando la estructura
familiar, los valores y en muchas ocasiones el bienestar econdmico. Estas y otras
circunstancias han generado en los hogares, la salida de las madres al campo laboral
en busca de mejores condiciones de vida, dejando a los nifios solos o en el mejor de
los casos en instituciones que se hacen responsables de ellos desde sus primeros afios.
Para estos centros que se encargan especificamente de la atencion de nifios de cero a
tres afios, no se han establecido criterios formales a nivel del sistema educativo que
permitan su regulacion y supervision, por tal motivo la forma de trabajo de cada uno
de ellos se rige por parametros propios, generando como consecuencia en algunas

ocasiones, un enfoque asistencial excluyendo el pedagégico. (Diaz, 2009)

Estas y otras razones han propiciado que el Ejecutivo Nacional, a través del
desarrollo de politicas de Estado, defina la atencién integral a la infancia y a la
adolescencia; asi como en respuesta a toda esta situaciéon y producto de la
actualizacion curricular de educacion preescolar, surge la Educacion Inicial como una
propuesta que busca atender de forma integral a la poblacidn infantil, a través de dos
fases: la primera la maternal cuyas edades estan comprendidas de cero a tres afios y la
segunda la fase preescolar que abarca de tres a seis afios. Esta propuesta se encuentra
en concordancia con lo planteado en el articulo 103 de la Constitucién Bolivariana de
Venezuela (2000), que establece “Educacién es un derecho humano y un deber social
fundamental... La educacion es obligatoria en todos sus niveles, desde el maternal

hasta el nivel medio diversificado...” La reforma curricular, mas que un nivel



preparatorio para la educacién bdsica, pretende ofrecer una atencién integral que
satisfaga los aspectos relacionados con la salud, la nutricién, los cuidados, la
educacion, la higiene, la seguridad y proteccién. No solo bajo la responsabilidad de la
escuela, sino también involucrando a la sociedad, a la familia y al Estado. Todos estos
componentes deben estar necesariamente acompafiados de ambientes que estimulen y
garanticen el desarrollo de los nifios, porque los mismos influirdn de manera
determinante en su formacién. Por tal razon, es necesario que estén organizados y

estructurados de manera que les faciliten la construccién del conocimiento.

Por otro lado, la propuesta curricular de Educacion Inicial, al hablar de
ambientes de aprendizaje, no solo hace referencia al espacio fisico, sino también
incluye las interacciones, los materiales y la organizacién del tiempo, debido a que la
integracion de estos elementos cubren y satisfacen todas las necesidades e intereses
de los nifios. Asi mismo, se considera que el ambiente de aprendizaje debe ser
flexible, dindmico, acogedor y que garantice las diferencias individuales;
dependiendo de la forma en que se organicen los mismos, influird de manera positiva
o negativa en el futuro de los infantes, es por esto que es importante que los nifios

vivan dentro de ambientes nutritivos y cdlidos que favorezcan el desarrollo arménico.

En lo que se refiere al caso del presente estudio, una vez manifestada la
intension por parte de un grupo de inversionistas en crear un centro de educacion
inicial que atienda a nifios y nifias en edades comprendidas entre uno y cuatro afos,
que buscan las premisas anteriormente mencionadas, el grupo reconoce que la
informacién que posee y los conocimientos de negocios son insuficientes, por lo que
manifiesta la necesidad de realizar una evaluacién a profundidad del negocio,
mediante un estudio de prefactibilidad, el cual consiste en un estudio en detalle del
mercado enmarcado en la investigacion de fuentes secundarias y primarias,
detallando la tecnologia que se empleard, determinando los costos totales y la
rentabilidad econémica del proyecto, de esta manera el grupo inversionista tendrd

bases en las que se apoyaran para la toma de decisiones. (Baca, 2006, p. 5)



Por tal motivo, la investigacion se centra en ese estudio factible para crear un
centro de educacién inicial y asi poder conocer el mercado potencial del proyecto,
evaluar las fortalezas, debilidades oportunidades y amenazas del negocio,
determinando el costo y la inversion requerida para finalmente evaluar la rentabilidad

del proyecto.

En este sentido, con los aspectos descritos sobre la creacién y estudio de

prefactibilidad, se deriva la siguiente interrogante:

(Seréd factible la creacion de un centro de educacién inicial en la Urb.
Cumbres de Curumo, mediante la formulacién y evaluacién de este proyecto de

inversion?
1.2.  Objetivos de la Investigacion

1.2.1. Objetivo General

Evaluar la prefactibilidad de mercado, técnica y econémica a nivel conceptual
para la creacion de un centro de educacién inicial en la Urb. Cumbres de Curumo,

Caracas, Edo. Miranda.

1.2.2. Objetivos Especificos

A fin de lograr el objetivo general propuesto en este proyecto, la Formulacion
y Evaluacion del Proyecto de inversion contemplard el desarrollo y evaluacion de
cada una de las fases de estudio, segin Blanco (2008), que permitan cubrir los

siguientes objetivos especificos:

e Estudiar los aspectos de mercados necesarios para determinar la
demanda, los precios y demds elementos necesarios para el andlisis
financiero

e Evaluar técnicamente los requerimientos para la creacién de un centro
de educacion inicial

¢ Evaluar financieramente el negocio con una estimacién de costos clase

V analizando simultdneamente 2 escenarios: inversion privada



propiamente dicha (mediciéon de rentabilidad) e inversion privada
supervisada por el estado (método de requerimiento del minimo

ingreso).

1.3.  Justificacion de la Investigacion

Para poder valorar de manera objetiva toda iniciativa empresarial,
minimizando los errores operativos y evitando pérdidas econdmicas, entre otros
aspectos, es necesario analizar, a través de un conjunto de elementos, la inversion

desde el punto de vista cualitativo y cuantitativo.

Por ello, es que un estudio de prefactibilidad, es una herramienta de gran
importancia en la gestion empresarial al momento de tomar decisiones en lo que

respecta a la conveniencia o no de realizar una determinada inversion. (Blanco, 2008)

El presente estudio tiene como finalidad desde el punto de vista practico
evaluar los aspectos de mercado, técnicos y econdmicos, asi como los riesgos
asociados a la creacién de un centro de educacion inicial, de manera que el interesado

pueda decidir en funcién de los resultados si realiza o no la inversion.

Desde el punto de vista tedrico, este trabajo permite poner en prictica un
conjunto de conocimientos, técnicas, herramientas y metodologias adquiridos a lo
largo del programa de especializacion en Gerencia de Proyectos, especificamente

enmarcados en el drea de Formulacion y Evaluacion de Proyectos.

Desde el punto de vista metodoldgico este trabajo constituye un antecedente
de investigacién para trabajos similares apoyando a todos aquellos interesados en

evaluar una opcion de negocio de una manera sistematica y organizadamente.

1.4.  Metodologia

El éxito de una investigaciéon depende en gran medida de la adecuada
seleccion que realice el investigador de los métodos e instrumentos necesarios para el
desarrollo del tema propuesto. Todo tema de estudio es importante; mds sin embargo

lo que hace resaltar unos de otros, no es su complejidad, sino la forma como sea



enfocado, desarrollado y concluido el mismo. Asi pues, de una forma mads sencilla
podemos decir que mientras mdas cercano y preciso sea el enfoque o diagnéstico del

tema, mas emocionante, interesante y apasionante puede resultar el estudio.

Por lo antes dicho, se puede concluir que el diagnostico del tema tiene tanta
importancia como los métodos, procedimientos, protocolos instrumentales y técnicas

que se utilicen para realizar el mismo.

Si se realiza un mal diagnéstico del tema bien sea porque se pierde la vision
del estudio o porque no se selecciona adecuadamente el instrumentos de desarrollo
del mismo, la investigaciéon se limita al fracaso, pues lo resultados obtenidos

dificilmente va a reflejar la realidad del estudio.

Es por todo lo expuesto anteriormente, que este aparte cobra una gran

relevancia dentro de la propuesta de Trabajo de Grado.

1.4.1. Tipo y Diserfio de Investigacion

Segtn su proposito, el estudio de prefactibilidad planteado se refiere a una
investigacion aplicada, practica o empirica, utilizada generalmente para resolver
problemas mediante la aplicacién de los conocimientos que se han adquirido

previamente.

De acuerdo al tipo de investigacion, el presente estudio se enmarca dentro de
una investigacion aplicada del tipo evaluativa, cuyo propdsito es evaluar, apreciar o
estimar la prefactibilidad real de mercado, técnico y econémico-financiero para la

creacion de un preescolar en la Urb. Cumbres de Curumo, Caracas, Edo. Miranda.

Ahora bien, el disefio de investigacion se plantea inmediatamente luego de
definir el tipo de investigacion a realizar. Para esto, es de ayuda plantearse la
siguiente interrogante ;Cudl es el tipo de disefio de investigacion que se apega
adecuadamente al tipo de investigacion que se ha definido atendiendo los objetivos

generales y especificos de la misma?



Para Martin (citado en Balestrini, 2002, p. 131),

“un disefio de investigacion se define como el plan global
de investigacién que integra de un modo coherente y
adecuadamente correcto técnicas de recogida de datos a
utilizar, andlisis previstos y objetivos..... el disefio de una
investigaciéon intenta dar de una manera clara y no

ambigua respuestas a las preguntas planteadas”

Para el presente estudio, el disefio de la investigaciéon es mixto para la
obtencion de la informacidn, es decir, contentivo en una investigacién documental y
una investigacion de campo. El disefio de investigaciéon documental es de carécter

bibliogréfico, ya que se basard en fuentes de informacion secundarias.

En relacion con la temporalidad, el proyecto de investigacion corresponderd al
tipo transeccional, en virtud de que la recoleccién de datos se realizard en un solo

momento, en un tiempo unico. (Herndndez, Fernandez, & Baptista, 1998, p. 157)

1.4.2. Poblacion y Muestra

Una poblaciéon es el conjunto de mediciones que son de interés al
investigador, las cuales se efectian sobre una caracteristica comuin de un grupo de

seres o conjunto de objetos

Para el estudio de mercado y el estudio técnico, la poblacién a considerarse en
el proyecto de investigacion en cuestion, estd constituida por los preescolares e
instituciones de educacién inicial que se encuentran ubicados en el drea

Metropolitana de la Gran Caracas.

Como la poblacién considerada para el proyecto de investigacién es amplia,
por esta razon se recurrird a tomar una muestra la cual es definida por Jiménez (1983)

como:
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..una parte o subconjunto de una poblacion
normalmente seleccionada de tal modo que ponga de
manifiesto las propiedades de la poblacién. Su
caracteristica mds importante es la representatividad, es
decir, que sea una parte tipica de la poblacién en la o las
caracteristicas que son relevantes para la investigacién”

(p- 237)

De manera resumida, Arias (2006) define a la muestra como un conjunto

representativo y finito que se extrae de la poblacion accesible, la cual se realizarad de

manera selectiva en un nimero que pueda proporcionar la informacién necesaria, sin

obedecer a una determinacion cientifica.

Para la obtencién del objetivo planteado, la muestra a seleccionar serd

intencional (no probabilistico) de la poblacién, conformada por los centros de

educacion inicial ubicados en la Urb. Cumbres de Curumo, Municipio Baruta, Edo.

Miranda.

1.4.3. Variables de Estudio: Definicion Conceptual y Operacional

1.4.3.1.

Definicion Conceptual de las Variables de Estudio

En la presente propuesta de proyecto de investigacion la variable de estudio es

la Prefactibilidad de Mercado, Técnica y Econdmica, la cual se define como el

estudio de viabilidad que se debe realizar a nivel de mercado, técnica y

econdmicamente, durante la planifica de un proyecto.
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1.4.3.2. Definicion Operacional de las Variables de Estudio
Tabla N° 1 Definicién Operacional de las variables de estudio.
) ) ) ) Técnicas de recoleccion
Variables Dimensiones Indicadores
de datos
Cantidad de preescolares
en el sector (competidores
] ) ® Revisién
existentes y potenciales)
) ) ) documental.
Estudio de Mercado Cantidad de usuarios o
) ] e Entrevistas Abiertas
clientes potenciales
) ® Observacién
Pronéstico de demanda
Precios
Ubicacién
Prefactibilidad de Capacidades instaladas
Mercado, Infraestructura de servicios . )
] ¢ Entrevistas Abiertas
Técnica y ] ) requerida
. Estudio Técnico e Revisién
Econdémica. Tecnologia utilizada o a
» Documental
utilizar
Calidad de servicio y de
conformidad
Total ingresos
Total inversion total
) e ) e Revisién
Estudio Econémica Total costos operativos
documental
TIR
VPN

Fuente: Elaboracién Propia, 2009
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1.4.4. Recoleccion, Procesamiento y Andlisis de Datos

Una vez definido el disefio de investigaciéon y obtenidos los indicadores de los
elementos tedricos, se hizo necesario definir las técnicas de recoleccidn necesarias para

construir los instrumentos que permitieron obtener los datos de la realidad.

Arias (2006), menciona que “las técnicas de recoleccion de datos son las distintas
formas de obtener informacién”. (p.53). Las técnicas de recoleccién de datos que se utilizardn
para el proyecto de investigacidon serdn la observacion directa, la revision documental y la

entrevista.

Segin Herndndez, et. al., “la observacién consiste en el registro sistematico, cdlido y
confiable de comportamientos o conductas manifiestas”. (1998, p. 309) En relacién a la
observacion, Méndez, sefiala que ésta se hace “a través de formularios, los cuales tienen
aplicacion a aquellos problemas que se pueden investigar por métodos de observacion, anélisis
de fuentes documentales y demads sistemas de conocimiento”. (1995, p.145). La observacién se
realizé para el estudio de mercado. La revision documental se emple6 para el estudio técnico y

econdmico y la entrevista se utilizé para el estudio de mercado y técnico

Segun Sabino, “Un instrumento de recolecciéon de datos es, en principio, cualquier
recurso de que se vale el investigador para acercarse a los fendmenos y extraer de ellos
informacion.” (1996, p. 155). Para Arias, “Los instrumentos son los medios materiales que se

emplean para recoger y almacenar la informacién” (2006, p. 53)

Para recoger datos e informaciéon relevantes, se emple6 como instrumentos de
recoleccion de datos el guidn de entrevista, el registro de observacion documental e igualmente

el registro de cifras y valores, cuyos resultados fueron triangulados.

1.4.5. Procedimientos

En primer lugar se realiz6 un estudio de los conceptos, herramientas, técnicas y
metodologias que se emplearan para un el estudio de prefactibilidad. Luego se realizé la
evaluacion del mercado empleando la metodologia descrita por Baca (2006), descripcion del

producto, andlisis de demanda, andlisis de la oferta, anélisis del precio.
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Una vez evaluado el mercado, se procedio a realizar tanto la evaluacién Técnica para la
creaciéon de un centro de educacién inicial, determinando la capacidad a ser instalada, los
materiales, equipos, inmobiliarios y mano de obra requerida, entre otros, tal y como lo plantea
Baca, (2006)., como la evaluacién econdmica financiera en dos escenarios: el primero para una
inversién privada propiamente dicha (medicién de rentabilidad) y luego para una inversion

privada supervisada por el estado (método de requerimiento del minimo ingreso).
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CAPITULO II. MARCO REFERENCIAL

(X3

Sabino, expresa que el propdsito del marco referencial es “...dar a la
investigacion un sistema coordinado y coherente de conceptos y proposiciones que
permitan abordar el problema. Es decir, trata de integrar al problema dentro de un
ambito donde éste cobre sentido, incorporando los conocimientos previos relativos al

mismo y ordendndolos de modo tal que resulten titil a nuestra tarea". (1996, p. 69)

Es por ello, que en el presente aparte, se presentard la ventana de mercado y el
maérco tedrico, el cual estd comprendido por los antecedes de la investigacion, las

bases tedricas y las definiciones de términos basicos.

2.1. Ventana de Mercado

El presente estudio, referido a la Formulacién y Evaluacién de Proyecto de
Prefactibilidad para un Centro de Educacion Inicial en la Urb. Cumbres de Curumo,
Caracas, Edo. Miranda, es una inicidtica promovida por un grupo de inversionistas
privados, con el propdsito de emprender el desarrollo y operaciéon de Unidades
Estratégicas de Negocio vinculadas a actividades de formacién y capacitaciéon de

niflos y nifias en edades comprendidas entre 1 y 4 afios.

Los profesionales que conforman este grupo de inversionistas privados
acumulan suficientes e importantes conocimientos y experiencia en los aspectos
docentes, técnicos y gerenciales, lo que le da fortaleza para poder emprender y
sostener en el tiempo los procesos de planificacion, organizacion, ejecucion y control
de programas, proyectos y acciones relacionadas con la prestacion de servicio en

materia de educacion inicial o preescolar.

Este grupo promotor ha efectuado una aproximacién a la definicién de sus
lineamientos estratégicos, los cuales se irdn perfeccionando en la medida que el
proceso de definicién y desarrollo del proyecto avance. A continuacién se presentan

estos lineamientos, con el propdsito fundamental de apreciar la alineacién de los



objeticos de la empresa con los objeticos planteados en el proyecto (Grupo de

Inversionistas, 2009)

2.1.1. Vision

2.1.2. Mision

2.1.3. Valores

“Ser un preescolar modelo con un personal altamente
capacitado, calificado y comprometido con los
propodsitos de la institucidn, de alta credibilidad por la
calidad, eficiencia por alcanzar los perfiles requeridos
y garantizar un buen servicio de educacién, a nifios y
nifias en edades comprendidas entre 1 y 4 afios, en un

ambiente culturalmente estimulado”.

“Somos una organizacién privada especializada en
Educacién Preescolar que ofrece una alta calidad de
educacion para sus hijos bajo el curriculo escolar
vigente, atendido por un equipo proactivo y altamente
motivado a precios competitivo, contribuyendo con el

bienestar social de la comunidad”.

Etica
Realizar nuestro trabajo con profesionalismo, lealtad y
entrega, con base a las normas y reglamentos

institucionales, asi como dentro del marco legal

nacional.

Calidad
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Cumplir nuestro trabajo con altos niveles de eficiencia
y eficacia, superando las expectativas de nuestros

clientes.
Transparencia

Fundamentar nuestras decisiones y acciones en la

veracidad, claridad y honestidad.

La institucidn, en proceso de constitucion por parte del grupo de inversionista,
se desempefiard como una organizacion privada, de alto desempeiio, eficiente, de
calidad y rentable, sin que se desvirtie la funcidn social de la actividad educativa. En
consecuencia, los proyectos que emprenda deben ser rentables para asi garantizar el
financiamiento de sus operaciones, el crecimiento y actualizaciéon permanente y la

adecuada y competitiva retribucién a su personal y asociados.

En tal sentido, el estudio de prefactibilidad que se presentard como proyecto
de investigacion, contribuird con el andlisis y toma de decisiones de este grupo de
inversionista privado, acerca de la conveniencia o no de entrar a la actividad de
prestacion de servicio de educacidén preescolar, asi como en la seleccion de las

opciones de financiamiento.

2.2.  Antecedentes de la Investigacion

La finalidad de este aparte es responder a la pregunta ;qué antecedentes
existen? Para lograrlo, se realiza una revision bibliogrifica en trabajos de
investigaciéon previos que fueron defendidos en universidades de prestigio o

reconocidas, trabajos de grado (tesis y monografias).

El tema en estudio tiene una amplia bibliografia en trabajos de investigacion,
debido esencialmente a que el ser humano tiene la necesidad de iniciar, crear y formar
un proyecto a través de la identificacion de ideas y oportunidades de negocios. Es por
ello que para planificar, implementar e impulsar ideas u oportunidades de negocios es

necesario desarrollar estudios para la determinacion de la factibilidad de mercado,
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técnica, econdmica y financiera. Dentro de los trabajos de investigacion consultados

se describen los siguientes:

Luna (2006) desarrollo un Trabajo Especial de Grado (TEG) titulada “Estudio
de Prefactibilidad para la Adquisicion de una Planta Productora de Pinturas
Escolares”, la cual surgié de la necesidad real de un inversionista potencial
venezolano, por obtener informacién técnica que le permitiera determinar la
conveniencia o no de proceder a la compra de esta planta. Este trabajo, aporto

informacion util para la elaboracién del estudio de mercado que se realizo.

Diaz (2005), presenta su TEG titulada “Formulacion y evaluacion de un
proyecto de inversion en una compaiiia de servicios de mensajeria y entrega de
encomiendas express a nivel urbano”, para la obtencion del titulo de especialista de
administracién de empresas mencion finanzas. Lo mds resaltante para el trabajo que
se elaboré es que el proyecto se basé en un servicio, lo que permiti6 observa la

manera de manejar este tipo de proyecto de una manera mas clara.

Adicionalmente, el principal objetivo fue demostrar la existencia de un
mercado de clientes potenciales, con una necesidad por el servicio que se pretende
ofrecer, es decir proporcionar elementos de juicio necesarios para establecer la
demanda del mercado. Los resultados de esta etapa permitieron establecer
metodologias para detectar los diferenciadores del los institutos, que hardn
positivamente unico al centro de educacién inicial para ofrecerle al cliente una

propuesta de valor que le permita alcanzar el éxito.

Antonio Rodriguez (2008) presenta en su propuesta de Trabajo Especial de
Grado, para la obtencion del titulo Especialista en Gerencia de Proyectos, titulada
“Evaluacion de la Factibilidad de Mercado, Técnica y Economica - Financiera para
la Creacion de un Restaurante de Comida Rdpida en el Sector de Los Ruices, Estado
Miranda”, una investigacion que pretende evaluar la factibilidad de mercado, técnico,
economico — financiero relativo a la creaciéon de una empresa de comida rdpida en el

sector de los Ruices.
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Al igual que el centro de educacidn inicial a ser creado en la Urb. Cumbres de
Curumo, la idea de este proyecto estd concebida en la aparente necesidad de
establecimientos en la zona que ofrezcan productos de aceptacion, respondiendo en
ese sentido a las necesidades practicas de las personas que circulan y laboran en la

zona.
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CAPITULO III. MARCO TEORICO

En este capitulo se presenta la teoria con la cual se enfoc la investigacion,

presentando los términos bdsicos necesarios para ubicarla dentro del contexto.

El estudio realizado se centré en dos areas o disciplinas, las cuales implican
terminologias, metodologias, técnicas y herramientas especificas y particulares a cada

una de ellas, estas dos areas son:
e Educacion Inicial.

e Evaluacién de proyectos, con especial referencia a los estudios de

factibilidad.

A continuacién se presenta el esquema de como se abordd el proyecto de

investigacion.
e Educacion Inicial
o Aprendizaje Activo
o Ambientes de aprendizaje
o Arreglo del ambiente
o Espacio del Ambiente fisico
o Caracteristicas de los ambientes de aprendizaje
¢ Evaluacién de Proyectos
¢ Estudio de Factibilidad
e Aspectos Generales
e Estudio de Mercado
o Definicién del Producto
o Andlisis de la demanda

o Analisis de la Oferta



o

Analisis de los Precio

e FEstudio Técnico

o

o

o

Localizacion del Centro de Educacion Inicial
Capacidad Instalada y Utilizada

Definicion de los Procesos Operativos
Determinacién de la Capacidad fisica.
Definicién de las dreas de trabajo necesarias
Equipos y Mobiliarios Requeridos

Mano de Obra Requerida

Organigrama de la Institucion

Aspectos legales

Cronograma de Inversion

o Estudio Econdmico- Financiero

o

Determinacion de los ingresos
Financiamiento de Terceros
Inversion Total

Depreciacion y Amortizacion
Estado de Resultado

Capital de Trabajo

Flujo de Fondo

Rentabilidad Financiera

Analisis de sensibilidad.
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Conocido el esquema de como se abordé el presente estudio, se procede a
mencionar algunos conceptos fundamentales de las disciplinas o dreas trabajadas en
la investigacion, asi como las fuentes de informacidén que proporcionan sustento

tedrico a los andlisis practicos.

3.1.  Aprendizaje Activo

Por medio del aprendizaje activo los nifios construyen un conocimiento que
los ayuda a encontrar sentido a su mundo. Sobre la base de que los niflos aprenden
mejor siguiendo sus propios intereses y metas, se les estimula cada dia para que elijan
las actividades y los materiales que van a utilizar. Ellos mismos exploran, hacen
preguntas, que muchas veces responden, resuelven problemas e interactian con sus

compaieros. (Hohmann & Weikart, 2005)

La gran diferencia de este método respecto al método tradicional, es que el
aprendizaje nace de ellos mismos. Los nifios planifican, realizan y evaltan sus

actividades, lo que va desarrollando el pensamiento y el aprendizaje del nifio.

El ambiente es fundamental para un buen aprendizaje. Las salas estdn
divididas en dreas de interés como construccion, area tranquila, la casa, el arte. De
manera que el nifio, luego de la rutina del saludo y de interactuar por unos instantes
con los demds pequeios, pueda elige el ambiente en el cual desea trabajar. Luego
cada uno planifica qué actividad realizard dentro de esa drea, cudles serdn sus
objetivos, los que posteriormente evaluard, Esta metodologia también permite la
alternativa de trabajar en grupos chicos dentro de la sala de clases. La educadora de
parvulos da el siguiente ejemplo: "Quiero trabajar las matematicas, para lo cual
divido a mi sala en cuatro grupos. La idea es que cada uno decida la forma de trabajo,
que puede ser en este caso, con botones, con bolitas, en formatos de plastico que los
nifios van a asociar o con conjuntos. Pueden incluso ir cambidndose de grupos para

variar la actividad. (Diaz, 2009)
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Otra posibilidad de actividad es el llamado periodo de circulo, en el cual tanto
niflos como adultos inician actividades de musica y movimiento, representaciones de

cuentos, conversaciones, juegos y proyectos grupales. (Diaz, 2009)

En esta metodologia el aprendizaje activo depende de interacciones positivas
entre adultos y nifios. Las educadoras no son ajenas, sino que por el contrario, se

incorporan, sin estar por sobre los nifios.

3.2.  Ambientes de Aprendizaje

Mendoza, et. al. (2008), define los ambientes de aprendizaje como las dreas, o
centros de interés, mediante los cuales los nifios trabajardn y jugardn en los proyectos

o actividades planificadas, ya sea de forma individual o grupal.

Cabe senalar que todas estas actividades deben ser pertinentes y apropiadas
segun el desarrollo de los pequefios. Ademads, los materiales o actividades deben ser
relevantes, concretos y lo mds real posible a la vida de los nifios. El educador serad

responsable de arreglar, acomodar, higienizar y habilitar estos centros.

3.2.1. Arreglo del Ambiente

La forma en que se organiza el ambiente puede afectar la seguridad, la
autonomia, la comodidad, la disciplina y los estilos de aprendizaje de la nifiez
(Hohmann & Weikart, 2005). A continuacidn, se ofrecen algunas recomendaciones a

seguir al organizar el ambiente fisico:

»  Evitar dreas escondidas, ya que no permiten la observacién y supervision

de los nifios.
*  Organizar por areas o centros de aprendizaje.
e Tener espacios abiertos y cerrados.

e Ofrecer dreas activas y pasivas. Es importante brindar balance en las
actividades. Cuando se habla de dreas pasivas y activas, se refiere a que,

como parte de la organizacién de un ambiente, las zonas deben responder
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a una necesidad. Las pasivas son: manipulativos, lectura y escritura. En
estas, los niflos juegan o trabajan en silencio y con tranquilidad. No
obstante, no se puede olvidar que cada nifio tiene un desarrollo tnico y
particular. Algunos requieren de un tiempo a solas como parte de su
proceso de aprendizaje, mientras que, quizds, haya otros que requieran
mayor actividad. Para satisfacer esta ultima particularidad, se proveen las
areas activas, como bloques, musica, juego dramatico, arena y agua. Estas
se consideran dindmicas y ruidosas, pues los nifios estdn en constante

movimiento.

Areas individuales y grupales. Es necesario que haya actividades en las
cuales el nifio pueda relacionarse e interactuar con otro par. El
aprendizaje social es uno de los procesos esenciales a desarrollar, y el
educador tiene que proveer el espacio fisico para el mismo. Cuando se
habla de actividades a nivel individual, se refiere a actividades para un
solo nifio, para que, como parte de su proceso de aprendizaje, se
encuentre consigo mismo. Esto permite que haya respeto por el espacio

que ocupamos y las actividades que realizamos.
Areas limpias, atractivas, siempre organizadas y en orden.

Areas que proveen acceso la naturaleza, para mantener a los nifios en

contacto con las plantas y los animales.

3.2.2. El Espacio del Ambiente Fisico

Mendoza, et. al., comenta que para conocer el tamano y el espacio del

ambiente se debe observar (2008, pag. 9):

la proporcion de nifios por adulto
el nimero de nifios por metros cuadrado

o de 1 a2 afios 3 m’ (por cada nifio en el interior del aula) (Riera, 1992)
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e de 2 a 3 afios 2 ¥» m’ (por cada nifio, en el interior del aula) (Riera,

1992)
e de 3 a4 afios 2 m? (por cada nifio, en el interior del aula) (Riera, 1992)

e el total de la dimensién del ambiente (excluyendo el espacio de bafio y

cocina)
* el espacio en relacion a la capacidad del equipo y material a usar

En la tabla N° 2 se puede observar la cantidad de alumnos méaximos que
podran ser atendidos en cada uno de las aulas del centro de educacién garantizando

los criterios de calidad relacionados a salud y seguridad.

Tabla N° 2 Capacidad méxima de alumnos por aula
N° de nifios y

; N° de nifios y Cantidad de s N° de adultos por
Grupo etareo . nifas por
nifas por aula Aulas aula
adultos
1 a 2 afios 10 por grupo. 2 Cinco (5) Dos adultos fijos
2 a 3 afios 12 por grupo. 2 Seis (6) Dos adultos fijos
~ Siete u ocho ..
3 a4 afios 15 por grupo. 2 (7-8) Dos adultos fijos
Total 74 nifos Total 6 Adultos

Fuente: Elaboracién Propia, 2009

3.2.3. Caracteristicas de los Ambientes de Aprendizaje:

Como se menciond en el marco referencial, los ambientes de aprendizaje son
las 4reas, o centros de interés, mediante los cuales los nifios trabajardn y jugardn en

los proyectos o actividades planificadas, ya sea de forma individual o grupal.
Ambiente de aprendizaje para niiios y nifias en edades de 1 a 3 aiios

El salén para maternales debe ser espacioso, con pocos anaqueles para
materiales, debido a que los nifios en esta etapa estdn en pleno ejercicio de sus
destrezas motrices, como caminar, trepar y escalar. Es recomendable que se provean

pocas dreas o centros de aprendizaje; se pueden combinar varias de ellas —por
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ejemplo, manipulativos con bloques, o arte con escritura. Se recomienda que el drea
de imitar o pretender (juego dramético) sea de mayor espacio, al igual que la de trepar
y escalar. Esto ayuda a evitar conflictos en los maternales. Si el drea es pequeia, los
maternales tropezardn unos con otros y esto puede causar conflictos entre ellos. El
area de arte tiene que estar cerca de los bafios, los cuales, a su vez, tienen que estar a

la altura de la nifiez maternal. (Mendoza, Rosado, & Lebrén, 2008)

En el salén de maternales deben estar presentes los siguientes centros de

aprendizajes
e Area de Dramatizacién (de casa)
»  Area de Manipulacién
»  Area de Bloques
«  Areade Arte
»  Areade Lectura
«  Areade Aseo
Ambiente de aprendizaje para nifios y nifias en edades entre 3 y 4 aiios

Para el salén de preescolar, Mendoza, et. al. (2008), expone que se puede
integrar unas dreas con otras, por ejemplo: estudios sociales puede estar junto con
ciencias en un drea denominada investigacion, si tienes poco espacio. El drea de juego
dramético puede convertirse en una oficina de médico, un restaurante o un establo,

entre otros. Escritura y lectura pueden integrarse en una.

En el salén de preescolar deben estar presentes los siguientes centros de

aprendizajes
»  Areade Lectura
»  Area de Escritura
»  Area de Bloques

e Area de Dramatizacién
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«  Area de Manipulacién
«  Area de Ciencias
+  Area de Matemdticas
»  Area de Estudios Sociales
«  Area de Computacién
«  Areade Arte
e Areade Aseo
Otros centros de aprendizaje que existiran dentro de la institucién son:
+  Area de Bienvenida
«  Area de Misica
+  Area de Motricidad
e Areade Arenay Agua
«  Area de Patio
3.3.  Descripcion de los Ambientes de Aprendizaje y Estrategias para Organizar
los Escenarios para el Aprendizaje Activo
3.3.1. Area de Bienvenida

Es el lugar en la cual se recibe a las familias. Debe estar cerca de la puerta
principal. En la misma debe haber una cartelera informativa en el cual se despliegue
informacién a los padres y madres, entre ella, los certificados de salud de los
empleados, los planes de salida y de emergencia, y los planes para la semana. Esto

ayuda a orientar a los padres sobre los eventos de cada dia. (Diaz, 2009)
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3.3.2. Area de Alimentacion

Esta es el area en la cual se alimentan a los nifios. Se pueden emplear las

mismas mesas de trabajo para esta drea. (Curriculo de Educacién Inicial, 2005)

Y puedes integrar a la nifiez en la limpieza del area luego de finalizar el

periodo de alimentacidn.

3.3.3. Area de Aseo

Es el lugar destinado para cambiar y asear a los nifios segtn las necesidades
fisiol6gicas. Para los maternales, se debe proveer un drea de cambio e inodoros, ya
que éstos estan en proceso de aprender a usar el bafio y controlar sus esfinteres. Para
los preescolares, debe haber un bafio por cada diez nifios. (Curriculo de Educacién

Inicial, 2005)

3.3.4. Area Exterior

Es el lugar donde se expone a la nifiez a la luz solar y al aire fresco. Debe
estar cerca del ambiente interior. Debe estar bien definido y proveer para el
movimiento de los musculos gruesos y finos. (Curriculo de Educacién Inicial, 2005)
En adicion, el juego en el exterior contribuye a que los nifios exploren con todos sus
sentidos, practiquen sus habilidades, desarrollen destrezas sociales y comiencen a
valorar, apreciar y a respetar la vida de otros. Los pequefios necesitan actividades en
el exterior todos los dias. Si no pueden salir al patio —porque estd lloviendo—,
puedes variar el estimulo, utilizando una terraza o plazoleta para cambiar de
ambiente, pues estar varias horas en el mismo salén puede resultar mondétono.

(Hohmann & Weikart, 2005)

El ser humano necesita estar en contacto con la naturaleza, mas aun los nifos.
Por esto, el area exterior debe proveer espacios en la cual éstos exploren e interactien
con su entorno. Para los maternales, se necesita de equipo para gateen, se deslicen y

puedan trepar, correr, brincar, saltar, atrapar, lanzar libremente. Para los nifios

27



preescolares, el drea exterior es de suma importancia para su desarrollo tanto fisico,
como mental. Debe ser un lugar atractivo, seguro y organizado, con zonas verdes
(naturaleza) y, al mismo tiempo, con una parte engomada o en asfalto. Esto permite
que se divida el patio en dreas de juego, tales como: dreas para observar, trepar,
escalar, brincar, deslizar, lanzar, atrapar y correr. Los nifios necesitan estirar sus
musculos, respirar aire fresco, recibir el sol, liberar tensiones, compartir con otros

nifios; simplemente, disfrutar de la libertad. (Diaz, 2009)

Dentro de los materiales que se requieren en esta drea se encuentran las
estructuras fijas para trepar, columpiarse y deslizarse; debe existir juguetes con
ruedas para empujar y tirar y tener materiales sueltos aptos para manipularse, con los
cuales explorar, simular y construir (Hohmann & Weikart, 2005). Para una

informacién mads detallada ver Apéndice A.

3.3.5. Area de Arena y Agua

Esta es una de las dreas que mds divierte a los nifios porque pueden explorar
con uno o mas materiales de la naturaleza: arena y agua. Aqui aprenden conceptos de
ciencias y matemadticas tales como: lleno, vacio, poco, mucho y conceptos de
medidas. También, desarrollan el lenguaje, practican destrezas sociales vy

perfeccionan la coordinacién motriz fina.

Esta drea se ubicard al aire libre y constard de una caja de arena donde los
nifios pueden excavar zanjas, hacer pasteles de lodo, hacer montafias de arena, entre

otras muchas actividades.

Los materiales para jugar con arena y agua incluyen recipientes, utensilios y
juguetes para llenar y vaciar, alternativas para el juego con arena y agua y utensilio
para la limpieza (Hohmann & Weikart, 2005). En la tabla A-1 del apéndice A se

presenta el listado de materiales didacticos renovables para el drea de arena y agua.

3.3.6. Area de Juego
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Es un drea que estd comprendida por diferentes anaqueles que contienen una
diversidad de juguetes o materiales para que los nifios exploren, manipulen y
descubran. Entre los juguetes apropiados se encuentran: mordedores, muifiecos de

trapo, la banda musical, cajitas de encajar, rompecabeza, entre otros.

Un area de juguete atractiva, esta adecuadamente abastecida con juguetes para
armar y desarmar, materiales para clasificar, materiales pequefios para construir,
materiales para juegos de simulacién y juegos de mesas (Hohmann & Weikart, 2005).
En la tabla N° A-3 del apéndice A, se puede observa una lista de los materiales

didacticos que se utilizan en esta area.

3.3.7. Area de Lectura, Escritura, Lenguaje o Biblioteca

Esta drea, considerada como pasiva, estd diseflada para trabajar los aspectos
del lenguaje: hablar, leer, escuchar y escribir. Las actividades que se trabajan aqui
van dirigidas a la expresion y comunicacion. En este espacio los nifios miran y leen
libros, simulan la lectura recurriendo a la memoria y a las ilustraciones; escuchan

cuentos e inventan y escriben sus propias historias. (Hohmann & Weikart, 2005)

Puedes designar una zona para lectura, o biblioteca, y otra para escritura. El
area de lectura puede tener alfombra y cojines para los pequefios que deseen
recostarse a observar un libro y debera ubicarse lejos de las dreas donde el juego suele

ser muy ruidoso. (Diaz, 2009)

Los materiales que se incluyen en esta drea son toda clase de libros de edicion
comercial, hechos en casa y por los nifios, junto con revistas, dlbumes de fotografias,
accesorios para contar historias y materiales para escribir. En la tabla A-2, del

apéndice A, se presenta el listado de materiales requeridos para esta drea.
Cuando se selecciona libros se debe buscar:
e Libros con ilustraciones

e Cuentos e historias que muestren personas de todas las razas, edades y

aptitudes fisicas e papeles positivos y humanitarios,
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e (Cuentos y libros de alfabeto.

® Historias e imdgenes que reflejen experiencias familiares con uno o

ambos padres y familias completas.

3.3.8. Area de Bloques

Es un lugar muy activo, donde los nifios pueden construir utilizando una

diversidad de materiales, entre ellos bloques y legos grandes. (Diaz, 2009)

Para nifios en edad preescolar, se utiliza para construir con unidades, o se usan
tipos de bloques muchos mds complejos. También sirve para crear estructuras, que
amplien los conceptos ensefiados durante la semana (Hohmann & Weikart, 2005). Se
pueden colocar libros informativos o de cuentos relacionados con el tema. Esta area
se considera activa y ruidosa. Los bloques facilitan la exploraciéon, dan paso al
aprendizaje de matemadticas, ciencias y estudios sociales. Ademads, conduce a la

cooperacion y contribuye al desarrollo de los musculos gruesos y finos. (Diaz, 2009)

Esta 4rea funciona mejor cuando de se ubica en un drea espaciosa y se
recomida que se ubique junto o al frente del drea de casa o dramatizacion, ya que los
nifios suelen utilizar ambas 4reas simultdneamente sin molestar a los otros nifios que

trabajan en otras areas.

Los materiales que se emplean en el drea de bloque incluyen toda clase de
cosas para construir, armar y desarmar, llenar y vaciar, y simular, las cuales se

pueden observar en el listado de la tabla N° A-3 del Apéndice A.

3.3.9. Area de Casa (Juego Dramdtico)

Este lugar esta destinado a que los nifios simulen o imiten a los adultos: los
miembros de su familia, trabajadores de la comunidad, entre otros. Jugar a imitar o
representar se encuentra entre las maneras mds importantes que emplean los nifios
para aprenden acerca del mundo que le rodea (Hohmann & Weikart, 2005). El drea

puede convertirse en un bohio, oficina de médico, colmado, restaurante, estacion de
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exploradores en la selva, entre otros. Por su variedad, es de las dreas favoritas de

grandes y chicos.

Dado que el drea de la casa con frecuencia se extiende hasta el area de
bloques, la ubicacion del drea de casa serd junto o enfrente del drea de bloque como
se sefial¢ anteriormente. Adicionalmente en esta drea se podria tener un estrado para
titeres que se convierta en mostrador y ayude a definir el d&rea (Hohmann & Weikart,

2005).

Los materiales didacticos renovables que se presentan en esta drea incluyen
equipos para cocinar, y comer y toda clase de materiales para el juego teatral, como

los que se presentan en la tabla N° A-4.

Cuando se equipa el drea de la casa, es importante proveerla con aparatos
domésticos en tamaio infantil y los utensilios en tamafo para adultos. En el equipo
del drea de la casa, también son importantes los accesorios, es decir, colecciones de

materiales relacionados con roles particulares.

3.3.10. Area de Miisica y Movimiento

Aqui los nifios pueden apreciar la musica, explorar con materiales que tengan
una diversidad de sonidos, explorar con los ritmos y tonos. Adicionalmente, pueden
escuchar musica, observar libros, bailar y moverse, cantar y tocar instrumentos, entre

otros (Hohmann & Weikart, 2005).

La musica y el movimiento contribuyen al desarrollo integral, ya que escuchar
y hacer musica ayuda a activar el cerebro. Ademads, la musica y el movimiento
proveen oportunidades para que los nifios exploren los sentimientos, se relacionen y
adquieran conceptos (Diaz, 2009). Estas experiencias también ayudan al desarrollo de

las destrezas de escuchar, hablar, motrices, creatividad y apreciacion estética.

Esta drea debe estar ubicada junto a las areas ruidosas como es el caso del area
de bloque y casa y apartada del drea de lectura, escritura y arte. También se puede

disponer de un espacio externo al aula para esta drea (Hohmann & Weikart, 2005).
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Los materiales que se incluyen en el parea de musica y movimiento son
instrumentos de percusion y de viento, equipos de sonidos y accesorios para bailar. Si
el drea de musica y movimiento se encuentra fuera del aula de clase, es importante
colocar en el aula un grabador para poder ambientalizar musicalmente el salén de
clases cuando sea requerido. En la tabla N° A-5 se presenta una lista de materiales

did4cticos para el area de misica.

3.3.11. Area de Arte

Este es uno de los lugares preferidos de la nifiez. Es un drea muy activa, con
gran variedad de materiales para explorar con los colores, las formas, los tamafios vy,
sobre todo, para obtener experiencias sensoriales (Diaz, 2009). También, permite que

el nifio pueda experimentar.

Por ser un drea de mucha creatividad, debe estar cerca de algin lavamanos o
del bafio. Por esta misma razon, debe estar separada del area de lectura para evitar
que se dafien los libros. En realidad, no se necesita un espacio especial para el arte.
Maternales s6lo necesitan un poco de espacio en el piso o una mesa para pintar,
moldear, dibujar, rasgar o recortar. Estas actividades desarrollan el sentido de las
relaciones espaciales, refina las habilidades motrices finas y la coordinacién ojo-

mano (Hohmann & Weikart, 2005).

Los materiales del drea de arte incluyen todas clases de papel, materiales para
pintar, mantener unidas las cosas, herramientas para dibujar y recortar, materiales
para moldear y materiales para collages, como las que se presentan en la tabla N° A-
6. A diferencia de las areas de bloque y de la casa, en las cuales los materiales
empleados son renovables y se pueden usar afio tras afio, el material del drea de arte
es de consumo continuo y no renovable, por lo que debe reabastecerse

constantemente

3.3.12. Area de Manipulativos

En esta drea, los nifios podran explorar libremente los materiales. De esta

manera, enfatiza los musculos finos, el lenguaje y apelen a los sentidos. Estas
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actividades refinan las habilidades motrices finas y el desarrollo de la coordinacion
ojo-mano y, ademds, son idoneas para que el educador modele destrezas de compartir

y socializar (Hohmann & Weikart, 2005).

El 4rea de juego debe tener materiales que promuevan los sentidos, que
permitan que los niflos puedan oler, tocar, observar, manipular y explorar. Debe
mantenerse todos los juguetes accesibles y a su nivel y organizarse los mismos por

complejidad. (Diaz, 2009).

3.3.13. Area de Computadoras

El 4drea de las computadoras es muy innovadora en nuestros tiempos.
Ultimamente, ya la nifiez tiene acceso a una en su hogar. No es obligatorio tener un
area en los salones. Sin embargo, facilita el aprendizaje para algunos nifios que ya
manejan esta tecnologia. Ademads, puede integrarse a todos los temas que el educador

esté utilizando. (Diaz, 2009)
Los materiales o equipos que se deben incluir en esta drea son:

¢ una computadora con unidad de disco flexible y capacidad de

memoria estandar
e un monitor de color

e programas adecuados para los nifios

3.4.  Proyectos:

Visto de forma general, un proyecto es la busqueda de una solucion
inteligente al planteamiento de un problema tendiente a resolver, entre muchas, una
necesidad humana. En esta forma, puede haber diferentes ideas, inversiones de
diverso monto, tecnologia y metodologias con diverso enfoque, pero todas ellas
destinadas a resolver las necesidades del ser humano en todas sus facetas, como
pueden ser: educacion, alimentacion, salud, ambiente, cultura, etcétera. El proyecto

de inversion, se puede describir como un plan que, si se le asignara determinado
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monto de capital y se le proporciona insumos de varios tipos, podrd producir un bien

o servicio, ttil al ser humano y a la sociedad en general. (Baca, 2006, p. 2)

Segun, Sapag (2008) un proyecto no es mas ni menos que la bisqueda de una
solucion inteligente al planteamiento de un problema tendiente a resolver, entre tantas
una necesidad humana. Cualquiera que sea la idea que se pretende implementar, la
inversion, la metodologia o la tecnologia por aplicar, ella conlleva necesariamente a
la busqueda de proposiciones coherentes destinadas a resolver las necesidades de la
persona humana. El proyecto surge como respuesta a una idea que busca ya sea la
solucion de un problema o la forma de aprovechar una oportunidad de negocio, que
por lo general corresponde a la solucién de un problema de terceros, a una demanda
insatisfecha de algin producto, y/o a la sustitucién de importaciones de productos que

se encarecen por el flete y la distribucion en el pais. (pp. 1-2)

En la Guia de Fundamentos de la Direccién de Proyecto-PMBOK GUIDE,
(2004), se establece que un proyecto es un emprendimiento temporario realizado para
crear un producto o servicio Unico (p. 5). Asimismo establece que los proyectos son
instrumentos para responder a requerimientos que no pueden ser atendidos dentro de

los limites operacionales normales de una organizacion (p. 7).

Para efectos del presente trabajo, se tomardn en cuenta las apreciaciones
senaladas por Baca y Sapag, por ser éstas las que mds se adaptan a la naturaleza del

mismo.
3.4.1. Proceso de Preparacion y Evaluacion de Proyectos:

En cuanto al proceso de evaluacion de proyectos Baca (2006) sefala:

Aunque cada estudio de inversion es tnico y distinto a todos los
demads la metodologia que se aplica en cada uno de ellos tiene la
particularidad de poder adaptarse a cualquier proyecto. Las areas
generales en las que se puede aplicar la metodologia de la

evaluacién de proyectos son:

¢ Instalacion de una planta totalmente nueva.
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¢ Elaboracién de un nuevo producto de una planta ya existente.

e Ampliacién de la capacidad instalada o creaciéon de

sucursales.

e Sustituciéon de maquinaria por obsolescencia o capacidad

insuficiente. (p. 4)

La estructura general para la formulacion de este estudio es la

siguiente:

1. Definicién de Objetivos.

2. Estudio del Mercado.

3. Estudio Técnico Operativo,

4. Estudio econdémico Financiero.

5. Evaluaciéon Econémica y de Riesgos.
6. Resumen y conclusiones.

7. Decision sobre el proyecto.

3.4.2. Los Alcances de la Evaluacion del Proyecto

Se distinguen tres niveles de profundidad en un estudio de evaluacién de
proyectos. Al mds simple se le llama perfil, gran visién o identificacion de la idea, el
cual se elabora a partir de la informacién existente, el juicio comun y la opinién que
da la experiencia. En términos monetarios sélo presenta cdlculo globales de las

inversiones, los costos y los ingresos, sin entrar a investigaciones de terreno.

El siguiente nivel se denomina estudio de prefactibilidad o anteproyecto. Este
estudio profundiza la investigacion en fuentes secundarias y primarias en
investigaciéon de mercado, detalla la tecnologia que se empleard, determina los costos
totales y la rentabilidad econémica del proyecto, y es la base en las que se apoyan los

inversionistas para tomar un decision.

35



El nivel mas profundo y final es conocido como proyecto definitivo. Contiene
basicamente toda la informacién del anteproyecto, pero aqui son tratados los puntos
finos. La informacién presentada en el proyecto definitivo no debe alterar la decision
tomada respecto a la inversion, siempre que los cdlculos hechos en el estudio de

factibilidad hayan sido bien evaluados. (Baca, 2006, p. 5)

3.5.  Estudio de Mercado:

Consiste en la descripcion del producto, sus caracteristicas y sus usos,
determinacion y cuantificacion de la demanda y la oferta, el andlisis de los precios y

el estudio de la comercializacién (Baca, 2006, p. 7)

Estudio de mercado: Descripcion del producto, caracteristicas y usos:
Corresponde a las especificaciones o caracteristicas que definen los bienes y servicios

que se estudian, indicando los fines a los que destinan (Baca, 2006, p. 7)

Demanda: Se entiende por demanda la cantidad de bienes y servicios que el
mercado requiere o solicita para buscar la satisfacciéon de una necesidad especifica a

un precio determinado. (Baca, 2006, p. 17)

Oferta: Es la cantidad de bienes o servicios que un cierto nimero de oferentes
(productores) estd dispuesto a poner a disposicion del mercado a un precio

determinado. (Baca, 2006, p. 48)

Precios: Es la cantidad monetaria a la que los productores estdn dispuestos a
vender, y los consumidores a comprar un bien o servicio, cuando la oferta y la

demanda estdn en equilibrio. (Baca, 2006, p. 53)

3.6.  Estudio Técnico:

En este caso, abarca la determinacion de las capacidades y limitaciones del
centro de educacién inicial, determinacion de la localizacién 6ptima del mismo,
determinacion del proceso y capacidades de produccion, balance de materiales,
cdlculo de mano de obra necesaria, organizacién para la operaciéon del centro de

educacidn inicial y distribucién del instituto. (Sapag 2000).
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Localizacion optima: Consiste en la seleccion de la localizacién més idénea
de el centro de educacién inicial, considerando los factores de ubicacion de los

proyectos. (Sapag Chain & Sapag Chain, 2008)

Infraestructura de servicio: Consiste en relacionar el acceso a la conexion de
servicios publicos existentes y adicionalmente se deberd detallar las estructuras e
infraestructuras necesarias para la construccidn, instalacion y puesta en marcha del

centro de educacion inicial (Blanco, 2008)

Mano de obra: Consiste en la cantidad de personal necesario para el

funcionamiento del negocio en su totalidad.

Organizacion para la operacion: Consiste en el disefio de la estructura

funcional necesaria para ejecutar los procesos productivos y de negocio. (Baca, 2006)

Distribucion del centro de educacion inicial: Consiste en el disefio de la

ubicacion de los equipos dentro y fuera del aula de clases.

3.7.  Estudio Economico

Consiste en la determinacion del monto de recursos econdomicos necesarios
para la ejecucion del proyecto y cudl serd el costo total de operacién del instituto

(incluyendo produccién, administracion y ventas). (Baca, 2006)

Costos de produccion: Son el reflejo de las determinaciones realizadas en el
estudio técnico, en referencia a los costos de la materia prima, mano de obra, envases,
servicios, combustibles, mantenimiento, cargos de depreciacion y amortizacion entre

otros. (Baca, 2006)

Costos de administracion: Son los costos necesarios para realizar la funcién

de administracion de la empresa. (Baca, 2006)

Costos de ventas: Como su nombre lo indica, son los costos necesarios para
vender el producto, implica la investigaciéon y desarrollo de nuevos mercados o

productos y los apartados para promocion y publicidad. (Baca, 2006)
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Inversion en activos fijos tangibles: Las inversiones fijas, como su nombre lo
indica son las que pueden ser tocadas y se agrupan en: terreno, construccion,
maquinaria y equipos, muebles y equipos de oficina, instalacién y montaje y material

de transporte. (Baca, 2006)

Inversion en activos fijos intangibles: Se entiende por activo intangible el
conjunto de bienes propiedad de la empresa necesarios para su funcionamiento, y que
incluyen: patentes de invencion, marcas, disefios comerciales o industriales, nombres
comerciales, asistencia técnica, gastos pre-operativos, de instalacién y puesta en
marcha, contratos de servicios, estudios administrativos y de ingenieria, capacidad del

personal dentro y fuera de la empresa. (Baca, 2006)

Cronograma de inversiones: Es un diagrama de Gantt, en el que, tomando en
cuenta los plazos de entrega ofrecidos por los proveedores, y de acuerdo a los tiempos
tanto en instalar como en poner en marcha los equipos, se calcula el tiempo apropiado

para capitalizar o registrar los activos en forma contable. (Baca, 2006)

Depreciaciones y amortizaciones: El término depreciacion tiene exactamente
la misma connotacién que amortizacidn, pero el primero solo se aplica al activo fijo,
ya que con el uso estos bienes valen menos; es decir, se deprecian; en cambio, la
amortizacion solo se aplica a los activos diferidos o intangibles, ya que por ejemplo si
se ha comprado una marca comercial, ésta con el uso del tiempo no baja de precio o
se deprecia, por lo que el término amortizacién significa el cargo anual que se hace

para recuperar la inversion. (Baca, 2006)

Capital de trabajo: Desde el punto de vista contable, este capital se define
como la diferencia aritmética entre el activo circulante y el pasivo circulante. Desde
el punto de vista practico, estd representado por el capital adicional (distinto de la
inversiéon en activo fijo y diferido) con que hay que contar para que empiece a
funcionar una empresa; esto es, hay que financiar la primera produccion antes de
recibir ingresos; entonces, debe comprarse la materia prima, pagar la mano de obra
directa que la transforme, otorgar crédito en las primeras ventas y contar con cierta

cantidad de efectivo para sufragar los gastos e la empresa. (Baca, 2006)
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Estado de resultados proyectados o pro forma: La finalidad del andlisis del
estado de resultados o de pérdidas y ganancias es calcular la utilidad neta y los flujos
netos de efectivo del proyecto, que son, en forma general, el beneficio real de la
operacion del preescolar, y que se obtienen restando a los ingresos todos los costos en

que incurra el preescolar y los impuestos que deba pagar. (Baca, 2006)

Evaluacion econémica y de riesgos: Consiste en la determinacion de la

rentabilidad de la inversién y los riesgos asociados a la misma. (Baca, 2006)

Valor presente neto: Es el valor que resulta de restar la suma de los flujos

descontados a la inversion inicial. (Baca, 2006)

Tasa interna de retorno (TIR): Es la tasa de descuento por la cual el Valor

Presente Neto es igual a cero. (Baca, 2006).

Andlisis de Sensibilidad: es 1a magnitud relativa del cambio en uno mas o mas
factores que revertirfa la decision cambios en los valores estimados de los factores del
estudio entre las alternativas de un proyecto o decision. (Sullivan, Luxhoj, & Wicks,

2004, pag. 450)
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CAPITULO IV. RESULTADOS DEL PROYECTO
4.1.  Estudio de Mercado

4.1.1. Descripcion del Producto

El centro de educacién inicial que es base para este estudio, trabajard
utilizando el aprendizaje activo como modelo de ensefianza, permitiendo que el

infante construya su aprendizaje a partir de los saberes previos.

El instituto se basard bajo el principio de que el aprendizaje humano se
construye, que la mente de las personas elabora nuevos conocimientos a partir de la
base de ensefianzas anteriores. El aprendizaje de los estudiantes en este plantel serd
activo, participando en actividades en lugar de permanecer de manera pasiva

observando lo que se les explica.
Los nifios que asistan a este plantel presentardn las siguientes caracteristicas:
1. Pedagogia Personalizada: trabajo individual, por grupos y colectivo.
2. Disciplina de confianza basada en los intercambios y la comunicacion.

3. Relaciones afectivas: se trabaja con el educador (no enfrente de), entre

todos se buscan las soluciones, se colabora.
4. Objetivo: desarrollo del nifio.
5. Actitud esencialmente activa.
6. Continuidad de vida: actividades basadas en los intereses. (No lecciones)

7. Desarrollo de la expresion verbal, soporte y motor de todas las
actividades. Constantemente se anima al niflo a hablar, preguntar, a

verbalizar sus acciones, a reflexionar, a juzgar

8. Buena integracién en la sociedad, respeto de cada individualidad,

confianza en si mismo.



Conocidos los objetivos del centro de educacidn, es importante definir las

premisas de disefio, las cuales permitirdn definir las caracteristicas del servicio,

determinando a qué tipo de usuario estd destinado. Las premisas de disefio se listan a

continuacion:

1. Estard destinado para nifios y nifias en edades comprendidas entre 1 y 4
anos.

2. Se incluirdn dos salones con capacidad para 10 nifios en edades
comprendidas entre 1 y 2 afios. (Total de nifios: 20)

3. Se incluirdn dos salones con capacidad para 12 nifios en edades
comprendidas entre 2 y 3 afios. (Total de nifios: 24)

4. Se incluirdn dos salones con capacidad para 15 nifios en edades
comprendidas entre 3 y 4 afios. (Total de nifios: 30)

5. El érea de aseo para los nifios se incluird en cada una de las aulas y se
contard con un 4rea de aseo para los adultos.

6. Se considerard un salon para las actividades de musica y psicomotricidad

7. Se contard con un drea para el parque en el exterior y un drea de arena y
agua.

8. Se incluird un 4rea para las actividades de video.

9. Se contard con un drea de recepcion y bienvenida

10. En cuanto al drea de direcciéon y administracion, se dispondran de dos
oficinas.

11. En érea de estacionamiento es de suma importancia, ya que debe evitarse
que en las horas pico, se interfiera con el transito.

12. Se debera tener en consideracién el espacio para los equipos y materiales
de mantenimiento.

13. Se debe disponer de depdsitos para el almacenamiento de los materiales.
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4.1.2. Determinacion de la Demanda

Para cuantificar la demanda en la Urb. Cumbres de Curumo, se acudi6 al
Instituto de Estadistica Nacional y a la Alcaldia de Baruta, para obtener la cantidad de
personas en edades comprendidas entre 0 y 4 afios que habitan en la zona. Para los
momentos el ninguno se los dos organismos cuenta con la informacién solicitada por
lo que se tuvo que recurrir al anteproyecto de zonificacion de la urbanizacion

aprobado por el oficio N° 914 de fecha 08 de octubre de 1.959.

Del anteproyecto, se pudo obtener que la urbanizacién estd conformada por

556 viviendas Unifamiliares (casas) y 128 viviendas multifamiliares (edificios).

Conociendo esta informacion y suponiendo que las variables urbanas para los
inmuebles multifamiliares de la zona fuesen R6 (seis pisos por cada edificio) y cada
piso tuviese 4 apartamentos se puede obtener la cantidad de viviendas aproximadas

que existen en la urbanizacion.

Abhora bien, conociendo la cantidad de viviendas y aplicando una densidad de
poblacién de 4,5 hab/vivienda, se pudo obtener de una manera aproximada la
cantidad de habitantes en la zona de estudio. En la tabla N° 3 se presenta esta

informacion.

Tabla N° 3 Célculo de poblacién en la urb. Cumbres de Curumo

Viviendas Multifamiliares 128 Edificios
Pisos por Edificio 6 pisos/edificio
Apto por Piso 4 Apto /piso
Total Viviendas ubicados en los edificios 3.072 Viviendas
Viviendas Unifamiliares 556 Viviendas
Total de Viviendas en la Zona 3.628 Viviendas
Densidad Poblacional 4,5 hab/vivienda
Total de Poblacién 16.326  Habitantes

Fuente: Elaboracién Propia, 2009

Conocida la poblacién de la urbanizacién se pudo calcular la cantidad de
infantes en edades comprendida entre O y 4 afios, presentada en la tabla N° 4, ya que

con las proyecciones existentes a nivel nacional, estadal y municipal, se observé que
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el porcentaje para el rango de edades en estudio se mantiene y es del 10% con

respecto al total de la poblacién.

Tabla N° 4 Célculo de Poblacién en edades de 0-4 afios de la Urb. Cumbres de Curumo.
Descripcion Cantidad
Poblacién Total 16.326 Habitantes
Poblacion en edades de 0-4 afios 1.632,6 Habitantes

Fuente: Elaboracién Propia, 2009

Como se puede observa la demanda existente, se encuentra por encima de la
capacidad del instituto en estudio, ya que como se mencioné en la descripcion del

producto, la capacidad maxima a ser atendida es de 74 nifios.

4.1.3. Determinacion de la Oferta

Para cuantificar la oferta de centros de educacidn inicial en la urbanizacion, se
recurri6 a fuentes secundarias como herramienta de trabajo. Se solicité al Distrito N°
6 del Ministerio de Educacidn, los registro de los preescolares y unidades educativas
que funcionan en la urbanizacién. La informacién que se pudo obtener para el
momento correspondia Unicamente a los nombres de los mismos, mas no se tuvo
informacién de la capacidad que pueden atender cada una de las instituciones, por

esta razon se tuvo que realizar una consulta directa.

La consulta permitié conocer los precios de la matricula y de las mensualidad,
adicionalmente se conoci6 la capacidad instalada de cada uno de los plantes al igual
que la distribucién nifio-adulto por aula su distribucién fisica y su programa de
funcionamiento. Es importante sefialar que en la urbanizacion existen dos institutos,
los cuales prestan el servicio mds no se encuentran inscritos en el Ministerio de

Educacién, por lo que no se consideraron para los anélisis del estudio de mercado.

Las caracteristicas de cada una de las instituciones se presentan en la tabla N°

5. En la tabla N°6 se presenta el resultado de la informacion recopilada.

Por otro lado es importante sefialar que otra informacién indirecta que se

obtuvo es que la demanda del servicio es elevada, ya que cada uno de los planteles
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posee listas de espera para la inscripcion de nuevos infantes para el préximo afo

escolar.

Tabla N° 5 Caracteristicas de los Centros de Educacion Inicial de Cumbres de Curumo
consultados.

Instituciones Caracteristicas relevantes de cada institucion

El horario de prestacidn de servicio es de mediodia, imparten clases
de inglés y computacioén dos veces por semana a partir de los 2 afios
de edad. Las aulas son amplias, poseen dos aulas por edad. Posee un
drea en el exterior donde se encuentra el parque. Atiende nifios en
edades comprendidas de los 7 meses hasta los 6 afios. Tiene méds de
30 afios en el mercado
Se imparten clase de inglés dos veces por semana, tienen clase de
musica, para los infantes entre 0 y 1 ¥2 afios existe un parque aparte.
El drea de exterior es pequefia, A partir de los 2 afios reciben clases
B de computacién dos veces por semana y educacion fisica.
Atienden nifios entre 6 meses y 6 afios de edad. Tiene mds de 30 afios
en el mercado
Tienen dos horarios diferentes, mediodia, dia completo
Se imparten clases de computacion, educacién fisica y misica a partir
de los 2 afios, e inglés a partir del 1 ¥2 afio dos veces por semana. No
posee drea verde, el patio es de concreto. Posee un aula para cada uno
C de los niveles, atienen nifios en edades comprendidas de 6 meses a 6
afios. Tienen un horario mediodia y un horario dia completo. Las
aulas no estdn en proporcién con la cantidad de alumnos que
atienden. Tiene mds de 40 afos en el mercado

Fuente: Elaboracién Propia, 2009

Tabla N° 6 Capacidad de los Centros de Educacién Inicial ubicados en Cumbres de Curumo.

Y ~ Adulto o Adulto 3-4 Adulto
Institucion 1-2 aiios 2-3 anos .
por Aula por Aula  afios por Aula
A 15 2 15 2 15 2
B 15 2 15 2 15 2
C 18 2 18 2 18 2

Fuente: Elaboracién Propia, 2009

4.1.4. Elaboracion de los Precios

Para la elaboracién de los precios correspondientes a los servicios que el
preescolar proporcionard, se empleo la informacién obtenida de las consultas directas
a las distintas instituciones que operan actualmente en la zona. Dichas consultas
consistieron en la solicitud de precios para el ingreso de una nifa de 1 afios de edad.

En la tabla N° 7 se presenta los distintos precios obtenidos, para el horario de
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mediodia, como se pudo observar en la tabla N° 5 de los tres centros de educacion

inicial que existen en la zona, dos de ellos trabajan el dia completo.

Tabla N° 7 Precios de los Centros de Educacion Inicial ubicados en la Urb. Cumbres de
Curumo consultados.

Institucion Inscripcion Mensualidad
A 1.750,00 850,00
B 1.600,00 850,00
C 1.700,00 660,00
Promedio 1.683,33 786,67

Fuente: Elaboracién Propia, 2009

Al realizar un promedio con los precios existentes en el mercado, se obtiene
que el costo por matricula esta por el orden de los Bs. 1.683,33 y la mensualidad en
Bs. 790,00. Estos precios serian validos, si el servicio que ofrece el centro de
educacion en estudio, fuesen similares a los de estas instituciones, pero como se
mencioné en la descripcion del producto, este centro de educacion inicial, se

caracteriza por 1 atencion individualizada de los infantes en grupos pocos numerosos.

Se conoce de la existencia de dos instituciones, en la regién capital, que
operan bajo los mismos lineamientos que pretende tener la institucion en estudio y los

precios que ellos manejan son los que se presentan a continuacién en la Tabla N° 8.

Tabla N° 8 Precios de dos colegios que trabajan el mismo lineamiento del proyecto en

estudio.
Institucion Matricula Mensualidad
D 2.750,00 1.300,00
E 2.000,00 1.300,00
Promedio 2.375,00 1.300,00

Fuente: Elaboracién Propia, 2009

Abhora bien para determinar los precios de los servicios prestados por el centro
de educacién, se realiz6 un promedio entre el promedio de los precios de los
preescolares ubicados en la zona y el promedio de los preescolares que trabajan bajo

los mismos lineamientos. En la tabla N° 9 se presenta el resultado obtenido.
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Tabla N° 9 Promedio para el calculo de los precios.

Instituciones Matricula Mensualidad
de la zona 1.683,33 786,67
bajo los mismos lineamientos 2.375,00 1.300,00

Promedio de precios  2.029,17 1.043,33
Fuente: Elaboracién Propia, 2009

Después de observada la tabla anterior, los precios de los servicios del centro

de educacion seran los presentados en la tabla N° 10.

Tabla N° 10 Resumen de precios de mensualidad e inscripcidn a ser empleados por el
instituto en estudio.

Informacion de Precios del Preescolar

Incluye Matricula, materiales y seguro del
nifio

Matricula 2.000,00 Bs.
Mensualidad 1.050,00 Bs.

4.2.  Estudio Técnico

El estudio técnico sirvid para determinar los procesos y los costos asociados a
las operaciones del centro de educacion inicial tanto en su inversion como cuando

éste entre en funcionamiento.

A continuacién y siguiendo el esquema pautado por la bibliografia consultada

(Baca, 2006)

4.2.1. Localizacion del Centro de Educacion Inicial

Por interés de los promotores del proyecto la localizacién del mismo no se
obtuvo a través de un estudio previo para determinar la mejor ubicacién del mismo
ya que el inmueble que se empleard para colocar en funcionamiento el centro de
educacion es propiedad de uno de los inversionistas desde hace ya algunos afios. Aun

cuando el inmueble sea propio, se acordé cancelar un monto, por concepto de alquiler

Bs. 700,00 mensuales.

El terreno del inmueble para el instituto, se encuentra ubicado en la Calle

Caura de la Urbanizacién Cumbres de Curumo de Caracas, posee un drea de 1100m2,
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los cuales estan distribuidos en 700m2 construidos y 400m2 de terreno. Bajo las
ordenanzas Municipales dicho terreno esté clasificado con la zonificacién R3, por lo
que se deberd solicitar a la alcaldia un cambio de zonificacidon para permitir el uso

requerido como educacional.

Con el fin de obtener el mayor provecho y utilizacién del mismo se revisaran
las premisas de disefio y se definirdn las caracteristicas en cuanto a distribucion

arquitectonica, adaptando el inmueble a las necesidades del preescolar.

4.2.2. Capacidad Instalada y Capacidad Utilizada:

En este aparte se determind, con un criterio evaluador bien preciso y real, las
capacidades instaladas y utilizadas del centro de educacion inicial durante los afios de
proyeccion de estudio, el cual corresponde a 10 afios, con la finalidad de poder

determinar posteriormente el uso de las instalaciones.

Capacidad instalada: en base a los lineamientos del proyecto, al momento de
inicio de las operaciones del Centro de Educacién Inicial, se contard con un 33% de
la capacidad maxima a ser instalada, lo que equivale al equipamiento de dos aulas de
clases de un total de seis, esto se debe a que el instituto es nuevo en el mercado y

debe darse conocer para atraer a la clientela.

La primera parte de la tabla N° 11 muestra el crecimiento anual de la
Capacidad Instalada, la cual se incrementard en el segundo afio de operacioén en un
17%, lo que equivale a la instalacién de un aula mas, luego en un 33% (instalacion de
dos aulas, para tener un total de 5 aulas en ese momento) culminando en el cuarto afio
de operacién con un incremento del 17% para asi obtener la capacidad méxima a ser

instalada en el centro, seis aulas de clases, que permitird atender a 74 nifios.

Capacidad Utilizada: Se refiere al porcentaje de ocupacion real, respecto a la
capacidad instalada, sobre el cual se efectuardn todos los anélisis posteriores. A fin de
ubicar el estudio en un escenario real, se defini6 que durante el primer afio de
operacion del centro, se utilizard un 50% de la capacidad instalada para ese momento,

lo que permitird atender un méximo de 13 nifios en ese primer afo.
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El incremento anual respecto a ese primer aio de operacion serd de un 33% en
el segundo y tercer aino de operacion y de un 17% en el cuarto afio alcanzando, al
igual que en la capacidad instalada, el 100% de la capacidad maxima de la
institucién. A partir del segundo afio de operacion del centro, la capacidad utilizada es
el 100% de la capacidad instalada. Esto se puede observar en la segunda parte de la

tabla N° 11.

Tabla N° 11 Capacidad Instalada y Capacidad Utilizada del Centro de Educacién Inicial

2 3 4 5 6 7 8 9 10
Capacidad Instalada
En porcentaje 33%  50% 83% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
En cantidad de 2 3 5 6 6 6 6 6 6
aulas disponibles
En cantidad de
alumnos a 25 37 62 74 74 74 74 74 74
atender
Capacidad Utilizada
En porcentaje 17%  50% 83% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
En cantidad de 3 5 6 6 6 6 6 6
aulas disponibles
En cantidad de
alumnos a 13 37 62 74 74 74 74 74 74

atender

Fuente: Elaboracién Propia, 2009

En la tabla N° 12, se presenta de manera estimada la proyecciéon de
matriculacién de los infantes en los primeros anos de funcionamiento del centro, ya
que por ser un centro nuevo, a juicio de los expertos consultados se sabe a priori que

a medida que vaya dandose a conocer aumentard la demanda del servicio.
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Tabla N° 12. Programacidn estimada de la matriculacion de los infantes.
2 3 4 5 6 7 8 9 10
30 62 74 74 74 74 74 T4

2
2

Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
Enero
Febrero

N W N = NN =

Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio

Agosto

13 37 62 74 74 74 T4 T4 T4

Fuente: Elaboracién Propia, 2009
Consideraciones:

1. Para los célculos que consideren el ingreso causados por la matricula y las
mensualidades, se realizard un prorrateo del total de ingreso en funcién de
la cantidad de nifios a ser atendidos, segtin la programacion estimada en la

tabla N° 12.

2. Para la programacién estimada de la matriculacién se consideré que las
inscripciones se realizarian de forma lineal en los dos primeros trimestres
del afio escolar, en el caso de los dos primeros afios de funcionamiento,
para el resto de los afios se consideré que desde principio del afio escolar

se contara con la cantidad de nifios a ser atendidos.

4.2.3. Definicion de los Procesos Operativos

Considerando que el instituto es una empresa de servicio destinada a la

ensefanza en educacidn inicial, los procesos operativos se refieren principalmente a:

e Atencion a nifios en edades comprendidas entre 1 y 4 afos con el

complemento adecuado de infraestructura tecnoldgica para el correcto
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desarrollo del aprendizaje activo de educacién inicial (actividad

principal).
e Logistica de dotacion de equipos y materiales.
e Mantenimiento de las instalaciones

e Mantenimiento de los servicios publicos requeridos para el buen
funcionamiento del preescolar; se incluye ademads, seguimiento de los

pagos inherentes a la permisologia municipal
¢ Mantenimiento de los equipos
e Seguimiento y control de la calidad
¢ Control y seguimiento de los aspectos administrativos y contables del
preescolar.
4.2.4. Determinacion de la Capacidad fisica del Centro de Educacion Inicial

Para determinar el nivel de aprovechamiento 6ptimo del inmueble para la
creacién de un centro de educacidn inicial en €l, se hace un andlisis e interpretacion
de las caracteristicas y normativas que existen para los ambientes de aprendizaje,

presentadas en el marco tedrico.

Las dreas que se consideraron debe tener la institucion, son las que se
presentaron en la definicion del producto en el estudio de mercado y se enuncian a

continuacion:
e Area de recepcion y bienvenida
e Aulas de clases
e Aula de Miisica y psicomotricidad
e Area de video
e Area de patio

e Areade Cocina
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Depésitos para materiales didacticos no renovable

Depositos para materiales didacticos renovable

Deposito de Mantenimiento

Area de arena y agua

Oficina de direccion y coordinacién

Oficina administrativa

Estacionamiento

En las Tablas N° 13 y N° 14, se presenta el cdlculo de programa de areas para

cada uno de los espacios involucrados, adicionalmente en una de las columnas se

coloco la base de calculo utilizada.

Tabla N° 13. Calculo del programa de las dreas de la institucidn

Area

Base de Calculo

N° nifios/
salon

m?/nifio

Area total
(m*/salén)

Cantidad
de salones

Total
(m’)

Area de recepcion
y bienvenida

Espacio para la recepcién y
bienvenida de los nifios y
padres, tendra dos sofds y
una mesita y un escritorio
con su silla

10

10

Aulas de clases

Nifiosde 1 a2

anos

Segtin Riera, para nifios
que tienen edades
comprendidas entre 1 y 2
afios, se requiere 3
m2/nifio. Ademas la
capacidad médxima que se
atenderd en ese salén serd
de 10 nifos. Y se crearan
dos salones para esta edad
(1992)

10

30

60

Nifiosde 2 a3
afos

Segtn Riera, para nifios
que tienen edades
comprendidas entre 2 y 3
afios, se requiere 2 1/2
m2/nifio. Ademis la
capacidad méaxima que se
atenderd en ese salon serd
de 12 nifios. Y se crearan
dos salones para esta edad
(1992)

12

2,5

30

60

Fuente: Elaboracién Propia, 2009
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Tabla N° 14.

Base de célculo para cada unas de las dreas de la institucién (Continuacién)

¢ L N° nifios/ 2 e Area total Cantidad Total
Area Base de Calculo L m“/nifio 2, s 2
salon (m*/salén) de salones (m”°)
Seguin Riera, para niflos
que tienen edades
comprendidas entre 3 y 4
afios, se requiere 2
N~1nos de3a4d m2/nlpo. Ade,:n?as la 15 2 30 2 60
afios capacidad mdxima que se
atenderd en ese salon serd
de 15 nifios. Y se crearan
dos salones para esta edad
(1992)
Aula de Misica y Comq todas las z}ulas, son
. . del mismo tamario, esta 30 1 30
psicomotricidad p . p
aula tendrd la misma drea.
. Seria la mitad del area de
Area de video las aulas, porque los nifios 15 1 15
se encontraran tranquilos.
Area de aseo para | . oo Oficial 4.044 2 1.5 3 6 18
los nifios
Area de aseo para ..
Gaceta Oficial 4.044 2 1,5 3 2 6
los adultos
. Segun Riera, el patio debe
Area de patio tener un area comprendida 400 1 400
entre 400 y 600 m2
Area de Cocina 10 1 10
Deposltos para se empleara para guardar
materiales .
e los materiales no 3 1 3
didécticos no
renovables
renovable
Depésitos para
materiales Se empleard para guardar
S . 3 2 6
didacticos los materiales renovables.
renovable
Deposito de Se empleara para guardar
. todos los equipos y 2 1 2
Mantenimiento . L
materiales de limpieza
En esta drea va una caja de
) arena para que los nifios
Area de arena jueguen en ella, la misma 3 3 9 1 9
tiene unas dimensiones de
2,5m X 2,5m
Oficina de Se tomo es cuenta el drea
direccion y requerido para estar 2 6 1 6
coordinacion personas y unos estantes
- Se tomo es cuenta el drea
Oficina .
. . requerido para estar 2 6 1 6
administrativa
personas y unos estantes
Un puesto de
Estacionamiento estac1onam16n}t o tiene 12,5 2,5 5 12,5 15 187.,5
m?2 y se deberia tener 15
puestos de estacionamiento
Ares g . aQ
A.red de 3 El 3}0 % del Total de todas 30% 266.55
Circulacién las dreas
Total de area 1155,1

Fuente: Elaboracién Propia, 2009
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Tabla N° 15. Resumen de las areas de la Institucion

Areas m’
Terreno 1100
Area de Patio y arena 410
Area de Estacionamiento 200
Area Pedagégica 243
Area Administrativa 18
Depésitos 8
Otras Areas 286,55

Fuente: Elaboracién Propia, 2009

Una vez definidas las dreas de trabajo y la capacidad maxima, se realiza una
estimacion clase V de los costos de los trabajos de remodelacion, acabados y puesta a
punto, incluyendo canalizacidon, ducterias, techos falsos, instalaciones sanitarias,
recubrimientos, suministro e instalacién de aires acondicionados. Los Costos de la

contratacion de los estudios de arquitectura y decoracion se estimaron en Bs. 5.000,00

Los costos de cada una de las actividades que se realizaran en la remodelacion

se presentan en la tabla N° 16, y fueron obtenidas de revision documental.

Tabla N° 16. Costos de Remodelacién y Acondicionamiento, Estimado Clase V

Informacion de Remodelacion y Acondicionamiento

Pintura 20 Bs./m’

Friso 10 Bs./m’

Equipamiento 25.000 Bs.

Instalacién de Mobiliarios 2,0% del costo del Mobiliario

Fuente: Elaboracién Propia, 2009

En la tabla N° 17, se presenta la cantidad de m2 a los cuales se les aplicara el

friso y la pintura.
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Tabla N° 17.Célculo de area del inmueble a ser frisado y pintado
Area a Cantidad  Total de

Descripcion del Espacio a ser Area del

. . . Pintar y de Area
frisado y pintado Espacio Frisar Espacios (mz)
Area de.recepcwn y 10 65 1 65
bienvenida
Aulas de clases 30 110 6 660
Aula de Misica y 30 110 1 110
psicomotricidad
Area de video 15 75 1 75
Area de aseo para los nifios 3 35 6 210
Area de aseo para los 3 35 2 70
adultos
Area de Cocina 10 65 1 65
Of1c1qa de? /dlI'GCClOl‘l y 6 50 1 50
coordinacion
Oficina administrativa 6 50 1 50
Total 1355

Fuente: Elaboracién Propia, 2009

En la tabla N° 18, se presenta la estimacion clase V de para la remodelacion

y acondicionamiento del inmueble donde funcionara el centro de educacion inicial.

Tabla N° 18. Estimacion de Costos Clase V para la remodelacién y acondicionamiento del

inmueble
Actividades P.U Cantidad Total
Pintura 20,00 1355 27.100,00
Friso 10,00 1355 13.550,00
Equipamiento 25.000,00 1 25.000,00
Instalacién de Mobiliarios 2,0% 93.857,33 1.877,15

Total 67.527,15
Fuente: Elaboracién Propia, 2009

4.2.5. Equipos, Mobiliarios y Materiales Diddcticos requerido

En base a los espacios definidos, a los ambientes de aprendizajes descritos
anteriormente y a la capacidad maxima del centro de educacién (74 alumnos), se
definieron los equipos, mobiliario y materiales didacticos a ser adquiridos, los cuales

se presentan detalladamente en el Apéndice A.
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En la tabla N° 20, se puede observar que el costo de inversion asociado al
total de los equipos, mobiliarios y materiales didacticos requeridos para el correcto
desarrollo de las actividades del Centro de Educacion Inicial se estima en 116.411,54
Bs., sin incluir el traslado ni la nacionalizacién de los mismos. Aplicando las tasas de
impuestos presentadas en la Tabla N° 19, se obtiene que el costo estimado asciende a

162.976,16 Bs.

Tabla N° 19. Tasas de traslado y nacionalizacién de los equipos y mobiliarios

Informacion de Traslado y Nacionalizacion

Costo de Traslado por Barco 30% Sobre el Costo del Equipo
Costos de Nacionalizacién 10%  Sobre el Costo del Equipo

Fuente: Elaboracién Propia, 2009

Tabla N° 20. Resumen de Estimacién de costos de Equipos, Mobiliarios y Materiales

didacticos
Flete y Total

Descripcion Total ($) Total (Bs) Nacionalizacion  Incluyendo

)] Flete(Bs)

Equipos y Mobiliarios 43.650,19 93.847,90 17.460,07 131.387,06
Materiales Diddcticos 10.494,72 22.563,64 4.197,89 31.589,09

Renovables

Total 54.144,90 116.411,54 21.657,96 162.976,16

Fuente: Elaboracién Propia, 2009
Consideraciones:

1. Todos los equipos y Mobiliarios se consideran importados, debido que en

el extranjero se encuentra una gran gamma de proveedores.

2. Los precios presentados fueron obtenidos, considerdndose equipos y
mobiliarios importados. a la tasa oficial 2,15 Bs/$; por lo que en el caso de
ser necesario, pudieran ser objeto de una revision posterior a la ejecucion

de este ejercicio académico.

3. Las tasas de traslado y nacionalizacién presentada en la tabla N° 19, se
obtuvieron de consultas realizadas a una empresa dedicada a la

importacion.
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4. Se consider6 un aumento anual de los precios de los materiales, equipos y

mobiliarios de un 1,5%.

4.2.6. Cdlculo de la Mano de Obra Requerida

En base a la capacidad utilizada, a los lineamientos presentados en el marco
tedrico referente al espacio de los ambientes de aprendizaje y a la definicion de los
procesos operativos del centro, se defini6 la ndmina que operara las actividades en la
institucion.

Durante el primer afio de operacion, el ingreso del personal se efectuard en
funcién de los requerimientos logisticos de implantacién del proyecto, por lo que el
personal se va contratando en funcién de las necesidades del proyecto, de manera que
al momento de iniciar las actividades, el personal esté completamente contratado. En
la tabla N° 21 se presenta la programacion de contratacion a lo largo del periodo de

estudio del proyecto.
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Tabla N° 21.Listado del Personal del Centro de Educacidn Inicial
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Fuente: Elaboracién Propia, 2009
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Considerando la estrategia de contratacion de personal definida anteriormente
se cuantifican los costos asociados a la nomina que operara el instituto de educacioén
inicial. Para dichos cdlculos se incluyen los beneficios salariales establecidos de
acuerdo a la ley orgdnica del trabajo (1997) y a las decisiones de la organizacion,
definidos en la tabla 22 y los salarios para cada uno de los recursos involucrados, los

cuales se presentan en la tabla N° 23.

En la tabla N° 24 se muestra el resumen de los costos asociados a la ndmina

del Instituto

Tabla N° 22 Beneficios Salariales Tabla N° 23 Salario Base
Informacion de Beneficios Salariales Informacion Salarial
Seguros e Impuestos (SI) Directora 3.000,00
qurte al 'Seguro Social 9.00% Coordinadora 2.700,00
Obligatorio ’
Ley de Politica Habitacional  2,00% Maestra de Aula 2.200,00
Ley de Paro Forzoso 1.70% Maestra Auxiliar 1.800,00
Aporte al INCE 2,00% Maestra Especial 2.000,00
Otros Beneficios (OB) Terapeuta Lenguaje 2.000,00
Utilidad 20,00 Psicélogo 2.000,00
Bono de Productividad 10,00% Administrador 1.300,00
Bono Vacacional 20,00 Contador 1.300,00
Prestaciones Sociales (PS) Adjunto a Direccion 1.000,00
Antigiiedad 60,00 Vigilante 850,00
Dias por afio de antigiiedad 2,00 Bedel 850,00
Preaviso Pagado 30,00 Suplencia 66.67

Fuente: Elaboracién Propia, 2009 Fuente: Elaboracién Propia, 2009
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Tabla N° 24 Resumen de la ndmina

2 3 4 5 6 7 8 9 10

Noémina = Salario* (1+Lb) 13272698 418.665,66  809.11458  1.031.451,80  LI53.52925 127330357 140549746  1551.397,09  1.712.421,67

Salario 84.000,00 264.600,00 510.660,00 649.147,80 723.500,58 795.850,64 875.435,70 962.979,27 1.059.277,20

Factor por concepto de
Impuestos y Beneficios 48.726,98 154.065,66 298.454,58 382.304,00 430.028,67 477.452,93 530.061,75 588.417,81 653.144,47

(Lb) = SI+OB+PS

Seguros e Impuestos (SI)
Aporte al Seguro Social

Obligatorio 7.560,00 23.814,00 45.959.,40 58.423,30 65.115,05 71.626,56 78.789,21 86.668,13 95.334,95
h‘;{)itaciongf Politica 580,00 5.292,00 10.213,20 12.982,96 14.470,01 15.917,01 17.508,71 19.259,59 21.185,54
Ley de Paro Forzoso 1.428,00 4.498,20 8.681,22 11.035,51 1229951 13.529.,46 14.882,41 16.370,65 18.007,71
Aporte al INCE 1.680,00 5.292,00 10.213,20 12.982,96 14.470,01 15.917,01 17.508,71 19.259,59 21.185,54
Otros Beneficios (OB)

Utilidad 4.602,74 14.498,63 27.981,37 35.569,74 39.643,87 43.608,25 47.969,08 52.765,99 58.042,59
Bono de Productividad 8.400,00 26.460,00 51.066,00 64.914,78 72.350,06 79.585,06 87.543,57 96.297,93 105.927,72
Bono Vacacional 4.602,74 14.498,63  27.981,37 35.569,74 39.643,87 43.608.25 47.969,08 52.765,99 58.042,59
Prestaciones Sociales (PS)

Antigiiedad 13.808,22 43.495,89 83.944,11 106.709,23 118.931,60 130.824,76 143.907,24 158.297,96 174.127,76
Dias por afio de antigiiedad - 575,67 2.229,33 5.744,31 10.338,19 15.793,40 22.236,27 29.809,78 38.675,64
Preaviso Pagado 2.071,23 6.524,38 12.591,62 16.006,38 17.839,74 19.623,71 21.586,09 23.744,69 26.119,16
Incidencia de la Utilidad en 756,61 2.383,34 4.599,68 5.847,08 6.516,80 7.168,48 7.885,33 8.673,86 9.541,25

la Antigtiedad

Incidencia del Bono

Vacacional en la 1.380,82 4.349,59 8.394,41 10.670,92 11.893,16 13.082,48 14.390,72 15.829,80 17.412,78
Antigiiedad

Incidencia del Bono de

Productividad en la 756,61 2.383,34 4.599,68 5.847,08 6.516,80 7.168,48 7.885,33 8.673,86 9.541,25

Antigiiedad

Fuente: Elaboracién Propia, 2009



Consideraciones:

1. La cantidad de maestras de aula y maestras auxiliares anuales, depende de
la capacidad utilizada anualmente, por saléon debe haber una maestra de

aula y una maestra auxiliar.

2. Se impartirdn clases de inglés diariamente, por esta razén es que se
contratard una profesora de inglés tiempo completo, las cuales se

contrataran cuando la capacidad utilizada sea.

3. Serequiere que en el plante exista una psicéloga y una terapeuta de lengua
ya que siempre hay casos que demandan esta tencién y su contratacion se

realizard a partir del tercer aio de operacion.

4. Por ser un instituto de educacion inicial, el mantenimiento del inmueble
debe hacerse a fondo y constantemente, por esta razén se requerida,

cuando el plante este en total funcionamiento, de tres bedeles.

5. Beneficios: 60 dias de prestaciones, 20 dias de utilidades y 20 dias de

bono vacacional.

6. Bono de productividad del 10% sobre el salario, el cual sucede a partir del

segundo afio de operacion del proyecto.

7. Para el cdlculo de los salarios se empleo la “tabla de salarios de

educadores 2009”. Considerando salarios por encima de los presentados.

8. Para el caso de estudio todo el personal a contratar pertenece a la nomina

fija.

60



4.2.7. Organigrama de la Institucion:

Conocidos los procesos operativos del instituto y la némina que se empleara
se procedid a construir el organigrama con el cual funcionard el instituto, el cual se

presenta en la Figura N°1

Figura N° 1 Organigrama de la empresa

Directore
Asistente
Departamentc Departamentc Departamento de
| | |
i Coordinadora Bedel Vigilante
Ad trad ontad
ministracor oy Pedagégica (3 (1
Docentes de Aulas Docentes Psicdlogo Terapeuta de
(6] Especiales (3] 1 Lenguaje (1)

Docentes Auxliares
(8

Fuente: Elaboracién Propia, 2009

4.2.8. Evaluacion de los Procesos Operativos

Una vez definidos los procesos operativos del preescolar se debe efectuar una
evaluacién de los mismos a fin de determinar los costos asociados a cada uno de

ellos. A continuacion se listan los aspectos a evaluar.

En la tabla N° 25 se presenta los gastos mensuales ocasionados por los
servicios. Dichos valores fueron obtenidos de una entrevista abierta realizada a un
preescolar que presenta caracteristicas similares al presentado en este proyecto.
Adicionalmente se incluye en porcentaje de incremento anual estimado para los

SEervicios.
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En la tabla N° 26, se presentan los supuestos empleados durante la

determinacion de los gastos de operacion.

Tabla N° 25 Gastos mensuales por concepto de servicios

Informacion de los Servicios

Internet 140,00 Bs.
Telefonia 1.050,00 Bs.
Electricidad 360,00 Bs.
Agua 150,00 Bs.
Incremento Anual de los Servicios 5% %

Fuente: Elaboracién Propia, 2009

Tabla N° 26 Gastos por concepto de otros gastos operativos

Otros Datos

Mantenimiento de Equipos y
Mobiliarios

Mantenimiento del inmueble

Incremento anual de los
mantenimientos

Materiales No renovables

Otros gastos e imprevistos

Material de Mantenimiento

Fuente: Elaboracién Propia, 2009

3,0%
2,5%

3,0%

2.318,18 Bs.

5%
350

Sobre el total de los equipos y Mobiliarios,
comienza en el 2do afno de operacion.

del costo de remodelacién y
acondicionamiento

Anual

Por aula de clase. Incluye los suministros de
papeleria para el drea de administracién y los
materiales para las aulas. La mayoria de los
materiales son importados a la tasa oficial.

del total de los egresos sin incluir Nomina

mensual

En la tabla N° 27 se presenta la estimacion de los costos operativos, presentes

en el centro de educacioén inicial, basadas en las premisas presentadas en las tablas N°

25y 26.

Todas las estimaciones, consideraron los porcentajes de ocupacioén definidos

en el aparte de capacidad utilizada, los cuales son determinantes para la definicion de

algunos gastos operativos.
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Tabla N° 27 Gastos Operativos

CONCEPTO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
No6mina 128.934,78  404.051,03  776.774,03 989.657,83 1.107.395,05 1.222.379,03 1.349.285,86 1.489.350,26 1.643.934,68
Suplencias 253,33 836,00 1.532,67 2.023,12 2.225,43 2.447,98 2.692,77 2.962,05 3.258,25
Materiales
No Renovable 2.318,18 7.058,86 11.941,24 14.544,43 14.762,60 14.984,04 15.208,80 15.436,93 15.668.,49 15.903,51
Articulos de 350,00 4.410,00 4.630,50 4.862,03 5.105,13 5.360,38 5.628,40 5.909,82 6.205,31 6.515,58
Mantenimiento
Mantenimiento y
Reparaciones
Inmueble 1.688,18 1.738,82 1.790,99 1.844,72 1.900,06 1.957,06 2.015,77 2.076,25
Equipos y 2.011,23 2.561,27 3.662,02 430711 8.872,64 9.138,82 9.412,98 9.695,37
Mobiliarios
Servicio
Internet 1.120,00 1.764,00 1.852,20 1.944,81 2.042,05 2.144,15 2.251,36 2.363,93 2.482,13 2.606,23
Telefonfa 8.400,00 13.230,00 13.891,50 14.586,08 15.315,38 16.081,15 16.885,21 17.729.47 18.615,94 19.546,74
Electricidad 2.880,00 4.536,00 4.762,80 5.000,94 5.250,99 5.513,54 5.789,21 6.078,67 6.382,61 6.701,74
Agua 1.200,00 1.890,00 1.984,50 2.083,73 2.187,91 2.297,31 2412,17 2.532,78 2.659,42 2.792,39
Qﬁﬁgﬁ{e"el 5.600,00 9.240,00 10.164,00 11.180,40 12.298 44 13.528,28 14.881,11 16.369,22 18.006,15 19.806,76
Seguro para los Nifios 1.300,00 3.885,00 6.835,50 8.566,43 8.994,75 9.444,48 9.916,71 10.412,54 10.933,17
Otros Gastos e 1.093,41 2.171,44 2.840,56 3.266,90 3.549,10 3.752,77 4.163,67 4.371,67 4.593,07 4.828,89
1mprev1stos
TOTAL (Bs) 22961,59 17478842 46453874  846911,60  1.066.211,97 1.188.428,68 1.312.264,13 1.443.783,71 1.588.766,71 1.748.599,55

Fuente: Elaboracién Propia, 2009
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Consideraciones:

1.

Para el célculo de los costos relacionados a las suplencias, se considerd
por cada una de las maestras de aula y auxiliares dos dias anuales de falta
por concepto de enfermedad y el precio diario a pagar es el promedio entre
los salarios de ambos tipos de maestras. Adicional se consideré un

incremento anual del 10% sobre el precio a pagar.

Se incluy6 el primer aiio de estudio, fase de acondicionamiento y puesta
en marcha, ya que durante ese afio se incurre en gastos, a partir del mes de
enero, que es cuando se comienzan los trabajos de remodelacion del
inmueble. Los renglones que se consideran en este afo son, gastos pro

concepto de:
a. Materiales no renovables.
b. Materiales de mantenimiento.
c. Servicios y alquiler.
d. Otros gastos e imprevistos.

Los materiales didacticos no renovables, se adquirirdn en el mes de marzo
y la cantidad a comprar es en funcién de la capacidad del afio siguiente.
Gran parte de los materiales se importaran a tasa oficial, por lo que los

costos incluyen las tasas de traslado y nacionalizacion.

Se considerd un incremento anual del 1,5% en lo referente a los materiales
didacticos no renovables y un incremento del 5% de los materiales de

mantenimiento.

En relacién a los gastos por concepto de mantenimiento y reparacion tanto
del inmueble como de los equipos y mobiliarios, se comienza a tomar en
cuenta a partir del segundo afio de operacion del instituto considerando un

aumento anual en un 3%.
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6.

7.

El seguro de nifios se cancelard en funcion a la cantidad de nifios inscritos
seglin la programacion de inscripciones presentadas en la tabla N° 12. Se

considerd un aumento anual del 5%.

El renglén “otros gastos e imprevistos”, considera un 5% del total de los
gastos de operacion sin incluir los renglones de némina y suplencia como

contingencia

Adicional a los gastos correspondientes a los aspectos mencionados hasta el

momento, se deben evaluar los costos asociados al financiamiento de terceros. Para

ello se realizaron consultas a tres bancos comerciales, obteniéndose como condicién

mads beneficiosas las siguientes:

1.

2.

Tipo de Crédito: Linea de Crédito.

Capital aportado: la entidad bancaria aportard un capital estimado en un

52% aproximadamente de la inversion inicial.
Tasa de interés nominal: 24% anual.

Periodo de vigencia del crédito: a pagar en 60 meses con pagos continuos

a través de los periodos.

Periodo de Gracia: viable la obtencién de 6 meses de gracia, lo cual
resulta beneficioso, ya que la solicitud se realizard para marzo, cuando se
realice la adquisiciéon de lo mobiliarios y el fin del periodo de gracia

coincidira con el inicio de las actividades del instituto.

Comisién de apertura: por la solicitud del crédito se cancelard un 2% del

monto total del crédito.

Comisién por Compromiso: 0,75%

4.2.9. Aspectos Legales.

Una vez evaluados todos los aspectos legales que deben ser tratados para la

correcta puesta en marcha del centro de educacion inicial, se debe determinar los
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costos asociados. Para el caso de estudio se considerd la contratacion de un asesor
legal, para que se encargue de los tramites relacionados al registro mercantil y todas
las tramitaciones de las permisologias y de los recaudos legalmente exigidos. Los
costos asociados a estos servicios son, definidos basandose en consultas efectuadas a
profesionales de la materia son de Bs. 7.000,00, los cuales incluyen los honorarios
profesionales y los costos de registro y publicacion de la compaiifa promotora del
instituto. Este desembolso se efectuard aun cuando no ha iniciado las operaciones,

razon por la cual se incluye como parte de la inversion inicial a evaluar.

4.3.  Estudio Economico- Financiero

El estudio Econdmico/Financiero implica la manipulacién de toda la
informacién obtenida en el estudio de mercado y el estudio técnico, con lo cual se
pretende proyectar los indicadores financieros a fin de determinar la factibilidad del
proyecto. Tal y como se establecié en la metodologia anteriormente mencionada, el
cumplimiento de este estudio con lleva la definicion de los siguientes aspectos: la
inversion y sus componentes, depreciacion y amortizacién, financiamiento de
terceros, ndémina, capital de trabajo, flujo de fondos y por dltimo, la evaluacién de la

rentabilidad,

Una vez obtenidos la inversion y sus componentes, el financiamiento de
terceros y la némina (la cual fue definida en el estudio técnico), el resto de los
aspectos, ya definidos en el marco tedrico, se obtienen mediante simple manipulacién

matematica.

4.3.1. Determinacion de los Ingresos

A fin de determinar el total de ingresos a obtener una vez que se encuentre en
operacion el centro de educacion inicial, se desarrollaron las tablas N° 29 y N° 30, las
cuales exhiben los ingresos por concepto de matricula y por concepto de
mensualidad, respectivamente. Para ello se parte de la tabla N° 28, donde se listan los

precios para ambos conceptos y de la programacion de matriculacion estimada en el
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estudio técnico, para determinar el total de ingresos por afio. En las tablas N° 31 y 32

se presentan el resumen de los ingresos anuales

Tabla N° 28 Resumen de precios de mensualidad e inscripcion.

Informacion de Precios del Preescolar

Incluye Matricula, materiales y seguro del

Matricula 2.000,00 Bs. .
nifio
Mensualidad 1.050,00 Bs.
Incremento Anual 10,0% De la matricula y de la mensualidad

Fuente: Elaboracién Propia, 2009
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Tabla N° 29 Ingresos estimados por Matricula
Mes 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Sep. 2.000,00 66.000,00  150.040,00  196.988,00  216.686,80  238.355,48  262.191,03  288.410,13  317.251,14
Oct. 4.000,00 4.400,00 - - - - - - -
Nov. 4.000,00 4.400,00 - - - - - - -
Dic. 2.000,00 - - - - - - -
Ene. 4.000,00 6.600,00 - - - - - - -
Feb. 6.000,00 - - - - - - - -
Mar. 4.000,00 - - - - - - - -
Abr. - - - - - - - - -

Total  26.000,00 81.400,00 150.040,00 196.988,00 216.686,80 238.355,48 262.191,03 288.410,13 317.251,14
Fuente: Elaboracién Propia, 2009

Tabla N° 30 Ingresos estimados por Mensualidad

Mes 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Sep. 1.050,00 34.650,00  78.771,00 103.418,70 113.760,57 125.136,63 137.650,29 151.415,32 166.556,85
Oct. 3.150,00 36.960,00  78.771,00 103.418,70 113.760,57 125.136,63 137.650,29 151.415,32 166.556,85
Nov. 5.250,00 39.270,00  78.771,00 103.418,70 113.760,57 125.136,63 137.650,29 151.415,32 166.556,85
Dic. 6.300,00 39.270,00  78.771,00 103.418,70 113.760,57 125.136,63 137.650,29 151.415,32 166.556,85
Ene. 8.400,00 42.735,00  78.771,00 103.418,70 113.760,57 125.136,63 137.650,29 151.415,32 166.556,85
Feb. 11.550,00  42.735,00  78.771,00 103.418,70 113.760,57 125.136,63 137.650,29 151.415,32 166.556,85
Mar.  13.650,00  42.735,00  78.771,00 103.418,70 113.760,57 125.136,63 137.650,29 151.415,32 166.556,85
Abr.  13.650,00  42.735,00  78.771,00 103.418,70 113.760,57 125.136,63 137.650,29 151.415,32 166.556,85
May. 13.650,00  42.735,00  78.771,00 103.418,70 113.760,57 125.136,63 137.650,29 151.415,32 166.556,85
Jun. 13.650,00  42.735,00  78.771,00 103.418,70 113.760,57 125.136,63 137.650,29 151.415,32 166.556,85
Jul. 13.650,00  42.735,00  78.771,00 103.418,70 113.760,57 125.136,63 137.650,29 151.415,32 166.556,85
Ago. 13.650,00  42.735,00  78.771,00 103.418,70 113.760,57 125.136,63 137.650,29 151.415,32 166.556,85

Total 117.600,00 492.030,00 945.252,00 1.241.024,40 1.365.126,84 1.501.639,52 1.651.803,48 1.816.983,82 1.998.682,21

Fuente: Elaboracién Propia, 2009



Tabla N° 31 Resumen de Ingresos Anuales (desde el afio 2 hasta el afio 5)
Concepto 2 3 4 5

Inscripcién 26.000,00  81.400,00 150.040,00 196.988,00
Mensualidad 117.600,00 492.030,00 945.252,00 1.241.024,40

Total 143.600,00 573.430,00 1.095.292,00 1.438.012,40

Fuente: Elaboracién Propia, 2009

Tabla N° 32 Resumen de Ingresos Anuales (desde el afio 6 hasta el afio 10)
Concepto 6 7 8 9 10

Inscripcién 216.686,80 238.355,48 262.191,03 288.410,13 317.251,14
Mensualidad  1.365.126,84 1.501.639,52 1.651.803,48 1.816.983,82 1.998.682,21

Total 1.581.813,64 1.739.995,00 1.913.994,50 2.105.393,95 2.315.933,35

Fuente: Elaboracién Propia, 2009
Consideraciones:

1. alos célculos se realizara un prorrateo del total de ingreso en funcién de la
cantidad de nifios a ser atendidos, segin la programacién estimada en la

tabla N° 12.

2. Para efectos de presentacion de las tablas y observando que las
inscripciones se realizan hasta el mes de marzo, la tabla N° 32, se presenta

hasta ese mes, sin alterar los valores totales.

3. Se debe recordar que el instituto inicia las operaciones en el segundo afio
de iniciado el proyecto y que los afios son escolares, comienzan en

septiembre y finalizan en agosto.
4. Se incluye un incremento de la mensualidad y de la matricula del 10%
anual.
4.3.2. Inversion Total

La inversion total estard conformada por todos aquellos gastos que deban ser
efectuados por el promotor del proyecto o inversionista para lograr la puesta en
funcionamiento del centro de educacién inicial. Se incluyen: los costos de

remodelacién y acondicionamiento, mobiliarios, equipos, materiales didacticos
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renovables, los estudios y proyectos desarrollados, estudio de factibilidad y los costos

financieros por concepto del financiamiento de terceros.

Los costos de remodelacion y acondicionamiento del inmueble, se presentaron
en la tabla N° 18 y los de los mobiliarios, equipos y materiales did4cticos renovables
fueron presentados en la tabla N° 20. Con relacién a los costos causados por
conceptos de estudios y proyectos, fueron exhibidos en el estudio técnico del presente
proyecto, mas no se ha mencionado los costos por estudio de factibilidad, el cual

corresponde a Bs. 8.000,00.

En la tabla N° 33 se resume el total de la inversion en activos requerida por el

proyecto.

Tabla N° 33 Inversion Total de activos del proyecto
Descripcion 1 2 3 4 Total
Activos Tangibles 144.889,42 21.085,99 42.804,57 21.723,32 230.503,30

Remodelacién y 67.527,15 67.527,15
Acondicionamiento

Materiales Didacticos 10.321,33 5.238,08 10.633,29 5.396,40 31.589,09
Equipos y Mobiliarios 67.040,95 15.847,92 32.171,27 16.326,92 131.387,06

Activos Intangibles 57.735,53 527,15 1.070,11 543,08 59.875,88
Estudios y Proyectos 12.000,00 12.000,00
Estudio de Factibilidad 8.000,00 8000
Varios 1.934,06 527,15 1.070,11 543,08 4.074,40
Gastos Financieros 35.801,48 35.801,48

Total de Activos 202.624,96 21.613,14 43.874,68 22.266,40 290.379,18

Fuente: Elaboracién Propia, 2009

Consideraciones:

1. adquisicion de los equipos, mobiliarios y materiales didacticos renovables,
se realizardn segin la programacion de capacidad instalada presentada en
el estudio técnico, por ello es que se presentan adquisiciones escalonadas

en el periodo comprendido del afio 1 al afio 4 de estudio.

2. Se consider6 un aumento del 1,5% anual del precio de los equipos,

mobiliarios y materiales diddcticos.

3. Los estudios y proyectos de arquitectura y decoracion se realizardn en el

primer afo, el cual corresponde al afio de acondicionamiento. De igual
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manera ocurre con el estudio de factibilidad y la remodelacién y

acondicionamiento del inmueble.

4. Se incluye el item “Varios”, correspondiente al 2,5% del total de los

activos adquiridos como contingencia de la inversion.

5. En el primer afio se realizard un 65,53% de la inversion total en activos,
luego en el segundo un 8,49%, en el tercer afio la inversion serd 17,23%
de la inversion total y en el cuarto afio un 8,75% para alcanzar el 100/ de

la inversion.

Adicionalmente se considerd dentro de la inversidn total, el costo relacionado
con los gastos financieros del crédito solicitado y el capital de trabajo requerido, los

cuales se calculardn posteriormente y serdn aportados por el inversionista.

En la Tabla N° 34 se presenta el porcentaje que se designd para cada uno de
los renglones a ser aportados tanto por el inversionista (aporte propio) como por la
entidad financiera (aporte de Terceros). Con esos porcentajes y el total de costos de la
tabla 35, se obtuvo la cantidad a ser aportada por la entidad financiera y por el

inversionista.
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Tabla N° 34 Porcentaje de aporte propio y aporte de terceros

1 2 3 4
Descripcion Propio Tercero Propio Tercero Propio Tercero Propio Tercero
Activos Tangibles
Remodelacién y Acondicionamiento 25% 75% - - - - - -
Materiales Didécticos - 100% - 100% - 100% - 100%
Equipos y Mobiliarios - 100% - 100% - 100% - 100%
Activos Intangibles
Estudios y Proyectos 100% - - - - - - -
Estudio de Factibilidad 100% - - - - - - -
Varios - 100% - 100% - 100% - 100%
Gastos Financieros 100% - - - - - - -
Total
Capital de Trabajo 100% - - - - - - -
Fuente: Elaboracién Propia, 2009
Tabla N° 35 Aporte anual propio y Aporte anual de terceros
1 2 3 4 Total
Descripcion Propio Tercero Propio Tercero Propio Tercero Propio Tercero Propio Tercero Total
Activos Tangibles 16.881,79 128.007,64 - 21.085,99 - 42.804,57 - 21.723,32 16.881,79 213.621,52  230.503,30
Remodelacién y Acondicionamiento 16.881,79 50.645,36 - - - - - - 16.881,79 50.645,36 67.527,15
Materiales Diddcticos - 10.321,33 - 5.238,08 - 10.633,29 - 5.396,40 - 31.589,09 31.589,09
Equipos y Mobiliarios - 67.040,95 - 15.847,92 - 32.171,27 - 16.326,92 - 131.387,06 131.387,06
Activos Intangibles 55.801,48 1.934,06 - 527,15 - 1.070,11 - 543,08 55.801,48 4.074,40 59.875,88
Estudios y Proyectos 12.000,00 - - - - - - - 12.000,00 - 12.000,00
Estudio de Factibilidad 8.000,00 - - - - - - - 8.000,00 - 8.000,00
Varios - 1.934,06 - 527,15 - 1.070,11 - 543,08 - 4.074,40 4.074,40
Gastos financieros 35.801,48 - - - - - - - 35.801,48 -
SUB-TOTAL  72.683,26 129.941,69 - 21.613,14 - 43.874,68 - 22.266,40 72.683,26 217.695,92  290.379,18
Capital de Trabajo 123.919,47 - - - - - - - 123.919,47 - 123.919,47
TOTAL  196.602,73  129.941,69 - 21.613,14 - 43.874,68 - 22.266,40 196.602,73 217.695,92  414.298,65
47,45% 52,55% 100,00 %

Fuente: Elaboracién Propia, 2009
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4.3.3. Financiamiento de Terceros

Como se pudo observar en la tabla N° 34, se consideré que el capital
correspondiente al 75% de las obras de remodelacion y acondicionamiento, al 100%
de los costos de mobiliarios, equipos y materiales did4cticos renovables requeridos
para el funcionamiento y a los gastos por concepto de contingencia, serd el aportado
por la entidad financiera. El monto asciende a la cantidad de Bs. 217.695,92, lo cual

corresponde al 52,55% de la inversion total.

Una vez conocidas las dimensiones de la inversion, y de haberse determinado
el monto a ser financiado por la entidad bancaria, se procedié a calcular los costos
asociados al financiamiento de terceros, basandonos en las caracteristicas del crédito
financiero obtenido durante el desarrollo del estudio técnico y de los montos de
inversion total. Es importante sefalar que el primer desembolso se recibird en el mes

de marzo.

En la tabla N° 36 se presentan las caracteristicas del crédito, a ser

considerados en los calculos.

Tabla N° 36 Parametros Financieros

Informacién Financiamiento

Monto solicitado en crédito Bs.217.695,92

Monto a ser desembolsado en el Afio 1 (mes 1) Bs 129.941,69

Monto a ser desembolsado en el Afio 1 (mes 13) Bs.21.613,14

Monto a ser desembolsado en el Afio 1 (mes 25) Bs.43.874,68

Monto a ser desembolsado en el Afio 1 (mes 37) Bs.22.266,40

Tasa de Interés Nominal Anual 249%  anual

Tasa de Interés Efectiva Mensual 2 % mensual

Comisién de Apertura 2%  Monto entregado del crédito
Periodo de Vigencia 60 meses

Comisién de Compromiso 0,75% Monto pendiente entregar
Periodo de Gracia 6 meses

Periodo de Amortizacion 54  meses

Pago periddico de amortizacion Bs.5.814,12  mensual

Fuente: Elaboracién Propia, 2009

En la tabla N°37 se exhiben los costos financieros del crédito.

73



Tabla N° 37 Costos Financieros del Crédito

Desembolso del Banco Sl éi:plia(liuenta Costos Financieros del Crédito
Mes % Monto Bal.ar.lce B@mce ppsin  Comsomi Costo por
Entregado Inicial Final Intereses
1 59,69% 129.941,69 0 129.941,69  2.598,83 658,16 2.598,83
2 129.941,69  129.941,69 - 658,16 2.598,83
3 129.941,69  129.941,69 - 658,16 2.598,83
4 129.941,69 129.941,69 - 658,16 2.598,83
5 129.941,69 129.941,69 - 658,16 2.598,83
6 129.941,69 129.941,69 - 658,16 2.598,83
7 129.941,69 129.941,69 - 658,16
8 129.941,69 129.941,69 - 658,16
9 129.941,69  129.941,69 - 658,16
10 129.941,69  129.941,69 - 658,16
11 129.941,69 129.941,69 - 658,16
12 129.941,69 129.941,69 - 658,16
13 9,93% 21.613,14  129.941,69 151.554,84 432,26 496,06
14 151.554,84 151.554,84 - 496,06
15 151.554,84 151.554,84 - 496,06
16 151.554,84 151.554,84 - 496,06
17 151.554,84 151.554,84 - 496,06
18 151.554,84 151.554,84 - 496,06
19 151.554,84 151.554,84 - 496,06
20 151.554,84 151.554,84 - 496,06
21 151.554,84 151.554,84 - 496,06
22 151.554,84 151.554,84 - 496,06
23 151.554,84 151.554,84 - 496,06
24 151.554,84 151.554,84 - 496,06
25 20,15% 43.874,68 151.554,84  195.429,52 877,49 167,00
26 195.429,52  195.429,52 - 167,00
27 195.429,52  195.429,52 - 167,00
28 195.429,52  195.429,52 - 167,00
29 195.429,52  195.429,52 - 167,00
30 195.429,52  195.429,52 - 167,00
31 195.429,52  195.429,52 - 167,00
32 195.429,52  195.429,52 - 167,00
33 195.429,52  195.429,52 - 167,00
34 195.429,52  195.429,52 - 167,00
35 195.429,52  195.429,52 - 167,00
36 195.429,52  195.429,52 - 167,00
37 10,23% 22.266,40  195.429,52 217.695,92 445,33 -
Total 100% 217.695,92 4.353,92 15.854,55 15.593,00
Costo Financiero del Crédito  35.801,48

Fuente: Elaboracién Propia, 2009
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En la tabla N° 38 se muestran los pagos efectuados por concepto de
financiamiento de terceros una vez el instituto comience las operaciones. Los pagos,
aun cuando se efectian de manera mensual, para efectos de presentacion de la tabla,
se resumen anualmente, segin calendario escolar (el detalle de los pagos mensuales

se presenta en el Apéndice B)

Tabla N° 38 Pagos por concepto de devolucion de capital y por intereses

Aios Descripcion Pago de Capital Pago de Intereses

1 Meses del 1 al 6 Recepcion del Crédito y Periodo de Gracia

2 Meses del 7 al 18 Amortizacion del Crédito 40.874,21 28.895,25

3 Meses del 19 al 30 Amortizacion del Crédito 43.723,84 26.045,62

4 Meses del 31 al 42 Amortizacion del Crédito 45.932,38 23.837,08

5 Meses del 43 al 54 Amortizacién del Crédito 54.598,09 15.171,37

6 Meses del 55 al 60 Amortizacién del Crédito 32.567,40 2.317,33
TOTAL 217.695,92 96.266,64

Fuente: Elaboracién Propia, 2009

4.3.4. Depreciacion y Amortizacion

Como se explico en el desarrollo del marco tedrico, la depreciacion afecta a
los activos fijos o tangibles y la amortizacion a los activos diferidos o intangibles. En
la Tabla N° 39 se puede apreciar los cédlculos correspondientes a la depreciacion de
los activos tangibles. La amortizacion se calculé en base a los activos intangibles que
se presentaron en la inversion total y se presentan en la tabla N° 40 El resumen de la

depreciacién y la amortizacion se muestra en la tabla N° 41
Consideraciones:

1. El método que se empled para el calculo de la depreciacion y amortizacién
de los activos fue la suma de los digitos de los afios sin valor de

salvamento.

2. Los afios definidos para el cédlculo de la depreciacién/amortizacion estan

relacionados a la vida util del activo.
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3. Como se menciond en la inversion total, la adquisicién de los equipos,
mobiliarios y materiales didacticos se realizaran de manera escalonada a
lo largo de los cuatro primeros afios de estudio del proyecto, esto repercute
directamente en el cdlculo de la depreciacién ya que existird un remanente
de depreciacion afios después del dltimo afio de estudio, dicho en otras
palabras el remanente que se observa hasta el afio 14 de la tabla N° 39, se
debe a que las depreciaciones son iguales para todos los equipos,
mobiliarios y materiales y como la adquisicién se realizo en diferentes

afios, las depreciaciones se van acumulando.

4. Los costos presentados en las tablas incluyen el valor del flete y la

nacionalizacion.
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Tabla N° 39 Resumen de la depreciacion

. BILES Costos
Descripcion de . 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 Total
Vida Asociados
DEPRECIACION
Remodelacién y Acondicionamiento 5 67.527,15 22.509,05 18.007,24 13.505,43 9.003,62 4.501,81 - - - - - - 67.527,15
Materiales Didacticos
Aifio 1 7 10.321,33 2.580,33 2.211,71 1.843,09 1.474,48 1.105,86 737,24 368,62 - - - - 10.321,33
Afo 2 7 5.238,08 1.309,52 1.122,44 935,37 748,30 561,22 374,15 187,07 - - - 5.238,08
Ao 3 7 10.633,29 2.658,32 2.278,56 1.898,80 1.519,04 1.139,28 759,52 379,76 - - 10.633,29
Ao 4 7 5.396,40 1.349,10 1.156,37 963,64 770,91 578,19 385,46 192,73 - - - 5.396,40
Equipos y Mobiliarios de Aulas y
Patio
Afo 1 10 50.439,86 9.170,88 8.253,80 7.336,71 6.419,62 5.502,53 4.585,44 3.668,35 2.751,27 1.834,18 917,09 - - - 50.439,86
Afio 2 10 15.847,92 2.881,44 2.593,30 2.305,15 2.017,01 1.728,86 1.440,72 1.152,58 864,43 576,29 288,14 - - 15.847,92
Afio 3 10 32.171,27 5.849,32 5.264,39 4.679,46 4.094,53 3.509,59 2.924,66 2.339,73  1.754,80 1.169,86 584,93 - 32.171,27
Ao 4 10 16.326,92 2.968,53 2.671,68 2.374,82 2.077,97 1.781,12 1.484,27 1.187,41 890,56 593,71 296,85 16.326,92
Mobiliarios de Oficina 5 16.601,08 5.533,69 4.426,96 3.320,22 2.213,48 1.106,74 - - - - - - - - 16.601,08
TOTAL DE DEPRECIACION 230.503,30 - 39.793,96 37.090,66 38.228,83 34.212,30  25.388,55 16.564,80 13.349,60 10.134,40 7.287,82 4.628,31 2.348,57 1.178,64 296,85 230.503,30
Fuente: Elaboracién Propia, 2009
Tabla N° 40 Resumen de la depreciacion
. BILES Costos
Descripcion de . 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 Total
Vida Asociados
AMORTIZACION -
Estudios y Proyectos 5 12.000,00 4.000,00 3.200,00 2.400,00 1.600,00 800,00 - - - - - - - - 12.000,00
Estudio de Factibilidad 5 8.000,00 2.666,67 2.133,33 1.600,00 1.066,67 533,33 - - - - - - - - 8.000,00
Varios 3 4.074,40 2.037,20 1.358,13 679,07 - - - - - - - - - - 4.074,40
Gastos Financieros 5 35.801,48 11.933,83 9.547,06 7.160,30 4.773,53 2.386,77 - - - - - - - - 35.801,48
TOTAL DE AMORTIZA CION 59.875,88 - 20.637,69 16.238,53 11.839,36 7.440,20 3.720,10 - - - - - - - - 59.875,88
Fuente: Elaboracién Propia, 2009
Tabla N° 41 Total de Depreciacién y Amortizacién
Descripcion s 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 Total
Asociados
Depreciacion 230.503,30 - 39.793,96 37.090,66 38.228,83 34.212,30 25.388,55 16.564,80 13.349,60 10.134,40 7.287,82 4.628,31 2.348,57 1.178,64 296,85  230.503,30
Amortizacion 59.875,88 - 20.637,69 16.238,53 11.839,36 7.440,20 3.720,10 - - - - - - - - 59.875,88
TOTAL DE;%%;&?&%E 290.379,18 - 60.431,65 53.329,19 50.068,20  41.652,49 29.108,65 16.564,80 13.349,60 10.134,40 7.287,82 4.628,31 2.348,57 1.178,64 296,85 290.379,18

Fuente: Elaboracién Propia, 2009

77



4.3.5. Estado de Resultados

Con el estado de resultado se procedid a determinar la utilidad contable neta

después de impuesto, lo cual permitié tener una visiéon del comportamiento de la

inversion a lo largo de los afos de estudio.

Para obtener el estado de resultados fue necesario conocer la informacién

relacionada con las tasas vigentes del Impuesto sobre la renta (ISLR) y el valor de la

Unidad Tributaria actual (U.T). Dicha informacion se presenta en la tabla N° 42

Tabla N° 42 Tasa de ISR y el valor de la U.T
Informacion econémica
Valor Unidad Tributaria 46 Bs

Impuesto Sobre la Renta

Base

Escala Tributaria Tasa a Pagar Impositiva Deducible

Desde 0 hasta 2.000 U.T 15% - -

Entre 2.000y 3.000 U. T 22% 92.000 6.440 140 U.T
Sobre 3.000 U.T 34% 138.000 23.000 500 U.T

Fuente: Elaboracién Propia, 2009

Con la informacion presentada en la tabla anterior y la presentada en las

tablas N° 27 (Gastos operacionales), N°31 y N° 32 (Ingresos requeridos), N° 38

(Pago por Devolucién de Capital y por intereses) y N° 41 (Depreciacion y

Amortizacion) se estructuro el estado de resultado que se presenta en la tabla N° 43.
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Tabla N° 43 Estado de Resultado

2 3 4 5 6 7 8 9 10
TOTAL DE INGRESOS 143.600,00 573.430,00 1.095.292,00 1.438.012,40 1.581.813,64 1.739.995,00 1.913.994,50 2.105.393,95 2.315.933,35
Ingresos Operacionales
Matricula 26.000,00 81.400,00 150.040,00 196.988,00 216.686,80 238.355,48 262.191,03 288.410,13 317.251,14
Mensualidad 117.600,00 492.030,00 945.252,00 1.241.024,40 1.365.126,84 1.501.639,52 1.651.803,48 1.816.983,82 1.998.682,21
TOTAL DE GASTOS 304.989,53 587.637,38 966.749,25  1.177.633,93 1.252.422,05 1.328.828,93 1.457.133,31 1.598.901,11 1.755.887,38
Gasios por Operacién y 17478842  464.538,74 84691160 1.066.211,97 1.188.428,68 1.312.264,13 1.443.783,71 1.588.766,71 1.748.599,55
Mantenimiento
No6mina 128.934,78 404.051,03 776.774,03 989.657,83 1.107.395,05 1.222.379,03 1.349.285,86 1.489.350,26 1.643.934,68
Suplencias 253,33 836,00 1.532,67 2.023,12 2.225,43 2.447,98 2.692,77 2.962,05 3.258,25
Materiales
No Renovable 7.058,86 11.941,24 14.544,43 14.762,60 14.984,04 15.208,80 15.436,93 15.668.,49 15.903,51
Articulos de Mtto 4.410,00 4.630,50 4.862,03 5.105,13 5.360,38 5.628,40 5.909,82 6.205,31 6.515,58
Mtto y Reparaciones
Inmueble - 1.688,18 1.738,82 1.790,99 1.844,72 1.900,06 1.957,06 2.015,77 2.076,25
Equipos y Mobiliarios - 2.011,23 2.561,27 3.662,02 4.307,11 8.872,64 9.138,82 9.412,98 9.695,37
Servicio
Internet 1.764,00 1.852,20 1.944 .81 2.042,05 2.144,15 2.251,36 2.363,93 2.482,13 2.606,23
Telefonia 13.230,00 13.891,50 14.586,08 15.315,38 16.081,15 16.885,21 17.729,47 18.615,94 19.546,74
Electricidad 4.536,00 4.762,80 5.000,94 5.250,99 5.513,54 5.789,21 6.078,67 6.382,61 6.701,74
Agua 1.890,00 1.984,50 2.083,73 2.187,91 2.297,31 2.412,17 2.532,78 2.659,42 2.792,39
Alquiler del inmueble 9.240,00 10.164,00 11.180,40 12.298.,44 13.528,28 14.881,11 16.369,22 18.006,15 19.806,76
Seguro para los Niflos 1.300,00 3.885,00 6.835,50 8.566,43 8.994,75 9.444 .48 9.916,71 10.412,54 10.933,17
Otros Gastos e imprevistos 2.171,44 2.840,56 3.266,90 3.549,10 3.752,77 4.163,67 4.371,67 4.593,07 4.828,89
Gastos Financieros
Depreciacién/Amortizacion 60.431,65 53.329,19 50.068,20 41.652,49 29.108,65 16.564,80 13.349,60 10.134,40 7.287,82
Pago de Intereses 28.895,25 26.045,62 23.837,08 15.171,37 2.317,33 - - - -
Gastos por Pasivos por pagar
Devolucion de Capital 40.874,21 43.723,84 45.932,38 54.598,09 32.567,40 - - - -
UTI. ANTES IMPUESTO -161.389,53  -14.207,38 128.542,75 260.378,47 329.391,59 411.166,08 456.861,19 506.492,85 560.045,97
Gastos Fiscales
Impuesto Sobre la Renta 0,00 0,00 -21.839,40 -65.528,68 -88.993,14 -116.796,47  -132.332,80  -149.207,57 -167.415,63
UTILIDAD NETA -161.389,53  -14.207,38 106.703,34 194.849,79 240.398,45 294.369,61 324.528,39 357.285,28 392.630,34

Fuente: Elaboracién Propia, 2009
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4.3.6. Capital de Trabajo

Para el cdlculo del capital de trabajo se proyectd las operaciones del instituto
durante un periodo de tiempo suficiente para modelar de forma adecuada el flujo de
de los fondos mensualmente. En las tablas N° 44, 45, 46 y 47 se presenta las bases
para obtener el cdlculo del capital de trabajo en un periodo de 48 meses, incluyendo
el afio de acondicionamiento del inmueble, ya que durante ese periodo se incurrié en

gastos de operacion por lo que se debe considerar dentro del capital de trabajo.

El motivo por el cual este elemento se debe considerar dentro de la inversion
total es el resultado obtenido es la liquidez monetaria que deberdn aportar los
promotores o inversionistas hasta tanto el centro de educacion inicial pueda cubrir sus

gastos operativos.

Las consideraciones que se tomaron en cuenta al momento de la realizacion

de estas tablas se presentan a continuacion:

1. La informacién requerida para la construccion de esta tabla, se obtuvo de
las tablas N° 27 (gastos operacionales) N° 31 y N° 32 (Ingresos
estimados), N° 33(inversiéon total) y las tablas del apéndice B

(Financiamiento)

2. El periodo tomado para el calculo del capital de trabajo corresponde a 48

meses, incluyendo el afio 1 de estudio

3. La mayoria de los gastos anuales se distribuyeron equitativamente en los

doce meses del afo.

4. La inversion por equipos, mobiliarios, materiales didacticos renovables y
no renovables se realizan en el mes de marzo de cada uno de los afios.

Mes en el que se recibe el desembolso del crédito.

5. Los gastos relacionados a las suplencias se distribuyeron uniformemente

en el periodo de 11 meses del afio.

6. El bono de productividad se cancela en el mes de agosto.
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7. Las utilidades se cancelan en el mes de noviembre.

8. La declaraciéon de impuesto sobre la renta se efectuard en el mes de

diciembre

9. Se supone que en primer afio de operacién no habran gastos relacionados
al Mantenimiento y Reparaciones del inmueble ni de los mobiliarios y
equipos, estos gastos comienzan a incurrir a partir del segundo ano de

operacion del instituto.

10. El seguro de los nifios se cancela en el mismo mes que son inscritos en el

instituto.

Con la utilidad acumulada se obtuvo el valor minimo de la serie, el cual es
Bs.123.919,47. Esta cantidad es el Capital de Trabajo requerido para el

funcionamiento del centro de educacion.
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Tabla N° 44 Capital de Trabajo (Afio 1 del estudio)

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

TOTAL DE INGRESOS
Ingresos por Inversién

Aporte Propio
Aporte de Terceros
Ingresos Operacionales

Matricula

Mensualidad
TOTAL DE GASTOS
Gatos por Inversion Inicial

Inversion Total

Gatos por Operacién y
Mantenimiento

Noémina
Suplencias
Materiales

No Renovable

Articulos de Mantenimiento
Mantenimiento y Reparaciones

Inmueble

Equipos y Mobiliarios
Servicio

Internet

Telefonia

Electricidad

Agua
Alquiler del inmueble
Seguro para los Nifios

Otros Gastos e imprevistos

Gatos Financieros

Pago de Intereses
Gatos por Pasivos por pagar

Devolucién de Capital
UTILIDAD ANTES DEL
IMPUESTO
Gatos Fiscales

Impuesto Sobre la Renta

UTILIDAD NETA

UTILIDAD ACUMULADA

4.000,00

4.000,00

4.000,00

4.000,00

0,00
0,00

Fuente: Elaboracién Propia, 2009

4.000,00

4.000,00

4.000,00

4.000,00

0,00
0,00

6.000,00

6.000,00

6.000,00

6.000,00

0,00
0,00

6.000,00

6.000,00

6.000,00

6.000,00

0,00
0,00

8.440,89

8.440,89

11.219,33

8.682,65

140,00
1.050,00
360,00
150,00
700,00

136,68

-2.778,43

-2.778,43
-2.778,43

8.440,89

8.440,89

11.219,33

8.682,65

140,00
1.050,00
360,00
150,00
700,00

136,68

-2.778,43

-2.778,43
-5.556,87

129.941,69

129.941,69

126.701,26

121.846,40

2.318,18

140,00
1.050,00
360,00
150,00
700,00

136,68

3.240,43

3.240,43
-2.316,43

35.801,48

35.801,48

11.219,33

8.682,65

140,00
1.050,00
360,00
150,00
700,00

136,68

24.582,15

24.582,15
22.265,72

11.219,33

8.682,65

140,00
1.050,00
360,00
150,00
700,00

136,68

-11.219,33

-11.219,33
11.046,39

11.219,33

8.682,65

140,00
1.050,00
360,00
150,00
700,00

136,68

-11.219,33

-11.219,33

-172,94

11.219,33

8.682,65

140,00
1.050,00
360,00
150,00
700,00

136,68

-11.219,33

-11.219,33
-11.392,26

11.569,33

8.682,65

140,00
1.050,00
360,00
150,00
700,00

136,68

-11.569,33

-11.569,33
-22.961,59
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Tabla N° 45 Capital de Trabajo (Ao 2 del estudio)

Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto
TOTAL DE INGRESOS 3.050,00 7.150,00 9.250,00 8.300,00 12.400,00 17.550,00 39.263,14 13.650,00 13.650,00 13.650,00 13.650,00 13.650,00
Ingresos por Inversion
Aporte Propio - - - - - - - - - - - -
Aporte de Terceros - - - - - - 21.613,14 - - - - -
Ingresos Operacionales
Matricula 2.000,00 4.000,00 4.000,00 2.000,00 4.000,00 6.000,00 4.000,00 - - - - -
Mensualidad 1.050,00 3.150,00 5.250,00 6.300,00 8.400,00 11.550,00 13.650,00 13.650,00 13.650,00 13.650,00 13.650,00 13.650,00
TOTAL DE GASTOS 18.732,57 18.832,57 23.303,80 18.732,57 18.832,57 18.932,57 47.504,57 18.632,57 18.632,57 18.632,57 18.632,57 26.769,54
Gatos por Inversion Inicial
Inversion Total - - - - - - 21.613,14 - - - - -
Gatos por Operacién y
Mantenimiento
No6mina 9.691,96 9.691,96 14.163,20 9.691,96 9.691,96 9.691,96 9.691,96 9.691,96 9.691,96 9.691,96 9.691,96 17.851,96
Suplencias 23,03 23,03 23,03 23,03 23,03 23,03 23,03 23,03 23,03 23,03 23,03
Materiales
No Renovable - - - - - - 7.058,86 - - - - -
Articulos de Mantenimiento 367,50 367,50 367,50 367,50 367,50 367,50 367,50 367,50 367,50 367,50 367,50 367,50
Mantenimiento y Reparaciones
Inmueble - - - - - - - - - - - -
Equipos y Mobiliarios - - - - - - - - - - - -
Servicio
Internet 147,00 147,00 147,00 147,00 147,00 147,00 147,00 147,00 147,00 147,00 147,00 147,00
Telefonia 1.102,50 1.102,50 1.102,50 1.102,50 1.102,50 1.102,50 1.102,50 1.102,50 1.102,50 1.102,50 1.102,50 1.102,50
Electricidad 378,00 378,00 378,00 378,00 378,00 378,00 378,00 378,00 378,00 378,00 378,00 378,00
Agua 157,50 157,50 157,50 157,50 157,50 157,50 157,50 157,50 157,50 157,50 157,50 157,50
Alquiler del inmueble 770,00 770,00 770,00 770,00 770,00 770,00 770,00 770,00 770,00 770,00 770,00 770,00
Seguro para los Nifios 100,00 200,00 200,00 100,00 200,00 300,00 200,00 - - - - -
Otros Gastos e imprevistos 180,95 180,95 180,95 180,95 180,95 180,95 180,95 180,95 180,95 180,95 180,95 180,95
Gatos Financieros
Pago de Intereses 2.598,83 2.534,53 2.468,94 2.402,03 2.333,79 2.264,18 2.193,19 2.553,03 2.487,81 2.421,28 2.353,42 2.284,21
Gatos por Pasivos por pagar
Devolucién de Capital 3.215,29 3.279,59 3.345,19 3.412,09 3.480,33 3.549,94 3.620,94 3.261,09 3.326,31 3.392,84 3.460,70 3.529,91
FBZ;%IESAT%ANTES DEL 15.682,57  -11.682,57  -14.05380  -10.432,57 -6.432,57 -1.382,57 -8.241,43 -4.982,57 -4.982,57 -4.982,57 -4.982,57 -13.119,54
Gatos Fiscales
Impuesto Sobre la Renta
UTILIDAD NETA -15.682,57 -11.682,57 -14.053,80 -10.432,57 -6.432,57 -1.382,57 -8.241,43 -4.982,57 -4.982,57 -4.982,57 -4.982,57 -13.119,54
UTILIDAD ACUMULADA -38.644,16 -50.326,73 -64.380,53 -74.813,10 -81.245,66 -82.628,23 -90.869,66 -95.852,23 -100.834,80 -105.817,37 -110.799,93 -123.919,47

Fuente: Elaboracién Propia, 2009

83



Tabla N° 46 Capital de Trabajo (Ao 3 del estudio)

Fuente: Elaboracién Propia, 2009

Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto
TOTAL DE INGRESOS 100.650,00 41.360,00 43.670,00 39.270,00 49.335,00 42.735,00 86.609,68 42.735,00 42.735,00 42.735,00 42.735,00 42.735,00
Ingresos por Inversion
Aporte Propio - - - - - - - - - - - -
Aporte de Terceros - - - - - - 43.874,68 - - - - -
Ingresos Operacionales
Matricula 66.000,00 4.400,00 4.400,00 - 6.600,00 - - - - - - -
Mensualidad 34.650,00 36.960,00 39.270,00 39.270,00 42.735,00 42.735,00 42.735,00 42.735,00 42.735,00 42.735,00 42.735,00 42.735,00
TOTAL DE GASTOS 43.069,14 40.129,14 54.121,46 39.919,14 40.234,14 39.919,14 95.735,06 39.919,14 39.919,14 39.919,14 39.919,14 65.379,14
Gatos por Inversion Inicial
Inversion Total - - - - - - 43.874,68 - - - - -
Gatos por Operacién y
Mantenimiento
No6mina 30.376,89 30.376,89 44.369,22 30.376,89 30.376,89 30.376,89 30.376,89 30.376,89 30.376,89 30.376,89 30.376,89 55.912,89
Suplencias 76,00 76,00 76,00 76,00 76,00 76,00 76,00 76,00 76,00 76,00 76,00
Materiales
No Renovable - - - - - - 11.941,24 - - - - -
Articulos de Mantenimiento 385,88 385,88 385,88 385,88 385,88 385,88 385,88 385,88 385,88 385,88 385,88 385,88
Mantenimiento y Reparaciones
Inmueble 140,68 140,68 140,68 140,68 140,68 140,68 140,68 140,68 140,68 140,68 140,68 140,68
Equipos y Mobiliarios 167,60 167,60 167,60 167,60 167,60 167,60 167,60 167,60 167,60 167,60 167,60 167,60
Servicio
Internet 154,35 154,35 154,35 154,35 154,35 154,35 154,35 154,35 154,35 154,35 154,35 154,35
Telefonia 1.157,63 1.157,63 1.157,63 1.157,63 1.157,63 1.157,63 1.157,63 1.157,63 1.157,63 1.157,63 1.157,63 1.157,63
Electricidad 396,90 396,90 396,90 396,90 396,90 396,90 396,90 396,90 396,90 396,90 396,90 396,90
Agua 165,38 165,38 165,38 165,38 165,38 165,38 165,38 165,38 165,38 165,38 165,38 165,38
Alquiler del inmueble 847,00 847,00 847,00 847,00 847,00 847,00 847,00 847,00 847,00 847,00 847,00 847,00
Seguro para los Nifios 3.150,00 210,00 210,00 - 315,00 - - - - - - -
Otros Gastos e imprevistos 236,71 236,71 236,71 236,71 236,71 236,71 236,71 236,71 236,71 236,71 236,71 236,71
Gatos Financieros
Pago de Intereses 2.213,61 2.141,60 2.068,15 1.993,23 1.916,81 1.838,87 1.759,36 2.555,76 2.490,59 2.424,12 2.356,32 2.287,17
Gatos por Pasivos por pagar
Devolucién de Capital 3.600,51 3.672,52 3.745,97 3.820,89 3.897,31 3.975,25 4.054,76 3.258,36 3.323,53 3.390,00 3.457,80 3.526,95
DI aDAD ANTES DEL 57.580,86 1.230,86 -10.451,46 649,14 9.100,86 2.815,86 9.125,38 2.815,86 2.815,86 2.815,86 2.815,86 22.644,14
Gatos Fiscales
Impuesto Sobre la Renta - - - - - - - - - - - -
UTILIDAD NETA 57.580,86 1.230,86 -10.451,46 -649,14 9.100,86 2.815,86 -9.125,38 2.815,86 2.815,86 2.815,86 2.815,86 -22.644,14
UTILIDAD ACUMULADA -66.338,61 -65.107,74 -75.559,20 -76.208,34 -67.107,47 -64.291,61 -73.416,99 -70.601,12 -67.785,26 -64.969,39 -62.153,53 -84.797,66
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Tabla N° 47 Capital de Trabajo (Ao 4 del estudio)

Fuente: Elaboracién Propia, 2009

Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto
TOTAL DE INGRESOS 228.811,00 78.771,00 78.771,00 78.771,00 78.771,00 78.771,00 101.037,40 78.771,00 78.771,00 78.771,00 78.771,00 78.771,00
Ingresos por Inversion
Aporte Propio - - - - - - - - - - - -
Aporte de Terceros - - - - - - 22.266,40 - - - - -
Ingresos Operacionales
Matricula 150.040,00 - - - - - - - - - - -
Mensualidad 78.771,00 78.771,00 78.771,00 78.771,00 78.771,00 78.771,00 78.771,00 78.771,00 78.771,00 78.771,00 78.771,00 78.771,00
TOTAL DE GASTOS 75.131,72 68.296,22 95.158,46 68.296,22 68.296,22 68.296,22 105.107,05 68.296,22 68.296,22 68.296,22 68.296,22 117.180,48
Gatos por Inversion Inicial
Inversion Total - - - - - - 22.266,40 - - - - -
Gatos por Operacién y
Mantenimiento
No6mina 58.407,35 58.407,35 85.269,60 58.407,35 58.407,35 58.407,35 58.407,35 58.407,35 58.407,35 58.407,35 58.407,35 107.430,95
Suplencias 139,33 139,33 139,33 139,33 139,33 139,33 139,33 139,33 139,33 139,33 139,33
Materiales
No Renovable - - - - - - 14.544,43 - - - - -
Articulos de Mantenimiento 405,17 405,17 405,17 405,17 405,17 405,17 405,17 405,17 405,17 405,17 405,17 405,17
Mantenimiento y Reparaciones
Inmueble 144,90 144,90 144,90 144,90 144,90 144,90 144,90 144,90 144,90 144,90 144,90 144,90
Equipos y Mobiliarios 213,44 213,44 213,44 213,44 213,44 213,44 213,44 213,44 213,44 213,44 213,44 213,44
Servicio
Internet 162,07 162,07 162,07 162,07 162,07 162,07 162,07 162,07 162,07 162,07 162,07 162,07
Telefonia 1.215,51 1.215,51 1.215,51 1.215,51 1.215,51 1.215,51 1.215,51 1.215,51 1.215,51 1.215,51 1.215,51 1.215,51
Electricidad 416,75 416,75 416,75 416,75 416,75 416,75 416,75 416,75 416,75 416,75 416,75 416,75
Agua 173,64 173,64 173,64 173,64 173,64 173,64 173,64 173,64 173,64 173,64 173,64 173,64
Alquiler del inmueble 931,70 931,70 931,70 931,70 931,70 931,70 931,70 931,70 931,70 931,70 931,70 931,70
Seguro para los Nifios 6.835,50 - - - - - - - - - - -
Otros Gastos e imprevistos 272,24 272,24 272,24 272,24 272,24 272,24 272,24 272,24 272,24 272,24 272,24 272,24
Gatos Financieros
Pago de Intereses 2.216,63 2.144,68 2.071,29 1.996,43 1.920,08 1.842,20 1.762,76 2.127,06 2.053,32 1.978,10 1.901,38 1.823,13
Gatos por Pasivos por pagar
Devolucién de Capital 3.597,49 3.669.,44 3.742,83 3.817,69 3.894,04 3.971,92 4.051,36 3.687,06 3.760,80 3.836,02 3.912,74 3.990,99
DI aDAD ANTES DEL 153.67928 1047478  -16.38746  10.474,78 10.474,78 10.474,78 -4.069,65 10.474,78 10.474,78 10.474,78 1047478 -38.40948
Gatos Fiscales
Impuesto Sobre la Renta - - - - - - - - - - - -
UTILIDAD NETA 153.679,28 10.474,78 -16.387,46 10.474,78 10.474,78 10.474,78 -4.069,65 10.474,78 10.474,78 10.474,78 10.474,78 -38.409,48
UTILIDAD ACUMULADA 68.881,62 79.356,40 62.968,94 73.443,72 83.918,50 94.393,29 90.323,63 100.798,42 111.273,20 121.747,98 132.222,76 93.813,28
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4.3.7. Flujo de Fondo

Tabla N° 48 Flujo de Fondos

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
TOTAL DE
INGRESOS 326.544,43 165.213,14 617.304,68 1.117.558,40 1.438.012,40 1.581.813,64 1.739.995,00 1.913.994,50 2.105.393,95 2.315.933,35
Ingresos por Inversién
Aporte Propio 72.683,26 0,00 0,00 0,00
Aporte de Terceros 129.941,69 21.613,14 43.874,68 22.266,40
Capital de Trabajo 123.919,47
Ingresos Operacionales
Matricula 26.000,00 81.400,00 150.040,00 196.988,00 216.686,80 238.355,48 262.191,03 288.410,13 317.251,14
Mensualidad 117.600,00  492.030,00  945.252,00  1.241.024,40 1.365.126,84 1.501.639,52 1.651.803,48 1.816.983,82 1.998.682,21
TOTAL DE
EGRESOS 225.586,55 326.602,68 631.512,06 1.010.855,06 1.243.162,61 1.341.415,19 1.445.625,39 1.589.466,12 1.748.108,68 1.923.303,01
Egresos por Inversiéon
Inicial
Activos Tangibles
Acondicionamiento OS2 - : :
Materiales Didacticos 10.321,33 5.238,08 10.633,29 5.396,40
Equipos y Mobiliarios 67.040,95 15.847,92 32.171,27 16.326,92
Activos Intangibles
Estudios y Proyectos 12.000,00 - - -
Estudio de
Factibilidad 8.000,00 - - -
Varios 1.934,06 527,15 1.070,11 543,08
Gastos Financieros 35.801,48 - - -
Egresos por Operacién y
Mantenimiento
Némina - 128.934,78  404.051,03  776.774,03 989.657,83  1.107.395,05 1.222.379,03 1.349.285,86 1.489.350,26  1.643.934,68
Suplencias - 253,33 836,00 1.532,67 2.023,12 2.225,43 2.447.98 2.692,77 2.962,05 3.258,25
Materiales - - - - - - - - - -
No Renovable 2.318,18 7.058,86 11.941,24 14.544,43 14.762,60 14.984,04 15.208,80 15.436,93 15.668,49 15.903,51
frtioulos de 35000 441000 463050  4.862,03 5.105.13 5.360.38 5.628.40 5.900,82 6.205.31 6.515.58
Mantenimiento y ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
Reparaciones
Inmueble - - 1.688,18 1.738,82 1.790,99 1.844,72 1.900,06 1.957,06 2.015,77 2.076,25
fﬁ‘;ﬁ‘;jﬁyos - - 2.011,23 2.561,27 3.662,02 4.307,11 8.872,64 9.138,82 9.412,98 9.695,37
Servicio - - - - - - - - - -
Internet 1.120,00 1.764,00 1.852,20 1.944,81 2.042,05 2.144,15 2.251,36 2.363,93 2.482,13 2.606,23
Telefonia 8.400,00 13.230,00 13.891,50 14.586,08 15.315,38 16.081,15 16.885,21 17.729.47 18.615,94 19.546,74
Electricidad 2.880,00 4.536,00 4.762,80 5.000,94 5.250,99 5.513,54 5.789,21 6.078,67 6.382,61 6.701,74
Agua 1.200,00 1.890,00 1.984,50 2.083,73 2.187,91 229731 2.412,17 2.532,78 2.659,42 2.792,39
Alquiler del inmueble 5.600,00 9.240,00 10.164,00 11.180,40 12.298,44 13.528,28 14.881,11 16.369,22 18.006,15 19.806,76
Seguro para los Nifios - 1.300,00 3.885,00 6.835,50 8.566,43 8.994,75 9.444 .48 9.916,71 10.412,54 10.933,17
Otros e imprevistos 1.093,41 2.171,44 2.840,56 3.266,90 3.549,10 3.752,77 4.163,67 4.371,67 4.593,07 4.828,89
Egresos Financieros
ngftcllzzccl::;y 0,00 60.431,65 5332919 5006820 4165249  29.108,65 16.564,80 13.349,60 10.134,40 7.287,82
Pago de Intereses 28.895,25 26.045,62 23.837,08 15.171,37 2.317,33 0,00 0,00 0,00 0,00
Egresos por Pasivos por
pagar
Devolucién de Capital 40.874,21 43.723,84 45.932,38 54.598,09 32.567,40 0,00 0,00 0,00 0,00
Egresos Fiscales
pmpuesto Sobre fa 0,00 0,00 2183940 6552868 8899314 11679647  132.332.80 14920757  167.415.63
UTILIDAD NETA 100.957,88 -161.389,53 -14.207,38  106.703,34 194.849,79 240.398,45 294.369,61 324.528,39 357.285,28 392.630,34

Fuente: Elaboracién Propia, 2009
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4.3.8. Rentabilidad Financiera

La rentabilidad financiera es el ultimo aparte del estudio
econdmico/financiero, antes de realizar el estudio de sensibilidad. El objetivo fue
calcular los indicadores financieros el valor presente neto (VPN) y la Tasa Interna de

Retorno (TIR), tanto del negocio como del promotor.

Lo que se pretendio realizar fue determinar la rentabilidad del capital aportado
por el promotor y la rentabilidad de la inversién total. Por teoria se conoce que un
negocio es atractivo financieramente, cuando la TIR es igual o mayor que la tasa
nominal activa, la cual corresponde a la tasa ofrecida por la banca comercial para el
financiamiento; y desde el punto de vista del promotor, el negocio es atractivo si la
TIR obtenida es dos veces la tasa nominal activa. En las Tablas N° 49 y 50, se

muestran estos valores.
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Tabla N° 49 Rentabilidad Financiera del Negocio

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

INVERSION

REALIZADA
Inversion Total -326.545,08 -21.613,23 -43.874,85 -22.266,49
Saldo de Caja 100.957,88  -161.389,53  -14.207.38 106.703,34  194.849,79 24039845  294369,61 32452839  357.28528  392.630,34
Salda de Caja Neto 22558720  -183.002,76  -58.082,24 84.436,85 194.849,79 24039845  294369,61 32452839  357.28528  392.630,34
%fi‘;ﬂfagf“\’eta 18192516 -119.01845  -3046339 3571456 6646477  66.13046 6530421 5806029 5154807  45.68430
Saldo de Caja Neta -181.925,16  -300.943.61  -331.407,00  -295.692.44 22922767  -163.09721  -97.793,00 39.732,71 11.816,26 57.500,56
Acumulado

Valor Presente Neto 57.500,56
Tasa Interna de Retorno 27,73% Es Rentable

Fuente: Elaboracion Propia, 2009
Tabla N° 50 Rentabilidad Financiera del Inversionista
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

INVERSION

REALIZADA

Inversion Total -196.602,73

Saldo de Caja 100.957,88  -161.389,53  -14.207,38 106.703,34  194.849,79 24039845  294369,61 32452839  357.28528  392.630,34
Salda de Caja Neto 95.644,85  -161.389,53  -14.207,38 106.703,34  194.849,79 24039845  294369,61 32452839  357.28528  392.630,34
Salc};’egzoifﬁgeta 77.132,95  -104.961,98 7.451,59 45.132,70 66.464,77 66.130,46 65.304,21 58.060,29 51.548,97 45.684,30
Saldo de Caja Neta 7713295 -182.094,92  -189.546,51  -144.413,82  -77.949,04 -11.818,58 53.485,63 111.545,92 163.094,88  208.779,19

Acumulado

Valor Presente Neto 208.779,19

No es

o 0]

Tasa Interna de Retorno 44% Rentable

Fuente: Elaboracion Propia, 2009
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4.3.9. Andlisis de Sensibilidad

La técnica que se empled para estudiar cudles variables afectan de manera
notoria los indicadores financieros, TIR y VPN del proyecto y cudles son las
variables que tienen poca incidencia en el resultado final, fue la conocida como

Gréfica de sensibilidad tela de arafia.

Las variables seleccionadas para este andlisis son los que se listan a

continuacion:
1. Parametros técnicos
a. Costo de Alquiler de un Inmueble
2. Parametros econémicos

a. Beneficios Salariales (Utilidad, bono de productividad, Bono

vacacional)
b. Tasa de interés nominal activa
c. Tasa de Cambio del Délar
d. Valordela U.T
e. Costos de Traslado por Barco y Nacionalizacion
3. Parametros de Mercado

a. Precio de Ingreso: (Matricula, Precio de Mensualidad, Incremento

anual de los precios)

En la Figura N° 3, se observa el comportamiento de la tasa interna de retorno
contra las variaciones porcentuales realizadas de manera unimodal a cada una de las
variables estudiadas; y en la figura N° 4, se presenta el comportamiento del Valor

Presente Neto vs la variacion porcentual.
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Figura N° 2 Gréfica de Sensibilidad de la TIR respecto a las doce variables seleccionadas
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Fuente: Elaboracion Propia, 2009
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Figura N° 3 Grifica de Sensibilidad de la VPN respecto a las doce variables seleccionadas
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Consideraciones y observaciones:

1. Los rangos de variacidén que se seleccionaron fueron: -90%, -70%, 50%, -

20%, 0%, 20%, 50%, 70% y 100%.

2. El punto donde se interceptan todas las rectas, corresponde a una variacion

del 0%, respecto a los valores originales de cada una de las variables,

dicho en otras palabras, es el valor del VPN o TIR del proyecto original.

3. Para determinar que pardmetros son considerados riesgosos basta con

observar las pendientes. Mientras mayor es la pendiente mas riesgo es la

variable para el proyecto.

4. Las variables mas riesgosas del proyecto son:

a.

b.

C.

d.

€.

Mensualidad

Incremento del precio anual
Tasa cambiaria del Délar
Matricula

Bono de Productividad.

Aun cuando no se aprecia en las graficas, que el alquiler es una variable de

alto riesgo para el proyecto, es necesario estudiarse dicho parametro. El motivo por el

cual no se puede apreciar en los gréificos se debe a que el valor que se consideré como

costo de alquiler es bajo, por ende las variaciones no son significativas.

Como es de conocimiento de todos, los alquileres tienen valores elevados, hoy

en dia. Consultas que se realizaron en paginas de internet, buscadoras de inmuebles,

demostraron que el alquiler de un inmueble con las dimensiones requeridas por el

proyecto, ubicadas en la zona del estudio, se encuentran en el orden de Bs. 15.000,00

mensual. Por esta razon se realiz6 un estudio aparte de esta variable.

Este estudio consistié en mantener todas las variables con el valor original y

cambiar el costo del alquiler a Bs 8.500,00 mensual. E1 VPN obtenido fue Bs.-
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322.086,77 y la TIR fue igual a 5,31%. Con un alquiler en ese rango el negocio no es

rentable.

Con este nuevo valor del alquiler y la mensualidad original, se realizé la
gréafica de sensibilidad para observar el comportamiento de estas dos variables, ya que
se consideran que son las més riesgosas del proyecto. En las figuras N° 5 y N° 6 se

presentan los resultados obtenidos.

Figura N° 4 Gréfica de Sensibilidad de la VPN respecto al alquiler modificado y la
mensualidad original
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Fuente: Elaboracién Propia, 2009
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Figura N° 5 Gréfica de Sensibilidad de la TIR respecto al alquiler modificado y la
mensualidad original
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Se puede observar que ambas variables presentan una pendiente pronunciadas
por lo que se corrobora que son variables altamente riesgosas para el proyecto.
Adicionalmente se observa el costo de las mensualidades debe ser mayor a
Bs.1260,00, para que el negocio sea rentable. Es decir para que presente una TIR

igual o superior a la tasa activa.
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Por esta razén se realizd el dltimo analisis modificando el costo de las

mensualidades a Bs. 1300,00 y el costo del alquiler a Bs. 8.500,00. En las figuras N°

7y N° 8 se observa el comportamiento de ambas variables al aplicarle las variaciones

porcentuales respecto a su valor.

Figura N° 6 Gréfica de Sensibilidad de la VPN respecto al alquiler modificado y la

mensualidad modificada
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Figura N° 7 Gréfica de Sensibilidad de la VPN respecto al alquiler modificado y la
mensualidad modificada
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4.3.10. Método del Ingreso Minimo

Con este método se evalud el proyecto como empresa privada de servicio
publico, es decir, se calcul6 cuales era los ingresos que debe generar el proyecto tan
solo para igualar los costos asociados al mismo. Incluyendo el rendimiento para el
inversionista. La diferencia del método de ingreso minimo con respecto al andlisis
presentado anteriormente, es que este Ultimo evalda al proyecto desde el punto de
vista del accionista mientras que el de ingreso minimo se basa desde el punto de vista

del consumidor.

El célculo del ingreso minimo se puede observar en la tabla N° 51.
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Tabla N° 51 Ingreso minimo requerido para el proyecto del centro de educacién inicial.

. . . . .. Rendimiento Rendimiento Impuesto
Afo Inversion Inversion no  Depreciacion Depregacmn del capital del capital sobre la Gastos Ingresp
Total Recuperada  de Impuestos de libros . anuales Requerido
de deuda propio Renta
1 224.238,10  224.238,10 55.140,76 55.140,76 7.976,91 15.961,61 8.222,65 197.750,01 285.051,94
2 43.874,68 220.974,97 47.137,82 47.137,82 7.860,83 15.729,34 8.102,99 464.538,74  543.369,71
3 22.266,40 201.737,88 41.503,48 41.503,48 7.176,50 14.360,01 7.397,58 846.911,60  917.349,18
4 - 168.875,50 32.862,38 32.862,38 6.007,48 12.020,82 6.192,54 1.066.211,97 1.123.295,19
5 - 146.823,14 22.052,36 22.052,36 10.451,10 10.451,10 5.383,90 1.188.428,68 1.231.539,03
6 - 135.580,79 11.242,35 11.242,35 4.823,07 9.650,85 4.971,65 1.312.264,13  1.342.952,04
7 - 125.819,82 9.760,98 9.760,98 4.475,84 8.956,05 4.613,72 1.443.783,71  1.471.590,30
8 - 117.540,21 8.279,61 8.279,61 4.181,31 8.366,69 4.310,11 1.588.766,71 1.613.904,42
9 - 110.373,35 7.166,86 7.166,86 3.926,36 7.856,54 4.047,31 1.748.599,55 1.771.596,62
10 - 104.132,17 6.241,18 6.241,18 3.704,34 7.412,29 3.818,45 1.924.811,71 1.945.987,96
11 - 98.436,91 5.695,26 5.695,26 3.501,74 7.006,89 3.609,61 2.119.090,39 2.138.903,89
12 - 93.094,83 5.342,08 5.342,08 3.311,70 6.626,63 3.413,72 2.333.296,85 2.351.990,98
13 - 88.105,94 4.988,89 4.988,89 3.134,23 6.271,52 3.230,78 2.569.484,34 2.587.109,75
14 - 83.470,24 4.635,70 4.635,70 2.969,32 5.941,54 3.060,79 2.829.917,88 2.846.525,23
15 - 79.187,73 4.282,51 4.282,51 2.816,98 5.636,70 2.903,76 3.117.096,15 3.132.736,10
16 - 75.258,40 3.929,33 3.929,33 2.677,20 5.357,01 2.759,67 3.433.775,57 3.448.498,77
17 - 71.682,26 3.576,14 3.576,14 2.549,98 5.102,45 2.628,54 3.782.996,86 3.796.853,97
18 - 68.459,31 3.222,95 3.222,95 2.435,33 4.873,04 2.510,35 4.168.114,37 4.181.156,05
19 - 65.589,55 2.869,76 2.869,76 2.333,24 4.668,76 2.405,12 4.592.828,47 4.605.105,36
20 - 63.072,97 2.516,58 2.516,58 2.243,72 4.489,63 2.312,84 5.061.221,14 5.072.783,90
21 - 60.909,58 2.163,39 2.163,39 2.166,76 4.335,64 2.233,51 5.577.795,39 5.588.694,69
22 - 59.099,38 1.810,20 1.810,20 2.102,37 4.206,78 2.167,13 6.147.518,67 6.157.805,15
23 - 57.642,37 1.457,01 1.457,01 2.050,54 4.103,07 2.113,70 6.775.870,68 6.785.595,01
24 - 56.538,55 1.103,83 1.103,83 2.011,27 4.024,50 2.073,23 7.468.896,29 7.478.109,11

Fuente: Elaboracién Propia, 2009

Valor Presente Acumulado (VPIR)
Ingreso Requerido Nivelado o Valor Anual Equivalente

(IR)

Ingreso Requerido Capitalizado (IRC)

-18.373.569.,8

2

1.963.255,60

1.793.484,41
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Consideraciones:

1.

2.

El estudio se realiz6 para un periodo de 24 afios

Se consideré como tasa de rendimiento de la deuda (i,), la otorgada por el
Banco Interamericano de Desarrollo (B.I.D) en el proyecto para apoyar
amplias mejoras en educacién primaria en Jamaica, afio 2000, la cual

corresponde a 6,77%.

Se considera como tasa de rendimiento del capital propio (e,) un valor del

15%.

La tasa efectiva de impuesto sobre la renta (t) considerada es del 34%.
El aporte dado por terceros (L), serd del 52,55%

El capital aportado por el inversionista serd de 47,45%

Para reportar las ventajas econdmicas de un proyecto, las empresas

privadas prestadoras de servicios publicos emplean como indicadores:
a. El valor presente acumulado
b. El valor anual equivalente o ingreso requerido nivelado
c. El valor capitalizado.

Se empleo como tasa de interés para calcular los indicadores, el costo real
del capital después de impuestos de la empresa (K,), la cual tiene un valor

de 9,5% y se calculd con la siguiente formula

Ka = ip #(1-t)*A + (1-V)*e,
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CAPITULO V ANALISIS DE LOS RESULTADOS

5.1.  Estudio de Mercado

En base a la informacion obtenida directa e indirectamente, se detectd la
existencia de una demanda insatisfecha en la zona, por los servicios incluidos dentro
de la oferta del centro de educacidn inicial. Los institutos visitados en la urbanizacién
evidenciaron caracteristicas diferentes a las caracteristicas con las que contard el

instituto en estudio.

Aun cuando los centros existentes, poseen tiempo en el mercado se evidencia

que la demanda de servicios existentes no ha sido satisfecha.

En lo referente a la formulacién de precios, se debe tomar en cuenta que al
momento de tomar la decisién referente a la continuidad o no de un proyecto de

inversion, el inversionista evalda las siguientes variables:
e Elretorno de la inversién propia

e El correcto desempeiio de las funciones correspondientes a fin de

suministrar los productos acordados.
¢ El sano mantenimiento de los activos que forman parte de la inversion.

Para el caso de estudio, los resultados obtenidos del analisis
econdmico/financiero y del andlisis de sensibilidad, muestran que los indicadores
expuestos estan resultando favorables a la inversion, todo ello calculado en funcién
de los precios presentados en la tabla N° 10 los cuales garantizan que se recuperar de

muy buena manera la inversion realizada.

Aun cuando los precios se encuentran por encima del promedio de precios de
la zona, los mismos se encuentran por debajo de los precios de la competencia que se
conoce que existe en el drea metropolita, por lo que no es descabellada la idea de

mantener esos precios, mds se recomienda realizar un estudio mds profundo del



manejo de los precios considerando la dindmica del mercado y prepardndose para

cualquier eventualidad.

5.2.  Estudio Técnico.

El desarrollo del estudio técnico permitié evaluar los distintos procesos que
ocurrirdn como parte de las actividades diarias del Centro de Educacién Inicial.
Considerando las premisas de disefio se definieron los servicios a ser suministrados y
las facilidades con que contaria el instituto. Dentro del alcance del estudio técnico se
encuentra: la determinacion de los gastos operativos, de los gastos de némina y de

todos aquellos aspectos que influyen en el desarrollo de las operaciones de instituto.

Para ello se inicio el estudio, determinando las capacidades ofertadas por el

centro de educacién inicial:

De acuerdo a la planificacién del proyecto, el centro inicia operaciones con el
33% de su capacidad instalada, lo que corresponde a un total de dos salén, contando

con los equipos, mobiliarios y servicios requeridos.

Con la finalidad de desarrollar el estudio en un escenario mas real se inicio el
estudio considerando que el porcentaje de ocupaciéon para el primer afio de
actividades serd de tan solo un 50% de la capacidad instalada, el cual se incrementara

anualmente, conjuntamente con la capacidad instalada de la siguiente manera.

Paralelamente, la determinacién de la ubicacién definitiva permitié concretar
el disefio del centro, con lo que se pudieron determinar los costos asociados a la
remodelacién y acondicionamiento, equipos y mobiliarios. Se debe resaltar que en las
consultas efectuadas a fin de obtener las estimaciones de costos referidos, no se
escatimé en precios, es decir, se consultaron proveedores de alto estidndar, cuyos
productos se mencionan por encima de los del promedio del mercado, tanto para el
suministro de equipos y mobiliarios como la dotacién de los acabados de las
instalaciones. Considerando lo anterior, quedara a decision del inversionista final, una

revision de los precios obtenidos a fin de disminuir el monto de la inversion.
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Form¢6 también parte de este estudio técnico, la determinacién de los costos
asociados a la ndmina encargada de las operaciones del centro. En la tabla N° 23 se
detalla los salarios a ser devengados por el personal que operard en el centro de
educacion inicial, quienes seran contratados a medida que se desarrollo la dase de
implementacion del proyecto, garantizando asi que una vez que el centro entre en
operacion, contara con el personal debidamente entrenado para la prestacion de los

servicios. El resumen correspondiente se reflejo en la tabla N° 24.

Debido a que se establecié como premisa para el calculo de los sueldos, un
incremento anual de un 10%, en la tabla referida se observa dicho incremento a partir
del tercer afio del estudio, ya que durante el primer afio evaluado no hay personal
contratado y la contratacién de los mismos se inicia en el segundo afio siguiendo la
estrategia de implantacion del proyecto definida, la cual establece que la némina
estard completamente contratada a partir del segundo afio de iniciado el proyecto y no

desde el inicio mismo.

Como siguiente paso en el estudio técnico, se procedié a evaluar los gastos
incurridos durante las operaciones normales del centro. Para ello se consideraron los

gastos listados a continuacién y los cuales se presentan resumidos en la tabla N° 27
1. Los pagos de los servicios

2. Los pagos en suministro de materiales no renovables para las aulas y el

area administrativa.

3. La contingencia calculada como un 5% del total de los otros gastos sin

incluir la némina.

Adicionalmente, se analizaron las implicaciones que acarrearia el
financiamiento de terceros, el cual se ha incluido dentro de las premisas del proyecto,
De las entidades bancarias consultadas, se definieron las caracteristicas del crédito
correspondientes al 52,55% de la inversién total como monto a financiar. Los

calculos fueron realizados en base a una tasa del 24%, lo cual castiga al proyecto, ya
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que como se indicé anteriormente, es posible obtener una tasa de financiamiento mas

beneficiosa.

Una vez completado el estudio de mercado y el estudio técnico se cuenta con

la informacién necesaria para desarrollar el estudio econémico/financiero.

5.3.  Estudio Economico/Financiero

Con este estudio se quiso determinar si el proyecto evaluado es viable, para
ello se definieron como indicadores la Tasa Interna de Retorno (TIR) y el Valor

Presente Neto (VPN), tanto del negocio como del inversionista.

Para poder obtener estos dos indicadores fue necesario obtener en primera
instancia los ingresos que se obtendrdan una vez se encuentre en funcionamiento del
instituto, para ello se utilizaron la capacidad utilizada y la programacién de matricula
de los nifios. En la taba N 31 y N° 32 del capitulo anterior se muestra los ingresos

asociados a las matriculas y a las mensualidades.

Una vez obtenidos los ingreso fue necesario obtener los egresos por lo que se
calculo la inversion total del proyecto, la cual se maneja en el orden de Cuatrocientos
CATORCE MIL DOSCIENTOS NOVENTA Y NUEVE BOLIVARES (Bs.
414.299) e incluye los costos relacionados a: Remodelacion y acondicionamiento del
inmueble, estudios y proyectos,, Aspectos legales, Equipos, mobiliarios y materiales
didacticos para poner en funcionamiento, costos asociados por el financiamiento a
terceros, un monto por contingencia y el capital de trabajo requerido para que el
centro opere correctamente aun cuando sus ingresos no se lo permitan. El monto
correspondiente al capital de trabajo obtenido es de CIENTO VEINTITRES MIL
NOVECIENTOS DIECINUEVE BOLIVARES (Bs. 123.191).

El inversionista tiene la capacidad de aportar una cantidad de Bs. 196.603, lo
cual corresponde al 57,45% de la inversion inicial, el 52,55% restante se obtendra por
medio de financiamiento de una entidad bancaria, a una tasa de interés nominal del
24%, la cual es un elemento de castigo para el proyecto ya que es una tasa muy

elevada y debera ser revisado para decisiones posteriores.
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Conocida la inversion, se procedid a calcular la depreciacion y amortizacion,

valores contables utilizados para el célculo del estado de resultado.

La tabla N° 43 se visualiza el estado de resultados, la cual refleja la utilidad
neta obtenida para cada afio del estudio en funcién de los ingresos, los costos de
operacion, la depreciacion, los intereses crediticios y el impuesto sobre la renta. En
este punto se debe hacer la siguiente acotacion: para el calculo del estado de resultado
se utiliz6 el ISLR como para cualquier empresa, lo cual no es valido si el instituto se
encuentra inscrito en el ministerio de educacion, debido a que cualquier plantel que
esté inscrito estd exento de pagar el ISLR. Con lo anterior se observa que nuevamente
se incluyo un elemento de castigo al proyecto, que debe ser considerado para

decisiones posteriores.

Ahora bien, llegando al final del estudio se completa la determinacion del
Flujo de fondo, la cual dio como resultado valores positivo a partir del tercer afio de
operacion del centro, cuando la capacidad instalada y utilizada es de un 83,33%, lo
cual es 16gico, ya que en los dos primeros aiios de operacién en plantel se estd dando
a conocer y se supuso que las inscripciones no se realizarian al principio del afio es
colar sino a lo largo de los dos primeros trimestres, para cada uno de los afios. En el
tercer ano se supuso que todos los nifios se inscriben en septiembre, por lo que se

tiene ingresos completos por concepto de mensualidad todo el afo.

Finalmente, se calcularon los indicadores financieros, la TIR y el VPN, los

cuales presentaron los siguientes valores
Inversién Propia
e TIR: 44% VPN: Bs. 208.779,19
Inversion del Negocio
e TIR: 28% VPN: Bs. 57.500,56

Como se puede apreciar, la TIR propia no duplica la tasa activa empleada en

el estudio (24%), pero aun asi el inversionista ve atractiva la inversiéon ya que la
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diferencia es muy baja y se considera virtualmente el doble. En cuanto al negocio la
TIR se encuentra cuatro puntos por encima de la tasa activa, por lo que el proyecto es

atractivo y es viable.

Para finalizar el estudio del proyecto, se realiz6 el andlisis de sensibilidad
sobre doce variables, que se consideraron vulnerables para el proyecto. Las graficas
presentadas en las figuras N° 3 y N° 4, indican que tanto el Valor presente Neto
como la Tasa Interna de Retorno son mds sensibles a los cambios en las
mensualidades, al incremento anual de los precios de la matricula y las mensualidades
a la Tasa de cambio del ddlar, al precio de la inscripcién y a la variacion del bono de

productividad.

El proyecto es altamente sensible al costo del alquiler, por ello se realizé un
andlisis de esta variable en conjunto con la el costo de la mensualidad. El resultado
obtenido indic6 que para que el negocio sea rentable con un alquiler de Bs.8.500,00
mensuales, se requiere que el precio por mensualidad se encuentre por encima de Bs.

1.260,00

Al realizar el andlisis del proyecto como un servicio publico prestado por una
empresa privada, se observé que el instituto requiere un ingreso minimo anual de
Bs.1.963.255,60, lo cual al llevarlo mensual el ingreso requerido es de Bs.163.604,58,
al tener la capacidad maxima del plantel, 74 estudiantes, este se convierte en
Bs.2.210,87 mensual por nifio, el cual al compararlo con el precio establecido se

observa que se encuentra por encima del precio definido en el estudio de mercado.
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CAPITULO VI CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1. Conclusiones

Una vez culminada la evaluacién de factibilidad de mercado, técnica y

econdmico-financiero se puede concluir que:

Estudio de Mercado: Los competidores de tienen tiempo en el mercado y son
altamente reconocido, de los cuales tres se encuentran inscritos en el Ministerio de
Educacioén. Los precios definidos, se basaron en el promedio entre los precios de las
instituciones de la zona y los precios de institutos que prestan servicios bajo los

mismos lineamientos y caracteristicas que el centro en estudio.

A pesar de que la demanda calcula no es precisa ni concisa, la oferta en la
zona es insuficiente., por lo que a nivel de mercado es viable que el centro de
educacion inicial se incursione con la finalidad de cubrir la demanda insatisfecha del

mercado.

Estudio Técnico: Se constatd que la capacidad disponible utilizada es inferior
a la capacidad instalada. Los costos de mobiliarios, corresponden a opciones del
mercado internacional, lo que permitiria, en caso de que los promotores lo consideren

necesario, efectuar una revision y ajuste de los mismos.

Las caracteristicas del financiamiento deben ser revisadas una vez que se haya
decidido continuar con la inversién, ya que los pardmetros considerados en este
estudio no son los mds favorables para el proyecto. En el mercado existen mejores

tasas y condiciones.

Estudio Econémico financiero: Aun con todas las acotaciones listadas
anteriormente, las cuales influyeron en el desarrollo de todo el estudio, los resultados
muestras que una vez alcanzado la capacidad méxima a instalar, el proyecto es

atractivo para el inversionista garantizando un negocio productivo y rentable.
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A manera de resumen se concluye que la creacién de un centro de educacion

inicial en la urbanizacién Cumbres de Curumo es un proyecto factible y rentable,

6.2. Recomendaciones

Estudio de Mercado: Se recomienda realizar un buen estudio de demanda en
la zona, de manera de poder cuantificar a ciencia cierta la demanda de la urbanizacion

y de los sectores vecinos.

Estudio Técnico: Se recomienda realizar un estudio mds detallado de los tipo
de financiamiento que existen el mercado, ya que como se mencioné a lo largo del
estudio, las tasas empleadas no son las mds rentables y se pueden conseguir mejores
ofertas. En cuanto a los equipos y mobiliarios se debe realizar el estudio para
conseguir divisas a tasa oficial, de no ser asi la rentabilidad del proyecto se puede ver

afectada.

Por dltimo, después de evaluar todas las premisas de disefio y los pardmetros
calculados durante la evaluacién de este estudio y con toda la informacién de
mercado y técnica recopilada, se recomienda que este estudio se tome como base para
pasar a la siguiente fase del proyecto y realizar el estudio de factibilidad para la

creacion del centro de educacion.
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APENDICE A. MATERIALES DIDACTICOS, EQUIPOS Y MOBILIARIOS
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Area de Arena y Agua

Tabla N° A- 1 Lista de materiales didacticos para el drea de arena y agua
Cantidad

Materiales Didacticos total P.U. ($) Total ($) Total (Bs)
Materiales Did4cticos Renovables para
el Area de Arena y Agua v HOELHY -5/
Herramientas para jugar en la arena, i
tales como:
Paletas de mano y palas 12 $ 7,95 $ 95,40 205,11
cubos y otros recipientes 8 $ 795 $ 63,60 136,74
tazas y cucharas de medicién 8 $ 795 $ 63,60 136,74
Moldes 4 $ 9,99 $ 39,96 85,91
Tamices 8 $ 10,95 $ 87,60 188,34
Recipientes para jugar con agua, como
cubos de plastico, tazas de medir,
cucharas de medir, embudos, frascos, -
colador, rueda de agua, batidores de
huevo)
Tazas de medir $ 9,99 $ 79,92 171,83
cubos y otros recipientes $ 9,99 $ 79,92 171,83
Embudo $ 9,99 $ 79,92 171,83
Botellas 12 $ 9,99 $119,88 257,74

Fuente: Elaboracién Propia, 2009
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Area de Lectura y Escritura

Tabla N° A- 2 Lista de materiales did4cticos para el drea de lectura, escritura y biblioteca

Materiales Didécticos Cat‘(‘)ttﬁad P.U.($) Total ($) Total (Bs)
Materiales Didécticos Renovables
para el Area de Lectura y Escritura Lzale AR
Letra y palabras manipulativas i
tales como:
T?Ijetas de Alfabeto, palabra o 6 $14.99 $  89.04 193,37
nimero
Sellos de Alfabeto y ) $12.99 $ 2598 55.86

almohadillas de tinta
Carta de letras 6 $29,99 $ 179,94 386,87

Libros para nifios (libros de

cuentos, canciones infantiles, de

informacién, abecedario, y el 200 $ 9,99 $1.998,00 4.295,70
nimero de libros) que muestran

las diversas culturas y origenes

Libros Grandes 40 $ 35,95 $1.438,00 3.091,70
Titeres 20 $ 24,95 $ 499,00 1.072,85

Fuente: Elaboracién Propia, 2009
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Area de Juegos, Bloque y Manipulativos

Tabla N° A- 3 Lista de materiales did4cticos para el drea de bloques y manipulativos

Materiales Did4cticos Cat‘(‘)ttﬁad P.U.($) Total($)  Total (Bs)
acrs Dt Kootk pus 8
Castillos 4 $ 2299 $ 91,96 197,71
Fuerte Vaquero 4 $ 2299 $ 91,9 197,71
Legos Primo 4 $ 2299 $ 91,9 197,71
Set de Superhéroes 4 $ 2499 $ 99,96 214,91
Carros Plasticos 4 $ 22,99 $ 91,96 197,71
Set de Reptiles 4 $ 2299 $ 91,96 197,71
Set de Carritos y estacionamiento 4 $ 2299 $ 91,96 197,71
Set de Aviones y Aeropuerto 4 $ 2299 $ 91,9 197,71
Set de Depredadores 4 $ 22,99 $ 91,96 197,71
f/f;rii SBarcos de Piratas y Animales 4 $ 22.99 $ 91,9 197.71
Set de Granja y Animales Salvajes 4 $ 2299 $ 91,96 197,71
Arca de Noel 4 $ 2299 $ 91,9 197,71
Set Espacial 4 $ 2299 $ 91,96 197,71
Pista de Carros y Trenes 4 $ 22,99 $ 91,96 197,71
Autobuses 4 $ 2299 $ 91,96 197,71
Set de Dinosaurios 4 $ 22,9 $ 91,96 197,71
Set de Bomberos 4 $ 2299 $ 91,9 197,71
Pista de Lego 4 $ 2299 $ 91,9 197,71

Fuente: Elaboracién Propia, 2009
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Area de casa (juego dramdtico)

Tabla N° A- 4 Lista de materiales didécticos para el drea de casa

Materiales Did4cticos Cat‘(‘)ttﬁad P.U.($) Total($)  Total (Bs)
I\A/Ir:{ctzr(ilzleésasl)idécticos Renovables para el 1.387.42 2.982.95
Set de Limpieza 4 $ 229 $ 91,9 197,71
Ser de Disfraces 4 $ 2299 $ 91,9 197,71
Set de Bebes y Coches 4 $ 22,99 $ 91,96 197,71
Set de Teléfonos 4 $ 2299 $ 91,96 197,71
Set de Herramientas 4 $ 22,99 $ 91,96 197,71
Set de Peluqueria 4 $ 2299 $ 91,96 197,71
1S{Ztg iStr;}l:jeomsVegetales, Carritos vy 4 $ 22.99 $ 91,96 197.71
Set de Reposteria 4 $ 22,99 $ 91,96 197,71
Set de Supermercado 2 $ 4999 $ 9998 214,96
Set de Médico 4 $ 2299 $ 91,9 197,71
Juguetes para Bebes 4 $ 2299 $ 91,9 197,71
Set de Peluches 4 $ 2299 $ 91,96 197,71
Set de Sombreros 4 $ 2299 $ 91,9 197,71
Set de Mascaras 4 $ 22,99 $ 91,96 197,71
Set de Playa 4 $ 2299 $ 91,9 197,71

Fuente: Elaboracién Propia, 2009
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Area de miisica y movimiento

Tabla N° A- 5 Lista de materiales did4cticos para el drea de miisica

Materiales Did4cticos Cat'(‘)ttgdlad P.U.($) Total($)  Total (Bs)

I\A/Ira::zizli/sms]i)égéctlcos Renovables para el 0 591,50 127173
Tambores 7 $ 10,00 $ 70,00 150,50
Tri4ngulos 7 $ 5,50 $ 38,50 82,78
Maracas 7 $ 7,00 $ 49,00 105,35
Claves 7 $ 4,00 $ 28,00 60,20
Sonajeros 7 $ 550 $ 38,50 82,78
Xil6fono 7 $ 21,00 $ 147,00 316,05
Pandereta 7 $ 10,00 $ 70,00 150,50
Flautas 7 $ 10,00 $ 70,00 150,50
Platillos 7 $ 11,50 $ 80,50 173,08

Fuente: Elaboracién Propia, 2009
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Area de arte

Tabla N° A- 6 Lista de materiales did4cticos para el drea de arte

. 1z s Cantidad Cantidad
Materiales Did4cticos por Salén total P.U.($) Total($) Total (Bs)

Materiales Didacticos Renovables 1.704.18 3.663.99

para el Area de Arte

Set de 40 brochas de foami 1 6 $ 1539 $ 9234 198,53
Pipetas para trabajar con pintura 2 12 $ 569 $ 6828 146,80
S.et de espaFulal de pintura con 4 4 24 $ 279 $ 6696 143,96
diferentes disefios
Letras de foami 2 12 $ 779 $ 9348 200,98
Envas.es de pléstico para guardar 5 30 $ 649 $ 19470 418.61
materiales
Set de piezas para trabajar con 4 24 $ 599 $ 14376 309,08
plastilina
Set de Rodillos de diferentes 3 13 $ 949 $ 170.82 367.26
formas
Envases para pintura. No

) . . 2 12 $ 12,10 $ 145,20 312,18
permite salpicaduras ni derrames
Set df: 58 pinceles de diferentes 1 6 $ 34690 $ 208.14 447,50
tamanos
Tijeras punta roma, tanto para 1 6 $ 2699 $ 161.94 348.17
zurdos como para derechos
Tijera punta roma para la 1 6 $ 1299 $ 77.94 167,57
maestra
Porta tijeras 1 6 $ 699 $ 41,94 90,17
Sacapuntas eléctrico 1 6 $ 2999 $ 179,94 386,87
Engrapadora 1 6 $ 899 $ 5394 115,97
Regla 1 6 $ 080 $ 480 10,32

Fuente: Elaboracién Propia, 2009
Area de computadoras
Los materiales o equipos que se deben incluir en esta drea son:

¢ una computadora con unidad de disco flexible y capacidad de

memoria estandar
e un monitor de color

e programas adecuados para los nifios.
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Tabla N° A-7. Listado de Equipos y Mobiliarios requeridos
Cantidad por  Cantidad Cantidad

Equipos y Mobiliarios Salén de Salén total P.U. ($) Total ($) Total (Bs)
Equipos y Mobiliarios para las Aulas 31.123,68 66.915,91
Catres estandar para que los nifios duerman 15 6 90 $ 41,10 $3.699,00 7.952,85
Sillas de Madera de 12" de altura 15 6 90 $ 106,00 $9.540,00 20.511,00
xisgaf;;zjizttxl‘izdes Rectangular 24" X 48", 1 6 6 $ 17899  $1.073,94 2.308,97
lecless;b[izza actividades Circular, 36", con patas ) 6 12 $ 189,99 $2.279.88 4.901.74
Casillero de Madera de 25 tramos 1 6 6 $ 419,00 $2.514,00 5.405,10
s Ko, e pos ot n s s s s
Cojines 6 6 36 $ 5,00 $ 180,00 387,00
Reproductor de CD y Casete 1 6 6 $ 96,90 $ 581,40 1.250,01
Computadora 1 6 6 $ 300,00 $1.800,00 3.870,00
Mesa para la Computadora 1 6 6 $ 205,00 $1.230,00 2.644,50
Biblioteca de Madera de 4 tramos inclinados 1 6 6 $ 179,99 $1.079,94 2.321,87

Biblioteca de 5 tramos inclinados para colocar
los libros con 4 estanterias de almacenamiento 1 6 6 $ 167,99 $1.007,94 2.167,07
adicional por la parte posterior.

Estanteria para guardar los materiales al alcance

- 1 6 6 $ 549,00 $3.294,00 7.082,10
de los nifios.
Casita pléstica. 1 6 6 $ 291,94 $1.751,64 3.766,03
Teatril 1 6 6 $ 40,00 $ 240,00 516,00
Cambiador de pafiales, hecha de espuma de alta 1 6 6 $ 42,00 $ 252,00 541.80

densidad cubierta con un forro de vinilo
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Tabla N° A-8. Listado de Equipos y Mobiliarios requeridos (Continuacion)

Cantidad por

Cantidad

Cantidad

Equipos y Mobiliarios Salén de Salén total P.U. ($) Total ($) Total (Bs)
Equipos y Mobiliarios para Psicomotricidad y Patio 6.566,37 14.117,70
:élflciélrlg;adgf(:)c;ain{g(;ﬂar con el abecedario y los 1 1 1 $ 164.95 $ 164.95 354.64
S;‘;Effvlﬁia‘ggfgffé para habilidades motoras y ! | 1 $ 58999  $ 589,99 1.268,48
el densided conevestimento de vl 2 ! 2 S OL7S 8 18350 39453
Barra de equilibrio de Madera. Desarrolla el
equilibrio y la coordinacién en el nifio 2 1 2 $ 99,00 $ 198,00 425,70
preescolar.
Tunel suave para escalar 1 1 1 $ 419,95 $ 419,95 902,89
Parque de madera para nifios. 1 1 1 $3.915,99 $3.915,99 8.419,38
Caja de arena 1 1 1 $ 624,99 $ 624,99 1.343,73
Conos de seguridad de 15" de altura 6 1 6 $ 5,50 $ 33,00 70,95
Conos de seguridad de 9" de altura 6 1 6 $ 1,70 $ 10,20 21,93
Paracaidas de nylon multicolor 1 1 1 $ 17,30 $ 17,30 37,20
Malla para guardar balones 1 1 1 $ 4,50 $ 4,50 9,68
Bomba Eléctrica de 1/8 HP, 110 voltios 1 1 1 $ 124,00 $ 124,00 266,60
Cami6n de bombero para montar 7 1 7 $ 20,00 $ 140,00 301,00
Vehiculo de Princesa para Montar 7 1 7 $ 20,00 $ 140,00 301,00
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Tabla N° A-9. Listado de Equipos y Mobiliarios requeridos (Continuacion)

Equipos y Mobiliarios Cantidad por Cantidad  Canficad P.U. ($) Total($)  Total (Bs)
Equipos de Oficina 5.515,31 11.857,92
Céamara Digital 1 1 1 $ 129,00 $ 129,00 277,35
Plastificadora de 25" 1 1 1 $1.895,00 $1.895,00 4.074,25
Guillotina de 15" 1 1 1 $ 103,39 $ 103,39 222,29
Computadora 2 1 2 $ 589,00 $1.178,00 2.532,70
Escritorio 2 2 4 $ 249,00 $ 996,00 2.141,40
Silla Ejecutiva 2 2 4 $ 89,99 $ 359,96 773,91
Archimovil 1 2 2 $ 189,99 $ 379,98 816,96
Fotocopiadora Multiuso 1 1 1 $ 403,99 $ 403,99 868,58
Impresora a Color 1 1 1 $ 69,9 $ 69,9 150,48

Fuente: Elaboracién Propia, 2009
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APENDICE B. COSTOS DE FINANCIAMIENTO



Tabla N° B- 1 Costos Financieros del proyecto

Desembolso del Banco Sl éi:plia(liuenta Costos Financieros del Crédito
Mes % Monto Bal.ar.lce B@mce ppsin  Comsomi Costo por
Entregado Inicial Final Intereses
1 59,69% 129.941,69 0 129.941,69  2.598,83 658,16 2.598,83
2 129.941,69  129.941,69 - 658,16 2.598,83
3 129.941,69  129.941,69 - 658,16 2.598,83
4 129.941,69 129.941,69 - 658,16 2.598,83
5 129.941,69 129.941,69 - 658,16 2.598,83
6 129.941,69 129.941,69 - 658,16 2.598,83
7 129.941,69 129.941,69 - 658,16
8 129.941,69 129.941,69 - 658,16
9 129.941,69  129.941,69 - 658,16
10 129.941,69  129.941,69 - 658,16
11 129.941,69 129.941,69 - 658,16
12 129.941,69 129.941,69 - 658,16
13 9,93% 21.613,14  129.941,69 151.554,84 432,26 496,06
14 151.554,84 151.554,84 - 496,06
15 151.554,84 151.554,84 - 496,06
16 151.554,84 151.554,84 - 496,06
17 151.554,84 151.554,84 - 496,06
18 151.554,84 151.554,84 - 496,06
19 151.554,84 151.554,84 - 496,06
20 151.554,84 151.554,84 - 496,06
21 151.554,84 151.554,84 - 496,06
22 151.554,84 151.554,84 - 496,06
23 151.554,84 151.554,84 - 496,06
24 151.554,84 151.554,84 - 496,06
25 20,15% 43.874,68 151.554,84  195.429,52 877,49 167,00
26 195.429,52  195.429,52 - 167,00
27 195.429,52  195.429,52 - 167,00
28 195.429,52  195.429,52 - 167,00
29 195.429,52  195.429,52 - 167,00
30 195.429,52  195.429,52 - 167,00
31 195.429,52  195.429,52 - 167,00
32 195.429,52  195.429,52 - 167,00
33 195.429,52  195.429,52 - 167,00
34 195.429,52  195.429,52 - 167,00
35 195.429,52  195.429,52 - 167,00
36 195.429,52  195.429,52 - 167,00
37 10,23% 22.266,40  195.429,52 217.695,92 445,33 -
Total 100% 217.695,92 4.353,92 15.854,55 15.593,00
Costo Financiero del Crédito  35.801,48

Fuente: Elaboracién Propia, 2009
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Tabla N° B- 2 Costos Financieros durante fase de operacion del centro (del mes 7 al mes 30)
Saldo de la Cuenta Capital

Sep.

Oct.

Nov.

Dic.

Ene.

Feb.

Mar.

Abr.

Jun.

Jul.

Ago.

Sep.

Oct.

Nov.

Dic.

Ene.

Feb.

Mar.

Abr.

May.

Jun.

Jul.

Ago.

Mes

Descripcion

Pagos Mensuales de Amortizacion

Monto Balance Balance 5 total Pago Pago de

Entregado Inicial Final g Capital Intereses

7 Pago - 129.941,69 12672641  5814,12 321529  2.598,83
Mensual 1

8 Pago - 126.726,41 123.446,81  5.814,12 3.279,59  2.534,53
Mensual 2

9 Pago - 123.446,81 120.101,63  5.814,12 334519  2.46894
Mensual 3

10 Pago - 120.101,63  116.689,54  5.814,12  3.412,09  2.402,03
Mensual 4

11 Pago - 116.689,54 113.209.21  5.814,12 348033  2.333,79
Mensual 5

12 Pago - 11320921 109.659.27  5.814,12  3.549.94  2.264,18
Mensual 6
Pago

13 Memsual 78 61304 100.65927 127.65148 581412 3.62094  2.193,19
Recepcion
del Crédito

14 Pago - 127.651,48 12439039  5.814,12  3.261,09  2.553,03
Mensual 8

15 Pago - 124.390,39 121.064,07 5.814,12  3.326,31  2.487.81
Mensual 9

16 Pago - 121.064,07 117.671,23  5.814,12  3.392,84 242128
Mensual 10

17 Pago - 117.671.23 11421054 581412 3.460,70  2.353.42
Mensual 11

18 Pago - 114.210,54 110.680,63  5.814,12  3.52991  2.284.21
Mensual 12

19 Pago - 110.680,63 107.080,12  5.814,12  3.600,51  2.213,61
Mensual 13

20 Pago - 107.080,12 103.407,60  5.814,12  3.672,52  2.141,60
Mensual 14

21 Pago - 103.407,60  99.661,63  5.814,12  3.74597  2.068,15
Mensual 15

22 Pago - 99.661,63  95.840,74  5.814,12  3.820,89  1.99323
Mensual 16

23 Pago - 95.840,74  91.943,43 581412  3.89731 191681
Mensual 17

24 Pago - 91.943.43  87.968,18  5.814,12 397525  1.838_87
Mensual 18
Pago
Mensual

25 19+ 43.874,68  87.968,18 127.788,10  5.814,12  4.05476  1.759.36
Recepcion
del Crédito

26 Pago - 127.788,10  124.529,74  5.814,12 325836  2.555,76
Mensual 20

27 Pago - 12452974 121.20622  5.814,12 332353  2.490,59
Mensual 21

28 Pago - 12120622 117.81622 581412 3.390,00  2.424,12
Mensual 22

29 Pago - 117.816,22 11435842  5.814,12 345780  2.356,32
Mensual 23

30 Pago - 11435842 110.831.47  5814,12  3.52695  2.287,17
Mensual 24

Fuente: Elaboracién Propia, 2009
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Tabla N° B- 3 Costos Financieros durante fase de operacion del centro (del mes 31 al mes 54)

Saldo de la Cuenta Capital

Pagos Mensuales de Amortizacion

Mes  Descripcion  ppo440 Balance Balance . Pago Pago de

Entregado Inicial Final g Capital Intereses

Sep. 31 Pago - 110.831,47 107.233,98 5814,12  3.59749 221663
Mensual 25

Oct. 32 Pago - 107.233.98 103.564,54  5.814,12  3.669.44  2.144,68
Mensual 26

Nov. 33 Pago - 103.564,54  99.821,71  5.814,12  3.742,83  2.071,29
Mensual 27

Dic. 34 Pago - 99.821,71  96.004,02  5.814,12  3.817,69  1.996,43
Mensual 28

Ene. 35 Pago . 96.004,02  92.109,98  5.814,12  3.894,04  1.920,08
Mensual 29

Feb. 36 Pago - 92.109,98  88.138,06  5.814,12  3.971,92  1.84220
Mensual 30
Pago

Mar. 37 Mensual 31, )66 40 88.138.06 106.353.10 5.81412 405136 176276
+ Recepcion
del Crédito

Abr. 38 Pago . 106.353,10  102.666,04 581412  3.687,06  2.127,06
Mensual 32

May. 39 Pago - 102.666,04 9890524 581412 376080  2.05332
Mensual 33

Jun. 40 Pago - 98.90524  95.069,22 581412  3.836,02  1.978,10
Mensual 34

Jul. 41 Pago - 95.069,22  91.156,48  5.814,12 391274  1.901,38
Mensual 35
Pago

Ago. 42 - 91.156,48  87.16549 581412  3.990,99  1.823,13
Mensual 36
Pago

Sep. 43 - 87.165,49  83.094.68  5.814,12  4.07081  1.74331
Mensual 37

Oct. 44 Pago - 83.004,68  78.942.45 581412 415223  1.661,89
Mensual 38

Nov. 45 Pago - 7894245  74707,18  5.814,12 423527  1.578,85
Mensual 39

Dic. 46 Pago - 74707,18  70.387,20  5.814,12 431998  1.494,14
Mensual 40

Ene. 47 Pago - 70.387,20 6598082  5.814,12 440638  1.407,74
Mensual 41

Feb. 48 Pago - 65.980,82  61.486,32 581412 449450  1.319,62
Mensual 42

Mar. 49 Pago - 6148632  56.901,92 581412 458440  1.229.73
Mensual 43
Pago

Abr. 50 - 56.901,92 5222584 581412  4.676,08  1.138,04
Mensual 44
Pago

May. 51 - 5020584 4745624 581412  4769,60  1.044,52
Mensual 45

Jun. 52 Pago - 4745624 4259124 581412  4.86500 949,12
Mensual 46

Jul. 53 Pago - 4259124  37.628,94  5814,12  4.962,30 851,82
Mensual 47

Ago. 54 Pago - 37.628,94 3256740  5.814,12  5.06154 752,58
Mensual 48

Fuente: Elaboracién Propia, 2009
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Tabla N° B- 4 Costos Financieros durante fase de operacion del centro (del mes 55 al mes 60)

Saldo de la Cuenta Capital Pagos Mensuales de Amortizacion
Mes  Descripcion  ppou40 Balance Balance . Pago Pago de
Entregado Inicial Final g Capital Intereses
Pago
Sep. 55 Mensoil 49 . 32.567,40 2740463 581412  5.162,77 65135
Oct. 56 Pago . 27.404,63  22.138,60 581412  5.266,03 548,09
Mensual 50
Nov. 57 Pago - 22.138,60 1676725 581412 537135 44277
Mensual 51
Dic. 58 Pago - 16.767,25 1128847 581412  5.478,78 335,34
Mensual 52
Ene. 59 Pago - 11.288,47  5700,12 581412  5.588,35 225,77
Mensual 53
Feb. 60 Pago . 5.700,12 -0,00 5.814,12  5.700,12 114,00
Mensual 54

TOTALES 313.962,56 217.695,92 96.266,64

Fuente: Elaboracién Propia, 2009
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