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ANEXO 1.

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE ALFONZO RIVAS & CiA.
Alfonzo Rivas & Cia., se caracteriza por organizarse dentro de una estructura plana,
de pocos miveles organizativos, pero con un amplio espectro de responsabilidad de cada uno

de sus miembros. En la llustracion 1 presenta la estructura organizativa.
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Hugtracién §. Estructura Organizativa de la Compafiia.

Fuente: Alfonzo Rivas & Cia.
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ANEXO 2.

PROCESAMIENTO DE PEDIDOS

4Q c o ) t_**.
ra- i PN Y
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al sito dal client= necssidades dal Cimte nusvos productos 20 caso que depedido

= — - /
Fl 2sesor de ventas seretm El ciente tevisa suorden v El stesor de veutae levants  F] gsegprde ventes v clientes
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cotapez handheld N

Hustracidin 2. Diagrama de proceso referente al levantamiento de pedidos.

Fuente: Elaboracion Propis

[




i tajuan g

¥

d UGREIOGE]

wiidig

soppad ap oyaedsap [2p UDERI-PEPOUS BWITIBEI(] " UGIEIEA]]

El diagroma fermima en: Sefida de

Chsete vl Diagrama: Descripeiin de Desp
Dl Boo, vlchad’s

H daerama empleza en: Visita al clierie
|4 | Vieths Al Clleris

Diagrama N 3

Pargrsara del motodo: Aot

Elaborada por: alher i apdim v Ceeay Rriagp

Asgsar e penfn

Coerdingdor Arcp

Caletern

Trivmsporlisto

Vit al cleente
/)

fo el chinie

Lo peed

A

™

e fheonlpde

linwlaenal] o cocrdingdor
ARCU con b pndiados alid o

l

Kigitn gadiahis idel cia

Cuomparn ped ' died sl Lion

il

Selecolona civiisdqewt

Trige e gguda SADA

Senalz choler v caminn

[
L

e |

| Tars ssat imnba e el paisbins to

| {u ek nlo

1 Tl Lea gkl i s 171

|

Airmeoetn ol
o T

—

W R fawmrs v i 5408

Chequen b 7

[ Sesipacid d o allenlis

XY

&



Anexo 2
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Tahla 1. Modelo de andlisis de procesamiento de los pedidos {Asesor de ventas — Coordinador).

(o8 14,0 8 COM LA NUEVA SANTA CI
CODIGO:; 173598
ZONA 755
ASESDR DAVID MENDOZA
0.C:
COMDICION B PAGE CONTADOD
TOTAL CAJAS 137
TOTAL Bs. 18.817

DBSERVACIONES

N MAIZINA MAIZINA AMERICANA 25 ¥ 400 GR .
| MAIZINA MALZINA AMERICANA 100 X 50 GR. 10 B0
/5558 MAIZINA MATZINA AMERICANA 16 ¥ 500 GR L
| /5710 | CRONCHFLAKES |CRONCHFLAKES 12X 250GR. 10
J15261 CRONCH FLAKES  |CRONCH FLAKES 12 X 500 GR. —_—— 1
/17084 CRONCH FLAKES  |CROMNCH FLAKES 15 X 250 GR.
/5552 AZUCARADAS  [AZUCARADAS 12 X 270 GR. : "
AZUCARADAS AIUCARADAS 12 ¥ 500 &
CHOCO SAFARI  [CHOCO SAFARIE 12% 270 GR. 5 5
FRUTY AROS FRUTY ARCS 12 ¥ 240 GR. 5 3
POP CRONCH POP CRONCH 12 X 250 GR, 5 5
ZUKD ZURD 2 L NARANIA EX12XE0 GR 4
ZUKD ZUKD 2 L MANDARINA BX120H) GR 1
UKD UKD 2 L UMON X100 GR L
ZUKD UKD 2 L MANZANA §X12%20 GR 4
ZUKD ZUKQ 2 L DURAZND 8X12X20 GR 4
ZUKO ZUKO 2 | PIRA 8412220 GR 5
- ZuKo ZUKO 7 L PERA BX12)20 GR 4
ZUKD 7UKD 2 L MORA BXIZNIDGR | 5 a7
Zuko UKD 2 L MARACU-PARCHI EX12X20 a
ZUKO 12UKC 1 L MANGE EX17X20 GR 1
ZUKO  [7UKO 2 L FRESA BX12%20 GR 5
ZUKD ZUKD 2 L TAMARINDD 812420 GR 4
ZUKO ZUKI 2 L NARANI-PINA BX1ZK20GR
{16373 UKD ZUKO 2 | NARAND-FRESA BX12X206G 3
/16374 | ZUKD [TUKO 2 L GLANABANA BX12X20 GR
137
Fuente: Alfonzo Rivas & Cia.
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ANEXO 3,

TRANSPORTES USADOS PARA EL DESPACHO DE LA MERCANCIA A LOS
CLIENTES.

TNustracion 4, Chevrolet NPR.

Fuente: Internet

Hustracidn 5. Ford 350,

Fuente: Internet




Hustracién 6. Tren - Camidn con capacidad de 30 paletas americanas.

Fuente: Camara fotografica CD Maracaibo.
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ANEXO 4.

GESTION DE INVENTARIOS

Tabla 2. Productos del estrato A de la clasificacion ABC actual para ¢l CI} Maracaibo.

Produsin Woklmen Catruma

FLiks 1 34 4

CACKCH FLAKIS 16, 0C%, M

TE AT LI1% A

1A ARERI TON AL TR RADTE b, 5L A

M0 UTY AR5 3,125

BAARIIA 4 Gak h

ESPECAS ¥ ALO508 407N )
ROF C3HNCH 1AT% A

O RAG S SRS LRSS L5 A

LA DL AJD Z % A

SAIZAINGIES 2A3% A

CHDID SakFAR L11% il

LIPS E5TUCHE 0% !

Fuente: (Van Shermbeek & Travieso, 2000
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Anexo 5

ANEXO 5,

ACTIVIDADES SECUNDARIAS: ALMACENAMIENTO.

Tabla 3. Capacidad del almacén sin aprovechamiento del espacio vertieal total,

= CT» Maracaibo 1 144 12 72
SHNE IS NNNSS N BB SESSR S — — ?2'
Cross-
docking/distribuidor 3 13,2 11 64
4 14,4 j 6
a 50,6 62
] e a1
7 i 31
] 80,6 62
a9 124 93
[ 10 33,6 28
' 11 12 10 52
: 12 324 27
| 13 | 1749 14
| 14 21,6 18
15 10,8 49
1z 587
: Recepcidn y Despacho 16 439 | E 36
17 | 326 | | 2
18 | 486 | i 4
19 | 204 | | 17
0 | 168 | T
98
Total del almacén 648,05 757

Fuente: Elaboracion Propia.
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Anexo 3

- = - Ee

Instrumentos usados en la empresa Metropolis Distribuciones, C.A. para el

manejo de materiales

MNustracion 8. Montacargas para el traslado de paletas,

Fuente: Cimara totogrifica.

llustracion 9. Montacargas y transpaleta.

Fuente: Camara fotogrifica.
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ANEXO 6

ACTIVIDADES SECUNDARIAS: TRANSFERENCIA ENTRE ALMACENES.

Transferencia
| Remota

Guia -.| Esta]in de

SADA K,-*' mercancia /

7
.

Hustracion 10. Elementos que interviene en In transferencia entre almacenes.

Fuente: Elaboracion Propis
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Anexo 6
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llustracién 12, Diagrama de entidad-actividad de la recepeidn de pedidos del CD Maracaibo (Parte 2).

Fuente: Elaboracion Propia
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Anexo 7

ANEXO 7.
GESTION DE LA INFORMACION.
! ' | \ |
||| Procesodst DRP Progesodel MRP [
Camgade Dal0s . ||| mssaderdsnism s Flunifeador de yiait da :
| Frpdecna Terms an: binierales - |
4h Comite de || Gomité de PVD
PV Suministios i Ejeculivo
) |
Comits de \ £
FY0 Demanda I | ) ‘
Procesode
Proceso del MFS Compras/ Medrficaciones Fublicacién
Flasfioador 35 Faahaniis iy =
Distnbucion
Hustracion 13, Procesn semanal de la toma de decisiones de la compaiia Alfonzo Rivas & Cia.
Fuente: Alfonzo Rivas & Cia.
Foro de frecuencia ==manal en &l
cusl ez actores  comparten
decisiones sobre la demanda ¢ i
apruehan la modificacion de Planes Fore de frecuencia ssmana
de Demanda fuera de THE. PYO 2n el due e toman
deckiones que eicapan e
Demanda las obres comités del PVO
i que frvolucman  recusos
axtra a los normades
sonsiderndosen el proceso.
F¥0 el FYV0
Suminisires © Ejesutive
Tamblén 48 revda
= : dosampedo ds la lena di
Form de freciencla wamanal -en al L i
il f rEVIEAn anbcpan suminlstres & traves de los
o = ¥ Auope Indicadares predefinidos.
situnciones de recursos a o largo
de la cadena de suministros
rezultantes del Plan de Demands,
lnstracion 14, Flujo de informacidn en el PYO.
Fuente: Alfonzo Rivas & Cia.
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ANEXO 8.

DIAGRAMAS CAUSA — EFECTO.

Es unaherramienta de analisis de

problemas gue representan graficamente la
relacion existente entre un efecto particul
y sus comespondientes causas.

Calsds

Problema X

Hustracion 15, Referencia de Diagrama Causa-Efecto.

Fuente: Elabaracifin Propia
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Anexo Y

ANEXO 9.

ANALISIS DOFA

Tabla 4. Andlisis DOFA de las actividades principales,

Procesamiento
de pedidos

" Faltade

automatizacion enel
sistema causando miis
fallas.

Existe mucha
dependencin para i
aprohacion de
pedidos.

M_cjnmr ¢l sistema
de abastecimicnio
pars gumentar las

_ veniss en la regitn.

Si se tuvieran
indicadorss para ol
procesamicnto de
pedidos mejorariz el
desempenio de este,

Manrticnen los
datos historicos de
venla, demanda por |

___—regon: |
Allocompromiso |
cot el trabajo ¥
con |a ormaniFacon |
por parte delos |
planificadores ¥
direclores.

Alpuna intervencion
del gobierno gue atrase
el procesamicnto de
pedidos.

Fullhs de conexitn de
los sistemas que
interrumpan las
COMUNICHEIONES,

Reprocesns por
devolucion de
productos de mal
esladdo;

Cuenta con una |

Eestruciur |

N ztivi |
horizontal. |

La seleccitn de Sk
pare, ¢l distmibmdor se
realizo para un inico
criterio: Volumen de
Ventas,

Giran cantidad de
ordenes de compras 8
ser manejadas por una

persona.

Trabajo en equipo |
erh todas las dreas, |

Lo datos de logistica
sobre ¢l almacén no
coinciden con la
realidad,

Las planeaciones de
Iransports ¥ pedidos
s hacen de forma
manual ¥ 5in criterios
definidos,

almacén _pl_'i'm:iI:gaJ_.“_

La informaciion se
encueniTa dispersa cn
distintos software. por
eso las decisiones son

reportadas
manualmente (en
g
La impresora que se
uliliza para la
facturacion presenta
tallas despuds de un
nimero determinado
__deimpresionss,
Ingreso tardio de las
ordenes de pedidio al

Alto indice de
productos en mal
catado dentro del

almacén,

18




Anexo 9

Transporte

Crestion de
inventarios

Su red logisticn es
muy exicnsy.

Problemas con el
transporte por mal
climi, robo, fallas
mecAnicas, rafico y
puntos de contral.

(Caenta con una
amplia Oota de
transporie dirigida
Par LErceros,

Buena relacion con

el pulsnurcing por
lov que hay

aportunidades de
TTIE] 0TS,

Problemas cn los
puestos de conteol por
documentacion del

transportista.

Paro, operacion
tortuga con respecio a
los choferes de los
camiones.

Atraso en la carga de
CAMIONES por
problemas de

necionalizacion.

Duplicacion de.
informacion en el
SiSIErTA. I
Los transportistas se Aumentar cantidad
| fatigan porexceso de | de transporte para la
tareas, dejando de rECEpeiin ¥
cumplir sus funciones despachn de
preestablecidas. productos,
Lus plancaciones de
transporte y pedidos
se hacen sin criterios
definidos,
|
|
Croar una nuevi

Mo tenen politicas
claras de inventarios.

politca de invenlario
deacuerdoa la
demanda actual.

Cuenta con un
capital humano
joven que nose
opone al cambio,

Control gubemamental
en la gestion de
invinbarios (SALA),

Fallan producios que

Mejorar el sistema

Existe constantes

El operador logistico
no fome Comy

estan disponibles en de ahastecimicnto | e Pl Al e
los almacenes para aumentar las fortaeditn S S A
principales. ventas en laregion, Empres. ;
Disefiar indicadores
Desconocimienta de de gestion de | Lacmpresatiene Envio de informacion
los limites de INVENTELRGS pard interds en invertiry | aalgim desconocido
inventarios. M| OEE 51 MISOTAr C3ta drei por mal tipeo.
funcionamienta: i 18
Los datos de loglstica CIECEE BUT . Trabajo en equipo
almaceén para cubrir .
sobre el almacén no ‘ ! E entre el Algin producto lenga
13 las oporunidades de o :
comeiden con la outsourcing v la una falla corporativa
S ventas en el
realidad. SIS
mercado.
Las planeaciones de Oﬁmﬁﬂa‘:jc L.os operarios de
transporte v pedidog e targa cuenlan con Mala planificacitn.
e hacen de forma qunmI' L equipos que dejando remitentes de
manual v sin criterios p facifilan su SEU en almacén,
" demands de la ;
definidos. % | operaciin.
= N S repon:
Falta de defimicidn de
mem clo trabajh Agpilizar el proceso Restriccion para cl
(DRPY va que no se ; i
! de devoluciin do aumento de capacicar
conoce claraments T el
hasta donde van sus B : PUED i o
TEneinnes,

Mala eomunicacion
referenie o la
comercializacion de
ventas v marcadeo,

Para, operaciin
lortuga con respecli a
los operarios.
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Anexo Y

Mo hay ubicaciones
establecidas para los
SR dentro del
~ almacén.

Para ¢l
almacocnamicnto no se
Loma en cuenta la
rofacion de los SETT
patra su ubicacion en

_ clgalpdm.

Falta de capacitacion
deel persomal en el CI
Maracaibhoen el
manefo de inventario:

Servicin al

Mal establecimiento
de cuotas de venta,
causando
desmotivacion a los
asesores de venla,

Realizar - :
negpnciacionas con Peauat Joyed
& 5 ) capacithdos par la
los clientes sobres ;
} i dtemcion da log
sus futuros pedidos, ;
clientas.

Prablemas én la

Estudiar el mercado

: Semanalmente
para la regidn ¥ L IGnLE

La competencia cubra
la demanda que estd
gpuedando insalisfacha
por la empresa

Modesiias a los clienies

impresion de evaliia el
documentos (Tacturas) chnncer Tus cumplimiente de poecontmies
T : necesidades de los : pubemamentales,
a ok clivnles, Sictes las metas,

Problemas de
mercaden hacia los

Laos asesores de
ventas siempre
trabajan con los

Atrasos de entrega de
pedidos a los clientes
porel volumen de

cliente. y
cliemes. . e despacho del operador
mismos clicntes. N
a1 I logistico,
La comunicacion
sk oachatitos y Al experiencia en
logistica es informal CHpert Y1 Alla competitividad en
. ¢l mercado i
{ via email) gue se la regidn.
venczolano.
pueds tomar
desordenada,
Mo se leva el andlisis
NECEsArio S0 1as Amplia vision del
cansas de las nagoeio.
devoluciones, .
Fuente: Elaboracion Propin
e T ——
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Anexo 10

El Objetivo del analisis de criticidad es establecer un método que sirva de

instrumento de ayuda en la determinacion de la jerarquia de los procesos.

ANEXO 10,

ANALISIS DE CRITICIDAD.

Para este caso el valor de consecuencia esta dado por:

Consecuencia = Impacto operacional + Costos + Impacto de seguridad

Una vez realizados los cdlculos se jerarquiza las causas dependiendo de su

ponderacion de mayor a menor,

Ein la tabla se detalla las ponderaciones utilizadas para ¢l analisis:

Tabla 5. Ponderacidn del andlisis de eriticidad.

No 0
donoras 2
{zwg'} Moderado 7
Alto 10
No f
Impacto Produce Buj D | 2
Operacional|  Desorden | : 1 =
(50%) (10%) | Modemdo | 3
Alto [ 5
No ]
Produce Bajo 1
Reprocesos ——

(20%) Moderado 7
Alto 10
No 0
Impacto en Perdida de Bajo ~

Costo Recursos
(40%) (40%) Moderado 13
Allo 20
Seguridad Riesgos Si 10
{(10%) (10%%) No 0

Fuente: Elaboracidn Propis.
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Anexo 10
o
La evaluacion de los problemas vinculados con el CD Maracaibo se encuentra en la
Tabla 6:
Tabla 6. Evaluacidn de los problemas del CD Maracaibo,
a |
E_Deﬁciencias en las politicas de inventario l 33
| Sisternas de comunicacion . 13
Gestion de Falta de indicadores | 26
nventano | pcompleta seleccion de SKU 2
Dependencia del recurso humano 18
Problemas legales 42
| Retrasos (trafico, fatiga) 50
Actividades Trangporte Cantidad (disponibilidad del tercero, fallas) 33
principales (I | Ordenes de trabajo (mala asignacion) 33 |
Disponibilidad de productos en el almacén 43 1
Procesamiento de | Sistema 4 33
pedidos  Manipulacion manual de datos B i
Retraso (DRP, ubicacion de SKLU) 25
Asesores de ventas | 20
Servicio | Outsourcing 19
Atencion al cliente (deficiencias) a0
Mala preparacion de documentos 27
Gestion de Elaboraciém de ordenes tardia 26
informacion Comunicacion informal | 15
Falta de control 32
. . Gran niimero de productos 12
Flanificacion del .
producto Mal reparticion de cuotas de venta 23 ‘
Mo hay retroalimentacion de informacion 22
Actividades ¥
e T Maltrato de productos 45 ‘
| Transferencia entre | Guia SADA 55
dlmacenes ' Retraso en entrega 22
Transferencia remota 17
 Poca capacidad = 33
Almacenamiento iPemc-nuI__{EperienEig._l"g!_:igg] 29
Diferenciacion de las zonas - | 35
| Control de ubicacién 52
Fuente: Elaboracion Propia
s -~y ——— _—
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Situacion Actual y

Propuesta de mejora
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Anexo 11
|
|
I
|
- 3
|
i
=]
L
L
L
| —1
M
HNustracidn 19, Vista de la estanteria en la situacidn actual del CD Maracaibo.
Fuente: Elaboracion Propia. AutoCad, Unidades en metros.
s — ——
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[
T —
| i -
| ‘.IL
TNustracion 20. Altura del almacén.
Fuente: Elaboracidn Propia. AutoCad. Unidades en metros,
| TNustracion 21. Estanterias utilizadas en el almacén.
Fuente: Elaboracion Propia.
' e - —
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—_ —
.
llustracidn 22. Estante utilizade en espacio de extintor,
Fuente: Elaboracién Propia

|
| lnstracidn 23, Estanterias utilizadas en el almacén.
I Fuente: Camara fotogrifica.
" - _:.‘_ E — e

26




SO A SIPEPIN[] CPEONY Bidodg UeEIeqE] auang

oireandegy (0 12 vaed veolaw ap wpsandoad 2] ap wouadaad ap BRIEIERI] T GGaREN]]

T e

]
[
| i
| I
I
I
I

e

[ ] Oxauy




ANEXO 12

Clasificacion ABC




Anexo 12

ANEXO 12.

CLASIFICACION ABC.

Tabla 7. Clasificacidn A de los SKU de la empresa de acuerdo 2 su Precio de Venta,

SKU Descripel; Demanda Bs.  Parcentaje  Acumuludo  Categoria
5710 CRONCH FLAKES 12.X 250 GR, 439.664.14 5,97 5,97 I
5761  TELISTO LIMON 6 X 2100 G 344.555.31 4,68 10,65 1
| 5504 MAIZINAAMERICANA 25X 400GR.  250.966,03 3,41 1406 1

5591 FRUTY AROS 12X 240 GR, 248.217.88 3,37 17.44 1
502 AZUCARADAS 12X 270 GR. 221.484.30 3.01 2044 1
5506 MAIZINA AMERICANA 16 X 800GR  218.764.62 297 2342 P
15261  CRONCHFLAKES 12 X 500 GR. 21292627 280 2641 |

16370 ZUKO 2 L. FRESA 8X12X20 GR 18132564 246 28,77 L
16360 ZUKO 2 I NARANJA KX12X20 R 164.107.73 223 31,00 i
16365 ZUKO2LPINABKI2X20GR 15489378 2.10 33,11 |

16364 ZUKO 2 L DURAZNO 8X12X20 GR 153.988.72 2,09 3520 £

16374 ZUKO 2 L GUANABANA 8X12X20 GR  149.574.96 2,03 3723 1
16941 AZUCARADAS 12X 500 G 148.305,67 201 3924 1
16371 ZUKO2LTAMARINDO 8XI2X20GR 13471078 1.83 41,07 I

16363 ZUKO 2 1 MANZANA 8X12X20 GR 132381 21 180 4287 ]
| 16366 ZUKO 2 L PERA 8X12X20 GR 125.982.08 L7 44,58 1
14024 POP CRONCH 12 X 250 GR. 117.880,69 160 4619 i
5718 FLIPS CHOCOLATE 24 X 220 GR. 106.193.50 144 47.63 |
17530 PROMOCION TELISTO LIKGHNPACK  103.725.80 L4l 49,04 I
| 16368  ZUKOZ I MARACLU-PARCHI 8XI2X20 10269056 1,40 50,43 |

5503 CHOCO SAFARI 12 X 270 GR, 102.228,01 1,39 51,82 i

| 16367 ZLKO 2L MORA 8X12X20 GR 101.694.24 138 5320 T |
| 17235 FLIPSDULCEDELECHE C*26X220G 8967187 122 54,42 |
‘ 1078 ACT I an:d'ﬂim AX18X 91 G 83203 97 1,13 55.55 1
16372 ZUKO2 L NARANI-PINA BX12X20GR 8156448 L1 56,66 1
!__547'; SALSA DE AJO 24 X 320 G 74.514.22 1,01 5767 i
| 16373 ZUKO2L NARANI-FRESASX12X20G 6374419 0,87 T e
| 5595 MAIZINA AME RICANA 100X 90 GR. 6125040 083 59,37 il
| 17044 MAIZINA AMERICANA SOX90G  60.321.27 082 6019 il
" 6547 TACO 12X 400 GR. 58.744.51 080 6099 1 |
16361  ZUKO2 L MANDARINA 8X12X20 GR 57.503.95 0,78 61,77 e |
= o
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Anexo 12
| s
16369 ZUKO 2 L MANGO 8X12X20 GR 56.867,59 o 62,54 |
5766 TE LISTO LIGHT LIMON 6X1450 G 56.201.72 0,76 6331 |
10480  TE LISTO LIGHT DURAZNO 6X1450G  55.920.96 0,76 64,07 |
17326 OVOMALTINA TUBO 2X24X35G 53.458.78 0,73 64,79 |
17399 FLIPS DOBLE CHOCO 24 X 220 G 52.580.51 ﬂ,':l'_l o 65 I"-I| I
17232 FLIPS CREMITA C#24X220G 51.540,76 0,70 66,21 1
5511 ACT I MANTEQUIL LIGHT 4x18X85  51.024.87 0,69 66,90 |
11454 TE LISTO LIGHT LIMON 12X400 G 50.384.36 0,68 67,59 |
| 12516 TE LISTO LIGHT LIMON 12X800 G 49.186.92 0.67 68.25 ;
1077 ACT Il NATURALES 4X18 X 91 G 48.845.26 0.66 68.92 I
| 15592 MAIZORITOS ABCITOO'SI2X250 GR.  46.848.74 064 6955 LN
15405 11 LISTO LIMON 12 X 800 G 46.796.96 .64 70,19 |
17234 FLIPS CHOCO C* 36X120G 4564201 n.62 0,81 |
s772 MOSTAZA 24 X 185 G 43.943,38 0,60 7141 1
5713 FLIPS FRESALATE 24 X 220 GR. 43.119.16 0,59 71.99 1|
5715 FLIPS DULCE DE LECHE 36 X120GR 42.230.86 0.57 7257 1
6546 TACO 12X 200 GR. 40.189.56 0,55 73.11 |
5728 FLIPS CHOCOLATE 24 X 6 X 28 GR 40.050.76 0,54 73.66 r
13470 TE LISTO LIMON 12 X 400 G ADOIR.54 0.54 420 |
5473 SALSA INGLESA 24 X 300 ML 39.116.43 0.53 74,73 |
16734 ACHITE CANOLA WESSONIZ#700 (E)  38.723.24 0353 7526 |
16362 ZUKO 2 1. LIMON 8X12%20 GR 38.543.96 0.52 7578 I
5476 SALSA DE AJO 24 X 161 G 38.169,16 0.52 76,30 I
5517 ACT T NATURAL LIGHT 4X18 X85G 3770272 0,51 76.81 1|
5720 FLIPS DULCE DE LECHE 24X6X28GR  37.264.95 0,51 77.32 L
11455 TELISTO LIGHT DURAZNO 12X400G  36.950.81 0,50 77,82 TR
12296 SALSA E!QHFH CUE 24 X 308 G A6.665 84 0,50 7832 1 [
5745 FLIPS CHOCOLATE RIS 12X12X28GR ~ 34.503.72 0.47 78,79 L
7018 TACO BOLSA 24 X 200 GR. 34.253,83 0.47 79,25 i
14588  TELISTOLIGHT DURAZNO 12X800G 3125433 0,42 79,68 i
5727 FLIPS DULC LECHE RISI2x12x28GR 29.303,74 0,40 80,08 1
____ —— Fuente: Flaboracién Propia
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Tabla 8§, Namerco de SKU segin clasificacion por Ventas en BsF.

e | Nede —

62 16,85
52 14,13
254 69,02
Total 368 100,00

Fuente: Elsboracidn Propia

Tabla 9, Clasificacién A de los SKU de la empresa de acuerdo a su Demanda,

f ﬁm‘cﬂﬁrgﬁjﬂ ﬂﬂ,rf_{r_:m'_ﬁ f‘r{,{uq forcenife Ao ﬂﬂfﬂﬁ 1
5710 CRONCH FLAKES 12 X 250 GR. 8.496 12,87 12.87 I
5502 AZUCARADAS 12 X 270 GR. 3.699 5,60 18.47 |
5591 FRUTY ARDS 12 X 240 GR, 3.032 4,59 2307 ]
- 5761 TE LISTO LIMON 6 X 2100 G 2.449 3.71 2678 1
' 15261 CRONCH FLAKES 12 X 500 GR 2143 325 30,02 1
| 5504 MAIZINA AMERICANA 25 X 400 GR. 1,913 299 32902 |
14024 POP CRONCH 12 X 250 GR. a7 2,18 500 1|
5506  MAIZINA AMERICANA 16 X 800 GR 1.409 2,13 37,23 |
16370 ZUKO 21, FRESA 8X12X20 GR 1.347 2,04 39.27 I
16941  AZUCARADAS 12X 500 G 1347 2,4 4131 1
- 5503 CHOCO SAFARI 12 X 270 GR, 1.248 1,89 4320 1
16360  ZUKO 2 L NARANJA 8X12X20 GR 1.225 1,86 45,05 i
1 16365 ZUKO2L PINA BX12X20 GR 1151 0 46,80 I _:
16364 ZUKO 2 L DURAZNO 8X12X20 GR 1.146 1,74 48,53 P
‘ea7e ZUROZL Gunréinma 8X12X20 v o po |
16371 ZUKO 2 L TAMARINDO 8X13X20 GR 1,003 1.52 51,74 1
16363 ZUKO21, MANZANA 8X12X20 GR 985 1,49 53.23 1
16366 ZUKO2 L PERA 8X12X20 GR 936 1,42 54.65 1
16734 ACEITE CANOLA WESSON124700 (E) 896 1,36 se1 1
17880 mnﬂﬁg&:ﬁ]uﬁf 10 776 117 57.18 I
i zumz:,;.;c,?gﬁ'u-mucm = 7 = |
16367 ZUKO 2L MORA 8X12X20 GR 757 LIS 59,48 |
5477 SALSA DE AJO 24 X 320 G 715, A8 60,56 |
52  MOSTAZA 24 X 185 G 706 1.07 61,63 1
17944 MAIZINA AMERICANA SOX90G 675 102 02,66 1
- 5476 SALSA DE AJO 24 X 161 G 673 L2 6367 1
| 16372 ZUKO2L ﬁ.ﬁiam-mm KX12X20GR 602 0.91 6159 1
! g — s —
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Fuente: Elaboracign Propia

5718 FLIPS CHOCOLATE 24 X 220 GR. 574
15592 MAIZORITOS ABCITOO'S12X250 GR. 567
6546 TACO 12X 200 GR. 553
1454  TELISTO LIGHT LIMON 12X400 G 545
17235 FLIPS DULCE DE LECHE C*243220G 484
oo FUKO 2 k;,’?fi:ﬂ‘ JRESA e
5473 SALSA INGLESA 24 X 300 MI 467
6547 TACO 12 X 400 GR. 454
13470 TELISTO LIMON 12 X 400 G 455
16361 ZUKO 2 MANDARINA BX12X20GR 423
16369 ZUKO 2 L MANGO BX12X20 GR 421
11455 TE LISTO LIGHT DURAZNO 12X400G 400
5774 MOSTAZA 4 X 3800 G 104
10480 TE IIRmLIL.m DUW‘-J-:‘) 6 14500 389
5766 TE LISTO LIGHT LIMON 6X1450 G 386
17326  OVOMALTINA TUBO 2X24X356 385
5505 MAIZINA AMERICANA 100 X 90 GR. 363
| 12516 TELISTO LIGHT LIMON 12X800 G 338
5470 SALSA INGLESA 24 X 150 ML 331
15405  TELISTOLIMON 12X800G 324
16617 SALSAAIOMIX 24X IS8G 05
7018 TACOBOLSA 24X 200GR. 280
17399 FLIPS DOBLE CHOCO 24 X 220 G 284
16362 ZUKO 2 I, LIMON 8X12X20 GR 283
17232 FLIPS CREMITA C*24X220G 279

Tabla 10. Nimero de SKLU sepin clasificacién por Demanda en cajas.

Total

Fuente: Elnboracidén Propia

46
270
368

14,13
12,50

73.37
100,00

0,87 65,46
0,86 6632
T e 67,13
083 67,98
0T 68,71
0,72 69.43
0,70 70,13
0.69 70,82
T 71,48
- oe4 T2
064 7276
061 73.36
0,60 73.96
0,59 74.55
0,59 75,13
0,58 75,72
0,55 76.26
0s 7678
oS0 77.28
049 7777
0.46 78,23
0.44 7867
0,43 79.10
0,43 79,53
0.42 79,95
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Deseripeitn

- S S S - - 2

-

bd [l | Bl MH|NM [ IO S T R T Y U T N R R T 1 NMMN [ 00 T S T R T R T - )

CRONCH FLAKES 12 X 250 GR.

| 55w AZUCARADAS 12 X 270 GR.
5591 CFRUTY AROS 12X 240 GR.
£761 TE LISTO LIMON 6 X 2100 G
15261 CRONCH FLAKES 12 X 500 GR.
sS04 MAIZINA AMERIC ANA 25 X 400 GR_
14024 POP CRONCH 12 X 250 GR.
5506 MATLZIMNA ﬁhﬂ:ﬂ][‘ﬂN-ﬁ 16 X BiM) (IR

| 16370 ZUKO 2 L FRESA 8X12X20 GR

| 16941 AZUCARADAS 12 X 500 G

| 5593 CHOCO SAFARI 12 X 270 GR.

| 16360 ZUKO 2 L NARANJA 8X12X20 GR
16365 ZUKO 2, PINA BX12X20 GR

16364 ZUKO 2 L DURAZNO RX12X20 GR

16374 ZUKO 21 GUANABANA RX12X20 GR

| 16371 ZUKO 2 L TAMARINDO BX12X20 GR

. 16363 FUREO 2 [ MANZANA BXI2X20 GR

| 16366 ZUKO 21 P].RJ\ BXI12X20 GR

| 16734 ACEITE CANOLA WESSONI124700 (E)

| 17530 PROMOCION TELISTO 2, IKG+INPACK

| 16368  ZUKO 2 L MARACU-PARCHI 8X12X20

| 16367  ZUKO 2 L MORA RX12X20 GR

| s477 SALSA DE AJO 24 X 320 G

| st MOSTAZA 24X 185G
17944 MAIZINA AMERICANA 50 X 90 G

| 5476 SALSA DE AJO 24 X 161 G
16372 ZUKO 2 L NARANI-PTNA 8X12X20GR

| S718  FLIPS CHOCOLATE 24 X 220 GR

15592 MAIZORITOS ABCITOO'S12X250 GR.

| 6546 TACO 12X 200 GR.

| 11454 TE LISTO LIGHT LIMON 12X400 G

i 17235 a FLIPS DULCE DE 1 F‘('III&E!*E@(EE{J—G

| 16373 ZUKO 21 NARANJ-FRESA 8X 12X20G
5473 SALSA INGLESA 24 X 300 ML

6547 TACO 12X 400GR

-‘34?0' TE LISTO LIMON 12 X 400 G

-—.
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SKL/ Deseripeidn Culegurin ClosifToacidn
| 16361 ZUKO 2 L MANDARINA 8X12X20 GR 2 A '
| 16369 ZUKO2LMANGOXI2X20GR 2 A Bl
| 1485 T LISTO LIGHT DURAZNG 12X400G TR
I'_msu TE LISTO LIGHT DURAZNO {-){MSHG i z__ A
| 5766 “TE LISTO LIGHT LIMON 6X14350 G 2 A
17326 OVOMALTINA TUBO 2X24X35G 2 A |
\ 578  MOSTAZA AX 380G 2 ol
| 5470  SALSA INGI r-myx Hm_v.en I - ) _z__ _—__J_t_. :I
17399 FLIPS DOBLE CHOCO 24 X 220 I.r 2 A
13  FLIPS CREMITA C#24X220G 3 A |
| 15405 IELIS‘[‘D I_.IM{)N X806 2 -
| 7018 TACOBOLSA 24X200GR. 2 A |
16617 SALSAAIOMIX24X 158G 2 |
| 5595 MAIZINA AMERICANA 100X 90GR. 3 A —
12516 TE LISTO LIGHT LIMON 12X800 G 3 A
1632 ZUKO2LLIMONBXIZX20GR 3 A
i FLIPS CHOCO C* 36:{}21]6 S E
5713 FLIPS FRESALATE24 X 220GR. 3 A
5715 FLIPS I DULLF Dis-ii:dlé'sﬁ X120 3 A |
! 13215 MOSTALA P[{LP Vﬂ[.[‘l_.ADA Idle"lﬂ O ) 3 o ."i_ Bl
5758 SALSAING VINO BLANCO 24X162 G 3 x|
5729 FLIPS DULCE DE LECHE 24X6X28GR a A
5869 PIMIENTA NEGRA MOLIDA 12X53 G & w
sHS FLIPSC HOUOLATERIS 12X12X28GR 3 A
s AIOMOLIDO12XT0G 3 A
| 577 FLIPSDULCLECHERISI2NI2O8GR 3 A
| 16544 TRISTRAS VAINILLA 12X300 GR 3 A
| 13540 SALSA ING VINO TINTO 24X164 G 3 A
12206  SALSABARBECUE 24 X 309G T
| 14588 TE LISTO LIGHT DURAZNO 12X800G 4 B
| ssm AJOMIX 12 X 90 G 4 B :
5481 SALSA DE DE SOYA 24 X sn:m ML 4 B 5
14552 SALSA PARRILLERA 24 X 270 G 4 e
ss17 ACTIINATURALLIGHTAXI8X8SG 4 B
ﬁm — m:? I MANTEQUILLA 4X18X91 G~ 4 ST
5728 FLIPSCHOCOLATE24 X6X28GR 4 B
s SJLLSA FERILE..ERA 24 % 385G A T
e ——
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- —— . = -— — —

Dexeriptiin Categorin :

5511 ACT Il MANTEQUIL LIGHT 4x18X85 A B |
17077 ACTIINATURALESAXI8X 91 G 4 B
l}éﬁa ~ AOH HIERBAS 12X 94G B B |
| 5873 ADOBO COMFI LTD 24 X ISD G 4 B 1
13351 NEVAZUCAR 25X 400 GR. 4 B
| sH6s COMINO MOLIDO 12 X 49 G 'l B
| 16545  TRIS TRAS CHICHA 12X300 GR 4 B
s784  INFUSIONDULCE SUENO 24X20BOL 4 B |
|1 H{)m'w FARD VOLTEADA mztm, 4 B 5
| 5720 TORTADE CHOCOLATE 12X 520 GR 4 B

s
-

15592 *:m S.f". ]NE,J ¥ [ND BI.J‘LNI' 0 24}{32‘} G

| 16542 TRIS TRAS CHOCOLATE 12X300 GR 4 i |
| s866  OREGANOMOLIDO 12X 40G 4 B
5822 ACEITE EXTRA VIRGEN 6X 4Dﬂh{L 4
| 5867 HOJAS DE ALBAHACA 12 X 16G 1 B 5
5492 _ SALSA AGRIDULCE 24 X 185G 4 B
14871 MANZANILLA 24 X 20 BOL % B
s SALSA DE SOYA 24 X 150 ML 4 B
| 5487  SALSA INGLESA LIGHT 24X150 ML 4 B
| SB64  PIMIENTA BLANCA MOLIDA 12XS6G 4 B
| 5863  CURRY 12X 355G A L. B
13384 SIROPE DE CHOCOLATE 12 X 360 G 4 B |
| 15991 SALSAING VINO TINTO 24X327 G 5 B |
5865 OREGANO ENTERO 12 X 20 G 5 A
5719  TORTA DE VAINILLA 12 X 520 GR & B
17076 ACT M m:mmm ‘JEXSKHI G S B |
Csm0 SALSA INGLESA 4 X 3800 G s B
o LIVEAN PINA 4 X 25X § c*a. 5 B
o724 LIVEAN TORONJA 4 X 25X 9GR 5 S |
| 12723 MANZANILLA LIMON MIEL 24X20801. 5 S|
| s4m2 PICANTE DE SUERO24X 162G 5 "
| 5956 HIERBAS PRIMAVERA 12X (94 G 5 B
| 5604 ACEITE EXTRA VIRGEN 12 X250 ML 5 B
| 17075 ACT IINATURAL 12X 3 X91 G T B
! 14323 NATILLA MAIZINA AMERI 12X300GR 5 B
- ons LIVEAN FRESA 4 X25 X 8 GR T T
B mm NM GRANOLA & ALMEN 12 X 270G 5 B |
; e e ————— = —————————




Descripeldn

Curegorfi

Clasificacidn

11462 PANQUEEM 12 X 500 GR _5 s
o716 LIVEAN DURAZNO 4 X25 X § GR i D B
874 ~ CANELAMOLIDA 12X 51 G D oo
1202 YELIGHT FRESA 48X12GR -~ % &0 B |
14743 YELIGHT CEREZA 48X 12GR s B
16735 INFUSION ROSA IAMAICA 24X20BOL & L E |
5783 " INFUSIONRELAX24X20BOL 6 €
i1 M uw_m,iaﬁ VIN T 6XT50X250 6 C '
| 5875 ALINO pm:mrmm 12X62G ~ &
| 14274 TEVERDELIMON Y MIEL 24X20B0L 6 e |
15277 COMINOMOLIDO4X15X206 6 €
15281 PIMIENTA NEGRA MOLIDA 4X15X20G & 0 ©
| 5401 SALSA DESOYA LIGHT 24X168 G s e
| 10796 VINAGRETA HONEY MUSTAR 12X262G 6 C |
s MOMIXAXISX30G6 e ¢ |
| 11762 MULTIGEN VAINILLA 12X450GR 6 ¢ |
| 5754 SALSAPICANTE CRIOLLO 24X162 G 6 c
14046  HIERBASFRANCESAS 12X3%G6 6 ¢
13298 PEREJILI DESHIDRATADO 12X156 6 €
10799 VINAGRETA CLASICA 12X2506, 6  ¢©
| 13385 SIROPEDEMAPLE 12X 375G 5 c
| 5521 ACEITE EXTRA MEZQUITA 6X TSOML § c
|' 7231 OVO CHOCOMALT EADAI2X370G 6 @
s786  INFUSIONDIGESTION24X20BOL 6 € |
| 577  INFUSIONANTIOXDANTEZ4X280L 6 €
16465 PURE L'GOUT BOLSA 4X12X125G 6 C
| 16628 KISSESBASTONNAV36*104G 6 -
9719 LIVFAN ALBARICGGUE JE 4% 25X 8 uR s ¢ _;
| 15445 KRYZPO QUESO14X190G — & o
Lwl? LIVEAN NARANJA 4X25X 9GR 6 &
| 12747 SALSA BBQHONEY MUSTAR 24X295G 6 (5
16375 LIVEAN MORA 4 X 25 X 9 G 6 3
S802  MANZANILLA 24X 10BOL s c
057 _ HIERBASITALIANAS 12X20G 6 e
10798 VINAGRETA ITALIANISIMA 12X251G 6 e |
Coms LIVEAN LIMON 4X25X9GR 6  ¢©
| 872 COLORONOTOFREFARADO 12X69G 6 € |
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|
Deseripeidn Categoriit E‘f_f_iv;fiir,‘:qﬂh!n-
| | 5824 ADOBO COMPLETO 1 X 1000 G 6 c
- 5789 TE CON LIMON Y MIEL 24X20 BOL 6 c
| 15271 COLOR ONOTO PREPARADO 4X15X25G 6 C
6548 TACO 6X 1.000 GR. : 6 C
12676 GAYETON FIESTA EST 24X 1X200GR 6 C
5738  COLOR ONOTO LIQUIDO 24 X 154 G 6 C
877 LAUREL ENHOJAS 12X 10G 5D 5
9721 LIVEANPERA 4X25X8GR 6 ¢
9718 LIVEAN MANDARINA 4 X25X 9 GR 6 c
14042 HIERBAS PASTA & PIZZA 12X40 G 6 c
| 10486 BROWNIES 12 X450 GR 6 . i
| 15280 ADOBO COMPLETO4 X I5X40G 6 c
14275 TE VERDE DESCAFEINADO 24X20BOL 6 C l
17379 SAL GRUESA PARA POLLO |2X98G 6 c
5757 SALSA TERIYAKY 24 X 175 G 6 e
15015 ATOLITOS VAINILLA 6X12X60GR 6 (
| 14566 TILO 24 X 20 BOL 6 C |
| | 15444 KRYZPO ORIGINAL14X190G 5 c _
| 16552 CARENERO ICOA 12 X 80 GR. 6 c i
16096 TORTA DE NARANJA 12 X 520 GR 5 C !
: 14556 ﬂﬁL?‘rﬁL J’IMlé':N'l'ﬁ MECGRA 24.3{27.[] Ci 5] [
| | 5791 TE HIERBAS MILENARIAS 24X20B0L. 6 €
| | 5023 PIMIENTA GOURMET 12 X 60 G 6 c
17542 SALSA CURRY 24X 164 G 6 c
10271 INFUSION ENERGIA 24 X 20 BOL 6 C
| 5959 PIMIENTANEG ENT C/MOL 12X59G 6 C g
| 15439 KRYZPO CREMA DE CEBOLLAI4X190G 6 C '
12759 DUENDE GAYETON 10X300GR 6 c
| 5886 ABLM@GRDE CARNE 12X 142 G 5 C
| s504 'PLANCHOLIN 25 X 400 GR. 6 C
12758 HEXAGONO GAYETON 12X500GR 6 c |
| 16554 CARENERO CAOBA 12 X 80 GR_ 6 C '
| 17378 SAL GRUESA PARA PESCADO 12X95G 6 C |
14742 YELIGHT MORA 4sx1ma 6 C |
| 14233 SALSA AJI DULCE 24 X 161 G s c
| 5814 ESENCIA DE VAINILLA 24 X 186 G 6 C
17066  MAIKIDS AVENA Y MAIZ 12X400G 6 C |
I'b
—— : — ———
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Catdgaria

| S96i PJMIFNIhGDIJRMP1 /MO 12X52 G 6 C

10094 TESURIIDO 24 X 20 BOL — @ |
1329 PIMUNTABLAENTCAMOLI2XS9G 6 ©
16303 ADEREZO CESAR 4 X 15 X 20 G 6 & .|
| 587 PIMIENTANEGRAENTERA I2X60G 6 c |
12748 SPICY BROWNMUSTARD24X2%G 6 ST |
17065 MAIKIDS TRES CEREALES 12X400G 6 e
5788  IEDELICIADEDURAZNO24X2080L 6  ©
17067 MAIKIDS ARROZ Y TRIGO 12X400G 6 C i'
16555 CARENEROBUCARE I2X80GR. 6 ¢ |
827 ADOBO COMPLETO 1 X 4100 G 5 c |
1764 MULTIGEN FRESA |szﬁE}GT L & =8
| 5870 PIMENTON ESPANOL 12 X 61 G § c
12064 _Yauc,H'mummmsszR  w ]
| 1267  GAYETON EXTRA CHOCO 4XIX200GR 6 @ _|
| 14668 YEAHH FRESA FINE 6X8X132GR & e
| 5748 TRIS TRAS CHOCOLATE 6XIDX90GR 6 c |
15017 ATOLITOS CHOCOLATE6XI2X60GR 6 €
16560 CHOCOLATE CAECHE §/AZU 12X806 6 € |
14666 YEAHHUVAHAPPY 6XBXIBGR 6 C |
16558 CARENERO APAMATE 12 X 80 GR. 6 g |
| 14669 YEAHH FRAMBUESA FUNKY 6X8X132G & o |
| 5807 TE NEGRO 24 X 10 BOL -6 C |
| 12695 GAYETON CLASICOEST24XIX200GR 6 ¢ |
5895 AIOPICADO 12X73G 6 - © _|
" 579 fuozexseso. & ¢ |
5561 BARILCANNELLONNSS 12X250(8) 6 € |
| S8 MANZANILLAIZXS0BOL 6 C i
| 16843 INFUSION SUERO VALERIANA 24X20 6 c |
17087 KISSES WITHALMONDSNAVIZ®226G 6 e
17442 VINAGRETA DE PINA 12X258G & 0 i ]
i 563  ACEMEDEOLIVAPUROZ4X200ML 6  © |
14667  YEAHH CEREZA FASHION 6X8X132GR 6 C |
| 16557 CARENERO GRAN SAMAN 12X B0GR & e
17619 COOKIEN CREM NAV BAR GDE24*99 6 C '
14568 TEHE&R{EHE goL. . % e

|
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SAZON MEXICANA 12 X 756 G
1304 JENGIBREMOLIDO 12 X 68 G S c f
14671 YEAHHPINA éhm'ﬁxamszf.r-: 2 i |
5891 ESTRAGON ENTERG 12X 14G o e
| 15555 CRUZADO CRIOLLO 6 X 12X 60 G 6 C |
14618 AJUSTABLESIMPLEVAIN I2X21GR 6 ¢
| 14622 AJUSTABLE AFTER RAIN 12X221GR 6 e
| 6578 CRIOLLONATURAL LECHE 4XI00GR 6 e |
| 5894 CEBOLLA MOLIDA 12X 70 G e
s881  ROMEROENHOJAS 12X23G 6 e |
| 6580  CRIOLLONATURAL CACAO 24XI00GR 6 C |
| 5546 DARILLSPAGHETTIN32SKS00(E) 6 g
E 5747 TRIS TRAS VAINILLA 6 X10X 90GR 6 e Sl
| 16304 ADEREZOBLUE CHEESEAXISX20G 6 e
| 16559 CHOCOLATEBLANCOS/AZU I2X80GR 6 € |
'_sm _ TE CON CANELA CITRICA 24X20B0L el e .
| 6579 juum LONATOSCS3T%MXI0GR 6 €
15596 T VERDE MARROQUI 24 X 20 BOL 6 c
| 14185 JABON LIQ ﬁom: 12X3 32ML & c
| 5689 CARENERO GRAN SAMAN 6 X m GR 6 C
i 1651 CHOCOLATE OSCURO S/IAZU 12X80G 6 c
16556 CARENERO SUP Mum:: 12X 80 GR. 6 C
| $556  BAR PENNE RIGAT N73 15X500 ® 6  C
| 17465 CHOCOLACAEGHESAZIOXX30G 6 €
11761 MULTIGEN CHOCOLATE I2X400GR 6 C |
| 16886 GEL WHITE TEAXVITAMIN E 6X354M 6 C
| 5887 CLAVOS ENTEROS 12X 426G 6 c
| S547  BARILLA SPAGHETT NS 25X500 (i ) (E) e © |
15728 KISS ALMOND PEG PACK IE*TSM: 6 C '
16302 ,-ﬂuIJ]_"R._E.?IE‘J RANCHAX 15X20G 6 c ;
s CA REN Lm:: {.A{JEA 6 X 400 GR. 6 = g ]
| 16887 GELSOY & ALMONDMILK 6XS3ML 6 g |
14183 JABONLIQDECORATIVO 12X332ML. 6 c |
| 5678 JABON LIQUIDO HUMECTA 12X221ML 6 c ;
6872 CRIOLLONATOSCI8% 24XI00CGR. 6 C |
| SH80  NUEZMOSCADAENTERA 12X30G 6 ¢ |
| 5785 '.N am{m snmmu' SALUD 2 MHNBOL 6 C |
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Sk Descripeiin Cutegoriu Clasificueiin
5805 MANZANILLA 12 X 100 BOL 6 C
15727 KISS PEG PACK 12*150G 6 C
5544 BARILLA BAVETTE N13 25X300 (E) 6 C
17088 KISS MILK CHOC NAV REGAL12215 P C
13305 CURCUMA 12 X 58 G 6 C
5508 VINAGRE BALSAMICO 6 X 250 ML. 6 c
14670 YEAHH MORA COOL BLUE 6X8X132GR 6 C
5690 CARENERO BUCARE 6 X 400 GR. 6 c
5558 BARILLA FUSILL N°98 15X500 (E) 6 c
17514 TRIS TRAS CHICHA 6 X10X 80GR 6 c
14278  PALITOS CHOCO EST 24X 1X240GR 6 c
5601  VINAGRE DE FRAMBUESA 6X 350ML c l
5548 BARILL SPAGHETTO N7 25X500 (E) 6 © |
10093 INFUSION EN ESOS DIAS 24X20B0L 6 C _i
5551 BARILLA FARFALE N65 15X500 (F) 6 ¢ |
5669 GEL BANO SPRING WATER 6 X354ML 6 c i
5567 SALSA NAPOLETANA 6 X 400 GR 6 C '
5603 SALSA OLIVE 6 X 400 GR 6 c
| 5600  VINAGREDESIDRA 6X 350 ML 6 e |
| ss10 TE NEGRO 12 X 100 BOL 6 C
| 5021 ENELDO EN HOJAS 12 X 20 i 6 C
| 5557 BARI TORTIGLION N83 15X500 (E) 6 C
| 5671 GEL BANO MOUNTAIN FRES 6X354ML 6 ¢
| 5566 SALSA BOLOGNESE 6 X 400 GR. 6 C
19 TOMILLO MOLIDO 12 X 46 G 6 C
15712 MINIATURA PEG PACK 124150 GR 6 ¢
12949 TE DE TORONJIL 24 X 20 BOL 6 c
| 14844 ADOBO COMPLETO 12 X 430 G 6 - C
| 5809 TE NEGRO 12 X 50 BOL 6 c
5845 BARILLA CAPELLIN N1 25X500 (F) 6 C
15448 KRYZPD JAMON 14X190 6 C
16910  KRYZPO ALITA DE POLLO 14X190 G 6 C
17457 CARENERD CAOBA 10X4X30G 6 ¢
17460 CARENERO 100A 10X4X30G 6 C
15446 KRYZPO PIZZA MX190G 6 C
5020 AJLEN HOJUELAS 12X 40 G 6 C
13308 CHILE EN POLVO 12X 60 G 6 ar

39




Anexo 12

Dreseripeiin Categoria Clasiffcaciin
| ss25 VINAGRE VINO TINTO 6 X 350 ML WA e
| ss7  VINAGVINOBIANCOAIOGX3SOML 6 €
| 17161 AJUSTABLE LAVANDA&VIOL 12X221G. 6 T G|
17485 CARENEROBUCARE [0X4X30G g 6
| s612  MINESTRONEZ4X305SGR. 6 ¢
11857 PLASTIC WRAPTRANSP I2XIOFT 6 =
17449  CARENERO GRAN SAMAN 10X4X30G =~ 6 2 C
14580 SOPADE TOMATE NUEVO 24X305GR e ot
| 5523 ACEITEDE uuvn mmn 24 X500ML 6 C |
s685  REYNOLCUT-RITEBILING 24X23MT 6 =
13408 AZUCARADAS LONC 24X6X25 GR 6 c |
| 5616  FRUOLESCONCOCHINO24X3126R 6  © |
13121 JABONLIQUIDOSURTIDO 12X22IML 6 € |
16040  TEDEMENTA24X20BOL ¢
17463 CHOCOLATE BLANC S/AZU 10X4X30G & C I
| 17464 CHOCOLATE OSCUR S/AZU 10X4X30G &6 .
17462 CARENERO APAMATE 10X4X30G 6 C
145?5_ YEAHH LIMON STRONG 6X8X1326R 6 €
| 5599 VINAG VING BLAN ESTRAG 6X350ML 6 c
| 1185 REYNOLDS WRAPBILINGUE24X258T 6 €
13410 CHOCOSAFARI LONC 24X6X22 GR 6  cC |
| 16033 ANISESTRELLADO24X20BOL 6 &
| 17459 CARENEROSUP MUAO 10X4X306 6 c |
13296 SALVIAMOLIDA1ZXG4G 6 C
__H‘E  VINAGRE DE JEREZ 6 X 250 ML. 6 e ]
13409 FRUTY AROS LONC 24X6X20 GR 6 C _
14576 CREMA HONGOS NUEVO MX305GR 6 c |
| 15457 HERSHEY STRAWBERR SYRUPIZX62 6 € |
| 5999 CREMA DE ESPARRAGOS 24 X 305GR. s C ‘
ST COOKIBSNCREMEDISESG3G 6 Ho|
| 17270 NATILLA SOBRE 6X10X64 G s ¢ |
T T T S——
| 15455  HERSHEY SYRUP CHOCOLAT24X680GR 6  C |
5524 .a.c_mm DE OLIVA PURO 12 X700ML 6 e
15726 KISSES LARGE BAG 2492606 6 C |
- 11943  MALOJILLO 24 X 20 BOL g o al ee |
6 C

12757 [AM P.-URII ERC I"XEDUT iR
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Descripolin Culegirin Clusificagiim
12044  CREMA POLLO CON HONGOS 24X305G . < |
15752 PIMIENTA NEGRA ENTAX12X48G 6 ¢ |
17369 MULTIGEN VAIN SOBRE 6X12X60 G TE © |
B Cnni"ﬁm_ﬁlmiﬂ IE 12X30G UG c |
S643  LOWSUGAR FRESA 12 X 291GR 6 ¢ |
13306 CREMORTARTAROIZX12G 6 € '
16525 CHOCOLAT OSCUR S/AZU 12X30G 6 € il
16518 c ARI:NFRD CAOBA |2x3nG 6 « _|
17351 MULTIGEN CHOC SOBRE 6X12X60 G & . s |
| 5646 SMUCKER'S FRAMBUESA 12X 340 GR 6 i
s640  SMUCKER'S DE FRESA 12 X 340 GR A
| 641 SMUCKERSDECEREZATZXMOGR 6 € |
S642  SMUCKER'S DE NARANJA 12 X340GR 6 S
| 1654 CHOCOLATBLANCSAZUI2X30G 6 C \'
15704 MINIATURALARGEBAG28260GR 6 € |
sl SALSADESOYA4X380G 6
16323 ACEITUINAS VERDES ATUN 12X200 G 6 =W 10
16326 ACEITUNA VERDE ANCHOA 12X200 G 6 o |
15724 KISS CARAMEL LARGE BAG 129240 6 ¢
16522 CHOCOLAT C/LECH S/AZ 12X30G 6 C |
1573 KISSAIMONDLARGEBAG26%240G 6 €
5615 CREMADEALMEIAS24X30SGR. 6  © |
15751 PIMIENTABLANCA ENTAXI2X60G 6 e
5553 BARIL ORECHIET N256 15X500 (E) % ¢ i
13309  ANISENTERO 12X 46 G - 6 C |
16517 _CIR[.NERD ICOA 12X30G 6 Tk |
16520 CARENERO SUPER MIAO 12X30G 6 c
| 16521 CARENERO GRAN SAMAN 12X30G 6 ¢ |
5964 LG‘W SUGAR ALBARICOQUE 12X291GR T ———C |
16359 PICCOLMINIWENNERUIBKSO®) 6 © |
15709 HERSHEY S ALMOND DISP 36416 I e . c I
16519 CARENERO BUCARE 12X30G 6 C |
1638 PICCOLEMIN FUSTLL 15X500 (E) 6 c |
| 15728 HERSHEYS cacm 1242266 6 -
15710 HERSHEYS MILI( CHOC DISP36443G 6 - @ |
1795  PROMOTACOYGAYETONIZX60OG 6 €

Fuente: Elaborncidn | Prnpm
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Tabla 12, Namerns de SKU sepan eriterio combinado.

B 52 14,13
& 252 68.48
Total 368 100,00

Fuente: Elaboracion Propin

¥ 45 50 55 &0 &3 0 73
i3 i 43 3 3 &0 65 0

35 3% 0 45 i 3 60

2 30 25 in 33 40 45 30 35 A
25 0 23 Kl 33 40 25 50
foe
pi] 13 w 2 3 43 Cc
5]
is 10 15 i 23 30 33 40
40
10 ] 10 ] X 25 30 35
15 P
0

Plataforma de | Area de | Plataforma de
®| despacho |[Oficinas| recepcion

MNustracion 25, Disgrama de distancia promedio recorrida para el almacén de Metrdpolis Distribuciones C.A.

Fuente: Elaboracidn Propia.
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ANEXO 13.
CONTEO Fisico.
-

.

Craniarsr lista de ST Creasdos grupos ds Inicinr &l contee fisico Tomarnotsdals
delalmasin contzo an slalmacdn cantidad_ nhicasidn +
obrervasionas

vesy | vo? | [
— —
Verificar obsarvacionss Verificerlas ubleaciones Raalizer listado de Validsr el conteo fisice
ifaranicias

tazlizar nn informe Ajnstss gl inventerio

HNustracidn 26, Diagrama de proceso del conteo fisico del almacén,
Fuente: Elaboracién Propia.
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Tabla 13. Lista de control para el conteo fisico de los SKU.

Cantidad

cadigo IDE I seripeion Ubicacion de SKU  [Observaciones
{Corto) Cajas)

EATD| SALSA THELESA 24 X 150 ML

5473 BALSA MGLESA 24 X 300 ML

S7E| SALSA DE AJD 24 5 161 6

BAT7| SALSA DEAJD 24 X 520 G

SATE|SALEA DESOYA 24 % 160 M

S4871) SALGA DE SOYA 34 X 200 M.
4812 PICANTE DF BLRRD 24 X 162 G
S4AT] SALGA INGLESA, LIGHT 24X150 l.ll._
54U SALEA LE U A ;.E;;I‘TI 2.1?;1& <]
F42| HAL A AGHINLCE 74 X 185 G
BEA)PLARNCHOLIM 25 X 400 GR
SE1TJACT I MANTEDUIL LiGHT Ax13X85
B517|ACT I NATURAL LIGHT 4X 18 X856
5571{ ACETE EXTRA MEZGLITA 6% 7508
55X ACHTE EXTRA ""."-6354 GX S0ONL.
5623 ACHTE DE OL A LRI 34 XSOUML
5424 ACHTE DE OLVA FURE 12 XT00M
5525{ VINAGRE VIND TINTO 6 X 350 ML,
S544|BARILLA BAVETTENIS 25X600 (1) |
S5A5) BAFILLA CAPELLIN N1 254500 (Bl
sal BARILL SPAGHETTI NG 25500 ()
SEAT| BARILLA, SPAGHETT NE 26X500 (F)
5543 I;:.;iﬂ.TSFHGI‘ETI'D W ZSRG00 (E)
sttt | BARELA FARFALE NS 152500 (6
SE53) BARL ORECHET M266 154600 (E) [ Lt i -
_.‘.t;l; BAR FERNNE RIGAT NG 15X500 [E)
5667 BAF TORTIGLIGH N33 15500 (F)
| 5650 BARILLA FLSILL M98 16500 (B
5551.' BARIL CANNELL OM MBE 123250 (E)
J fﬁeﬁi SALAA BOLOGNESE 6. 400 GR
SHSTIGALGA NAFOLETANA & X M GR
| SEO1FRUTY ARDS 13 K 240 GH.
i E5R2| AZLICARADAS 12 '.G?‘GE:E
SR CHOCD SAFAR 12 X 270 GR.
504 MATNA AMEFICANA 25 X 400 CR
5505 I.-H-';.'IZNI'\ AMERICARA 100 X 50 GR
S596) MALINA AMERICANA 16 X 800 GR

SOEE VINALG YIND BLAN ESTRAG GX350ML
[ VINAGRE DESEWRS B X 3 M
m:]mmﬂ DF FRAMBUESS, GX 2500
5602| VINAGRE DE JEREZ 6 X 260 ML

Fuente: Elaboraciin Propia




Anexo 13

o Errores fisicos
¥ Errer de reciento de lag cantidedss rechidas
¥ Embalade deficianta da los produclos en cuanio 1 s umelades porcaja
¥ Embalado deficients de loa produstos que proveque defios an el fransparte; |8 manipulacidn o el
elmucena)a.
¥ Ermar da idantificecion de los productes, especialmante an productes no ehquelades o mal
efiquetados
i Emor de ubicaddn
o Errores admmistratmos
x Errot de caplurs de canlidades
X Error de caplura de relerancia
X Ewor de caplura de ubicagiones
¥ Eror da caphura de olres dates: Namero de Lode, Estado del Matanal, Fecha de Caducidad,
Nimero de Sere, i

PREPARACION

¥ Erroras Hgies
X Errer de referancia {cambio de referancia)
x Error de canlidades (an imds o n menos)
¥ Error de idenlificacion en s unidades de manipulacian (Unidades por Cejas — Unidedes de Yenla
por Unidades de Almacenag)
X Frror an ¢l embelado de ongen encuanto a umdades por cage
¥ |linea complela faltanie o sabranfa
< Errores administratiios
X Trangacciin de anubacion parcal o bolal del pedido

OTROS PROCEE0S

< Errores figizos o adminstratives

X Repeaicionas

¥ Reubicaciones

X Ajustes
< Deleriorgs de marcancla durarte ¢l slmacenaje (suciedad, humadadas, ali.) B
| Errares de intepretacin del efecio sobre el stock de las fransacciones del sistema infermélico

Hustracidn

27. Causas de las diferencias que se pueden enconirar entre el sistema ERP y el fisico.

Fuente: Clases de gestion de almacenes.
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ANEXQO 14.

CONTROL DE REPOSICION DE INVENTARIOS

Una vez obtenidos todos los reportes necesarios, la herramienta disefiada se

encargard de organizar la informacion por SKU en una tabla donde se presentan los

siguientes datos:

Codigo JDE (corto), es el c6digo que identifica al SKU generado en el ERP
utilizado frecuentemente en la compaiiia.

Cadigo JDE (largo), es el codigo de barra de cada SKLU.

Descripeion, es la identificacion textual del producto, donde se indica su
nombre v presentacion.

Disponible en almacén (cajas), cs la cantidad de cajas que se encuentran
almacenados en ¢l centro de distribucion.

Pedidos a facturar (cajas), son las cajas que va fueron asignadas a algin
cliente y alin no se han facturado.

En trinsito (cajas), son las cajas que estin siendo transportadas para ser
recibidas en el centro de distribucion.

Inventario tedrico, es la cantidad de cajas que se encuentra disponible en
almaceén menos la cantidad de cajas que se encuentran por facturar.
Promedio de ventas histdricas, es el promedio de ventas realizadas en las
cuatro semanas del mes anterior.

Proyecciones de cuotas de venta (cajas), es el pronostico de la demanda
basadas en series de tiempo, aplicando un método adaptative denominado
promedios moviles, que actualizan el componente sistematico después de
cada observacion de demanda.

Promedio de cuotas, es el promedio de las semanas consideradas en las

cuontas de venta.
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e Indicadores (semanas), son indicadores visuales que ayudan al operador a la
toma de decisiones con respecto a la elaboracion de pedidos al CEDIS
Cagua. Se establecieron dos indicadores: uno es el inventario tedrico versus
el promedio de ventas histdricos, que se encarga de comparar el inventario
dispomble del SKU si se evaluara con el comportamiento de ventas historico
del producto, permite establecer un apoyo ¥ control de las cuotas de ventas
que se establecieron, v el otro es inventario tedrico versus el promedio de
cuotas de ventas, que se encarga de indicar si el inventario actual es
suficiente para cumplir con los objetivos de ventas establecidos. Ambos
indicadores se usaron un formato condicional, donde su color representa el

estado del SKU, de la siguiente manera:

Tabla 15. Formato condicional para el estado de inventario del SKU,

| Color | Rangeo Criterio
| Entre 1.5 42 semanas ~ Inventario aceptable I
Amarillo | Supera 2 semanas | Exceso de mventario |
Menos de 1.5 semanas Falla de inventario |

Fuente: Elaboracion i‘ruﬁiu
e Semanas de suminisiro requerido (SDSR), es el tiempo estimado para
agotar el producto con respecto a la demanda. Alfonzo Rivas & Cia. define
constante este valor para todos los SKU del CD Maracaibo, sin embargo. la
intencion es que a mediano plazo sea variable de acuerdo al comportamiento
del producto para establecer prioridades. Para esto la compaiiia tiene como
premisa la siguiente fdrmula:

Jorot)ecread)

SDSR =2 »
n

Siendo:

7. el nivel de servicio.

D, el promedio de la demanda historica semanal.
o*, la varanza de tiempo de transferencia.

T, tiempo de transferencia promedio.

48




Anexo 14

o3, la varianza del promedio de la demanda historica semanal.

Pedido sugerido (cajas), s la cantidad de cajas que se deben solicitar por
SKU al CEDIS Cagua para cubrir las cuotas semanales.

Cantidad de cajas por paletas, es la conversion de cuantas cajas, de un
producto especifico, son necesarias para completar una paleta.

Pedido sugerido (paletas), es la cantidad de paletas que se deben solicitar
por SKU al CEDIS Cagua para cubrir las cuotas semanales. Este valor
siempre debe ser un nimero entero.

Ambos pedidos tienen un indicador visual para detectar s1 la cantidad es
positiva o negativa, donde si ¢s negativa (rojo) significa la cantidad de
productos se encuentra sobreinventariado, en cambio si es positiva (verde) es

el sugerido para realizar el pedide al proveedor.
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Diseito del Programa.

Lo primero que debe reallzar es darle click a Iniciar programa,
luego debera pegar completamente las hoja del JDE donde se
encuentra fa disponibilidad real del almacen.

Hacer click en Siguiente,

Ahora debert pegar completamente la hoja de las cuotas de
ventas dadas por el o la ingeniero de Ventas,

Hacer click en Sigulente.

Finalmente deberd pegar completamente la hoja de Reporte de
| Fallas generada por el JDE,

Hacer click en Siguliente.

Seleccione en cudl centro de distribucion trabajo y ebtendra lo
tabla de resultado.

Nota: En caso de querer trabafar con los resultados de esta
hojo, deberd coplar Io tablo en otro archive de Excel con
pegado especial-valores y no alterar las formulas del
programa.

llustracion 28. Botén que da inicio al recorrido de todas Ins hojas de ealeulo del Programai,

Fuente: Elaboracion Propin.
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Fuente: Elaboracion Propia.
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Programaciion usada para crear ¢l reporte para el CD Maracaibao:

Sub creacion reporte maracaibo 1()
' creacion_reporte_maracaibo_1 Macro
' Macro recorded 2/10/2010 by Katherin Jardim & Cesar Itriago
ActiveWindow. SmallScroll ToRight:=3
Columns("L:Z™").Select
Selection. EntireColumn. Hidden = False
ActiveWindow. SmallScroll ToRight:=-3
Columns("A:A").Select
Selection.Copy
Sheets("hoja de reporte").Select
Columns{"A:A").Select
ActiveSheet.Paste
Sheets("Plan de Inventario (Maracaibo)").Select
Columns("C:C").5elect
Application.CutCopyMode = False
Selection.Copy
Sheets("hoja de reporte").Select
Columns("B:B").Select
ActiveSheet.Paste
Sheets("Plan de Inventario (Maracaibo)").Select
ActiveWindow.SmallScroll ToRight:=5
Columns("S:S").Select
Application.CutCopyMode = False
Selection.Copy
Sheets("hoja de reporte”).Select
I Columns("C:C").Select
ActiveSheet.Paste
Sheets("hoja de reporte™).Select
Selection.PasteSpecial Paste:=x1PasteValues, Operation:=xINone, SkipBlanks
=False, Transpose:=False
Sheets("Plan de Inventario (Maracaibo)"). Select
ActiveWindow.SmallScroll ToRight:=7
Columms("W:W").Select
Application.CutCopyMode = False
Selection.Copy
Sheets("hoja de reporte").Select
Columns({"D:D").Select
Selection.PasteSpecial Paste:=x|PasteValues, Operation:=xINone, SkipBlanks
:=False, Transpose:=False
sheets("Plan de Inventario (Maracaibo)").Select
Columns("X:Y").Select

iy, e —
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Application.CutCopyMode = False

Selection.Copy

Sheets("hoja de reporte™).select

Columns("E:E").5elect

Selection.PasteSpecial Paste:=x1PasteValues, Operation:=xINone, SkipBlanks
=False. T'ranspose:=False

Columns("A:A").Select

Application.CutCopyMode = False

Selection.Copy

Columns("B:F").Select

Selection.PasteSpecial Paste:=xIPastel ormats, Operation:=xINone, _
SkipBlanks:=False, Transpose:=False

Application.CutCopyMode = False

Columns("C:F").Select

Selection. NumberFormat = "(0"

Range("A1").Select

Sheets("Plan de lnventario (Maracaibo)").Select

Columns("V:¥").5elect

Selection.EntireColumn. Hidden = True

Columns("R:8").Select

Selection. EntireColumn.Hidden = True

ActiveWindow.SmallSecroll ToRight:=-12

Range("A2").Select

sheets("hoja de reporte” ). Select

Range("A2").Select

End Sub
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Programacion usada para reiniciar ¢l reporte para el CD Maraecaibo:

Sub borrar todo_2()

"borrar todo_ 2 Macro

' Macro recorded 1/19/2010 by Katherin Jardim & Cesar Itriago
Active Window.ScrollWorkbook Tabs Position:=xIFirst
Sheets("Datos JDE 2"}).5elect
ActiveWindow, ScrollColumn = 9
ActiveWindow.ScrollColumn = 8
ActiveWindow. ScrollColumn =7
ActiveWmdow.ScroliColumn = 6
AgtiveWindow. ScrollColumn = 5
ActiveWindow.ScrollColumn = 4
ActiveWindow.ScrollColumn = 3
ActiveWindow.ScrollColumn = 2
ActiveWindow.ScrollColumn = 1
ActiveWindow.ScrollRow = 128
ActiveWindow.ScrollRow = 1253
ActiveWindow, ScrollRow = 122
ActiveWindow.Scrolilow =112
Active Window.ScrollRow = 102
ActiveWindow,ScrollRow = 95
ActiveWindow . ScrollRow = 83
ActiveWindow, ScrollRow = 78
ActiveWindow . ScrollRow = 68
ActiveWindow.ScrollRow = 58
ActiveWindow. ScrollRow = 51
ActiveWindow, ScrollRow = 41
ActiveWindow ScrollRow = 31
ActiveWindow. ScrollRow = 24
ActiveWindow. ScrollRow = 18
ActiveWindow. ScrollRow = 11
ActiveWindow.Scrol[Row = 4
Active Window.ScrollRow = |
Cells.Select
Selection.ClearContents
Selection.Borders(xIDiagonalDown).LineStyle = xiNone
Selection. Borders(xiDiagonalUp).LineStyle = xiNone
Selection. Borders(x|Edgeleft). LineStyle = xINone
Selection.Borders(x1EdgeTop).LineStyle = xINone
Selection.Borders(x|EdgeBottom). LineStyle = xINone
Selection.Borders(xIEdgeRight).LineStyle = xINone

~ . —_ —_—
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Selection. Borders(xiInsideVerticaly. LingStyle = xINone
Selection. Borders(xlInsideHorizontal ). LineStyle = xINone
Selection.Interior.Colorlndex = xINone
Selection.Font.Colorindex = 0

Range("C11").5elect

ActiveWindow.SmallScroll Down:=-51

Sheets("Datos JDE").Select

Cells.Select

Selection.ClearContents

Selection. Borders(x1Diagonal Down). LineStyle = xINone
Selection. Borders(xIDiagonallUp).LineStyle = xINone
Selection.Borders(xlEdgelLeft). LineStyle = xINone
Selection.Borders(x|EdgeTop).LineStyle = xINone
Selection. Borders(xlEdge Bottom). LineStyle = x|None
Selection. Borders(x|EdgeRight). LineStyle = xINone
Selection.Borders(xiInsideVertical).LineStyle = xINone
Selection.Borders(xlInsideHorizontal). LineStyle = xINone
Selection. Interior.ColorIndex = xINone
Selection.Font.Colorindex = 0

Sheets("Cuotas Ing. Ventas 2").Select

Cells.Select

Range("A31").Activate

Selection.ClearContents
Selection.Borders(x1DiagonalDown). LineStyle = xINone
Selection.Borders(xIDiagonalUp).LineStvle = xINone
Selection. Borders(x1Edgeleft) LineStyle = xINone
Selection. Borders(xlEdgeTop).LineStyle = xINone
Selection Borders(x1EdgeBottom). LineStyle = xINone
Selection. Borders(x1EdgeRight).LineStyle = xINone
Selection.Borders(x1InsideVertical ). LineStyle = xINone
Selection. Borders(xlinsideHorizontal). LineStyle = xINone
Selection. Interior.Colorindex = xINone
Selection.Font.Colorlndex = 0

Sheets("Cuotas Ing. Ventas").Select

Cells.Select

Selection. ClearContenis

Selection. Borders(x1Diagonal Down). LineStyle = xINone
Selection. Borders(xIDiagonalUp).LineStyle = xINone
Selection.Borders(x|Edgel eft).LineStyle = xINone
Selection.Borders(xIEdgeTop).LineStyle = xINone
Selection.Borders(x1EdgeBottom). LineStyle = xiNone
Selection.Borders(xIEdgeRight).LineStyle = xINone
Selection. Borders(xlInside Vertical ). LineStyle = xINone
Selection.Borders(xlInsideHorizontal). LineStyle = xINone
Selection. Interior.Colorlndex = xINone

_— — — — R — -
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Selection.Font.Colorindex =0
Sheets("Reporte de Fallas del CEDI 2").Select
Cells.Select
Selection.ClearContents
Selection,Borders(xIDiagonalDown).LineStyle = xINone
Selection.Borders(xIDiagonal Up).LineStyle = xINone
Selection. Borders(xIEdgeleft).LineStyle = xINone
Selection.Borders(xIEdgeTop}.LineStyle = xINone
Selection.Borders(x|EdgeBottom).LineStyle = xINone
Selection.Borders(xIEdgeRight).LineStyle = xINone
Selection. Borders(xlInsideVertical ). LineStyle = xINone
Selection. Borders(x1InsideHorizontal). LineStyle = x1None
Selection.Interior.Colorlndex = xINone
Selection.Font.ColorIndex = 0
Sheets("Reporte de Fallas del CEDI").5elect
Cells.Select
Selection.ClearContents
Selection. Borders(xIDiagonalDown). LineStyle = xINone
Selection. Borders(xIDiagonalUp).LineStyle = xINone
Selection.Borders(xlEdgeLeft). LineStyle = xINone
Selection. Borders(xIEdgeTop).LineStyle = xINone
Selection.Borders(x1EdgeBottom).LineStyle = xINone
Selection. Borders(xlEdgeRight). LineStyle = xINone
Selection.Borders(xlInside Vertical ). LineStyle = xINone
Selection. Borders(xlInsideHorizontal ). LineStyle = xINone
Selection.Interior.ColorIndex = xINone
Selection. Font.Colorlndex = 0
ActiveWindow.ScrollWorkbookTabs Position:=x1First
Sheets("hoja de reporte").Select
Cells.Select
Selection.ClearContents
Selection.Borders(x1DiagonalDown). LineStyle = xINone
Selection. Borders(x1Diagonal Up).LineStyle = xINone
Selection.Borders(x1Edgeleft).LineStyle = xINone
Selection.Borders(x1EdgeTop).LineStyle = xINone
Selection.Borders(x|EdgeBottom). LineStyle = xINone
Selection. Borders(x1EdgeRight).LineStyle = xINone
Selection. Borders(xlinsideVertical ). LineStyle = xINone
Selection.Borders{xlInsideHorizontal ). LineStvle = xINone
Selection.Interior.ColorIndex = xINone
Range("A2").Select
Sheets("Tmcio").Select
End Sub
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Programacion usada para crear el reporte de reposicion de inventarios del
CD Maracaibo:

Sub creacion reporte maracaibo_1()

)

' creacion reporte maracaibo | Macro

' Macro recorded 2/10/2010 by Katherin Jardim & Cesar Itriago

Active Window . SmallScroll ToRight:=3

Columns("T.:Z").Select

Selection. EntireColumn. Hidden = False

ActiveWindow.SmallScroll ToRight:=-3

Columns("A:A").Select

Selection.Copy

Sheets("hoja de reporte").Select

Columns{"A:A").Select

ActiveSheet. Paste

Sheets("Plan de Inventario (Maracaibo)").Select

Columns("C:C™").Select

Application.CutCopyMode = False

Selection.Copy

Sheets("hoja de reporte”).Select

Columns("B:B").8elect

ActiveSheet.Paste

Sheets("Plan de Inventario (Maracaibo)").Select

ActiveWindow.SmallScroll ToRight:=3

Columns("S:S").Select

Application.CutCopyMode = False

Selection.Copy

Sheets{"hoja de reporte").Select

Columns("C:C").Select

ActiveSheet.Paste

Sheets("hoja de reporte™).Select

Selection.PasteSpecial Paste:=xIPasteValues, Operation:=xINone, SkipBlanks
=False, Transpose:=False

Sheets("Plan de Inventario (Maracaibo)"). Select

Active Window.SmallScroll ToRight:=7

Columns("W:W").Select

Application.CutCopyMode = False

Selection.Copy

Sheets("hoja de reporte™).Select

Columns("[):D").5elect

Selection.PasteSpecial Paste:=x1PasteValues, Operation:=xINone, SkipBlanks _

- — = — P
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=False, Transpose:=False
Sheets("Plan de Inventario (Maracaibo)").Select
Columns("X:¥").Select
Application.CutCopyMode = False
Selection.Copy
Sheets("hoja de reporte™).Select
Columns("E:E").Select
Selection.PasteSpecial Paste:=x1PasteValues, Operation:=xINone, SkipBlanks _
=False, Transpose:=False
Columns("A:A").Select
Application. CutCopyMode = False
Selection.Copy
Columns("B:F").Select
Selection.PasteSpecial Paste:=x|PasteFormats, Operation:=xIMNone,
SkipBlanks:=False, Transpose:=False
Application.CutCopyMode = False
Columns("C:F").8elect
Selection.NumberFormat = "0"
Range("Al"). Select
Sheets("Plan de Inventario (Maracaibo)").Select
Columns{"V:Y").8elect
Selection. EmireColumn. thdden = True
Columns("R:S8").Select
Selection.EntireColumn.Hidden = True
ActiveWindow,. SmallScroll ToRight:=-12
Range("A2").5elect
Sheets("hoja de reporte™).Select
Range("A2") Select
End Sub
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ANEXO 15.

CANTIDAD DE TRANSPORTE POR SEMANA.

274 paletas/semana

Cantidad de viajes/semana regueridos (maximo) = e
Jess q ( ) 30 paletas/viaje

= 9 viajes/semana

152 paletas/semana
30 paletas/viaje

Cantidad de viajes/semana requeridos (minimo) =
= § viajes/semana

9 vigjes/semana

Cantidad de camiones/semana requeridos (miximo) = — -
3 viajes/camion
= 3 camiones/semana

S5 viajes/semana

Cantidad de camiones /semana requeridos (minimo) = ——— —
3 viajes/camion

= 2 camiones/semana
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ANEXO 16.

FOTOS DE LA SITUACION ACTUAL DEL CD MARACAIBO,
Nustracién 36. Mercancia ¢n el Giimo piso del estante.
Fuente: Ciimara fologrifica.
Tostracion 37, Paletas vacias en el almacén.

Fuente: Camara fotogrdfica.
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llustraciin 38. Entrega de documentacion del chofer del camidn al operador.

Fuente: Céimara fotogrifica.

Nustracién 39 Zona de Cross-docking en Metrdpolis Distribuciones.

Fuente: Ciimara fotografica.
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lustraciin 40. Preparacion de un pedido 2 un cliente,
Fuente: Camara fotografien.
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