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INTRODUCCION

Al estudiar la economia nos encontramos que es la ciencia que estudia la mejor
forma como las personas y la sociedad utiliza los pocos recursos productivos
con el fin de obtener bienes y servicios y distribuirlos para su consumo,

presente o futuro, entre los individuos que conforman la sociedad.

En ella, las empresas son las encargadas de realizar estos procesos de
transformacion como unidades econdmicas de produccion, a través de la
combinacién de los recursos productivos, tales como, trabajo, capital y recursos
naturales, para producir bienes y servicios que después se venden en el
mercado. La creacion de beneficios que permitan la expansion de su actividad,
la satisfaccion de sus clientes y proveedores son, entre otros, los principales

objetivos que tratan de alcanzar las empresas.

Para ello es necesario que Instituciones Publicas creen programas de
financiamiento, politicas e instrumentos enfocados al fortalecimiento de la
democracia socio economica en particular el apoyo a la Pequefia y Mediana
Industria (PYMI) que constituye un sector de significativa importancia para el
funcionamiento de la economia.

La Pequefia y Mediana Industria se ha ido desarrollando en areas de marcada
eficiencia y alta productividad como la metalmecénica, produccién de materias
primas, asi como el sector confeccion textil, la cual presenta actualmente una
evolucién compleja técnica y economica, conviviendo situaciones de crisis y

expansion.

Basado en todos los aspectos antes mencionados y por la necesidad de que
alguna institucion preste la verdadera ayuda a la Pequefia y Mediana Industria
(PyMI), se crea el Instituto Nacional de Desarrollo de la Pequefia y Mediana
Industria (INAPYMI) cuya funcion y objetivos se explican en este trabajo
siguiendo el disefio de investigacion establecido; por ser esta un area donde se

han realizado pocas investigaciones y con referencias bibliograficas escasas.
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Esta situacion apunta al presente estudio como una investigacion evaluativa, en
algunos puntos “descriptiva” ya que se busca establecer si se estan
cumpliendo todos los objetivos y mision para lo cual fue creado el instituto e

identificar de qué manera ha sido el apoyo hacia el sector textil en estudio.

La Pequefia y Mediana Industria (PYMI), en el sector textil responden, como el
resto de los sectores de la economia, a las acciones que ejecuta el Estado y al
impacto econémico que estas acciones generan, es por ello que el objetivo
principal de este trabajo de investigacion se enfoca en la evaluacion que tiene la
funcion de financiamiento del INAPYMI sobre las PYMI del sector confeccién
textil, en el estado Aragua, tomando como periodo de evaluacién los afios

comprendidos entre el 2002 y 2008.

El presente estudio consta de cinco capitulos. ElI primero se desarrolla el
problema de investigacion conformado por la descripcion de la problematica,
interrogantes del mismo, justificacion y objetivos perseguidos por la

investigacion, formulacion y las limitaciones encontradas.

En el capitulo 1l se presenta el marco teorico, el cual se inicia con una revision
bibliogréafica, en el cual se describe los aspectos técnicos y legales que llevaron
a la creacion del INAPYMI, asi como sus antecedentes. Adicionalmente, se
exponen los fundamentos tedricos relacionados con las PYMI, su
comportamiento y la situacién actual en Venezuela. Para finalizar, se presenta
un breve bosquejo de la situacion actual en América Latina y en Venezuela del

sector de la confeccion textil.

En el capitulo Il se explica la metodologia utilizada en la investigacion, en
donde se establecen las técnicas e instrumentos que se utilizaron para lograr la
informacion precisa y necesaria, tales como utilizacién de registro documental,
encuestas y entrevistas a fin de alcanzar los objetivos planteados en esta

investigacion.
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En el capitulo IV se presenta los resultados obtenidos de los instrumentos

aplicados: entrevista, encuestas e investigacion documental.

Por ultimo, el capitulo V ostenta las conclusiones y recomendaciones a los fines

de dar respuesta a las preguntas planteadas con la presente investigacion.

Se espera realizar con esta investigacion, un aporte intelectual a los sectores
académicos y financieros del pais, ya que la misma explora la funcion de
financiamiento del INAPYMI y de esta manera llegar a conclusiones que
permitan aclarar el cumpliendo de los objetivos relacionados con el area de
financiamiento de este instituto; en concordancia con los lineamientos y
estrategias establecidos en el Plan de Desarrollo Econdmico y Social de la
Nacién 2001 — 2007.

Esta investigacion no pretende agotar el tema de apoyo de la institucion a los
sectores industriales sélo busca abordar un tema poco estudiado y contribuir a

la evaluaciéon de conocimiento sobre el mismo.
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CAPITULO I: DISENO DE LA INVESTIGACION

[.1.- Planteamiento del Problema

En septiembre del afio 2001, después del proceso constituyente el gobierno
venezolano presentd el Plan de Desarrollo Econdmico y Social de la Nacion
2001-2007, cuyos antecedentes mas recientes los constituyeron el Programa
Econémico de Transicion 1999-2000, el Programa Econdémico 2000 y el
Programa de Gobierno: “La propuesta de Hugo Chavez para continuar la
Revolucion” de mayo 2000. Este proyecto ha invocado la participacion
protagonica del pueblo venezolano y esta instituyendo las bases solidas del
crecimiento y desarrollo nacional. Este es el primer Plan de la nueva era
constitucional bolivariana. En €l se consolidan las bases principistas y politicas
para la interaccion dinamica del crecimiento econémico sostenido, las efectivas
oportunidades y equidades sociales, la dinamica territorial y ambiental
sustentables, la ampliacién de las oportunidades ciudadanas y la diversificacion

multipolar de las relaciones internacionales.

Es de todos conocidos, que el logro del equilibrio econdmico y la reactivacion
del aparato productivo son requisitos para una mejor distribucién del ingreso, y
que un mayor ingreso familiar y comunitario contribuye a alcanzar un equilibrio
social. De alli, el cambio estructural planteado por el gobierno, de una
economia rentista a otra de tipo productivo en busca de mejorar la calidad de
vida de la mayoria de los venezolanos. Este cambio se lograria a través de un
gran impulso a la agricultura, la industria, el comercio, el turismo y la

construccién de infraestructura, lo cual permitird la masiva creacién de empleos.

Dicho Plan se estructuré en cinco (5) equilibrios basicos: Equilibrio Econdmico,
Social, Politico, Territorial e Internacional; en el presente estudio se hara

hincapié en el Equilibrio Econémico y el Equilibrio Social dado que los mismos
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conforman el basamento juridico y politico para la creacién del Instituto

Nacional de Desarrollo de la Pequeiia y Mediana Industria (INAPYMI).

Dentro del Plan de Desarrollo, el Equilibrio Econdmico se desarrolld en las
bases de un modelo capaz de generar un crecimiento autosustentable,
promover la diversificacion productiva y lograr la competitividad internacional;
en busca de una economia productiva, mediante la politica econdmica que
estimule el desarrollo de procesos de produccion aguas abajo, la creacion de un
tejido de relaciones intersectoriales que integre la economia interna y genere
crecientes niveles de valor agregado, del mas alto nivel tecnoldgico y de la

mayor competitividad internacional.

En cuanto al Equilibrio Social, el mismo estaba dirigido a alcanzar y profundizar
el desarrollo humano, mediante la ampliacién de las opciones de las personas,
el ofrecimiento de mayores y mejores oportunidades efectivas de educacion,
salud, empleo, de ingresos, de organizacion social y de seguridad ciudadana. El
apoyo del Estado, consistiria en subsidios, acceso a créditos preferenciales,
apoyo masivo para Investigacion y Desarrollo, beneficios tributarios, entre otros.
Este apoyo tendra, como contrapartida, un mejoramiento de la eficiencia relativa
con respecto al mercado nacional e internacional y disposicion a la
reestructuracion de los mecanismos de remuneracion a los asalariados y

democratizacion interna de los activos productivos.

El imperativo de la justicia social exige que la diversificacion de la produccion
esté acompafada de un conjunto de medidas que permitan el desarrollo de una
poderosa economia social. Entre ellas, la formacion de microempresas, nuevas
formas de cooperativas, empresas campesinas, acompafadas por medidas
complementarias en materia financiera, asistencia técnica, capacitacion,

comercializacion y reformas de los mecanismos de regulacion.

El desarrollo de la economia social es una via alternativa y complementaria a lo
que tradicionalmente se conoce como economia privada y economia publica.

Dicho de otra manera, el concepto sirve para designar al sector de produccion
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de bienes y servicios que compagina intereses econémicos y sociales comunes,
apoyado en el dinamismo de las comunidades locales y en una participacion
importante de los ciudadanos y de los trabajadores de las llamadas empresas
alternativas, como son las empresas asociativas y las microempresas

autogestionables.

Durante el periodo 2001 - 2007 la Economia Social seria impulsada a traves de
dos programas basicos: Uno dirigido a la democratizacién del capital y la
legitimacion del mercado a través del desarrollo de actividades productivas
autogestionarias donde converjan formas de propiedad, distintas tales como
microempresas, empresas comunitarias, nuevas cooperativas, pequefias y

medianas empresas y empresas campesinas.

El otro programa complementario al anterior, se refiere a la organizacion de un
sistema de microfinanzas, apoyado en la Ley de Microfinanzas, Ley de
Cooperativas, Banco del Pueblo Soberano, Banco de la Mujer y el Sistema
Financiero Publico, orientado a facilitar el acceso a los recursos financieros y la
asistencia técnica a las comunidades populares y autogestionarias, empresas
familiares y microempresas, que facilitara la promocién y desarrollo de los

beneficiarios de la economia social.

Dentro de las estrategias planteadas para la consecucion del equilibrio
econdmico y social, se fij6 el acceso al financiamiento de largo plazo para las
Pequeiia y Mediana Industria PYMI, en condiciones de tasa de interés, periodo
de gracia, garantias y seguros de crédito razonables. Igualmente, el sistema
financiero del sector publico, que actia en calidad de banca de segundo piso
colocara fondos financieros de administracion por la banca comercial privada y
publica, destinados al financiamiento exclusivo de las Pequefia y Mediana

Industria PYMI en condiciones preferenciales y de rapida liquidacion.

Es asi, que encaminado a logro de los objetivos establecidos en el Plan de la
Nacion 2001 — 2007, el Ejecutivo Nacional, en el afio 2001 a través del Decreto

N° 1.547 cre6 el Instituto Nacional de Desarrollo de la Pequeia Industria
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(INAPYMI), enmarcada en el proceso para el fortalecimiento de la democracia
socio econbémica y percibiendo a la Pequefia y Mediana Industria (PYMI) como
uno de los sectores de mayor impacto en la generacion de empleos y de
inversiones y, sobre todo garante de la diversificacion de las actividades

productivas del pais.

De acuerdo a la ultima Ley para la Promocion y Desarrollo de la Pequeia y
Mediana Industria, su misién es el apoyo, fomento, promocién y recuperacion
de la Pequefia y Mediana Industria y Unidades de Produccion Socialista, como
factor fundamental de la dinamica productiva del pais, optimizando sus niveles
de productividad y calidad, diversificando los valores humanisticos en la

construccion del modelo econémico socialista.

Dicho esto, es esencial sefialar que las PYMI constituyen un sector de
significativa importancia para el funcionamiento de la economia; ya que es
dentro de la Pequefia y Mediana Industria donde se han ido desarrollando areas
de marcada eficiencia y alta productividad como lo es el caso de la produccion
de materias primas, metalmecénica asi como el sector confeccion textil, area
pionera de la revolucién industrial, el cual presenta actualmente una evolucion

compleja técnica y econdmica, conviviendo situaciones de crisis y expansion.

Asi pues, la industria textil tiene un peso muy importante en la economia
mundial y nacional, pues los vestidos son bienes de primera necesidad y de
consumo masivo como el alimento, pero también pueden ser bienes de lujo de

alto valor agregado.

Durante el lapso de estudio, el sector de la confeccion se ha visto afectado en
vista de la penetracién de importaciones legales e ilegales, el contrabando y la
pirateria de piezas de vestir al mercado venezolano, dejando en desventaja a la

produccién nacional.

Actualmente, tanto las importaciones como el contrabando de mercancia

representa el 80% del mercado nacional, mientras que la produccion local sélo
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alcanza el 20%, segun Mariela Osorio Directora, ejecutiva de la Camara de la
Industria del Vestido, quien sefialé que el sector se ha mantenido estatico y no
reporta crecimiento desde hace dos 2 afios. No se han generado nuevos
puestos de trabajo, hay menos inversiones y la produccién se mantiene igual

que en los ultimos afios.

Por otro lado, la falta de capacitacion por parte del Instituto Nacional de
Capacitaciéon y Educacion Socialista INCES, asi como la migracion de personal

calificado a las misiones ha mermado la mano de obra del sector.

Otro de los problemas que afronta el sector de la confeccion textil es el alto
costo de la materia prima (tela), originado por la dificultad que presentan las
textileras en la obtencion de divisas para importar los hilos, asi como retraso en
el tiempo de respuesta que se extiende por mas de 180 dias. Al igual que con el
Ministerio del Poder Popular de Industrias Ligeras y Comercio que no entregan
a tiempo los certificados de no produccién o produccion insuficiente para hacer

las compras de insumos respectivos en los mercados foraneos.

En cuanto al sector de la confeccion textil en el estado Aragua, el mismo exhibe
fundamentalmente las mismas caracteristicas y no escapa a los diversos
problemas que afecta a este sector a nivel nacional. En este estado se cuenta
con un numero significativo de pequefias y medianas industrias dedicadas a la
confeccidbn de ropa, lenceria y demas articulos textiles, siendo el mayor
productor de franelas a nivel nacional. Gran parte de ellas fueron beneficiadas

por el INAPYMI, a través de financiamiento con baja tasa activa.

Sin embargo, en el estado Aragua es poca la informaciéon que evalla la
incidencia del Estado Venezolano en las PYMI del sector confeccion textil, lo
cual origina falla en la asignacion de correctivos y de politicas gubernamentales,
en pro del mejoramiento de la problematica estructural que agobia a las PYMI

de este sector.
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En tal sentido, y dando cumplimiento al objetivo de evaluar la funcién del
financiamiento de INAPYMI, dirigida a contrarrestar la problematica
anteriormente planteada del sector confeccion textil y fundamentada en el Plan
de la Nacién 2001 - 2007, se ha propuesto dar respuestas a las siguientes

interrogantes:

SINAPYMI cumple con la funcién de financiamiento dirigida a la Pequeia y
Mediana Industria?. ¢INAPYMI ha dirigido el cumplimiento de la funcién de
financiamiento hacia el sector econdmico confeccién textil? ¢El sector de la
confeccién textil que hace vida en el Estado Aragua ha sido objeto de
financiamiento por parte del INAPYMI? ¢ Como se ha beneficiado el sector textil
a través de los planes que promociona el INAPYMI en el sector textil del Estado
Aragua? ¢Existe posibilidad de desarrollar una base de datos fidedigna que
permita evaluar la funcion financiera de INAPYMI en este sector? ¢ El desarrollo
de esta base de datos sera oportuna para apoyar la toma de decisiones del
Estado Venezolano a favor del desarrollo, mantenimiento y sustentacion de este

sector?

Para dar respuesta a estas interrogantes, se pretende evaluar la funcién de
financiamiento del Instituto Nacional de la Pequefia y Mediana Industria
(INAPYMI) en el sector confeccidon textil en el Edo. Aragua durante el periodo

comprendido entre los afios 2002 al 2008.

|.2.- Objetivos de la Investigacion

Objetivo General

Evaluar la funcién de financiamiento del Instituto Nacional de Desarrollo de la
Pequefna y Mediana Industria (INAPYMI) en el sector textil del Estado Aragua,
en el periodo 2002 — 2008.
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Objetivos Especificos

1. Analizar los lineamientos del plan nacional de desarrollo 2.001 — 2.007
que determinaron las bases de una economia de caracter solidario alternativo y

participativo.

2. Analizar los programas de financiamiento de INAPYMI vigentes durante
el periodo 2.002 — 2.008.

3. Analizar el comportamiento del sector de la confeccién textil del estado
Aragua, en el periodo 2.002 -2.008

4. Determinar el comportamiento financiero de los beneficiarios del sector
textil en el Estado Aragua para medir el impacto de la funcion financiera de
INAPYMI en el periodo 2002 - 2008.

5. Recomendar lineamientos estratégicos que apoyen a INAPYMI en la
toma de decisiones que le permitan optimizar su funcién financiera a favor del

desarrollo, mantenimiento y sustentacion del sector textil del Estado Aragua.

1.3.- Justificacion de la Investigacion

Debido a la importancia estratégica que representan las PYMI, siendo estas
fuente importante de empleo, de estabilidad y de un crecimiento econémico en
nuestro pais y la relevancia que el Estado le ha otorgado a través del desarrollo
de politicas enmarcadas dentro del Plan de la Nacién, es necesario mantener
informacién oportuna y actualizada de su operatividad y comportamiento
financiero, a lo fines de facilitarle al Estado la toma de decisiones que influyan
de forma favorable y eficaz en este sector econémico, mas aun cuando es el
mismo Estado el promotor financiero de este sector, a través del Instituto

Nacional de Desarrollo de la Pequeiia y Mediana Industria (INAPYMI).
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La ausencia de informacion organizada, presentada bajo criterios técnicos
financieros, afecta en la actualidad al Instituto Nacional de Desarrollo de la
Pequeiia y Mediana Industria (INAPYMI), para evaluar eficazmente los
resultados de la aplicacion de su funcién financiera hacia el sector textil, el cual
representa el 17% aproximadamente del total de los créditos otorgados durante
el periodo 2002-2008.

Por lo tanto, se justifica la presente investigacion por cuanto representa un
aporte en la recopilaciéon y estudio de la informacion financiera de las PYMI y
UPS del sector confeccion textil del Estado Aragua, que han sido objeto del
apoyo financiero por parte del Instituto Nacional de Desarrollo de la Pequeiia y
Mediana Industria (INAPYMI), el cual representa el 16% del monto total
otorgado a nivel nacional, a este sector, conformado por 133 créditos por un
monto de Bs. 17.315.457,78 y con un impacto en la generacion de empleos de
3.341.

l.4.- Alcance y Limitaciones

El estudio esta dirigido a las PYMI enmarcadas en el eslabon de la confeccion
de la cadena productiva Confecciéon — Textil, especificamente en el Estado

Aragua.

Se dirige a evaluar la funcion del financiamiento del Instituto Nacional de
Desarrollo de la Pequefia y Mediana Industria (INAPYMI) para este sector
econémico, presentando un estudio bajo criterios técnicos financieros, del
periodo 2002 — 2008.

El acceso a los estados financieros de estas organizaciones representd una
limitante, por cuanto al momento de efectuar las encuestas, un numero

significativo de la muestra, no contaba con los estados financieros, por lo que
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no se alcanz6 medir el desempefio econdémico y financiero de las mismas en el

periodo de evaluacion.

Asimismo, se evidencid informacién estadistica desactualizada del sector textil,
en los organismos competentes como el INE, FEDEINDUSTRIA, CAPMI —

Aragua.
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CAPITULO II: MARCO TEORICO

Il.1. Plan de Desarrollo Econémico y Social de la Nacién 2001 —
2007.

El Plan Nacional de Desarrollo Econdémico y Social de la Nacion 2001-2007
consistio en los lineamientos generales que se utilizaron para superar la crisis
estructural que habia para ese periodo y con ello se pudo lograr un cambio
estructural profundo, para la construcciéon de la nueva Republica, aun cuando la
norma constitucional estaba limitada debido a que la propuesta sélo podia
formularse en un periodo de seis afios, mas la visibn del desarrollo
contemplaba un mayor plazo. Esta vision de largo plazo buscaba establecer la
direccion y la profundidad de los cambios requeridos y deseados en la
adquisicion y desarrollo del conocimiento y la informacion, el sistema que
estructura la produccion, las finanzas, el trabajo y el consumo, los procesos de
justicia, legitimacién y participacion ciudadanas, y otros tantos que deben

implantarse.

Para llevar a cabo estas Lineas Generales fueron establecidos cinco (5)

equilibrios: Equilibrio Econdmico, Social, Politico, Territorial e Internacional.

A continuacion se hard énfasis en los dos (2) que estan vinculados con el
contexto de INAPYMI, como lo es el Equilibrio Econdmico y el Equilibrio Social
cada uno con unos objetivos y sub-objetivos especificos los cuales

desarrollaremos en lo subsiguiente.
Equilibrio Econdmico

El Equilibrio Econdémico estaba basado en la reactivacion del aparato
productivo, requisito indispensable para una mejor distribucion del ingreso, que

contribuya a alcanzar un equilibrio social. Pero el logro del equilibrio econémico
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no se alcanza por si solo, ello demanda la justicia social. Lo econdmico afecta
lo social, y a la inversa, y tal dinamica se da entre los cinco equilibrios debido a
sus multiples relaciones. Por lo que el cambio estructural de una economia
rentista a otra de tipo productivo permitira mejorar la calidad de vida de la
mayoria de los venezolanos, en tanto se consideran los aspectos politicos,

territoriales, sociales e internacionales vinculados.

Este cambio se lograra a través de un gran impulso a la agricultura, la industria,
el comercio, el turismo y la construccion de infraestructura, lo cual permitira la
masiva creacion de empleos, pero tendra que venir acompafiado con y
sustentado en un mejoramiento cuantitativo y cualitativo de todos los niveles de
educacion, de salud y de la seguridad, tanto en todo el territorio como en el

comportamiento politico de la ciudadania.

El equilibrio econdmico tiene unos objetivos y sub-objetivos los cuales

enumeramos a continuacion:

OBJETIVOS SUB- OBJETIVOS
Desarrollar v’ Alcanzar un crecimiento sostenido y
la economia productiva diversificado

v Eliminar la volatilidad econémica.

v Internalizacién de los hidrocarburos

v’ Desarrollar la economia social.

v" Alcanzar la sostenibilidad fiscal.

v Incrementar el ahorro y la inversion.

Alcanzar un crecimiento | v Diversificar la produccion.

sostenido y diversificado | v' Fortalecer integracion de cadenas productivas.

v Garantizar la seguridad alimentaria.

v Aumentar, fortalecer las PYME.

v’ Incorporar y adaptar nuevas tecnologias.

v Consolidar el sector financiero.

Eliminar volatilidad v' Lograr condiciones macroeconémicas para un

econdmica crecimiento estable.

v/ Estabilizar el tipo de cambio.

v Lograr el funcionamiento del mercado
monetario.

v’ Garantizar seguridad juridica y legislacion
estable.

v Fortalecer precios petroleros
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v’ Desarrollar la economia social.

Internalizacion de los | v Asegurar la colocacion de crudos y productos.

hidrocarburos. v’ Crear la industria del gas libre.

v Internalizar la actividad petrolera y racionalizar
el mercado interno.

v Transformar crudos pesados.

Desarrollar la economia | v Fortalecer la microempresay las

social. cooperativas.

v Organizar el sistema de microfinanzas

v’ Democratizar la propiedad de la tierra.

Alcanzar la | v Optimizar la tributacién petrolera.
sostenibilidad fiscal. v Aumentar y diversificar recaudacion no
petrolera.

v Racionalizar gasto primario

v Gestion de la Deuda Publica.

Incrementar el ahorro y | v Incentivar y crear condiciones para el ahorro.
la inversion. v’ Desarrollar el mercado de capitales

v’ Desarrollar las cadenas financieras.

v' Régimen de seguridad y fondos de pensiones.
v Promocion de inversion productiva.

Fuente: Ministerio del Poder Popular para la Planificacion y Desarrollo.

A continuacion se detallaran aquellos sub objetivos, dirigidos al fortalecimiento

de la Pequefia y Mediana Empresa:

1. Desarrollar instituciones y politicas distintas para los objetivos econdémicos y
sociales de este sector, lo cual buscaba obtener a la pequefia y mediana
industria como un subsector estratégico de la repotenciacion de las cadenas
productivas aguas abajo. Las cadenas metalmecanica, forestal, textil y quimica
entre otras tendran su propio esquema institucional y su politica especifica para
definir los objetivos, los recursos y las instancias de financiamiento o mercadeo
que permitan crear redes y motivaciones propicias para la recuperacion y

expansion de las PYME.

2. Vincular la pequefia y mediana empresa y la gran empresa, con la finalidad
de disminuir los costos o deseconomias y desperdicio de oportunidades de
mercado y de mejoramiento técnico. Las tres instancias empresariales deben
constituir un tejido industrial que favorezca economias de escala y

aglomeracion favorable a una mayor eficiencia productiva.
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3. Mejorar y ampliar los organismos de apoyo en asistencia técnica,
financiamiento y capacitacion, a través del apoyo del sector empresarial y
asesoria de la cooperacibn econdmica internacional. De igual forma se
sistematizard y automatizara el financiamiento y fondos de garantia.
Finalmente se creard una red de capacitacion que involucre a las grandes
empresas cuya fuente de suministro es la PYME, de tal forma que se mejoren
los estandares de calidad de bienes y servicios que fluyen de uno a otro
subsector.

4. Establecer sistemas de incentivos favorables al sector, relacionados con las
compras del Estado y compras en el pais, otorgandole preferencias razonables
en las licitaciones de adquisiciones gubernamentales, atendiendo al criterio de
favorecer al productor venezolano, dentro de pautas de calidad y precio que
estimulen el mejoramiento continuo de las perspectivas economicas de las

PYME y Cooperativas.

5. Asegurar la fiscalizacion efectiva del cumplimiento de las medidas
relacionadas con compras locales y del Estado, para lo cual se instara a las
empresas publicas a promover una politica similar para fortalecer sus

potencialidades de demanda para sus propios intereses de mercado.

6. Establecer mecanismos de incentivos financieros o tributarios al sector.
Previendo desarrollar un conjunto de mecanismos e incentivos financieros que
faciliten capital de trabajo oportuno y fondos suficientes de inversion en
equipamiento para la modernizacién de las PYME. A su vez, se creara una
bateria de incentivos fiscales que conjuntamente con una politica comercial mas

favorable relanzara el Sistema Nacional de las PYME.

7. Difundir informacién sobre la capacidad de produccion del sector para
identificar oportunidades con la gran industria y la exportacion. La participacion
de las PYME en el mercado de partes automotrices o productos textiles,
plasticos o quimicos, alimentos o productos tipograficos y en general, cualquier

linea de exportables donde una red de produccion en cadena pueda ofrecer
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cantidad y calidad competitiva, operando como un sistema de produccion en

secuencia, donde cada rama ofrezca su mejor nivel de competitividad.

8. Distinguir entre los objetivos econdmicos y sociales de la pequefia y mediana

empresa para el desarrollo de instituciones y politicas consistentes.

Se plantea el desarrollo de las PYME no solo como un subsistema eficiente de
produccién y distribucién de bienes intermedios y finales a los mercados
nacionales e internacionales, sino ademas como una red social donde se
enfrente con éxito la generacion de empleo e ingresos remunerativos para

crecientes masas de poblacion activa.
9. Simplificar los tramites burocraticos y administrativos.

Tal como se plantea en relacion con el resto de las actividades productivas, se
insistird en la simplificacion burocratica y en la reduccion significativa de la
permisologia a los fines de la constitucion o ampliacion de las PYME y de su

gestion empresarial.

10. Mejorar y ampliar los programas dirigidos a emprendedores e innovadores
del sector.

11. Fortalecer la microempresa y las cooperativas

12. Elevar los niveles de productividad y de ingresos de los sectores de

microempresa, cooperativas y de la economia informal.

Se destinaran recursos presupuestarios con el fin de proveer a los trabajadores
de programas masivos de capacitacion en el sector de la economia social, todo
esto con el fin de aumentar la productividad que finalmente implicara un

aumento de los ingresos de las familias de menores recursos.

13. Generar mejores oportunidades de comercializacion y gestion de negocios

a las microempresas, cooperativas y a la economia informal. Por medio de
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estructuras de apoyo que incluyan el adiestramiento en la comercializacion, la
elaboracion de estudios de mercado, rondas de negocios, capacitacion de
mercadeo, asistencia técnica y asesoramiento en comercializacion y gestion de
negocios, incorporacion en las redes internacionales de comercio y finalmente
garantizar informacion transparente para que los microempresarios, las
cooperativas y los trabajadores por cuenta propia mejor organizados puedan

acceder a esta opcion economica.

14. Promover programas para fomentar la organizacién y formacion de

empresas en la economia social.

15. Reformar los mecanismos de regulacion que impiden una mayor formacion
y organizacion de empresas de la economia social, en busca de garantizar el
desarrollo de un fuerte sector productivo de bienes y servicios organizado con

los principios de propiedad asociativa, autogestion y responsabilidad social.

Ahora bien, el Plan de Desarrollo Econdmico y Social de la Nacién 2001 — 2007
establecia una serie de estrategias que permitirian el logro de los objetivos y
subobjetivos estimados, de las cuales se extraen las relativas al fortalecimiento

del sector de la pequefia y mediana empresa:

1. Incrementar y fortalecer la pequefia y mediana empresa

2.Acceso a procesos productivos, técnicos de administracion, gestion y
comercializacibn modernas, esta politica se cumplira estimulando la
concertacion de diversas empresas vinculadas por la secuencia que se

produce en las cadenas productivas.

3. Sistemas apropiados de capacitacion laboral y gerencial, la actualizacion
técnica de la mano de obra y del nivel gerencial detendra el proceso de
obsolescencia que viene afectando al capital humano de la pequefia y
mediana industria. Por lo tanto, el Gobierno Nacional desarrollar4 programas
especiales, con el respaldo de las organizaciones empresariales para superar

esta limitante a la eficacia productiva del subsector.
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4. Acceso al crédito de largo plazo, se potenciara significativamente al acceso al
financiamiento de largo plazo para las PYMI, en condiciones de tasa de

interés periodo de gracia, garantias y seguros de crédito razonables.

5. Banca publica de segundo piso que actlie como mayorista de crédito a través
de la banca comercial, el sistema financiero del sector publico, que actia en
calidad de banca de segundo piso colocara fondos financieros de
administraciéon por la banca comercial privada y publica, destinados al
financiamiento exclusivo de las PYMI en condiciones preferenciales y de
rapida liquidacion.

6. Fondos de garantia para la absorcion del riesgo, con el objeto de superar la
limitacion que enfrenta el crédito a las PYME por parte de la banca comercial
privada, como consecuencia de las elevadas exigencias de garantias reales y
personales, se ha dispuesto reforzar la capacidad y el alcance del sistema

nacional de garantia.

7. Ampliar sus mercados tanto interno como de exportacién, se ha previsto
ofrecer desde el sector publico el respaldo técnico, econdémico e institucional
para organizar la red de comercializacién tanto hacia el mercado interno
como en los internacionales en los que las PYME puedan ofrecer sus

productos.

8. Articular y difundir la oferta de las PYME, y la calidad de sus productos,
precio y cumplimiento, se propiciara la creacién de un sistema articulado con
la asociacion de los empresarios que permita la difusion a nivel nacional e
internacional de las caracteristicas de la oferta de las PYMI y de los
mecanismos que facilitarian su entrega inmediata y segura a posibles
demandantes con la garantia de regularidad en el cumplimiento de los

suministros.

9. Internacionalizacion de la pequefia y mediana industria que aproveche el
mercado regional. Se considera que una extension natural de sus

posibilidades de comercializaciéon surgiran del aprovechamiento de los
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mercados subregionales, a partir del mejoramiento de sus niveles de calidad

y precios.

10. Conformacion de redes asociativas y acuerdos de complementacion,
dado que el éxito comercial de las PYME estara determinado por la
posibilidad de atender satisfactoriamente la escala de la demanda que se

genera normalmente en los mercados nacionales e internacionales.

11. Concertacion estratégica orientada a desarrollar iniciativas locales de
desarrollo. La diversificacion econOmica y territorial se expresara en la
concertacion publica y privada para apoyar y fomentar todas las iniciativas
locales de desarrollo que expandan el tejido industrial, incluyendo la accion

de los nuevos empresarios emprendedores.

Igualmente se establecieron una serie de estrategias a través de la
organizacion del sistema de microfinanzas, en busca de organizar el sistema
de micro finanzas, promover la capacitacion y financiamiento en las zonas
rurales, asi como, promover a través de la banca privada, el desarrollo de

las microempresas.
Equilibrio Social

Este equilibrio busca alcanzar la justicia social, mediante la Equidad Social que
es el instrumento de accion de gobierno que tiene como imperativo ético y
politico, responder a las necesidades sociales alcanzando la equidad como
nuevo orden de justicia social y base material de la sociedad venezolana. Este
objetivo exige transformar las condiciones materiales y sociales de la mayoria
de la poblacién, separada y distanciada histéricamente del acceso equitativo a
la riqueza y al bienestar, y construir una nueva condicién de ciudadania, basada
en el reconocimiento pleno y el ejercicio garantizado de los derechos, como
seres humanos y sujetos sociales con autonomia en todas las esferas de accion
de la vida social, consagrado asi en la Constitucion de la Republica Bolivariana

de Venezuela.
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El cambio de orientacidon que se plantea hacia la equidad social, establece un
patrén distinto de valores, un nuevo sujeto y objeto de transformacion social y
nuevas capacidades transformadoras de accion: la valoracion, proteccion y
defensa de la calidad de vida de todos los habitantes en territorio venezolano;
como resultado de la universalizacién de los derechos sociales, garantizando la
equidad de acceso a recursos, a medios de atencion y a condiciones materiales
y de bienestar; hecho tangible a través de acciones integrales, constantes y
sistémicas que respondan a las necesidades sociales de grupos humanos y
territorios sociales, segun sus diferentes formas de expresion y exigencias en la

realidad.

En este sentido, los principios orientadores del equilibrio social son la
universalidad, la equidad, la participacién y la corresponsabilidad como base de
la garantia de todos los derechos para todos los ciudadanos y todas las

ciudadanas.

A continuacién enumeramos cada uno de los objetivos y sub-objetivos

contenidos en el Plan Nacional de la Nacion 2001-2007, referentes al Equilibrio

Social:

OBJETIVOS SUB- OBJETIVOS
Alcanzar la equidad v’ Garantizar el disfrute de los derechos sociales de
social. forma universal y equitativa.

v Mejorar la distribucién del ingreso y la riqueza.
v’ Fortalecer la participacion social y generar poder
ciudadano en espacios publicos de participacion

Garantizar el disfrute de | v Educacién de calidad para todos

los derechos sociales de | v' Salud y calidad de vida para todos

forma universal y v’ Seguridad social universal.

equitativa. v’ Vivienda y ambiente seguro y sano.

v’ Seguridad ciudadana permanente

v Acceso pleno a la cultura.

v Universalizar el deporte.

v Atencién especial para la poblaciéon en pobreza
extrema.

v Recreacion al alcance de las mayorias.

v Informacioén veraz y oportuna.

Mejorar la distribucién | v Fortalecer la economia social.
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del ingreso y la v Demaocratizar propiedad de la tierra.
riqgueza. v Generar empleo productivo.
v Reestructurar el régimen de remuneraciones.

Fortalecer la | v" Incentivar el desarrollo de redes sociales.
participacién social y | v Promover organizaciones de base.
generar poder | v Estimular la sociedad contralora de lo publico.
ciudadano en espacios | v Fomentar la corresponsabilidad ciudadana.
publicos de decision.

Fuente: Ministerio del Poder Popular para la Planificacion y Desarrollo.

Una vez enumerados los objetivos y sub-objetivos que contiene el Plan de
Desarrollo Econdmico y Social de la Nacion 2001-2007, se desarrolla el
segundo sub-objetivo que plantea la equidad social a través de mejorar la
distribucién del ingreso y la riqueza, la cual se sub-divide posteriormente en

otros sub-objetivos.
Mejorar la distribucion del ingreso y la riqueza

El mejoramiento de la distribucion del ingreso y de la rigueza es una condicion
necesaria para disminuir el conflicto distributivo entre capital y trabajo, con la
satisfaccion de los intereses de los asalariados y de los sectores laborales
subutilizados; con esto se lograra, la generacion de empleo productivo y la

reestructuracion del régimen de remuneraciones.

Se busca fortalecer la economia social, el cual esta orientado a contribuir a la
democratizacion del mercado, con el desarrollo de actividades econdmicas de
caracter asociativo, donde los trabajadores o la comunidad son los duefios del
patrimonio de las empresas, no existiendo una separacion entre el capital y el

trabajo, ni contratacion de trabajo asalariado.

De esta manera, se tratara de fomentar las entidades de la economia social las
cuales fomentan una mejora en la distribucion del ingreso, con criterios

productivos, son entre otras, las siguientes:
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1. Empresas comunitarias, las cuales estan organizadas por la propia
comunidad, para la satisfaccién de la misma comunidad o necesidades
individuales.

2. Cooperativas, las cuales segun el Decreto con Fuerza de Ley Especial
de Asociaciones Cooperativas, N° 1440 del 30 de agosto, publicado en
la Gaceta Oficial numero 37.285 del 18 de septiembre de 2.001, se

define como:

...son asociaciones abiertas y flexibles, de hecho y de derecho
cooperativo, de la Economia Social y Participativa, autbnomas, de
personas que se unen mediante un proceso y acuerdo voluntario,
para hacer frente a sus necesidades y aspiraciones econémicas,
sociales y culturales comunes, para generar bienestar integral,
personal y colectivo, por medio de procesos y empresas de

propiedad colectiva, gestionadas y controladas democraticamente

3. Empresas familiares, normalmente dirigidas y organizadas por el jefe o
jefa del hogar, que usualmente funciona en el domicilio de la familia,
compartiendo activos para actividades propias del hogar y de la

empresa.
En tal sentido este objetivo comprende:

1. Crear condiciones para mejorar la calidad de la fuerza de trabajo, para
gue se incorporen al mercado de trabajo trabajadores, sanos, educados y

entrenados.

El aumento del nivel de empleo se alcanzara con la creacion de
condiciones econOmicas atractivas para la inversion privada, el
mejoramiento de la eficiencia de la inversién publica y la expansion de los

sectores productivos.
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2. Crear condiciones economicas para expandir la demanda de empleo
bien remunerado esta vinculado al desarrollo de la economia productiva,
con el crecimiento econémico sostenido y el incremento de la inversion, lo
cual requiere de la estabilizacibn macroeconémica y del desarrollo

econdémico productivo.
3. Desarrollar politicas activas de empleo

4. Consolidar los servicios de intermediacion y de capacitacion laboral,
mediante la capacitacion laboral que estan orientados a satisfacer la
demanda proveniente de los sectores productivos, atender la demanda de
capacitacion proveniente de la poblacion joven que busca trabajo por

primera vez y de los cesantes.

5. Reestructurar el régimen de remuneraciones, donde se vincule la
remuneracion a los resultados econdmicos y a la rentabilidad de las
empresas, con las modalidades de salario social, salario-participacion y
salario-inversion, las cuales seran incluidas en la reforma de la legislacion
laboral. La negociacion colectiva son instrumentos privilegiados para la
instrumentacion de este objetivo.

Estrategias a seguir para lograr el Equilibrio Social

Dentro de las estrategias definidas en el Plan Nacional de la Nacion 2001-

2007, se va a destacar aquellas inherentes al sector productivo:

1. Fortalecer el aparato productivo para ampliar el mercado interno, a
través de la promocion y fortalecimiento de empresas asociativas,
empresas comunitarias y familiares. Igualmente, se debe impulsar
programas orientados a promover el encadenamiento de

financiamiento, produccion, administracion y comercializacion.
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Desarrollar procesos de articulacion entre la politica social y
econdémica para el impulso de acciones de economia social.

Impulsar el proceso productivo en las comunidades que permitan el
incremento del ingreso y la distribucion aumentando el capital en la
comunidad.

Consolidar el rol empleador de las pequefias y medianas empresas. La
pequeiia y mediana empresa tiene un rol destacado en la generacion
de empleos estables y bien remunerados, pero se encuentran
relativamente limitadas en su desempefio, por carencia de
financiamiento apropiado, dificultades de acceso a la informacion y
conocimientos tecnoldgicos y de tipo gerencial y debilidades en los
canales de comercializacion, por lo que se hace necesario impulsarlas
con instrumentos de apoyo flexibles, superando asi las politicas
estandarizadas, lo cual comprenderia mejorar el acceso a la
informacion, a la tecnologia, al financiamiento y a la comercializacion.
Desarrollo de un sistema de asesoria que otorgue un método
permanente y diversificado de asesoria y consultoria diferenciada
segun las necesidades y la demanda de servicios de cada firma.
Fortalecimiento de la institucionalidad local: es necesario fortalecer la
infraestructura institucional de caracter local, que desempefie el rol de
articulador, intermediario y proveedor de los servicios de consultoria,
gue permita a su vez fomentar la formacion de recursos humanos
especializados en consultorias a las pequefias y medianas empresas,
contribuyendo asi a la generacion de empleo a profesionales
universitarios

Aplicacién de incentivos fiscales, dirigida a la proteccion y ampliacion
de la nédmina con incentivos fiscales al sector de la de la pequefa y
mediana industria manufacturera.

Reduccién temporal de impuestos sobre la renta a las pequefias y
medianas empresas, contra metas de aumento de la produccion y de

reduccion de empleos.
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9. Refinanciamiento de la deuda de las pequefas y medianas empresas,
con compromisos concretos de aumento de la produccion y de

mantenimiento o incremento del nivel de empleo.

II.2. Ley para la Promocién y Desarrollo de la Pequefa y
Mediana Industria.

Una vez enmarcado los dos (2) equilibrios Econdmico y Social, se puede definir
que estos fueron los fundamentos que sustentaron la creacion del INAPYMI, la
cual desarrolla objetivos y estrategias con el fin de cumplir de manera eficaz y
eficiente, los objetivos establecidos en el Plan Nacional 2001-2007, todo esto
con el propésito de alcanzar un crecimiento sostenido y diversificado de las

PYMI de nuestro pais.

I1.2.1. Creacion de la Ley para la Promocién y Desarrollo de la

Pequeiia y Mediana Industria

Es asi, que en el marco del proceso para el fortalecimiento de la democracia
socio econOmica y percibiendo la Pequefia y Mediana Industria (PYMI) como
uno de los sectores de mayor impacto en la generacion de empleos y de
inversiones, usuario de materias primas de origen nacional, elemento de apoyo
como proveedora de los bienes y productos demandados por la gran industria,
tiene garantia de rapida reactivacion y es instrumento de formacién y
entrenamiento de empresarios, técnicos medios y operarios, y, sobre todo,
garante de la diversificacion de las actividades productivas del pais, el 12 de
Noviembre de 2001, el Presidente de la Republica Bolivariana de Venezuela,
Hugo Rafael Chavez Frias, otorgd rango constitucional a este sector, mediante
Gaceta Oficial N° 37.583 de fecha 03 de diciembre de 2002, decretando la Ley
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para la Promocion y Desarrollo de la Pequefa y Mediana Industria, que segun

el articulo primero tenia por objeto, entre otros:

...el apoyo, fomento, promocion, recuperacion y expansion de la
pequefia y mediana industria, como factor fundamental de la
dinamica productiva del pais, mediante la reestructuracion de sus
deudas, la recuperacion de su capacidad instalada, el financiamiento
oportuno, la capacitacion, asistencia técnica y las preferencias en las
compras del sector publico; ademas de otras acciones de apoyo

efectivo para la pequefia y mediana industria”.

De acuerdo a esta ley, la funcion del Estado es promover y fomentar las
iniciativas particulares y colectivas que conlleven a la constitucion, recuperacion
y desarrollo sustentable de la pequefia y mediana industria, (Gaceta Oficial N°
37.583 Art. 2).

Segun el articulo 4 “Los beneficios establecidos por la normativa de esta Ley,
se extienden a las demas formas asociativas del sector de la pequefia y
mediana industria legalmente constituidas, e instituidas en la Constitucion de la
Republica Bolivariana de Venezuela”, las cuales conocemos como

cooperativas, empresas familiares, entre otras.

Promocion para la Recuperacion y Desarrollo de la Pequeiia y

Mediana Industria

En el articulo 9, se establece que

El Ejecutivo Nacional, por 6rgano del ministerio del ramo, oida la
opinion del Instituto Nacional para el Desarrollo de la Pequefia y
Medina Industria (INAPYMI), elaborara anualmente el Plan de

Desarrollo de la Pequeia y Mediana Industria como instrumento de
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planificacion y orientacion de la gestion del Ejecutivo Nacional, el cual
contendra todas aquellas politicas, programas y decisiones, que seran
ejecutadas con la finalidad de sustentar los mecanismos necesarios
para lograr el desarrollo integral del sector, coadyuvando a su

recuperacion y fortalecimiento.

Asimismo, se consider6 promover la participacion de la pequefia y mediana
industria en condiciones de igualdad, de calidad y de capacidad de suministro
en los procesos de compras de bienes a ser ejecutados por los diferentes
organismos y entes de la Administracion Publica Central y Descentralizada (Art.
9).

En tal sentido, qued6 establecido que los organismos y entes de la
Administracion Publica Central y Descentralizada deben disefiar programas de
compras de bienes que incrementen la participacion de las pequefas y
medianas industrias como proveedoras, en los cuales se proporcione
informacion oportuna y se faciliten sus tramites de acuerdo con el principio
establecido en la normativa que regula la simplificacion de tramites

administrativos

Medidas para el financiamiento

De acuerdo al articulo 16 de esta ley, para el cumplimiento del objetivo de la
promulgacién de la Ley para la Promocién y Desarrollo de la Pequeia y

Mediana Industria, se estableceran medidas tendentes a:

1. Desarrollar y promover la adopciéon de modalidades financieras

preferenciales, para la pequefia y mediana industria.

2. Promover el desarrollo y fortalecimiento del Sistema Nacional de

Garantias Reciprocas para la Pequefia y Mediana Industria,
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mediante la creacion de Sociedades destinadas a estos fines,
facilitando el acceso de la pequefia y mediana industria al

financiamiento bancario.

3. Promover el desarrollo y constitucion de Fondos y Sociedades de
Capital de Riesgo que ofrezcan modalidades alternas de
financiamiento, para los proyectos de inversion de la pequefia y
mediana industria.

4. Promover, ante el Sistema Financiero, la utilizaciéon de
mecanismos y procedimientos que faciliten el proceso de la
evaluacion crediticia, para las solicitudes cursadas por la pequefia y
mediana industria, garantizando el otorgamiento oportuno del
financiamiento.

5. Propiciar la utilizacion de redes de informacion sobre los diferentes
programas y modalidades de financiamiento disponibles,
garantizando un mejor conocimiento de los mismos por parte de la

pequeia y mediana industria.

Incentivos a las inversiones y Financiamiento de

emprendedores

Segun el articulo 19, se podra exonerar total o parcialmente el pago de tributos
por parte de la pequefia y mediana industria, asi como otorgar tratamiento fiscal
preferencial a las ganancias de capital, obtenidas en proyectos de inversion
entre industrias nacionales y extranjeras que contemplen la compra de bienes o
que generen inversiones conjuntas con la pequefia y mediana industria, sin
menoscabo de las disposiciones establecidas en la Ley de Promocion y
Proteccion de Inversiones.
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Por su parte el Instituto Nacional de Desarrollo de la Pequefia y Mediana
Industria (INAPYMI), implementara programas especiales de estimulo a los
proyectos de inversion presentados por nuevos emprendedores, fijando
anualmente los requerimientos y las condiciones especiales para la gestion de
financiamientos preferenciales, que permitan la creacion de pequefias y
medianas industrias en aquellos sectores considerados prioritarios en el Plan de

Desarrollo de la Pequefia y Mediana Industria.

Mejoramiento de productividad y competitividad Innovacion y

desarrollo tecnoldgico de las PYMIS

Segun esta ley, el ejecutivo nacional creara programas para las PYMI en pro
del mejoramiento de sus niveles de calidad, productividad y competitividad con
el objeto de propiciar su desarrollo integral como unidades de produccion,
adecuando sus niveles de gestion y capacidad de respuesta frente a los

continuos cambios de los mercados.

Igualmente se debera promover la innovacion y el desarrollo tecnoldgico en el
sector, mediante programas de asistencia técnica en las pequefias y medianas
industrias, incorporando mejoras en sus procesos de gestion como parte de sus

estrategias de desarrollo integral.

Creacidén del Instituto Nacional de Desarrollo de la Pequefia y
Mediana Industria (INAPYMI)

De acuerdo a la Ley para la Promocién y Desarrollo de la Pequefia y Mediana
Industria, (Gaceta Oficial N° 37.583 Art. 30), “se crea el Instituto Nacional de
Desarrollo de la Pequefia y Mediana Industria (INAPYMI), como instituto

autonomo, con personalidad juridica y patrimonio propio e independiente,
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adscrito al ministerio del ramo, el cual debe gozar de las prerrogativas y

privilegios que la ley le otorgue a este organismo”.

En su articulo 31 el INAPYMI tenia como objetivo ejecutar las politicas de
fomento, recuperacion, promocion y desarrollo que en materia de la pequefia y
mediana industria dicte el Ejecutivo Nacional, a través del Ministerio de

adscripcion.

Obligaciones del Instituto Nacional de Desarrollo de la Pequeia
y Mediana Industria (INAPYMI)

Dentro de las obligaciones del INAPYMI, enfocadas a la politica de

financiamiento tenemos:

1. Elaborar, coordinar y supervisar los programas y proyectos dirigidos al
fomento y la promocién del sector de la pequefia y mediana industria,
contenidos en el Plan de Desarrollo de la Pequefia y Mediana Industria.

2. Asesorar al ministerio del ramo en todas las actividades de fomento,
promocion y fortalecimiento del sector de la pequefia y mediana industria.

3. Promocionar los programas de financiamiento preferencial de los entes
financieros publicos y privados para la instalacion y el desarrollo de la
pequeiia y mediana industria, para los planes de inversion en proyectos
de innovacion tecnoldgica del sector, previstos en el plan de desarrollo de
la pequefia y mediana industria.

4. Definir las politicas, programas y acciones tendentes a la promocion,
desarrollo y administracion de los parques industriales existentes,
incluyendo el desarrollo de nuevas unidades, como plataformas de
infraestructura y servicios basicos para el desarrollo de las pequefias y
medianas industrias, asi como la inversion en proyectos de innovacion,

por medios de fondos o Sociedades de Capital de Riesgo.
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5. Suscribir convenios y demas acuerdos con instituciones publicas o
privadas para la coordinacion de politicas, programas y proyectos de

desarrollo de la pequefia y mediana industria.

I1.2.2. Modificacién de la Ley de Desarrollo de la Pequefia y
Mediana Industria (INAPYMI)

En el mes de julio del afio 2008, se emite decreto N° 6.215, por Disposicion
Derogatoria Unica, en la cual se deroga en todas sus partes, la Ley de Reforma
Parcial del Decreto N° 1.547 con Fuerza de Ley Para la Promocion y Desarrollo
de la Pequefia y Mediana Industria, publicada en la Gaceta Oficial de la
Republica Bolivariana de Venezuela N° 37.583 de fecha 3 de diciembre de
2002. La cual presenté correccion segun Gaceta Oficial Extraordinaria No. 5.890
de fecha 31 de julio de 2008, y reimpresa por error de copia en la Gaceta Oficial
No. 38.999 de fecha 21 de agosto de 2008.

La modificacion a la ley surge de la necesidad de ajuste a los cambios que se
han venido desarrollando en las formas de organizacion y participacion de la
comunidad, dada la explosion del poder comunal como expresién suprema de
la democracia participativa y protagonica, amparando los valores de la

cooperacion, la solidaridad, complementariedad, inclusién y desarrollo humano.

Adicionalmente, el deseo de apoyar a las iniciativas a partir de las Pequefias y
Medianas Industrias y Unidades de Produccion Social, segun sus
requerimientos y potencialidades hace necesario adecuar la estructura del
Instituto Nacional de Desarrollo de la Pequeiia y Mediana Industria (INAPYMI),
ademas del fortalecimiento de la Institucion, a través de la transferencia de
activos y pasivo del Fondo de Crédito Industrial (FONCREI), garantizando de
esta manera, el financiamiento oportuno de los proyectos de inversién del

sector.
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Aunado a lo anterior y ante las deficiencias que se han verificado en la
ejecucion de los planes y logro de los objetivos del instituto, se buscé corregir
estos aspectos, a través de la creacion de dos sistemas de apoyo para la
informacion y difusion de los mismos: el sistema de informacion para la
pequefia y mediana industria y unidades de propiedad social y el sistema de

taquilla Unica.

Para finalizar, la dinamica politica y social permite asegurar la toma de
decisiones adecuadas para responder eficazmente a los requerimientos de las
comunidades organizadas, efectuando el necesario seguimiento para la
correcta gestion y administracion de los recursos publicos, asi como la
evaluacién de los planes en ejecucion; por lo cual se crea el Observatorio de la

Pequeia y Mediana Industria.

Ante todo lo sefalado anteriormente, el gobierno nacional tomé la decision de
modificar la Ley del Instituto Nacional de la Pequefia y Medina Industria

INAPYMI de la cual se describira los elementos mas importantes:
Objeto de la Ley

El Articulo 1°, referente al objeto de la Ley quedd modificado de la siguiente

manera.

...regular el proceso de desarrollo integral de la pequefia y mediana
industria y unidades de propiedad social, a través de la promocion y
financiamiento mediante el uso de sus recursos y de terceros, la
ejecucion de programas basados en los principios rectores que
aseguren la produccion, la conservacion, el control, la administracion,
el fomento, la investigacion y el aprovechamiento racional,
responsable y sustentable de los recursos naturales, teniendo en
cuenta los valores sociales, culturales, de intercambio y distribucion

solidaria.
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La esencia de la Ley se mantiene en la direccion del apoyo, fomento y
expansion de la pequefia y mediana industria, sin embargo, el cambio estuvo
basado principalmente en la inclusién de las nuevas formas de organizacion,
como son cooperativas, consejos comunales, sociedades civiles y las unidades
de propiedad social (U.P.S.), como factores fundamentales del fortalecimiento
del modelo productivo del pais, mediante el desarrollo de su capacidad

instalada.

Este apoyo estaria dado a través del otorgamiento de asistencia técnica,
capacitacion integral, financiamiento y seguimiento permanente, desde la
concepcion hasta la fase de comercializacion, intercambio solidario y

consumidor final.
Principios y Valores del Instituto

En cuanto a los principios y valores, los mismos quedaron redactados en el

Articulo 4 de la siguiente manera:

El Ejecutivo Nacional, por 6rgano del Ministerio del Poder Popular
con competencia en materia de economia comunal, fomentara las
iniciativas, protegera y promoverda a la pequefia y mediana industria
y unidades de propiedad social, incluso aquellas prestadoras de
servicios conexos a las mismas, con el fin supremo de construir una
economia socioproductiva, popular y sustentable. Tales actividades
seran orientadas por los principios de corresponsabilidad,
cooperacion, sustentabilidad, solidaridad, equidad, transparencia,
honestidad, igualdad, complementariedad productiva, eficiencia,
eficacia, contraloria social, rendicién de cuentas, asociacion abierta,
voluntaria, gestion y participacion democratica, planificacion, respeto
y fomento de nuestras tradiciones, la diversidad cultural, articulacion

del trabajo en redes socioproductivas y cultura ecoldgica.
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Competencias del Instituto Nacional de Desarrollo de la
Pequefia y Mediana Industria (INAPYMI)

De acuerdo al Art. 7 y en referencia al cumplimiento de una de las funciones
mas relevantes como son financiamiento y asistencia técnica, le corresponde al
INAPYMI:

1. Identificar y atender las necesidades de asistencia financiera,
técnica y acompafiamiento integral, para el mejoramiento de la
eficiencia productiva de las pequefias y medianas industrias y
unidades de propiedad social

2. Administrar y gestionar el Sistema de Informacion de la pequefia y
mediana industria y unidades de propiedad social.

3. Elaborar los diagnésticos, estudios técnicos y de factibilidad
requeridos por el sector de la pequefia y mediana industria y unidades
de propiedad social, para el financiamiento y sustentabilidad de sus
proyectos de desarrollo.

4. Brindar financiamiento integral a las propuestas que presenten las
pequefias y medianas industrias, asociaciones cooperativas, consejos
comunales, sociedades civiles y unidades de propiedad social y
suscribir con ellas lineas de crédito o cualquier otro tipo de
instrumentos financieros, previo cumplimiento de los requisitos
establecidos en la normativa existente al efecto, con tasas de interés y
plazos preferenciales, sin menoscabo de las ofrecidas al sector por
otras entidades financieras.

5. Otorgar financiamientos destinados a la adquisicion y montaje de
magquinaria y equipos industriales, para los planes de inversion en
proyectos de innovacion tecnolégica, suscribir fideicomisos o
contratos de provision de fondos, a los fines del otorgamiento de
créditos orientados a la pequefa y mediana industria y unidades de
propiedad social; asi como promocionar los programas de

financiamiento preferencial para la actividad del sector aqui regulado,



siempre que la finalidad de tales operaciones crediticias sea la de
cumplir los objetivos sefialados en el programa de administracion de
los recursos del Instituto, de conformidad con lo previsto en el Plan
Estratégico Nacional de Desarrollo de la Pequefia y Mediana Industria
y unidades de propiedad social.

6. Ejercer la supervision y fiscalizacion de la utilizacion del
financiamiento que se otorgue, con el fin de lograr la debida aplicacion
de los recursos por parte de los beneficiarios en adecuacién a su
objeto. Dicha supervision y fiscalizacion sera efectuada por personal
especializado.

7. Efectuar por su cuenta, o a través de empresas consultoras
especializadas, estudios destinados a identificar necesidades de
inversion en las areas que constituyen su objeto, cuyos resultados
deberan ser informados en forma oficial al 6rgano de adscripcion.

8. Actuar como fiduciario a los fines de canalizar recursos de terceros
a programas de desarrollo de caracter social o especial.

9. Asistir técnicamente a los solicitantes o beneficiarios de los
financiamientos, para lo cual podra identificar, preparar y supervisar
proyectos de inversion, de conformidad con las normas operativas.

10. Coordinar con los érganos y entes de la Administracion Publica e
instituciones privadas, la elaboracion de informes y evaluaciones de la
pequefia y mediana industria y unidades de propiedad social, sobre
aspectos relevantes relacionados con el sector. Desarrollar programas
de adiestramiento y capacitacion en todas las areas de gestion de la
pequefia y mediana industria y unidades de propiedad social, en
coordinacion con el Instituto Nacional de Capacitacion y Educacion
Socialista (INCES).

114
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I1.3. Definicion, Caracterizacién e Importancia de los Términos

del Problema de Investigacion

Pequefia y Mediana Industria (PYMI) es definida en la Gaceta Oficial
Extraordinaria No. 5.890 de fecha 31 de julio de 2008, y reimpresa por error de
copia en la Gaceta Oficial No. 38.999 de fecha 21 de agosto de 2008 (Articulo
5) como “Toda unidad organizada juridicamente, con la finalidad de desarrollar
un modelo econdmico productivo mediante actividades de transformacion de
materias prima en insumos, en bienes industriales elaborados o

semielaborados, dirigidas a satisfacer las necesidades de la comunidad.”

Igualmente la Ley define como Pequefias Industrias a “aquellas que tengan una
némina promedio anual de hasta cincuenta (50) trabajadores y con una

facturacion anual de hasta cien mil Unidades Tributarias (100.000 U.T.)".

Mientras que las Medianas Industrias “son aquellas que tengan una ndémina
promedio anual de hasta cien (100) trabajadores y con una facturacion anual de

hasta doscientas cincuenta mil Unidades Tributarias (250.000 U.T.)".

Guerreiro y Nufez (2007) establecen que “las pequefias Industrias...combinan
capital, trabajo y medios productivos para obtener un bien o servicio que se
destina a satisfacer diversas necesidades en su sector de actividad
determinada y en un mercado de consumidores. En los distintos paises los
criterios de definicibn varian segun el numero de trabajadores, volumen de

negocios, total de activos, y del balance y grado de independencia”.

En un estudio sobre La Clasificacion de la Industria Manufacturera en
Venezuela: Una aproximacion desde la perspectiva multivariante de los costos

(Vasquez y Velasquez, 2006.)* estiman que

La delimitacion del concepto de PyMI y sus consecuentes

clasificaciones, obedece ciertamente al interés que tienen las Naciones

! Tomado de http://www.ucla.edu.ve/dac/vijornadas/pdf/guacimara.pdf
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en mejorar los niveles de produccién de las empresas, asi como la
necesidad de optimizar la politica establecida por las instituciones
publicas y cAmaras privadas, en términos de utilizacién de los recursos

econdémicos y desarrollo productivo.

Pequefia y Mediana Empresa (PYME) Guerreiro y Nuaiez (2007) la
conceptualiza como “un conglomerado de industrias productoras de bienes y
servicios, ademas cabe destacar que las pequefias y medianas industrias
representan un elemento dinamizador de cualquier economia no solamente en

nuestro pais sino en cualquier otro”.

Guerreiro y Nufiez también destacaron “que entre sus ventajas se encuentran:
el uso intensivo de mano de obra por monto de capital invertido es elevado y el
costo de capital para crear un empleo adicional es mucho menor que en el caso

de las empresas grandes”.

Requena M. y Mufioz R., (2006; cp. Guerrero y Nufiez 2007) consideran “las
PYMES son una fuente importante de empleo, de estabilidad y de un

crecimiento econdémico mejor distribuido”.

Es importante aclarar que la presente investigacion Unicamente se enfoca a las
PYMI del sector textil, dado que el INAPYMI esta dirigido al fortalecimiento de

las PYMI, sin incluir las empresas de servicio.

Unidades de Produccion Social (UPS) la Gaceta Oficial Extraordinaria No.
5.890 de fecha 31 de julio de 2008, y reimpresa por error de copia en la Gaceta
Oficial No. 38.999 de fecha 21 de agosto de 2008 la define como:

Agrupaciones de personas que trabajan con cardcter social y
participativo, tales como:las organizaciones socioproductivas
comunitarias, consejos comunales, empresas de propiedad social
directa o comunal, empresa de propiedad social indirecta y cualquier

otra forma de asociacion que surja en el seno de la comunidad”.
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Mision Vuelvan Caras Es la participacion del pueblo venezolano junto al
gobierno revolucionario, en la transformacion social y econémica del pais,
mediante la educacion y el trabajo, hasta alcanzar una calidad de vida dignha

para todas y todos.

La creacion de esta mision se baso en el articulo 3 de la Constitucion de la

Republica Bolivariana de Venezuela, que reza:

El Estado tiene como fines esenciales la defensa y el desarrollo de la
persona y el respeto a su dignidad, el ejercicio democratico de la
voluntad popular, la construccion de una sociedad justa y amante de
la paz, la promocion de la prosperidad y bienestar del pueblo y la
garantia del cumplimiento de los principios, derechos y deberes
reconocidos y consagrados en la Constitucion. La educacién y el

trabajo son procesos fundamentales para alcanzar dichos fines.

La Mision Vuelvan Caras tuvo sus inicios a finales del afio 2004, la misma seria
garantizada a través de la capacitacion de los lanceros y lanceras a través de
los INCES, quienes fueron formados en diversas actividades como: herreria,
confecciéon textil, peluqueria, agricultura, alimentos, artesania, entre otras.
Posteriormente, una vez graduados los lanceros (as) conformaban una
asociacion cooperativa, con el apoyo del INCES, SUNACOOP vy el ente
regulador (MINEP), con la finalidad de instalarse como unidad de produccién,
para lo cual recibieron financiamiento por parte de las instituciones crediticias
adscritas al MINEP, entre las cuales destacaban INAPYMI, FONDEMI,
FONCREI, Banco del Pueblo Soberano, Banco de la Mujer y FONDAFA

Financiamiento a las PYMI

Para que las PYMI sean capaces de ser competitivas e innovadoras es
necesario garantizar una serie de aspectos tales como: la tecnologia, la
educacion, mejores condiciones econémicas, politicas y sociales de un pais y

el financiamiento; debido a que los requerimientos son cada vez mayores



114

producto de la competitividad entre los mercados, originada a partir de la
apertura econOmica, las empresas deben enfocarse en la elaboracion e
innovacion de nuevos procesos productivos, nuevos productos y prestacion de

servicios que satisfagan al cliente en cuanto a la calidad, los precios, etc.

Guerreiro y Nufez (2007) consideran que “una de las principales politicas que
debe ser atendida para el fortalecimiento de las PyMES, es su financiamiento,
el cual se entiende como los medios que el sector publico y privado emplean
para proporcionar recursos financieros con el fin de cubrir sus necesidades, o
para el perfeccionamiento de sus procesos productivos y mejoramiento de sus

servicios”.

Financiamiento a corto plazo segun Van Horne (1997), “es aquel que es auto
liquidable durante un periodo inferior a un afio, se utiliza para solventar las
necesidades de fondos temporales. Por lo general la deuda a corto plazo es
menos costosa que la de largo plazo, sin embargo, la prontitud del pago implica

mayor riesgo”. (p.858)

De acuerdo a Sandrea y Boscan (2008), entre los oferentes de financiamiento a
corto plazo se encuentran: “las utilidades netas retenidas, proveedores (crédito
comercial), entidades del sistema financiero nacional, otras empresas e

instituciones gubernamentales”.

Financiamiento a largo plazo, segun Brealey y Myers (1993) “es aquella que
es reembolsable en un plazo superior a un afilo desde el momento de la
emision”.(p. 1203)

Entre los oferentes de financiamiento mas importantes a largo plazo se
encuentran: accionistas de la empresa; entidades del sistema financiero
nacional; inversionistas institucionales, que conceden préstamos a largo plazo a

las empresas comerciales; instituciones gubernamentales y otros.
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Plazo es el periodo de tiempo que transcurre entre la primera entrega o giro de
fondos y el vencimiento de la Ultima cuota cerrando de este modo la devolucién
del préstamo y destinando un calendario de cuotas destinado a cancelar la

deuda mediante un plan de amortizacion de capital e intereses.

Periodo de Gracia, el mismo se define como el lapso de tiempo durante el cual
el acreedor o quien legalmente haga sus veces, unilateralmente, o por expreso
acuerdo entre las partes, difiere en el tiempo el cumplimiento de alguna
obligacién, tal como el pago de intereses y/o del capital para el caso de las
obligaciones de crédito. Ocurrido el vencimiento del plazo de gracia, se iniciara

0 proseguira la amortizacion parcial o total de la obligacion objeto del mismo.

Tasa de interés es el beneficio que causa una operacion en cierto plazo y que
se expresa porcentualmente respecto al capital que lo produce. Es la valoracion
del costo que implica la posesién de dinero producto de un crédito. También es

el precio que se paga por el uso de fondos prestables.?

Concepto de Garantia este término implica seguridad; término proveniente del
francés “garant”, protege contra lo aleatorio y riesgoso que pudiera impedir el

uso y goce de un producto, o servicio, o el acaecimiento de determinado hecho.

Una obligacion con garantia, el acreedor se asegura de que cobrara el importe

de la deuda, a través de su deudor o a traves de la garantia.

Actualmente la prenda se usa para cosas muebles y la hipoteca para

inmuebles.®

Activos fijos se definen como los bienes que una empresa utiliza de manera
continua en el curso normal de sus operaciones; los mismos deben ser tangible,
con una vida util mayor a un afio, generalmente son utilizados en la produccion

o comercializacion de bienes y servicios.

2 Tomado de http://www.definicion.org/corto-plazo
® Tomado de http://deconceptos.com/ciencias-juridicas/garantia
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Los renglones de activos fijos se clasifican, con frecuencias, en los siguientes

grupos:

1. Activos Fijos Tangibles como es el caso del terreno, edificio 0 maquina. Esta
categoria se puede subdividir en dos clasificaciones claramente diferenciales:

depreciables y no depreciable (terreno)

2. Activos intangibles: son aquellos activos que se utilizan en la operacion del
negocio pero que no tiene sustancia fisica y no son corrientes. Como ejemplo
estan las patentes, los derechos del autor, las marcas registradas, las

franquicias y el goodwill.

3. Recursos Naturales: Un lugar adquirido con el fin de extraer o remover parte
de un recurso valioso tal como el petréleo, minerales 0 madera se clasifica

COmo un recurso natural, no como terreno. Este tipo de activo se convierte

Capital de Trabajo es la inversion de una empresa en activos a corto plazo
(efectivo, valores negociables, cuentas por cobrar e inventarios).
El capital de trabajo neto se define como los activos circulantes menos los
pasivos circulantes; estos dltimos incluyen préstamos bancarios, papel

comercial y salarios e impuestos acumulados.

Se conoce que siempre que los activos superen a los pasivos, la empresa
tendra capital neto de trabajo, casi todas las compafiias actian con un monto
de capital neto de trabajo, el cual depende en gran medida del tipo de industria

a la que pertenezca.

La buena administracion del capital de trabajo, es importante ya que los activos
circulantes de una empresa tipica industrial representan mas de la mitad de sus
activos totales. Para que una empresa opere con eficiencia es necesario
supervisar y controlar con cuidado las cuentas por cobrar y los inventarios. Para
una empresa de rapido crecimiento, esto es muy importante debido a que la

inversion en estos activos puede facilmente quedar fuera de control. Niveles
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excesivos de activo circulante pueden propiciar que la empresa obtenga un
rendimiento por debajo del estandar sobre la inversién. Sin embargo las
empresas con niveles bajos de activos circulantes pueden incurrir en déficit y

dificultades para mantener operaciones estables.

En el caso de las empresas mas pequefas, los pasivos circulantes son la
principal fuente de financiamiento externo. Estas empresas simplemente no
tienen acceso a los mercados de capital a mas largo plazo, con la excepcion de

hipotecas sobre edificios.

Ingresos se refiere a los recursos que obtienen los individuos, sociedades o
gobiernos por el uso de riqueza, trabajo humano o cualquier otro motivo que
incremente su patrimonio. En el caso del sector publico, (son los provenientes
de los impuestos, derechos, productos, aprovechamientos, financiamientos
internos y externos; asi como de la venta de bienes y servicios del sector

paraestatal.

Importancia de las PYMIS

La pequefia y mediana industria en Venezuela constituye un sector de relevante
importancia por la magnitud que representa dentro del conglomerado industrial,
constituyendo la mayor parte de la produccion industrial, también en términos
de generacion de empleos y de ingresos, sirve ademas como incubadora del
crecimiento industrial, puesto que en muchas areas de las PYMI se llevan a
cabo actividades de mayor eficiencia que en las grandes empresas, como es el
caso de la produccion de materias primas para la industria de alimentos,

litografias, tipografias, confeccién de ropa para la poblacién, entre otros.

Cuando nos referimos a la satisfaccion de las necesidades basicas de la
poblacion, dentro de la cual se encuentra la vestimenta, es importante hacer

alusion a planteamientos que pongan su atencién en el desarrollo industrial
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como matriz de creacion de bienes, productos y servicios destinados al
consumo final y que guardan dentro de su naturaleza, el servir de motor en el
circuito productivo de la economia. Es por ello, que el interés por parte de
organismos de promocion, instituciones de asistencia y el gobierno en ofrecer
apoyo a las PYMI, constituye un aspecto de caracter prioritario, dentro de

cualquier agenda econdémica.

Guerreiro y Nafez (2007) consideran que “la PyME favorece el incremento de
los niveles de empleo, al instituirse como nucleo de produccién de bienes y
servicios, lo que requiere necesariamente de un numero significativo de mano
de obra, constituyéndose como el mayor proveedor de materia prima para el

resto de las empresas del parque industrial”.

Asimismo, Guerreiro y NUfiez manifiestan entre los problemas que han venido
afectando a la PYMI en Venezuela, “la utilizaciéon de economias de escala y
desde el punto de vista tecnoldgico, el tamafio 6ptimo de la planta de los
establecimientos industriales”. lgualmente, establecen que el problema de
“...liquidez y la contraccion de las ventas, han aparecido sobre el tapete en los
altimos afios, como aspectos determinantes de la caida del funcionamiento de
las empresas, afectando principalmente a las mas débiles dentro de un

escenario econémico como el venezolano”.

Ahora bien, a los fines de contrarrestar la problematica que ha venido afectando
a la PYMI, en Venezuela se han producido cambio en las reglamentaciones, se
ha procurado proveer mejores servicios a la comunidad empresarial, incluida la
reforma bancaria y la creacidbn de una serie de instituciones de respaldo.
Actualmente, existen organismos especializados que apoyan el desarrollo de
las PYMI a nivel nacional y regional, y le proporciona servicios, como préstamos
flexibles, garantias, asi como informacién, adiestramiento y asesoramiento para

el proceso de iniciacion y desarrollo.
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Situacion Actual de las PYMI en América Latina

De acuerdo a la Corporacion Andina de Fomento (CAF) (2008)", “el surgimiento
y consolidacion del sector microempresarial en América Latina constituye hoy
una contribucion dinamica e importante a la economia de los paises. Este
sector es responsable de la creacion de practicamente uno de cada tres
empleos en la regién y, en algunos de sus centros urbanos mas poblados,

emplea a mas de la mitad de la poblacién econémicamente activa”.

La CAF sefiala “que apenas diez por ciento de la poblacién en América Latina y
el Caribe tiene acceso a servicios financieros”. Por lo que considera como una
solucion al problema “promover el acceso del desfavorecido noventa por ciento
de la poblaciéon a diversas fuentes de capital. Dentro de este grupo, es
importante apoyar el desarrollo de las microempresas y PYMI que, aunque
participan significativamente en la provision de bienes esenciales y servicios

para la economia, tienen limitado acceso a los servicios financieros formales”.

Asimismo, establece que “menos del 2,5% de los microempresarios tienen
acceso a servicios financieros que no sean los prestamistas usureros o fuentes
informales”. Por lo que considera, esta situacion debe ser subsanada
urgentemente a través de servicios financieros eficientes, oportunos vy

sostenibles.

Para finalizar, la CAF (2005), establece que “las PyMES pueden convertirse en
agentes importantes del proceso de transformacion productiva de la region,
ademas de promover la inclusion social, al generar oportunidades para los
pobres y reducir la desigualdad, fortalecer activos y mejorar el capital humano.
Sin embargo, es importante el desarrollo de politicas que apoyen a dichas

empresas”.

* Tomado de http://www.caf.com/attach/17/default/Microfinanzas72dpi.pdf
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[1.4. Cadena Textil-Confeccion

Sectores de la cadena Textil — Confeccion:

De acuerdo a la Confederacion Venezolana de Industriales (CONINDUSTRIA)
en su presentacion Acuerdo Institucional Cadena Textil Confeccion, s.f., “la

cadena textil-confeccion esta conformada por los siguientes sectores:

Fibras naturales
Fibras sintéticas
Hilados
Textiles

Confeccion

o gk w N Pe

Comercio” (p. 2)°

Entendiéndose que “la cadena productiva esta integrada por el conjunto de
eslabones que conforma un proceso econdmico, desde la materia prima hasta
la distribucion de los productos terminados”. (Ministerio de Industria y Comercio
en su programa de Desarrollo Empresarial para las Pequefias y Medianas

Empresas — pr100 - Foros de Competitividad, s.f.)

Se puede resumir la cadena en tres eslabones, en el primero se encuentra el
algoddn en rama y la fibra de algodon y de otras fibras naturales. El segundo es
el eslabon textil, que incluye a los hilados y a los tejidos de algodon asi como la
produccidn de fibra sintética, por ultimo, el eslabon de confecciones, con una
gran variedad de productos.

De esta manera se puede decir que la cadena textil - confeccion es una cadena
productiva diversa y heterogénea por la multiplicidad de sus productos finales

(ropa de damas, caballeros y nifios, lenceria, en diversos estilos, entre otros).

% Tomado de http://www.conindustria.org/Acuerdocadenatextil-confeccion.pdf
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De acuerdo a la Clasificacion Industrial Uniforme (ClIU) la cadena textil esta

identificada con los siguientes cédigos.

CLASIFICACION

GRUPO

CLASE

DESCRIPCION

Division 17

Fabricacion de Productos Textiles

171

Hilatura, Tejedura y Acabado de Productos
Textiles

1711

Preparacion e Hilatura de Fibras Textiles,
Tejedura de Productos Textiles

1712

Acabado de Productos Textiles

172

Fabricacion de otros productos Textiles

1721

Fabricacion de Articulos Confeccionados de
Materiales Textiles, excepto prendas de vestir

Division 18

Fabricacion de Prendas Vestir, adobo, tefido
de piel

181

Fabricacion de Prendas de vestir excepto
pieles

1810

Fabricacién de Prendas de vestir excepto
pieles

Clasificacion Industrial Internacional Uniforme (CIIU)

Caracteristicas de la cadena Textil — Confeccion:

CONINDUSTRIA establece las caracteristicas de esta cadena de la siguiente

manera:

1. Uso intensivo de mano de obra.

2. Alto porcentaje de mano de obra femenina.

w

empresas.

N o o ok

Compuesta en su mayoria por micro, pequeflas y medianas

Parque industrial instalado. Rapida capacidad de respuesta.
Empresas instaladas en todo el territorio nacional.
Capacidad de empleo de 220.000 trabajadores.

Fuerza laboral de mediana especializacion.
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Sector Confeccion:

Es aquel que se ocupa de la transformacion (disefio, corte y costura) de la tela,
cuero, pieles y otros materiales provistos por la industria textil, en una prenda
lista para ser usada por el consumidor final como indumentaria de vestir (incluye

fabricacion de sombreros, adornos y accesorios), sin incluir calzado.

Proceso Productivo en la Industria de la Confeccion:

El proceso productivo en la industria de la confeccién incluye dos fases:

a)Preensamblado y b) Ensamblado.

El preensamblado implica la creacion de un disefio segun los gustos y

requerimientos del mercado meta, esta fase incluye:

1. Elaboraciéon de patrones o moldes de cartdon

2. Corte de la tela, con el trazado de los patrones

El ensamblado, incluye las actividades de:

Organizacién de piezas previamente cortadas
Costura - acabado.

Etiquetado

N

Planchado de prendas.

Situacion Actual del Sector Confeccidon Textil en Venezuela

Segun la Confederacién Venezolana de Industriales (CONINDUSTRIA) en su
presentacion Acuerdo Institucional Cadena Textil Confeccion, (s.f. p. 6) la

situacion actual de la cadena se puede resumir:
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65% de capacidad instalada ociosa.
Desplazamiento del sector formal al informal.

Cierre de empresas.

W DN P

Desempleo

Por otro lado, Sandrea y Boscéan, 2005 destacan entre las principales

caracteristicas del sector confeccién venezolano:

1. Alta concentracion geogréfica de las empresas (region capital)
2.Elevado grado de fragmentacion de la oferta (preponderancia de
micro y pequefias empresas).

3.Bajo nivel de demanda interna

4. Hipersensibilidad del consumidor ante el precio de los productos
confeccionados

5. Alto nivel de informalidad en la estructura empresarial

6.Uso intensivo de mano de obra

7.Alto grado de rivalidad interna entre las empresas del sector

8.Bajo nivel de productividad laboral (en comparacién con los
estandares internacionales)

9. Altos niveles de costos con referencia a la materia prima asi como

una evolucion desfavorable de la balanza comercial sectorial.

En cuanto a la problematica de este sector, primeramente la abarca “la ... falta
de vision tanto por parte del sector privado como del publico respecto a ¢donde
quiere llegar en el futuro, y en qué se quiere convertir?” (Monitor Company,
1997; c.p. Sandrea y Boscan, 2006)

Igualmente, establecen que diversos estudios de competitividad del sector
confeccién, evidencian que en Venezuela el costo de produccién es superior al
de México y China siendo el costo de mayor peso la materia prima, la cual se
encarece debido a la caracteristica oligopodlica del mercado textil, mientras que
el costo de la mano de obra no es limitativo para la competitividad del sector.

Esta situacion dificulta la posibilidad de desarrollar estrategias de liderazgo en
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costo y origina una baja competitividad nacional e internacional. En cuanto a los
bajos salarios, los mismos no deben permanecer estancados porque seria des-

motivador y acarrea consecuencia en la baja productividad.

CONINDUSTRIA en la Encuesta de Coyuntura Industrial IV Trimestre -
Perspectiva | Trimestre 2009, (marzo 2009 p. 10) resalta que de la evaluacion
de las empresas, divididas por sectores, se puede observar que uno de los
sectores menos favorecidos se encuentra el sector de Textiles, Confeccion,

Cuero y Calzado.

En la evaluacion se determind que los factores que restringen la produccion en
el sector textil, “se observa que la incertidumbre politica y social, la falta de
divisas y la competencia frente a productos importados, inciden sustancialmente
en el sector. Resaltan igualmente, entre otros factores, la baja demanda y la

falta de proveedores”.(p. 38)

Igualmente se incluyen las limitaciones en maquinarias y equipos, la
competencia frente a productos importados y la falta de acceso al mercado

exportador.

Para finalizar, el gobierno venezolano ha venido desarrollando medidas en
materia econdémica que directa o indirectamente han influido en el sector

confeccion, entre las cuales destacan:

1. Establecimiento del control de cambio, que disminuye la importacion de
productos confeccionados para el consumo final, lo que conlleva a la colocacion
de la produccion nacional; pero, al mismo tiempo dificulta la obtencion de
materias primas importadas, como es el caso del hilo para la produccion de la

tela.

2. Las normas de etiquetado, que brindan al consumidor una variable objetiva

para evaluar la calidad del producto.

3. El aumento en las compras gubernamentales
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4. Financiamiento especial.

Pese a la realidad del sector confeccion textil en Venezuela, Sandrea y Boscan
consideran que “este tipo de industria venezolana tiene un gran potencial para
adoptar una estrategia diferenciada, dirigida por el sector privado con apoyo
gubernamental similar en algunos aspectos al modelo italiano”. Este tipo de
estrategia considera una produccion flexible de pequefios lotes para cada lote
segun la demanda, donde se debe considerar de gran importancia para ser
competitivo el disefio y el apego a la moda junto a la calidad y oportunidad de

entrega.

II.5. Programas de Financiamiento aprobados en el INAPYMI

De acuerdo al Articulo N° 9 de la primera Ley del Instituto Nacional de
Desarrollo de la Pequefia y Mediana Industria (INAPYMI), asi como en el
Articulo N° 8 de la Modificacion de la ley, el instituto implementard programas
especiales de estimulo a los proyectos de inversion presentados por nuevos
emprendedores asi como promover el fortalecimiento de las unidades de
produccién ya establecidas; a través de la aprobacién de programas de
financiamiento destinados a la identificacion de necesidades de inversion,
expansion, recuperacion, ampliacion, reconversion industrial, adquisicion de
capital de trabajo y activo fijo, financiamiento de facturas y pedidos; en

condiciones y términos especiales de tasas de interés y plazos preferenciales.
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Programas de Financiamiento aplicados durante el periodo

2002 — 2007

Programa de
Financiamiento

MONTA TU NEGOCIO

Programa destinado al financiamiento de Capital de Trabajo
y Activos Fijos, a nuevos emprendedores que tengan

Objeto iniciativa o desarrollen alguna actividad productiva de

transformacion industrial.
. Activo Fijo (Maquinarias y equipos)

De,st|.no del Capital de Trabajo ( Materia prima, mano de obra y

Crédito .
gastos operativos)

Monto 2| Hasta Bs. 50.000,00

financiar

Tasa de interés

Del 6 al 12% anual variable trimestralmente

Plazo de
Financiamiento

Hasta Siete (7) afios, incluyendo hasta tres (3) meses de
periodo de gracia

Programa de
Financiamiento

CAPITAL DE TRABAJO

Programa de financiamiento de capital de trabajo dirigido a
la Pequefia y Mediana Industria, bajo la figura de Personas

Objeto Naturales o Juridicas que efectien actividades de
transformacion de materia prima en insumos, bienes
industriales elaborados o semielaborados.

Destino del | Capital de Trabajo: Materia Prima, Sueldos, Salarios y

Crédito Gastos Operativos hasta tres (03) meses de operacion.

I\_/Ionto. 2 | De acuerdo a viabilidad del proyecto

financiar

Tasa de interés

Del 6 al 12% variable trimestralmente

Plazo de
Financiamiento

Tres (3) afios con tres (3) meses de periodo de gracia

Programa de
Financiamiento

PROGRAMA SOCIAL DE FINANCIAMIENTO ESPECIAL
VUELVAN CARAS CAFE N° 1, TRANSPORTE
UTILITARIO. ENMARCADO EN EL PROYECTO

INTEGRAL DEL DESARROLLO ENDOGENO NACIONAL
DEL CAFE

Objeto

Programa de financiamiento dirigido a financiar Transporte
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Utilitario a las Asociaciones Cafetaleras, con el fin de
fomentar la comercializacion del café con la participacion
protagénica de los caficultores y sus organizaciones
sociales, generando la ejecucion de los proyectos de
desarrollo enddégeno y la consolidacion de dicha cadena
productiva.

Destino del A

Crédito Transporte Utilitario

]Ic\_/lonto_ 2| De acuerdo a factura pro forma presentada
inanciar

Tasa de interés

0 % anual fija, 0% moratorio anual, Comision Flat (2%):
Sera descontada en el primer desembolso y una sola vez

Plazo de
Financiamiento

Hasta Cinco (5) afios, incluyendo hasta cuatro (4) trimestres
de periodo muerto

Programa de
Financiamiento

PROGRAMA SOCIAL COOPERATIVAS MISION
VUELVAN CARAS

Objeto

Programa destinado al financiamiento de Capital de Trabajo
y Activos Fijos, dirigido a Cooperativas nuevas 0 ya
establecidas, que efectlien actividades de transformacion de
materia prima, servicios y turismo, conformadas por
Lanceros egresados de la Misidbn Vuelvan Caras, para
ejecutar los Planes, Programas y Proyectos desarrollados
en los “Nucleos de Desarrollo Endogeno”, contemplados en
el Plan de Desarrollo Econdmico y Social en la Mision
Vuelvan Caras a traves del MINEP.

Destino del

Crédito

Capital de trabajo: materia prima, gastos operativos y
anticipos

Construccion (Activos Fijos). No incluye zonas donde
existan galpones o locales industriales disponibles.
Adquisicion de galpon o local industrial (Activos Fijos).
Adquisicion de maquinarias y equipos (Activos Fijos).
Ampliacion y mejoras de inmuebles, maquinarias y equipos.
Ampliacion y mejoras de la planta industrial.

Adquisicién de transporte utilitario.

Instalacion y montaje de estructura y de Maquinarias y
Equipos.

Monto a
financiar

De acuerdo a la viabilidad y evaluacion técnica, econdmica,
financiera y social del proyecto

Tasa de interés

Promocional: 0 % de Interés
Establecida: 2 % de Interés

Plazo de
Financiamiento

Hasta siete (07) afios, incluyendo hasta tres (3) afios de
plazo muerto.
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Programa de
Financiamiento

PROGRAMA COOPERATIVAS DE PRODUCCION
SOCIAL

Programa destinado al financiamiento de Capital de
Trabajo y Activos Fijos, dirigido a nuevos emprendedores
y Cooperativas establecidas, que no estén enmarcadas en

Objeto la Misién Vuelvan Caras y su naturaleza es de Cooperativas
de Produccion (actividades de transformaciéon de materia
prima).

Capital de Trabajo: Materia Prima, Mano de Obra y Gastos

Destino del de Operacion, requeridos para un periodo de tres (3)

Crédito Meses.

Activos Fijos.
Activos Intangibles.

Monto a | De acuerdo a la viabilidad y evaluacion técnica, econémica,

financiar financiera y social del proyecto

Tasa de interés

6 % anual variable, ajustable trimestralmente y pagadero a
periodo vencido.

Comision Flat (2%): Sera descontada en el
desembolso y una sola vez

primer

Plazo de
Financiamiento

Hasta diez (10) afios para Activo Fijo, incluyendo hasta
seis (06) meses periodo de gracia, con diferimiento de
intereses (Promocional)

Hasta tres (03) afios para Capital de Trabajo, incluyendo
hasta seis (06) meses periodo de gracia, con diferimiento de
intereses (Promocional)

Hasta diez (10) afios para Activo Fijo, incluyendo hasta
seis (06) meses periodo de gracia, sin diferimiento de
intereses (Establecida). Hasta tres (03) aflos para Capital
de Trabajo, incluyendo hasta seis (06) meses periodo de
gracia, sin diferimiento de intereses (Establecida)

Programa de
Financiamiento

PROGRAMA SOCIAL PARA ACTIVOS FIJOS

Programa destinado al financiamiento de Activos Fijos
dirigido a empresas establecidas, bajo la figura de Personas

Objeto Juridicas que efectuen actividades de transformacion de
materia prima.
Construccion o Adquisicion de Galpon o Local Industrial (Se
evaluara en el proyecto o en el ciclo productivo de la
, empresa en caso de encontrarse activa).
Destino del U .
Crédito Maqu_lna}r,|a3 y Equos _
Ampliacion y mejoras de la Planta Industrial
Instalacion y montaje de estructura y de Maquinarias y
Equipos
Monto a De acuerdo a la viabilidad, evaluacién técnica,
financiar econOmica, financiera y social del proyecto.
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Tasa de interés

8 % anual, variable, ajustable trimestralmente y pagadero a
periodo vencido

Comision Flat (2%): Sera descontada en el
desembolso y una sola vez.

primer

Plazo de
Financiamiento

Hasta diez (10) afios incluyendo hasta dos (2) afios de
periodo de gracia sin diferimiento de intereses.
Dependiendo este ultimo de la viabilidad del proyecto.

Programa de
Financiamiento

PROGRAMA SOCIAL
EXPORTACIONES

DIRIGIDO A LAS

Programa destinado al financiamiento de Capital de Trabajo
para empresas establecidas bajo la figura de Personas

Objeto Juridicas, que efectiuen actividades de transformacion de
materias primas. En este programa se contempla financiar
hasta un monto equivalente a tres (3) meses de operacion.

Destino del | Capital de Trabajo: Materia Prima, Sueldos y Salarios y

Crédito Gastos Operativos.

Monto a | De acuerdo a la viabilidad y evaluacién técnica, econémica

financiar y financiera del Proyecto

Tasa de interés | 12% anual variable, ajustable trimestralmente.

Plazo de | Hasta tres (3) afios, incluyendo hasta seis (6) meses de

Financiamiento

periodo de gracia, sin diferimiento de intereses.

Programa de
Financiamiento

PROGRAMA ESPECIAL DE FINANCIAMIENTO BAJO LA
MODALIDAD DE LINEA DE CREDITO A LOS BANCOS
COMUNALES PARA PROYECTOS
SOCIOPRODUCTIVOS QUE PROMUEVAN LA
ECONOMIA COMUNAL CON VOCACION Y FINES
SOCIALISTAS

Objeto

Programa destinado al financiamiento a través de linea de
crédito para los Bancos Comunales, que promoveran,
impulsaran y otorgaran créditos y recréditos a proyectos
relacionados con la produccién industrial y servicios
conexos a estas actividades productivas, bajo la figura de:
proyectos de iniciativa propia (personal), unidad
socioecondémica comunal y asociaciones cooperativas; las
cuales deben relacionarse con las potencialidades y
vocacion productiva de la region para el desarrollo de
formas de organizacion social y econOmica que promueva
la economia comunal y solidaria.

Destino del

Crédito

Provision de Fondos a los Bancos Comunales para el
otorgamiento de créditos relacionados con la produccion
industrial 'y servicios conexos a estas actividades
productivas.

Recréditos: EI  Banco Comunal

aprobard nuevos
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otorgamientos de créditos, a aquellos beneficiarios que
demuestren a través de resultados de su gestion, en el
desarrollo y cumplimiento de los compromisos asumidos en
el pago del crédito asignado.

Monto a

financiar

Bancos Comunales No Mancomunados:
cantidad de Bs. F 300.000,00

Bancos Comunales Mancomunados. Hasta por la cantidad
de Bs. F 600.000,00

Bancos Comunales a los Proyectos Socio productivos
Iniciativa propia (personal): Hasta Bs. F 1.000,00

Unidad socio econdémica Comunal: Hasta Bs. F 20.000,00
Asociacion Cooperativa: Hasta Bs. F 30.000,00

Hasta por la

Tasa de interés

Tasa aplicable al retorno del capital: 0%
Hasta el 6% de interés anual

Plazo de
Financiamiento

Los Bancos Comunales deberan utilizar la linea de crédito
dentro de un lapso de un (01) afio a partir de la suscripcién
del respectivo contrato.

El plazo de amortizacion serd hasta siete (07) afios
incluyendo hasta un (01) afio periodo muerto.

Hasta seis (06) afios hasta seis (06) meses de periodo
muerto

Programa de
Financiamiento

PROGRAMA ESPECIAL DE FINANCIAMIENTO DIRIGIDO
A LAS COMUNIDADES Y MANCOMUNIDADES PARA
PROMOVER UNIDADES DE PRODUCCION
SOCIALISTAS QUE FORTALEZCAN LA ECONOMIA
COMUNAL

Programa destinado al financiamiento de proyectos socio
productivos (Transformacion de Materia Prima y Servicios
Conexos), donde los bienes de produccién son de
Propiedad Comunal, que beneficien a las comunidades y
mancomunidades organizadas y consolidadas mediante sus
Consejos Comunales debidamente estructurados a travées

Objeto de su Organo Ejecutivo la Unidad de Gestion Financiera, a
fin de promover la propiedad comunal, impulsar el desarrollo
productivo, econdmico y social de las comunidades, en la
basqueda del beneficio colectivo y la satisfaccion de
necesidades de sus habitantes, que permitan fortalecer la
economia comunal.

Capital de Trabajo
Destino del Activo Fijo . - .
g Transporte de carga asociado a la actividad socio

Crédito : S : :
productiva y a la potencialidad de la comunidad, bien sea
terrestre o fluvial.

Monto a | COMUNIDADES MANCOMUNADAS: Hasta por la cantidad

financiar

de Bs.F. 2.000.000,00
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COMUNIDADES: Hasta por la cantidad de Bs.F. 600,00

Tasa de interés

4 %

Plazo de
Financiamiento

Las comunidades deberan ejecutar el proyecto dentro de un
lapso de un (01) afio a partir de la entrega del primer
desembolso.

Hasta diez (10) afos, incluyendo hasta tres (03) afios de
plazo muerto.

En caso de Transporte de Carga se otorgara un plazo de
hasta cinco (05) afios, incluyendo hasta un (01) afio de
periodo muerto.

Programa de
Financiamiento

PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO DIRIGIDO A
EMPRENDEDORES COMUNITARIOS CON VOCACION Y
FINES SOCIALISTAS

Objeto

Programa destinado al financiamiento de Capital de Trabajo
y Activos Fijos, a emprendedores comunitarios
entendiéndose como aquella personas naturales y/o
juridicas que tengan iniciativa o desarrollen alguna actividad
productiva de transformacion industrial o servicios conexos,
de acuerdo a la potencialidad econdémica de la
comunidad donde se establecera la unidad de
produccién social, donde prevalezcan los intereses
comunes sobre los individuales, garantizando la satisfaccion
de las necesidades sociales y materiales de la comunidad,
creando las mejores condiciones para la construcciéon
colectiva y cooperativa de una economia socialista, dicho
proyecto deber& ser avalado por el Consejo Comunal de la
zona.

Destino del

Crédito

Capital de Trabajo: Materia Prima, Sueldos, Salarios y
Gastos Operativos hasta tres (03) meses de operacion.
Activo Fijo: Acondicionamiento y/o remodelacion de la
unidad productiva, adquisicion de Maquinarias y Equipos
industriales.

Monto a
financiar

Hasta Bs. F 30.000 (Personas Naturales)
Hasta Bs. F 100.000 (Persona Juridica y Cooperativas
Familiares)

Tasa de interés

Anual, variable trimestralmente y pagadero a periodo
vencido:

Cooperativas Familiares: 4%

Personas Naturales y Personas Juridicas:6%

Para Cooperativas Familiares, Personas Naturales vy
Personas Juridicas que estén inmersas en la actividad del
Trueque: 0%
Comisién  Flat  (2%):

Serd descontada en el primer
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desembolso y una sola vez.

Plazo de
Financiamiento

Hasta diez (10) afos, incluyendo hasta un (01) afio
de periodo muerto.

Programa de
Financiamiento

PROGRAMA ESPECIAL DE FINANCIAMIENTO PARA
LOS TRABAJADORES Y TRABAJADORAS DE LA
ECONOMIA INFORMAL DEL BOULEVARD DE SABANA
GRANDE, MUNICIPIO LIBERTADOR, DISTRITO
CAPITAL, CONFORMADOS BAJO LA FIGURA DE
PERSONAS NATURALES Y/O JURIDICAS, PARA
EJECUTAR UN PROYECTO PRODUCTIVO DE VIDA.

Objeto

Programa destinado al financiamiento de Capital de Trabajo
y Activos Fijos, dirigido a unidades de produccién socialista
conformadas bajo la figura de personas naturales y/o
juridicas, que efectien actividades de transformacion de
materia prima en los sectores: Calzado, alimentos,
confeccidn, bienes y servicios conexos a la industria y
mecanica automotriz, que estén conformadas por
trabajadores y trabajadoras procedentes del sector de la
economia informal, para ejecutar los Planes, Programas y
Proyectos desarrollados en el Marco del Plan de
Transformacion de Comercio Informal a Economia Popular
Socialista a través del MINEC.

Destino del

Crédito

Capital de Trabajo: Materia Prima, Sueldos, Salarios y
Gastos Operativos hasta tres (03) meses de operacion.
Activo Fijo: Acondicionamiento y/o remodelacion de la
unidad productiva, adquisicion de Maquinarias y Equipos
industriales.

Monto a

financiar

De acuerdo a la viabilidad y evaluacion técnica, econémica,
financiera y social del proyecto

Tasa de interés

4% anual pagadero a periodo vencido para personas
juridicas.

8% anual pagadero a periodo vencido para las personas
naturales (Individuales)

Comision Flat (2%): Sera descontada en el
desembolso y una sola vez.

primer

Plazo de
Financiamiento

Desde dos (02) aflos hasta ocho (08) afos, incluyendo
hasta doce (12) meses de periodo de gracia.

Una vez revisado cada uno de los diferentes programas que estuvieron

aplicados durante el periodo 2002-2007 se pudo determinar que el sector de

confeccion textil fue apoyado a través de los programas:
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Monta tu Negocio

Capital de Trabajo

Cooperativas Mision Vuelvan Caras
Cooperativas de Produccién Social
Programa Social para Activos Fijos
Programa Social dirigido a las Exportaciones

Programa de Financiamiento dirigido a Emprendedores Comunitarios con

Vocacion y Fines Socialistas.

8. Programa Especial de Financiamiento para los Trabajadores vy

Trabajadoras de la Economia Informal del Boulevard de Sabana Grande,

Municipio Libertador, Distrito Capital, Conformados Bajo la Figura de

Personas Naturales y/o Juridicas, para Ejecutar un Proyecto Productivo
de Vida.

Programas
modificacion de la Ley del INAPYMI.

de Financiamiento aprobados luego de Ila

Programa

de

Financiamiento

PROGRAMA ESPECIAL DE FINANCIAMIENTO DIRIGIDO
A LAS UNIDADES DE PROPIEDAD SOCIAL Y BANCOS
COMUNALES PARA PROMOVER UNIDADES DE
PRODUCCION SOCIALISTAS QUE FORTALEZCAN LA
ECONOMIA COMUNAL.

Objeto

Programa destinado al financiamiento de las Unidades de
Propiedad Social, tales como las organizaciones socio
productivas comunitarias, consejos comunales, empresas de
propiedad social directa o comunal, empresa de propiedad
social indirecta y cualquier otra forma de asociacion que
surja en el seno de la comunidad, cuyo objetivo es la
realizacion de cualquier tipo de actividad econdmica
productiva, financiera o comercial licita, en la busqueda del
beneficio colectivo y la satisfaccidon de necesidades de sus
habitantes, que permitan fortalecer la economia comunal.

Destino
Crédito

del

ACTIVO FIJO

Construccion o Adquisicion de Galpon o Local Industrial.
Maquinarias y Equipos.

Ampliacion y mejoras de la Planta Industrial.

Instalacion y montaje de estructura y de Maquinarias y
Equipos.
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Transporte de Carga (con capacidad de 2.500 a 4.500 Kg.),

CAPITAL DE TRABAJO (Hasta tres meses de operaciones)
Materia Prima.

Sueldos Salarios, anticipos societarios.
Gastos Operativos.

Alguiler del inmueble, si fuera el caso.
Intangibles (necesidades de inversion,
proyectos, diagnostico industrial, entre otros).

formulacion de

Monto a
financiar

Comunidades Mancomunadas: Hasta Bs. 2.000.000,00
Comunidades: Hasta Bs. 600.000,00

Tasa de interés

Tasa aplicable: Desde el 0% hasta el 4%.

Plazo de
Financiamiento

Los Bancos Comunales deberan utilizar la linea de crédito
dentro de un lapso de un (01) afio a partir de la suscripcion
del respectivo contrato.

El plazo de amortizacion serd de hasta siete (07) afios mas
un (01) afio de periodo muerto.

Hasta diez (10) afios, y hasta tres (3) afios de plazo muerto.
En caso de Transporte de Carga se otorgara un plazo de
hasta cinco (5) afios, y hasta un (01) afio de periodo muerto.

Programa de
Financiamiento

PROGRAMA DESTINADO A LA PEQUENA Y MEDIANA
INDUSTRIA

Objeto

Programa destinado al financiamiento de identificaciéon de
necesidades de inversion, expansion, recuperacion,
ampliacién, reconversion industrial, adquisicibn de activos
fijos y capital de trabajo dirigido a la Pequefa y Mediana
Industria, bajo la figura de Personas Naturales o Juridicas
que efectien actividades de transformacién de materia prima
en insumos, bienes industriales elaborados o
semielaborados. Igualmente se consideraran las empresas
gue presten servicios a la industria.

Destino del

Crédito

ACTIVO FIJO

e Construccion o Adquisicion de Galpon o Local Industrial.

e Maquinarias y Equipos.

e Ampliacién y mejoras de la Planta Industrial.

¢ Instalacién y montaje de estructura y de Maquinarias y
Equipos.

e Transporte de Carga (con capacidad de 2.500 a 4.500
Kg.), y todos los requeridos para la Industria y servicios
conexos. Asi mismo se podrd financiar los siguientes
accesorios: Cavas, Plataforma, Barandas o Estacas, Unidad
de Enfriamiento. Igualmente se podra financiar el seguro del
vehiculo durante el primer afio del financiamiento.

e Unidad de transporte de pasajeros destinados al
desarrollo turistico.
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CAPITAL DE TRABAJO (Hasta tres meses de operaciones)
Materia Prima.

Sueldos Salarios, anticipos societarios.

Gastos Operativos.

Alquiler del inmueble, si fuera el caso.

Intangibles (necesidades de inversion, formulacion de
proyectos, diagnostico industrial, entre otros).

Monto a
financiar

De acuerdo a la viabilidad y evaluacion técnica, econdmica,
financiera y social del proyecto.

Tasa de interés

Desde 6 % al 9 % anual, pagadero a periodo vencido.

Plazo de
Financiamiento

e Hasta ocho (08) afios para Activo Fijo y hasta un (01) afio
de periodo muerto. En casos excepcionales vy
demostrables, el periodo muerto se podra extender
hasta un (1) afio mas.

e Hasta tres (03) afios para Capital de Trabajo y hasta seis
(06) meses de periodo muerto. En casos excepcionales y
demostrables, el periodo muerto se podra extender
hasta seis (6) meses mas.

Transporte de Carga
e Hasta cinco (5) afios, incluyendo hasta tres (3) meses de
periodo muerto. En casos excepcionales vy
demostrables, el periodo muerto se podra extender
hasta tres (3) meses mas.

Programa de
Financiamiento

PROGRAMA DE FACTORAJE DIRIGIDO A PEQUENAS Y
MEDIANAS INDUSTRIAS CON LA FINALIDAD DE
BRINDAR OPORTUNIDAD DE FINANCIAMIENTO PARA
CAPITAL DE TRABAJO.

Presentar a la pequefila y mediana industria, oportuno
financiamiento para capital de trabajo, mediante la compra
de sus cuentas por cobrar a corto plazo, asi como la gestidon

Objeto de cobranza, logrando asi incrementar las posibilidades
reales de negociacién de la empresa ya que podra llegar a
mercados que antes era imposible llegar por falta de liquidez.

Destino  del CAPITAL DE TRABAJO

Crédito
El monto se asignara dependiendo de la evaluacion

Monto a . L

financiar realizada, tanto al beneficiario del programa como a los

deudores que INAPYMI considere segun la evaluacion.

Tasa de interés

Tasa: 9% anual del monto neto de la factura, mas una
comision flat de uno (1)% del monto de la factura.

Plazo de
Financiamiento

Un (1) afio, renovable a un (1) afio mas.
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Ahora bien, a partir del afio 2008, las pequefias y medianas industrias del sector
textil, pueden recibir apoyo financiero a través de los tres (3) programas
vigentes; destinados a Capital de Trabajo (materia prima, mano de obra y gastos
operativos e intangibles) y Activos Fijos (inmueble, ampliacion y mejoras,

magquinarias, equipos, instalacion y montaje, transporte de carga).
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CAPITULO I1l: MARCO METODOLOGICO

En el presente trabajo se muestran los aspectos metodoldgicos utilizados en la
investigacion, para estudiar la Evaluacion de la funcién de financiamiento del
Instituto Nacional de Desarrollo de la Pequefia y Mediana Industria (INAPYMI)
en el sector confeccion textil en el Edo. Aragua (periodo 2002 — 2008), desde
la perspectiva de un estudio de sostenibilidad de las mismas. Tomando en
cuenta un conjunto de técnicas que se emplearon en el proceso de recoleccion

y analisis de los datos obtenidos para la investigacion realizada.

Para la realizacién de la misma se basé primero en una fase exploratoria ya que
se inicid con un tema poco estudiado y con pocas referencias bibliograficas.
Tomando como apoyo técnicas e instrumentos de investigacion como son la:
Encuesta, Entrevista y la Observacion documental, los cuales se detallan mas

adelante.
Tipo de Investigacién

En funcidon de los objetivos propuestos se requiere un tipo de investigacion
evaluativa expostfacto de caracter descriptiva y documental, apoyada en una

investigacion de campo.

Ahora bien, la misma es de caracter evaluativa expostfacto, ya que segun:
Kerlinger (1979) “ es la investigacion en la que resulta imposible, manipular
variables o asignar aleatoriamente a los sujetos o a las condiciones, los hechos
y variables ya ocurrieron” (p. 116). En este tipo de investigacion los sujetos son
observados en su realidad. Se hace inferencias sobre la relacion entre las
variables sin intervencion directa, a partir de la variacion concomitante de las

variables dependientes.

La investigacion es descriptiva dado que “Los estudios descriptivos consisten

en describir situaciones, eventos y hechos. Esto quiere decir, cmo es y como
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se manifiesta determinado fenémeno. Miden y evallan o recolectan datos sobre

diversos aspectos, dimensiones o componentes del fendmeno a investigar”.

En este caso la investigacion esta dirigida a analizar la “Evaluacion de la
funcion de financiamiento del Instituto Nacional de Desarrollo de la Pequefia y
Mediana Industria (INAPYMI) en el sector confeccion textil en el Edo. Aragua
(periodo 2002 — 2008)".

Desde el punto de vista documental se tuvo acceso a diversa documentacion
tales como leyes, reglamentos, publicaciones, tesis y textos; a través de
revision bibliografica y acceso a las paginas web site de organizaciones tales
como Instituto Nacional de Estadisticas, Camara del Vestido, CONINDUSTRIA.

Finalmente se apoya en una investigacion de campo porque se utiliza técnicas
de abordaje de la realidad (encuestas, entrevistas y la observacion) buscando

datos primarios que permitan alcanzar los objetivos propuestos.

En este orden de ideas se detalla a continuacion las técnicas e instrumentos

utilizados.

Entrevistas:

La técnica de la entrevista se define como un cuestionario de preguntas
abiertas. Para esto fueron contactados varios representantes de instituciones
involucradas (Camara del Vestido, Consecomercio, FEDEINDUSTRIA,
CONINDUSTRIA e INAPYMI), los que tienen a su cargo el desarrollo de
actividades directamente relacionadas con el tema. Estas entrevistas fueron
realizadas segun el formato preestablecido. A través de las mismas, se
pudieron conocer y tener acceso a la informacion que permitié el conocimiento
de la trayectoria y situacion actual del sector confeccion textil en Venezuelay en

el estado Aragua.
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Encuestas:

En relacion a la técnica de la encuesta, el instrumento utilizado fue un
cuestionario de preguntas cerradas y abiertas. Aplicados a una muestra PYMI
del sector Textil y Financiadas por el INAPYMI. Dicha muestra se hizo de
manera aleatoria, utilizando para la seleccibn de la misma una tabla de
nameros aleatorios. En este sentido, la poblacion de PYMI del sector textil que
esta activa en el estado Aragua son de 105. Por lo tanto, se tomé el 10% de la
poblacion representando la misma la cantidad de 10. Se aplicé en los

municipios de Girardot, Mario Bricefio Iragorri, Lamas, Marifio y Revenga.

Observacion Documental:

La técnica de la observacion documental permite recoger informacion de
fuentes secundarias que ayudan al logro de la investigacion. Para esto se utilizd
el instrumento de un cuaderno de registro de notas que permitio tomar datos

estadisticos de suma importancia a los fines de lograr esta investigacion.

Finalmente, tanto las entrevistas y las encuestas fueron realizadas por el
investigador y sus colaboradores, buscando ser lo mas objetivo posible y

evitando cualquier sesgo que limite el alcance de la investigacion.

Recoleccion, Procesamiento y Analisis de Datos

Para recoger los datos, se utilizaron los instrumentos de medicion acordes para
recaudar este tipo de informacion, facilitando el entendimiento y la
profundizacion en temas que la teoria por si sola, no puede explicar; se tomaron
los aspectos que se consideraron relevantes afio por afio durante el periodo
seleccionado para luego realizar célculos y por ultimo inferir y analizar el

resultado de los mismos.
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CAPITULO IV: RESULTADOS OBTENIDOS

IV. 1. Situacion Actual de las Pymis en Venezuela

Gréfico N° 1 Situacion de las empresas por Estratos
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Fuente: CONINDUSTRIA (Encuesta de Coyuntura 2008).

Por medio del grafico N° 1 se estudia la situacion econémica y productiva de las
pequefas, medianas y grandes Industrias para finales del afio 2008. Se puede
decir que alrededor del 22% de las pequefias industrias registraron durante el
aflo una situacion buena o muy buena, y el 75% opina que fue regular, mala o
muy mal. El 35% de las medianas industrias concluye el afio con un escenario
bueno o muy buen, y el otro 65% indica que fue regular, mala o muy mala y por
altimo, en el caso de las grandes industrias el 40% observaron buenas o muy
buenas situaciones en la industria a nivel nacional, y el 60% argumenta que fue
regular, mala o muy mala. Por lo tanto, se observa que las empresas tienen
unas opiniones bien contrastadas mostrando salvo en las pequefias empresas
un indice de cerca del 22% de respuestas buenas o0 muy buenas y el otro 75%

concluyd que la situacion era regular, mala o muy mala.
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Grafico N © 2: Niomero de Trabajadores en la Industria Manufacturera

Venezolana para el periodo (1997-2005).

Numero de Trabajadores en la Industria Manufacturera
Venezolana
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Fuente: Tesis UCV Como la situacion econOmica actual de Venezuela
impacta sobre la sostenibilidad de la Pequefia y Mediana Industria del
sector alimentos del Pais periodo 1998-2006. (Alberto Guerreiro y Marcos
Nufez, 2007)

En el grafico N° 2 se puede observar como a partir del afilo 1997 el nimero de
trabajadores por afo ha disminuido como producto de la recesion econdmica
gue ha afectado el pais desde el afio 2000, junto al paro productivo de la
industria petrolera y manufacturera ocurrida a principios del 2003, incluyendo
las politicas econdmicas y cambiarias que en algunos casos ha disminuido
bruscamente las ventas y los niveles de produccién de las PYMIS, donde estas
se han visto en la necesidad de despedir un gran niumero de trabajadores y
como estas no cuentan con suficientes politicas de apoyo, ha provocado que
estas empresas se encuentren desamparadas con un alto nivel de riesgo sobre
sus rentabilidades y sostenibilidades. Donde observamos que para el afio 1998
existen 449.636 trabajadores y siete afios después en vez de haber aumentado

el numero de trabajadores en la misma proporcibn como ha aumentado la
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poblacion venezolana hubo una disminucion de 118.604 trabajadores para
llegar en el afio 2005 a 331.032 trabajadores en total en la Industria
Manufacturera. El empleo actualmente se distribuye de manera homogénea
entre los sectores industriales, con excepcion de la industria de alimentos que
concentran el 28% del empleo total. Sin embargo, la mayor fuente de empleos
se concentra en las industrias grandes mas intensivas en capital, mientras que

en las pequefias existe menos flexibilidad para contratar trabajadores.

Gréfico N °© 3: Niumero de Establecimientos de las Pequefias, Medianas y

Grandes Industrias Manufactureras Venezolanas periodo (1997-2005).
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE), Célculos CONINCEEL
(CONINDUSTRIA), Elaboracion Propia.

El grafico N° 3 muestra como durante los afios comprendidos entre 1997-2005
la industria venezolana ha cerrado sus puertas, debido a que solo para finales
del 2005 guedan aproximadamente 6.756 establecimientos, mientras que en
1998 existian 11.117 industrias, por lo que al realizar un diagndéstico econémico,

podemos afirmar que en la actualidad las industrias venezolanas se encuentran
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bastante preocupadas ante las dificiles situaciones del pais y de sus empresas,
por la incertidumbre politica, econémica e institucional. La contraccion de la
demanda agregada durante los primeros afios de estudio disminuyo las ventas
de las industrias y con ello su produccién, por lo tanto, estas al ver una caida
sustancial en la rentabilidad de sus operaciones, se han visto en la necesidad

de cerrar varias de sus plantas.

Grafico N° 4 Situacion actual de las empresas por Sectores

10025
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Fuente: CONINDUSTRIA (Encuesta de Coyuntura 2008).

Por medio del grafico N° 4 podemos observar que los rubros que tienen mejor
expectativas son las industrias Quimicas, Otros y los productos metalicos,
mientras que perciben en forma mas desfavorable son los sectores de Textiles,

confeccidon, madera y metélicas basicas.
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Grafico N° 5 Expectativas para el afio 2009
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Fuente: CONINDUSTRIA (Encuesta de Coyuntura 2008).

En el siguiente grafico N° 5 se puede observar que la empresa que tienen mejor
expectativas de crecimiento econdémico para el afio 2009 es la mediana
industria con un 20% aproximadamente, mientras que la pequefia y gran
industria considera que la situacion estard entre igual y peor con numeros

aproximados superiores al 80%

Gréafico N° 6 Tiempo de trabajo asegurado
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Fuente: CONINDUSTRIA (Encuesta de Coyuntura 2008).

El grafico N° 6 indica el tiempo asegurado de trabajo por meses, como se

puede observar la Gran y Mediana Industria tienen asegurado trabajo mayor a
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dos (2) meses, mientras que la pequefia industria no supera los dos (2) meses,

con cifras alrededor del 80%.

Gréafico N° 7 Variacion de las ventas
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Widrio calzado

Porcentaje que refleja aumentos
Fuente: CONINDUSTRIA (Encuesta de Coyuntura 2008).
El presente gréafico refleja que los rubros que indica que las ventas aumentaron
son los Otros, Minerales no metalicos, vidrio y quimicos mientras que los
sectores que indican que sus ventas disminuyeron son el Textil, Confeccion,

Cuero, Calzado metalicas basicas y madera y muebles.

Gréafico N° 8 Variacion en el Nivel de las Materias Primas
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Fuente: CONINDUSTRIA (Encuesta de Coyuntura 2008).

Por medio del grafico N° 8 se estudia la situacion en el nivel de las materias

primas de las Pequeias, Medianas y Grandes Industrias para finales del afo
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2008. Se evidencia que alrededor del 48% de las pequefias industrias indican
una situacion entre disminuyd mucho y poco. El 40% de la mediana industria
concluye el afio con un escenario de aumentdé mucho, poco y el otro 50% indica
qgue fue igual o muy poco. Por dltimo, en el caso de las grandes industrias el
40% observaron buenas o muy buenas situaciones en la industria a nivel
nacional, y el 45% argumenta que aumenté mucho y poco mientras un monto

cercano al 10% indica que disminuyé mucho.

Grafico N° 9 Variacion en el Nivel de las Materias Primas Por Sector
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Fuente: CONINDUSTRIA (Encuesta de Coyuntura 2008).
En el presente grafico se refleja el aumento y disminucion de las materias
primas por sector, donde destacan los sectores otras industrias, quimica y
minerales reflejan que aumento el nivel de las materias primas en alrededor del
50%, mientras que las industrias textil, madera y muebles es totalmente lo

contrario, las mismas sufrieron una disminucion del 65%.
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Grafico N° 10 Variacion en el nivel de produccién por estratos entre el IV
trimestre 2008 vs 2007
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Fuente: CONINDUSTRIA (Encuesta de Coyuntura 2008).

El presente grafico N° 10 al observar los niveles de produccién se puede decir
gue la gran industria y la mediana industria indican que la produccién aumenté
poco, en cambio la pequefia industria refleja que la tendencia es que disminuyo
poco, sin embargo en la mediana industria indic6 que la produccion habia

disminuido poco.

Grafico N° 11 Niveles de Produccién por Sector
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Fuente: CONINDUSTRIA (Encuesta de Coyuntura 2008).

El grafico N° 11 al observar los niveles de produccién por sector el Unico sector

gue indica que aumentdé la produccion fue el quimico y los sectores de



114

productos metalicos y alimentos y bebidas estuvieron muy parejos entre los que
indican que aumentdé y disminuyé siendo apenas como un 5%
aproximadamente la diferencia. Mientras que los sectores de textil refleja casi
en el doble de proporcién que disminuyé la produccion, hay que destacar que el

rubro de madera refleja la mayor tendencia a la disminucion cercana al 80%.

Gréfico N° 12 Capacidad Utilizada
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Fuente: CONINDUSTRIA (Encuesta de Coyuntura 2008).

El grafico N° 12 al observar la capacidad utilizada, destaca que la gran industria
esta trabajando entre el 60 y 100%, la mediana industria esta entre el 40 y el
80%, mientras que la pequefa industria apenas llega al 30% de sus afiliados

estan con una capacidad utilizada entre el 0y 60%.
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Gréafico N° 13 Factores Restrictivos del Sector Textil

SRREREEERE

Compatencia
Productos
mporiados

Exportadar

Mercado

Incartidumbre
Poliica y Social
Falta da Divisas

Fdlta de Mano de
Obra Cepacitada
Fakade Acceso d

Fuente: CONINDUSTRIA (Encuesta de Coyuntura 2008).

Por medio del grafico N° 13 se estudia los factores que han impedido en
gran medida el desarrollo de los sectores econdmicos. Se puede evidenciar que
los cuatro principales factores que han afectado son: incertidumbre politica,
social, falta de divisas, baja demanda y la competencia de productos
importados, siguiendo muy cerca también la falta de mano de obra preparada,
adicionalmente, pero en menor medida resulta el control de precios y limitacion

de maquinas y equipos.

IV. 2. Poblacion de las Pymi Financiadas por el Instituto
Nacional de Desarrollo de la Pequefia y Mediana Industria
(INAPYMI)

La poblacién, entendida como “un conjunto de unidades para los que se desea
obtener cierta informacion” (Sanchez Crespo, 1971; 11, c.p. CEA, p. 159),
considerada para llevar a cabo esta investigacion, serd la gran cantidad de

PYMI pertenecientes al sector textil, ubicadas en el pais que realizan
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actividades de confeccion textil. A continuacién se expresa el numero de

establecimientos de pequefias y medianas empresas textil a nivel nacional.

Cuadro N° 1 Créditos Aprobados en INAPYMI durante el Periodo 2002 —
2008

Total Créditos Monto Total Bs.F
Estado Aprobados 2002 - 2008 Aprobado 2002 - 2008
Amazonas 64 5.465.705,26
Anzoategui 60 13.225.718,28
Aragua 388 58.345.283,11
Apure 155 12.500.019,63
Barinas 254 25.055.743,62
Bolivar 170 21.797.230,52
Carabobo 314 60.727.104,43
Cojedes 40 7.386.144,27
Distro Capital 282 49.110.969,49
Delta Amacuro 27 2.244.966,90
Falcon 138 16.864.161,12
Guarico 383 51.266.864,96
Lara 388 60.989.370,81
Merida 225 17.107.145,81
Miranda 313 49.270.414,61
Monagas 27 2.462.833,49
Nueva Esparta 74 23.419.252,24
Portuguesa 231 40.643.468,89
Sucre 208 17.412.805,84
Tachira 171 22.293.912,36
Trujillo 111 8.697.328,29
Vargas 71 4.181.799,04
Yaracuy 80 8.759.962,96
Zulia 272 32.633.536,23
TOTAL 4.446 611.861.742,16

Fuente: INAPYMI (Gerencia de Planificacion y Presupuesto afio 2008).
Elaboracién propia

Cuadro N° 2 Créditos por Estados, Empleos Generados y Montos
Aprobados por INAPYMI en el Area Textil durante el Periodo 2002 — 2008

Numero de Empleo Monto
Estado créditos Generados| Aprobados
Amazonas 5 74 514.673,34
Anzoétegui 7 87 684.452,34
Aragua 133 3.341 17.315.457,78
Apure 16 111 862687,51
Barinas 21 111 821.949,56
Bolivar 27 412 3.153.905,21
Carabobo 67 1.643 14.080.326,20
Cojedes 6 129 1.087.641,18
Distrito Capital 105 1.962 21.197.200,46
Delta Amacuro 8 90 720.748,00
Falcén 8 49 260.595,30
Guérico 13 281 1.957.100,70
Lara 35 692 5.409.635,59
Mérida 10 63 633.983,78
Miranda 48 662 9.034.533,97
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Monagas 8 128 1.040.398,00
Nueva Esparta 17 372 3.101.649,29
Portuguesa 19 347 4.961.027,34
Sucre 19 124 695.486,00
Té&chira 30 595 6.413.303,54
Trujillo 9 83 507.534,76
Vargas 7 156 1.077.939,47
Yaracuy 18 234 1.651.438,48
Zulia 21 297 7.326.078,27

TOTAL 657 12.043 | 104.509.746,07

Fuente: INAPYMI (Gerencia de Planificacion y Presupuesto afio 2008).
Elaboracion propia

Cuadro N° 3 Total de Créditos Textil Aprobados Por Afio

Total créditos textil Empleos

Afo® aprobados generados
2003 34 306
2004 174 133
2005 174 5701
2006 69 1619
2007 146 2882
2008 60 200
Total 657 12043

Fuente: INAPYMI (Gerencia de Planificacion y Presupuesto afio 2008).
Elaboracién Propia

Cuadro N° 4 Total de Créditos Aprobados para el Sector Confeccidn
Textil, en el Estado Aragua y Cantidad de Empleos Generado

Casos Empleo directo
Afio aprobados generados
2003 0 0
2004 38 350
2005 82 2.703
2006 3 71
2007 10 217
2008 0 0
Total 133 3.341

Fuente7: INAPYMI (Gerencia de Planificacién y Presupuesto afio 2008). Elaboracién
propia

® No se presenta informacion referente al afio 2002, dado que el inicio de Operaciones Crediticias del
INAPYMI data a partir del afio 2003.
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Cuadro N° 5 Monto Aprobado por Programa de Créditos en Bs. durante el

periodo 2002 al 2008

PROGRAMA DE CREDITO

MONTO EN Bs.

TRANSPORTE UTILITARIO

76.554.205,74

FABRICA DE FABRICA

60.709.557,81

ACRIVO FIJO Y CAPITAL DE TRABAJO

23.977.781,44

ACTIVOS FIJOS

15.886.853,01

ACTIVOS FIJOS, CAPITAL DE TRABAJO Y
TRANSPORTE UTILITARIO

2.215.742,61

ACUERDO MARCO DE CORRESPONSABILIDAD
PARA LA TRANSFORMACION INDUSTRIAL

66.763.462,21

BANCOS COMUNALES PARA PROYECTOS

SOCIOPRODUCTIVOS 5.069.584,95
CAPITAL TRABAJO 38.036.811,71
CAPITAL TRABAJO Y TRANSPORTE 130.107,00

COOPERATIVAS DE PRODUCCION

30.017.462,35

COOPERATIVAS VUELVAN CARAS (I AVANZADA)

200.652.885,85

EMPRENDEDORES COMUNITARIOS CON

VOCACION Y FINES SOCIALISTA 4.095.831,77
EXPORTACIONES 9.567.253,53
INSTALACION DE NUEVAS INDUSTRIAS 1.749.108,00
MICROEMPRESARIOS INDUSTRIALES 90.105,00

PERSONAS NATURALES

15.901.427,07

PLAN ESPECIAL VUELVAN CARAS CAFE |

38.293.849,32

POSADAS Y PARADORES TURISTICOS 893.697,47
ASOCIACION COOPERATIVA BANCO COMUNAL

DE LA MANCOMUNIDAD LA BUENA COSECHA R.L. 6.682.784,26
PROGRAMA ESPECIAL PARA LOS

TRABAJADORES DE LA ECONOMIA INFORMAL, 3.987.070.28
PARA EJECUTAR UN PROYECTO DE VIDA '
PROGRAMAS ORDINARIOS 3.682.724,95
REFINANCIAMIENTO DE DEUDAS Y

REACTIVACION DE LAS PIMYS 495.841,90
VAGUADAS 6.407.593,93

TOTAL MONTO APROBADO

611.861.742,16

Fuente: INAPYMI (Gerencia de Planificacion y Presupuesto afio 2008).

Elaboracién propia.

En los cuadros N° 1, 2, 3, 4y 5 se plasma la informacién referente al total

de créditos aprobados por Instituto Nacional de Desarrollo de la Pequefa y

"1dem N° 6
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Mediana Industria (INAPYMI), durante el periodo 2002-2008 y el desglose por
estado. Primeramente, se presenta el monto total aprobado, el cual alcanza la
suma de Bs. 611.861.742,16. Siendo los estados con mayor financiamiento:
Lara Bs. 61 millones aprox., al igual que Carabobo, siguiendo el estado Aragua

con 58 Millones, Guérico 51 Millones y Distrito Capital con 49 Millones.

En el cuadro N° 2 se muestra la cantidad de financiamientos, montos e impacto
en la generacion de empleos del sector textil, donde se destacan los cuatro (4)
estados centrales con mayor beneficio en el otorgamiento de créditos,
comenzando con Distrito Capital con 21 Millones, Aragua 17 Millones,

Carabobo 14 Millones y Miranda 9 Millones de Bs., respectivamente.

Al realizar un primer analisis entre los cuadros 1 y 2 se encuentra que en
comparacion entre el sector textil y las demas actividades econémicas tenemos
que Distrito Capital del total de los créditos recibidos, el 43% estuvieron
destinados a este sector mientras que en Aragua alcanzé el 30%, Carabobo el
23% y por ultimo Téchira con 29%. Asimismo, se puede observar que los
empleos generados en el estado Aragua fueron de 3.341, seguidos de Distrito
Capital con 1.962 y Carabobo 1.643. Al realizar comparaciones tenemos que el
estado Aragua tuvo el mayor impacto social al generar un 59% aprox. mayor
que Distrito Capital que fue la entidad que recibi6 mayor monto en

financiamiento.

Con respecto al cuadro N° 5 se puede concluir que el programa de crédito que
recibi6 mas financiamiento fue el de Mision Vuelvan Caras | y I, con 200
Millones, de los cuales 53 Millones fueron dirigidos hacia el sector textil, lo que
resalta que este sector recibié el 27% aproximadamente de todo el apoyo que
se le dio a la Pequefia y Mediana Industria (PYMI) durante los afios 2002-2008,
lo cual refleja que se esta haciendo un esfuerzo en cuanto al apoyo para la

inversion de tecnologia moderna.
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IV. 3. Tabulacién de Encuestas aplicadas a la muestra de

Beneficiarios del sector textil, ubicados en el estado Aragua

Cuadro N° 6 Cual es su Principal Rubro a Elaborar

Uniforme | Ropa Casual | Lenceria | Otros (franelas)
5 5 5 3

Grafico N° 14
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Por medio del gréfico N° 14 se determina que las PYMI tienen la misma
proporcion de inclinacion de los rubros que se les hace mas facil de elaborar
debido a la poca experiencia que tienen en el oficio del area textil, por lo tanto
elaboran productos que son requeridos normalmente en época escolar y se

mantienen elaborando productos muy similares durante todo el afio.

Cuadro N° 7 Personas Beneficiadas antes del Crédito y Cuantas laboran
actualmente

Trabajadores Trabajadores
BENEFICIARIO | antes del crédito Actuales
Total Personas 283 59

Gréafico N° 15
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Se puede observar que las PyMI al momento de recibir el crédito estaban muy
animados y los numeros de personas que habia en las PyMI eran elevados, sin
embargo, al pasar los meses y no tener la experiencia necesaria y empezar a
laborar se encontraron que su productos no eran vendidos con la frecuencia
requerida para generar los ingresos necesarios que permitiera mantener una
némina elevada. Lo que origind la desercion de un numero significativo de los
miembros de las unidades productivas. Es de resaltar, que la mayoria recibio el
crédito aproximadamente entre el afio 2004 y 2005 mientras que la encuesta

fue realizada en el afo 2009.

Cuadro N° 8 Capacidad Utilizada

Capacidad | Capacidad | Capacidad | Capacidad
BENEFICIARIO| 0-24% 25-49% 50-74% 75-100%
Total capacidad
Utilizada 7 3 0 0

Grafico N° 16

CAPACIDAD UTILIZADA

A Czpacidad 0-24%
B Capacidad 25-489%

Por medio del grafico N° 16 se estudia la capacidad utilizada por las PyMls
reflejando que en un 70% de ellas estan trabajando en proporciones que no
alcanzan al 25% de produccién, trayendo consigo que los costos de produccion
sean elevados y por lo tanto se les complique cada vez mas la colocacién de su
producto, y el otro 30% llega so6lo al 50% de su capacidad utilizada trayendo

consigo en menor proporcion la debilidad que refleja las antes mencionadas.
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Cuadro N° 9 Principales Problemas Encontrados para el Desarrollo de sus

Actividades

Falta de
Paradas de |Calidadde  |Destrezas del Calidad en Aspectos Recursos
BENEFICIARIO (Sin problemas |Produccion [ Materia Prima {personal Proveedores [Producto final {Tecnologfa [Contables  |Permisologfa |Comercializacion ~ |Financieros ~ {Otros

TOTAL 0 3 1 5 0 0 1 5 3 3 0 8

Gréafico N° 17

8
5 - =
7

6 5 5

. >, >

4

3

2

1

0

Sin problemas Calidad d= Materia Pima Pro d Tecnologia PemisologiBaltta de R Financie oz

En cuanto a los principales inconvenientes presentados por las PYMI
encuestadas, las mismas manifestaron que el primer problema que presentan
es el alto costo de la materia prima, lo que origina baja competitividad con los
productos provenientes de importaciéon legal e ilegal, y a su vez baja
rentabilidad. ElI segundo problema es referente a las destrezas del personal
debido a que recibieron capacitacion en maquinas relativamente caseras y, con
el financiamiento adquirieron maquinas industriales, por lo tanto requerian de
mayor aprendizaje, el tercer problema es la baja capacidad gerencial (manejo
de aspectos contables y administrativos), dado que el gran niumero de créditos
del sector textil se otorgé bajo el Programa Mision Vuelvan Caras | y I, dirigido
a asociaciones cooperativas integradas por lanceros (as) que presentan un bajo

nivel de estudio.
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Cuadro N° 10 EIl Crédito Fue Utilizado de La Manera Prevista y Estima

Necesario Un Nuevo Crédito

El Crédito fue Se estima
utilizado de la necesario un
BENEFICIARIO manera prevista | nuevo crédito
Si No Si No
Total Beneficiario de
crédito 10 0 4 6

Gréafico N° 18

El grafico N° 18 tiene dos aspectos a considerar los cuales son referente a la

utilizacion del crédito, donde todas los encuestados respondieron que los
recursos fueron destinados de manera correcta y corroborado en sitio mediante
la visita, la otra pregunta fue referente a si requerian de un nuevo crédito donde
respondieron en un 60% que tenian tanto las maquinas necesarias para
producir como materia prima, por lo tanto, no requerian de este; el otro 40%
requeria en su gran mayoria un nuevo crédito con la finalidad de comprar una
bordadora a los fines de disminuir el costo del servicio de bordado solicitado a

los talleres.



Cuadro N° 11 Realiza Estudio de Mercado

BENEFICIARIO

Hace estudio de mercado
para colocar su producto

Si

No

Realizan Estudio de Mercado

5

5

Grafico N° 19
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Se puede observar que el 50% de las PyMl se preocupan por realizar un

pequefio estudio de mercado de la zona donde estan ubicados los cuales le

permiten tener una mejor percepcion de los productos a realizar, lo cual

conducira el esfuerzo productivo a la demanda real del mercado, a diferencia de

las que no hacen estudio de mercadeo quienes tendrdn mayores problemas de

perdurar en el tiempo.

Cuadro N° 12 Como Comercializa su Producto

A puerta Venta |Venta
BENEFICIARIO de fabrica |Directa | Indirecta | Distribuidores | Otros
Tipo de Comercializacion 3 5 0 1 4

Grafico N° 20
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En el grafico N° 20 se puede observar que el 38% de los encuestados tomé la

decision de realizar la venta directa de sus productos, un 31% que realizo la
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eleccion de otros lo hizo mediante visita de puerta en puerta con lo que han

podido mejorar sus ventas y el otro 23% no tiene ninguna intencién de salir a

promocionar su producto y por lo tanto sus ventas la realizan a puerta de

fabrica.

V. 3.1. Matriz de las Amenazas,

Oportunidades, Debilidades y

Fortalezas (FODA) para las PYMI del Sector Textil.®

FORTALEZAS DEBILIDADES
1. Flexibilidad estructural y organizativa | 1. Asimetrias de informacién sobre
lo que permite dar respuesta mas | procesos técnicos con la

rapida y eficiente a los cambios en el
mercado.

2. Alta capacidad de innovacion.

3. Estrecha relacion con los clientes.

4. Facilidad de adaptacion al entorno.

5. Posee capacidad para utilizar
adecuadamente el recurso humano.

6. Tecnologia Industrializada.

consecuencia de incurrir en mayores
costos

2. Débil orientacibn hacia las
exportaciones.

3. Escaso nivel de formacién de sus
equipos directivos y de adaptacion
tecnoldgica

4. Muy poca integracion en cadenas
productivas.

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

1. El Estado ha abierto facilidades en
materia de créditos y formacion para las
PYMI.

2. El estado ha implementado medidas
para la proteccibn de la industria
nacional.

3. La ubicacibn geografica de
Venezuela como facilidad para la
apertura a nuevos mercados.

4. Ubicacion geogréfica del estado
Aragua de manera central, que facilita
la distribucion a nivel nacional.

5. Ubicacion cercana a los proveedores
nacionales.

1. Incertidumbre politica y social (una
de las principales razones para no
invertir).

2. Importacion legal e ilegal de
productos terminados.

3. Trabas por parte del Estado para
la obtencion de los permisos
requeridos para operar ylo
expandirse.

4. Mercado altamente competitivo.

5. Pocos incentivos para acceder al
mercado exportador, debido a la
sobrevaluacion del bolivar y a la
inexistencia de politicas por parte del
Estado para fomentar las
exportaciones no tradicionales

6. Altos costos de materia prima

® Elaborada de acuerdo a la informacion recopilada en las encuestas y entrevistas realizadas




Disminucién del
nimero de empresas
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Andlisis de los problemas

Poca exportaciones Disminucién de

personal
] |
Poco desarrollo de las PyMI manufactureras en
Venezuela

Dificil obtencion de
financiamiento

Poca capacitacion del
personal en organizacién
empresarial y estrategias de

Baja competitividad y Escasos incentivos fiscales

competencia

mercado

Poca o ninguna
garantia

Alta Inflacion Falta de influencia politica

Poco desarrollo del

Desconocimiento del
funcionamiento del mercado

Falta de union politica
de las empresas

de las PyMI

mercado de capitales

Procesos
administrativos largos

Limitados servicios
Publicos y vias

Poco desarrollo de

Poca asociacion estratégica
de las empresas

micro finanzas

Inestabilidad

Desconocimiento de
ventajas de asociarse

econémica

Tecnolégica industrializada

No asignacién de
délares

Poca capacitacion
tecnoldgica

Poca capacitacion
laboral del personal

Poca inversién productiva
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IV.4. Estadisticas Industrial de las PYMI en Venezuela desde el
Afno 2002 al 2004 de acuerdo al Instituto Nacional de

Estadisticas (INE)

Cuadro N° 13

ESTABLECIMIENTOS DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA
POR ESTRATOS DE OCUPACION SEGUN CLASIFICACION INDUSTRIAL

ESTRATCS DE GCUPACION

CLASIFICACICN INDUSTRIAL TOTAL GRAN e | oA | ecusia

MANUFACTURERA SUPERIOR INFERICR INDUSTRIA

cIus (MASDE100) | oiat00) | (21A80) | (B8A2)
T FABRICACION DE PRCOUCTOS TEXTILES 103 .| u 5 Tl
171 HILADDE, TEADOS Y ACABADOE 5 u bl L] 16
711 ELAS. DEHLADOE Y TEADDE Bl U il L] 16
T2 FAIRICACION OE OTROE PROD. TEXTILES 5 ] 3 15 2B
T3 FAS. ARTIC. TEXT. EXCEP. PREMDEWVEET 5 ] 3 15 2B
18 FA3. PREND. VESTIR,ADOBO TENDC PEL ] U 18 42 155
161 FAS. PRENDWE DE WEETIR EXECF. FIELEE s bl U 3k 148
4810 FA&3. PREMDAE DE WEETIR EXECR. PIELEE e hil u 3 148
182 ADDA0,TENIDD DE PIEL. FAS. ART. PIEL .| 3 4 ] )
1820 ADDA0,TENIDD DE PIEL. FAS. ART. PIEL .| 3 4 ] )

Fuente INE afio 2002 Clasificacién Industrial
Cuadro N° 14
P POR CATEGORAS SEGUN CLASIPCACION NOUSTRAL |
CATEGORIAS

CLASFICACION INDUSTRIAL .wm mw GERENTEE | ADUBNIETRATND TECHIGDE 0 OBFERCE | TRABAJADDREE | TRAEAJRDORES
ans "N | omecvones ;j_:_ ne Fronlcses| chmotoos | cumooos | oowet. | PANT

11 ERBACACN CE PMEUSTES TEXLES T " i il 11 i o e 8 1

11 HLADOR TRADOH  ACKBHOct i i i W # " 1 "

111 B O LADES Y TEADOH i i . it W # " 1 " .

0 FABACAIC 8 OG RGD TEXTLES 16 1 ] M i L] 8 i ] 3] |

AN P AR TECT, ERCE R VEST 16 1 ] M i L] 8 i ] 3] |

15l PREND VESS ARG TEMEG PEL 1 i i ] i Fil ] 14 it LEN ]

I Rl PRENGS CE VESTIREXEC MELES 1] L} i al i » 4] 18 Ly ]

I s PRENGS CE WESTIR EXEC MELES 1.3} i i al ik » 4] 188 Ly ]

0 D00 TENDO R INEL. Fa ART L i+ . . u | ] § ] - 1] i .

160 ADGH0 TEWDO D8 MEL PaE ART REL i+ u | ] § ] - 1] i

Fuente INE afo 2002 Clasificacion Industrial



Cuadro N° 15
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PERSOMAL OCUPADO DE LA MEDIANA, NDUSTR| MTM'I‘G INFERIOR)
POR CATEGORIAS SEGUN CLASIF)
CATEGORIAE
A TOTAL TRAEAIADOREE A
CLASIFICACION INDUSTRIAL MODUSTRI. | PROFETARKDE| FRELWARESY | pepewTER | ADMMIETRATND TEGHICDE O DERERGE TRABAJADORES | TRABAJADORES
MANUFACTURERA ¥ 80CI0E aTRO8 Y 8 VEMOEDORER: M_EB DEREROE MO ADEETAJOEN | A DEETAMDIEN
i 3 BCTINDE RO DIRECTORES YDE DE PROOUCCION|  CALIRCADGE CALIFICADCE COMCLID PLANTA
REMUNERADOS OFICINA.
¥ FABRACION DE FROBUCTES TEXTILES ¥ia 1 F 144 5 #n 1 ™ it o
9 HLADGS, TEADOEY ACABAOE T " o W " “ - i
1M ELAR OF HLADOS Y TEADAS ] - " L i " o - iz
19 FABSACION D 0% P0G, TEXTILES 4 1 “ 1 5 4 18 " it #
1431 FABL WS TENT. EXCER. PRERDAVEST 4 1 “ 1 5 4 18 " it #
i AR PRENE. VESSR DGR TEMER PiEL i " 1 & # " - = #
181 AR PRENDAS BE WESTIR EXEST. MELES in U] L] ® " -] i S #
143 Fafs PRENES BE WESTIR EXEST. MELES in " " ® " 5 i S #
18] ADORG TENDH D8 MEL PRl ART PEL i " % i i n ® -
639 ADGRO TENDH D8 MEL PRl ART PEL i " % i i n ® -
Fuente INE afo 2002 Clasificacion Industrial
o
Cuadro N° 16
PERSONAL D0 DE LA PEGLN INDUSTRIA
POR CATEGORIAS SEGUN CLASIFI INDUSTRIAL
CATEDORILE
) TOTAL TRAEAJADOREE .
CLASIFICACION INDUSTRIAL MOUSTRA | PROPETARIDE| FRMLWARESY | oepenTER | ADMMIETRATIND TECHICOE O DERERDE: TRABAJADORES | TRABAJMADORES
UMNUFACTURERA | ¥ -80CI03 TR ¥ 8 veunmones | TRTESONALES|  0BREROS HD ADEETASOEN | ADEETAJOEN
i3 ACTINDE N3 DIRECTORES YOE IDE FRODUCCION | CALIRCADOR CALIACADOE DOMCLID PLARTA
REMUNERADOE OFICINA.
1" FABRCALION D FRODUCTOS TEXTILES 2 L] 1] “ ™ H " L " “
10 HLADOS TESDOS ¥ ACKBADOS ™ - - n n - - e - "
T ELAR DE HLADOS ¥ TESDOS ™ B - ] n - . L] Ll ]
172 FABACACIOM OF OTROS PROC. TEXTILES m L] 1] n £ H " L1 i} n
173 AR ARG TEST. EXCEP. PREMDA VEST M L] ¥ " - H " #l s - n
1 Rl PREND. VESTR ADGEO TEMDG MEL 1684 n B 18 E ] - " T i E-] L]
180 FaR PRENDVE DE WESTIR EXECP MELES 158 L 15 m L] " L i & L]
1890 Al PRENOAS DE WESTIR EXBOP MELES s n 185 m - n - bl E-3 L]
1B ADOBO TENIDG O MEL FAS ARY PEL " B 4 L] - 2 o n - -
1630 ADOBO TEMIDD O MEL NS AT PEL L] 4 -4 n
Fuente INE afio 2002 CIaS|f|caC|on Industrlal
d o
Cuadro N° 17
ESTABLECIMIENTOS DE LA INDUSTRIA MANU Faguusm
POR ESTRATOS DE OCUPACION SEGUN CLASIFICACI INDUSTRIAL
ESTRATOS DE OCUPACION
CLABIFIGACIGN INDUSTR TOTAL SRAN MEDLAMA, METIANA, fi
o - MANUFRCTURERA |  INDUSTRIA SuPeRIon NFERIOR TNDUSTTIA
cm s [ MAS DE 100 (51 A100) (21 A S0 ) (05 A 20)
L FABRICACIIN DE PRODUCTOSE TEXTILEE s 15 9 32 a8
171 HILADOE, TENDOE Y ACASADOE 46 1 ] 1 15
17111 ELAB DE HILADOE Y TENDOS 46 1 ] 1 15
172  FABRICACION DE OTROS PROD. TEXTILES 56 4 - 4| 33
1721 FABARTIC. TEXT. EXCEP. PRENDA VEET 56 4 - 4| 33
18 F&B. PREND. VESTIR ADOED TENIDO PEL 245 1 20 46 168
181  FAE. PRENDAS DE VESTIR EXECP. MELER 223 B 15 42 158
1813 FAB. PRENDAS OE VEETIR EXECP. PIELER 3 ] 15 42 158
f82  ADD30 TEMIDO DE PIEL FAS. ART. PIEL 22 3 5 4 ]
1820 ADDASC TEMDO DE PIEL FAS. ART. PIEL 2 3 3 ] !

Fuente INE afo 2003 Clasificacion Industrial



Cuadro N° 18

PERSCMNAL OCUPADOC DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA
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POR CATES SEGUN CLASIFICACION INDUSTRIAL
CATEQORING
. TOTAL TRASAJADORES .
CLAEIFICACION INDUSTRIAL KDUETRIA FRADAETARICS| FAMLISREEY | GERENTER | ADMMISTRATIVOS TECHICOZ O DEREROS: TRAEAIEDORES | TRABAJAI
MANUFACTURERA ¥ 30008 OTROE Y YOE VENDEDORER: PROFEEIOMALEE| DERERCE s} ADESTAJDEM | ADESTAMIEN
ciua ACTNDS L] MRECTORES OFIGINA DEFRODUCCION| CALIRCADOS GALIFICADOS DOoWCLD PLANTR
REMUMERADOS
1 FABRICACION DE PRODUCTOS TEXTLES L1 " B F 1] - E e Lo 1 (]
11 MLADGS TEADGS ¥ ACARADOE Ll - - 125 m E ] k-] el o - M
1 Bk OF HILADOE Y TEADGE abe? - - 124 - E ] = 28 L - H
112 FaBRCACION DE OTROS MO0 TEXTLES 1353 " - i F ] 8 n ] L] ¥ ]
153 FAE ARTIC. TEXT. EsiEP: PRENDA VEST 1353 " - i F ] 8 n ] L] ¥ ]
i Rl MREAD VESTIRADOBO TENIDO MEL T8 n 1] = s ] {11} 1 a2 i (]
1B RAS PREMDWS O VESER EXECP MELES LT n 1] E-i] (] m i 15w 2 {5 (L]
TE00 RS PREMDWS OO VESSIR EXECP MELES LT.1) n 1] o ] m i 1500 1] {5 (L]
102 ADOBO TEMDO DE MEL PR ART MEL (RE] “ B “ " i o £} - n
1620 ADOBO, TEMIDO DE MEL PAR ART MEL (RE] “ B “ " i o £} - n
Fuente INE afio 2003 Clasificacion Industrial
o
Cuadro N° 19
PERSONAL OCUPADO DE LA MEDIANA INDUSTRIA (ESTRATC SUPERIOR)
POR. CATEG SEGUN CLASIFICACION INDUSTRIAL
CATEGORIAS
. TOTAL TRASAJADOREE .
CLAZIFICACIIN INDUSTRIAL IKDUETRIA FROFIETARIDE| FAMILIARER Y GERENTEZ | ADMMIETRATIVOE| TECHICOE O OERERDE TRAEALADORES
MANUFACTURERA ¥ 30008 aTROE: Ll YOE VEMDEIORER PROFEEIDMALEE] \DEREROE ] ADEETAJDEM | ADESTAMD EM
ciu3 ACTNDS N DRECTORES OFICMA DE PRODUCCION|  CALIRCADGS CALFICADOS DOWCLIO PLANTR
REMUMERADCS
17 FRSRCACION DE MODUCTOS TEXTLES F ] i & ] F Rl
17 paLAs TEADOS ¥ ACARRDOS L b L] u [ m it
M LS O HILAOOE Y TEADOS (-] b " L] £l o il
112 FRSRICACION DE OTROS PO, TEXTLES - - - - -
1530 PR ARTIC. TEXT. EXCER: MRENDA VEST - - - - - - -
1§ Rl MREND VESTIRADOBO TENIDO MEL 158 " ] - “ o W =3
18 PN REMDWS DO VESSH EXECP. MELES 1188 ] b - n L] L] L]
TN RS REMEWS O VESER EXECP. MELES 1188 “ £ - n - L] oe
182 ADOBO TEMIDO DE MEL PR ART MEL k1] . - L] ™ 1] n " nr -
1820 ADOBO TEMDO DE MEL PAR ART. REL 1] . - L] ] 1] " L i
Fuente INE afio 2003 Clasificacion Industrial
o
Cuadro N° 20
PERSONAL GCUPADG DE LA PEQUENA INDUSTRUA
POR CATEG SEGUN CLASIFICACION INDUSTRIAL
GATEGORINE
. TOTAL TRASAJADCREE .
CLASIFICACION INCUSTRIAL INDUSTRIA FROPIETARICE| FAMILIAREER ¥ AERENTES ADMNIETRATIVOE| TECHICOE O CEREROE TRAEALADORES | TRABAJADORES
MAMUFACTURERA | Y BDCIOB OTROE ¥ VEE BMDEoRss | PROFEBOMALER)  DERERCE ™ ADESTAJOEN | ADESTAM EM
ciua ACTNDS MO MRECTORES OFICMA DEPROOUCOCH| CALIRCADDE CALFICADOS DoMWL PLANTH
REMUMERADOS
17 FASRICACION DE MRODUCTOS TEXTLES E 0 " - L] ] 4 4 i ] ]
71 HILADGS, TEADOS ¥ ACARADOS i - - ) n . . i = .
110 BLAR DE HILADOS ¥ TEADOS i . . H] i - . " ] .
112 FABRICACION DE OTROS FRoD. TEXTLES E " - “ n 4 4 ol ® ]
1721 FAR ARTIC TEXT. ECEP. PRENDA VEST E " - “ n 4 4 W ® L]
18 FAS PREMD VESTIRADOBO, TEMOO MEL 108 n 1] 1 m - L] - o n
18 B PREMDAS D VBTN EXECP, MELES 1284 'l & 188 wr & 5w - i 5
1600 RAS PREMOAS OF VESSR EXECP. MELES 1584 M 1] 18 r - " -l m L]
1B aO0Bo TEMDODE MEL FAR AAT MEL 1 “ B " -] - " = n n
1620 ADORO,TENDODEFMEL Féll ART MEL " - i H

Fuen'te IN

E afo 2

003 E:Iasifincacié_n Indastriar
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Cuadro N° 21

‘Venexuela, Establecimientos de |a Indusiria manufacturera, por estratos de ooupaciin,
segun Clasificacion Industrial Intermacional Uniforme, 2004

ESTRATCE DE DCUPACION
CLAZIFICACION INDUSTRIAL MEDIANA METHARA .
INTERNACIONAL UKIFORME GRAN INDUSTRIA IKDUSTRIA PEDUENA
REWISION 3 TOTEL INDUETRIA SURERIOR INFERIOR INDUSTRIA
(MES DE 160} {51 A 100) (21 45y 05 A 2m)
1 FABREHOIDNDE FRODUCTOS TEXTILER m 13 L) Y Fn
11 HLADOR, TENDOE Y ACASADCE: - ] 1 1 b+
71 ELAE.DE HLADOS ¥ TENDOE - ] 1 “ 2
T2  FABREHODNDE OTROS PROD. TEXTILER 5 - Bt E)|
721 FAB.BATIC TEXT. EXCEF. FREMDA VEET 2 - ] -
7%  FAE.DTROE PROD TEXTILEEMECF. n - '] 7
13 FAB.TEADOE, &AT. DE FUNTD, SakCHL s - . -
1130 FAB.TEADOE, &AT. DE FUNTD, SakCHL s - -
¥  FAB. FREND. VEETIRADOED,TEMDD FIEL ' 12 -u ] ol
1  FAB. FRENDAS DE VESTIR EXECF. FELER 3 ] M | =
190  FAB. FRENDAS DE VESTIR EXECF. FELER m ] M 5 w
#8  ADCS0TENDO DS FEL FAE. ART.FIEL Er 3 4 7 "
122  ADCS0TENDO DS FEL FAE. ART. FIEL Er 3 4 7 "
Fuente INE afio 2004 Clasificacion Industrial
Cuadro N° 22
Venezuela. Personal ocupado de la mediana industria superior por categorias,
gegln Clasificacién Industrial Internacional Uniforme , 2004
CATEGORIAS
CLASIFICACION INDUSTRIAL PROPET, TABAL TECMCOS O TRABAIADORES | TRARAJADORES
INTERNACICHAL UNIFORME L FAMLIARES | GEREWNTES | acmmasTRAT, PROFESOHALEY canemas A DESTAM ADESTAID
REVISION 3 TOTAL SoE0E ¥ OTROSMO ¥ Yoe V- (-] coRmos [ ™ ]
ATTVGS | REMUMERAD. | DRECTORES  omome DORES PRODUCCION | CALIMCADOS | oo moascs|  DOMOLID PLANTA
AF  FAERCACION DF MRODUGCTOE TECTILES 35 - - o ETEl H a Fo ) F- ]
M HILADOE, TRIDOS ¥ ACMBADOS o El 158 H ET] 1% Faal
A1 A DE HILADOS ¥ TEIDOS kil - - E] 158 P ET] 1% ] -
112 FAERICACHON D OTROE PRO0. TEXTLES * - " . * - - - - -
ATH Fa TG TEST, ERCEP. PRENDU VEST . - - . . . . . . .
1TH e OTROS MGD. TEXILESMLAP. H . - . H - . H - -
T8 Fal TEIDOGE ART. DE PUNTS, GAMCHL - - - . & - . . * w
ATH Pl TEADGE ART. DE PUNTO, MRMCHL * - - - * - - * - -
16 A PRERD VESHIR ACOD TERIDD MEL Larr - - k] we n 41 w4 o
16 Fa PRENDAS DE VESTIH E@CP MELES: Liig - - 1 ] E] ] biF] 1%
1610 A PRENDAS DE VESTIH E@CP. MELES: Liig - - 1 ] E] ] biF] 1%
Fuente INE afio 2004 Clasificacion Industrial
Cuadro N° 23
Venezuela. Personal ocupado de la pequefiaindustria por categorias
segln Clasificacidn Industrial Internacional Uniforme , 2004
CATEGORIAS
CLASIFICACION INDUSTRIAL PROeET, TRABAL TBCMCOS D TRABAJASCRES | TRAAAMDORES
INTERNACIOMAL UNIFORME ¥ FAMLIARES | GERENTES | Adkiod STRAT, PROFESORALEY CHREROS NOESTASY ADESTAD
REVISION 3 TOTAL sooos ¥ OTROSMO v vou VIHDE- oe oHEmOS [ (-] -]
Eeue FEMUMERAL | DEUECTOMES| oMaRA DORES IPMODUCTION | CALIFMCADOS | qu) oo | oo PLAMTA,
AF  FEEROACHON DE PRODUCTOS TEXTLES 08 E - Ell 3 R ] b1} i - -
AT HILEDOE TEIDOE Y ASABMIOE 118 - - T i 4 2 [~ L] - -
M1 BaE DEHLADOS Y TEIDOS 18 - - 15 ® E 2 [~ 1) - -
ATE  FAERIGACHON DE ORRGS MOh. TEXTLES =71 1 - 15 £y L 5 178 i - -
ATED s MATIC. TERT. ERCEP. PR EMDAVEST F. ) 1 - L] FL) £ 1 A% RiL] - -
AT Fal OTHOS RGO TETILES RO P [ -] - - L] Lil i 2 Ll il - -
1TE e TEADOS ART. DE PUNTG, GANCHL - - * - . - - - - -
ITHD A TEADGE BRT. DE PUNTO, LANCHL . - * - - - - * * -
16 Fal PRERD. VESIIRACTHD, TERIDD MEL 24 n 18 (-] m L1 L] =L LT ] o
61 Al PRERDAS DE WETIR @GP, AL 1T L AL} 2 Ford ur i F. Y LR k] (]
B0 Fall PRERDAS DE WESTIR EECH AL 1T L AL} 2 o L1 a F. LbeE ] (]
Fuente INE afio 2004 Clasificacion Industrial
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Por medio de los cuadros N°12 al 22 se estudia el comportamiento de la
industria textil en los afios 2002, 2003 y 2004 en ellos se puede notar como se
mantuvieron relativamente la misma cantidad de empresas con una minima
variacion, reflejandose un pequefio incremento en el afio 2003 precisamente
después del paro petrolero, lo cual aproveché la Pequefia y Mediana Industria

para crecer un poco mientras disminuia la gran industria.

En cuanto a la cantidad de personal contratado en este sector econdmico, el
comportamiento fue el siguiente: para el afio 2002 habia 815 fabricas de
productos textiles y 1368 en la fabricacién de prendas de vestir en la mediana
industria, sin embargo, en el 2003 baj6é aproximadamente un 20% la fabricas de
productos textiles y aumenté alrededor de un 12% en la elaboracion de prendas
de vestir, y por ultimo, en el afio 2004 se revierte nuevamente, aumentado la
primera y disminuyendo la segunda. Todo esto viene acompafiado de las
politicas implementadas por el gobierno al empezar con mayor fuerza su
politica econdmica y social con respecto a la pequefa industria. Se puede
observar el mayor impacto en el afio 2004 donde el aumento de la mano de
obra contratada se increment6 en alrededor del 50% con respecto a los afios
2002 y 2003, coincidiendo exactamente con la entrega de crédito del INAPYMI
a través de los distintos programas de financiamientos que se implementaron
en su momento para el apoyo de la Pequefia y Mediana Industria y créditos a
personas naturales a través del programa Monta tu Negocio y Transporte
Utilitario, asimismo, con la entrada de la Mision Vuelvan Caras como uno de los
grandes proyectos de masificacion de empleos implementado a través de los
distintos organismos del estado como son Banco del Pueblo, Banco de la Mujer,
FONDEMI, FONDAFA (extinto), INAPYMI y por ultimo FONCREI el cual fue
liquidado a finales del 2008 y esta en proceso de transferencia de sus activos y

pasivos a manos del INAPYMI.
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CAPITULO V: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

Entre los aspectos mas importantes que se pueden sintetizar del presente
trabajo, luego de haber desarrollado el marco te6rico junto con un analisis
meticuloso de las variaciones porcentuales de los sectores que conforman el
mundo de las PyMI en Venezuela, a través de los distintos programas de
créditos y politicas de estado, aplicadas a través del Instituto Nacional de
Desarrollo de la Pequefia y Mediana Industria (INAPYMI) que han influido
sobre las PyMI del sector de confeccion textil ubicadas en el estado Aragua,
tomando como periodo de evaluacién los afios 2002-2008, se puede sintetizar

lo siguiente:

Es significativo el aporte que realiza la Pequefia y Mediana Industria (PyMI) al
crecimiento economico de Venezuela, asi como en la capacitacion del capital
humano y su importante contribucion como fuente generadora de empleo, sin
embargo, durante los afios 1997 al 2002 este sector se ha visto afectado por la
contraccion de la demanda agregada, originado disminucién en las ventas de
las industrias y con ello en su produccién, lo cual conllevo al cierre de varias de
las pequefias y medianas industrias nacional. A partir del afio 2003 se evidencia

una estabilidad en la cantidad de establecimientos de este sector.

El periodo 2002-2008 estuvo caracterizado por escenarios de incertidumbre y
riesgo, producto de la situacién econdémica pero sobre todo politica, la cual
ocasiond la crisis nacional que se profundiz6 a finales del afio 2002 y
comienzos del 2003, donde hubo una paralizaciébn del aparato productivo
venezolano, dicho acontecimiento debilitd la sostenibilidad de un gran namero

de pequefias y medianas industrias en general, no escapando las PyMI del



114

sector textil. Este decrecimiento no s6lo afect6 a las industrias sino también a la

calidad de vida y seguridad de la poblacion.

Para contrarrestar esta situacion econémica, el gobierno nacional basado en el
Plan de Desarrollo Econémico y Social de la Nacién 2001 — 2007, que
contempla objetivos y estrategias a los fines de fortalecer el aparato productivo
nacional, con especial atencion al sector de la Pequefia y Mediana Industria y
U.P.S, se promulga la Ley especial de la Pequefia y Mediana Industria y se crea
el Instituto Nacional de Desarrollo de la Pequefia y Mediana Industria
(INAPYMI), dirigido al apoyo de todos los sectores industriales a traves de
créditos en pro de minimizar el impacto recibido por la paralizacién del aparato

productivo.

El INAPYMI durante los afios 2002 — 2008 contemplé diversos programas de
financiamiento con tasas preferenciales de hasta 0% y con tiempos de
financiamiento a mediano y largo plazo, dirigidos a la creacién y fortalecimiento
de la Pequefia y Mediana Industria, dentro de los cuales gozaban de beneficio
el sector econémico de la confeccidn textil. Durante este periodo se otorgaron
4.446 créditos a nivel nacional que alcanzaron la suma de Bs. 611.861.742,16,
de los cuales el 15% se dirigi¢ al sector de la confeccion textil, especialmente a

través del programa Misién Vuelvan Caras | y Il.

En cuanto al sector confeccion textil del estado Aragua, de igual manera estuvo
favorecido por los programas de financiamiento del INAPYMI, especificamente
dirigido a nuevos emprendedores, enmarcado dentro del programa de
financiamiento Mision Vuelvan Caras 1y Il. Este estado central goz6 de 133
créditos que alcanzo la suma de Bs. 17.315.457,78, representando el 20% del
namero de créditos otorgados a nivel nacional. A través de este apoyo, se logro

un impacto en la generacion de empleos de 3.341 puestos de trabajos.

En los dltimos tres afios de estudio se observa cdmo ha disminuido la cantidad
de créditos dirigidos al sector confeccion textil, como puede observarse en el

cuadro N° 3, sin embargo en el 2007 tuvo un ligero crecimiento con respecto al
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2006 bajando nuevamente en el afio 2008, debido a ciertas circunstancias,
siendo la principal de ellas la crisis mundial y las directrices gubernamentales
donde el gobierno ha dirigido este financiamiento a la actividad de la
construccién y agroalimentaria donde basicamente esto se satisface con el
aumento descomunal de las importaciones, lo cual ha traido como
consecuencia la entrada de productos importados tanto legales como ilegales
que han afectado a la produccién nacional de vestimenta, debido al bajo costo
de las importaciones de productos chinos, colombianos, peruanos y otros

paises con los cuales es dificil competir.

Con todo y las ventajas que poseen las PyMl, el sector de la confeccion textil
nacional y en especial la evaluada en el estado Aragua, no cuenta con una
estructura industrial diversificada, a pesar de las inversiones realizadas en
maquinarias, estas no han podido lograr que exista una cultura innovadora y
emprendedora, aun cuando se han otorgado recursos econ0micos para operar
eficientemente a través del INAPYMI. Estas circunstancias se ven
representadas por una estructura financiera inadecuada y la importante
carencia administrativa y gerencial que se expresa en la insuficiente formacion
financiera y contable de quienes dirigen estas empresas. Estas PYMI carecen
de sistemas de Control de Gestidn que se traducen en importantes debilidades
a la hora de ajustarse la remuneracion y evaluacion, sin embargo, a pesar que
se promuevan permanentemente programas de capacitacion del personal,
estos se han realizado con maquinas obsoletas no acordes con las maquinarias
compradas por las PyMI y UPS con el financiamiento, adicionalmente, no se

dictan programas dirigidos a las personas que dirigen las mismas.

Otro de los factores que afecta al sector confeccion textil es el acceso irregular
a los insumos nacionales e importados unido a un costo elevado de la materia
prima, la utilizacion insuficiente de la capacidad de produccion debido a la
desercion de las personas y a la falta de motivacion por las bajas ventas

reflejadas, como puede observarse en el cuadro N° 7 - grafico N° 15.
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Otras barreras que dificultan su crecimiento en los mercados que les permita
mejorar su productividad y competitividad son las relacionadas con la falta de
una mentalidad dirigida a exportar y de la profesionalizacién de su personal

administrativo.

Con relacion a la situacion economica del pais a lo largo de los ultimos meses,
se puede afirmar que esta ha variado significativamente debido a la crisis
mundial que afecta a las distintas economias de los distintos continentes. Ha
habido cierta inestabilidad en las principales variables macroecondmicas y los
precios del petréleo siguen bajando constantemente, disminuyendo de esta
manera las reservas internacionales. Si bien es cierto en el afio 2008 tuvimos
una inflaciébn considerablemente alta con respecto a los demas paises del
continente, lo que afecta de manera directa el poder adquisitivo del venezolano

el cual se ha visto mermado.

Por tal motivo las PyMI del sector textil estdn siendo afectadas no solo por las
politicas cambiarias, sino por las politicas econdmicas permitiendo la entrada de
productos de forma ilegal a través de las aduanas y sin ningun tipo de control
del contrabando de mercancias y la pirateria de las marcas y donde llegan
productos que se compran en aduanas de otros paises en forma de remate o
como productos de segunda que llegan al pais para competir con las PyMl
donde los costos de producciéon son elevados provocando de esta manera el
cierre de varios establecimientos como se observa en el grafico N° 3, debido a

la poca sostenibilidad y rentabilidad que presentan en el mercado venezolano.

Para finalizar, debemos alertar la situacion observada en gran medida en todas
las unidades productivas del sector de la confeccion textil del estado Aragua,
con relacion a la baja productividad y los altos costos de la materia prima para
elaborar sus productos, de igual manera la poca destreza que tienen al operar
las maquinas industriales adquiridas con el financiamiento, debido a que la

capacitacion suministrada por el INCES fue dirigida al manejo de maquinas
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caseras, adicionalmente no existe mano de obra calificada para el

mantenimiento y reparacion de las maquinas obtenidas.
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RECOMENDACIONES

Sobre las conclusiones planteadas luego de la realizacion de nuestra
investigacion presentamos las siguientes recomendaciones como elementos
complementarios en la ejecucion de politicas a favor del desarrollo de las PyMlI

del sector textil.

Los objetivos de la politica macroeconémica a nivel nacional deben ir mas alla
del control de la inflacion, con el fin de incluir metas tales como promover las
exportaciones no tradicionales. Todas estas medidas contribuirian a facilitar el
crecimiento econdmico con equidad, lo cual debe verse respaldado por el
Ejecutivo Nacional el cual debe asumir con sentido de urgencia medidas
conservacionistas mas que proteccionistas entre la que citaremos a

continuacion:

e Prestar mas atencion al seguimiento de las unidades productivas
financiadas para apoyarlas en programas de adiestramiento tanto a nivel
operativo como administrativo.

e Apoyar al sector textil a través de la creacién de las cadenas productivas
donde se involucren todos los organismos y empresas del estado que
estan involucradas dentro de la cadena.

e Aplicar instrumentos para evaluar que los créditos que se den estén
basados no sélo en medidas populares que a la final no hacen
sustentables los proyectos a largo plazo que es al fin y al cabo lo que se
requiere.

¢ Retomar la capacidad de compra del Estado Venezolano y aplicar la Ley
de Licitaciones como herramienta de la reactivacion economica de las
PyMI financiadas por el Instituto con la intenciéon de crear una amplia
oportunidad de estas unidades de competir, ya que las mismas no han
podido intervenir en las compras del estado por diferentes motivos

administrativos.
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Crear mecanismos que permitan obtener con mayor celeridad los
tramites de permisologia y documentacion legal tales como (INCE, RNC,
IVSS, Solvencia de fiel cumplimiento, etc.) todos estos exigidos a la hora
de licitaciones o compras con el estado, ya que el mismo estado tiene
unos tiempos de respuestas muy elevados.

Mantener férreo control en aduanas para evitar la evasion en el pago de
aranceles e impuestos.

Seguir apoyando por medio de créditos a las PyMl y UPS pero
enfocandolo al fortalecimiento de las unidades que estén establecidas
mMAas que a la creacion de nuevas unidades.

Establecer lista de precios minimos oficiales, diferenciando claramente
los sectores textil y confeccion.

Promulgar la Ley de Propiedad Industrial para combatir la falsificacion y

pirateria de marcas.

Crear un Fondo de Estabilizacion de Fibras de Algoddn y Sintéticas, para
compensar la fluctuacion de precios en el mercado internacional.

Eliminar el IVA a productos nacionales vendidos al Estado Nueva
Esparta.

Ayudar a conseguir una mejora considerable en la productividad del
sector, apoyandose en el aumento mostrado por la demanda y como
factor fundamental la estabilidad politica del pais.

La incidencia positiva de la disminucion de las tasas de interés activas en
la inversion privada y sobre todo en la pequefia y mediana industria
PyMI.

Instituciones como INAPYMI atienden las necesidades financieras de
industriales muy pequefios, que no alcanzan a cubrir los requisitos
exigidos por las instituciones financieras, observando que su cartera se
concentra en microempresarios para proyectos de inversion, provision de
materia prima, desarrollo tecnolégico, compra de maquinaria y equipos,

compra 0 construccion de galpones, desarrollo de parques industriales,
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ampliacion, reactivacion y modernizacion de la industria manufacturera

en general.

Igualmente, es necesario crear mecanismos para fortalecer el sector textil,
mediante los programas de adiestramiento tanto para el personal operativo,
administrativo y creativo, asi como mecanismos que permitan recuperar
maquinas que no estan operativas actualmente por la desercion de los
trabajadores a sus unidades productivas y fomentar mecanismos que permitan
a las unidades financiadas poder mostrar sus productos ya que se ha

observado que las mismas carecen de estas.

Para finalizar debemos alertar la situacion observada en gran medida en todas
las unidades productivas y es en relacion a la baja productividad y los altos

costos de la materia prima
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ANEXOS
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ENCUESTA SOBRE LAS CARACTERISTICAS ORGANIZATIVAS DE LAS UPS

A.- IDENTIFICACION Y UBICACION LA COOPERATIVA

A. EN CASO DE QUE LA UPS SEA COOPERATIVA:

1.- Nombre de la UPS

2.- Numero y Sexo de Lanceros activos de la Cooperativa?

TIPO DE LANCERO TOTAL M

2.- Representante Legal:
1- Nombres y Apellidos:

Cargo:

2- Nombres y Apellidos

Cargo:

3- Nombres y Apellidos

Cargo:

[VUELVAN CARAS

NO VUELVAN CARAS

3. Cuantos eran los asociados iniciales de la Cooperativa?

1- CANTIDAD:

4.- Cuantos asociados han desertado desde la creacion de la cooperativa?

5.- Posee Activos Fijos la Cooperativa?
1-SI (PASE A LA PREGUNTA 10)
2-NO
3-NS/NC

B. EN CASO QUE SEA UNA PYMI:
7.- Numero de trabajadores antes solicitud credito?

8.- Numero de trabajadores al momento actual?

9.- Posee Activos Fijos la empresa?

1-sl (PASE A LA PREGUNTA 10)
2-NO

3-NS/NC

10.- Enumere los activos fijos (Maquinas, Inmuebles y Transporte) que posee?

4.- Cuél es la direccion de la PYMI 0 UPS?

ESTADO MUNICIPIO

5.- Cudles son los nimeros de teléfonos de la PYMI o UPS?

B.- FUNCIONAMIENTO DE LA PYMI 0 UPS

1.- Cula es el objeto?
1. TEXTIL:
A. UNIFORMES
B. ROPA CASUAL
C. LENCERIA
D. OTROS (ESPECIFIQUE):
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10.- Cual es la capacidad instalada de la PYMI 0 UPS?

PORCENTAJE
3.10-24%

3.2 25-49 %
3.3 50-74%
3.4 75-100%

16.- A su juicio cudles son las amenazas (externas) que impactan al de-

sempefio de la PIMY o0 UPS?

11.- Cual es la capacidad de produccion utilizada?
1- UNIDADES MENSUALES

2- BS.

3- PORCENTAJE

3.10-24%
3.2 25-49 %
3.3 50-74%
3.4 75-100%

17.- A su juicio cudles son las oportunidades (externas) que favorecen
al desempefio de la PIMY o UPS?

C.- DATOS SOBRE EL FINANCIAMIENTO

12.- Tipo de proceso productivo?
1. ARTESANAL 2. MANUAL

3. SEMIAUTOMATIZADO 4. AUTOMATIZADO

13.- El horario de trabajo es de:
1. UN TURNO
2. DOBLE TURNO

1.- Programa de Financiamiento?

1- MISION VUELVAN CARAS

02- COOPERETIVAS DE PRODUCCION

3- TRANSPORTE UTILITARIO

04. COOPERATIVAS DE COGESTION

05- INSTALACION DE NUEVAS INDUSTRIAS
06- MONTA TU NEGOCIO

7- CAPITAL DE TRABAJO

08- ACTIVOS FIJOS

09- REFINANCIAMIENTO DE LA DEUDA

o

o

o

14.- Cudles problemas se han encontrado para el desarrollo de las
actividades productivas de la UPS?
01-NO HA ENCONTRADO PROBLEMAS
02-PARADAS DE PRODUCCION
03- CALIDAD MATERIAS PRIMAS
04- DESTREZAS Y CONOCIMIENTO DEL PERSONAL
05- PROVEEDORES CONFIABLES
06- CALIDAD EN PRODUCTOS FINALES
07- TECONOLOGIA (MAQ. INADECUADAS Y OBSOLETAS)
08- ASPECTOS CONTABLES
09- PERMISOLOGIA
10- COMERCIALIZACION
11- FALTA DE RECURSOS FINANCIEROS
12- OTROS

P O ®© ®No® g~ &

2.- Fecha de aprobacion del credito?

3.- Cual fue el monto aprobado?
1. ACTIVO FIJO

2,. CAPITAL DE TRABAJO

3.- TRANSPORTE

TOTAL

4.- Cual es el plazo concedido para pagar el credito?

15.- Han encontrado alguna solucion a dicho problema?

5.- El credito aprobado fue utilizado para la finalidad prevista?
1,8l
2.NO (EXPLIQUE)

3.-NS/NC

6. Se estima necesario un nuevo credito para el desarrollo de la PYMI 0 UPS?

1. Sl (EXPLIQUE)

2.NO

3.NS/NC
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D.- DATOS SOBRE LA COMERCIALIZACCION E. -OBSERVACIONES

1.- La UPS hace un estudio de mercado para colocar
sus productos y/o servicios?
1-8I PASAR A LA SIGUIENTE PREGUNTA
2-NO  PASAR A LA PREGUNTAN. 3
3.NS/NC
2.- Como comercializan sus productos o servicios que produce la
Cooperativa?
1- A PUERTA DE FABRICA
2- VENTA DIRECTA (CONTRATO GUBERNAMENTAL)
3- VENTA DIRECTA (CONTRATO PRIVADO)
3- DISTRIBUIDORES
5- OTRO (ESPECIFIQUE):

3.- Cual es larazon por la que no comercializan sus productos
ylo servicio?

4.- Requiere una asesoria y/o asistencia en comercializacion?
1- Sl
2-NO
3.NS/NC

E. DATOS SOBRE COMPORTAMIENTO FINANCIERO

1.- Realizo declaracion de Impuesto Sobre la Renta?

1.-8I
2.-NO

2.- Posee Balance General desde comienzo de operaciones?

1.-8I
2.-NO

3.- Posee Estado de Ganancias y Perdidas desde que comenzo
operaciones?

F.- DATOS DE CONTROL

2- NOMBRE Y C.I. ENCUESTADOR FIRMA FECHA
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Anexo 1 — Organigrama INAPYMI

Drirestivo
=

Pizzdenca

H
u

r Oficima de 0 bse roato rie
FAalaL

. 1
Conz mbani Juridics
)

Orfacima ole Stepzom
Ciudidana

Oficima d= Fecucos
Humanc s

—
—

Plhamifcacion |
Przsapusste )

Oficima de Geston Orfcima de Secnologa 4
Ll mimistim ths Ouganzacion

[ J
[ ]
[ pomT— O do fabuteees ]
[ |

[ Camnch Sananlde ] [ Gumnch Genenlds Saktencia ] [ G pancin Gans ralds ]

Fins ns @ miezinbc  Pesmosiz b Tesnma o Feimadon D aiaies Be lntegml

I i I | | I

Gere msi 2 dee GEEncE Cemmncnds Gerengnde Geeahds Geesch e

ﬂﬂUE"i" Umidncles die Lguidscom » =z Ete ncl Particionc ion Sl e bRt e pe miin e Geremcade Gerencin de
Mediara Pac phesdasd Coberam: Tecnica Socal Capacimacon Infraestmcte ra o mene B leac km (2 T
Imecdbustria (R [ Sechl Focmproductio

Fuente: INAPYMI



