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RESUMEN

El presente trabajo se realizé en la Gerencia de Administracion y Finanzas, de la Empresa CVG.
Bauxilum, C.A, tiene como objetivo principal Andlisis de los Estados Financieros para la Toma de
Decision en la Gerencia de Finanzas de la empresa C.V.G. Bauxilum, basado en indicadores de
Financieros, El estudio realizado responde a la modalidad Documental descriptiva. Para realizar la
investigacion, se llevo a cabo mediante la revision bibliografica de texto, tesis , revista, simulador
de indicadores financieros, el cual esta conformado por indicadores de solvencia, apalancamiento y
actividad, dentro de la investigacién se realizo una revision de los estados financieros de la
empresa, los cuales fueron plasmados en el simular con el fin de obtener resultados, para luego
analizarlo e interpretarlos y realizar el informe para la gerencia de administracién y finazas para la
toma de decision.

Descriptores: Toma de decision, Indicadores, Capital de trabajo, apalancamiento.



INTRODUCCION

A medida que la globalizacion y el desarrollo economico de los paises. La administracion
financiera se ha ido convirtiendo, con el transcurso del tiempo, en un tema cada vez mas
importante. Podemos ver en todos los medios de comunicacion historias de como crecen y
decrecen grandes empresas, bancos, organismos del Estado, etc. Para entender estas
variaciones y estar en condiciones de participar en ellas se requiere de un buen
conocimiento de los principios de las finanzas.

Los problemas administrativos y financieros a los que tiene que enfrentarse todo tipo de
organizacion son similares. Si tomamos como ejemplo el caso de una empresa que se
dedica a la proceso de la bauxita, desde la pulverizacion de la bauxita, entenderemos que
dicha empresa necesita un equipo para formar este tratamiento, a partir de cOmo esta
integrada cada area y como esta conformada su estructura. Requiere un espacio fisico para
elaborar estas tareas. Debe comprar materia prima y mantener un inventario de ellas, asi
como de la produccién en proceso y de los articulos terminados. Le es indispensable la
presencia de trabajadores, a quienes debe cancelar sueldos y salarios. Necesita de fondos
para el uso y mantenimiento de la edificacion y los equipos. Debe esperar cierto tiempo
para que sus ventas sean canceladas y exista disponibilidad econémica, ademas de algun
monto de cuentas por cobrar.

El citado ejemplo demuestra la necesidad que tiene la empresa para obtener una
informacion que le permita su desarrollo financiero. Para esto el sistema contable que
utiliza la empresa reduce a unos pocos datos los hechos acontecidos en la misma, en un
periodo de tiempo, y lo refleja en unos informes que se denominan Estados Financieros,

los cuales son el objeto de esta investigacion.

Este tema se ha dividido en cinco puntos, comenzando por la conceptualizacién; donde se
plantea la definicién e importancia y los aspectos generales. Dentro de este Gltimo se
incluyen los objetivos; la Justificacion de la investigacion; el alcance y sus limitaciones.

Seguidamente, se sefialara los antecedentes de la investigacion, incluye una breve resefia de

la organizacion, la respectiva conceptualizacion y por Gltimo la definicién de términos,



continuando con el soporte metodologico, otro punto argumentando los objetivos que dan
paso al trabajo y culminando con conclusiones y recomendaciones, se incluye la

bibliografia utilizada y se desarrolla un ejemplo ilustrativo (anexo) de los Estados
Financieros.
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CAPITULO I

EL PROBLEMA

Planteamiento del Problema.

En Venezuela las Finanzas Publicas esta intimamente ligado a los problemas sociales, por
consiguiente el estudio que se haga de ella para analizarla y comprender de forma general
es de vital importancia para cualquier ciudadano, conocer los Estados Financieros de los
organismos Publicos y Privados.

En la Administracion Publica la Administracion Financiera se ha venido convirtiendo, en
un tema cada vez méas importante, podemos ver en todos los medios de comunicacion
historias de como crecen y decrecen grandes empresas, bancos, organismos del Estado, etc.
Para entender estas variaciones y estar en condiciones de participar de ellas se requiere de
un buen conocimiento de los principios de Finanzas.

Los problemas administrativos, financieros de los que tiene que enfrentarse todo tipo de
organizacion, en especial la publica esta bajo la responsabilidad de la Administracion
Activa y los 6rganos de control fiscal internos y externos.

El crecimiento desmedido de la Administracion Publica ha estado acompafiado de una falta
de seguimiento de control financiero que obliga el uso del andlisis de los Estados
Financieros por parte de los Administradores para aplicar las finanzas de forma que se

presente a las organizaciones con crecimiento y desarrollo sustentable.

El presente trabajo de investigacion se presenta como un instrumento practico para
minimizar los problemas administrativos y financieros que se vienen presentando en las
empresas C.V.G Bauxilum. El mismo esta conformado por el desarrollo de instrumentos de
analisis de Estados Financieros como los exige la administracion financiera en las empresas

Publicas y Privadas.
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Objetivo General.

Analisis de los Estados Financieros para la Toma de Decision en la Gerencia de Finanzas
de la empresa C.V.G. Bauxilum

Objetivo Especifico.

1- Establecer las normas y procedimientos de analisis de los Estados Financieros de

organos publicos y privados en atencion a los principios contables de aceptacion general.

2- Analizar los componentes que integran las formulas que mide los Resultados de los

indicadores financieros.

3- Presentar modelo de informe de analisis de Estados Financieros.

Justificacion de la investigacion.

El presente trabajo de accion préactica se presenta en razon a la necesidad que tienen los
Administradores o Gerentes Puablicos de resolver los problemas Administrativos y
Financieros, producto del crecimiento 0 decrecimiento que vienen presentandose en las
empresas, donde su mision, vision y factores de éxito estratégicos se mantengan de forma
sustentable para el éxito del pais y sus directivos.
Es importante sefialar que la importancia de éste trabajo de investigacion se hace mayor a
medida que los organismos publicos crecen, por cuanto esta basado en los principios que
establece la administracion cientifica en su Proceso de Control, en razon al alcance que
ofrece el Analisis de los Estados Financieros de la Empresa, en su informacion de amplio
alcance relacionada con los aspectos siguientes:
* Informacion a los administradores y dirigentes de la empresa, del resultado de
investigacion.
« La informacion a los propietarios y accionistas en cuanto al grado de seguridad
de sus inversiones y su productividad.

* Informacion para terceros para uso de créditos o depdsitos Fiscales.
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Al efecto es necesaria la aplicacion de forma técnica el analisis financiero para los
organismos publicos como instrumento de control.

Objetivos.

El estudio esta dirigido a servir como herramienta metodologia y elementos de practica
para los gerentes 6 administradores, los érganos de control fiscal internos y externos que
forman el sistema Nacional de Control Fiscal, en funcion de medir la eficacia, eficiencia 'y
economia de los objetivos y metas u otros efectos de la gerencia financiera.

Los Estados Financieros representan la situacion de una empresa y los resultados obtenidos
como consecuencia de las transacciones administrativas y financieras efectuadas en cada
ejercicio fiscal. Por consiguiente son documentos que muestran cuantitativamente, ya sea
total o parcialmente, el origen y la aplicacion de los recursos empleados para la realizacion
del negocio o cumplir determinado objetivo, y el resultado obtenido en la empresa, su
desarrollado y la situacion que guarda dicha organizacion publica.

Los Estados Financieros deben de llenar los requisitos de universalidad, continuidad,
periodicidad y oportunidad. Logicamente se deben ajustar a las normas y procedimientos de

contabilidad de Estado o Gobierno.

Alcance.
El trabajo se realizé con la participacion técnica de los administradores y contadores de los
organismos publicos, tomando en cuenta las normas y procedimientos que utiliza la ciencia
contable y la economia aplicada para examinar la posicion financiera de las empresas,
igualmente se utilizé los principios de Contabilidad de Estado generalmente aceptables por
el maximo 6rgano de Control del Pais.

Limitaciones.

La falta de experiencia técnica recurrente por parte de los érganos en el uso de las técnicas

aplicadas en los analisis de los Estados Financieros de las empresas publicas, origina que
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nos se aplique de forma integral en los diferentes organismos publicos que forman la
administracion gubernamental en Venezuela. Los organismos no cuentan con sistemas
contables actualizados que les permitan evaluar de forma periddica su situacion financiera
por lo tanto el uso del andlisis financiero no es periddico y recurrente en su estrategia de

control como herramienta de decision financiera.
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CAPITULO I

MARCO TEORICO
Figura N° 1

2.1 Antecedentes de la investigacion.

ESTADO BOLIVAR

CVG Bauxiven

Fue constituida en base a los datos que se obtuvieron por las campafias exploratorias,
calidad y volumen de las reservas evaluadas, en agosto de 1978 el Gobierno Nacional a fin
de complementar la integracion vertical de la industria nacional del aluminio, se aprobé en
Consejo de Ministros la constitucion de la empresa CVG BAUXITA VENEZOLANA C.A.
(CVG BAUXIVEN), con la finalidad de explorar el yacimiento de los Pijigliaos, evaluar,

industrializar y comercializar la bauxita en todo el territorio nacional. Posteriormente en
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Octubre de 1978, el Congreso Nacional autorizé a la Corporacion Venezolana de Guayana
(C.V.G.), para que constituyera la referida empresa. La funcion de la empresa BAUXIVEN
es la de proveer de la materia prima requerida a la planta INTERALUMINA que tenia que
importar desde paises como Australia, Brasil, Guyana, Surinam.

Sus principales accionistas la Corporacion Venezolana de Guayana Yy
FERROMINERA DEL ORINOCO. Con una capacidad instalada anual de produccion de 6

millones de toneladas métricas de bauxita.

CVG Bauxilum

Corporacion Venezolana de Guayana BAUXILUM naci6 con el objetivo de integrar
verticalmente la industria del aluminio, a fin de beneficiarse de la transferencia de precios
desde la bauxita hasta el metal, asi como la drastica reduccion de la estructura
administrativa.

La estrategia de integracién de BAUXIVEN, INTERALUMINA y VENALUM,
permitié vislumbrar costos de produccion del aluminio primario competitivo en los
mercados internacionales y con suficiente rentabilidad para sobrepasar a la maleabilidad de
los precios. El primer paso de integracion de las operadoras Bauxita, Alimina y Aluminio
se consolidd a través de una gestion administrativa conjunta desde agosto de 1993.

El 23 de marzo de 1994 se fusionan legalmente las empresas CVG BAUXIVEN y
CVG INTERALUMINA, identificandose a partir de esa fecha como CVG BAUXILUM.
En el caso de CVG VENALUM quedaron pendientes los trdmites que se derivan de su
constitucion accionaria y corresponderia al Estado Venezolano la decision.

Estructuralmente constituian una misma empresa bajo la denominacién de
Corporacion Aluminios de Venezuela, C.A. (CAVSA), la cual operaba bajo la figura de
empresa tenedora de acciones y a su vez integraba a CVG Alcasa y CVG Carbonorca.

A inicios del afio 2002 las empresas del aluminio iniciaron un proceso de
descentralizacion mediante el cual Bauxilum, Venalum, Carbonorca y Alcasa recobran su
autonomia funcional, lo cual se impone como una necesidad del negocio actual, ya que su

centralizacion en CAVSA obedecio a la estrategia de privatizacion en bloque del sector. La
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descentralizacion es una via para facilitar la toma de decisiones, las acciones de

recuperacion y desarrollo, cénsonas con las capacidades y limitaciones de cada empresa.

Ubicacion Geografica

La sede de CVG BAUXILUM, C.A., se encuentra ubicada en el edificio
Administrativo de CVG. BAUXILUM, en la Zona Industrial Matanzas en Ciudad
Guayana, Estado Bolivar, Venezuela.

Razén Social de la Empresa

CVG Bauxilum es una empresa del estado venezolano que tiene como finalidad la
operacion eficaz y rentable de la planta refinadora de bauxita para contribuir con la
integracion de la industria del aluminio, abasteciendo prioritariamente la demanda interna

de alimina metalUrgica en términos de calidad, oportunidad y costos.

Mision

Producir y comercializar aldmina y bauxita en forma competitiva, con calidad
integral de gestion, participando en la definicién de las politicas de desarrollo de la cadena
productiva del Sector Aluminio, asumiendo el papel que a la empresa corresponde en
términos de eficiencia y rentabilidad, suministro confiable en calidad y oportunidad para la
transformacion y agregacion de valor, precio competitivo y desarrollo sustentable del

Sector Aluminio en el pais.

Vision

Avanzar en nuestro posicionamiento competitivo como pais productor de aluminio
consolidandonos a nivel nacional, después del petroleo, como el sector industrial con mayor
contribucion al crecimiento econémico del pais, a través de la produccion y

comercializacion de un producto con un alto valor agregado y un nivel de integracion en la
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cadena productiva capaz de garantizar la sustentabilidad del sector dentro de los parametros

de eficiencia exigidos por la industria mundial del aluminio.

Politica de Calidad

CVG Bauxilum, tiene como politica el fortalecimiento y la participacion del recurso
humano, en el mejoramiento continuo de sus procesos, para garantizar que los productos
obtenidos en la Operadora de Bauxita y la Operadora de Alumina, satisfagan los
requerimientos y expectativas de nuestros clientes, alcanzando los mas altos niveles de

rentabilidad para la empresa.

Principios y Valores Organizacionales

Honestidad. La transparencia en el manejo de los recursos de las Empresas y la
objetividad al presentar los hechos propios y ajenos, son cualidades esenciales y presentes
en todos los trabajadores del aluminio.

Etica. Los trabajadores del Sector Aluminio mantendran en el desarrollo de sus
actividades un estricto apego a los principios Eticos y Morales, como guia de conducta en
su relacion con los demas.

Responsabilidad. La empresa mantendra ante sus accionistas, clientes, proveedores,
trabajadores y comunidad en general un alto grado de responsabilidad, demostrando en
todos sus actos integridad, confiabilidad y seriedad.

Respeto. Las relaciones con sus trabajadores, considerados como su mas valioso
recurso, se fundamentan en el respeto y consideracion a la dignidad del ser humano,
proporcionandoles oportunidades de desarrollo y reconocimiento de su contribucion al
logro dejos objetivos de la empresa.

Atencion al Cliente. El cliente, como elemento indispensable para la existencia de la
empresa, es centro de atencion especial en la definicion de logros asociados a la mejor
atencion de sus procesos y requerimientos, estableciendo relaciones de mutuo beneficio.

Conservacion de Ambiente. Las empresas del Sector Aluminio fortaleceran el

desempefio de su recurso humano, al procurarle la conservacion de un ambiente propicio
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para el adecuado desarrollo de sus labores, cumpliendo con las normativas de proteccion al
Medio Ambiente.

Excelencia de Gestién y Competitividad. La busqueda de la Excelencia, a través del
mejoramiento continuo, constituye un requisito Indispensable en cada proceso de trabajo,
para ello se cuenta con el profesionalismo y creatividad de un recurso humano capacitado
gue permite nuestro posicionamiento competitivo.

Participacion y Compromiso. Con el esfuerzo y contribucion de accionistas,
sindicatos, gremios Yy trabajadores, las empresas del Sector llevaran adelante una gestion
caracterizada por el esfuerzo y contribucion de quienes integran la organizacion,
procurando asi la participacion, el trabajo en equipo y en consecuencia el compromiso de
todos para alcanzar los objetivos de la empresa.

Estructura Organizativa de CVG Bauxilum

La Estructura Organizativa propuesta para CVG Bauxilum estd formada por la Junta
Directiva, Presidencia, Consultoria Juridica, Auditoria Interna, Gerencia de Relaciones
Industriales, Gerencia de Planificacion, Gerencia de Ingenieria Industrial, Gerencia de
Tecnologia de Informacién, Gerencia de Personal, Gerencia de Proyecto e Ingenieria,
Gerencia General Administrativa, Gerencia General de Operaciones Bauxita y la Gerencia
General de Operaciones Alumina (ver Grafica 1).
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FIGURA 2. Organigrama Estructural

Propuesto Nivel

Gerencias de CVG

Bauxilum, C.A. Tomado de la Propuesta de Estructura Organizativa de CVG
Bauxilum 2002.

Objetivos Organizacionales

Generales

Optimizar la Estructura Organizativa a traves de una reestructuracion orientada hacia

la centralizacion de funciones comunes entre las empresas, la racionalizacién del Recurso

Humano y reduccién de costos fijos.

Maximizar los ingresos de la Empresa a través de la orientacion de las ventas hacia

mercados de mayor rentabilidad e incorporar productos de mayor valor agregado.

Alcanzar el nivel optimo de productividad de las Empresas elevando la capacidad

instalada, el mantenimiento y la calidad del producto.

Aumentar la productividad laboral incrementando los niveles de produccion,

manteniendo un uso racional del Recurso Humano.

Mantener una adecuada estructura financiera que contribuya a mejorar

competitividad y el valor de la empresa.
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Especificos

Produccion. Optimizar la produccién y la eficiencia del proceso productivo en
concordancia con la capacidad instalada y de acuerdo a las exigencias de los mercados
internacionales con relaciones a calidad y costo.

Mercadeo y venta. Maximizar los ingresos de la Empresa mediante la venta de
productos de la Industria del Aluminio, cumpliendo oportunamente con los clientes, con la
calidad requerida y a precios competitivos.

Procura. Garantizar la adquisicion de materias primas, equipos, insumos y servicios
en calidad y oportunidad requerida a costos competitivos.

Tecnologia. Lograr el dominio tecnoldgico de los procesos productivos e impulsar el
desarrollo de nuevas tecnologias que aumenten la competitividad de la Empresa en la
Industria mundial del Aluminio.

Finanzas. Mantener una adecuada estructura financiera que contribuya a mejorar la
competitividad y el valor de la Empresa.

Organizacién. Disponer de una Optima estructura organizativa y de los sistemas de
soporte que faciliten el cabal cumplimiento de los objetivos de la empresa.

Recursos Humanos. Disponer de un Recurso Humano competente, identificado con la
organizacion y con la alta motivacion que garantice la competitividad de la Empresa.

Imagen. Proyectar al Sector Aluminio como una organizacion rentable y competitiva

vinculada con el desarrollo nacional y regional.

Antecedentes de la Investigacion.

Di Bonaventura, (2002).Propuesta de un instrumento de evaluacion del desempefio basado
en indicadores de gestion para técnicos y profesionales en C.V.G Bauxilum, c.a. Trabajo de
Investigacion presentado por el autor como requisito para optar al titulo de Administracion
en la Universidad Gran Mariscal de Ayacucho. El autor concluyo que es necesario tener
una herramienta como indicadores que ayude en la evaluacion del desempefio de las labores

realizas en la empresa.
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Alfonzo, Y. (1999), presentd un trabajo especial de grado para optar el titulo de Licenciado
en Administracion de Empresas en la Universidad Gran Mariscal de Ayacucho, titulado
Propuesta de Evaluacion de Indicadores de Gestion basado en la metodologia Dupont para
el Departamento de Operaciones de PDVSA PDV Marina Division de Servicios Portuarios
Puerto la Cruz 1997. Este documento se considera en la investigacion como base para
complementar informacion sobre la utilizacion de medicién del desempefio organizacional

y toma de decisiones basado en indicadores de gestion.

Morales, P. (1999), presentd un trabajo especial de postgrado para optar el titulo de
Magister Scientarum en Ciencias Gerenciales mencién Recursos Humanos en la
Universidad Gran Mariscal de Ayacucho, titulado Estudio diagnostico sobre desempefio
laboral en el area funcional y de gestion administrativa en FUNDACITE Guayana para
proponer un plan de capacitacion y desarrollo que eleven el poder en la toma de decision.
Este documento se considera en la investigacion como base para complementar
informacién sobre los usos de Indicadores en la evaluacion del desempefio de los

trabajadores en la organizacion.

Marco Conceptual

Los Estados Financieros deben de llenar los requisitos de: universidad, continuidad,
periodicidad y oportunidad. Ademas éstos deben de contener un encabezamiento que
indique la clase de documento, el nombre de la empresa y la fecha de su formulaciéon o
periodo al que se refiere, 0 sea el que, quien y cuando. En la parte principal del documento
estard su contenido y datos medulares, este contenido debe ser descriptivo, numérico.
Por dltimo, debe estar firmado por quien lo formuld, materialmente, por el que lo reviso
para cerciorarse de su correccion.
Como lo enuncia su definicién, la importancia de los Estados Financieros radica en mostrar
la situacion de la empresa con tres (3) propositos:
1. Para informarles a los administradores y dirigentes de la empresa, del resultado
de su gestion. En estos casos debe acompafarse a los Estados Financieros, datos

estadisticos e informes detallados de las operaciones.
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2. Para informarles a los propietarios y accionistas el grado de seguridad de sus
inversiones y su productividad. Se le debe hacer resaltar la capacidad de ganancia

del negocio.

3. Para facilidades de crédito o depositos fiscales, en virtud de que a los acreedores
les interesa primordialmente la solvencia de la empresa, naturaleza y suficiencia de
su capital de trabajo, y a el gobierno como “socio” de la empresa, como coparticipe

de las utilidades que obtenga ésta, y la cual recibe en forma de impuestos.

Los Estados Financieros los podemos clasificar en dos grandes grupos: Los principales o
basicos y los auxiliares o analiticos (ver cuadro I). Para efecto del presente trabajo, nos
concentraremos en los Estados Financieros basicos: Balance General y Estados de

Ganancias y Pérdidas.

LOS ESTADOS FINANCIEROS

Segun Cartacora (1999), Los “Estados Financieros” son un cuadro sindptico extractado de
los registros de Contabilidad y que muestran la situacion econémica — financiera de la
empresa, en términos monetarios, para una fecha precisa y/o su evolucion durante dos
fechas.

No obstante la exactitud aparente de las cifras contenidas en los “Estados Financieros”, solo
deben admitirse como muestra del esfuerzo en pro de reflejar la situacion y resultados
econdmicos — financieros de la empresa, lo mas aproximadamente posible a la realidad.
Estos cuadros sinopticos vienen a ser la meta final l6gica de la Contabilidad; la cual esta
concebida como: El arte de registrar, clasificar y resumir, en términos monetarios, las
transacciones de las organizaciones, e interpretar los resultados.

De esta forma concebida, la Contabilidad viene a constituir un medio de comunicacion de
datos operativos y financieros, cuya maxima expresion la tenemos en los Estados
Financieros.

Los principales Estados Financieros por analizar suelen ser los siguientes:

a) Balance General
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b) Estado de pérdidas y ganancias

c) Estado de ganancias retenidas, o patrimonial

d) Estado de cambios de capital de trabajo neto.

e) Estado de origen y aplicacion de fondos

f) Estado de flujo de efectivo.

Todos estos estados se preparan periddicamente, para presentar un informe referente al
progreso Y situacion de las inversiones del negocio y de los resultados logrados en el
tiempo.

Contenido de los Estados Financieros.

En general, los Estados financieros reflejan en su contenido:

a) Hechos registrados, tales como: Compras, ventas, pagos, cobros, efectivo en Caja o en
bancos, total de “Cuentas por Cobrar”, de activos Fijos, de deudas, etc.

b) Una aplicacion de los principios y convencionalismos contabilisticos, en cuanto a
procedimientos, evaluaciones, supuestos, determinacién de depreciaciones, amortizaciones,
agotamientos, etc.

c) Apreciaciones Yy juicios personales en lo referente a: Cuentas incobrables, valuacion de
inventarios e intangibles, calificacion de

Gastos capitalizables, vida util de los Activos Fijos y su valor de rescate, etc.

Limitaciones de los Estados Financieros.

Aln cuando los Estados Financieros muestran la apariencia de la exactitud numérica,
adolecen de las siguientes limitaciones:

a) Su validez es transitoria y relativa, debido al hecho ya mencionado de que los resultados
gue muestran no son definitiva- mente exactos; puesto que tal exactitud solo se conoce al
momento de fundarse, o liquidarse la empresa, en determinado Condiciones. Ademas, ya
mencionamos el hecho de que incluyen apreciaciones personales.

Esto hace indispensable que los juicios y opiniones personales se aplique con rectitud y
absoluta probidad; las cuales hay que admitirlo, vendran en proporcion al grado de
integridad y competencia profesional de quien elabore los Estados Financieros y a la

medida en que ellos acate los “Principios de Contabilidad generalmente aceptados”:
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b) No se ajustan al valor real monetario, por no contemplar el poder adquisitivo de la
moneda, ni los costos de reposicion de los Activos. De alli que, por ejemplo, un aumento
notable en las “Ventas”, puede deberse a un alza de los precios de venta; lo cual pudo ha-
ver sido inclusive causa de una disminucion del nimero de unidades vendidas. En tales
casos, las comparaciones daran resultados distorsionados.

¢) No pueden reflejar aquellos aspectos financieros de los negocios, que no sean factibles
de ponderarse con la vara de medir del dinero; tales como: la reputacion, prestigio y
aceptacion publica de la empresa; la eficiencia, idoneidad y lealtad de su personal; riesgos,
contingencias, situaciones de ventajas, problemas tecnologicos, contratos pendientes,
tendencias del mercado, garantias, experiencia en el ramo, etc.

Estas limitaciones pueden ser subsanadas, en parte, mediante las “notas al pie “de los
Estados Financieros”; las cuales seran reveladoras de todos aquellos factores y
circunstancias, que el Contador crea necesarias para una mejor apreciacion del contenido de
dichos estados, de acuerdo a los principios contabilisticos aceptados.

Ejemplos de este tipo de notas al pie podrian ser las que siguen:

* Tipo de cambio para los depdsitos en el exterior y para las divisas en poder de la empresa.
1 Base del calculo de la “Provision para cuentas incobrables”.

2 Grado de exigibilidad de los activos.

3 Método de valuacion de los inventarios.

4 Base de amortizacion de los intangibles.

5 Valores dados en prenda o garantia.

6 Avales y fianzas.

7 Pasivos eventuales, no amparados por provisiones.

8 Politica de dividendos.

9 Dividendos acumulativos, no pagados a acciones preferidas.

10 Plazos, intereses y condiciones hipotecarias.

11Detalles y caracteristicas del Capital en acciones.

Tal vez el problema crucial de la Contabilidad sea el de precisar los costos exactos que han

de imputarse a los ingresos percibidos durante el ejercicio, a fin de determinar la ganancia

real habida en el mismao.
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Recuérdese que la empresa incurre constantemente en costos, con el propésito de obtener
los ingresos. Una parte de tales costos seran imputables a los ingresos del ciclo.

En lineas generales, los costos seran de tres tipos a saber:

a) Costos de las inversiones, que comprenderan: Terrenos, edificios, maquinarias, equipos,
instalaciones, vehiculos, mobiliarios, entre otros.

b) Costos de los ingresos principales. En las empresas comerciales sera el costo de la
mercancia en venta. En las empresas industriales 0 manufactureras, comprendera el costo
de la materia prima, el de la mano de obra y el de los gastos de fabricacion, que se
requieran para manufacturar la produccién que se va a vender.

En las empresas de servicios comprenderan todos los costos incurridos en el servicio que se
prestara.

c) Los costos operativos de todo tipo, tales como: Costos de venta, administrativos. etc.

Una vez clasificados los costos de esta forma, la determinacion de los gastos del ejercicio, o
sea la parte expirada de dichos costos, se reduce a calcular las siguientes porciones de cada
uno, asi:

- Monto de las depreciaciones, amortizaciones y/o agotamiento.
- Costo de la mercancia vendida.

- Gastos de ventas administrativos y otros.

Desde luego, que aquella parte de los costos no expirados, quedaran como activos de la
empresa, en la forma de propiedades, inventarios y gastos pagados por anticipado o cargos
diferidos. De alli que muchos autores sostienen, con sobrada razon que los activos de una
empresa estdn mayoritariamente formados por costos no expirados y que gradualmente ir&n
siendo asignados a los ingresos que se obtendran en el futuro, es decir, que tarde o

temprano se convertiran en gastos.

Objetivos del Analisis de Estados Financieros.

Al efectuar el analisis de los Estados Financieros de una empresa, se persiguen como

objetivos las siguientes informaciones:
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1) Capacidad para el cumplimiento de obligaciones.

2) Solvencia y situacion crediticia.

3) Grado de suficiencia del capital de trabajo neto.

4) Plazos de vencimiento de los pasivos.

5) Situacion financiera general.

6) Grado de dependencia de terceros.

7) Calidad y grado de las inversiones.

8) Relaciones entre vencimientos y obligaciones y acreencias.
9) Proporcionalidad del capital propio y de obligaciones.
10) Rentabilidad del capital invertido.

11) Adecuacion del régimen de depreciaciones.

12) Equilibrio economico general.

13) Grado de discrecion del reparto de dividendos.

BALANCE GENERAL
Es un documento contable que proporciona los datos necesarios para determinar el grado de
liquidez, solvencia y rentabilidad de la organizacion y en conjunto, la eficiencia de la
administracion.
También suele decirsele un Estado de Situacion donde detalla todas las cuentas reales,
clasificadas y agrupadas en un orden preestablecido, permitiendo ver claramente la
situacion economica y financiera del negocio, en un momento determinado. El Balance
General debe mostrar claramente los tres grandes grupos de cuentas:

ACTIVO = PASIVO + CAPITAL
ACTIVO: Son todas aquellas propiedades que tiene la empresa y que se les puede asignar
un valor monetario, pudiendo estar representada en bienes materiales o no.
Las cuentas de Activo se subdividen en los siguientes grupos:
CIRCULANTE
ACTIVO FIJO TANGIBLE
INTANGIBLE
DIFERIDO
OTROS ACTIVOS
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CIRCULANTE

PASIVO A LARGO PLAZO

DIFERIDOS

OTROS

CAPITAL

Bases de las valuaciones del balance general.

Muchas personas de escasos conocimientos sobre contabilidad creen probablemente que las
cifras que aparecen en un balance general se determinan con la exactitud de las
matematicas puras, sobre la base de valores de mercado inmediatamente realizadas y de
pasivos determinables con precision. Los contadores conocen que semejantes ideas son
incorrectas; que valor realizable de mercado no es, en general, la base convencional para
contabilizar el activo, y que las valuaciones de éste y los importes del pasivo con frecuencia
se basan en estimaciones.

Unas pocas partidas del activo se muestran en el balance a los valores reales realizables en
el presente. Ese es quizas el caso tratdndose del efectivo en caja y en los bancos del pais, y
seguramente también debe de ocurrir asi (pero no siempre) en el caso de las inversiones a
corto plazo en valores cotizables cuando el precio de mercado es menor que el costo.

En algunos otros casos, el activo puede presentarse con valores estimados realizables, por
ejemplo; la creacién de una provision para cuentas malas y dudosas se supone que ha de
producir una valuacion neta de esta indole en el caso de las cuentas y efectos por cobrar.
Los inventarios no se valoran con base en valores reales, ni ain en valores estimados de
realizacion, aunque se aplique la regla de “costo 0 mercado”. La regla de costo o mercado
reconoce en cierta forma los valores de mercado, pero solamente cuando se trata de
disminuciones de los mismos. Mas aun: el término “mercado” se refiere al precio de
reposicion y no al precio de venta. El valor de la realizacion de un inventario en un negocio
en marcha seria presumiblemente mayor que el de costo o el de mercado, y su valor
realizable para una empresa en liquidacion podria ser menor que el costo o el valor de

mercado, ya que probablemente podrian esperarse pérdidas.
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El activo fijo, los gastos anticipados corrientes y los cargos diferidos a largo plazo se llevan
generalmente en las cuentas de acuerdo con los principios o convenciones de contabilidad,
los cuales no se relacionan precisamente con los valores actuales de realizacion, sino mas
bien con la absorcion equitativa de los costos mediante cargos a las operaciones durante los
periodos o ejercicios en que se utilizan.

Teniendo en cuenta que no todos los activos se valoran a precios reales, ni ain a los valores
estimados de realizacion y como las estimaciones afectan tanto a las cuentas de activo y de
pasivo, la cifra que se muestra en el balance general como importe de la participacion de
los duefios no puede considerarse que representa el “valor neto”, en el sentido de una suma
que se distribuiria entre los duefios al efectuarse inmediatamente la venta del activo y la
liquidacion del pasivo.

Clasificaciones del Balance General,

Las clasificaciones usadas en un balance general dependen de la indole del negocio y de las
caracteristicas de las partidas que aparecen en ese estado. Las clasificaciones mencionadas
a continuacion pueden considerarse como tipicas, aunque en ocasiones se usan otras.

Lado del Activo.

Activo Corriente (o circulante):

Las reglas para determinar la clasificacion del activo como corriente o circulante se indican
mas adelante.

Activos Varios:

Acciones, bonos u obligaciones y otros valores bursatiles que no representan inversiones
temporales, que se clasifican apropiadamente como activo corriente. Cualesquiera activos,
como fondos de amortizacion, terrenos para ampliacién de la fabrica y fabricas
abandonadas que se conservan para su venta y que no se hallan comprendidas en las demas
clasificaciones.

Activos Fijos:

Las propiedades de naturaleza relativamente permanente que se emplean en la operacion
del negocio y que no hay la intencion de vender. El activo fijo tangible y el activo fijo
intangible pueden clasificarse por separado.

Cargos diferidos:
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Cargos que han de incluirse en la determinacion de la utilidad neta de ejercicios
subsiguientes y que comprenden lapsos que exceden del ciclo operativo, que sirve como
criterio principal para la clasificacion del activo como corriente.

Lado del Pasivo y la Participacion de los Duefios.

Pasivo corriente (o circulante):

Las reglas que sirven para la clasificacion del pasivo corriente o circulante aparecen mas
adelante en este capitulo.

Obligaciones a Largo Plazo:

Bonos u obligaciones, e hipotecas a pagar, y otras deudas que no vencen en un futuro
cercano.

Créditos diferidos:

Los créditos que han de incluirse en la determinacion de la utilidad neta de ejercicios
subsiguientes y que abarcan un lapso en exceso de un ciclo operativo.

Participacion de los duefios:

El interés de los propietarios del negocio.

Activo corriente y Pasivo corriente.

En su Boletin No. 30, publicado en 1947, y con ligeras modificaciones en su Boletin No.
43, publicado en 1953, el Comité sobre Procedimientos de Contabilidad del Instituto
Norteamericano de Contadores Publicos hizo algunas recomendaciones importantes con
respecto a la definicién del activo corriente y la del pasivo corriente. Hubo tres razones
principales para que ese Boletin fuera necesario.

Primera: existia confusion porque los contadores no habian podido hacer una seleccion
unanime entre las dos siguientes definiciones en conflicto:

El activo corriente consiste en el efectivo yen otras partidas que presumiblemente se
convertiran en efectivo en un futuro cercano (considerado generalmente con un afio) como
resultado de las operaciones regulares.

El activo corriente consiste en el efectivo y en otras partidas que presumiblemente pueden
convertirse en efectivo en un futuro cercano (considerado generalmente con un afo) sin

interferir en las operaciones regulares.
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La segunda definicion era considerablemente mas inclusiva que la primera. Por ejemplo: el
valor de rescate del seguro de vida, aunque disponible inmediatamente, no era un activo
corriente de acuerdo con la primera definicion, porque el seguro de vida no se adquiere con
el proposito de convertirlo en dinero. Pero, atendiendo a la segunda definicion, el valor de
rescate en cuestion era un activo corriente, puesto que podia convertirse en dinero sin
interferir en las operaciones regulares.

Segunda: ambas definiciones antiguas eran a menudo rebatidas porque se excluian los
gastos por adelantado corrientes, como los seguros pagados por adelantado.

Desde el punto de vista de un negocio en marcha, ¢qué diferencia esencial existe en la
posicion corriente al 31 de diciembre entre una compafia que emple6 dinero efectivo en
diciembre para adquirir una pdliza de seguro y otra compafiia que usara su efectivo en
enero para el mismo objeto? A decir verdad, en una situacion de liquidacion si existe
diferencia. En lo pasado, cuando los banqueros se preocupaban principalmente por las
posibilidades de “aseguramiento” y que, por lo tanto, su principal interés era conocer con
qué rapidez podrian cobrar sus préstamos con el producto de la liquidacion forzada, el
concepto de liquidacion influia poderosamente en la mente de los contadores al definir el
activo corriente. Pero ahora los acreedores conceden mayor importancia a la capacidad de
pago del deudor como negocio en marcha.

Tercera: la antigua regla o convencién de un afio era un tanto arbitraria y no se aplicaba
consistentemente. Era arbitraria porque no tomaba en consideracion el hecho de que una
empresa podria convertir sus mercancias en dinero varias veces en un afo, en tanto que otra
empresa podria necesitar considerablemente mas de un afio para hacer tal conversion una
sola vez. No se aplicaba consistentemente porque en el activo corriente en ocasiones se
incluian partidas que, no obstante, tardarian mas de los doce meses en convertirse en
dinero. Por ejemplo: de acuerdo con la mencionada regla de un afio, los materiales no
debian haberse incluido en el activo corriente, a no ser que en un afio se convirtieran en
productos terminados, éstos se vendieran y luego se cobraran las cuentas correspondientes.
Pero los contadores adoptan a veces la posicion inconsistente de excluir del activo corriente
las cuentas que no vencian dentro del afio, mientras incluian en dicho grupo el total de los

inventarios.
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La regla del afio era tambien arbitraria cuando se aplicaba al pasivo. Sencillamente, ¢por
gué una deuda que vence en once meses y medio debe incluirse en el pasivo corriente, y
otra que vence en doce meses y medio debe excluirse?

El concepto del ciclo de operacion.- El Boletin del Instituto recomienda que el “ciclo de
operacion” se reconozca como un concepto de primordial importancia en la determinacion
del capital de trabajo o circulante. Las operaciones consisten en una serie de conversaciones
(de dinero en inventarios y en gastos pagados por adelantado, en cuentas a cobrar y en
efectivo). El tiempo medio necesario para completar esta rotacion se considera en el Boletin
como el “ciclo de operacion”.

El Boletin No. 43 expresa que: “Ha de usarse el periodo de un afio como base para la
segregacion del activo corriente en aquellos casos en que existan varios ciclos de operacion
en un afio. No obstante, cuando el periodo del ciclo de operacion sea mayor de doce meses,
como por ejemplo, en los negocios tabacaleros, se destilacion y de maderas, debe usarse un
periodo mas largo. Cuando un negocio en particular no tenga claramente definido su ciclo
de operacion, debe regir la regla de un afio”.

¢Qué activos son corrientes? Se dice que se consideran propiamente como corrientes 1os
siguientes activos:

Efectivo disponible para las operaciones corrientes. Inventarios, incluyendo suministros.
Cuentas y efectos a cobrar de clientes.

Cuentas a cobrar de funcionarios, empleados, afiliados y otros si son cobrables en el curso
ordinario del negocio dentro de un afio a partir de la fecha del balance general.

Plazos y partidas a cobrar diferidas, si vencen en concordancia con las condiciones
prevalecientes en toda la industria.

Inversiones temporales.

Gastos pagados por adelantado corrientes.

El Boletin menciona las siguientes partidas que no deben considerarse como activo
corriente:

Efectivo no disponible para las operaciones corrientes, por estar segregado o ser necesario
para la adquisicion de activos no corrientes o para el pago de deudas a largo plazo.

Inversiones o anticipos a largo plazo.
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Cuentas a cobrar resultantes de operaciones no propias del negocio y que no se espera que
puedan cobrarse dentro de 12 meses.

Valor de rescate del seguro de vida.

Activos Fijos.

Cargos diferidos a largo plazo, como el descuento en la emision de bonos u obligaciones.

¢ Qué pasivos son corrientes? El término pasivo corriente o circulante se usa principalmente
para designar las obligaciones cuya liquidacion razonablemente se espera que exija el uso
de los recursos existentes propiamente clasificables como activo corriente, o la creacion de
otro pasivo corriente. Como grupo del balance general, la clasificacion tiene | a intencion

de incluir las obligaciones por partidas que han entrado al ciclo de operacion, como deudas
incurridas por la adquisicion de materiales y suministros que han de usarse en la produccion
de articulos o en la prestacion de servicios que se ofrezcan a la venta; cobros recibidos con
anticipacion a la entrega de los articulos o a la prestacion de los servicios, asi como las
deudas originales en las transacciones relacionadas directamente con el ciclo de operacién
como las acumulaciones de sueldos, comisiones, alquileres o rentas, derechos (royalties) e
impuestos sobre la renta y de otras clases.

También hay la intencion de incluir otras obligaciones cuya liquidacion regular y ordinaria
se espera que ocurra en un tiempo relativamente corto, generalmente de doce meses, como
deudas a corto plazo originadas por la adquisicion de activos permanentes, vencimientos
seriados de bonos u obligaciones a largo plazo, sumas que es necesario desembolsar en el
término de un afio de acuerdo con las estipulaciones de agencia que surgen como resultado
del cobro o aceptacion de efectivo u otros activos por cuenta de terceras personas.

Este concepto del pasivo corriente incluiria las sumas estimadas o acumuladas que se
espera seran necesarias para cubrir desembolsos dentro del afio por obligaciones conocidas:
a) aquellas cuyo importe sélo puede determinarse aproximadamente (como en el caso de las
provisiones para acumular los pagos de gratificaciones) o b) aquellas en que no puede
designarse todavia la persona (o personas) que habrian de incurrirse en relacién con la
garantia de servicio o de reparacion de articulos ya vendidos. Sin embargo, no se pretende
que la clasificacion del pasivo corriente incluya una obligacion contractual exigible que
vence en una fecha cercana en que se espera sea consolidada, ni que las deudas ya han de

liquidarse con fondos acumulados en cuentas de un tipo no clasificado apropiadamente
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como activo corriente, ni que se contraigan obligaciones a largo plazo con el fin de

proporcionar mayores sumas de capital de trabajo para periodos prolongados.

ESTADOS DE GANANCIAS Y PERDIDAS

El estado de ganancias y pérdidas “Es un cuadro numérico que muestra los ingresos y
gastos, al igual que la Ganancia (o Pérdida) habida en el ejercicio econdmico que cubre.
Nos dice cuanto se gastd y dio, cuanto costd lo que se vendio, cuanto ingreso, cuanto se
gastd y la diferencia entre estos dos montos; la cual es la utilidad, cuando resulte positiva, 0
la pérdida, si es negativa.

Si bien es el “Balance General” el estado financiero que ofrece mayores posibilidades de
analisis de las condiciones econdémicas y financieras de la empresa, las conclusiones que
aporte no seran completas, si no se complementan con el analisis del “Estado de Ganancias
y Pérdidas”; puesto que el primero es un documento estatico, como una fotografia
instantanea, mientras que el segundo es dinamico y muestra la trayectoria de las actividades
desplegadas por la empresa, y refleja la productividad y eficiencia de la labor
administrativa; siendo por ello el que mas interesa a duefios y accionistas.

Soélo el analisis del “Estado de Ganancias y Pérdidas” podra indicar si la empresa ha
logrado el maximo beneficio, con el minimo de gastos, y si es factible su desarrollo y
expansion, al punto de obtener beneficios suficientes para cumplir con las obligaciones de
su financiamiento; para lo cual es recomendable analizar la trayectoria de la empresa en sus
ultimos cinco afios, de modo de poder apreciar las tendencias seculares y ciclicas.

El cuerpo del “Estado de Ganancias y Pérdidas” contiene la informacion economico-
financiera de lo acontecido en el tiempo que cubre, expresada en términos monetarios, en la

siguiente secuencia:
1. Ingresos principales.

2. Costo de los ingresos principales.

3. Gastos operativos:
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De Ventas

Administrativos.

4. Ingresos y gastos financieros y eventuales.
Los ingresos principales vendrian a ser las “ventas”, en las empresas mercantiles e
industriales; los “Ingresos”, en las empresas de servicios y sin fines de lucro; vy, los

“intereses ganados” en las empresas financieras.

En estos ingresos principales solamente deben incluirse las cuentas nominales, que
registran las compensaciones que percibe la empresa, por las mercancias, productos
terminados o servicios que vende especificamente. Se deben excluir los ingresos
eventuales, originados por ventas distintas a las actividades propias de la organizacion;
como podrian ser la venta de algun activo descartado, de desperdicios, de embalajes, etc.

También se mostraran en este grupo, y deducidas de los ingresos principales, todas aquellas
cuentas que los disminuyan, tal es el caso de: las “Devoluciones y rebajas en venta”, los

“Descuentos en ventas”, entre otros.

El costo de los ingresos principales viene de ser, en las empresas mercantiles e industriales,
el conjunto de cuentas que integran el Activo. Es la forma de uso mas generalizado y en
ella se muestran los cuatro grupos de cuentas anteriormente citados, obteniéndose residuos

sucesivos en la siguiente secuencia:

1. Ingresos principales Menos: Costo de las ventas = Utilidad bruta

2. Utilidad bruta, Menos: Gastos de Ventas = Utilidad en ventas

3. Utilidad en ventas Menos: Gastos administrativos = Utilidad en operaciones

4. Utilidad en operaciones Menos (0 mas): Ingresos y Gastos financieros y otros = Utilidad

del gjercicio.
Modelo Vertical amplio.

Aln cuando no existen estandares de formas para la confeccion del “Estado de Ganancias y

Pérdidas”, presentamos a continuacién un modelo para que sirva de orientacion solamente.
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El total es que estos estados, para los fines de analisis, sean elaborados observando los
mismos principios; puesto que cualquier alteracion haré varias las conclusiones.
Ventas netas

Costo de las ventas

Utilidad Bruta

Gastos de ventas

Gastos administrativos

Total Gastos de Operacion
Ingresos financieros y otros
Egresos financieros y otros
Utilidad del Ejercicio
Impuestos

Utilidad neta del ejercicio
Ganancias retenidas (Inicial)
Dividendos decretados
Ganancias apropiadas
Ganancias retenidas (Final)
Total de las depreciaciones
Total gastos de mantenimiento
Intereses pasivos a largo plazo
Pérdidas por incobrables

Gastos por alquileres.

Orientacion para la Interpretacion de las Tendencias obtenidas de un Analisis Financiero.

1. Un aumento considerable en las cuentas por cobrar

Puede ser ineficiencia en las actividades de crédito y cobranzas de la empresa.

Podria deberse a un aumento sustancial de las Ventas o a condiciones literales del crédito
otorgado a la clientela lo cual pudiera dar origen a un mayor volumen de las ventas a

crédito.
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2. La pérdida de liquidez en la empresa:

No siempre es desfavorable puede deberse a la cancelacion de pasivos a corto plazo y largo
plazo, lo cual indica que un aumento de los pasivos y otro de los activos son simple prueba
de la compra de estos.

3. Una disminucion de los Pasivos correspondientes con un aumento de capital indica un
financiamiento por parte de los duefios con la consecuencia mejoria de la solvencia de | a
empresa.

4. Las ganancias provenientes de activos fijos deben separarse de la utilidad del ejercicio al
momento de la evaluacion del rendimiento de la empresa, debido a que se trata de
beneficios no recurrentes ni tipicos de la actividad normal de la empresa.

Lo mismo podria decirse de cualquier otra ganancia fortuita o eventual.

5. Lo comun es que los ingresos y los costos crezcan proporcionalmente excepcionalmente
de que una disminucion de los ingresos van acompariado de un aumento de la utilidad bruta
y por consiguiente de la utilidad neta lo cual seria la maxima expresion de efectividad
administrativa y control de costos.

6. Un aumento desproporcional en el costo de ventas reducirian peligrosamente el margen
de la utilidad bruta y por ende la utilidad bruta del ejercicio. Lo ideal es que tanto las ventas
netas como la utilidad bruta aumenten desproporcionalmente con respecto al costo de
ventas y los gastos operativos para de esta manera maximizar beneficios.

7. El crecimiento de los inventarios junto con las cuentas y efectos por cobrar deben in
acompariados de un crecimiento similar en las ventas. En casos de suceder lo contrario son
sintomas desfavorables por indicar una sobre inversion en inventarios, deficiencia en la
consecion del crédito o gestion de cobro, lo mismo podria decirse en los casos de
inversiones de activos fijos, es decir, que si los activos fijos aumentan, aumentan las ventas,
cualquier aumento de los costos debe reflejarse en un aumento de los beneficios.
SOLVENCIA DE LA EMPRESA.

Es la capacidad que tienen para cumplir con sus obligaciones a la fecha de su vencimiento.
Poder medir la capacidad viene a constituir un elemento de gran importancia administrativa
y de interés para terceros a los efectos de la concesion de créditos e inversiones de la
empresa para tal efecto se ha ideado una serie de indices para medir dicha solvencia, los

cuales toman diferentes nombres de acuerdo a los elementos empleados para su obtencion.
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Estos indices no son mas que razones geometricas por medio de las cuales se compara un
determinado informe en bolivares (Bs) llamados antecedentes con otro monto en bolivares
[lamado consecuente y que se torna como base del resultado obtenido nos diran las veces
que el consecuente esta contenido en su antecedente.
Cuando se tiene suficientes conocimientos de los indices financieros es posible apreciar con
facilidad si un relativo monto es suficiente e insuficiente.
El significado de cada indice tipico de un afio podria ser inconveniente en otro momento, la
correcta interpretacion del significado de los indices financieros proporcionara las bases
para juzgar los puntos débiles de la empresa a la vez que permita evaluar si la situacion
financiera de la empresa es satisfactoria o si es total o parcialmente cuestionable.
En consecuencia los indices son sélo sintomas que permiten evidenciar determinadas
situaciones que pueden ser superadas por una gerencia eficiente. Para los efectos del
analisis la solvencia de la empresa esta dividida en dos categorias perfectamente definidas y
con caracteristicas propias que son:

- La solvencia a corto plazo.

- La solvencia a largo plazo.

SOLVENCIA A CORTO PLAZO.

Es la capacidad de la empresa para pagar sus deudas que venzan dentro de un afio
aproximadamente. Sus indices no solo esconden a la incertidumbre de los acreedores a
corto plazo sino que también dan una idea de la consistencia del capital de trabajo que

posee la empresa.

Para su medicion se suelen utilizar tres tipos de indices, cada uno con significados propios
y aplicables a situaciones distintas segun la informacidn que se debe obtener. Estos indices

son:
- Solvencia general o relacion de circulante.

- Prueba de &cido o indice de liquidez.

- Prueba del Super acido o liquidez inmediata.
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INDICE DE SOLVENCIA GENERAL.

Es un indice que proporciona una idea aproximada y esta subordinado a un cierto margen
de error debido a la posibilidad siempre presente de que se cobren las acreencias
puntualmente para de igual modo cancelar las deudas.

Se emplea tan so6lo para predecir tentativamente si los recursos disponibles a corto plazo se
tendran en cantidad suficiente como para satisfacer las deudas que se van venciendo a corto
plazo también.

Podria perfectamente suceder que una empresa que muestra un indice de solvencia general
ampliamente satisfactorio posea un volumen de activos circulantes desproporcional indicio
inequivoco de mala administracion o de estancamiento que habria de analizarse con sumo
cuidado. El indice elevado debe ir acompafiado de una equilibrada distribucion de los
activos circulantes, es por ello, que al analista no debe sacar conclusiones definitivas de la
obtencion de ningln indice de solvencia sin antes examinar correctamente todos aquellos

elementos que inciden en la capacidad de solvencia de la empresa. Los cuales son:

1. Composicion del activo circulante en su aspecto cualitativo como cuantitativo.

2. Plazos de los créditos tanto concedidos como obtenidos por la empresa.

3. Método de evaluacion de los distintos activos circulantes, no sélo inventarios sino
también las cuentas por cobrar y los valores negociables.

4. Tendencias de las ventas.

5. Tendencias generales de los precios.

6. Capital de Trabajo neto apropiado.

7. Disponibilidades de créditos bancarios o de otras fuentes.

8. Tipo de empresa sus requerimientos y exigencias del ramo que explota.

9. Monto y calidad de los pasivos, contingencias.

10. Cobrabilidad de las cuentas por cobrar.

11. Cualquier componenda pendiente a mostrar un indice falseado.

A este indice se le suele llamar también razén de trabajo, relacion de circulante o
simplemente solvencia, se obtiene dividiendo el total de el activo circulante entre el

total del pasivo circulante.
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INDICE DE SOLVENCIA=T. ACTIVO CIRCULANTE
GENERAL T. PASIVO CIRCULANTE

Nos indica cuantos bolivares (Bs.) de circulante posee la empresa para responder
por cada bolivar de sus deudas a corto plazo. Se considera aceptable cuando el
resultado es mayor de dos (2), esto se basa en el supuesto de que en casos de
quiebras, activos inflados, caida de precios, etc., el valor libro de los activos no
bajaria méas de un 50%, en cuyo caso y nos existiendo acreedores a largo plazo, los
acreedores a corto plazo cobrarian completo en caso de liquidacion; salvo
imprevistos y situaciones excepcionales.

Una relacion de circulante elevada normalmente denota un alto grado de solvencia
pero también puede encubrir preponderancia de activos circulantes de muy poca
liquidez y viceversa detras de un indice bajo existe un predominio absoluto de

dinero efectivo.

INDICE DE LIQUIDEZ O PRUEBA DEL ACIDO.

Para el célculo de este indice se utiliza como antecedente el efectivo mas las cuentas
y efectos por cobrar a corto plazo mas las inversiones temporales, es decir, efectivo
mas exigible entre pasivo circulante.
INDICE DE LIQUIDEZ = EFECTIVO - EXIGIBLE

PASIVO CIRCULANTE

Es importante destacar que no existen indices estdndar cada empresa es un ente

individual en su tipos y sus estandares vendran determinados por su tamafio,
condiciones del crédito que acepta y otorga estructura de sus costos, tipo de clientela
que sirve, controles propios de contabilidad y administracion, experiencia en el
ramo que explota, etc.

Asi que la comparacion de estos rastros tan s6lo nos proporcionan una idea muy
general de la situacion, aun en aquellos casos en que tales razones difieran mucho el

valor promedio mostrado en empresas similares solamente nos indicaran indicio de
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alguna irregularidad importante y nada tendra de extrafio que tales irregularidades
tengan su justificacion, como cuando una empresa esta

en pleno desarrollo y expansion en cuyo caso tendra copado su crédito y tal vez
reducido su rendimiento pero su potencialidad productiva sera evidente a mediano y
largo plazo.

INDICE DE LIQUIDEZ INMEDIATA O PRUEBA DE SUPER ACIDO.

Se trata de una variante de la razon anterior mucho mas exigente pero menos
utilizada, en su célculo se excluye todos lo que no sea efectivo o0 que no pueda
convertirse inmediatamente en dinero efectivo de alli que también se le llame indice
de tesoreria.

Su férmula para el célculo es efectivo entre pasivo circulante. No existe una norma
absoluta para determinar si un indice de liquidez inmediata es satisfactorio o no.

Se suele considerar como bueno desde un 0,75, es decir que la empresa posea un
efectivo de Bs. 0,75 por cada bolivar de deuda a corto plazo.

Debido al hecho indiscutible de que los inventarios son relativamente menos
circulantes que el efectivo, cuentas y efectos por cobrar, ya que antes deben
venderse para que su valor pueda usarse para el pago del pasivo circulante y el
vendedor supone la intervencion del factor incierto de su demanda en el mercado,
asi como el elemento tiempo para la conversién de las materias primas en articulos
terminados y luego su venta, son causas suficientes para preferir el indicador de la

prueba del &cido y del stper &cido en vez del indice de solvencia general.

INDICE DE LIQUIDEZ = EFECTIVO
INMEDIATA PASIVO CIRCULANTE

SOLVENCIA A LARGO PLAZO.

Aquellas entidades y personas que mantienen relaciones permanentes con la
empresa como son los bancos, proveedores y accionistas tienen particular interés no
solamente conocer el grado de solvencia de la empresa sino que necesitan saber con

la mayor certeza posible si la tendencia de los beneficios y otros factores financieros
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son indicadores confiables de la perdurabilidad de su andlisis, de su bonanza a los

acreedores.

Los indices de solvencia a corto plazo les dirdn que sus acreencias estan
garantizadas a corto plazo pero no les diran cosa alguna respecto a los pagos futuros,
a los accionistas les interesa conocer la solvencia a corto plazo para saber el grado
de seguridad que tienen para percibir dividendos y para decidir en cuanto a las
ventas, retencion de sus ventas y la posicion financiera de la empresa.

Una empresa puede verse afectada por los siguientes factores:

1. Depreciacion, amortizacion o agotamiento insuficiente.

2. Sobre inversion en activos fijos.

3. Vencimiento de deudas a largo plazo sin escalonamiento apropiado.

4. Superavit insuficiente para cubrir alguna contingencia.

5. Descapitalizacion en general.

6. Inminente reposicion de activos fijos de alli entonces de la necesidad de asociar el
estudio de la solvencia a corto plazo de la empresa con un anélisis de su propia
solvencia a largo plazo lo cual se logra mediante la aplicacion de los siguientes
indices:

- Indice de financiamiento al activo fijo.

- Indice de propiedad.

INDICE DE PROPIEDAD.

Se trata de una razon que nos indica hasta que punto la empresa esta en manos de
sus duefios, es decir, que parte de los activos con que opera la organizacion han sido
financiada con los propietarios y accionistas. Este indice se obtiene dividiendo el
capital entre el total de los activos netos.

INDICE DE PROPIEDAD = CAPITAL
T. ACTIVOS NETOS
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No existe una medida estandar para apreciar este indice pero en lineas generales
cuanto mas supere el 50, mayor sera el margen de garantia para los acreedores a
largo plazo y més solida la estructura financiera de la empresa. Este indice es un
valioso complemento de la solvencia general porque da una idea de la
perdurabilidad de la solvencia en el futuro.

La importancia de este indice se hace més manifiesta al considerar el capital de la
empresa como un amortiguador de las contingencias, ya que este percibe primero las
pérdidas antes de que estas afecten a los acreedores desde el punto de vista de los
duefios y accionistas, este indice debe aproximarse al 100% pues de ese modo
reducen al minimo su complemento que sefiala la participacion de extrafios en las
ganancias de la empresa. El que una empresa tenga grandes pasivos no quiere decir
que este en situacion desfavorable todo depende de que este financiamiento extrafio
se este utilizando con productividad suficiente para pagar sus costos y encima dejar

beneficios suficientes a la empresa.

INDICE DE FINANCIAMIENTO DEL ACTIVO FLJO.

Es un indicador de la proporcion en que el activo fijo neto ha sido costeado por los
duefios de la empresa, viene dado por la razon de dividir el capital entre el activo

fijo lo natural es que los duefios financien

los activos inmovilizados con que opera la empresa, asi que ha de aspirarse que este
indice resulte mayor y que la unidad lo cual demostraria que los duefios no sélo
estan financiando sus activos sino también parte del capital de trabajo neto en la
medida que dicho indice supere a la unidad. Cuando resulte menor que la unidad nos
dira que los extrafios no sélo estan financiando la totalidad de los activos fijos netos,
sino también parte del capital de trabajo neto.

La interpretacion de este indice debe acompafiarse de un estudio analitico de la
suficiencia de los activos fijos, ya que una sobre inversion en este renglén no solo
constituye una via de escape de los beneficios sino un desmedro del capital de

trabajo neto con la consiguiente desmejora de la situacion financiera.
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AUTOFINANCIAMIENTO DE LA EMPRESA.

El autofinanciamiento viene hacer ademas los aportes de los duefios, los ahorros de
la empresa. Para que exista el ahorro tiene que haber ganancias, para que se
produzcan las ganancias se tiene que operar con rendimiento utilizando9 recursos
con eficiencias el autofinanciamiento es la materia prima para el desarrollo sano y
constante de la empresa, no solamente en cuento al aumento de las reservas legales
contractuales o voluntarias, sino a lo referente a la creacién de fondos que permitan
sortear las dificultades financieras y al mismo tiempo crear nuevas unidades
operativas rentables.

La empresa puede autofinanciarse si sus duefios renuncian a parte de las utilidades
obtenidas en cada ejercicio econdmico, dejandolas como verdaderos ahorros
generados de fondos operativos. El autofinanciamiento o ahorro de la empresa es
ineludible como instrumento apropiado para el desarrollo de una politica eficiente
de consolidacion y de desarrollo empresarial util por igual tanto para los duefios

como para los acreedores los trabajadores y la economia del pais.

CAPITAL DE TRABAJO NETO.

Esta constituido por la diferencia del total del activo circulante entre el pasivo circulante. El
gue tiene mas connotacion, representa el total de los aportes de los duefios de la empresa
para financiar las actividades de naturaleza circulante.
El capital de trabajo neto esta dividido en:
1. Fuentes Internas: El capital (Activo circulante)
2. Fuentes externas: Préstamos y Obligaciones (pasivo circulante).
El capital de trabajo neto es un indice financiero que permite conocer el grado de
solidez de la empresa y el margen de proteccion que ofrece a los acreedores a corto
plazo.
Este indice permite ademas conocer las condiciones crediticias de la empresa y su

estado de solvencia.
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Permite enjuiciar las gestiones administrativas.
Un capital de trabajo neto insuficiente o inadecuado genera muchas fallas y

problemas a cualquier empresa.

VENTAJAS DE UN CAPITAL DE TRABAJO NETO ADECUADO.

1. Permite cancelar sus obligaciones corrientes oportunamente lo cual redundara en
su prestigio.

2. Asegura el crédito en la empresa y le permite afrontar emergencias. Ejemplo:
Huelgas, siniestros, etc.

3. Aprovechamiento de los descuentos por pronto pago.

4. Facilita la adopcion de politicas crediticias mas liberales con la clientela.

FUENTES DE CAPITAL DE TRABAJO.

1. Ganancias en ventas de inversiones 0 activos.

2. Reintegro de gastos o de impuestos.

3. Ventas de acciones u obligaciones.

4. Contribuciones espontaneas de los socios 0 accionistas.

5. Los préstamos.

6. Los descuentos en efectos por cobrar.

Todos aquellos cambios que dan origen a un aumento en el capital de trabajo se

llaman fuentes.

APLICACIONES DEL CAPITAL DE TRABAJO.

1. Pagos de gastos corrientes y dividendos.

2. Las perdidas.

3. Cancelacion de pasivos a largo plazo.

4. Creacion de fondos para contingencias de cualquier tipo.

5. Compra de activos fijos o reparaciones mayores.
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6. Compra de intangibles.

7. Las inversiones a largo plazo.

CUENTAS Y EFECTOS POR COBRAR.

Este indice se calcula: exigible entre ventas netas. Indica que cantidad de las ventas
netas quedan por cobrar de cada bolivar (Bs) de las ventas netas que quedan por
cobrar.

CAUSAS QUE ORIGINAN QUE EN UN BALANCE TENGAN CUENTAS Y
EFECTOS POR COBRAR ABULTADOS.

1. Al momento de la elaboracién del balance general las cuentas y efectos por cobrar
de dudoso cobro no fueron sacadas del activo circulante con la consiguiente
distorsion.

2. Puede tratarse de una empresa afectada por marcados ciclos estacionales y al
momento de su cierre a coincidido con la expansion con sus ventas.

3. Es posible que entre las cuentas y efectos por cobrar se hubieran incluido
acreencias de los trabajadores de la empresa.

4. Que la empresa hubiera modificado su politica de ventas a créditos y ello sea la
causa de dicho abultamientos, del mismo serd necesario establecer las causas
cuando dicho monto sea muy pequefio con respecto a los demas rubros, lo cual
puede deberse:

-Cliente de muy buena calidad, predominio de las ventas de contado y épocas
estacional de ventas minimas.

-Analisis de la cobranza, suponiendo que una empresa tiene un ritmo de ventas mas
0 menos uniforme y que realiza sus cobros con toda normalidad, mantendré en todo
momento un cierto volumen de cuentas y efectos por cobrar mas o menos uniforme
también si dividimos el total de las ventas netas entre el promedio mensual de las
cuentas y efectos por cobrar obtendremos, las veces que ese promedio de exigible se
cobro durante el ejercicio econdémico lo cual no es otra cosa que la rotacion de los

cobros.
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ROTACION DE LOS = VENTAS NETAS A CREDITO
COBROS. CUENTAS Y EFECTOS POR COBRAR

(Promedio mensual)

Si se disminuyeran las ventas de contado, aumentaria la rotacion falsamente
impidiendo apreciar la realidad y pareciendo que la empresa esta en mejores
condiciones que lo real. Conocida la rotacion de los cobros como las veces que se
cobran las cuentas y efectos por cobrar en el afio podriamos expresarlas en dias con

solo dividir los dias del afio entre tal rotacion.
DURACION DE LOS = 360 dias

COBROS ROTACION DE LOS COBROS

DURACION DE LOS = 360 DIAS= 360 dias X (C y E COBRAR)
COBROS VENTAS NETAS VENTAS NETAS

Esta seria la manera de obtener los dias, que se demoran en efectuar la cobranza
completa de una suma igual a la que se mantienen en promedio, en los saldos de las
cuentas y efectos por cobrar, luego se procedera a efectuar una comparacion de la
rotacion de los cobros obtenidos con la que pueda dotarse de acuerdo a los plazos
concedidos a los clientes, si esta muy por encima la demora de la cobranza con
respecto a los plazos, dias dado a la clientela, habra un atraso en los cobros, lo cual
puede deberse a una mala politica, en la consecion de los créditos.

Falta de diligencia y eficiencia en la cobranza.

47



Definicion de Términos. (Glosarios)

Anadlisis de Crédito. Es el proceso de decidir si el solicitante para una operacién a crédito
puede satisfacer las normas de la empresa y el monto que se le debe conceder. (Rosenberg,
1999, p. 20).

Andlisis de Razones Es el uso de diferentes razones financieras para juzgar aspectos
diferentes del funcionamiento de la empresa. Se agrupan usualmente en razones de liquidez
y actividad, deuda, rentabilidad y fondos de reserva. El insumo principal en el analisis de

razones constituye el estado de ingresos y el balance general. (Rosenberg, 1999, p. 20).

Analisis Financiero Es una funcion de administrador financiero. Es la transformacion de
datos financieros a una forma que permita utilizarlos para regularizar y evaluar la situacion
financiera de la empresa, programar financiamientos futuros y evaluar la necesidad del

incremento en la capacidad. (Rosenberg, 1999, p. 20).

Analisis Financiero: Es el pilar fundamental del analisis financiero esta contemplado
en la informacion que proporcionan los estados financieros de la empresa, teniendo en
cuenta las caracteristicas de los usuarios a quienes van dirigidos y los objetivos especificos
que los originan, entre los mas conocidos y usados son el Balance General y el Estado de
Resultados (también Ilamado de Perdidas y Ganancias), que son preparados, casi siempre,
al final del periodo de operaciones por los administradores y en los cuales se evalla la
capacidad del ente para generar flujos favorables segin la recopilacion de los datos

contables derivados de los hechos econdmicos. (Godoy, F., 2004, p. 125).

Anadlisis Marginal Es un tipo de analisis que es la parte esencial de la microeconomia y se
utiliza frecuentemente en el proceso de tomar una decision financiera. Comprende la
comparacion de los costos y beneficios relativos de diferentes estrategias financieras para

tomar medidas consistentes con la meta de llevar al maximo las ganancias totales de la
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empresa. Esta clase de analisis se llama algunas veces andlisis de costo-beneficio o
alternativas. (Godoy, F., 2004, p. 126).

Apalancamiento Es un término de uso comun en la finanzas para describir la capacidad de
los costos fijos para intensificar a favor de los accionistas los rendimientos que resulten de

modificaciones en los ingresos. (Godoy, F., 2004, p. 126).

Apalancamiento Financiero Es la capacidad que tienen los cargos fijos, tales como intereses
y dividendos sobre acciones preferentes, para incrementar el efecto de las variaciones en
UAII sobre las ganancias por accion (gpa) de la empresa. Cuanto mas alto sean los cargos
financieros que pueda satisfacer una empresa, mas alto es su apalancamiento financiero.
Apalancamiento Operativo Es la capacidad que tienen los costos de operacion de
incrementar el efecto de las variaciones de los ingresos por ventas de la empresa sobre las
utilidades antes de intereses e impuestos UAII. Cuanto mas alto sean los costos fijos de
operaciones de la empresa, mas alto es su apalancamiento operativo. (Godoy, F., 2004, p.
125).

Capital. Es el monto sobre el cual percibe intereses un depositante o inversionista, o sobre

el cual paga intereses un prestatario. (Rosenberg, 1999, p. 56).

Capital por Deuda a Largo Plazo Es cualquier clase de deuda a largo plazo. El capital

pasivo se obtiene con préstamos o con la venta de obligaciones. (Rosenberg, 1999, p. 56).

Capital de Trabajo Neto Es la medida de la liquidez de la empresa muy util en
comparaciones ciclicas. Se calcula tomando la diferencia entre los activos circulantes de la
firma y su pasivo circulante. Algunas veces se define como la parte de los activos
circulantes de la empresa financiados con fondos a largo plazo. (Rosenberg, 1999, p. 56).

Cartera Es una combinacion de inversiones compuesta de valores activos fijos, o una

combinacion de ellos. (Rosenberg, 1999, p. 61).
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Contabilidad de Base de Acumulaciones Es el procedimiento que el contador utiliza
normalmente para considerar los ingresos y egresos de una empresa. Como regla general,
los ingresos se reconocen cuando se perciben y los egresos cuando se ocasionan, aunque en
la realidad, como las ventas y las compras a menudo se hacen a crédito, los flujos de caja se

ocasionan en ese punto. (Rosenberg, 1999, p. 63).

Control Administrativo. Procedimientos existentes en la empresa para asegurar la eficiencia
operativa y el cumplimiento de las directrices definidas por la direccion. No tienen
incidencia concreta en los estados financieros por corresponder a otro marco de la actividad

del negocio. (Ivancevich, Lorenze y Skinner, 1996, p.17).

Control de Gestion. Conjunto de procesos que constantemente comprara los resultados
reales con los planificados mediante la recoleccion y utilizacion de la informacion y que
tiene por objeto supervisar y dominar la evolucién de la organizacion en todos sus niveles.

(lvancevich, Lorenze y Skinner, 1996, p.17).

Control de Gestion: Es un proceso que sirve para guiar la gestion empresarial hacia
los objetivos de la organizacion y un instrumento para evaluarla. Existen diferencias
importantes entre las concepciones clasica y moderna de control de gestién. La primera es
aquella que incluye Gnicamente al control operativo y que lo desarrolla a través de un
sistema de informacion relacionado con la contabilidad de costes, mientras que la segunda
integra muchos mas elementos y contempla una continua interaccién entre todos ellos. El
nuevo concepto de control de gestion centra su atencion por igual en la planificacion y en el
control, y precisa de una orientacion estratégica que dote de sentido sus aspectos mas

operativos. (Wikipedia, 2007, p. s/n)
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Corto Plazo. Es un periodo inferior a un afio. Los activos y pasivos circulantes son a corto
plazo. (Rosenberg, 1999, p. 101).

Costo de Capital Es la tasa de descuento que se utiliza en presupuestos de capital y que
hace que la empresa acepte proyectos que incrementen su valor. La aceptacion de proyectos
gue generen utilidades equivalentes exactamente al costo del capital no modifican el valor
de la empresa. El costo del capital se determina por el costo de los diferentes tipos de deuda

y las acciones de capital. (Rosenberg, 1999, p. 103).

Crédito Comercial. Es el crédito que se obtiene en compras contra cuentas abiertas. Se pone
en evidencia con una cuenta por pagar del beneficiario del crédito y una cuenta por cobrar

del otorgante del mismo. (Rosenberg, 1999, p. 108).

Demora en Cuentas por Pagar Es una estrategia de pagar las cuentas con el maximo de
tardanza, mientras no se deteriore el indice de crédito de la empresa, y teniendo presentes
los descuentos que se le ofrezcan por pronto pago. Dilatando el pago de sus cuentas, una
empresa “saca provecho de sus acreedores”, y por ende reduce la suma en caja que necesita

para operar. . (Rosenberg, 1999, p. 125).

Documentos Negociables Son pagarés a corto plazo, sin garantia, que emiten corporaciones
de gran reputacion crediticia. Su vencimiento se extiende a 270 dias, y su rendimiento es a
menudo mayor que el de cualquier otro valor negociable. A menudo este método de
financiamiento es mas econdmico para el emisor que los préstamos bancarios a la tasa
“prime”. (Rosenberg, 1999, p. 150).

Estado de Resultados: Documento contable que muestra el resultado de las operaciones
(utilidad, pérdida remanente y excedente) de una entidad durante un periodo determinado.
Presenta la situacion financiera de una empresa a una fecha determinada, tomando como
parametro los ingresos y gastos efectuados; proporciona la utilidad neta de la empresa.

Generalmente acomparia a la hoja del Balance General. (Godoy, F., 2004, p. 144).
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Estados Pro — Forma Son estados financieros proyectados. Los estados financieros y
balances pro-forma se preparan normalmente para el afio siguiente. El presupuesto de caja 'y
el estado de resultados son anexos al balance pro-forma El prondstico de ventas es el anexo

mas importante de estos estados. . (Godoy, F., 2004, p. 144).

Estandares de Crédito Es el criterio minimo para conceder crédito a la clientela. Los indices
de crédito, referencias y similares se utilizan para establecer las normas de crédito.
(Kennedy, (1981, P. 85)

Estructura de Activos Es la composicion y tipo de activos en el balance general de una
empresa. La composicion de activos depende de la clasificacion de los activos fijos y
circulantes, y la naturaleza de estos la determina la conveniencia de los mejores tipos de
activos circulantes y fijos para una firma determinada. La definicion de la estructura de
activos de una empresa es una funcion importante del administrador financiero. (Kennedy,
(1981, P. 85)

Estructura del Capital Es la composicion de los diferentes tipos de deuda y acciones de
capital que tiene una empresa. Se considera que a mayor nimero de obligaciones a largo
plazo en la estructura de una empresa, es mas alta su capacidad financiera. Hay puntos de
vista conflictivos acerca de la existencia real de una estructura 6ptima de capital que

maximice el valor de una empresa. (Kennedy, (1981, P. 92)

Estructura Financiera Es la composicién y tipo de financiamiento que aparece en el balance
general de la empresa. La composicion se determina por el monto del financiamiento a
corto plazo en oposicién al de largo plazo. Los tipos de financiamiento se determinan por
los medios especificos que se utilicen. La determinacion de la estructura financiera de una

empresa es funcion importante del administrador financiero. (Kennedy, (1981, P. 85)

Flujos de Caja Es el pago o recibo efectivo de fondos en la empresa. Los flujos de caja no

se producen necesariamente en el momento en que se contrae una obligacion o se vende un
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articulo. El gerente financiero actla desde el punto de vista del flujo de caja que es el alma

de la empresa. (Catacora, 1999. p. 100)

Fondo de Amortizacion Es un deposito o cuenta de inversiones a las cuales los prestatarios
deben hacer abonos periodicos para hacer la provision de fondos para el pago de sus
deudas. El deposito de amortizacion se establece normalmente de tal manera que los
depdsitos se acumulen hasta la fecha del vencimiento del valor de la deuda. (Kennedy,
(1981, P. 120)

Flujo de Efectivo: Estado que muestra el movimiento de ingresos y egresos y la
disponibilidad de fondos a una fecha determinada. Movimiento de dinero dentro de un

mercado 0 una economia en su conjunto. (Godoy, F., 2004, p. 146).

Gestidon. Proceso emprendido por una 0 mas personas para coordinar las actividades
laborales de otras personas con la finalidad de lograr resultados de alta calidad que
cualquier otra persona, trabajando sola, no podria alcanzar. (Ivancevich, Lorenze y Skinner,
1996, p.12).

indice de Solvencia Es una medida de liquidez que se calcula dividiendo el activo
circulante entre el pasivo circulante de la empresa. Se considera que mientras mas alta sea

esta razon, mas liquidez tiene la empresa. (Kennedy, (1981, P. 120)

Insolvencia Tecnica Una empresa es insolvente técnicamente si no esta en condiciones de
pagar sus facturas a medida que vencen. La insolvencia técnica precede normalmente a la
bancarrota. En muchos casos una empresa puede superar con préstamos la insolvencia
técnica. (Ochoa, 2001. p. 330)

Institucion Financiera Es una institucion que canaliza en préstamos o inversiones los

ahorros de diferentes participantes. Algunas instituciones financieras primordialmente
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prestan dinero, mientras que otras invierten en otros tipos de activos que rinden dividendos,
tales como bienes raices, acciones u obligaciones. Las principales instituciones financieras
son bancos comerciales, bancos de ahorro mutuo, asociaciones de ahorros y crédito,
uniones de crédito, compariias de seguros de vida y fondos de pensiones. (Ochoa, 2001. p.
220)

Interés Son los pagos que se hacen sobre dinero obtenido en préstamo o que se reciben por
los que se dan en prestamo. EI monto del interés depende del capital motivo del préstamo.
(Ochoa, 2001. p. 100)

Linea de Crédito Es la cantidad maxima de dinero o mercancias que un prestamista o
proveedor, respectivamente, pongan a disposicion de una empresa sin hacer analisis de
crédito adicionales. La empresa puede prestar o comprar a crédito contra la linea mientras

la suma a deber sea corriente y no exceda el valor de ésta. (Ochoa, 2001. p. 80)

Liquidez Es la capacidad de pagar cuentas a medida que vencen. La liquidez de una firma
estd relacionada directamente con el nivel de caja y los valores negociables a su
disposicion. (Ochoa, 2001. p. 330)

Manejo del Capital de Trabajo Es un area de las finanzas que se ocupa de las cuentas
circulantes de la empresa, que incluyen los activos y pasivos circulantes. EI manejo del
capital de trabajo es supremamente importante si se considera que si la empresa no puede
mantener en posicion satisfactoria su capital de trabajo, puede hacerse técnicamente

insolvente, o aun verse forzada a la quiebra. (Ochoa, 2001. p. 331)
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Origen de Fondos Los origenes de fondos para una empresa comprenden la disminucion en
un activo, aumento en un pasivo, utilidades netas después de impuestos, depreciacion y
otras provisiones para gastos y la venta de acciones. (Ochoa, 2001. p. 335)

Origen y Utilizacion de Fondos Es un estado de los diferentes origenes y aplicacion de
fondos de una empresa en un periodo determinado. Los insumos de este estado son el
balance inicial y final del periodo junto con el estado de ingresos durante ese lapso de
tiempo. (Ochoa, 2001. p. 335)

Puede prepararse utilizando los fondos en caja o el capital neto de trabajo como valor
pivotal. Este informe se denomina algunas veces como estado de origen y aplicacion de

fondos.

Pago Global Es una pago final considerable de un préstamo. A menudo el pago global
comprende la totalidad del capital. En otros casos, es solamente un pago final

desproporcionalmente grande. (Ochoa, 2001. p. 360)

Pignoracion de Cuentas por Cobrar Es otro nombre que se da a la transferencia de cuentas
por cobrar. Es la consecuencia de un préstamo a corto plazo con determinadas cuentas por

cobrar, generalmente como “dep6sito”. (Ochoa, 2001. p. 340)

Plazo Promedio de Cuentas por Cobrar Periodo promedio de tiempo requerido para hacer
efectiva una cuenta por cobrar. Es un método excelente para evaluar la politica de crédito y

cobranzas de una empresa de acuerdo con los plazos que extienda. (Ochoa, 2001. p. 331)

Plazo Promedio de Cuentas por Pagar Es una razon que indica el periodo promedio de
tiempo que necesite una empresa para satisfacer sus cuentas por pagar. La moralidad de
crédito de una empresa se evalia comparando el plazo promedio de sus cuentas por pagar

con los plazos que se le hayan concedido. (Ochoa, 2001. p. 332)
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Politica de Cobros Son los procedimientos que utiliza una empresa en su esfuerzo por hacer
efectivas sus cuentas por cobrar en el menor tiempo posible una vez que éstas vencen. Las
técnicas de cobro incluyen cartas de cobro, llamadas telefdonicas, visitas personales,
agencias de cobro y procedimientos judiciales. La estimacion de cuentas malas de una

empresa refleja la efectividad de su politica de cobros. (Ochoa, 2001. p. 336)

Politicas de Crédito Es la pauta para determinar si debe concederse crédito a un cliente y el
monto del mismo. Las normas, las referencias y los analisis de crédito son componentes

significativos en la politica crediticia. (Ochoa, 2001. p. 336)

Presupuesto de Caja Es el estado de las diferentes entradas y salidas de caja que prevé la
empresa para el afio siguiente, calculado por meses usualmente. Es una herramienta para
programas financieros a corto plazo. Al determinar los flujos de caja netos para cada
periodo y ajustarlos a los fondos disponibles a la iniciacion de cada ciclo, la empresa puede
determinar las épocas en que se requiera financiamiento y aquellas en que se presenten
excedentes. Si se espera un excedente, la empresa puede elaborar programas para
determinadas inversiones a corto plazo. El presupuesto de caja se llama a menudo

prondstico de caja.
Prueba de Acido Es una medida de liquidez que se utiliza cuando se cree que una empresa
tiene inventarios no realizables. Se calcula dividiendo los activos circulantes menos el

inventario entre el pasivo circulante de la empresa. Mientras mas alta sea la razén, mas

liquidez tiene la empresa. (Ochoa, 2001. p. 330)

Racionamiento de Capital Es la asignacién de fondos limitados a un grupo en competencia

de presupuestos de activos fijos. (Ochoa, 2001. p. 332)

Razon circulante ver indice de Solvencia.
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Razon Costo-Beneficio (Razon B/C) Llamado a menudo indice de utilidad. Las razones
B/C se utilizan para evaluar proyectos de desembolsos capitalizables. Se calculan
dividiendo el valor presente de las entradas a caja en un proyecto entre la inversion neta en
éste. Si la razon B/C es mayor a uno, el proyecto es aceptable; de otra manera, debe
rechazarse. (Ochoa, 2001. p. 333)

Razén de Deuda-Capital Es la medida de la capacidad financiera de la empresa, que se
calcula dividiendo la deuda a largo plazo entre el capital. Mientras mas alta sea esta razon,
mas capacidad financiera tiene la empresa. (Ochoa, 2001. p. 333)

Razén de Pagos Es el dividendo de la empresa por accion, dividido entre las ganancias por
accion. Esta razon indica el porcentaje de la utilidad que se distribuye a los socios en
efectivo. . (Ochoa, 2001. p. 333)

Riesgo Se usa alternativamente con el término incertidumbre para referirse a la variabilidad
de los rendimientos correspondientes a un proyecto o a los valores previstos de una
empresa. En sentido estadistico, el riesgo es real cuando un decidor puede calcular las

probabilidades relacionadas con diferentes resultados.

Riesgo de Operacién Es el riesgo de no estar en capacidad de cubrir los costos de
operacion. El incremento del apalancamiento operativo aumenta el riesgo de operacion de

la empresa.
Riesgo Financiero Es el riesgo de no estar en condiciones de cubrir los costos financieros.

Mientras mas grande sea el apalancamiento financiero de una empresa, mas alto es su

riesgo financiero.
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Riesgo Total Es el riesgo de que la empresa sea incapaz de hacer frente a sus costos
financieros y operativos. Mientras mas alto sea el apalancamiento operativo y financiero de

una empresa mayor sera su riesgo total.

Rotacion de Caja Es el numero de veces que rotan los fondos de la firma durante un afio.
Puede calcularse dividiendo el ciclo de fondos en dias por el nimero de dias del afio.
Mientras mayor sea la rotacién de caja de la empresa, es mayor la eficiencia de los fondos

enusoy viceversa.

Rotacion de inventario Es una razon que se calcula dividiendo el costo de las mercancias
vendidas entre el promedio del inventario, es decir, las veces por afio que se vende un
articulo del inventario. Como regla general, es preferible una alta rotacion del inventario.
(Ochoa, 2001. p. 333)

Rotacion Total de Activos Es una razon que indica la eficacia con que una empresa
aprovecha sus activos. Se presume que cuanta mas alta sea esta razon, mayor serd la

eficiencia de la empresa en la utilizacion de sus activos. (Ochoa, 2001. p. 334)

Superavit (Utilidades Retenidas) Es el monto de las ganancias después de impuestos que no
se paga en dividendos. El renglén del balance correspondiente al superavit representa las
ganancias retenidas en el periodo que comprende dicho balance. (Ochoa, 2001. p. 335)

Tasa de Crecimiento Es la tasa anual compuesta a la cual crecen en un periodo de afios una
serie de flujos de caja, tales como ganancias o dividendos, y que se formula como un
porcentaje. (Ochoa, 2001. p. 220)
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Uso de Fondos El uso de fondos en una empresa incluye aumento en los activos,
disminucion de pasivos, pérdida neta, el pago de dividendos y la readquisicion o retiro de
acciones. (Ochoa, 2001. p. 213)

Valor en Libros Es el valor contable de un activo, un pasivo o una participacion. El valor en
libros por accion de acciones ordinarias es igual al valor intrinseco de las acciones mas el

superavit ganado. (Ochoa, 2001. p. 233)
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CAPITULO I

MARCO METODOLOGICO

Tipo y disefio de la Investigacion
Tipo de investigacion

La Investigacion desarrollada se corresponde con una investigacion Documental y
Descriptiva. La investigacion documental es aquella que se refiere a datos secundarios
representados por las leyes, reglamentos, convenios, etc. Segun Bernal (2006) la
investigacion documental “consiste en un analisis de la informacion escrita sobre un
determinado tema, con el propdsito de establecer relaciones, diferencias, etapas, posturas o
estado actual del conocimiento respecto del tema objeto de estudio”(p. 110). Por otro lado,
la investigacion descriptiva” consiste en la caracterizacion de un hecho, fendémeno,
individuo o grupo con el fin de establecer su estructura o comportamiento”. (Arias, 2006
p.24), se podria sefialar también que los estudios descriptivos son aquellos cuyo objetivo es
la “descripcion, con mayor precision, de las caracteristicas de un determinado individuo,
situaciones 0 grupos, con o sin especificacion de hipotesis iniciales acerca de la naturaleza
de tales caracteristicas...” (Selltiz y Jahoda, citados en Ramirez, 2006, p. 84).

De lo anterior se concluye que la investigacion desarrollada es descriptiva por cuanto se
busca conocer como estan operando y cuales son las caracteristicas de cada uno de los
aspectos tedricos — practicos de la aplicacion de la normativa de los precios de transferencia
en Venezuela y especificamente en la empresa DEMO, C.A.

Disefio de Investigacion

Segun la estrategia la investigacion obedece a un disefio bibliografico y de campo. El
disefio bibliografico es aquel que recurre “a la utilizacion de datos secundarios, es decir,
aquellos que han sido obtenidos por otros y nos llegan elaborados y procesados de acuerdo
con los fines de quienes inicialmente los elaboran y manejan” (Tamayo, 2002, p. 109). La
investigacion de campo consiste...”en la recoleccion de datos directamente de los sujetos
investigados o de la realidad donde ocurren los hechos, sin manipular o controlar variable
alguna” (Arias, 2006, p. 31).
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Poblacion y Muestra

La poblacion “es el conjunto de todos los elementos a los cuales se refiere la
investigacion. se puede definir también como el conjunto de todas las unidades de
muestreo.” (Bernal, 2006, p. 164). Asimismo, Arias (2006) establece que la "poblacion “es
un conjunto finito o infinito de elementos con caracteristicas comunes para los cuales serén
extensivas las conclusiones de la investigacion....(p. 81).  Para efectos de la informacion
documental se utilizd (mencionar instrumentos legales). De la empresa se tomd, para el
estudio de campo, los estados financieros correspondientes al periodo 2005-2006: Balance
General, Estado de Ganancias y Pérdidas, Estado Consolidado de Movimiento del Efectivo

y El Estado de Cambio de las Cuentas del Patrimonio.

Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Informacién

Las técnicas de recoleccion de datos son las distintas formas o maneras de obtener la
informacion. Se realiz6 una revision documental, tanto de los aspectos legales
contemplados en la normativa vigente en Venezuela y Latinoamérica como de los estados
financieros de la empresa.

Se tomo en cuenta la Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela, Leyes,
Doctrinas, Providencias y Jurisprudencias ademas de los Convenios Internacionales a los
cuales esta suscrita Venezuela.

Se utiliz6 la técnica del resumen, elaboracion de fichas de contenido, esquemas,

formularios y cuadro comparativo.

Anadlisis de los Datos

Para el procesamiento de la informacion se utilizo el analisis de contenido. EI anélisis de
contenido se refiere a “un conjunto de operaciones que tienden a presentar el contenido de
un documento de una forma distinta a la original y provoca la elaboracion de otro
documento secundario” (Amat Noguera citada por Navarro y Nava, 1996 p. 72). Lo

fundamental en el analisis de contenido es el establecimiento previo de ciertas categorias
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sobre las cuales va a recaer el analisis y que pueden ser palabras, frases, parrafos, entre
otros, cuya presencia va a ser estudiada y clasificada en cada documento. El analisis de
contenido o interno recae en el significado y el valor del documento, que constituye
entonces la unidad de analisis.

Con la informacion numérica obtenida de la revision y analisis de los Estados financieros
de la empresa se realiz6 andlisis cuantitativo, cualitativo y se aplicO técnicas estadisticas
inmersas en los métodos de andlisis. “El analisis cuantitativo se efectda, naturalmente, con
toda la informacion numérica resultante de la investigacion”. (Sabino, 2002, p.134.), en
cuanto al analisis cualitativo “se refiere a lo que procedemos a hacer con la informacion de
tipo verbal que, de un modo general, se ha recogido mediante fichas de uno u otro tipo”.
(Sabino, 2002, p.135).

En la investigacion se utilizo Técnicas estadisticas, para poder medir el riesgo a estan
expuestas las compafiias en las economias mundiales, dentro las herramientas estadisticas

utilizadas se encuentran la varianza y la covarianza.
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CAPITULO IV

ANALISIS DE LOS RESULTADOS

Este capitulo esta dirigido a presentar un modelo de Anélisis del Informe Financiero en la

Empresa CVG Bauxilum, como base para la toma de decisiones en las empresas del Sector

Publico. Para llevar a cabo este proceso se establecid en el marco tedrico las normas,

procedimiento y andlisis de los componentes de las formulas que miden el resultado a

través de los indicadores financieros.

Pasos para llevar a cabo este proceso del Modelo de Indicadores:

1-

Presentar los estados Financieros (Balance General, Estado de Ganancia y

Pérdidas), de la Empresa a estudiar.

Presentar el Simulador financiero utilizado para realizar los calculos de los
respectivos indicadores involucrados en el proceso de toma de decisiones. El cual

esta disefiado en una hoja de calculo (Excel).

Completar el simulador financiero con los insumos financieros presentados en las

cuentas prevista en el balance General y el estado de Ganancias y Pérdidas.

Una vez completada la informacion automaticamente, los vinculos del simulador
realizan los calculos respectivos a cada indicador o razén y reflejan el resultado
obtenido para cada item.

Con los resultados obtenidos se procede a realizar el analisis respectivo cada item.

Una vez con los resultados se procede a realizar el informe Financiero para la toma

de decision en la empresa aplicado.
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PasoN° 1, 2, 3.
Presentacion de los estados Financieros, (Balance General, y Estado de Ganancias y
Pérdidas, en Simulador Financiero, Llenado de los Formatos con los saldos del Balance
general y el Estado de Ganancias y Pérdidas.

Cuadro N° 1
CVG BAUXILUM, C.A
BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2006
(EXPRESADO EN MILES DE BOLIVAREYS)

ACTIVO ANO 2.006

Activo Circulante

Caja 63.644.026,00
Banco 100.000.000,00
Cuentas por Cobrar Neto 187.712.286,00
Efectos por Cobrar Neto 200.000.000,00
Inventarios 494,225.746.118,00
Total Activo Circulante 494.777.102.430,00

Propiedad, Planta y Equipo
Activo Fijo Tangible

Terreno 71.247.535,33
Edificio 3.135.955.780,69
Maquinaria 6.212.006.189,11
Flota de Vehiculo 31.094.346,75
Mobiliarios y Equipos 100.000.000,00
Herramientas 5.553.764,90
Depreciacion Acumulado de Activo (6.438.312.603,03)
Total Propiedad, Plantay Equipo Neto 3.117.545.013,75
Total Activo 497.894.647.443,75
PASIVO Y PATRIMONIO

Pasivo
Pasivo a Corto Plazo
Sobregiro Bancario 133.253.996,00
Efectos a Pagar a Bancos 1.000.000,00
Cuentas por Pagar 195.515,00
Nomina Por Pagar 69.430.541,00
Total Pasivo a Corto Plazo 203.880.052,00
Pasivo a Largo Plazo
Hipoteca por Pagar 426.582.271,00
Crédito Hipotecario 112.743.456,00
Total Pasivo a Largo Plazo 539.325.727,00
Total Pasivo 743.205.779,00
Patrimonio
Capital Social

5.886.456.610,66
Utilidad Retenida 11.058.560.566,40
Superavit 480.206.424.487,69
Total Patrimonio 497.151.441.664,75
Total Pasivo y Patrimonio 497.894.647.443,75

Fuente: Gerencia de Finanzas de la Empresa
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Cuadro N° 2

CVG BAUXILUM, C.A
ESTADO DE GANANCIAS y PERDIDAS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2006
(EXPRESADO EN MILES DE BOLIVARES)
ANO 2.006

Ingresos
Ventas Netas
Costo de Ventas
Inventario Inicial
compras netas
Inventario Final

1.440.793.699,57

4.486.597.716,18
862.657.982,65
4.151.231.266,16

Costo de Ventas

Utilidad Bruta en Ventas
Gastos de Operaciones
Gastos de Administracion

1.198.024.432,67
242.769.266,90
42.381.437,45
83.789.919,00

Total Gastos de Operaciones
Utilidad Neta en Operaciones
Resultado del Ejercicio A. I.S.L.R
Resultado Neto del Ejercicio

83.789.919,00
158.979.347,90
158.979.347,90
158.979.347,90

Fuente: Gerencia de Finanzas de la Empresa
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Paso N° 4y 5:

Calculo y resultado d los Indicadores luego de procesar automaticamente en hoja de calculo

de Excel.
Cuadro N° 3
CVG BAUXILUM, C.A.
Indicadores y Razones Financieros
De Estados Financieros Terminados al 31 de Diciembre Afio 2006

2006 Razon de la
Empresa

l.- Liquidez o

Solvencia:

1. Circulante: Activo

Circulante/Pasivo Corto Plazo

2. Prueba de Liquidez: (Efectivo+Cuasi+Exigible)/Pasivo a Corto
Plazo

3. Prueba de Efectivo: (Efectivo+Cuasi)/Pasivo a Corto Plazo

4. Capital de Trabajo: Activo

Circulante-Pasivo a Corto Plazo

11.- Apalancamiento:

6. Endeudamiento: Pasivo Total/Activo

Total -Intangible

7. Endeudamiento a Largo Plazo: Pasivo a largo Plazo /Activo
Total-Intangible

8. Inversion a Largo Plazo: Capital Contable+Pasivo a Largo
Plazo/Activo Fijo Neto

9. Cobertura de Intereses: Utilidades Netas en Operacidn/Gasto por
Intereses

10. Propiedad: Capital Contable/Activos

Totales

111.-Actividad:

11. Rotacion Del Inventario: Costo de

Ventas/Inventario Promedio

12. Promedio de convertibilidad del inventario: 360/Rotacion del
Inventario

13. Rotacidn del Exigible: Ventas a Créditos/Cuentas y Efectos por
Cobrar (netos)

14. Periodo de Promedio de Cobranza: 360/Rotacion del Exigible
15. Rotacidn del Activo Fijo: Ventas/Activo Fijo

16. Rotacidn del Activo Total: Ventas/Activo Total

17. Rotacidn de Cuentas y Efectos por Pagar: Compras a
Crédito/Cuentas y Efectos por Pagar

18. Periodo Promedio de Pago: 360/Rotacion de Cuentas y Efectos
por Pagar

Fuente: Gerencia de Finanzas de la Empresa
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2.426,80

2,70
0,80

494.573.222.378,00

0,00
0,17
159,64
3,75

1,00 %

1,20
300,00

1,60

225,25
0,26
0,00

1,71

210,00

Promedio
de la
Industria

2,50

1,00
0,80

33%
20%
150%
8,00

60%

9,00
40 dias

12,00

30 dias
5.00
2.00

8.00

45 dias



Paso N° 6:
Presentacion del Informe Financiero ante la gerencia de Finanzas de la Empresa Para la

Toma de decisiones en los respectivos items.

Informe de la Evaluacion de los Indicadores Financieros

Por medio de la presente le hacemos llegar el analisis practicado a los Estados Financiero
en el periodo comenzado el 01 de enero de 2007 y terminado el 31 de Diciembre 2007.

Para la evaluacion y analisis del periodo mencionado se utilizo un Simulador Financiero,
realizado en hoja de célculo en archivo Microsoft Oficce Excel, el cual esta conformado
por tres (3) segmentos. El Primero (I), Liquidez y Solvencia, el segundo (II)
Apalancamiento y el tercero (111) Actividad.

En funcidn a los resultados obtenidos se logro deducir lo siguiente:

El Indice de Solvencia Practicado a las cuentas respectiva arrojo un monto de Bs. 2.426,80
lo cual determinada que la empresa tiene dinero ocioso el cual puede ser invertido en un
portafolio de inversiones que le retribuya unos ingresos adicionales a su objetivo y muy
claramente podemos visualizar que no hay alguna dificulta pata cancelar a los proveedores
a corto plazo. Con respecto al indicador de la empresa en referencia esta muy por encima a
este entorno.

El indice de Liquidez, obtenido es de proporcion, de Bs. 2,70 a 1, esto quiere decir que la
empresa presenta una liquidez satisfactoria para cumplir con sus obligaciones a corto plazo.
El Indice de Prueba de acido, se presenta en una relacion Bs. 1 a 1 esto quiere decir que
cuanto con un bolivar para cancelar de forma inmediata las obligaciones a corto plazo.

El indice de Capital de trabajo obtenido en este ejercicio de Bs. 494.573.222.378,00 es
suficientemente holgado para poder cumplir con las operaciones encomendadas en el dia a dia de la
organizacion.

Los Indicadores de Apalancamiento o endeudamiento podemos notar que la empresa,
podemos apreciar que la empresa, tiene la capacidad suficiente para cancelar las

obligaciones contraidas sin comprometer los activos de la empresa y aun el patrimonio de
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la misma, los indicadores de la industria son la referencia hasta donde la organizacion
puede ser uso de activo y patrimonio en darlos como garantia colateral por obligaciones

contraidas a corto y largo plazo.

Con respecto a los Indicadores de actividad podemos deducir a traves de los resultados
obtenidos lo siguiente:

El Indicador de Rotacién de los Inventarios que da 1,20 Veces en comparacion con el de
la Industria podemos apreciar que esta muy por de bajo el de la industria de 9 veces y la
empresa es de 1,20 veces, se debe se una revision en funcion a las compras, da la impresion

que las compras esta sobreestimadas en virtud al consumo real.

El Promedio de Convertibilidad del Inventario es de 300 dias, lo que quiere decir que el
inventario de la empresa se reemplaza Unicamente una vez al afio debido a que resultado

obtenido es de 300 dias en virtud al afio que lo conforman 360 dias.

El Indicador Rotacion de los Exigibles podemos apreciar que es de 1,60 veces y lo
normal que nos dicta la industria debe ser de 12 veces al afio e igualmente hay que realizar
una revision para detectar en donde esta ocurriendo el cuello de botella de las politicas de
crédito que tiene la organizacion.

El Indicador Periodo Promedio de Cobranza, podemos apreciar que la empresa resultados
de 225,25 dias y lo normal es de 30 dias, si visualizamos que los inventarios rotan una vez
en el afio, que cobramos con un promedio de una vez al afio, podemos recomendar a la alta
Gerencia que se revise una manera exhaustiva que esta pasando en la gestion

administrativa de la organizacion.
Indicador Rotacion de los Activos fijos es de 0,26 veces y lo normal es que los activos
estén funcionado como minimo en un 60 % de la capacidad normal y si podemos apreciar

en la empresa no se llega a un 0,5 %.

El Indicador rotacion de los activos totales se mueven Unicamente en un 1% de lo

Normal.
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El Indicador Rotacién de las Cuentas y efectos por cobrar se deben mover en el sector
de la Industria en ocho (8) veces como minimo y la empresa Unicamente lo hace en 1,71

VECES.

Con respecto al indice promedio de Pago el sector industrial se debe mover en cuarenta
cinco dias (45), y la empresa lo realiza en 210 dias, lo que quiere decir que la empresa se
esta apalancando con sus proveedores y es la razon que exista tanta disponibilidad en la

caja 0 en banco.
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CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

Las organizaciones existen para lograr metas y objetivos a través del esfuerzo
unificado, por lo cual requiere de medios de control para facilitar el logro de esos
objetivos. Dentro de estos medios de control, conjuntamente con las politicas, normas
y reglamentos se pueden mejorar para ayudar a la toma de decisiones y apoyar el logro

de las metas.

Los conjuntos de indicadores utilizados en el trabajo se establecieron de acuerdo a la
normativa utilizada por la empresa, los cuales serviran de gran provecho en el estudio

profundo del comportamiento de la gestion administrativa y financiera de la empresa.

El instrumento propuesto para la gerencia de administracion y finanzas a través de
indicadores de financieros proporciona a los analista una herramienta necesaria para
evaluar el los periodos econdmicos y financieros de la organizacion para presentarlo a

la alta gerencia para tomar una decision oportuna y puntual en el proceso financiero.
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Recomendaciones

Implantar el modelo del informe de andlisis de los Estados Financieros.

Elaborar normas y procedimientos que regulen e integren el modelo para de decision.

Dictar seminarios y tallares al personal supervisorio para desarrollar las destrezas y

habilidades en la aplicacion de los indicadores Financieros.

Animar a los empleados a presentar ideas sobre posibilidades de elevar la productividad

y reducir los costos.
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