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RESUMEN

En el presente trabajo se evalud la factibilidad para la creacion de la Zona de
Desarrollo Endogeno “Los Pilones”, como parte de la nueva filosofia de produccién
propuesta en el cual se estimula la creacién de empleos sustentables en el tiempo.
Previo al estudio de factibilidad, se determinaron los elementos técnicos y legales
involucrados para la determinacién de la viabilidad del proyecto, al mismo tiempo
se tomd en consideracion los lineamientos establecidos por la Gerencia de
Proyectos para realizar la evaluacion y formulacién de proyectos. Posteriormente,
se elaboré el estudio de factibilidad, herramienta principal del analisis, cuyos
elementos primordiales vienen representados en: un estudio de mercado, donde
se determina la oferta, la demanda y el mercado potencial, entre otros puntos, el
estudio técnico, donde se establecen aspectos como la capacidad instalada, el
volumen de ocupacion y el cronograma de inversion, y el estudio econémico
financiero donde se presentan datos relativos al monto de la inversion, el capital
de trabajo, el flujo de fondos, la rentabilidad y las condiciones de riesgo para este
proyecto, asi como también se analizaron las variables pertinentes e involucradas
en la consecucion de los objetivos planteados. Con los resultados obtenidos se
determind que el proyecto no es viable financieramente en los términos planteados
inicialmente para el estudio. La rentabilidad del negocio no es satisfactoria, debido
a que la TIR demuestra que el proyecto no es capaz de recuperar el valor real del
capital invertido, lo que lo convierte en débil financieramente. Este estudio fue
enmarcado dentro de los parametros de la investigacion evaluativa y segun
Hernandez, Fernandez, Baptista (2004) fue disefiada bajo el esquema de no
experimental, transversal y descriptiva. La poblacién y la muestra se determinaron
por las estadisticas referenciadas en el Instituto Nacional de Estadistica.
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INTRODUCCION

Los Distritos Sociales Petroleros y Gasiferos son una unidad de gestion
territorial de caracter productivo, ecoldgico y social, que integra funciones de
ingenieria, desarrollo y ejecucion de proyectos, con el propdsito de consolidar
estrategias que, dentro del proceso de exploracién, produccién, refinacion y
comercializacién de petroleo y gas, propicien un esfuerzo conjunto, eficiente y
efectivo del personal de PDVSA y de la poblacién, para garantizar el desarrollo
endogeno sostenible y sustentable.

Los Distritos Sociales Petroleros y Gasiferos cubren de manera directa a
aquellas zonas en las que se efectian actividades de exploracion, explotacion,
procesamiento y distribucién de petréleo, gas y sus derivados. Sin embargo,
esto no se traducird en la desatencion de las regiones no petroleras ni

gasiferas.

El Distrito Social PDVSA Gas Anaco, bajo la Gerencia de Desarrollo Endogeno,
es la encargada de proponer proyectos productivos que estimulen la creacion o
generacion de empleos y sustentables en el tiempo

Actualmente la Gerencia de Desarrollo Enddégeno maneja 10 nucleos
endogenos dentro de los cuales destaca el de Los Pilones, por ser un proyecto
piloto conformado por actividades comerciales, urbanas, recreativas, semi-

industriales y artesanales.

La metodologia de formulacion y evaluacién de proyectos propuesta por Blanco,
Adolfo (2005), permite apreciar las condiciones precisas para el estudio de
mercado, técnico y el realizar el analisis econémico-financiero de forma certera,

lo cual permitira a los involucrados tomar la decisibn mas adecuada para las



partes. De esta forma, la misma ha sido tomada como guia para realizar el

diagnostico y la presentacién de resultados sobre el proyecto objeto de estudio.

El trabajo consta de los siguientes capitulos:
Capitulo | “EL PROBLEMA”, constituido por el planteamiento del problema, la
justificacion y objetivos de la investigacion, el alcance y las limitaciones que

pudieron presentarse durante la realizacion del estudio.

Capitulo Il “MARCO METODOLOGICO”, presenta la metodologia utilizada para
el desarrollo del trabajo, tipo y disefio de la investigacion, la unidad de andlisis,
poblacion y muestra, las técnicas para la recoleccién y anadlisis de los datos
obtenidos y las variables que guian el estudio.

Capitulo 1l “MARCO TEORICO”, detalla los antecedentes de la investigacién y
los fundamentos tedéricos que soportan el estudio.

Capitulo IV “MARCO REFERENCIAL”, donde se esbozan los antecedentes de
la empresa, sus procesos y el legado estratégico de la unidad que resulta base

fundamental en el desarrollo de la investigacion.

Capitulo V “DIAGNOSTICO”, donde se realiza el estudio de mercado, técnico y
econdémico-financiero del proyecto objeto de estudio.

Capitulo VI “LA PROPUESTA”, muestra el andlisis derivado de la evaluacion

realizada en el capitulo anterior.

Y por ultimo el Capitulo VII, el cual engloba las “CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES” de la investigacion.



CAPITULOI

EL PROBLEMA

“La sociedad mundial se ha globalizado, se habla de la
economia del mundo; ya no se trata de procesos
individuales sino de un mismo proceso que se
manifiesta en distintas escalas: la sociedad mundial,
los bloques regionales, los estados nacionales, las
regiones y los lugares. Es decir: lo global y lo

local en compleja relacion.”

TAYLOR, 1994.

I.1 Planteamiento y delimitacion del Problema

Existe una opinibn ampliamente compartida de que la politica regional ha
cambiado sensiblemente sus planteamientos. Los afios cincuenta y sesenta,
coincidentes con un crecimiento econémico importante y sostenido, serian los
de la politica regional clasica, mientras que los anos setenta hasta la actualidad

corresponden a la nueva teoria regional.

Desde la ultima década, se viene dando una situacién de crisis y reemplazo de
viejos paradigmas, pasando de la visién redistributiva al potencial de desarrollo
en el territorio, provocando un cambio significativo en la conceptualizacién y
aplicacién de la politica de desarrollo regional y local. La vision del desarrollo
endégeno’ ha introducido como estrategia dominante el desarrollo difuso, el
desarrollo “desde abajo”, en el cual el espacio asume la connotacion de
territorio, es decir, de un factor estratégico para el desarrollo. El foco de anélisis

se ha trasladado desde la problematica de la redistribucién a la problematica de

ROJAS, Andrés (2005) define: el sentido exacto de la palabra endégeno, hace referencia a algo que se origina en virtud de causas
internas; aquello que nace en el interior. Se define como aquel proceso de transformacién, que se inicia, que se impulsa y se

mantiene a partir de fuerzas internas.



la creacidon de recursos, a la endogeneizacion de los mecanismos de
desarrollo. Progresivamente se ha ido abandonando la aproximacion “top —
down” (desde arriba), orientada a la redistribucion espacial de la actividad
econdémica y a la reduccién de las diferencias regionales de los niveles de renta
per capita. Al mismo tiempo ha ido tomando fuerza el enfoque “botfom — up”
(desde abajo) orientado al desarrollo econdémico de las ciudades y municipios
(Rodriguez y Winchester 2001). Cobra fuerza el concepto de desarrollo
endogeno y el aprovechamiento del potencial endogeno en el territorio.

Ante los desafios que presenta el ajuste a la nueva dinamica econémica (crisis
y reestructuracién productiva), las comunidades regionales y locales han
tomado la iniciativa de hacer mas eficientes sus sistemas productivos utilizando
el potencial de desarrollo existente en el territorio (sobretodo los recursos
naturales, la capacidad emprendedora y la cultura productiva y tecnolégica).

El nivel local se esta convirtiendo asi en un enfoque esencial de andlisis e
intervencién; por lo que los planificadores se esfuerzan en desarrollar
estrategias de desarrollo econdmico que utilicen los recursos locales de base,
tanto humanos como fisicos, para hacerlos competitivos, y evitar la emigraciéon
desde las dreas menos favorecidas hacia las areas mas desarrolladas, o atajar
el despoblamiento de muchas areas rurales y de montafia y equilibrar los

excesos de los procesos de crecimiento metropolitano aglomerado.

El Presidente de la Republica, dentro de las Lineas Generales del Plan
Nacional de Desarrollo Econémico y Social de la Nacién 2001-2007, formuld
diez objetivos entre los cuales se destaca la aceleracion de la construccion de
un nuevo modelo productivo y econdémico, representado por la creacién de los
Nucleos de Desarrollo Endégeno (NUDE), los cuales responden a una iniciativa




colectiva y popular que, no obstante, debe ser canalizada por los organismos
del Estado, en este caso la Coordinacién Nacional de NUDE del Ministerio de
Energia y Petréleo, para determinar su viabilidad, pues no en todas partes
puede progresar un Nucleo de Desarrollo Endégeno y éstos requieren un
considerable nivel de planificacion.

Los nucleos de desarrollo endégeno actian como proyectos sociales mediante
la intervencion en la realidad de acciones que asignan recursos escasos para
aumentar el bienestar de la poblacién en su conjunto. En otras palabras, se
trata de focalizar el esfuerzo en poblaciones que legitimamente demandan su
participacion en la construccion de su regién, con parte de los beneficios

generados por los recursos petroleros.

Debido a razones estratégicas y dado el rol que ahora cumple, Petréleos de
Venezuela, S.A. (PDVSA) realiza esfuerzos en el area de Desarrollo Endégeno,
ejecutando sus politicas en territorios delimitados, de manera que los esfuerzos
sociales e institucionales se concentran en un espacio social especifico y se

evita la dispersion de esfuerzos.

Segun Palacios (2004), en la cultura latina existen dos factores que dificultan el
entendimiento de la planificacién estratégica. El primer asunto es la
informalidad con la cual se realiza este proceso en la mayoria de las
organizaciones; y el otro punto es la poca alineacion existente en la
planificacion de distintos departamentos dentro de la organizacion. Estos dos
aspectos hacen que los proyectos que requieren compromisos a largo plazo o
que requieren mucha alineacién interdepartamental se enfrenten con mucha

falta de apoyo e inconsistencia de decisiones.



Un adecuado estudio de viabilidad de proyectos donde se analice vy
seleccionen a profundidad las alternativas disponibles y se establezcan planes
de ejecucién de proyectos correctamente alineados y definidos, permite
desarrollar la informacion estratégica necesaria para orientar los riesgos y
decidirse a comprometer recursos para maximizar las probabilidades de éxito

de un proyecto.

El Distrito Anaco, ubicado en el centro del Estado Anzoategui basa su actividad
econémica fundamentalmente en la explotacion de gas natural y petréleo,
guedando el desarrollo del sector agroindustrial relegado a los ultimos niveles

de la escala productiva.

De esta manera el Ministerio de Energia y Petroleo (MEP) y PDVSA
contribuyen a la creacion de un modelo nacional de desarrollo, donde las
comunidades de menores recursos puedan crecer en bienestar, calidad de

vida, y ser parte activa de una misma nacion integrada territorial y socialmente.

En tal sentido, evaluada la situacién socio-econémica presente en el Distrito
Anaco y realizando las consultas pertinentes, cabe preguntarse ¢es viable la
creacion de la Zona de Desarrollo Endégeno “Los Pilones” para el sector
textil en el Distrito Anaco?

1.2 Justificacidn de la Investigacion

La propuesta de la Zona de Desarrollo Endégeno “Los Pilones”, nace como
respuesta creativa a la solucién del problema del desempleo en el Pais,
mediante la proposicibn de sistemas socio-productivos alternativos, que
permitan a los entes involucrados hacer mas eficiente la produccién, en

condiciones de costos competitivos y mejoras en la calidad de las piezas,



procurando hacerlos mas accesibles para la poblacién, manteniendo el
concepto de la produccion tradicional, en concordancia con la idiosincrasia

social y bajo los estandares y normas pertinentes.

En este sentido, con los resultados de esta investigacion se pretende
determinar la viabilidad o no de la creacién de los proyectos objetos de estudio,
de esta forma se presentarian bases suficientemente sustentadas que
justifiguen las recomendaciones emitidas a la gerencia promotora luego de

culminar el estudio

1.3 Objetivos de la Investigacion

Con la finalidad de dar respuesta a la interrogante planteada anteriormente, se

presentan los siguientes objetivos

1.3.1 Objetivo General:

Evaluar la factibilidad del Proyecto para la creacién y funcionamiento del
Nucleo de Desarrollo Endogeno “Los Pilones” para el sector textil en el Distrito

Anaco, Estado Anzoétegui.

1.3.2 Objetivos Especificos:

e Determinar los elementos técnicos y las normativas legales que rigen la
creacién y funcionamiento del Nucleo de Desarrollo Endégeno “Los Pilones”
para el sector textil en el Distrito Anaco, Estado Anzoategui.

e Analizar los elementos requeridos para realizar un estudio de factibilidad del
proyecto segun los lineamientos de evaluacion y formulacion de proyectos.

e Estudiar la factibilidad econémica del proyecto caso de estudio.



1.4 Alcance y Delimitacién

El presente trabajo comprendié la evaluacién de las variables implicitas en el
desarrollo de la Zona Endégena Los Pilones para el sector textil, basado en el
modelo del analisis de mercado, técnico y econdémico-financieros descritas por
Blanco, A (2005) y bajo las premisas de proyectos establecidos dentro de la
estatal petrolera.

La aprobacion de la evaluacion del proyecto por parte de la Gerencia de
Desarrollo Endégeno no se encuentra contemplado dentro del estudio.

1.5 Factibilidad o Limitaciones

La Gerencia impulsora del proyecto cuenta con los recursos necesarios y la
disponibilidad organizacional para la realizacién del mismo, sin embargo, se
dificulta un poco la busqueda de los precios referentes a la materia prima,
maquinarias y demas elementos que seran utilizados en la recuperaciéon vy

acondicionamiento de las infraestructuras existentes.



CAPITULOII.-

MARCO METODOLOGICO

La metodologia permite establecer las directrices bajo las cuales sera llevada a
cabo la investigacion, es por ello que resulta de gran relevancia la definicion
adecuada y precisa de la misma. Con la finalidad de cumplir con los objetivos
esenciales de este capitulo, el mismo se encuentra compuesto por el disefo y
tipo de investigacién, la unidad de andlisis a estudiar, las variables que
permitirdn dar respuesta a los objetivos de la investigacion, los instrumentos
para la recoleccion y andlisis de los datos, los pasos a recorrer para cumplir con
las metas establecidas, los resultados que se esperan obtener al culminar el
trabajo y por ultimo las consideraciones éticas y de factibilidad involucradas.

Infograma N° 1
Estructura Metodoldgica

Estudio de factibilidad para la creacion vy
. funcionamiento del Micleo de Desarrollo
Planteamiento del — . . . . .
Problema Endageno "Laos Filones" para el sector,
texdil en el Distrito  Anaco, Estado
Anzoategui.
Alcance de la Investigacidn B — . Fropuesta de Estudio de Factibilidad
Tipo de Estudio _———— Evaluativa, Descriptiva
Disefio de la Investigacian De ca_m_po, no experimental, transeccional
» descriptiva
Andlisis de datos _—————— Cuantitativa
Propuesta de 1 I Estudio de Factibilidad
Investigacion
Conclusiones y
Recomendaciones

Diseno: El Investigador, (2008)



Il.1 Tipo de Investigacion:

Hurtado de B., J. (1998), citando a Briones, G. (1991) sefala que:

“La investigacion evaluativa es aquella que analiza la estructura, el
funcionamiento y los resultados de un programa con el fin de
proporcionar informacion de la cual se puedan derivar criterios utiles
para la toma de decisiones con respecto a la administracion y
desarrollo del programa evaluado. En otras palabras, la
investigacion evaluativa permite estimar la efectividad de uno o
varios programas, propuestas, planes de accion o disefios, los cuales
han sido aplicados anteriormente con la intencién de resolver o
modificar una situacién determinada”. (p 365-366).

De acuerdo con los objetivos planteados éste estudio se enmarca dentro de la
modalidad de proyecto evaluativo ya que pretendidé realizar un estudio de
factibilidad para la creacion y funcionamiento del Nucleo de Desarrollo
End6geno “Los Pilones”

El enfoque de esta investigacidon es mayormente cuantitativo ya que se utilizo la
recoleccion y el andlisis de datos para contestar preguntas de investigacion y
confia en la medicibn numérica para establecer con exactitud patrones de

comportamiento.

El alcance de este estudio es descriptivo. En cuanto al caracter descriptivo de

una investigacioén, explican que:

“Los estudios de esta indole tratan de obtener informacién acerca del
estado actual de los fenébmenos. Con ello se pretende precisar la
naturaleza de una situacion tal como existe en el momento del
estudio. El objetivo consiste en describir lo que existe con respecto a
las variaciones o alas condiciones de una situacion”. (p. 308).

10



1.2 Diseno de la Investigacion

El diseno de la investigacion propiamente dicho es la guia que sigue el
investigador para lograr los resultados esperados. En este caso se sigue un
disefio de investigacion de campo no experimental transeccional descriptiva,

segun la UPEL (1998) (op. cit.) se entiende por investigacion de campo:

“El analisis sistematico de problemas con el propésito de describirlos,
explicar sus causas y efectos, entender su naturaleza y factores o
predecir su ocurrencia. Los datos de interés son recogidos en forma
directa de la realidad”. (p.5).

Se clasifica el disefio de la investigacion como no experimental, ya que los
datos se obtienen de la observacién y medicion sin influir en ninguna de sus
variables, es decir, viendo los fendmenos tal cual como suceden y describirlos

en su condicion natural.

En cuanto a la investigacion transeccional Hernandez, Fernandez y Batista

(2004) explican que es aquella que:

“tiene como objetivo indagar la incidencia y los valores en que se
manifiesta una o mas variables, en un solo momento, en un tiempo
unico”. (p. 272).

En cuanto al caracter descriptivo de una investigacion, Ary, Jacobs y Razavieh
(1993) explican que:

“Los estudios de esta indole tratan de obtener informacidn acerca del
estado actual de los fendmenos. Con ello se pretende precisar la
naturaleza de una situacion tal como existe en el momento del
estudio. El objetivo consiste en describir lo que existe con respecto a
las variaciones o a las condiciones de una situacion”. (p. 308).
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1.3 Unidad de analisis.

Hernandez (1.998) define unidad de analisis:

“a aquella que se examina, es decir, en la que se busca la
informacioén, su naturaleza depende de los objetivos de estudio”.
(p.296).

La unidad de analisis de esta investigacion se encuentra signada por los

elementos correspondientes al estudio de viabilidad del proyecto.

1.4 Poblacion y Muestra

Hernandez, Fernandez y Batista (2003), sefiala que la poblacion, “es el conjunto
de todos los casos que concuerdan con determinadas especificaciones”.
(p-304), y define que muestra es “unidad de analisis o conjunto de personas,
contextos, eventos o sucesos sobre el (la) cual se recolectan los datos sin que

necesariamente sea representativo del universo”.

A objeto de la presente investigacién, la poblacion se encuentra representada
por 268.954% habitantes correspondientes a los Municipios Anaco, Santa Ana,
Mc. Gregor, Freites, Aragua de Barcelona y Libertad, los cuales conforman el

area de influencia del Distrito Anaco.

El proyecto concentra principalmente su atencion en una primera etapa en el
Municipio Anaco y posteriormente se planea extender sus mercados hacia otras
zonas del Distrito Anaco y del Estado Anzoategui. De esta forma, la muestra

consta de 117.150 ciudadanos, de los cuales 23.293 representan la poblacién

2 Estado Anzoategui. Poblacién estimada de municipios y parroquia, al 30 de junio, 1990 — 2015. Instituto
Nacional de Estadisticas (2007)
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estudiantil del Municipio, representado este el sector fundamental para la base
de estudio.

1.5 Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de datos:

Al referirse a las técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, Sabino, C:
(1996) explica que:

“son las distintas formas o maneras de obtener la informacion” (p.57)

11.5.1 Encuestas

Esta técnica permitira la interaccion directa con las personas interesadas en el
desarrollo del proyecto (comunidad, personal técnico, proveedores) y la
informacion recabada sera registrada a través de formatos disefiadas para este
fin. A través de las mismas se quiere obtener informacién referente a la

demanda, la oferta, el mercadeo y los precios.

11.5.2 Revision documental

Se revisaran los registros, archivos y documentos pertenecientes a la
organizacion y que tengan inherencia con la creacion del nucleo enddégeno, con
la finalidad de localizar informacion que resulte necesaria para el desarrollo de
la investigacion. A través de esta técnica se podran establecer registros sobre
proyectos similares desarrollados con anterioridad y que servirdn con base de
comparacién, se lograra recabar informacién sobre precios, tecnologias,

procedimientos operativos, entre otros.
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1.5.3 Focus Group

Con la finalidad de seleccionar las tecnologias, localizacién del proyecto,
riesgos, entre otros; se realizardn reuniones para concretar la toma de
decisiones correspondientes a los mismos. De esta forma se pretende asegurar
que las medidas tomadas se encuentren soportadas por el apoyo del personal

involucrado y considerado como claves dentro del proyecto.

1.6 Técnicas para el Analisis de los Datos

El analisis cuantitativo de los datos se realizo mediante técnicas estadisticas,
tomando en cuenta la tabulacion adecuada de los datos obtenidos para luego

realizar la representacion grafica correspondientes a los mismos.

De igual forma se tomo6 en consideracion la utilizacidon de las técnicas
establecidas por la Gerencia de Proyectos para realizar los estudios de

mercado, técnico y la evaluaciéon econémica - financiera.

1.7 Variables de la Investigacion:

Para determinar la viabilidad de un proyecto, es necesario realizar la evaluacién
del mercado, de los aspectos técnicos y de los factores econdomicos y
financieros que involucra la realizacibn del mismo, es por ello, que a
continuacién se presentan las variables que permitiran medir los resultados a

obtener.
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11.7.1 Estudio de Mercado:

Se refiere al estudio de las condiciones bajo las cuales seran comercializados
los productos a obtener en las actividades que forman parte del desarrollo
enddgeno. Para ello debe de tomarse en cuenta la demanda, la oferta, el precio
y el mercadeo de los servicios y productos a ofrecer.

1.7.2 Estudio Técnico

Involucra todos los aspectos que permiten determinar las dimensiones y los
procesos productivos del proyecto. Con este factor se evalua la capacidad
instalada y utilizada, los procedimientos operativos, la tecnologia a utilizar, la
localizacion adecuada para el desarrollo del proyecto, el cronograma de la

proyeccién y la infraestructura de servicios.

1.7.3 Estudio econdmico-financiero

Engloba los factores monetarios inmersos en las actividades a desarrollar en el
proyecto. Algunas de las medidas a evaluar son los componentes de la

inversién inicial, el financiamiento de terceros, los gastos operacionales.

Tomando en cuenta las variables antes mencionados, a continuacion se
presenta la siguiente tabla donde se observa la operacionalizacién de las

mismas:
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Infograma N° 2

Operacionalizacién de Variables

32’3:‘;? Variables Indicadores
Demanda
) Estudio de | Oferta
Estudiode | mercado | Precio
factibilidad Mercadeo
crep;criacl') rl]a de Cronogramg de proyeccion
2 zona de Capac!dad mgf[alada
Desarrollo Estudio Capac@a_d utilizada .
Endégeno Técnico Procedlm,lentos Operativos
“Los Tecnologia
Pilones” en Localizacién
el Distrito Infraestructura
Anaco. Estudio Inversién inicial
econdémico- | Depreciacién y amortizacion
financiero | Gastos operacionales

Disefo: El investigador (2008)

I1.8 Factibilidad y consideraciones éticas del proyecto.

El estudio es totalmente factible, debido a que la gerencia impulsora del

proyecto cuenta con los recursos necesarios para la realizacion del mismo. Es

preciso destacar que la data aqui suministrada es real.
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CAPITULO Ill.-

MARCO TEORICO

En virtud de abordar todos los aspectos referentes al objeto de estudio, es
fundamental dividir el contenido de este capitulo en dos areas. De esta forma se
tomaran en cuenta en primer lugar los fundamentos respectivos a la gerencia
de proyectos y como segundo punto las referencias te6ricas enmarcadas dentro

del desarrollo enddgeno.

lll.1 Antecedentes de la Investigacion

Los antecedentes son todas aquellas investigaciones se que han hecho sobre
el tema y que sirven para alcanzar, juzgar e interpretar los datos e informacion

obtenida en la investigacion. En tal sentido Tamayo y Tamayo, (1.998) sefiala

“... En los Antecedentes se trata de hacer una sintesis conceptual de
las investigaciones o trabajos realizados sobre el problema
formulado, con el fin de determinar el enfoque metodolégico de la

misma investigacion...”. (p.73).

Entre algunas de las investigaciones relacionadas con el presente estudio se

tienen las siguientes:

PADILLA S. Yuderquis, (2006) “DESARROLLO LOCAL SOSTENIBLE:
POTENCIALIDADES ENDOGENAS. EL CASO DE RODAS"; Profesora del
Departamento de Estudios Economicos de la Facultad de Ciencias Econdémicas

y Empresariales de la Universidad de Cienfuegos, Cuba.
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El propdsito de la investigacion es definir el instrumento y la metodologia para la
evaluacion del Potencial Enddgeno del Desarrollo Sostenible en la localidad de

Rodas que permita la implementacién de una estrategia de desarrollo local.

El trabajo concluye elaborando una estrategia de desarrollo para la localidad
que combina las potencialidades de explotacién de los recursos endogenos
locales, los lineamientos generales y la Matriz FODA; esta articula cuatro
elementos fundamentales: Formacion y/o capacitacion de los Recursos
Humanos locales, Mejora de la calidad de vida de la poblacién local, Desarrollo
de la Economia local y Ordenamiento del Entorno Urbano.

DA SILVA, Maria de Fatima; LIBRETTI, Gianfranco y RAMOS, Niurka, (2006)
“NUCLEO ECOTECNOLOGICO PARA EL DESARROLLO LOCAL
SOSTENIBLE DE CAMURI GRANDE, ESTADO VARGAS”, Parque

Tecnolbgico Sartenejas, Caracas, Venezuela.

Con los eventos naturales de 1999 y de febrero de 2005, el Estado Vargas se
vio severamente afectado. En particular, en la poblacion de Camuri Grande, la
Universidad Simén Bolivar-Sede Litoral (USB-SL) perdi6 todas sus
instalaciones. A partir de esto, considerando toda la extension de los terrenos
de la USB y su rol dentro de la comunidad local, se decidi6 proponer un
esquema de ordenamiento del territorio el cual fue evolucionando hasta
convertirse en un modelo integral de desarrollo local, que apunta hacia la
disminucion de los problemas que aquejan al sector: educaciéon, empleo,
infraestructura, deterioro ambiental, salud, entre otros. Temas que fueron
productos de un taller de inventario de necesidades elaborado por la comunidad
durante el ano 2000. Siguiendo premisas de orden ambiental, social, econémico
e institucional, la USB, conjuntamente con la Corporacién Parque Tecnolégico
Sartenejas, planted dicho conjunto de intervenciones espaciales y actividades
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como un sistema integrado a escala local, que aproveche los potenciales de la
zona y el conocimiento existente en la Universidad. Posteriormente, la
posibilidad de replicar dicho modelo en otras comunidades locales, vinculadas o
no con la USB, ha generado el modelo "Nucleo Ecotecnolégico” que trata de
hacer operativo el concepto de desarrollo enddégeno y establece el rol que
puede jugar una Universidad y sus aliados estratégicos para su implementacion
y operacion. La propuesta tiene como objetivo el desarrollo humano integral a
través de la generacion y apropiacién de conocimientos, tecnologias, productos
y servicios ambientalmente respetuosos. Esto se buscara con la atencién de las
necesidades de organizacion, formacion, asesoramiento y seguimiento de la
comunidad en el desarrollo de actividades productivas, socioculturales y
ambientalistas sustentables. El modelo vincula directamente a la universidad
con su comunidad vecina y a éstos con otras instituciones y organismos
publicos, privados, nacionales o internacionales. Plantea un sistema territorial y
funcional local compuesto por proyectos relativamente auténomos pero,
interrelacionados y coordinados entre si, agrupados en cinco moédulos: Turismo-
Cultura-Recreacién, Seguridad Integral, Formaciéon y Asistencia Comunitaria,
Produccion y Servicios Comerciales, e Infraestructura y Servicios de Soporte La
organizacion de dichos mdédulos puede generalizarse en practicamente
cualquier ambito territorial pero, cada localidad determina los proyectos
especificos contenidos en los mismos. Asi, a manera de ejemplo, en el caso de
Camuri Grande se cuenta con Parques Tematicos, Sistemas de Alerta
Temprana, Incubadora de Empresas y Cooperativas, Viveros para produccion
agroforestal y otros, como proyectos particulares, donde todos forman parte de
una cadena productiva y sociocultural comun, en la cual los productos de unos
son los insumos de los otros y los servicios se comparten para generar

economias de escala que permitan su sustentabilidad en el tiempo.
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SANDREA, Maryana; BOSCAN, Mariby; (2006) “CADENA DE VALOR DEL
SECTOR CONFECCION” Economistas. Docentes-Investigadoras de la
Universidad del Zulia. Instituto de Investigaciones de la Facultad de Ciencias
Econdémicas y Sociales. Departamento de Estudios Macroeconémicos.
Cursantes del Programa de Maestria en Gerencia de Empresas.

El alto grado de competitividad empresarial sumado a los efectos del fendbmeno
de la globalizacién, abren nuevos retos y oportunidades para las empresas
locales. Dentro de este contexto, se tiene como objetivo identificar los
componentes cualitativos de la cadena de valor para el producto lider del sector
confeccidén en el municipio Maracaibo del estado Zulia (Venezuela); por medio
de un estudio de tipo descriptivo-transeccional, utilizando entrevistas
semiestructuradas. De acuerdo a los resultados obtenidos las franelas
constituyen el producto lider para la mayoria de las empresas entrevistadas. La
construccién de la cadena de valor, mostrd que la mayor parte de los gerentes
del sector (72,73% para 1999 y 66,67% para el 2003) consideraban a la
diferenciacion del producto como el factor determinante en la decision de
compra del cliente. Al mismo tiempo, un 54,55% en 1999 y un 81,82% en el
2003, identificé a la produccion como la etapa clave en la generacién de valor.
Por lo que, se estiman como fundamentales las actividades primarias de
operaciones y logistica de entrada, asi como las actividades de apoyo relativas
al recurso humano, y al desarrollo de tecnologias. Finalmente, el estudio
plantea como fuentes potenciales de ventajas competitivas, la optimizacién de
actividades internas y el analisis de los nexos con proveedores, pudiendo
aplicarse una estrategia competitiva de diferenciacién con minimizacién del

impacto en costos.
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l1l.2 Bases teodricas

lll.2.1 Formulaciéon y Evaluacion de Proyectos

Todo estudio de factibilidad dirigido a evaluar un proyecto de inversién debe
constar de una serie de estudios que permitan determinar la viabilidad social,
econémica y financiera del mismo, de esta forma, se lograria establecer
decisiones suficientemente sustentadas para determinar si el proyecto resulta
apropiado y cumplen con los requerimientos a satisfacer. A continuacién se
presenta un flujograma general que permite visualizar las interrelaciones
existentes entre los diversos estudios que comprenden la determinacién de la

factibilidad de un proyecto

111.2.1.1 Estudio de Mercado

Segun Blanco (2005) el estudio de mercado persigue verificar la posibilidad real
de penetracién del producto en un mercado determinado para poder medir el
riesgo de su colocacion y sus posibilidades de éxito. Debe abarcar, por lo

menos, los seis aspectos principales que se mencionan a continuacion:

> Descripcion de producto, caracteristicas y usos: se describen las
caracteristicas que definen el producto: fisicas, quimicas o de otra indole
mesurable si se trata de un bien o intangible si se trata de un servicio.

> Demanda de producto: cuantifica la necesidad real o psicolégica de una
poblacion de consumidores para adquirir un producto que satisfaga una
necesidad especifica.
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> Oferta del Producto: cuantifica la cantidad futura de un producto que los
fabricantes e importadores estan dispuestos a llevar al mercado en

conformidad con los precios vigentes en el mismo.

» Mercado potencial: la diferencia entre la demanda y oferta permite
determinar la demanda insatisfecha la cual conforma el mercado potencial

del producto.

» Formacién del Precio: consiste en determinar el precio con el cual va a ser

presentado en producto o servicio.

» Comercializacion: conjunto de actividades relacionadas con la

transferencia del producto desde el productor hasta el consumidor final.

111.2.1.2 Estudio Técnico

Adolfo Blanco (2005) se refiere al estudio técnico como aquel que persigue
determinar las capacidades instaladas y utilizadas de la empresa, asi como la
de todos los costos de inversidn y operacion involucrados en el proceso de
produccién, y para lograrlo debe cubrir por lo menos, los nueve aspectos
siguientes:

» Cronograma de la proyeccion: se deberan indicar los afios de proyeccion
que son todos aquellos que dura la vigencia del proyecto contados desde
qgue se inicia la instalacién y construccion de las instalaciones de operacion,

hasta que finalizan los afios de operacion.
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Localizacion del proyecto: en este punto deben indicarse con todo detalle
la ubicacién geogréfica de las instalaciones y las oficinas complementarias.

Infraestructura de servicios: se refiere a la disponibilidad o no de servicios
industriales y la conexién necesaria para que las instalaciones funcionen. La
energia eléctrica, el agua industrial, el gas o aire en caso que se requiera,

vias de comunicacién, sistemas de drenaje, etc.

Tecnologia utilizada: en este aparte, debe identificar la tecnologia a utilizar,
ya sea propia o alquilada, la disponibilidad, ventajas y desventajas de su
aplicacién, los costos asociados a ella, etc.

Proceso de produccion: se refiera a la cadena de produccién del producto

0 servicio resultado del proyecto.

Desechos y pérdidas del proceso: estos elementos deben ser
identificados en vista que generan costos para la empresa: desecho o
desperdicios nocivos, efluentes que deben ser manejadas que pueden ser
de indole sélida, liquida, gaseosa o sénica y afectan a todo el proceso.

Control de calidad: dependiendo del proceso de produccion y del producto,
debera especificarse qué tipo de control de calidad se dispensa y sobre qué
puntos de la linea de produccién se ejerce, asi como los recursos

necesarios para llevarla a cabo.

Volumen de ocupacion: se incluira en este punto el numero de turnos de
trabajo diarios, el numero de horas por turno, los dias laborables por mes y
los meses laborables por afio. Ademas se deberan definir los cargos del
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personal e indicar el nimero de personas por categoria y por afio y su plan
de adiestramiento. Adicionalmente deben identificarse los niveles de salarios

y los beneficios correspondientes obligatorios de ley.

111.2.1.3 Estudio econdmico-financiero

Recoge la informacién elaborada en los estudios de mercado y técnico y la

transforma en valores. (Blanco, 2005)

> Inversion Total: recaba la composicion de los costos de inversion referente
a los renglones de infraestructura y estructura, maquinaria y equipo de

produccién y estudios y proyectos

> Depreciacion y amortizacion: el calculo de sus valores es de caracter
estrictamente contable y persigue la recuperacion de los costos de inversion

efectuados durante la etapa inicial del proyecto.

» Financiamiento de Terceros: célculos relacionados con los aspectos
crediticios del proyecto, desde el momento en que el banco otorga el crédito
a la empresa, hasta el momento en que se amortiza al banco la totalidad del

crédito mas los intereses generados.

» Nomina: costo del capital humano responsable de las operaciones de

produccién de la empresa.

» Gastos de fabricacion: incluye todos aquellos costos de produccién que no
son tomados en cuenta en los calculos de la depreciacion y amortizacion, el

financiamiento a terceros, la nomina, y la materia prima.
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> Estado de resultados: puede ser calculado utilizando los valores totales o

con los valores unitarios. La primera permite detectar el resultado contable y

la segunda permite apreciar el comportamiento de cada uno de los rubros

sobre la base de una unidad de produccién.

» Valor agregado: calcula en forma de valor porcentual, el valor agregado

gue genera la produccion de la empresa, lo cual a su vez, permite conocer el

aporte del proyecto al producto interno bruto de la economia.

» Punto de equilibrio: permite detectar el nivel de equilibrio donde los

ingresos totales se hacen iguales a los costos totales.

» Capital de trabajo: determina el monto total necesario disponer para cubrir

el regazo existente entre los egresos y la captacion

Infograma N° 3
Flujograma General

ESTUDIO DE HERCADO

Descnpmén del aroduc!o
Demanda del producto
Cferta del producto
Mercado potencial
Formacion del precio
Canales de comercializacién

ELEMENTOS DE COSTOS
| E INGRESOS DE OPERACION.

Materiales
Mano de obra
Otros gastos

Ventas proyectadas

I

ESTUDIO TECNICO

Infraestructura de servicios
Tecnologia utilizada

1 Proceso de produccién
Efluentes y pérdidas del proceso
rama de la inversion

de ocupaaén

Localizaciéon de VI;BA;zlanla

Volumen
mc idad ir y utili
Contmldacaﬂdad

DE INVERSION

ELEMENTOS DE COSTOS

E Activos fijos
Otros activos

Capi{al de trabajo

|

Rl

ESTUDIO ECONOMICO FINANCIERO

| EvaLuacion pe RESULTADOS

EVALUAcuén Ecor«buco—nmncvesu I

(2) Componentes de Ia mversnfm {11) Estructura del valor
(3) Inversion total de la produccién
(4) Depreciacion y Amortizacion | (12) Punto de equilibrio
(S) Financiamiento de terceros = | (13 Calculo del tal
(6) Némina | a3) U0 C ol captie
{7) Materias primas | de trabajo

(8) Ingresos | (14) Flujo de fondos

(9) Gastos de fabricaciéon [ (15) Rentabilidad

10 Estado de resultados (16)  Analisis de sensibilidad

Fuente: Blanco, Adolfo (2005, p192)
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lll.2.2 Fundamentos Tedricos del Desarrollo Endégeno

Un proyecto es un trabajo que realiza una organizacion con el objetivo de
dirigirse hacia una situacibn deseada. Se define como un conjunto de
actividades orientadas a un fin comdn, que tienen un comienzo y una
terminacion (Palacios, 2004). Para lograrlo es necesario analizar en detalle los

siguientes puntos:

Para alcanzar una visién integral de los proyectos es fundamental entender el
tipo de proyecto que se desea realizar, de esta forma, se obtiene una idea mas

clara de los parametros que van a regir el mismo.

Segun Palacios (2004), los proyectos no pueden ser clasificados en una sola
categoria y es por ello que se utiliza la herramienta denominada continuum.?

Uno de los continuums propuesto es el siguiente:

Infograma N° 4
Continuum de Rentabilidad

<

INTERES S0OCIAL ALTA REMTAEBILIDAD

Fuente: Palacios, 2004, p.36

El INTERES SOCIAL se encuentra en un extremo donde los inversionistas
deben estar conscientes que se debe proveer todo el capital para cubrir la

? Este instrumento consiste en graficar una recta cuyos extremos representan conceptos opuestos y luego ubicar el proyecto a evaluar
en base a su posicion relativa en la linea, de forma que se pueda analizar la proximidad a alguno de los extremos. (Palacios, 2004)
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inversion inicial y los costos operativos, en el intermedio se encuentran los

proyectos AUTOGESTIONARIOS donde la inversidbn se recupera, pero la

operacién se cubre con las ventas, y el otro extremo, los que buscan una ALTA

RENTABILIDAD por medio del superavit generado cuando las ventas superan

los costos.

lll.2.2.1 Caracteristicas de los proyectos sociales:

Segun Blanco (2005) la formulacién, evaluacién y puesta en marcha de

proyectos sociales, suele ser asumida por el Estado por varias razones entre

las que se destacan las tres siguientes:

>

El derecho de accesibilidad de todo habitante de un pais tiene a servicios
esenciales que eleven su calidad de vida, como la salud y la educacién, y
que si se ofrecieran a precios de libre mercado serian inaccesibles para la
gran mayoria de la poblacién por lo que se hace necesario que el Estado los
provea.

Los altos costos de inversion que supone la construccion y puesta en
marcha de servicios de consumo masivo, como los del transporte publico,
que si se ofrecieran a nivel privado seria necesario tomar en consideracion
la rentabilidad de su inversién inicial lo que supondria el traslado al usuario
de costos tarifarios imposibles de absorber por el grueso de la poblacién.

La necesidad de la presencia de servicios esenciales para la poblacién,
como los de la telefonia o el transporte aéreo, en zonas donde no es
atractiva la inversion de capital privado, como sucede en determinadas
comunidades geograficamente apartadas de los grandes centros de
poblacion.
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ll1.2.2.2 El Desarrollo Endégeno como Proyecto Social

El sentido exacto de la palabra Endégeno hace referencia a algo que se origina
en virtud de causas internas; aquello que nace en el interior. Este término se
ha asociado desde la década de los ochenta a la nocién del Desarrollo para
anadirle a ésta un énfasis mas, otro apellido, si se quiere (ya antes se ha
hablado de Desarrollo Sustentable, Ecodesarrollo, Etnodesarrollo, etc.). Asi,
pues, en general, se define al Desarrollo Endégeno como aquel proceso de
transformaciéon que se inicia, se impulsa y se sostiene a partir de fuerzas
internas. Si esas fuerzas impulsoras -Enddgenas- se mueven en una dimension
geografica relativamente pequena, bien sea una comunidad, un pueblo, una
ciudad, un municipio (0 su equivalentes en otras latitudes), entonces estaremos
hablando de Desarrollo Endégeno Local.

a) Desarrollo Local: Es una accidén global de movilizacién de los actores
locales, con el fin de valorizar los recursos humanos y materiales de un territorio
dado, manteniendo una negociacion o dialogo con los centro de decision
econdmicos, sociales y politicos en donde se integran y de los que dependen
(Houée, 1972).

El Coloquio Europa-América del Norte (Montreal, 1988) define el Desarrollo
Local como el esfuerzo de concertacion y planificacion emprendido por el
conjunto de representantes de todos los medios, gubernamental, privado,

sindical y comunitario, a fin de desarrollar la economia de un micro-territorio.

Tiene como propédsito comprender la dindmica de las unidades territoriales en
las que se realiza el desarrollo. Unidades que son el marco de la vida de los
ciudadanos y del trabajo, y en las cuales se da la interaccién entre el proceso

productivo y el sistema econdmico en su conjunto y que no son otras que las
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unidades locales. Pretende orientar los cambios de un territorio en la direccion
adecuada en los intereses generales del sistema local, garantizados a partir de
la mas eficaz participacion posible y medios a partir de la utilizacién de
indicadores de calidad territorial. Definir politicas, estrategias, basados en
nuevos instrumentos para la accién publica, que se concretan en la mejora y

satisfaccion sostenible de las demandas de los actores territoriales y sociales.

b) Desarrollo Endégeno: Garofoli (1995), define el Desarrollo Endégeno como
la capacidad para transformar el sistema socio-econdmico; la habilidad para
reaccionar a los desafios externos, la promocion de aprendizaje social, y la
habilidad para introducir formas especificas de regulacion social a nivel local
que favorece el desarrollo de las caracteristicas anteriores. Desarrollo

Enddgeno es, en otras palabras, la habilidad para innovar a nivel local.

En Venezuela, el desarrollo enddégeno es definido como una forma de llevar
adelante la transformacién social, cultural y econémica de la sociedad, basada
en la reconquista de las tradiciones, el respeto al medio ambiente y las
relaciones equitativas de produccion, que permita convertir los recursos
naturales en productos que puedan ser consumidos, distribuidos y exportados
al mundo entero. (PDVSA, 2005)

A través del desarrollo enddégeno se otorga poder a las comunidades
organizadas para que desarrollen las potencialidades agricolas, industriales y
turisticas de cada una de las regiones. Se logra poniendo al servicio de toda la
gente la infraestructura del Estado que habia sido abandonada (campos
industriales, maquinarias, tierras ociosas, entre otros) para generar bienes y

servicios.
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c) Desarrollo Endégeno Local: Boissier (2004) senala, que todo proceso de
Desarrollo Endégeno se vincula al desarrollo local de una manera asimétrica: el
desarrollo local es siempre un desarrollo endbégeno, pero este puede

encontrarse en escalas supra-locales, como la escala regional por ejemplo

Pujadas & Font (1998) senalan, que el Desarrollo Endégeno Local se ha de ver
desde una doble perspectiva, teorica y practica. Desde la perspectiva tedrica
surge la constatacion de la existencia de dos grandes vias de desarrollo
econdmico: la basada en la concentracién/difusién urbano/industrial y la
basada en la industrializacion local descentralizada. Desde la perspectiva
practica supone un referente claro que orienta y cohesiona las iniciativas

locales.

El desarrollo Endégeno Local crea una estructura de poder que debe trazar
estrategias politicas exitosas frente a las otras formas del poder, igual si se trata
de poderes regionales, nacionales o globalizados. Es la tension entre las
fuerzas que empujan de arriba hacia abajo y la horizontalidad conque las
fuerzas locales presionan de abajo hacia arriba la que contribuye a logros de
equidad vy justicia social, equilibrando situaciones absolutamente dispares en

perjuicio de las fuerzas locales y los sectores sociales mas desasistidos.
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CAPITULO IV.-

MARCO REFERENCIAL

A continuacién se describe la empresa encargada del desarrollo del proyecto
objeto de estudio, haciendo una breve resefia desde su historia y sus
actividades. De igual forma se presenta en forma detallada los aspectos mas
representativos involucrados en la creacién de los nucleos de desarrollo

endogeno

IV.1 Petroleos de Venezuela, S.A. (PDVSA)

Petroleos de Venezuela S.A. es la corporacién estatal de la Republica
Bolivariana de Venezuela que se encarga de la exploracion, produccion,
manufactura, transporte y mercadeo de los hidrocarburos, de manera eficiente,
rentable, segura, transparente y comprometida con la proteccién ambiental; con
el fin Ultimo de motorizar el desarrollo arménico del pais, afianzar el uso
soberano de los recursos, potenciar el desarrollo endoégeno y propiciar una
existencia digna y provechosa para el pueblo venezolano, propietario de la
riqueza del subsuelo nacional y Unico dueno de esta empresa operadora.

Por mandato de la Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela, la
totalidad de las acciones de Petréleos de Venezuela S.A. pertenecen al Estado
Venezolano, en razén de la estrategia nacional y la soberania econdémica y

politica.

En ese sentido, PDVSA esta subordinada al Estado Venezolano y por lo tanto
actua bajo los lineamientos trazados en los Planes de Desarrollo Nacional y de
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acuerdo a las politicas, directrices, planes y estrategias para el sector de los
hidrocarburos, dictadas por el Ministerio de Energia y Petréleo.

La Corporacion estatal, creada en 1975, por la Ley Organica que reserva al
Estado la industria y el comercio de los hidrocarburos, cumple con todas las
actividades propias del negocio petrolero, constituyéndose en una corporacion
verticalmente integrada, que abarca todos los procesos, desde la explotacién
hasta la comercializacién de los hidrocarburos gaseosos y no gaseosos, y sus
derivados.

El desarrollo social en PDVSA es un proceso que formula y ejecuta proyectos,
en alineacién y articulacion con los planes sociales del Estado para beneficio de
las comunidades. Se persigue lograr un nivel de desarrollo sustentable y
sostenible en el tiempo, considerando la utilizacién plena del potencial humano;
el manejo eficiente, social y técnico del gasto publico social, y el respeto por el

equilibrio ecolégico.

Para colocar los recursos petroleros al servicio del pais y construir un nuevo
modelo econdmico, acabando de una vez por todas con las brechas vy
desigualdades entre los venezolanos, PDVSA impulsa el Fondo para el
Desarrollo Economico y Social del Pais (FONDESPA) para potenciar el
desarrollo integral de los venezolanos a través de la distribucidén revolucionaria

de la renta petrolera.

Para lograr avanzados niveles de desarrollo social, PDVSA impulsa sus
acciones y planes, partiendo de las condiciones especificas que tiene cada una
de las regiones del pais (culturales, productivas, etc), reconociendo y
respetando la pluralidad constitutiva de la sociedad venezolana. Asi establece
los Nucleos de Desarrollo Enddégeno (NDE), donde cada comunidad reconoce
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sus potencialidades, las fortalece y transforma en un modo de generacién de
beneficios para el sustento propio.

Y es que teniendo como punto central la superacion de la pobreza a partir de la
recuperacion de la dimension humana del desarrollo, Petréleos de Venezuela,
S.A., formula y ejecuta los proyectos de desarrollo endégeno, generando planes
de desarrollo social con su entorno, y logrando, entre otros, los siguientes
impactos:

» Brindar las facilidades, posibilidades y medios reales que permitan la mejora
del nivel de vida sustentable y sostenible en los diferentes ambitos de la vida:
personal, familiar, social, cultural y profesional, formando ciudadanos con
conciencia comunitaria y deseos de superacion para insertarlos en la vida
econdmica, politica y social del pais.

» Establecer las estrategias y los programas, articulados a los lineamientos del
Ejecutivo Nacional y los de PDVSA, que permitan facilitar el intercambio de
informacion, de recursos, documentacién y activos entre PDVSA vy las fuentes
naturales de desarrollo social que contribuyan a satisfacer en forma confiable y
oportuna los requerimientos y expectativas de las comunidades.

e Alinear y articular conjuntamente con las organizaciones medulares de
PDVSA los programas sociales y econémicos que aseguren el apoyo
permanente de la Corporacion en la comunidad de influencia, contribuyendo a
la mejora de la convivencia en todas las comunidades del area de influencia

tanto de los negocios como de las filiales.

IV.2 PDVSA GAS Distrito Anaco.

PDVSA Gas se concibe como la filial de Petr6leos de Venezuela, S. A. que se
dedica a la exploraciéon y explotacion de gas no asociado, asi como a la
extraccion y fraccionamiento de Liquidos del Gas Natural (LGN), al transporte,
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distribucidén y comercializacion del Metano, dada su importancia esta industria
esta presente en casi todo el pais.

Por resolucién de la Junta Directiva de Petréleos de Venezuela S. A., el Distrito
de produccion Anaco y los procesos de Extraccién y Fraccionamiento LGN
Oriente estan adscritos a PDVSA Gas, filial que también se encarga de los
procesos de Produccion de Gas Libre (Bloque E Sur del Lago) y de Extraccién y
Fraccionamiento y LGN de Occidente, asi como de las operaciones de
transporte y distribucion de gas de Occidente.

De esta manera, PDVSA Gas como empresa integral en todos sus procesos; se
expande y participa en funcién del Desarrollo Endogeno y de las Lineas
Generales del Plan de Desarrollo Econémico y Social de la Nacién 2001 —
2007, con la finalidad de profundizar de manera eficiente los planes de negocio
de la Corporacién y especificamente los nuevos desarrollos de GAS, a nivel
nacional, dando de esta manera el Salto Adelante propuesto por el Gobierno.

A partir del afo 2005, la sede principal de PDVSA GAS se encuentra localizada
en el Distrito Anaco y a partir del ano 2006, esta filial cuenta con un Distrito
Social compuesto por 3 gerencias que dependen de la actividad a la que estén
asociadas. Dentro de estas gerencias se encuentra la Gerencia de Desarrollo
Enddgeno.

IV.2.1 Gerencia de Desarrollo Endégeno:

La Gerencia de Desarrollo Enddgeno tiene como alcance, ser apalancador de
las politicas de la Republica Bolivariana de Venezuela, para el desarrollo
sustentable en los seis municipios de influencia del Distrito Social Anaco
(Aragua, Anaco, Freites, Libertad, Mc Gregor y Santa Ana) bajo una visién
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integral, donde se impulse la mejora de la calidad de vida, a través del
fortalecimiento e inversibn en los servicios publicos basicos (vialidad,
electrificacion, salud, educacién entre otros), vitales para el desarrollo del ser
humano y como fase previa para iniciar la propuesta de proyectos productivos
alineados a las directrices emanadas de las instituciones del estado,
responsables de la implementacion de politicas que estimulen la creacidén o

generacion de empleos productivos y sustentables en el tiempo.

Infograma N° 5
Alcance de la Gerencia de Desarrollo Endégeno

Entorno
Diagnostico
Tg 2109 Objetivos de Desarrollo
ecnolodgico | .
: Endégeno |
Productivo
I Rurales I
IPeriurbanos
| DESARROLLO DESARROLLO I
I I SOCIO-CULTURAL TERRITORIAL ||
X I
l ! !
I 1!
' : DESARROLLO L
| ENDOGENO |
| ! :
: |
| |
I 1!
I DESARROLLO DESARROLLO I
I | SOCIAL soctoprobuctivo | |
I I
Entorno

Fuente: Gerencia de Desarrollo Endégeno, (2007)
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Infograma N° 6
Organigrama de la Gerencia de Desarrollo Endégeno

DESARROLLO
ENDOGENO

NUDES MUN. NUDES MUN. NUDES MUN. NUDES MUN.

ANACO ] FREITES ] ARAGUA ] LIBERTAD

Y MC. GREGOR Y STA. ANA
LIDER NUDES LIDER NUDES LIDER NUDES LIDER NUDES

PROFESIONALES PROFESIONALES PROFESIONALES PROFESIONALES
EPS — EPS — EPS — EPS

Fuente: Gerencia de Desarrollo Endégeno, (2007)

La ejecucion del Desarrollo Endogeno Los Pilones, se encuentra enmarcado
dentro de los proyectos a desarrollar por la Superintendencia de NUDES

Municipio Anaco.

IV.2.1.1Nucleos de Desarrollo Endégeno (NUDE):

Un Nucleo de Desarrollo Endbégeno se activa cuando la comunidad se organiza
y descubre potencialidades que pueden ser aprovechadas en beneficio de la
colectividad. Un trapiche abandonado, un campo industrial desmantelado, una
tierra sin sembrar, un silo que lleva anos sin almacenar un grano, una hermosa

playa que no puede ser disfrutada por carecer de vias de acceso, por ejemplo
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esa conexiéon de comunidad organizada y posibilidad de desarrollo local hace
de una zona un Nucleo de Desarrollo Endégeno.

Un NUDE puede conformarse en cada lugar donde haya una relacién profunda
de arraigo entre la comunidad y su region. Pero también es necesario que la
colectividad tenga conciencia de bienestar comun, trabajando unida en
beneficio de todos a través de un esquema cooperativo y democratico.

Ademas, que los recursos de la zona permitan generar un conjunto de
actividades productivas donde participe la colectividad en pleno. Esto se
entiende como formacién de Cadenas Productivas.

Objetivos de los Nucleos de Desarrollo Endégeno: En lineas generales, los

objetivos de las politicas de NDE son los siguientes:

» Organizar a las comunidades

» Erradicar la pobreza

» Mejorar la calidad de vida de las comunidades desasistidas y ubicadas en
zonas demograficamente desconcentradas

» Propiciar la desconcentracién de la poblacién en el territorio nacional

A\

Impulsar una sociedad proactiva y productiva
> Restituir el sentido de ciudadania participativa en las comunidades

Creacion de Nucleos de Desarrollo Endégeno: Antes de crear un NDE se
evallan tres variables, siendo la primera la referente a determinar el espacio
donde puede funcionar, que debe ser un territorio perteneciente al Estado. El
espacio geografico debe ofrecer potencialidades en cuanto a recursos agricolas
o de otra indole que puedan ser explotables en el tiempo y garantizar un

desarrollo sostenible a la poblacion.
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Ademas se da prioridad a las comunidades menos favorecidas para que
puedan crecer con el proyecto local. Se consideran los distintos factores
sociodemograficos, como educacion, salud, alimentacién, poblacién, salarios,

crecimiento, entre otros.

Una vez que se han evaluado las potencialidades del espacio, sus necesidades
la comunidad local, se procede a la aprobacién del proyecto

Luego, se realiza el aporte de los recursos humanos, econémicos y logisticos
para desarrollar aquellos aspectos probados en el proyecto de NDE, que
respondan a las necesidades reales de la poblacién o las potencialidades de
ese espacio.

Ademas de las potencialidades, debe evaluarse si el area es propicia para un
desarrollo sustentable, es decir, la actividad debera tener continuidad en el
tiempo sin depender del Estado; el apoyo ira disminuyendo en forma
progresiva, hasta finalmente ser minimo o sencillamente desaparecer. En este
sentido, se emplea una estrategia de empoderamiento, es decir, de dar la
responsabilidad en la gestion del NDE a la propia comunidad que debera

alcanzar un “techo” en su ciclo de crecimiento.

El crecimiento del NDE tiene que ver con el progreso colectivo de la comunidad
local en una perspectiva integral que abarca la educacion, los servicios, la

salud, la alimentacién, pero también en una escala gradual.
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Etapas de los Nucleos de Desarrollo Endégeno

a) El Nacimiento: los NDE nacen y funcionan como un circulo espacial-social
al que se van anadiendo anillos que reflejan su crecimiento gradual. Cada anillo
representa una etapa de crecimiento. Ese espacio de iniciacién del proyecto
existe como un epicentro que ira creciendo a través de nuevos anillos espacial-

sociales.

El Estado aporta los recursos financieros a través de becas, pero la
sustentabilidad del NDE se basa en que el Estado reduzca gradualmente su
participacion y la comunidad comience a crecer, llegue a su “techo”, sea

productiva; genere y distribuya dividendos en la colectividad y el entorno.

b) La expansion: si el 90% de la comunidad conoce el Nucleo quiere decir que
se cumplié el objetivo, entonces éste va a crecer, hasta relacionarse con
espacios o comunidades adyacentes. Se dice, entonces, que sus circulos

concéntricos comenzaran a ejercen influencia a su alrededor

c) Desconcentracion: los NDE deben desarrollarse bajo la perspectiva de la
politica de desconcentracion del territorio nacional. Cuando un NDE se
consolida y expande su influencia hacia las comunidades o territorios
adyacentes, contribuye a la equilibrar la relaciéon entre espacio y sociedad, a
que no sigan existiendo regiones con alta poblacién y concentracion de
servicios, escuelas, empleo, comercios, que contrastan con regiones con baja

poblacion, escasez de servicios, comercios y escuelas.
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CAPITULO V.-

DIAGNOSTICO

En este capitulo se presentan los datos obtenidos como resultado de la
evaluacién de los elementos del proyecto, con el fin de lograr el analisis
pertinente de los mismos y dar respuesta a los objetivos especificos planteados

para esta investigacion.

Basados en la informacién recopilada se procedié a realizar la formulacién y
evaluacién del proyecto “Nucleo de Desarrollo Endégeno, Los Pilones” con la
finalidad de determinar las caracteristicas del mismo, tomando como referencia
el modelo de formulaciéon y evaluacién de proyectos propuesto por Blanco,
Adolfo (2005)

V.1 Objetivo Especifico N°1

Determinar los Elementos Técnicos y Normativas legales que rigen la
creacion del Nucleo de Desarrollo Endégeno “Los Pilones” para el Sector
Textil en el Distrito Anaco.

La presente propuesta se conceptualiza dentro del Programa de Apoyo a Los
Nucleos de Desarrollo Endégeno, promovidos por el Ejecutivo Nacional a través
del Ministerio de la Economia Popular, como un esfuerzo por participar y dar
respuestas creativas a la solucién del problema de desempleo en el Pais,
mediante la proposicibn de sistemas socio-productivos alternativos, que
permitan a los entes involucrados hacer mas eficiente la produccion, y para este
caso, la produccion de unidades de confeccion textil en condiciones de costos
competitivos y mejoras en la calidad de las piezas, procurando hacerlos mas
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accesibles para la poblacion, manteniendo el concepto de la produccion
tradicional, en concordancia con la idiosincrasia social y bajo los estandares y
normas COVENIN.

La implantacion de este tipo de empresa en el Pais, se corresponde con la
politica de planificacion nacional, de promocionar la instalacién de industrias
con desarrollo propio, integradas al estimulo de la producciéon local,
enmarcadas dentro del concepto de Nucleos de desarrollo Enddgeno, y dentro
de la conceptualizaciéon de las llamadas “cadenas productivas’, en las que se
agregan mayor valor a los insumos nacionales; en este caso aplicable a la
produccién de piezas de confeccion textil, concatenadas a los programas de
produccién textil que procura la internalizacidbn aguas abajo (crecimiento y
desarrollo endoégeno), agregando valor en la generacién de piezas regulares y
nuevos disefos derivados de la creacién de sistemas productivos alternativos,
que permiten aprovechar el efecto multiplicador en la actividad econémica del
sector textil en concordancia con los programas de interés social que
actualmente se adelantan, a través de los distintos organismos de la
administracion publica y de instituciones como PDVSA.

V.1.1 Aspectos Legales

1.CONSTITUCION DE LA REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA

Articulo 87. Toda persona tiene derecho al trabajo y el deber de trabajar. El
Estado garantizara la adopcién de las medidas necesarias a los fines de que
toda persona puede obtener ocupacion productiva, que le proporcione una
existencia digna y decorosa y le garantice el pleno ejercicio de este derecho. Es
fin del Estado fomentar el empleo. La ley adoptara medidas tendentes a
garantizar el ejercicio de los derechos laborales de los trabajadores y
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trabajadoras no dependientes. La libertad de trabajo no serd sometida a otras
restricciones que las que la ley establezca.

Todo patrono o0 patrona garantizard a sus trabajadores y trabajadoras
condiciones de seguridad, higiene y ambiente de trabajo adecuados. El Estado
adoptara medidas y creard instituciones que permitan el control y la promocion
de estas condiciones.

Articulo 90. La jornada de trabajo diurna no excedera de ocho horas diarias ni
de cuarenta y cuatro horas semanales. En los casos en que la ley lo permita, la
jornada de trabajo nocturna no excedera de siete horas diarias ni de treinta y
cinco semanales. Ningun patrono o patrona podra obligar a los trabajadores o
trabajadoras a laborar horas extraordinarias. Se propendera a la progresiva
disminucién de la jornada de trabajo dentro del interés social y del ambito que
se determine y se dispondra lo conveniente para la mejor utilizacién del tiempo
libre en beneficio del desarrollo fisico, espiritual y cultural de los trabajadores y
trabajadoras.

Los trabajadores y trabajadoras tienen derecho al descanso semanal y
vacaciones remunerados en las mismas condiciones que las jornadas

efectivamente laboradas

Articulo 91. Todo trabajador o trabajadora tiene derecho a un salario suficiente
que le permita vivir con dignidad y cubrir para si y su familia las necesidades
basicas materiales, sociales e intelectuales. Se garantizara el pago de igual
salario por igual trabajo y se fijara la participacion que debe corresponder a los
trabajadores y trabajadoras en el beneficio de la empresa. El salario es
inembargable y se pagara peridédica y oportunamente en moneda de curso
legal, salvo la excepcion de la obligacion alimentaria, de conformidad con la ley.
El Estado garantizara a los trabajadores y trabajadoras del sector publico y del

sector privado un salario minimo vital que sera ajustado cada afo, tomando
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como una de las referencias el costo de la canasta basica. La Ley establecera
la forma y el procedimiento.

Articulo 92. Todos los trabajadores y trabajadoras tienen derecho a
prestaciones sociales que les recompensen la antigledad en el servicio y los
amparen en caso de cesantia. El salario y las prestaciones sociales son
créditos laborales de exigibilidad inmediata. Toda mora en su pago genera
intereses, los cuales constituyen deudas de valor y gozaran de los mismos

privilegios y garantias de la deuda principal

Articulo 112. Todas las personas pueden dedicarse libremente a la actividad
econémica de su preferencia, sin mas limitaciones que las previstas en esta
Constitucion y las que establezcan las leyes, por razones de desarrollo humano,
seguridad, sanidad, proteccion del ambiente u otras de interés social. El Estado
promovera la iniciativa privada, garantizando la creacién y justa distribucion de
la riqueza, asi como la produccion de bienes y servicios que satisfagan las
necesidades de la poblacién, la libertad de trabajo, empresa, comercio,
industria, sin perjuicio de su facultad para dictar medidas para planificar,
racionalizar y regular la economia e impulsar el desarrollo integral del pais.

Articulo 118. Se reconoce el derecho de los trabajadores y trabajadoras, asi
como de la comunidad para desarrollar asociaciones de caracter social y
participativo, como las cooperativas, cajas de ahorro, mutuales y otras formas
asociativas. Estas asociaciones podran desarrollar cualquier tipo de actividad
econdémica, de conformidad con la ley. La ley reconocera las especificidades de
estas organizaciones, en especial, las relativas al acto cooperativo, al trabajo
asociado y su caracter generador de beneficios colectivos.

El estado promovera y protegera estas asociaciones destinadas a mejorar la

economia popular y alternativa.
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Articulo 299. El régimen socioeconémico de la Republica Bolivariana de
Venezuela se fundamenta en los principios de justicia social, democracia,
eficiencia, libre competencia, proteccién del ambiente, productividad y
solidaridad, a los fines de asegurar el desarrollo humano integral y una
existencia digna y provechosa para la colectividad. El Estado conjuntamente
con la iniciativa privada promovera el desarrollo arménico de la economia
nacional con el fin de generar fuentes de trabajo, alto valor agregado nacional,
elevar el nivel de vida de la poblacion y fortalecer la soberania econémica del
pais, garantizando la seguridad juridica, solidez, dinamismo, sustentabilidad,
permanencia y equidad del crecimiento de la economia, para lograr una justa
distribucién de la rigueza mediante una planificacion estratégica democratica
participativa y de consulta abierta.

Articulo 302. El Estado se reserva, mediante la ley organica respectiva, y por
razones de conveniencia nacional, la actividad petrolera y otras industrias,
explotaciones, servicios y bienes de interés publico y de caracter estratégico. El
Estado promovera la manufactura nacional de materias primas provenientes de
la explotacién de los recursos naturales no renovables, con el fin de asimilar,
crear e innovar tecnologias, generar empleo y crecimiento econémico, y crear

riqueza y bienestar para el pueblo.

Articulo 308. El Estado protegera y promovera la pequena y mediana industria,
las cooperativas, las cajas de ahorro, asi como también la empresa familiar, la
microempresa y cualquier otra forma de asociacién comunitaria para el trabajo,
el ahorro y el consumo, bajo régimen de propiedad colectiva, con el fin de
fortalecer el desarrollo econémico del pais, sustentandolo en la iniciativa
popular. Se asegurara la capacitacién, la asistencia técnica y el financiamiento

oportuno.
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2. CONSTITUCION DEL ESTADO ANZOATEGUI

Articulo 187. El Estado fomentara y fortalecera la creacion y desarrollo de la
microempresa, las cooperativas, asociaciones productivas, las unidades de
produccién artesanal, las empresas de servicios; las pequefia, mediana y gran
industria a través de programas de capacitacion asistencia técnica,
financiamiento oportuno, mejora de la capacidad productiva; garantizando las
preferencias de compras del sector publico y la adjudicacién de concesiones de
servicios, segun corresponda; de conformidad con el Plan de Desarrollo Estadal

y la ley.

3.LEY ORGANICA DE HIDROCARBUROS

Articulo 5°. Las actividades reguladas por este Decreto Ley estaran dirigidas a
fomentar el desarrollo integral, organico y sostenido del pais, atendiendo al uso
racional del recurso y a la preservacion del ambiente. A tal fin se promovera el
fortalecimiento del sector productivo nacional y la transformacién en el pais de
materias primas provenientes de los hidrocarburos, asi como la incorporacion

de tecnologias avanzadas.

Los ingresos que en razon de los hidrocarburos reciba la Nacion propenderan a
financiar la salud, a la educacién, a la formacion de fondos de estabilizacién
macroecondémica y a la inversion productiva, de manera que se logre una
apropiada vinculacion del petréleo con la economia nacional, todo ello en

funcion del bienestar del pueblo.
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V.1.2 Aspectos Técnicos

Para la puesta en marcha de la Planta Textil del Nucleo de Desarrollo
Enddgeno “Los Pilones” se deben realizar, revisar, permisar y aprobar por parte

de los entes correspondientes la siguiente informacion técnica:

1. Descripcion del Proyecto
2. Proyecto de Arquitectura
Plantas
Cortes
Fachadas
Detalles
Especificaciones Técnicas
Codmputos Métricos
3. Estructuras:
Techos
Entrepisos
Vigas, columnas
Fundaciones
Cémputos métricos, caélculos, especificaciones técnicas y memoria
descriptiva
4. Instalaciones Eléctricas
Luminarias
Toma corrientes
Tablas de cargas
Teléfonos
Cémputos métricos, calculos, especificaciones técnicas y memoria

descriptiva
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5. Instalaciones Sanitarias
Aguas Blancas
Aguas Negras
Aguas de Lluvia
Cdmputos métricos, caélculos, especificaciones técnicas y memoria
descriptiva
6. Instalaciones Mecanicas
Aire Acondicionado
Maquinaria
Cdmputos métricos, caélculos, especificaciones técnicas y memoria
descriptiva
7. Instalaciones Contra Incendio
Salidas de Emergencia
Ubicacién de Extintores
Puntos de Deteccion
Codmputos métricos, caélculos, especificaciones técnicas y memoria
descriptiva
8. Estructuras de Costos Unitarios
9. Flujograma de funcionamiento de la Textilera
10. Descripcién del personal requerido para la Operacion
11.Listado de equipos requeridos para el funcionamiento
12.Avallos; Inventario de bienes disponibles en caso de referirse a

construcciones realizadas.

Para la realizacién del Estudio de Factibilidad se tomaran en cuenta el estimado
de costo de la Textilera basado en el area de construccion y el costo de los
honorarios profesionales inherentes a los procesos del proyecto en si.
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Se requiere adicionalmente contar con la siguiente informacion:
1. Localizacion del Proyecto
2. Infraestructura de Servicios
3. Cronograma de Inversion
4.Volumen de Ocupacion
5. Capacidad Instalada y Utilizada.

V.2 Objetivo Especifico N° 2

Analizar los elementos requeridos para realizar un estudio de factibilidad
del proyecto segun los lineamientos de evaluacion y formulacion de
proyectos.

Segun Blanco, A (2004), todo Estudio de Factibilidad dirigido a evaluar un
proyecto de inversion debe constar de seis partes principales denominadas

segun se especifica a continuacién

Presentacion
Introduccion
Resumen Ejecutivo
Conclusiones

Recomendaciones
Marco Institucional

Aspectos administrativos

Aspectos legales
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Estudio de Mercado
Descripcién del producto
Demanda del producto
Oferta del producto
Mercado potencial

Canales de comercializacion

Estudio Técnico
Localizacién del proyecto
Infraestructura de servicio
Tecnologia utilizada
Proceso de produccion
Cronograma de Inversion
Volumen de ocupacion

Capacidad Instalada y Utilizada

Estudio Econémico - Financiero

a) Evaluacién Economica - Financiera
Componentes de la Inversion
Inversion total
Depreciacion y Amortizacion
Financiamiento de terceros
Némina
Materias primas
Ingresos
Gastos de Produccién
Estado de resultados

b) Evaluacién de resultados
Estructura del valor de produccién
Punto de equilibrio



Célculo del capital de trabajo
Flujo de fondos

Rentabilidad: Tasa Interna de Retorno y Valor Presente Neto

Analisis de Sensibilidad

Fase 1
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CAPITULO VI

LA PROPUESTA

Evaluar la factibilidad del Proyecto para la creacion y funcionamiento del
Nucleo de Desarrollo Endogeno “Los Pilones” para el sector textil en el
Distrito Anaco, Estado Anzoategui.

V1.1 Presentacion

VI.1.1 Introduccion

El estudio que a continuacion se desarrolla con el objeto de determinar la
factibilidad del proyecto de confeccion textil, basado principalmente en la
fabricacion de tres productos a comercializar como lo son: Franelas de cuello

redondo, Chemises y Pantalones.

En este sentido se pretende sustentar la solicitud de una inversién por la
cantidad de Seiscientos ochenta y nueve millones trescientos cuarenta mil
ciento noventa y siete Bolivares con setenta y dos céntimos
(689.340.197,72). De este total, el aporte por parte de la Cooperativa Andrés
Bello sera de Doscientos veinticinco millones doscientos cuarenta y dos
mil seiscientos sesenta Bolivares con veintidos céntimos (225.242.660,22)
los cuales representan 32,68% de la Inversion Total. Por su parte, PDVSA Gas
a través del Distrito Social Anaco aportaran un total de Cuatrocientos sesenta
y cuatro millones noventa y siete mil quinientos treinta y siete Bolivares
con cincuenta céntimos (464.097.537,50) equivalentes al 67,32% de la
inversién para la instalacién, montaje y puesta en marcha en un breve plazo de

la Planta de Confeccién Textil.
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La propuesta nace como un esfuerzo por participar y dar respuestas creativas a
la solucién del problema del desempleo en el Pais, mediante la proposicion de
sistemas socio-productivos alternativos, que permitan a los entes involucrados
hacer mas eficiente la produccién, y para este caso, la produccién de unidades
de confeccion textil en condiciones de costos competitivos y mejoras en la
calidad de las piezas, procurando hacerlos mas accesibles para la poblacién,
manteniendo el concepto de la produccién tradicional, en concordancia con la
idiosincrasia social y bajo los estandares y Normas COVENIN

VI.1.2. Resumen Ejecutivo

Marco Institucional

La textilera surge como una iniciativa de produccion, enmarcada dentro de las
lineas del Desarrollo Enddégeno planteadas por el Gobierno Nacional. La
Empresa a ser impulsada por parte de PDVSA Gas Anaco, a través del Distrito
Social Anaco, se ha constituido en una unidad de produccion bajo la figura de
Cooperativa de Confeccién Textil. Su Representante Legal, la Sra. Omaira
Rondén, ha trabajado durante los ultimos 20 afios en la confeccion de bienes
textiles de diversos tipos como: lenceria, ropa intima, ropa para damas,

caballeros y nifos.

Estudio de Mercado
El estudio de mercado persigue verificar la posibilidad real de aceptacion y

penetracion del producto, mediante la adecuada investigacién de la demanda y
la oferta que actualmente existe en la localidad seleccionada.
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Los productos ofrecidos se encuentran destinados a cubrir fundamentalmente la
poblacion juvenil/escolar y a las empresas contratistas que se encuentren en el

area de influencia del Distrito Social Anaco.

Actualmente existen en el Distrito Social Anaco 6 empresas que prestan
servicios textiles, solo 2 de ellas cubre los tres rubros (franelas, camisas y
pantalones) que se esperan ofrecer en la textilera, 3 empresas trabajan con
franelas y camisas y la empresa restante ofrece la fabricacion de bragas a las

empresas contratistas de la zona.

Estudio Técnico

El galpén dispuesto para la textilera se encuentra ubicado en el Campo
Residencial Santa Rosa, de la ciudad de Anaco, Estado Anzoategui. Cuenta
con un area de 646.87 m? en planta baja y una mezzanina la cual cuenta con un
area de 110.99 m?.

El proyecto contempla el reacondicionamiento de la infraestructura mencionada,
adecuando la misma a las condiciones de espacio fisico necesarias para llevar

a cabo las labores de confeccién, almacenamiento, exhibicion y administracion.

La capacidad instalada de acuerdo al niumero de piezas fabricadas por afo es
de 55.200.

Estudio Econémico-Financiero

La propuesta realizada para la creacion de una Planta de Confeccidén Textil, se
encuentra definido dentro del Programa de Apoyo a los Nucleos de Desarrollo
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Enddgeno, promovidos por el Ejecutivo Nacional para el estimulo a la inversién
nacional productiva con desarrollo de la Industria Nacional.

El monto de la inversién total es de Seiscientos ochenta y nueve millones
trescientos cuarenta mil ciento noventa y siete Bolivares con setenta y
dos céntimos (689.340.197,72). De este total, el aporte por parte de la
Cooperativa Andrés Bello sera de Doscientos veinticinco millones
doscientos cuarenta y dos mil seiscientos sesenta Bolivares con veintidos
céntimos (225.242.660,22) los cuales representan 32,68% de la Inversion
Total. Por su parte, PDVSA Gas a través del Distrito Social Anaco aportaran un
total de Cuatrocientos sesenta y cuatro millones noventa y siete mil
quinientos treinta y siete Bolivares con cincuenta céntimos
(464.097.537,50) equivalentes al 67,32% de la inversion.

La evaluacion financiera realizada con la finalidad de evaluar su factibilidad,
permitié obtener los indicadores de Tasa Interna de Retorno (TIR) y Valor
Presente Neto (VPN), los cuales resultan ser adecuados para decidir si el

proyecto resulta rentable. Para el objeto de estudio:

» EIl Valor Presente neto (VPN) del negocio es negativo, lo cual indica que el
inversionista recuperara sélo parcialmente su capital invertido. En este caso, de
una inversion total de 689.340.197,72 Bs. El inversionista solo recuperara
367.675.804.5 Bs., perdiendo 321.664.393,22 Bs.

o La Tasa Interna de Retorno (TIR) dio como resultado —15,21%, por ende es
mucho menor a la Tasa de Costo de Capital, indicando un riesgo muy elevado

para realizar la inversién.
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V1.2 Marco Institucional

VI.2.1 Aspectos Administrativos

La Empresa a ser impulsada se ha constituido en una unidad de produccion
bajo la figura de Cooperativa de Confeccion Textil y tendrd una duracién de 50
anos contados a partir de su inscripcién en el Registro Subalterno Competente,
con cierre de su ejercicio econdmico el 31 de Diciembre de cada ano.

La Cooperativa Andrés Bello 428,R.L, es una empresa de caracter asociativo,
registrada en fecha 22 de junio de 2005 en la Oficina Subalterna de Registro
Publico del Distrito Anaco del Estado Anzoategui, conforme al régimen de la
Ley Especial de Cooperativas. Su representante legal es la Sra. Omaira
Rondén

El objeto principal de la asociacién cooperativa es producir y comercializar
bienes de confeccidn textil, mas especificamente: elaboracién de uniformes de
todo tipo, lenceria, ropa intima, ropa para damas, caballeros y nifos, asi como
ejecutar todos los actos necesarios para la consecucion de su objeto.

VI1.2.2 Aspectos Legales

e CONSTITUCION DE LA REPUBLICA BOLIVARIANA DE VENEZUELA
Publicada en Gaceta Oficial del jueves 30 de diciembre de 1999, numero
36.860.

e CONSTITUCION DEL ESTADO ANZOATEGUI, Publicada en Gaceta Oficial
del Jueves 13 de Septiembre del 2001, numero 37.282

e LEY ORGANICA DEL TRABAJO, Publicada en Gaceta Oficial del 19 de
Junio de 1997, numero 5.152
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e LEY DE POLITICA HABITACIONAL. Publicada en Gaceta Oficial del 30 de
Octubre del 2000, numero 37.066.

e LEY QUE REGULA EL SUBSISTEMA DE PARO FORZOSO Y
CAPACITACION LABORAL. Publicada en Gaceta Oficial Extraordinario de
fecha 22 de Octubre de 1999, numero 5.392.

e LEY SOBRE EL INSTITUTO NACIONAL DE COOPERACION EDUCATIVA
(INCE). Publicada en Gaceta Oficial de fecha 08 de Enero de 1970, numero
29.155.

e LEY DE IMPUESTO SOBRE LA RENTA. Publicada en Gaceta Oficial de
fecha 16 de Febrero de 2007, numero 38.628

e CODIGO ORGANICO TRIBUTARIO. Publicada en Gaceta Oficial de fecha
17 de Octubre del 2001, numero 37.305.

e CODIGO DE COMERCIO. Publicada en Gaceta Extraordinaria de fecha 21
de Diciembre de 1995, numero 475.

V1.3 Estudio de Mercado

VI.3.1 Descripcion del Producto

Segun los indices de la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme (CIIU) de
todas las actividades econdémicas, Revision 3, las Plantas Textiles se
encuentran clasificados en la Categoria D correspondiente a las Industrias
Manufactureras, Division 18 Fabrica de prendas de vestir, adobo y tejido de
pieles, Grupo de Actividad 181 Fabricacién de prendas de vestir, excepto
prendas de piel, Clase de Actividad 1810 Fabricacion de prendas de vestir,

excepto prendas de piel.

Los bienes de confeccion textil orientados en este proyecto, son productos de

consumo final disefiados para ser utilizados en climas de trépico, producidos a
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partir de la combinacién de materiales de costura como la tela que puede venir
es sus versiones de tejido plano o tejido de punto, el hilo para costura recta y
overlock, los botones, cierres, entre otros, que forman la unidad previamente
disefiada en patrones cortados y trazados en la fase primaria del proceso
productivo.

El diseno, trazado y corte de los patrones, se hace con modelos estandar por
tallas y medidas que garantizan que el producto final mantenga las medidas

ofrecidas al usuario final.

Los productos a ser elaborados en su primera fase son: Franelas de cuello
redondo, Chemises y Pantalones. Las tallas a ser producidas y comercializadas

se presentan en el siguiente cuadro:

Infograma N°7
Principales productos a elaborar

FRANELA 2-8 10-14 16 XL XXL XXKL
CHEMISE 2-8 10-14 16 XL XXL XXKL
PANTALON 28 30 32 34-36 38-40 42-44

Disefo: El Investigador (2008)

V1.3.2 Demanda del Producto

Actualmente se presenta una tendencia en la demanda de bienes de
manufactura textil bastante singular, caracterizada por un incremento en los
periodos escolares y vacacionales,

especialmente en los periodos

decembrinos, que se extiende a nivel nacional. Si bien esto es cierto, se prevé
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un nuevo repunte para los préximos afnos, producto de la urgente necesidad y
preocupacion por atender las demandas sociales crecientes de la poblacién.

La tendencia del consumo de Materiales e Insumos para la industria de la
confeccidn textil en Venezuela, refleja que este seguira creciendo en correlacion
directa con el crecimiento de la poblacion, el producto interno bruto (PIB) y el
nivel del ingreso nacional, que implica la construccion de nuevas y mejores
unidades, asi como la remodelacién, mantenimiento y reposicion de la
infraestructura existente, cada vez de mayores dimensiones por el desarrollo a
futuro de nuevos espacios tanto urbanos como rurales a los que cada dia se
exige de una mayor presion en cuanto a la dotaciéon de unidades de produccion

textil y servicios para satisfacer necesidades sociales

El analisis local de la demanda se fundamenta en los siguientes datos extraidos
del Instituto Nacional de Estadistica (INE), del Ministerio de Educacion, Zona
Educativa del Estado Anzoategui y de Conindustria.. Los mismos reflejan la
Poblacion Total, los Recursos Educativos segun Nivel Educativo, dependencia y
Municipio, la Matricula Educativa por dependencia y nivel educativo,
correspondientes al area de influencia del Distrito Social Anaco (DSA),
representada por seis (06) Municipios circunvecinos, Anaco, Aragua, Pedro
Maria Freites, Libertad, Santa Anay Sir Arthur Mc. Gregor.
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Infograma N° 8
Poblacion Total, Area de Influencia DSA
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2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
—— Mun. Anaco 109.515/112.159|114.642|117.114|119.559|122.003| 124.431|126.838 | 129.247 | 131.672|134.083 | 136.492| 138.899| 141.291|143.675
—a— Mun. Aragua 29.357 | 29.944 | 30.483 | 31.015 | 31.535 | 32.051 | 32.558 | 33.054 | 33.547 | 34.039 | 34.525 | 35.006 | 35.481 | 35.949 | 36.409
Mun. Libertad 13.806 | 13.990 | 14.149 | 14.301 | 14.446 | 14.586 | 14.720 | 14.846 | 14.969 | 15.089 | 15.203 | 15.314 | 15.420 | 15.521 | 15.618
—a&— Mun. Freites 69.602 | 70.951 | 72.180 | 73.393 | 74.574 | 75.744 | 76.892 | 78.014 | 79.127 | 80.237 | 81.327 | 82.403 | 83.468 | 84.513 | 85.542
—a— Mun. Santa Ana 9.883 | 10.074 | 10.248 | 10.420 | 10.589 | 10.755 | 10.919 | 11.078 | 11.237 | 11.395 | 11.549 | 11.703 | 11.855 | 12.003 | 12.151

—&— Mun. Mc Gregor 8.740 | 8.874 | 8.994 | 9.110 | 9.221 | 9.330 | 9.434 | 9.536 | 9.634 | 9.732 | 9.827 | 9.918 | 10.009 | 10.095 | 10.178

Disefo: El Investigador (2008)

Infograma N° 9
Poblacion Total, Segun Distribucion por Sexo
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2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

—&— MASCULINA |124.60(127.13/129.45/131.75|134.01|136.25/138.46|140.63/142.79|144.96|147.09/149.21/151.31/153.93/155.45
—A— FEMENINA  |116.30/118.86(121.23/123.59|125.90|128.21|130.48|132.73/134.96(137.20{139.42|141.62/143.81/145.97/148.12

Diseno: El Investigador, (2008)
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Infograma N° 10

Recursos Educativos, segun dependencia y nivel educativo (Preescolar)

Pre-escolar, Total 128 Flanteles %de Plantes, Pre-escolar
3
6\ / e 2109°/i
7891%
18
[0 Areco @ Aragua [ Redro Maria Freites 1 Sir Arthur Me. Gregor [ Liberted 1 Santa Ana @ Rublico [ Rivado

Disefio: El Investigador, (2008)

Infograma N° 11
Recursos Educativos, segun dependencia y nivel educativo (Basica)

mmm Total 182 Planteles %de Hantes, Educacion Basica
7
12 /
18,13%
| | .
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Diseno: El Investigador, (2008)
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Infograma N° 12
Recursos Educativos, segun dependencia y nivel educativo (Media)

Educacion Media, Total 28 Planteles %de Plantes, Educacion Media

1
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Diseno: El Investigador, (2008)

Infograma N° 13
Matricula Educativa, por dependencia y nivel educativo (Preescolar)

Matricula Pre-escolar, Planteles Publico , Total 7.181 Matricula Pre-escolar, Planteles Privados , Total 1.251
317
3
250
-\
2844 4
2.623
754
793 83
[ Anaco | Aragua [ Predro Marfa Freites 1/ Sir Arthur M. Gregor [ Libertad 1/ Santa Ana 0 Anaco | Aragua [ Predro Meria Freites

Diseno: El Investigador, (2008)
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Infograma N° 14
Matricula Educativa, por dependencia y nivel educativo (Basica)

Matricula Educacion Basica, Planteles Riblico , Total 40.201 Mutricuia Elicacion Bisica, Planteles Privadbs, Total 7.315
1663 k3
2 \ /
1.812\ 21
16.639
1. 450
5618
[0 Aneco | Aragua i Rredro Maria Freites 1 Sir Arthur Me. Gregor [ Libertad 17 Santa Ana [ Areco | Aragua [ Rrecto Miria Freites 1 Libertad

Diseno: El Investigador, (2008)

Infograma N° 15
Matricula Educativa, por dependencia y nivel educativo (Media)

Matricula Educacion Media, Planteles Piblico,, Total 2.867 Matricula Educacion Media, Planteles Privados , Total 1.199
182
1 \ 1
101 1.070 1@
o1/ -
401

0 Anaco B Aragua 0 Precro Maria Freites - Sir Arthur M. Gregor [ Libertad 11 Santa Aa 0 Anecom Araguad Frecro Mra Frefes

Diseno: El Investigador, (2008)

De esta forma, se pretende asistir a un volumen de produccién que responda a
las necesidades del mercado oficial, y a su vez el mercado privado, con la
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finalidad de satisfacer las exigencias de los consumidores al requerir productos
bien confeccionados, con diversidad de colores y estilos.

VI1.3.3 Oferta del Producto.

En el mercado existen variados tipos y modelos de bienes de confeccion textil,
en su mayoria fabricados con telas de calidad ya sean puras o combinadas con
diferentes materiales. Sin embargo, es importante contar con insumos que
permitan presentar texturas faciles para el bordado final, lo que hace necesario
el consumo de telas resistentes, que permitan mantener la calidad de los
bordados de patrones que se exigen en el mercado, y demostrar que soporta
muy bien las condiciones de lavado, considerando las particularidades en

funcion al ambiente de la zona donde se vayan a usar dichos materiales.

La industria venezolana de la manufactura y confeccién textil, es intensiva en el
uso de la tela importada como materia prima principal en la mayoria de los
productos, debido a la calidad y resistencia que representa y en la aceptacion
en los gustos y preferencias de la poblacién, no obstante, recientemente se han
incorporado nuevos sistemas y telas a base de derivados del petréleo, que
compiten con el sistema tradicional y que han venido cambiando esta relacion
técnica, en respuesta a una mayor eficiencia de costos y rapidez en la
produccién, las cuales se pueden combinar con el desarrollo de una serie de
materiales alternativos, que se orientan en la misma direccidbn en cuanto a
lograr una mayor racionalizacion en el uso de los materiales de confeccion, con

niveles de calidad equivalentes o superiores.

La informacién disponible sobre capacidades de produccion no es suficiente

para construir una proyeccion de la oferta, sin embargo, a continuacion se
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presentan los establecimientos existentes en el Distrito Social Anaco, que

brindan productos de confeccidn textil

Infograma N° 16
Empresas de Confeccion Textil, DSA

EMPRESA PRODUCTOS QUE OFRECE MUNICIPIO
Squadra FCP Chemises, franelas y pantalones  |Anaco
Creaciones Monica Chemises, franelas y pantalones  |Freites
Moda y Disefios Chemises y franelas Anaco
Trazos Chemises y franelas Freites
Creaciones Algodonal Chemises y franelas Aragua
Consultores Nuevo Siglo Bragas Anaco

Diseno: El Investigador, (2008)

Como se puede apreciar, la incorporacion de la textilera al ofrecer los tres
productos claves (chemises, franelas y pantalones) resulta atractiva en un
mercado donde se requiere un mayor auge y dinamismo en la dotacién de

unidades de produccién textil.

Para el inicio del proceso de produccion se establece la premisa de manejar los
volumenes de fabricacion en base a pedidos, garantizando la calidad del

producto y la pronta entrega del mismo basandose en la satisfaccién del cliente.

V1.3.4 Mercado Potencial
Las distintas variables que integran el mercado de confeccion textil deben estar

alineadas de forma tal que satisfaga de modo eficiente la urgente necesidad de

suministro de bienes de produccién y confeccion textil, lo que ofrece a la unidad
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productiva oportunidades de extender sus operaciones tanto en el mercado
local como a nivel nacional, considerando la flexibilidad tecnolégica de los
productos a ser elaborados, permitiendo incrementar progresivamente su
participacion de acuerdo a los planes de crecimiento de la planta y aprovechar
el incremento de la actividad econémica que se espera para el ejercicio 2007-
2008 y las ventajas de localizacion en la Ciudad de Anaco, Edo. Anzoategui.

En esta direccion el esfuerzo de mercadeo se encuentra dirigido
fundamentalmente dentro del mercado juvenil/escolar, contratistas y otras
alternativas comerciales, mediante un sistema productivo industrializado muy
versatil y adaptado al mercado local con el empleo de telas de calidad, uso de
ventajas competitivas de localizacién y costos de transformacién reducidos, que
representan menores costos relativos de produccion por el ahorro de energia y
costos de arrendamiento, mano de obra entrenada y manejo del tiempo en
concordancia con el sistema de produccidn en serie, lo cual hace muy atractiva
la colocacion de estos productos para impulsar los programas de produccion,
especialmente de bienes de confeccion textil.

VI.3.5 Formacion del Precio
El precio es una de las variables fundamentales para el estudio al representar

una influencia directa sobre los beneficios, debido a que del precio y de la
cantidad vendida dependen los ingresos de la empresa.

El precio es una variable controlable de marketing, y siempre se debe tratar de
actuar sobre ella para lograr alcanzar los objetivos planteados.

De acuerdo a investigaciones realizadas entre los establecimiento de
confeccién textil que existen en la zona se observo que la banda de precios
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para las franelas se encontraba entre 30.000 y 40.000 Bs., las chemises oscilan
entre 35.000 y 50.000 Bs., y los pantalones van desde 50.000 hasta 70.000 Bs.

Los precios de los bienes textiles han sufrido incrementos debido a medidas en
materia econémica que directa o indirectamente han influido en el sector
confeccidn, entre las cuales destacan: el establecimiento del control de cambio,
por una parte ha impedido la importaciéon de productos confeccionados para el
consumo final, lo cual facilita la colocaciéon de la producciéon nacional, pero al
mismo tiempo ha dificultado la obtencion de materias primas importadas, por lo
que el efecto neto es ambiguo; las normas de etiquetado, que consisten en
mencionar en las etiquetas de las prendas de vestir las caracteristicas de las
telas utilizadas en su elaboracion, brindan al consumidor una variable objetiva
para evaluar la calidad del producto; ElI aumento en las compras

gubernamentales, y del financiamiento especial.

En el caso de la planta textil, los rubros a comercializar tendrian un valor de
30.000 Bs. para las franelas sin cuello, 35.000 Bs. para las chemises y de
55.000 Bs. para los pantalones. Sin embargo, cabe desatacar que aplicarian
condiciones de venta como en el caso de grandes pedidos, para los cuales se

trabajarian con descuentos especiales en las prendas antes mencionadas.

VI1.3.6 Canales de Comercializacion

La cadena de comercializacién para los productos textiles es usualmente corta
y en el caso especifico de estudio se plantean utilizar los siguientes:

a) Canal, Fabricante — Comercio: conformados estos por Cooperativas
integradas al plan de desarrollo del NUDE los Pilones, o entes publicos en el

ambito interno dispuestos a consumir los productos generados, con las cuales
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se estableceran contratos de suministro en los que se garanticen el
abastecimiento y atencién regular y confiable para satisfacer la demanda

puntual.

Este mercado, puede estar constituido también por empresas que coloquen
productos para satisfacer la demanda de colegios de caracter publico o privado
que compren volimenes regulares, en los que predomine la adquisicion a
través de acuerdos, contratos o convenios de suministros, donde la garantia de
calidad, el precio y las especificaciones del producto sean variables
fundamentales. Es indudable que este canal es muy importante para la
comercializacion de los bienes y servicios de la cooperativa, ya que logra, entre
otros factores lo siguiente:

» Identificar plenamente al producto o servicio con la unidad productiva,
ofreciendo la garantia de una organizacién dedicada a la elaboracion de un
bien que cumple con las especificaciones técnicas adecuadas a las
condiciones de los disenos, colores y estandares requeridos por el
consumidor final y, en el caso de uniformes escolares, a nivel del Ministerio
de Educacion.

» Ofrecer una relacién costo beneficio atractiva, ya que la oferta de este tipo
de bien como base de un sistema productivo en volimenes importantes,
permite reducir costos significativos por el ahorro de materiales, tiempo de
ejecucibn y economias de escala, reduciendo los margenes de
comercializacién en beneficio del usuario final, facilitando asi el acceso al

mercado en condiciones mas favorables de competencia y servicio.

b) Canal, Fabricante — Consumidor: esta cadena de comercializacion donde
participa en forma directa el usuario final, constituye otro canal de importancia
para la distribucion de este tipo de bienes y servicios, su utilizacion por lo

regular esta circunscrito a la colocacién de operaciones de menor volumen pero
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de mayor frecuencia, una vez que el sistema productivo haya logrado su
objetivo de socializacion por canal directo de ventas; especialmente cuando se
trata de comunidades relativamente modestas y de compra directa (sin
convenios de suministro) donde por las caracteristicas de la operacion puede
haber una mayor flexibilidad con el precio lo cual permite un margen de
comercializacion adecuado a la cooperativa, el objetivo es atender a los
usuarios de escasos recursos de las comunidades y zonas de interés social que
por sus caracteristicas requieren de productos de buena calidad a costos

razonables.

V1.4 Estudio Técnico

V1.4.1 Localizacion del Proyecto

La localizacidon del proyecto no responde al resultado de algun estudio
preliminar que permitiera determinar la mejor ubicacién para la instalacion del
mismo. El terreno/galpén seleccionado es propiedad de PDVSA Gas Anaco, el

cual se encuentra dentro de uno de sus campos residenciales en la localidad.

La planta de confeccidn textil se ubica en la Av. Principal de Los Pilones, Sector
Santa Rosa, Zona Industrial Los Pilones, Galp6n 02, Anaco, Estado Anzoategui.

El proyecto contempla el reacondicionamiento de las instalaciones existentes
con la finalidad de contar con el espacio fisico adecuado para realizar las
labores de la planta con la mayor comodidad posible.
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VI1.4.2 Infraestructura de Servicio

Se plantea la redistribucién de la infraestructura existente. Se presenta una
orientaciéon de actividades siguiendo un patron de procesos de produccion.
Originalmente se dispone de un area de 646.87 m2 en planta baja, donde se
encuentran dispuestas siete posibles areas de trabajo con dos nucleos de
sanitarios, un nucleo de circulacién vertical hacia la mezzanina la cual cuenta

con un area de 110.99 m2.

De acuerdo a los requerimientos planteados y a la lista de necesidades se
plantea la incorporacion de nuevas areas, realizando ajustes necesarios como

demolicién de estructuras y construccién de cerramientos.

En la propuesta se manejan las areas planteadas de la siguiente manera:
Planta Baja

Area de costura: 80.43 m2

Almacén: 24.47 m2

Oficina: 14.74 m2

Atencién al Publico: 9.57 m2

Area de corte: 31.28 m2

Almacén de productos terminados: 23.98 m2

Almacén de telas: 24.40 m2

Area de recepcion y exposicién de productos: 45.64 m2
Area de costura y acabados: 108.28 m2

Sanitarios: 43.72 m2

Areas comunes (Cocina — Estar): 25.24 m2

Enfermeria: 8.16 m2

Area de secado: 34.79 m2
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Infograma N° 17
Distribucion de Planta Baja de la Planta Textil

Fuente: Gerencia de Desarrollo Endégeno, (2007)
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Infograma N° 18
Distribucion de la Mezzanina de la Planta Textil

RELMICHESR OFIGINAS
COOFERATAAE

Fuente: Gerencia de Desarrollo Endégeno, (2007)

Del edificio original se realizaran unas modificaciones sobre las puertas y
ventanas existentes. En el area de costura los requerimientos estan dados
hacia la parte de iluminacién y ventilacion. Considerando que se requiere la
minima entrada de aire el cual interfiere en el proceso de costura, asi como
disminuye la vida Gtil de las maquinas. Se considero la altura existente, para la
incorporacion de un cielo raso que elimine la sensacién de amplitud, asi como
envuelva el sistema de ventilaciéon (A/A). Se definieron circulaciones francas
para no entorpecer el trabajo diario, y asi definir espacios para cada labor a
desarrollar, sin dejar a un lado un espacio planteado para actividades comunes,

como lo son la cocina y una pequena area de estar.
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Seguidamente en la mezzanina se disponen las actividades administrativas,
como lo son oficinas, sala de reuniones y almacén para utiles de costura

pequenos (Hilos, botones, entre otros).

En lo referente a las instalaciones, se disponen dentro de cada area de trabajo
lineas directas de 110 y 220 V, dejando una linea de circuitos de reserva para la
incorporacion de futura maquinaria para aumentar el proceso productivo. Para
la iluminacion se proponen lamparas de 4 x 40. En las areas de costura
empotradas con el cielo raso y para las areas restantes o de circulacion
lamparas colgantes bajo las mismas caracteristicas o similar. Para el sistema
contra incendio se disponen puntos especificos equidistantes para la ubicacion

de extintores.

V1.4.3 Tecnologia utilizada

Los equipos y maquinarias utilizadas para la fabricaciéon de las piezas en la
planta textil son las siguientes:

06 Overlock Yamata con puntada de seguridad:
05 Costura recta

04 Collareteras

02 Doble Aguja

01 Botonera

01 Ojaladora

01 Ruedo invisible

02 Triple transporte

01 Brazo libre

01 Bordadora

01 Plancha a vapor

01 Cortadora de 8”

YV V.V V V V V V V V V V
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» 01 Cortadora de 4”
» 50 Tijeras de 8”

También se utilizara equipos menores como lo son: Abre ojal, Tizas, Agujas
para las maquinas y sillas para los operadores de cada maquina que

proporcionen un alto nivel de Ergonomia.

VI1.4.4 Proceso de Produccion

La empresa tiene como fin la produccion de las siguientes piezas: camisas,
franelas, pantalones, bragas y batas. A seguir se presenta la descripcidén del
proceso, es importante destacar que en la industria textil de caracteriza por
utilizar una manufactura modular ya que posee una sola linea de produccién de
la cual se divide en varias para que cada una se encargue de una referencia,
reduciendo los tamanos de lotes, el tiempo de carga de la linea y de esta

manera aumentar el tiempo de respuesta.
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a) Procesos de Produccidén de Franelas y Camisas

Infograma N° 19

Procesos para la Produccion de Franelas y Camisas

PROCESOS

OPERACIONES

Insumos y Materiales

Primero se escoge la tela en el almacén de materia prima
realizando una inspeccion exhaustiva de la cantidad de tela a
utilizar, luego se lleva la tela seleccionada al &rea de corte.

Alimentacién de los

Las telas son dispuestas y extendidas en varias capas segun la
cantidad de piezas a patronar, sobre las Mesas de trazado y Corte

Componentes S .
para iniciar el proceso correspondiente.
Baséandose en el patron y la talla correspondientes, la disefiadora,
Trazado traza sobre las telas, las marcas respectivas para que luego pasen
al area de Corte.
Las cortadoras se guian por las marcas trazadas sobre los patrones
Corte y hacen los cortes en las telas, generando las partes y piezas que
luego pasaran al area de maquinarias.
Costura Las.piezas pasan al area de costura para preparar “Vista”, que es
la pieza sobre la que se abren los ojales y se colocan los botones.
Costura Se agrega el pelén y se plancha gi se trata de pelén con pega (El
peldn es el que le da firmeza a la Vista).
Costura En esta fase la costurera monta el cuello y la etiqueta.
Costura Montado de hombros
Costura Montado de mangas
c En esta fase se hace el Pespunte de mangas o montado del pufio
ostura
de la franela
B En esta etapa del proceso, se hacen los ojales y se colocan los
otonera
botones.
Costura Cerrado de laterales
Costura Ruedo
Bordado Fase de acabados finales de bordado de las piezas.
Remate En esta fase se pulen los detalles de |a pieza terminada.

Inspeccién y Empaque

Se hace una inspeccién de control de calidad y se empaca el
producto.

Traslado

Si la pieza cumple con los requerimientos minimos, es trasladada
en lotes al area de almacén.

Piezas con desperfecto

Si la pieza no cumple con los requerimientos minimos, es
trasladada en lotes al area de piezas con defecto.

Fuente: Gerencia de Desarrollo Endégeno, 2007
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b) Procesos de Produccion de Pantalones

Infograma N° 20

Procesos para la Produccion de Pantalones

PROCESOS

OPERACIONES

Insumos y Materiales

Primero se escoge la tela en el almacén de materia prima
realizando una inspeccién exhaustiva de la cantidad de tela a
utilizar, luego se lleva la tela seleccionada al area de corte.

Alimentacion de los

Las telas son dispuestas y extendidas en varias capas segun la
cantidad de piezas a patronar, sobre las Mesas de trazado y Corte

Componentes e g
para iniciar el proceso correspondiente.
Basandose en el patron y la talla correspondientes, la disefiadora,
Trazado traza sobre las telas, las marcas respectivas para que luego pasen
al area de Corte.
Las cortadoras se guian por las marcas trazadas sobre los patrones
Corte y hacen los cortes en las telas, generando las partes y piezas que
luego pasaran al 4rea de maquinarias.
c Se une la cremallera al pantalon y se colocan los bolsillos
ostura
delanteros.
Costura Se cose la parte interior y exterior del pantalén.
Costura Se cose la pretina, trabilla y bolsillos traseros.
Costura Se realiza el ruedo del pantalén.
Botonera Se perforan los ojales y se colocan los botones.
Bordado Fase de acabados finales de bordado de las piezas.
Remate En esta fase se pulen los detalles de |a pieza terminada.

Inspeccién y Empaque

Se hace una inspeccién de control de calidad y se empaca el
producto.

Traslado

Si la pieza cumple con los requerimientos minimos, es trasladada
en lotes al area de almaceén.

Piezas con desperfecto

Si la pieza no cumple con los requerimientos minimos, es
trasladada en lotes al area de piezas con defecto.

Fuente: Gerencia de Desarrollo Endégeno, 2007
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Cuello de Camisa

Se cose por un lado
la tela con la parte

interna y se plancha

Se voltea |a tela, se
plancha y se cierra
por  completo el
cuello

Infograma N° 21
Esquema de Procesos Funcionales

Costura de Mangas

o Se cosen

las mangas

mlnsp. y Seleccidn de telas

=Traslado al drea de corte

Corte e Insp. de Tela

Traslado al drea de costura

Cierre de la Camisa

é Se cosen las mangas a la Camisa

=Traslado a la Collaretera

OPERACION

TRASLADO

OP. E INSPECCION

- (] o

ppllle

ALMACENAMIENTO

Se cose el cuello y se hace remates

Tras. 3 la Ojaladora y Botonera
Se hacen ojales y se cosen botones

5 > Traslado al drea de bordado

Se borda

(3 ’ Rerates e inspeccidn final

Tras. Alrmacen Producto Terminado

Se alrmacena el Producto

Fuente: Gerencia de Desarrollo Endégeno, (2007)

V1.4.5 Pérdidas del proceso

El proceso productivo no genera desechos que resulten nocivos al medio

ambiente o0 a las personas. La contaminacion sénica producto de las

maquinarias utilizadas del proceso productivo de los bienes de confeccion textil

no afecta a la poblacién de la localidad, debido a que la planta se encuentra

alejada del urbanismo, en contraste, para contrarrestar los efectos que pueda

tener el ruido en el personal que labora en la textilera, se proveera de

protectores auditivos y el espacio fisico donde se encontraran ubicadas las

maquinarias se acondicionara adecuadamente para reducir las emisiones que

puedan surgir del proceso. Las aguas servidas se dispondran en los pozos

sépticos.
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Las pérdidas generadas por el proceso de produccidn se perfila alrededor de un
5% del total, el cual se encuentra representado por materia prima defectuosa
(botones, cierres, telas, hilos), la cual se descarta por no cumplir con los
parametros de calidad establecidos y por ende no es utilizada en la confeccion
de los bienes textiles y los retazos de tela sobrantes luego de someter la misma

al proceso de confeccién.

V1.4.6 Cronograma de la inversién

El periodo previsto para la realizacién de la Planta de Textiles es de 120 dias
calendarios, dentro de los cuales se debe cubrir dos etapas: la primera etapa
durara 75 dias y contempla la adecuacion de la infraestructura existente y la
segunda etapa se realizara en 45 dias y comprende la puesta en marcha de la

planta.

Infograma N° 22
Cronograma de Inversion

ETAPA 1 ETAPA 2

\ 4
A
\ 4

Adecuacion de la Infraestructura Existente Puesta en Marcha de la Planta

| | | |
15 30 45 60 75 90 105 120
DIAS CALENDARIOS

Diseno: El Investigador, (2008)

V1.4.7 Control de Calidad
Por las caracteristicas de operaciéon de la Planta de Confeccién Textil, los

estandares de calidad y normalizacién de los productos, los requerimientos
operaran bajo las Normas COVENIN N° 1585-80, estimulando la capacidad
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para implementar cambios y correctivos que mejoran el sistema de calidad de la

unidad productiva y aseguren un importante segmento dentro del mercado.

El control de calidad del proceso se ejercera basicamente en:

» La seleccién de la materia prima (telas, botones, hilo, cierres) para la

fabricacion de las camisas, franelas y pantalones.

YV V V V

hilos sueltos, entre otros.

V1.4.8 Volumen de Ocupacion

La colocacion de los botones y cierres.

El acabado de las costuras en cada uno de los renglones a fabricar.

El tamafo de las piezas debera ser acorde a las especificaciones de talla.

Las piezas deberan ser entregadas sin ningun tipo de manchas, roturas,

La planta contara con un Departamento de Produccién conformado por 25

integrantes, de los cuales 22 seran mano de obra directa y los 3 restantes mano

de obra indirecta.

El personal laborara en turnos de 8 Horas, 5 dias a la semana, durante todo el

ano. A continuacion se presenta la posible distribucion del personal por

departamento

Infograma N° 23
Distribucion del Personal

Descripcion del Cargo

F/V

Cantidad de Personas Salario Basico

() A

Diseno: El Investigador, (2008)

1 Administrador F 1 1,500,000.00
1 Supervisores/Coordinadores F 2 1,200,000.00
2 Asistentes F 5 1,000,000.00
2 Costureras F 15 615,000.00
3 Personal de Apoyo Vv 2 615,000.00
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El entrenamiento del personal estard dividido en dos moédulos, el Modulo |I:
Corte y confeccion de franelas y el Modulo Il: Corte y confeccién de pantalones.
El contenido programatico de cada uno de los mismos, se especifica a

continuacion.

Modulo I: Corte y Confeccion de Franelas:

e Trazado y corte de piezas

e Elaboracién del tachdn de la franela

e Montura de hombros

e Armado de cuellos

e Armado de mangas

e Cerrado de laterales

e Elaboracién de ruedo

e Elaboracién de ojales y colocacion de botones

e Remate y control de calidad

Modulo II: Corte y confeccién de pantalones

e Trazado y corte de piezas

e Armado de cierre

e Armado pretinas

e Elaboracién de bolsillos

e Cerrado de laterales

e Elaboracién de ruedo

e Elaboracién de ojales y colocacion de botones

e Remate y control de calidad
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Se debe involucrar en el entrenamiento el manejo u operacion de las siguientes
maquinarias:

e Operacion de maquinarias de costura Recta

Operacién de maquinarias Overlock

Operacién de maquinarias Collareteras

Operacién de maquinarias Ojaladoras

Operacién de maquinarias Botonadotas

Operacién de maquinarias Bordadoras

De igual forma, se considera necesario prestar formaciéon adicional en las
siguientes areas:
¢ Manejo de costos directos e indirectos de fabricacién

Administracion

Mantenimiento mecanico para maquinas de coser

Primeros auxilios

Manejo de productos quimicos

Mercadeo (conocimientos basicos para realizar una buena negociacion)

Manejo de proveedores

Los niveles de salario del personal seran pautados de acuerdo a la experiencia
probada del personal y el cargo que ocupe dentro de la organizacién, y los
beneficios correspondientes estaran amparados bajo la figura de la ley organica
del trabajo. De esta forma, para los cargos administrativos se maneja un salario
de 1.500.000 Bs., los Supervisores/Coordinadores devengaran una cantidad
mensual de 1.200.000 Bs., los Asistentes percibirian 1.000.000 Bs., y el
personal que laborara en el area de costura y como apoyo de los procesos
obtendran un sueldo equivalente al salario minimo de 615.000 Bs.
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Se pagaran cuatro meses de prestaciones sociales por afno. A partir del tercer
ano, los sueldos experimentaran un crecimiento anual por productividad del

10% calculado sobre el sueldo basico del afo anterior.

V1.4.9 Capacidad Instalada y Utilizada

La capacidad instalada es de 200 piezas por dia, de las cuales el 25% se
encuentra representado por la produccion de Franelas, el 40% son Chemises y
el 35% restante corresponde a los Pantalones, de esta forma, el equivalente de
produccién anual es de 55.200 piezas. La produccién inicia desde el primer afo
con una capacidad utilizada del 50%. Dicha capacidad se ira incrementando en

un 10% hasta alcanzar el 100% en el quinto afo de operacion.
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Infograma N° 24
Capacidad Instalada y Utilizada

Cuarto
Aiio

Quinto
Ao

Tercer
Ao

Primer
Ao

Base de
Calculos

Segundo
Afio

VOLUMEN DE PRODUCCION
Capacidad Instalada
En Porcentaje 100.00% 100.00% 100.00%| 100.00%) 100.00%] 100.00%
Unidad par Dia 200,00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00
Unidad par Afio 55200001 55200.00f 55200.00f 55.20000] 55200000 55200.00
Capacidad Utilizada
En Porcentaje 60.00% 60.00% 70.00% 80.00% 90.00%| 10000%
Unidad par Dia 120.00 140.00 160.00 180.00 200.00
Unidad par Afio 33120000 38,640.00| 44.160.00] 49680000 455200.00
Pérdida en el Proceso 6.00%|1 -1B56.000 -15932.000 -2208.00f -2484.00( -2760.00
Capacidad Utilizada Neta 31.464.00]  36,708.00) 41,952.00] 47,196.00] 52,440.00§
Producto para la Venta
Franelas 25.00% 7 Bk6.00 9177.00] 10488.000 11799000 1311000
Chermises 40.00%|| 12585600 146B320[ 16,780.80] 18878400 Z0976.00
Pantalones 35.00%| 1102400 1284780 14BE83.20] 16518R0] 13354.00
Produccion Total 31.464.00]  36,708.00] 41,952.00] 47,196.00] 52,440.00§

OP Parametros

TEC Porcentaje de Capacidad Instalada por Afio 100.00%

TEC Unidad de Capacidad Instalada por Dia 200,00

TEC Porcentaje de Capacidad Utilizada en primer Afio B0.00%

TEC Incremento Anual de la Capacidad Utilizada 10.00%

TEC Pérdida Promedio en el Proceso 5.00%

TEC Porcentaje de Franelas 25.00%

TEC Porcentaje de Chemises 40.00%

TEC Porcentaje de Pantalones 35.00%

TEC Turnos de Trabajo Diario 1.00

TEC Dias Laborables por Mes 2300

TEC Meses por Afio 12.00

TEC Dias Lahorables por Afio 276,00

Disefo: El Investigador (2008)
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V1.5 Estudio Economico-Financiero.

Mediante el estudio econémico-financiero se logra determinar la factibilidad del
proyecto objeto de estudio. Utilizando la informacion suministrada por el estudio
de mercado y el estudio técnico, se realizaron los calculos pertinentes para

obtener los valores que dan pie a la evaluacion del mismo.

VI.5.1 Evaluacion Economica-Financiera

VI.5.1.1 Componentes de la Inversion

Como precedente para el calculo de la Inversibn Total, se presenta a
continuacién tres cuadros que detallan la composicion de los costos. El primer
cuadro corresponde a los elementos de infraestructura y estructura, cuyas
caracteristicas fueron reflejadas anteriormente en el estudio técnico. El segundo
caso presenta la Maquinaria y equipos que seran utilizadas como parte del
proceso de produccion textil, y por ultimo se reflejan los costos relacionados a los

estudios realizados previamente a la puesta en marcha de la planta.

El siguiente cuadro presenta los elementos de infraestructura y estructura cuyos
renglones fueron determinados en el estudio técnico. EI mismo presenta un

detalle de sus partes con sus respectivos calculos.
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Infograma N° 25
Elementos de Infraestructura y estructura

OBRAS CIVILES

Unidad
Utilizada

Unidades
Totales

Costo Unitario

Costo Total

OP Parametros

TEC Obras Civiles

TEC Instalaciones Civiles

TEC Instalaciones Eléctricas

TEC Eguipo Auxiliar

TEC Mohiliario v Equipo de Oficina

Planta Baja
ficinas me 14.74 190,000.00 2,800 s00.00
Atencion al publico 2 957 190,000.00 1,818 ,300.00
Fecepcion y exposicion de productos ma 45.64 1145,000.00 5,248 B00.00
Sanitarios Fri 43,72 380,000.00 16,613 600,00
Enfermeria e 8.16 220,000.00 1,795 200.00
Areas comunes e 2524 115 000.00 2802 500.00
Area de costura m2 a80.43 115,000.00 9,249 450.00
Area de core i 31.248 116 000.00 3,597 20000
Area de costura v acabado m2 108.28 115,000.00 12,452 200.00
Almacen de materia prima M2 48 87 190,000.00 9 285 300.00
Area de secado m2 34.79 115,000.00 4,000 850.00
Almacen de producto terminado M2 23.98 190,000.00 4 558 200.00
Costo Obras Civiles Planta Baja 74,320.100.00
Mezzanina
Oficinas Friz 38.88 190 ,000.00 7387 ,200.00
Almacen e 28.30 115,000.00 3,254 500.00
Sala de Reuniones 2 25 50 190 ,000.00 4 856 400.00
Costo Obras CivilesMezzanina 135,862,000.00
Total Costo Obras Civiles 210,182,100.00
INSTALACIONES ELECTRICAS
Transformadores IJnd 3.00 F,000 00000 18,000,000.00
Tendido Eléctrico Lnd 1.00 o000 ,000.00 a,000,000.00
luminacidn Periférica Lnd 1.00 20,000 000,00 20,000 000,00
Costo de las Instalaciones Eléctricas 46,000,000.00
EQUIPO AUXILIAR
A5 Sistema de agua helada 30 Tan nd 3.00 40,000 000.00 120,000,000.00
Equipo Hidraneumatico Jnd 1.00 G 500 000.00 F 500 ,000.00
Costo del Equipo Auxiliar 126,500,000.00
Costo del Mob. y Equipo de Oficina \Varios 1.00 9,000 000.00 9,000,000.00

Disefo: El Investigador (2008)
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A continuacion se presenta de forma detallada las Maquinarias y Equipos

necesarios para el proyecto, a fin de lograr cumplir con el proceso productivo

para la confeccion de los textiles bajo los niveles de calidad establecidos.

Todas las maquinarias y equipos son de fabricacion nacional y la seleccion se

ha realizado bajo la recomendacion de conocedores en la materia.

Infograma N° 26

Maquinarias y Equipo de Produccion

Codigo Cantidad Descripcion Costo Unitario (Bs.) Costo Total (Bs.)

1 =) Waguina de Coser sfind overlock yamata con puntada de seguridad 2,166,000.00 12 996 000.00
2 5 hlagquina de costura recta 1,425 000.00 7,125 000.00
3 4 Collaretera 4,218 000.00 16,872,000.00
4 2 Maguinas de coser doble aguja yamata 4 788 000.00 9 576 ,000.00
5 1 Botonera 5,354 000.00 5,354 ,000.00
5 1 Ojaladora 9,600 ,000.00 9,590,000.00
7 1 Wlagquina de coser ruedo irvisible pegquefia 1,425 000.00 1425 000.00
10 2 Bordadora de PRE00 completa brother 2 cabezales 51,300,000.00 102 500 ,000.00
11 1 Plancha a vapor de prensa 1,0032,000.00 1,003,000.00
12 2 Cortadora de 4" 4789,000.00 955,000.00
13 50 Tijeras 36,480.00 1,824 000.00

Total Maquinarias y Equipos de Produccion Nacional 170.,453,000.00

TOTAL MAQUINARIAS Y EQUIPOS DE PRODUCCION

170,453,000.00

Disefo: El Investigador (2008)




El Infograma N. 27 desglosa los costos relacionados a estudios y proyectos
previos a la puesta en marcha del proyecto.

Infograma N° 27
Estudios y Proyectos

Unidad Unidades

Utilizada Totales Costo Unitarioc  Costo Total

Ingenieria del Proyecto

Desarrallo de la Ingenieria Conceptual, Basica v

Estudio 1.00 10,000 ,000.00
Detalle

10,000,000.00

Costo de la Ingenieria de Proyecto 10,000,000.00

Costo del Estudio de Factibilidad Estudio 1.00 (ERNNIENER - 10,000,000.00

0P Parametros
TEC Ingenieria Conpetoal, Basica, Detalle
EFl  Estudio de Factibilidad

Disefo: El Investigador (2008)

V1.5.1.2 Inversion Total

En el cuadro de Inversion Total se incluyen todos los gastos de inversion
generados durante la fase de instalacion de la planta. El mismo se encuentra
desglosado por los renglones de activos fijos, otros activos y capital de trabajo,
todo ello representado por afio y por aporte propio y de terceros.
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Infograma N° 28
Inversion Total

PRIMER ARD INVERSION TOTAL

Aporte Propio £ e G Aporte Total Aporte Propio PR G Aporte Total
Terceros Terceros
Ohras Civiles aod] 2aia2 1n0ao| 210 182 100.00 aoa| " Zidiezioo0al 210182 10000
Instalaciones Eléctricas 0.00 46000 000.00] 45 000 000.00 ooof 46 000 000,00 45 100 000.00
Equipo Auxiliar 126 00 000,00 000|126 s00000.00] 126 A00 000,00 000|126 A00,000.00
Maguinarias v Eguipos Impartados 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Maguinarias ¥ Equipos Nacionales 000l 170453000000 170 453000.00 ooo[ 17045300000 170.453,000.00
Wohiliario y Equina de aiicina 9 i fod.ad (ilul] 9 0 ,000.60 9 i fa6.60 dad 9,000,000.00
A [Total Activos Fijos 135,500.000.00]  426,635,100.00 THT]  135.500,000.00]  426,635,100.00 [EIEFRERITNTY
Costo Financiera del Crédito 53 474 45097 oo0| 5347445807 53 474 45007 000 53 474 4537597
Ingenierfa del Froyecto [l i fodoadoo] 10 dod ood oo aoal 10 60 oo oo 10 fiod fad 0o
Estutio de Factibilidad 0.00 10,00000000] 10 000,000.00 oool 10,000 000,00 10.000,000.00
Instalacion y Montaje 0.00 3,408 06000 3,409 060,00 0.00 3 408 060,00 3409 060.00
Pruebas en Calients 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Warios 0.0o 14053377 50  14053,377 50 ooo| 1405337750 14 053,377 50
B |Total Gtros Activos 53,474,459.97 37462 437 50 [T R L . 53474,459.97] 37,462,437 50 IR AL AT
C |TOTAL ACTIVOS (A+B) 188,974,459.97]  464,097,537.50]  653,071,997.47]  188,974,459.97]  464,097,537.50]  653.071,997.47
D |Capital de Trabajo 36.268.200.26 0.00 36,268,200.26
188.974,459.97 454,09?,53?.50 225,242,660.22] 464,097,537 50N T LT NET B )
F |Distribucion Porcentual 28.94% 71.06% 94.74%] 32.68% 67.32% 100.01
OP Parametros
Tec Meses por Afio 12 Meses

Tec Costo de Instalacian y Mantaje
EFl Porcentaje de Gastos Varios

2.00% del Valor Total de la Maguinaria y Equipos Importados

2.50% del Tatal de Activos Fijos Adguindos en Cada Afio de Inversion

Disefo: El Investigador (2008)

VI.5.1.3 Depreciacion y Amortizacion

Se realiz6 el calculo de la depreciacion y amortizacion segun los activos

utilizados para la instalacién y puesta en marcha de la Planta de Confeccidn

Textil.
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V1.5.1.4 Financiamiento de Terceros

El ente financiero para el caso en estudio es PDVSA Gas, a través del Distrito
Social Anaco, en su Gerencia de Desarrollo Endégeno. El préstamo de igual
forma se basa tomando como referencias la entidad bancaria BANFOANDES,

la cual ofrece una tasa de interés anual de 24% para este tipo de proyectos.

Las comisiones e intereses crediticios generados en la fase de construccion e
instalacién de la textilera representan el costo financiero del crédito. Los

calculos se realizaron en base trimestral.

Para la fase de operacién inicia el periodo de amortizacién. Los dos primeros
trimestres son de gracia, de esta forma, a partir del quinto trimestre se

efectuaran los pagos correspondientes.
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Infograma N° 30

Financiamiento de Terceros.

FASE 1: CONSTRUCCION E INSTALACION DE LA TEXTILERA - PERIODO DE RECEPCION DEL CREDITO

Desembolsos de Bancos

Saldo de la Cuenta Capital

Costo Financiero del Crédito

THeE s Porcentaje Montos Balance Inicial Balance Einal Costo por Comisiones Costo por
Semestral Entregados Apertura Compromiso Intereses
1.00 055 255 253 B45.63 0.00| 25525354563 0.00 0.00 18,574,508.35
2.00 0.45 208,843,891.88 255 253 545.63| 454 097 537 50 0.00 0.00 34,499 551.659)
Totales 0.00 0.00 53 474 455 .97

FASE 2: OPERACION DE LA TEXTILERA - PERIODO DE AMORTIZACION DEL CREDITO

Saldo de la Cuenta Capital

N°. Trimestre

Concepto

Balance Inicial Balance Final

Costo Financier

Sald

Pagos Totales

o del Crédito

o de la Cuenta Ca

Pagos de Capital

53,474,459.97

pital

Pagos de Intereses|

3.00 Trimestre de Gracia 464,097 537.50 464,097 537.50 34 498,651.52 0.00 34,499 651.59)
4.00 Trimestre de Gracia 464,097 537.50 464,097 537 .50 34 493 551.53 0.00 34 499 551.59)
5.00 Pago Trimestral 1 464,097 £37 .50 461,273,120.92 37 324 06817 2524 416.58 34,499 551.659)
B.00 Pago Trimestral 2 461,273,120.92 455,235,745.49 37 324 068.17 3034,375.43 34 259 B32.74
7.00 Pago Trimestral 3 4508,238,745.49 454 ,978,803.47 37.324,068.17 3,269 842,02 34.064,126.15,
8.00 Pago Trimestral 4 454 878,803.47 451 476 ,526.91 37 32406817 3,502 ,276.56 33.821,791.61
9.00 Pago Trimestral 5 451 476 526.91 447 713,501.38 37 324 06817 376252554 33 561,442.63)
10.00 Pago Trimestral B 447 713.501.35 443 671.573.28 37 324 068.17 404232810 33 .261,740.07]
11.00 Pago Trimestral 7 443671,573.28 439,328,750.34 37.324,068.17 4,342 522,93 32.981,245.24
12.00 Pago Trimestral 8 439,328,750.34 434 563,094.68 37 32406817 4 BES B55.67 32 .B558,412.50
13.00 Pago Trimestral 9 458,238,745.49 454 978 ,803.47 37 324 06817 3,253,342.02 34,064,126.15)
14.00 Pago Trimestral 10 454 ,975,803.47 451 476,526.91 37 324 068.17 3,502 ,276.56 33.821.791.61
15.00 Pago Trimestral 11 451 ,476,526.91 447 ,713,901.38 37.324,068.17 3.762,65256.54 33 .561,442.63
16.00 Pago Trirmestral 12 447 713901.38 443671,573.28 37 324 ,068.17 4,042,328.10 33 281,740.07]
17.00 Pago Trirmestral 13 443671 573.28 439,328,750.34 37 324 0BB.A7 4,342 522,93 32.5981,245.24
18.00 Pago Trimestral 14 439,325,750.34 434 B63,094.65 37 324 06817 4 BES B55.67 32855 ,412.50
19.00 Pago Trimestral 15 434 B63,094.65 4289 550 B07.83 37 .324,068.17 5012 486.54 32.311,5881.33
20.00 Pago Trimestral 16 429,650 607.83 424 265,507 .40 37 324 ,068.17 5,385,100.43 31538.967.73
21.00 Pago Trirmestral 17 424 265 507 .40 418,480,094.37 37 324 06817 5.785,413.03 3153865514
22.00 Pago Trirmestral 18 418,480,004.37 412,264 F10.68 37 324 06817 5,215 483.68 31,108,584.48
23.00 Pago Trimestral 19 412,264 B10.65 405,587 ,086.14 37 .324,068.17 B 77 524.54 30 B46,543.63]
24.00 Pago Trirmestral 20 405,587,086.14 398.413,173.99 37 .324,068.17 717381215 30,150,156.01
25.00 Pago Trimestral 21 398,413,173.99 390,705,974.22 37 32406817 7707 ,199.77 29 516,868.40
26.00 Pago Trirmestral 22 428 550 507.83 424 285 507 .40 37 324 06817 5,3585,100.43 31538 967.73
27.00 Pago Trimestral 23 424 265 507 .40 415,450,094.37 37 324 068.17 5.785.413.03 31.535,655.14)
28.00 Pago Trirmestral 24 418,480,0294.37 412,264 510.68 37.324,068.17 6,215 ,483.68 31,108,564.48,
25.00 Pago Trirmestral 25 412,264 510.68 405,587 ,086.14 37 32406817 G577 524.54 30 546 ,543.63
30.00 Pago Trirmestral 25 405,587 085.14 398,413,173.99 37 324 06817 717331215 30,150,156.01
31.00 Pago Trimestral 27 395.413,173.99 390,705 ,974.22 37 324 068.17 7707 199.77 28 B16,565.40
32.00 Pago Trirmestral 28 390,705 .974.22 382,425 843.79 37.324,068.17 8,2680,130.43 2904393774
33.00 Pago Trirmestral 29 382,425843.79 373,530,192.72 37 324 ,068.17 8,895 551.07 28,428 417.10,
34.00 Pago Trirmestral 30 373530,152.72 363,.973,265.00 37 324 0BB.A7 955632772 27 FB7 14045
35.00 Pago Trimestral 31 363,973,265.00 353,705,903.27 37 324 068.17 10267 361.73 27 056,706.44)
36.00 Pago Trimestral 32 353,705,803.27 342675,295.94 37 .324,068.17 11,030 607 33 26 293 ,460.84)
37.00 Pago Trirmestral 33 342675,295.94 330,624 ,705.57 37 324 ,068.17 11,850,590.37 25 473 ,477.80
38.00 Pago Trirmestral 34 330,824 705.57 318,093,177.03 37 324 06817 12731,528.55 24 592 539.62
38.00 Pago Trirmestral 35 318,093,177.03 304,415223.94 37 324 06817 13577 953.09 23 F46,115.08
40.00 Pago Trimestral 36 304,415 ,223.94 289,720,491.85 37 .324,068.17 14 594,732.06 22 529,336.11
1,412,665,757.28 236,897,330.05
Anualizacienes de los Pagos Semestrales de Amaortizacién

Afio P P

1.00 Trirmestres 1,2,3.4 Perindo de Recepcidn de Crédita 0.00 55,999 30318
2.00 Trirmestres 567 B Periodo de Amortizacidn de Crédito 12 621 01059 136 B75,262.09
3.00 Trimestres 9,10 11,12 Periodo de Amortizacion de Crédito 16,813 ,432.24 132 482 840 44
4.00 Trimestres 13,1415 16 Periodo de Amodizacion de Crédito 14 567 17221 134 729,100 47
5.00 Ttimestres 17 ,16,19 20 Periodo de Amartizacidn de Crédita 19 40E 0E5.88 120 890 205.80
.00 Ttimestres 21 22,23 24 Periodo de Amortizacidn de Crédito 25 852,333 41 123,443 939 27
7.00 Trimestres 26 26 27 28 Periodo de Amortizacion de Crédito 25 093,196 92 124 203 07576
8.00 Trimestres 29,30 31 32 Periodo de Amodizacion de Crédito 29838 76689 119 457 506.78
9.00 Trimestres 33 34 35 36 Periodo de Amartizacidn de Crédita 359 750 547 85 100 545 724.83
10.00 Trimestres 37 35,39 40 Periodo de Amortizacidn de Crédito 52 954 804 05 9F 341 465 52

op
EFI
EFI
EFI
EFI
EFI
EFI
EFI
EFI
EFI
EF|

Parametros

Maonto del crédito

Tasa de Interés Anual Marminal
Tasa de Interés Trimestral Efectiva
Entrega Primer Semestre

Entrega Segundo Semestre

AB4 097 537 80 Bolivares

Periodo de Wigencia del Crédito
Periodo de Construccian

Ferindo de Gracia

Feriodo de Amorizacion

Pago Peridgdico de Amortizacion

24.00% Sobre Saldo

7.43% Sobre Saldo
55.00% Del Monto Tatal del Crédito
45.00% Del Monto Total del Crédito

40 Trimestres
2 Trimestres
2 Trimestres

36 Trimestres

37 324 068.17 Bolivares por Trimestre

236,897,330.05  1,175,768,427.24

Disefo: El Investigador (2008)
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V1.5.1.5 NOmina

Los cuadros que se presentan a continuaciéon reflejan el costo del recurso
humano responsable de la operacién de la textilera. La informacion se presenta
tomando en cuenta si los empleados representan costos fijos o variables, el

costo anual de nominal y el costo anual total.

Los empleados fijos representan a lo largo de los anos de operacién de la
planta un 92% del total del personal, mientras que los variables solo un 8%.

Para el primer afio de funcionamiento el costo anual de la nomina es de
301.938.000,00 Bs. y para el quinto afo llegara a un costo de 475.105.288,52
Bs.
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Infograma N° 32

Nomina

Primer aiio Segundo afio Tercer afio Cuarto afio Quinto afio
Numero de Empleados
Fijo 23 23 23 23 23
“ariahle 2 2 2 2 2
Empleados Totales 25 25 25 25 25

Costo anual de nomina

Fijo

217 ,500,000.00

243 B600,000.00

272 832,000.00

305 ,571,340.00

342,240 460,80

“ariable

Costo anual de nomina

14,760,000.00
232,260,000

16,531,200.00
260,131,200

18 514 944.00
291,346,944

20,736,737 .28
326,308,577

2322514575
365,465,607

Costo anual total

Fijo 282 75000000 316 680,000.00 354 681 600.00) 397 24339200 444 812580 04
“ariable 19,188 ,000.00 21,490 560.00 24 069 427 .20 26 557 758 46 30,192 589 48
Costo anual total 301,938,000 338,170,560 378.751.027 424,201,150 475,105,289
Numero de Empleados

Gerentes y Directivos 3 3 3 3 3
Ernpleados comunes 20 20 20 20 20
Obreros no especializados 2 2 2 2 2
Empleados Totales 25 25 25 25 25

Costo anual total

Gerentes y Directivos

50,340,000.00

58,140 ,800.00

76,317 696.00

95,475,819.52

95,732 917 .86

Ernpleados comunes

221,910,000.00

243 539 ,200.00

273,363,204.00

311,767 572,48

349,179 581.18

Obreros no especializados

19,188,000.00

21,490 560.00

24 083 427 20

26,957 758 .46

30,192 B89 458

Costo anual total 301,938,000 338,170,560 378.751.027 424,201,150 475,105,289
Numero de Empleados

Gerentes y Directivos 12.00% 12.00% 12.00% 12.00% 12.00%
Ernpleados comunes 50.00% 50.00% 80.00% 80.00% 80.00%
Obreros no especializados 5.00% 5.00% 5.00% 5.00% 8.00%
Empleados Totales 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Costo_anual total

Gerentes y Directivos 20.15% 2015% 20.15% 20.15% 20.15%
Empleados comunes 73.80% 73.80% 73.80% 73.80% 73.80%
Obreros no especializados 5.35% 5.35% 5.35% B.35% B.35%
Costo_anual total 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%

PARAMETROS
INo tiene parametros propios

Disefo: El Investigador (2008)
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VI.5.1.6 Materia Prima

Tomando en cuenta los datos obtenidos del cuadro de capacidad instalada y
utilizada y los materiales requeridos para garantizar el funcionamiento de la

textilera, se determinara a continuacion el costo generado por los mismos.

Los materiales seleccionados son de origen nacional y cumplen con las
especificaciones de calidad establecidas a fin de cumplir con la satisfaccién de

los clientes.
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Infograma N 33
Materia Prima

Base de

. Primer Afio  Segundo Afioc  Tercer Afio Cuarto Afio Qunto Afio
Calculos

Volumen de Produccién

Capacidai Instalada

En Paorcentaje 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Unidad por Dia 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00
Unidad por Afio 55,200.00 £5,200.00 55,200.00 55,200.00 £5,200.00 55,200.00
Capacidad Utilizada

En Paorcentaje 50.00% 50.00% 70.00% 50.00% 90.00% 100.00%
Unidad por Dia 0.00 120.00 140.00 160.00 180.00 200.00
Unidad por Afio 0.00 33,120.00 38,540.00 44 .160.00 49 580.00 55,200.00
Pérdida en el Proceso 5.00% -1,656.00 -1.932.00 -2,208.00 -2,484.00 -2,760.00
Capacidad Utilizada Neta 31,464.00 36,708.00 41,952.00 47,196.00 52,440.00
Producto para la Venta

Franelas 25.00% 7 566,00 9,177.00 10,488.00 11,799.00 13,110.00
Chemises 40.00% 12 585,60 14 583,20 16,7680.80 18,578.40 20,976.00
Pantalones 35.00% 11,012.40 12847 80 14583.20 16518.60 18,354.00
Produccién Total 31,464.00 36,708.00 41,952.00 47,196.00 52,440.00
Costo por unidad

MATERIA PRIMA

Franelas

Tela para franelas 2,000.00 2,000.00 2050.00 2,121.80 218545 2261.02
Etiguetas 450.00 450.00 463.50 477 41 49173 505,48
Hilo 250.00 250.00 257 A0 265.23 273.18 281.38
Gas oil 50.00 50.00 52,50 55.13 57.88 50,78
Material de empaque 2,500.00 2,500.00 252500 2,7596.25 259406 3038.77
Agujas y otros repuestos 12 500.00 12 500.00 13,125.00 13,781.25 14,470.31 15,193.83
Costo Materia Prima por unidad de Franelas 17 7a0.00 18 483 50 19 457 Ok 20,372 62 2133224
COSTO TOTAL MATERIA PRIMA FRANELAS 139,621,500.00]170,540,779.50/204,065,592.84] 240,376,533.35| 279,665,703.76
Chemises

Tela para cherises 2,750.00 2.780.00 253250 2,917 .43 3,005.00 309515
Botones para chemises 100.00 100.00 103.00 106.09 10827 112585
Etiquetas 450.00 450.00 463.50 477 41 491.73 505,48
Hilo 250.00 250.00 257 580 255,23 273.18 281.38
Gas oil 50.00 50.00 52.50 55.13 57.68 50,78
Material de empaque 2500.00 2500.00 2F25.00 2,756.25 2594.06 3038.77
Agujas y otros repuestos 12 500,00 12 500,00 13,125.00 13,781.25 14,470.31 15,193.83
Costo Materia Prima por unidad de Chemis 18 60000 19 459 00 20,3558 .82 21,301 44 2228893
COSTO TOTAL MATERIA PRIMA CHEMISES 234,092,160.00|285,720,388.80(341,637,286.66| 402,137,050.15] 467,532,497.89
Pantalones

Tela para pantalones 3,500.00 3,500.00 3505.00 3.713.15 3524 54 3.939.28
Botones para pantalones 250.00 250.00 257 50 265,23 27318 281.38
Etiguetas 450.00 450.00 463.50 477 41 49173 505,48
Hilo 250.00 250.00 257 .50 265.23 273.18 281.38
Gas oil 50.00 50.00 5280 55.13 57.88 £0.78
Material de empaque 2,500.00 2500.00 225,00 2,756.25 2589406 3038.77
Agujas y otros repuestos 12 500,00 12 500,00 13,125.00 13,781.25 14,470.31 15,193.83
Costo Materia Prima por unidad de Pantalon 18 500.00 20,386.00 2131363 2228480 23.301.88
COSTO TOTAL MATERIA PRIMA PANTALONES 214,741,800.00|261,915,250.80|312,952,292.02| 368.115,207.08] 427,682,765.48
COSTO TOTAL MATERIA PRIMA 588,455,460.00 718,176,419.10 858,655,171.51 1,010,628,790.58 1,174,880,967.13
Parametros

Tela para franelas 2.000.00

Tela para chemises 2.750.00

Tela para pantalones 3,500.00

Baotones para carisas Franelas 100.00

Baotones para pantalones 250.00

Etiquetas 450.00

Hila 250.00

Gas oil 50.00

Waterial de empague 2,500.00

Agujas v otros repuestos 12,000.00

Incremento anual materia prima 3%

Incremento anual materiales directos 5%

Disefo: El Investigador (2008)
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VL.5.1.7 Ingresos

Al igual que en el infograma anterior, para el caso de los ingresos se parte de la

base de los datos suministrados por el cuadro de capacidad instalada y

utilizada, adicionalmente se toman en consideracién los precios de venta de

cada uno de los productos (franelas, chemises y pantalones) obtenidos como

resultado del estudio de mercado.

Infograma N 34
Ingresos

Base de
Calculos

Primer Afio

Segundo Afio

Tercer Afio

Cuarto Afio

Qunto Afio

Capacidad Instalada

En Porcentaje 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Unidad por Dia 200.00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
Unidad por Afio 55,200.00 55.200.00 55.200.00 55,200.00 55,200.00 55,200.00
Capacidad Utilizada
En Porcentaje £0.00% £0.00% 70.00% 80.00% 490.00% 100.00%
Unidad por Dia 0.00 120.00 140.00 160.00 180.00 20000
Unidad por Afio 0.00 33.120.00 38 640.00 44 160.00 49 RB0.00 55 200.00
Pérdida en el Procesn 5.00% -1 R56.00 -183200 220800 248400 276000
Capacidad Wilizada Neta 31,464.00 36,708.00 41,952.00 47,196.00 52,440.00]
Producto para la Venta
Franelas 25.00% 736600 9.177.00 10.483.00 11,799.00 13,110.00
Chemises 40.00% 12 AR5 R0 14 B3 20 16,780 80 18878 .40 20 976.00
Pantalones F5.00% 1101240 12 847 B0 14 {8320 16,518 60 18,354 00
Produccian Total 31,464.00 36,708.00 41,952.00 47,196.00 52,440.00
Ingresos por Ventas
Franelas 30,000.00 235880000001 27521000000 34 540000001 353 570,000.00f 383 300,000.00
Chemises 35,000.00 440 496 000001 513912000001 587 328 000,00 B60 744 000.00f 734 160,000.00
Pantalones 55,000.00 E05 682000001 70662900000 807 576 000001 908523,000.00( 1,009 470,000.00
INGRESOS TOTALES POR VENTAS 1.282,158,000.00] 1.495,851,000.00] 1,709,544,000.00] 1,923,237,000.00] 2,136,930,000.00

0P Parametros

Tec Precio de venta de Franelas 30,000.00

Tec Precio de venta Chemises 35,000.00

Tec Precio de venta Pantalones 55,000.00

Disefo: El Investigador (2008)
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VI.5.1.8 Gastos de Fabricacion

El cuadro de gastos de fabricacién resume todos aquellos costos asociados al
proceso productivo que no han sido reflejados en los cuadros de Depreciaciéon y
Amortizacion, Financiamiento de Terceros, Nomina y Materia Prima. Los
mismos se discriminan por su naturaleza en gastos fijos y en gastos variables y
seran tomados en consideracién para el calculo posterior del punto de

equilibrio.
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Infograma N 35

Gastos de Fabricacion

PRODUCCION TOTAL (unidad)

Base de
Calculos

Primer Afio

31 ,464.00

Segundo Afio
36,708.00

Tercer Ao

41 86200

Cuarto Afio
47 ,196.00

Quinto Afio

52 440.00

GASTOS TOTALES (F+V)
PARAMETROS
Meses por Afio
Dias laborables por mes
Seguro social obligatario
INCE
Ley de politica habitacional
Ley de paro forzoso
Comunicaciones
Articulos de oficing
Repuestos de mantenimiento
Energia electrica

Consurmo por dia

Costo por kw
Combustible

Consuro por dia

Costo por litro

Murmero de vehiculos
Seguridad Industrial
Seguros mercantiles
Impuestos y patentes
“arios
Incremento anual
Porcentaje de gastos fijos
Porcentaje de gastos variables
Capacidad utilizada neta

| 123,238,482.00

12

22

1%

2.5%

3%

2.5%
300,000.00
140,000.00
%

u]

u]

u]

231000

a0

70

3
150,000.00
2%

2%

1.60%

%

0%

0%

50.00%

138,205,002.60

70.00%

153,682,402.44 169,950,875.92

50.00%

90.00%

Gastos Fijos

Seguro Social obligatorio 11.00%| 235925 000.00 26,796,000.00] 30,01152000] 3361290240) 37 64645069
INCE 2.50%| 5,437 500.00 5,090,000.00 6,820800.00| 7 A39.296.00 8,556,011.52
Ley de politica habitacional 3.00%| 6,525000.00 7,308,000.00 8,184 9650.00) 9,167 15520 10,267 213.82
Ley de paro forzoso 2.50%| 5,437 500.00 5,090,000.00 6,820800.00| 7 A39.296.00 8,556,011.52
Comunicaciones 3,600,000.00 1,080,000.00 1,134 ,000.00, 1,190 700.00) 1,250 235.00 1,312, 746.75
Ariculos de oficing 1,800,000.00, 540,000.00 567 ,000.00 595 350.00 625,117.50 B56,373.35
Repuestos de mantenimiento 14,847 650.00 4 454 295.00 4 677 ,009.75 4510860.24]  5,156,403.25 5,414 223 41
Energia electrica 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00 0.00
Seguros mercantiles 11,242 702,00 11,242 702.00 11,804 83710 12395 078.96| 1301483290 13 665574.55
Yarios 1.50%| 5769,711.00 6,731,329.50 7E92245.00| 865456650 9616,185.00
TOTAL GASTOS FIJOS 64,411.708.00 71,198,176.35] 78,623,017.19] 86,759,804.75) 95.690,790.64
Gastos Variables

Seguro Social obligatorio 11.00%| 1623 ,600.00 1,818,432.00 203664384 228104110 2554 766,03
INCE 2.50% 369,000.00 413,280.00 462 873.60 518,418.43 580,528 64
Ley de politica habitacional 3.00% 442 500.00 495 936.00 555 448 32 62210212 695,754 57
Ley de paro forzoso 2.50% 369,000.00 413,280.00 462 873.60 518,418.43 580,528 64
Comunicaciones 3,600,000.00|  2520,000.00 2 B46,000.00 2778300001 28917 21500 306307575
Articulos de oficina 1,800,000.00, 1,260,000.00 1,323,000.00, 1,323 000.00) 1,323,000.00 1,323,000.00
Repuestos de mantenimiento 14,847 650.00| 10,393 ,355.00 1091302275 11,458 673.83| 12031607 55 12633,187.96
Energia electrica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Combustibles 2,772000.00 1/663,200.00 2037 420.00 2328450001 2/19,54000 25810,600.00
Seguridad Industrial 1,800,000.00, 1,080,000.00 1,323,000.00, 1,512000.00) 1,701,000.00 1,390,000.00
Impuestos ¥ patentes 2.00%| 25,643,160.00 29917 020.00] 34,190,530.00] 35,464 740.00) 42738 600.00
“arios 1.60%| 13462,659.00 15,706 435,500 17,850 212,00 20,193.955.50 22437 765.00
TOTAL GASTOS VARIABLES 58,826.774.00 67,006.826.25] 75.059,385.25] 83.191.071.17] 91.409,006.40

187,099,797.04

100.00%

Disefo: El Investigador (2008)
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V1.5.1.9 Estado de Resultados

Representa una recopilacion de datos obtenidos previamente. La combinacién
de los totales correspondientes a los cuadros de Materia prima, Nomina y
Gastos de Fabricacion permiten obtener la utilidad de la produccion;
posteriormente la misma se resta a la Depreciacién y Amortizacion calculada
anteriormente y se refleja el beneficio del proceso antes de tomar en cuenta los
intereses e impuestos. De esta forma, para obtener la utilidad neta de la
produccién se debita del resultado previo la tasa correspondiente al impuesto

sobre la renta.
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Infograma N 36
Estado de Resultados

Walores Totales

Primer Afio Segundo Afio Tercer Afio Cuarto Afio Quinto Afio
PRODUCCION TOTAL {unidad) 31,464.00 36,708.00 41.952.00 47,196.00 52,440.00
A |INGRESOS POR VENTAS 1,282,158,000.00 1,495,851,000.00] 1,709,544,000.00] 1,923,237,000.00| 2,136,930,000.00
Materia Prima 585,455 ,460.00 718,176, 419.10) 858 B55,171.51] 1,010,628 790.58( 1,174 880 967 13
MNarmina 301,935,000.00 338,170 560001 378,791 027.20] 424 20115046 475105288 52
Gastos de Fabricacidn 123,235 4582.00 138,205 002 60 153 682 402.44] 169 950 875.92) 1587 0997597 04
B |Costos de ventas 1,013,631,942.00 1,194,551,981.70] 1,391,088.601.15] 1,604,780,816.96| 1,837,086,052.69
C |Wtilidad de Producciién (A-B) 268,526,058.00 301,299,018.30] 318,455,398.85] 318,456,183.04] 299,843,947.31
D |Depreciacion y Amorizacidn 95 135,305.24 105,830,197.23]  105,830,197.23 50,653 530,55 B0 B3 530,56
E |Wiilidad Antes de Int/Imp (C-D) 173,390,752.76 195,468,821.07) 212,625,201.62] 257,792,652.47| 239,180,416.75
F |Intereses Crediticios 136,675,262.09 132,482 840 44 134 729100471 129890 205.80] 123 4435939 27
G_|UWtilidad Antes de Impuestos (E-F} 36,715,490.67 62,985,980.63 77,896,101.15]  127,902,445.67] 115,736,477 .48
H [Impuesto Sobre 1a Renta 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
| |Utilidad Neta (G+H) 36,715,490.67 62,985,980.63 77,896,101.15]  127,902,445.67) 115,736,477 .48
Valores Unitarios Primer Afio Segundo Afio Tercer Afio Cuarto Afio Quinto Afio
PRODUCCION TOTAL funidad) 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
INGRESOS POR VENTAS 40,750.00 40,750.00 40.750.00 40,750.00 40,750.00
Materia Prima 18,702.50 19 564.55 20 467 .56 21,413 44 22 40429
MNamina 9 505,30 09212 45 9,028.20 8.058.07 905993
Gastos de Fabricacidn 3.916.81 3,764,598 3663.29 3,600,956 3,567,558
Costos de ventas 32,215.61 32,542.01 33.159.05 34,002.48 35,032.15
Utilidad de Produccion {A-B) 8,534.39 8,207.99 7.590.95 6.747.52 5.717.85
Depreciacion y Armorizacidn 302362 2,883.03 252265 1,285.35 1,156.82
Utilidad Antes de Int/lmp (C-D) 5,510.77 5,324.97 5.068.30 5.462.17 4,561.03
Intereses Crediticios 4,343.86 350910 3.211.51 275214 2.354.00
Uhilidad Antes de Impuestos (E-F) 1,166.90 1.715.87 1.856.79 2,710.03 2,207.03
Irmpuesto Sobre la Renta 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Utilidad Neta {G+H) 1,166.90 1,715.87 1,856.79 2,710.03 2,207.03
OP Parametros
EFI TABLA DE CALCULO DEL ISLR
Escala Tributaria Base Impositiva Tasa a Pagar Deducible
Desde O hasta 2.000 U.T. 0.00 0.15 0.00
Entre 2.000 y 3.000 U.T. 75,264 ,000.00 0.22 5,265,480.00(140 U.T
Sobre 3.000 U.T. 112,896 ,000.00 0.34 18,516,000.00|500 U.T.
Yalor de la LT 37 632.00

Disefo: El Investigador (2008)
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VI.5.2. Evaluacion de Resultados

VI1.5.2.1 Valor Agregado

En el cuadro que se presenta a continuacioén, se refleja de forma porcentual el
valor agregado de la produccién de la textilera, a su vez, el mismo permite

determinar el aporte al PIB de la economia.
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Infograma N 37
Valor Agregado
Primer Afio Segundo Afio Tercer Afio Cuarto Afio Quinto Afio

PRODUCCION TOTAL (Piezas) 31,464.00 36,708.00 41,952.00 47,196.00 52,440.00
Insumos
Materia Prima
Materiales y Respuestos
Respuestos de Mantenimiento 14 547 B50.00 15,580,032 50 16,3659,534.13 17,1858,010.83 18,047 411.57
Articulos de Oficina 1,800,000.00 1,850,000.00 1.918,350.00 1.9458,117 50 197937338
Seguridad Industrial 1,050,000.00 1,323,000.00 1,512,000.00 1,701,000.00 1,890,000.00
Servicios para la Produccion
Energia Eléctrica 0.00 0.00
Combustibles 1 663,200.00 2037 420.00 2.328,480.00 2619,540.00 2,910 500.00

Servicios Administrativos

Seqguros Wercantiles

11,242 70200

11,504 837 .10

12,395,078.96

13,014,532.90

13,665 574.55

Comunicaciones

3 B fo0 od

5 7E0 A0 00

5 BB o o

1167 48000

378 50ED

Varios

5,769,711.00

6,731 329.50

7,692 945.00

3,654 566,50

9616,185.00

A |TOTAL INSUMOS 40,003,263.00 43,156,619.10 46,185,391.08 49,293,517.73 52,484,966.80
Valor agregado
Tierra
Alguiler del Terreno
Trabajo
Ndmina 301,238,000.001 338170560001 378751 027.20) 424 201,150.46] 475105 25852
Capital
Intereses Crediticios 136676 262 09) 132 482840 44| 134 729 100.47| 129890 206.80| 123,443 939,27
Empresario
Litilidad Meta 1,166.90 171587 1,856.79 2,710.03 220703
Estado
Seguro Social Obligatorio 25 545 500,00 28514,432.00 32,043,163.584 35,893,243 .50 40,201 216.72
INCE % 806 500.00 5 503,280.00 7 283 673.60 8,157 ,714.43 9,136 540,16
Ley de Politica Habitacional B 957 500.00 7,803 936.00 5,740 408.32 9,789,257 32 10,963 968.20
Ley de Paro Forzoso 5,806 ,500.00 5,503,250.00 7 283 ,673.60 8,157,714.43 9,136 540,16
Impuesto Municipal 0.00 0.00 0.00 0.0a 0.0a
Irmpuesto Sobre La Renta 0.00 0.00 0.00 0.0a 0.0a
Impuestos y Patentes 25 543,160.00 29917 020,00 34,190,550.00 38 464 ,740.00 42 738 500.00
Varios 13,462 559,00 15,705,435.50 17 850,212.00 20,193 958 50 22 437 765.00
B |TOTAL VALOR AGREGADO 521,849,648.00] 565,703,499.81| 620,978,995.82| 674,751,42547| 733,166,265.06
C |VALOR DE LA PRODUCCION (A+B} 561,852,911.00] 608,860,118.91] 667,164,386.90) 724,044,943.21| 785,651,231.86
D |Depreciacidon y Amortizacion 95,135305.24] 105830,197.23] 105,830,197.23 50 563,530 56 50,663 530,56
E |INGRESOS POR VENTAS (C+D) 656.,988,216.23|  714,690,316.14]  772,994,584.13] 784.708,473.77] 846,314.762.42
CALCULO DEL VALOR AGREGADO {expresado en %)
B/C |Pagos por los Factores de Produccién 0.93 0.93 0.93 0.93 0.93
Porcentaje Promedio 93.08%
A/C|Pagos a los Proveedores de Insumos 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07
Porcentaje Promedio 6.92%
OF Parametros
EFl Ingresos por Wentas 1,282 ,158,000.00 1,495,851,000.00 1,709,544,000.00 1,923237,000.00 2,135,930,000.00

Disefo: El Investigador (2008)
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V1.5.2.2 Punto de Equilibrio

Tomando en consideracion los costos fijos y variables obtenidos anteriormente
de Materia Prima, Nomina, Gastos de Fabricacién, Intereses Crediticios y
Depreciacion y Amortizacion, se realizan los calculos que permitan determinar
el momento dentro del proceso de produccion en el cual los ingresos totales se
igualen a los costos totales.

Infograma N 38
Punto de Equilibrio

Primer Afio Segundo Afio Tercer Afio Cuarto Afio Quinto Afio

PRODUCCION TOTAL (Piezas) 31,464.00 36,708.00 41,952.00 47,196.00 52,440.00
Costos Fijos

Mlateria Prima

Mamina 282,750,000.00 2582 ,750,000.00 282 ,750,000,00 282 ,750,000,00 282,750,000,00
Gastos de Fabricacion 54.411,708.00 71,198,176.35 78,623,017 .19 85,759,804 75 595,690,790.64
Intereses Crediticios 135 675,262.09 132 482,840.44 134,729,100.47 129,8590,206.80 123,443939.27
Depreciacion y Amortizacion 95,135,305.24 105,830,197.23 105,830,197.23 50 663 ,530.56 50 663 ,530.56
TOTAL COSTOS FIJOS 578,972,275.33 592,261,214.02 601,932,314.89 560,063,542.12 562,518,260.47

Costos Variables

hiateria Prima

588,455,460.00

718,176,419.10

§58,655,171.51

1,010,625 ,790.58

1,174,880 965713

Mamina

AR ]

14 158 (i o

14 188 (i o

18 158 Gl do

18 188 (0 b

Gastos de Fabricacidn 58,826,774.00 57 006 526.25 75,059 38525 83,191,071.17 21,409 ,006.40
Intereses Crediticios

Depreciacidn y Amaortizacion

TOTAL COSTOS VARIABLES 666,470,234.00 804,371,245.35 952,902,556.76|  1.113,007.861.74] 1.285477,973.53

COSTOS TOTALES (F+\V)

1,245,442 ,509.33

1,396,632,459.37

1,554,834 ,871.65

1,673,071,403.86

1,848,026,234.00

Irmpuesto para la Renta

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

LUtilidad Meta

36,715,490 67

52,985 ,980.63

77.896,101.15

127 802 445 67

115,736 477 48

INGRESOS POR VENTAS

1,282,158,000.00

1.459,618,440.00

1,632,730,972.80

1.800,973,849.54

1,963,762,711.48

Punto de equilibrio por Aiio
Expresado en:

Porcentaje

Lnidades de Produccidn
Ingresos po Yentas

Meses por Afio

Dias Laborales por Afio

Punto de equilibrio Promedio
Expresado en:

Porcentaje

Lnidades de Produccidn
Ingresos po Yentas
Meses por Afio

94.04%

29,587 .70

1,205 655 ,692.72
11.28

259.54

90.39%
33,179.42
1319,311,851.0¢7
10.85

249.47

88.54%

37 ,145.06

1,445 B45 358,67
10.63

24438

B1.41%
368.421.61
1,466,147 762,14
9.77

22469

87.46% del 100% de Cualguier Variable

36,365.18 Piezas de Material Producido y Wendido
1,413,095 279.12 Bolivares de Ingresos par Yentas
10.50 Meses de Produccidn y “enta en el Afio

82.94%
4345210

1,628 B683,700.99
9.95

22891

Dias Laborales por Afio
OF Parametros
EFIl Ingresos par Wentas
Tec Meses por Afio
Tec Dias Laborables por Afio

241.40 Dias Laborables de Produccidn y Wenta en el Afio

12.00 Meses por Afio
276.00 Dias Laborables por Afio

Disefo: El Investigador (2008)
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VI.5.2.3 Capital de Trabajo

El calculo del capital de trabajo resulta de vital importancia para el desempefno
econémico apropiado del proyecto, debido a que a través del mismo se logra
establecer el fondo necesario para cubrir la brecha resultante de los egresos
generados durante la fase de arranque de la planta y el retardo en la captacion

de los ingresos por ventas de la produccion.
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V1.5.2.4 Flujo de Fondos

Presenta el objetivo que se persigue con la realizacion de una evaluacién de

proyectos. De forma resumida se toma en consideracion todas las cuentas de

caracter liquido que representan pasivos de la empresa, y dejando sin efecto

para esta ocasion los montos correspondientes a la Depreciacion y a la

Amortizacion.

PRODUCCION TOTAL (Piezas)

Infograma N 40
Flujo de Fondos

1er afio

31,464.00

2do afio

36,703.00

3er afio

41,952.00

4to afio

47 ,196.00

Sto aiio

52 ,440.00

ORIGEN DE FONDOS

Ingresos por inversidn

Aporte propio en activos

188 974 459 97

Aporte de terceros en activos

464 097 537 .50

Capital de trabajo

36 265 200,26

Ingresos operacionales

Yentas del producto

1,282 158,000.00

1,495 851,000.00

1,709 544 000.00

1,923 237 000.00

2136 230,000.00

Ingresos fiscales

Reintegros ¥ subsidios

INGRESOS TOTALES

1.971,498,197.72

1.495,851,000.00

1,709,544,000.00

1,923,237,000.00

2,136,930,000.00

APLICACION DE FONDOS

Eqresos por inversion

Inversian total en activos

B53 071 997 47

Egresos por costo de ventas

hateria Prima

583 455 460.00

718,176,419.10

858 b55 171.51

1,010 528 790.58

1,174 880 957 13

Mamina

301,935,000.00

335,170,560.00

378,791,027 .20

424 201 150,46

475,105 255 .52

Gastos de fabricacidn 123 238 482.00 138 205 002,60 153 682 402 44 169,950 875.92 187 099 79704
Egresos por gastos financieros

Amartizacidn de intereses 95,135,305.24 105,530,197 .23 105,530,197 23 60,663 530.56 B0 653 530.56
Egresos por pasivos por pagar

Amartizacidn de capital 136 575,262.09 132 452 540.44 134,725 100.47 129,550 206.50 123 443 939,27
Eqresos fiscales

ISLR 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
EGRES(OS TOTALES 1,898,514,506.80] 1.432,865,019.37] 1.631,647,898.85] 1.795,334,554.33] 2,021,193,522.52

SALDO DE CAJA

72,983,690.93

Disefno

62,985,980.63

77,896,101.15

: El Investigador (2008)

127,902 ,445.67

113,736,477.48
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VI1.5.2.5 Rentabilidad de la Inversion

En el cuadro que se presenta a continuacién se muestran los resultados de

rentabilidad, tanto del promotor como del negocio.

Infograma N 41
Rentabilidad de Inversion

ler afio 2do afio 3er afio 4to afo 5to afio

PRODUCCION TOTAL {Piezas) 31.464.00 36,708.00 41,952.00 47,196.00 52 440.00
Tasa de costo de capital 24.00% 24.00% 24.00% 24.00% 24.00%
RENTABILIDAD DEL PROMOTOR
Irversidn realizada

A |lnversion propia -188 974 450,97

B |Saldo de caja 72 983 p90.93 b2 985 980 53 JEREE 0115 127802 44567 115736 477 48
Flujo Meto de Fondos

C |lrversidn Propia (A+8) -115 990 76904 b2 985 980 53 JERYE 01 18] 127 902 44567 115736 477 48
INVERSION PROPIA
Yalor Presente Neto B 81 956 ,363.03
Taga Interna de Retorno 1 RG%
RENTABILIDAD DEL NEGOCIO
Irversin realizada

A |lversion Total -G89 340 197 72

B |Saldo de Caja 72 983 B90 93 b2 985 980 53 JERYE 01 18] 127 902 44567 115736 477 48
Flujo Meto de Fondos

C|lnwersidn Tatal (A+8) -B16 356 50680 hZ 985 980B3 JPRYE 0118 A R02 44567 115736 477 48

INVERSION TOTAL

Yalor Pragente Meto

(Bs 321 664 3593.27)

Tasa Interna de Retorno

-16.21%

0P Parametros

Mo tiene parametros propios pues la informacidn es de cuadros anteriores

Disefo: El Investigador (2008)
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VI1.5.2.6 Analisis de Sensibilidad

En virtud de que los indices financieros utilizados para la determinacién de la
rentabilidad no resultaron satisfactorios, no se considera relevante la
generacion de escenarios que permitan determinar factores de riesgo que

pueden afectar de una u otra forma al negocio.

Sin embargo, a fin de mostrar como varia la rentabilidad financiera del proyecto
se ha considerado estudiar 7 variables importantes, entre ellas tenemos la tasa
de interés anual, el precio de venta de las franelas, chemises y pantalones, el
porcentaje de capacidad utilizada, el incremento anual de dicha capacidad y el

porcentaje de perdida del proceso.

De esta forma, se realizo un ejercicio en el cual se cambio la magnitud de los
parametros originales, con la intencién de comprobar cual de ellos afecta de

forma incisiva al TIR de la inversién total.

En este caso resulto NO CRITICO, debido a que el valor ajustado de la TIR
Propia es menor a la TIR Propia reflejada en los parametros modificados.

En el siguiente infograma se presentan las variaciones de la rentabilidad
financiera del proyecto y como inciden en los parametros descritos

anteriormente.
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Infograma N 42

Analisis de Sensibilidad

Rangosde Tasa Interna de Retorno .
ORIGINAL  MODIFICADO PPN TR Propia | TR Total TIR Propia  TIR Total
Walores originales Walares ajustados
BIBE% | -1521% HN% -1014%
Clasificacion de los parametros ‘alores modificados

Parametros Inflacionarios
TASA DE INTERES ANNUAL 24.00% 27.60% 0.15]  BG.80% 20.00% ne ne
Parametros de ingresos
PRECIO DE VENTA DE FRANELAS 30,000.00 21000 A3 NTT% 13.85% ne ne
PRECIO DE VENTA DE CHEMISES 35,000.00 24500 03 57.76% B1.70% ne ne
PRECIO DE VENTA DE PANTALONES 55,000.00 35500 03[ 51.00% 47.00% ne ne
Parametros de mercado
PORCENTAJE DE CAPACIDAD UTILIZADA B0.00% 45.00% 02 B5EI% 12.18% ne ne
INCREMENTO ANUAL DE LA CAPACIDAD 10.00% 5.00% Q5 8671% 16.97% ne ne
Parametros técnicos
PERDIDA PROMEDIO DEL PROCESO 5.00% 575% 0.15]  B4.96% 20.84% nc chitico

Disefo: El Investigador (2008)
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CAPITULO VII

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Finalizado el analisis del proyecto de inversion para la instalacion y puesta en
marcha de la Planta de Confeccion Textil del Nucleo de Desarrollo Enddgeno

Los Pilones se concluye lo siguiente:

e EIl proyecto no es factible. A pesar de que la rentabilidad del promotor
resulta bastante atractiva por superar en un margen considerable a la tasa
de costo de capital, la rentabilidad del negocio se encuentra muy por debajo
de la misma lo que convierte al proyecto débil financieramente, restringiendo
de esta forma las oportunidades que se le pueda presentar al promotor para

lograr la satisfaccién de su inversién.

e El| valor presente neto del negocio resulta negativo, por lo cual la

recuperacion del capital invertido sera parcial.

e A pesar de las multiples ventajas sociales que pueden resultar del proyecto
(generacién de empleo, aportes a la economia de la region, diversificacion
de opciones de confeccion textil), no se recomienda la puesta en marcha de

la planta bajo las condiciones que se esta planteando.
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RECOMENDACIONES

Analizando los resultados obtenidos del estudio realizado se recomienda la
revisién de los parametros planteados para el desarrollo del proyecto, haciendo
hincapié en la forma bajo la cual se pretende realizar la inversion. De esta forma
resulta importante considerar las condiciones de impulso de la Cooperativa
Andrés Bello, en la cual su aporte de capital es practicamente nulo en

comparacién con el capital de participacion de PDVSA Gas Anaco.

De igual forma, se recomienda estudiar los niveles de produccién ofrecidos para
el primer ano, resulta un poco optimista para marcar el inicio de una planta en la
cual puede afectar directamente el desconocimiento por parte del personal de
los procesos de produccidén de cada una de las piezas, la captacidén de clientes

y la escasez de materia prima.

Como aspecto resaltante destaca la consideracion de la cantidad de empleados
que se pretende contratar para la planta, si bien se entiende que la generacion
de empleos surge como una de las banderas principales de los NUDE’s, se
considera que con un numero menos de personas la textilera pudiera funcionar
sin inconveniente alguno y los costos por nomina y todos los beneficios que
implica la contratacion de recurso humano, disminuiria notablemente el capital a

invertir para este renglén.

Por ultimo pero no menos importante, se exhorta a revisar los precios de los
productos ofrecidos (franelas, chemises, pantalones), considerando que los
mismos podrian incrementarse en un porcentaje considerable que permita

elevar los ingresos por ventas de la textilera.
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