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INTRODUCCION



En el presente trabajo se desarrolla un caso particular de Tercerizacién (Outsourcing) para una
empresa manufacturera dedicada a la investigacién, desarrollo, manufactura y comercializacién de
productos con tecnologia innovadora en liberacion de drogas para la industria farmacéutica.

Primeramente se plantea el problema que origina la creacién de esta empresa; luego se presenta el
marco teérico que sirve como referencia para la comprensién del estudio hecho y finalmente se
realiza el andlisis de costos de los productos fabricados. Esto nos permitird determinar el objetivo
del estudio y dar las conclusiones del mismo.

Es un trabajo interesante en la medida que puede ser tratado como un caso de estudio para el aula
de clases a nivel de pregrado y de postgrado, ya que encontramos en el todas las técnicas de
reparticién de costos para una empresa manufacturera relativamente compleja en sus procesos, y
que, por tratarse de un servicio tercerizado, da un valor agregado importante al estudio.




PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
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I. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La Empresa Laboratorios La Guaira C. A. nace como una necesidad de produccién de
Laboratorios Caracas C.A.

A fravés de las relaciones existentes en el mundo de la Investigacién y Desarrollo de la
industria farmacéutica, Laboratorios Caracas C.A. propone a un grupo de cientificos
emprendedores la posibilidad de crear una empresa conexa donde puedan desarrollar su
intelecto,  aprovechando asi la capacidad ociosa de produccién de la que disponen.
Laboratorios Caracas C.A. no dispone en ese momento del know how (conocimiento) en la
tecnologia innovadora de la liberacién de drogas de accidn retardada y no estd interesada en
hacer una inversidn tan alta para entrar en este campo.

Se trata entonces de una relacién ganar-ganar tanto para Laboratorios Caracas que se hace de
una hueva e importante tecnologia y disminuye la capacidad ociosa de produccién, como para
estos nuevos empresarios que disponen del conocimiento pero no tienen la estructura de
produccion necesaria para desarrollarla.

Bajo esta perspectiva nace Laboratorios La Guaira C.A. pasande a ser una nueva drea de
produccidn de Laboratorios Caracas C.A. pero como empresa independiente.

Se origina entonces una Tercerizacion "in company” para la produccién de la materia prima que
serd utilizada en varios de los productos que produce y comercializa Laboratorios Caracas C.A.

Durante cierto tiempo, y mientras la empresa Laboratorios La Guaira C.A. se va formando y
fortaleciendo se establece un monto fijo anual que debe pagar Laboratorios Caracas C.A. a
Laboratorios La Guaira C.A. por el aprovisionamiento de las materias primas que fabrica este
dltimo. Este monto fijo anual permite el funcionamiento normal de la empresa, es decir cubrir
sus costos y obtener ganancia.

Este dltimo afio los presidentes de ambas empresas deciden sincerar los costos intercompaias
de manera tal que Laboratorios La Guaira C.A. pagard a Laboratorios Caracas C.A. por el uso de
sus recursos y facilidades, una cantidad determinada y podrd asf fijar el precio de venta de su
materia prima en funcién del mercado.

Este es el objeto de este estudio de costos. A continuacidn se presenta el alcance y el
desarrollo del estudio que nos permite determinar el monto anual que Laboratorios La Guaira
C.A. deberd pagar a Laboratorios Caracas C.A. por el uso de sus recursos y facilidades para la
investigacién, desarrollo, manufactura y comercializacién de sus productos.
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II. MARCO TEORICO

II.1 HISTORIA DE LA CONTABILIDAD

De acuerdo a lo expresado por Gertz (1996), hacia el afic 6000 a.C., ya existian los elementos
necesarios para la actividad contable: la escritura y los nimeros; el concepto de propiedad, un
gran volumen de operaciones, las monedas y quizds, el crédito en los mercados, al respecto existe
una tablilla de barro, que data de la época, de origen sumerio, en la que algunos investigadores han
creido encontrar registros de ingresos y egresos, a partida simple; otros mds audaces identifican
los registros a partida doble. Existen testimonios sobre contabilidad, tanto en Egipto como en
Mesopotamia. Pagani, en su obra I Libri Comerciali [citado por Gertz, 1996:26], «quien al
referirse a la Atenas del siglo V a.C., dice que habia reyes que imponian a los comerciantes la
obligacién de llevar determinados libros, con el fin de anotar las operaciones celebradas...».

Continuando con Gertz (1996:32), afirma que «El primer gran Imperio Econdmico que se conoce
fue el de Alejandro Magno (356,323 a.C.),...los banqueros griegos, fueron famosos en Atenas,
ejerciendo su influencia en todo el Imperio. De ellos se dice: "Llevaban una contabilidad a sus
clientes, la cual debian mostrar cuando se les demandara; su habilidad, y sus conocimientos
técnicos hicieron que con frecuencia se les empleara para examinar las cuentas de la ciudad
"(History of Modern Bank of Isue, Conant)»

Sin embargo, es en Roma, donde se encuentran testimonios especificados e incontrovertibles
sobre la prdctica contable, desde los primeros siglos de fundada, todo jefe de familia asentaba
diariamente sus ingresos y gastos en un libro llamado "Adversaria", el cual era una especie de
borrador, ya que mensualmente los transcribia, con sumo cuidado, en otro libro, el "Codex o
Tubulae"; en el cual, a un lado estaban los ingresos (acceptum), y al otro los gastos (expensum).
También expone Gertz (1996:42), «se sabe con certeza que tanto en tiempo de la Repiiblica, como
del Imperio, la contabilidad fue llevada por plebeyos, no asf la actividad que se pueden considerar
como el antecedente de la de auditor, los inspectores que se comisionaban con objeto de
inventariar y revisar los diversos bienes que constituian los patrimonios romanos. Se sabe
asimismo que dichos contables y auditores constituyeron colegios profesionales (S. Dill. The
Roman Society)»

Durante el periodo comprendido entre el 453-1453 d.C., contintian los avances en la contabilidad,
entre ellos los auxiliares. Sin embargo para [Gertz, 1996:71], son los libros de Francisco Datini
(1366-1400) los que muestran la imagen de una contabilidad a partida doble que involucra, por
primera vez, cuentas patrimoniales propiamente dichas; en efecto, al haberse inventado la cuenta
de Pérdidas y Ganancias, se habia solucionado el problema que tenian los comerciantes de esta
época de no poder llevar en una sola cuenta su mercancia debido al hecho de que dichos efectos
tenian, légicamente, dos precios, el de costo de adquisicién y el de venta, resultando de ello que la
utilidad obtenida hacia aparecer la cuenta de Caja con una diferencia en los asientos de ingresos y
egresos, como consecuencia de lo antes dicho, mas con la nueva cuenta que recogia las diferencias,
se podian registrar cuentas patrimoniales que seguian la historia de las mercancias y de las
utilidades o pérdidas obtenidas como resultado del trdfico de las mismas. Presenta asimismo esta
contabilidad la innovacién de que abria y cerraba las operaciones bianualmente con un estado
financiero en donde claramente se estipulaba el patrimonio de la unidad econémica, informando en




el mismo el resultado de las operaciones como la participacién individual de los socios, lo que
determinaba del saldo de las cuentas personales que se llevaba a cada socio de la propia empresa»

Llega el siglo XV y con él dos grandes acontecimientos: La generalizacién de los niimeros ardbigos
y la imprenta que harian entrar a la contabilidad, al igual que a las otras ciencias, en una etapa de
divulgacién. Data de esa época el libro "Della mercatura et del mercanti perfetto", cuyo autor fue
Benedetto Cotingli Rangeo, quien lo termind de escribir el 25 de Agosto de 1458, y fue publicado
en 1573. El libro aunque toca la contabilidad de manera breve, explica de una manera muy clara la
identidad de la partida doble, el uso de tres libros: el Cuaderno (Mayor), Giornale (Diario) y
Memoriale (Borrador), afirma que los registros se hardn en el Diario y de alli se pasardn al Mayor,
el cual tendrd un indice de cuentas para facilitar su bisqueda, y que deberd verificarse la
situacién de la empresa cada afio y elaborar un "Bilancione" [Balance]; las pérdidas y ganancias que
arroje serdn llevadas a Capital, habla también de la necesidad de llevar un libro copiador de cartas
[Libro de Actas]. Sin embargo, es fray Lucas de Paciolo, quién en su libro "Summa", publicado en
1494, se refiere al método contable, que se conocié desde entonces como "A lla Veneziana", que
amplia la informacién de las prdcticas comerciales: sociedades, ventas, intereses, letras de
cambio, etc. En forma detallada toca el fema contable, luego en otros paises se harian
publicaciones que ampliarian el tema.

Llega el siglo XIX, y con él el Cédigo de Napoledn (1808), comienza la Revolucién Industrial, Adam
Smith y David Ricardo, echan las raices del liberalismo, la contabilidad comienza a tener
modificaciones de fondo y forma, bajo el nombre de "Principios de Contabilidad", en 1887 se
funda la "American Association of Public Accountants", antes, en 1854 "The Institute of
Chartered Accountants of Scotland", en 1880 "The Institute of Chartered Accountants of
England and Wales", organismos similares los constituyen Francia en 1881, Austria en 1885,
Holanda en 1895, Alemania en 1896.

En el siglo presente y a raiz de la crisis de los afios 30, en Estados Unidos, el Instituto Americano
de Contadores Publicos, organizé agrupaciones académicas y prdcticas para evaluar la situacidn, de
alli surgieron los primeros principios de contabilidad, vigentes atn muchos de ellos, otros con
modificaciones. También, la crisis, dio origen al cambio de la "Certificacién" por los "Dictdmenes"
de los Estados Financieros. En 1953 se publica por primera vez el C.P.A. Handbook.



I1.2 CONCEPTUALIZACION DE LA CONTABILIDAD DE COSTOS

"La Contabilidad ha nacido de la prdctica. En su origen fue meramente empirica y respondia a la
necesidad del registro. Sélo mds tarde, y a medida que la necesidad elemental generadora va
siendo satisfecha, se inicia el proceso de investigacion de principios y causas, caracterizador
de la ciencia, sometiéndose a sistematizacion el contenido material poseido™.

Para Cafiibano, la contabilidad es una ciencia de naturaleza econdmica, cuyo objeto es el
conocimiento pasado, presente y futuro de la realidad econdmica en términos cuantitativos a
todos sus niveles organizativos, mediante métodos especificos apoyados en bases
suficientemente contrastadas, a fin de elaborar una informacion que cubra las necesidades
financieras externas y las de planificacién y control internas.

La Contabilidad Financiera junto con la Contabilidad de Gestidn constituyen las dos ramas mds
importantes de la Contabilidad, surgidas ambas de la necesidad de especializacién y
cumplimiento de fines claramente definidos.

La Contabilidad Financiera se interesa principalmente en los Estados Financieros para uso
externo por parte de los inversionistas, acreedores, analistas financieros, agencias
gubernamentales y otros grupos interesados.

La Contabilidad de Gestidn es una parte de la contabilidad que tiene por objeto la captacidn,
medicidn, registro, valoracidn y control de la circulacién interna de valores de la empresa, con
el objeto de suministrar informacidn para la toma de decisiones sobre la produccién, formacidn
interna de precio de costo y sobre la politica de precios de ventas y andlisis de los resultados,
mediante el contraste con la informacién que revela el mercado de factores y productos,
basdndose en las leyes técnicas de produccidn, las leyes sociales de organizacién y las leyes
econdmicas de mercado. La contabilidad de gestién no solo abarca la toma de decisiones
inferna de la empresa, sino que también es utilizada para el andlisis externo de la empresa
acerca de su comportamiento con respecto al entorno competitivo.

Podemos considerar otros conceptos interesantes sobre la contabilidad:

La contabilidad, sostiene Kohler, que «El comité sobre terminologia del ATICPA de los Estados
Unidos [Instituto Norteamericano de Contadores Plblicos Certificados], propuso en 1941 que se
definiera "contabilidad", como "el arte de registrar, clasificar y resumir de una manera
significativa y en términos monetarios, las transacciones y eventos que son, cuando menos en
parte, de cardcter financiero, asi como de interpretar sus resultados" »

La contabilidad financiera, para Kohler «Contabilidad de los ingresos, gastos, activos y pasivos
que se llevan comdinmente en las oficinas generales de un negocio..»

La contabilidad de costos, para Rayburn, «La contabilidad de costos es entonces aquella parte de
la Contabilidad que identifica, mide, informa y analiza los diferentes elementos de costos,
directos o indirectos, asociados con la fabricacién de un bien y/o la prestacién de un servicio. En
el Proceso de acumulacién de costos para la valoracién del inventarios y la determinacion de
beneficios, se satisfacen las necesidades de los usuarios externos y de la direccién. Ademds, la
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Contabilidad de costos proporciona a la direccidn informacidn exacta y puntual para la
planificacién, control y evaluacién de las operaciones de la empresa.»

La contabilidad de costos es una rama de la contabilidad de gestién que se relaciona
fundamentalmente con la acumulacién y el andlisis de la informacién de costos para uso interno
por parte de los gerentes, en la valuacién de inventarios, la planeacidn, el control y la toma de
decisiones (Figura 1). Es ademds la que sintetiza y registra los costos de los centros fabriles,
de servicios y comerciales de una empresa, con el fin de que puedan medirse, controlarse e
interpretarse los resultados de cada uno de ellos, a través de la obtencién de costos unitarios
y totales en progresives grados de andlisis y correlacién.

Contabilidad de
gestion

Figura 1: Interrelacion entre contabilidad financiera, contabilidad de gestién y
contabilidad de costo.

Los principales objetivos de la contabilidad de costo, son:

e Evaluar la eficiencia en cuanto al uso de los recursos materiales, financieros
y de la fuerza de trabajo, que se emplean en la actividad.

¢ Servir de base para la determinacién de los precios de los productos o
Servicios.

* Facilitar la valoraciéon de posibles decisiones a tomar, que permitan la
seleccion de aquella variante, que brinde el mayor beneficio con el minimo de
gastos.

* Clasificar los gastos de acuerdo a su naturaleza y origen.

* Analizar los gastos y su comportamiento, con respecto a las normas
establecidas para la produccidn en cuestién.

¢ Analizar la posibilidad de reduccién de gastos.

* Andlizar los costos de cada subdivisién estructural de la empresa, a partir
de los presupuestos de gastos que se elaboren para ella.

Una definicién muy acertada de costo es la de Pedersen: "Coste es el consumo valorado en
dinero de bienes y servicios para la produccién que constituye el objetivo de la empresa™.



Para Schneider costo es "... el equivalente monetario de los bienes aplicados o consumidos en el
proceso de produccion™.

El Plan Contable General Francés contiene la siguiente definicién: "El precio de coste de un
objeto, de una prestacién, de un grupo de objetos o de prestaciones, es todo lo que a costado
este objeto, esta prestacién, este grupo de objetos o de prestaciones, en el estado en que se
encuentra en el momento final™.

Segln Carlos Mallo Rodriguez:  El costo no surge hasta que el consumo se efectde, por lo cual
no cabe identificarlo con el concepto de gasto que precede al coste. En tanto que el concepto
de costo atiende al ~ momento de consumo”, el gasto hace referencia al * momento de
adgquisicién .

“El coste estd constituido por el consumo parcial o total de los inputs que en todo proceso
productive contribuyen a la obtencién de los outputs. El coste representa la valoracién, en
términos monetarios, de esta contribucion con los inputs a la obtencién de los outputs™.

Los inputs y outputs son las entradas y salidas del procese productivo; las entradas se refieren
a materiales directos, mano de obra directa y otros gastos indirectos de fabricacién; las
salidas se asocian con los productos terminados o servicios prestados.

En Contabilidad de Costos, Horngren define por costo “... los medios en la forma contable
convencional, en unidades monetarias, que deben ser pagadas para adquirir bienes y servicios".
El costo es definido por Polimeni como: “El valor sacrificado para obtener bienes o servicios".
Es oportuno aclarar que: "Todo sacrificio, para que sea coste, debe aumentar el valor del bien
al que se aplica; todo sacrificio que no cumpla esta condicién se debe considerar como un
despilfarro™.

Diversos han sido los conceptos expresados sobre el término costo, aunque todos coinciden en
que el costo es el valor de los recursos materiales y humanos, consumidos o empleados en la
elaboracién de un producto o en la prestacion de un servicio, que constituye un medidor de
eficiencia econémica productiva, por lo que su comportamiento nos facilita evaluar los
resultados.

Al examinarse el contenido del costo, se aprecia que el concepto de gasto es mas amplio y
refleja el consumo de cualquier recurso durante un periodo de tiempo con independencia de su
destino dentro de la empresa, por ello, cominmente se afirma que, el costo antes de ser costo,
fue gasto.

El costo de produccion expresa la magnitud de los recursos materiales, laborales y monetarios
necesarios para alcanzar un cierto volumen de produccién con la calidad requerida. Estd
constituido por el conjunto de los gastos relacionados con la utilizacién de los medios
inmobiliarios, las materias primas y materiales, el combustible, la energia y la fuerza de
trabajo en el proceso de produccidn, asi como otros gastos relacionados con el proceso de
fabricacion y venta de la produccién, expresados todos en términos monetarios.




Como puede apreciarse, el costo de produccién constituye una parte de los gastos, toda vez
que al costo se van vinculando todos aquellos gastos que se asocian al proceso productivo y a un
cierto volumen de produccién alcanzado y que, por otra parte, no cuentan con una fuente
especial de financiamiento.




II.3 CRITERIOS PARA LA CLASIFICACION DE LOS €OSTOS

Al revisar sobre criterios de clasificacién de los costos, podemos evaluar los siguientes:
- Conrelacidn a los periodos de contabilidad:

» Costos corrientes: aquellos en que se incurre durante el ciclo de produccién
al cual se asignan.

* Costos previstos: incorporan los cargos a los costos con anticipacién al
momento en que efectivamente se realiza el pago.

e Costos diferidos: erogaciones que se efectian en forma diferida.

- Con relacion a los elementos que lo forman:

* Costo de produccidn o industrial: Incluye el costo de los materiales, mano de
obra y otros costos de fabricacién; es utilizado normalmente como criterio
de valoracién de existencias. Cuando el producto se vende el costo de
produccidn se descarga de los articulos vendidos.

* Costo de distribucidn: Es el costo relativo a la comercializacién y entrega de
los productos a los clientes.

o Costo de empresa: Es el costo total del periodo que se obtiene por
agregacion de los costos de produccidn y distribucién.

- Con relacion al volumen de produccién:

e Costo fijo: Es aquel en el cual el costo fijo total permanece constante,
independientemente de que varie el nivel de actividad de la empresa,
mientras que el costo fijo por unidad varia con la produccién, es decir, el
costo fijo por unidad se reduce a medida que se incrementa la actividad, al
repartir los costes fijos entre un mayor nimero de unidades. ( Figura 2)

¢ Costo variable: Es aquel en el cual el costo variable total cambia en
proporcién directa a las variaciones en el volumen de produccién, mientras el
costo variable unitario permanece constante. (Figura 2).

» Costo mixto: Es aquel que contiene caracteristicas tanto de costo fijo como
variable.




/ o'ste;;"milarin

COSTOS VARIABLES

Coste total

Coste tofal

Figura 2: Comportamiento de los costes en funcion de su variabilidad con el nivel de

actividad.

Con relacidn a la produccidn:

Costo primo: Es aquel directamente relacionado con la fabricacién de un
producto; equivale a la suma de materiales directos y mano de obra directa,
es decir, las partidas directas del costo.

Costo de conversién: Es aquel incurrido en la transformacién de los
materiales directos en articulos terminados; estd conformado por la mano
de obra directa y los costos indirectos de fabricacién, se observa que
contempla la mano de obra directa como partida directa e incorpora las
partidas indirectas del costo.

Con relacidn a su posible asignacién:

Costo directo: Es el costo de materiales y mano de obra que la gerencia es
capaz de identificar con articulos o dreas especificas. Este al igual que los
costos primos, incluye las partidas directas.

Costo indirecto: Es el que por afectar al proceso en su conjunto no es
directamente identificable con ningdn articulo o drea, por lo que es
hecesario utilizar técnicas de asignacién para su distribucién. Este refleja
las partidas indirectas del costo al igual que los costos de conversién.




- Con relacién a las funciones:

Costo de manufactura: Se relaciona con la produccién de un articulo; es la
suma de los materiales directos, la mano de obra directa y los costos
indirectos de fabricacién.

Costo de mercadeo: Se incurre en la venta de un producto o servicio.

Costo administrativo: Se incurre en la direccién, control y operacién de una
empresa; incluye el pago de salario a la gerencia y al personal de oficina.
Costo financiero: Se relaciona con la obtencién de fondo para la operacién
de la empresa; incluye el costo de los intereses de los préstamos asi como el
costo de otorgar créditos a los clientes.

- Con relacién al grado de control:

Costo controlable: Sobre ¢él pueden ejercer influencia directa los
encargados de las dreas de responsabilidad.

Costo no controlable: No se encuentra bajo influencia directa de los
encargados de las dreas; su responsabilidad es asumida por los niveles de
direccion superiores.

- Con relacién al momento de cdlculo:

Costo real, retrospectivo, histérico o efectivo: Es calculado a partir de los
consumos reales en el proceso productivo durante un periodo de tiempo.
Costo estdndar, prospectivo o predeterminado: Es calculado a partir de los
consumos predeterminados, a un precio determinado para un periodo futuro;
puede ser considerado como un costo norma.

- Conrelacién a la planeacién, el control y la toma de decisiones:

Costo estdndar: Es el costo por unidad de materiales directos, mano de obra
directa y costos indirectos de fabricacién, que deberian incurrirse en un
proceso de produccidn bajo condiciones normales; satisfacen el mismo
propdsito del presupuesto.

Costo presupuestado: Es el total de costos que se espera incurran en un
determinado periodo.
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IT.4 ELEMENTOS BASICOS DEL COSTO DE UN PRODUCTO

El costo de produccidn es el valor del conjunto de bienes y esfuerzos en que se ha incurrido o
se va a incurrir, que deben consumir los centros fabriles para obtener un producto terminado,
en condiciones de ser entregado al sector comercial. Forman parte del costo de un producto
los materiales directos, la mano de obra directa y los costos indirectos de fabricacién
expresados en valor.

Los materiales son los principales bienes que se usan en la produccién y que se transforman en
articulos terminados con la adicién de mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion.
Los materiales se pueden dividir en materiales directos e indirectos.

Los materiales directos son todos aquellos elementos fisicos que sean imprescindibles
consumir durante el proceso de elaboracién de un producto, de sus accesorios y de su envase, y
representan el principal costo de la materia prima en el proceso de manufactura. Esto con la
condicién de que el consumo del insumo debe guardar relacién proporcional con la cantidad de
unidades producidas.

Seglin Horngren los materiales directos son: "..toda aquella materia prima que fisicamente
puede ser observada como formando parte integrante del producto terminado y que su
cantidad en el producto puede ser determinada mediante una forma que sea factible
econdémicamente .

Los materiales indirectos son todos los que no estdn asociados directamente con el producto
fabricado.

Materiales indirectos son aquellos que "... los costos de determinar la cantidad exacta que de
estos materiales tiene el producto terminado, para asi calcular mds exactamente el costo del
producto, no se justifican en términos de los beneficios a obtenerse™.

La mano de obra es el esfuerzo fisico o mental gastado en la fabricacién de un producto. Su
costo se puede dividir en mano de obra directa e indirecta.

"La mano de obra directa se definié como la mano de obra que estd directamente involucrada
en la produccién de un articule terminado, la cual puede ser fdcilmente rastreada en el
producto y representa un costo de mano de obra importante en su produccién’.

La mano de obra indirecta es la que no participa directamente en el proceso productivo "... no
es fdcilmente rastreada en el producto y se considera que no se justifica determinar el costo
de la mano de obra en relacién con el producto’.

Los costos indirectos de produccién o cargas fabriles son todos los costos de produccidn,
excepto los de materia prima y mano de obra directa. Son todos los costos en que necesita
incurrir un centro para el logro de sus fines; costos que, salvo casos de excepcién, son de
asignacién indirecta, por lo tanto precisa de bases de distribucién,
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Los costos indirectos de fabricacién pueden subdividirse segin el objeto de gasto en tres
categorias:

¢ Materiales indirectos
e  Mano de obra indirecta
s Costos indirectos generales de fabricacién.

Ademds de los materiales indirectos y la mano de obra indirecta, las cargas fabriles incluyen el
costo de la adquisicion y mantenimiento de las instalaciones para la produccién y otros costos
de fdbrica. Incluidos dentro de esta categoria tenemos la depreciacién de la planta y la
amortizacién de las instalaciones, la renta, calefaccion, luz, fuerza motriz, impuestos
inmobiliarios, seguros, teléfonas, viajes, etc. Todos los costos indirectos de fabricacién son
directos con respecto a la fdbrica o planta.

La clasificacién en costos fijos y variables es (til en la preparacién de presupuestos para las
operaciones futuras. Los costos clasificados como directos o indirectos con respecto al
producto o al departamento son (tiles para determinar la rentabilidad de las lineas de
producto o la contribucién de un departamento a las utilidades de la empresa.

La materia prima y la mano de obra directa dan origen a desembolsos, los cuales forman parte
de las cargas fabriles. La primera supone costos de manipuleo, inspeccion, conservacién,
seguros etc. La segunda obliga a habilitar servicios sociales, oficinas de personal, oficinas de
estudios de tiempos, etc.

Para propésitos de costeo de los productos, todos los costos incurridos en la fdbrica se asignan
eventualmente a los departamentos de produccién a través de los cuales circula el producto.

La acumulacién y clasificacién de los costos por departamentos se llama distribucién o
asignacion de costos.

Los costos que pueden atribuirse directamente al departamento se asignan directamente.

Los costos indirectos de fabricacidn y los costos de los departamentos de servicios se asignan
sobre alguna base a los departamentos productivos y se asignan también a la produccién a
medida que esta pasa por los departamentos.
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II.5 CLASIFICACION DE LOS GASTOS PARA SU REGISTRO

Segun las bases generales para el perfeccionamiento empresarial "Son elementos de gastos,
aquellos que se identifican con su naturaleza econdmica, estén o no asociados directa o
indirectamente con el preducto o servicio .

Los elementos de gasto son todos aquellos que se incurren durante el proceso productivo o de
servicio, tales como, administracién, distribucidn, ventas, y en otras ajenas a las actividades
fundamentales de la entidad.

Los lineamientos generales del costo establecen como elementos de gasto los siguientes:

* Materias primas y materiales

e Combustibles

e Energia

e Salarios

e Otros gastos de la fuerza de trabajo
» Depreciacidén y amortizacion

e Oftros gastos monetarios

La agrupacidn de los gastos por partidas, estd asociada al proceso de produccién o de servicio,
teniendo como objetivos fundamentales la determinacién y cdlculo del costo del producto,
servicio o proceso. Las partidas de costos agrupan los gastos, por la forma de inclusién en el
producto, y por su incidencia directa o indirecta.

Los gastos se agrupan por partidas por el hecho de que la agrupacién por elementos es
insuficiente para la planificacidn, el registro, el cdlculo y el andlisis del costo de produccién por
tipos de productos.

Las partidas establecidas son:

Partidas de costo directo:

e Materias Primas y Materiales
» Salario y Otros Gastos de Fuerza de Trabajo

Partidas de costo indirecto:
e (astos Indirectos de Fabricacidn

El registro de los gastos se garantiza a partir del sistema de Contabilidad de Costos utilizado,

a través de é€l, los gastos de produccién pueden analizarse por dreas de responsabilidad o por
centros de costo.
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II.6 SISTEMAS DE COSTO. GENERALIDADES

Los sistemas de costo son un conjunto de métodos, normas y procedimientos, que rigen la
planificacién, determinacién y andlisis del costo, asi como el proceso de registro de los gastos
de una o varias actividades productivas en una empresa, de forma interrelacionada con los
subsistemas que garantizan el control de la produccidn y de los recursos materiales, laborales
y financieros.

Dentro de los objetivos de un Sistema de Costo, se encuentran los relacionados a continuacidn:

e Fijar pautas a las que se someten los procedimientos de asignacidn de los
costos.

» Determinar los criterios a aplicar en la distribucion y prorratec de los
gastos.

» Establecer la oportunidad o fecha en que deben ser calculados los costos,
las modalidades de cdlculo, las bases que se pueden utilizar, como tienen
que ser tratados ciertos costos, forma de determinar los costos totales y
unitarios, asi como la metodologia para la presupuestacion de costos
y determinacion de estdndares.

Los sistemas de costos pueden clasificarse:
Segln el tratamiento de los costos fijos:

¢ Costeo por absorcidn: Todos los costos de fabricacion se incluyen en el
costo del producto, asi como se excluyen todos los costos que no son de
fabricacién. La caracteristica bdsica de este sistema es la distincién que se
hace entre el producto y los costos del periodo, es decir los costos que son
de fabricacion y los que no lo son.

e Costeo variable: Los costos de fabricacién se asignan a los productos
fabricados. La principal distincién bajo este sistema es la que existe entre
los costos fijos y los variables.. Los costos variables son los (nicos en que se
incurre de manera directa en la fabricacién de un producto. Los costos fijos
representan la capacidad para producir o vender, e independientemente del
hecho de que se fabriquen o no los productos y se lleven al periodo, no se
inventarian. Los costos de fabricacion fijos totales permanecen constantes
a cualquier volumen de produccidn. Los costos variables totales aumentan en
proporcién directa con los cambios que ocurren en la produccidn.

La cantidad y presentacién de las utilidades varia bajo los dos métodos. Si se utiliza el método
de costeo variable, los costos variables deben deducirse de las ventas, puesto que los mismos
son costos en los que normalmente no se incurriria si no se produjeran los articulos.
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Segtn la forma de concentracion de los costos:

e Costeo por érdenes: Se emplea cuando se fabrica de acuerde a pedidos
especiales de los clientes.

e Costeo por procesos: Se utiliza cuando la produccién es repetitiva y
diversificada, aunque los articulos son bastante uniformes entre si.

Segun el método de costeo:

* Costeo histdrico o resultante: Primero se consume y luego se determinan el
costo en virtud de los insumos reales. Puede utilizarse tanto en costos por
ordenes como en costos por procesos.

e Costeo predeterminado: Los costos se calculan de acuerdo con consumos
estimados.

Dentro de estos costos predeterminados podemos identificar 2 sistemas:

¢ Costeo estimado o presupuesto: sélo se aplica cuando se trabaja por
érdenes. Son costos que se fijan de acuerdo con experiencias anteriores. Su
objetivo bdsico es la fijacion de precios de venta.

¢ Costeo estdndar: Se aplica en caso de trabajos por procesos. Los costos
estdndares pueden tener base cientifica (si se pretende medir la eficiencia
operativa) o empirica (si su objetivo es la fijacién de precios de venta). En
ambos casos las variaciones se consideran ineficiencias y se saldan por
ganancias y pérdidas.

La acumulacién de los datos rutinarios del costo de produccion es una tarea muy importante
que consume fiempo. Una adecuada acumulacidn de costos provee a la administracién de bases
para predecir las consecuencias econdémicas de sus decisiones. Existen dos métodos de
acumulacidn de los costos, el sistema periédico y el sistema perpetuo.

Un sistema periédico de acumulacién de costos provee informacion limitada durante el periodo
y requiere ajustes en intervalos de tiempo para determinar el costo de los articulos
manufacturados. Bajo este sistema se toman inventarios fisicos periédicamente para ajustar
las cuentas de inventarios y establecer el costo de produccién.

Un sistema de acumulacidn periédico no se considera como un sistema completo de contabilidad
de costos mientras que los inventarios de materias primas, trabajo en proceso y articulos
terminados se puedan determinar (nicamente después de que se realicen los inventarios
fisicos. A causa de estas limitaciones, los sistemas periédicos de acumulacién de costos, se
utilizan generalmente en pequefias compafiias manufactureras.

Un sistema perpetuo de acumulacién de costos es un método que provee informacién continua
acerca de los inventarios de materias primas, de trabajos en proceso, de articulos terminados
y del costo de las ventas. Dicho sistema de costos es usualmente utilizado en la mayoria de las
medianas y grandes empresas. Hay dos tipos bdsicos de sistema de acumulacién perpetua de
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costos clasificados de acuerdo a sus caracteristicas: el sistema de costos por drdenes de
trabajo y el sistema de costos por procesos.

Bajo el sistema por drdenes de trabajo, los tres elementos bdsicos del costo del producto se
acumulan de acuerdo al nimero asignado de érdenes de produccién; los materiales directos y la
mano de obra directa se acumulan para cada orden; los costos indirectos de fabricacidn se
acumulan por departamentos y luego se distribuyen a las érdenes; se establecen cuentas
individuales de inventario de trabajos en proceso para cada orden de produccién y se cargan
con los costos incurridos en la produccién de la orden de trabajo especifica.

Bajo un sistema de costos por procesos, los tres elementos bdsicos del costo del producto se
acumulan de acuerdo a los departamentos o centros de costos; se determinan cuentas de
inventario de trabajos en proceso para cada departamento o centro de costo y se cargan con
los costos incurridos en la produccidn de las unidades que pasan a través del departamento.

Los sistemas periddicos de acumulacién por lo general registran dnicamente los costos reales,
mientras que los sistemas perpetuos usan tanto el costeo normal como el costeo estdndar para
acumular los costos.

Las tres etapas de un sistema de costos definidas por Guatri son:

* “Clasificacion: Agrupamiento de los costes segin las caracteristicas de los
factores o medios.

* Locdlizacién: Distribucién de los costes entre los centros o secciones
productivas en las que se desarrolla el proceso.

* Imputacién: Atribucidn de los costes a los productos"

Sin lugar a dudas, en un sistema de costos inicialmente los gastos se agrupan por elementos de
acuerdo a su naturaleza econémica y por partidas de costo segin su forma de inclusién en el
producto y su incidencia directa o indirecta; en segundo lugar los costos se asignan a cada
subdivisién estructural de la empresa con la elaboracién de presupuestos; por (ltimo los costos
se atribuyen a los articulos manufacturados con el fin principal de establecer sus precios de
venta.

El andlisis de los resultades obtenidos en estas etapas permitird a la empresa conocer cuanto
se ha gastado en el proceso productivo, como se ha gastado y donde se ha gastado.

Los objetivos concretos minimos de todo sistema de costos son:

* Establecer un sistema de valoracién interna para los productes terminados,
productos en proceso, asi como la valoracién del costo de los productos
vendidos, paso previo y necesario al cdlculo del resultado interno.

* Crear la informacién suficiente para el control de la produccién
(productividad y rendimiento de las secciones), de los costos (consumos) y
de los resultados (beneficios o pérdidas).

* Proveer la informacidn para la optimizacién de la gestién de la empresa en
orden al mejor cumplimiento de sus objetivos, tanto a corto como a largo
plazo.
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En resumen, el objetivo de un sistema de costos no se limita al costeo del producto para la
valuacién de los inventarios y la determinacién de los resultados, sino que abarca otros
propésitos como la planeacidn, el control, el andlisis y la toma de decisiones, auxilidndose en los
presupuestos por dreas de responsabilidad.
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II.7 DEPARTAMENTALIZACION

Cuando hablamos de departamentalizacién de costos, nos referimos para empresas organizadas
en donde existen una serie de departamentos dentro de la produccion y otros tantos dentro
del drea de servicios que de igual forma generan una serie de erogaciones de dinero que deben
de ser absorbidos por los de produccién.

Si la empresa es de cierta magnitud y sobre todo cuando el proceso de fabricacion requiere de
varias operaciones distintas es aconsejable registrar y acumular los costos de fabricacién por
departamentos. De este modo la empresa puede no solamente costear cada orden de
produccién con mayor precision sino que también, puede hacer responsables a los distintos
departamentos de los costos en que incurran, lo que a su vez permite controlar los costos.

En empresas industriales pequefias y de procesos manufactureros relativamente poco
complicados se pueden considerar como un solo departamento de produccién.

El primer paso en relacién con la departamentalizacién de los costos es establecer los
departamentos que han de reconocer en el sistema de costos. Esto implica el decidir no
solamente el nimero de departamentos de produccién que habrd, sino también el nimero de
departamentos de servicios que se van a tener

Departamento de produccién:

Un departamento de produccién quizds se pueda definir como una unidad operativa (compuesta
por hombres y maquinas) que participan en la fabricacién real del producto terminado. En
algunas compaiiias se puede distinguir claramente los departamentos de produccién,

En el departamento de produccién el personal humano con ayuda de maquinarias labora
directamente sobre el producto que se fabrica, es por ello que este departamento es el que
contiene los costos primos, pues en él se emplea mano de obra directa y materiales directos.

Por ejemplo, un departamento inicial que disefia y elabora los patrones de la materia prima, un
segundo que corta lo que recibe del primer departamento, y un tercer departamento que cose
y termina las unidades. Son tres operaciones y tres localidades separadas en la fabrica, asi que
son tres departamento de produccidn.

Departamento de Servicio:

Asi como ninguna fdbrica puede operar sin departamento de produccién, a su vez estos
tampoco pueden operar sin la asistencia de departamento de servicios.

Al hablar de departamentos de servicios nos referimos a aquellos departamentos que prestan
soporte a la fdbrica o produccidn, con el fin de propender su debido funcionamiento.

Aunque no estén directamente conectados con la fabricacién del producto, sin, embargo, los
departamentos de servicios suministran aquellas clases de asistencia indirecta o servicio
indispensable para que la fdbrica pueda cumplir su cometido.
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A continuacion se da una lista parcial de los servicios que podrian proporcionar los
departamentos de servicios de una compafiia.

. Manejo de materiales.

. Almacenamiento de materiales.
. Compra y recibo de materiales.
. Control de calidad.

. Control de produccidn

. Ingenieria Industrial

. Servicios de personal

. Mantenimiento de plantas y maquinas.
. Servicios médicos.

. Contabilidad de fabrica

. Proteccidn de plantas

. Supervision general de fabrica
. Generacion de energia.

Determinar los diferentes tipos de servicios a prestar en una fabrica suele ser tarea fdcil,
pero no es fdcil determinar cémo se deben departamentalizar estos diferentes servicios.
Existen criterios para clasificar estos departamentos.

® La similitud de un servicio con otro.
o El costo relativo de suministrar el servicio.

Cuando se llega al punto de distribuir una serie de gastos generales o costos indirectos de
fabricacion, es indispensable saber o haber realizado una reclasificacién de los mismos en
costos indirectos de fabricacién directos o indirectos, segin las politicas y criterios de la
empresa.

Los directos son aquellos de fdcil cuantificacién y clasificacién para cada uno de los
departamentos, como son: mano de obra indirecta, fletes, materiales indirectos, tiempo ocioso,
salarios administracién de fabrica, mantenimientos de maquinarias, etc.

Los indirectos, son aquellos que aunque es fécil cuantificarlos son dificiles de clasificarlos por
cada departamento. Tomemos como ejemplo el consumo de agua y energia si solo se tiene un
medidor o contador para el consumo general, es dificil determinar cudnto ha consumido cada
uno de los departamentos.

Ya teniendo el conocimiento y comportamiento de estos rubros se hace la distribucién,

Es fundamental dividir la empresa en Centros de costos. Los Centros de costos son
codificaciones internas que se le dan a todos los departamentos de la empresa, incluyendo no
solo produccién y servicios sino a la vez administracién y ventas. El fin es establecer claras
posiciones sobre el direccionamiento de los rubros y definir a la vez la responsabilidad por
departamento sobre las erogaciones por gastos generales.

Aunque los centros de costos se dan generalmente por departamento, dentro de estos también
se pueden hacer clasificaciones internas y creas sub-centros de costos. Por ejemplo,
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consideremos el departamento de Contabilidad, en él estd la direccidn, la seccién de impuestos,
la seccion de cuentas por pagar, la seccién de activos fijos, entre otras; esto conlleva a la par a
definir los llamados Centros de responsabilidad que en pocas palabras definen la funcién
obligacién y deber de cada uno de los empleados y maquinarias - sea el caso- que puedan entrar
en esta clasificacion. Esto dio origen a la llamada Contabilidad por niveles de responsabilidad.

Todos los costos en que se incurren en la produccién de un articulo se contabilizan en el
sistema de contabilidad de costos. Generalmente, se puede afirmar, que el estado de costo de
mercancias vendidas es el producto final de este sistema. La contabilidad de costos acumula el
material, la mano de obra directa y los costos indirectos de fabricacién mediante centros de
costos. Por ejemplo, un departamento o una mdquina puede ser un centro de costo. Todos los
costos en que se incurren en el departamento o en la utilizacién de la maquina se rednen asi
bajo un titulo de centro de costo.

Hasta ahora, la tarea mds pesada de la contabilidad de costos es la asignacién de los costos
indirectos de fabricacidn o gastos indirectos generales. Los costos asociados con los impuestos
al patrimonio, los departamentos de servicio y mantenimiento, el personal, la supervisidn, los
servicios generales, etc. Deben ser distribuidos al respectivo centro de costo. Las bases
utilizadas mds comdinmente son el costo de mano de obra directa y las horas de mano de obra
directa. Una descripcién de estas bases se muestra a continuacién.

Para llevar a cabo la asignacidn de todos los costos relacionados con las dreas, se deben tener
en cuenta los siguientes criterios:

1. El material directo y la mano de obra directa se asignan de forma directa a cada centro de
costo.

2. Los costos indirectos de fabricacion pueden tener relacién directa o indirecta con el centro
de costo.

3. Para los costos indirectos de fabricacion requieren prorrateos, mediante criterios o bases
que guarden relacidn con el costo a distribuir.

El procedimiento que normalmente se sigue para la distribucién de costos es el siguiente:

Primer paso: Establecimiento de los departamentos

Se establece el nimero y tipo de departamento de produccidn y servicios que se van a tener en
cuenta en el nuevo sistema de contabilidad de costos.

Segundo Paso: Presupuesto de costos generales de fabricacién

Se calcula o presupuesta los costos generales de fabricacién. Primero, la compafiia debe hacer
una lista de los distintos costos generales de fabricacién en que se esperan incurrir, luego la
compafiia debe tratar de calcular el costo de cada uno en base al de produccidn.

Tercer paso: Prorrateo de los costos indirectos a los departamentos.

20




Consiste en repartir los costos indirectos entre los diferentes departamentos. Por ejemplo en
el caso de la electricidad, es dificil saber cudnto consume cada departamento, entonces, este
costo total por electricidad puede ser repartido en funcién de los KWH del departamento.

Cuarto paso: Transferencia de los costos de los departamentos de servicios a los de
produccién.

Todos los costos generales de fabricacién se deben distribuir a los departamentos de
produccién, esto se debe, a que los productos que se fabrican pasan solamente por los
departamentos de produccién pero sin embargo deben cargarse con todos los costos generales
de fabricacién; no simplemente aquellos directamente asignables a los departamentos de
produccidn, sino también los incurridos por los departamentos de servicios.

En la Figura 3 puede observarse un ejemplo de Departamentalizacién para una empresa
manufacturera.

Centros 1
Base de reparticion Centros
Costes indirecfos -
Compras | Cocido | Mexclode | Prensodo | Emvesodo | istibucion [Admiistroion Reporaciones |  Total

Gustos de personal Horas hombre ponderedes | 1000 1000 2000 1000 2000 1500 1000 500 | 10000
Tribuls Valores controlados 600000 600000
Semviios externos N senviios prestados ! 8 4 15 25 2
Bastos Fnanciees Valores controlades 50000 500000
Energi K consumidos 400000 | 600000 | 500000 | 200000 100000 | 200000 { 2000000
Depreciccin Porcentaje estimado R il 12 B 4 B | 1
Costo decportuncad Valores cortrolados {50000 1500000

A Cenfro

e Reparto de Costes entre Centros

De Centros
Adrninisfracion Horas hombre ponderadas | 1000 | 1000 | 2000 | 1000 | 2000 | (50 0 | 300
Reparaciones Horas trabajodas § Kl 15 ) 150

Figura 3: Departamentalizacién en una empresa manufacturera.
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II.8 TERCERIZACION

Cuando hablamos de Outsourcing (Tercerizacién), normalmente nos referimos a contratar a
ofra empresa para que realice determinadas tareas, tareas que hacen a nuestra actividad pero
no al nicleo del negocio.

La Tercerizacién es un modelo estratégico de la gestidn donde los procesos del negocio se
transfieren a otra compafiia. El concepto es: Permitir a un tercero que provea a la gerencia la
ejecucion cotidiana de uno o mds procesos del negocio. Esta tercera parte proveedora de
servicios se incorpora a esos mismos procesos. La Tercerizacién ocurre cuando una compafiia
utiliza una firma externa para que realice un proceso hecesario del negacio que de otra manera
se tendria que ejecutar en forma interna.

En efecto, frente a la alta exigencia de calidad que demanda la globalizacién, ninguna empresa
puede “hacer todo" de manera totalmente eficiente.

Asi, una gran cantidad de actividades o procesos que no tienen que ver con el negocio central,
podrian ser realizados por terceros de una manera mds eficiente y econémica.

Por lo tanto, muchas empresas tercerizan la logistica; las tareas administrativas (liquidacién de
sueldos o facturacién); las seleccién y capacitacién del personal; diversos procesos productivos
(como el mantenimiento de activos fisicos). acciones de marketing (como la publicidad o
investigacion de mercado), y una amplia gama de servicios generales (como seguridad, limpieza
y catering).

La Tercerizacién bien realizada tiene un enorme potencial para mejorar los resultados. Mal
realizado, por el contrario, puede entorpecer las operaciones.

Es diferente de la subcontratacién, porque la funcién delegada se proporciona sobre la base de
las operaciones en curso, mds que para atender un proyecto especifico.

En la actualidad, podemos distinguir tres formas de tercerizar un servicio o proceso: “in
company”, "near shore" y "off shore"

La modalidad "in company" consiste en albergar, dentro de la propia empresa, a un equipo de
personas que llevardn a cabo el servicio contratado a un tercero. Esta es la modalidad comtin en
tareas de limpieza y seguridad.

La modalidad "near shore" deriva la realizacién de una tarea determinada a otra compafiia, que
la realizard en su propia oficina.

Finalmente, gracias al extraordinario desarrollo de las comunicaciones, hoy es posible derivar
servicios a empresas de otro pais. Esto es lo que se conoce como tercerizacién "off shore”.

En su forma mds avanzada, la tercerizacién permite construir gran compafiia, enteramente
virtual con solamente un solo empleado: el empresario mismo.
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IT.8.1 MOTIVOS PRINCIPALES PARA LA TERCERIZACION

Los motives mds importantes para la tercerizacién son:

1.

Para hacer una organizacién mds competitiva, permaneciendo centrado en sus
competencias medulares

Para lograr la reduccién y eficiencia de costos

Acceder a recursos o capacidades especiales

Para estimular el espiritu emprendedor en organizaciones pequefias

II.8.2 MODELOS DE TERCERIZACION DE NEGOCIOS

Centro de servicios compartidos

Escisién. Esta compafiia se separa de la empresa matriz para especializarse en ciertas
actividades que serdn ofrecidas como outsourcing por la casa matriz a otras empresas.
Outsorcing (Tercerizacién) a una organizacién completamente externa.

II.8.3 OTROS BENEFICIOS POTENCIALES DE LA TERCERIZACION

Renovado enfoque en el negocio base

Reduccién de riesgos por fijar confiabilidad en un experto

Mejora la satisfaccion de los clientes con procesos mejorados que no son parte de la
cultura o de la experiencia de la empresa

Capacidad de recompensar a trabajadores con oportunidades de carrera en una
compafiia especializada

Mejoria de proyectos

Mejoramiento del nivel de servicio

Mejoramiento de las habilidades

Retencidn de las habilidades

Acceso a nuevas habilidades

Absorcidn de nuevas tecnologias

Contabilidad de costos y visibilidad total de la contabilidad y del desempefio del
proceso del negocio.

Reduccién de costos

Administracién de la volatilidad en costos a través de la ingenieria financiera
Conversidn del activo

Evita la inversién en capitales
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I1.8.4 GLOSARIO DE LA TERMINOLOGIA TIPICA DE LA TERCERIZACION

Proveedor de servicios aplicativos (ASP Application Service Provider):

Es una compafiia que proporciona aplicaciones y servicios relacionados a la Internet. Los
ejemplos incluyen el email, procesamiento de néminas de pago y aplicaciones ERP.

Outsourcing (Tercerizacién) del proceso del negocio (BPO):

Es la tercerizacién de los procesos de la oficina administrativa y de las operaciones de cara al
cliente, realizada tipicamente por administradores y funcionarios operativos. Los ejemplos
incluyen contabilidad, manejo de los recursos humanos, codificacién y transcripciones médicas.
Incorporacién competitiva:

Es un proceso por el que los empleados internos estdn compitiendo en presentar una oferta
contra licitadores externos que pretenden alcanzar un contrato de tercerizacién para un
determinado trabajo.

Fabricacién contratada:

Es la tercerizacién de un trabajo a un proveedor local o de ultramar. Con la infraestructura y
los conocimientos técnicos necesarios para realizar el trabajo.

Co-Recursos o Cosourcing:

Es donde un proceso del negocio es realizado por ambos: el personal interno y los recursos
externos, tales como consultores o vendedores exCo-Recursos o Cosourcing: Es donde un
procese del negocio es realizado por ambos: el personal interno y los recursos externos, tales
como consultores o vendedores externos, con conocimiento especializado en el proceso del
negocio.

Incorporacion:

Es la transferencia de un proceso tercerizado a un departamento interno de la compafiia, para
que sea manejado completamente por los empleados. El término también se ha utilizado para
describir a las compafiias extranjeras que constituyen instalaciones en los Estados Unidos y
ademds emplean a trabajadores de ese pafs.

Nearshoring:

Es la tercerizacion dentro de un territorio préximo, accesible por recorrido corto o por
teléfono en la zona horaria vecina.
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Offshoring:

Es la tercerizacién en ultramar o en un pais separado. El outsourcing (Tercerizacién) en un pais
contiguo se puede considera Nearshoring.
Acuerdo a nivel de servicio (SLA por Service Level Agreement):

Es un contrato que define el tipo, valor y las condiciones de los servicios de la tercerizacidn
que se proporcionardn. Tipicamente, los SLA se ocupan de la calidad de las condiciones del
servicio, tales como tiempo de réplica, disponibilidad, velocidad, etcétera.

Servicios Compartidos (Shared Services):

Son la tercerizacion de un proceso del negocio dentro de la misma empresa, a un departamento
0 a un grupo de trabajadores altamente experimentado. Por ejemplo, el departamento de
compras en una planta, puede proporcionar la compra de servicios al resto de las plantas,
dentro de una compafiia determinada. Los servicios compartidos se pueden también
proporcionar a terceros.

Gestidn de Servicios Piblicos:

Una solucién de la tercerizacion en la cual el cliente confia en un abastecedor de servicios
externo la responsabilidad de las operaciones y el mantenimiento de una o mds instalaciones.
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IIT. LA EMPRESA

LABORATORIOS LA GUAIRA C.A., es un laboratorio dedicado a la investigacién, desarrollo,
manufactura y comercializacion de productos con tecnologia innovadora en liberacién de
drogas. Es una empresa venezolana de capital mixto, que comienza sus actividades en el afio
2.000, con el tratamiento de materias primas para la industria farmacéutica, desarrollando a
través de los afios, tecnologia acorde con los nueves tiempos, innovando en la industria nacional,
especialmente en el drea de accién programada.

La politica de la empresa ha sido ofrecer productos de alta calidad apoyados en el
profesionalismo y motivacién de su personal, innovando dia a dia en la gestién y desarrollo de
los productos.

Mision de la Empresa: Laboratorios La Guaira C.A. tiene como misién brindar innovacién a la
industria farmacéutica, alimenticia, cosmética, veterinaria y afines, ofreciendo al mundo de la
salud productos novedosos de alta tecnologia para mejorar la calidad de vida.

Visién de la Empresa: En Laboratorios La Guaira C.A. nos vemos como una empresa de nivel
internacional proyectada en el mercado farmacéutico global por nuestra innovacién,
competitividad, solidez, rentabilidad y prestigio logrado a través de la investigacién vy
desarrollo de tecnologias de vanguardia y de un equipo humano capacitado, proactivo, con alto
nivel de compromiso, pilares estos que sustentan nuestro crecimiento, siendo la satisfaccién
de nuestros clientes el centro de nuestro interés.

La empresa manufactura materia prima intermedia y se responsabiliza por la calidad de este
producto. La empresa LABORATORIOS CARACAS C.A_, recibe esta materia prima procesada
y la lleva hasta el grado de producto terminado para la venta masiva al piblico bajo la forma de
Jarabes, Comprimidos y Cdpsulas. Laboratorios Caracas C.A., empresa facilita sus instalaciones
administrativas y de manufactura para el desarrollo de las actividades de Laboratorios La
Guaira C.A.

Las actividades de produccién de empresa, se enfocan especificamente en productos liquidos y
productos sélidos, siendo estos (ltimos los de mayor volumen. Los productos fabricados en la
empresa son productos innovadores con la garantia de un estricto aseguramiento de calidad y
avalados por estudios clinicos.

Para garantizar sus operaciones, la empresa se rige por leyes nacionales e internacionales.
Adicionalmente en el afdn por consolidar la competitividad mediante la garantia de la calidad
de los clientes desarrollaron el sistema de Gestién siguiendo normas internacionales
voluntarias como la ISO 9001:2000.

La tecnologia utilizada en la empresa para el incremento de la biodisponibilidad comprende:

* Asociacién con excipientes
e Complejos de inclusién

e Coprecitacién

* Productos materiales
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El organigrama estructural de la empresa se presenta a continuacidn:

PRESIDENCA

VICEPRESIDENCIA

DIRECCON

Primer Nivel Jerarquico:
Gerendia Alta

GERENCIA
ADMINSTRACION ¥ FINAXZA

Segundo Nivel Jerarquico;
Gerencia Media

DEPARTANENTO
ADMAISTRACION

Tercer Nivel Jerarquico:
Gerencia Operativa

|

|

COORDINACICH
COMPRAS

COORDINACION
CONTABILIDAD

|

COORDINACION
VENTAS

DEPARTAMENTO
NONIA

GERENCA
OPERACIONES
|
I | ]

DEPARTANENTD DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO
PRODUCCICH CONTROL DECALDAD NUEVOS PROYECTOS
COORDINACION COORDINACION COORDINACION

PRODUCCION CONTROL DECALDAD NUEVOS PROYECTOS
OPERACIN ANALISS ASISTENCIA
PRODUCCICN FiscoQuMCO PROYECTOS

Para el desarrollo de todas las funciones Laboratorios La Guaira C.A., cuenta con un personal
total para Junio 2.009, de 14 personas, para las funciones de Direccién, Administracién y
Produccidn, descritos en una estructura organizacional, definida en su organigrama general y

las descripciones de cargos respectivas.
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Las instalaciones de la empresa estdn provistas de oficinas, dreas de fabricacién y almacenes.

El objetivo de la Direccién de la empresa es establecer, dirigir y controlar las politicas de la
empresa acorde con su mision y visién, asi como planear, coordinar y evaluar en los términos del
marco normativo aplicable, los objetivos y metas de la empresa.

El objetivo de la Gerencia de Administracién y Finanzas es garantizar la administracidn
eficiente y eficaz de los recursos financieros, y asesorar a la Direccidn, sobre el desempefio
de los negocios y actividades internas de la empresa.

El objetivo de la Gerencia de Operaciones es coordinar, planificar, supervisar y autorizar la
fabricacidn de productos, asi como también lo relacionado con el sistema de gestién de la
calidad de la empresa para asegurar que los productos y procesos ejecutados cumplen con los
requisitos de norma, legales y del cliente.

El objetivo del Departamento de Produccidn es gestionar la manufactura de productos y todo
lo relacionado con la elaboracidn, revisién e implementacion de procedimientos que aseguren
que los productos y procesos ejecutados cumplen con los pardmetros establecidos de manera
que se asegure la calidad de los productos.

El objetivo del Departamento de Control de Calidad es garantizar el funcionamiento del
sistema de gestién de la calidad y asegurar que los ensayos necesarios y pertinentes se
efectden, y que no se permita la circulacién de los materiales, ni se autorice la venta o
suministro de los productos, hasta que su calidad haya sido comprobada,

El objetivo del Departamento de Nuevos Proyectos es gestionar el desarrollo de nuevos
proyectos y todo lo relacionado con la creacién y revisién de procedimientos de organizacidn,
documentacién, y autorizacién que aseguren que los nuevos productos y procesos a implementar
cumplen con las normativas legales y los pardmetros que aseguren la calidad de los productos
durante y al finalizar los procesos. Todo esto estando enmarcado dentro de las actividades de
Investigacién y Desarrollo que realiza la empresa.

La edificacién de produccién, esta disefiada para la produccién y empaque de formas
farmacéuticas, con un drea de Sistemas de Apoyo Critico adyacente a la planta, existiendo
sistemas de agua tratada, purificada y destilada, aire comprimido, oxigeno, nitrégeno, gas
natural y vapor.,

El drea de fabricacién de productos liquidos es de tipo no estéril. El drea de fabricacién de
formas farmacéuticas sélidas estd disefiada para la produccidén de granulados, tabletas y
cdpsulas.

Las funciones de aseguramiento de calidad e investigacisn y desarrollo tanto fisico quimico
como microbioldgico estdn dotadas con equipos de HPLC, disolutores automatizados, entre
otros, con un drea para la evaluacién microbiolégica acondicionada para realizar la funcién
respectiva.
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IV. ALCANCE DEL ESTUDIO

El objetivo del estudio de costos presentado en este informe es la determinacién de los costos
de los diferentes productos fabricados por la empresa Laboratorios La Guaira C.A., con el
propdsito de proporcionar un marco de referencia que permita calcular el precio justo al cual
se deben traspasar los productos manufacturados por la empresa y que son utilizados como
materia prima en el proceso de fabricacion de de la empresa Laboratorios Caracas C.A.

Las opiniones expresadas en este estudio reflejan los resultados obtenidos de la infermacidn
suministrada por la empresa. En tal sentido se considera que toda la informacidn utilizada en
este estudio es confiable ya que ha sido verificada y ajustada conjuntamente con el personal
responsable de la empresa.

Las conclusiones presentadas reflejan de manera razonable la interpretacion de un sistema de
costos de un proceso productivo tercerizado in company para una empresa manufacturera del
sector farmacéutico en los diferentes procesos de produccién que fueron objeto del estudio.
Las decisiones que se puedan tomar para realizar cualquier cambio en el sistema de costeo que
utiliza actualmente la empresa dependerd de la Alta Gerencia de la misma.

Por las caracteristicas del proceso de produccidn de la empresa se ha disefiado un sistema de

cdlculo de los costos flexible, de manera tal que los cambios que se puedan producir en el
futuro sean fdcilmente trasladados al sistema.
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V. DESARROLLO DEL ESTUDIO

Este estudio constituye la informacidén necesaria para la determinacién de los costos de
produccién de la empresa Laboratorios La Guaira C.A. Para ello hemos dividido dicho estudio en
tres (3) etapas, a saber:

1. ANALISIS DEL PROCESO DE MANUFACTURA

2. GESTION DEL PROCESO
3. CALCULO DE COSTOS Y EVALUACION
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V.1 ANALISIS DEL PROCESO DE MANUFACTURA

Apoyados en la informacion suministrada por los Departamentos de Contabilidad y de Costos
de Laboratorios La Guaira C.A., se determiné las caracteristicas del proceso de manufactura
de la empresa.

En el proceso de manufactura intervienen las secciones de Produccién de Sélidos, Liquidos y el
Laboratorio de Control de Calidad.

Cada uno de los productos pasa a través de un proceso productivo relacionado con cada una de
las secciones sefialadas anteriormente. La existencia de otros sub-procesos dentro del proceso
productivo amplié el espectro del estudio de costos.

Se formalizaron los procedimientos de manufactura de los diferentes productos fabricados,
de acuerdo a un método que permitiera el seguimiento para el adecuado control del
cumplimiento de los diferentes procesos, como por ejemplo narrativas y flujogramas.

Laboratorios La Guaira C.A., es una empresa manufacturera con ambientes hibridos de
fabricacién utilizando procesos de produccién por lotes. La elaboracién de sus productos
requiere generalmente de los mismos insumos de conversién y diversidad en la necesidad de
insumos de materiales.

Para el andlisis del proceso de manufactura se realizé la auditoria de los procesos de

produccidn y de investigacién y desarrollo para adecuarlos a los formatos utilizados en las
empresas manufactureras.
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Para el estudio hemos tomado el proceso de manufactura anual del afio 2.008, durante el cual

se elaboraron los siguientes productos:

LISTADO DE PRODUCTOS ELABORADOS POR LABORATORIOS LA GUAIRA C.A,

CODIGO PRODUCTO
LIQUIDOS
14901 | NIFE LIQUIDO
149502 | NIMO LIQUIDO

SOLIDOS GRANULADOS

14903 DICLO AP.(ACCION RETARDADA)

14904 | PENTO RETARD

14905 | NIMO BIODISPONIBLE PARA COMPRESION
14506 | NIFE APYS

149507 | NIME B-CICLODEX BC

14908 | NIME B-CICLODEX (POLVO)

14909 NIFE SOLUBLE AL 83,33%

14910 | NIMO RETARD

SOLIDOS COMPRIMIDOS

14911 RANI 150 MG COMP

14912 RANI 300 MG COMP
SOLIDOS MICROGRANULOS

14913 GRANULOS NIFE OD
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El flujograma del proceso global de Manufactura se presenta a continuacién:
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La empresa Laboratorios La Guaira también realiza importantes trabajos en el drea de
Investigacion y Desarrallo, cuyo flujograma se presenta a continuacidn:

cODIGO: | 100001 EMISION PAGINA
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Se ha establecido una codificacién para cada subproceso de produccidn con el propdsito de
facilitar la lectura de la hoja principal de cdlculo para cada uno de los productos.

PROCESOS DE PRODUCCION POR CODIGO Y POR PRODUCTOS

CODIGO
PROCESO IPO PRODUCTOS
= PROCESO )
Solucién aglutinante I Al Agitador de propela 14903,14904,14906,14907,14908,14910,14913
Solucién aglutinante IT A2 Agitador homogeneizador 14905
Mezclado - Amasado B Mezclador - amasador 14903,14904,14905,14906,14907,14908,14909,14910
Tamizado I cl Tamizador oscilante 14903,14904,14905,14906,14907,14908,14910
Tamizado IT ce Tamizador oscilante stokes 14906,14908,14910
Tamizado ITT c3 Tamizador tipe fornado 14903,14904,14905,14907
Secado D Secador de lecho fluide 14903,14904,14905,14906,14907,14908,14910
Mezclado I F1 Mezclador tipo rulén 14903,14906,14907,14908 14611 14912
Mezclado IT F2 Tanque 14901,14902
Compresidn G Tableteadora 1491114912
Recubrimiento H Bombo GS 14911,14912,14913
. 14901,14902,14903,14904,14905,14906,14907,14908,149
Muestreo M Diversos
09,14910,14911,14912,14913
Envasado Liquido EL Tambor de pldstico opaco 14901,14902
. Bolsas de polietileno Tambor | 14903,14904,14905,14906,14907,14908,14909,14910,149
Envasado Sélido ES i
metdlico 11,14912,14913
SUB-PROCESOS DE MUESTREOQ (CONTROL DE CALIDAD)
CODIGO
PROCESO
CE PROCESO EQUIPO PRODUCTOS
14901,14902,14903,14904,14905,14906,14907,14908,149
Titul i i lc, Phmet ' ' ’ ’ ' § ’ '
M " Hple, Phmetro 09,14910,14911,14912,14913
bisolucién M Hanson, Uv, Hple, Phmetro, |14903,14904,14905,14906,14907,14908,14909,14910,149
Sotax 11,14912,14913
Andlisis de degradacion M Hple 14903,14906,14909,14913
Tamafio de particula, Analizador particula,
05,14
Granulometria, Humedad # Tamizador, Balanza humedad L43708 L4305 | 100, 14007, 14508, 13905, 19510
Andlisis fisico M Sardmette, Fiidkioder, 14911,14912
Balanza, Desintegrador
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Los flujogramas de los procesos de manufactura de cada uno de los productos fabricados se
presentan a continuacién:
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V.2 GESTION DEL PROCESO

Debido a que el objetivo principal de este trabajo consiste en realizar un estudio global de los
costos y gastos de la empresa Laboratorios La Guaira C.A., con el propésito de calcular, cual
es el precio justo al cual se deben traspasar los productos fabricados por esta empresa y que
van a ser utilizados como materia prima en el proceso de fabricacién para Laboratorios
Caracas, C.A., los procedimientos se enfocaron en el estudio detallado los tres elementos del
costo: Materiales, Mano de Obra y Costos Indirectos de Fabricacién.

Para ello se disefiaron programas que sirvieron de guia en la recoleccién de la informacién
necesaria para realizar el estudio.

A continuacién se presentan en forma resumida los procedimientos que efectuaron para la
realizacién de dicho trabajo:

- MATERIAL DIRECTO:

Se solicité un listado valorizado de los materiales utilizados para la elaboracién de los
productos y se verificd la suma y extensiones de los mismos. Seguidamente se procedié a
identificar los materiales asociados directa e indirectamente al producto. Adicionalmente, se
verificaron los mecanismos de control para la compra y consumo de materiales.

Los objetivos de la auditoria de los materiales fueron:

A. Definir los materiales utilizados en los diferentes procesos productivos

B. Identificar la utilizacién de materiales en los diferentes procesos productivos

C. Identificar cuales materiales son utilizados en cada uno de los productos elaborados
por Laboratorios La Guaira, C.A.

D. Reconocer los diferentes formatos que se emplean en el manejo de los materiales, bien
sea en la realizacién de las compras, consumo y requisiciones.

Los procedimientos de revisién utilizados fueron:

1. Solicitud del listado valorizado de los materiales utilizados para la elaboracién de los
productos

Verificar la suma y extensiones

Identificacion de los materiales asociados directas e indirectamente con la produccién.
Seleccionar un producto y su composicién de costos de acuerdo a sus tres elementos
Verificacién de los mecanismos de control utilizados para las compras y consumos de
los materiales.

“oE W
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- MANO DE OBRA DIRECTA:

Se solicité la némina detallada del dltimo mes cancelado, reflejando el total de empleados,
sueldo retenciones, asignaciones, aportes patronales, etc. Se verifico el cdlculo de la némina,
inclusién de nuevos empleados, horas extras laboradas. También se hizo revisién del contrato
colectivo; perfiles de los cargos, estructura organizativa.

Los objetivos de la auditoria de la mano de obra fueron:

A. Identificar las actividades involucradas en la contabilizacidn de la mano de obra
B. Identificar los costos de los beneficios sociales para la compafiia

Los procedimientos de revision utilizados fueron:

1. Solicitud de la némina detallada del dltimo mes cancelado, donde se refleje el total de
empleados, sueldo respectivo, retenciones, asignaciones, aportes patronales.

2. Verificacion de las cifras reflejadas en la némina suministrada (recdlculo)

3. Verificacién de la inclusién total de los empleados dentro de la némina

4. Obtencion de los detalles de las horas extras laboradas en los dltimos dos meses

5. Obtencidn del contrato colectivo e identificacién de los elementos que se consideran
como parte de la mano de obra

6. Solicitud de los perfiles de los cargos de los empleados de la empresa

7. Solicitud de la estructura organizativa de la empresa (organigrama) para la
identificacién del personal de la empresa encargado de cada unidad administrativa y de
manufactura
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- COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION:

Se realizé un inventario fisico de los equipos utilizados en el proceso productivo con el fin de
identificar cuales se utilizan el proceso productivo y cuales en el drea administrativa de la
empresa. Se verificd la tasa de aplicacién actual utilizada para costear los gastos indirectos de
fabricacién. Con la finalidad de comparar los resultados obtenidos en el inventario fisico se
solicitaron planos del drea administrativa y de produccién, ademds, se solicité el consumo
mensual de gastos en los cuales incurre la empresa tales como teléfono, vigilancia,
mantenimiento, enfre otros.

El objetivo de la auditoria de los costes indirectos de fabricacién fue:

A. Identificacién de los costos indirectos relacionados directa o indirectamente con el
proceso de manufactura.

Los procedimientos de revisidn utilizados fueron:

1. Realizacién del inventario fisico de los equipos utilizados en el proceso productivo para
identificar:

a) Equipos utilizados en todas las dreas de produccidn involucradas.
b) Equipos utilizados en las dreas administrativas de la Empresa
¢) Tasas de aplicacidn utilizadas para costear los costos indirectos de fabricacién.

2. Solicitud de los planos de las dreas administrativas y de produccién incluyendo en los
mismos el resultado del inventario fisico realizado anteriormente.

3. Solicitud de los consumos mensuales de gastos como teléfono, vigilancia,
mantenimiento, electricidad, entre otros gastos indirectos en los que incurra la
Empresa.

Para la realizacién del estudio de costos se practicaron:

1. Recorridos y visitas durante todo el periodo de duracién del estudio a los laboratorios
de Andlisis, de Investigacién y Desarrollo ubicados en el piso 3, a la Seccién de Sélidos
del Piso 2 y a la Seccién de Liquidos ubicados en el Piso 1 de la Empresa Laboratorios
Caracas C.A.

2. Reuniones permanentes con los departamentos de costos y de contabilidad de
Laboratorios Caracas y Laboratorios La Guaira C.A.

3. Reuniones de trabajo con el equipo de Ingenieria Industrial encargado de la
normalizacién de los procesos de Manufactura y de Investigacin y Desarrollo.

4. Reuniones de trabajo puntuales con la alta gerencia de las Empresas relacionadas para
el andlisis parcial del estudio en cuestién con el objetivo de la elaboracién del Informe
final.




En esta etapa de gestién del proceso se procedié a determinar los costos intercompafias
relacionados con el servicio mutuo prestado.

Se determiné que los recursos de la empresa Laboratorios Caracas C.A. (Recursos Externos)
utilizados por la empresa Laboratorios La Guaira C.A. pueden clasificarse de la siguiente
manera:

1.- Estructura de Produccién, Investigacién y Desarrollo y Oficinas administrativas. Al
referirnos a la Estructura estamos haciendo alusién al Edificio y sus estructuras de
funcionamiento.

2.- Servicios de la Maquinaria para las funciones de Produccién y de Investigacién y Desarrollo.

3.- Departamentos de Servicio. Al referirnos a los Departamentos de Servicio estamos
haciendo mencion a aquellos departamentos que en forma indirecta apoyan el funcionamiento
de la empresa Laboratorios La Guaira C.A., a saber:

Almacén .
Compras/Importacion

Contabilidad/Costos

Tesoreria

Recursos Humanos (RRHH)

Informdtica

Seguridad

Otros servicios (Teléfono, Papeleria, Limpieza)

Es importante sefialar que en algunos casos Laboratorios La Guaira C.A., compra materias
primas procedentes de Laboratorios Caracas C.A. para sus procesos de produccidn.

Estos Recursos Externos utilizados por Laboratorios La Guaira C.A. representan la base del
cdlculo del precio que deberd pagar esta Empresa a Laboratorios Caracas C.A. por el uso de sus

instalaciones y facilidades,

Los Recursos Propios (Recursos Internos) de la empresa Laboratorios La Guaira C.A. estdn
representados por su némina operativa que podemos desglosar de la siguiente manera:

1.- Némina Operativa que representa la Mano de Obra Directa y la Mano de Obra Indirecta de
sus procesos de Manufactura asi como su personal de Investigacién y Desarrollo.

2.- Némina Administrativa representada por el personal de oficina.
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Como resultado de estas consideraciones se propone a los representantes de las empresas la
base del cdlculo que presentamos a continuacién:

MATERIA PRIMA RI y RE
COSTOS DE CONVERSION
Mano de Obra Directa RL
Mano de Obra Indirecta RI
Materiales Indirectos (Reactivos) RE
Alguiler estructura produccién RE
Servicios de la maguinaria RE
Subprocesos de produccion: CcOD

Solucién Aglutinante I Al

Solucién Aglutinante II A2

Mezclado Amasado B

Tamizado I [+

Tamizado II c2

Tamizado III c3

Secado D

Mezclado I F1

Mezclado II F2

Compresién G

Recubrimiento H

Muestreo (Control de Calidad) M

Envasado Liquide El

Envasado Sélido Es
Departamentos de Servicios: RE

Almacen

Compras/Importacion

Ventas/Exportacion

Contabilidad/Costos

Tesoreria

RRHH

Informdtica

Seguridad

TOTAL COSTOS
GASTOS DE ADMINISTRACION RE y RI
TOTAL COSTOS Y GASTOS
UNIDADES PRODUCIDAS
EGRESO POR UNIDAD

RE=Recurso externo (Recurse suministrado por Laboratorios Caracas C.A.)
RI=Recurso interno (Recurso propio de Laboratorios La Guaira C.A.)
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De esta evaluacién se determiné de mutuo acuerdo con las Gerencias respectivas las bases de
distribucidn que se aplicaron para asignar los costos de los departamentos de servicios de
Laboratorios Caracas C.A. involucrados en la fabricacidn de los productos de Laboratorios La
Guaira C.A. Los valores porcentuales se aplican sobre el centro de costos respectivo.

A continuacion se presenta dicha informacidn

Almacén Ordenes produccidn 3.00
Compras e Importacion Ordenes de compra 4.00
Ventas y Exportacion Ndmero transacciones 1.00
Contabilidad y Costos Ndmero transacciones 5.00
Tesoreria Ndmero transacciones 2.00
RRHH Nimero de personas 1.00
Informatica Ndmero de equipos 3.00
Seguridad m2 0.50
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V.3 CALCULO DE COSTOS Y EVALUACION

V.3.1 CALCULO DE COSTOS

A continuacidn se presenta el cdlculo de costos para todos los productos que manufactura la
empresa Laboratorios La Guaira C.A. durante el afio 2,008, proporcionandoe las hojas de cdlculo
utilizadas con el propédsito que sirva como base para el cdlculo de otros productos y para que se
realicen las modificaciones que sean necesarias a medida que sea necesario una actualizacion
de los costos. Este es un valor agregado muy importante en este estudio ya que el sistema de
costos disefiado permite un mantenimiento permanente de la data, directamente por el
personal de las Empresas relacionadas en este estudio.
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La hoja principal de cdlculo es la siguiente:

MATERIA PRIMA

COSTOS DE CONVERSION

Marno de Obra Directa

Mano de Obra Indirecta

Materiales Indirectos (Reactivos)

Alguiler estructura produccion

Servicios de la maguinaria

Subprocesos de produccion: cobD
Solucién Aglutinante I Al
Solucion Aglutinante IT A2
Mezclado Amasado B
Tamizado I c1
Tamizado II cz2
Tamizado III c3
Secado D
Mezclado I F1
Mezclado IT F2
Compresion G
Recubrimiento H
Muestreo (Contraol de Calidad) M
Envasado Liquido El
Envasado Sélido Es

Departamentos de Servicios:

Almacen

Compras/Importacion

Ventas/Exportacion
Contabilidad/Costos
Tesoreria

RRHH

Informatica
Seguridad

TOTAL COSTO

GASTOS DE ADMINISTRACION

TOTAL COSTOS Y GASTOS

UNIDADES PRODUCIDAS

EGRESO POR UNIDAD
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A continuacion analizaremos en detalle cada unc de los elementos utilizados para la realizacién
del cdlculo de los productos:

MATERIA PRIMA

Costo Lote Dosis/Lote Costo 1000 dosis

Para la realizacién del cdlculo hemos tomado como referencia los costos de materia prima por
lotes para cada uno de los productos

CODIGO PRODUCTO DOSIS POR LOTE PRECIO COSTO MP 1000 DOSIS

LIQUIDOS

14901 NIFE LIQUIDO 175.000 1972495 11,271

14902 NIMO LIQUIDC 175.000 3.163,778 18,079
SOLIDOS 6RANULADOS

14903 DICLO AP.(ACCION RETARDADA) 450,000 5,188,238 11529

14904 PENTO RETARD 80.000 6.636,453 82,956

14905 NIMO BIODISPONIBLE PARA COMPRESION 125.000 3.191967 25,536

14906 NIFE APY S 843.243 4.933,090 5,850

14907 NIME B-CICLODEX BC 150.000 11.994 990 79,967

14908 NIME B-CICLODEX (POLVO) 33.000 3.033,253 91,917

14909 NIFE SOLUBLE AL 83,33% 1575.000 3.811954 2,420

14910 NIMO RETARD 200,000 12,206,359 61,032
SOLIDOS COMPRIMIDOS

14911 RANI 150 MG COMP 300.000 4,442,777 14,809

14912 RANI 300 MG COMP 150,000 4,408 952 29,393
SOLIDOS MICROGRANULOS

14913 GRANULOS NIFE 0D 814,200 12.144 378 14916

Para el célculo de la Materia Prima se ha utilizado la siguiente férmula:

Costo Lote

Costo 1000 dosis = x1000

Dosis por Lote
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MANO DE OBRA

Nombre Global anual Costo/Hora

Costo 1000 dosis

Fabricacion

Andlisis

Valor promedio

Nombre V Gloﬁdl anual Costo/Hora Horas Costo 1000 dosis

Para el cdlculo de la Mano de Obra se han utilizado las siguientes férmulas:

Global anual
12 meses
20dias

8 horas

Costo por hora =

Costo por hora x horas

Costo1000dosis = x1000

Dosis por Lote

Se tomé el valor promedio para los Analistas que realizan el Control de Calidad
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MATERIALES INDIRECTOS (REACTIVOS)

Costo Lote

Dosis/Lote

Costo 1000 dosis

Para la realizacién del cdlculo hemos tomado como referencia los costos de los reactivos por

lotes para cada uno de los productos

REACTIVOS POR DOSIS
CODI60 PRODUCTO DOSIS POR LOTE PRECIO COSTO REACTIVOS 1000 DOSIS
LIQUIDOS
14901 NIFE LIQUIDO 175.000 85,700 0,490
14902 NIMO LIQUIDO 175.000 85,700 0490
SOLIDOS GRANULADOS
14903 DICLO AP.(ACCION RETARDADA) 450,000 1099,233 2,443
14904 | PENTO RETARD 80.000 53,841 0673
14905 | NIMO BIODISPONIBLE PARA COMPRESION 125,000 116,630 0933
14906 | NIFE APYS 843,243 2523969 2,993
14907 | NIME B-CICLODEX BC 150.000 134,850 0,899
14908 | NIME B-CICLODEX (POLVO) 33,000 134 850 4,086
14909 | NIFE SOLUBLE AL 8333% 1,575,000 2.529,252 1,606
14910 | NIMO RETARD 200,000 250,622 1253
SOLIDOS COMPRIMIDOS
14911 RANI 150 MG COMP 300,000 1535640 5,119
14912 RANT 300 MG COMP 150,000 1535640 10,238
SOLIDOS MICROGRANULOS
14913 | GRANULOS NIFE OD 814,200 2.605 451 3,200

Para el cdlculo de los Reactivos se ha utilizado la siguiente férmula:

Costo 1000 dosis =

Costo Lote

Dosis por Lote

x1000
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ALQUILER ESTRUCTURA DE PRODUCCION

Costo m2/dia

Area Costo 1000 dosis
Liquidos
Solidos

Analitica

Por la cantidad de trabajo realizado por Laboratorios La Guaira C.A. en el drea de Liquidos se
le ha asignado un valor de 6m?2

Por la cantidad de trabajo realizade por Laboratorios La Guaira C.A. en el drea 1 de Sélidos se
le ha asignade un valor del 40% del drea considerada.

Por la cantidad de trabajo realizado por Laboratorios La Guaira C.A. en el drea de Analitica se
le ha asignado un valor del 50% del drea considerada.

El valor de mercado para la compra en el drea industrial donde se encuentra Laboratorios
Caracas C.A. estd estimado entre 2.500,00 y 3.200,00 Bs/m2. El canon de arrendamiento
oscila entre el 1% y 2% del valor del costo de compra. Se tomé el valor del 1% sobre 2.500,00
Bs, es decir, 25,00 Bs/m2 para el alquiler mensual.

Para el cdlculo del Alquiler de la Estructura de Produccién se han utilizado las siguientes
férmulas:

25,00
20dias

Costom? por dia =

Cost01000 dosis Costo m2 por dia x numero de m2 x horas 41000
Dosis por Lote
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Se tomé por convencidn el valor del 15% sobre el valor de reposicién del activo con un tiempo
de duracién de 5 afios (20% de depreciacion).

Se le asigna un valor del 5% por concepto de mantenimiento del activo.
Para el célculo del Servicio de la Maquinaria se han utilizado las siguientes férmulas:

Costo maquinaria x 0,25

Costo maquinaria por dia = "
232dias

Costo consumo por hora = Consumo electrico por horax0,0425
Se ha tomado 0,0425 Bs para el costo del KWH

\ g & 4 D ’ . -
Costo1000 dosis = Costo maquinaria por dia x Dias + Consumo electrico por hora x0,0425 x horas

Dosis por Lote

x1000



El valor de reposicidn de la maquinaria y el consumo eléctrico de la misma se presentan en el
cuadro siguiente:

Agitador de propela 2.000,00 1

Agitador homogeneizador 2.000,00 1

Mezclador amasador 180.000,00 99
Tamizador oscilante 20.000,00 1,3
Tamizador osicilante Stokes 24.000,00 1.3
Tamizador tipo tornado 30.000,00 5

Secador de lecho fluido 400.000,00 12
Mezclador tipo roulon 260.000,00 09
Tanque 48.000,00 5

Bomba 2.500,00 4

Tableteadora 640.000,00 7.2
Bombo G5 1.400.000,00 18
HPLC 73.382,80 1

Phmetro 1.376,00

Disolutor HANSON 45557 85 1

Espectrofotémetro UV 400,00 (mensual) 1

Disolutor de flujo SOTAX 76.800,00 1

Analizador de particula 144.000,00 1

Tamizador 5.988 48 1

Balanza de himedad 4.848,00 1

Durémetro 27.859 52 1

Friabilador 461760

Balanza analitica 10.000,00

El Detector UV es un Espectrofotémetro por el cual Laboratorios Caracas C.A. paga 800,00
Bs. mensual como canon de arrendamiento del equipo, correspondiéndole un cargo de 400,00 Bs

(50%) a Laboratorios La Guaira C.A.
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DEPARTAMENTOS DE SERVICIOS

Departamenfb

Costo base

% BR

Costo 1000 dosis

Centro de Costos

m2

Centro de Costos

m2

Cenfr; de CtEf-;;S

m2

.
Centro de Costos

m2

Centro de Costos

m2

Centro de Costos

m2

Centro de Cosfo“s

m2

e

Cent

i

de Costos

ro

m2
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Las bases de reparticién %BR son las siguientes:

Almacén 18.731,9 Ordenes produccién .
Compras e Importacion 17.374 57 187,00 Ordenes de compra 4,00
Ventas y Exportacién 33.903,25 50,00 | Nimero transacciones 1,00
Contabilidad y Costos 35.781,62 169,00 | Nudmero transacciones 5,00
Tesoreria 37.317,99 278,00 | MNimero transacciones 2,00
RRHH 39.005,46 443,00 Ndmero de personas 1,00
Informdtica 30.165,73 443,00 Nimero de equipos 3,00
Seguridad 68.247,53 50,00 m2 0,50

El valor del Centro de Costos es un monto mensual.

La base de reparticidn %BR es el valor porcentual que le corresponde a Laboratorios La Guaira

C.A., por los servicios prestados por Laboratorios Caracas C.A.

La base de contribucion %S es el valor porcentual que le corresponde a cada producto
manufacturado por Laboratorios La Guaira C.A. y estd determinada por el margen de

contribucién de cada producto a la utilidad directa.
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Las ventas facturadas a Laboratorios Caracas C.A. por Laboratorios La Guaira C.A. durante el
afio 2.008, base para la determinacién de la base de contribucién %S, son las siguientes:

14901 | 100 | 62018400 | 620.18400 | 620,184 6,58 6,58 3000 | 1452259 348
14902 | 100 | 537.68300 | 53768300 | 537483 9,75 9,75 3750 | 1492091 357
14903 | 500 | 59345000 | 2967.25000 | 593450 710 3548 131,00 | 56.685,28 1357
14904 | 200 | 889.250,00 | 177850000 | 889,250 243 84,86 12000 | 3124501 748
14905 | 275 | 1618.250,00 | 445018750 | 1618250 1360 3741 8270 | 7328688 17,55
14906 | 8,80 | 45035000 | 396308000 450,350 4,63 40,71 22500 | 8299280 19.87
14907 | 150 | 604.25000 | 906.37500 | 604,250 38,50 57,75 9800 | 2432392 582
14908 | 040 | 16970000 | 67.880,00 169,700 48,34 19,34 78,00 9.955,13 2,38
14909 | 8330 | 2020000 | 168266000 | 20200 2,03 169,09 180,00 220,42 0,05
14910 | 30 | 33965000 | 105291500 | 339650 3118 9,67 21400 | 3985078 9,54
14911 | 100 | 37337100 | 37337100 | 37337 10,24 10,24 900 |- 46164 0,00
14912 | 100 | 6411100 64.111,00 64 111 20,37 20,37 1800 (- 15181 0,00
14913 | 500 | 36065000 | 1803.250,00 | 360,650 1013 50,66 24375 | 6963718 16,67
6.641.099,00 | 20.267.446,50|  6.641,10 417.027 43

El COSTO DIRECTO estd integrado por Materia Prima + Mano de Obra + Materiales
Indirectos (Reactivos) + Estructura de produccién + Servicio de la maquinaria, es decir, por los
costos relacionados directamente con la produccién.

Como puede observarse los productos 14911 y 14912 producen una utilidad bruta negativa
por lo cual no contribuyen a la utilidad de la empresa. Considerando que sus mdrgenes de
produccién son muy bajos no serdn tomados en cuenta para la reparticién de los gastos
comunes, es decir, los gastos correspondientes a los Departamentos de Servicio y los gastos
de Administracién. Sus gastos comunes serdn subvencionados por los productos restantes que
producen una utilidad bruta positiva.

La UTILIDAD DIRECTA (Utilidad Bruta en produccién) es igual al PRECIO DE VENTA -
COSTO DIRECTO.

En base a esta utilidad se determina la Base de Contribucién % S que nos permite la
distribucién de los costos comunes a todos los productos.
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Para el cdlculo de los Departamentos de Servicio se han utilizado las siguientes férmulas:

Costo base Centro de Costos = Centro de Costos x12meses

Costo base m2 = m2 Departamento de Servicio x 25,00 x 1 2meses

1 0 0
Costo 1000 dosis Centro de Costos = Costobase Centro de Costos x%BR x%S x1000

Dosis Facturadas

y 0 0
Costo1000 dosismp = SO0 basem2x KhBR ¥ %S _ 1 a4

Dosis Facturadas
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GASTOS DE ADMINISTRACION

Nombre Global anual %S Costo 1000 dosis

Para el cdlculo de los Departamentos de Servicio se han utilizado las siguientes férmulas:

Global Anual N6 min a Ad min istrativa x %S

Costo1000dosis No min a Ad ministrativa = - x1000
Dosis Facturadas
0 v
Costol000dosisma = 200 B Anual mOXAS 1000
Dosis Facturadas

_ gor e
Costo1000 dosis Mobiliario = Global Arial Costo Moblliariox 765 x1000

Dosis Facturadas

0
Costo1000 dosis Otros = Srioeal AmELOmas X iod x1000

Dosis Facturadas
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Se han tomado los siguientes valores para los gastos de administracion:

- El valor de teléfono es de 401,97 Bs por mes

- El material de oficina es de 463,29 Bs por mes

- Lalimpieza de las oficinas es de 49,58 Bs por mes

- Publicidad y mercadeo es de 925,32 Bs por mes

- La participacién del salario del Dr. Freddy Ramirez es del 15% para la némina
administrativa

- La participacién del salario de la Dra. Carmen Izquierdo es del 60% para la némina
administrativa

- Se tomé como referencia para la participacion del salario de los Drs. José Marcano y
Carlos Contreras el 25% del salario de la Dra. Carmen Izquierdo, para la némina
administrativa.

A continuacidn se presenta el cdlculo de costos para cada uno de los productos manufacturados
por Laboratorios La Guaira C.A.
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14901 NIFE LIQUIDO
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CODIGO DEL PRODUCTO: |

14801

EMISION PAGINA

VERSION: | 0001

TITULO: | _Produccion de Nife Liquido

RESPONSABLE: | José Luis Hernandez

22/06/2007 1de2

AREA DE PRODUCCION: | Area de la FRYNA del p@ 1 (LIQUIDOS)

PROCESO DE PRODUCCION DEL NIFE LIQUIDO

PROCESO

EQUIPO

HORAS HOMBRE

HORAS MAQUINA | NOTAS OPERATIVAS

B
2
2
o

2
AL

&

Tanque

Equipos
diversos (0)

a. Tambor de pléstico
opaco

El analisis de la muestra
se realiza en el laboratorio
de analisis de por el
personal enfrenado al
respecto (1)

25

2 (0): Cada
producto tiene
una forma
diferente de
muestreo y
sucede en un
tiempo muy
pequerio.

(1): Sélo cuando
el departamento
de aseguramiento
de la calidad
aprueba el lote
este sale de
| cuarentena.
Cuando el lote es
rechazado se
descarta y se
almacena hasta
su destruccién.

L (2): Los procesos
que se realizan en
este punto se
mostraran en la
segunda pagina
de este
documento.

ELABORADO POR:

APROBADO POR:

[REVISADO POR:
|
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|CODIGO DEL PRODUCTO: | 14901 EMISION PAGINA
[VERSION: | 0001
‘ : —
LIEELSJIESNgg[?jccﬁzgiggedtiqﬁalﬁzramm del piso 3 2210612007 2082
'AREA: T Laberatorio piso 3
PROCESO DE ANALISIS DEL NIFE LIQUIDO
PROCESO EQUIPO/ESTUDIO HORAS HOMBRE HORAS MAQUINA NOTAS OPERATIVAi
/ \. HPLC 2 3
1. Titule
/ pHmetro 0,16 0,25
e
/Z. Reporte
(\rnufl:dm/
| ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR:
|
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MATERIA PRIMA 11,27140( 32,60 | 32,60 5,24251
COSTOS DE CONVERSION
Mano de Obra Directa 151679| 4,39
Mano de Obra Indirecta 046213 134 | 5,72 | 092043
Materiales Indirectos (Reactivos) 0,489/71| 142 142 | Q22777
Alquiler estructura produccion 0,21996| 0,64 | 0,64 | 0,10230
Servicios de la maguinaria
Subprocesos de produccion: coD
Mezclado II F2 0,16816| 0,49
Control de Calidad M 0,02619] 0,08 | 0,66 | 0,09039
Departamentos de Servicios:
Almacen 1,69011]| 4,89
Compras/Importacion 0,59342| 1,72
Ventas/Exportacion 0,23652| 0,68
Contabilidad/Costos 1,34587| 3,89
Tesoreria 0,69569( 1,72
RRHH 0,33695| 097
Informdtica 0,83243| 2,41
Seguridad 0,23380| 0,68 | 16,96 | 2,72781
TOTAL COSTO 20,01913( 57,90 57,90 | 9,31123
GASTOS DE ADMINISTRACION 14,55890| 42,10 | 42,10 | 6,77158
TOTAL COSTOS Y GASTOS 34,57803(100,00/100,00| 16,08281
UNIDADES PRODUCIDAS 1.000,00000
EGRESO POR UNIDAD 0,03458 0,01608
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“Costo Lote

1.972,50

“Dosis/Lote | Costo 1000 dosis

175.000,00

Costo Lote

Dosis/Lote

85,70

175.000,00

Costo 1000 dosis

Nombre Global anual Costo/Hora Horas Costo 1000 dosis

Fabricacién

José Herndndez 18.355,89 9,56 24 1,31114
Andlisis

Johana Sepiilveda 26.605,77

Pedro Quintero 19.431,97

José Sanabria 13.190,74

Valor medio 19.742 83 10,28 35 0,20565

Nombre Global anual Costo/Hora Horas Costo 1000 dosis
Dr. Freddy Ramirez 54583,69 28,43 05 0,08123
Ingrid Martinez 37.366,51 19,46 1 011121
Teresa Romero 38.442,58 20,02 1 0,11441
Gladys Kamel 34.783,93 18,12 15 0,15529
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Area

Costo m2/dia Costo 1000 dosﬁ
Liquidos 6 1,25 3 0,12857
Analitica 25,59 1,25 05 0,09138

Equipo Costo Maquinaria | Vida util (afios) | Costo Maquinaria/dia Dias Consumo electrico |Costo 1000 dosis
Tanque 48.000,00 1,76 3 5,10 0,16215
Bomba 2.500,00 040 05 085 0,00601
HPLC 73.382,80 5 11,86 0,375 0,13 002615
PHMetro 1.376,00 5 022 0,03125 0,00004
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Departamento Costo base % B %S Costo 1000 dosis
Imacén 3,00 3,48
Centro de Costos 22478371 6.743 51 234 49 0,37810
m2 780.000,00 23.400,00 813,69 1,31201
400 3,48
Centro de Costos 208.494 84 8.339,79 290,00 046760
m2 56.100,00 2.244 00 7803 0,12582
1,00 3,48 o
Centro de Costos 406.838,97 4.068,39 14147 0,22811
m2 15.000,00 150,00 5,22 0,00841
36
tabilidad y Costc 5,00 348
Centro de Costos 429.379,49 21468,97 746,54 1,20374
m2 50.700,00 2.535,00 88,15 0,14213
2,00 3,48
Centro de Costos 447.815,90 8.956,32 311,44 050217
m2 83.400,00 1.668,00 58,00 0,09352
1,00 3,48
Centro de Costos 468.065,48 4.680,65 162,76 0,26244
m2 132.900,00 1.329,00 46,21 0,07452
0,33695
3,00 3,48
Centro de Costos 361.988,74 10.859,66 377,62 0,60889
m2 132.900,00 3.987,00 138,64 0,22355
2qu 0,50 3,48 I
Centro de Costos 818.970,39 409485 142 39 0,22959
m2 15.000,00 75,00 2,61 0,00421
80
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Nombre Global anual %S Costo 1000 dosis
Dr. José Moreno 31.901,99
Dr. Carlos Contreras 31.901,99
Dra. Carmen Izquierdo 76.564,79
Dr. Freddy Ramirez 8.187,55
Marlene Durdn 19.216,75
Igor Salgado 19.288,47
Aurora Pernia 9.532,09
Gabriela Sdnchez 6.418 53
203.012,17 3,48 11,38263
103,02 30.906,00 3,48 1,73286
Costo Mobiliario
18.308.800,00 3,48 0,20531
Publicidad y mercadeo T 1110389
Teléfono 482358
Material de oficina 5.559 42
Limpieza 594,94
22.081,84 3,48 1,23810
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14902 NIMO LIQUIDO
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CODIGO DEL PRODUCTO: |

14902

VERSION: [ 0001

! EMISION PAGINA

TITULO: | Produccién de Nimo Liquido

RESPONSABLE: | José Luis Hemandez

|AREA DE PRODUCCION: [ Area de la FRYNA del piso 1 (LIQUIDOS)

22/06/2007 1de2

PROCESO DE PRODUCCION DEL NIMO LiQUIDO

PROCESO EQUIPO HORAS HOMBRE HORAS MAQUINA | NOTAS OPERATIVAS

{ 1.Mezchh Tanque 4 24 (0): Cada

\ // producto tiene

~ una forma
diferente de
muestreo y
v sucede en un
& . | tiempo muy
,/ \\ Equipos | pequefio.
[—( 2. Muestreo / diversos (0)

\ P (1): Sélo cuando
el departamento
de aseguramiento
de la calidad

/1\ aprueba el lote

/ a. Tambor de plastico 1 ol i

3. Envesado ) porid cuarentena.
/’ Cuando el lote es
e rechazado se
descarta y se
almacena hasta
R T v/ i El analisis de la muestra Sl Gt

) || se realiza en el laboratorio 2,5 3,5 ‘

E’:\;nm \ ''| de analisis por el personal (2): Los procesos

A || entrenado al respecto (1) que se realizan en

_____________ . este punto se

mostraran en la

segunda pégina

de este

A ' documento.
ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADQ POR:
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CODIGO DEL PRODUCTO: | 14902

VERSION: | 000t

TITULO: | Produccién de Nimo Liquido

RESPONSABLE: [ Analistas del Laboratorio del piso 3

[AREA: | Laboratorio piso 3

EMISION PAGINA
soacb SRS, bidioge (Ae SR

22/06/2007 2de?2

PROCESO DE ANALISIS DEL NIMO LiQuUIDO

PROCESO EQUIPO/ESTUDIO ‘ HORAS HOMBRE HORAS MAQUINA NOTAS OPERATIVAS
(/ ﬁ\\ HPLC 2 3
1. Titulo
/ 0,16 0,25

pHmetro ) )
N4
/ﬁnpnh
de |
=

ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR:
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MATERIA PRIMA 18,07873| 40,03 | 40,03 | 8,40871
COSTOS DE CONVERSION
Mano de Obra Directa 1,51679| 3,36
Mano de Obra Indirecta 046213 1,02 | 4,38 | 092043
Materiales Indirectos (Reactivos) 0,48971] 1,08 1,08 | 022777
Alguiler estructura produccion 0,21996( 0,49 | 0,49 | 0,10230
Servicios de la maguinaria
Subprocesos de produccion: coD
Mezclado II F2 0,16816] 0,37
Control de Calidad M 0,02619| 0,06 | 0,43 | 0,09039
Departamentos de Servicios:
Almacen 2,00290 4,43
Compras/Importacion 0,70325( 156
Ventas/Exportacion 0,28029| 0,62
Contabilidad/Costos 1,59496| 3,53
Tesoreria 0,70594| 156
RRHH 0,39931 0,88
Informdtica 0,98649| 2,18
Seguridad 0,27707| 061 | 15,39 | 3,23266
TOTAL COSTO 27 91189| 61,80 | 61,80 | 12,98227
GASTOS DE ADMINISTRACION 17,25337| 38,20 38,20 | 8,02482
TOTAL COSTOS Y GASTOS 45,16526/100,00|100,00( 21,00710
UNIDADES PRODUCIDAS 1.000,00000
EGRESO POR UNIDAD 0,04517 0,02101
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Costo Lote

Dosis/Lote

Costo 1000 dosrg

3.163,78

175.000,00

Costo Lote

Dosis/Lote

Costo 1000 dosis

85,70 175.000,00

Nombre Global anual Costo/Hora Horas Costo 1000 dosis

Fabricacion

José Hernandez 18.355,89 9,56 24 1,31114
Andlisis

Johana Sepllveda 26.605,77

Pedro Quintero 19.43197

José Sanabria 13.190,74

Valor medio 19.742,83 10,28 3.5 0,20565

Nombre Global anual Costo/Hora Horas Costo 1000 dosis
Dr. Freddy Ramirez 54 583,69 28,43 05 0,08123
Ingrid Martinez 37.366,51 19,46 1 0,11121
Teresa Romero 38.442 58 20,02 1 0,11441
Gladys Kamel 34.783,93 18,12 15 0,15529
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Area m2 so m2/a ias ‘Cbsfo‘ 1000 dosis
Liquidos 6 1,25 3 0,12857
Analitica 25,59 1,25 05 0,09138

Equipo Tcosto Maquinaria| Vida util (afios) | Costo Maquinaria/dia Dias Consumo electrico |Costo 1000 dosis|
Tanque 4800000 776 3 5,10 016215
Bomba 2.500,00 040 05 0,85 0,00601
7338280 11,86 0,375 013 002615
PHMetro 1.376,00 0,22 0,03125 0,00004
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Costo base"

” Depar'T lan‘én‘for Costo 1000 ;ioms

Centro de Costos 22478371 6.743 51 240,92 0,44808
m2 780.000,00 23.400,00 836,00 155483

400 357
Centro de Costos 208.494 84 8.339,79 297 95 055414
m2 56.100,00 2.244 00 80,17 0,14910

0 1,00 357
Centro de Costos 406.838,97 4.068,39 145,35 0,27033

m2 15.000,00 150,00 5,36

e e R Fl 5‘00 3'57
Centro de Costos 429.379 49 21.468,97 767,01 142652
m2 50.700,00 2.535,00 90,57 0,16844

2,00 357
Centro de Costos 447 815,90 8.956,32 319,98 0,59511
m2 83.400,00 1.668,00 59,59 0,11083

100 357
Centro de Costos 468.065,48 4.680,65 167,22 0,31101
m2 132.900,00 1.329,00 47 48 0,08831

3,00 357
Centro de Costos 361.988,74 10.859,66 387,98 0,72158
m2 132.900,00 3.987,00 142 44 0,26492

) 0,50 357
Centro de Costos 818.970,39 4094 85 146,30 0,27208
m2 15.000,00 75,00 2,68 0,00498
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Nombre Global anual %S Costo 1000 dosis

Dr. José Moreno 31.901,99
Dr. Carlos Contreras 31.901,99
Dra. Carmen Izquierdo 76.564,79
Dr. Freddy Ramirez 8.187,55
Marlene Durdn 19.216,75
Igor Salgado 19.288,47
Aurora Pernia 9532,09
Gabriela Sanchez 6.418,53

3,57 13,48926

357 2,05357

Cosmbilioﬁ;

18.308.800,00 3.661,76 357 0,24331
Publicidad y Mercadeo 11.103,89
Teléfono 482358
Material de oficina 5.559 42

Limpieza 594,94
22.081,84 3,57 1,46724
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14903 DICLO A.P. (ACCION RETARDADA)




|CODIGO DEL PRODUCTO: | 14903 EMISION PAGINA

IVERSION: | 0001

TITULO: | Produccion de Diclo A.P. (A Retardada)
RESPONSABLE: | José Luis Hernéndez

AREA DE PRODUCCION: | Area de fabricacion #1 de! piso 2 (SOLIDOS)

PROCESO DE PRODUCCION DEL DICLO A.P. (A. RETARDADA)

22/06/2007 1de2

PROCESO EQUIPO HORAS HOMBRE HORAS MAQUINA NOTAS OPERATIVAS
/\ Agitador de (). Cada
sotatnate %ropela 05 05 producto  tiene
una forma
diferente de
muestreo y
2.Mezclado | Mezclador - d

| 0,25 sucede en un
( - Amasado | Amazador 0.25 tiempo muy

v ‘ pequefio.
«/ miz\ Tamizador (1): Sélo cuando
| T o ] QOscilante 0‘5 0,5 el departamento

de aseguramiento
de la calidad

NG
A

Secador de Lecho aprueba el lote
( . de Fluido 0,5 2 este sale de
\ cuarentena.
/ Cuando el lote es
( Tamizador Tipo rechazado  se
| L. 05 05 descarta y se
/ Tomado .

almacena hasta
su destruccion.

\'.

Mezclador Tipo 05 05 (2): Los procesos

Rulén ' ! que se realizan en
este punto se
mostraran en la

-
J

H/.

LPAN

Equipos segunda pagina
T-hn diversos (0) de este
AN documento.
. i
/ ™ a. Bolsa de polietilenc
\ transparente
8.Envasado | b. Bolsa de Polietileno negra 05

¢. Tambor metélico

El analisis de la muestra
se realiza en el laboratorio
/| de analisis por el personal 13 245
entrenado al respecto (1)

10.
Almacen

ELABORADO POR: \REV! SADO POR: APROBADO POR:
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CODIGO DEL PRODUCTO: |

14903

VERSION: | 0001

EMISION PAGINA

TITULO: T Produccion de Diclo A.P. (A. Retardada)

[RESPONSABLE: | Analistas del Laboratorio del piso 3

[AREA: [ Laboratorio piso 3

22/06/2007 2de2

PROCESO DE ANALISIS DEL DICLO A.P. (A. RETARDADA)

PROCESO EQUIPO HORAS HOMBRE HORAS MAQUINA | NOTAS OPERATIVAS
1. Disolucién ) HANSON 2 9
\J w 25 25
\ unitznm'nllar.i!d HPLC 5 8
i
el HPLC 2 4
agrldldén
Tamafio de particula 0,75 033
-nillsls Granulometria 0,50 0,58
5. Reporte
[ de
[ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR: ]
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MATERIA PRIMA 1152942 36,12 | 36,12 | 5,36252
COSTOS DE CONVERSION
Mano de Obra Directa 0,65013| 2,04
Mano de Obra Indirecta 0,22297| 0,70 | 2,74 | 0,40609
Materiales Indirectos (Reactivos) 2442741 765 | 7,65 1,13616
Alguiler estructura produccion 0,28766| 090 | 0,90 | 0,13379
Servicios de la maguinaria
Subprocesos de produccion: coD
Solucién Aglutinante I Al 0,00009| 0,00
Mezclado Amasado B 0,00225| 0,01
Tamizado I c1 0,00051| 0,00
Secado M) 0,03819| 0,12
Tamizado III C3 0,00091| 0,00
Mezclado I F1 0,00588( 0,02
Control de Calidad M 0,07643| 0,24 | 0,39 | 0,05780
Departamentos de Servicios:
Almacen 1,37882| 4,32
Compras/Importacion 0,48412| 152
Ventas/Exportacion 0,19296| 0,60
Contabilidad/Costos 1,09798| 3,44
Tesoreria 0,48598| 1,52
RRHH 0,27489( 0,86
Informdtica 0,67911| 2,13
Seguridad 0,19074| 0,60 | 1499 | 2,22539
TOTAL COSTO 20,04177| 62,79 | 62,79 | 9,32175
GASTOS DE ADMINISTRACION 11,87739| 37,21 | 37,21 | 552437
TOTAL COSTOS Y GASTOS 31,91916(|100,00(100,00]| 14,84612
UNIDADES PRODUCIDAS 1.000,00000
EGRESO POR UNIDAD 0,03192 0,01485
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Costo Lote

Dosis/Lote

Costo 1000 dosﬁ

5.188,24

450.000,00

Costo Lote

Dosis/Lote

Costo 1000 dosis

1.099,23

450.000,00

Nombre Global anual Costo/Hora Horas Costo 1000 dosis

Fabricacion

José Herndndez 18.355,89 9,56 425 0,09029
Andlisis

Johana Sepilveda 26.605,77

Pedro Quintero 19.431,97

José Sanabria 13.190,74

Valor medio 19.742 83 10,28 245 0,55984

Nombre Global anual Costo/Hora Horas Costo 1000 dosis
Dr. Freddy Ramirez 54 583,69 28,43 05 0,03159
Ingrid Martinez 37.366,51 19 .46 2 0,08650
Teresa Romero 38.442 .58 20,02 1 0,04449
Gladys Kamel 3478393 18,12 15 0,06039
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Area

Cosfo m2/dia 7

Costo 1000 dosis
Solidos 14,00 125 1 0,03889
Analitica 25,59 1,25 356 0,24877

79

leﬁsfo Magquinaria Cos?: {M.mnrlu/dm
Agitador de Propela 2.000,00 5 032 0,0625 0,02
Mezclador Amasedor 180,000,00 5 29,09 0,03125 0,11
Tamizador Oscllante | 20.000,00 5 323 0,065 003
Secador de Lecho Fluido |  400.000,00 5 64,66 0,25 102
Tamizador Tipo Tornado 30.000,00 ) 485 0,0625 0,11
™ Mezclador Tipo Rién | 26000000 5 1203 00625 002
Espectrofotometro UV 400,00 mensual 20,00 03125 011 001413
Disolutor 45,557 85 5 736 1,125 0,38 0,01926
HPLC 73.382,80 5 11,86 15 051 0,04067
Analizador de Tamafio 144,000,00 5 23,28 0,04125 0,01 0,00216
Tamizador 598848 5 097 00725 0,02 0,00021




i

’Depar-f mento osto base %BR | %S Costo 1000 dosis

én 3,00 1357
Centro de Costos 22478371 6.743 51 915,28 0,30846
m2 780.000,00 23.400,00 3.176,02 107036

4,00 1357
Centro de Costos 208.494 84 8.339,79 113194 0,38148
m2 56.100,00 2.24400 304,57 0,10264

ﬂ 4

1,00 13.57
Centro de Costos 406.838,97 4.068,39 552,19 0,18610
m2 15.000,00 150,00 20,36 0,00686

Contabilidad y Cost 5,00 13,57
Centro de Costos 429.379,49 21.468,97 2.913 .93 0,98203
m2 50.700,00 2535,00 34407 0,11596

2,00 1357
Centro de Costos 447 815,90 8.956,32 1.215,62 0,40968
m2 83.400,00 1.668,00 226,39 0,07630

1,00 1357
Centro de Costos 468.065,48 4.680,65 635,29 0,21410
m2 132.900,00 1.329,00 180,38 0,06079

- 3,00 13,57
Centro de Costos 361.988,74 10.859,66 147395 0,49674
m2 132.900,00 3.987,00 541,14 0,18237

0,50 13,57
Centro de Costos 818.970,39 409485 555,78 0,18731
m2 15.000,00 75,00 10,18 0,00343
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Nombre Global anual %S Costo 1000 dosis
Dr. José Moreno 31,.901,99
Dr. Carlos Contreras 31.901,99
Dra. Carmen Izquierdo 76.564,79
Dr. Freddy Ramirez 8.187,55
Marlene Durdn 19.216,75
Igor Salgado 19.288,47
Aurora Pernia 9.532,09
Gabriela Sdnchez 6.418,53
203.012,17 13,57 9,28614
103,02 30.906,00 13,57 1,41370
Costo Mobiliario
18.308.800,00 13.57 0,16750
owmos. -
Publicidad y Mercadeo )
Teléfono 482358
Material de oficina 5.559,42
Limpieza 594,94
2208184 13,57
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14904 PENTO RETARD
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CODIGO DEL PRODUCTO: |

14904

VERSION: | 0001

_ |EMISION PAGINA

TITULO: | Produccién de Pento Retard

RESPONSABLE: | José Luis Herandez

AREA DE PRODUCCION: | Area de fabncac:bn #1 del piso 2 (SOLIDOS)

22/06/2007 1de2

PROCESO DE PRODUCCION DEL PENTO RETARD

PROCESO EQUIPO HORAS HOMBRE \ HORAS MAQUINA | NOTAS OPERATIVAS
K ;D Agitador de Propela 05 0,5 (0): Qada
aglutinante producto tiene
Kv/ una forma
diferente de
muestreo y
( 2 Mazclado | Mezclador - 0,5 1 sucede en un
-Amasado ) Amazador tiempo muy
pequefio.
’/ — 0 " (1): S6lo cuando
| 3 Tamizado j Oscilants i el departamento
\ de aseguramiento
de la calidad
aprueba el lote
Secador de Lecho 0,5 05 este  sale de
Fluido ; cuarentena.
| Cuando el lote es
rechazado se
. : descarta y se
Tamizador Tipo
1 5. Tamizado \ Tomadolp 05 05 almacena ”hasta
su destruccién.
) (2): Los procesos
Equipos que se realizan en
diversos (0) este punto se
mostraran en la
segunda pagina
2. Bolsa de polietieno de este
transparente 05 documento.
b. Bolsa de Polietileno negra v
¢. Tamoor metalico
& /E N
) tena’ | El andlisis de la muestra
“A(’;','“"“ \Q\HM / | se realiza en el labaratorio 10 29
\/ | de analisis por el personal
m——e E/ 1| entrenado al respecto (1)
i 9.
Almacen
|ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR: ]
1=
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[CODIGO DEL PRODUCTO: | 14904 EMISION PAGINA
|VERSION: | 0001 _
\Q‘E{gfl;gﬁTSAETEo'drmﬂa(I’igt:ﬂt; f:é?:r;torio del piso 3 2200612007 2de2
|AREA: | Laboratorio piso 3'
PROCESO DE ANALISIS DEL PENTO RETARD !
PROCESO EQUIPO [ HORAS HOMBRE HORAS MAQUINA | NOTAS OPERATIVAS
[
(fﬁm} HANSON 2 2
/ uv 3 3
N4
(/Z:M\r HPLC 3 4
/ - Tamafo de particula 0,75 0,33
3. Otros
analisls | Granulometria 0,50 0,58
Humedad 0,16 0,16
resultados  /
|ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR:
L |
84




MATERIA PRIMA 82,95566| 77,86 | 77 86 | 38,58403
COSTOS DE CONVERSION
Mano de Obra Directa 4,08600| 3,83
Mano de Obra Indirecta 1,25419( 1,18 5,01 | 2,48381
Materiales Indirectos (Reactivos) 0,67301f 0,63 | 0,63 ] 0,31303
Alguiler estructura produccion 1,70859| 1,60 1,60 | 0,79469
Servicios de la maquinaria
Subprocesos de produccion: cob
Solucién Aglutinante I Al 0,00052| 0,00
Mezclado Amasado B 0,05072| 0,05
Tamizado I c1 0,00287| 0,00
Secado b 0,05370| 0,05
Tamizado III c3 0,00512| 0,00
Control de Calidad M 0,43803| 041 | 052 | 0,25626
Departamentos de Servicios:
Almacen 1,26800| 1,19
Compras/Importacion 0,44521| 0,42
Ventas/Exportacion 0,17745| 0,17
Contabilidad/Costos 1,00973]| 0,95
Tesoreria 0,44691| 0,42
RRHH 0,25280] 0,24
Informdtica 0,62453| 0,59
Seguridad 0,17541| 0,16 4,13 | 2,04653
TOTAL COSTO 95,62845( 89,75 | 89,75 | 44,47835
GASTOS DE ADMINISTRACION 10,92274] 10,25 | 10,25 | 5,08035
TOTAL COSTOS Y 6ASTOS 106,55119|100,00|100,00( 49,55869
UNIDADES PRODUCIDAS 1.000,00000
EGRESQO POR UNIDAD 0,10655 0,04956




Costo Lote Dosis/Lote Costo 1000 dosis
6.636,45 80.000,00

Costo Lote Dosis/Lote Costo 1000 dosis
53,84 80.000,00

Nombre Global anual Costo/Hora Horas Costo 1000 dosis

Fabricacion

José Herndndez 18.355,89 9,56 3 0,35851
Andlisis

Johana Seplilveda 26.605,77

Pedro Quintero 19.431,97

José Sanabria 13.190,74

Valor medio 19.742,83 10,28 29 3,72749

Nombre Global anual Costo/Hora Horas Costo 1000 dosis
Dr. Freddy Ramirez 54.583,69 28,43 05 0,17768
Ingrid Martinez 37.366,51 19 46 2 0,48654
Teresa Romero 38.442 .58 20,02 1 0,25028
Gladys Kamel 3478393 18,12 15 0,33969
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Area m2 Cdéfo mZ/diﬁ | Costo 1000 dosis
Sélidos 14 00 1,25 1 0,10938
Analitica 2559 1,25 4.0 159922

Costo Maquinaria Consumo electrico |Costo 1000 dosi§
Agitador de Propela 2.000,00 5 032 0,0625 0,02
Mezclador Amasador 180.000,00 5 29,09 0,125 042
Tamizador Oscilante 20.000,00 ] 323 0,0625 0,03
Secador de Lecho Fluide 7 400.000,00 5 64,66 00625 0,26
Tornado 30.000,00 5 485 00625 0,1
Espectrofotometro UV 400,00 mensual 20,00 0,375 013 0,09534
Disolutor 45557 85 5 7,36 2,625 089 0,25278
HPLC 7338280 5 11,86 05 017 007626
Analizador de Tamafio 144.000,00 5 23,28 0,04125 0,01 001218
Tamizador 5988 48 5 097 0,0725 0,02 0,00119
Balanza de Humedad 484800 5 078 0,02 0,01 0,00028
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Departamento

% BR

Costo 1000 dosis

3,00 748
Centro de Costos 22478371 6.743 51 504,50 0,28367
m2 780.000,00 23.400,00 1.750,63 0,98433

omp 2 Impol : 400 748
Centro de Costos 208.494 84 8.339,79 623,93 0,35082
m2 56.100,00 2.244 00 167,88 0,09439

1,00 7,48 B i

Centro de Costos 406.838,97 4.068,39 304,37 0,17114
m2 15.000,00 150,00 11,22 0,00631

dad y Costo 0,00 5,00 7,48
Centro de Costos 429.379 49 2146897 1.606,16 0,90310
m2 50.700,00 2.535,00 189,65 0,10664

2,00 7,48
Centro de Costos 447 815,90 8.956,32 670,05 0,37675
m2 83.400,00 1.668,00 124,79 0,07016

1,00 7,48
Centro de Costos 468.065,48 4,680,65 350,17 0,19689
m2 132.900,00 1.329,00 99,43 0,05590

3,00 7.48
Centro de Costos 361.988,74 10.859,66 812 44 0,45681
m2 132.900,00 3.987,00 298,28 0,16771

0,50 7,48
Centro de Costos 818.970,39 4094 85 306,35 0,17225
m2 15.000,00 75,00 5,61 0,00315
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Nombre Global anual %S Costo 1000 dosis
Dr. José Moreno 31.901,99
Dr. Carlos Contreras 31.901,99
Dra. Carmen Izquierdo 76.564,79
Dr. Freddy Ramirez 8.187 55
Marlene Durdn 19.216,75
Igor Salgado 19.288,47
Aurora Pernia 9.532,09
Gabriela Sdanchez 6.418 53

203.012,17 7,48 8,53976

m2
103,02 7,48 1,30007
Costo Mobiliario

18.308.800,00 3.661,76 7.48 0,15403

;PUthIddd y Mercadeo 11.103,89

Teléfono 4 82358

Material de oficina 555942

Limpieza 594,94
22.081,84 7.48 0,92888
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CODIGO DEL PRODUCTO: | 14805

VERSION: | 0001

TITULO: [ Produccion de Nimo Biodisponible para compresion

RESPONSABLE: | José Luis Hemandez

AREA DE PRODUCCION: | Area de fabricacion #1 del piso 2 (SOLIDOS)

EMISION PAGINA _

22/06/2007 1de2

PROCESO DE PRODUCCION DEL NIMO BIODISPONIBLE PARA COMPRESION

PROCESO EQUIPO HORAS HOMBRE HORAS MAQUINA | NOTAS OPERATIVAS
gh Agitador - 05 125 (0): Cada
( aglutinante Homogeneizador producto tiene
\ / una forma
diferente de
\ muestreo y
[ 2 Mezzlado Mezclador - 05 1 sucede en un
“"""‘” Amazador tiempo muy
pequefio.
) (1): Sélo cuando
3, Tlmmdu Tamfzador 05 05 el departamento
Oscilante de aseguramiento
de la calidad
aprueba el lote
| 4 .socado | Secador de Lecho 0,5 1 este sale de
\ Fluido cuarentena.
\ / Cuando el lote es
L2 rechazado se
) ) descarta y se
$, Tamizado Tamizador Tipo 05 05 almacena hasta
/ Tornado su destruccion.
(2): Los procesos
Equipos que se realizan en
=M /' diversos (0) este punto se
\1/ mostraran en la
¥ segunda pégina
/ \ . de este
[ 7. Emassdo | e e 05 documento.
b. Bolsa de Polietileno negra Y
¢. Tambor metalico
El andlisis de la muestra
se realiza en el laboratorio 8 10
de analisis por el parsonal
entrenado al respecto (1)
9.
Almacen
ELABORADO POR: REVISAISO POR: APROBADO POR:
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[CODIGO DEL PRODUCTO: | 14905

[VERSION: [ 0001

EMISION

PAGINA

TITULO: | Produccion de Nimo Bicdisponible para compresion

|RESPONSABLE: | _Analistas del Laboratorio del pisa 3

AREA: | Laboratorio piso 3

220612007

2de2

PROCESO DE ANALISIS DEL NIMO BIODISPONIBLE PARA COMPRESION

PROCESO EQUIPO | HORAS HOMBRE HORAS MAQUINA | NOTAS OPERATIVAS
77N
( 1. Disolucion J HANSON 2 1’5
\\\/ HPLC 5 4

!
Kﬁmlo HPLC 2 3

Tamafio de particula 0,75 0,33
3. Otros

( anilisis ) Granulometria 0,50 0,58

‘ Humedad 0,16 0,16
( de
Nawd

ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR:
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MATERIA PRIMA 2553573| 58,55 | 58,55 | 11,87709
COSTOS DE CONVERSION
Mano de Obra Directa 1,22993| 2,82
Mano de Obra Indirecta 0,80268| 1,84 | 4,66 | 0,94540
Materiales Indirectos (Reactivos) 093304 214 | 2,14 | 0,43397
Alguiler estructura produccion 0,52381( 1,20 1,20 | 0,24363
Servicios de la maguinaria
Subprocesos de produccion: cOoD
Solucién Aglutinante II A2 0,00083| 0,00
Mezclado Amasado B 0,03246| 0,07
Tamizado I c1 0,00184( 0,00
Secado D 0,06874| 0,16
Tamizado III c3 0,00327| 0,01
Control de Calidad M 0,11725| 0,27 | 051 | 0,10437
Departamentos de Servicios:
Almacen 1,18861| 2,73
Compras/Importacion 0,41734| 0,96
Ventas/Exportacion 0,16634| 0,38
Contabilidad/Costos 0,94652| 2,17
Tesoreria 0,41893| 0,96
RRHH 0,23697| 0,54
Informdtica 0,58543| 1,34
Seguridad 0,16442| 0,38 | 9,46 1,91840
TOTAL COSTO 33,37414| 76,52 | 76,52 | 1552286
GASTOS DE ADMINISTRACION 10,23889| 23,48 | 23,48 | 4,76227
TOTAL COSTOS Y GASTOS 43,61303|100,00{100,00( 20,28513
UNIDADES PRODUCIDAS 1.000,00000
EGRESO POR UNIDAD 0,04361 0,02029
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Costo Lote Dosis/Lote
3.19197 125.000,00

Costo 1000 dosis

Costo Lote Dosis/Lote Costo 1000 dosis
116 63 125.000,00 33

Nombre Global anual Costo/Hora Horas Costo 1000 dosis

Fabricacién

José Herndndez 18.355,89 9,56 425 0,32505
Andlisis

Johana Sepiilveda 26.605,77

Pedro Quintero 19.431,97

José Sanabria 13.190,74

Valor medio 19.742,83 10,28 11 0,90488

Nombre Global anual Costo/Hora |  Horas Costo 1000 dosis
Dr. Freddy Ramirez 54 583 69 28,43 05 0,11
Ingrid Martinez 37.366,51 19,46 2 0,31
Teresa Romero 38.442 58 20,02 1 0,16
Gladys Kamel 34.783,93 18,12 1.5 0,22
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osto base

% BR

V C;sfo 1000 6s:i;

3,00 17 55
Centro de Costos 22478371 6.743 51 1.183,34 0,26591
m2 780.000,00 23.400,00 4.106,19 0,92270

ras e 400 17 55
Centro de Costos 208.494 84 8.339,79 146345 0,32885
m2 56.100,00 2.244,00 393,77 0,08848

0 | 1,00 17,55
Centro de Costos 406.838,97 4.068,39 713,91 0,16042
m2 15,000,00 150,00 26,32 0,00591

ide 5,00 17,55
Centro de Costos 429.379,49 21,468,97 3.767,34 0,84656
m2 50.700,00 2.535,00 444 84 0,09996

ri 2,00 17,55
Centro de Costos 447 815,90 8.956,32 157164 0,35316
m2 83.400,00 1.668,00 292,70 0,06577

1,00 17,55
Centro de Costos 468.065,48 4.680,65 821,35 0,18457
m2 132.900,00 1.329,00 233,21 0,05240

>3

3,00 17 55
Centro de Costos 361.988,74 10.859,66 1.905,63 0,42821
m2 132.900,00 3.987,00 699,63 0,15721

0,50 17,55
Centro de Costos 818.970,39 4,094 85 718,56 0,16147
m2 15.000,00 75,00 13,16 0,00296
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Nombre Global anual %S Costo 1000 dosis

Dr. José Moreno 31.901,99
Dr. Carlos Contreras 31.901,99
Dra. Carmen Izquierdo 76.564,79
Dr. Freddy Ramirez 8.187 55
Marlene Durdn 19.216,75
Igor Salgado 19.288,47
Aurora Pernia 9.532,09
Gabriela Sdnchez 6.418 53

203.012,17 17.55 8,00510

17,55 1,21867

Costo Mobiliario

18.308.800,00 17 55 0,14439
Publicidad y Mercader 11.103,89
Teléfono 482358
Material de oficina 5.559 42

Limpieza 594,94
22.081,84 17 55 0,87072
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14906 NIFE AP ¥ S
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CODIGO DEL PRODUCTO: | 14306 [EMISION PAGINA
VERSION: | 0001 ——— =
TITULO: | Produccién de Nife APy S
RESPONSABLE: | _Jose Luls Hemandez | FNGRT ‘ T2
AREA DE PRODUCCION: [ Area de fabricacion #1 del piso 2 (SOLIDOS) | —
. YS
PROCESO |  EQUIPO HORAS HOMBRE HORAS MAQUINA | NOTAS OPERATIVAS
C:“m Agitador de 05 2 (0): Cada
I\ aglutinante Propela pl'OdUCtO tiene
\r’ / una forma
diferente de
\ muestreo y
2 Mazclada ) Mezclador - sucede en un
| -Amasado Amazador 05 05 tiempo muy
\1/ pequenio.
/ ) Tamizador 05 (1): Sélo cuando
| Lt | Oscilante ; b el departamento
\ / de aseguramiento
/fl de la calidad
aprueba el lote
1:Becedo Secaddg:zﬁ dlaecho 05 12 este sale de
cuarentena,

i Cuando el lote es
/ \ T rechazado se
s Tamizado | AVERCE 05 05 descarta y se
K / Oscilante Stokes almacena hasta
/’\ su destruccion.
(T Mezclador Tipo (2): Los procesos

Rulén 05 05 que se realizan en
este punto se
mostraran en la

Equipos segunda pagina
| diversos (0) de este
documento.
a. Bolsa de polietileno
transparente 05
b. Bolsa de Polistileno negra '
¢. Tambor metalico
El analisis de la muestra
se realiza en el laboratorio 14 40
de andlisis por el personal
| entrenado al respecto (1)
ELABORADO POR: }REVlSADO POR: APROBADO POR: ]
L
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CODIGO DEL PRODUCTO: | 14906

VERSION; | 0001

TITULO: | Producciénde Nie APy S

|[RESPONSABLE. | Analistas del Laboratorio del piso 3

[AREA: | Laboratorio piso 3

— [emision PAGINA

22/06/2007 2de2

PROCESO DE ANALISIS DEL NIFEAPY S

PROCESQ EQUIPO HORAS HOMBRE HORAS MAQUINA NOTAS OPERATIVAS
() | : ]
\ / 3 8
\I/ pHmetro 0,16 0,25
( 2. Titulo ) HPLC 3,5 5
K"‘Z”Q, HPLC 3 14

degradacion
/ Tamafio de particula 0,75 0,33
| el Granulometria 0,50 0,58

» Humedad 0,16 0,16

5.Reporte
[ de
\ mul':ad«//

| ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR:
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MATERIA PRIMA 5,85014( 20,74 | 20,74 | 2,72100
COSTOS DE CONVERSION
Mano de Obra Directa 0,68086| 2,41
Marno de Obra Indirecta 0,11899| 042 | 2,84 | 0,37202
Materiales Indirectos (Reactivos) 2993171 10611 10,6 1,39217
Alguiler estructura produccion 0,21040| 0,75 | 0,75 | 0,09786
Servicios de la maguinaria
Subprocesos de produccion: cob
Solucién Aglutinante I Al 0,00020| 0,00
Mezclado Amasado B 0,00241| 0,01
Tamizado I cl 0,00027| 0,00
Secado D 0,01223| 0,04
Tamizado II c2 0,00032| 0,00
Mezclado I F1 0,00314( 0,01
Control de Calidad M 0,07526| 0,27 | 0,33 | 0,04364
Departamentos de Servicios:
Almacen 1,51147| 5,36
Compras/Importacion 0,53070| 1,88
Ventas/Exportacion 0,21162| 0,75
Contabilidad/Costos 1,20362| 4,27
Tesoreria 0,53273| 1,89
RRHH 0,30134( 1,07
Informdtica 0,74445| 2,64
Seguridad 0,20909| 0,74 | 1859 | 2,43949
TOTAL COSTO 15,19228| 53,85 | 53,85 | 7,06618
G6ASTOS DE ADMINISTRACION 13,02005| 46,15 | 46,15 | 6,05584
TOTAL COSTOS Y GASTOS 28,21233(100,00{100,00]|13,12201
UNIDADES PRODUCIDAS 1.000,00000
EGRESO POR UNIDAD 0,02821 0,01312
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Costo Lote

Dosis/Lote

Costo 1000 dosis

4.933,09

843.243,00

Costo Lote

Dosis/Lote

Costo 1000 dosis

2.523,97

843.243,00

Nombre Global anual Costo/Hora Horas Costo 1000 dosis

Fabricacion

José Herndndez 18.355,89 9,56 5.2 0,05896
Andlisis

Johana Seplilveda 26.605,77

Pedro Quintero 19.43197

José Sanabria 13.190,74

Valor medio 19.742 83 10,28 51 0,62191

Nombre

HGISBa anual -

i Costo/Hora

Costo 1000 dosis
Dr. Freddy Ramirez 54 583,69 28,43 05 0,01686
Ingrid Martinez 37.366,51 19 46 2 0,04616
Teresa Romero 38.442 58 20,02 1 0,02374
Gladys Kamel 34.783,93 18,12 15 0,03223
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Area m2 Costo m2/dia Costo 1000 dosis
Solidos 14,00 1,25 0,02
Analitica 25,59 1,25 0,19

Costo Maguinaria Costo Magquinaria/dia Consumo electrico (Costo 1000 dosis

Agitador de Propela 2.000,00 5 032 025 009
Mezclador Amasador | 180.000,00 5 2909 00625 021
Tamizador Oscilante 20.000,00 5 323 00625 0,03
Secador de Lecho Fluido 400.000,00 5 64,66 015 0,61
Tamizador Oscilante Stokes|  24.000,00 5 388 0,0625 003
Mezclador Tipo Rulon 260.000,00 5 4203 00625 0,02

PHMetro 1.376,00 5 022 0,03125 0,00001

Disolutor 45,557 85 5 1473 1,375 094 002512

HPLC 73.382,80 ] 11,86 3375 115 0,04884

Analizador de Tamafio 144.000,00 5 2328 0,04125 001 0,00116

Tamizador 5988 48 5 097 00725 0,02 0,00011

Balanza de Humedad 484800 5 078 0,02 001 0,00003
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" Costo base % BR %S Costo 1000 dosis

\Im 3,00 19,87
Centro de Costos 22478371 6.743 51 1.340,06 033814
m2 780.000,00 23.400,00 4.650,00 1,17333

4,00 19,87
Centro de Costos 208.494 84 8.339,79 1.657,27 0,41818
m2 56.100,00 2.244 00 44592 011252

1,00 19,87
Centro de Costos 406.838,97 4,068,39 808,46 0,20400
m2 15.000,00 150,00 29,81 0,00752

A it RN 5'00 19'87
Centro de Costos 429.379,49 21.468,97 4.266,27 1,07650
m2 50.700,00 253500 503,75 012711

2,00 19,87
Centro de Costos 447 815,90 8.956,32 1.779,78 0,44909
m2 83.400,00 1.668,00 33146 0,08364

1,00 19,87
Centro de Costos 468.065,48 4.680,65 930,13 0,23470
m2 132.900,00 1.329,00 264,10 0,06664

3,00 19,87
Centro de Costos 361.988,74 10.859,66 2.158 01 0,54453
m2 132.900,00 3.987,00 792,29 0,19992

0,50 19,87
Centro de Costos 818.970,39 4094 85 813,72 0,20533
m2 15.000,00 75,00 1490 0,00376

104




Nombre Global anual %S Costo 1000 dosis
Dr. José Moreno 31.901,99
Dr. Carlos Contreras 31.901,99
Dra. Carmen Izquierdo 76.564,79
Dr. Freddy Ramirez 8.187,55
Marlene Durdn 19.216,75
Igor Salgado 19.288 47
Aurora Pernia 9532,09
Gabriela Sdnchez 6.418 53
203.012,17 19,87 10,17950
19,87 1,54970
Costo Mobiliario
18.308.800,00 19,87 0,18361
Publicidad y Mercadeo 11.103,89
Teléfono 4.823,58
Material de oficina 5.559,42
Limpieza 594,94
22.081,84 19,87 1,10723
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14907 NIME B-CICLODEX BC
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CODIGO DEL PRODUCTO: | 14907

[VERSION: [ 0001

[EMISION PAGINA

TITULO: | Produccién de Nime B-Ciclodex BC

RESPONSABLE: | José Luis Hemandez

[AREA DE PRODUCCION. | Area de fabricacion #1 del piso 2 (SOLIDOS)

22/06/2007 1de?2

PROCESO DE PRODUCCION DEL NIME B-CICLODEX BC

—

PROCESO EQUIPO HORAS HOMBRE HORAS MAQUINA | NOTAS OPERATIVAS
/ . Agitador de 1 1 (0: Qada
e | Propela producto tiene
una forma
/ diferente de
muestreo y
[ Z.Ichch Mezclador - 0,5 05 sucede en un
-Am.uda) Amazador tiempo muy
/‘\C\ pequefo.
\ - (1): Sélo cuando
[ 3 Tamizado | Tamizador 0 U g
Oscilante 5 05 el departamento
g / de aseguramiento
de la calidad
/ aprueba el lote
[ 4 Secado Secadar de Lecho este sale de
\ i 05 1,2
\ / de Fluido cuarentena.
Cuando el lote es
/l ™~ rechazado  se
( 5 Tamiaado | Tamizador Tipo 05 descarta y se
/ Tomado ' 05 almacena hasta
su destruccion.
f \ Mezclador Tipo (2): Los procesos
| & Mezcdo ) Rulbn 05 05 que se realizan en
/ este punto se
mostraran en la
\ Equipos segunda pagina
e / ezl cdiicumento este
a. Bolsa de polietileno
transparente 05
b. Bolsa de Polietilenc negra X
¢. Tambor metalico
El andlisis de la muestra l
se realiza en el laboratorio 7 6,5
| de andlisis por el personal
| entrenado al respecto (1)
10.Almacen
|
ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR:
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|CODIGO DEL PRODUCTO: | 14907 |EMISION PAGINA
VERSION: | 0001

TITULO: | Produccidn de Nime B-Ciclodex BC i

RESPONSABLE. [ Analistas del Laboratorio de piso 3 22/06/2007 2de2
AREA: | Laboratorio piso 3

PROCESO DE ANALISIS DEL NIME B-CICLODEX BC

PROCESO EQUIPQ HORAS HOMBRE HORAS MAQUINA ' NOTAS OPERATIVAS
\ 1. Druoluclan HANSON 1’5 0'58
ﬁ/ uv 1 0,75
/ HPLC 3 4
ulo
pHmetro 0,16 0,25
A\ ) Tamafio de particula 0,75 0,33
3 Gtms
anAIlsIs Granulometria 0,50 0,58
Rapnrh \
resuludus
ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR:
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MATERIA PRIMA 79,96660| 75,32 | 75,32 | 37,19377
€COSTOS DE CONVERSION
Mano de Obra Directa 0,74755| 0,70
Mano de Obra Indirecta 0,66890| 0,63 | 1,33 | 0,65881
Materiales Indirectos (Reactivos) 0,89900] 085 | 0,85 | 0,41814
Alguiler estructura produccion 0,32990| 0,31 | 0,31 | 0,15344
Servicios de la maguinaria
Subprocesos de produccion: cob
Solucion Aglutinante I Al 0,00055| 0,00
Mezclado Amasado B 0,01353]| 0,01
Tamizado I c1 0,00153( 0,00
Secado b 0,06874| 0,06
Tamizado III c3 0,00273( 0,00
Mezclado I F1 0,01764]| 0,02
Control de Calidad M 0,05157| 0,05 | 0,15 | 0,07269
Departamentos de Servicios:
Almacen 1,93694| 1,82
Compras/Importacion 0,68009| 0,64
Ventas/Exportacion 0,27106| 0,26
Contabilidad/Costos 154243 1,45
Tesoreria 0,68269| 0,64
RRHH 0,38616| 0,36
Informdtica 0,95401| 0,90
Seguridad 0,26794| 0,25 | 6,33 | 3,12620
TOTAL €OSTO 89,48955| 84,29 | 84,29 | 41,62305
GASTOS DE ADMINISTRACION 16,68517| 15,71 | 15,71 | 7,76054
TOTAL COSTOS Y GASTOS 106,17472(100,00]/100,00| 49,38359
UNIDADES PRODUCIDAS 1.000,00000
EGRESO POR UNIDAD 0,10617 0,04938
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Costo Lote

Dosis/Lote

11.994,99

150.000,00

Costo 1000 dosis

m :

Costo Lote

Dosis/Lote

Costo 1000 dosis

134,85

150.000,00

Nombre Global anual Costo/Hora Costo 1000 dosis

Fabricacion

José Herndndez 18.355,89 9,56 4.2 0,26769
Andlisis

Johana Sepllveda 26.605,77

Pedro Quintero 19.431,97

José Sanabria 13.190,74

Valor medio 19.742 83 10,28 7 0,47986

I Nombre Global anual Costo/Hora | Horas Costo 1000 dosis
Dr. Freddy Ramirez 54 583,69 28,43 05 0,09476
Ingrid Martinez 37.366,51 19,46 2 0,25949
Teresa Romero 38,442 58 20,02 1 0,13348
Gladys Kamel 34,783 93 18,12 15 0,18117
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Area

C'ro mZ/a .

Costo 1000 dosis

Solidos

14,00

1,25

0.,11667

Analitica

295,59

1,25

0,21323

Costo Maquinaria | Vida util (afios) | Costo Maquinaria/dia Consumo electrico
Agitador de Propela 200000 5 032 0125 004
Mezclador Amasador 180.000,00 5 2909 00625 021
Tamizador Oscilante 20,000,00 5 323 0,0625 0,03
Secador de Lecho Fluido |  400.000,00 5 64 66 015 061
30.000,00 5 4,85 00625 ol
Mezclador Tipo Rulon 260.000,00 5 42,03 00625 0,02
Espectrofotometro UV 400,00 mensual 20.000,00 009375 0,03 12 50021
PHMetro 1376,00 5 022 0,03125 0,00005
Disolutor 45557 85 5 736 00725 002 0,00372
HPLC 73.382,80 5 1186 05 017 0,04067
Analizador de Tamafio 144,000,00 5 23,28 004125 001 000649
Tamizador 5.988 48 5 097 00725 002
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osto base

Dépu;-;r.dmenfd o '/oS Costo 10001655

3,00 5,82
Centro de Costos 224,783,71 6.743 51 392,75 043332
m2 780.000,00 23.400,00 1.362,84 150362

T 4,00 5,82
Centro de Costos 208.494 84 8.339,79 485,72 0,53589
m2 56.100,00 2.244 00 130,69 0,14419

1,00 5,82
Centro de Costos 406.838,97 4.068,39 236,95 0,26142
m2 15.000,00 150,00 8,74 0,00964

on 5,00 5,82
Centro de Costos 429.379,49 2146897 1.250,38 1,37954

m2 50.700,00 2.535,00 147 64

2,00 5,82
Centro de Costos 447 815,90 8.956,32 521,63 0,57551
m2 83.400,00 1.668,00 97.15 0,10718

= 100 5,82
Centro de Costos 468.065,48 4.680,65 272,61 0,30077
m2 132.900,00 1.329,00 77,40 0,08540

3,00 582
Centro de Costos 361.988,74 10.859,66 632,48 0,69781
m2 132.900,00 3.987,00 232,21 0,25619

0,50 582
Centro de Costos 818.970,39 4094 85 238,49 0,26312
m2 15.000,00 75,00 437 0,00482
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Nombre Global anual %S Costo 1000 dosis
Dr. José Moreno 31.901,99
Dr. Carlos Contreras 31.901,99
Dra. Carmen Izquierdo 76.564,79
Dr. Freddy Ramirez 8.187,55
Marlene Durdn 19.216,75
Igor Salgado 19.288,47
Aurora Pernia 9.532,09
Gabriela Sdnchez 6.418 53
203.012,17 5,82 13,04502
5,82 1,98594
Costo Mobiliario
18.308.800,00 3.661,76 5,82 0,23529
Publicidad y Mercadeo 11.103,89
Teléfono 482358
Material de oficina 5.559 42
Limpieza 594,94
22.081,84 5,82 1,41892
113




114
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CODIGO DEL PRODUCTO: |

14908

VERSION: | 0001

EMISION

PAGINA

TITULO: | Produccién de Nime B-Ciclodex (Polvo)

RESPONSABLE: | José Luis Hernandez

|AREA DE PRODUCCION: [ Area de fabricacion #1 del piso 2 (SOLIDOS)

22/06/2007 1de2

PROCESO DE PRODUCCION DEL NIME B-CICLODEX (POLVO)

I

PROCESO EQUIPO | HORAS HOMBRE HORAS MAQUINA | NOTAS OPERATIVAS
o Agitador de 0,5 05 (0): Cada
( aglutinante ) Propela ! producto  tiene
una forma
diferente de
,{ Morisdo Mezclador - 05 05 muestreo y
( M',:ﬁ:“ | Amazador b ' sucede en un
tiempo muy
R pequefio.
3 e Tamizador (1): Sélo cuando
Oscilante 02 05 el departamento
\!/ de aseguramiento
de la calidad
aprueba el lote
Secador dg Lecho 6% este sale de
de Fluido ' 1.2 cuarentena.
Cuando el lote es
/ rechazado se
Tam Tamizador descarta y se
Oscilante Stokes 05 05 almacena hasta
\!—/ su destruccion.
/ wm ‘ Mezdlador Tipo 05 05 (2): Los procesos
Rulén ' ' que se realizan en
este punto se
mostraran en la
Equipos segunda péagina
| re— | diversos (0) de este
N documento.
\‘ a. Bolsa de polietileno
J \ & Envuadoj b Bolsatrdaeﬁ ;zz?n?;o negra 0.5
/ ¢. Tambor metélico
;'——' . El andlisis de la muestra
'19a Mlh;‘ | ose reali;g en el laboratorio 6 55
‘ (2 | de andlisis por el personal ¥
| | entrenado al respecto (1)
,,,,,, — S
10.Aimacen
ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR. ]
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CODIGO DEL PRODUCTOQ: | 14908

VERSION: | 0001

EMISION PAGINA

TITULO: | Produccion de Nime B-Ciclodex (Polvo)

RESPONSABLE: | Analistas del Laboratorio del piso 3

JAREA: [ Laboratorio piso 3

22/06/2007 2de2

PROCESO DE ANALISIS DEL NIME B-CICLODEX (POLVO)

PROCESO EQUIPO ‘ HORAS HOMBRE HORAS MAQUINA NOTAS OPERATIVAS .
fﬁ) HANSON 1,5 0,58
\ / uv 1 0,75
|’ 2.Titulo | HPLC 2 8
\ / pHmetro 0,16 0,25
/ \ Tamafio de particula 0,75 0,33

3. Otros
(\M.../ Granulometria 0,50 0,58

v
rllul;dns
ELABORADO POR; [REVISADO POR: APROBADO POR:
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MATERIA PRIMA 9191674| 39,65 39,65| 4275197
COSTOS DE CONVERSION
Mano de Obra Directa 2,94150( 1,27
Mano de Obra Indirecta 3,04046] 1,31 | 258 2,78231
Materiales Indirectos (Reactivos) 408636 1,76 | 1,76 1,90063
Alguiler estructura produccion 1,23438| 053 | 0,53 057413
Servicios de la maguinaria
Subprocesos de produccion: cob
Solucién Aglutinante I Al 0,00126| 0,00
Mezclado Amasado B 0,06148( 0,03
Tamizado I c1 0,00696| 0,00
Secado D 0,31243| 0,13
Tamizado II for ] 0,00818| 0,00
Mezclado I F1 0,08017| 0,03
Control de Calidad M 0,24597| 0,11 | 0,31 0,33323
Departamentos de Servicios:
Almacen 10,58512| 4,57
Compras/Importacion 3,71658( 1,60
Ventas/Exportacion 1,48132( 0,64
Contabilidad/Costos 8,42918| 3,64
Tesoreria 3,73081] 1,61
RRHH 2,11034| 0,91
Informatica 5,21352| 2,25
Seguridad 146427 0,63 | 15,84 | 17,08425
TOTAL COSTO 140,66702| 60,67 | 60,67 | 65,42652
GASTOS DE ADMINISTRACION 91,18217| 39,33 39,33 | 42,41031
TOTAL COSTOS Y 6ASTOS 231,84919(100,001100,00( 107,83683
UNIDADES PRODUCIDAS 1.000,00000
EGRESO POR UNIDAD 0,23185 0,10784
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Costo Lote

Dosis/Lote

3.033,25

33.000,00

Costo 1000 dosis

Costo Lﬁi’e

DoS fé)ljoTe 4

134,85

33.000,00

Cosfo 1000 doﬁis

Nombre Global anual Costo/Hora Horas Costo 1000 dosis

Fabricacion

José Herndndez 18.355,89 9,56 3,7 1,07192
Anadlisis

Johana Sepllveda 26.605,77

Pedro Quintero 19.43197

José Sanabria 13.190,74

Valor medio 19.742 83 10,28 6 1,86959

Nombre Global anual Costo/Hora Costo 1000 dosis
Dr. Freddy Ramirez 54583 ,69 28,43 05 0,43074
Ingrid Martinez 37.366,51 19,46 2 1,17950
Teresa Romero 38.442 58 20,02 1 0,60673
Gladys Kamel 34.783,93 18,12 15 0,82348
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Area m2 Costo m2/dia Dias Costo 1000 dosis
Solidos 14,00 1,25 05 0,26515
Analitica 25,59 1,25

096922

Costo Maquinaria Costo Maquinaria/dia Dias Consumo electrico |Costo 1000 dos@

Agitador de Propela 2.000,00 5 032 0,0625 002
Mezclador Amasador 180,000,00 ] 29,09 0,0625 021
Tamizador Oscilante 20.000,00 5 3,23 0,0625 003
Secador de Lecho Fluido | 400.000,00 5 64,66 015 0,61
Tamizador Oscilante Stokes|  24.000,00 5 388 00625 0,03
Mezclador Tipo Rulon 260.000,00 5 42,03 0,0625 002

Espectrofotometro UV | 400,00 mensud 2000 0,09375 003 005778

PHMetro 1376,00 5 0,22 0,03125 0,00021

Disolutor 45557 85 b 736 00725 0,02 001693

HPLC 73.382,80 5 1186 0,375 013 0,13865

Analizador de Tamafio 144000,00 5 23,28 0,04125 0,01 0,02952

Tamizador 5.988,48 5 097 00725 0,02 0,00287
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“Costo base

% BR

Cos1'o 000 doSis

Depar'famem‘o

3,00 2,38
Centro de Costos 224.783,71 6.743 51 160,74 2,36803
m2 780.000,00 23.400,00 557,78 8,21709

Sogh e . e 4'00 2'38
Centro de Costos 208.494 84 8.339,79 198,79 2,92858
m2 56.100,00 2.244,00 53,49 0,78800

= 100 2,38
Centro de Costos 406.838,97 4068,39 96,98 142865
m2 15.000,00 150,00 3,58 0,05267
Centro de Costos 429.379,49 21.468,97 511,75 753899
m2 50.700,00 2.535,00 60,43 0,89018

2,00 2,38
Centro de Costos 447 815,90 8.956,32 213,49 3,14508
m2 83.400,00 1.668,00 39,76 0,58573

1,00 2,38
Centro de Costos 468.065,48 4.680,65 11157 1,64365
m2 132.900,00 1.329,00 31,68 0,46669

3,00 2,38
Centro de Costos 361.988,74 10.859,66 258 86 3,81345
m2 132.900,00 3.987,00 95,04 1,40006

0,50 2,38
Centro de Costos 818.970,39 409485 97 61 143794
m2 15.000,00 75,00 1,79 0,02634

1
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Nombre Global anual %S Costo 1000 dosis
Dr. José Moreno 31.901,99
Dr. Carlos Contreras 31.901,99
Dra. Carmen Izquierdo 76.564,79
Dr. Freddy Ramirez 8.187,55
Marlene Durdn 19.216,75
Igor Salgado 19.288,47
Aurora Pernia 9.532,09
Gabriela Sdnchez 6.418 53
203.012,17 2,38 71,28924
AL CION
30.906,00 2,38 10,85287
R R =
Costo Mobiliario
18.308.800,00 2,38 1,28585
Publicidad y Mercadeo 11.10h3—,-8ﬂ9
Teléfono 482358
Material de oficina 5.559,42
Limpieza 594,94
22.081,84 2,38 7,75420
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14909 NIFE SOLUBLE AL 83,33%
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|CODIGO DEL PRODUCTO: | 14909 EMISION PAGINA
VERSION: | 0001 I

TITULO: | Produccién de Nife Soluble al 83,33 %

|RESPONSABLE. | José Luis Hemandez 202007 1de2
|AREA DE PRODUCCION: | Area de fabricacion #1 del piso 2 (SOLIDOS)

PROCESO DE PRODUCCION DEL NIFE SOLUBLE AL 83,33%

PROCESO

EQUIPO

HORAS HOMBRE

HORAS MAQUINA

NOTAS OPERATIVAS

&

\ - amasado |

N

7N\
*( 2. Muestreo )

N
[

b £

a

Mezclador -
Amasador

Equipos
diversos (0)

a. Bolsa de polietileno
transparente
b. Bolsa de Polietileno negra
¢. Tambor metalico

El andlisis de la muestra
se realiza en el laboratorio
de analisis por el personal
entrenado al respecto (1)

05

05

1"

05

255

(0): Cada
producto tiene
una forma
diferente de
muestreo y
sucede en un
tiempo muy
pequenio.

(1): Sélo cuando
el departamento
de aseguramiento
de la calidad
aprueba el lote
este sale de
cuarentena.
Cuando el lote es
rechazado se
descarta y se
almacena hasta
su destruccion.

(2): Los procesos
que se realizan en
este punto se
mostraran en la
segunda pagina
de este
documento.

ELABORADO POR:

REVISADO POR:

APROBADO POR:




CcODIGO DEL PRODUCTO: | 14909

VERSION: | 0001

EMISION PAGINA

TITULO: | Produccion de Nife Soluble al 83,33 %

RESPONSABLE: | Analistas del Laboratorio del piso 3

|AREA: | Labaratorio piso 3

22/06/2007 2de2

PROCESO DE ANALISIS DEL NIFE SOLUBLE AL 83,33%

PROCESO EQUIPO/ESTUDIO HORAS HOMBRE HORAS MAQUINA NOTAS OPERATIVAS
( 1. Disolucién \\ HANSON 115 1,5
\_ HPLC 2 4
| 2T } HPLC 3 5
( oF “d.“‘\""‘ HPLC 3 14
\ Qﬂdny

/I\ Tamafio de particula 0,75 0,33
\: %0 ) Granulometria 0,50 0,58
N4 Humedad 0,16 016
ﬂ. Reporte

de
thdos [
EMBORADO POR: REVISADOQ POR: APROBADO POR:
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MATERIA PRIMA 2,42029| 54,04 | 54,04 | 112572
COSTOS DE CONVERSION
Mano de Obra Directa 0,17255| 3,85
Mano de Obra Indirecta 0,06370| 142 5,28 | 0,10989
Materiales Indirectos (Reactivos) 1,60587| 35,86 | 35,86 | 0,74652
Alguiler estructura produccidn 0,07663| 1,71 1,71 | 0,03564
Servicios de la maguinaria
Subprocesos de produccion: coD
Mezclado Amasado B 0,00129( 0,03
Control de Calidad M 0,02388| 053 | 056 | 0,01171
Departamentos de Servicios:
Almacen 0,00945| 0,21
Compras/Importacion 0,00332| 0,07
Ventas/Exportacion 0,00132| 0,03
Contabilidad/Costos 0,00753| 0,17
Tesoreria 0,00333| 0,07
RRHH 0,00188( 0,04
Informdtica 0,00466| 0,10
Seguridad 0,00131f 0,03 | 0,73 | 0,01526
TOTAL COSTO 4,39703| 98,18 | 98,18 | 2,04513
GASTOS DE ADMINISTRACION 0,08144| 182 | 182 | 0,03788
TOTAL COSTOS Y GASTOS 4,47847|100,00/100,00| 2,08301
UNIDADES PRODUCIDAS 1.000,00000
EGRESO POR UNIDAD 0,00448 0,00208




—

' Cos”f'.o Lote D:;is/Lofz
3.811,95 1.575.000,00

Costo 1000 dosis

Costo Lote

Dosis/Lote

Costo 1000 dosis

2.529.25

1.575.000,00

Nombre Global anual Costo/Hora Horas Costo 1000 dosis

Fabricacion

José Herndndez 18.355,89 9,56 1 0,00607
Analisis

Johana Sepllveda 26.605,77

Pedro Quintero 19.43197

José Sanabria 13.190,74

Valor medio 19.742 83 10,28 255 0,16648

Nombre Global anual Costo/Hora Horas Costo 1000 dosis
Dr. Freddy Ramirez 54 583,69 28,43 05 0,00903
Ingrid Martinez 37.366,51 19,46 2 0,02471
Teresa Romero 38.442 58 20,02 1 0,01271
Gladys Kamel 34.783,93 18,12 15 0,01725

126




e

7&6516 rrf'tzrlc‘!;ic

Dias.

costo 1000 dosis

Area
Sélidos 14,00 1,25 05 0,00556
Andlitica 25,59 1,25 35 0,07108

Equipo Costo anuinaFiu Vida util (afios) | Costo Maquinaria/dia Dias | Consumo electrico |Costo 1000 dosis
‘Mezclador Amasador | 18000000 5 2909 00625 02l
Disolutor 45557 85 5 736 01875 006 0,00052
HPLC 73.382,80 5 1186 2,875 098 0,02227
Analizador de Tamaio 144,000,00 5 23,28 0,04125 0,01 0,00062
Tamizador 5988 48 ) 097 0,0725 0,02 0,00006
Balanza de Humedad 484800 h 078 0,02 0,01 0,00001
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Costo base

Cosfa 1000 dosis

Departamento % BR %S

3,00 0,05
Centro de Costos 22478371 6.743 51 356 0,00212
m2 780.000,00 23.400,00 12,35 0,00734

mpras e Imj ! 400 0,05
Centro de Costos 20849484 8.339,79 4,40 0,00262
m2 56.100,00 2.244,00 1,18 0,00070

1,00 0,05
Centro de Costos 406.838,97 4.068,39 2,15 0,00128
m2 15.000,00 150,00 0,08 0,00005

001

5,00 0,05
Centro de Costos 429.379 49 2146897 11,33 0,00673
m2 50.700,00 2.535,00 134 0,00080

2,00 0,05
Centro de Costos 447.815,90 8.956,32 473 0,00281
m2 83.400,00 1.668,00 0,88 0,00052

1,00 0,05
Centro de Costos 468.065,48 4.680,65 247 0,00147
m2 132.900,00 1.329,00 0,70 0,00042

3,00 0,05
Centro de Costos 361.988,74 10.859,66 573 0,00341

m2 132.900,00 3.987,00 2,10

Sequridad 0,50 0,05
Centro de Costos 818.970,39 4.094,85 2,16 0,00128
m2 15.000,00 75,00 0,04 0,00002

00
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Noms;: ,

Global anual %S Costo 1000 dosis
Dr. José Moreno 3190199
Dr. Carlos Contreras 3190199
Dra. Carmen Izquierdo 76.564,79
Dr. Freddy Ramirez 8.187,65
Marlene Durdn 19.216,75
Igor Salgado 19.288,47
Aurora Pernia 9.532,09
Gabriela Sdnchez 6.418 53
203.012,17 0,05 0,06368
0,05 0,00969
Costo Mobiliario
18.308.800,00 3.661,76 0,05 0,00115
Publicidad y Mercadeo 11.103,89
Teléfono 482358
Material de oficina 5559 42
Limpieza 594 94
22.081,84 0,05 0,00693
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14910 NIMO RETARD
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CODIGO DEL PRODUCTO: |

14910

EMISION PAGINA

VERSION: [ 0001

TITULO: | Produccion de Nimo Retard

RESPONSABLE DE PRODUCCION [ José Luis Hernéndez

[AREA DE PRODUCCION: | Area de fabricacion #1 del piso 2 (SOLIDOS)

22/06/2007 1de2

PROCESO DE PRODUCCION DEL NIMO RETARD

PROCESO EQUIPO HORAS HOMBRE | HORAS MAQUINA | NOTAS OPERATIVAS
/*\ (0): Qada
FR— Agitador de 05 05 producto  tiene
[ aglutinante ) Pfopela ! una forma
/ diferente de
muestreo y
_— sucede en un
2. Mezclado ezclador - tiempo mu
\Amv‘ Amazador G L peqt?eﬁO- ’
/j\ (1) Sélo cuando
\ Tamizador el departamento
{ 3. Tamizado Oscilante 0,5 05 de aseguramiento
\ / de la calidad
aprueba el lote
—\ este sale de
o Secador de Lecho cuarentena.
Fluido 05 1 Cuando el lote es
g/ rechazado se
descarta y se
‘ 5 _— Tamizaisr almacena _éhasta
\ ) Oscilante Stokes 0,75 0.75 su destruccién.
\\ / (2): Los procesos
/ \ ) que se realizan en
6 — Equipos este punto se
diversos (0) mostraran en la
segunda pagina
de este
a. Bolsa de polietieno documento.
transparente 0,5
b. Bolsa de Polietileno negra
¢. Tambor metélico
[ El andlisis de la muestra
| se realiza en el laboratorio 12 39,5
| de analisis por el personal
entrenado al respecto (1)
ELABORADQ POR: REVISADO POR: APROBADO POR:
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|cODIGO DEL PRODUCTO: |

14910

VERSION: | 0001

EMISION PAGINA

TITULO: [ Produccion de Nimo Retard

RESPONSABLE : | Analistas del Laboratorio del piso 3

AREA: | Laboralorio piso 3

22/06/2007 2de 2

PROCESO DE ANALISIS DEL NIMO RETARD

PROCESO } EQUIPO/ESTUDIO HORAS HOMBRE HORAS MAQUINA NOTAS OPERATIVAS
SOTAX 4 25
( 1. Disolucion Phmetro 0,17 0,25
HPLC 3 8
2 Titulo HPLC 3 5
/L Tamario de particula 0,75 0,33
| A Granulometria 0.5 0,58
\ Humedad 0,17 0,17
v
de
ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR:
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MATERIA PRIMA 61,03180| 61,00| 61,00 | 28,38688
COSTQOS DE CONVERSION
Mano de Obra Directa 2186191 2,19
Mano de Obra Indirecta 050168 050 2,69 | 125017
Materiales Indirectos (Reactivos) 1,29311]  1,25] 1,25 | 058284
Alguiler estructura produccidn 0,84336] 0,84| 0,84 | 0,39226
Servicios de la maguinaria
Subprocesos de produccion: cob
Solucion Aglutinante I Al 0,00021| 0,00
Mezclado Amasado B 0,01014 0,01
Tamizado I c1 0,00115| 0,00
Secado D 0,04296| 0,04
Tamizado II c2 0,00203| 0,00
Control de Calidad M 1,17127 1,171 123 | 057105
Departamentos de Servicios:
Almacen 273171 2,73
Compras/Importacion 095914 0,96
Ventas/Exportacion 0,38228| 0,38
Contabilidad/Costos 2,17532 2,17
Tesoreria 0,96281] 0,96
RRHH 0,54462| 0,54
Informatica 1,34546| 1,34
Seguridad 0,37789| 0,38| 9,47 | 4,40894
TOTAL COSTO 76,52312| 76,48 76,48 | 35,59215
6ASTOS DE ADMINISTRACION 2353144 2352| 23,52 | 10,94486
TOTAL COSTOS Y GASTOS 100,05456|100,00{100,00( 46,53700
UNIDADES PRODUCIDAS 1.000,00000
EGRESO POR UNIDAD 0,10005 0,04654
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Coéfo Lote

Dosis/Lote

12.206,36

200.000,00

03

Costo 1000 dosis

Costo Lote

Dosis/Lote

250,62

200.000,00

Costo 1000 dosis

Nombre

Gloﬁdl anual

Costo/Hora

bbéfb 1000 dOISIg

Fabricacion

José Herndndez 18.355,89 9,56 3,25 0,15536
Andlisis

Johana Sepilveda 26.605,77

Pedro Quintero 19.431,97

José Sanabria 13.190,74

Valor medio 19.742 83 10,28 39,5

2,03084

Nomb,.e =

Global anual

Costo/Hora Costo 1000 dosis
Dr. Freddy Ramirez 54.583,69 28,43 05 0,07107
Ingrid Martinez 37.366,51 19,46 2 0,19462
Teresa Romero 38.442 58 20,02 1 0,10011
Gladys Kamel 34.783,93 18,12 1.5 0,13587
,50168
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Aréé m2 Costo m2/dia Dids Costo 1000 dosis
Solidos 14 00 1,25 05 0,04375
Analitica 25,59 1,25 5 0,79961

Equipo Costo Maquinaria | Vida util (afios) | Costo Maquinaria/dia Dias Consumo electrico |Costo 1000 dosis
Agitador de Propela | 200000 5 032 00625 002
Mezclador Amasador 180.000,00 5 29.09 0,0625 021
Tamizador Oscilante 20.000,00 5 3,23 0,0625 003
Secador de Lecho Fluido 400.000,00 5 64,66 0,125 051
Tamizador Oscllanfe Stokes|  24,000,00 5 388 009375 0,04
PHMetro 1376,00 5 022 0,03125 0,00003
Disolutor de Flujo Continuo |  76.800,00 5 12,41 3,125 106 0,19928
HPLC 733.828,00 5 118,61 1625 055 096650
Analizador de Tamafio 144.000,00 ] 23,28 0,04125 0,01 000487
Tamizador 5.9688.48 5 097 00725 0,02 0,00047
Balanza de Humedad 484800 5 078 0,02 001 0,00011
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Departamento Costo &se %BR %S Costo 1000 dosis

. 3,00 9,54
Centro de Costos 224.783,71 6.743 51 643 46 0,61112
m2 780.000,00 23.400,00 2.232.80 212059

4,00 954
Centro de Costos 208.494 84 8.339,79 795,77 0,75578
m2 56.100,00 2.244,00 214 12 0,20336

1,00 9,54
Centro de Costos 406.838,97 4.068,39 388,20 0,36869
m2 15.000,00 150,00 14,31 0,01359

5,00 9,54
Centro de Costos 429.379,49 2146897 2.048 54 1,94559

m2 50.700,00 2.535,00 241,89 0,2297

532

2,00 9,54
Centro de Costos 44781590 8.956,32 854,60 0,81165
me 83.400,00 1.668,00 159,16 0,15116

= 1,00 9,54
Centro de Costos 468.065,48 4.680,65 446 62 0,42418
m2 132.900,00 1.329,00 126,81 0,12044

3,00 954
Centro de Costos 361.988,74 10.859,66 1.036,22 0,98414
m2 132.900,00 3.987,00 380,43 0,36132

0,50 9,54
Centro de Costos 818.970,39 4.094,85 390,73 0,37109
m2 15.000,00 75,00 7,16 0,00680
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Nombre Global anual %S Costo 1000 dosis
Dr. José Moreno 31.901,99
Dr. Carlos Contreras 31.901,99
Dra. Carmen Izquierdo 76.564,79
Dr. Freddy Ramirez 8.187,55
Marlene Durdn 19.216,75
Igor Salgado 19.288,47
Aurora Pernia 9.532,09
Gabriela Sdnchez 6.418,53
203.012,17 9,54 18,39766
m2
103,02 30.906,00 9,54 2,80081
18.308.800,00 3.661,76 9,54 0,33184
Publicidad y Mercadeo 11.103,89
Teléfono 482358
Material de oficina 5.559,42
Limpieza 594 94
22.081,84 9,54 2,00113
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14911 RANI 150 M& cOMP
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RESPONSABLE: | José Luis Hemandez

AREA DE PRODUCCION: | Area de fabricacién #1 del piso 2 (SOLIDOS)

CODIGO DEL PRODUCTO: | 14911 ~[EMISION PAGINA
VERSION: | 0001
TITULO: [ Produccién de Rani 150 mg Comp. 2210612007 1de?

PROCESO DE PRODUCCION DEL RANI 150 mg COMP.

PROCESO EQUIPO HORAS HOMBRE ‘ HORAS MAQUINA | NOTAS OPERATIVAS
,m : (0): Cada
| 1 Messaco | Mezciador Tipo 2 1 producto tiene
\ / Rulén
una forma
diferente de
muestreo y
/ \ sucede en un
2 tiempo muy
1\ meifm J Tableteadora 6 5 pequefo.
l (1): Sélo cuando
P el departamento
/ de aseguramiento
odisints Bombo GS 4 4 de la calidad
aprueba el lote
este sale de
| cuarentena.
. Cuando el lote es
'Equos rechazado se
diversos (0) descarta y se
almacena hasta
l su destruccién.
/ \ a. Bolsa de polietien (2): Los procesos
[ 5 Envasado ) B nan;l;:erlne 1 que se realizan en
. Bolsa de Polietileno negra
6. Tambor metAlico este punto se
mostraran en la
' segunda pégina
I — ) de este
: y El andlisis de la muestra documento.
i - Am"ﬁcq se realiza en el laboratorio 10 75
i@ de analisis por el personal
3 ‘ entrenado al respecto (1)
7.Almacen,
ELABORADO POR: REVISADQ POR: APROBADO POR:
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CODIGO DEL PRODUCTO: | 14911

VERSION; | 0001

[TITULO: | Produccion de Rani 150 mg Comp.

RESPONSABLE: | Analistas del Laboratorio del piso 3

JAREA: | _Laboratorio piso 3

EMISION PAGINA

22/06/2007 2de2

PROCESO DE ANALISIS DEL RANI 150 mg COMP.

PROCESO EQUIPO/ESTUDIO |  HORAS HOMBRE HORAS MAQUINA | NOTAS OPERATIVAS
( 1.Diuhabi HAGA0H 2'5 1'5
\\ / uv 1 0,75
‘/ |\]| HPLC 3 4
) / Compuestos relacionados 2
e
| Peso, espesor, diametro
/ y dureza multicheck 0.33 033
[ 3.0n Friabiidad 033 0,10
L Peso, Balanza 033 033
l Desintegracion 0,33 0,33
ﬂ R.poh
| de
Q@uludo) /
‘ |
| ELABORADO POR: [REVISADO POR: APROBADO POR:
|
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MATERIA PRIMA 14,80926| 67,29 | 67,29 | 6,88803
COSTOS DE CONVERSION
Mano de Obra Directa 0,75704| 3,44
Marno de Obra Indirecta 0,33445| 152 | 496 | 050767
Materiales Indirectos (Reactivos) 5,11880] 23,26 | 23,26 | 2,38084
Alguiler estructura produccion 0,28659| 1,30 | 1,30 | 0,13330
Servicios de la maguinaria
Subprocesos de produccion: coD
Mezclado I F1 0,01764| 0,08
Compresion G 0,26474| 1,20
Recubrimiento H 0,38736| 1,76
Control de Calidad M 0,03243| 0,15 | 3,19 | 0,32659
Departamentos de Servicios:
Almacen 0,00000 0,00
Compras/Importacion 0,00000( 0,00
Ventas/Exportacion 0,00000| 0,00
Contabilidad/Costos 0,00000| 0,00
Tesoreria 0,00000| 0,00
RRHH 0,00000| 0,00
Informdtica 0,00000] 0,00
Seguridad 0,00000| 0,00 | 0,00 | 0,00000
TOTAL COSTO 22,00830(100,00|100,00| 10,23642
GASTOS DE ADMINISTRACION 0,00000| 0,00 | 0,00 | 0,00000
TOTAL COSTOS Y GASTOS 22.00830|100,00(100,00| 10,23642
UNIDADES PRODUCIDAS 1.000,00000
EGRESO POR UNIDAD 0,02201 0,01024
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Costo Lote

Dosis/| L;fe

Costo 1000 cvlzms

444278

300.000,00

Costo Lote

Dosis/Lote

1.535,64

300.000,00

Costo 1000 dosis

Nombre Global anual Costo/Hora Horas Costo 1000 dosis

Fabricacion

José Herndndez 18.355,89 9,56 13 0,41428
Analisis

Johana Sepllveda 26.605,77

Pedro Quintero 19.43197

José Sanabria 13.190,74

Valor medio 19.742 83 10,28 10 0,34276

Nombre Global anual Costo/Hora Costo 1000 dosis
Dr. Freddy Ramirez 54,583 ,69 28,43 05 0,04738
Ingrid Martinez 37.366 51 19,46 2 0,12974
Teresa Romero 38.442,58 20,02 1 0,06674
Gladys Kamel 3478393 18,12 15 0,09058
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Area

osto 1000 dosis

m2 “Costom2/dia |  Dias
Sélidos 15,20 1,25 2 0,12667
Andlitica 2559 1,25 15 0,15992

Equipo Costo Maquinaria | Vida util (afios) | Costo Maquinaria/dia Dias Consumo electrico |Costo 1000 dosis
"~ Mezclador Tipo Ruén | 260.000,00 5 1203 0125 004
Tableteadora 640.000,00 5 103,45 0,75 184
Bombo 65 4 1400.000,00 5 226,29 05 306
Espectrofotometro UV 400,00 mensual 20,00 0,09375 0,03 0,00636
Disolutor 45557 85 5 736 0,1875 0,06 0,00481
HPLC 73.382,80 5 11,86 05 017 002034
Durometro 27.859 52 5 450 0,04125 0,01 0,00067
Friabilador 461760 5 0,75 0,0125 0,00003
Balanza andlitica 10.000,00 i) 162 0,04125 0,00022
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Costo bnsew

% BR

ébsfo 1000 dosis

3,00 0,00
Centro de Costos 22478371 6.743 51 0,00 0,00000
m2 780.000,00 23.400,00 0,00 0,00000
0000
orta 4,00 0,00
Centro de Costos 208.494 84 8.339,79 0,00 0,00000
m2 56.100,00 2.244 00 0,00 0,00000
1,00 0,00
Centro de Costos 406.838,97 4.068,39 0,00
m2 15.000,00 150,00 0,00
C 5,00 0,00
Centro de Costos 429.379,49 21.468,97 0,00 0,00000
m2 50.700,00 2.535,00 0,00 0,0000
2,00 0,00
Centro de Costos 447 815,90 8.956,32 0,00 0,00000
m2 83.400,00 1.668,00 0,00 0,00000
1,00 0,00 o
Centro de Costos 468.065,48 4.680,65 0,00 0,00000
m2 132.900,00 1.329,00 0,00 0,00000
3,00 0,00
Centro de Costos 361.988,74 10.859 66 0,00 0,00000
m2 132.900,00 3.987,00 0,00 0,00000
Seguride 0,50 0,00
Centro de Costos 818.970,39 409485 0,00 0,00000
m2 15.000,00 75,00 0,00
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Nombre Global anual %S Costo 1000 dosis

Dr. José Moreno 31.901,99
Dr. Carlos Contreras 31.901,99
Dra. Carmen Izquierdo 76.564,79
Dr. Freddy Ramirez 8.187 55
Marlene Durdn 19.216,75
Igor Salgado 19.288,47
Aurora Pernia 9.532,09
Gabriela Sdnchez 6.418,53

203.012,17 0,00 0,00000

0,00 0,00000

Costo Mobiliario

18.308.800,00 3.661,76 0,00 0,00000
Publicidad y Mercadeo 11.103,89
Teléfono 4.823,58
Material de oficina 5.559,42

Limpieza 594 94
22.081,84 0,00
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14912 RANI 300 MG COMP
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CcODIGO DEL PRODUCTO: |

14912

[EMISION PAGINA

VERSION: | 0001

TITULO: |  Produccion de Rani 300 mg Comp.

RESPONSABLE: | José Luis Hernandez

[AREA DE PRODUGCION: | Area de fabricacitn #1 del piso 2 (SOLIDOS)

22/06/2007 1de?2

PROCESO DE PRODUCCION DEL RANI 300 mg COMP.

PROCESO EQUIPO HORAS HOMBRE HORAS MAQUINA | NOTAS OPERATIVAS
\ . (0): Cada
[ 1. Mezclado ) Mezcladpr‘!’lpo 2 1 nroduclo tiene
Rulén
una forma
diferente de
muestreo y
/ sucede en un
. - Tableteadora 6 6 RBHIGE! muy
\ pequefo.
l (1): Sélo cuando
el departamento
/ de aseguramiento
Recubiminto Bombo GS 4 4 de la calidad
&r aprueba el lote
este sale de
cuarentena.
/ \ Cuando el lote es
Equipos rechazado se
B ”“““”‘y diversos (0) descarta y se
\_1 almacena hasta
su destruccion.
//L \ a. Bolsa de polietleno (2): Los procesos
' 5. Envasado ) transparente 1 que se realizan en
b. Bolsa de Palieti
este punto e
maostraran en la
segunda pagina
e de este
El analisis de la muestra documento.
v 6.4 Analitica se realiza en el laboratorio 10 7.5
1@ de analisis por &l personal
| entrenado al respecto (1)
7.Almacen,
ELABORADO POR; - REVISADO POR: APROBADO POR: -
147




AREA. | Laboratorio piso 3

CODIGO DEL PRODUCTO; | 14912 EMISION PAGINA
VERSION: | 0001

|TITULC: | Produccion de Rani 300 mg Comp.

RESPONSABLE: | _Analistas del Laboratorio del piso 3 SR kR

PROCESO DE ANALISIS DEL RANI 300 mg COMP.

PROCESO EQUIPO/ ESTUDIO HORAS HOMBRE HORAS MAQUINA | NOTAS OPERATIVAS |
T
(/ 1.Dlwluc<}\\ HANSON 2'5 1=5
./ W 1 075
(/ HPLC 3 4
e Compuestos relacionados 2
\F/
v Peso, espesor, diametro
/ i\ y dureza multicheck 033 033
3 ‘?I:Nj' Friabilidad 0,33 0,10
analisis
K 4 Peso, Balanza 0,33 0,33
I Desintegracion 033 0,33
ﬂRnpur‘a\\
[ de
\ mulhdy/
ELABORADO POR: REVISADO POR: |APROBADO POR:
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MATERIA PRIMA 29,39302| 67,12 | 67,12 | 13,67117
COSTOS DE CONVERSION
Mano de Obra Directa 1,51408| 3,46
Mano de Obra Indirecta 0,66890| 153 | 498 | 101534
Materiales Indirectos (Reactivos) 10,23760] 23,38 | 23,38 4,76167
Alguiler estructura produccion 0,57318] 1,31 1,31 | 0,26659
Servicios de la maquinaria
Subprocesos de produccion: cob
Mezclado I F1 0,03528| 0,08
Compresion G 0,52948| 1,21
Recubrimiento H 0,77471| 1,77
Control de Calidad M 0,06485( 0,15 | 3,21 | 0,65317
Departamentos de Servicios:
Almacen 0,00000| 0,00
Compras/Importacion 0,00000| 0,00
Ventas/Exportacion 0,00000| 0,00
Contabilidad/Costos 0,00000| 0,00
Tesoreria 0,00000| 0,00
RRHH 0,00000(| 0,00
Informdtica 0,00000(| 0,00
Seguridad 0,00000| 0,00 | 0,00 | 0,00000
TOTAL COSTO 43,79109|100,00]|100,00( 20,36795
GASTOS DE ADMINISTRACION 0,00000( 0,00 | 0,00 | 0,00000
TOTAL COSTOS Y GASTOS 43,79109(100,00(100,00| 20,36795
UNIDADES PRODUCIDAS 1.000,00000
EGRESO POR UNIDAD 0,04379 0,02037
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Cbsfo Lote

Dosis/ Lofe

4.408,95

150.000,00

C&é‘.‘fo 1000‘ dos;

Costo Lote

Dosis/Lote

1.535,64

150.000,00

Costo 1000 dosis

Nombre Global cnu:r osto/Hora osto 1000 dosis

Fabricacién

José Herndndez 18.355,89 9,56 13 0,82856
Andlisis

Johana Sepllveda 26.605,77

Pedro Quintero 19.431,97

José Sanabria 13.190,74

Valor medio 19.742 83 10,28 10 0,68551

Costo/Hora i

| -Cosfo 1000 dosu§

Nombre Global anual Horas
Dr. Freddy Ramirez 54 583,69 28,43 05 0,09476
Ingrid Martinez 37.366,51 19,46 2 0,25949
Teresa Romero 38.442,58 20,02 1 0,13348
Gladys Kamel 34783,93 18,12 15 0,18117
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Area

m2 Costo m2/dia Costo 1000 dosis
Sélidos 15,20 1,25 2 0,25333
Analitica 25,59 1,25 15

0,31984

Costo Maquinaria | Vida util (afios) | Coste Maquinaria/dia Dias Consumo electrico |Costo 1000 dosis

Mezclador Tipo Rulon 260.000,00 ] 42,03 0,125 0,04

640.000,00 5 103,45 0,75 1,84

1400.000,00 5 226,29 05 3,06
Espectrofatometro UV 400,00 mensual 20,00 0,09375 003 0,01271
Disolutor 45557 85 5 736 01875 0,06 0,00963
HPLC 73.382,80 ) 11,86 05 0,17 0,04067
Durometro 27.859 52 5 450 0,04125 0,01 0,00133
Friabilador 4617 60 5 075 0,0125 0,00006
Balanza analitica 10.000,00 ] 162 0,04125 0,00044
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' Coéto base

Costo 1000 dosis

3,00 0,00
Centro de Costos 224.783,71 6.743 51 0,00 0,00000
m2 780.000,00 23.400,00 0,00 0,00000
P 400 0,00
Centro de Costos 208.494 84 8.339,79 0,00
m2 56.100,00 2.244 00 0,00
1,00 0,00
Centro de Costos 406.838,97 4.068,39 0,00
m2 15.000,00 150,00 0,00
STy G 50 5%
Centro de Costos 429.379,49 21.468,97 0,00
m2 50.700,00 2.535,00 0,00
2,00 0,00
Centro de Costos 447 815,90 8.956,32 0,00 0,00000
m2 83.400,00 1.668,00 0,00 0,0000
1,00 0,00
Centro de Costos 468.065,48 4.680,65 0,00
m2 132.900,00 1.329,00 0,00
3,00 0,00
Centro de Costos 361.988,74 10.859,66 0,00 0,00000
m2 132.900,00 3.987,00 0,00 0,00000
0,50 0,00
Centro de Costos 818.970,39 409485 0,00 0,00000
m2 15.000,00 75,00 0,00 0,00000
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Global anual

Nombre %S Costo 1000 dosis
Dr. José Moreno 31.901,99
Dr. Carlos Contreras 31.901,99
Dra. Carmen Izquierdo 76.564,79
Dr. Freddy Ramirez 8.187,55
Marlene Durdn 19.216,75
Igor Salgado 19.288 47
Aurora Pernia 9.532,09
Gabriela Sdnchez 6.418,53
203.012,17 0,00 0,00000
103,9& 30.906,00 0,00 0,00000
Costo Mobiliario
18.308.800,00 0,00 0,00000
Publicidad y Mercadeo 103,89
Teléfono 4.823,58
Material de oficina 5.559,42
Limpieza 594,94
22.081,84 0,00 0,00000
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14913 GRANULOS NIFE OD




CODIGO DEL PRODUCTO: [ 14913

VERSION: | 0001

TITULO: | Produccién de Granulos Nife OD

[RESPONSABLE: | José Luis Hemandez

[AREA DE PRODUCCION. | Area de fabricacion #1 del piso 2 (SOLIDOS)

EMISION PAGINA

22/06/2007 1de2

PROCESO DE PRODUCCION DE GRANULOS NIFE OD

PROCESO ‘ EQUIPO HORAS HOMBRE HORAS MAQUlNA‘ NOTAS OPERATIVAS

/(Sohh Agitador de 05 2 (0) Cada

{ aglutinante | propela ! producto tiene

\/ una forma
diferente de

¢ muestreo y

/ sucede en un
tiempo muy

.. } Bombo GS 30 40 pequefio.

\ /! (1): Sélo cuando
el departamento
de aseguramiento

N de la calidad
\ Equipos aprueba el lote
| A diversas (0) este  sale de
cuarentena.
Cuando el lote es
[ rechazado se
/ ‘\ descarta y se
i — ) a. Bolsa de polietileno almacena hasta
: transparente 0,5 su destruccion.
K' / b. Bolsa de Polietileno negra
¢. Tambor metalico .

L (2): Los procesos
el que se realizan en
:*"j 1 El andlisis de la muestra ; EStet puniy Sie
! |5.a Analitica se realiza en el laboratorio 13 575 HeEnratan en ; .
) 1| de analisis por el personal ' segunda  pagina

entrenado al respecto (1) de este
--------- documento.
Aim;:n
ELABORADO POR: |REVISADO POR: APROBADO POR:
|
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CODIGO DEL PRODUCTO: [ 14913 ~ |emisioN PAGINA
[VERSION: [ 0001

TITULO. | Produccion de Granulos Nife OD

[RESPONSABLE. | _ Analistas de) Laboratorio del piso 3 2R 2d2
[AREA: | Laborztorio piso 3

PROCESO DE ANALISIS DE GRANULOS NIFE OD

PROCESO EQUIPO /ESTUDIO HORAS HOMBRE HORAS MAQUINA | NOTAS OPERATIVAS
VRN HANSON 3 25
‘ 1. Disolucion ]' Phmetro 0,17 0,25
N4 HPLC 3 8
./znm ) HPLC 2 3
( 3. Prc;d'ucku HPLC 3 14
degradacion |
\T/
/ Ropm
ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR: )
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MATERIA PRIMA 14 91572| 26,89 | 26,89 | 6,93754
COSTOS DE CONVERSION
Mane de Obra Directa 1,44352| 2,60
Mano de Obra Indirecta 0,30831| 0,56 3,16 0,81480
Materiales Indirectos (Reactivos) 3,20001 5,77 | 5,77 1 14883
Alguiler estructura produccion 0,38369| 0,69 | 0,69 | 0,17846
Servicios de la maguinaria
Subprocesos de produccion: coDb
Solucion Aglutinante I Al 0,00020| 0,00
Recubrimiento H 1,42725( 2,57
Control de Calidad M 0,10598( 0,19 | 2,76 | 0,71322
Departamentos de Servicios:
Almacen 2,78725| 5,03
Compras/Importacion 0,97864| 1,76
Ventas/Exportacion 0,39006| 0,70
Contabilidad/Costos 2,21955( 4,00
Tesoreria 098239 1,77
RRHH 0,55569( 1,00
Informdtica 1,37281| 2,48
Seguridad 0,38557( 0,70 | 17,44 | 4,49859
TOTAL COSTO 31,45663( 56,71 | 56,71 | 14,63099
6ASTOS DE ADMINISTRACION 24,00989| 43,29 | 43,29 | 11,16739
TOTAL COSTOS Y GASTOS 55,46653|100,00(100,00| 25,79838
UNIDADES PRODUCIDAS 1.000,00000
EGRESO POR UNIDAD 0,05547 0,02580

157



Costo Lote

Dosis/Lote

Costo 1000 dos@

12.144,38

814.200,00

Costo Lote

Dosis/Lote

Costo 1000 dosis

2.605,45

814.200,00

Nombre Global anual Costo/Hora Horas Costo 1000 dosis

Fabricacion

José Herndandez 18.355,89 9,56 42 0,49317
Andlisis

Johana Sepiilveda 26.605,77

Pedro Quintero 19.431,97

José Sanabria 13.190,74

Valor medio 19.742 83 10,28 75,25 0,95035
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Nombre Global anual Costo/Hora Horas Costo 1000 dosis
Dr. Freddy Ramirez 54 583,69 28,43 2 0,06983
Ingrid Martinez 37.366,51 19,46 4 0,09561
Teresa Romero 38.442 58 20,02 4 0,09836
Gladys Kamel 34.783,93 18,12 2 0,04450




Area Costo m2/dia Costo 1000 dosis
Salidos 15,20 1,25 55 0,12835
Analitica 25,59 1,25 65 0,25534

Costo Maquinaria Costo Maquinaria/dia Consumo electrico |Costo 1000 dosis
2.000,00 5 0,32 0,25 0,09
1.400.000,00 5 226,29 5 30,60
PHMetro 1376,00 5 0,22 0,03125 0,00001
Disolutor 45557 85 5 1473 3,125 213 0,05914
HPLC 73.382,80 5 11,86 3,125 1,06 0,04683
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Departamento Costo base % BR %S Costo 1000 dosis

~ Almacén 3,00 16,67
Centro de Costos 22478371 6.743 51 1.124 41 0,62355
m2 780.000,00 23.400,00 3.901,70 2,16370

400 16,67
Centro de Costos 208.494 84 8.339,79 1.390,57 0,77115
m2 56.100,00 2.244 00 37416 0,20749

100 16,67
Centro de Costos 406.838,97 4.068,39 678,36 0,37619
m2 15.000,00 150,00 25,01 0,01387

3900

y G 5,00 16,67
Centro de Costos 429.379,49 21.468,97 357972 1,98515
m2 50.700,00 2.535,00 422 68 0,23440

2,00 16,67
Centro de Costos 447 815,90 8.956,32 1.493,37 0,82816
m2 83.400,00 1.668,00 278,12 0,15423

1,00 16,67
Centro de Costos 468.065,48 4.680,65 780,45 0,43280
m2 132.900,00 1.329,00 221,60 0,12289

3,00 16,67
Centro de Costos 361.988,74 10.859,66 1.810,73 1,00415
m2 132.900,00 3.987,00 664,79 0,36866

gu 0,50 16,67
Centro de Costos 818.970,39 4,094 85 682,77 0,37863
m2 15.000,00 75,00 12 51 0,00693
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Nombre Global anual %S Costo 1000 dosis
Dr. José Moreno 31.901,99
Dr. Carlos Contreras 31.901,99
Dra. Carmen Izquierdo 76.564,79
Dr. Freddy Ramirez 8.187,565
Marlene Durdn 19.216,75
Igor Salgado 19.288 47
Aurora Pernia 9.532,09
Gabriela Sdnchez 6.418 53
203.012,17 16,67 18,77173
16,67 2,85775
Costo Mobiliario
N 18.308.800,00 16,67 0,33859
Publicidad y Mercadeo 11.103,89
Teléfono 482358
Material de oficina 5.559 42
Limpieza 594 94
22.081,84 16,67 2,04182
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V.3.2 EVALUACION

Laboratorios Caracas C.A. es una empresa manufacturera que produce y comercializa
Productos Manufacturados y también realiza proyectos de Investigacion y Desarrollo para la
industria farmacéutica.

El proceso de manufactura de Laboratorios La Guaira C.A. es un sub-proceso de la fabricacién
de los productos de Laboratorios Caracas C.A. para los productos que se comercializan entre
ellos.

Cuando se analiza la estructura de Costos y Gastos de Laboratorios La Guaira C.A. estamos
indirectamente analizando una parte de los costos de manufactura de Laboratorios Caracas
C.A., ya que los recursos externos utilizados por Laboratorios La Guaira C.A. pertenecen a
Laboratorios Caracas C.A.

La informacién del estudio realizado en cuanto a la a todos los elementos del costo
involucrados en las secciones de Sélidos, Liquidos, Analitica e I+D, puede ser la base para un
estudio mds profundo en la fabricacién de los productos de Laboratorios Caracas C.A.

Mencién especial haremos sobre el impacto del proceso de Control de Calidad y mds
especificamente al papel que juega el servicio de Aprovisionamiento de Reactivos en el costo
total de los productos. Por esta razén llamamos la atencién sobre el hecho que debe
efectuarse un monitoreo permanente sobre estos elementos.
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RESULTADOS




VI. RESULTADOS

Se han clasificado los costos externos de Laboratorios La Guaira C.A. en Costos Fijos y Costos

Variables de acuerdo a la siguiente tabla:

ALQUILER ESTRUCTURA DE PRODUCCION

SERVICIOS DE LA MAQUINARIA DE PRODUCCION

Fabricacidén

Control de Calidad

APROVISIONAMIENTO DE REACTIVOS PARA PRODUCCION

DEPARTAMENTOS DE SERVICIO

Almacén

Compras e Importacion

Ventas y Exportacion

Contabilidad y Costos

Tesoreria

RRHH

Informatica

Seguridad

ALQUILER ESTRUCTURA DE ADMINISTRACION

Area Oficinas

ALQUILER MOBILIARIO

OTROS

Teléfono

Material de oficina

Limpieza

ORATOR

Alquiler estructura (Area Laboratorio I+D)

Servicios de la maquinaria (Depreciacién, Mantenimiento, Consumo)

Aprovisionamiento de reactivos
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Para el Aprovisionamiento de reactivos se ha tomado una parte para Produccién y otra para los
trabajos en el Laboratorio de Investigacién y Desarrollo.

Para el renglén denominado OTROS (Teléfono, Material de Oficina y Limpieza) se ha tomado un
promedio mensual.

Para el cdlculo del costo correspondiente al Laboratorio de Investigacién y Desarrollo hemos
considerado un monto global de la informacién disponible para el Alquiler de la estructura
determinada por el numero de m2 de esta drea + Servicio de la Maquinaria + Aprovisionamiento
de Reactivos.
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Los costos anuales que Laboratorios Caracas C.A. debe cargar a Laboratorios la Guaira C.A. se

resumen en la siguiente tabla:

Ar.en Sélidos

1.25 m2/dia
Area Liquidos 1.25 m2/dia
Area Laboratorio Analitica (Control de calidad) 1.25 m2/dia

Agitador de propela

0,32328 /dia + 0,0425 /kwh

Agitador homogeneizador

0,32328 /dia+ 0,0425 /kwh

Mezclador amasador

29,09483 /dia + 0,0425 /kwh

Tamizador oscilante

3,23276 /dia +0,0425/kwh

Tamizador osicilante Stokes

3,87931 /dia +0,0425 /kwh

Tamizador tipe tornado

4,84914 /dia +0,0425 /kwh

Secador de lecho fluido

64,65517 /dia +0,0425 /kwh

Mezclador tipo roulén

42,02586 /dia +0,0425 /kwh

Tanque 7.75862 /dia +0,0425 /kwh
Bomba 0,40409 /dia +0,0425 /kwh
Tableteadora 103,44828 /dia +0,0425 /kwh
Bombo &S 226,29310 /dia +0,0425 /kwh

HPLC

11,86144 /dia +0,0425 /kwh

Phmetro

0,22241 /dia +0,0425 /kwh

Disolutor HANSON

7,363 ,88 /dia +0,0425 /kwh

Espectrofotrémetro UV

20,00000 /dia + 0,0425 /kwh

Disolutor de flujo SOTAX

147341379 /dia +0,0425 /kwh

Analizador de particula

23,27586 /dia +0,0425 /kwh

Tamizador

0,96797 /dia +0,0425 /kwh

Balanza de himedad

0,78362 /dia +0,0425 /kwh

Balanza analitica

1,61638 /dia +0,0425 /kwh

Durémetro

4,50316 /dia +0,0425 /kwh

Friabilador

0,74638 /dia +0,0425 /kwh

38.478,30023 /afio

Almacén

30.143,51136 /afo

Compras e Importacién

10.583,79360 /afio

Ventas y Exportacién

4.218,38970 /ario

Contabilidad y Costeos

24.003,97440 /afo

Tesoreria 10.624,31808 /afio
RRHH 6.009,65484 /ako
Informdtica 14 .846,66208 /afio
Seguridad 4.169 85196 /ako

Area Oflcuna# B

30.906,00000 /afie

3.661,76000 /aFo

Teléfono 4.823,58132 /ahia
Material de oficina 5.559,42312 /afo
Limpieza 594,94056 /afio

Alquiler estructura (Area Laboratorio I+I5) N

7.381,50000 /afio

Servicios de la maquinaria (Depreciacién, Mantenimiento, Consumo)

5.702,39914 /akfo

Aprovisionamiento de reactivos

105.947,18815 /afo

F=Costo Fijo, V=Costo Variable
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Para la determinacion del valor del monto que la empresa Laboratorios La Guaira C.A. deberd
pagar a Laboratorios Caracas C.A., por el uso de sus recursos y facilidades hemos procedido de
la siguiente forma:

Los Costos Fijos estdn representados por los Departamentos de servicio, el alquiler de la
Estructura de Administracién, el alquiler del Mobiliario, Otros gastos y el Laboratorio de
Investigacion y Desarrollo, de acuerdo a la siguiente tabla:

Almacén 30.143 51
Compras e Importacion 10.583,79
Ventas y Exportacion 4.218,39
Contabilidad y Costos 24.003,97
Tesoreria 10.624,32
RRHH 6.009,65
Informadtica 14 846,66
Seguridad 4.169,85

Area Oficinas ' 30.906,00
3.661,76
Teléfono — T 4823 58
Material de oficina 5.559 .42
Limpieza 594,94
A‘Iquiler estructura (Area Laboratorio I+D) 7.381,50
Servicios de la maquinaria (Depreciacién, Mantenimiento, Consumo) 5.702,40
Aprovisionamiento de reactivos 105.947,19
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Los Costos Variables estdn representados por los Costos Indirectos de Fabricacién para la
manufactura de todos los productos en el afio 2.008, de acuerdo a la siguiente tabla

LIQUIDQS
14901 | NIFE LIQUIDO 0,90401 0,00090401 620,184 560,69
14902 | NIMO LIQUIDO 090401 0,00090401 537.683 486,07
SOLIDOS GRANULADOS
14903 | DICLO AP.(ACCION RETARDADA) 2,85466 0,00285466 2.967.250 8.470,49
14904 | PENTO RETARD 2,93256 0,00293256 1778500 521556
14505 | NIMO BIODISPONIBLE PARA COMPRESION 168124 0,00168124 4.450.188 748183
14906 | NIFE APYS 329739 000329739 3.963.080 13,067 82
14907 | NIME B-CICLODEX BC 1,38518 0,00138518 906.375 125549
14908 | NIME B-CICLODEX (POLVO) 6,03719 0,00603719 67.880 409,80
14909 | NIFE SOLUBLE AL 8333% 170768 0,00170768 1,682,660 287344
14910 | NIMO RETARD 332423 000332423 1052915 350013
SOLIDOS COMPRIMIDOS
14911 | RANI 150 MG COMP 6,10755 000610755 333N 2.280,38
14912 | RANI 300 Mé COMP 12,21510 0,0122151 64111 78312
SOLIDOS MICROGRANULOS
14913 | GRANULOSNIFE 0D 511713 0,00511713 1.803.250
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El resultado del estudio de Andlisis de Costos de un proceso productive tercerizado in company
sefiala que la empresa Laboratorios La Guaira C.A. deberd pagar a la empresa Laboratorios
Caracas C.A., por el uso de sus recursos y facilidades la cantidad de  324.789.22 Bs.
anuales para una produccién similar a la que fue considerada en nuestro estudio, es decir, la
produccién del afio 2008.

Este valor incluye el costo por el uso del Laboratorio de I+D (119.031.09 Bs.)

El detalle de cémo estd discriminado este valor es el siguiente:

Costo Fijo 269.176,95
Costo Variable 55.612.27

TOTAL 324.789.22

Este monto fue calculado en base a las premisas acordadas por las partes. Cualquier variacién
en las premisas impactard en el valor indicado.
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CONCLUSIONES




VII. CONCLUSIONES

El suministro de informacidn ha sido el elemento mds dificil de manejar a lo largo del
estudio de costos, lo cual consideramos como normal dentro de cualquier trabajo de
consultoria,

La informacién del estudio realizado en cuanto a todos los elementos del costo
involucrados en las secciones de Sélidos, Liquidos, Analitica e I+D, puede ser la base
para un estudio mds profundo en la fabricacién de los productos de Laboratorios
Caracas, C.A. y para cualquier otra empresa del sector.

El sistema de costos disefiado en este estudio puede ser actualizado permanentemente
por el departamento de contabilidad de costos de la empresa Laboratorios La Guaira
C.A.

Se trata de un estudio muy interesante porque el caso analizado, correspondiente a un
modelo de Tercerizacién "in company”, rompe con los esquemas tradicionales de este
tipo de modelo, a saber, empresas dedicadas a la limpieza y seguridad. En este caso se
trata de toda una empresa manufacturera compleja que ocupa un eslabén dentro de la
cadena de valor de otra empresa del mismo género.

Este caso puede ser estudiado en aulas de clase a nivel de Pregrado de las Escuelas de
Administracién y Contaduria e Ingenieria Industrial y en estudios de Post-Grado.
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