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Introduccién

El presente trabajo es un estudio que busca determinar, a
través de técnicas periodisticas, cuales fueron las causas del

deterioro de Accion Democratica.

En las elecciones presidenciales del ano 1998 las
organizaciones politicas de larga data, que habian sustentado por 40
anos un sistema bipartidista de gobierno, no parecian tener

oportunidades electorales.

Durante los ultimos anos diferentes factores habian afectado
seriamente la credibilidad de los partidos AD y COPEIL. Por esta
razon, y frente a la inminente subida en las encuestas del teniente
coronel retirado, Hugo Chavez, las organizaciones deciden quitarles el
apoyo a sus candidatos bandera y entregarselo a un actor emergente
quien, segun los datos que se manejaban, tenia posibilidades de

vencer a Chavez en la contienda electoral.

La estrategia no fue exitosa y el candidato Henrique Salas
Romer, quien tenia el respaldo de dos de las organizaciones politicas

mas antiguas del pais, fue vencido por Hugo Chavez.

Cuando el nuevo presidente asciende al poder disuelve el
Congreso Nacional, en el que todavia habia una representacion

considerable de todos los partidos y de las minorias.

El objetivo era crear una Asamblea Constituyente que se
encargara de redactar una nueva Carta Magna. A partir de este

momento, ni AD ni COPEI tendrian acceso al gobierno y al poder de



la misma forma en la que lo habian tenido durante los 40 anos de la

llamada Cuarta Republica.

El objetivo de este trabajo es realizar un reportaje de corte
interpretativo, en el cual se analice, a través de las voces de los
entrevistados, cuales fueron las causas de este proceso de deterioro

en Accion Democratica.

La escogencia de este partido como objeto de estudio se basa
en: la antigiiedad de la organizacion, la cantidad de militantes que
llegdb a tener en sus comienzos, el numero de veces que sus
candidatos han alcanzado la presidencia y su participacion en varios
de los acontecimientos mas importantes de la vida politica de la

nacion.

Hoy en dia el partido no ha logrado subir su popularidad como
explica Félix Seijas, presidente del Instituto Venezolano de
Estadistica (IVAD), y en su seno se han producido una serie de
decisiones a nivel electoral que han comprometido aiin mas su
delicada situacion, hasta el punto de verse obligados en el ano 2006
a recoger firmas para preservar su condicion de partido ante el

Consejo Nacional Electoral (CNE).

Los objetivos especificos que se pretenden alcanzar son:

e Determinar cuales son los factores de descomposicion
interna y externa que han afectado al partido durante
los 40 anos de la Cuarta Republica.

e Analizar como estos factores han contribuido al
debilitamiento de la organizacion y del sistema de

partidos en general.



e Analizar la posibilidad de que se produzca un
reagrupamiento dentro de Accion Democratica que le
permita recuperar parte de la fuerza que en algin

momento tuvo.

El texto comenzara con una narracion de lo que fueron los
comicios electorales de 1998. Posteriormente hara un salto hacia la
firma del Pacto de Puntofijjo en el ano 1959 y narrara de forma
cronologica los diferentes sucesos que pudieron ser relevantes para
Accion Democratica a lo largo de los gobiernos de  Roémulo
Betancourt, Raul Leoni, el primer gobierno de Carlos Andrés Pérez, el

de Jaime Lusinchi y el segundo de Pérez.

Se hara referencia a los gobiernos de los copeyanos Rafael
Caldera y Luis Herrera Campins, pero con fines de dar contexto a la

situacion politica, econémica y social para aquellas fechas.

El segundo mandato de Rafael Caldera, al cual llega a través
del partido Convergencia, sera analizado pero como una

consecuencia de la ruptura del régimen bipartidista.

El primer capitulo, “La caida del "caudillo”, es la narracion de
los comicios electorales de 1998. En éste se hace especial énfasis en
explicar las circunstancias bajo las cuales el candidato de Accion
Democratica, Luis Alfaro Ucero, deja de ser la opcion electoral de su
partido, y cuales son las consecuencias negativas de este cambio de

estrategia en AD y su militancia.

También en este capitulo se establece la hipotesis del trabajo,

la cual sirve como nexo para enlazar con la siguiente seccion.



El segundo capitulo “El precio de la gobernabilidad” describe
las politicas adoptadas por los lideres fundadores de Accion
Democratica, en el plano politico, econémico y electoral, tras la firma
del Pacto de Puntofijo. Estas tenian por objetivo mantener el estado
de derecho en el pais, pero a la vez fueron determinantes en las
divisiones de la organizacion, las cuales también seran analizadas ya
que sus consecuencias, a corto, mediano y largo plazo, contribuyeron

al desgaste de Accion Democratica.

El capitulo titulado “Punto de quiebre” se concentra en el
primer mandato de Carlos Andrés Pérez. En éste se analizan los
elementos mas caracteristicos de éste periodo como: la presencia, por
primera vez, de tecnocratas no relacionados con AD como ministros
de gobierno, la falta de reestructuraciéon ideolégica del partido tras
agotarse el programa, el incremento de la corrupcion, el deterioro de
las relaciones entre Pérez y Betancourt y las razones por las cuales el
candidato de Accion Democratica pierde en los siguientes comicios

presidenciales.

“El dueno del partido” es el capitulo que se dedica a hablar del
gobierno de Jaime Lusinchi, empezando por la forma en la que decide
enfrentar la crisis econémica de los anos 80 tras el Viernes Negro, la
fundacion de la COPRE, el gobierno centralizado y de partido que
realizd, las nuevas crisis por causas de corrupcion, el incremento de
la antipolitica y los escandalos debido a la influencia de su secretaria
Blanca Ibanez.

También se analiza el traspaso problematico de poder que hubo
tras las elecciones presidenciales en las cuales resulta ganador

Carlos Andrés Pérez, y como esto afect6 al partido.



El quinto capitulo, “Con AD se vive mejor” es una narracion del
segundo periodo de Pérez, caracterizado por su inestabilidad. Se
analizan sucesos como: la aplicacion del paquete econdémico, el
Caracazo y las dos intentonas golpistas. También se resenan los
avances en materia de descentralizacion, el papel de los nuevos
gobernadores y alcaldes, las campanas mediaticas que afectaron la
gobernabilidad y el significado de la llegada de Caldera por segunda

vez a las elecciones con su propio partido Convergencia.

El sexto y ultimo capitulo “Los ciclos biologicos de AD” funge
como una especie de epilogo en el cual se describe como ha sido la
subsistencia del partido. De igual manera se realiza una especie de
conclusion sobre las razones que llevan al partido a la decadencia y
se cierra con la opinién de un grupo de expertos y entrevistados,
sobre la posibilidad de regeneracion de la organizacion y las medidas

necesarias para lograrla.



Capitulo de Métodos

Desde la firma del Pacto de Puntofijo hasta la derogacion de la
constitucion del 61 en el afio 1999, Acciéon Democratica tuvo un rol
protagonico en la consolidacion del sistema democratico y en la

construccion del pais.

Con la eliminacion del Congreso Nacional en 1999, AD perdia
la Uinica cuota de poder que le quedaba frente a un régimen, de corte
e ideologia, diferente a los que habian gobernado desde 1959. Pero ya
para aquella fecha, el partido y el sistema bipartidista de gobierno

venian experimentando un creciente desgaste.

Este proceso comenzé en Accion Democratica tras la firma del
Pacto de Puntofijo. El partido queria mantener la delicada
gobernabilidad del pais, para eso debieron hacer sacrificios en
diversas materias (politicas, economicas, sociales y electorales), los

cuales contribuyeron a las tres divisiones formales de AD.

La primera fue la separacion de la juventud y la fundacion del
Movimiento de Izquierda Revolucionaria (MIR), que se llevo a una
amplia base de jovenes bien preparados. Posteriormente, el grupo
ARS también se separo, esto le ocasion6 al partido la pérdida de la
mayoria en el parlamento y de parte de la dirigencia. Por ultimo se
separa el Movimiento Electoral del Pueblo (MEP), que arrasé con el
area gremial del partido.

Tras este periodo, llega Carlos Andrés Pérez al gobierno y
estalla el boom petrolero. En Venezuela se empieza a aplicar un

programa de gobierno con cambios importantes y significativos, pero



también emergen problemas como la pobreza, la corrupcion y el

desgaste ideologico.

Posteriormente, el gobierno de Lusinchi intenta solucionar el
problema economico que se habia disparado tras el gobierno de Luis
Herrera Campins con el Viernes Negro. Sin embargo, no alcanza sus
objetivos. Este periodo también fue caracterizado por sus escandalos
y politicas centralistas. Mientras que empiezan a darse a notar los
primeros signos del fin del sistema de partidos y de la naciente

antipolitica.

Por ultimo esta el segundo mandato de Pérez, donde un
paquete de ajustes econémicos caus6 descontento en la poblacion y

generd una explosion de la sociedad civil y dos golpes de estado.

Aunado a estas causas el partido comienza a sufrir
internamente debido a la laxidad ideoldgica de su militancia, a los
conflictos internos, a la creacion de cogollos y a la poca capacidad de
renovacion. Lo que eventualmente ocasiondé la descomposicion

maxima de AD.

Paradigma

En la realizacion del reportaje interpretativo sobre la pérdida de
poder politico de Accion Democratica se trabajara utilizando como
guia el paradigma constructivista, también conocido como

hermenéutico o interpretativo.

Se implementara esta linea de pensamiento ya que la misma
contempla que es necesario estar en contacto con el objeto de estudio

para poder conocerlo y aprenderlo.



En el caso de este trabajo de grado es necesario especificar que
el objeto estudiado es un partido politico conformado por un grupo de
personas con una ideologia determinada que influye en sus
decisiones. También es necesario destacar que el partido no es un
ente aislado. Se mueve en el marco de la politica nacional, la cual
por si sola es un objeto de estudio, y a la vez incide sobre el
investigador. Todos estos factores contribuyen a la escogencia del

constructivismo como lineamiento para la investigacion.

Tipo de investigacion

Este reportaje se puede definir dentro del rango de las

investigaciones cualitativas. Estas son:

“Las que se utilizan para descubrir y refinar preguntas de investigacién. A
veces, pero no necesariamente, se prueban hipétesis. Con frecuencia se
basa en métodos de recolecciéon de datos sin medicion numérica, como las
descripciones y las observaciones. Por lo regular, las preguntas e hipoétesis
surgen como parte del proceso de investigacion y éste es flexible y se mueve
entre los eventos y su interpretacion, entre las respuestas y el desarrollo de
las teorias. Su propésito consiste en ‘reconstruir” la realidad, tal como la
observan los actores de un sistema social previamente definido”.

(Hernandez, Collado y Baptista; 2006:18)

El reportaje es consistente con este tipo de investigacion ya
que: no se levanté ninguna forma de totalizacion numérica, la
hipotesis fue creada y modificada a lo largo del proceso de

investigacion, la historia se bas6é en las anécdotas y experiencias



personales de un grupo de individuos vinculados al partido y busca

reconstruir una realidad utilizando éste material.

Género o Modalidad

El reportaje se encuentra dentro de la modalidad de tesis
denominada periodismo de investigacion. La cual consiste en la
elaboracion de reportajes y semblanzas de diferentes tipos en los que

se pretende demostrar o destruir una hipoétesis determinada.

Dentro de la modalidad de periodismo de investigacion, el

trabajo se clasifica como un reportaje, el cual es definido como:

“(...) el género mayor del periodismo, el mas completo de todos. En el
reportaje caben las revelaciones noticiosas, la vivacidad de una o mas
entrevistas, las notas cortas de la columna o el relato secuencial de la
cronica, lo mismo que la interpretacion de los hechos, propia de los textos
de opinion”. (Marin, 1986: 225)

El reportaje sobre la pérdida de poder politico de AD se
encontraria enmarcado dentro del reportaje demostrativo, el cual es
definido por el autor como: “el que prueba una tesis, investiga un
suceso, explica un problema. Tiene semejanzas con el articulo, con el

ensayo y con la noticia”, (Marin, 1986: 230).

Sin embargo, para efectos de esta tesis se utilizara otra

clasificacion, la de reportaje interpretativo, que es el que:

“(...) Obedece a unos lineamientos basicos impuestos por su propia

naturaleza, la cual es, esencialmente racional, analitica y légica. De manera



que su técnica y su mismo desarrollo esta condicionada por sus
necesidades expresivas y demostrativas, las cuales obviamente exceden el
caracter simplemente anecdético del reportaje objetivo”. (Castejon, 1992:

111)

Este tipo de reportaje parte de la creacion de una hipotesis que
debe ser, a través de la interpretacion objetiva de un conjunto de

pruebas, verificada o desmentida.

Debido a que éste es un trabajo de corte periodistico, se
empleara la misma metodologia que se suele utilizar en los trabajos
de este tipo. Las citas provenientes de fuentes vivas se
entrecomillaran y se citaran a través de verbos atributivos; al igual
que las citas de fuentes documentales, las cuales se identificaran con

el nombre del autor del material o del libro de donde provienen.

Hipotesis

La hipotesis de este trabajo esta contenida en el capitulo uno y

es la siguiente:

La antipolitica, la corrupcion, el deterioro ideolégico, las pugnas
internas, el divorcio entre el Gobierno y el partido y la excesiva
concentracion de poder en manos de los presidentes ocasionaron el
deterioro de Accion Democratica, partido que durante muchos anos
fue el mas fuerte, tanto en militancia como en cuotas de poder, en el

pais.



Delimitacion

Para poder investigar un problema tan amplio como éste se
debe delimitar un objeto de estudio que marque hasta donde debe

llegar la investigacion.

En este trabajo se estudiara el partido Acciéon Democratica.
Toda mencion a otros partidos se hara con fines de contextualizar el
reportaje. Se tomara en cuenta el periodo que va de 1959 a 1999.
Toda mencion a periodos posteriores o anteriores se hara con la

finalidad de aclarar dudas o epilogar el texto.

Etapas de la investigacion

Mapeo de fuentes documentales (bibliograficas, hemerograficas e

Internet):

Dado que este es el caso de un reportaje donde se analizar
sucesos histoéricos, fue fundamental realizar una averiguacion sobre
los hechos en libros, peridodicos de la fecha, cartas, documentos y

leyes.

Esto debi6 hacerse antes de plantear la hipotesis porque asi se
tendria un mayor campo de conocimiento y la misma seria mas

acertada.

Creacidn de la hipétesis:

Una vez realizada una amplia consulta documental, se creo
una hipotesis que regiria el curso de la investigacion. Una hipétesis

periodistica es:



“(...) una afirmacién aprioristica sobre una realidad determinada;
una consideracion tentativa en torno a la relacion existente entre dos o mas
variables que permite estimar el posible resultado de la investigacion que se

adelanta”. (Castejon 1992: 127).

Elaboracién de un mapa de actores:

Tomando como base la investigacion documental, se creé un
mapa de actores entre los cuales estan personas vinculadas a la
politica, miembros y ex miembros de AD y de otros partidos y

expertos.

Los politicos cumplieron la funcién de narrar los acontecimientos,
ya que fueron los protagonistas de los mismos, mientras que los
expertos emitieron opiniones y juicios de valor basandose en sus

estudios, estos deben poseer:

“(...) conocimiento profundo de un tema especifico (o varios temas); por
lo general, es un estudioso del tema. Debe estar dispuesto a cooperar y a
ayudar porque le importa la veracidad de lo que se dice acerca del tema de
su especialidad. Debe ser capaz de decirnos que sucede y, mas importante,
qué significa lo que sucede. Debe analizar y especular, pero no de un modo
alocado. Finalmente, debe ser mas o menos objetivo y equilibrado”.

(Benavides y Quintero, 2004: 247)

Etapa de entrevistas:

Durante esta fase se procedi6 a contactar y a entrevistar a las

personas relacionadas con el tema. Es el periodo mas largo de la



investigacion, ya que dependio de la disponibilidad de los actores

para llevar a cabo las reuniones.

Antes de cada encuentro se realizé6 una investigacion sobre cada
personaje. Posteriormente se creaba una lista de temas a tratar,
sobre los cuales el entrevistado pudiese tener informacion. Estos
topicos eran diferentes para cada caso, pese a que, ocasionalmente,
algunas preguntas se repetian. En cada entrevista se debia buscar
extraer informacion pertinente para el reportaje, asi como cotejar
hechos para garantizar su veracidad. Durante esta fase se obtuvo la

mayoria de la informacion que seria utilizada en el reportaje.

Organizacién de material

Tras haber leido el material bibliografico y hemerografico, y haber
realizado todas las entrevistas, se procedi6 a organizar la

informacion.

Primero se desgravaron y analizaron las entrevistas, para asi
determinar qué informacion era util para el trabajo y clasificarla por
subtemas. También se separ6 y se clasifico la informacion
bibliografica y hemerografica que era util para la realizacion del
reportaje. Durante esta fase se realizo el cruce de datos para asi

confirmar la veracidad de los sucesos narrados por los entrevistados.

Redaccion

Es la ultima fase en la creacion del reportaje. Durante ésta se
utilizan diferentes géneros como: la cronica, la noticia, el ensayo, el

articulo de opinién y el editorial, para asi crear el texto final. Antes de



empezar a escribir se credo un esquema con las ideas que se iban a

tratar para asi no olvidar colocar ninguna informacion.

Mapa de actores

A continuacién se presenta una lista con los nombres de los
entrevistados utilizados para la realizacion de éste reportaje. En la
misma se especifica uno de los cargos mas importantes que ocuparon
durante su carrera politica. También se clasifica con una “P” si
fueron protagonistas de los eventos, y con una “EX” si son expertos

en la materia tratada.



Mapa de Actores

Nombre Cargo EX/P
Alcantara, Pedro Pablo Ex parlamentario de AD P
Benitez, Pedro Historiador y militante de AD P/EX
Bolivar Victor Presidente de AD P
Caballero, Manuel Historiador EX
Canache Mata, Carlos Ex secretario general de AD P
Carrasquero, José Vicente | Politélogo EX
Celli, Humberto Ex secretario general de AD P
Consalvi, Simo6n Alberto Diplomatico y ex ministro P/EX
Fernandez, Eduardo Ex candidato presidencial por P

COPEI
Gamus, Paulina Ex miembro del CEN de AD P
Guzman, Pedro Tabata Ex parlamentario de AD P
Ledezma, Antonio Ex miembro de AD P
Lepage, Octavio Ex presidente del Congreso P
Martin, Ameérico Miembro fundador del MIR P
Marquez, Pompeyo Miembro fundador del MAS P
Marquez, Trino Ex presidente de la COPRE P
Moncada, Alejandro Ex parlamentario de AD P
Morillo, Gilberto Ex presidente de la fraccion juvenil | P

de AD
Pérez Daboin, Lewis Ex secretario general de AD P
Pérez Marcano, Héctor Miembro fundador del MIR P




Requena, José Eduardo Ex miembro de AD P
Rey, Juan Carlos Politologo EX
Rincon, Fredy Historiador EX
Seijas, Félix Presidente del IVAD EX
Velasquez, Ramén J Ex presidente interino P

Técnicas periodisticas utilizadas.

Investigacion documental: en la que como se destaco anteriormente
se recolect6 la mayor cantidad de informacion correspondiente con el

tema tratado.

Segun (Grijelmo, 2001) estar documentado consiste en poseer
la informacion correspondiente a: antecedentes, las similitudes, la

oposiciéon entre dos o mas situaciones.

Entrevistas: se realiz6 un proceso de entrevistas para obtener la
mayor cantidad de informacion posible sobre el tema estudiado. Las
entrevistas realizadas se incorporan dentro del género de entrevista
de profundidad, en el cual se mezclan las tres clasificaciones
propuestas por (Roderos, 2002): la entrevista informativa, la de

expertos y la de personalidad.

La informativa es aquella que busca extraer datos duros e
informaciéon sobre un determinado tema. En la de experto se busca
obtener contexto y opiniones de fuentes especializadas, mientras que

en la de personalidad el objetivo es dibujar las caracteristicas,




internas y externas del personaje. Todos estos elementos fueron

importantes al momento de realizar las entrevistas para el reportaje.

Verificacion de datos: consiste chequear con varios entrevistados
los sucesos e historias narradas por una persona. Otro medio de
cotejo es el de libros, periddicos y articulos. Todo esto se enmarca en

el ambito del periodismo de verificacion o de precision.

Interpretacion o analisis: estudiar la informaciéon suministrada y
relacionarla, en Castejon, (1992) se sostiene que este proceso debe

realizarse de la forma mas objetiva posible.

“ A pesar de la modernizaciéon de los géneros informativos, es poco probable
que una noticia de cuenta del como y el por qué de un acontecimiento. Por
lo general, estas preguntas son abordadas por los géneros interpretativos.

Estos se preocupan por proporcionar el contexto y la historia necesarios
para poner cualquier fenémeno social en perspectiva, de modo que el lector
entienda cabalmente sus consecuencias”. (Benavides y Quintero, 2004:

176).

Redaccion: Durante esta fase se emplean todas las técnicas literarias
necesarias para crear un reportaje. También se utilizan los diferentes

géneros periodisticos para construir la historia.

En esta etapa se pusieron en practica, algunos de los consejos
expuestos por Benavides y Quintero (2004). Por ejemplo, se utilizé la
narracion de orden temporal para organizar los acontecimientos. Se
evito en la medida de lo posible el uso de la voz pasiva, se busco la
precision y la sencillez en las descripciones. Por ultimo se crearon
parrafos cortos de transicion, que permitiesen hacer el paso de un

capitulo al otro.



Edicion: en esta fase diferentes personas leyeron el texto y marcaron
los errores y deficiencias del mismo para que asi fuese

posteriormente corregido.

“el proposito es tanto verificar la veracidad de la informaciéon como mejorar
la calidad de la escritura. Nadie, a menos que sea un genio, escribe bien a
la primera un reportaje o una semblanza. La escritura es un ejercicio de

revision constante”. (Benavides y Quintero, 2004: 175).

Logros

e Se logr6 reunir una abundante cantidad de material
bibliografico y hemerografico relacionado con el tema

e Se realizaron una serie de entrevistas a expertos y
protagonistas de los acontecimientos que propiciaron el declive
de AD.

e Se logré narrar un conjunto de anécdotas que contribuyeron en
el proceso de desgaste de AD.

e Se realizdé un reportaje interpretativo que explicara, a través de
las diversas opiniones de algunos de sus protagonistas, la
caida de uno de los partidos con mayor tradicion en Venezuela

e Se establecieron una serie de perspectivas a futuro sobre la

permanencia y recuperacion del partido.

Limitaciones

e El primer problema fue establecer una delimitacion temporal

para la realizacion del reportaje.



e Las entrevistas se realizaron en un ano electoral donde estan
involucrados la mayoria de los politicos por lo que la obtencion
de entrevistas fue dificil.

e Los entrevistados evitaron hablar de algunos temas en
particular y algunas de las entrevistas solian desviarse a la
situacion politica actual.

e La abundancia de informacion dificulté la clasificacion de la

misma.



Capitulo I: La caida del “caudillo”

“AD no esta en condiciones de retirar mi candidatura”. Tras
haberse reunido con dos de sus contendientes en las elecciones
presidenciales de 1998, Irene Saez y Miguel Rodriguez, el candidato
por el partido Accion Democratica, Luis Alfaro Ucero, habia afirmado
de forma contundente al diario £/ Universal del 18 de noviembre de
ese ano, el respaldo de su partido para los proximos comicios. Alfaro
intentaba acabar con los rumores de su posible retiro de la contienda

electoral.

Pese a parecer una manifestacion presuntuosa, el abogado y
escritor, Luis José Silva Luongo, autor de libros como: Bolivar,
herencia de todos y De Cipriano Castro a Carlos Andrés Perez, explica,
en su texto del ano 2007 De Herrera Campins a Chadvez, que las
palabras expresadas por Alfaro “indican, en el fondo, que también en
Accion Democratica deben estar produciéndose aires de

incertidumbre e intranquilidad”. Y asi era.

Los militantes de la organizacion politica mas importante
durante los 40 anos de gobiernos democraticos, que comenzaron con
la presidencia de Romulo Betancourt en diciembre de 1958 y
terminaron con las elecciones presidenciales de diciembre de 1998,
se empezaban a dar cuenta de que ni la propia fuerza del partido
podria mantener una candidatura como la de Alfaro Ucero; el partido

estaba agotado.

El periodista, diplomatico y escritor, Simén Alberto Consalvi,
quien también se desempend como ministro durante los dos

gobiernos de Pérez y el de Lusinchi dice: “ya cuando el desgaste



ocurre el desgastado no puede hacer milagros, hasta la imaginacion
la pierde”. La candidatura del ex secretario general parecia ser un

sintoma de ese deterioro.

Pese a no tener una extensa formacion académica, el “caudillo™
Alfaro habia hecho una prolongada carrera politica dentro de Acciéon
Democratica, escalando peldanos y obteniendo cada vez mas poder.
Quizas por eso sus aspiraciones presidenciales parecieron una

progresion natural.

En su estado natal, Monagas, habia ocupado el cargo de
secretario general regional durante 17 anos, incluso llegd a fungir

como gobernador de la entidad.

Durante los 10 anios que pasaria en la Secretaria Nacional de
Organizacion de Accion Democratica se encargaria de ir tejiendo, de
forma sigilosa, una red de contactos, tanto dentro como fuera del
partido, que le permitiria mas adelante hacerse con el control total de

AD.

Tras estos diez anos en la Secretaria Nacional, Alfaro consiguio
convertirse en secretario general de la organizacion, cargo que ocup6o

hasta mayo de 1998.

Debido a la inestabilidad del pais tras el gobierno de Pérez y a
la buena relacion que Alfaro desarrolldo con el presidente copeyano

electo en 1993, Rafael Caldera, las cuotas de poder del secretario

! Nombre con el que se daba a conocer Alfaro Ucero debido a la fama de hombre

poderoso que tenia.



general ascendieron todavia mas. Las condiciones habian propiciado

la firma de un pacto de cogobierno entre Alfaro y Caldera.

“Accion Democratica tenia mayoria en el Congreso Nacional, el
gobierno de Caldera no podia tomar decisiones que éste no apoyara”,
explica la ex miembro del Comité Ejecutivo Nacional (CEN) de AD,
Paulina Gamus. Por lo tanto, se decidi6 crear esta especie de
acuerdo no escrito que dotaba al secretario general de poder
especial para aprobar o negar ciertas solicitudes, convirtiéndolo en el

hombre mas importante del pais.

“Todos los ministros y el presidente de PDVSA, cuando querian
que les aprobaran una ley o un decreto, desfilaban por la oficina de

Alfaro”, cuenta Gamus.

Esto también era asi dentro de las filas de Accion Democratica,
“en el partido no se hacia sino lo que decia Alfaro”, indica Héctor
Pérez Marcano, ex militante de Accion Democratica y miembro

fundador del Movimiento de Izquierda Revolucionaria (MIR).

Para enero de 1998 el panorama electoral de AD no estaba
definido. Algunos de los nombres que sonaban como posibles
candidatos eran: el ex parlamentario y ex alcalde del Municipio
Libertador, Antonio Ledezma; el ex parlamentario, Lewis Pérez
Daboin; el ex presidente y ex secretario general de la organizacion,
Humberto Celli y el primer alcalde de Caracas electo por votacion
popular, Claudio Fermin, quien ademas se habia lanzado a las
elecciones presidenciales de 1993, en las cuales, pese al triunfo de

Caldera, logré construir un solido capital politico.



Segun el ex parlamentario de AD y actual miembro de Un
Nuevo Tiempo, Pedro Pablo Alcantara, “el partido se colocé en la
posicion de ir a luchar por la alternabilidad presidencial. Su primer
candidato, que estaba en la calle junto al doctor Lewis Pérez, era
Claudio Fermin. Habia una propuesta a favor de Pérez y otra a favor
de Fermin, eso trajo problemas porque, como ocurria siempre, un

grupo se alineo con una via y el otro con la propuesta alterna”.

Tras las elecciones de 1993, Claudio Fermin decidié tomar el
control del partido. El periodista e historiador Jesus Sanoja
Hernandez?, entre cuyas obras se encuentran: 60 arios de la URSS y
su Iimpacto en el proceso politico venezolano y Enfre golpes y
revoluciones, explica en el capitulo “1994 o el afio que vendra”, de su
libro Historia electoral de Venezuela 1810-1998, que: “Fermin tratara
de tomar las riendas del partido, mientras mas tempranamente
mejor. Presionara para una Convencion Nacional Extraordinaria en la
cual se renovaria la direccion, y el poder de la pentarquia (Alfaro,
Lauria, Morales Bello, Lewis Pérez y Ramos Allup) seria reducido -
supone €l- a su minima expresion. La sacudida de mata tendria
efectos ideologicos, pues no se olvide que el programa de Fermin fue,
en términos de uso modernizador y neoliberal, y, en términos
también de uso, paquetero y antipopular”.

Claudio Fermin, quien siempre habia sido muy cercano al ex
presidente enjuiciado y removido de su cargo Carlos Andrés Pérez, no

logra obtener el control del partido y abandona el pais.

Para las elecciones presidenciales de 1998 el posible candidato

intentd negociar su regreso a Accion Democratica con Alfaro. Sin

2 Jesus Sanoja Hernandez (1930-2007) también se desempefié como columnista y
poeta. Su poemario, La magica enfermedad, le gan6 un sitial especial en el ambito

de la poesia nacional.



embargo, como senala Sanoja en su texto del ano 1998, se encontro
con la resistencia de tres de los miembros con mas peso en el partido:

Lewis Pérez, Henry Ramos Allup y Carmelo Lauria.

Sanoja Hernandez acota en su texto, que previo a la
designacion oficial de un candidato, Alfaro habia “auspiciado la
congelacion del debate hasta finales de mayo de 1998 para cumplir
con los lapsos previstos y al mismo tiempo dejar que se abriera la

tesis del consenso, contraria a los estatutos”.

Paulina Gamus explica que Fermin era la opcion natural del
partido. “Si €l se proponia ser el candidato de Accion Democratica, ni
Alfaro Ucero, siendo un secretario general tan poderoso, podia
impedirlo”. Pero, por las diferencias que tenia con los miembros de
AD, decide renunciar a Acciéon Democratica y se lanzarse con su

propia organizacion politica, el movimiento Renovacion.

Otro de los aspirantes, Antonio Ledezma, describe los
problemas que enfrenté durante la etapa previa a la designacion de
un contendiente oficial, “cuando se plante6 mi aspiracion
presidencial, no fue Gnicamente Alfaro el que se me atraves6 en el
camino, fueron mis propios companeros de generacion, que por celos
y por apetencias, también colocaron obstaculos en mi ruta”.

En el marco de esta confusion, Alfaro Ucero decide tomar parte
en la lucha por la presidencia. Con el apoyo de los gobernadores de
AD y del Bur6 Sindical es elegido candidato por consenso y su jefe de

campana seria Antonio Ledezma.

Con respecto a su cargo de jefe de campana, Ledezma dice: “yo
no lo busqué ni lo quise aceptar, no obstante, hubo una presion

argumentando que si yo no aceptaba la jefatura de campana iba a



ser mi responsabilidad, porque pensaban que la simpatia que sentia
la gente por mi se le iba a endosar inmediatamente al candidato si yo

aparecia como jefe de campana”.

Lewis Pérez perdia sus apoyos. “Cuando Luis Alfaro Ucero dijo
que él también aspiraba, toda la direccion del partido que me
apoyaba decidi6 apoyarlo a €l. A mi no me quedo otro camino que no

participar en la contienda electoral”.

Durante la proclamacion de Alfaro Ucero por el Comité
Ejecutivo Seccional (CES) mirandino, el 29 de mayo de 1998 Carmelo
Lauria diria, “tenemos muy buenos generales: tenemos a Lewis,
tenemos a Ledezma, a Henry Ramos, Celli (todos aspirantes a la
candidatura), pero esta es una guerra y apelamos a nuestro general

en jefe”

El 4 de junio del ano 1998, en la sala Plenaria de Parque
Central, Alfaro Ucero era oficializado como candidato presidencial de

Accion Democratica.

Algunos miembros importantes de la organizacién como Carlos
Canache Mata, Luis Pinertia Ordaz y Octavio Lepage no apoyaron
esta decision, ya que, segun explica Silva Luongo en su libro del ano
2007, esta opcidn electoral “no ofrecia un mensaje que revitalizara el

partido”.

Gamus se encargd de manejar la parte mediatica de la
campana de Alfaro Ucero. Durante un foro sobre marketing, la ex
parlamentaria tuvo la oportunidad de asistir a la ponencia de un

asesor brasileno quien habia trabajado en muchas contiendas



electorales en su pais. Al ver las muestras de su trabajo, Gamus

quedo impresionada y decidié contratarlo para la campana de Alfaro.

El asesor brasileno no fue del agrado del candidato ya que le
informo, sin rodeos, que su edad representaba un grave problema.
Segun Gamus, el asesor le dijo al candidato que la gente estaba
cansada de un viejo en la presidencia y que no querian colocar a otro.

Comentarios de este tipo predispusieron a Alfaro hacia el asesor.

Pese a la opinion de algunos miembros de Accion Democratica
y de los asesores de campana, Alfaro Ucero se mostraba confiado, ya
que su estrategia de campana estaba sustentada en la popularidad

del partido, sélida atn en las elecciones del afio 1995.

“AD se sentia como la organizacion favorecida por las encuestas
(entre 20 y 28 por ciento), pues en las elecciones de 1995 acaparo 11
gobernaciones, habiendo pasado por ‘lo peor”™, dice Sanoja

Hernandez en Historia electoral de Venezuela 1810 - 1998.

Las nuevas opciones

Tras la eleccion de Alfaro Ucero como candidato adeco, el
cuadro electoral del pais no sé6lo estaba completo, era de los mas
particulares en anos. La sombra de la antipolitica se habia
concretado en una serie de figuras nuevas que se presentaban como

solidas opciones para la presidencia.

3 Con “lo peor” el autor se refiere al inestable segundo gobierno del presidente adeco

Carlos Andrés Pérez.



Segun el historiador Manuel Caballero, autor de libros como
Crisis de la Venezuela contemporanea, La pasion de comprender y
Revolucion reaccion y falsificacion, la primera organizacion en dejarse
llevar por esta tendencia a la hora de elegir sus candidatos
presidenciales fue el Partido Socialcristiano (COPEI), el cual, a su
juicio, “comete la estupidez de lanzar a una reina de belleza porque
tiene alta popularidad”. Esta hablando de la ex miss universo y

alcaldesa de Chacao, Irene Saez.

Sanoja Hernandez en su libro del afio 1998, dice: “el nombre de
la reina de belleza ha sido familiar entre dirigentes socialcristianos
desde que, sin querer queriendo, Luis Herrera, lo menciondé como el
personaje de la salvacion, que Dios habia enviado a este mundo —o a
este pequeno mundo que es Venezuela- para evitar que los

socialcristianos desaparecieran, tal vez para siempre del poder”.

Pero no todos los miembros de COPEI compartian la vision del
ex presidente Luis Herrera. Eduardo Fernandez, ex secretario general
de la organizacion socialcristiana y candidato a la presidencia en
1988, califica la decision como “un ejercicio de frivolidad politica, de
pretender aprovecharse de la belleza, simpatia y popularidad de una

reina de belleza y convertirlo en un salvavidas para el partido”.

Por otro lado se perfilaba la opcion encarnada por el ex
gobernador del estado Carabobo, Henrique Salas Romer, quien
también habia decido optar a la presidencia con su partido Proyecto

Carabobo, convertido luego en Proyecto Venezuela.

Salas Romer habia adquirido experiencia en el mundo de la
gerencia dentro del grupo empresarial Mendoza. Fue el primer

gobernador electo a través de votacion popular en el estado



Carabobo, cargo que ocupo de 1989 a 1995 cuando fue sustituido
por su hijo, Henrique Salas Feo. Es en ese momento cuando decide

lanzarse a la contienda presidencial.

El tercero y mas controversial contendiente seria el teniente
coronel retirado y fundador del Movimiento Quinta Republica (MVR),
Hugo Chavez, quien pese a ser artifice del golpe militar del 4 de
febrero de 1992, habia conseguido un indulto presidencial durante el

segundo mandato de Caldera.

Chavez habia anunciado su decision de optar a la presidencia
el 22 de enero de 1997. El 19 de abril de ese mismo ano, afirmaria
durante una rueda de prensa, su objetivo de obtener el cargo de

Comandante en Jefe de las Fuerzas Armadas Nacionales.

Luis José Silva Luongo analiza estos comentarios en su texto
del ano 2007: “en ninguna parte de sus declaraciones, Chavez
manifiesta que aspira a la Presidencia de la Republica, lo que le
permitiria ser, obviamente, el comandante en Jefe de las Fuerzas
Armadas Nacionales. Parecia que llevaba puesto el uniforme de
teniente coronel, triunfante por la via violenta. Para él, el poder debia
significar, en primer lugar, el control absoluto de las Fuerzas

Armadas”.

Chavez se lanzaba a la presidencia con el apoyo del Polo
Patriotico (PP), el cual estaba conformado por el Movimiento Quinta
Republica (MVR), por el partido Patria Para Todos (PPT) y por otras

organizaciones de izquierda.

El Movimiento Quinta Republica habia sido fundado por

Chavez en 1997 como un movimiento electoral, es decir su objetivo



era llevar a su fundador a la presidencia. Su ideologia giraba
alrededor de lo que sus miembros llamaban “el arbol de las tres
raices (bolivariana, zamorana y robinsoniana)”. La primera se refiere
al Libertador Simén Bolivar, la segunda a Ezequiel Zamora, lider
agrario de la Guerra Federal, y la tercera a Samuel Robinson,

pseudoénimo de Simoén Rodriguez, el maestro de Bolivar.

Segun Jesus Sanoja Hernandez en Hisforia electoral de
Venezuela 1870-7998, “tanto el presidente Pérez* como muchos
articulistas senialaron que esto era una mezcla indigerida de tres
vertientes bastante distintas, y no pocos se burlaron y siguen
burlandose de una doctrina ‘tan primaria’ que sélo se basa en

pensamientos sueltos y hasta contradictorios”.

Por el contrario Patria Para Todos si es un partido de cuadros
bien estructurados. Al igual que el MVR nace en 1997, de la division
de su predecesor La Causa R (LCR). En 1997 el secretario general de
La Causa R, Lucas Matheus, apoyado por el dirigente del partido
Andrés Velasquez, decide expulsar a un numeroso grupo de
miembros de la organizacion, a causa de unas diferencias y
conflictos internos. Los miembros expulsados forman el PPT, el cual

se uniria posteriormente al movimiento encabezado por Chavez.

Seglin la historiadora y doctora en Ciencias Sociales de la
Universidad Central de Venezuela, Margarita Lopez Maya, en su libro
del anno 2005, Del/ Viernes Negro al Referéndum Revocatorio, “estas dos
organizaciones marcarian el ntcleo duro de lo que se llamaria el Polo
Patridtico y lo marcaron como una alianza de indiscutible vocacion

popular”.

4 El autor se refiere a Carlos Andrés Pérez.



En febrero de 1998, el secretario general del Movimiento al
Socialismo (MAS), Leopoldo Puchi, anunciaba que su partido se unia
al PP. Muchos de los dirigentes de esta organizacion como Teodoro
Petkoff y Pompeyo Marquez se opusieron a esta decision. “Nosotros
no caimos en el error de votar por Chavez”, explica Pompeyo

Marquez.

Encuestas y decisiones

La encuestadora Datos arrojo los resultados de un estudio el 15
de febrero de 1998 en el diario £/ Universal. Segun éstos, 32% de los
venezolanos deseaban un presidente desconocido. La primera opciéon
para ocupar la Presidencia de la Republica la tenia Irene Saez, con

39% de aprobacion.

Pero con el paso del tiempo la opcion que representaba la
alcaldesa perdi6 atractivo. “Surge el descalabro de Irene Saenz en las
encuestas y la candidatura de Hugo Chavez, que esta muy
devaluada en la opinion, se convierte en una candidatura alterna y
recibe el respaldo de sectores que han confrontado a Accion
Democratica historicamente, quienes le abren paso desde el punto de
vista mediatico y econémico. Alli se canaliza todo un ambito critico
contra el sistema y se le abren oportunidades electorales a Hugo

Chavez”, dice Pedro Pablo Alcantara.

Los sectores de la politica tradicional temian la llegada a la
presidencia de un ex militar golpista, quien a lo largo de la campana

habia empleado un discurso de tono violento.



En De Herrera Campins a Hugo Chavez, Silva Luongo sostiene
que el candidato del Polo Patriético “es probablemente el mas
importante agitador politico que ha aparecido en el acontecer
histoérico venezolano. Nadie ha logrado como é€l, satirizar, ofender,
descalificar y humillar a los que compiten con é€él. Los blancos
favoritos de sus ataques son los adecos y los copeyanos, y no son

buenos patriotas venezolanos los que disienten de €1”.

En uno de sus discursos de campana incluso llegd a decir que
tras tomar el poder freiria en aceite las cabezas de los politicos

pertenecientes a las organizaciones AD y COPEIL

Sin embargo, Chavez era en extremo calculador al momento de
embestir contra los partidos. En el caso de AD sélo atacaba a la
dirigencia, nunca se meti6 con la base, ya que comprendia la

importancia que podia llegar a tener en la contienda electoral.

“El ser adeco es parte, si se quiere importante, de la
idiosincrasia del venezolano. Si yo soy una fuerza politica que ha
vivido de chupar esa idiosincrasia, porque los chavistas no vienen de
la luna ni los importan, es la misma gente que deja de votar por un
partido para votar por otro, es evidente que el chavismo tiene que
denigrar de AD y de ser adeco sin meterse con la gente. Porque si yo
me meto con la gente, ese que es adeco de corazén nunca va a
desertar”, explica el politélogo y profesor de las Universidades

Catolica Andrés Bello y Simo6n Bolivar, José Vicente Carrasquero.

El 8 de noviembre de 1998 se realizarian las elecciones para
gobernadores y alcaldes y para el parlamento. Todos los candidatos

esperaban que los comicios funcionaran como una especie de



encuesta sobre las preferencias partidistas del electorado. Las

sorpresas no se hicieron esperar.

El Polo Patriético obtuvo, tras un arduo proceso de negociacion,
ocho gobernaciones al igual que AD. COPEI consiguio alzarse con
cuatro gobernadores, mientras que Proyecto Venezuela y

Convergencia obtuvieron uno cada uno.

En el parlamento los resultados fueron parecidos. El Polo
Patriotico saco 18 senadores y 75 diputados. AD consiguié escanos
para 20 senadores y 62 diputados. Por Copei se eligieron 7 senadores
y 27 diputados y Proyecto Venezuela obtuvo tres senadores y 22

diputados.

Estos resultados representaron un serio descalabro para
Accion Democratica, que tenia entre sus objetivos la obtencion de 13

gobernaciones.

Segin Lewis Pérez Daboin “cuando Luis Alfaro es electo
candidato presidencial se hizo basado en la estrategia de que AD iba
a ganar la mayoria de las gobernaciones de estado, y los
gobernadores electos iban a ser como jefes de campana”. Esto no
ocurrio y la ya de por si deteriorada candidatura continuo6 sin

levantar vuelo.

Los otros partidos politicos también estaban preocupados.
Segun explica Lopez Maya en su libro de 2005 “estos resultados, por
una parte, dieron pie a que los adversarios del PP buscaran
afanosamente en el mes de noviembre construir un polo electoral

alternativo para los comicios presidenciales, argumentando que dos



terceras partes del pais se habian manifestado en contra de los

candidatos y propuestas de Chavez”.

Las mnegociaciones para la creacion del Illamado Polo

Democratico fueron arduas y confusas.

El 17 de noviembre, el diario E/ Universal/ publicé una nota de
prensa en la que se manifestaba la intencion de Irene Saez de
abandonar la contienda electoral. Sin embargo, COPEI no habia

alcanzado el consenso sobre este punto. Saez se negaba a declinar.

Fue el 28 de noviembre, a casi una semana de las elecciones,
cuando el presidente del partido socialcristiano, Luis Herrera
Campins y el secretario general, Donald Ramirez, anunciaron en E/
Universal que evaluaban otra candidatura, la ex miss universo se

lanzaria de forma independiente.

Adiods Alfaro

El caso de AD fue aun mas problematico. Humberto Celli, ex
secretario general del partido, sostiene que durante el periodo de
Alfaro Ucero como secretario general “se instaura el principio ese de
que si estas conmigo te beneficio y progresas y si no estas conmigo te
liquido”. Bajo esta consigna el “caudillo” habia logrado ser
contendiente electoral, pese la opinion desfavorable que muchos

tenian de él.

Octavio Lepage habia expresado en multiples oportunidades su
inconformidad con la eleccién del ex secretario general. Pese a que

sus opiniones en un principio no habian sido tomadas en



consideracion, tras los resultados del 8 de noviembre y la caida de

casi cuatro puntos en las encuestas la situacién era critica.

El 24 de noviembre, los mismos gobernadores que le dieron su
apoyo en un principio, solicitaban ante la Comision Nacional de
Estrategias la renuncia de Alfaro Ucero a la candidatura. La peticion
fue negada. El 25 de noviembre, tan s6lo un dia después, el Comite
Ejecutivo Nacional (CEN) y los gobernadores adecos votan y le

revocan la candidatura, Alfaro Ucero se niega a declinar.

El ex secretario general del partido, Carlos Canache Mata,
sostiene que los acontecimientos siguientes se desarrollarian asi: “se
reunié un Comité Directivo Nacional (CDN), que tiene facultades para
tomar decisiones en materia de candidatura presidencial. Alfaro
Ucero se negé6 a declinar y en vista de eso se le revocoé su
candidatura”. La decision final quedo en manos del CEN el cual, el 28
de noviembre, de boca de Antonio Ledezma, ordena a la militancia

adeca votar por Salas Romer. El “caudillo” habia caido.

Nadie comprendia muy bien lo que habia ocurrido. El
historiador y jurista, Ramén J Velasquez, cuenta como, después de
estos sucesos, empezaron a aparecer en la television los hijos de los
lideres historicos de AD haciendo un llamado a votar por Salas

Romer.

Roberto Hernandez Montoya escribid, para el diario £/ Nacional
del 26 de noviembre, un articulo de opinion titulado “Alfaro ya no es
perfecto”. En éste el columnista decia, “desde la semana pasada
Alfaro es como tu: un pobre ciudadano atropellado por los cogollos.
No le abrian las puertas en el CDN. Los politicos se las cerraron

todas. Como a ti y como a mi. Como €l mismo nos las cerraba cuando



era alguien. Pensar que hace apenas dias esos, que ahora le
manotean en la cara, le temblaban, como él mismo los ensendé a
temblar. Lo eligieron candidato de puro temblor. Ahora le aplican su
mismo récipe: Fouquier-TinvilleS firmando su propia orden de

ejecucion”.

En el diario £/ Universal del lunes 30 de noviembre se podia
leer lo siguiente: “la semana pasada quedo registrada en la historia
venezolana como el momento en que el mas importante partido
nacional, prescindié de su propio candidato para lanzarse en un
perentorio intento de impedir la victoria del militar golpista Hugo
Chavez Frias, respaldando al independiente Henrique Salas Romer.
Lo ocurrido adquirié dimensiones dramaticas, si se considera que el
aspirante a quien se le revoco la investidura fue el secretario general,
Luis Alfaro Ucero, considerado por propios y extranos como el
hombre fuerte de AD, en un esfuerzo por frenar a Chavez, a quien se

le atribuyen intenciones dictatoriales”.

Manuel Caballero deposita la responsabilidad de esta debacle
electoral al hecho de que en AD “pierden la perspectiva de que el
electorado no sigue para siempre a un partido y a un candidato. Hay

que ganarselos en cada eleccion”.

El retiro del apoyo de AD hacia Alfaro Ucero constituye un hito
en la historia reciente de Accion Democratica. Antonio Ledezma
explica que “eso formo parte de los desatinos de una organizacion

que comenzaba a dar palos de ciego. Se pueden modificar las

5 Abogado Francés quien ocupé el cargo de acusador publico de tribunal durante la
Revolucion Francesa. Participé en los juicios y condenas de la reina Maria
Antonieta y de otros importantes personajes. Fue juzgado y condenado a muerte

por procesar a personas sin que hubiese contra ellas un acta de acusacion.



tacticas, pero las grandes estrategias no se modifican de la noche a la
manana, ahi privaron los intereses personales y grupales sobre los

intereses del partido”.

Esta decision fue tomada de forma tardia. Para Humberto Celli
la causa fundamental de la demora eran los intereses de los
gobernadores. “Los candidatos quieren asegurar sus cargos y

después se le voltean a Alfaro”, dice el ex presidente del AD.

El fin de la era adeca

Tras retirarles el apoyo a sus abanderados, AD y COPEI se
unen a Proyecto Venezuela y forman el Polo Democratico, el cual

apoya en la contienda a Henrique Salas Romer.

Los tres partidos tuvieron muy poco tiempo para ensamblarse y
ni hablar de crear un programa politico acorde a las expectativas de

las diferentes organizaciones.

Los miembros de AD, Carlos Canache Mata, David Morales
Bello y Lewis Pérez declararian a £/ Universal del 29 de noviembre de
1998 que la union no constituia compromisos burocraticos y solo se
producia en el marco de una coyuntura electoral en la que Chavez

era visto como una amenaza para la institucionalidad.

Pese a los llamados a votar, Salas Romer perdi6 las elecciones.
Pompeyo Marquez sostiene que los partidos “retiran las candidaturas

de una forma tan brutal, que originan una reaccion hacia Chavez”.



“La militancia del partido, posteriormente nos dimos cuenta, de
que no votdé por Salas Romer, prefiri6 incluso votar por Chavez”,
anade Lewis Pérez. Asi el partido perdia las elecciones parte

sustancial de su base.

Para mayor mal, a comienzos de su periodo electoral, el nuevo
presidente toma una decision que representaria la salida casi total de
Accion Democratica del plano politico, la puesta en marcha de un

proceso constituyente que disolveria el Congreso Nacional.

“Para el momento que gana Chavez, AD todavia tiene un poder
y es un poder importante. Tiene una representacion dentro del
Congreso. Por eso es que Chavez lo disuelve cuando llega la
constituyente, porque le estd quitando una fuerza que todavia

conservaba AD?”, dice Carrasquero.

Parte de la responsabilidad de lo ocurrido en este periodo se le
puede atribuir a la antipolitica. Segiin Sanoja esto estaba “sustentado
en las encuestas que expresan el rechazo a los partidos y la
preferencia por los candidatos independientes, dos de ellos sin
antecedentes en los partidos tradicionales (Irene y Chavez)y los otros
dos provenientes del zozobrante bipartidismo, Salas Romer de COPEI

y Claudio Fermin de AD”.

La ilusion de que una maquinaria partidista pudiese llevar a un
candidato impopular a la presidencia, la escasa discusion interna y el
autoritarismo dentro del partido fue lo que detond la crisis interna en

AD durante el afio 1998.

Pero las causas de las futuras agonias que viviria el partido

durante el mandato del presidente Chavez, el cual todavia sigue en



curso, no solo se encuentran en las erroneas decisiones electorales de

ese ano.

El partido habia vivido desde el momento de su fundacion una
serie de momentos dificiles: la transicion a la democracia en los
periodos presidenciales de Lopez Contreras y Medina Angarita, el
derrocamiento de Romulo Gallegos y la dictadura Pérez Jimenista son

algunos de ellos.

Sin embargo, a partir del primer gobierno de Roémulo
Betancourt, el cual marca el inicio de los 40 anos de democracia, una
serie de nuevos y diversos problemas empezaron a mellar lo que en
palabras del ex militante adeco, Héctor Pérez Marcano, “junto al PRI®
de México, ha sido el partido mas poderoso que ha existido en

Ameérica Latina”.

La antipolitica, la corrupcion, el deterioro ideolégico, las pugnas
internas, el divorcio entre el Gobierno y el partido y la excesiva
concentracion de poder en manos de los presidentes habian
convertido el una vez llamado partido del pueblo, en la sombra de lo

que fue.

Su lugar lo ocupaba, en el ano 1999, una organizacion
dispersa, sin poder politico y deteriorada en principios e ideologia,

incapaz de enfrentar las situaciones que se perfilaban en su futuro.

6 Partido Revolucionario Institucional, proveniente de México. Estuvo en el poder

desde 1929 hasta el 2000.



Capitulo II: El precio de la gobernabilidad

El 31 de octubre de 1958, Puntofijo, la residencia de Rafael
Caldera ubicada en la urbanizacion Las Delicias de Sabana Grande,
fue el lugar de encuentro de politicos e intelectuales, quienes se
reunian para poner por escrito un acuerdo que permitiese mantener
la gobernabilidad, luego de las elecciones que se llevarian a cabo en
diciembre de ese ano, y que sentase los lineamientos por los cuales se

regiria la democracia reconquistada.

Para el historiador Manuel Caballero, en su libro de 2004,
Romulo Betancourt, politico de nacion, este tratado nace debido a que:
“Betancourt estaba de acuerdo con lo que todo el mundo decia: que
un régimen sectario y monocolor en las circunstancias de 1958
llevaria a un nuevo 24 de noviembre’. Propone entonces uno de los
pactos mas inteligentes, importantes y duraderos de toda su carrera
politica y de toda la historia de Venezuela”. Es asi como nace el Pacfo

de Puntofijo

El texto firmado por: Jovito Villalba, Ignacio Luis Arcaya,
Manuel Lopez Rivas, Rafael Caldera, Pedro del Corral, Lorenzo
Fernandez, Romulo Betancourt, Raul Leoni y Gonzalo Barrios rezaba
lo siguiente: “los partidos Accion Democratica, Social Cristiano
COPEI y Union Republicana Democratica, previa detenida y
ponderada consideracion de todos los elementos que integran la
realidad histoérica nacional y la problematica electoral del pais, y ante

la responsabilidad de orientar la opinién publica para la

7 Fecha del golpe de estado contra Romulo Gallegos



consolidacion de los principios democraticos, han llegado a un pleno

acuerdo de unidad y cooperacion”.

Los objetivos fundamentales de tal pacto eran tres, y giraban
en torno a la construccion y mantenimiento de un régimen
democratico. Los partidos se comprometian a mantener Ila
constitucionalidad y respetar los resultados electorales, conformarian
un gobierno de unidad y pondrian en marcha un programa minimo

comun.

Un mes después, se efectiian los primeros comicios electorales
de la etapa democratica, en los cuales AD resulta vencedor con
49,18% de los votos validos para la designacion presidencial. El
partido se alzé con 33 senadores de 62 elegidos y 73 diputados de

133 puestos disponibles, es decir la mayoria del Congreso Nacional.

Romulo Betancourt fue proclamado presidente por el Consejo
Supremo Electoral el 20 de diciembre de ese mismo afio. Sobre este
hecho el escritor, politico y ex presidente, Romulo Gallegos, afirmé lo
siguiente: “ha sido un hermoso y solemne momento. Su recuerdo
debe conservarlo el pueblo venezolano entre sus mejores efemérides.
Esto es la recuperacion de la soberania, que nunca mas debe dejarse
arrebatar”. Esta frase es recogida por el abogado y militante de AD,
Manuel Vicente Magallanes, en su libro de 1993, Accion Democratica:

partido del pueblo.

La clandestinidad y la lucha contra la dictadura habian
quedado en el pasado. Sin embargo, no pasaria mucho tiempo antes
de que la organizacion comenzase a enfrentar una nueva serie de

problemas que amenazaban el débil estado de gobernabilidad.



Por la derecha y por laizquierda

Betancourt, quien venia de una familia de origen Canario,
habia nacido en Guatire el 22 de febrero de 1908. Durante la
dictadura del general Juan Vicente Gomez formo6 parte, junto a Jévito
Villalba, Andrés Eloy Blanco, Juan Oropeza, Raul Leoni, entre
muchos otros, de la conocida generacion del 28, grupo de jovenes
quienes durante la celebracion de la Semana del Estudiante en 1928
le hicieron frente, a través de discursos y manifestaciones pacificas, a

la dictadura gomecista.

Por su participacion en aquellos hechos y su posterior
enfrentamiento con el régimen de Eleazar Loépez Contreras,
Betancourt vivio en el exilio en varias oportunidades. Fue presidente
de la junta de gobierno que dirigiria la transicion luego del golpe de

1945, en el cual se derrocé a Isaias Medina Angarita.

Tras el breve gobierno de Romulo Gallegos y su posterior salida
de forma violenta, se instaura en el pais la dictadura de Marcos Pérez
Jiménez. Durante este periodo Betancourt volvié a vivir en el exilio,

hasta la caida del dictador el 23 de enero de 1958.

En el texto de la Fundacion John Boulton, Politica y Economia
en Venezuela 1810 - 1991, José Antonio Mayobre, en el capitulo
“Desde 1936 hasta 19767, sostiene que durante la dictadura de Pérez
Jiménez imperaron factores negativos como la corrupciéon a niveles

administrativos y el descuido de la salud y la educacion.

Segin Héctor Pérez Marcano, fue durante esa €época que

empezaron a aparecer las barriadas en los margenes de las ciudades,



formadas por personas provenientes del campo. El fundador del MIR
sostiene que Betancourt era de la idea de eliminar estos sectores de

pobreza haciéndolos regresar a sus lugares de origen.

“La Venezuela rural da paso a la Venezuela urbana, los
términos se invirtieron. Eso comenzé a crear cinturones de miseria,
mucha gente abandonaba el campo, se instalaba en las ciudades,
improvisaba una vivienda y generaba presiones. Porque muchas
zonas urbanas tenian de urbanas la fama, pero realmente no estaban
urbanizadas, no tenian agua, cloacas, servicio de electricidad”,

explica Antonio Ledezma.

Sin embargo, los problemas en el area econdmica eran solo
parte del conflicto. A estos se sumaba la creciente inestabilidad

politica.

El recién electo presidente hizo frente a mas de 20
conspiraciones armadas. La mayoria de éstas eran de derecha
militar, incluso, como bien senala Manuel Caballero en su biografia,
“se puede decir que todos los levantamientos militares contra
Betancourt provendran de alli, sin exceptuar la de Puerto Cabello, e
incluso, la mas izquierdista de todas la de Carupano. Por eso, al
examinar los levantamientos que Betancourt debio enfrentar, no es
demasiado arbitrario calificarlos en dos grupos: los militares en

mayoria de derecha y los civiles, en mayoria de izquierda”.

Las primeras confrontaciones entre los miembros mas
experimentados de AD y la juventud ocurrieron durante la época de
la dictadura de Marcos Pérez Jiménez. El partido estaba en situacion
de extrema crisis para aquella fecha. Los miembros del CEN fundador

habian sido encarcelados, asesinados o en el mejor de los casos



enviados al exilio. La responsabilidad entonces cayo en manos de los

jovenes.

El director juvenil del partido durante el ano 1958, Gilberto
Morillo, tuvo la oportunidad de experimentar en carne propia esta
situaciéon. El politico estuvo encarcelado en Venezuela,
posteriormente fue exiliado a México y para el ano 1957 estaba de
regreso en el pais organizando, con otro grupo de personas, el

movimiento contra Pérez Jiménez.

Morillo afirma que durante este periodo los exiliados
intentaban, a través de Romulo Betancourt, controlar los
movimientos de la Direccion Nacional Clandestina. Esto ocasioné
muchos roces y diferencias de criterio, ya que Betancourt, quien era
el presidente del partido, estaba en el exterior, pero los secretarios
generales debian estar en Venezuela. Leonardo Ruiz Pineda, Alberto

Carnevalli y Pinto Salinas murieron ejerciendo este cargo.

Esto trajo acalorados conflictos ya que habia una diferencia
entre “los que estabamos aqui jugandonos la vida y los que estaban
en el exterior, quienes tenian mas seguridad. Ellos querian
imponernos todas las directrices desde afuera y nosotros no lo

acatabamos”, dice Morillo.

Domingo Alberto Rangel senalo en su intervencion en un mitin
en Maracaibo, durante la consolidacion de la divisiéon, el 9 de abril de
1960, que: “muchos de nosotros, hombres de la izquierda, nos
habiamos formado, por asi decirlo, en las rodillas pedagogicas de
esos hombres; de ellos recibimos las primeras lecciones, y con ellos
vivimos para decirlo en la bella frase del Dante: "un trozo en el

camino de la vida’; sin embargo, companeros, y quiero ser



implacablemente sincero porque estoy frente al pueblo de Venezuela,
en los anos de la resistencia, cuando los conflictos sociales de
Venezuela se hacian mas agudos, y cuando el desgaste inevitable en
los hombres que permanecen mucho tiempo luchando era evidente
en algunos dirigentes del partido, empezamos a sentir ciertas dudas
con respecto a la tenacidad, al arrojo y a la firmeza de algunos de los

mas viejos y consagrados”.

El ex militante de AD y miembro fundador del MIR, Héctor
Pérez Marcano, explica lo siguiente: “nosotros adversabamos la linea
politica que del exterior mandaba Réomulo Betancourt, que era una
linea de conspiraciones tratando de volver al poder a través de un

golpe de estado tal como lo hicieron en 1945”.

Por su parte, Américo Martin, ex militante de Ad y miembro
fundador del MIR, dice que “bajo esas circunstancias tan duras que
se dieron durante la dictadura de Marcos Pérez Jiménez, las dos
organizaciones juveniles principales de la época (porque pudieron
adaptarse a las condiciones de ilegalidad de la resistencia) eran la
juventud de AD y la juventud comunista”. Ambas fracciones

desarrollaron vinculos sélidos durante este periodo.

El historiador y politélogo Fredy Rincon, quien realizé su tesis
de doctorado sobre Accién Democratica, explica que: “la dinamica de
la propia lucha, la necesidad de tener objetivos comunes para salir de
la dictadura de Pérez Jiménez, vinculé mucho a los militantes que
estan aqui en Venezuela, sobre todo en el interior del pais, con los
miembros del Partido Comunista quienes también eran unos

entregados luchadores por sus ideas y por derrotar la dictadura”.



“En la época de la dictadura, la juventud comunista y la
juventud de  Accién Democratica alcanzaron un alto nivel de
fraternidad. Eso produce una influencia creciente del marxismo en la
juventud de AD, y el marxismo nos hacia ideolégicamente de
izquierda frente a lo que representaba Romulo Betancourt y los

dirigentes fundamentales del partido”, dice Martin.

En un principio, la militancia adeca mas identificada con la
izquierda, manifesté su opinion a través de la participaciéon en actos
propagandisticos organizados por el PCV. Segun Manuel Vicente
Magallanes en su libro, “este tipo de actitudes era evitado por los

dirigentes anteriores”.

Rincén también enfatiza que la ideologia de los jovenes para
aquella época era de izquierda, pero una izquierda democratica, sin

ambiciones de llegar al poder de forma violenta.

Para Héctor Pérez Marcano, quien era miembro de la juventud
adeca, “ese contacto con dirigentes de la juventud comunista nos
hizo conocer la literatura marxista y arraigé en nosotros la posicion
del ala de izquierda. Inicialmente lo que haciamos era defender el
programa del PDN &, que a juicio nuestro estaba siendo abandonado

por Accion Democratica”.

Luego del derrocamiento de Pérez Jiménez, y tras el triunfo
electoral de AD en los comicios, Romulo Betancourt se vio obligado a
aplicar politicas econémicas y sociales con las que no estaba de
acuerdo el ala joven, como: la eliminacion del Plan de Emergencia y

la Reforma Agraria.

8 Partido Democratico Nacional, posteriormente se convertiria en Accion

Democratica. Se definia como: policlasista, antiimperialista y antifeudal.



En el libro Politica y Economia en Venezuela (18710 — 1997) de la
Fundacion John Boulton, José Antonio Mayobre dice, que “la
paralizacion estacional de las obras publicas habia creado una
inmensa masa de desocupados que pedian trabajo, especialmente en

la capital”.

Otros problemas economicos citados en este texto son: la caida
de los precios del petréleo y la existencia de una deuda publica de
4.500 millones de bolivares, que superaban a los 2.215 millones de

las Reservas del Tesoro.

Mayobre explica en su ensayo que “a todos estos factores
negativos y a la necesidad de mantener al mismo tiempo un grado de
desarrollo satisfactorio sin recurrir a una politica financiera de
déficits que habria llevado al pais a una carrera inflacionaria,

respondieron los gobiernos democraticos con medidas severas”.

Una de estas fue la eliminacion del Plan de Emergencia®

aplicado por Wolfgang Larrazabal durante el gobierno de transicion.

Ameérico Martin dice que “cuando Betancourt llego al poder se
dio cuenta de que era imposible sostener el Plan de Emergencia. Eso
estaba carcomiendo las finanzas del pais, estaba creando una
desmoralizacion en la fuerza laboral muy alta. Entonces lo liquida.
Por supuesto esto provoca fuertes reacciones populares encabezadas

por el Partido Comunista y por la juventud de Accion Democratica”.

9 Plan de subsidio para desempleados, ejecutado durante el gobierno de transicién

de Larrazabal



Otro factor de notable influencia en la primera division fue el
triunfo de la Revolucion Cubana, un ano después de la caida de

Marcos Pérez Jiménez.

Segun explica Manuel Caballero en su libro de 1998, Las crisis
de /la Venezuela contemporanea (1903 — 1992), “la democratizacion del
sistema politico venezolano hizo apta a la sociedad para aceptar los
cambios provenientes de afuera”. Aunque el autor, con estos cambios
se refiere mas a revoluciones a nivel cultural, sin duda la explicacion

es aplicable también a revoluciones politicas como la vivida en Cuba.

“Muchos queriamos seguir el ejemplo de la Revolucion Cubana
y asi es como se producen divisiones en los partidos
socialdemocratas como Accion Democratica y el APRAIC en Pera. De
estas divisiones surgen desprendimientos que se van a la lucha

armada a repetir la experiencia”, dice Américo Martin.

El ex dirigente politico del Partido Comunista y ex miembro de
la guerrilla, Pompeyo Marquez, explica: “nosotros queriamos
convencer a la gente de que, en 1960, la democracia venezolana
habia fracasado, cuando veniamos de derrocar a una dictadura
apenas en 1958, y se acababa de instalar un gobierno democratico a
través de la eleccion directa y secreta de los venezolanos mayores de

18 anos”.

Manuel Vicente Magallanes senala en su libro que los jovenes

“asumen una posicion de violencia verbal, de descrédito de la

10Alianza Popular Revolucionaria Americana, de ideologia social demécrata



organizacion, de irrespeto a los viejos dirigentes y de desconocimiento

a los valores del partido”.

Los documentos y articulos de la juventud llamaron la atencion
de Romulo Gallegos, quien intenté aplacar la situacion enviandoles

un mensaje para dejar de lado la radicalizacion.

Gilberto Morillo relata como acudio a varias reuniones con
Betancourt y con Raul Ramos Giménez, miembro de una fraccion
adeca conocida como ARS, para intentar llegar a un acuerdo. “Yo
tuve muchos encontronazos con Rémulo Betancourt porque nosotros
sacabamos documentos con un lenguaje diferente al de ellos. Ellos
tenian otras edades. Yo le dije a Betancourt, usted no fue joven. El
hasta habia sido fundador del Partido Comunista en Costa Rica, sin

embargo, ya no queria nada con los comunistas”.

El llamado de atenciébn y de cordura no funcioné. La
confrontacién proseguia cuando finalmente las autoridades de Accién
Democratica intentan poner control sobre los rebeldes, utilizando
como excusa un articulo escrito por Américo Martin. Tanto éste como
Domingo Alberto Rangel serian llamados a juicio por el Tribunal

Disciplinario del partido.

“En el articulo me referia a la division en el APRA de Perti, un
partido gemelo de Accion Democratica. Esa division prefiguraba lo
que iba a ocurrir en AD en Venezuela. Hubo un desprendimiento de
la izquierda muy fuerte que se llamo el APRA rebelde. Eso trajo como
consecuencia una fuerte reaccion del CEN de Accion Democratica,
que lo interpreté como una amenaza de division, y me suspendieron”,

relata Martin.



Al final del texto periodistico Martin prometia una continuacion
en otras dos entregas. El CEN le habia advertido que no debia
escribirlas. Sin embargo, el politico se rebel6 contra la orden y

escribio la continuacion.

Posteriormente se llam6é a un pleno juvenil del partido. La
situacion no podia ser mas obvia para la vieja guardia. En palabras
de Martin “todo el mundo sabia que ese pleno juvenil era para
apoyarnos y para profundizar la crisis”. Arropados por la Plaza de
Toros de Maracaibo, los miembros de la juventud adeca expresaron
duras criticas sobre los militantes mas antiguos del partido, la vieja

guardia.

Domingo Alberto Rangel formul6é serias acusaciones con
respecto a los intereses econémicos de la organizacion, “constatamos
que intereses mercantiles se habian infiltrado en las filas del partido
y que mas valia, para fijar una posicion, el poseer una repleta cuenta
bancaria que el venir de la resistencia con una hoja gloriosa de

servicio a la causa del pueblo venezolano”.

Con respecto a su tan controversial relacion con los
comunistas, Rangel senald, “tenemos divergencias, divergencias de
distintos ordenes, con los comunistas, en la apreciacion de los
fenémenos venezolanos y también en la apreciacion de algunos
fenémenos internacionales, pero consideramos que esas divergencias
son minusculas frente a tareas mucho mas grandes como lo son la
lucha antiimperialista, la lucha por la reforma agraria, el intento de
industrializar a Venezuela y que son esas tareas las que tenemos que
poner en primer plano y no una pretendida caza de brujas que lo

Unico que haria seria beneficiar los intereses de la reaccion



venezolana, que con la division de las fuerzas populares tiene su

mejor logro”.

Previo al mitin, Américo Martin habia declarado, “el problema
ideologico esta devorando la unidad interna del partido. Se le ha
tratado de presentar como un problema generacional, mediante el
cual un grupo de jovenes desbocados insurge contra los nobles
fundadores del partido. Nosotros no constituimos una legion de
jovenes insurrectos, wuna legion de jovenes insurgentes,
enguerrillados en definitiva, y comprometidos permanentemente en

contra de las direcciones del partido, cualquiera que sean ellas”.

Pese a los esfuerzos de muchos dirigentes por evitar la escision
del partido, al final las diferencias entre el movimiento juvenil de AD
y las autoridades de la organizacion pudieron mas que los ideales que

en sus inicios los mantuvieron unidos.

Accion Democratica decidié expulsar de sus filas a: Domingo
Alberto Rangel, Américo Martin, Gumersindo Rodriguez, Simén Saez
Mérida, Anibal Molina, Gabriel Quintero Luzardo, Lino Martinez,
Rémulo Henriquez hijo, Héctor Pérez Marcano, Eduardo Gonzalez
Reyes, Moisés Moleiro, Raul Lugo Rojas, Argenis Gomez, Jesus Petit,
Freddy Melo y Rafael José Munoz. Se consumaba la primera division
importante dentro de la organizaciéon adeca, al mismo tiempo nacia el
Movimiento de Izquierda Revolucionaria (MIR), cuyos colores rojo y
negro, tomados del movimiento 26 de julio!!, marcaban su

lineamiento politico de izquierda.

11 Organizacion fundada por Fidel Castro en 1955, cuyo objetivo era derrocar al
dictador cubano Fulgencio Batista. Su ideologia estaba sustentada en la ideas de

José Marti.



El MIR decidioé apoyar a la Revolucion Cubana. Gilberto Morillo
reconoce que esto fue un error ya que debido a estas relaciones AD
ilegalizo al partido, y éste decidio recurrir a la via violenta, nacia asi
la guerrilla en Venezuela. Morillo acota con nostalgia: “mucha gente

murio, muchos amigos mios valiosisimos”.

En la biografia de Betancourt de 2004, Manuel Caballero
explica que los miembros del nuevo partido “vivieron muy de cerca el
proceso de radicalizacion del fidelismo. Sobre todo después de los
sucesos de Playa Gironl!2, cuando lo jefes cubanos perdieron toda
ilusién respecto a la solidaridad de los gobiernos restantes de
Ameérica Latina y se declararon marxistas leninistas, los disidentes de
AD comenzaron a recibir consejos, entrenamiento y fondos cubanos

para lanzarse a la lucha armada”.

Durante la época de la guerrilla, la Universidad Central de
Venezuela se convirtio en un campo de batalla. Accion Democratica
perdia parte de la militancia que tenia en la universidad por lo que
COPEI hizo suya la tarea de hacer frente a las corrientes marxistas.
En el libro de 2007, Temas de formacion sociopolitica. La politica
venezolana de 1958 hasta nuestros dias, escrito por Diego Bautista
Urbaneja, el autor sostiene que: “la Juventud Revolucionaria
Copeyana (JRC), conté también con un voluminoso apoyo, que hacia

de ella la primera fuerza individual”.

La radicalizacion del conflicto la habia propiciado el
endurecimiento de las medidas represivas. El 19 de octubre de 1960

son detenidos los redactores del periddico /zquierda. La razom, la

12 Uno de los puntos de desembarco de los 1500 exiliados cubanos que intentaron

recuperar el poder durante la operaciéon Bahia de Cochinos



publicacion de un editorial que incitaba a la revolucion armada.
Como respuesta, los estudiantes encabezaron una huelga
universitaria, la violencia se increment6 y las protestas, en las que
ahora participaban los liceistas, se extendieron a todo el territorio

nacional.

La doctora en Ciencias Politicas, Elena Plaza, en su libro de
1999, 23 de enero de 71958, considera que: “a partir de ese momento,

la izquierda se planteé con claridad la toma del poder por la fuerza”.

El 21 de noviembre de 1960 se producen enfrentamientos
durante la celebracion del dia del estudiante. Siete dias después, el
28 del mismo mes, se disuelven las garantias constitucionales y la
UCV es abaleada, la respuesta que provino del recinto universitario
fue efectuada por un grupo de personas, que luego, pasarian a
integrar las lineas de la Guardia Armada Revolucionaria. Antes de

que concluyera el afo, el régimen viol6 la autonomia universitaria.

Es en este periodo que se producen los alzamientos mas
importantes y peligrosos para el gobierno de Betancourt. Pese a que
hubo muchos, cuatro, dos militares y dos civiles, tuvieron una

notable significacion en el panorama politico de la época.

El primero fue el alzamiento militar de Castro Leon. Tan sélo
dias después de la primera division, el 20 de abril de 1960, el general
Castro Ledn entr6 al pais con un grupo de militares, por el estado
Tachira. Los insurrectos tomaron el Cuartel Bolivar de San Cristobal

y el centro de la ciudad.



La respuesta de las autoridades fue inmediata. El ejército se
trasladé a Tachira, y la Central de Trabajadores Venezolanos!3 (CTV)
se declar6 en huelga. El propio jefe de los insurrectos fue perseguido

y entregado a las autoridades por un campesino copeyano.

El Barcelonazo fue otro alzamiento militar, esta vez en
Barcelona. Los militares Vivas Ramirez y Mass6 Perdomo toman la
ciudad, la insurreccion fracasa debido a que en ningun otro punto se

producen enfrentamientos.

Sin embargo, esta confrontacion si dejé a su paso un saldo
mortal, producido durante la recaptura del cuartel por un grupo de
militares. Segun Elena Plaza en su libro de 1999, la responsabilidad
de los muertos y heridos algunos la colocan sobre los hombros de

“connotados dirigentes regionales de Accion Democratica”.

Carlos Canache Mata, quien era secretario general de AD en la
region, fue encarcelado junto con el gobernador del estado, quien

militaba en COPEIL.

En la version de Canache Mata, durante la recaptura interna
del cuartel se produjo una balacera que duraria media hora,
“estabamos tirados en el piso y los proyectiles nos pasaban rozando”.
El dirigente acota que la leyenda de los fusilamientos se produce
porque se efectuaron disparos cruzados entre quienes estaban en las

ventanas y los que estaban en el patio.

El cuatro de mayo de 1962, el mayor de la Guardia Nacional,

Jesus Teodoro Molina Villegas asalta la base naval de Carapano. La

13 Central sindical fundada en 1947



conspiracion buscaba, en palabras de sus dirigentes la “recuperacion

democratica” a través de un programa “progresista”.

En este alzamiento se vieron envueltos el MIR y el PCV, y
aunque durante el Carupanazo se logro tener el control, el gobierno

aplasto la sublevacion.

Debido a su participacion en la conjura, el Ministro de Interior
y Justicia, Carlos Andrés Pérez anuncié, en una alocucion el 9 de

mayo de 1962, la ilegalizacion del MIR y del PCV.

“Con este generoso apoyo otorgado desde el exterior sin
regateos, los extremistas se creyeron duenos y senores de los
acontecimientos, olvidandose del repudio nacional que los acompana.
Estimulados tal vez por circunstanciales procesos de la vida nacional
que han afectado la correlacion de fuerzas en el Congreso y producido
transitorias alianzas para objetivos concretos con sectores
ideolégicamente adversos que militan en la oposicién constitucional y
democratica, han dado cara franca a su decision de conquistar el
poder por la violencia”, eran algunas palabras del ministro Pérez ese
dia. En ellas ya se pueden notar las referencias sobre el

financiamiento de Cuba en las insurrecciones nacionales.

El Portenazo en la base naval de Puerto Cabello fue el mas
violento de los alzamientos. Durante éste los insurrectos, entre
quienes figuraban: Victor Hugo Morales y Manuel Ponte Rodriguez
logran tomar el control de la base naval de Puerto Cabello, liberan a

los presos y se dirigen armados a enfrentarse con el ejército.



La accion debia coordinarse con alzamientos en Caracas,
Maracay y la Guaira, pero éstos no se producen y la insurreccion de

Puerto Cabello fracasa.

El Portenazo y el Carupanazo permitieron el nacimiento de lo
que serian las Fuerzas Armadas de Liberacion Nacional y el Frente
de Liberacion Nacional. Este momento marca el inicio de lo que fue
propiamente la guerrilla. Las acciones violentas posteriores como el
ataque al Encanto, donde hubo bajas civiles, constituyeron un duro

golpe para la guerrilla.

También contribuyeron al debilitamiento de la causa las
politicas del gobierno para controlar a los insurgentes. A la cabeza de
estas decisiones se encontraba uno de los personajes de mayor
confianza de Betancourt, el ministro Carlos Andrés Pérez, quien en el
futuro, desempenaria un papel importante en el auge y la caida de

AD.

Ameérico Martin, quien particip6 en la lucha armada, explica: “el
MIR comete el error de irse a la guerrilla. Al irse a la guerrilla pierde

contacto con la gente”.

Incluso, Pompeyo Marquez, quien todavia el dia de hoy tiene
nostalgicas fotos con los lideres de la Revoluciéon Cubana adornando
la pared de su oficina, no duda en afirmar que la guerrilla “fue un
enfrentamiento que no tuvo razén de ser. Fue verdaderamente
rechazado por la poblacion, como lo demuestran las elecciones del
ano 63, donde nosotros llamamos a la abstencién y voté cerca del

90% de la poblacion”.



Como senala Elena Plaza en su texto sobre el 23 de enero: “Se
trata, pues, de la historia de un fracaso, en buena medida: en el
curso general del proceso, tan sé6lo un breve periodo corresponde a la
vida de un movimiento que pudo convertirse en algo mas que un

intento”.

Pero la division del MIR no soélo habia traido un legado de
violencia que amenazaba la institucionalidad. Las consecuencias mas
importantes se verian a largo plazo. “La division ideolégica del MIR le
quita la juventud a Accion Democratica, la barre, la saca de las
universidades. Accion Democratica sigue siendo el partido mas
grande, pero esto es un arponazo. Ademas, le quitamos bastantes
sindicatos, sobre todo en la zona petrolera”, dice Américo Martin.
Antonio Ledezma completa la idea sefialando que la fractura
ideologica “es una incision que genera una herida muy grande en la
estructura de la organizacion, porque se pierde un talento joven muy
grande”. Este vacio lo llenarian otros actores politicos en un futuro

no muy lejano.

“Déjenos pensar por usted”

Pero la historia de fracciones internas estaba lejos de terminar
en Accion Democratica. En enero del ano 1962 se consolidaria la
segunda division, durante la cual el grupo ARS abandona la

organizacion.

Diego Bautista Urbaneja, en su libro Politica venezolana desde
1958 hasta nuestros dias, sehiala que “algunos interpretes calificados
de esos procesos, han sostenido que esta division estaba ya en
embrion en 1948, y que el golpe del 24 de noviembre de ese ano

impidié su mas temprana maduracion”.



El nacimiento de ARS se remonta a las sesiones de la Asamblea
Nacional Constituyente del ano 1946. Segun Manuel Vicente
Magallanes en su libro sobre Accion Democratica, el ex presidente del
estado Yaracuy, Raul Ramos Giménez, defendio junto con algunos
diputados la tesis del gobierno federal, ya que ésta le permitiria volver
a optar, con la votacion popular, a la presidencia del estado. Es asi

como nace el grupo.

“Ellos dicen que son los verdaderos intérpretes de la voluntad
de la base”, explica el ex secretario general, Carlos Canache Mata,
quien también cuenta de forma jocosa que Betancourt, famoso por su
habilidad con los sobrenombres, bautizé a la organizacion tomando
como referencia el eslogan “déjenos pensar por usted”, perteneciente

a la agencia publicitaria ARS.

Tras la dictadura, los arsistas volvieron para encontrarse, por
un lado con la militancia joven haciéndoles competencia, mientras
que, por otra parte, el Pacto de Puntofijo no les permitia ascender a

las posiciones politicas que ellos deseaban.

Para Gilberto Morillo, el grupo ARS “no es doctrinario ni
ideologico. Son burodcratas, logran obtener buenas posiciones. Logran
dominar el partido hasta cierto punto, llegan a controlar el

Congreso”.

Por su parte, Américo Martin cuenta como el ARS, pese a no
ser mayoria, jugaba un rol fundamental en la toma de decisiones. “El
voto del grupo ARS decidia. La propuesta inicial de la fracciéon

durante la primera convencién del partido era con nosotros, pero



pidieron la secretaria general para Raul Ramos Giménez y nos

ofrecian la mayoria del CEN, nosotros rechazamos eso”.

Martin explica que el grupo decidié6 cambiar de juego. Fueron
con la vieja guardia y les propusieron aceptar el secretario general
que ellos quisieran si les otorgaban la mayoria del CEN. Pese a este
entendimiento, se produjo una batalla por el control del partido entre
la vieja guardia y el grupo, la cual culminé en enero de 1962, cuando
se realizaron dos convenciones, una en el Teatro Boyaca, a la que
asistieron los militantes de la vieja guardia y otra en el Teatro de

Caracas, para los nuevos disidentes.

Para aquella fecha, URD ya habia renunciado a seguir
formando parte del gobierno conjunto, producto de discrepancias con

AD. El 16 de noviembre de 1960 se rompia el Pacto de Puntofijo.

“Si el MIR se llevo a toda la juventud, la division que encabeza
Ramos Giménez se llevo a la mayoria de la dirigencia de Accion
Democratica. Eso ocasion6 la pérdida de la camara de diputados que

paso a manos de la oposicion”, dice Pompeyo Marquez.

Otra consecuencia de esta division fue el cambio de color, del
blanco al negro, en la tarjeta de AD para las elecciones de 1963, ya
que el grupo de Giménez se quedo con el color tradicional del partido.
Los adecos solucionaron la confusiéon con un eslogan que decia “si no

es blanco es negro”.

Ramoén J. Velazquez explica que en aquella época el color era
muy importante para los partidos, ya que debido al alto indice de
analfabetismo, los electores votaban guiandose por el color. En

diciembre de 1963 Raul Leoni, pese a no haber sido la primera opcion



de Betancourt, gana las elecciones presidenciales por Accion

Democratica.

El politélogo Juan Carlos Rey, senala en su texto, Personalismo
o liderazgo democratico en el caso de Romulo Betancourt, lo siguiente:
“como se sabe, Betancourt logré su objetivo prioritario, y tuvo la
satisfaccion de que, por primera vez en la historia de Venezuela, un
Presidente elegido por sufragio universal directo y secreto de los
ciudadanos, pudo entregar el poder, al terminar su mandato, a otro

Presidente igualmente elegido”.

Tras el traspaso de poder Betancourt abandona el pais y se
retira para no generar rumores sobre su posible influencia en el

mandato de Leoni.

En pos de un bien mayor

La tercera y ultima division formal de Accion Democratica se
consolida el 10 de diciembre de 1967 con el nacimiento del

Movimiento Electoral del Pueblo (MEP).

La fisura se produjo en el marco de las terceras elecciones
presidenciales luego de la caida de Pérez Jiménez. Los candidatos
para la contienda eran el presidente del partido Luis Beltran Prieto
Figueroa y Gonzalo Barrios. Segun sectores afectos a Prieto se
produjo fraude en las primarias de AD. El historiador Fredy Rincén
senala que “es muy dificil que en unas primarias no haya fraude,
pero seguro lo hubo de lado y lado. Lo significativo es que estaban en

disputa dos lideres de mucha fuerza”.



Por un lado Prieto, quien contaba con el apoyo de los
movimientos gremiales del partido, y en el otro, Gonzalo Barrios, el

candidato de la vieja guardia y de Romulo Betancourt.

Previo a la separacion, Prieto le escribe a su gran amigo
Betancourt, el 26 de julio de 1967, pidiéndole apoyo para las
elecciones. “Me di a la tarea, con la tenacidad que me conoces y con
la ponderacion que me caracteriza, a sondear la opinion y ésta se me
adelanté. Ahora es un rio incontenible, de modo tal que al partido le
quedan dos caminos, perder las elecciones con un candidato que no
levanta confianza ni fe, porque no ha estado nunca cerca de sus
masas y de la devocion popular o ganarlas con un candidato capaz de

aunar a la opinion publica alrededor del partido”.

Segun Héctor Pérez Marcano, pese a que Betancourt y Prieto
eran muy cercanos, el ex presidente estaba en contra de su
candidatura. “Prieto habia ido radicalizandose en sus posiciones
politicas y ademas tenia una vision muy anticlerical”, explica el

miembro fundador del MIR.

Betancourt manifiesta su preocupacion con respecto a este
punto en una carta que respondia a la de Prieto, fechada el 6 de
noviembre del 67, “es que siempre te has jactado, Luis Beltran, de
una especie de enemistad personal con Dios y con la Iglesia Catélica.
Aqui tengo en mi mesa una carta tuya bastante agresiva, recibida por
mi en Nueva York en 1964, en respuesta a una muy cordial y
afectuosa que te escribiera. Por lo del Modus Vivendi con el Vaticano
le predices al pais graves danos para el futuro a causa mia; y dices

que al proceder asi olvidé que el pueblo venezolano era volteriano!4”

14 De Voltaire (1694 -1778). Filosofo francés de marcada tendencia laica



En la misma correspondencia, el ex presidente le decia a Prieto:
“Yo he tenido y tengo un dolor intimo, mezclado de verglienza. Algo
asi como lo que sentiria un padre que cri6 y educoé con el mayor
esmero a su hija y después ella se hizo pensionaria de un burdel. ¢No
podran ustedes encontrar una zona de entendimiento? Yendo dos
candidatos de AD las elecciones se perderian, y ambos grupos, por el
carnaval de injurias que escenificarian, quedaran cubiertos de
descrédito. Todo esto dando por sentado que un nuevo 24 de

noviembre no ponga cese a la guachafita”.

Pero el entendimiento no se produjo y el partido se dividio.
Betancourt expresaria luego, en otra carta, que preferia perder las

elecciones a que Prieto fuese presidente.

“Si tu sumas los votos de Accion Democratica en el afio 68 con
los votos del Movimiento Electoral del Pueblo, te vas a dar cuenta de
que eso superaba de una forma muy importante a COPEI”, dice el

politélogo, José Vicente Carrasquero.

Por su parte, Pompeyo Marquez anade que “la division del MEP
fue una fuerza de tal naturaleza que produce la derrota de Accion
Democratica”. El triunfador de esos comicios electorales fue Rafael

Caldera.

“Un partido llamado Cruzada Civica Nacionalista, fundado de la
noche a la mafnana pero en el sentimiento de los pérezjimenistas que
quedaban en el pais, sacé medio millon de votos. Habian mandado a
votar por Caldera, porque todavia no tenian candidato presidencial”,
explica el fundador del Partido Socialista Organizado en Venezuela
(PSOVE), Alejando Moncada, cuyo padre perteneci6 a esta

organizacion politica.



Con respecto al ambiente post electoral, Paulina Gamus cuenta
que fueron “tres o cuatro dias de mucha ansiedad porque es una
diferencia minima con Caldera y hay mucho debate interno de
partido sobre si se aceptaba o no se aceptaba que Caldera gane por

30 mil votos”.

Pero los resultados se acataron, y por primera vez se producia
en el pais una transferencia de mando entre dos gobernantes electos

democraticamente pero de partidos diferentes.

“Betancourt, y es uno de los méritos que yo le concedo a pesar
de que luche contra €l, a partir del momento en que abandona la
presidencia, su objetivo y su preocupacion fundamental es la

estabilidad democratica del pais”, dice Héctor Pérez Marcano.

Los dos primeros mandatos adecos habian logrado sortear con
éxito los obstaculos que se le habian cruzado. Tanto Betancourt como
Leoni controlaron las insurrecciones y contribuyeron con Ila
pacificacion. Pero era imposible negar que el paso de las crisis

hubiera debilitado a Accion Democratica.

Ninguno de los dos presidentes adecos logro ejecutar sus
planes de gobierno. Juan Carlos Rey explica en su libro que: “la
actitud de Betancourt durante su presidencia fue muy clara a este
respecto. Por una parte, estuvo dispuesto a diferir varios de los
objetivos que tradicionalmente habian figurado en el programa de
AD, provocando criticas y descontento en algunos sectores internos,
que incluso veian en tal comportamiento una traicién, arriesgandose

con ello a una escision partidista”.



Por otra parte, las tres divisiones habian producido una
migracion importante de militantes. La primera habia dejado a Accién
Democratica sin una generacion de relevo, la cual por su calidad, era
irremplazable. La segunda habia despojado a la organizacion de su
control en el Congreso, mientras que la tercera representaba un duro

golpe para el partido en el area gremial y sindical.

A primera vista estos golpes no parecian perjudicar al partido
de forma trascendental, pero con el paso de los anos estas carencias
en la militancia comprometerian la capacidad de reaccion de la

organizacion ante los diferentes problemas que se aproximaban.

Ahora Accion Democratica se encontraba en la oposicion. El
partido trabajaba en pro de llegar nuevamente al poder. Sin embargo
y aunque el debilitamiento no era obvio, AD habia perdido materia
prima humana e ideologica con las divisiones, la cual le seria
necesaria para enfrentar un nuevo tipo de crisis que se aproximaba

en un futuro no muy lejano.



Capitulo Ill: Punto de quiebre

“Gobernaremos desde la abundancia con criterio de escasez”,
era la consigna presidencial de Carlos Andrés Pérez durante su
primer periodo de gobierno. De forma paradédjica, naceria bajo su
gestion la Venezuela Saudita, la de los altos ingresos petroleros y el

despilfarro.

La afirmacion del presidente se produjo en el marco del alza en
los precios del crudo, consecuencia del embargo de petroleo arabe. La
Organizacion de Paises Exportadores de Petroleo (OPEP) decidio, que
con motivo de la inminente cuarta guerra entre Israel y los paises
Arabes, el conflicto de Yom Kippur, se embargaria el petréleo,
especialmente el enviado a Estados Unidos y los Paises Bajos. El
objetivo de esta medida era subir los precios a tal nivel que se bajara

la demanda y la OPEP fuese capaz de controlar la oferta.

Venezuela, por ser un pais casi exclusivamente productor de
crudo, se beneficio de los altos precios. El recién electo presidente
habia prometido en su campana hacer una “democracia con energia”
y las condiciones parecian estar dadas para que la promesa se llevara

a cabo.

El nacimiento del bipartidismo

Tras la derrota electoral de AD en el anio 1967, entr6é a gobernar

Rafael Caldera. Durante su presidencia, se concreté la pacificacién y

los guerrilleros se insertaron a la sociedad. En Accion Democratica se



esperaba con paciencia la proxima contienda electoral, y se

elaboraron estrategias para llevar al poder a uno de los suyos.

El triunfo de los adecos de la mano de su candidato, Carlos
Andrés Pérez, en las elecciones de 1973, no solo marcaba el regreso
de los socialdemocratas al poder, también fue el inicio del conocido

bipartidismo que imperaria en el pais durante los proximos 20 anos.

Jesus Sanoja Hernandez, dice en su libro, Historia electoral de
Venezuela 18710 — 1998, lo siguiente: “en 1973 se inici6, incontenido
hasta 1988, el fenomeno de la polarizacion entre AD y COPEI y entre

sus respectivos candidatos”.

Para el politologo Juan Carlos Rey, “la apariciébn de la
concentracion duopolitica no se debié en nuestro pais a ningun
privilegio legal, pues mas bien nuestra legislacion electoral fue
excesivamente liberal en lo referente a la posibilidad de crear un
partido y lanzar algin candidato que participe en la elecciones, sino
mas bien en el alto grado de especializacion, profesionalizacion y
sofisticacion que en Venezuela alcanzaron los partidos politicos, y de
los extraordinarios recursos que eran y son necesarios para financiar
su mantenimiento, no soélo electoral, sino también en sus actividades
permanentes y cotidianas”, segun lo explica en su libro Personalismo

o liderazgo democratico. El caso de Romulo Betancourt.

Para el ano 1973 Pérez se perfilaba como una de las opciones
electorales de AD. Segiin Américo Martin, el “gocho”!> aparece en la
escena politica para llenar el vacio que dejaron las dos primeras

divisiones. “El no era una figura tan notoria pero si era importante.

15 Apodo con el que se conocia a Carlos Andrés Pérez



Trabaja mucho con Rémulo Betancourt en el exilio, es una persona

de mucha confianza del fundador de AD”, dice Martin.

Incluso, el nombre de Pérez habia sido considerado por

Betancourt para los comicios en los que resulto electo Raul Leoni.

En la biografia de 2006 sobre el ahora ex presidente escrita por
Ramon Hernandez y Roberto Giusti con el titulo Car/os Andrés Pérez:
Memorias proscritas, Pérez cuenta como fue Illamado por su
companero de partido, Alejandro Oropeza, y por Betancourt para
negociar su candidatura y retirar la de Leoni. Carlos Andrés se negd
amparandose en el siguiente argumento: “Creo que puedo ser
presidente, pero ya tendré la oportunidad. Rémulo lo Ginico que me

dijo fue: "Carlos Andrés ¢por qué tu no eres mas audaz?”

Y la oportunidad lleg6 en 1973. Betancourt habia decidido no
lanzarse a la carrera electoral. Eso le dejaba el camino libre a Pérez,
quien con el apoyo del ex presidente, no tuvo mayores inconvenientes

para ser electo como candidato por AD.

“Carlos Andrés Pérez aparecio decidido a acelerar la soluciéon a
una serie de problemas nacionales y eso hizo que Accion Democratica
se agrupara alrededor del €17, dice Ameérico Martin. La campana
electoral fue feroz. Por primera vez se contrataban a asesores

estadounidenses para dirigir la estrategia electoral.

El candidato adeco tenia que deslindarse de la imagen de
policia que se le atribuyo6 tras su paso por el Ministerio de Relaciones
Interiores, que ocup6 durante el gobierno de Betancourt. Durante
esta fase de su carrera, se cre6 alrededor de la figura de Pérez, la

imagen de represor. Fue el encargado de ilegalizar a los partidos MIR



y PCV. Cuando comenzo la lucha armada, se convirtio en el
responsable de controlarla y erradicarla. Fue acusado de torturar
presos en la Direccion General de Policia (Digepol)l® y de la

desaparicion de varios insurrectos.

Pero Pérez era habil. Cre6 una campana basada en la energiay
en el dinamismo. Se le colocaron motes como “el hombre que camina”
por la gran cantidad de actividades fisicas que realizaba. También
utilizaba consignas como la ya citada de “haremos democracia con

energia”.

El candidato cambié su imagen gris y se vistid con los
atuendos de moda, tenia una amplia seleccion de chaquetas a
cuadros. También se dejo crecer patillas, muy populares en aquella

época.

Para limar sus asperezas con los sectores a los que antes habia
hecho oposicion, utilizé, como él mismo sefiala en el libro de Giusti y
Hernandez de 2006, una frase de Mao Tse-tung!”: “un lider que no
sepa conciliar con quienes ayer fueron sus enemigos y adversarios,

no merece la conduccion del pais”.

Segun Ameérico Martin, el candidato estuvo abierto a la
incorporacion de nuevas tendencias, “él se levanté en Accion
Democratica como la figura capaz de restablecer el viejo poderio.
COPEI se encontré con alguien que fortalecié al partido, trayéndose

gente del MEP, del MIR, del grupo ARS, que se le unieron ya que

16 Actualmente conocida como DISIP

17 Maximo lider del Partido Comunista Chino. Estuvo en el poder desde 1949, tras

la guerra civil, hasta su muerte en 1976.



llevaba un plan de renovacion generacional, abriéndole entrada a una
enorme cantidad de gente. Incluso a nosotros nos envié mensajes,

pero no confidbamos mucho en él”.

El 9 de diciembre de 1973, Pérez derrota al candidato copeyano
Lorenzo Fernandez con 48,77% de los votos, convirtiéndose en

presidente por primera vez.

Epoca de cambios

“El introdujo gente diferente ya desde su primer gobierno.
Siempre tuvo como cierto desprecio por el militante adeco. No tenia
muy buena impresion de ellos a pesar de que eran su partido y lo
habian llevado a la presidencia”, dice Paulina Gamus, ex

parlamentaria de AD.

Se produjo entonces una lucha interna entre la vieja guardia y
el Presidente. Paulina Gamus describe la situacion como “una crisis
de personalidades encontradas, de personalismos. Era la gente que
seguia a Pérez, contra los ortodoxos que eran los que estaban dentro
de la onda de Betancourt. Es una lucha entre los que se llamaban
renovadores, que quieren abrir el partido a otra tendencia, cambiarle

su identidad, y los tradicionales”.

Antonio Ledezma, quien durante su militancia en AD siempre
fue uno de los cercanos al presidente Pérez, explica que la inclusion
de personas externas al partido en el Gobierno era una practica

tradicional de Accién Democratica.



“Eso no era nuevo. Eran argumentos que se usaban para
justificar una animadversion en contra de Carlos Andrés. La
convivencia politica empez6é con el Pacfo de Puntofijo, el cual no era
para repartirse cuotas de poder ni cargos burocraticos. Era un
acuerdo para garantizar la naciente democracia, la gobernabilidad del
pais. Era mas que todo un esfuerzo de Betancourt que habia

aprendido de los propios errores de AD”.

Pero las diferencias de Pérez con su partido no sélo estaban
presentes a la hora de elegir a los miembros del gabinete ministerial.
Segun Américo Martin, en materia internacional se tomaron

decisiones diferentes a las que hubiera tomado AD.

“El recompone las relaciones con Fidel Castro, y se vincula a la
Internacional Socialistal8, quebrando una vieja politica de AD segun
la cual no se metia en las internacionales. Incluso lo nombran
vicepresidente del organismo. Los gobiernos llamados de izquierda en
el mundo empiezan a vincularse con él. El Partido Socialista Obrero
Espanol (PSOE), el Partido Socialista Francés (PSF), en Africa una
cantidad de lideres y partidos africanos. Todos ellos se aferran al

Presidente”, dice Martin.

A este conjunto de modificaciones, orquestadas por el nuevo
Presidente, se le unié la puesta en practica de un plan de gobierno
sustentado en el pragmatismo, que pretendia subsanar los problemas
de una Venezuela en donde la pobreza, y las dificultades que esta
conlleva, empezaban a hacerse notar. Parte de la reforma consistia en

la construccion de acueductos, carreteras, hospitales y escuelas.

18 Organizacion internacional que agrupa los partidos socialistas, laboristas y

socialdemodcratas



En una entrevista que le concediera, el 26 de septiembre de
1976, el presidente del congreso Reinaldo Leandro Mora a Miguel
Otero Silva, el miembro de Acciéon Democratica destaca los alcances

del régimen.

“La obra del gobierno no se ha limitado a lo puramente
economico. En el area social se han hecho grandes avances, como
también en los programas educativos con una cobertura mayor de la
educacion a todos los niveles. También deben destacarse los
programas de acueductos, cloacas y, en general, de saneamiento
hidrico. Es bueno subrayar el establecimiento, por primera vez en
Venezuela, de un salario minimo. El aumento de sueldos y salarios
que se realizo en el ano 74 expres6 un deseo del gobierno nacional de
elevar las condiciones de vida del pueblo venezolano. A través de las
modificaciones de la Ley del Trabajo, los trabajadores han obtenido
una serie de beneficios, entre los cuales cabe destacar la estabilidad
laboral, la calificaciéon de las prestaciones como derecho adquirido y
la obtencion de intereses sobre esas prestaciones. Finalmente, la
creacion del Fondo Agropecuario, del Fondo de Desarrollo Industrial,
del Fondo de Desarrollo Urbano y los créditos para la pequena y
mediana industria, comenzaran todos a dar resultados a corto plazo,
demostraran que el pais ha entrado en una franca politica de

desarrollo”, dice Mora.

A esta abundancia se le deben sumar otras medidas
econdémicas implementadas para la fecha. José Antonio Mayobre en
Politica y economia en Venezuela 1870 — 1991 narra: “la culminacion
de esta politica es la nacionalizacién de la industria petrolera el 1° de
enero de 1976. Un ano antes habia pasado a ser propiedad del

Estado la industria extractiva del hierro. Con la venezolanizacién de



los bancos e instituciones financieras en las reformas legislativas de
1970 y 1975 y la incorporaciéon a nuestro cuerpo juridico de la
Decision 24 del Pacto Andino se ha configurado asi, en el curso de
unos pocos anos, una politica en relacion al capital extranjero. Todos
los hechos indican que esto ha sido realizado sin producir traumas

perjudiciales a la economia ni a las relaciones internacionales”.

La bonanza petrolera y las politicas puestas en practica habian
creado la ilusién de una estabilidad econémica. Alfredo Tarre Murzi,
bajo el pseudénimo Sanin, escribe en su libro Venezuela Saudita:
“somos el pais mas dependiente del comercio exterior a merced de
cuantiosas importaciones de alimentos que durante el siglo pasado se
producian en tierra venezolana”. Y las importaciones eran tan solo
una parte del problema. El crecimiento de la poblacién en las

ciudades hacia cada vez mas dificil solventar la crisis de la sociedad.

El actual presidente del partido, Victor Bolivar, explica lo
ocurrido de la siguiente manera: “parece que nos quedamos
extasiados. Creimos que teniamos el mandado hecho y resulta ser
que mientras haciamos mas escuelas, la gente queria mas y mejores
escuelas; mientras haciamos mas acueductos, la gente queria mas y
mejores acueductos; mientras haciamos carreteras, la gente queria
mas y mejores carreteras. Y entonces iba en aumento la

marginalidad”.

Antonio Ledezma pone como ejemplo de esta situacion el tema
educativo, “AD hizo cierta su tesis de masificar la educacién. Pero
después de masificar la educaciéon teniamos que pensar en la
educacion integral, la educacion con calidad, la educacion de

excelencia”.



Otro problema citado por Ledezma era que “no habia ninguna
industria que absorbiera la mano de trabajo, que dependia de cémo
se moviera la industria petrolera en aquellas zonas que eran
fundamentalmente productoras de petroleo. Eso obligaba por
supuesto a Accion Democratica a no defender unicamente a sus
movimientos clasistas que eran campesinos, obreros, sindicalistas y
agraristas, era necesario también hacerle honor a su definicion de
partido policlasista . Tener también enclave en las academias, las
universidades, las industrias, las empresas, tanto barrios como

urbanizaciones”.

Quizas, una de las razones por las cuales, durante el periodo
que dur6 la Venezuela Saudita, AD pasé de forma violenta del auge a
la caida esta en el cambio que se produjo en la forma de abordar las
discusiones ideologicas del partido. Como explica el ex candidato a la
presidencia por COPEI, Eduardo Fernandez, una vez que los partidos
llegaban al poder se dan cuenta de que no sélo les bastaba con su

formacion filoséfica y sus ideales para enfrentar los problemas.

Segun el historiador Manuel Caballero, AD “se convirtio en un
partido de gestion, una organizacion pragmatica. Eso lo infl6 en
términos electorales pero lo debilitd en términos politicos, y alli
comenzo una paulatina desintegracion o podriamos llamarlo

corrupcion en todos los sentido de la palabra”.

Juan Carlos Rey cuenta que a partir de 1958 todos los partidos
eran muy ideolégicos. “Hay circulos de estudio periodicos. Tenian la
tesis filosofica y la tesis politica redactada. Todos tenian una
ideologia, que en el caso de AD era practicamente la misma que en el
457, explica el politélogo quien ademas agrega que con el tiempo eso

se perdio.



Con la lucha armada y la inestabilidad, las discusiones
ideologicas son llevadas a un segundo plano. En opinion de Rey,
durante el primer gobierno de Pérez ya la situacion estaba tranquila,
y se podia y debia reanudar la discusion sobre los ideales del partido

y la forma de abordar los nuevos problemas de la sociedad.

“Cuando ya AD y COPEI podian abandonar su anterior
preocupacion obsesiva por la preservacion de la democracia, en lugar
de tratar de recuperar los objetivos ideolégicos que en el pasado les
habian motivado, se van a convertir, cada vez mas, en partidos
crecientemente pragmaticos, con una orientacion hacia el puro poder,
hasta el punto de que en varios aspectos se van a parecer a nuestros

partidos personalistas del siglo XIX”, explica Rey en su libro del 2008.

Manuel Caballero completa esta idea en su ensayo “AD y la
movilizacion popular: una historia para tres partidos”, perteneciente
a su libro de 2005, La pasion de comprender. Nuevos ensayos de
historia (v de) politica, en el que senala que: “hay un notable
abandono en AD de toda inquietud teorica y de elaboracion politica.
En AD, desde 1973, los enfrentamientos habidos y, es de presumir
los que habra en el futuro inmediato, tienen nombre de personas, no
de tendencias, son enfrentamientos personales (e incluso algunos

personalistas), no doctrinarios ni politicos”.

Tanto Rey como Caballero destacan que, durante éste periodo,
se dejo de conseguir votos para hacer politica, y se empezé a hacer

politica para conseguir votos. Nacia asi el populismo.



Mala fama

Otro problema de la bonanza fue el estallido de la corrupcion,
el cual afectd, no sb6lo a Carlos Andrés Pérez, sino a Accion

Democratica.

Uno de esos casos fue la aparicion de 12 empresarios cercanos
al presidente Pérez quienes se hicieron famosos en el ano 1975 por
los supuestos beneficios que obtenian de su relaciéon con el
mandatario. Los famosos 12 Apédstoles. Eran un grupo de
empresarios venezolanos que circulaban alrededor de la figura del
presidente Pérez con el objetivo de obtener beneficios economicos.
Entre ellos se encontraban: Pedro Tinoco, Arturo Pérez Briceno, Ciro
Febres Cordero, Edgard Espejo y Enrique Delfino. Su filiacién con el
gobierno nacia del apoyo monetario que algunos de ellos, miembros
del llamado Grupo Occidente, le habian prestado a Pérez durante la

campana electoral.

A lo largo de la historia democratica del pais, habian existido
sectores economicos con la capacidad de influir en la vida politica
para obtener beneficios econémicos. La diferencia entre los grupos de
influencia anteriormente descritos y los 12 Apostoles radicaba en
que, segun explica Ameérico Martin en su libro Los peces gordos, bajo
la administracion de Pérez, "ha surgido un gobierno invisible o
paralelo mientras que el gabinete queda como un ornamento, una

rama seca que no tiene injerencia en los problemas cardinales”.

Las actividades de este grupo estaban orientadas al manejo de
empresas petroquimicas. Su objetivo maximo era la creacién de una
empresa llamada Pentacom, que se encargaria de manejar todas las

areas relacionadas con la explotacion petrolera.



Esta situacion produjo fuertes incidentes en el seno de AD.
Seguin Héctor Pérez Marcano, “quien hace la denuncia sobre los 12
Apodstoles es precisamente Luis Pinerua Ordaz, quien en esa época
era secretario general del partido”. En una intervencion de Eduardo
Fernandez en el Congreso, durante la cual el copeyano habia
hablado, sin dar nombres, sobre los empresarios, Pifleria Ordaz
toma el derecho de palabra para senalar, por nombre y apellido, a
quienes se estaba refiriendo el parlamentario socialdemoécrata. Sin
embargo, Pérez sostiene en su biografia Memorias proscritas, que
Pinerta fue mal entendido “él no creé los 12 Apodstoles, sino que mas

bien critico la maniobra por medio de la cual se les inventa”.

La decepcién de Betancourt

“A Rémulo, Carlos Andrés lo decepcioné. Este habia sido su
pupilo, él practicamente lo ungié como candidato presidencial y luego
lo decepciond, creia que ese habia sido un gobierno muy corrupto”,

explica Gamus.

Y es que para finales del primer mandato de Pérez la cercana
relacion entre el fundador del partido y su companero andino se

habia debilitado hasta hacerla casi inexistente.

En Carlos Andrés Pérez: Memorias proscritas, el Presidente le
atribuye este distanciamiento a la influencia y a las intrigas que
familiares y cercanos de Betancourt elaboraban en su contra. Pero
era, por sobre todos los otros problemas, el tema de la corrupcion el
que parecia haber creado una brecha entre los dos companeros de

partido.



Manuel Caballero habla sobre la posicién extrema que sostenia
el maximo lider adeco con respecto a la malversacion de fondos:
“después de salir del poder, Betancourt buscara no ocuparse de la
politica cotidiana, pero su excepcion seran sus periodicas andanadas
contra la corrupcion que muchos veran como un ataque velado a la
administracion de Carlos Andrés Pérez”, escribe el historiador en

Romulo Betancourt, politico de nacion.

De 1973 a 1976 “la bonanza fue de tal naturaleza, con precios
del petroleo verdaderamente inesperados, que agoté los propoésitos de
austeridad del gobierno”, dice Simo6n Alberto Consalvi, Ministro de

Relaciones Exteriores para la época.

Betancourt investigaba personalmente las situaciones de
corrupcion que se producian. Segun Paulina Gamus, el propio ex
presidente le conté en el transcurso de una conversacion que
recolectaba datos sobre los ministros presuntamente corruptos.
Durante el gobierno de Carlos Andrés Pérez, “Romulo comenzo a salir
en la prensa diciendo que le estaba levantando un expediente a

varios ministros del gabinete.”, cuenta la ex parlamentaria.

Incluso, el fundador de Accion Democratica, llegd a decir
durante su entrevista con Alicia Freilich de Segal en el ano 1978 que:
“a partir de 1958 se ha venido relajando la moral publica. Por eso, yo
propongo que se constituya un jurado escogido por AD y COPEI, para
someter a un riguroso examen a los gobiernos venezolanos habidos
entre el 58 y el 77. La inmoralidad administrativa en Venezuela
obedece a que nos cubre la riqueza facil de los petrodolares, a la
desorganizacion del Estado, a que ha nacido como una religion del

billete que empuja a hacer dinero rapido sin trabajar, a que hay una



ausencia de leyes que prevengan y castiguen duramente toda esa

corrupcion derivada”.

Y las afirmaciones de Betancourt no eran para menos. Al final
del periodo de Pérez, éste se vio envuelto de forma directa en un

importante caso de corrupcion. La compra del barco Sierra Nevada.

En 1979 se abrio un debate en el Congreso Nacional sobre la
participacion de Pérez en un caso de presunta corrupcion.
Supuestamente, segin lo destaca el informe del Congreso, el
Presidente ordend la compra del navio refrigerante Sierra Nevada, el
cual se decia no cubria ninguna necesidad. También se afirmaba que

la compra se habia hecho con sobreprecio.

Pérez siempre sostuvo su inocencia. En Memorias proscritas de
Roberto Giusti y Ramon Hernandez, el ex presidente califica la
situacién como una conjura en su contra, llevada a cabo por sectores
que lo adversaban: “quedé plenamente descubierto que el escandalo
obedecia a una estrategia de COPEI para destruir a AD y a Carlos
Andrés Pérez, a la que también se sumo el MAS”, dice el ex presidente

en el texto.

El Congreso Nacional voto para decidir sobre la remocion de la
inmunidad presidencial y asi poder juzgar al ex presidente, quien se
salva tan sélo por un voto. El del parlamentario José Vicente Rangel.
Esto fue el 18 de abril de 1980, ya el mandato del “gocho” habia

concluido.

La reputacion del presidente estaba en estado de jaque. El

politélogo, Juan Carlos Rey, dice que Pérez “se va con las criticas



internas del sector de Rémulo Betancourt y de Pifiertia. Este ultimo

es el candidato que se le impone, €l no lo quiere”.

Entre Pérez y el secretario general no existian las mejores
relaciones. “Pinerua le reprocha a Pérez la corrupcion en la que ha
incurrido su gobierno. Se alza como quien reivindicara la honestidad
administrativa del partido, y como Rémulo Betancourt es expresion
de eso, apoyo a Pinerua” explica Américo Martin. Pero sin importar
su desagrado por la opcidon que representaba el secretario general,

Pérez nunca manifesté su desacuerdo de forma explicita.

“El no queria apoyar a nadie, no sélo para no llevarle la
contraria a Betancourt, sino porque queria seguir siendo el lider de
todas las tendencias. Eso trajo como consecuencia que Pinerua,
apoyandose en la estructura del partido y con el respaldo de Romulo
Betancourt, fuese el candidato, derrotando a Jaime Lusinchi quien se

supone era la opcion de Carlos Andrés”, cuenta Américo Martin.

El retorno a la oposicién

En la entrevista que le concediera, en el ano 1976, el
precandidato adeco para las elecciones del 78, Reinaldo Leandro
Mora, al dueno del diario E/ Nacional, Miguel Otero Silva, el
entrevistado dice, “no creo de ninguna manera en el deterioro de la
imagen del gobierno. Por el contrario, esa imagen se mantiene y
mejorara en los proximos anos. El desgaste que pueda atribuirsele al
gobierno es en gran parte fruto de las expectativas que genera la
actual bonanza econémica, expectativas que no pueden ser
satisfechas en su totalidad. Pero cuando los venezolanos vayan a

decidir el futuro de la nacién en las préoximas elecciones, procederan



sobre criterios mas serios que el deporte nacional de hablar mal del

gobierno”.

Pero la situacion economica y las acusaciones de corrupcion si

estaban afectando la popularidad de Accion Democratica.

“Carlos Andrés Pérez no hizo mas que aplicar el programa del
partido en toda su extension, pero la realidad se lo llevo por delante.
La gente prosperd aceleradamente, se emborrach6é con una riqueza
que no habia producido, que no habia trabajado. Eso hizo que las
politicas de insercion social que estaban en el programa del pueblo se
convirtieran en politicas populistas. La gente sinti6 una aura de
prosperidad durante los primeros anos, eso se detuvo bruscamente y
la poblacién no se lo atribuy6é a que se habian gastado el dinero,
tanto el gobierno como la sociedad, y sucedi6 lo que suele suceder, se

le echo la culpa al gobierno”, explica Manuel Caballero.

Para Juan Carlos Rey, la candidatura de Pifierta surge para
contrarrestar esta situacion. Pero éste enfrentaba varios obstaculos.
Paulina Gamus senala que durante el gobierno de Pérez sucedieron
dos acontecimientos que, pese a no estar directamente relacionados
con el gobierno, por sus caracteristicas afectaron tanto al presidente
como al partido. El asesinato del penalista Ramon Carmona y la

muerte de Renny Ottolina.

El “ntimero uno” de la televisiéon y la radio, como era conocido a
nivel nacional el presentador Renny Ottolina, fallecié el 16 de marzo
de 1978 en un accidente aéreo, mientras se trasladaba a la isla de

Margarita para una reunién con empresarios.



El animador habia decidido aprovechar su carisma y lanzarse
como candidato para las préximas elecciones con su propia
organizacion, el Movimiento de Integridad Nacional (MIN). La
sociedad lamento su muerte, sobre la cual se tejieron ciertos rumores

que implicaban al gobierno y a Accion Democratica.

“La muerte de Renny Ottolina, aunque fue un accidente y nadie
ha podido demostrar lo contrario, mucha gente se la achaco al
gobierno. Yo creo que eso es absurdo. Si te pones a pensar, la
existencia de varios candidatos de oposicion favorece al gobierno”,

dice la ex parlamentaria Paulina Gamus.

Los medios de comunicaciéon de corte popular aprovecharon la
popularidad del caso y publicaron multiples notas con los intringulis
de la tragedia. En Carlos Andrés Pérez. Memorias proscritas, se
describe una reunion, durante la cual el Presidente le comunica al
duefio de la Cadena Capriles, Miguel Angel Capriles, que los restos
del avion se habian encontrado. Este responde, segin la versién del
ex presidente, “caramba pobre diario mio, lo que he perdido, pensaba

mantener el suspenso”.

Si hasta el dia de hoy la muerte de Renny Ottolina no es
considerada un crimen, el otro suceso, que tin6é aun mas la ya de por

si oscura aura del gobierno, si lo fue.

Hace ya mas de 30 anos, el 28 de julio de 1978, el penalista
Ramoén Carmona era asesinado. Se presumia que detras del crimen
se encontraba el director de la Policia Técnica Judicial (PTJ), Molina
Gasperi. Cuando el caso pasé a manos de la DISIP se logro
identificar a los culpables. En efecto, “se descubrié que lo habia

asesinado un grupo de la PTJ”, cuenta Paulina Gamus.



En un articulo del diario E/ Nacional, escrito por Vanessa
Gomez el 28 de julio de 2008, la periodista narra parte de los
sucesos: “consiguieron que los cuatro autores materiales del hecho,
funcionarios del Grupo de Acciones Tacticas Operacionales (Gato) de
la antigua PTJ, fueran condenados. Otros 27 miembros del cuerpo
policial pagaron carcel por complicidad y, finalmente, formularon
cargos contra quien consideraban el autor intelectual del homicidio,
el director de la PTJ Manuel Molina Gasperi. 'Lamentablemente
murio en un accidente antes de ser enjuiciado’, manifest6 hace

algunos anos la viuda del penalista”.

Pese a que como explica Gamus, “ni el presidente ni el gobierno
lo mandaron a matar. Era una cuestion personal de Gasperi con
Carmona”, la popularidad tanto del gobierno como de Accion
Democratica sufrieron debido a una sencilla razon, Gasperi militaba
en AD y habia sido nombrado por el presidente Pérez para ocupar la
direccion de la PTJ. Incluso se pensé que el régimen protegia a

Gasperi, cosa que fue desmentida por el Presidente.

Por un lado la mala fama del gobierno de Pérez se habia
trasladado a AD y por lo tanto al nuevo candidato. Como dice
Humberto Celli “la tal popularidad de Pérez seria para é€l, para el
partido no era”. Celli también destaca que los adversarios politicos de
Pifiertia lo incentivaron a que firmara la resoluciéon 31, segin la cual,
los secretarios generales de las regiones debian renunciar a este

cargo si pretendian optar al Congreso Nacional.

Se produce una ola de rebeldia y los miembros del partido
deciden buscar su puesto en el parlamento, abandonando el control

en las regiones lo que influy6 en los resultados electorales.



Para complicar la situacion atin mas, URD, de la mano de
Jovito Villalba, le ofrece su apoyo a Pifiertia a cambio de realizar un
gobierno conjunto. Pero unas declaraciones poco diplomaticas de
Betancourt, quien tenia una conocida antipatia por Villalba, pusieron
fin a los acuerdos y Union Republicana Democratica apoy6 entonces
a Herrera Campins, el cual vencié en los comicios con el 46% de los

votos validos. AD volvia a estar en la oposicion.

Para finales de la gestion de Pérez los precios del petrdleo
estaban estancados y las demandas sociales no habian sido

satisfechas plenamente.

La popularidad del régimen habia disminuido. Segtun lo indica
Ameérico Martin, no se hablaba mal de Pérez, pero si de algunos de

sus ministros.

Betancourt era optimista con respecto al tema de la corrupcion,
como asi lo manifiesta en su discurso en la Universidad de Puerto
Rico titulado Las feas verrugas de /a democracia. “En Venezuela,
estos vicios administrativos, que no comenzaron en 1974, sino que
vienen de atras, podemos combatirlos, los vamos a combatir, los
vamos a eliminar”, eran las palabas del lider adeco durante el evento.
Sin embargo, los problemas derivados del despilfarro no se podian
ignorar, hasta el punto que al hacer toma de la presidencia, el
miembro del partido COPEI, Luis Herrera Campins, afirmaria “recibo

un pais endeudado”.

Otro elemento importante marcé el deterioro de Accion

Democratica durante este periodo de gobierno. La aparicion de dos



sectores dentro de la organizacion politica, que se comenzaron a

confrontarse inmediatamente.

Por un lado estaba el ala de los reformistas, quienes buscaban
efectuar cambios en el partido, entre estos estaban Pérez, Jaime
Lusinchi, Carlos Canache Mata y Morales Bello. Mientras que en el
otro bando estaban los fundadores del partido, los tradicionales:
Gonzalo Barrios, Luis Pinerua Ordaz y un, ya bastante deteriorado

por la arterioesclerosis cerebral, Romulo Betancourt.

Bajo estas condiciones Acciéon Democratica entra a un nuevo
ciclo, en el cual se acaba la bonanza petrolera y se incrementan las
demandas de una poblacion, cuyas zonas de pobreza crecian
exponencialmente. Se comenzaban a dibujar los problemas que

acosarian al partido tan s6lo unos anos mas tarde.



Capitulo IV: El duefio del partido

Fue la ultima aparicion publica de Romulo Betancourt antes de
su muerte. Ocurrié durante la habitual Cena Sindical de Accion

Democratica del 3 de septiembre del ano 1981.

Los principales miembros de la organizacion se dieron cita en el
encuentro sindicalista. En el ambiente reinaba un aire de
incertidumbre y preocupacion. Los militantes del partido se
preguntaban quien seria el candidato presidencial en las elecciones
de 1983, querian saber qué persona se encargaria de conquistar

nuevamente el poder para AD.

En su ultimo acto antes de marcharse a Nueva York para
someterse a un tratamiento médico, Betancourt afirmaria: “AD hara
bien si, consecuente con su tradiciéon, en esta oportunidad lleva a un

dirigente obrero a la Secretaria General”.

Esta frase ponia de manifiesto la aprobacion del maximo lider
adeco a la dupla Manuel Penalver para la Secretaria General y Jaime
Lusinchi como candidato en la contienda electoral. E1 camino hacia la
candidatura habia sido largo para Lusinchi, pero gracias a la
aprobacion de Betancourt, el politico empezaba a vislumbrar un

desenlace favorable a sus esfuerzos.

El pacto

Jaime Lusinchi nacié en Clarines, estado Anzoategui. Se habia

graduado de meédico, profesion que practico durante un breve periodo



hasta que la abandono para dedicarse de lleno a la politica. Logro
escalar posiciones durante varios anos en Accién Democratica. En su
juventud fue miembro de la Federacion de Estudiantes de Venezuela
(FEV), también participé en la Asociacion de la Juventud Venezolana
(AJV). Tras la dictadura llego a ser senador y diputado por AD, pero

la Presidencia siempre habia sido su objetivo final.

Octavio Lepage, amigo de Lusinchi de la infancia, cuenta que el
ex presidente, frente a la proximidad de las elecciones, se acercé a su
oficina una noche y le pregunto sobre sus ambiciones presidenciales.
Cuando Lepage le dijo que no pensaba aspirar, Lusinchi senalé que

entonces él se iba a lanzar.

El politico decidié, por segunda oportunidad, intentar
convertirse en el candidato de la organizacion socialdemocrata. Su
estrategia consistia en obtener primero el puesto de Secretario
General, el cual consigue, con un sélido respaldo, durante Ila

celebracion de la XXII Convenciéon Nacional del partido.

Con las elecciones presidenciales de 1983 a la vuelta de la
esquina, AD empieza a barajar una serie de opciones para la
presidencia. En el libro de Pastor Heydra, £/ via crucis del poder, el
autor explica que tras un conjunto de negociaciones aparecen dos
marcadas tendencias. Por un lado, se encontraba David Morales
Bello, apoyado por Claudio Fermin, Héctor Alonso Lopez, Teo
Camargo, entre otros. Lusinchi representaba la otra alternativa; sus
apoyos eran Octavio Lepage, Simoén Alberto Consalvi, Manuel

Penalver y Luis Raul Matos Azocar.

Estos dos candidatos pertenecian al ala renovadora del partido.

El sector identificado con la ortodoxia no tenia con que hacer frente a



esta nueva tendencia. Pinerua intentaba, sin éxito, lograr su
candidatura. La situacion la defini6 el sector sindical del partido,
quienes sorpresivamente le entregaron su apoyo a Jaime Lusinchi
con la condicion de que Penalver lo sucediera en la Secretaria

General.

“El buré Sindical se habia reunido, el viernes 18 de julio, en la
casa de Manuel Penalver y alli luego de varias consideraciones entre
las cuales resaltaban su identidad de propésitos, su cercania
ideologica con el pensamiento de Jaime Lusinchi y su deseo de pasar
a ser una fuerza determinante dentro del partido; habian decidido
dar el paso que modificaba la situacion interna. Aquél era un golpe
magistral que hacia del nuevo binomio una alianza ampliamente
ganadora, pues conjugaba la unién del Buré Sindical con un sector
de la renovacion que tenia en sus manos la institucionalidad

partidista”, explica Pastor Heydra en su texto.

Inmediatamente los miembros mas antiguos del partido, entre
quienes estaban Betancourt y Gonzalo Barrios, redactaron un
documento para aprobar la decision, que le fue presentada al ex
presidente Carlos Andrés Pérez durante una tensa reuniéon en la casa

de Romulo Betancourt, Pacairigua, en la urbanizacion Altamira.

En el libro de Ramén Hernandez y Roberto Giusti, Carlos
Andrés Pérez: memorias proscritas, el ex presidente dice, “recalqué
que Manuel Penalver so6lo seria secretario general de AD en contra de

mi voluntad. Rémulo se indigno”.

Lewis Pérez Daboin sostiene que el descontento que sentia
Pérez no era a causa de problemas personales con Penalver, con

quien el ex presidente no tenia ninguna aspereza que limar. Era mas



bien el hecho de que éste fuese sindicalista lo que no era de su
agrado. Heydra destaca en su texto que a Carlos Andrés Pérez “le
preocupaba que en AD pudiese producirse un viraje a un esquema de
partido "laborista’, ‘obrerizante” que pudiera dar al traste el concepto

plural que esta organizacion habia tenido”.

Como explica Pérez en el libro de Giusti y Hernandez “en un
pais que predominan las clases medias y otros factores, en el que no
hemos pensado nunca en un partido obrero, un dirigente obrero no

es lo mas indicado para la Secretaria General”.

Pérez fue a votar a San Cristébal durante las elecciones
primarias para elegir al candidato. El ex presidente tomoé su papeleta
y al momento de depositarla en la caja dijo: “estoy votando por
Morales Bello”. Desde ese momento, y durante todo el gobierno de
Jaime Lusinchi, Pérez no volveria a pisar el CEN de Accion
Democratica. “Una cosa era el partido y otra era él”, explica el

historiador Ramoén J. Velasquez.

En busca de la década perdida

Las politicas econémicas implementadas por regimenes como el
de Carlos Andrés Pérez en 197, hicieron que cuando se produjo la
caida a nivel mundial de los precios de materias primas, la economia
venezolana, sustentada casi de forma tnica en el petréleo, entrara en

crisis.

“En la década de los 80 naufragan todos los proyectos
economicos de América Latina basados en el proteccionismo, en las

restricciones al capital extranjero y en el estatismo. Todo eso fracasa



y se da una voltereta hacia las tendencias neoliberales. A partir de

1981 se crea un enorme pasivo social”, explica Américo Martin.

Durante el gobierno de Herrera Campins, segun Margarita
Lopez Maya en Del/ Viernes Negro al Referéndum Revocatorio, se
intentaron aplicar politicas neoliberales para corregir la economia de
la nacion. Sin embargo el alza en los precios del petréleo producto de
la guerra entre Irak e Iran hizo que el gobierno, en palabras de la
autora, “terminara actuando de la forma que habia criticado a sus
antecesores, es decir, utilizando el ingreso fiscal como dinamizador

de la economia”.

Estas politicas ocasionaron que el 18 de febrero de 1983 se
oficializase la medida de devaluar la moneda nacional e ir a un
proceso de cambio preferencial, esto fue lo que se conocié como
Viernes Negro. Lopez Maya cuenta en su libro como un periodico de
la época resenaba la situacion y expresaba el estado de descontento

de los venezolanos a través del titular “La fiesta se acabéd”.

Al comenzar su mandato, Lusinchi decide aplicar un programa
en el cual se destacaban las siguientes medidas: devaluacion del
bolivar, establecer sistema de bonos que sirvieran para compensar
los salarios, liberacion de precios de bienes y servicios, recorte de

gastos en el gobierno y aumento en el precio de la gasolina.

Pero pese a las buenas intenciones de este plan, en 1986 se
produce la caida de los precios del petréleo, la cual fue calificada por
el gobierno como un “golpe de timoén”. Segin Lopez Maya en su libro,

en ese momento no se produjo un nuevo cambio de programa.



Durante la campana electoral, Eduardo Fernandez, quien seria
candidato presidencial por COPEI en las elecciones del afio 1988,
decia en su discurso al Congreso de la Republica, titulado £/ pueblo
esta bravo. jGloria al bravo pueblo, el 5 de julio de 1987 que: “en la
calle se siente la insatisfaccion frente a un modelo de desarrollo

econémico y social que ya no da para mas”.

Para el historiador Manuel Caballero, el presidente adeco “dejo,
como dice su sucesor Carlos Andrés Pérez, 'la botija vacia”. Ya que

durante su periodo se agotaron las reservas internacionales.

Un gobierno adeco

“Lusinchi hizo un gobierno de partido, eso le dio una base de
apoyo politico muy fuerte dentro de la organizacion pero no
necesariamente fuera”, explica Manuel Caballero. Con esta frase el
historiador hace referencia a la nociva practica de colocar en cargos
importantes a miembros del partido y de no repartir de forma
equitativa y justa las cuotas de poder. Américo Martin sostiene que
“el Presidente aplic6 una serie de politicas que consolidan la
estructura de AD en el poder. Medidas como nombrar gobernadores a

los secretarios generales del partido”.

Para aquella fecha el Presidente de la Republica tenia la
facultad de nombrar a los gobernadores estadales. El ex presidente
de la Comision para la Reforma del Estado (COPRE), Trino Marquez,
dice que “esa era una practica muy viciosa, muy inconveniente,
porque a las gobernaciones de los estados muchas veces llegaron

personas que no tenian ningun tipo de vinculo con sus respectivos



estados. Hubo gobernadores que ni siquiera conocian la capital del

estado del que iban a ser gobernadores”.

Otro problema que trajo esta politica para Accion Democratica
fue la desmoralizacion de su militancia, ya que, segun explica la ex
parlamentaria Paulina Gamus, en Venezuela no estamos
acostumbrados a regirnos por politicas mediante las cuales una sola
persona pueda ocupar de forma exitosa varios cargos en la
administracién publica. Gamus sostiene que “no hay una cultura

para eso como la hay en otros paises”.

Cuando los secretarios generales de las regiones tuvieron la
oportunidad de ejercer estos puestos cedieron a la tentacion de

aprovecharse de su nueva posicion.

El ex senador por Accion Democratica, Alejandro Moncada,
explica, “Lusinchi le da mucho poder a los secretarios regionales del
partido y éstos a su vez se convierten en un grupo de contratistas que
pensaban mas en sus intereses personales que en el interés colectivo
de la politica”. En su discurso del 5 de julio, Eduardo Fernandez
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hablaba sobre este tema: “el exceso de partidismo termina
desnaturalizando la inminente funcion de los partidos y conduce a

los vicios del ejercicio mediatizado de la democracia”.

Como posible soluciéon a los problemas economicos y politicos,
nacia, el 17 de diciembre de 1984, de la mano de un grupo de
personas cercanas al presidente Jaime Lusinchi, la Comisiéon para la
Reforma del Estrado o COPRE. Personajes de la talla de Simoén
Alberto Consalvi, Ramén J. Velasquez y el economista Carlos Blanco
habian convencido al Presidente de promover una serie de reformas

para el estado.



Carlos Blanco, en un articulo para el diario £/ Universal del 10
de agosto de 2008 titulado T7iempo de palabra, explica: “fue una
comision presidida por Ramoén J. Velasquez, con 35 miembros;
incluido este escriba, como secretario ejecutivo. Fue establecida bajo
el estimulo directo de Simo6n Alberto Consalvi quien, en esos tiempos,
andaba obsesionado con el Ogro Filantropico en que, de acuerdo a
Octavio Paz, se habia convertido el Estado en América Latina.
Lusinchi y Consalvi convocaron a Velasquez como gran guia del
proceso, y a quien esto escribe, que venia de participar en primera
linea en la ultima campana presidencial de José Vicente Rangel.
Lusinchi, después de algunos meses, en una jugada inesperada para
la época, designé a la COPRE a pesar de la oposicion expresa del
presidente de AD. Gonzalo Barrios decia que esa Comision sélo seria

‘un saco de gatos”.

Trino Marquez, ex presidente del organismo, cuenta como
durante un periodo la COPRE estuvo instalada en Miraflores, para
después pasar a una oficina en uno de los edificios cercanos al
palacio. Sin embargo, aun efectuaban sus reuniones de caracter
consultivo, a las que invitaban a ex presidentes y ministros, en el
Salon de los Espejos del despacho presidencial. Incluso, durante un
periodo de tiempo, se le confirio al presidente de la comision rango

ministerial, lo que lo autorizaba para asistir al Consejo de Ministros.

Marquez explica que el nacimiento de la COPRE se da “porque
a mediados de la década de los 80, el sistema politico, econémico y
social del pais mostraba claros signos de agotamiento”. Por lo tanto,
era necesario crear un disefio integral de reforma del estado. La

comision debia ser representativa de los diversos sectores de la



sociedad: politicos, empresariales, obreros, gremiales, académicos,

entre otros. Y debia atender los problemas de cada uno en particular.

Se dividi6 en comisiones mas pequenas para tratar los
problemas de forma especifica. Habia una comision de reforma
administrativa, una de reforma institucional y una de problemas
mediaticos. En el area de reformas administrativas se planteo la
profesionalizacion de la gerencia publica con el objetivo de

despolitizarla.

Pero las propuestas mas importantes se produjeron en materia
electoral. “Eran las que tendian a la descentralizacion, y sobre todo a
la descentralizacion politica. Crear la figura del gobernador electo y
reformar la Ley organica de Régimen Municipal para que pudiera
crearse la figura del alcalde como representante del ejecutivo

nacional”, explica Trino Marquez.

Tanto AD como el presidente Jaime Lusinchi estaban en
desacuerdo con la puesta en practica de estas medidas, lo que dio pie
a que se pensara, como dice Diego Bautista Urbaneja en su libro de
2007, La politica Venezolana de 1957 hasta nuesfros dias, “que la
COPRE era un gesto simbolico a reclamos de grupos de élites, una
manera de dar salida a presiones de la opinion publica, sin que nada
de ello significara una nueva voluntad de reformas o cambios en las

decisiones reales”.

Marquez destaca que durante esta etapa se encontraron con
“una fuerte resistencia, especialmente de Accion Democratica, porque
en ese momento era el partido gobernante y el Presidente de la
Republica consideré que era una pérdida de poder entregarle la

eleccion de los gobernadores al pueblo”.



Este es el momento en el cual las relaciones del gobierno y la
COPRE desmejoraron, sin embargo, siempre se le continué brindando

apoyo economico.

Blancay la corrupcion

Durante el mandato del presidente Lusinchi, diferentes
sectores de la sociedad harian denuncias con respecto a la supuesta
influencia que ejercia Blanca Ibanez, su secretaria privada, sobre él.
Ibanez nacié6 en San Cristobal, estado Tachira el 17 de agosto de
1947. Las acusaciones en su contra por presunta corrupcion se
remontan al bachillerato cuando, segiin los rumores politicos de la
época, falsifico su titulo de graduacion. Fue secretaria de Jaime
Lusinchi antes de que éste ocupara el cargo de secretario general de
AD vy lo acompané hasta la presidencia, desde donde de forma
expedita asumi6é funciones que comuUnmente desempenaria Ila

primera dama.

Para el ex secretario general de Accion Democratica, Humberto
Celli, “ya en el gobierno de Lusinchi hay sintomas muy grandes del
deterioro de AD como el enriquecimiento ilicito y la presencia de
Blanca Ibanez”. Los dos problemas parecian ir de la mano. Durante
la gestion de Lusinchi, Ibanez se vio comprometida en una serie de
casos de corrupciéon, los cuales pese a que nunca pudieron ser

probados afectaban la popularidad del régimen y del partido.

Las controversiales acciones de Ibanez, iban desde vestirse
como militar para ir a visitar a los afectados por la tragedia del Limon

en el estado Aragua, hasta aparecer dando declaraciones y en actos



publicos en un sin fin de oportunidades. Segun Pompeyo Marquez
este tipo de situaciones afectaban la popularidad de AD, partido del

cual Ibaniez era militante.

Fuera de actos protocolares y decisiones politicas, la figura de
la Ibanez, a quien la sociedad apodo “la barragana”, era evitada en la

agenda mediatica.

En el reportaje de José Comas para el diario £/ Pais, “La
irresistible ascension de Blanca Ibanez”, el autor senala lo siguiente
con respecto al tema: “el caso de Blanca Ibanez es considerado tabu
por los medios de comunicacion, que temen represalias si lo sacan a
relucir. Un directivo de un diario caraqueno comenta al enviado de
este periodico: "Mira, no se trata de consignas. Yo no he recibido
ordenes de arriba, pero hay asuntos, como el narcotrafico por
ejemplo, que por propia seguridad es mejor no tratarlos. Lo de Blanca

Ibanez es uno de esos temas delicados que mas vale no tocar”.

El acto de represion mediatica mas obvio realizado por la
administracion de Lusinchi en defensa de Ibanez fue el retiro de la
calle del numero de la revista de corte intelectual A/ Margen, en el
cual estaba contenido un articulo de Simo6n Saez Mérida, quien le
dirige una carta al presidente en donde le dice: "la senora Ibanez no
puede ser un tabu politico. Y no puede serlo porque ella, mas alla del
cargo del cual es titular, esta presente en un conjunto de niveles y
decisiones gubernamentales que la convierten en un foco de poder

dentro de su Gobierno. Decisiones y politicas que no son inocentes".

Pese a todo esto, o quizas debido a la misma represion, la

figura de Ibanez se movia dentro de un espectro de rumores que iban



desde los creibles a los mas descabellados. Se insistia en que Ibanez
era amante del presidente, rumor que nunca confrontaron
publicamente los involucrados. Se la vinculé con la Fuerza Armada
Nacional, un chiste interno de la FAN cuenta como debido a los
favores que recibieran ciertos militares para ascender, dicha

promocion seria conocida como Blanca Ibanez.

Los parlamentarios del MAS y COPEI Carlos Tablante, Luis
Manuel Esculpi y Douglas Dager elevaron una serie de acusaciones
en contra de Ibanez con respecto a un sin numero de casos de
corrupcion entre los cuales se encontraban: las presuntas cartas de
recomendacion que hiciese Ibanez a ciertos amigos politicos para la
obtencion de dolares preferenciales en RECADI (el escandalo de
corrupcion mas grande de la actualidad venezolana); la firma de
dudosos contratos con el Centro Simén Bolivar, organismo
dependiente del Estado; la oscura relacion comercial que sostenia
con Luis Guevara y Alonso Riverol; las firmas fantasmas en cuentas
en bancos del exterior; la situacion en el complejo de apartamentos
Juan Pablo II ubicado en Montalban y en la cual supuestamente
hubo una dudosa adjudicacion. Todos estos casos se convirtieron en
escandalos politicos frente a los cuales Ibanez siempre afirmé su

inocencia.

Ibaniez fue juzgada por la compra de unos Jeeps que tendrian
como objetivo servir como medios de transporte, durante la
cedulacion de zonas populares. Sin embargo, el uso que se le dio a
los vehiculos fue otro. Estos fueron empleados en la pre campana de
Octavio Lepage y en la campana presidencial de Pérez. Ibanez no
logro eludir la justicia y fue declarada culpable por éstas acciones. En

el afio 1998 el magistrado Jorge Rosell en una ponencia de la Corte



Suprema declaraba prescrito el famoso caso. Desde entonces Ibanez
viaja sigilosamente a Venezuela. En su libro, la corrupcion en
tiempos de Chavez, el periodista Agustin Beroes sefiala que: “en
particular esta ponencia enemisto al mundo académico que investiga
y estudia los asuntos de corrupcion en Venezuela, con los

magistrados de la antigua Corte”.

La secretaria del Presidente fue expulsada de AD por el comité
disciplinario del partido y caricaturizada por la historia Venezolana
tras haber pronunciado la inverosimil frase ante el Congreso en 1989
desde la silla de Henry Ramos Allup: " siempre he cubrido todos mis
gastos... Los ingresos mios son los que he tenido de mis cosas

particulares”.

El mal silencioso

De todos los problemas, y las poco acertadas decisiones que se
implementaron durante el gobierno de Lusinchi, una situacion en
particular destacaria sobre las demas. “La politica deja de ser
interesante para los jovenes, se convierte en un peso, no tenia
atractivo”, dice el ex Ministro de Relaciones Exteriores, Simon Alberto
Consalvi, para quien a su juicio, el campo de la empresa privada
representaba una oferta mucho mas atrayente que el sector de la

politica, debido a los beneficios economicos que éste ofrecia.

Los jovenes dejaban de militar y los partidos politicos como AD
se debilitaban. “Se comenz6 a observar como los niveles de

identificacion partidista de AD y COPEI disminuyeron y como un



mayor numero de votantes comenzaba a percibirse a si mismos como
independientes. Sin embargo entre 1978 y 1988 este proceso de
desalineacion electoral no se transform6é en un proceso de
realineacion. Los votantes, a pesar de estar retirandole su apoyo
explicito a los partidos politicos tradicionales, no los estaban
depositando en otra direccion”, explica Michael Penfold Becerra en su
libro £/ colapso del sistema de partidos en Venezuela: Explicaciones de

una muerte anunciada.

El sistema de gobierno bipartidista, que en algunos lugares del
mundo funciona con éxito, a lo largo del tiempo habia colapsado y se
estaba desencadenando de forma paulatina un proceso de
desprestigio de los partidos tradicionales.
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Penfold Becerra explica en su libro del afito 2000 que, “el
cambio de las preferencias electorales también es un elemento
fundamental para explicar las transformaciones y el colapso del
sistema de partidos venezolano. Este proceso se inicid6 con el
incremento de la abstencion electoral que empezé a reflejarse, a
partir de 1978, de una forma muy gradual, como un proceso de
desalineacion electoral que alcanz6 su mayor nivel en las elecciones

de 1983”.

Aunado a éste sentimiento de desprecio hacia la politica,
aparecen en el escenario politico, dos grupos que buscan obtener el
poder pero sin la necesidad de crear una base electoral, los medios de
comunicaciéon y el grupo de los notables. La razéon de que ocurriera
esto, segin Paulina Gamus, estaba en la oportunidad que veian
estos sectores de entrar al poder a través de la destrucciéon de los

partidos tradicionales.



“La centro derecha o la derecha, en vez de haber montado un
partido conservador, liberal o lo que fuera, porque montar un partido
no es una zoqueteada y hacerlo crecer tampoco, deciden acabar con
lo que habia. Piensan que cuando acaben con AD y con COPEI ellos

van a llenar ese vacio”, dice la ex ministra.

Por los medios de comunicacion fue notable el caso de Marcel
Granier, quien arremetia continuamente en contra de los politicos y
de sus decisiones. El empresario de los medios llegd a escribir en uno
de sus libros, La generacion de relevo versus el estado omnipotente, 1o
siguiente: “si queremos evitar la crisis social que se avecina, y salvar
nuestro sistema de vida; si no queremos transformarnos a corto plazo
en otra onda expansiva del terrible volcan que ha estallado en
Centroamérica, es preciso modificar rapidamente nuestro modelo
economico y sanear también, con la mayor premura, las bases

politicas de nuestra democracia”.

Mas adelante en su escrito, Granier continuaba diciendo: no
obstante, habria que poner énfasis en que, si bien padecemos de una
falta de liderazgo, ello no significa que carezcamos de auténticos
lideres. Venezuela cuenta con una clase dirigente joven de altisimo
nivel, cuyo objetivo primordial es restituir al pais la importancia y la

gravitacion que tuvo en los anos de la Independencia”.

Por su parte, la campana realizada por un grupo de
intelectuales conocidos como “Los Notables”, entre quienes estaba el
escritor Arturo Uslar Pietri, también generé conflictos durante el

gobierno de Lusinchi.

Uslar Pietri era un hombre de pensamiento conservador que

nunca estuvo de acuerdo ni apoyé las politicas de AD. El politélogo



Juan Carlos Rey senala en su texto de 2008 que el intelectual “nunca
comprendio cuales son, en realidad, las funciones y los significados
de los partidos de masas, en una democracia moderna con votaciones
directas y con sufragio realmente universal, y los rechazé por
considerarlos partidos del tipo leninistas”. Siguiendo esa linea de
pensamiento, y amparado por la crisis econémica que vivia el pais, el
intelectual y escritor realizaba duros ataques en contra de éstos

gobiernos.

Para Simon Alberto Consalvi, ambas campanas la de los

notables y la de los medios “fueron campanas antipartido”.

Diputado reposero, fue el grito que escuch6é Heéctor Pérez
Marcano tras haber chocado su carro con placas del Congreso con
otro vehiculo. Al llegar a su casa el parlamentario le avisé a su esposa
que cambiaria las placas inmediatamente. Esto era prueba del odio

que se empezaba a generar con las campanas antipolitica.

Choque de trenes

El pais estaba atravesando un duro momento cuando Jaime
Lusinchi decide postular como candidato a las elecciones del ano
1988, a su ex ministro de Relaciones Interiores Octavio Lepage, con
quien habia desarrollado una estrecha relacion durante su periodo en
la presidencia, Lepage incluso habia dirigido su campana electoral.
Pero la figura de Carlos Andrés Pérez apareceria nuevamente como

una opcion salvadora para Accion Democratica.

Segun Ramon J. Velasquez, se presumia que CAP podia hacer
dos cosas. Crear un partido de él y llevarse a buena parte de la

militancia adeca que lo apoyaba, o llevar a cabo una reforma interna



en Accion Democratica y transformar el partido. Ninguna de las dos
cosas ocurri6. Pese a esto, el ex presidente logré construir un soélido
capital politico. Aunque no asistia a las reuniones del CEN, invitaba a
los miembros de AD continuamente a su despacho, desde donde
comenzo a montar su candidatura. Ya para estas fechas era obvia la

desvinculaciéon entre Accion Democratica y Carlos Andrés Pérez.

Pedro Pablo Alcantara senala que “se produjo una fractura
importante en el partido, con motivo de la candidatura de Carlos
Andrés Pérez. Jaime Lusinchi y la estructura formal de la
organizacion respaldaban a Octavio Lepage pero la militancia de AD
proponia el nombre de Carlos Andrés Pérez. Alli hubo una fractura
emocional por la contienda interna”. Pérez gana los comicios internos
y se dirige, con el apoyo de Accion Democratica, a enfrentarse al
candidato copeyano Eduardo Fernandez en una algida contienda
electoral. Para Fernandez, ésta fue “la ultima gran campana electoral

realizada en el pais”.

Pérez ganaria los comicios, y a los pocos meses de estar en la
presidencia comienza a desarrollarse una situacion que intensificaria
el conflicto entre el Presidente y Lusinchi. Los allegados a Pérez
empezaron a filtrar informacion a los medios sobre la mala situacion
economica en la que Lusinchi habia dejado el pais. Juan Carlos Rey
cuenta que “muchas de las primeras acusaciones de corrupcion

contra Lusinchi salen de Carlos Andrés Pérez”.

El 24 de febrero de 1989, tan sé6lo dias antes de lo que se
conoci6 como el Caracazo, el presidente mandé a abrir una
investigacion sobre la sobrefacturacion de importaciones, el famoso

caso RECADI, que trajo serias implicaciones para Lusinchi.



“El gabinete de tecnocratas de Pérez ataco muy duramente a
Lusinchi desde el punto de vista de su politica econémica. Eso hace

que Lusinchi se moleste mucho con Pérez”, explica Américo Martin.

“Las referencias del gobierno de Lusinchi hacian ver que éste
no habia sido tan bueno, por lo tanto no hubo la transicién perfecta
que debié ocurrir, siendo los dos gobernantes del mismo partido”,
explica Victor Bolivar, actual presidente de Accion Democratica. Esto
marca el comienzo de lo que sera la separacion entre el gobierno de

Carlos Andrés Pérez y el partido.

El segundo gobierno de Carlos Andrés Pérez y un nuevo periodo
de Accién Democratica en el poder comenzarian con el agravamiento
de la crisis interna del partido. A ésta se le sumaria la lamentable
situacion econdomica en la que estaba sumido el pais luego del

fracaso de las politicas economicas implementadas por Lusinchi.

Por otra parte, los escandalos de corrupciéon habian
deteriorado, no s6lo la imagen del ahora ex presidente, sino la de su

partido, Accion Democratica.

La centralizacion tampoco le habia hecho favores a la
organizacion socialdemocrata. Los politicos habian dejado de ser
percibidos como personas preocupadas por el bienestar de la
sociedad, y empezaban a ser vistos, gracias a la ayuda de campanas
como la de los notables y los medios, como simples contratistas
interesados en retribuciones econémicas. Segiun Paulina Gamus, la
sociedad estaba cansada del bipartidismo, del traspaso de poder de

las manos de COPEI a AD y viceversa.



Carlos Andrés Pérez intento solucionar esta crisis, sin embargo,
el tiempo demostré que ya era demasiado tarde para soluciones
milagrosas a los problemas que se habian gestado de forma silenciosa
a lo largo de los anos. La explosion de los problemas reprimidos se

aproximaba.



Capitulo V: “Con AD se vive mejor”

El banquete se habia desplegado en los jardines de La Casona,
la residencia presidencial. Comenzaba el segundo periodo de Carlos
Andrés Pérez y el gobernante estaba ansioso por empezar. Tras la
designacion de su gabinete ministerial, compuesto en su mayoria por
un grupo de tecnécratas no relacionados con AD, habia decidido
organizar un desayuno para que los miembros de su partido

conocieran de primera mano el programa de gobierno.

Con respecto a la inclusion de personas ajenas a la ideologia
del partido en el gobierno, Antonio Ledezma senala, “a veces a Pérez
se le pasaba la mano en ese sentido, al querer meter a gente con
innovaciones en el gobierno, pero asi como habia personas
independientes y de otros partidos, AD también tuvo sus cuotas de

poder”.

El ministro de planificacion, Miguel Rodriguez, y la ministra de
Hacienda, Egleé Iturbe de Blanco, comenzaron a explicarle a los
presentes en qué consistiria el paquete econémico que se aplicaria
durante el segundo gobierno de Pérez. Algunas de las medidas
contenidas en el proyecto eran: la restriccion del gasto fiscal, de los
niveles salariales, tener tasas de interés flexibles y aumentar las
tasas de interés reguladas, eliminar créditos para la agricultura,
reducir los controles de precio, reducir los subsidios, introducir un

impuesto sobre la venta y la repatriacion de los dividendos.



“Eran unas medidas economicas totalmente contrarias a las
que habia en el primer gobierno de Pérez. Era una politica elaborada
por sus jovenes ministros, tecnocratas y neoliberales que no s6lo no
eran adecos, la mayoria eran antiadecos”, explica el politdlogo Juan
Carlos Rey, quien ademas cuenta como anécdota, que cuando el
programa se hace publico, Eduardo Fernandez, el candidato
copeyano al que Pérez habia vencido, manifiesta que no habia

derecho a que le robara su idea de gobierno.

Las politicas economicas impactaron en los militantes de AD,
quienes no se esperaban que Pérez aplicara un programa de corte tan
liberal. Seguin Humberto Celli, quien se desempenaba como
secretario general del partido, Pérez, previo a su llegada a la
presidencia, tenia otro plan, el cual les habia presentado a la
militancia adeca en una reunion en el interior del pais. Este otro
programa si se ajustaba a los lineamientos socialdemocratas y no

contenia politicas tan liberales.

Una de las personas que mas preocupada estaba era Paulina
Gamus. La parlamentaria acababa de adquirir un apartamento, que
estaba pagando por cuotas con su salario del Congreso, por lo tanto
al oir las nuevas politicas con respecto a las tasas de interés se
asusto y se acerco a la ministra Iturbe para comentarle su problema.
Su temor era que con el alza en el precio de las cuotas se viese
obligada a devolver la propiedad. “Eso s6lo sera por un tiempo,

después se regularizara”, la tranquilizé la ministra.

Humberto Celli revela uno de los errores mas grandes
cometidos en esas circunstancias. El ex secretario general adeco
cuenta como, en una reunion en La Casona, se les dio a firmar a los

asistentes la carta de intencion en la que estaba contenido el



programa. “Hay una cosa de la que me arrepiento, y no solo yo, se
arrepiente AD, es que nosotros aprobamos la carta de intencién con
el fundamento econémico del presidente Pérez sin leerla”, cuenta

Celli.

Era una reunion del Comité Ejecutivo Nacional. Segiin narra
Celli, los 30 miembros que conformaban el comité se dieron cita en
La Casona para discutir con algunos ministros de Pérez, entre
quienes estaba Miguel Rodriguez. Durante el encuentro, Pérez les
inform6 a los miembros del CEN que la carta la estaban traduciendo
del inglés al espafiol, pero que el ministro Rodriguez se iba a encargar
de explicarla. Los politicos asintieron y dieron su consentimiento en

pos de la solidaridad partidista.

“Pérez no pretende nunca aplicar la politica que le habia
ganado tanta popularidad en los anos 70. Lo que pasa es que la gente
no lee sus programas, la gente no cree lo que él dice porque

recordaba los afios dorados”, explica el historiador Manuel Caballero.

Con respecto a la conveniencia de implementar un programa
tan radical, el ex ministro de Relaciones Exteriores Simoén Alberto
Consalvi, dice, “desde el punto de vista tedrico era el conveniente
para el pais en aquel momento”. Pese a esto, tan so6lo meses mas
tarde, se desaté una explosion social cuya razon parecia ser el

paquete econémico.

“Se hicieron las cosas como al revés. Yo recuerdo que desde el
mes de diciembre, cuando ya €l era presidente electo, se comenzaron
a hacer reuniones primero en la Torre las Delicias y luego en el hotel
Caracas Hilton. En esas reuniones el presidente discutia con todas

las fuerzas politicas su propuesta economica, por eso antes de que



llegara al poder, ese paquete estaba ya aboyado, se habia dado un

proceso de desprestigio”, explica Antonio Ledezma.

Miguel Rodriguez se reunié en multiples oportunidades con
miembros de COPEI, el MAS, FEDECAMARAS y la CTV, para
explicarles como funcionaria el paquete de cambios economicos.
Segun cuenta Ledezma, en las reuniones los asistentes parecian estar
de acuerdo, pero al salir del hotel donde se efectuaban los
encuentros, y encontrarse con los medios de comunicacién, los
miembros de la oposicion y de la CTV efectuaban sus criticas sobre el

programa.

“No hubo una buena politica de comunicaciéon al pais. Los
subsidios directos, el vaso de leche, el morral escolar, comenzaron a
tener efecto mucho después de anunciadas las medidas. No habia

manera de compensar”, concluye el ex parlamentario.

Para Pedro Pablo Alcantara el problema fue otro. “El programa
de ajuste se realiz6 sobre la base de la popularidad del Presidente de
la Republica y no como parte de un acuerdo con el partido para
ajustarlo, redisenarlo y explicarlo, porque era un programa que
rectificaba politicas del gobierno de Jaime Lusinchi y que, si bien
estaban destinados a darle a la politica nacional desde el punto de
vista econdomico un conjunto de medidas que permitieran la
disciplina fiscal y el respaldo directo a los sectores populares como
medidas compensatorias, no conté con una voceria compartida .Es
decir el gobierno a través de los ministros explicaba al pais, pero eso
no es suficiente cuando el partido de gobierno no formaba parte de la
red de discusion y de divulgacion de las medidas. Ese punto de

quiebre debilité evidentemente a Carlos Andrés Pérez”.



Otro factor que pudo haber afectado la poca popularidad del
programa tiene que ver con la realizacion de las expectativas de la
poblacion. Segun Simon Alberto Consalvi “el problema de ese plan
fue que constituyé un trauma para el pais que estaba acostumbrado
al Carlos Andrés Pérez de la bonanza”. Ademas hubo problemas entre
Pérez y el Parlamento con respecto a las leyes necesarias para

implementar el paquete.

Consalvi senala que, “la aprobacion de las leyes que el
Presidente necesitaba para implementar el programa se retardé y
quedo la impresion de que las medidas que se iban a aplicar eran

medidas antipopulares”.

AD no queria tener nada que ver con el programa, y parecian
desvincularse del gobierno, especialmente durante el periodo de
Humberto Celli en la Secretaria General, con quien, Lewis Pérez

asegura, el Presidente no tenia una buena relacion.

Parte de la razon del enfriamiento en las relaciones entre el
gobierno y el partido estaban en la costumbre del Presidente de elegir
gente ajena al partido para ocupar cargos de poder. “En lugar de
buscar entre los companeros los mejores para hacer gobierno, buscéo
a tecnocratas muy bien preparados pero que no tenian nada que ver
con el gobierno. El partido quiere compartir el gobierno para eso lo

gand”, dice Pedro Tabata Guzman.

Los ultimos en enterarse

El 27 de febrero del ano 1989 pasé a la historia por ser el dia

en el cual miles de ciudadanos, no s6lo de Caracas, sino también en

el interior del pais, abandonaron sus casas y se sumaron a los



saqueos y protestas callejeras desencadenadas por el aumento de la
gasolina, una de las medidas vinculadas al paquete econémico. Las
revueltas comenzaron en Guarenas, los estudiantes protestaban por
el alza en los precios del pasaje estudiantil, sujetos al costo de la
gasolina. En dias anteriores se habia anunciado un aumento en el
costo del combustible, lo que produjo como reacciéon el incremento en

el costo del pasaje.

A lo largo del dia se produjeron saqueos y alteraciones publicas
en diferentes areas del pais, las cuales se extendieron durante los
dias 28 de febrero y primero de marzo, causando cuantiosas muertes

y pérdidas econémicas.

En su libro Del/ Viernes Negro al Referendum Revocatorio,
Margarita Lopez Maya dice: “En 1992, el Comité de familiares de las
Victimas de febrero marzo de 1989 (COFAVIC) y la Red de Apoyo por
la Justicia y la Paz, dos organizaciones de derechos humanos, la
primera constituida a razén de las atrocidades cometidas por los
cuerpos de seguridad durante los sucesos, con la informacion
proporcionada por los familiares de los muertos o desaparecidos esos

dias, elaboraron una lista de 396 fallecidos”.

También hubo maultiples pérdidas economicas. Los mas
afectados fueron los bodegueros, quienes constituian el 75 % de las
victimas de saqueo, segun se informo6 en el inventario oficial. “Ni el
presidente ni el partido sabiamos lo que estaba pasando”, dice

Humberto Celli.

El dia de los acontecimientos el secretario general de Accion
Democratica estaba en una reuniéon en la casa del partido. Al salir de

alli se dirigi6 hacia el hotel Hilton donde pudo ver a un grupo de



motorizados circulando por la zona, asi que decidio irse con un
companero a tomar algo. En el transcurso de la tarde recibié una

llamada de su hija quien le informé6 de la situacion.

En la tarde del dia 28 el Consejo de Ministros se ve obligado a
tomar una decision. Fueron suspendidas las garantias y se declara el
toque de queda. Margarita Lopez Maya sostiene es su libro de 2005
que, “la rebelion popular del 27 de febrero de 1989 fue una protesta
masiva y violenta ejercida por una sociedad que no contaba con
canales idoneos para hacerse escuchar y ser atendida por las

instancias de poder”.

Trino Marquez, ex presidente de la COPRE, “en Venezuela
habia una crisis de representatividad y de legitimidad de las
instituciones. Las Unicas instituciones que se mantenian eran la
Iglesia Catolica y las Fuerzas Armadas Nacionales”. Al existir esta
desconfianza en los canales legitimos para protestar, la gente decidio
tomar la calle. “En mi opinién las raices del conflicto se derivan de la
falta de articulacion entre el partido y el gobierno una vez que Carlos
Andrés Pérez es electo presidente de la Republica, y de que el estado
de bienestar que Pérez habia producido en su primer gobierno no
puede ser reproducido de manera inmediata porque las finanzas del
pais no lo permitian”, dice Pedro Pablo Alcantara.

Américo Martin sefiala como otra de las posibles causas del
Caracazo “la acumulacion de resentimiento social. Las medidas del
paquete economico implicaban algunos sacrificios importantes y la
gente no estaba dispuesta a hacerlo”. Tras el Caracazo la reputacion
y popularidad de Pérez y de Accion Democratica quedaron desechas.
A partir de ese momento se desatan en el pais una serie de
manifestaciones en contra del Presidente. “El partido no supo

enfrentar la campana desatada por la banca venezolana, por los



grupos economicos que en su afan de destruir a AD comenzaron a

destruir la politica”, explica el historiador Fredy Rincon.

Los medios y los notables arreciaban su ataque contra el
Gobierno y el sistema de partidos. “Los notables intervinieron porque
no so6lo querian acabar con Carlos Andrés sino con AD”, dice el ex
secretario general, Carlos Canache Mata. El 10 de agosto de 1990, el
grupo envio una carta detallada al primer mandatario en la que
especificaban paso a paso cuales eran la politicas que debia

implementar.

La correspondencia finalizaba diciendo, “los que hemos tomado
esta iniciativa no constituimos una agrupaciéon politica, ni siquiera
un grupo de accion civica, sino un fortuito conjunto de venezolanos
que han creido necesario plantear en esta hora una forma de accion
colectiva y legal que vaya mas alla de la simple denuncia para ofrecer
una via de salida para sacarnos del negativo estado de espiritu en
que el pais se debate. No pretendemos ni aspiramos a desempenar
ningun papel en la estructuracion de estas reformas. Las confiamos
enteramente a los 6rganos legales del poder publico y a los partidos
politicos como una contribucion de buena fe, que ni excluye ni
descalifica ninguna otra. Esperamos que esta gestion de buena
voluntad pueda contribuir a senalar vias de solucion a la grave
situacion nacional y que ofrezca a todos los venezolanos formas
practicas y realizables para responder razonablemente a las
amenazas que se acumulan contra la democracia venezolana, que

nuestro pueblo ni quiere, ni debe, ni puede dejar perder”.

Este tipo de declaraciones se realizaban de forma publica y
contribuian a empeorar la ya de por si fragil imagen del Presidente y

de Accion Democratica. Sin embargo, Pérez continuaba trabajando y



aplicando reformas en el Estado. Segun Antonio Ledezma “hizo algo
que algin dia lo tendran que reconocer en Venezuela, que es que un
hombre se desprenda de su derecho constitucional de nombrar
gobernadores, porque hasta el 89 el Presidente designé gobernadores
por decreto y eso le daba un gran poder. Carlos Andrés se resto poder
él mismo, con la idea de darle participacion a gente de otros sectores

de la vida nacional”.

El ex presidente de la COPRE, Trino Marquez, cuenta que
desde su campana electoral Pérez promovia esta politica, que no
habia sido del agrado de Lusinchi ni de Accion Democratica durante
el periodo anterior. “Pérez se convirtid6 en una bandera de la
descentralizacion antes de llegar a la presidencia. De esa manera se
enfrento a la cupula que controlaba Accion Democratica en ese
momento, enfrenté al Presidente de la Republica, al presidente del
partido que era Gonzalo Barrios, al secretario general del partido que
era Manuel Penalver, al ministro de Relaciones Interiores que era
Octavio Lepage y al presidente del congreso que era Reinaldo Leandro
Mora. Todos en contra de la descentralizacion, de la eleccion directa
de gobernadores y alcaldes. Hubo desencuentros, desavenencias,
pero no hubo ruptura. Los dirigentes que se oponian a la
descentralizacion politica terminaron aceptandola”, dice Trino
Marquez.

Ya instalado en la presidencia trabajé de la mano de la
comision para organizar los comicios, los cuales se efectuaron el 3 de
diciembre de 1989 con el triunfo de 11 gobernadores del partido
oficial. Durante el ano 1992 se comenzo a trabajar en una reforma de

la constitucion de 1961.

“La COPRE trabaja mucho apoyando al Congreso en la reforma

integral de la constitucion del 61. En este periodo el Congreso crea



una comision bicameral, presidida por el presidente Rafael Caldera
que se encarga de hacer un estudio detallado de la reforma de la
constitucion del 61 y de promover una amplia reforma”, explica Trino

Marquez, presidente del organismo.

Segiin cuenta Paulina Gamus, la iniciativa de reforma fue
boicoteada por los medios de comunicacion, ya que incluia el derecho
a replica, es decir la posibilidad de defenderse de las acusaciones

difundidas a través de los medios.

Gamus recuerda que la presion mediatica fue severa. La
querian obligar a abandonar su programa de opinion en Televen, y en
la novela estelar del canal dos, Por estas calles, durante un capitulo
apareci6 una jueza corrupta con un nombre similar al suyo que entra

a la novela para proteger a un narcotraficante.

Seguin Antonio Ledezma, “la gente no entiende los procesos de
cambio que se llevan a cabo en el pais. Los mismos gobernadores
que llegan al poder gracias a la Ley Organica de Eleccion y Remocion
de Gobernadores se convierten en los mas virulentos criticos del
gobierno”.

El 4 de febrero de 1992, el pais madrugaba con el repicar de los
telefonos. Uno a uno los venezolanos se enteraban de la asonada
militar que se estaba produciendo. Un grupo de paracaidistas habian
tratado de tomar la residencia presidencial y el Palacio de Miraflores.

El jefe del golpe militar era el teniente coronel Hugo Chavez.

Pérez, quien acababa de regresar de Davos en Suiza, logra
escapar por un tunel y se dirige hacia un canal de television, desde
donde dio sus primeras declaraciones. Chavez se rinde y es

arrestado. “AD tiene conocimiento de la preparacion de un golpe



militar y decide hablar con el Presidente y advertirle de esa iniciativa.
Pérez hace caso parcial del asunto, le informa al partido que el golpe
esta detectado dentro de las FAN y que se han tomado medidas
correctivas. El partido reclama que las medidas no son suficientes y
le pide al Presidente que no abandone el pais. Pero éste se va a una
reunion del Fondo Monetario Internacional que era muy importante
para la continuidad de la politica del ajuste y el golpe se produce tal

como lo pronostico el partido”, cuenta Pedro Pablo Alcantara.

Tras el golpe todos los partidos apoyaron al presidente. Luis
Alfaro Ucero, acudi6 a Miraflores para ayudar a solucionar la
situacion. Al igual que los miembros de otros partidos quienes

prestaron declaraciones en los medios defendiendo la gobernabilidad.

“Una vez que ocurren los golpes de estado la COPRE promueve
un acuerdo, un pacto de gobernabilidad, un pacto de reforma del

estado con los partidos politicos de oposicién”, dice Trino Marquez.

Para Manuel Caballero en su libro Crisis politicas de /a
Venezuela Contemporanea (1903 - 1992) la firma de este tratado
constituy6 un error politico, ya que “en lugar de promover un debate
amplio en el Congreso, donde se pudiera, ciertamente, condenar el
golpe pero al mismo tiempo dejar claras sus diferencias con el
gobierno optaron por aprobar sin discusion un documento

condenatorio”.

Esta situacion fue el detonante de la intervencion de Rafael
Caldera en el Congreso Nacional. El ex presidente desobedecio la
voluntad de COPEI y solicito un derecho de palaba en una sesion

especial tras la intentona del 4F.



“Debo decir con honda preocupacion que la situacion que
vivimos hace mas de treinta afios no es la misma de hoy. Por una
parte, la inteligencia de la dirigencia politica ha olvidado en muchas
ocasiones esa preocupacion fundamental de servir antes que todo al
fortalecimiento de las instituciones. Por otra parte, el empresariado
no ha dado las mismas manifestaciones de amplitud, de apertura,
que caracterizaron su conducta en los anos formativos de la
democracia venezolana. En tercer lugar, porque las Fuerzas Armadas,
que han sido ejemplares en su conducta profesional en las garantias
de la instituciones, estan comenzando a dar muestras de que se
deteriora en muchos de sus integrantes la conviccion de que por
encima de todo, tienen que mantener una posicion no deliberante,
una posicion obediente a las instituciones y a las autoridades
legitimamente elegidas. Y cuarto, y esto es lo que mas me preocupa y
me duele, que no encuentro en el sentimiento popular la misma
reaccion entusiasta, decidida y fervorosa por la defensa de la
democracia que caracterizé la conducta del pueblo en todos los
dolorosos incidentes que hubo que atravesar después del 23 de enero
de 1958”, era un fragmento del discurso con el cual Caldera se
ganaba la simpatia del pueblo y la opcion a ser electo en los proximos

comicios.

Mas adelante en el texto, el ex presidente justifica, mas no
aprueba, el golpe de estado con el siguiente argumento: “por otra
parte, quiero decir que esto que estamos enfrentando responde a una
grave situacion que esta atravesando Venezuela. Yo quisiera que los
seniores jefes de Estado de los paises ricos que llamaron al presidente
Carlos Andrés Pérez para expresarle su solidaridad en defensa de la
democracia entendieran que la democracia no puede existir si los
pueblos no comen, si como lo dijo el Papa Juan Pablo ‘no se puede

obligar a pagar las deudas a costa del hambre de los pueblos™. De que



esos senores entiendan que estas democracias de América Latina
estan requiriendo una revisién de la conducta que tienen frente al
peso de deuda externa, alocadamente contraida y en muchos casos
no administrada propiamente, que nos esta colocando en situaciones
cuyo costo ha llegado a asustar a los propios dirigentes del Fondo
Monetario Internacional y de los otros organismos financieros

internacionales”.

Meses después se produce otro intento para derrocar al
gobierno. Esta vez el golpe lo habian puesto en practica militares de
alto rango entre quienes se encontraban los contralmirantes, Hernan
Gruber Odreman y Luis Enrique Cabrera Aguirre; el general de
brigada, Francisco Visconti Osorio y el coronel Higinio Castro, entre
otros. La particularidad de este movimiento fue la participacion de

sectores civiles como el partido Bandera Roja y Tercer Camino.

El alzamiento aterrorizo a los venezolanos, especialmente por la
accion del componente aéreo. Sin embargo fue controlado el mismo

27 de noviembre, y sus protagonistas pidieron asilo politico en Pert.

“Después del Caracazo se rompe un mecanismo que viene
funcionando hasta ese momento y que era el garante de la estabilidad
democratica. Era el mecanismo segun el cual la oposicion hace
oposicion al gobierno, dura oposicion al gobierno, pero si se plantea
un golpe de estado se agrupaban. Y efectivamente con el golpe de
Chavez es lo que pasa inicialmente, y lo quebré Caldera con su

discurso”, dice Américo Martin.

El gobierno intentaba sin éxito revertir la situacion de crisis

que se habia generado. Habia constantes manifestaciones y



cacerolazos!?, la sociedad pedia a gritos un cambio. Habia una crisis
de las instituciones, la cual, Pérez habia intentado solventar
promoviendo la eleccion de nuevos jueces en el Tribunal Supremo de

Justicia.

El 11 de enero de 1993 el columnista del diario £/ Universal,
José Vicente Rangel consigné una denuncia por malversacion
genérica de fondos contra el Presidente de la Republica. Exactamente
dos meses después, el Fiscal General Ramén Escobar Salom, solicita
el antejuicio de mérito al Presidente por malversacion de fondos.
Pedro Pablo Alcantara sefiala que “esa onda expansiva del golpe
penetro al resto de la sociedad civil que comenz6 a expresar criticas
sobre la conduccion del gobierno por parte de Carlos Andrés Pérez, y
se prepararon las condiciones para solicitarle la renuncia mediante
un dispositivo que estaba estipulado desde la Fiscalia General de la
Republica, con un enjuiciamiento por el uso de unos recursos que
estaban destinados al gasto interno y que el presidente de la
republica decidié utilizar para la seguridad de la Presidenta de
Nicaragua. Fue wuna malversacion genérica, aqui no hubo

aprovechamiento por parte de ningin funcionario del estado”.

Los 250 millones de bolivares habian sido empleados por Pérez
para ayudar a la recién electa, Violeta Chamorro, con su seguridad

personal, tras la derrota sandinista.

El 20 de mayo de 1993 el Presidente fue separado de su cargo y
destituido posteriormente. El 18 de mayo de 1994 tanto Pérez como

su Ministro de Interior, Alejandro Izaguirre eran detenidos y enviados

19 Forma de manifestacion en la que se manifiesta el descontento golpeando las

ollas y utensilios de cocina.



al Retén del Junquito. Debido a su edad se le dio la casa por carcel.

Desde su hogar Pérez logr6 fundar el partido Apertura.

Pompeyo Marquez cuenta que muchos militantes de AD no
estaban de acuerdo con la decision. “Una parte, yo creo que
mayoritaria, estaba en desacuerdo. Incluso se hacian esas
manifestaciones en las que gritaban "Carlos Andrés te queremos

como eres”, recuerda el dirigente politico del MAS.

El presidente del Congreso Octavio Lepage asumi6 la
Presidencia de la Republica durante las primeras semanas de la
transicion. Se debia llegar a un consenso para elegir al presidente

interino. La opcion fue el jurista e historiador, Ramoén J. Velazquez.

El ex secretario general de Accion Democratica, Humberto Celli,
destaca que: “el propio partido fomenta una conspiracion para que
Lepage dure el menor tiempo posible, porque no era grato ni a Alfaro,
ni a David Morales Bello. Celli asegura que: “a nosotros nos hace
mucho dano el gobierno de Pérez, y nos hace mucho dano el gobierno
de Lusinchi. Pero el de Pérez mas porque nos lesion6 en la doctrina,

nos lesioné en los principios”.

Asi terminaba el segundo periodo al mando de Pérez , seria la
ultima vez que Accion Democratica llegara a la presidencia hasta la
fecha. “El segundo gobierno de Carlos Andrés Pérez fue un error
historico del partido mas alla de que llen6é una vanidad personal de
Carlos Andrés de ser otra vez presidente de Venezuela le hizo mucho

dafno al pais”, es la opinion del ex senador Alejandro Moncada.

El 4ltimo Puntofijista



“Cuando Caldera le fue desleal al Pacfo de Puntofjjo por su
ambicion de llegar a gobernar de nuevo a Venezuela, el costo politico
de regresar de nuevo a Miraflores fue la crisis de todo el sistema”,
dice el politélogo e historiador Fredy Rincon. Héctor Pérez Marcano,
quien apoy6 con el MAS la candidatura del ex presidente, sefiala que

para ganar los comicios Caldera “hace campana antipartido”.

El fundador de COPEI habia creado su propia organizacién,
Convergencia, conformada por una mezcla de politicos de diferentes
origenes partidistas. Logra ganar las elecciones del 5 de diciembre de

1993 con una votacion de 1.710.722 votos.

“La segunda victoria de Caldera es una victoria contra los
partidos. El gana contra su propio partido y contra AD. El hace
campana anti partido El propio Caldera llegd a decir en su campana
electoral, en la que nosotros estabamos participando, que los
partidos eran una agencia de negocios”, cuenta Pérez Marcano.

Para Gamus, en Accion Democratica se debieron haber tomado
medidas preventivas para evitar que la antipolitica se siguiera
propagando. Una senal de que el problema ascendia a mayores, fue la
victoria considerable de La Causa R en las elecciones de alcaldes y

gobernadores.

La Causa R o La Causa Radical, como se dio a conocer en sus
inicios, estaba formada por un pequerio grupo de disidentes del PCV,
quienes no se incluyeron en la conformacion del MAS, que decidieron

crear su propia organizacion de tendencia izquierdista.

En las elecciones de 1992 La causa R aprovecha el hueco

dejado por la ruptura del bipartidismo y logra posicionar, en los



comicios para alcaldes y gobernadores, a uno de sus principales
lideres, Andrés Velasquez por segunda vez en la gobernaciéon del
estado Bolivar, y al profesor Aristobulo Isturiz, en la Alcaldia de
Caracas. Segun Gamus, esta organizacion se constituiria como el
antecedente del Chavismo, y su triunfo electoral debia ser objeto de

analisis.

Otro problema fue la migracion de militantes. Parte de los
miembros de AD abandonaban las filas de la organizacién, y se
apartaban de la politica o se unian a nuevos partidos como el de
Caldera. El 23 de enero del afnio 1998 el filosofo Luis Castro Leiva
pronuncié un discurso premonitorio ante el Congreso. En él, Leiva
senialaba el punto de deterioro al que los partidos habian llegado y la
amenaza que representaban para la democracia los nuevos actores

que no estaban preparados para asumir la presidencia.

Los legisladores sonreian e intercambiaban chistes mientras el
filosofo les trasmitia sus preocupaciones. Al cerrar su discurso
senal6: “es necesario que la politica vuelva a ser cosa seria y digna,
que por consiguiente la sociedad de esta nacion asuma con mas
responsabilidad sus deberes y aprenda a encarar los beneficios de
esta paz que tenemos. La paz de la democracia es un bien
inestimablemente mejor que el de cualquier forma de opresion

organizada”.

En diciembre de ese mismo afio Chavez llegaba al poder y tan
s6lo un ano después elimina el Congreso para convocar a una

Asamblea Constituyente.

Segun Carlos Canache Mata muchos se opusieron ya que “una

asamblea constituyente se convoca en tres ocasiones: cuando hay



una revolucion, cuando se independiza el pais y cuando esta
contemplado en la constitucion vigente”, ninguno de estos era el
caso. En la opinién del politico se debié hacer una modificacién en la
constitucion que contemplara los mecanismos para convocar una
asamblea y luego hacer la constituyente. Pero los magistrados de la
Corte Suprema de Justicia fueron muy complacientes, y autorizaron

la realizacion de la Asamblea Constituyente.

El partido yacia cada vez mas débil. Uno de sus militantes mas
activo y reconocido, Antonio Ledezma, abandoné la organizacion. “Me
senti como agobiado por las limitaciones que amenazaban las ideas
que yo queria poner al servicio del partido, yo siempre he sido muy
consecuente con AD y aun estando separado de la organizacion
nunca he renegado de mi pasantia”.

Para Lewis Pérez Daboin, la partida o expulsion de la militancia
significaba un inconveniente. “La expulsion de Carlos Andrés Pérez y
de Jaime Lusinchi es también otro problema que ha sufrido Accion
Democratica, porque toda decision que incluye pérdida de la

militancia es perjudicial”.

Accion Democratica habia caido de forma considerable en las
encuestas y no estaba preparada para solventar las crisis que en el
proximo periodo les aguardaban. “En los partidos sucede que la
derrota se nota en la soledad, cuando la gente se va. Ta ves que hay
un partido que tiene posibilidades de ganar lleno de gente y en lo que
el partido sale derrotado la gente desaparece, es la soledad absoluta”,

explica Paulina Gamus.

Carlos Andrés Pérez fue el tlltimo presidente adeco en llegar al
poder. Las politicas econémicas puestas en practica durante su

gestion, sumadas a la antipolitica desbordada y a la inestabilidad



causada por el Caracazo y las dos intentonas golpistas perjudicaron

la reputacion, credibilidad y respetabilidad del partido.

El triunfo de Chavez, un candidato mesianico que surge de la
crisis de los partidos, de rasgos autoritarios, fue la estocada final del
proceso que venia gestandose desde los afos 60 y mas adelante a

mediados de los afos 70.

Los venezolanos, como dijo Castro Leiva en su discurso,
“durante casi dos siglos nos hemos devotamente entrematado para
lograr la libertad de que gozamos y ahora que la tenemos, tan bien o
mal como nos luce, pareciera que queremos empenarnos en caerle a
patadas a la fuente que nos depara la posibilidad de ser nosotros

mismos quienes somos”.



Capitulo VI: Los ciclos Bioldgicos de AD

La politica, como la naturaleza, vive diferentes ciclos. Esa es la
opinion del historiador Pedro Benitez, quien asegura que la historia
de Accién Democratica es un ejemplo perfecto. Para el joven profesor
de la Universidad Metropolitana, la organizacion politica ha tenido

periodos de jubilo y de desgaste.

Con el establecimiento del sistema democratico en Venezuela a
partir del ano 1958, tras la firma del pacfo de Puntofijo, AD
experimento las alzas y bajas, caracteristicas de una organizacion

politica.

Durante los gobiernos de Betancourt y Leoni se logré la
consolidacion de la democracia. Pero quizas el precio que se pagé fue
irreversible para la organizacion. Las divisiones del partido
supusieron la pérdida considerable de militancia altamente calificada
y eliminaron a la generacion de relevo que deberia suplantar a lideres
como Betancourt y Gonzalo Barrios. La del MIR borro a la fraccion
juvenil de AD, que perderia arraigo en las universidades y centros de

estudio.

El arsismo se lleva una parte de la dirigencia del partido,
quienes en un futuro deberian suplantar a los lideres fundadores. La
division del MEP tuvo serias y profundas consecuencias. Por las
caracteristicas de Prieto Figueroa, y su asociacion con los sectores

magisteriales, la migracion que se produce en éste periodo es de las



mas significativas. El partido se quedaba sin profesionales y sin

dirigentes sindicales de alta experiencia.

A partir de este momento Accion Democratica estara
conformada por el grupo de los fundadores, un sector joven que no

abandonoé la organizacion y una parte de la fraccion sindicalista.

Para Ramoén J. Velasquez, las dos ultimas divisiones, la del
ARS y la del prietismo, “frustraron el destino de AD, porque le iban a
dar un sentido de reforma social y popular al gobierno. Ya cuando

surge Carlos Andrés Pérez sin ellos, es otra cosa”.

Es con esta transicion que se pone fin a un primer ciclo y se
entra de lleno en una segunda etapa, dénde la discusion ideologica,
segun historiadores y politélogos como Manuel Caballero y Juan
Carlos Rey, fue desplazada a un segundo plano y sustituida por el

pragmatismo, que fungia como maquinaria para conseguir votos.

Manuel Caballero en su libro, La pasion de comprender. Nuevos
ensayos de historia (y de) politica, dice: “una vez derrotadas las
disidencias del MIR, de ARS y del prietismo (esta ultima la mas
peligrosa de todas), AD es un partido bastante homogéneo donde la
ropa sucia se lava en casa, si bien es cierto que no deja de echarse a

la calle el agua jabonosa”.

Caballero contintia explicando en su texto que, la AD de
nuestro tiempo, es : “una gran coalicion politica gestionaria, algo
descentralizada y, por supuesto, conservadora. Esto ultimo no debe
ser tomado ni en sentido peyorativo ni tampoco como sinénimo de

reaccion social y politica. Pero es evidente que como partido de poder,



para AD no buscar la conservacion de un régimen seria no solo

ilégico, sino propiamente suicida”.

Antonio Ledezma agrega que: “hubo un desfase. Después de los
70 AD descuido la discusion programatica, se hacian fugaces
esfuerzos no sostenidos en el tiempo para compilar las ideas, y crear
capitulos complementarios que se pudieran vincular a los programas
originales como: el Plan de Barranquilla, el del 45, el del 41 y el del

gobierno de Romulo Betancourt, creo que eso fue vital”.

Otra caracteristica de éste periodo fue la aparicion de la
corrupciéon con casos como el de Sierra Nevada y los 12 Apdéstoles, y
las manifestaciones de los primeros conflictos por el poder, entre

Pérez, Pinerua y Romulo Betancourt.

Para Héctor Pérez Marcano, “los gobiernos de Pérez fueron los
que mas afectaron a Accion Democratica”. El eslogan de “donde estan
los reales” que adopto Herrera Campins en su campana presidencial

fue el sintoma mas evidente de ésta situacion.

El tercer ciclo esta marcado por la enfermedad y muerte de su
fundador Romulo Betancourt. Segtin Pastor Heydra en su libro, £/ via
Crucis del poder, la enfermedad degenerativa de Betancourt hacia que
fuese mas facil manipular al, una vez habil lider. De ahi surgio la

frase, “a Betancourt se le quiere y se le respeta, pero no se le acata”.

Su muerte significo el fin de una era de mandos historicos, era

el momento de pasar el poder a manos de las nuevas generaciones.



Venezuela habia cambiado, su poblacion crecio de forma
inesperada, y con este aumento de habitantes también vino un
incremento de las necesidades, las cuales parecian no poder ser
resueltas por los gobernantes debido a la crisis economica de los
anos 80. Esto fue lo que produjo la exacerbacion de la crisis durante

el gobierno de Jaime Lusinchi.

Segun Benitez, la crisis la signa el agotamiento del programa de
gobierno y compara el proceso de desgaste con un padre cuyo hijo
cuando es pequeno lo quiere y lo ama, lo considera el mejor padre del
mundo, pero al crecer empieza a tener la capacidad para cuestionar

las decisiones de su progenitor.

El pueblo es el hijo que cuestiona a Accion Democratica. La
falta de una reforma oportuna en el programa, las luchas internas y
el no permitir el paso de una nueva generacion complicaron la

existencia del partido durante ésta época.

Durante éste periodo se gestaria, lo que a juicio de Ramoén J.
Velasquez es la cuarta division de AD, la separacion entre Jaime
Lusinchi y Carlos Andrés Pérez. Las diferencias entre los miembros
de Accion Democratica hacen que cuando Pérez tome posesion del
mando en su segundo periodo de gobierno, no cuente con el respaldo
de un partido que lo secunde en sus decisiones. Por otra parte, la
reeleccion perjudico a AD al no permitir el paso de las nuevas

generaciones. Y otra vez las tensiones se volvieron noticia.

El periodo del nuevo Presidente estuvo caracterizado por
politicas que no tenian nada que ver con lo que era el partido, esto

provoco la desvinculacion entre AD y el Gobierno. La labor de Pérez



paso a ser, tras el Caracazo y los dos golpes de estado, la misma que

habian tenido Betancourt y Leoni, mantener la gobernabilidad.

Esto lo aclara Manuel Caballero en su libro, Las crisis de /a
Venezuela Contemporanea (1903-1992). “Si CAP se hubiese dejado
derrocar en 1992, en Venezuela se habria instaurado un gobierno
militar, lo cual sin duda hubiese significado una dictadura militar”.
Caballero apunta que la razéon por la cual el Presidente si aceptd su
salida institucional. “si hubiese intentado resistir su derrocamiento
en 1993 por vias politicas diferentes al recurso ante la Corte
Suprema de Justicia, el pais probablemente se habria enfrentado a
otras intentonas militares de diverso signo, esta vez acaso exitosas, y

por lo tanto, también a una dictadura militar”.

Pese a que Pérez logré manejar la situacion hasta su remocion
del cargo, la confianza partidista estaba desecha. La crisis

institucional habia dafiado a Accién Democratica.

Triunfos como los de La Causa R y el de Caldera, quien con
discursos antipartidistas habia ganado popularidad, eran una clara
expresion de lo que vendria, la estocada final de Chavez a los partidos
tradicionales en las elecciones del 98 y la instauracion de una

Asamblea que derogara la constitucion del 61.

“Crear y desarrollar un partido popular, capaz de conquistar la
confianza del pueblo en la democracia representativa para conseguir
no solo libertad, sino también justicia y bienestar, fue una tarea
grandiosa que llevdé muchos afos y muchos esfuerzos”, ésta es la
percepcion que el politélogo, Juan Carlos Rey, expone en las
conclusiones de su libro, Personalismo o liderazgo democratico. E/

caso de Romulo Betancourt.



Mas adelante en el texto Rey habla sobre la responsabilidad
que deben cumplir los partidos y las consecuencias de no hacerlo:
“resulta inevitable que tarde o temprano se produzca la quiebra de la
esperanza que los ciudadanos depositaron en la democracia
representativa. Desgraciadamente este proceso puede tomar mucho

menos tiempo del que fue necesario para construirlo”.

AD desde las trincheras

Accion Democratica desaparecio en 1999, sin embargo no dejo

de existir.

Después de la disolucion del Congreso Nacional, el partido
debio utilizar todos sus recursos para mantenerse a flote durante los
acontecimientos del 11 de abril de 2002, el Referéndum Revocatorio y
las elecciones de alcaldes y gobernadores de 2004. En todos estos
escenarios la organizacion se encontré inserta dentro de la
Coordinadora Democratica, organismo que concentraba todos los

partidos politicos de oposicion.

En el ano 2005 Accion Democratica se veria envuelta en otro
conflicto. La decisibn abstencionista para las elecciones

parlamentarias.

Transcurrido un ano de las elecciones regionales el ambiente se
volvia a tensar con la inminente proximidad de los comicios
parlamentarios durante los cuales se elegirian a los miembros de la
Asamblea Nacional. Fue en este proceso electoral, en el que para

muchos miembros de la oposicion, Accion Democratica cometio su



mas grave error durante el mandato de Chavez, el llamado

abstencionista.

La historia de las elecciones parlamentarias en el pais indica
que, pese a la importancia de éstas para el desarrollo de la
democracia representativa, siempre han sido los comicios con mayor

nivel de abstencion.

En lineas generales, la apatia estaba signada por el
desconocimiento de los candidatos que ostentaban esos cargos, asi
como por el creciente desinterés en temas politicos y en menor
escala como un instrumento para manifestar rebeldia. Para las
parlamentarias de 2005 tanto gobierno como oposiciéon esperaban un

indice de abstencion histérica debido a diversos factores.

En primer lugar una oposicion, incluida Accion Democratica,
que pregonaba avasallantes victorias electorales y que luego no
cumplia. Pero que desde un primer momento, segun Félix Seijas
presidente del Instituto Venezolano de Analisis de Datos (IVAD),

sabian que no contaban con la mayoria del electorado.

En segundo lugar unos técnicos llevaron a la luz publica que la
implementacion de las maquinas capta huellas, cuyo fin era evitar el
voto doble, tenian como objetivo real determinar por quien habia

votado cada quien.

Diego Urbaneja en su texto 7emas de formacion sociopolitica
destaca que, “seglin tales rumores, el gobierno, o un CNE controlado
por él, han montado para asegurar, cémo y cuando fuese necesario,
el triunfo del gobierno en todo proceso electoral que se realice. Estos

rumores, que han tenido varias y eficaces fuentes de alimentacion y



que siempre han encontrado la manera de estar en primer plano,
habian sembrado en el electorado opositor la conviccion de que el

gobierno tenia asegurado el triunfo”.

Es asi que aparece una especie de “nuevo abstencionismo, que
no responde, como el antes conocido, a apatia, desafiliacion politica y
cosas asi, sino a la idea de que los resultados electorales estan

arreglados de antemano”, dice José Vicente Carrasquero.

Durante los meses previos a las elecciones, se volvid a repetir el
debate del 2004. Inmediatamente AD tomé posicion y apoyod la
movida abstencionista, pese a que se habia logrado persuadir al CNE
de eliminar el uso de las maquinas capta huellas. El resto de los
partidos politicos decidieron abstenerse. Los resultados no pudieron

haber sido mas devastadores.

El oficialismo se presenté practicamente sélo a la contienda y
obtuvo todos los curules en la legislacion. La abstencion alcanzé en
cifras oficiales 74,4%. El gobierno obtuvo el 83% de la votacion, en
total 3.004.003 votos, mientras que los pocos candidatos que optaron
al cargo de parlamentarios por parte de la oposicion sélo obtuvieron

el 18,3%.

Esto trajo consecuencias muy serias para el pais. A partir de
este momento las leyes pasarian sin ser practicamente discutidas
por el Parlamento, y el acto de legislar se convertiria en una
pantomima debido a la ausencia de una discusion que estimulase el
mejoramiento de las leyes. Accion Democratica sufrié posteriormente
por haber sido el partido que estimulé la abstencion en aquel
momento, por lo que es importante analizar las posibles razones que

lo llevaron a tomar esa decision.



Tan sélo un ano después el partido decide no apoyar al
candidato unitario de la oposicion, Manuel Rosales, en su campana
por la presidencia. Tras los comicios la organizacion se ve obligada a
recolectar firmas para poder inscribirse en el Consejo Nacional
Electoral. Desde entonces y hasta la fecha Accion Democratica
intenta reagruparse y volver a obtener cuotas de poder dentro de la

sociedad venezolana.

La esperanza de un partido.

¢Existe wuna posibilidad de recuperacion para Accion
Democratica?, ¢el dano hecho a lo largo de los afos puede ser
revertido?, ¢qué politicas se deberian implementar para permitir que
AD surja de nuevo? o quizas ¢seran otros partidos los encargados de

llevar la batuta de la politica nacional en un futuro?

Las respuestas a estas interrogantes pueden agruparse en tres
tendencias. La de los optimistas que piensan que AD esta dando
pasos para superar las crisis y volver al ruedo politico, la de los
pesimistas, que ven como una opcion mas viable el nacimiento de
nuevas organizaciones politicas y la de aquellos que no se atreven a

pronosticar a ciencia cierta lo que puede ocurrir con el partido.

Para Juan Carlos Rey, que Accion Democratica vuelva a ser lo
que fue en un pasado no parece posible. El politélogo es de la opinion
de que en el futuro se deberan gestar partidos totalmente nuevos
que sustituyan a los que se pueden ver en el universo politico
venezolano actualmente. Para €él, se puede dar una receta para la

recuperacion de un partido politico. Sin embargo, el que ésta se



cumpla a cabalidad es muy dificil. El politologo compara esta
situaciéon con la de una persona enferma, a quien le dicen que para
curarse necesita dejar de fumar, hacer ejercicio y dieta, son habitos

muy dificiles de cambiar.

Paulina Gamus comparte esta forma de pensar, aunque no
desecha la eventual recuperacion de los socialdemocratas. Sostiene
que la aparicion de nuevas organizaciones es un escenario mas

creible.

Incluso, Octavio Lepage perdié su optimismo con respecto a la
recuperacion del partido y actualmente se encuentra muy

distanciado de la direccién de AD por no compartir sus criterios.

Pedro Pablo Alcantara, quien milita actualmente en Un Nuevo
Tiempo, es de otra tendencia. El politico afirma que Accion
Democratica esta trabajando, al igual que todas las organizaciones

politicas del pais, en la reconquista del favor de los venezolanos.

Para que esto se pueda llevar a cabo, los dirigentes de la
organizacion deberian, en palabras de Rey, “primero recuperar la
democracia interna del partido, segundo montar una ideologia capaz
de convencer a la gente. Se trata de hacer lo que cree el partido que le
conviene al pais no lo que le va a dar puntos en las encuestas”. Para
Alejandro Moncada, fundador del PSOV, “definitivamente mas pronto
que tarde tiene que haber un proceso de relegitimacién de las

autoridades por las bases”.

Este proceso no ocurre hace mucho tiempo y ha afectado al
partido. Segin la ex miembro del CEN de la organizacion, Paulina

Gamus, las elecciones en AD nunca han sido transparentes.



Prueba de esto es la historia contada por Humberto Celli, quien
dice que gané la Secretaria General por un voto, tras descubrir, que

le habian ocultado dos.

Actualmente en el partido se esta realizando un proceso de
reestructuracion del programa, explica Pedro Benitez. El historiador
agrega que, “hoy en dia en AD no se toman las decisiones de la
manera centralista en que se hacia antes, el secretario general tiene
que consultar con todo el mundo. Tomar decisiones es mas

complicado pero es mas democratico”.

Antes se hacia de esa manera porque la estructura estalinista
sobre la cual se construyé el programa, para poder sobrevivir a la
dictadura, lo demandaba. Sin embargo eso esta cambiando en la
actualidad. También se estan haciendo reformas para crear una
propuesta de pais en donde haya, segin Benitez, “tanta empresa

como sea posible, tanto Estado como sea necesario”.

“Este trabajo es solo a nivel interno, no se ha dado a conocer,

“es casi clandestino”, explica el historiador.

Pero los anos de dano han sido muchos. Los elementos
estudiados, a lo largo de este trabajo como lo son: la antipolitica,
nacida de la insatisfaccion popular y acrecentada por campanas
antipartido; la corrupcion, que aumentaba con el paso de los
gobiernos; el deterioro ideolégico, ocasionado por el pragmatismo y
por la necesidad de mantenerse en el poder complaciendo a la
poblaciéon; las pugnas internas y la aparicion de los llamados
cogollos, que no permitian la buena toma de decisiones; el divorcio

entre el Gobierno y el partido, situacion caracteristica de los



gobiernos de Pérez; y por ultimo, la excesiva concentracion de poder
en manos de los presidentes, quienes tomaban decisiones sin
consultar a la organizacion, habian llevado a Accion Democratica,

del esplendor a la decadencia en tan sélo 40 anos.

Por todas estas razones es que muchos de los politicos y
expertos coinciden con lo que dice Américo Martin, quien frente a la
interrogante de un posible renacer adeco contesta, “en politica no hay

muertos sepultos, pero si suicidas”.
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