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RESUMEN

Las organizaciones se enfrentan a constantes caminiducidos tanto por
circunstancias interna y/o externas a la misma, lest lleva a considerar proyectos
que les permitan implementar dichos cambios; enrestco se presenta una empresa
del sector agroindustrial dedicada a la producaénalimentos balanceados para
animales ubicada en el estado Aragua, la cual banzhdo el maximo de su
capacidad productiva de 30 mil toneladas métricasnpes, por lo que el principal
objetivo del presente trabajo es evaluar la fdaddml técnica, econdmica y financiera
del proyecto de ampliacion de la planta, que lemgar aumentar su capacidad
productiva en 10 mil TM/mes y poder asi satisfdggrequerimientos de sus clientes
actuales y potenciales. El presente proyecto estéarcado dentro de la investigacion
evaluativa, y sigue la metodologia de formulaciénewaluacién de proyectos
propuesta por el Econ. Adolfo Blanco, tras su ea@itin demostrd que es factible, ya
gue el mismo obtuvo un valor presente neto de Bs§A28.324, y una tasa interna de
retorno de 29,88%. Las variables que principalmemigactan la rentabilidad del
negocio son: el precio de venta del alimento b&ladc para aves y el incremento de
la capacidad productiva anual, por lo que se reeoda evaluar la posibilidad de
intensificar su produccién alimento para cerdo®vifos, asi como el control de sus
costos operativos.

PALABRAS CLAVE: formulacion y evaluacion de proyest estudio de
factibilidad, estudio de mercado, estudio técniestudio econdmico-financiero,
agroindustria, alimentos balanceados para animales.
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INTRODUCCION

Toda organizacion se enfrenta en algin momentaiconnstancias que llevan a sus
duefios y/o gerentes a replantearse los objetiveppviamente se habian trazado en
sus origenes, bien sea por circunstancias interreegernas a la organizacion; para
realizar esos ajustes las organizaciones llevaaba proyectos que les permitan

adecuarse a la nueva realidad que se les presenta.

En este marco, nos encontramos con una empresangadnte al sector

agroindustrial del estado Aragua, encargada de rtzdupcion de alimentos

balanceados para animales como aves, ganado bopmeino (que para el presente
estudio se va a denominar LA EMPRESA). Dicha engsesencuentra actualmente
cerca del limite de su capacidad productiva de BOTM*mes, por lo que se ha
planteado el proyecto de ampliacién de su plantardéuccion de alimentos, lo que
le permitiria no sélo mantener su clientela actg#ho también incrementar la

posibilidad de aumentarla ain mas por la ampliadeseu capacidad de produccion.

El consumo de los alimentos balanceados o concesr@rigina un aumento en la
productividad de la explotacion ganadera, por etemento en el rendimiento por
cabeza animal, lo que puede comprobarse en trabaijos los de Alvarez (1.987) y
de Burgoset al.(1.990). En el caso del primer autor, el mismbdjé con novillas de
raza Holsteih y Pardo Suiza a las cuales les suministré dietas combinadas de
alimento concentrado y pasto, consiguiendo queteersion alimenticia“muestra

una mayor eficiencia a medida que el concentradoeatd como constituyente de la
racion” (Alvarez, 1.987), a la vez que se obtuva umayor ganancia en peso. Por su

parte Burgos y sus coautores, que trabajaron cditoporaza hibrida de Arbor

1 TM: Tonelada métrica; medida equivalente a 1006dtamos.

2 Raza de ganado vacuno lechero de gran rendimipntcedente de Europa, la cual se caracteriza yg®r s
manchas blancas y negras, o blancas y rojivas..rebiotec.corm{Acceso: Diciembre de 2.007).

% Raza de ganado vacuno lechero, procedente de &ueopual se caracteriza por su pelaje marroiegis
www.rebiotec.corm{Acceso: Diciembre de 2.007).

4 La conversion alimenticia es “una medida de lalpatividad de un animal, y se define como la rélacntre el
alimento que consume con el peso que gana” (Laoysy, SF).
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Acres, consiguieron que los alimentos concentrados, didaegjue tengan mayores
valores energéticos, mejoran la conversion alirseEntaumentan el peso en la canal

y proporcionan un “mayor contenido de grasa abdath{Burgoset al.,1.990).

La investigacidn que se presenta a continuaciébasa en la elaboracion de un
estudio de factibilidad técnico, econdémico y fineng, donde se evalla el proyecto
de ampliacion de planta de la empresa. Para curoplir los objetivos de la
investigacion, el trabajo se organizara en seigulap:

1. Planteamiento del proyecto
Marco teorico.
Marco organizacional.
Marco metodoldégico.
Desarrollo del proyecto.

o 0k~ w D

Conclusiones y recomendaciones.

El primer capitulo contiene el planteamiento del problemadestigacion, donde se
expondran el objeto o problema de estudio, los tebge a cumplir por la

investigacion, y la justificacion que fundamentegortancia de su realizacion.

El capitulosegundcesboza las principales ideas conceptuales o &sogige permitan
ubicar a los lectores dentro del marco de la foagigh y evaluacion de proyectos,
con la revision de aspectos de mercado, técnicesogoémico-financieros, que son

necesarios para evaluar la factibilidad del prayect

El tercero bosqueja los principales rasgos que caracterizeneanpresa, para asi
ubicar al lector en aspectos como su historia yeltsucturas organizativas de la
empresa y del proyecto. Asi mismo se describe etegto legal en el que esta

inmersa la misma.

® Linea genética de pollos de engonalew.puc.cl/sw_educ/prodanim/aves/si2.Hcceso: Diciembre de 2.007)
12




En el apartado correspondiente @larto capitulo se presenta el planteamiento
metodoldgico de la investigacion y las técnica$izatilas para la recoleccion de la

informacién necesaria.

En el quinto capitulo se desarrollan los estudios de mercadajctg y econémico-
financiero, y a la vez se describen los resultadosada estudio, de acuerdo con los
objetivos especificos a partir de la aplicacionialenetodologia que permita evaluar

la factibilidad del proyecto.

El sextoy ultimo capitulo sintetiza las principales comsotunes de la investigacion,
planteando adicionalmente una serie de recomerEigue pueden ser Utiles a la

hora de llevar adelante el proyecto, y otras ingastones similares.

13



CAPITULO 1
PLANTEMIENTO DEL PROYECTO

1.1. Planteamiento del Problema

Los pastos y semillas, segun Labbé, Abreu y Rift@v8) a pesar de ser las formas
mas econdmicas de alimentacion, “por si solos mmath completamente los
requerimientos nutricionales de animales en crexitoj lo que origina una
alimentacion deficiente y, por consiguiente, el goeso lento observado en la

industria animal del pais”.

Lo anteriormente sefialado, conjuntamente con &seastes necesidades alimenticias
de la poblacion que, segun cifras de FEDEAGRO baeid aumento en los ultimos
afos (ver Grafico 1), obliga a “la agriculturag@naderia y la produccion industrial
de alimentos” (Del Barrio, 2.007) a considerar oue pueden tener un aumento
sustancial de la productividad de dichos rubrogaimar como factor determinante al

aspecto nutricional.
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Grdfico 1. Consumo per cdpita de carnes. (FEDEAGRO -2.007- y proyecciones propias)



Como complemento a la alimentacion de los animalsesr beneficiados, es decir,
gue se destinan al consumo humano, es importamanistrarles productos

alimenticios de alto valor nutricional, ya que colo®efalan estudios realizados por
la Asociacion Venezolana de Fabricantes de Aline@oncentrados para Animales
(AFACA) “los productos de esta cadena aportan &b l1de toda la proteina

consumida” por humanos. Los alimentos balanceadamoentrados para animales
son productos de consumo intermedio compuestom@adientes de origen vegetal,
animal y mineral, los cuales proporcionan todaduastes nutritivas necesarias para

la dieta animal.

LA EMPRESA, tras afios de estudios y pruebas dedatmos, ha precisado que las
ventajas de los alimentos balanceados para anipficdate a las fuentes naturales de
alimentacion son diversas, ya que:
- Permiten incorporar los nutrientes necesarios daddiomogénea.
Evitan el suministro de dosis incorrectas por @sa@n el mezclado manual de
componentes naturales (pasto, melaza, etc.).
Permiten que los animales ingieran completamergenidrientes sin dejar de
lado aquellos cuyo sabor les sea desagradable.
Aseguran la disponibilidad todo el afio del produetccual no esta sujeto a la
estacionalidad de los alimentos naturales.
Se adaptan a las caracteristicas propias de qadddianimal y a cada etapa de

su desarrollo.

Dada la importancia de satisfacer los requerimgntatricionales de los animales a
ser beneficiados, el estudio se enfoca en una smpvenezolana del sector
agroindustrial, cuyas actividades son la producgigenta de alimentos balanceados
para animales. Dicha empresa esta alcanzado elmoarie su capacidad de
produccion de 30.000 TM/mes, lo cual ha llevada arganizacién a considerar una
ampliacion de planta, con la cual incorporarian nnava linea de producciéon, que

les permitira producir 10.000 TM/mes adicionaleslimentos.
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La incorporacién de esta nueva linea de produdaigicaria no solo la adquisicion
de la maquinaria necesaria, sino también un acamdimiento en la infraestructura
de la planta. Con este proyecto se espera queegbmivel de produccion de LA
EMPRESA, genere una oferta que permita satisfacéecumdamente los

requerimientos de los productores agropecuariopaisl

Lo anterior lleva a preguntar: ¢Cual es la capdctdanica, econémica y financiera
qgue debe poseer LA EMPRESA para llevar a caboalegto de ampliacién de su
planta de produccion de alimentos balanceados g@iraales? A continuacion se

presenta un arbol de problemas ilustrativo.

16



Reduccion de los riesgos
asociados al proyecto por
medio del anlisis de
sensibilidad

Obtencidn de los recaudos
necesarios para la solicitud
de un crédito

Conocimiento acerca de la
rentabilidad econémica y
financiera del proyecto y del

negocio

Conocimiento de las
principales caracteristicas
del mercado donde se

Conocimiento de los costos
asociados al proyecto (de
inversion y de produccion)

desempefia la empresa

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA
AMPLIACION DE LA LINEA DE
PRODUCCION DE UNA EMPRESA
VENEZOLANA DEL SECTOR
AGROINDUSTRIAL UBICADA EN EL
ESTADO ARAGUA

1

CONSECUENCIAS

Desconocimiento de
rentabilidad econémica y
financiera del proyecto y del
negocio

Desconocimiento de la
situacion de mercado a la
que se enfrenta la empresa

Desconocimiento de los
costos asociados al proyecto|

Incremento en el consumo
de carne segiin FEDEAGRO

Experiencia en el sector
agroindustrial de alimentos
concentrados para animales

Incremento en el nivel de
ventas de la empresa

[Aprovechar la infraestructural
actual de la planta

CAUSAS

!

Figura 1. Arbol de problemas del proyecto (elaboidac propia, 2.007).
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1.2. Objetivos de la investigacion

1.2.1. Objetivo General

Realizar el estudio de factibilidad técnica, ecoiany financiera de la ampliacion de

planta de una EMPRESA perteneciente al sectorradpsirial venezolano.

1.2.2. Objetivos Especificos
Realizar el estudio del mercado a cubrir por ey@cto de ampliacion de planta

de LA EMPRESA.

Elaborar un estudio técnico del proyecto ampliacide planta de LA
EMPRESA.

Evaluar la factibilidad econdmica y financiera gedyecto ampliacion de planta
de LA EMPRESA.

Evaluar la rentabilidad financiera de LA EMPRESA.

1.3. Justificacion de la investigacion.

Durante los ultimos afios las ventas de LA EMPRESA lexperimentado un
crecimiento continuo que ha llevado su capacidagrdeuccion practicamente al
tope. Esta realidad organizacional no se puedergh#dque seria ceder terreno en el
mercado a otros competidores, por lo que es negesaaluar la capacidad de LA

EMPRESA para acometer el proyecto.
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Desde el punto de vistgractico, los resultados arrojados por la presente
investigacion, permitieron la obtencion de condoss y recomendaciones sobre el
futuro de las estrategias comerciales de LA EMPREBA cuales se esperan
posicionen a la misma en unos niveles de ventd deraos 5% superior, a los que
hasta ahora se han mantenido, por lo menos paegehdo afio del proyecto. Esto en

primera instancia, no significaria un incrementmngicativo en la participaciéon del
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mercado de la empresa, la cual desea principalnameentarse en el mercado de
alimentos para aves hasta ubicarse en al menosi&Dgital de la participacion.

Desde el punto de vistaorico, la investigacion permite comprender el manejo de
proyectos en empresas del sector agroindustrinlcamso la importancia que tiene
una adecuada formulacion y evaluacion de proyedéofversion para el logro y

mantenimiento de las estrategias empresariales.
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CAPITULO 2
MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de la investigacion

Se revisaron diferentes fuentes académicas y desigrado relacionadas a topicos
tales como formulacion y evaluacion de proyectosstydios de factibilidad, y tras

dicha revision no se consiguié ninguna informada@nreciente data que sirviera de
antecedente a la presente investigacion, ya qusenceferian especificamente a
proyectos relacionados con la produccion de alioseb@lanceados para animales.
Sin embargo, si fue posible obtener informacionerge, la cual se relaciona

tangencialmente con el presente trabajo de imasfig, ya que se refieren a la
instalacion y ampliacion de planta de empresagpecientes al sector agroindustrial.

De estos ultimos casos, trabajos de grado come Blagtid Froment y Marcos Yépez
del 2.001, para optar al Titulo de Ingeniero Indaktde la Universidad Catolica
Andrés Bello, versé sobre uastudio técnico y econdmico para la ampliacion y
redistribucion de una planta molinera de trigpara evaluar la factibilidad de la
ampliacion de una planta productora de harina fmanaanificacion que ya habia
alcanzado el maximo de su capacidad de producgiéhtrabajo de grado de Magly
Farnetano del 2.005, para optar al Titulo de Egfista en Gerencia de Proyectos en
la misma universidad, traté de @@studio de factibilidad técnico econdmico para la
instalacion de una planta de manufactura de cervemael estado Aragyague
permitié evaluar la factibilidad de instalar ungwweda planta para la empresa, ya que
la misma también habia alcanzado el tope de sucickoh productiva. Ambos
trabajos de grado se basaron en la metodologiai@stgppor el Econ. Adolfo Blanco
(ver punto 2.2 de bases teoricas), y utilizaromiseiio mixto (empleando de manera
combinada un disefio de investigacion documental wo disefio campo) para la
recoleccion de la informacidn necesaria a sus otisps trabajos de investigacion.



Como resultado de la revision bibliografica real@ase obtuvo informacién con mas
de veintisiete afios de data, referida a empresasgigioras de alimentos balanceados
para animales, si pudo ser obtenida en dicha éevidtn el trabajo de grado de
Néstor Casillas y Manuel Plaza de 1.980, para @taitulo de Ingeniero Industrial
en la Universidad Catélica Andrés Bello, se abam&studio de factibilidad para la
implantacion de un sistema de produccion de pelltsuna fabrica de alimentos
concentrado para animales el trabajo de grado de Hipdlito Mosquera y Cruz
Sanchez de 1.977, para optar al Titulo de Econajgsie tratdo sobre uastudio de
factibilidad para la implementacién de una fabrida alimentos balanceados para
ganado porcinoAmbos trabajos de grado utilizaron la metodolgmépuesta por las
Naciones Unidas en su Manual de Proyectos de [@dsaEcondmico, asi como un

disefio mixto de investigacion.

2.2. Bases teodricas

Partiendo del concepto de proyecto propuesto pBra@éct Management Institute

PMI (2.004), el cual lo considera “un esfuerzo tempoxee se lleva a cabo para
crear un producto, servicio o resultado unico™).se debe considerar la evaluacion
de la conveniencia o0 no de ese esfuerzo tempagafprina de asegurar que esos
productos, servicios 0 resultados resuelvan uneesmed humana de forma
“eficiente, segura y rentable” (Sapag y Sapag, @.@0 2), haciendo asi un uso

racional de los escasos recursos econdmicos.

El medio de satisfacer esas necesidades humanas tes/és de proyectos de
inversion, los cuales pueden describirse, comefiala Baca (1.995), como “un plan
que, si se le asigna determinado monto de capis& f proporcionan insumos de
varios tipos, podra producir un bien o servicidl, @itser humano o a la sociedad en
general” (p. 2).

La mejor forma de realizar estos proyectos de sigares a través de la formulacion

y evaluacién de proyectos, ya que proporcionantéoaica que “busca recopilar,
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crear y analizar de forma sisteméatica un conjurtcantecedentes econémicos que
permitan juzgar cualitativa y cuantitativamente lentajas y las desventajas de
asignar recursos a una determinada iniciativa” ¢§apSapag, 2.000, p. 1), es decir,
que a partir del uso de dichas técnicas se puedé wigetivamente al proyecto de
inversion, siempre y cuando se tenga claro quefditmulacion y evaluacién de
proyectos se efectla no para convertir un proyectactible sino para determinar si
un proyecto es factible” (Blanco, 2.007, p. 163).

Los estudios de factibilidad permiten evaluar sipesible o no llevar a cabo un
proyecto, simulando lo mas que se pueda lo quea $erimplantacion del mismo,
basandose en antecedentes de la organizacion strinda donde pertenece, y en
premisas y supuestos lo mas ajustados a la realada que se desarrollaria el
proyecto.

Para ello es necesario realizar algunas evaluaiofgicas de distintos aspectos que
podrian afectar tanto positiva como negativamentmhsecucion de los objetivos del
proyecto. Basicamente algunas de estas evaluacsmmesevaluacion de mercado,
evaluacion técnica y evaluacion economica y finenaciTambién dependiendo de la
intencion del proyecto se pueden realizar otro tigoevaluaciones, como las de
impacto ambiental y social del proyecto. Si se eapam las evaluaciones
considerandolas cada una independiente de las sera®nsidera que el proyecto es
“viable” en ese aspecto determinado. En cambice sagueban a la vez todas las

evaluaciones en conjunto se considera que el pimgsc'factible”.

2.2.1. Estudio de mercado

En su concepcidon mas elemental, el mercado esofekexto dentro del cual toma
lugar la compra y venta de mercancias” (Sabin®11..157), es decir, el lugar de

encuentro entre la oferta y la demanda.

El mercado no solamente esta formado por todos llaguelientes reales y

potenciales de un producto y/o servicio, es tambldngar en el que se encuentran
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los bienes, servicios y factores productivos neces@ara que se pueda realizar un
intercambio que satisfaga los deseos y necesiabltss participantes en el mismo.
Dada su importancia es que Blanco (2.007) afirmea“tpda evaluacion de proyectos
debe comenzar con el estudio de mercado, pues eicado no hay proyecto que

tenga sentido” (p. 190).

El objetivo de todo estudio de mercado debe sde étaracterizar el mercado de un
bien o de un servicio, asi como determinar su ¢dpdg perspectiva para un periodo
denominado horizonte de planeacién” (Gallardo, 8,98 21). Para ello se busca
“verificar la posibilidad real de penetracion debgucto en un mercado determinado”
(Blanco, 2.007, p. 228), es decir, si el productenvicio es viable comercialmente,
estimando la respuesta que tendria la poblaciériahao consumo o0 uso,

determinando asi sus posibilidades de éxito o dea$o y con ello los posibles

ingresos que la empresa pueda llegar a obtener.

Los elementos a considerar para realizar una esialugrecisa del mercado, son:
Identificacion y descripcion general del producfo gervicio en estudio, que
considere sus caracteristicas basicas, posibles ysosu relacion de
sustituibilidad y complementariedddcon otros bienes y/o servicios del

mercado.

Estudio de la demanda, la cual se puede definiroctan“cantidad de una
mercancia que los consumidores desean y puederraoenpn precio dado en
un determinado momento” (Sabino, 1.991, p. 73furdamental su analisis ya
gue “sin demanda no hay mercado” (Blanco, 2007191). Este analisis

implica la evaluacion de:

Distribucidn y tipologia de los consumidores deldarcto y/o servicio.

® Un bien se puede considerar sustitutivo de otemda un aumento en la demanda de un bien, prodectma
modificacion en su precio, produce la disminuciérdaldemanda de su bien sustituto.

" Un bien se puede considerar como complementadadmtienden a consumirse conjuntamente con a#ro; s
caracterizan porque la disminucién del precio ddien provocara, ademas de un incremento en sundiamen
aumento de la demanda de su bien complementario.
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Segmentacién del mercado, dividiéndolo en grupostintivos de
consumidores que se parezcan mas entre si endrelaon algunos
criterios razonables.

Factores condicionantes de la demanda.

Estimacion de la demanda total del mercado y deatzion de demanda
a cubrir por el proyecto.

Estudio de la oferta, la cual se puede definir ctarfcantidad de una mercancia
0 servicio que entra en el mercado a un precio dadoun momento
determinado” (Sabino, 1.991, p. 175). Estas cadéidason las que los

productores e importadores colocan en el mercade;amalisis considera :

Definir y caracterizar la oferta del producto yknascio existente en el
mercado, exponiendo las ventajas competitiyagentajas comparativas

del producto y/o servicio frente a la competencia.

Determinaciéon de la participacion actual de la @aspry de la

competencia en el mercado, a través de sus capasidestaladad

Determinacién del mercado potencial del producto sgrvicio a través de la

deteccidon de la demanda insatisfecha, justificdod@otenciales beneficios de
su introduccion en el mercado.

Andlisis del precio de mercado del producto y/wiser; el precio es el valor de

un bien expresado en términos monetarios, y sudcidn es clave ya que va a

8 Son ventajas que representan una mejor posicimefra los rivales, que no provienen de una datacié
especifica de recursos naturales, sino de fadiuesos de la empresa.

® Son ventajas derivadas de la ubicacién estratégida empresa dentro de un entorno natural, gberda una
dotacion especifica de recursos naturales.
10volumen méximo de produccién.
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“permitir generar y detectar los ingresos operaaiesr del proyecto” (Blanco,

2.007, p. 191).

Estudio del sistema de comercializacion y estratelgi publicidad y mercadeo,
gue representan el conjunto de actividades relades con la transferencia del

producto desde el fabricante hasta el consumidat. fi

2.2.2. Diamante de Porter

Para reforzar el estudio de mercado se incluyendtisis de la competitividad de la
empresa, tomando como referencia el Modelo del Biaende Porter (1.990), en el
cual se presentan los factores que se considetammileantes externos de la misma.

A continuacién se presenta un esquema donde saizesel modelo.

Figura 2. Modelo del Diamante de Porter (FrancésQ@s).

Las condiciones de los factores productivos, puestgnde dos tipos: heredadas o
creadas; en el primer caso, se relacionan conlagueémentos existentes en la zona
donde se va a llevar a cabo el proceso productigoeypueden favorecer como una
ventaja comparativa al proyecto; estas son recurahsales, ventajas geogréficas y

disponibilidad de mano de obra. Por su parte lo®fas creados, se relacionan con

1 Ingresos provenientes exclusivamente de las daties productivas.
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las ventajas competitivas que puede desarrollamaresa a nivel de tecnologia,
infraestructura y capacitacion del personal.

Las condiciones de la demanda se refieren a |lasteaisticas de la misma, y como
esta hace que las empresas exploten sus ventajgsetitivas, lo cual se vincula

también con las industrias relacionadas y de apqgue, son todas aquellas que
contribuyen con el proceso productivo, en el sentie que le aporta insumos claves

al mismo.

La competencia presiona a las empresas hacia laranég¢ sus productos, lo que
conjuntamente con la estrategia, que es “la comkliinade medios a emplear para
alcanzar los objetivos” (Francés, 2.005, p. 27kdeutambién desarrollar ventajas

competitivas.

Adicionalmente intervienen otros factores que sonsitlerados como secundarios,
los cuales son los hechos fortuitos, que “puedeerminar el futuro de un sector”
(Franceés, 2.005, p. 72), y la intervencion del goim a través de los factores

principales, como generador de ventajas competitiva

2.2.3. Estudio técnico

El estudio técnico permite obtener la funcion dedpccion que optimice “la

utilizacion eficiente y eficaz de los recursos disples en la produccion para la
produccion del bien o servicio deseado” (Sapag ya§a2.000, p. 133). Esta
definicion del proceso productivo provee la infoolda necesaria para, en primer
lugar, determinar las capacidades instaladas yzadéhs de la empresa para el
proyecto; en segundo lugar, detectar si la infraeiira existentes es capaz de
albergar al proyecto; y por ultimo, saber si existeposibilidad de realizar los

desembolsos monetarios en inversiones y costopeaon, es decir, obtener la
informacion acerca de, entre otras cosas, los regieatos de maquinarias, equipos

y mano de obra.
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El estudio técnico incluye factores como:
Programacion del proyecto mediante un cronogramalegque se incluya la
vigencia del mismo, contemplando tanto las feclesedlizacion de las obras
civiles, asi como de la adquisicion de la maquaaequipos y su transporte,

instalacion y prueba, hasta la finalizacion estiandé la operacion.

Detalle de la localizacion del proyecto y de laaektructura de servicios de la
zona, donde se enumeren aspectos como las coraficigeograficas,

ambientales y comerciales, que puedan dar lucesaadel entorno en el cual se
desenvuelve la empresa, ya que la existencia de<i@actores como distancia
hasta el mercado mas proximo de insumos, senliésEos (electricidad, agua,
hospitales), disponibilidad de mano de obra, v&mencutir en los costos de
transporte y el acceso de los clientes. Tambiéerdeletallarse “las estructuras
e infraestructuras necesarias para la construdacistalacion y puesta en marcha

de la empresa” (Blanco, 2.007, p. 249).

Descripcion breve de la tecnologia utilizada yikzat en maquinarias, equipos

e implementos, propios o rentados, y sus costos.

Resefa del proceso productivo, donde se espeaifitiae transformaciones que
realizara el aparato productivo concebido en elygutw para convertir una
adecuada combinacion de insumos en cierta cardielgaoductos” (FONCREI,

SF, p. 26), por medio de un flujograma del proceso.

Estimacion de los tipos de desechos y pérdidaprdekso, sus consecuencias de
impacto ambiental y los posibles costos y/o inggegme puedan generarle a la

empresa.

Especificacion del tipo de control de calidad aé e debe someter el proceso
productivo.
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Detalle del volumen de ocupacion de la planta dedymcion, es decir, “el
namero de turnos de trabajo, el nimero de horasupoo, los dias laborables
por mes y los meses laborables por afio” (Bland)72.p. 261), acompafado

de la respectiva descripcion de cargos del persasalcomo del monto de su
remuneracion salarial.

- Precision del nivel maximo de produccion que seepiae alcanzar (capacidad

instalada) y del nivel que realmente, dadas laslicames del mercado, sera
utilizado.

Antes de continuar es necesaria la presentaciamdssquema donde se muestre la
interrelacion de los distintos estudios, y se nradstprelacion a la que esta sujeta el

estudio economico-financiero que no puede reakzais que se hayan realizado
previamente los dos estudios antes presentados.
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ESTUDIO DE MERCADO ESTUDIO TECNICO
Descripcion de! producto Cronograma de la proyeccitn
’ Locafiracidn ded peoyects

Demanda dal products Infraestructura da seovicios
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(10} Estado de resuitados J {16) Analisis de sensibilidad

Figura 3. Flujograma general (Blanco, 2.007)

Los estudios de mercado y técnico generan un ogipeipermite obtener una serie
de elementos que son necesarios para la detergindeilos costos de inversion y de
los costos e ingresos operacionales; esos dato;semos para la realizacion del

estudio econdmico-financiero que a continuaciopasa a detallar.

2.2.4. Estudio econOmico y financiero

El estudio econdmico se basa en aspectos conta&ui@somicos y financieros, que
permitan evaluar la informacion proveniente de doslisis previos (de mercado y
técnico), dando en conjunto un resultado que eeflejrentabilidad que se puede
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obtener con el proyecto de inversion antes de pmrar marcha, es decir, que
permitira comprobar si el nivel de ingresos y dete® que se esperan obtener le
permitira al promotor del proyecto obtener una gaigo rentabilidad satisfactoria a

sSus intereses.

Con estos indicadores también se puede comparaenkabilidad de proyectos
similares, y escoger asi aquel que mas se ajlateestrategias de la empresa y que

sean consistentes con su disponibilidad monetarégcidad de endeudamiento.

El reto de obtener la mayor rentabilidad posibleapal promotor debe estar
subordinado al logro de la satisfaccion de las iplék necesidades por las cuales
surge el proyecto, lo que implica aportarle al nashgostos de inversion que
permitan, a su vez, generar ingresos y costos cpeedes que provean a la empresa
de una rentabilidad triple: econdmica, social waficiera, que le otorgue permanencia

en el tiempo” (Blanco, 2.007, p. 161).

Los elementos que se toman en consideracion aréaderealizar una evaluacion
econdmica y financiera son:
Presentacion del plan de inversion, donde se digwen el aporte propio de las
necesidades de financiamiento o aporte de tercemdas partidas que el

proyecto requiera.

Determinacién de la depreciactéry amortizacié®® del proyecto, para asf
recuperar “los costos de inversion efectuados derém etapa inicial del
proyecto”. (Blanco, 2.007, p. 292).

Presentacion del financiamiento que terceros aporta la inversion, donde se
muestre la amortizacion del crédito discriminandocapital (totalidad del

credito) y los intereses a ser devueltos al prdastamadicionalmente es

12 Recuperacion del valor de un activo fijo (edifsionobiliario, equipos, vehiculos, entre otros) qumpense el
uso y/o deterioro a lo largo de su vida util.
13 Recuperacion del valor de un activo intangiblei¢@es, patentes, entre otros) que recupere el destersion.
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necesario indicar aspectos tales como la tasatdeés) la comision financiera
por la operacion y los periodos de amortizacionadétlito y de gracia para el

diferimiento de intereses.

Estimacion de la ndmina o monto correspondientg emuneracion del factor

transformador de insumos en productos terminadasoff trabajo).

Precision de los costos en materias primas queqabatdesde los insumos
propiamente dichos, hasta los elementos adiciortplespermitan proteger al

producto ya terminado.

- Determinacion de los ingresos operacionales y gagsie fabricacion,

relacionados directamente con la produccion.

- Elaboracion del estado de resultados, el cual traglss ingresos y egresos
operacionales, y refleja el desempefio de la em@dsdargo del periodo en
estudio a través de la utilidad neta, que es l@adi o ganancia por accion de la

empresa.

Una vez presentado los elementos anteriores nexegsara la formulacion del
estudio econdmico-financiero, se procede a real@zavaluacién de los resultados
del proyecto a través de:
El valor agregado, o “utilidad que incorporan l|actbres de produccion”
(Blanco, 2.007, p. 41), lo cual conjuntamente cébrvador de los insumos
utilizados permiten obtener la produccién brutaparte de la produccién

generada constituida por egresos.

El punto de equilibrio, con el cual se determingpeso que los costos fijos
totales (no relacionados directamente con el poopesductivo) ejercen sobre
los costos variables totales (relacionados direetdencon la produccién) y los

ingresos totales, para cada periodo de los comsideren el estudio.
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El capital de trabajo, que como sefiala Blanco {9.@8 la “cantidad necesaria
de efectivo que la empresa debe tener a su dispospara enfrentar las
contingencias de caja que puedan presentarselssgamantizar su estabilidad

administrativa y financiera” (p. 116).

El flujo de fondos, es una proyeccion de las eagadsalidas de dinero que se
produciran en el transcurso del tiempo de acueotol@s ingresos y egresos
estimados. Segun Ross, Westerfield y Jaffe (2.@30¢] “documento que ayuda
a explicar los cambios en el efectivo y en los egjentes contables” (p. 31). Es
una herramienta que permite detectar por adelankasigperiodos de baja

liquidez, y asi controlar el presupuesto.

La rentabilidad financiera de la inversion, la csal mide a través de dos
factores:

Valor presente neto (VPN), que es el valor actealod flujos futuros de
efectivo, menos el valor actual del costo de laiswn, “una vez que se
considera la tasa de interés de mercado apropi@iass, Westerfield y
Jaffe, 2.000, p. 68).

Tasa interna de retorno (TIR), que es la tasatéeés con la cual el VPN
de la inversidon es igual a cero, al igualar el vgoesente de los flujos
futuros de ingreso netb con la inversién. Lo ideal es que exceda al

rendimiento requerido por el mercado para un prioyeéado.

Luego de evaluar los resultados del proyecto essaeio analizar si el mismo es
capaz de soportar ciertas circunstancias que puefeéatarlo en materia econémica-
financiera, para ello se realiza analisis de sensibilidadiel proyecto en base a
escenarios, que permitan detectar el nivel de giele proyecto frente a situaciones

propuestas, para detectar como se afecta su retadbi

1 Los ingresos netos son iguales a los ingresos sres@ostos.
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CAPITULO 3
MARCO ORGANIZACIONAL

3.1. Aspectos administrativos

LA EMPRESA, es una organizacion venezolana quendesia sus funciones en el
sector agroindustrial, siendo su actividad prindiggroduccion y venta de alimentos

balanceados para animales.

A comienzos de la década de los noventa, la orgeidiz surgio como un negocio
familiar de cria de animales, a los cuales se Uesirsstraba alimentos preparados
bajo receta propia; la inquietud de dedicarse prdaluccion en masa de alimentos
balanceados para animales se hizo realidad a dirtdela misma década, cuando
comenzaron a distribuir sus productos, los cuales elaborados en plantas

arrendadas, bajo formulacion y tecnologia propia.

En vista del éxito que esto trajo consigo, la orarion se planted la construccion de
una planta propia, proyecto que concluyo6 exitosaenen diciembre de 2.002, lo cual
constituyd todo un reto ya que se debid arrancapéacion de la misma en pleno
paro petrolero. Dicha planta se encuentra ubicaddamta Cruz de Aragua, donde
conviven sus actividades industriales, con actokkdade granja experimental de cria

y comercializacion de animales en pie.

LA EMPRESA se encuentra legalmente constituidagysteada desde el afio 2.000,
en el Registro Mercantil Primero del Estado Aragudiene como objeto social y
principal la cria, aprovechamiento y compraventatat®d tipo de animales y, en
especial, bovino, porcino y aves. Igualmente, agania esta facultada para instalar
y operar plantas para la fabricacion y elaborad@mlimentos balanceados para todo
tipo de animales, asi como para exportar e impadiatribuir, comprar y vender al

mayor y al detal alimentos para animales y/o maggurimas para elaborar alimentos



para animales. A continuacién se presenta un rasuiakacta constitutiva y sus

respectivas reformas:

Tabla 1. Resumen del Acta Constitutiva de LA EMPRESA y sus reformas.

FECHA MODIFICACION

15.06.2000 1.- Con;tituc!c:)n de LA EMPRESA . _ o
2.- Designacion del Director Gerente, Director gefaciones y del Comisario.
1.- Modificacion denominacién comercial.

2.- Cambio ejercicio econémico de la empresa.

1.- Modificacién Integral del Documento Constituativ

2.- Designacion de las nuevas autoridades.

1.- Discusién del Balance General y Estado de Gaasuy Pérdidas.
05.02.2004| 2.- Aumento de Capital.

3.- Revocatoria del Comisario Principal y Suplente.

10.04.2002

17.09.2003

31.05.2005| - Fusién entre compariias del mismo raama, formar LA EMPRESA.
Fuente: LA EMPRESA (2.006).

Actualmente la direccién y administracion de la e#sp se encuentran a cargo del
Presidente y Vicepresidente respectivamente, qneasompafiados de una junta

directiva que tiene un ejercicio de sus funcioreesidco afios.

3.1.1. Estructura organizativa

A grandes rasgos, la estructura organizativa deEMPRESA se muestra en la
Figura 4, en donde se pueden apreciar las distumétades que conforman la
estructura medular de la organizacion. En cuan#ocgganizacion del proyecto (ver
Figura 5), la misma se establecié de acuerdo ahe& del trabajo a realizar, y en

funcion de las distintas disciplinas o0 especiakdad involucradas.
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ASAMBLEA DE
ACCIONISTAS

JUNTA DIRECTIVA

PRESIDENTE

AUDITORIA ASESORES .
INTERNA EXTERNOS :
GERENCIA GENERAL :
GERENCIA DE GERENCIA DE GERENCIA DE GERENCIA DE GERENCIA DE GERENCIA DE GERENCIA DE GERENCIA DE
RECURSOS INVESTIGACION Y COMPRAS MERCADEO Y PLANTA CONTRALORIA Y ASEGURAMIENTO TECNOLOGIA DE
HUMANOS DESARROLLO DE VENTAS FINANZAS DE LA CALIDAD LA INFORMACION

PRODUCTOS

Figura 4. Organigrama estructural de la empresa (EMPRESA, 2.006).
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GERENCIA DEL

PROYECTO
GERENCIA DE GERENCIA DE GERENCIA GERENCIA CONTRATISTA
COMPRAS PLANTA RECURSOS CONTRALORIA Y
HUMANOS FINANZAS
Contratos Higiene y seguridad Planificacion y Ingenieria

ambiental

Materiales y logistica

formulacion de
proyectos

Control de costos

Construccion

Figura 5. Organigrama funcional del proyecto (etalbcién propia, 2.007).
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3.2 Aspectos legales.

La empresa y el proyecto estdan sometidas a una derleyes y regulaciones, que

rigen e incentivan a la actividad economica redhzalas cuales deben ser de

cumplimiento estricto para asi garantizar la legali de la organizacion y del

proyecto. Estas se agrupan en tres grandes casgori

Leyes generales que afectan el proyecto:

Ley de Impuesto a las Transacciones Financieraslade Personas
Juridicas y Entidades Econdmicas sin Personalidaddica. Publicada en
Gaceta Oficial (Extraordinaria) N° 5.852 de fechad@ Octubre de 2.007.

Decreto con Rango, Valor y Fuerza de Ley de RecsitveMonetaria.
Publicada en Gaceta Oficial N° 38.617 de fechadEeabrero de 2.007.

Ley de Cajas de Ahorro, Fondos de Ahorro y Asocraes de Ahorro
Similares.Publicada en Gaceta Oficial N° 38.477 de fecha dJuio de
2.006.

Ley que establece el Impuesto al Valor Agreg&idlicada en Gaceta
Oficial N° 38.435 de fecha 12 de Mayo de 2.006.

Ley de Alimentacion para los Trabajador@aiblicada en Gaceta Oficial
N° 38.426 de fecha 28 de Abril de 2.006.

Ley del Régimen Prestacional de Empleoblicada en Gaceta Oficial N°
38.281 de fecha 27 de Septiembre de 2.005.

Ley contra los llicitos Cambiario®ublicada en Gaceta Oficial N° 38.272
de fecha 14 de Septiembre de 2.005.

Ley Orgéanica de Prevencion, Condiciones y Medio iantb de Trabajo.
Publicada en Gaceta Oficial N° 38.236 de fechae2éulio de 2.005.

Ley del Régimen Prestacional de Vivienda y HabRablicada en Gaceta
Oficial N° 38.182 de fecha 09 de Mayo de 2.005.

Reglamento de la Ley sobre el Instituto Nacional @eoperacion
Educativa (INCE).Publicada en Gaceta Oficial N° 37.809 de fecha @3 d
Noviembre de 2.003.
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Ley Organica del Sistema de Seguridad Sodralblicada en Gaceta
Oficial N° 37.600 de fecha 30 de Diciembre de 2.002

Ley de Impuesto Sobre la RenRablicada en Gaceta Oficial N° 5.566
(Extraordinaria) de fecha 28 de Diciembre de 2.001.

Caddigo Organico TributarioPublicada en Gaceta Oficial N° 37.305 de
fecha 17 de Octubre de 2.001.

Ley Organica del TrabajoPublicada en Gaceta Oficial N° 5.152
(Extraordinaria) de fecha 19 de Junio de 1.997.

Ley de Impuesto a los Activos Empresariadfashlicada en Gaceta Oficial
N° 4.654 (Extraordinaria) de fecha 01 de Diciendeel.993.

Ley del Seguro SocialPublicada en Gaceta Oficial N° 4.322
(Extraordinaria) de fecha 03 de Noviembre de 1.991.

Caddigo de ComercidPublicada en Gaceta Oficial N° 475 de fecha 21 de
Diciembre de 1.955.

Leyes que incentivan la actividad econdmica deygeto:

Decreto Presidencial N° 4.908, mediante el cuakesenera del Impuesto
al Valor Agregado y de los impuestos de importacgnas empresas
publicas y privadas, con el fin de estimular elatesllo industrial del pais.
Publicada en Gaceta Oficial N° 38.546 de fechael@dubre de 2.006

Ley para Promover y Proteger el Ejercicio de la frelbCompetencia.
Publicada en Gaceta Oficial N° 34.880 de fecha€elBriero de 1.992

Ley de Propiedad IntelectudPublicada en Gaceta Oficial N° 25.227 de
fecha 10 de Diciembre de 1.956.

Leyes que regulan la actividad econdmica del prioyec
Resolucién conjunta 267 de los Ministerios del RPd@epular para las
Industrias Ligeras y Comercio, para la AgricultusaTierras, y para la
Alimentacion, mediante la cual se restringe temppemte la destinacién de
maiz blanco con fines distintos al consumo hum&uhlicada en Gaceta
Oficial N° 38.764 de fecha 07 de Septiembre de?2.00
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Resolucién conjunta 230 de los Ministerios del Pd@epular para las
Industrias Ligeras y Comercio, para la AgricultusaTierras, y para la
Alimentacion, mediante el cual se regula el Pre®laximo de Venta al
Publico de productos alimenticioBublicada en Gaceta Oficial N° 38.657
de fecha 02 de Abril de 2.007.

Ley de MetrologiaPublicada en Gaceta Oficial N° 38.371 de fechaed2 d
Febrero del 2.006.

Decreto N° 3.679 de Arancel de Aduanas de VenezBReidlicado en
Gaceta Oficial (Extraordinaria) N° 5.774 de feciBad2 Junio de 2.005.

Ley de Proteccion al Consumidor y al UsuarPublicada en Gaceta
Oficial N° 37.930 de fecha 04 de Mayo del 2.004.

Ley de Residuos y Desechos Sdéliddsblicada en Gaceta Oficial N°
38.068 de fecha 18 de Noviembre del 2.004.

Ley de Mercadeo Agricol@®ublicada en Gaceta Oficial N° 37.389 de
fecha 21 de Febrero del 2.002.

Normas Generales sobre las Actividades de Insuneog&Jsb Animal.
Publicada en Gaceta Oficial N° 36.947 de fechael®dyo de 2.000.

Ley Penal del Ambient®ublicada en Gaceta Oficial (Extraordinaria) N°
4.358 de fecha 03 de Enero de 1.992.

Ley Organica del Ambientdublicada en Gaceta Oficial N° 31.004 de
fecha 16 de Junio de 1.976.

Reglamento Parcial de la Ley de Abonos y demastegesasceptibles de
operar una acciéon beneficiosa en plantas, animalas)os o0 aguadecreto
N° 911 publicado en Gaceta Oficial N° 30.740 dénéetl de Julio de 1.975.

Providencias de la Comision de Administracion deigzis (CADIVI)

También LA EMPRESA debe acatar una serie de ordessammpuestas por la

alcaldia del Municipio Auténomo José Angel Lamas Egtado Aragua, que es la

jurisdiccién a la que pertenece la organizacioireegilas se tienen:

Patente de Industria, Comercio y Servicios para fédricacion de
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alimentos para animales.

Certificacion de Uso Conforme.

Derecho de frente.

Reglamento sobre Prevencion y Control de Incenddesreto N° 2.195
de fecha 17 de Agosto de 1.983, del Cuerpo de Barsbe Bomberas, y
Administracion de Emergencias de Caracter CivilEsthdo Aragua.

Asi mismo debe cumplir con una serie de registmanados de organismos
gubernamentales, como:

Registro del Producten el Servicio Autbnomo de Sanidad Agropecuaria
(SASA), con el cual se autoriza a LA EMPRESA pardabricacion de los
productos y su libre venta en el pais.

Registro Sanitario de Empresa Almacenadora y Pradesa de Granos,
Semillas y Materia Prima para la elaboraciéon de mdintos de Consumo
Humano y Animal.Del Servicio Autonomo de Sanidad Agropecuaria
(SASA), bajo la Resolucién N°15 de fecha 22 de Mate 1.989 y Decreto
N° 2.064 de fecha 17 de Enero de 1.992.

Normas de la Comision Venezolana de Normas Incdlssr{COVENIN).

Registro de Importadores del Ministerio de Alimenta.

Registro de Usuario de Sustancias Quimicas quacgeatran sometidas
a control, en la Direccibn Nacional Contra Drogas de la Dénside
Investigaciones y Fiscalizacidon de Sustancias Quasnidel Cuerpo de
Investigaciones Cientificas, Penales y Criminaésti (CICPC). Basado en
Resolucidén Conjunta de los Ministerios de HacieNél@.055, Ministerio de
la Defensa N° 13.614, Ministerio de Industrias kagey Comercio N°094,
Ministerio de Sanidad y Asistencia Social N° 63.598el Ministerio de
Justicia N°165, segun Gaceta Oficial N° 36.545atthé 23 de Septiembre
de 1998, y ratificado en Resolucion N° 37.592 abdel6 de Diciembre de
2.002.
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CAPITULO 4
MARCO METODOLOGICO

4.1. Tipo y disefio de investigacion

El presente trabajo de investigacion se enmared oo investigacion evaluativaya
que el objetivo principal es el de estudiar laifalkedad del proyecto de ampliacion
de planta de LA EMPRESA, lo que corresponde a aalgue los medios con los que
cuenta y contara la empresa, se adecuen a laaeal@ proyecto.

Como sostienen Fernandez-Ballesteros (citado pdreiyd Valarino, 2.003) la
investigacion evaluativa “tiene como propésito istegnatica determinacion de la
calidad o valor de programas, proyectos, plamgsienciones” (p. 8), lo que se
compagina con un estudio de la factibilidad, queesine una posible solucién al
problema o requerimiento dado, a través de la ftmomn y evaluacién de un
proyecto, que en este caso seria la adecuacioa plarita de LA EMPRESA a la

actual (y esperada) situacion del mercado.

El disefio de investigacion para este estudionesexperimentalya que “la
investigacion se realiza sin manipular deliberadd@mevariables” (Hernandez,
Fernandez y Baptista, 2.006, p. 20®)ixto al utilizar técnicas de recoleccion
documentales y de campo, y de tipansversalporque se recopilan los datos en un
solo momento, a pesar de que las implicacionesisieesultados sirvan para analizar

el proyecto en distintas etapas de tiempo futuras.

4.2. Poblacién y muestra

En muchos casos, al no poder realizar un estuditagional completo, es necesario
tomar una muestra representativa de la poblaci@pgumita sacar conclusiones a
partir de la misma. Para este caso realizar urdiespoblacional exhaustivo, donde
se entrevistara a todos los miembros pertenecieatesquipo del proyecto, no

aportaba ningun beneficio adicional a la invesi@acya que la informacion de



mercado, técnica y econOmica-financiera requerileolstuvo a través de cinco
miembros de la organizacion, pertenecientes a feasade la gerencia general,
gerencia de planta, gerencia de recursos humaes)aa de contraloria y finanzas,

y departamento de ventas, en una serie de reunienesnsultoria.

La informacion obtenida de la asociacion de pramhest se obtuvo de manera
informal de parte de uno de sus miembros, que amedrite accedio a entrevistarse y
a suministrar la informacion documental solicitaBar su parte, la informacion de
precios de mercado se obtuvo a través de una d¢acrtealizada a 25 empresas
distribuidoras de alimentos para animales, quensaemtran distribuidas a lo largo

del pais (veAnexo B.

4.3. Variables

En funcion de los objetivos especificos del presérabajo, se tienen tres variables
que permiten determinar la factibilidad del progeastudio de mercado, estudio
técnico y estudio econdmico-financiero. A contindac se presenta la

operacionalizacion de dichas variables.
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Tabla 2. Operacionalizacion de las variables.

. TECNICAS E
OBJETIVOS VARIABLES DEFINICION INDICADORES INSTRUMENTOS
. : ) Andlisis del producto, Ila- Producto
Real'lzar el estudio del mercado a demanda, la oferta y el precje Demanda o
cubrir por el proyecto de Estudio de Mercado | del mismo, para asi obtener|la Oferta * Entrevista informal
ampliacion de planta de LA . P . ; - Encuesta
mejor estrategia de- Precio
EMPRESA L .,
comercializaciéon - Promocioén
Estudio de las condiciones
fisicas como localizacion

Elaborar un estudio técnico del
proyecto ampliacién de planta de
LA EMPRESA

Estudio Técnico

infraestructura y tecnologia

necesarios para el proyecto

1" Localizacion
* Infraestructura

- Visita a planta
- Entrevista informal

- Evaluar la factibilidad econémic
y financiera del proyect
ampliacion de planta de L4
EMPRESA.

- Evaluar la rentabilidad financier
de LA EMPRESA

a

D

N\
Estudio Econémico-
Financiero

a

. . -’ Tecnologia
determinandose asi las .

- - Proceso productivo
requerimientos del proceso
productivo.

e - Inversion
Cuantificacion de fok: INOresos
reguerimientos monetarids 9

- Costos

necesarios para llevar a ca
el proyecto y mantenerlo en
tiempo; sus conclusiong
permiten determinar si u
proyecto es rentable o no y
es sostenible en el tiempo.

2-?Estado de resultados
- Estado de fuentes

s
|, usos
-. Flujo de caja

> Punto de equilibrio

¥ Revision documental

- Andlisis de sensibilidad

Fuente: Elaboracion propia

(2.007).
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4.4. Técnicas para la recoleccion y analisis de la
informacion

Toda la informacion obtenida fue analizada con ktaglologia propuesta por el

Econ. Adolfo Blanco, en su libro “Formulacion y &acion de proyectos” (2.007).

En cuanto a las técnicas para la recoleccion dmftamacion, las estrategias

utilizadas fueron las siguientes:

4.4.1. Técnicas para el estudio de mercado

Entrevista informal De aqui, se obtuvo informacion por parte de LARRESA
concerniente a ventas, a participacion en el mercatvel de produccion y
estrategias comerciales. También se acudi6 a lacid&€én Venezolana de
Fabricantes de Alimentos Balanceados para Anim@&aCA), con el fin de
entrevistar a alguno de sus miembros, y a pesgudecolaboraron con valiosa
informacion en cuanto a los oferentes presentesl emercado y el volumen de

produccion existente en el mismo, no accedieraabzar una entrevista formal.

EncuestaRealizada a 25 empresas distribuidoras de alongata animales, en
varios estados del pais a fin de obtener infornma@ativa a precios de mercado

y marcas de alimentos para animales Amxo F.

4.4.2. Teécnicas para el estudio técnico

Visita a planta:Se visit0 la planta y sus zonas aledafias para@bigformacion
detallada de la misma, su localizacion y el entatonde se encuentra ubicada
LA EMPRESA.

Entrevista informal:Al igual que en el caso del estudio de mercadoeakzo la
entrevista un miembro del equipo del proyecto, ebfin de esclarecer asuntos
relacionados con el proceso productivo, la capdcide planta, y los

requerimientos en maquinarias y obras civiles [sacansecucion del proyecto.
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4.4.3. Teécnicas para el estudio econémico-financiero

Revisidbn documentalDe informacion financiera necesaria para evalwar |

rentabilidad del proyecto y de la empresa.
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CAPITULO 5
DESARROLLO DEL PROYECTO

5.1. Estudio de mercado

5.1.1. Identificacion y descripcion general del producto

Los alimentos para animales, segunNmsmas Generales sobre las Actividades de
Insumos de Uso Aninfal (2.000), son “materias comestibles, adecuadas para
consumo animal, no aptas para el consumo human®, agortan energia y/o
nutrientes”. Asi mismo la normativa considera a dimentos balanceados para
animalescomo “aquellos que contienen los requerimientosiciahales de un tipo
animal de acuerdo a su estado fisiolégico como dieta apropiada para

mantenimiento y produccion”.

Por su parte la Norma 1754-82 de la Comision Vdaeaode Normas Industriales
(COVENIN), considera a los alimentos balanceadwa paimales, como alimentos
que “contengan todos los nutrientes necesariosctto®) en cantidad y proporcion
adecuados, para satisfacer los requerimientos da eapecie para una funcion

determinada”.

Estos productos pueden ser granulados o en pahgadbs en cereales, oleaginosas,
harinas, proteinas, grasa y premezclas de vitamieagimas, minerales y
medicamentos, debidamente procesados y balancqaates brindar una mejor
eficiencia nutricional; los mismos son comercialiaa en sacos y a granel. Dichos
productos son perecederos, llegando a tener unabitidad de hasta 2 meses
ensacados, y de 15 a 30 dias a granel.

En el caso de LA EMPRESA, sus productos son grdoslay basicamente estan
formulados con: cereales, oleaginosas, mineralEsnwas, enzimas, antioxidantes,

grasas (vegetales y animales), saborizantes yi@titds (solo en algunas de sus

5 publicado en Gaceta Oficial N° 36.947 de fechdd®ayo de 2.000.



presentaciones); los ganados bovino y porcinoshitamincluyen otros componentes
adicionales como lo son proteinas de origen anipasto deshidratado, melaza,

subproductos lacteos y soya.

La linea de alimento de aves considera las neaksdautricionales tanto de las aves
destinadas al engorde (a ser beneficiadas paranslmo humano), ponedoras de
huevos, asi como a las destinadas a la reprodudear su parte los alimentos para
cerdos estan mas enfocados en cada etapa de siolitesa en el caso del ganado

bovino, se consideran productos tanto para el elegde la res, como para favorecer
su produccién de leche. A continuacion se presaemiaserie de tablas que muestran

los alimentos por linea y prescripcion.

Tabla 3. Linea de alimento para aves.

Pollo Preiniciador Pollitos desde su nacimientddéss 7 dias de edad
Pollo Iniciador Pollos desde los 8 a los 21 diasdbd

Pollo Engorde Pollos desde los 22 a los 35 diaxldd

Pollo Retiro Pollos desde los 36 a los 42 diasddel e

Pollitas Ponedoras Pollitas desde la 1ra. semasta lzaoctava de edad
Pollonas Ponedoras Pollitas desde la semana® ladXd de edad
Pre-Postura Ponedoras Gallinas desde la semaresiillh 23 de edad
Pollitas Reproductoras Pollitas desde la 1ra. sarhasta la sexta de edad
Pollonas Reproductoras Pollitas desde la semanatd la 19 de edad
Pre-Postura Reproductoras Gallinas desde la seP@amasta la 23 de edad
Reproductora Produccion 1 Gallinas desde la se@éahasta la semana 48
Reproductora Produccion 2 Gallinas desde la sed@hasta el final
Reproductor Macho Gallos reproductores

Fuente: LA EMPRESA (2.007).
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Tabla 4. Linea de alimento para cerdos.

PRODUCTO PRESCRIPCION

Cerdo Preiniciador Precoz Lechones desde las semanas 2 a la 35 de edadacghe
alcancen 10 Kg. de peso

UJ

Cerdo Preiniciador Lechones desde los 10 Kg.de Ipasta los 20 Kg.

Cerdo Iniciador Lechones desde los 20 Kg.de pesia has 40 Kg.

Cerdo Desatrrollo Cerdos desde los 40 Kg.de peda lms65 Kg.

Cerdo Engorde Cerdos Qe_sde los 65 Kg. de peso hasta los 95 Ktpsta
su beneficio

Cerda Gestante Cerdas gestantes

Cerdas lactantes, desde el momento del parto festa

Cerda Lactante destete de los lechones

Fuente: LA EMPRESA (2.007).

Tabla 5. Linea de alimento para ganado bovino.

PRODUCTO PRESCRIPCION
Becerros Engorde Becerros en etapa de crecimiento
Vacas Lecheras Vacas de hasta 8 litros de produda@dia de leche
Vacas Lecheras 16% Vacas de hasta 12 litros deigeah diaria de leche
Vacas Lecheras 18% Vacas de hasta 18 litros deigeiioh diaria de leche
Vacas Lecheras 20% Vacas de mas de 18 litros dieigeidn diaria de leche
Ganado en Ceba Alimento Balanceado indicado para mantenimiento vy
produccion de ganado de carne en el periodo de ceba

Fuente: LA EMPRESA (2.007).

5.1.1.1.Productos sustitutivos y complementarios

Existen numerosos productos sustitutivos o alterosten estado natural como
semillas, pastos, tubérculos, cereales, desechosa deroduccion animdl, o
semiprocesados como la meldzalas tortas de oleaginodggjue a pesar de ser mas
bajo costo no poseen en si mismos los complemenirgionales que aportan los
alimentos balanceados. Esto puede comprobarsal@jds como los de Mejeit al
(1.997) y Garciat al (2.000), donde se concluye que la ganancia dikripeso de
los cerdos en etapa de engorde y del ganado bog@odoble propositd

16 Estos desechos pueden incluir heces, urea, @stamentos.
17 Subproducto de la cafia de azucar.
18 Subproducto de la produccion de aceites.

19 Ganado apto para la produccién tanto de leche cEmmarne.
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respectivamente, es mayor a medida que se inclmas cantidades de alimento
concentrado en la dieta diaria, como se ve emglaesite tabla:

Tabla 6. Ganancia diaria de peso en animales.

GANANCIA

ANIMAL DIARIA DE
PESO (en Kg.)

Cerdo alimentado con 100% de concentrado 0,71
Cerdo alimentado con 90% de concentrado y 10%iaheaio sustitutivo 0,68
Cerdo alimentado con 80% de concentrado y 20%icheiaio sustitutivd 0,54
Ganado doble propésito alimentado con 100% cormeditr 52+/-1,71
Ganado doble propésito alimentado con 100% alimsustitutive 4,95 +/- 1,46

! Mejiaet al (1.997).
2 Garciaet al (2.000).

En cuanto a los productos complementarios se puegecionar los medicamentos
veterinarios, como vacunas, antidiarreicos, despiartes y antibidticos que son

esenciales para el control sanitario de los ansnale

5.1.2. Estudio de la demanda

La demanda de alimentos balanceados para animalgererada por el niUmero
existente de animales en pie, que principalmentdempecen a la avicultura,
porcicultura y la ganaderia bovina, y por el corngoiento econémico de esos
sectores productivos, que les permitirh de acuerdwis posibilidades adquirir en

mayor 0 menor proporcion este tipo de alimentos.

5.1.2.1.Distribucion y tipologia de los consumidores

En la actualidad LA EMPRESA tiene entre sus cliergmnjas y fincas de engorde
de aves, de cria y ceba de ganado bovino y poreisiocomo distribuidoras de
alimentos, empresas agropecuarias Yy Vveterinarias, duales se encuentran

distribuidos por todo el pais, segun el siguieatiedn:

Aves: Los principales productores de aves se encueetnalos estados Zulia,

Carabobo y Aragua; aunque también se pueden eaceamtrios estados Barinas,
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Trujillo, Portuguesa, Lara, Yaracuy, Miranda, GodyiAnzoategui, Monagas y

Bolivar.

/\“lm.’* ‘
f o -

AVES

Produccion en Toneladas

Bl s0-200
[ ] 5-40

<4

Figura 6. Produccién de aves en Venezuela en Tidt{futo Geografico de Venezuela
Simén Bolivar, 2.003).

Porcinos: En todo el pais podemos encontrar productoresodanes, aunque
los principales se encuentran en los estados ZADhsabobo, Aragua, Miranda,
Guarico y Cojedes. En el resto de los estados ddugcion es significativa a

excepcion de los estados Delta Amacuro y Amazonas.

PORCINOS

Produccion en Toneladas

I 100 000 - 450 000

B 10000-99999

<10 000

Figura 7. Producciérde porcinos en Venezuela en TM (Instituto Geografle Venezuela
Simén Bolivar, 2.003).
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Bovinos: El nivel de produccion mas significativa de bosneiene de los
productores ubicados en los estados Guérico, Aguleg y Barinas; también se
pueden encontrar productores importantes en Lalapi, Cojedes, Portuguesa,
Anzoategui, Monagas, Bolivar y en los estados arsdin

g
vi-'

BOVINOS

Produccién en Toneladas

B 200000 - 600 000
I 50000 - 150 000

<50 000

Figura 8. Produccién de bovinos en Venezuela en(lidtituto Geografico de Venezuela
Simén Bolivar, 2.003).

5.1.2.2.Segmentacion del mercado

Los consumidores de alimento balanceado puedesegenentados, para el caso de
esta empresa, como sigue:

Segun la actividad desempefad@e tendran tres grupos de clientes claramente
definidos y diferenciados por el tipo de cria qtec&an, dichos grupos son los
productores de: a) cerdos, b) aves, ¢) ganado &ovin

Segun su origen geograficdJna manera de hacer eficiente los sistemas de
comercializacion, distribucion de los productos tenaion al cliente es
segmentando los clientes por zona geografica, diégeto de como se localizan
las distintas actividades del sector agropecuariel pais.

52



De acuerdo a las caracteristicas del consumos clientes también se pueden
considerar como pequefios, medianos 0 grandes pooelsicagropecuarios; en
general se puede identificar a los pequefios prodegctcomo aquellos que
demandan a una baja escala, ya que producen @iimeipte para autoconsumo y
no poseen mas de 50 animales, a diferencia derbosdes productores que
presentan un mayor volumen de consumo, debido apgeeen mas de 150

animales.

5.1.2.3.Factores condicionantes de la demanda

Entre los principales factores que condicionan kEmahda de alimentos

balanceados para animales tenemos:

Precio promedio por kilogramo de alimento balancegwhra animales:Si el

precio por Kg. es accesible a los productoresgesuathda se incrementara.

Comportamiento del sector pecuarigsto puede verse reflejado por: a) nimero
de cabezas de ganado producidas, ya que mientrgsr ma el numero de
unidades de ganado, mayor sera la demanda de @dsnbalanceados; b) el
precio promedio de las mismas, en el sentido que precio de la cabeza de
ganado es muy alto, se consumira menos carne y \&®zsunenos alimento
enriquecido para los mismos; y c) la estacionalidacel consumo, porque hay
épocas del afio donde aumenta el consumo de afmnideicarne (por ejemplo, la
carne de cerdo), por lo que el consumo de alimdrdalt@siceados para esa especie

aumenta.

Crecimiento poblacionalA medida que la poblacion crece también lo hace la
demanda de alimentos, entre ellos los carnicos)gque se va a ver afectada

positivamente la demanda de alimentos balanceados.

Nivel de ingresos:sSi el ingreso poblacional aumenta se va a favorete
consumo de alimentos balanceados para animalesodefatmas: a) los

53



consumidores van a demandar mas alimentos, cuyase@eencias van a ser
similares al del crecimiento poblacional, b) lo®darctores agropecuarios se
inclinaran al consumo de alimentos balanceados,cl@des se vuelven mas

accesibles para ellos.

5.1.2.4 Estimacion de la demanda total del mercado

Considerando entonces que la demanda de alimeal@sckados para animales, esta
directamente relacionada con el nUmero de aninealgse, es necesario estudiar cual
seria su volumen de produccion en el pais. Pavalelbados en datos suministrados
por la Confederacién Nacional de Asociaciones dediitores Agropecuarios,
(FEDEAGRO), que se observan en el Grafico 4, eimean de produccion tanto de
bovinos como de aves, ha aumentado en los Ultifos, anientras que en el caso de
los porcinos, a pesar de que se muestra una taadel®creciente, siguen

manteniéndose altos volimenes de produccién deikmos.

2.500.000

2.000.000 m

1.500.000

Carne bovina en canal
(cabezas)

1.000.000

Carre porcina en canal
(cabezas)

Carne de aves en canal
(miles de cabezas)
500.000

]

WY el o] o 4 b o ol -
- R - LA - A L L B )
DN RN N N ) P

Grdfico 4. Volumen de produccién de animales en pie en Venezuela (FEDEAGRO -2.007-
y proyecciones propias).

Para determinar el monto exacto de la demanda ideergbs balanceados para

animales, se tiene que aplicar el siguiente coitenultiplicar el niumero de animales

54



en pie por el consumo diario de alimento balanceadaerido por esos animales.
Esto es asi, ya que a pesar de la importanciaidduatria de alimentos balanceados
en el desarrollo del sector agropecuario, en Vezlaza informacion acerca de ésta

es escasa Y limitada.

Por lo tanto, basandonos en un estudio de mercad® @limentos de ganado,
realizado por la Organizacion de Estados Americafio877), se tiene que el
consumo diario promedio de alimento balanceado ehganado bovino es de 2,7
Kg., para el porcino 1,8 Kg., y para las aves K@8 entonces se tiene que la
demanda actual de alimentos balanceados para \Waeas de 3.659.831

TM/anuales.

5.1.3. Estudio de la oferta

Los alimentos balanceados para animales se produodestrialmente en Venezuela
desde la década de los sesenta, cuando se dio roneSp de sustitucion de
importaciones” (Viloriaet al, 2.006). En el afio 1.964 es creada la Asociacion
Venezolana de Fabricantes de Alimentos Concentrjaai@sAnimales (AFACA), con

la mision de dinamizar el sector agroindustrialppmrando en el desarrollo y
fortalecimiento de las empresas productoras, helspunto de que, hoy en dia, la
mayoria de estas empresas han desarrollado int@yeacverticales, que les han

permitido participar también en la produccién deretes de cria.

Actualmente la organizacion representa al 93% depi@ductores de alimentos
balanceados para animales en el pais, es decitpagr 33 de los principales
productores (LA EMPRESA es uno de esos miembroduatores), lo cual significa,
segin AFACA, aproximadamente el 32% del Productertio Bruto Agricold’

nacional (son estimaciones de la asociacion, yaetjiganco Central de Venezuela,

desde hace algunos afios no publica las cifras degatas del PIB Agricola).

20 E| Producto Interno Bruto Agricola mide la contiiidn del sector al Producto Interno Bruto del pais
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Tabla 7. Empresas fabricantes de alimento balanocepdra animales, miembros de
AFACA.

AGRIBRANDS PURINA DE VENEZUELA, S.R.L.

GRANJA EL ZRRITO, C.A.

AGROBUEYCA, S.A.

GRANJA LA ROSA, C.A.

AGROLUCHA, C.A.

GRUPO SOUTO, C.A.

AGROPECUARIA NIVAR, C.A. (AGRONIVAR)

IENCA INVERSIQIES

ALGRANEL, C.A.

INDUSTRIAS FRAVI, C.A.

ALIMENTOS BALANCEADOS, C.A. (ALIBAL)

INVERSIONES P@®CINAS, C.A (INPORCA)

ALIMENTOS FONTANA, C.A. (ALFONCA)

NESTLE VENEZUELAS.A.

ALIMENTOS LA CARIDAD, C.A.

NUTRITEC, C.A.

ALIMENTOS PRIMARIOS ANIMALES, C.A.
(APACA)

OROGRAIN, C.A.

PROCESADORA INDUSTRIAL DE POLLO, C.A.

ALIMENTOS SUPER S, C.A. (PINPOLLO)

AVICOLA DE OCCIDENTE, C.A. (AVIDOCA) PRODUCTOS BALANCEADOQCS, C.A.
AVICOLA LA ROSITA, S.A. (PROBALCA)

BALANCEADOS LAMAR, C.A. (LAMAR) REFINADORA DE MAIZ VENEZOLANA, C.A.
CONCENTRADOS COLACA, C.A. (COLACA) (REMAVENCA)

CONCENTRADOS VALERA, C.A. (CONVACA) SCHULZ, C.A.

EL TUNAL, C.A. SERAVIAN, C.A.

GRANJA ALCONCA, C.A. (ALCONCA) VITALIM, C.A.

Fuente: Asociacion Venezolana de Fabricantes dené&ititos Concentrados para Animales

(AFACA, 2.007).

Debido a lo dificil que es el acceso a la inforrdacino es posible caracterizar
completamente la capacidad instalada y utilizadead@ una de las empresas; pero si
se puede caracterizar a la industria completa. IS&gACA, existe en el pais una
capacidad instalada en la industria, que correspand.974.000 TM/anuales, de las
cuales solo el 68,36% es realmente utilizada, es,d®lo se producen 3.400.000

TM/anuales de alimento balanceado para animalds. fiteduccion esta repartida

segun los distintos tipos de animales como sigue:
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Grafico 5. Porcentaje de la produccién de alimeblanceado para animales por tipo
(AFACA, 2.007).

En cuanto a las importaciones tampoco es facilranarlas, pero en un estudio
realizado por Moreno y Morales (2.004), se tiene gara el afio 2.002 Venezuela
importaba aproximadamente $ 160.000.000 en alimpata animales, ubicandose

asi en el tercer lugar de los paises de la regiémtas importaban este rubro.

LA EMPRESA que tiene una capacidad de produccidstaiada de 30.000

TM/mensuales, y ya se encuentra produciendo ceré¢asd?8.000 TM/mensuales, va
a aprovechar el incremento considerable que hadatesus ventas (ver Grafico 2),
para aumentar su capacidad productiva hasta 189Gt0.M/mensuales, para lo cual
se van apoyar en las siguientes ventajas:

Ventaja comparativa:
Ubicacion estratégica de la planta, ya que el esfadgua es una via de

transito que enlaza tanto el oriente y occidentepdés, asi como el norte
con el sur, lo que le permite tener facil accesbemtes, insumos y mano de

obra.

Ventajas competitivas:
La alta calidad de sus productos, lo cual se ecidean los volumenes de

venta de sus productos (V@rafico 2 y en la posicion actual que ocupa la
empresa en el mercado (\@rafico 3J.
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El alto nivel tecnolégico de planta y de los praces
El desarrollo contante de nuevos productos, cortinda de formulacion
especial donde se disefia y produce el alimento partiendouda

formulacién indicada por los clientes.

5.1.4. Determinaciéon del mercado potencial

Tomando en cuenta los datos obtenidos previameatofedrta y demanda del
mercado, se tiene que las empresas productordsmdmtm balanceado para animales
suministran el 92,9% de la demanda del mercadd@390 TM/anuales), y el
presente proyecto de ampliacién contribuird con 3j8% adicional, para una
cobertura total del mercado de 96,2%, que soldcsmzara plenamente cuando la
empresa llegue a producir al nivel de su nuevaadpa productiva (que se espera
ocurra aproximadamente en 5 afios); la demandasiesdia resultante, que es del
3,8%, es una especie de proteccion ante posihigsacoiones de la demanda.

5.1.5. Analisis del precio de mercado

El precio de tres de las principales presentacidee®s alimentos balanceados para
aves, se encuentra regulado por la Resolucién [@flicada en Gaceta Oficial N°
38.657, de fecha 02 de Abril de 2.007, como sewa siguiente tabla:

Tabla 8. Precios regulados de alimento balanceadoapaves.

PRESENTACION PRECIO (Bs/Kg) \ PRECIO (BsF/KQ)
Pollo Preiniciador 1.050 1,05
Pollo Iniciador 950 0,95
Pollo Engorde 922 0,92

Fuente: Gaceta Oficial N° 38.657 (2.007).

Por su parte, no existe ninguna regulacion vigemeel caso del alimento para
bovinos y porcinos, ni para el resto de las presgemies de alimento para aves. A
continuacion se presenta una tabla donde se mudeggrecios de las principales
presentaciones de los alimentos de bovinos y pmsciy se compara con los

existentes en el mercado.
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Tabla 9. Precios de los alimentos balanceados pgawainos y porcinos (en Bolivares).

PRECIO (Bs/Kg)

PRESENTACION EMPRESA Menor Mayor Promedio
Cerdo Iniciador 1.050 980 1.200 1.090
Cerdo Engorde 1.050 1.030 1.100 1.065
Cerdo Desarrollo 1.030 970 1.100 1.035
Vacas Lecheras 815 603 1.003 803
Ganado Ceba 835 635 867 751

'Fuente: Gaceta Ganadera (2.007).

Tabla 10. Precios de los alimentos balanceados para bovingencinos (en Bolivares

Fuertes).

PRECIO (BsF/Kg)

PRESENTACION EMPRESA Menor Mayor Promedio
Cerdo Iniciador 1,05 0,98 1,2 1,09
Cerdo Engorde 1,05 1,03 1,10 1,07
Cerdo Desarrollo 1,30 0,97 1,10 1,04
Vacas Lecheras 0,82 0/60 1,03 0,86
Ganado Ceba 0,84 064 0,87 0,7%

'Fuente: Gaceta Ganadera (2.007).

5.1.6.

Estudio del sistema de comercializagn y estrategia di
publicidad y mercadeo

LA EMPRESA comercializa sus productos a travésrdeanal caracterizado por tres

niveles diferentes, ya que la misma vende:

A puerta de plantaA grandes clientes que asi lo prefieran, y a agsaiue

desean comprar productos déiteea de formulacion especial

Mayorista: Grandes empresas distribuidoras del producto.

Detal: Empresas que venden el producto directamente aliogdor final.



Detal

Figura 9. Canales de comercializacion de LA EMPRES8laboracién propia, 2.007).

Se ha considerado un plan de mercadeo para LA ENMRREue incluya las
siguientes actividades:
Promocién directa del alimento balanceado para @esncon clientes viejos y
nuevos, de manera que se informe el aumento dgpkecidad de produccion y el

incremento de la calidad del producto.

Participacion en eventos, ferias y festivales afp; regionales y nacionales,
como la Feria Nacional Agropecuaria y Agroindustria Feria Agropecuaria
Porcina y la Expo Feria Agroindustrial, que seirzaal todos los afos en distintos

estados del pais.
Asesoria técnica a productores, PYME y cooperatgagpecuarias.
Promocion y publicidad, a través del uso de trgstidolletos y la pagina Web.

5.2. Analisis de Diamante de Porter

Recordando la Figura 2, donde se mostraban losrésctieterminantes externos de la

competitividad, se presenta el siguiente analisis:
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Condiciones de los factores:
Factores heredados:
+  Clima, tierra y suelos:Que permiten la explotacion en el pais, de
algunos de los insumos necesarios para la elalborade los

alimentos, como cereales, tubérculos, semillagggihosas.

+ Mano de obra: Segun el Cende Poblacion y Vivienda, realizado por
el Instituto Nacional de Estadistica en el afio 2.0&d tasa de
actividad® del estado Aragua es de 57,4%, lo que signifioa eju
estado cuenta con una mano de obra de mas 83Cersdras. Esta
disponibilidad de mano de obra aumenta si se cerssith cercania
gue el estado tiene con algunos de los estadosager moblacién del
pais como lo son Carabobo, Miranda y el DistritpiGé&

+  Produccién agropecuarialodos los estados del pais presentan algun
tipo de explotacién agropecuaria, tal como se pusgateciar en las

Figuras § 7y 8 antes presentadas.

Factores creados:
~ Inversiones en el sectorEl sector se encuentra tecnificado, y

dispuesto a seguir invirtiendo.

+ Infraestructura de serviciosFacil acceso a la red de servicios
publicos, como agua, electricidad y telefonia, lpsaprincipales vias
de comunicacion del pais como la Autopista Regide&alCentro y la
encrucijada, lo cual permite tener acceso a todasegiones de la

nacion.

+ Organizacién gremial:La asociacion de productores mantiene una

participacion proactiva en la industria, incentidany apoyando al

Zporcentaje de personas mayores de 15 afios, quecisengran en la fuerza de trabajo, estén ocupadas o
actualmente.
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sector, a través de convenios de capacitacionadesa@s humanos y de

asesoria sobre avances tecnoldgicos.

+Universidades e institutos de investigaci&strechamente vinculados
a las areas de produccion animal y tecnologia ieeatos, lo que
permitecontar con personal capacitado y especializadstar @l dia
en los avances que permitan mejorar el aprovechamide los
nutrientes incorporados en los alimentos, asi ctanotilizacion de

materias primas alternativas que disminuyan |g$0s0

Condiciones de la demanda:
Cuantia de la demandd&:a misma es superior a la oferta, por lo que los

consumidores recurren a la importacion del producto

Control de divisas:Impulsa a aumentar la produccion interna para
abastecer al mercado; pero a su vez en un factjugga en contra, a la
hora de importar los insumos que no se produceramtidad suficiente en el

pais.

Industrias relacionadas y de apoyo:

Integracion vertical:La agroindustria esta casi en su totalidad integyrad
verticalmente, con la produccion de animales d&; aggun la Asociacion
Venezolana de Fabricantes de Alimentos Balancegmoa Animales
(AFACA), el sector mas importante es el avicolandi los miembros
producen anualmente 150 millones de pollos, 10ome¥ de ponedoras y 5

millones de pavos.

Canales de comercializacionLos mismos estan adecuados a las

exigencias de los clientes y a las condicione®si@ioductos.

Alta dependencia del extranjerdzn cuanto a maquinarias, equipos,

repuestos y algunas materias primas.

62



Instrumentos financierod:as tasas de interés agricolas son preferenciales
y se encuentran alrededor del 17% anual en la laomoarcial, y en la banca
publica pueden conseguirse hasta en 5% anual. iPgrage las tasas
industriales se ubican en el orden del 25% en tecd@omercial, y en el

orden del 9% en la banca publica.

Estrategia, estructura y rivalidad de empresas:
Sistema de produccidha industria se encuentra altamente tecnificada, y

se mantiene al dia en investigacion de procesosduptos.

CompetenciaExisten muchas empresas que compiten en el séambo,

nacional como internacionalmente.

Calidad: Los productos son de alta calidad, lo que incant los

consumidores, a pesar de lo costosos que pudiergrasa ellos.

Experiencia: EI sector estd conformado por empresas con afios de
experiencia en la industria nacional, y que en rosatasos son parte de

multinacionales con larga trayectoria internacional

Control de calidad: Exigente control, ya que cualquier error puede

hacerlos perder posiciones en el mercado, y oca$@snonerosas sanciones.

Gobierno:

Sistema aduanerds la piedra de tranca, que dificulta la importadi@

materia prima, maquinarias, equipos y repuestos.

Controles de preciofQue son inflexibles y no consideran los verdaderos
costos en los que incurren las empresas, mermé&ndale ingresos y
reduciendo sus posibilidades de produccion.

RegulacionesLas mismas han sido contradictorias, ya que parparte
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invitan a adquirir materia prima nacional, y paiagbarte limitan el consumo
de las mismas (como la Regulacion 267, publicadaetaaOficial N°
38.764, del 07 de Septiembre de 2.007).

Programas de apoyolLa empresa participa conjuntamente con el
gobierno nacional en un Convenio Pyme Avicolasap@yo técnico a los
pequefnos productores del sector.

Hechos fortuitos:
Escasez:La misma puede venir ser ocasionada por parosigdsje
desastres naturales, que generen inconvenientefa afistribucion de
insumos y productos terminados, y por desapariciénrubros basicos

debido a exigentes controles cambiarios y de psecio

Comercio internacional: Dificultades para el intercambio comercial
generada por problema bilaterales, cierre de fragtemodificaciones de

aranceles.
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5.3. Estudio técnico
5.3.1. Cronograma de la proyeccion

La proyeccion del presente proyecto de inversiarsiciera dos etapas: la “Etapa 17,
de casi 11 meses, que abarca la construccion yaciéa de la infraestructura de la
planta, asi como la adquisicion, instalacion y faies marcha de las maquinarias y
equipos necesarios para que la nueva linea prodpncasu parte la “Etapa 27,
comprende los afios de operacion de la nueva limda planta, considerando como
duracién de esta etapa los 8 afios del plazo qimstigucion financiera otorga para

financiar el proyecto.

Operacion

Instalacion v
construccion

T T Ao

_
1) 4
'
~
A
)
1
o

Figura 10. Afios de la proyeccion del proyecto (eledcién propia, 2.008).

65



Wombre de Brea

Duradin

21

Z3

Ampliacion de planta
Disedo de la plania
Estudin del espacia fisica disponible
Evaluacidn de la estuctira
Evaluacidn instalaciones existentas
Evalnacion mstalaciones sanitarias
Evalnacion mstalaciones eléctrcas
Evalnacidn instalaciones mecinicas
Evaluacidn proceso productive
Evaluacidn magquinanas y equipos necesarios
Cotraciones
Solicitnd cotizaciones contratistas de obras civiles
Seleccidn y negociacidn contratista
Soleitnd cotzacidn magquinanias ¥ equipos
Seleceidn v adquisicidn majuinarias ¥ equipos
Consiruccion de ohras civiles
Constraceion ¥ adecuacidn de edificacidn
Fealizacidn de obras civiles internas
Recepciinde maguinariar y equipos
Llezada de maquinarias y equipos
Hacionalizacion de maguinanas ¥ equipos
Instalaridn de maguinarias ¥ equipos
Prueha de magquinarias ¥ equipos

Primera produccidnde la nueva inea

10,75 meses

1 mes

1 mes

1 mes

0,75 meses
0,75 meses
0,75 meses
0,75 meses
1 mes

1 mes

2,25 meses
1.5 meses
0,75 meses
0.5 meses
0.5 meses
T meses

7 meses

4 meses
5,75 meses
2 meses
2.5 meses
0,75 meses
0.5 meses

0.5 meses

Figura 11. Cronograma de la “Etapa 1" del proyec{elaboracion propia, 2.008)




5.3.2. Localizacion del proyecto

La planta de produccién de LA EMPRESA se encuembiaada en Santa Cruz de
Aragua, Municipio José Angel Lamas, del Estado AsagDe los 24 parques
industriales presentes en el estado, este munipgsee dos zonas industriales, la de
Santa Cruz y la de Turagua, donde “los alimentebjdas y tabaco, asi como la
metalmecanica basica, representan las actividadesndémicas de mayor
envergadura” (Consejo Aragtiefio de Planificaciomes@puesto-CONAPLAN).

La ubicacion estratégica del estado Aragua lo eoten en el “tercer estado
comercial del pais” (Camara de Industriales deddtstAragua). Resalta el hecho de
que es una via de transito frecuente para quiestpseran desplazarse a distintas
zonas del territorio nacional. Ademas se encuerkeca de los principales
proveedores nacionales de materia prima, asi camosdprincipales clientes de los
productos elaborados por LA EMPRESA, los cuale&negbicados mayoritariamente
en la region de los llanos; asi mismo se encueet@a del principal puerto del pais:

Puerto Cabello, en el estado Carabobo.

MAR CARIBE

EDO. ARAGUA

Figura 12. Mapa del Estado Aragua (A-Venezuela0Z)0
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Como la planta se encuentra actualmente en funui@ndo, la misma ya tiene
contratados los servicios basicos de agua, elelztdcy teléfonos. Adicionalmente,
cuenta con cercanos servicios hospitalarios y dergad, como policia nacional,

estadal y municipal, asi como con un cuerpo deepeadn civil y de bomberos.

Para poder llevar a cabo la ampliacion de la limeauctiva de la planta, se van a
llevar cabo una serie obras civiles de construcgi@decuacion de la estructura de la
planta a las dimensiones del nuevo proceso, eagrgue destacan, la construcciéon de
un silo plané?, de nuevas edificaciones y modificaciones endéidad interna de la

planta. A continuacion se presenta una lista deldeas con sus respectivos costos.

22 Sjlo mas ancho y mas bajos que los silos de almaagiento convencionales.
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Tabla 11. Elementos de infraestructura y estructded proyecto (en Bolivares Fuertes).

COSTO
ELEMENTOS DE INFRAESTRUCTURA Y ESTRUCTURA DEL PROYE CTO TOTAL
(BsF.)
Obras civiles
Demolicién y bote de la vialidad existente 69.000,00
Construccion de silo plano 3.838.642,3(Q
Construccion de edificacion para recepcion de rigapeima 97.500,0(
Construccion de fosas subterrdneas 817.965,00
Construccion de fosa longitudinal 39.928,25
Construccién de nueva vialidad en concreto 227.000,00
Instalaciones eléctricas
Reinstalacién de canalizaciones de distribucioatedé 150.000,00
Trabajos de iluminacién 80.000,00
Equipo auxiliar
Equipos mayores de transporte, izaje y manipulacion 15.000,00
Instalacion de tolva y rejilla en recepcion de matprima 99.640,0(
Instalacion de tolva y rejilla central en fosassile plano 54.260,00
Instalacién de tolva y rejilla en fosa longitudini@ silo plano 225.000,00
Instalacién de estructura metalica de soportemta tiansportadora en silo plano 252.80Q,00
Instalacion de estructuras metdlicas varias paarsde equipos 30.500,00
Montaje mecanico de equipos de transportacionaeiém y distribucion de materia prima 183.000,00

Fuente: LA EMPRESA (2.007).



5.3.3. Tecnologia del proyecto

Las maquinarias y equipos que se van a adquira elapresente proyecto son de la
empresaAndritz Sprout Bau®, de origen danés, la cual ya ha suministrado la
maquinaria que actualmente posee la planta. Dichpresa se caracteriza por

fabricar equipos de alta tecnologia, eficacia peet al medio ambiente.

La instalacion y puesta en marcha de las maqus\&aaa ser supervisada por un
técnico de la empresAndritz Sprout Bau@®, cuyos honorarios por el trabajo
realizado en la planta y su estadia, se incluyemletosto de las maquinarias y

equipos.

Las maquinarias y equipos a utilizar son:
Sistema de pesado de microingredientes Tipo MMSema automatizado de

pesado, para la dosificacion de vitaminas y micioentes.

Elevador de cangilones Tipo KB%levador para el transporte vertical de

material molido.

Distribuidor de dos vias Tipo KKSistema de transporte de materiales, adaptable

a distintos tipos de maquinaria.

Cadena de transporte Tipo ICadena especializada para el transporte horizontal

de granos.

Compuerta de salida de transportador de cadena TK®: Compuerta
conformada por un sistema aire comprimido y brocl@se reduce los

desperdicios del proceso.

Compuertas de salida Tipos SS para silos y TSS gspaales de transporte:
Compuertas anticontaminantes, la primera disefiadager instalada al final de
los silos y depdsitos de salida; por su parte ¢usga, se encarga de conectar

los espirales de transporte Tipos TSy TU.
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Transportador de espiral Tipos TS y TEL primero de ellos, esta disefiado para
transportar horizontalmente y/o ligeramente vertmaductos granulados; el
transportador Tipo TU se utiliza para descargarenatprocedente desde silos
y depositos. Ambos tienen sistemas anticontamisantge control automatico

de flujo.

Filtro Tipo DFAK: Filtro automatico ajustable que retiene las pad&de polvo

emanadas en el proceso.

Sistema de pérdida de pesBistema de pesado que controla la cantidad de

liquido usado en el proceso.

Acondicionador: Equipo que mejora las propiedades de compresion del

granulado, y el almacenamiento de las mezclasatkiptos alimenticios.

Molino de pelotillas:Artefacto que produce un alimento granulado cornapgc

homogéneo.

Vélvula rotativa: Valvula para la descarga continua de granos y ke en

polvo.

Sistema de microfluidoSistema que permite adicionar liquidos como enzimas
aminoacidos, vitaminas y aromas, después del sgcadfsiado del producto, lo
gue reduce la reformulacion del producto, y a sufaeilita la produccion de
productos especiales especificos para clienteagjue requieran.

Unidad de aplicacién de liquidos Tipo LI@quipo dosificador, que se encarga
de la aplicacion de liquidos, melazas y grasas
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Tabla 12. Maquinarias y equipos del proyecto (ewedsas unidades).

COTO TOTAL S| A COS COSTO CIF 05
COSTO TRASLADO A COSTOFOB TRANSPORTE COSTO

COSTO TRANSPORTE

. = PLANTAEN PLANTA PUERTO PUERTO o PUERTO TOTALEN
DESCRIPCION DINAMARCA EMBALAJE DINAMARCA DINAMARCA Y SEGURO VENFZOLANO ADUANA  APLANTA PLANTA
Euros Uss Uss Uss Uss Uss Uss Bs. Bs. Bs. Bs.
Sistema de pesado de microingredisntes Tipo MVS 103.0001  133.116 3828 3.062 160.006 32001 192008 412817 12,383 20.641 445842
Elevador de cangilonss Tipo KBS 32.000 73829 1.396 1517 78241 13.848 Q3080 204445 6.133 10222 220.798
Distribuidor de dos vias Tipe KK 93.000( 135617 3390 272 141.720 28344 170064 363638 10.969 18282 304889
Cadena de transperte Tipo K 42,000 61.247 1531 1225 64003 12.801 76.803 165127 4054 8236 178337
Compuerta de salida de transportador de cadena Tipe KS 33.000 31.03% 1276 1021 33333 10.667 64003 137.606 4128 6.880 148614
Compuertas de salida Tipes 38 para silos v TSS para espirales de transporte | 1000000 145823 3646 2917 152387 30477 182.865 393139 11.785 19.658 424611
Transportador de espiral Tipos TS v TU 130,000 189373 4739 3791 198.103 39621 237724 511106 15333 25553 351.995
Filtre Tipo DFAK 700001 102078 2352 2042 106.671 21334 128005 273 8236 13.761 207228
Sistema de pérdida de pese 20,000 131243 3281 2623 137.148 27430 164578 3353843 10.615 17.692 382.130
Acondicionador 125.0001 182281 43557 3646 190484 38007 228381 401448 14.743 24572 530.764
Molino de Pelotillas 133.0001  226.020 3631 41521 236.200 47.240( 283440 609386 13282 30470 638.148
Vilvula Rotativa 55.000 80.204 2.003 1.604 83813 16.763) 100376 216237 6487 10812 233336
Sistema de Microfluidos 180,000  262.485 6.562 5230 274297 54.839) 320.156  707.686 21231 35384 764301
Unidad de Aplicacion de Liguidos Tipe LIQ 210.000] 306233 1.636 6.123 320.013 64.003[ 384016 523433 24760 41282 801.684
Total M v E importados 1.442.000( 2.102.797 52.570 42.056 1.197.422 439.484] 2.636.907) 5.669.350( 170.080 283.467 6.122.898
TOTAL MAQUINARIA Y EQUIPOS DE PRODUCCION 6.122.898
OF Parimetros oP Parimetros
Tec Tasas de cambio utilizadas Tec Costo de embalajes del costo en planta Dinamarca
Tec 1 euro Tec Traslado a puerto de Dinamarca del costo en planta Dinamarca

Tec 1USS Tec Transporte maritimo ¥ seguro
Tec Costo de aduana

Tec Transporte terrestre a planta

del costo FOB en puerto danés
del costa CIF en puerto venezolano
del costo CIF en puerto venezolano

Fuente: Elaboracion propia (2.008).
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Por Decreto Presidencial N° 4.908, publicado ene@aOficial N° 38.546 de fecha

19 de Octubre de 2.006, a “los efectos de promeleesarrollo enddégeno de los
sectores productivos nacionales se exonera deldstpual Valor Agregado y de los

impuestos de importacion” (aranceles) a las emprp8hlicas y privadas, con el fin

de estimular el desarrollo industrial del pais, [pdanto no se consideran los mismos
en los costos de importacion de la maquinaria.

5.3.4. Proceso productivo

El grado de automatizacion existente en la plapéamnite que las tres lineas de
produccion que se encuentran actualmente en laanigna nueva que se espera
incorporar con el presente proyecto, produzcan aeena independiente el alimento
para animales, es decir, que cada linea produeew¥rdo a especificaciones que no
afectan la produccion de las demas, bajo un altmlogde automatizacion, que

permite que las maquinarias puedan ser controladasive desde Dinamarca.

A continuacién se presenta un flujograma simpldcadel proceso productivo

utilizado en la planta.

Depésito
materias
primas

Il II . Dosificacion de

Recepcion de liquidos (enzimas,
materias primas vitaminas)

C m ) 7 Y ) T y O« é%%’?
mdc—\—/ Ensilado de )\pr/( E-5 U E-7 )\/( E-9 Almacenado

granos granos E-6 E-8

Molino Mezcladora Granuladora

Figura 13. Flujograma del proceso productivo (elahoién propia, 2.008).

El proceso basicamente es como sigue:
- Recepcidn de insumokos granos que se adquieren, tras ser pesadosadiosp
y analizados, a fin de comprobar su calidad, satatgados en fosas. Por su

parte, los otros insumos, a los que también sedefica, la calidad y estado de
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los mismos, son almacenados en depoésitos donderesguardados a una
adecuada temperatura y humedad.

Ensilado de granod.os mismos, sean cereales u oleaginosas, soadnsipara

su 6ptimo almacenamiento.

Molino: Aqui se reduce el tamafio de los insumos, comeald que puedan ser
mezclados adecuadamente, y se incorporen a laafezal en las proporciones

adecuadas.

Mezcladora En esta etapa del proceso se consigue la homiageit® de los
insumos, tras la incorporacion de elementos, cogua,aenzimas, vitaminas y

medicamentos.

Granuladora: Luego de que la mezcla se encuentre homogenigada&pocede a
la transformacion del alimento en granulos, dorelelisminuye su densidad

hasta que tome la forma y dimensiones adecuadasada especie animal.

Almacenado:Tras la elaboracion del producto, se almacenasg/@empaca de
forma optima para su distribucion y siguiendo Narma general para el
rotulado de los alimentos envasado®VENIN 2952:2001.

El paso de una etapa a otra del proceso produd®/agealiza a través de bandas

transportadoras, que movilizan los insumos y primudependiendo de la etapa del

proceso en que se encuentren cada uno.

5.3.5. Desechos y perdidas del proceso

En el disefio de la planta, LA EMPRESA tom0 en caenna serie de

consideraciones necesarias para proteger el mettieeate. Entre esas medidas estan

la instalacion de:
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Filtros de mang@&, que impiden emisiones de polvo hacia la atmésfera

. Sistemas de transporte que trabajan con presiéatingd, los cuales evitan

escapes de polvo.

- Ventiladores con doble silenciador, que evitanapropagacion del ruido, y por

consiguiente la contaminacion sénica.

La experiencia de LA EMPRESA ubica las pérdidasleproceso productivo, por
causas imputables al mismo y a factores humanaa, @alen del 5% de los insumos

utilizados.
5.3.6. Control de calidad

Existe un riguroso control de calidad en la plampae abarca a todo el proceso
productivo, desde la recepcion y acopio de losmmsuy la elaboracion de los
alimentos, hasta el almacenamiento de los produtosinados, siguiendo las
normas establecidas por la Comisidn Venezolana demak Industriales

(COVENIN) y el Servicio Autonomo de Sanidad Agropaga (SASA).

La calidad de los productos terminados dependeadealidad de los insumos
utilizados, por lo que constantemente se realimapiéza y mantenimiento de los
silos y depdsitos, con el fin de evitar la apancile roedores e insectos. También se

realizan revisiones perioddicas para controlar ladadad, temperatura y ventilacion.

El control sanitario es primordial por lo que sabelran los alimentos utilizando un
sistema de expansién térmica, de precoccion yilkesderdn de los productos, que
permite que los mismos estén libres de bactertamngos (como laalmonellay las

aflatoxinas respectivamente).

Z Disefiados para filtrar altas concentraciones dgigftas particulas sélidas, las cuales son sepadatiage a
través de materiales porosos.
Zsistema de transporte por aspiracién, que generaama de baja presion, que evita escapes de polvo.
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Para garantizar la calidad de todo el proceso, MPRESA cuenta con:

Adecuada infraestructura, maquinarias y equipos.
Insumos y materiales de excelente calidad.
Personal calificado y capacitado.

Registro actualizado de normas y procedimientos.

5.3.7. Volumen de ocupacion

Para que la planta funcione segun lo esperadojsiaandebe trabajar en tres turnos
diarios de ocho horas cada uno, durante 22 diasesal El personal necesario para
operar tras la ampliacion de la planta, va a ctarsa para que empiece a laborar en
el segundo afio, mientras tanto (el mes restant@)dea linea va a funcionar con los

empleados existentes hasta ahora, ya que va a&agtariodo de prueba.

Al encontrarse ya en funcionamiento LA EMPRESA dekdce ya cinco afos, se
cuenta con las personas que van a desempeiar tgescadministrativos y

gerenciales. El alto grado de automatizacion deldmta, hace que el personal
necesario para el control de la nueva linea deugdn sea en un principio de doce

empleados, como se puede ver en la siguiente tabla:

Tabla 13. Necesidades de personal tras el proyelee@mpliacién de planta.

4 N° DE SALARIO
DESCRIPCION DE CARGO EMPLEADOS (en BsF.)
Operario a tiempo parcial no calificado (3 por trn 9 614,79
Supervisor de produccion a tiempo parcial 3 1.800,0
TOTAL 12

Fuente: Elaboracion propia (2.008).
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5.3.8. Capacidad instalada

La capacidad que se va a instalar en la plante epiximadamente 455 TM diarias
de alimento para animales, lo que equivale a 10T0d@0al mes, o 120.000 T™M
anuales. La idea es producir de ese monto el 75%imento para aves, el 20% de
alimentos para cerdos y el 5% de alimento paraniosyisiguiendo un patron similar
al mostrado por la industria (ver Grafico 5), yaglo por la experiencia en ventas de
LA EMPRESA.

A pesar de que la planta estara lista para pro@bldinal del primer afio, casi en el
mes once, es en el segundo afo cuando se puedeukedta nueva linea comenzara
de lleno con sus operaciones; en ese segundo a&¥pekA que la capacidad utilizada
de la misma esté por el orden del 20%, lo cualvadgiia 24.000 TM anuales, y
continde incrementandose a lo largo de los afiame®% anual.
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oP
Tec

Tec
Tec
Tec
Tec
Tec
Tec
Tec
Tec
Tec
Tec

VOLUMEN DE PRODUCCION

Capacidad instalada

en porcentaje

enn T por dia

en TV por afio
Capacidad utilizada

el porcentaje

en TV por dia

en T por afio
Pérdida en el proceso
Capacidad utilizada neta
Productos para la venta

Alimento para aves
Alimento para cerdos
Alimento para bovinos

PRODUCCION TOTAL (TM)

PARAMETROS
Porcentaje de capacidad instalada por afio

TN de capacidad instalada por dia
Porcentaje de capacidad utilizada 2do. afio
Incremento anual de la capacidad utilizada
Pérdida promedio en el proceso
Porcentaje de alimento para aves
Porcentaje de alimento para cerdos
Porcentaje de alimento para bovinos
Turnos de trabajo diario

Dias laborables por mes

Meses por afio

Dias laborables por afio

Fuente: Elaboracion propia (2.008).

Tabla 14. Capacidad instalada y utilizada.

BASEDE PRIMER SEGUNDO TERCER CUARTQO QUINTO SEXTO SEPTIMO OCTAVO
CALCULO N N N N N N ANO ANO

100.00% 100,00%  100.00%  10000%  100.00%  100.00%  100.00%  100.00%
45455 455 455 455 453 455 455 4553
120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000
20,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00%
21 136 182 227 273 318 364
24.000 36.000 43.000 60.000 72.000 84.000 96.000
5.00% -1.200 -1.800 -2.400 -3.000 -3.600 4200 _4.800
22.800 34.200 45.600 57.000 68.400 79.800 91.200
75,00% 17.100 25.650 34200 42750 51.300 59.850 63.400
20,00% 4.560 6.340 2120 11.400 13.680 15.960 18240
5.00% 1.140 1.710 2280 2.850 3.420 3.900 4560
22.800 34.200 45.600 57.000 68.400 79.800 91.200

AREE de la capacidad total de la empresa

TN de alimento por dia

LUIEE de la capacidad instalada
4 incremento anual

| de pérdida de insumos

| de alimento para aves

| de alimento para cerdos

15 de alimento para bovinos

turno de trabajo por dia

i dias laborables pormes

%l meses por afio

wi] dias laborables por afio
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5.4. Estudio econ6mico y financiero
5.4.1. Plan de inversion

Para realizar la ampliacion de la planta, incorpdoala nueva linea de produccién,
LA EMPRESA, debe realizar una inversion de diesiggéillones ochocientos tres mil
novecientos setenta y siete Bolivares Fuertes (B8B03.977), de este monto el
32,84%, es decir, cinco millones quinientos dielea mil ochocientos cincuenta y
un Bolivares Fuertes (Bsf.518.851), corresponden al aporte a realizar por |
empresa, la cual espera conseguir financiamientBateo de Desarrollo Econdémico
y Social de Venezuela (BANDES) para los restantese omillones doscientos

ochenta y cinco mil ciento veintiséis Bolivares ifte®e (BsF. 11.285.126).

En este plan de inversion se consideran:
Inversiones en activos fijjosComo son, las mejoras en la infraestructura y
estructura de planta, asi como la adquisicién demaquinarias y equipos

necesarios.

Costo financiero del créditoEs decir, el desembolso que debe hacer la
empresa por concepto de comisiones (de apertuoanpromiso) e intereses,

generados al momento de obtener el financiamiento.

Otros activos:En los que LA EMPRESA debe invertir necesariameste
desea blindar el éxito del proyecto; estos sonstldéo de factibilidad del
proyecto de inversion, asi como las erogacionesespondientes a la
instalacion y montaje de las maquinarias y equigos, de las pruebas en

caliente de los mismos.

Capital de trabajo:Necesario para cubrir los gastos e imprevistosade |

empresa mientras se normaliza la produccion coneta linea.
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Tabla 15. Inversion total (expresado en BolivaresFRes).

PRIMER ANO

APORTE APORTEDE
PROFIO TERCEROS

APORTE
TOTAL

SEGUNDO ANO

APORTE
PROFIO

APORTEDE
TERCEROS

APORTE
TOTAL

INVERSION TOTAL

APORTE
PROPIO

APORTE DE
TERCEROS

APORTE
TOTAL

Actives Fijos
Obras civiles 1.018.007 4072028 3.090.036 0 1.018.007 4.072.028 3.090.036
Instalaciones eléctricas 230,000 230.000 0 0 230.000 230,000
Equipo auxiliar 360200 260200 0 0 260200 860200
MMag. v equipos importados 6.122.398 6.122.808 0 0 6.122.898 6.122.808
A Total Actives Fijos 1.018.007 11.285126 12.303.133 0 0 0 1.018.007 11.285126 12.303.133
Otros Activos
Costo financiero del crédito 021.120 021120 0 021.120 0 921.120
Estudio de factibilidad G0 000 600000 0 600.000 0 600,000
Instalacion v montaje 122 458 122 438 0 122 438 0 122458
Pruebas en caliente 648500 648500 0 648500 0 648.500
Varios 307578 307578 0 0 307578 0 307.578
B Total Otros Activos 2.599.657 0 2.509.657 0 0 0 2.599.657 0 2.599.657
C TOTAL ACTIVOS (A+B) 3.617.664 11.285126 14.902.790 0 0 0 J.617.6064 11.285126 14.902.790
D Capital de Trabajo 1.901.187 1.901.187 1.901.187 0 1.901.187
E INVERSION TOTAL (C+I)) 3.617.664) 11.285.126| 14.902.790 1.901.187 0 1.901.187| 5.518.851| 11.285.116 16.803.977
F Distribucién porcentual 24 258% 75, 72% &5,69% 100.00% 0.00% fi31% 22 84% 67, 16% F00,00%
OFP Parametros

Tec Meses por afio W meses
Tec Costos de instalacion v montaje
Tec Cosro de pruebas en caliente

Efi Porcentaje de gastos vatios

1 del valor total de la maquinaria v equipos importados
mes del costo anual de materia prima del 1° atfio de operacion
del total de activos fijos adquiridos en cada afio de inversion

Fuente: Elaboracion propia (2.008).
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5.4.2. Depreciacion y amortizacion

A pesar de que, las partidas contables referen@sigpreciacion y amortizacion no
representan erogacion alguna de dinero, es necgsasentarlas, ya que con ellas lo
que se busca contablemente es la recuperaciors ams$tos de inversion ha realizar

(ver Anexo D.

5.4.3. Financiamiento de terceros

El financiamiento del resto de la inversion, BsSE.285.126, espera conseguirse del
Banco de Desarrollo Econdmico y Social de Venez(BRRNDES), con el cual LA
EMPRESA posee un impecable historial crediticieraés de que ofrece condiciones

beneficiosas para empresas agroindustriales, ceme en la siguiente tabla.

Tabla 16. Condiciones de financiamiento del BANDES.

Tasa de interés 9% para empresas de capital privad
Plazo Hasta 10 afios/ 15 afios casos especiales
Periodo de gracia Hasta 3 afos / 5 afios casogaspec
Aporte propio minimo 10% al 20% de la inversién

Comision de apertura 1%

Comision de compromiso 0,75%

Fuente: Banco de Desarrollo Econdmico y Social éeeZuela. Disponible
en: http://www.bandes.gob.ve/finnac/condiciones.shtn{Acceso:
Enero de 2.008)

En la “FASE 1” del proyecto, cuando se obtieneimhriciamiento del banco, y se
procede a la adecuacion de la infraestructura gdalata e instalacion de la nueva
linea de produccion, la institucion financiera vealizar el abono del crédito, en dos
partes, cada una semestralmente, para que la emprapiece a adquirir los
compromisos que le permitan llevar a cabo el proyek su vez, los Unicos pagos
gue ha de realizar la empresa en ese periodo abpaon los correspondientes a las
comisiones de apertura de la cuenta y de comproamsoel financiamiento a serle
otorgado. Ya en la “FASE 2", de operacién de lavaunea de produccién, es
cuando la empresa va a empezar a cumplir sus camgw® crediticios, amortizando

semestralmente un pago periddico, del capital asrrespectivos intereses, pero esto
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lo hara a partir del tercer semestre, inicio dedgeafio del proyecto, ya que hasta esa

fecha es que va a gozar del periodo de gracia.

Tabla 17. Financiamiento de terceros (expresaddelivares Fuertes).

90
891

905

Fuente: Elaboracion propia (2.008).
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5.4.4. NOmina

La remuneracion de los trabajadores a ser conbsitaa el proyecto, considera varios
aspectos:
- Salario basicoEn el caso de los operarios no calificados, seidersel salario
minimo oficial de BsF. 614,79, y para el caso deslapervisores BsF. 1.800,00.

. Tipo de trabajador.En este caso ambos trabajadores son consideradus co

variables, ya que su trabajo depende los nivelgsatiiccion.

- Prestaciones socialeslL.os beneficios adicionales que la empresa puede
otorgarles a sus trabajadores esta en el order2%fél de su salario. Los

empleados nocturnos gozan de bonificaciones adilgen

Incremento anual por productividads medida que se incremente la capacidad
utilizada anual de la empresa, se supone que laciclu productiva del
trabajador también aumenta, lo que genera un aomdet sueldo por

productividad, que se estima en 10%.

El calculo anual de la ndmina, puede verificarseeleAnexo E a continuacion se

presenta un resumen de los costos de némina.

83



Tabla 18. Némina (expresado en Bolivares Fuertésnero de empleados y porcentajes).

Nimero de empleados
Fijo
Variable
Empleados Totales
Costo Anual de Nomina
Fijo
Variable
Costo Anual de Nomina
Costo Anual Total
Fijo
Variable
Costo Anual Total

Clasificacién por Categorias
Nimero de Empleados
Personal Técnico
Obreros Mo Especializados
Empleados Totales
Costo Anual Total

Personal Técnico
Obreros Mo Especializados
Costo Anual Total

Clasificacién Porcentual
Nimero de Empleados
Personal Técnico
Obreros Mo Especializados
Empleados Totales
Costo Anual Total
Personal Técnico
Obreros No Especializados
Costo Anual Total

PRIMER SEGUNDO TERCER CUARTO QUINTO SEXTO  SEPTIMO OCTAVO
ANO ANO ANO ANO ANO ANO N ANO
0 0 0 0 0 0 0
12 13 14 13 15 17 18
0 12 13 14 15 16 17 18
0 0 0 0 0 0 0
131.197 152432 176.602 204.082 235201 270.702 310.842
0 131197 152.432 176.602 204.082 235201 270.702 210.842
0 0 0 0 0 0 0
163.997 190.540 220753 253.102 204114 338.378 388.532
0 163.997 190.540 220.753 255102 294,114 338378 188.552
3 3 3 3 3 3 3
o 10 11 12 13 14 13
0 12 13 14 15 16 17 18
§1.000 89.100 95.010 107.811 118.592 130.451 143.496
§2.997 101.440 122,743 147.201 175522 207.926 245036
0 163.997 190.540 220.753 255102 294,114 338378 188.552
25,00% 23,08% 21,43% 20,00% 18.75% 18,75% 18,75%
75.00% 76.92% 78.37% 80.00% 81.23% 87.50% 93,73%
0,00% 100,009 100,009 100,009 100,000 100,000  106235%  112,50%
198,39% 16,76% 44,40% 12,26% 10,32% 44,35% 18,79%
50.61% 53.24% 35.60% 57.74% 50.68% 70,70% 83.32%
0,00%  100,00%  100,00%  100,00%  100,00%  100,00%  11505%  132,11%

Fuente: Elaboracion propia (2.008).
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54.5. Costos

En este caso, los costos que se consideran sde las materias primas utilizadas en
la produccion de los alimentos para animales. Confire de mantener la
confidencialidad del proceso productivo, se escagiégrupo representativo de los

insumos para ser detallados, y el resto se agmpd& categoria denominada otros.

Para el calculo del peso que tienen dichos costet groceso productivo, ademas de
considerar su precio, se tomé en cuenta el porjeegte los mismos representan en
el alimento elaborado.

Tabla 19. Precio promedio de las materias primapoycentaje que representan en la
produccién del alimento (expresado en Bolivareste®y porcentajes).

PRODUCTO BsF./TM PORCENTAJE
Maiz amarillo duro 50(0 20%
Sal para consumo animal 5 0,5%
Melaza 37,5 7%
Harinas (de carne y hueso) 20 10%
Torta de oleaginosas 30 15%
Enzimas 1.000 3%
Vitaminas 150 8%
Preservativos 1.000 2%
Otros insumos 500 35%

Fuente: Bolsa de Productos e Insumos Agropecuades Venezuela S.A.C.A.-
BOLPRIAVEN (2.008). Disponible enhttp://www.bolpriaven.com(Acceso:
Enero de 2.008).

85



Tabla 20. Costos de la materia prima (expresaddetivares Fuertes).

BASE DE PRIMER SEGUNDO TERCER CUARTO QUINTO SEXTO

CALCULO ANO ANO ANO ANO

VOLUMEN DE PRODUCCION (TM)

Capacidad instalada
en porcentaje 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100.00%
en T por dia 455 455 455 453 455 455 455 455
en TM por afio 120.000 120.000 120,000 120000 120.000 120.000 120.000 120.000
Capacidad urtilizada
en porcentaje 20,00% 20.00% 30,00% 40,00% 50,0094 60.00%0 T70.00% 80.00%
en TM por dia o1 136 182 227 273 318 364
en TM por afio 24000 36.000 48000 60.000 T2.000 84 000 S6.000
Pérdida en el proceso 5.00%% -1.200 -1.800 -2.400 -3.000 -3.600 —4.200 —4.800
Capacidad utilizada neta 22 800 34.200 45.600 57.000 68.400 T79.800 91.200
Productos para la venta
Alimento para aves 75,00%% 17.100 25.650 34200 42750 51.300 59850 62 400
Alimento para cerdos 20,00% 4.560 6.840 9120 11.400 13.680 15960 18240
Alimento para bovinos 5,00% 1.140 1.710 2280 2.850 3.420 3.590 4.560
PRODUCCION TOTAL (TM) 22.800 34.200 45.600 57.000 68.400 79.800 91.200

Costo de Produccidén por TM

Ndair amarillo duro 500,00 500,00 623,00 781.25 976,56 1.220.70 1.907.35
Sal para consumao animal 5,00 3.00 625 7.81 77 1221 1907
Mdelaza 37.50 37.50 44.88 58.50 7324 91.55 143,05
Harinas {de came v hueso) 20,00 20,00 23.00 31.25 39,06 48.83 76.20
Torta de oleaginosas 30,00 30,00 37.50 46.88 58,59 7324 114,44
Enzimas 1.000,00 1.0:00.00 1.250.00 1.562.50 1.933.13 244141 3.814.70
Vitaminas 150,00 150,00 187.50 234.38 29297 366,21 57220
Preservativos 1.000,00 1.0:00.00 1.250.00 1.562.50 1.933.13 244141 3.814.70
Otros insumos 500,00 500,00 623,00 781.25 976,56 1.220.70 1.907.35
Costo Total de Produccidn

Ndair amarillo duro 20% 2.400.000 3.000.000 3.730.000 4.687.500 5.839.373 7.324 219 9155273
Sal para consumo animal 0.5% 24000 30,000 37.500 46.873 58.5304 73242 91.553
hielaza T%% 130,000 225.000 281250 351.562 430.453 549 316 636.646
Harinas {de came v hueso) 10% 05000 120,000 130000 187 500 234373 292 969 366211
Torta de oleaginosas 13% 144000 180.000 223.000 281250 351.562 439453 549316
Enzimas 3% 4.800.000 6.000.000 7.300.000 Q. 375.000 11.718.750 14.648.437 18.310.347
Vitaminas 8% 7200000 S00.000 1125000 1.406.250 1.757.812 2.197.266 2.746.382
Preservativos 2% 4.800.000 6.000.000 7.300.000 S 375.000 11.718.750 14.648.437 18.310.347
Otros insumos 33% 2.400.000 3.000.000 3.730.000 4.687.500 5.838.373 7.324219 9155273
COSTO TOTAL DE MATERIA PRIMA 15.564.000 19455000 24.318.750 30.398.437 37.998.047 47.497.559 59.371.948

Fuente: Elaboracion propia (2.008).



5.4.6. Ingresos operacionales

Tomando en cuenta la capacidad utilizada que srasiicanzar en el transcurso de
los afios del proyecto, los ingresos que la empgresde alcanzar tras la implantacion
del mismo, vienen dados por la venta de los aliogepéra animales, en sus versiones

para aves, cerdos y ganado bovino.

Para simplificar este analisis, se unificaron told@sversiones de cada uno de los
tipos de alimento, por lo que se utilizO como el promedio. De eso modo, se
tiene que, el precio promedio de venta por tonetlli@limento para aves es de BsF.
970, del alimento de cerdos es de BsF. 1.1.30| gliseento para bovinos es de BsF.
830.
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Tabla 21. Ingresos (expresado en Bolivares Fuertes)

BASE DE PRIMEER  SEGUNDO TERCER CUARTO QUINTO SEXTO SEPTIMO OCTAVO

CALCULO ANO ANO ANO ANO ANO ANO

VOLUMEN DE PRODUCCION (TM)

Capacidad instalada
en porcentaje 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
en TM por dia 433 433 433 433 453 453 433 433
en TM por afio 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000 120,000 120,000
Capacidad utilizada
el porcentaje 20,00% 20,00% 30,00% 40,00% 30,00% 60,00% 70.00% 80.00%
en T por dia 21 136 182 227 273 318 364
en TM por afio 24.000 36.000 45.000 60.000 72,000 84.000 96.000
Pérdida en el proceso 3.00% -1.200 -1.800 -2.400 -3.000 -3.600 4200 -4.500
Capacidad utilizada neta 22.800 34.200 45.600 57.000 68.400 79.800 91.200
Productos para la venta
Alimento para aves 73.00% 17.100 23.630 34200 42750 31.300 39850 68.400
Alimento para cerdos 20,00% 4.560 6.840 9.120 11.400 13.630 15960 18240
Alimento para bovinos 3.00% 1.140 L.710 2.280 2.850 3420 3.990 4.560
PRODUCCION TOTAL (TM) 22.800 34.200 45.600 57.000 68.400 79.800 91.200

Ingresos por vemtas

Alimento para aves a7 16.587.000  24.880.500 33174000  41.467.300  49.761.000  38.034.300  66.348.000
Alimento para cerdos 1.130 4423200 6.634.800 §.846.400  11.038.000  13260.600 15481200  17.692.800
Alimento para bovinos 830 1.105.800 1.658.700 2211.600 2.764.500 3317.400 3.870.300 4423200
INGRESOS TOTALES POR VENTAS 22.116.000 33.174.000 44.232.000 552090.000 66.348.000 77.406.000 88.464.000

OF Pariametros

Mer Precio de venta

Mer  Alimento para aves VIR Bolivares Fuertes promedio por TM vendida

Mer  Alimento para cerdos B ENLGH Bolivares Fuertes promedio por ThIvendida

Mer  Alimento para bovinos e Bolivares Fuertes promedio por T vendida

Fuente: Elaboracion propia (2.008).



5.4.7. Gastos de fabricacion

La empresa, para poder llevar a cabo el procesgrdduccion del alimento
balanceado para animales, incurre en una serie ad#0gy que pueden 0 no
relacionarse con su proceso productivo, es dewedgn ser fijos o variar de acuerdo
a sus niveles de produccidn. Esta serie de cagies/fvariables son:
Seguridad socialDe acuerdo a la Ley del Seguro Social, LA EMPRE®Aed
gastar el 9% de la nébmina anual en aportes ahsistke seguridad social.

INCE: Segun el Reglamento de la Ley sobre el Institutacidhal de
Cooperacién Educativa, debe realizar aportes elgutes al 2% anual de su

noémina.

Régimen prestacional de vivienda y habitat (anteditipa habitacional):
También debe realizar aportes segun la Ley del niR&yi Prestacional de

Vivienda y Habitat, por el 2% de la ndmina anual.

Régimen prestacional de empleo (antes paro forzospprte del 2% de la
nomina anual, al fondo de ayuda dineraria por pérdivoluntaria de empleo,

estipulado en la Ley del Régimen Prestacional dpl&m

Adicionalmente debe considerar los siguientes gasto

Comunicaciones.

Consumo de energia eléctrica.
Consumo de combustibles.
Papeleria.

Seguros mercantiles.

Seguridad industrial.
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Efi
Efi
Efi
Efi
Efi
Efi
Efi
Efi
Efi
Efi
Efi
Efi
Efi
Efi
Efi
Efi

Tabla 22. Gastos de fabricacion (expresado en BobHs Fuertes).

PRODUCCION TOTAL (TM)

Gastos Fijos

Comunicaciones

Articulos de oficina

Fepuestos de mantenimiento
Energia eléctrica

Seguros mercantiles

Varios

TOTAL GASTOS FITOS
Gastos variables

Seguro Social Oblizatorio
INCE

Régimen Pestacional de Vivienda v Habitat
Fégimen Pestacional de Emplea
Comunicaciones

Articulos de oficina

Fepuestos de mantenimiento
Energia eléctrica

Combustibles

Seguridad industrial

Impuestos ¥ patentes

Varios

TOTAL GASTOS VARIABLES
GASTOS TOTALES (F+V)

Pardmetros

Seguro Social Oblizatorio
INCE

Fégimen Pestacional de Vivienda v Habitat
Fégimen Pestacional de Emplea
Comunicaciones

Articulos de oficina

Fepuesto de matenimiento
Energia eléctrica

Combustibles

Seguridad industrial

Seguros mercantiles

Impuestos ¥ patentes

Varios

Incremento anual

Porcentaje de gastos fijos
Procentaje de gastos vanables

B’ASE DE BV PR]I}-[E.R SEG[_‘TNDO 'I'E.R_'.CER C.'UA__BTD QU'II:ITO SEIE'I'D
CALCULO ANO ANO ANO ANO ANO

22.800 34.200 45.600 S57.000 68.400 T9.800 91.200
60.000| ESV 12.000 14,400 17280 20.736 24 883 29 860 35832
18.000| EAV 3.600 4320 5.184 6221 7465 8.858 10.750
G698 310 Fv 139,662 167.594 201.113 241.336 289.603 347.524 417.028
5882898 F/V 23532 42357 56477 T0.5%6 847135 08.834 112,953
482125 F 492 125 590.550 TO8.660 830393 1.020471 1224 565 1460478
5.00% | EV 221.160 331.740 442320 532.900 663 480 774060 884 640
892.079 1.150.962 1.431.034 1.742.181 2.090.617 2.483.801 2.930.681
S.00% | EV 11.808 13719 15804 18.367 21176 24363 27976
200% | FV 2.624 3049 3532 4.082 4706 J414 6217
2.00% | FV 2624 3040 3532 4.082 4706 5414 6217
200% | FV 2.624 3049 3532 4.082 4706 J414 6217
60.000| ESV 48.000 37.600 69120 32044 89 533 119435 143327
18.000| EAV 14,400 17280 20,736 24 883 29860 35832 42098
G698 310 Fv 358.648 670377 804453 65343 1158412 1.380.095 1.668.113
5882898 F/V 94128 169 430 225906 282383 338.85% 395336 451.813
537771 W 10755 18360 25813 32266 38719 435173 51.626
G0.000 V 12.000 21.600 28800 36.000 43200 50400 57.600
1.50%| V 331.740 487.610 663 480 828330 995220 1.161.090 1.326 960
5.00% | EV 884 640 1.326.960 1.769 280 2211.600 2.653.520 3.096 240 3.538.560
1.973.990 2.803.082 3.634.078 4.495.382 5.393.017 6.334.210 7.327.623
2.866.070 3.954.044 5.065.113 6.237.563 7.483.634 8.818.010 10.258.305

| del costo anual de la nomina
del costo anual de la nomina
del costo anual de la nomina
del costo anual de la nomina
Bolivares Fuertes mensuales
Bolivares Fuertes mensuales

del total de activos fijos
de los ingresos totales
de los ingresos totales

del total de los gastos porrenglon
del total de los gastos porrenglon

Fuente: Elaboracion propia (2.008).

del total delequipo auxiliar ¥ maquinaria v equipos de produccion

Bolivares Fuertes mensuales {consumo de acuerdo ala capacidad utilizada)
Bolivares Fuertes mensuales {consumo de acuerdo ala capacidad utilizada)
Bolivares Fuertes mensuales {consumo de acuerdo ala capacidad utilizada)

sobre el costo del afio anterior {(menos el volumen de ocupacion v los ingresos totales)




5.4.8. Estado de resultados

A continuacion, se observa cual sera la utilidad guede obtener LA EMPRESA
durante la proyeccion de la inversion. En primgaly si analizamos los ingresos por
ventas, se espera que aumenten a medida que loldagmpacidad productiva
utilizada de la planta; por su parte, dos partidados costos de ventas, materias
primas y ndmina, también se espera aumenten éengbd, pero ademas de hacerlo
por el incremento de la capacidad productiva, lésnmas también se espera que
aumenten, en el caso de las materias primas, pmnm@ntos en sus costos, y en el
caso de la nomina, por incrementos en los salagiesido al aumento de
productividad de los trabajadores. En el caso sayéstos de fabricacion, a pesar de
pertenecer a los costos de venta, aumentan deliadocastos de los mismos, pero lo
hacen a un ritmo decreciente, ya que se encueimntitaenciados por las economias

de escal?.

Por otra parte, partidas como las de depreciacioamprtizacion, e intereses
crediticios, van disminuyendo en el tiempo, est@sisen el primer caso, debido a
que existen activos cuya vida util, es menor aeldadproyeccion, y en los ultimos
afios de la misma, ya no se encuentran presentes, gt caso de los intereses
crediticios, los mismos disminuyen a medida quersertiza, ya que es mayor la

porcion de capital que se abona, que la de interese

El impuesto sobre la renta, es otra partida queeatam a medida que lo hacen los
ingresos operacionales; para el calculo del misendom6 en cuenta una Unidad
Tributaria de BsF. 37,632.

A continuacion se presentan dos tablas, una ddnelaglo de resultados se expresa
en valores totales, y otra donde se expresa emregalanitarios, lo que permite

visualizar mejor, la productividad por tonelada meét de produccion.

% Esto es asf, debido a que el aumento en la canteldos factores de produccién, es menor en pciapogl
aumento de dicha produccion.
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Tabla 23. Estado de resultados, en valores totééeresado en Bolivares Fuertes).

SEGL_WDO TE.R"C.'ER CUA_]‘}.TO QU]I:ITD SE)ETO S]::.P'{'I]\-IO OCT: Vo
ANO ANO
PRODUCCION TOTAL (m3) 22.800 34.200 45.600 57.000 68.400 79.800 91.200
INGRESOS POR VENTAS 12.116.000 33.174.000 44.232.000 55290.000 66.348.000 77.406.000 88.464.000
Materia prima 15.564.000 19455000 243187350 30398437 37008047 47497339 50371048
Némina 163.997 190340 220,753 233.102 204114 338378 338552
Gastos de fabricacion 2.866.070 3.054.044 5.063.113 6.237.563 7483.634 8.818.010 10258303
Costo de ventas 18.594.066 23.590.584 29.604.615 36.801.103 45.775.795 56.653.946 70.018.805
Utilidad de produceciin (A-B) 3.521.934 0574416 14.627.385 18308807 20572205 20.751.054 18.445195
Depreciacion v Amortizacion 1.466.814 1.466.814 1.466.814 1.107.301 1.107.301 287301 937301
Utilidad antes de int/imp (C-D) 2.055120 8.107.602 13.160.571 17.291.596 19.464.903 19.764.752 17.457.893
Intereses crediticios 903,783 951.471 326.469 672318 518.923 344082 153.326
Utilidad antes de impuestos (E-F) 1.061.337 7.146.131 12.334.102 16.612.278 18.945.981 19.410.660 17.304.267
Impuesto sobre la renta -342.038 2410860 4174779 34620330 6422817 63584200 -5.844.660
UTILIDAD NETA (G+H) 719.299  4.735263 8150323 10.982.920 12523163 121.836.452 11.430.698

Fuente: Elaboracion propia (2.008).
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Tabla 24. Estado de resultados, en valores unitafi@expresado en Bolivares Fuertes).

PR[E-[E.R SEGT{NDD TE.RFER C.'UA_]‘E{TD QU]]:ITO SE}:"TD S]::.P'E'[h-![ﬂ OCT. fﬂ"ﬂl
PRODUCCION TOTAL {m3) 1,00 1.00 1,00 1,00 1,00 1.00 1.00
INGRESOS POR VENTAS 970,00 970,00 970,00 970,00 970,00 970,00 970,00
Materia prima 682,63 36886 33331 333,51 355,33 393,21 631,01
MNaomina 119 337 484 448 430 424 426
Gastos de fabricacion 125,70 115 62 111,08 109 .43 109 41 110,50 112 48
Costo de ventas 815,53 690,05 649,22 647,21 669,24 709,95 767,75
Utilidad de produccion (A-B) 154,47 279,95 320,78 322,79 300,78 260,05 202,25
Depreciacion v Amortizacién 64 33 4289 32,17 1943 16,12 12,37 10,83
Utilidad antes de int/imp (C-D) 90,14 237,06 238,61 303,36 184,57 247,68 191,42
Intereses crediticios 4359 2811 18,12 1192 1,39 431 1,68
Utilidad antes de impuestos (E-F) 446,55 208,95 270,48 291,44 176,99 24337 189,74
Impuesto sobre la renta -15,00 -10.49 -01.35 -08.76 -93 90 -82.31 -64 31
UTILIDAD NETA (G+H) 31,558 138,46 178,93 192,68 183,09 160,86 125,44

Fuente: Elaboracion propia (2.008).
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5.4.9. Valor agregado

El célculo del valor agregado permite saber cua kecontribucion de la produccion
de la empresa a la economia del pais, por media damuneracion de los factores

productivos. Como dice Blanco (2.007, p. 345):

“No hay nada establecido sobre cual debe ser ekeotaje de valor
agregado que debe alcanzar una empresa, pero e® @ue, en la
medida en que sea mas alto, en esa misma medida ssyores los

beneficios recibidos por la economia”.

Para el presente proyecto de inversion, el valeegaglo es de 86,01%, lo que quiere
decir que los pagos que la empresa le efectuccarter para poder llevar a cabo su
produccion, son suficientes como para generar @naadda de bienes y servicios,
que beneficie a la economia. Por otra parte, laresapsolo adquirio en promedio
13,99% de bienes intermedios, con lo que su rolgdeerador superé al de

consumidor dentro de la economia.
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Tabla 25. Valor agregado

PRODUCCION TOTAL (m3)
Insumos
Materia prima
Materiales ¥ repuestos
Fepuestos de manternimiento
Agticulos de oficina
Seguridad industrial
Servicios para la produccidén
Energia eléctrica
Combustibles
Servicios administrativos
Seguros mercantiles
Comunicaciones
Varios
TOTAL INSUMOS

Valor Agregado
Tierra
Alguiler de terreno
Trabajo
MNomina
Capital
Intereses crediticios
Empresario
Utilidad neta
Estado
Seguro Social Oblizatorio
INCE
Les de Politica Habitacional
Lew de Paro Forzoso
Impuesto de extraccion
Impuesto sobre la renta
Impuestos v patentes
Varios
TOTAL VALOR AGREGADO
VATLOR DE LA PRODUCCION (A+B)

Depreciacién v amortizacidn
ITNGRESOS POR VENTAS (C+D)

(expresado en Bolivaresifes).

CATLCULO DEL VALOR AGREGADO (expresado en o)

B/C Pagos a los factores de produccidén

Porcentaje promedio

AN Pagos a los proveedores de insumos

Porcentaje promedio

PRIMER SEGUNDO  TERCER CUARTO QUINTO SEXTO
o o N N ANO ANO
22.800 24.200 45.600 57.000 68.400 79.800 21.200
598.310 837.972 1.005.566 1.206.679 1.448.015 1.737.618 2.085.142
18.000 21.600 25920 31104 37325 44 790 53 748
12.000 21.600 28.800 36.000 43200 50.400 57.600
117.660 211.787 282.383 352.979 423 574 494170 564.766
10.755 19.360 25.813 32.266 38.719 435.173 51.626
492125 590.550 T0B.660 850.393 1.020.471 1.224.565 1.469.478
60.000 72.000 £6.400 103.680 124.416 149200 179.159
221.160 331.740 442.320 552.900 663.480 T74.060 884.640
1.630.010 2.106.609 2.605.862 2.166.000 3.799.201 4.520.075 5.346.158
0 0 o o o o o
163.997 190.540 220.753 255.102 294114 338.378 388.552
993 783 961.471 826.469 679.318 518.923 344.092 153.526
719299 4.735.263 2159323 10.982.920 12.523.163 12.836.452 11.439.608
11.808 13.719 15.804 18.367 21.176 24363 27976
2.624 3.049 3.532 4.082 4.706 5.414 6217
2.624 3.049 3.532 4.082 4.706 5.414 6217
2.624 3.049 3.532 4.082 4.706 5.414 6217
2.400.000 3.000.000 3.750.000 4.687.500 5.858.375 7.324.219 9155273
342039 2.410.869 4.174.779 5.629.359 6.422. 817 6.584.209 5.864.669
331.740 497.610 663.480 820.350 005 220 1.161.090 1.326.950
884.640 1.326.960 1.769.280 2.211.600 2.653.920 3.096.240 3.538.560
5.855.176 13.145.578 19.590.574 25.305.761 29.302.826 31.725.284 31.913.865
7.485.186 15.252.186 22.196.436 28.471.761 33.102.027 36.245.359 37.260.024
1466 814 1.466 814 1 466 814 1.107.301 1.107.301 287 301 987 301
8.952.000 16.719.000 23.663.250 20.579.062 34.209.328 37.232.660 38.247.325
78,2206 86,19%% 88,26 % 88,8806 88,5204 87.530% 85.650%
86,01 %o
21,78%6 13.81%% 11.74% 1112046 11.48% 12.47%% 14,3506
13,99%%

Fuente: Elaboracion propia (2.008).
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5.4.10. Punto de equilibrio

El punto de equilibrio, para que sea mas repretemtque solo un valor porcentual
que establezca el peso de los costos fijos solredstos variables y los ingresos
totales, también se calcula en volumen de prodogcéi@reso por ventas, meses y

dias laborables por afio.

Lo ideal es que el punto de equilibrio sea bajogya asi se asegura que cualquier
imprevisto no le cueste a la empresa todos sugsogr en este caso el punto de
equilibrio promedio es de 33,29%, lo que se comaid® nivel bastante aceptable.
Este porcentaje equivale a que se debe como mimiattucir y vender en promedio,
para que los costos totales se igualen con lossogrtotales, 12.102 TM de alimento
para animales, u obtener un ingreso promedio de BEF39.189. También debe
como minimo producir y vender en promedio la preifut de casi cuatro meses del

afo, lo que equivale a aproximadamente 88 dias.

Para el presente proyecto de inversion, hay quacksque los costos fijjos muestran
una tendencia creciente, que hace que en el ultiinade la proyeccion, el punto de
equilibrio aumente con respecto al afio anteriorp pg@tuandose aun en niveles

optimos.
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Tabla 26. Punto de equilibrio (expresado en BolemFuertes).

PRODUCCION TOTAL (m3)

Costos Fijos
MMateria Prima
MNomina
Gastos de fabricacion
Intereses crediticios
Depreciacion ¥ amortizacion
TOTAL COSTOS FIJOS

Costos Variables
MMateria Prima
MNomina
Gastos de fabricacion
Interezes crediticios
Depreciacion ¥ amortizacion
TOTAL COSTOS VARIABLES

COSTOS TOTALES (F+V)

Impuestos sobre la renta
Utilidad neta

INGRESOS POR VENTAS
Punto de Equilibrie por afio
Expresado en:
Porcentaje

Unidades de produccion
Ingresos por ventas
Meses por afio
Dias laborables por atio
Punto de Equilibrio promedio
Expresado en:

Porcentaje

Unidades de produccion
Ingresos por ventas
Meses por afio

Dias laborables por afio

PRIMER SEGUNDO TERCER CUARTO QUINTO SEXTO

22.800 34.200 45.600 57.000 68.400 79.800 91.200
802079 1150962 1431034 1742181 2090617 2483801  2.930.681
093.783 961.471 826.460 679.318 518.923 344,092 153326
1466814 1466814 1466814 1107301  1107.301 987.301 987.301
3352676 3.579.247 3724317 3528800 3.716.841 3.815.194  4.071.509
15564000 19455000 24318750 30308437  37.908.047 47497559 50371948
163.997 190.540 220753 2355.102 204114 338.378 388,552
1973990 2803082 3634078 4495382 5393017 6334210 7327623
17.701.987 22.448.622 28.173.581 35148922 43685178 54.170.146 67.088.124
21.054.663 26.027.869 31.897.808 38.677.722 47.402.019 57.985340 71.159.633
342039 2410869 4174779 5629359 6422817 6384200 5864660
719299 4735263 8139323 10982920 12523163 12836452 11439698
22.116.000 33.174.000 44.232.000 55290.000 66.348.000 77.406.000 88.464.000
7596%%  3337%  23,190% 17.52% 16,40% 16,42%% 19,05%%
17.318 11.413 10.576 9.987 11.218 13.103 17.371
16798268 11070745 10238420 0687037 10881477 12708621  16.848927
9.11 400 2.78 2,10 1.97 1.97 229
200,52 88.10 61.23 1625 4330 4335 50.28

33,2909 del 100% de cualquier variable

12.102 TM de material producido ¥ vendido
11.732.18% Bolivares Fuertes de ingresos por ventas
3,99 meses de produccion y venta en el afio
87.88 dias laborables de produccion y venta en el afio

Fuente: Elaboracion propia (2.008).

97



5.4.11. Capital de trabajo

La determinacion del capital de trabajo es muy irgoe, ya que el mismo se utiliza
para cubrir el “rezago existente entre los egremgerados por el arranque de las
operaciones de produccion” (Blanco, 2.007, p. 3%38l momento en que se

comienzan a obtener los primeros ingresos operalesn

Se calcula el capital de trabajo para el primer @éio@peracion de la nueva linea de
produccion, es decir para el inicio de la “FASE d&l proyecto. EI menor valor

obtenido en la estimacion mensual, va a ser elsqueonsidere en la inversion del
proyecto, ya que el mismo significa el mayor rezagwoe los ingresos y egresos del
periodo, y es mejor asegurar de mas, que desmatsinisuficiencias en caja. En este

caso, el capital de trabajo es de BsF. 1.901.187.
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Tabla 27. Capital de trabajo (expresado en BolivaFaiertes).

MES MES MES IES fE. MES MES MES MES MES MES QE&T‘-‘L
TRES  CUATRO CINCO SE| TE DIEZ ONCE DOCE  TRECE CATORCE QUINCE ~ .iﬁﬂ
PRODUCCION TOTAL (m3) 1.900 1.900 1.900 1.900 1.900 1.900 1.900 1.900 1.900 1.900 1.900 1.900 22.800
ORIGEN DE FONDOS
Ingresos operacionales
Ventas del producta 1843000 1843000 1843000 1.843000 1.843000 1843000 1843000 1843000 1843000 1843000 1843.000 1.843.000] 22.116.000
Ingresos fiscales
Reintegros v subsidios
INGRESOS TOTALES 0 0 0 L843.000 1.843.000 1.843.000 1.843.000 1.843.000 1.843.000 1.843.000 1.843.000 1.843.000 1.843.000 1.843.000 1.843.000|22.116.000
APLICACION DE FONDOS
Egresos por costo de ventas
Materia prima 1297.000 1297000  1297.000 1297.000 1297.000 1.297.000 1.297.000 1297.000 1297.000 1297.000 1297.000  1297.000 15.564.000
Nomina 13.666 13.666 13.666 13.666 13.666 13.666 13.666 13.666 13.666 13.666 13.666 13.666 163.997
(Gastos de Fabricacion 238830 238830 238830 238830 238830 238830 238830 238830 238830 238830 233830 233830 2.366.070
Egresos por gastos financieros
Amortizacion de intereses 496.801 496.891 993.783

Egresos por pasives por pagar
Amortizacion de capital

Egresos fiscales

Impuesto sobre larenta 28.303 28303 28.503 28503 28.303 28.303 28303 28303 28303 28303 28303 28.503 342039
EGRESOS TOTALES 42170 281.009 1.578.009 1.578.009 1.578.009 2.074.900 1.578.009 1.578.009 1.578.009 1.578.009 1.578.009 2.074.900 1535830 1.197.000 0(19.029.888
SALDODE CAJA -42.170  -281.009 -L578.009 264991 264991 -231.900 264991 264991 264991 264991 264991 -231.900 307161 546.000 1.843.000| 2.186.112

SALDO DE CAJA ACUMULADO 42170 -323.178 -1.901.187 -1.636.196 -1.371.205 -1.603.105 -1.338.114 -1.073.122 -808.131 -543.140 -178.148 -510.04% -202.838 343112 2.186.112

Fuente: Elaboracion propia (2.008).
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5.4.12. Flujo de fondos

El flujo de fondos, nos va a permitir generar l@s dalores mas resaltantes de la
evaluacion de proyectos, el valor presente neta tasa interna de retorno. En el
mismo se presenta la inversion inicial, y los isgey egresos del periodo de
proyeccion. Se observa que el saldo de caja reseléss mayor, a medida que pasan
los afios, debido al aumento en la produccion denlgresa, que va generando

economias de escala, que le permiten obtener ngaganancias.
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Tabla 28. Flujo de fondos (expresado en Bolivaresifes).

SEGUNDOD TERCER CUARTO QUINTO SEXTO SEPTIMO OCTAVO

PRODUCCION TOTAL (m3) 0 11,800 34.200 45.600 57.000 63.400 79.800 91.200
ORIGEN DE FONDOS

Ingresos por inversidn
Aporte propio en activos 3617664
Aporte de terceros en activos 112835128
Capital de trabajo 1.901.187
Ingresos operacionales
Ventas del producto 22116000 33174000 44232000 35200000  66348.000  T7.406.000  88.464.000
Ingresos fiscales
Eemtegros v subsidios
INGRESOS TOTALES 14.902.790 24.017.187 33.174.000 44232000 55290.000 66.348.000 77.406.000 88.464.000

APLICACION DE FONDOS
Egresos por inversion
Inversion total en activos 14.202.790
Egresos por costo de ventas
Miateria prima 15.564.000 19435000 243518750 30398437 37008047 474073539 30571048
Nomina 163.997 190.540 220,753 233102 204114 338378 388532
(Gastos de Fabricacion 2.866.070 3854044 3.063.113 6.237.563 7483634 3.818.010 10238305
Egresos por gastos financieros
Amortizacion de intereses 993.783 961.471 826.469 679318 518.923 344092 153.526
Egresos por pasivos por pagar
Amortizacion de capital 1.300.017 1.635.018 1.782.170 1.942.363 518.923 0
Egresos fiscales
Impuesto sobre la renta 342038 2410869 4.174.77% 3.629.359 6.422.817 6.584.209 5.864.669
EGRESOS TOTALES 14.902.790 19.920.888 28.471.040 36.240.881 44.081.949 54.660.100 64.101.169 76.037.000

SALDO DE CAJA 0 4087299  4.702.060 7.991L119 10.208.051 11.687.900 13.204.831 12.427.000

Fuente: Elaboracion propia (2.008).
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5.4.13. Rentabilidad financiera

En este caso, los valores que nos permiten medenkabilidad financiera, el valor
presente neto y la tasa interna de retorno, seilaaldanto para el promotor del
proyecto, es decir LA EMPRESA, y para el negociproyecto de inversion. La
diferencia entre los célculos, es que en el casqpmenotor sdlo se considera el

aporte propio de la inversion, mientras que entrel caso se considera la inversion

total.

En el caso del promotor:
Valor presente neto: BsF. 21.481.651.

Tasa interna de retorno: 113,95%

En el caso del negocio:
Valor presente neto: BsF. 11.128.324.

Tasa interna de retorno: 29,88%

Para el presente proyecto, los valores de rerdalilson atractivos, ya que en el caso
del promotor, la tasa interna de retorno es madote veces la tasa de costo del
capital, y en el caso del negocio es tres vecesom&ge atractivo también puede
verse en el hecho de que, el valor presente ndt@rdenotor es mayor que la

inversion realizada en el proyecto.
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Tabla 29. Rentabilidad de la inversion (expresadoBolivares Fuertes y porcentajes).

PRIMEER SEGUNDO  TERCER CUARTO QUINTO SEPTIMO OCTAVO
ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO
PRODUCCION TOTAL {IM) 1] 22.800 34.200 45.600 57.000 68.400 79.800 91.200
Tasa de Costo de Capital 0.00%0
RENTABILIDAD DFL PROMOTOR
Inversion Eealizada
A Inversion Propia -3617664 -1901.187
B Saldo de Caa 0 4087299 4.702.060 7991119 10308051 11687900 13304831  12.427.000
Flujo Neto de Fondos
C  Inversion Propia (A+B) -3.617.664 2.186.112 4.702.060 7991119 10308051 11687800 13304831  12427.000
INVERSION PROPIA
Valor Presente Neto 21.481.651
Tasa Interna de Retorno 113,950¢
RENTABILIDAD DEL NEGOCIO
Inversion Eealizada
A Inversion Total -14902.780  -1901.187
B Saldo de Caa 0 4087299 4.702.060 7991119 10308051 11687900 13304831  12.427.000
Flujo Neto de Fondos
C  Inversion Total {A+E) -14.902.780 2.186.112 4.702.060 7991119 10308051 11687800 13304831  12427.000
INVERSION TOTAL
Valor Preszente Neto 11.128.324
Tasa Interna de Retorno 20,8800

Fuente: Elaboracion propia (2.008).
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5.5. Anélisis de sensibilidad

Para evaluar la solidez financiera del proyectogrdfeenta a una serie de supuestos
pesimistas que pudieran presentarse en la vidamigho, e incidir sobre su
rentabilidad financiera.

Se selecciona una serie de parametros, que somuespudieran incidir mas
directamente sobre la rentabilidad del proyectpug son los menos controlables por
la empresa; estos parametros son:
- Inflacionarios:
Apreciacion del Euro frente al Délar.
Depreciacion de los Bolivares Fuertes frente ahbamericano.
Incremento en la tasa de interés nominal anual.
Incremento del costo del kilovatio hora consumido.
De ingresos:
Disminucion en los precios de venta de los alimeptra aves, cerdos y
bovinos.
De mercado:
Disminucion de la capacidad utilizada de la empessal segundo afio.
Disminucion del incremento previsto en la capaciaiagal utilizada.
Técnicos:
Aumento de la pérdida promedio del proceso.
Laborales:
Disminucion de los dias laborables por mes, debidusentismo.
Incremento anual del salario por productividad, alisde lo previsto.
Fiscales:
Aumento del valor de la unidad tributaria.
Aumento del aporte obligatorio al Seguro Social.
Socio-politicos:

Aumento del porcentaje de aporte de las prestasismaales.
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En una primera fase del andlisis de sensibilidades aplicdé de forma individual, un
porcentaje de variacion a los parametros antes ior@&udos, con la intencion de
determinar cuales eran los mas sensibles, es depiellos cuya tasa interna de

retorno se encontrara 2/3 por debajo de su vaiginat de 29,88%.

Para este caso se encontrd que los parametrosfecéesdas son: la tasa de cambio
del Bolivar Fuerte frente al Ddlar, debido a que H@aquinarias del proyecto, seran
en su totalidad importadas; el precio de ventaatielento para aves, ya que dicho
producto representa el 75% del ingreso de la empsesl incremento anual de la
capacidad utilizada, que permite elevar los nivglesductivos, y a su vez los

ingresos.

105



Tabla 30. Andlisis de sensibilidad — Fase 1 (expEsen diversas unidades).

Clasificacion de los Parametros

Parametros inflacionarios

1) Tasa de cambio: US$ por Euro

2) Tasa de cambio: Bolivares Fuertes por US$

3) Tasa de interés anual nominal

4) Costo del kw
Parametros de ingresos

5) Precio de venta del alimento para aves

6) Precio de venta del alimento para cerdos

7) Precio de venta del alimento para bovinos
Paradmetros de mercado

8) Porcentaje de capacidad utilizada 2do. Afio

9) Incremento anual de la capacidad utilizada
Paradmetros técnicos

10) Pérdida promedio en el proceso
Parametros laborales

11) Dias laborables por mes

12) Incremento anual por productividad
Parametros fiscales

13) Valor de la unidad tributaria

14) Aporte al Seguro Social Obligatorio
Parametros socio-politicos

15) Porcentaje de prestaciones sociales

TASA INTERNA DE RETORNO

Valor del parametro Rangos de ~TIR Propia  TIR Total TIR Propia TIR Total
Original Modificado Variacion Valores originales Valores ajustados
113,95% 29,88% 75,97% 19,92%
Valores modificados
1,458 1,677 15,0094 107,72% 25,87% NC NC
2,150 3,225 50,009 93,96% 17,60% NC CRITICO
9,00% 18,00% 100,009 90,57% 25,38% NC NC
0,037 0,074 100,009 111,43% 28,84% NC NC
970,00 776,00 -20,009 20,11% -11,72% CRITICO CRITICO
10030, 904,0d -20,009 113,95% 29,88% NC NC
880,0 664,00 -20,0094 113,95% 29,88% NC NC
@0,0 14,00% -30,0094 110,60% 32,65% NC NC
a%w,0 6,00% -40,0094  50,67% -13,60% CRITICO CRITICO
5,00%  6,25% 25,0099 108,76% 27,81% NC NC
22,00 18,70 -15,009 95,74% 21,10% NC NC
10,00% 13,00% 30,0094 113,87% 29,83% NC NC
37,632 45,14 20,0094 114,03% 29,90% NC NC
9,00%  13,50% 50,009 113,86% 29,85% NC NC
25,00% 37,50% 50,009 113,69% 29,79% NC NC

Fuente: Elaboracion propia (2.008).
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Luego, con los parametros mas sensibles y de mandraddual, se busco la
variacion de los mismos que haria que la tasanateée retorno fuese igual a cero, lo
que significa que se recuperaria la inversion géto a valor nominal, es decir, que
se perderia “el valor del dinero durante el tiengoe estuvo invertido” (Blanco,
2.007, p. 102). A esta tasa, la inversion inicealguala al flujo futuro de saldos netos
de caja.

Como resultado se obtuvo, que los parametros nm&gbées, cuyo rango de variacion
se encuentran por debajo del 100%, son en pringar,lel precio de los alimentos
para aves, y en segundo lugar el incremento arubd dapacidad instalada; se deja

por fuera al tipo de cambio BsF/US$, ya que suoalegvariacion fue de 141,66%.
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Tabla 31. Andlisis de sensibilidad — Fase 2 (expEsen diversas unidades).

Clasificacion de los Parametros

Parametros inflacionarios

1) Tasa de cambio: US$ por Euro

2) Tasa de cambio: Bolivares Fuertes por US$

3) Tasa de interés anual nominal

4) Costo del kw
Parametros de ingresos

5) Precio de venta del alimento para aves

6) Precio de venta del alimento para cerdos

7) Precio de venta del alimento para bovinos
Parametros de mercado

8) Porcentaje de capacidad utilizada 2do. Afio

9) Incremento anual de la capacidad utilizada
Parédmetros técnicos

10) Pérdida promedio en el proceso
Parédmetros laborales

11) Dias laborables por mes

12) Incremento anual por productividad
Parametros fiscales

13) Valor de la unidad tributaria

14) Aporte al Seguro Social Obligatorio
Parametros socio-politicos

15) Porcentaje de prestaciones sociales

Fuente: Elaboracion propia (2.008).

Valor del parametro

Original

2,150

970,00

(19,0

Modificado

5,194

9,18

6,769

Rangos de
Variacién

Tasa Interna de Retorno

TIR Propia

TIR Total

Valores originales

113,95%

29,88%

Valores modificados

141,669

-15,559

-32,449

0

D

0

59,07%

70,05%

68,30%

0,00%

12,12%

0,03%

Prioridad
de Riesgo
de los
Parametros
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La ultima fase del andlisis de sensibilidad, seaanas realista, ya que se analiza la
influencia conjunta de los parametros mas sensibleendo varian en porcentajes

gue no castiguen tan duramente al proyecto.

En primer lugar se estudia la sensibilidad de @daccion en el precio de venta del
alimento para aves del 10%, obteniéndose una rgnlude la tasa interna de retorno,
que la coloca en 12,14%. Luego se castiga al ptoysn una reduccion del 25% de
incremento de la capacidad utilizada de la empgeahj es cuando la tasa interna de
retorno se vuelve negativa, ubicandose en -17, BBdecir que fue necesario que
los dos parametros conjuntamente afectaran al gimypara que la tasa interna de

retorno pasase a ser negativa.
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Tabla 32. Analisis

Clasificaciéon de los Parametros

Paradmetros inflacionarios

1) Tasa de cambio: US$ por Euro

2) Tasa de cambio: Bolivares Fuertes por US$

3) Tasa de interés anual nominal

4) Costo del kw
Paradmetros de ingresos

5) Precio de venta del alimento para aves

6) Precio de venta del alimento para cerdos

7) Precio de venta del alimento para bovinos
Parametros de mercado

8) Porcentaje de capacidad utilizada 2do. Afio

9) Incremento anual de la capacidad utilizada
Parametros técnicos

10) Pérdida promedio en el proceso
Parametros laborales

11) Dias laborables por mes

12) Incremento anual por productividad
Parametros fiscales

13) Valor de la unidad tributaria

14) Aporte al Seguro Social Obligatorio
Parametros socio-politicos

16) Porcentaje de prestaciones sociales

Fuente: Elaboracion propia (2.008).

de sensibilidad — Fase 3 (expasen diversas unidades).

Original

970,00

(%,0

Valor del pardmetro
Modificado

873,00

7,50%

Rangos de
Variacion

-10,009

-25,009

Tasa Interna de Retorno

TIR Propia

TIR Total

Valores originales

113,95%

29,88%

Valores modificados

70,07%

25,67%

12,14%

-17,13%

Prioridad
de Riesgo
de los
Parametros
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CAPITULO 6
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La adecuada formulacién y evaluacién de los prageen los que se embarca una
empresa, es clave para garantizar no solo la pemsande la misma en el transcurso
del tiempo a través del uso racional de los resyrsmo que también sirve para
evaluar que los productos o servicios resultamgigsandan realmente a una necesidad

que los miembros de una sociedad tengan.

No existe una metodologia Unica o0 mas adecuadan@dgautores consideran mas o
menos factores para la evaluacion, pero la metgéolmas completa que existe hoy
en dia es la propuesta por el Econ. Adolfo Blaglomde se recopilan antecedentes
administrativos, legales, de mercado, técnicos,n@oicos y financieros, que

permiten evaluar exhaustivamente el proyecto dergién.

Los aspectos administrativos y legales, que se tamen el marco institucional del
proyecto, puntualizan como es el funcionamientolalempresa, y son de vital
importancia a la hora de solicitar un crédito ame institucion financiera, ya que

son un aval que garantiza la permanencia de lassa@n el tiempo.

El estudio de mercado, busca verificar si el proalocservicio del proyecto es viable
comercialmente, cuantificando cuales son realmlastaecesidades de la sociedad, a
través del estudio de la demanda, e infiriendo saed el mercado potencial ante el
cual se enfrenta la empresa y sus competidores;oasd el precio al cual podra

comerciar el producto o servicio resultante.

Adicionalmente se puede complementar y fortalecestidio de mercado haciendo
uso del Diamante de Porter (1.990), que es unadolegia donde se analiza la
competitividad de la industria a la cual pertenkecempresa, tomando en cuenta las
condiciones de los factores productivos y de laateta, la competencia ante la que

se enfrentan y las estrategias que utilizan comuresas para alcanzar sus objetivos,



asi como cuales son las industrias que se relatiooa ellas, y la influencia que

ejercen el gobierno y los hechos fortuitos en susles de produccion.

Los asuntos tecnoldgicos del proyecto se analirael eestudio técnico, donde se
caracteriza la funcién de produccién necesaria ganarar el producto o servicio del
proyecto, en volimenes que sean capaces de cantabypaliar la demanda

insatisfecha, asi como lo que se relaciona con madas, equipos, mano de obra, e

inversiones en infraestructura.

El corazén del estudio de factibilidad, es el e@stuecondémico y financiero del

proyecto, ya que con el se puede evaluar la rdntathique se puede obtener con el
mismo en caso de realizarse la inversion, compdbanlos ingresos y los egresos
esperados son capaces de brindarle al promotonggalcio una rentabilidad que les

de permanencia en el tiempo.

Pero por mas atractiva que sea la rentabilidadreadpe es necesario evaluar la
sensibilidad del proyecto ante posibles variaciaeparametros que se relacionan
con inflacién, ingresos, mercado, y con asuntasi¢és, laborables, fiscales, y socio-
politicos, ante los que pudiera enfrentarse enuard proyecto de inversion de

llevarse a cabo.

Luego de estudiar la factibilidad de mercado, @necondémica y financiera del
proyecto de inversion relativo a la ampliacién delihea de produccion de LA
EMPRESA agroindustrial, dedicada a la produccionatimento balanceado para
animales, se llega a las siguientesclusiones
La experiencia de cinco aflos que posee LA EMPRESAIl enercado, y la de
mas de quince afios que poseen en el sector losgldefia misma, son un aval
gue garantiza que la calidad de los alimentos midda por ellos sea acorde a

las necesidades nutricionales de los animales vtmars.

La demanda insatisfecha del mercado permite absorizeposible expansion de

la oferta y también, aunque con muy poco margemytagnar una contraccion
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no esperada de la demanda del mercado. La inesistda estadisticas oficiales
sobre la cuantia de las importaciones y exportasiatel sector, no permite

aclarar por completo el panorama existente en etade.

La ubicacion estratégica de la planta en el estadgua, que es considerado la
encrucijada del pais, asi como las dificultadesientes para obtener divisas
para la importacion de bienes, se convierten etajg@ncomparativas resaltantes
para la empresa y el proyecto. Por su parte, éacalidad de los alimentos, el
nivel de tecnologia utilizado, el desarrollo devagproductos y el desempefio
gerencial, administrativo y financiero que ha tenih empresa, son sus

principales ventajas competitivas.

La capacidad instalada y utilizada para los tresosi de produccidn, permite

mantener un nivel de produccion de alimentos paranaes, que pueda

satisfacer en parte la demanda insatisfecha.

La tecnologia de la planta, la cual es suminist@atda empresandritz Sprout
Bauer® cuya calidad de las maquinarias y equipos dekisa la produccion

de alimentos es reconocida mundialmente, garanéizalta calidad de los

alimentos que se elaboren.

La tasa preferencial del 9% anual, que otorga actBale Desarrollo Econdmico
y Social de Venezuela (BANDES), es algo que se @gloevechar, ya que la

misma es casi un tercio de las tasas para crefithsstriales que pueden

conseguirse en el mercado.

A pesar de que la empresa ya tiene su nomina ctamgileareas administrativas
y gerenciales, la contratacion de los empleadossagios para manejar la nueva
linea de produccion contribuira, a disminuir elefepleo de la zona.

La utilidad neta, muestra un comportamiento creeiepero hacia los dos

ultimos afos de la proyeccién la misma comienza, @so es una sefal de
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alerta, sobre la que hay que tener cuidado, ca@miol los costos en los que se
incurra, ya que esto podria afectar a futuro ehlilessempefio del flujo de caja.

El valor agregado promedio presente en el proyeeto36,01%, ubica a la
empresa mas como productora que como consumidoes, suficiente para
generar una demanda de bienes y servicios, quelrgra con la economia del

pais.

A pesar de que el punto de equilibrio promedio 8l2®%, asegura que cualquier
imprevisto pueda ser cubierto por la empresa,esstdro factor donde se puede
observar que hay que tener cuidado con los costta los Ultimos afios de la
proyeccion, ya que el porcentaje del mismo empiéeaamentar en los ultimos

anos.

El flujo de fondos muestra unos niveles que pemmitebrir con todas la

obligaciones en que se incurra y aun asi obtensaldio favorable en caja.

La tasa interna de retorno del negocio es de 29,8¥8&del promotor es de
113,95% las cuales son, respectivamente, mas éees \y mas de 12 veces, la
tasa de costo de capital del 9%, lo que generaalor weto positivo y avala la
capacidad financiera que tienen el negocio y lares# para recuperar la
inversion. Esos resultados hacen recomendableogégtio de inversion, ya que

permiten cubrir las metas propuestas por el mismo.

A pesar de los resultados obtenidos en el andisisensibilidad, donde se
obtuvo que la variacién del precio de venta demalfito para aves y el
incremento anual de la capacidad utilizada puedectaa la rentabilidad que
espera obtener la empresa y el promotor por elggtoy se puede concluir que
la factibilidad de mercado, técnica, econémicangriciera del proyecto son lo
suficientemente sdélidas como para proceder a salacgn y puesta en marcha.
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Para mejorar o aumentar la rentabilidad de la sigarse presentan las siguientes
recomendaciones
- A pesar de lo rentable que es el estudio, hay epsr £n cuenta que queda poco
margen para amortiguar posibles contracciones quedgm ocurrir en la
demanda de los alimentos para animales (sélo 38%ercado), por lo que se
podria hacer un proyecto menos ambicioso, dondaussente la capacidad

instalada en solo 5 mil TM mensuales.

También podria considerarse intensificar la promucde los alimentos para
cerdos y bovinos, ya que la mayoria de sus ingreemgenen de la venta de
alimentos para aves, los cuales se encuentrarrdgytacion gubernamental de
precios, y esto podria limitar futuras posiblegategias de comercializacion

gue incrementen sus ingresos.

Es muy importante que la empresa vigile sus codéosperacion, para evitar
posibles insuficiencias en caja, ya que los misroos)o se aprecia al final del

proyeccion, van creciendo a un ritmo mas acelegagosus ingresos.

La empresa podria considerar integrarse verticdenen la produccion de
algunas de las materias primas necesarias paradaqeion de los alimentos,
ya que asi se estaria protegiendo ante estriggatantones gubernamentales y

cambiarias que le impidan acceder oportunamerge mismas.

A si mismo, podrian considerar incorporar matepamas alternativas, que le
permitan disminuir costos, siempre y cuando marsteng calidad actual de sus

alimentos.
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ANEXOS



Caracas, 10 de Enero de 2008

Director Programa Gerencia de Proyecto
Direccién General de los Estudios de Posgrado
Universidad Catodlica Andrés Bello

Presente

Por medio de la presente hacemos constar que hésms y aprobado los
cuestionarios presentados por la Econ. Maria Dai@@&mez Suarez, que han de ser
utilizados en su Trabajo Especial de Grado, dtESTUDIO DE FACTIBILIDAD
PARA LA AMPLIACION DE LA LINEA DE PRODUCCION DE UNAEMPRESA
VENEZOLANA DEL SECTOR AGROINDUSTRIAL UBICADA EN ELESTADO
ARAGUA, por el cual optara al grado de EspecialesiaGerencia de Proyectos.

o \:f’\l - . ]
77 7 AR S Nedal X
- r"/.n’l st (ALY 5 Uarrmr / -"’T;J. o ‘- -
_—“%H‘_ﬂ_._ﬁul‘_._‘
Al [« |
Ing. Ana Julia Guillén Ing. Salvador Pérez Pérez

g

Ing. Wickard Miralles Jorge Velazco
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ANEXO A. CUESTIONARIO DE ENTREVISTA PARA
APLICAR A LA EMPRESA

Nombre:

Cargo: Fecha:

1. ¢Cudl o cuéles son los productos elaborados pemfaresa? Y ¢Cudl es su volumen de
produccion?

2. ¢Cudles son sus principales usos?

3. ¢Cudles son sus caracteristicas distintivas raspect a la
competencia?

4. ¢Qué productos reconocen como sustitutivos y cangaltarios de sus productos y como
impactan sus niveles de produccién?

5. ¢Cudles son los principales consumidores de djptoziictos?

6. ¢Esos consumidores se pueden segmentar de alglo? niEgim. geograficamente, por
volumen de consumo)
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10.

11.

12.

13.

14.

¢Han notado algin o algunos factores que condicidaedemanda de los productos?
Nombrelos.

¢ Posee algun estimado acerca de la demanda aetsiad gproductos?

¢ Tiene conocimiento de cuales son las principamegreésas competidoras? Mencidnelas.

¢Tiene alguna idea del nivel actual de participacifue posee la empresa en el
mercado?¢Puede segmentarlo?

¢, Cudl es su percepcion futura del comportamiertmdecado?

¢, Sus precios son competitivos con respecto a les sp manejan en el mercado?

¢,Cudles son los canales de comercializacion dersdactos?

¢Poseen alguna estrategia de comercializacion?. (@@scuento por volumen) ¢Estarian
dispuestos a intentar una nueva estrategia?
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15.

16.

17.

18.

¢Poseen alguna estrategia de publicidad y mercaglEstarian dispuestos a intentar una
nueva estrategia?

Existe algin programa de apoyo gubernamental paesarrollo y fortalecimiento del
sector? ¢La empresa participa en él?

¢ Existe algun programa de apoyo de institucionaificas y educativas del que participe la
empresa?

Observaciones adicionales:
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ANEXO B. CUESTIONARIO DE ENTREVISTA PARA
APLICAR A LA ASOCIACION DE PRODUCTORES

Nombre:

Cargo: Fecha:

1. ¢Qué tipo de empresas estan agremiadas en lacéogia

2. ¢Cuantos miembros posee la asociacion y como @istaibuidos en el territorio nacional?__

3. ¢Cuantos oferentes existen en el mercado de abspata animales?

4. ¢Cudles son las principales empresas que partieipal mercado y en que proporcion lo
hacen?

5. ¢Existe informacion acerca de la capacidad insiakadutilizada de dichas empresas?

6. ¢Existe informacién acerca de proyectos de expanigdichas empresas?

132



10.

SEstd cuantificada la oferta actual del mercadoual,Ces el monto de la
misma?

¢Esta cuantificada la demanda actual del merca@f@l ies el monto de la misma?

¢Existe alguna regulacién especifica que deban loungs empresas productoras?

Observaciones adicionales:
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ANEXO C. CUESTIONARIO DE ENTREVISTA PARA
APLICAR A DISTRIBUIDORES AGROPECUARIOS

Nombre:

Cargo:

Empresa:

Fecha:

1. ¢Qué tipo de productos agropecuarios vende?

Producto

Marca

Tipo de animal

Presentacion

Precio

2. ¢Qué areas geograficas del pais cubre?

3. Observaciones adicionales:
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ANEXO D. DEPRECIACION Y AMORTIZACION (expresado en Bolivares Fuertes).

Depreciacidn
Obras civiles
Instalaciones eléctncas
Equipo auxiliar
Mag. v equipos importados
Total Depreciacion
Amortizacion
Costo financiero del crédito
Estudio de factibilidad
Instalacion y montaje
Pruebas en caliente
Varios
Total Amortizacién
TOTAL DEPREC. Y AMORTIZACION

OP Parametros

Efi Metodo de calculo utilizado
Efi Valor de salvamento

Efi Afios de deprecicion

Efi Afiosz de amorfizacion

Fuente: Elaboracion propia (2.008).

VALOR' DE ANOSDE PRIMER SEGUNDO TERCER CUARTO QUINTO SEXTO SEPTIMO OCTAVO
LOS  prp/amor ANO N N : N N N
ACTIVOS
5.090.036 30 169 668 169 668 169 668 169 668 169 668 169 668 169 668
230.000 1 32857 32.857 32.857 32.857 32857 32857 32.857
860.200 13 37.347 37.347 37.347 37.347 37.347 37.347 37.347
6.122.808 10 612200 612.290 612.290 612200 612200 612200 612.290
12.303.133 872161 871161 871161 871161 871161 871161 87116l
921.120 8 115.140 115.140 115.140 115.140 115.140 115.140 115.140
600.000 3 1200000 120.000 120.000 120.000 1200000
122458 3 40.819 40.819 40.819
648.500 3 216.167 216.167 216.167
307.578 3 102.526 102.526 102.526
1.500.657 504.652  504.652  594.651 235140 235140 115.140 115.140
14.902.790 1.466.814 1.466.814 1.466.814 1.107.301 1.107.301 987301  987.301
Linea recta
Ninguno
Rango D6:D? del cuadro
Fango D12D16 del cuadro

135



ANEXO E. NOMINA (expresado en Bolivares Fuertes).

SEGUNDO ANO
Costo Mensual
COSTO
. s SALARIO - PRESTACIONES
Cadigo Descripeion del Cargo BASICO NOMINA SOCIALES ANUAL
TOTAL
3 Supervisor de produccién a tiempo parcial | V3 1.800,00 3400 1.330 81.000
5 Operario a tiempo parcial no calificado v 8 614,79 5.533 1.383 82.097
TOTALES 12 10,932 2,733 163.997
Costo Anual
. L - PRESTACIONES
Clasificacidn por Categorias SOCIALES
1 Gerentes y directivos ] ] 0 0
2 Empleados comunes ] ] 0 0
3 Personal técnico 3 64.800 16.200 31.000
4 Obreros semiespecializados 1] 1] 0 0
5 Obreros no especializados a9 66.307 16.500 32.907
TOTALES 12 131.197 32.799 163.997
Empleados fijos F ] ] 0 0
Empleados variables V)12 131.197 32.799 163.997
TOTALES 12 131.197 32.799 163.997
TERCER ANO
Costo Mensual
COSTO
. s SALARIO - PRESTACIONES
Cadigo Descripeion del Cargo BASICO NOMINA SOCIALES ANUAL
TOTAL
3 Supervisor de produccion a tiempo parcial | V3 1.980,00 3.940 1483 89.100
5 Operatio a tiempo parcial no calificado V10 67627 6.763 1.691 101.440
TOTALES 13 12.703 3176 190.540
Costo Anual
. . - PRESTACIONES
Clasificacién por Categorias SOCIALES
1 Gerentes v directivos 0 0 0 0
2 Empleados comunes ] ] 0 0
3 Personal técnico 3 71.280 17.820 80,100
4 Obreros semiespecializados ] ] 0 0
3 Obreros no especializados 10 81.152 20.288 101.440
TOTALES 13 152.432 as.1o08 190.540
Empleados fijos F 0 0 0 0
Empleados variables V| 13 152432 38.108 120.540
TOTALES 13 151,432 as.1o08 190.540

Fuente: Elaboracién propia (2.008).
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CUARTO ANOQ

Costo Mensual
COSTO
. s SALARIO - PRESTACIONES
Cadigo Descripeion del Cargo BASICO NOMINA SOCIALES ANUAL
TOTAL
3 Supervisor de produccion a tiempo parcial | V3 217800 6.334 1.634 93.010
3 Operario a tiempo parcial no calificado v ou 743,00 8.183 2.046 122743
TOTALES 14 14.717 3.679 220.753
Costo Anual
. . - PRESTACIONES
Clasificacién por Categorias SOCIALES
1 Gerentes v directivos 0
2 Empleados comunes 0
3 Personal técnico 3
4 Obreros semiespecializados 0 1] 0 0
3 Obreros no especializados 11 098.104 24.549 122,743
TOTALES 14 176.602 44,151 220.753
Empleados fijos F 0 1] 0 0
Empleados variables V| 4 176.602 4151 220753
TOTALES 14 176.602 44,151 220.753
QUINTO ANO
Costo Mensual
o s SALARIO E PRESTACIONES
Cadigo Descripeidn del Cargo BASICO NOMINA SOCIALES
3 Supervisor de produccion a tiempo parcial | 'V | 3 2393.80 1.187 1797 107.811
Operario a iempo parcial no calificado V12 31829 2.819 2433 147.291
TOTALES 15 17.007 4.252 255102
Costo Anual
. . - PRESTACIONES
Clasificacién por Categorias SOCIALES
1 Gerentes v directivos 0 1] 0 0
2 Empleados comunes 0 o 0 ]
3 Personal técnico 3 86249 21.562 107.811
4 Obreros semiespecializados 0 o 0 0
3 Obreros no especializados 12 117.833 20438 147.291
TOTALES 15 204.082 51020 255102
Empleados fijos 13 0 o 0 0
Empleados variables V| 13 204.082 51.020 255102
TOTALES 15 204.082 51.020 255.102

Fuente: Elaboracion propia (2.008).
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SEXTO ANO

Costo Mensual
. . COSTO
Cadigo Descripeidn del Cargo NOMINA PRESTAE]I;:ES ANUAL
S TOTAL
3 Supervisor de produceion a tiempo pareial | V3 263338 1906 1977 118.592
3 Operario a tiempo parcial no calificado V13 200,11 11.71 2925 175.522
TOTALES 16 19.608 4.902 204114
Costo Anual
. L . PRESTACIONES
Clasificacién por Categorias SOCIALES
1 Gerentes v directivos 0 1] 0 0
2 Empleados comunes 0 1] 0 0
3 Personal técnico 3 94874 23718 118.392
4 Obreros semiespecializados 0 o 0 ]
3 Obreros no especializados 13 140.418 35104 175522
TOTALES 16 235201 58.823 204114
Empleados fijos F 0 o 0 ]
Empleados variables V[ 18 235291 58.823 204114
TOTALES 16 235291 58.823 204114
SEPTIMO ANO
Costo Mensual
. N SALARIO p PRESTACIONES
Cidigo Descripeién del Cargo BASICO NOMINA SOCIALES
3 Supervisor de produccion a tiempo parcial | V3 2.898.92 8.697 2174 130451
3 Operario a iempo parcial no calificado Vo 000,13 13.862 34483 207.926
TOTALES 17 22.559 5.640 338378
Costo Anual
: L - PRESTACIONES
Clasificacién por Categorias SOCIALES
1 Gerentes v directivos 0 0 0 0
2 Empleados comunes 0 1] 0 0
3 Personal técnico 3 104.361 26.020 130451
4 Obreros semiespecializados 0 o 0 0
3 Obreros no especializados 14 166341 41.585 207926
TOTALES 17 270.702 67.676 338378
Empleados fijos F 0 o 0 ]
Empleados variables V[ 17 270.702 67.676 338.378
TOTALES 17 270.702 67.676 338.378

Fuente: Elaboracién propia (2.008).
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OCTAVO ANO

Costo Mensual
. L. . SALARIO - PRESTACIONES COSIO
Cidigo Descripeidn del Cargo F/V Ne. BASICO NOMINA SOCIALES ANUAL
TOTAL
3 Supervisor de produccion a tiempo parcial | V3 318881 9566 239 143496
3 Operano a iempo parcial no calificado V13 1.089.14 16.337 4.084 245.056
TOTALES [ 18] 25.903 6.476 388.552
Costo Anual
. . . PRESTACIONES
Clasificacién por Categorias SOCIALES
1 Gerentes vy directivos 0 0 L] 0
2 Empleados comunes 0 0 0 0
3 Personal técnico 3 114.797 28.699 143496
4 Obreros semiespecializados 0 0 0 0
3 Obreros no especializados 15 196.043 40.011 245.036
TOTALES 18 310.842 77.710 3188.552
Empleados fijos F 0 0 L] 0
Empleados variables V| 1§ 310.842 17710 388.332
TOTALES | 18| 310.842 77.710 388.552
op Parametros
Tec Prestaciones sociales wal ) del costo total mensual o anual
Tec Meses por afio | meses por afio
Tec Incremento anual por productividad (0] sobre el sueldo basico del afio anterior

Fuente: Elaboracién propia (2.008).
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ANEXO F. RESULTADOS DE LA ENCUESTA
PRESENTADA EN EL ANEXO C

Para estimar el tamafio de la muestra que nos parmdnseguir
informacion acerca de los precios de mercado de dbmentos para
animales, y que asegure que el error al estimgmedia poblacional)
sera menor que una cantidad especifica de ereprge debe seguir el
siguienteteorema “si se utilizaX como una estimacion de, podemos

tener una confianza de (@)100% de que el error no excedera
Z,n,*s 7 (Walpoleet al, 1.999, p. 245).
vn

Entonces debemos elegim (tamafio de la muestra) de forma que

Zyp* © _e
\n
Despejando el tamafio de la muestra tenemos:
_ Za/ZZ*SZ
€2

Donde,
Zq/2: nivel de confianza
¢°: varianza poblacional
Como no es posible obtener informacién acerca daranza poblacional, se puede
utilizar la varianza de la muestri@(ya que la misma “sirve para dar una idea previa
de los parametros que describen una poblacion”s(&iwl, 1.998, p.187). Por lo
tanto se tiene que:

_ ZG/ZZ* SZ

-
Donde,

S%: varianza muestral
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Si se desea un nivel de confianza del 95%, conron muestral de Bs. 0,035 BsF., y

se aproxima la varianza de la poblacién a la vadanuestral, entonces:

_ (1,969*6.435
(0,035

Por lo tanto se debe realizar la encuesta a 20 béstamientos
distribuidores de alimentos para animales; pero @orhubo la
oportunidad, se procedid a entrevistar a 5 empresas, por lo que se

realizaron en total 25 encuestas.

Los resultados obtenidos de la encuesta preseneéadal Anexo Cse
presentan a continuacién, menos los referentes @ poecios de

mercado, que se encuentran en el punto 5.1.5. siteldeo de mercado.

Las marcas de productos que las empresas encueastadaifestaron
vender mas son los de la empresa Purina y los denlpresa Protinal.

A continuacién se presenta un grafico ilustrativo.

7%

B Purina ®

2204 m Agrobueyca ®

B Alconca ®

ESuperS ®

B Procria ®
Protinal ®

La Caridad ®

Apaca®
7% 7% P

Marcas de productos mas vendidas en los 25 estafilsttos encuestados (elaboracion propia,
2.008).
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De modo particular, como se ve en el siguienteigyafas empresas manifestaron
vender iguales cantidades de cada tipo de alimento.

33,33%

m Cerdo
Aves

m Bovinos

33,33%

Tipos de alimento mas vendidos en los 25 estabieatos encuestados (elaboracion propia, 2.008).

Asi mismo, manifestaron en su mayoria que tienecafzgacidad de vender hacia
cualquier area del pais, pero que atienden magiariante en el estado donde se
encuentran establecidas las mismas (Anzoateguigu&ra Carabobo, Guérico,
Miranda, Monagas, Tachira y Zulia).
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