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RESUMEN

Cada dia, los medios de comunicacion cobran mayor importancia no s6lo por su mision
de entretener, educar e informar, sino también por la penetracion masiva que éstos han
desarrollado a través de los afios. Este hecho es percibido por usuarios, difusores,
generadores de contenido y por los anunciantes publicitarios, siendo estos ultimos el
sostén basico de la industria. Todo lo anterior impulsa a que se exploren las opciones de
participar en un negocio que en apariencia se ve atractivo. Si a esto se agrega la entrada
en vigencia de la Ley de Responsabilidad Social en Radio y Television, que obliga a los
medios a abrirle paso a la produccion nacional independiente. la posibilidad de entrar en
el juego pareciera facilitarse, ain para quienes no tienen experiencia en esta area, si bien
cierto nivel de preparacion. Esto no implica que el camino sea expedito. Sin embargo.
para iniciativas o ideas como ésta, que se quieren transformar en realidad (como casi
todas), las mejores practicas de la Gerencia de Proyecto, con la colaboracion de otras
disciplinas, ofrecen herramientas que ayudan a lograr este objetivo. La importancia de
realizar un andlisis de factibilidad para evaluar la rentabilidad de entrar en los medios,
mediante la produccién y difusion de un programa de radio, permite reducir la
incertidumbre que esta asociado a cualquier proyecto que se quiera emprender.
Haciendo uso de indicadores como el Valor Presente Neto (VPN) y la Tasa Interna de
Retorno (TIR), levantando informacién de mercado y de aspectos técnicos se obtienen
los datos necesarios para determinar que un proyecto como el que se describe en este
documento es totalmente rentable. Posteriormente, se presentan conclusiones en relacion

con lo desarrollado en la investigacion.

Palabras claves: andlisis de factibilidad, VPN, TIR, Ley Resorte, radio, produccion

nacional independiente.
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CAPITULO 1 - PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Contexto y Delimitacion del Problema

Cuando en el siglo XVIII, el politico y escritor anglo-irlandés Edmund Burke hizo
alusion a la influencia que en Inglaterra ejercia la prensa en los anos previos a la
Revolucion Francesa. designandola como el “Cuarto Poder”, y colocandola por detrds
solo de los poderes Legislativo, Ejecutivo y Judicial, probablemente no tenia idea de
cuan profético era ese calificativo. Mucho tiempo ha pasado desde entonces, y es
innegable que la prensa y los demas medios de comunicacion que a nivel mundial han
surgido en el interin, aunado a la propia naturaleza del hombre de dar y recibir
informacion, han hecho de ésta, la Era de la Informaciéon. Tanto es asi que muchos

aseguran que los medios de comunicacion se han erigido como un “Primer Poder”.

En Venezuela la situacion no es distinta. Bien sea que se les utilice como canal de
informacion, distraccion o educacion, es innegable que los medios de comunicacion
juegan hoy, como nunca antes, un papel cada vez mas importante en el quehacer diario

de los venezolanos.

Segin el Reporte de Medios de Datandlisis, culminado en Octubre de 2006. los
venezolanos estan expuestos a los medios de comunicacién poco mas de 40 horas a la
semana, lo cual representa aproximadamente el 36% de las horas activas efectivas, es
decir, unas 16 horas al dia, excluyendo las horas de suefio. Esto representa mas de lo que
tradicionalmente se considera que son las horas laborales en cinco dias hébiles

(Datanalisis, 2006).

En la edicion No. 279 de la revista Producto, aparecida en Febrero de 2007, se sefiala
que “en un pais de mas de 26 millones de habitantes hay medio para todo: 48 plantas de
television de libre acceso, mas de 120 canales de cuatro continentes, mas de 600

emisoras de radio y al menos 330 medios comunitarios, en su gran mayoria radios”.

Notese que no se incluyen los medios impresos, Internet y Jos medios externos. En la




misma edicion de Producto, se indica que una de las principales fuentes de ingreso de
los medios la constituye la inversion de los anunciantes publicitarios y propagandisticos.
La television “acapara 80% de la torta publicitaria del pais”. Mucho maés atras aparece la
radio, en donde la inversion publicitaria no se corresponde con los niveles de
penetracion (mayores que los de la television), ni con los indices de audiencia, llegando

entre el 2 y 4 por ciento (Venezuela en sus medios, 2007).

Sin embargo, se espera que con el establecimiento en el 2007 de una medicion
certificada de estos parametros, los anunciantes puedan ver mas claramente en qué
invierten y cudl es la rentabilidad real del medio, lo cual permitirdi aumentar la
participacion en publicidad de la radio alcanzando entre un 10 y 15 por ciento (Cruz.
2000).

En el caso particular de la radio, una forma de entrar en la oportunidad de negocio que
este escenario pareciera ofrecer, ademas de ser contratado directamente por las emisoras
radiales o por los circuitos radiofénicos (publicos y privados), es mediante la produccion
y difusién de programas de forma independiente. Para ello, la Ley de Responsabilidad
Social de Radio y Television, también conocida como Ley Resorte o Ley de Contenidos,
incluye la figura de Produccion Nacional Independiente que permite, previo
cumplimiento de ciertos requisitos, emitir mensajes en medios radioeléetricos bajo
ciertas condiciones. Esta figura es especialmente atractiva para individuos o empresas
que les interese iniciarse en la radio y que no dispongan de frayectoria en el medio. En
particular, en este estudio se analizara el caso de un individuo profesional con ninguna

trayectoria en el medio radial y que desea entrar en él.

Sin embargo, antes de emprender una empresa de tal envergadura, es importante
determinar la factibilidad real de un proyecto de este tipo y evaluar la posibilidad de

generar una rentabilidad aceptable, en caso de que la hubiera, cumpliendo con lo

establecido en la Ley.




Interrogantes de la Investigacion

De acuerdo a lo indicando anteriormente, surge la necesidad de plantearse la siguiente
interrogante, que servird ademads como el punto central de esta investigacion: ;Cual es la
factibilidad y rentabilidad real de producir y difundir un programa de radio bajo la figura

de Productor Nacional Independiente?

Objetivos de ]a Investigacién

Objetivo general

Con el fin de responder la interrogante anterior se establece como objetivo general de
esta investigacion: determinar la factibilidad, tanto econdmica como técnica de la
produccion y difusion de un programa de radio actuando bajo la figura de Productor
Nacional Independiente para evaluar su rentabilidad y emitir las recomendaciones

pertinentes.

Objetivos especificos
Para alcanzar el objetivo general enunciado es necesario definir metas intermedias que,
a medida que se vayan logrando, permitiran ir acercandose al propdsito de la
investigacion. Tales metas son:
¢ Determinar los requisitos, la inversion de tiempo y dinero necesarios para
registrarse como Productor Nacional Independiente en el marco de la Ley
Resorte.
e Determinar el proceso para poder disponer de un programa de radio en una
emisora en Caracas.
e Determinar los costos asociados a la produccion y difusion del programa y las
posibles fuentes de ingreso (aportes, anunciantes, patrocinantes, créditos) que
permitan la sustentabilidad econdmica de la actividad planteada.

e Determinar y definir la forma de satisfacer los requerimientos técnicos y legales

necesarios para la produccion y difusion del programa.




Justificacion de la investigacion

La Ley de Responsabilidad Social de Radio y Television (Ley Resorte), aprobada en
Diciembre de 2004, tiene entre sus objetivos generales “promover la difusién de
producciones nacionales y producciones nacionales independientes y fomentar el
desarrollo de la industria audiovisual nacional”. En tal sentido. esa Ley establece que los
prestadores de servicio*de radio y television tienen que transmitir programas de
produccion nacional durante diez horas en el horario comprendido desde las cinco de la
mafiana (05:00 a.m.) y hasta las once de la noche (11:00 p.m.). De esas horas, cinco
horas y media han de ser espacios de Produccion Nacional Independiente.
Adicionalmente la Ley Resorte exige que al menos 85% de la publicidad transmitida sea
de produccion nacional. Esto, independientemente de los criterios normativos y de
ciertos aspectos introducidos en la Ley que han generado controversia y confrontacion
de opiniones, ha impulsado a diversas empresas e individuos a evaluar cémo se puede

aprovechar esta eventual veta de negocios que se abre.

De acuerdo a lo aparecido en la pagina web de la Comision Nacional de
Telecomunicaciones. CONATEL, (www.conatel.gob.ve), citando al Ministerio de
Comunicacion e Informacion, que a su vez es el ente que tiene la responsabilidad de
llevar el Registro de Productores Nacionales Independientes (REPNI), .. .hasta el 18 de
agosto de 2006, se cuentan un total de 8.684 inscritos, de los cuales 7.816 se encuentran
bajo la figura de persona natural y 868 como persona juridica”. En estos numeros ha de
incluirse tanto a personalidades con trayectoria y experiencia en el medio radiofénico.
como aquellos actores que recién se inician en la actividad, pero con la capacidad de

generar y transmitir contenidos de interés.

La conceptualizacion. el disefio, la produccion y la difusion de un programa de radio
requieren, entre otros aspectos, de tiempo y dinero. Es importante entonces determinar
cuan rentable o satisfactorio puede ser un proyecto como el que se pretende estudiar.

Considerando que se requiere atraer capitales y recursos para la realizacion de este tipo

de proyecto y a sabiendas de que existen instituciones dispuestas a financiarlos, estudios




como ¢l que aqui se presenta pueden ayudar significativamente a lograr el apoyo

econdmico correspondiente.

Este documento puede también ser de utilidad o servir de referencia para estudios o
iniciativas posteriores que se emprendan a futuro, relacionados con el tema que aqui se

aborda.

A fin de cuentas, cuando se decide transformar una idea en realidad, se hace con el fin
de llevarla a feliz término, atn cuando se esté consciente de que habré problemas que
resolver y riesgos que mitigar. El analizar la factibilidad de un proyecto, forma parte de
los medios con que se cuenta para aumentar la probabilidad de alcanzar con éxito la

meta establecida.
Factores o Variables a Considerar

Identificacion y definicion de variables

Tomando como base los Objetivos Especificos anteriormente presentados, se identifican

y definen a continuacion las variables a considerar para la investigacion.




TABLA I - Definicién de Variables y su Relacion con Objetivos Especificos

Objetivos Variables Definicion de

Especificos la Variable
Determinar los requisitos, la Costo Permite realizar la planificacion de las
inversién de tiempo y dinero actividades a completar este paso clave dentro
necesarios para registrarse como del proyecto.
Productor Nacional Independiente
en el marco de la Ley Resorte.
Determinar el proceso para poder Andlisis de | Consiste en definir finalmente las caracteristicas
disponer de un programa de radio en | Mercado y formatos del programa a elaborar tomando
una emisora en Caracas. como base los resultados del analisis de

mercado.

Determinar los costos asociados a la | Anélisis Detecta la viabilidad de llevar a cabo el proyecto
produccion y difusion del programa | Financiero a través del estudio y andlisis de la Tasa Interna
y las posibles fuentes de ingreso de Retormo y el Valor Presente Neto.
(aportes, anunciantes, patrocinantes,
créditos) que permitan la
sustentabilidad econdémica de la
actividad planteada.
Determinar y definir la forma de Analisis Consiste en identificar los costos de inversion e
satisfacer los requerimientos Técnico ingresos de la operacion del negocio. Asimismo,

técnicos y legales necesarios para la
produccion y difusion del programa.

comprende la estructura administrativa, la
estrategia de comercializacién y marketing.

Fuente: Elaboracion propia tomando como referencia material proporcionado por Roa (2007)




CAPITULO 2 - MARCO TEORICO

Para la realizacion de esta investigacion se han de tomar en cuenta conceptos.
regulaciones, recomendaciones y demds elementos tedricos que le den sustento al
trabajo a realizar. Estos elementos son abordados desde distintos puntos de vista que se

indican a continuacion: -

Desde la Gerencia de Proyectos

Un proyecto puede definirse, segin €l Project Management Institute (PMI) (2004),
como “... un esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear un producto, servicio o
resultado unico”. Ademas de las caracteristicas de temporalidad y de unicidad, el PMI le
otorga a los proyectos otros atributos interesantes que permiten resumir que un proyecto
es un conjunto de actividades planificadas y controladas, ejecutadas por personas que
buscan generar un resultado tnico, que cuentan con un conjunto limitado de recursos y

que tienen una fecha predeterminada de inicio y fin.

FASE INICIAL i FASES INTERMEDIAS ; FASE FINAL

] . |

- ETAPA | - ETAPA | «ETAPA | «ETAPA FNAL |
CONCEPTUAL | ORGANIZATIVA | ORGANIZATIVA |, PUESTA EN |

+ ESTUDIO |« anAusis pE | - pisefio 6PTIMO : MARCHA |
FACTIBILIDAD | OPCIONES + PROYECTO | » INTRODUCCION I

Q - PLANDE I . antEPROYECTO! AL MERCADO |
o4 eecucion | | i
% | | |
L | I
ﬂ | |
| I

|

|

|

Inicio TIEMPO Fin

Figura 1. Ciclo de Vida de un Proyecto y sus Fases Generales. Fuente: Bricefio y Garrido (2005)




Las caracteristicas anteriores hacen que el trabajo asociado a un proyecto. cualquiera
que ¢ste sea, esté lleno de incertidumbre, la cual es necesario reducir para aumentar la
posibilidad de éxito del proyecto. Con el fin de facilitar la gestién de los proyectos, éstos
se dividen en fases constituyendo asi el ciclo de vida de los proyectos. Atn cuando para
cada proyecto se pueden detallar fases de caracteristicas y de duraciones particulares, en
lineas generales. se pueden definir ciertas macro fases en los proyectos, comenzando
desde la idea o la razon de origen del proyecto, hasta su culminacion y cierre total. En la
Figura 1, se observan estas macro fases, algunas actividades y la variacion del nivel de

esfuerzo requerido en cada fase a medida que transcurre el tiempo del proyecto.

La Fase Inicial de la Figura I, se inicia con el surgimiento de una idea u otra razén que
pudiera originar un proyecto. Luego, se procede a realizar un estudio o anélisis de
factibilidad del proyecto que permitird decidir si se continia o no con las fases
siguientes. Con relacion al andlisis de factibilidad, Blanco (2004) sefiala que este tipo de
estudio tiene como objetivo principal determinar la posibilidad real de desarrollar un
proyecto desde el punto de vista social, econdmico y financiero haciendo uso de las

herramientas adecuadas.

La conformacién de una empresa o el ofrecimiento de un producto o servicio dependen
directamente del entorno en que estos se ubiquen. Es por esto que es importante evaluar
los aspectos sociales y econdémicos que rodean al proyecto. Para ello Blanco (2004)
sugiere que el estudio de factibilidad debe incluir diferentes aspectos agrupados de la

siguiente manera:

® Marco Institucional: donde se presentan aspectos administrativos y legales
relacionados con la empresa que llevard adelante el proyecto.
® Estudio de Mercado: donde se establece una estimacion de las posibilidades de

¢éxito del producto o servicio a ofrecer, tomando en cuenta sus caracteristicas.

precios, demanda. oferta, competencia y mercado potencial.
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e Estudio Técnico: donde se determinan los procesos de produccion, los costos de
inversion y de operacion asociados, las tecnologias utilizadas para ello.

e [Estudio Economico-Financiero: donde se ordenan en forma de valores la
informacion obtenida anteriormente, para luego determinar los valores de Tasa

Interna de Retorno (TIR) y Valor Presente Neto (VPN).

Con respecto a los indicadores sefialados en el punto del Estudio Econdémico-Financiero
es importante explicar de forma simple los que significan el VPN y el TIR. No se
pretende desarrollar una exposicion exhaustiva del significado de estos parametros, sino
presentar su importancia en relacion con el andlisis de factibilidad. Si se desea mas
informacion al respecto se puede consultar el material al que se hace referencia en la

explicacion.

Tal como lo sefialan Besley y Brigham (2001) el fundamento del método del Valor
Presente Neto (VPN) es sencillo y si un proyecto posee un VPN mayor que cero, indica
que “... generard un rendimiento mayor que los que se necesita para rembolsar los
fondos proporcionados por los inversionistas...”, por lo que estd mas asociado con la
rentabilidad del proyecto. EI VPN es una medida absoluta en el sentido que indica una
medida del excedente en términos reales que se genera como consecuencia del proyecto
(Palacios, 2003). Esto quiere decir que, en términos generales, un proyecto es mas

atractivo en cuanto su VPN sea mayor.

Con respecto a la Tasa Interna de Retorno (TIR), Besley y Brigham (2001) indican que
es la tasa esperada de rendimiento de un proyecto y. por lo tanto, si ésta es mayor al
costo de los fondos empleados para financiar el proyecto implica que existira disponible
un excedente después de recuperar los fondos. En otras palabras, es la tasa que hace que
el VPN del proyecto sea igual a cero. Por esta razén es comparada con la tasa de
descuento utilizada en el VPN y se espera que sea mayor para hacer atractiva la

inversion. Ademas la TIR da una medida del “margen de seguridad del proyecto™.




Como se menciond anteriormente, hay mucho mas asociado con el TIR y el VPN que

puede ser consultado en Beasley y Brigham (2001), Blanco (2004) y Palacios (2003).

Desde el Aspecto Legal

Uno de los textos legah:s' fundamentales sobre los que se origina este trabajo es la Ley
de Responsabilidad Social de Radio y Television (2005). también conocida como Ley
Resorte. Alli se enuncian las obligaciones y requisitos que deben cumplir los medios que
difunden mensajes por radio y/o television pues, tal como se indica en su Articulo 1°, la
Ley aplica a ... toda imagen o sonido cuya difusion y recepcion tengan lugar dentro del
territorio de la Republica Bolivariana de Venezuela...”, y que ademas sea realizada a
través de los servicios de radio o television que en el mencionado articulo se indican.
Para el caso particular de los servicios de radio, la Ley incluye la radiodifusion en

amplitud modulada (AM) y en frecuencia modulada (FM). entre otros servicios.

Asi mismo la Ley Resorte, en su Articulo 13, indica que un programa podra ser
considerado como produccion nacional siempre que en su creacion, direccion,
produccién y postproduccion se evidencie la presencia. en al menos un setenta por

ciento (70%), de los elementos que se citan a continuacion:
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a) Capital venezolano.

b) Locaciones venezolanas.

¢} Guiones venezolanos.

d) Autores o autoras venezolanas.

e) Directores o directoras venezolanos.
f)  Personal artistico venezolano.

g) Personal técnico venezolano.

h) Valores de la cultura venezolana.




La Ley Resorte también indica que una producciéon nacional serd considerada
independiente cuando esté realizada por productores nacionales independientes (PNI)
debidamente inscritos en el registro creado para tal fin. El Articulo 13 de la Ley sefiala
que, para que pueda ser considerado como PNI, una persona natural debe, entre otros
requisitos, residir en el territorio nacional, no puede ser accionista (directa o
indirectamente) ni directivo en medios de comunicacién, ni tampoco puede ser
funcionario de los organismos que tienen como funcidén regular los contenidos de radio

y/o television.

El mismo Articulo 13 indica ademds que: “...4 los efectos de verificar el cumplimiento
de los requisitos previstos en la presente Ley, asi como de las normas técnicas
correspondientes, el organo rector en materia de comunicacion e informacion llevara
un registro de productores nacionales independientes y sera el encargado de expedir y
revocar la certificacion respectiva. Dicha certificacion tendrd una vigencia de dos afios,
renovable previa verificacion de requisitos...”. Como se dejo ver en el Capitulo anterior,
este registro se denomina Registro de Productores Nacionales Independientes (REPNI) y

esta a cargo del Ministerio del Comunicacién e Informacion.
En la Ley se definen distintos bloques horarios en donde se regula el tipo de contenido a

ser difundido por los programas de produccién nacional independiente, tal como se

muestra en la Tabla II.

TABLA 11 — Horarios de difusion de programas de produccién nacional independiente

Tipo de Bloque Tipo de Mensaje Rango de Horas
Horario
Todo Usuario Mensajes que puedan ser recibidos por todos los | 07:00 am. — 07:00 p.n.

(12 horas diarias) usuarios y usuarias, incluidos nifios, nifias y
adolescentes sin supervision de sus madres,
padres. representantes o responsables

Supervisado Mensajes que, de ser recibidos por nifios. nifias y | 05:00 a.m. — 07:00 a.m.
(6 horas diarias) adolescentes, requieran de la supervision de sus | 07:00 p.m. — 11:00 p.m.
madres, padres, representantes o responsables.

Fuente: Ley de Responsabilidad Social en Radio y Television (2005)




Con respecto a la obligatoriedad de difundir programas de produccién nacional y
produccién nacional independiente, la referida Ley indica en su Articulo 14 las
cantidades minimas de horas que esta difusion debe tener, de acuerdo a los tipos de
bloques de horario, tal como se muestra en la Tabla II. Se indica alli ademés que se

dard preferencia a los programas de corte cultural, informativo o educativo.

TABLA III - Horas minimas de programacién de produccién nacional independiente por bloque horario

Horas de
Horas de Produccion Nacional
Tipo de Bloque Horario Produccion Nacional Independiente
Todo Usuario Minimo 7 horas diarias Minimo 4 horas diarias de las de
(12 horas diarias) Produccion Nacional
Supervisado Minimo 3 horas diarias Minimo 1% horas diarias de las
(6 horas dianas) de Produccién Nacional

Fuente: Ley de Responsabilidad Social en Radio y Television (2005)

De la Tabla III se desprende que, de las diez (10) horas diarias de programas de
produccidn nacional que como minimo exige la Ley Resorte, al menos cinco horas y

media (5 '2) han de ser de produccion nacional independiente.

Desde el Aspecto Técnico

Es importante considerar también el aspecto técnico en lo referente a la produccién
radiofonica. Tanto Castro (2001), Villamizar (2005). como Zavarce (1996) coinciden
que el proceso de produccion radiofénica implica la consideracion de los siguientes

elementos:

e Pre-produccion: tiene por objetivo conocer las caracteristicas de la audiencia
potencial, el género de programa a elaborar, el perfil o la personalidad del

programa, temas que seran abordados, el tipo de emisora y los horarios en los

que el programa puede ser transmitido.




e Produccion: consiste en la elaboracion en si del producto radiofénico. Implica
por tanto la seleccion y disposicion de los componentes técnicos y del equipo de
trabajo necesario para el desarrollo del programa (personal técnico. locutores,
productores, ayudantes). Asi mismo, comprende el trabajo de organizacion del
programa que sera emitido cuidando los detalles de contenido a ser difundo,
estructura del programa, disponibilidad de fuentes de informacion y las

innovaciones que puedan ser introducidas al programa.

e Postproduccion: corresponde a la edicién del material grabado. En este caso el
producto en estudio corresponde a un programa en vivo, por lo que la etapa de
postproduccion aplica principalmente a la evaluacion de la emision transmitida
para mejorar aspectos del programa y/o corregir errores o problemas surgidos

durante el mismo.

Es importante destacar que estas fases deben ser constantemente revisadas para
garantizar que la vigencia, calidad y audiencia del programa se mantenga o se

incremente a través del tiempo.

Sin embargo, las caracteristicas particulares de la radio hace que se deban tomar en
cuenta y respetar ciertos codigos propios del medio que van desde el tipo de texto a
utilizar, la musicalizacion, la diccion, el ritmo, hasta la habilidad necesaria para captar la
atenciéon de un radioescucha que, en ese momento, puede estar haciendo otras

actividades mientras oye radio .

Importancia de los Aspectos Considerados

La investigacion objeto de este documento se baso en las consideraciones presentadas en
cada uno de los puntos de vista sefialados anteriormente. Los aspectos relativos a la
Gerencia de Proyectos avalan ademads la pertinencia e importancia de la realizacion de

este tipo de trabajo antes de emprender un proyecto. independientemente de la

—L—__—
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envergadura de éste. La Gerencia de Proyectos, como disciplina que se encuentra en una
constante evolucion, ofrece diversas herramientas que permiten aumentar la
probabilidad de éxito de los proyectos. Y esto es sdlo el comienzo, pues una vez
aceptado el proyecto comienza un trabajo interesante para definir con mas detalle las
actividades, dar mds precision a los estimados de costos, identificar y planificar las

acciones para manejar los riesgos, entre otros aspectos.

Por otra parte. el marco legal presentado permite identificar los espacios de tiempo
disponibles para difundir programas desarrollados por productores nacionales
independientes (PNI), representando la oportunidad que se tiene para entrar al medio.
Ademas, la Ley Resorte sefiala los requisitos necesarios para poder optar por el
certificado de PNL

Finalmente, el aspecto técnico permite tener presente los conceptos y requisitos
necesarios para desarrollar con éxito el producto final. el programa, considerando

ademas los pasos necesarios para poder darle forma y permitir la adaptacién progresiva

de acuerdo a los cambios y/o a la dindmica que el mismo demande.




CAPITULO 3 - MARCO METODOLOGICO

Tipo y Disefio de Investigacion

Tal como lo sefialan los profesores Yaber y Valarino (2003), los textos de metodologia
de investigacion tipicamente se orientan hacia los aspectos intrinsecos de la
investigacion cientifica, la cual estd poco relacionada con trabajos como el presente, Es
por ello que estos autores han propuesto una clasificacion de los tipos de investigacion
en gerencia y sugieren ciertos lineamientos sobre las fases que habria de cumplirse el

proceso de investigacion.

De acuerdo con Yéaber y Valarino (2003), el tipo de investigacion que corresponde a los
proyectos de aplicacion de los programas de especializacion son los gue caen en la
categoria de Investigacidon-Evaluativa, los cuales tienen como fin “la sistematica
determinacion de la calidad o valor de programas. proyectos. planes, intervenciones™

(Fernandez-Ballesteros citados por Yaber y Valarino).

En este contexto se entiende por proyecto de aplicacion el documento o propuesta de
proyecto que ha de presentar ante los evaluadores correspondientes el aspirante a algun
grado académico, previo cumplimiento de ciertos requisitos formales. Para reafirmar lo
anterior se puede recurrir nuevamente a Yaber y Valarino (2003) cuando definen el
proyecto de aplicacion como “el trabajo de sintesis de un programa de especializacion
en gerencia, donde el aspirante a especialista demuestra su competencia para aplicar sus
conocimientos al planteamiento y solucién de un problema gerencial”. Esto concuerda

con una de las razones por las que se elabora este documento.

Es oportuno sefialar entonces que en €l Articulo 22 de la Normativa General de los
Estudios de Postgrado para las Universidades e Instituciones debidamente autorizadas

por el Consejo Nacional de Universidades, publicado en la Gaceta Oficial N°® 37.328 del

20 de noviembre de 2001, se establece que el “...Trabajo Especial de Grado sera el




resultado de una actividad de adiestramiento o de investigacion que demuestre el manejo

instrumental de los conocimientos obtenidos por el aspirante en la respectiva drea...”.

Como parte del contenido del trabajo, mas alld de las especificidades propias de la
investigacion, Yaber y Valarino (2003) sugieren incluir informacion de la empresa u
organizacion interesada, asi como de los productos y/o servicios que estan involucrados.
Para esta descripcion se utilizaran los lineamientos propuestos por Blanco (2004), que
incluye la descripcién de un Marco Institucional, un Estudio de Mercado, un Estudio
Técnico y un Estudio Econdmico-Financiero. Estos aspectos seran abordados mas

adelante en la seccion Procedimiento.

Poblacion y Muestra

De acuerdo a Hernédndez, et al (2003), la utilizada puede catalogarse como muestra no
probabilistica, puesto que corresponde a una seleccién de sujetos o elementos elegidos
por el investigador, sin que pueda generalizarse a toda la poblacion. Asi fueron
consideradas un grupo de emisoras radiales FM, con cobertura en la ciudad de Caracas y
cuya programacion esté dedicada a un publico entre 25 y 45 afios. Asi mismo se obtuvo
informacion de productores independientes a los cuales se tuvo acceso y que estuvieron

dispuestos a colaborar con la investigacion.

Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de la Informacion

La recoleccion de informacion se hizo tanto de fuentes primarias como secundarias.
Para ello se utilizd publicaciones especializadas en mercadeo, estudios de medicion de
audiencia, tarifas publicadas y tarifas suministradas directamente por radioemisoras
seleccionadas. Adicionalmente se obtuvo valiosa informaciéon a través de
conversaciones informales con radiodifusores y productores nacionales. Esta ultima
fuente de informacioén senté la base para la elaboracion de los costos involucrados en los

procesos de produccion y difusion y permitio detallar aspectos técnicos del desarrollo de

la actividad.
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Procedimiento
Siguiendo las recomendaciones formuladas por Blanco (2004), comentadas

anteriormente en el capitulo Marco Tedrico, se presentan a continuacion las ctapas del
Estudio de Factibilidad.

Marco Institucional

El ejecutor principal de la actividad, mas que una empresa formal, es una persona
natural, profesional universitario, con domicilio en Caracas, sin ninguna experiencia real
en la radio, con certificado de locutor y que se encuentra tramitando ante la Direccion de
Responsabilidad Social y Produccion Nacional Independiente del Ministerio de
Comunicacion e Informacion su inscripeion en el Registro de Produccion Nacional
Independiente (REPNI). Este proceso tarda a lo sumo treinta (30) dias hébiles y es
totalmente gratuito, salvo por los costos involucrados en la obtencién de algunos de los

requisitos solicitados, montos que no superan los Bs. 50.000 (cincuenta mil bolivares).

El marco legal que estd involucrado en la evaluacién del proyecto son las referentes a la
Ley de Responsabilidad Social de Radio y Television y a la Ley Organica del Trabajo.
Asi mismo, y en concordancia con las leyes de la Republica se han de respetar los
acuerdos y contratos que se establezcan con radiodifusores, anunciantes y/o terceros

juridicos o naturales.

Estudio de Mercado

El producto a elaborar es un programa de radio de variedades, también denominado
radiorevista o magacin, donde se presenten informaciones y comentarios breves, ligeros
y amenos sobre diversos temas de interés general, acompafiados por la musica de la
estacion. Entre los temas contemplados estin deportes. tecnologia, especticulos,
turismo, datos curiosos, entre otros. Castro (2001) sefiala que este tipo de programas
pueden durar desde treinta (30) minutos hasta horas. En particular para este estudio se

considerara darle al programa una duracion de dos (2) horas. El programa sera en vivo y

constara de secciones fijas y otras rotativas con el fin de darle estructura al espacio, sin




que ello implique rigidez. De acuerdo a la evolucion del programa, se contempla la
realizacion de entrevistas cortas y aumentar la interaccion con los radioescuchas. Todas
estas consideraciones estardn sujetas finalmente a las condiciones que se negacien con la
emisora y a la oportunidad que se logre conseguir, como se describe posteriormente. Sin

embargo los andlisis correspondientes se haran de acuerdo a estas premisas.

De acuerdo a la investigacion realizada, en este medio, una vez definida la idea general
del programa es necesario realizar una muestra 0 demo para promocionar el producto
entre las estaciones radiodifusoras. Es importante entonces que, basado en el tipo y
estilo del programa. la audiencia a la que se desea llegar y la existencia de programas
similares, seleccionar a cudles estaciones se les presentard el demo y producirlo en
concordancia. En caso de que sea aceptado, probablemente deban hacerse ajustes y/o
cambios a la estructura del programa, principalmente si se toma en cuenta que la
frecuencia y duracion de emision puede alterar significativamente el esquema
inicialmente planteado para el programa. Esto es especialmente importante si se toma en
cuenta que, con poca o ninguna probabilidad se otorgaran horarios de alta frecuencia o
de elevada sintonia a un productor y/o a un locutor sin experiencia en el medio.
Adicionalmente, es importante el considerar ampliar la seleccion de las emisoras en caso
de que los resultados iniciales no sean favorables, ya que lo importante a fin de cuentas
es entrar al medio. Alin cuando una de las ventajas de la produccién independiente es la
posibilidad de poder vender el producto a distintos radiodifusores, en este caso no se
contempla esta situacion por las mismas razones de la experiencia en el medio. No se

descarta esta posibilidad para futuros proyectos.

De acuerdo a la investigacién realizada en Caracas existen al menos doce (12) emisoras
que puede considerarse dentro del rango de interés (emisoras FM, cuya programacion
esté dirigida a un publico de entre 25 y 45 afos). Se determind, por observacion, que
aproximadamente el sesenta por ciento (60 %) de la programacion de los fines de

semana (sdbados y domingos, de 07:00 am. a 11:00 p.m.) no estd ocupada por

programas radiales y en su lugar se transmite musica y publicidad de la emisora. Esto




indica una disponibilidad de aproximadamente 230 horas, por fin de semana, para
transmitir el programa. Para efectos de este estudio, esto podria verse como el mercado

disponible sobre el cual se puede trabajar.

Por otra parte, CONATEL (2006) indica que para el 05 de Junio de 2006, se habian
inscrito en el REPNI siete mil setecientos veintisiete (7.727) productores nacionales
independientes, de los cuales el sesenta y ocho por ciento (68 %) se habian inclinado por

trabajar en radio. tal como lo muestra la Figura 2.

Television
32%

Radio
68%

Figura 2. Distribucion de PNI por opcion Radio o Television a Junio de 2006.
Fuente: Ministerio de Comunicacién e Informacion citado por CONATEL (2006).

Por otra parte, el 33,86 % de los PNI, equivalente a dos mil seiscientos diecisiete
(2.617), estan en el estado Miranda y en el Distrito Capital (ver Figura 3).
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Figura 3. Distribucion de PNI por estados a Junio de 2006.
Fuente: Ministerio de Comunicacién e Informacién citado por CONATEL (2006).




Esto implica que para la fecha arriba indicada existian en el pais aproximadamente mil
ciento ochenta (1.180) PNI dispuestos a trabajar en radio, sé6lo en los estados Miranda y

el Distrito Capital. Lo que los hace la posible competencia a considerar.

Es oportuno aclarar que una‘gran mayoria de los nuevos productores independientes son
figuras reconocidas y con trayectorias en los propios medios donde trabajardn como PNI
{La hora de los productores, 2005). Hasta cierto punto, pudiera pensarse que esto es
consecuencia logica del aprovechamiento de una veta de negocios (por parte del PNI) y
la necesidad de cumplir con la nueva regulacion (por parte de los medios). Por lo tanto,
la casi totalidad de los PNI registrados recién abierto el REPNI pudieran tener sus
espacios y/o programas asignados y por lo tanto, se estima que no entrarian a competir
por los atn disponibles. Lo anterior se refuerza con lo establecido en uno de los parrafos
del articulo 14 de la Ley Resorte (2005), el cual reza: “... En ningun caso, un mismo
productor nacional independiente podra ocupar mas de veinte por ciento de la
programacion semanal que corresponda a la produccion nacional independiente de un
mismo prestador de servicio de radio o television...” (Ley de Responsabilidad Social en
Radio y Television, 2005). Esto ultimo es con el fin de dar oportunidad de participacion
a distintos PNI. De lo anterior, se desprende que serian los PNI recién inscritos los que
pudieran competir con los variados espacios disponibles. En principio, tomando como
referencia la forma como ha venido creciendo el REPNI pareceria que existen mas PNI

de los que se requieren (ver Tabla IV).

TABLA IV — Comparacion de PNI registrados en el REPNI entre 2005 y 2006

Fecha PNI Registrados PNI Registrados
(Venezuela) (Dtto. Capital / Edo. Miranda)
10/Ago/2005 2.139 1.033
05/Junio/2006 7.727 2.617

Fuente: CONATEL (2006)




)
]

Sin embargo, es un hecho notorio que gran cantidad de estos productores no estén
utilizando los espacios libres que actualmente se pueden encontrar en las radios de la

Gran Caracas, pues de lo contrario tal disponibilidad no existiera.

En radio, al igual que en television, los ingresos tipicamente provienen de los
anunciantes que compran’ los espacios destinados para cufias segln su frecuencia, su
duracion y su horario. La negociacion con la emisora varia pero, generalmente implica
que tanto la estacion como el productor tienen un determinado porcentaje de
participacion en los ingresos brutos por patrocinantes. Asi. en el caso de los productores
independientes, ¢stos consiguen anunciantes y la emisora coloca su imagen, su sefial.
sus estudios y su personal técnico para la difusién del programa. Aun cuando existe un
patron similar en la mayoria de las emisoras, todo depende de las politicas de cada una y
del poder de negociacion que como productor se cuente. Las tarifas que se utilizaran
para “vender” el espacio a los anunciantes dependen de factores como emisora, horario.
frecuencia, credibilidad del locutor, para efectos de este estudio se utilizaran precios

referenciales estimados de acuerdo a la informacion obtenida.

Estudio Técnico

La produccion de un programa de radio requiere, ademas de disponer del personal
técnico adecuado para su realizacién, el acceso a las fuentes de informacién que
permitan elaborar el contenido. Dadas las caracteristicas del programa tal como esti
planteado, el contenido del programa puede realizarse obteniendo informacién de
Internet, de revistas y de diarios generales o especializados, para lo cual hay que
considerar los costos de suscripcion correspondientes. Se pondra a disposicién de los
oyentes un correo electronico gratuito para que envien sus comentarios sobre el
programa, sus sugerencias para mejorar y sus preferencias de lo que esperan escuchar.
El personal contemplado incluye al productor y al locutor, ya que se estima que el

personal técnico y de musicalizacion lo coloca la emisora. Para la produccién del

programa no se contemplan costos por oficinas o inmuebles.
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Durante los programas iniciales la producciéon ird evolucionando hasta encontrar el
esquema que permita darle mayor fluidez al proceso, tomando en cuenta las demandas
y/o sugerencia de la emisora, asi como de los propios oyentes. A medida que transcurra
el tiempo, se iran incorporando modificaciones al programa que puedan implicar la
elevacion de los costos y los tiempos de produccién. Para efectos de este trabajo se
realizard el estudio sobre una base de tres (3) afios, los cuales se consideran suficiente
considerando que se pretende utilizar este proyecto como plataforma para entrar al
medio radial y, una vez dentro, explorar otras oportunidades y plantear nuevos proyectos

en caso de que se determine su factibilidad.

Estudio Economico-Financiero
De acuerdo Para el andlisis del proyecto, tal como se menciond anteriormente, se
consideraron los tres (3) primeros aflos de operacion, utilizdndose las tasas que

indicadas en la Tabla V.

TABLA V — Tasas Referenciales de los tltimos tres afos v el actual

Anos
Indicador 2004 2005 2006 2007 Promedio
Tasa Pasiva ¥ 12.4 % 10,6 % 10,3 % 10.3% 10.9 %
Tasa Activa® 25.5 % 24.6 % 23.4 % } 23.9% 24,4 %
Inflacion 19,2 % 14.4 % 17.0 % 19.4 % 17,5 %

Fuente: Banco Central de Venezuela (2007)
(1) Incluye sélo desde Enero hasta Mayo de 2007,
(2) Correspondiente a los Bancos de Inversion

Para proyectos de este tipo. donde un inversionista coloca su dinero, corriendo con los
costos de la inversion sin pedir crédito, Blanco (2004) recomienda que se utilice como
tasa de costo de capital la tasa pasiva promedio de la banca. Se entiende aqui como la

tasa ponderada que incluye lo que ganaria el dinero si se mantiene en la banca o lo que

tendria que pagar el inversor o la empresa en caso de tener que financiarse.
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Sin embargo, tomando en consideracion ciertos eventos que se avecinan o pudieran
avecinarse al pafs y que pudieran ademés afectar estos indicadores, tales como la
reconversion monetaria y la reforma de la Constitucién, se ha decidido “castigar” el
proyecto utilizando como tasa de descuento un valor cercano al promedio de la tasa
activa, equivalente al veinticinco por ciento (25 %). Esta misma tasa se utilizara para los

incrementos anuales de costos y-de ingresos.

Los costos estimados de la inversion inicial son los que se muestran a continuacion:

TABLA VI — Componentes de la Inversién Inicial

Concepto Monto (Bs.) Comentarios
Costos de Prodicoisi da Démo 200.000,00 Precio ghtenfdo por consulta a varios estudios de
grabacién.
Costo de Registro en REPN| y demas 50.000 00 El trémite del REPNI es gratuito pero se requieren

documentacion ciertos documentos adicionales.

Cursos para la educacidn de la voz y técnicas de

Formacion Inicial 1.000.000,00 produccion.

Gastos relacionados con la distribucion y
Gastos de Venta 250.000,00 | presentacion de demo y localizacion inicial de
anunciantes.

Total Inversion Inicial: 1.500.000,00

Fuente: Elaboracion propia

En el esquema de negocio utilizado con la emisora, a ésta le corresponde un cuarenta
por ciento (40 %) de los ingresos brutos obtenidos por ventas de anunciantes (cargo de
la emisora). Sin embargo para el primer afio se estima contar sélo con un (1) anunciante
durante los tres (3) ultimos meses del afio. Para el segundo afio se consideran dos (2)
anunciantes mensuales y el tercer afio se estima aumentar esa cantidad hasta tres (3)
anunciantes mensuales. Tipicamente las emisoras exigen un minimo de anunciantes
sobre el cual aplicar el cargo (40 % en este caso). el cual se ha fijado en dos (2)

anunciantes para este estudio. En caso de estar por debajo de ese nimero la emisora le

cobrard al productor independiente una cantidad mensual que se ha estimado en dos

millones de Bolivares (Bs. 2.000.000,00).
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Adicionalmente se considera que para los primeros seis (6) meses del proyecto las
funciones de productor y locutor serdn realizadas por la misma persona. A partir de alli,
y en los afios posteriores, se considera la utilizacidn de un productor. La relacidn con el
productor sera por contrato, por lo que no se consideran el pago de obligaciones

laborales. Sin embargo, el monto mensual se incrementara anualmente.

El precio utilizado para la venta de espacios publicitarios es de Bs. 2.500.000,00 (dos
millones quinientos mil Bolivares) al mes correspondientes a un valor estimado de
acuerdo a un programa con dos (2) horas de duracion y radiado durante el fin de

semana. Estos calculos estan basados en los montos obtenidos durante la investigacion.

TABLA VII — Resumen de Fluj

o de Fondos y Célculo de Indicadores

Concepto _ Afio 0 _Afio 1 Afo 2 Afio 3.
Inversian Inicial (1.500.000,00)
Gastos de Produccion y Venta (9.600.000,00) (22.500.000,00) (29.625.000,00)
Ingreso por Anunciantes 7.500.000,00 75.000.000,00 140.625.000,00
Cargo de Emisora (24.000.000,00) (30.000.000,00) (56.250.000,00)
ISLR _ - (2.025.000,00) (4.927.500,00)
Flujo de Caja (1.500.000,00) (26.100.000,00) 20.475.000,00 49.822.500,00

f VALOR PRESENTE NETO (VPN): | Bs16.233.1 212.'!.12.'!'.')—|

TASA INTERNA DE RETORNO (TIR): 72,23%
Fuente: Elaboracion propia

Como se puede observar en la Tabla anterior el indicador VPN indica una recuperacion
del dinero invertido mas una cantidad adicional, puesto que el VPN es mayor que cero

(0). El TIR, por su parte, es casi tres veces la tasa de descuento utilizada, lo cual

aumenta el atractivo del proyecto descrito con las condiciones planteadas.




CAPITULO 4 — ANALISIS DE RESULTADOS

El andlisis de los resultados se realizard a partir de lo encontrado en los estudios

técnicos, de mercado y econdmico-financiero.

Estudio de Mercado

Un paso importante es la presentacion de un demo atractivo y que pueda permitir la
entrada del programa en alguna de las emisoras seleccionadas. Sin este paso, no se
puede continuar. Es importante la “colocacion” del demo, al menos, lograr la aceptacion
del productor-locutor por alguna de las emisoras seleccionadas. Esto implica jerarquizar
las emisoras de interds, recorrerlas y presentar el demo para su evaluacion. Este proceso
dependera de la calidad y del atractivo que tenga el demo, asi como del interés
manifestado por las emisoras y/o de la negociacion a la que se pueda llegar. Es, en
definitiva, un proceso de venta, con toda la incertidumbre que esto conlleva.
Dependiendo del ahinco que se coloque en esta actividad, esto puede tomar un par de

semanas, un par de meses 0 mas.

Una vez conseguido el espacio para transmitir es importante hacer atractivo el programa
para que los anunciantes vean interesante invertir en él. Es necesario también un proceso
de venta del espacio a posibles anunciantes que estén en sintonia con el target del
programa. Puede ocurrir que anunciantes de la emisora u otros patrocinantes se interesen
en el espacio, lo cual seria una muestra de que se va por buen camino. Sin embargo, lo
mas comun es que se tenga que salir a buscar clientes para el programa, es decir, que

hay que “patear la calle” como se dice en el medio.

Estudio Técnico
Un programa de radio, como muchos otros productos, es un elemento dinamico que va
evolucionando a medida que va siendo expuesto al publico, a medida que va siendo

transmitido. De hecho en las primeras emisiones los cambios son mayores, pues el

programa debe ‘“asentarse” y tomar la forma definitiva. Sin embargo. lo recomendable




que los posibles escenarios y/o ideas se hayan evaluado antes de improvisar o no estar lo
suficientemente preparado para un programa que se diferencia mucho de lo que

inicialmente se delineo.

La produccion de un programa de radio, puede ser muy sencilla si se tiene claro lo que
se busca. Es importante considerar 1a preparacion formal tanto para la produccion como
para la difusion, o para ser mas precisos, para la locuciéon (tomando en cuenta que
tipicamente la parte técnica de la emision corre por cuenta de la emisora). De acuerdo a
lo evaluado, para el caso del magacin que se propone. la produccién no deberia ser
complicada, sin embargo es necesario tener organizado la estructura del programa para
no incurrir en pérdida de tiempo, ni en hacer monodtono el programa. Es importante
también adquirir los conocimientos técnicos basico que garanticen la fluidez del

proceso.

Estudio Econémico-Financiero

Segun los valores estimados considerados en el estudio y de acuerdo a los indicadores
obtenidos, la clave del éxito financiero radica en poder vender los espacios publicitarios
requeridos para mantener una rentabilidad en la emision del programa. Para ello es

importante tomar en cuenta los aspectos técnicos y de mercado descritos anteriormente.

Lo anterior no implica que los demds aspectos no son importantes, pero los montos
asociados, ademas de tener bajo impacto, corresponden a procesos mas controlables.
Los indicadores utilizados son altamente dependientes de los ingresos por venta de
espacios y aunque se estd “castigando” el proyecto con una alta tasa de descuento
(25%). los resultados son bastante interesantes.

e

Es posible ademads ajustar los montos para casos especificos una vez que se defina

exactamente cual emisora y cudl es el espacio asignado al programa. Sin embargo se




estima que, en lineas generales los montos deben ser similares a los obtenidos, siempre

que se mantenga un programa como el considerado.
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CAPITULO 5 - CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

De acuerdo a la investigacion realizada la primera gran conclusion a la que se puede
llegar es la que resuelve la interrogante principal. Un proyecto con las caracteristicas de
las descritas en este documento, es totalmente factible y rentable, siempre que se

consideren los aspectos técnicos y de mercados discutidos.

Es importante conseguir la emisora adecuada y negociar los términos de reparticion de
ingresos, dejando ademas claro las responsabilidades y los ofrecimientos de cada una de
las partes. Esta parte es fundamental, pues no todos los radiodifusores estan dispuestos a
ceder espacios a personas sin experiencias o no capacitados para su adecuada
utilizacion. Es por esto que es importante prepararse adecuadamente con el fin de poder

demostrar que puede hacer el trabajo.

Es vital no descuidar la forma del programa de acuerdo al mercado que se desea atacar.
Esto es sumamente importante para la busqueda de clientes potenciales que estén

dispuestos a anunciar sus productos y/o servicios en el programa.

El proceso de registros como Productor Nacional Independiente es bastante sencillo y
econémico. A nivel de tiempo no es del todo rapido., sin embargo por Ley queda

establecido que toma un maximo de 30 dias habiles.

El proceso de produccion y difusion es relativamente sencillo, sin embargo se debe tener
la preparacion adecuada para hacer el proceso lo mas fluido posible. Ya anteriormente

se comentd que es vital demostrar que se puede hacer el trabajo, de lo contrario ninguno

de los otros pasos siguientes se daran.
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ANEXO I - DETALLE DE CALCULO DE INDICADORES

Premisas

Tasa de Descuento Estimada 25,00%

Tasa de Inflacion Estimada 25,00%

Tasa de Comision para Emisora 40,00%

Cargo por uso Emisora 2.000.000,00
Inversion Inicial
Concepto ARo 0
Registro PNI 50.000,00
Demo 200.000,00
Formacion Inicial 1.000.000,00
Venta 250.000,00
Total Inversién Inicial 1.500.000,00
Gastos de Produccion y Venta

Concepto Afo 0 ARo 1 Ano 2 Afo 3
Costos de Produccion - 2.400.000,00 3.000.000,00 3.750.000,00
Sueldo Productor - 6.000.000,00 18.000.000,00 24.000.000,00
Gastos de Venta - 1.200.000,00 1.500.000.00 1.875.000,00
Total Gastos de Produccion y Venta 9.600.000,00 { 22.500.000,00 29.625.000,00
Ingresos por Anunciantes
Concepto Ano 0 ‘Ano 1 Ano 2 Ano 3

Cant. de pautas mensuales x afio - 3 24 36
Precio de pauta mensual - 2.500.000,00 3.125.000,00 3.906.250,00
Total Ingresos por Anunciantes 7.500.000,00 | 75.000.000,00 | 140.625.000,00
Resumen de Flujo de Caja
Concepto Ano 0 ‘Ano 1 Ano 2 Afo 3
Inversion Inicial -1.500.000,00
Gastos de Produccion y Venta (9.600.000,00)| (22.500.000.00)| (29.625.000,00)
Ingreso por Anunciantes 7.500.000,00 | 75.000.000.00 | 140.625.000,00
Cargo de Emisora (24.000.000,00)| (30.000.000,00)| (56.250.000,00)
ISLR (8 %) - (2.025.000,00) (4.927.500,00)

Ingreso Gravable -26.100.000 22.500.000 54.750.000

Flujo de Caja

(1.500.000,00)

(26.100.000,00)

20.475.000,00

49.822.500,00

VPN:

Bs 16.233.120,00

TIR:

72,23%




