ANEXOH

Cronograma del proyecto Subestacion Eléctrica Biscucuy



ANEXOH

Cronograma del proyecto Subestacion Eléctrica Biscucuy



ANEXO1

Plan de gestion de riesgos del proyecto Subestacion Eléctrica

Biscucuy



Los procedimientos que integran el plan son 10, y se basan en las herramientas establecidas
por el PMI para llevar a cabo los procesos de esta éarea del conocimiento, los cuales se

adaptaron a ESMOSECA durante las reuniones de planificacion, quedando como sigue:

1. Procedimiento para planificar la gestion de riesgos: Consiste en realizar
reuniones de planificacion en las cuales, mediante la participacion de los
interesados en el proyecto, se revise y complemente el desarrollo de las

actividades asociadas a la gestion de riesgo incluidas en el cronograma.

2. Procedimiento para revisar la documentacion: Consiste en “realizar una
revisién estructurada de la documentacion del proyecto, incluidos planes,
asunciones, archivos de proyectos anteriores y otra informacion” (PMI,

2004. p.247) relevante a partir de la cual puedan identificarse riesgos.

3. Procedimiento para categorizar riesgos: Consiste en revisar y complementar
las definiciones de los riesgos y agruparlos por tipo, partiendo de la lista
resultante de la tormenta de ideas, con el fin de determinar las areas del

proyecto mas expuestas.

4. Procedimiento para proponer respuestas a los riesgos: Consiste en revisar y
complementar los resultados del analisis externo e interno (factores
ambientales y activos de los procesos) resumidos en la matriz DOFA del
proyecto, para que mediante el anélisis de los factores que pueden afectar
favorable o adversamente, y las caracteristicas de la organizacion que
pueden ser aprovechadas para propiciar o contrarrestar sus efectos (Frances,

2005) se definan respuestas a los riesgos.

5. Procedimiento para validar asunciones: Consiste en revisar la exactitud y

consistencia de las condiciones de los diversos escenarios planteados.

6. Procedimiento para diagramar riesgos: Dependiendo del enfoque en que se

base analisis de riesgos, se pueden aplicar diferentes técnicas, de las cuales



se destacan tres (3): los diagramas de causa-efecto, los diagramas de flujo o

de sistemas, y los diagramas de influencias.

7. Procedimiento para calificar la probabilidad e impacto de los riesgos:
Consiste en realizar entrevistas abiertas y reuniones dirigidas, con los
expertos internos y externos al proyecto, para revisar y calificar los riesgos

en funcion de las definiciones de probabilidad e impacto.

8. Procedimiento para actualizar la matriz de probabilidad e impacto: Producto
del procedimiento anterior, se incluyen, eliminan, mantienen o cambian de

posicion en la matriz los riesgos del proyecto.

9. Procedimiento para priorizar riesgos: Consiste en determinar los riesgos que
requieren respuestas a corto plazo o urgentes, y asignarles un nivel de
prioridad en funcion de su ubicacion dentro de la matriz de probabilidad e

impacto.

10. Procedimiento para establecer respuestas a los riesgos: Consiste en escoger,
entre las respuestas propuestas en el procedimiento cuatro (4), la respuesta o
combinacion de ellas con mayor probabilidad de ser efectiva de acuerdo a
un plan de implementacion, y/o en funcién de la ocurrencia de ciertos

escenarios definidos (contingencias).

Estos procedimientos se llevaran a cabo mensualmente o cuando se requiera re-planificar
con el fin de actualizar el registro de riesgos, utilizando las reglas y formatos propuestos en

la fase 3 de la metodologia.



ANEXOJ

Matriz de probabilidad e impacto de riesgos asociada al proyecto

Subestacion Eléctrica Biscucuy



Reglas para la Ubicacion de los Riesgos en la Matriz de Probabilidad e Impacto

1. Los valores de probabilidad seran los especificados en la tabla de valores relativos

de probabilidad (tabla 2).

2. Los valores de impacto seran los especificados en la tabla de valores relativos de

impacto (tabla 3).

3. Las amenazas se identificaran con valores correlativos desde A1 hasta An.

4. Las oportunidades se identificaran con valores correlativos desde O1 hasta On.

5. La matriz estara dividida en 25 cuadrantes, como se muestra en la figura S1.

6. Los riesgos ubicados en los cuadrantes 1, 2, 6 y 7, se consideran de prioridad baja.

7. Los riesgos ubicados en los cuadrantes 19, 20, 24 y 25, se consideran de prioridad

alta.

8. Los riesgos ubicados en los cuadrantes 5, 9, 13, 17 y 21, se consideran de prioridad

media.

9. Los riesgos ubicados en los cuadrantes 3, 4, 8, 11, 12 y 16, se consideran de

prioridad media-baja.

10. Los riesgos ubicados en los cuadrantes 10, 14, 15, 18, 22 y 23, se consideran de

prioridad media-alta.
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ANEXO K

Registro de riesgos del proyecto Subestacion Eléctrica Biscucuy
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ANEXOL

Plan de las adquisiciones del proyecto Subestacion Eléctrica

Biscucuy



El plan de adquisiciones asociado al proyecto Subestacion Eléctrica Biscucuy se compone
de la ejecucion, considerando los criterios desarrollados para las contrataciones anexos, de

los siguientes pasos:
1.- Determinar el tipo de adquisicion.
2.- Completar la forma EV-01 anexa.

3.- Llevar a cabo el analisis de fabricacién directa o compra, considerando que la
subcontratacion permite mantener el foco en las fortalezas de la organizacion, mientras que
el desarrollo interno permite mayor control y generaciéon de conocimientos, que nuevas
Ordenes de compra no programadas implican mayor gasto y la consiguiente pérdida de
oportunidades por la no culminacién del proyecto, ademas del deterioro de la imagen de la

empresa.

4.- Llevar a cabo el analisis de las asunciones y restricciones especificadas en el enunciado
del alcance del proyecto, en funcién de determinar los diferentes ajustes de tiempo

requeridos, asi como los riesgos asociados (Ver anexo D).

5.- Determinar el tipo de contrato en funcion del alcance general, restricciones de tiempo,

restricciones de costo, forma de pago, y estrategias de respuesta a los riesgos.
6.- Redactar el enunciado del trabajo del contrato, especificando los limites y requisitos.

7.- Establecer el contrato considerando la estrategia de la organizacion, la importancia

estratégica del trabajo y su orientacion a la resolucion de un problema en colaboracién.

8.- Realizar solicitudes de cambio en caso de requerirse, mediante el formato SC-02 anexo.




Criterios para las Contrataciones.

1.- Las adquisiciones asociadas a los proyectos de construccion de subestaciones eléctricas
seran basicamente de cinco tipos: (a) servicios profesionales, (b) servicios de construccion
de obras civiles, (c) servicios de montaje electromecanico, (d) compra de equipos, y ()

alquiler de maquinarias.

Estos cinco tipos de adquisicién pueden ser necesarios en una o varias de las fases del
proyecto, en funciéon de los paquetes de trabajo que se planifique ejecutar. Durante gran
parte de su trayectoria ESMOSECA se caracterizd por ser una empresa integral, ejecutando
los proyectos realizando adquisiciones unicamente de compra de equipos, pero en el
presente, el volumen de proyectos a ser atendidos exige un analisis profundo de las
capacidades de la empresa, asi como de sus fortalezas y debilidades, en funcion de las

asunciones y restricciones de los proyectos con la finalidad de determinar las adquisiciones

necesarias.
Dado lo anterior, se entendera por:

1. Servicios profesionales: Todos aquellos servicios cuyo entregable corresponde a
planos, célculos, resultados de pruebas y asesorias especializadas asociadas a la obra

completa o a una parte de ella.

2. Servicios de construccion de obras civiles: Todos aquellos servicios cuyo entregable

corresponde a las obras civiles asociadas a la obra completa o a una parte de ella.

3. Servicios de montaje electromecénico: Todos aquellos servicios cuyo entregable
corresponde al montaje de todos los equipos y/o materiales asociados a la obra

completa o a una parte de ella.

4. Compra de equipos: Transaccion mediante la cual un fabricante o proveedor entrega

un equipo.



5. Alquiler de maquinarias: Transaccion mediante la cual ESMOSECA hace uso de

una maquinaria que no le pertenece.

2.- Solo se estableceran contratos con subcontratistas, fabricantes o proveedores

precalificados por CADAFE.

3.- La adquisicion de materiales y/o equipos importados se regira por los Incoterms.



SEE Esmoseca,ca

FORMA EV-01
EVALUACION DE NECESIDAD DE ADQUISICION,

Segun criterio N°1 establecido para las adquisiciones.

[ A- INFORMACION DE LA ADQUISICION

DESCRIPCION

{Qué se requiere adquirir? y ;cudles son sus caracteristicas?
RAZON

. Por qué es necesario adquirirlo?

ALTERNATIVAS

;Cuales son las posibles opciones?

[B- IMPACTO DE LA ADQUISICION

DEPARTAMENTO TECNICO
(Qué se requiere del Departamento Técnico, si efectivamente se lleva a cabo la adquisicién y si no?
DEPARTAMENTO DE CONSTRUCCION

(Qué se requiere del Departamento de Construccion, si efectivamente se lleva a cabo la adquisicion y si no?

DEPARTAMENTO DE SUMINISTROS

{Qué se requiere del Departamento de Suministros, si efectivamente se lleva a cabo la adquisicion y si no?

OTROS IMPACTOS

Cualquier consecuencia o implicacion relevante de que se tenga conocimiento o se presuma.

| C.- APROBACION / RECHAZO DE LA ADQUISICION

Condicidn(es) de la_aceptacion:

[] Aceptado

Motivo(s) de Rechazo:

[] Rechazado

Péagina 1 de 2



FORMA EV-01

| Fecha

Responsable por Evaluacion

Responsable por Revisién

Responsable por Aprobacion

Pagina 2 de 2



FORMA SC-02
SOLICITUD DE CAMBIO EN CONTRATO.

| En funcidn de los criterios desarrollados para las contrataciones.

A.- INFORMACION DEL CAMBIO

DESCRIPCION

(En qué se basa, cudles son sus caracteristicas?
RAZON

(Por qué es necesario?

ALTERNATIVAS

;Cuales son las opciones?

TECNICO

(Cuadles son las consecuencias a nivel técnico, si efectivamente se produce el cambio y si no se produce?
EN EL CONTRATO

¢(Cuales son las consecuencias en cuanto a la estructura del contrato?

OTROS IMPACTOS

Cualquier consecuencia relevante de que se tenga conocimiento o se presuma.

| C.- APROBACION / RECHAZO DEL CAMBIO =

Condicién(es) de la_aceptacidn:
[] Aceptado

Motivo(s) de Rechazo:

[ Rechazado

Nombrey Apellido | ~ Cargo Firma ~ Fecha

Responsable por Solicitud
Responsable por Revision
Responsable por Aprobacién

Paginaldel




ANEXOM

Plan de integracion del proyecto Subestacion Eléctrica Biscucuy.



El plan de integracion asociado al proyecto Subestacion Eléctrica Biscucuy se basa en:

1.

A partir de la EDT, iniciar el desarrollo del cronograma del proyecto, dado que la

subdivision de los paquetes de trabajo permite la definicion de las actividades del

cronograma.

Establecer las fechas de inicio y fin en funcién de la restriccion de tiempo del

contrato (clausula quinta), que implica ciertos riesgos y consideraciones en el

establecimiento de las contrataciones.

A partir de las respuestas asociadas a los riesgos que se encuentran en el registro de
riesgos, categorizadas segun la fase del proyecto en que existe la posibilidad de que
el riesgo ocurra, se incluyen las actividades necesarias para la ejecucion de estas

estrategias en el cronograma.

Analizar los adelantos y retrasos requeridos para el cumplimiento del cronograma,
los cuales generan modificaciones en las fechas de inicio y fin de ciertas actividades

0 paquetes de trabajo que seran ejecutados por terceros.

Establecer las adquisiciones considerando el registro de riesgos para la redaccion de

las clausulas que sea necesario incluir en funcion de las estrategias de respuesta a

los riesgos.

El procedimiento de control integrado de cambios consiste en:

e Al solicitarse un cambio durante la fase 1 de la metodologia propuesta, el
mismo es analizado en funcion de la estrategia de la organizacion y sus
implicaciones, con el fin de aprobarlo o rechazarlo.

e La aprobacion o rechazo se comunica formalmente al departamento

solicitante a través de la forma SC-01 incluida en el anexo E.




