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Sinopsis

SINOPSIS

El presente proyecto tuvo como objetivo realizar un estudio de factibilidad para
el incremento de produccion de bolsas de lefia, usadas para la preparacion de parrilla, el
producto BRASA fue lanzado al mercado en el afio 2004 y ha tenido una buena
aceptacion en el mercado tanto que la demanda actual ha superado la oferta, por lo cual

se requiere aumentar su produccion actual.

Para la elaboracion de este estudio se utilizaron distintas técnicas de evaluacion
de proyectos y fue dividido en 3 etapas de investigacion: el estudio de mercado, el

estudio técnico y el estudio econdmico-financiero.

En el estudio de mercado se hizo una descripcion del producto, sus usos y
caracteristicas. Se menciona el mercado consumidor y su localizacién geografica actual.
Una evaluacién de los registros permitié realizar el anélisis de la oferta y la demanda,
utilizindose este, para estimar el porcentaje de aumento de produccién requerido para
satisfacer la demanda, el cual resulto ser de un 130 por ciento con respecto a la

produccion de los meses febrero-abril de 2006.

En el estudio técnico se describe la situacion actual de la planta y del proceso
productivo. Se analizan todas las variables que estin presentes y que pueden afectar el
rendimiento de la produccion. Se identifican las fallas y los desperdicios como lo son la
mano de obra, las maquinarias y los movimientos innecesarios, entre otros . Se plantean

las posibles mejoras para disminuir o eliminar estas fallas.

En el estudio econdémico financiero se analizaron todas las variables que
determinan los recursos econdémicos necesarios para la realizacion del proyecto, asi
como también se evalud la rentabilidad del mismo. El calculo de la tasa interna de
retorno es de 100,7%, lo que demuestra gran rentabilidad del proyecto. Incluso en

escenarios menos favorables el proyecto ofrece a los inversionistas un rendimiento de
25,09%.
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INTRODUCCION

A partir del afio 2004 se introdujo en el mercado un producto innovador llamado
BRASA. Este surge de la idea de utilizar la materia residual de un proceso de produccién

de madera para construcciones y convertirla en un activo.

BRASA es un producto destinado a ser usado como lefia para parrilla y ha tenido
en el mercado una aceptacion mayor a la estimada por sus propietarios. Por este motivo
se determiné realizar un estudio con el objeto de analizar y evaluar la factibilidad

técnico-econdmica para aumentar la produccién de lefia para parrilla.

En el capitulo I se realiza una breve descripcion de la experiencia de la empresa
desde el inicio del producto hasta la actualidad. Luego en el capitulo II se muestra el
planteamiento del problema, los objetivos generales y especificos y el alcance y las
limitaciones de este estudio. El marco referencial, desarrollado en el capitulo I1I contiene

una descripcion de la finca y de la madera teca, cualidades y sus usos. Adicionalmente

se definen las herramientas y técnicas de exploracion.

Debido a la estructura de este estudio se realiza el capitulo IV donde se muestra

la estructura metodoldgica con el fin de proporcionar una idea general de cémo esta

constituido y elaborado este proyecto.

Para realizar el estudio factibilidad se elaboraron tres estudios, el de mercado,
desarrollado en el capitulo V, donde se describe el producto, el mercado y la
comercializacion objetivo del mismo y se realiza una andlisis de oferta y demanda del
producto basado en fuentes de informaron primarias y secundarias. El estudio técnico
que se desarrolla en el capitulo VI y analiza la planta, su localizacién; los procesos
actuales en cada una de sus fases; el recurso humano que realiza las actividades del
proceso productivo; la infraestructura y distribucién de la planta; las maquinarias y
equipo de produccion; la capacidad de almacenamiento; el plan maestro de produccién

con su respectiva planificacion de produccion e inventarios utilizando la metodologia
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MEPI. De este andlisis se generan las propuestas de mejoras para incrementar la

produccion.

Con el resultado del andlisis técnico donde se plantearon las propuestas de
mejoras, se elabora el capitulo VI donde se realiza el estudio econémico financiero con
la finalidad de determinar la totalidad de recursos econdmicos necesarios asi como

también la rentabilidad del proyecto.

Finalmente se resumen las conclusiones, producto de cada estudio y se presentan
las recomendaciones propuestas para lograr el objetivo definido que es el incremento de

produccidn de sacos de lefia marca BRASA para satisfacer la demanda.
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CAPITULO I

ANTECEDENTES

La Reforestadora Arbol C.A. es una empresa dedicada a la servicultura con mas
de veinte afios de trayectoria en la produccion de madera teca' para construccion. En el
afio 2004 los propietarios, obligados a eliminar los desechos en las parcelas, visualizaron
una oportunidad de negocio: la produccion de lefia para parrilla, basado en el

aprovechamiento de este material residual y la integracion de las actividades existentes

en el aserradero.

Ese mismo afio, se constituye la compafiia BRASA C.A., cuyo objetivo es la
produccion de lefia para parrilla. La elaboracion de este producto se lleva a cabo en una
finca llamada “Hato la Plantaciéon” ubicada en la ciudad El Baul, Estado Cojedes y

cuenta con una siembra de teca de 490 Ha.

Una de las ventajas competitivas de la empresa BRASA C.A. es que el costo de
la materia prima es practicamente cero, debido que la materia prima es parte residual de
otro proceso que también se realiza en la finca. Quizas sin saberlo la empresa esta
contribuyendo al uso de una fuente de energia alterna, al transformar esta Biomasa, que

es la materia residual, en energia para la generacion de calor la cual sustituye al carbén.

La materia residual en el suelo de las parcelas de teca, ha sido desecho por
muchos afios y casi ha su humedad, calidad que la califica para que pueda ser usada

como lefia para parrilla por su contenido energético como combustible solidé..

La produccion de lefia para parrilla se efectia de manera artesanal, con muchas

deficiencias tanto en su proceso de producciéon como en la utilizacién y disposicion de

' “La madera de teca es una de las maderas més utilizadas en la construccién de viviendas debido a que el
fenotipo de dichos érboles tiende a ser troncos sumamente rectos, cilindricos, y excepcionales para
convertirlos en tablas comerciales”. Venezuela Bovina 2004 N° 63
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los recursos, esto hace que la produccion sea insuficiente para cubrir la demanda del

mercado.

EI producto BRASA se estd distribuyendo actualmente en algunos sectores del
mercado y “afortunadamente ha sido altamente aceptado por el piblico consumidor™.
Sin embargo, el afio pasado la empresa detecto a través de distribuidores y propietarios
de negocios que la demanda no ha podido ser cubierta o satisfecha, por este motivo, es
necesario aumentar la produccion. Esto requeria de la realizacion de un estudio de

factibilidad técnico-econémico para optimizar los procesos y recursos.

abras de sus fundadores Gustavo Moser y Antonio Valeri
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CAPITULO 11
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

2.1.- PROBLEMA

El problema en cuestion es analizar y evaluar la factibilidad técnico-econémica
de aumentar la produccion de lefia para parrilla, estudiando las necesidades de la

compaiiia para cubrir la demanda insatisfecha del mercado.

2.2.- OBJETIVOS

2.2.1.- Objetivo general

Realizar un estudio de factibilidad para el aumento de la capacidad de produccién

de una planta de lefia para parrilla.
2.2.2.- Objetivos especificos

. Realizar un estudio de la demanda para determinar el porcentaje de
aumento de la produccién.
. Realizar un levantamiento de todos los procesos involucrados en la

fabricacion de lefia para parrilla.

J Realizar una evaluacion del estado actual de la produccion.

. Proponer mejoras a la planta con el fin de aumentar su capacidad de
produccion.

. Identificar los cambios en la distribucién en planta de manera que se

ajuste al aumento de capacidad.
. Realizar una evaluacion econdémica de las propuestas.

. Generar planes de implementacion complementarios que garanticen el

éxito de la propuesta a desarrollar.
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2.3.- ALCANCE Y LIMITACIONES

El alcance de este trabajo es presentar las propuestas para el aumento de la
capacidad de produccion de lefia para parrilla. Sin embargo, no es alcance de este trabajo

la implementacion y desarrollo de la misma.
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CAPITULO 111
MARCO REFERENCIAL

3.1.- DE LA FINCA

La finca tiene mas de 20 afios en la produccion maderera. Su extensién es de
1020 hectéreas, de las cuales solo 330 hectareas son usadas para actividades pecuarias.’
El 29 por ciento del 4rea dedicada a la plantacion esta destinada como reserva forestal,

para preservar el medio ambiente y el respectivo cumplimiento de las normativas y leyes
del Ministerio del Ambiente.

El tipo de suelo conjuntamente con la humedad y la temperatura hacen de la zona

un lugar de excelentes condiciones para el desarrollo de las plantaciones.

Debido a la ubicacién geografica de la finca existe una gran diferencia entre las
€pocas de lluvia y sequia. Durante la lluvia las carreteras se deterioran y existen
inmensas e innumerables inundaciones en la finca y todo su alrededor. Es por esta razén
que la cria de ganado es bufalina casi en su totalidad, debido a que estos pueden

descansar y desarrollarse en un habitat compuesto por lodo y pantano.

Por otro lado, durante la época de sequia, ocurren frecuentes incendios. A pesar
de que las plantaciones mayores a 3 ¢ 4 afios resultan ser arboles muy resistentes al

fuego, debe haber mucho cuidado para aquellas plantaciones recién sembradas.

La produccion maderera se lleva a cabo en un lugar de la finca donde se
encuentra el aserradero. En éste se desarrollan dos actividades conjuntas, que son la

produccion de madera para construccion y la produccion de lefia.

' Se habla de actividades pecuarias a la trabajos referentes a la crfa de ganado.
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3.2.- DE LA MADERA

La lefia proviene de las plantaciones de teca. Para poder usar esta madera como
materia prima se recomienda que la madera se encuentre completamente seca. De esto
depende la calidad del producto. Como no existen registros estadisticos de este producto,
se toma como fuente principal de informacién la opinién y los comentarios de los
principales accionistas de la empresa, quienes vienen observando el comportamiento de
la madera residual desde hace mas de 5 afios. “Con que las ramas residuales descansen
por lo menos doce meses en la plantacion, es razén suficiente para ser usadas como

materia prima“™

El nombre cientifico de la teca es Tectona Grandis. Esta madera proveniente de la
familia verbenaceae, se utiliza generalmente para construcciones y es resistente a la

plaga y hongos durante su siembra.

Segin investigaciones realizadas por los empresarios, para lograr un buen
crecimiento y una alta calidad se requiere de suelos francos, bien drenados, ricos en
calcio; una temperatura anual media de 22-27°C; y una precipitacion anual de 2.000 a
3.000 milimetros con una marcada estacion seca de tres a cinco meses con un maximo de
60 milimetros de lluvia. Los lugares cuyas condiciones son muy secas usualmente
producen un crecimiento atrofiado. En los sitios donde no se da esta marcada estacion
seca, se puede obtener un crecimiento mas rapido pero también producen una madera
con una savia mas espesa y una calidad general mas baja. Adicionalmente tiene una
densidad promedio menor, un color menos atractivo, una textura inferior y una madera

menos fuerte.

El mantenimiento de la plantaciéon incluye la eliminacion de todo los peligros

potenciales de incendio; la poda; el entresaque; la fertilizaciéon necesaria para un

' Comentario del Sr. Gustavo Moser, duefio de la empresa BRASA.
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crecimiento Optimo; y la supervision de la plantacion para minimizar las pérdidas. Estas
fases oportunas de entresaque son necesarias para agilizar el crecimiento en el grosor,

reduciendo la competencia entre los arboles para obtener luz y nutrientes.

Las plantaciones de Tectona Grandis tienen ciertas ventajas, a pesar de que los
incendios son el principal y mayor riesgo que afronta una plantacién de teca,
principalmente durante los primeros 3 afios. Después del cuarto afio de crecimiento, la
corteza de los arboles de teca se vuelve sumamente resistente al fuego generado por los
incendios. Las hojas adquieren un gran tamafio y se tornan gomosas y sumamente
resistentes. L.a peor amenaza es la primera estacion seca anual cuando los arbustos altos
pueden incendiarse y matar los incipientes arboles de teca. Por consiguiente, durante los
primeros afios se invierte considerables cantidades de fondos del presupuesto

operacional para mantener la maleza y los arbustos cortados.

La teca es sumamente resistente por lo que no se conocen insectos o infestaciones
de insectos que hayan ocasionado dafios de gran magnitud a ninguna plantacién madura.
Igual ocurre con las plagas y las enfermedades, las cuales una vez que el arbol ha

madurado la infeccion deja de ser un problema significativo.
Algunos términos basicos relacionados con la madera teca, son los siguientes:

- Machihembrado: Son tablas que van incrustadas unas a otras (un macho y una

hembra), que resulta del corte de rolas de madera teca. Estas son utilizadas para la
construccion de viviendas.

- Rolas: Son los troncos de teca despedido de sus raices, cuyas dimensiones
varfan segun el requerimiento del cliente. Se caracterizan por su forma cilindrica y se
{usan generalmente para decorados y construccion de viviendas.

- Viguetas: Son aquellas rolas destinadas a trabajos més precisos. Estas se cortan

en forma de paralelepipedos rebanandole la zona superficial.
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- Costaneras: son los remanentes del proceso de machihembrado, es decir, los
de las rolas que ya han sido cortadas y estdn esparcidas alrededor del aserradero;
 entre 2 y 3 metros de longitud dependiendo del tamafio del machihembrado. Los

mientos de costanera la planta se pueden ver en la figura N° 3.1.

Figura N° 3.1 Almacenamiento de costanera

@ prima: Se habla de materia prima a las ramas residuales de teca que se
situadas en las parcelas. La materia prima proviene de plantaciones
les renovables con el fin de preservar el medio ambiente y cumplir las normativas

]l ministerio del ambiente.

procesada: Es la madera que ya ha pasado por procesos de corte dentro del

‘Este tipo de madera esta definida por listones, rolitos e iniciadores.

peraciones, transporte, inspecciones, demoras y del almacenaje que se usan en
eso de manufactura o de negocios, desde la llegada de materia prima hasta el
del producto terminado'. Se usa para cada componente de un ensamble o de un

para obtener el méximo ahorro en la manufactura o en procedimientos

Manual del Ingeniero Industrial. Tomo No. 1. 4° Edicién. P- 3.3
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aplicables a una componente o secuencia de trabajo especifico. El diagrama de flujo de
proceso es valioso en especial al registrar costos ocultos no productivos, como distancias

recorridas, retrasos y almacenamientos temporales. Los simbolos utilizados en este tipo
de diagrama se describen en la tabla 3.1.

@ Operacién operaci6n es una subdivisién del proceso

‘ Se representa cuando una pieza, objeto u operacion se
Transporte traslada de un puesto a otro.

V Indica el almacenamiento de cantidad o calidad
Almacén

D Indica una demora o retraso obligatorio
Espera

D | Indica una revisioén o verificacion temporal o permanente.
Inspeccidn
Operacién ¢ | Es un simbolo combinado, que representan las
Inspeccion actividades que se realizan simultaneamente.

Tabla N° 3.1. Descripcion de simbolos del Diagrama de Flujo.

Andlisis de Pareto: E]l Diagrama de Pareto es una grifica en donde se organizan
diversas clasificaciones de datos por orden descendente, de izquierda a derecha por
medio de barras sencillas después de haber reunido los datos para calificar las causas, de
modo que se pueda asignar un orden de prioridades. Mediante el Diagrama de Pareto se
pueden detectar los problemas que tienen mds relevancia mediante la aplicacion del

principio de Pareto (pocos vitales, muchos triviales) que dice que hay muchos problemas

sin importancia frente a solo unos graves. Ya que por lo general, el 80% de los

resultados totales se originan en el 20% de los elementos.

Diagrama de Causa-Efecto: También conocido como espina de pescado o
diagrama de Ishikawa consiste en definir la ocurrencia de un evento no deseable o
problema, es decir, el efecto y después identificar los factores que contribuyen, es decir,

las causas. El diagrama causa-efecto es una herramienta para ordenar, de forma muy

12
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concentrada, todas las causas que supuestamente pueden contribuir a un determinado
efecto. Es importante ser conscientes de que los diagramas de causa-efecto presentan y
organizan teorias. Sélo cuando estas teorias son contrastadas con datos podemos probar

las causas de los fendmenos observables.
3.4.- ESTUDIO DE FACTIBILIDAD

“Descrito en forma general, un proyecto es la bisqueda de una solucion
inteligente al planteamiento de un problema tendente a resolver, entre muchos, una

necesidad humana.”

Es en esta fase en la que se planifica el proyecto, es decir que, con los datos
recolectados acerca del contenido a investigar, se define un modelo a seguir para el

estudio de factibilidad del proyecto.

Es de gran importancia conocer las necesidades del mercado, con el fin de
desarrollar un producto que lo satisfaga. Una vez establecidas las necesidades del
comprador, en términos de qué es exactamente lo que esta buscando, se procede a definir

todas las actividades que se tienen que desarrollar.

Al definir las actividades que se deben realizar para el desarrollo del producto, se
procede a comprobar la factibilidad del proyecto, con el fin de determinar si es un

proyecto rentable.
3.4.1.- Estudio de mercado:

El mercado es entendido como el area en que confluyen las fuerzas de la oferta y

demanda para realizar las transacciones de bienes y servicios a precios determinados.

' BACA URBINA, Gabriel. “Evaluacién de Proyectos”. Editorial McGraw-Hill. México, 2001, 4"
Edicion.
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Este es el primer estudio a realizar en el analisis de factibilidad, en el cual por
requerimientos de la empresa se estudia unicamente la oferta y la demanda actual del
praducto y se coloca de manera informativa la estructura del mercado al que pertenece el

producto, el mercado objetivo al que se estd apuntando y su comercializacion.

3.4.2.- Estudio técnico:

“El estudio técnico pretende resolver las preguntas referentes a donde, cuanto,
cuando, como y con qué producir lo que se desea, por lo que el aspecto técnico-operativo
de un proyecto comprende todo aquello que tenga relacion con el funcionamiento y la
operatividad del propio proyecto™.' Es decir que, a través del andlisis de la ubicacion,
distribucion y tamafio del proyecto asi como el de los recursos materiales, humanos y

tecnol6gicos con los que se dispone, permite determinar si el aumento de produccion
debe realizarse.

3.4.3.- Estudio econémico-financiero:

“La parte del andlisis econdmico pretende determinar cudl es el monto de los
recursos econémicos necesarios para la realizacion del proyecto, cudl serd el costo total
de la operacion de la planta (que abarque las funciones de produccién, administracion y
ventas), asi como otra serie de indicadores que serviran como base para la parte final y

definitiva del proyecto, que es la evaluacion econémica”.

Esta viene a ser la wltima parte del estudio de factibilidad. En este estudio se
determina la rentabilidad del proyecto, se evalta la incertidumbre y el riesgo del

‘proyecto, para finalmente tomar la decisién correcta.

', 2 BACA URBINA, Gabriel. “Evaluacion de Proyectos”. Editorial McGraw-Hill. México, 2001, 4™
Edicion.
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CAPITULO IV

ESTRUCTURA METODOLOGICA

En la figura N° 4.1 se representa la estructura metodoldgica por el que se rige

este proyecto durante su elaboracion.

Estructura del Trabajo
Especial de Grado.

Fuentes

.
Especificos

FReaiznrurl analisis de
| demanda para identificar e

dee lefia para parrilla.

- Datos acerca del uso de lefia para
Realizar una evaluacion del pantla
extado actual de lo produceion

¥ proponer mejoras en la
planta con el fin de aumentar

st capacidad de produccion,

Identificar los cambios
en la digteibucion en
planta de mancra que s
ajuste 4l aumento de

capaidad

Realizar ung evaluacion
dmica de las

Figura N° 4.1. Estructura Metodol6gica
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m

CAPITULO V
ESTUDIO DE MERCADO
5.1.- DESCRIPCION DEL PRODUCTO

El producto BRASA se encuentra colocado en almacenes, supermercados y otros
establecimientos en una tnica presentacion la cual se muestra en la figura N° 5.1. Tiene

un peso aproximado de 6 Kg. Viene empaquetado en una bolsa transparente de
dimensiones 15x30x20 c¢m. con el logo de BRASA impreso.

| ’f,

PR

Figura N° 5.1 Presentacion de BRASA

Este producto es lefia seca cortada, empacada de tal manera que sea de facil uso
para la elaboracién de parrilla. El mismo estd constituido por tres cortes diferentes de

lefia provenientes de la madera teca.

Dentro de la bolsa hay un saché que contiene lo necesario para dar inicio al
fuego. Este contiene una caja de fésforos, una cantidad de aceite adecuada para encender

lalefia y unas instrucciones que sirven como mechero.

16
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Los tipos de cortes de madera permiten un encendido mas rapido. Todos éstos
tienen una misma longitud de 15 cm., lo que varia es el didmetro de cada tipo de trozo.
Por lo tanto, estos trozos tienen una forma que los caracteriza, la cual puede observarse
en la figura N° 5.2

A L | P
??J (M o[

Mechero  Iniciadores  Roltos Listones

Figura N° 5.2 Componentes del producto

- Iniciadores: Son pedazos pequefios de madera que provienen de una capa
superficial de la teca llamada costanera. Se beneficia por la caracteristica de no
contener fluidos por lo cual enciende rapidamente. Se presenta en un tamafio

aproximado de 5cm de ancho por 3cm de espesor.

- Listones: Se denomina listones a la parte mas gruesa de las ramas residuales, se
pueden observar en la figura N° 5.3. Cuando esta rama tiene un diametro mayor a
15¢m, son cortadas por los trabajadores con el uso de hachas. Estos trozos de madera
son el corte mas grueso del producto, prenden facilmente una vez que se colocan al
estar encendido todos los iniciadores y generan la brasa mds importante y duradera

de la parrilla debido a su tamafio.

Figura N° 5.3. Listones

17




CAPITULO V. Estudio de Mercado

- Rolitos: Son ramas menores a 10cm de didmetro que provienen de la parte mas
delgada de las ramas residuales y crean brasa una vez que se encienden, éstos se pueden
observar en la figura N° 5.4. Cumplen la misma funcién de los listones y se caracterizan

por su forma cilindrica.

Figura N° 5.4 Rolitos

El producto BRASA esta destinado para la elaboracion de parrillas. Para esto es
importante seguir las instrucciones que estan con el producto, con el fin de prender el
fuego sin dificultades. Por esta razon se coloca un primer tipo de corte de lefia los
llamados iniciadores. Estos se colocan en forma de fogata y se impregna la hoja de
instrucciones con el aceite. Una vez impregnada esta hoja, se coloca entre los

iniciadores y se utiliza como mechero con el fin de iniciar el fuego.

Al tener mas intensidad en el fuego se introduce un segundo tipo de corte los
denominado listones, los cuales aumentan la intensidad del fuego para luego colocar los
rolitos. Estos dos tltimos cortes generan la brasa mas importante de la parrilla una vez

que se queman.

Al cumplir estos pasos se obtiene el resultado deseado, ofreciendo al consumidor

‘un producto de calidad que satisface la necesidad de tener una brasa para una parrilla.

18
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5.2.—- FUENTES DE INFORMACION

Las fuentes de informacion requerida para resolver los problemas de

investigacion se clasifican en primarias y secundarias.
5.2.1 Fuentes Primarias.

Las fuentes de datos primarias representan los datos y estructuras de primera
mano que son de mucha importancia para el trabajo de investigacion actual, éstos son el
resultado de entrevistas a los duefios de la empresa y a distribuidores quienes llevan

cerca de dos afios de experiencia vendiendo este producto.
Las personas entrevistadas fueron las siguientes:

*  Gustavo Moser: Director y Duefio de las empresas REFORESTADORA ARBOL
C.A. y BRASA C.A.

* Miguel Garrido: Encargado de la finca “Hato la Plantacion™ y Distribuidor
Independiente.

* Alejandro Soldrzano: Director de la distribuidora Delivery Express Trading.
* Distribuidora MANUEL LINO GOMEZ: Empresa dedicada a la comercializacién

de productos masivos en la region central.
5.2.2 Fuentes Secundarias.

Las fuentes de datos secundarias usadas en esta investigacion estan representadas
por bibliografia y algunos datos generales, obtenidos por entrevistas, acerca del

producto competidor el cual es el carbén vegetal.

La persona entrevistada fue la siguiente:

* Alejandra Ferndndez: Asistente Administrativo de la empresa Carbon el Zulia
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5.3.- INFORMACION GENERAL DEL MERCADO

El andlisis del estudio de mercado, por los datos disponibles, se realiza
directamente en la oferta y la demanda del producto. Sin embargo con el fin de proveer
un mayor conocimiento referente al producto BRASA, se desarrolla a continuacién de

manera informativa las caracteristicas del mercado.

5.3.1 Vision del mercado

El consumo total de este producto para el afio 2005 fue aproximadamente de
8.500 unidades, sin embargo en los primeros cuatro meses del afio 2006 las ventas han
superado las 5.500 unidades. De esta totalidad, mas de un 65 por ciento representa el

consumo en la Gran Caracas', siendo este, el lugar de mayor consumo.

5.3.2 Areas de Consumo

El mercado global del la lefia puede dividirse en tres grandes sectores geograficos
de consumo, los cuales pueden observarse en la figura N° 5.5. Esta division se debe al

alcance geografico que tienen los distribuidores actuales.

Regidn Central
B Region Orental

1

B Region Occidental

Figura N° 5.5 Areas de consumo

' Ver Anexo V-1
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- Oriente: esta region esta formada principalmente por Monagas, Sucre
Anzoategui y Margarita. Esta regién, segun los distribuidores actuales se ha

caracterizado por una gran aceptacion de este producto, por las ventas realizadas,

- Occidente: Zulia, Lara, Falcon y otros estados vecinos son los que conforman
esta region. Por la insuficiente cantidad de unidades producidas por BRASA, éste
producto no ha podido ser distribuido a esta regidn

- Centro: La regién central esta conformada por los estados Aragua, Carabobo,
Distrito Capital y Miranda.

El centro se ha caracterizado por ser muy particular y exigente en la eleccion de
sus productos. Los aspectos observados en las grandes ciudades es que tienen una alta

exigencia por las caracteristicas de practicidad y apariencia del producto,’

El mercado mas importante para la empresa en estos momentos esta en la region
central, alli se encuentran los principales distribuidores y es el mercado que se ha
mantenido desde su inicio. Es por esta razdn, que el mayor enfoque de la empresa estd en
esta region y una vez satisfecha esta demanda se debe estudiar el mercado del producto

BRASA en otras dreas del pais.
5.3.3 Mercado objetivo

El producto BRASA es un producto innovador con ciertas caracteristicas que lo
posicionan en el mercado como un sustituto del carbon vegetal, compitiendo por la

participacién de ese mercado.

A continuacion se presentan distintos factores que intervienen en la preferencia
del consumidor por el producto y que ayudan a determinar la manera de segmentar al

mercado.

!'Informacién Proveniente del Director de Delivery Express Trading
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- Apariencia: estd determinada por una serie de caracteristicas externas, y es la que
representa la primera imagen que se lleva el consumidor con un producto. Para la
lefia, el consumidor toma en cuenta principalmente el peso, el tamafio y la
limpieza con la cual este producto se presenta. En el caso del carbon vegetal, éste

ensucia las manos porque generalmente la bolsa presenta residuos de carbon.

- Practicidad para su uso: éste seria el segundo factor que influye en la eleccién por
parte del consumidor de este producto en especifico. Entre el carbén y la lefia
existe una diferencia en el tiempo que toma para el encendido de la parrilla,
siendo la lefia més rdpida en su encendido. Esto representa en algunos casos el

favoritismo de ciertos consumidores por la lefia.’

Por estas razones el mercado objetivo del producto esta conformado por todas las
personas que preparan parrillas y que actualmente consumen carbén para la produccion
de brasa para parrilla. Dentro de estos consumidores finales, aquellos que son
considerados de alto consumo son los de mayor interés para la empresa BRASA. Por
otro lado, por las caracteristicas de practicidad y apariencia del producto, podria decirse
que el mercado meta del producto son aquellos compradores que ademas de ser de alto
consumo, pertenecen a niveles socio-econdmicos mas altos (A, B y C+), los cuales
tienen mayor tendencia a valorar estos atributos que diferencia al productos BRASA del

carbdn vegetal.
5.3.4 Comercializacion del producto

Para la comercializacion del producto se toma en cuenta el precio y los canales de
comercializacién, los cuales en estos momentos, no son andlisis prioritarios para la

empresa ya que actualmente se vende el total de la produccion, sin embargo para los

' Ver Anexo V-2
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efectos de este estudio se describen a continuacion, con el fin de proporcionar mas

informacion referente del producto

El precio del producto ya estd definido segin los costos de produccién y de
comercializacion. En la tabla N° 5.1 se muestra una comparacion entre el precio del

producto BRASA y el precio del carbén vegetal.

Tabla N° 5.1 Comparacion de precios,

PRODUCTO | PRECIO (Bs.)

Carbén (2,5 Kg.) 3.590

Lefia (6kg.) 7.540

Al comparar los precios entre el carbon vegetal y la lefia se observa que la lefia es
mas costosa que el carbon, sin embargo en un mismo tamafio de presentacion la lefia
duplica en peso al carbon. Esto trae como consecuencia que para la elaboracién de una
parrilla estandar se necesite una bolsa de lefia, mientras que con el uso del carbon vegetal

se necesitan dos bolsas.

Inicialmente las ventas se realizaban directamente con los supermercados, sin
embargo varios distribuidores manifestaron su gran interés por la distribucion de este

producto, siendo para la empresa una mejor opcion el uso de distribuidores como canal

de comercializacion.

Actualmente existen tres distribuidores importantes para la empresa. Todos ellos

comercializan el producto en la region central, sin embargo uno de ellos distribuye el

producto en la region oriental.
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5.4.- OFERTA DEL PRODUCTO

Actualmente la oferta de este producto estd limitada por el proceso productivo.
Los duefios de la empresa tienen como prioridad aumentar la produccion debido a que la

produccion actual no satisface la demanda .

En consecuencia del déficit de produccidn y a su poca trayectoria en el mercado,

no se ha podido estudiar si existe una mejor estrategia para la venta de este producto.

En la Figura N° 5.6 se representa la produccién de las bolsas de lefia durante el
periodo Enero 2005 a Abril 2006.

Oferta del Producto
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Figura N° 5.6 Oferta mensual del producto. (Enero 05-Abril 06)

Fuente: Empresa BRASA C.A.

5.5.- DEMANDA DEL PRODUCTO

En el caso particular del mercado de lefia para parrilla, se hace muy dificil

encontrar una fuente de informacién que ofrezca una vision lo suficientemente clara y
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fiable acerca de lo que puede ser la demanda de este producto. Esto ocurre debido a que
al ser un producto innovador, su mercado es completamente nuevo. Sin embargo los
distribuidores llevan un control del nimero de pedidos de sus clientes el cual se muestra

en la Figura N° 5.7.

Pedidos Mensuales
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Figura N° 5.7 Demanda mensual del producto. (Enero 05-Abril 06)
Fuente: Distribuidores actuales
Estos pedidos son realizados por los supermercados, frigorificos, y otros,
directamente a los distribuidores que se encuentran actualmente representando a la
empresa, sin embargo existen nuevos distribuidores que desean distribuir el producto en
la region occidental, esto ya se visualiza como un mercado potencial, el cual no se ha

estudiado debido a que la produccién actual no tiene capacidad para cubrir esa demanda.

5.6.- ANALISIS DE LA OFERTA Y DE LA DEMANDA

El analisis de la demanda es de suma importancia para determinar el porcentaje

que se debe aumentar la produccion.

En base a los datos suministrados por las fuentes de informacién se ha podido

observar el comportamiento que ha tenido el producto desde su lanzamiento.
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Para este estudio de la oferta y la demanda se toma en cuenta la informacion
suministrada por la empresa y los distribuidores. Existen registros por parte de la
empresa que demuestran la cantidad de unidades producidas mensualmente. Por otro
lado los distribuidores llevan un control del nimero de pedidos de sus clientes. Al
analizar estos nimeros se observa que existe una demanda insatisfecha (Ver Figura N°
5.8) debido a que la cantidad de unidades entregadas es muy inferior a las unidades
demandadas.

Producto pedido vs. producto vendid
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Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic | Ene | Feb | Mar | Abr
—Oferta 199 | 1610 | 907 | 923 | 679 | 771 | 438 | 1024 | 350 | 1298 | 870 | 439 | 1418 | 1200 | 1940 | 1800
fl—Demanda| 250 | 1800 | 1900 | 2000 | 1800 | 2010 | 2550 | 2100 | 2320 | 2500 | 2640 | 2090 | 2770 | 2700 | 3120 | 2900

i |

Figura N° 5.8 Oferta Vs. Demanda

Fuente: Empresa BRASA C.A. y distribuidores actuales.

Al realizar un andlisis mas detallado de la figura N° 5.8 se puede determinar el
porcentaje de aumento necesario para cubrir la demanda insatisfecha actual. Este
porcentaje serd el indicador de la cantidad necesaria de bolsas de lefia que se deben
producir. En la figura N° 5.9 se demuestra las lineas de tendencia de la oferta y la

demanda. Estas lineas son usadas para tomar un nimero promedio de unidades ofertadas
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y demandadas. Una vez conocido esos promedios se calcula la demanda insatisfecha y
se compara con respecto a la produccién promedio para de esa manera sacar el

porcentaje de aumento.’

Lineas de tendencia

3500 —
3000 -
2500

2000 -

Unidades

1500 -
g - — ~ {
1000 F—__ e '7*'5533762'4—532.33:;
._Ilf.,-.' ‘ o F Iy -,,‘. _a'
500 Sl N . —
o W E, . . . . Ll
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

Figura N° 5.9 Andlisis de la oferta y la demanda

Fuente: Elaboracion Propia

Al analizar las lineas de tendencia de la oferta y de la demanda se concluye que el
porcentaje de demanda insatisfecha con respecto a la produccion es de un 130 por
ciento. Debido a la tendencia de produccion se toma como base los meses de Febrero-
Abril del 2006. Esto significa que se debe aumentar 2.132 bolsas lo que resulta una
produccién mensual de 3.772 bolsas de lefia. Sin embargo como se desea aumentar un

poco mas para captar nuevos clientes se debe aumentar hasta 4.000 bolsas mensuales de

"Los registros del analisis de la oferta y le demanda se encuentran en el anexo V-3
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5.7.- CONCLUSION DEL ESTUDIO DE MERCADO

Una vez analizada la brecha que existe entre la demanda del producto y su oferta,
se puede concluir que la produccion se debe aumentar hasta un total de 4.000 bolsas
mensuales con el fin de poder cubrir la demanda insatisfecha actual y ampliar la oferta

del producto en otros mercados potenciales, los cuales han sido visualizados por los
distribuidores.
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CAPITULO VI
ESTUDIO TECNICO

6.1.- PERIODO DE ESTUDIO

El periodo de observacion para determinar la situacion actual de la empresa fue
llevado a cabo durante dos etapas, primero entre los meses de agosto y septiembre de
2005 (19 dias durante la época de lluvia) y durante los meses de marzo y abril de 2006
(21 dias durante la época de sequia). Se realizaron 2 periodos de observacion
principalmente por la diferencia de producciéon durante las dos estaciones (lluvia y
sequia).’

En ambos periodos se observaron distintas irregularidades, las cuales

posteriormente seran evaluadas.

6.2.- LOCALIZACION DE LA PLANTA

Para este proyecto no es necesario hacer un estudio de la localizacién de la planta
debido a que la misma ya se encuentra establecida, sin embargo la ubicacién geografica

de la planta origina algunas causas que pueden afectar la produccion, por lo cual, ésta se
describe a continuacion.

Ubicacion geografica: La planta esta ubicada en el pueblo el Baul, al sur del
Estado Cojedes, las zonas pobladas adyacentes a la planta donde reside la mayoria del

personal, son las siguientes:

Pueblo El Bail: ubicado a 52km al norte de la planta con una poblacion
aproximada de 2.900 personas. La carretera esta en construccion, con baches
intermitentes debido a los puentes en la via y adicionalmente 12km de la misma no han

sido asfaltado. El tiempo estimado promedio para llegar desde este pueblo a la planta es
de 80 minutos.

' Ver el calendario del periodo de estudio en anexo VI-1
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Pueblo Arismendi: ubicado a 29 km. al sur de la planta (Estado Barinas) con
una poblacion aproximada de 1.300 habitantes. La carretera esta completamente
asfaltada, pero la misma esta en malas condiciones por falta de mantenimiento. El

tiempo estimado promedio para llegar desde este pueblo a la planta es de 40 minutos.

Caserio El Jabillal: ubicado a 35 km. al norte de la planta con una poblacion de
aproximadamente 300 personas. Es la misma carretera del pueblo del Baul pero estd
completamente asfaltada. Tiempo promedio estimado para llegar desde este pueblo a la

planta es de 45 minutos.

En la figura N° 6.1, se representa la ubicacion de la planta y de las zonas urbanas

que la rodean.

_ ®Jabillal
La Plantacion/®

Figura N® 6.1. Localizacion de la planta. Estado Cojedes.
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Esta localizacion trae como consecuencias:

- Fallas en los servicios eléctricos, debido a la insuficiente capacidad de
suministro en la zona. Esto es un problema de las empresas encargadas de la distribucion
de la energia en el interior del pais.

- Falta de mano de obra calificada, consecuencia de las distancias necesarias para
llegar al pueblo en el cual se encuentra ubicada la planta. Por ser un lugar tan aislado, la
contratacion de personal calificado proveniente de zonas urbanas resulta muy costoso.

- Dificultades y falta de mantenimiento de las maquinarias y equipos de trabajo,
debido al tiempo necesario para llevar y traer los equipos a zonas urbanas donde se
encuentran los principales talleres de mantenimieto de estos equipos.

- Limitaciones en los canales de distribucién, producto de la lejania con respecto
a los principales distribuidores actuales.

- Fécil acceso a la materia prima, ya que la madera residual necesaria para la
elaboracion del proceso se encuentra almacenada dentro de la misma finaca donde se

ubica la planta.

6.3.- PROCESOS ACTUALES

La empresa no cuenta con un esquema de procesos definido, por lo tanto para
este estudio fue imprescindible el levantamiento de todos los procesos involucrados en
la produccion de bolsas de lefia para parrilla.

Por esta razdn se describe el proceso operativo para la produccion de bolsas de
lefia de la empresa. Este esta constituido por diferentes etapas, las cuales se reflejan en el

siguiente diagrama de bloques (Figura N° 6.2):

Recoleccion | Transporte Clasificacion | - Lienad ' !
de madera en p de madera 4 ¥ corte de la |- pe:ad{::v i Sa::;: :P' — “em?’ 2 ;glmei
las parcelas | al aserradero| madera |

Area del aserradero

Figura N° 6.2. Praceso de Produccién de balsas de lefia
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Luego del levantamiento de procesos, a continuacion se presenta una descripcion
detallada de cada una de las etapas que conforman el proceso productivo, representadas

en el diagrama de operaciones que se puede visualizar en la Figura N° 6.3.

6.3.1 Proceso en las parcelas

En la actualidad esta parte del proceso es llevado a cabo por un grupo de obreros
que recolectan, cortan y almacenan las ramas secas de madera que se encuentran en el
suelo de las parcelas. A continuacion se presentara detalladamente cada uno de los

subprocesos involucrados en esta etapa;

- Recoleccion de las maderas en las parcelas: El nimero de obreros trabajando
en la recoleccion de madera para lefia oscila entre 2 y 3 obreros. La actividad que se
realiza en esta etapa, es la limpieza del suelo de todas las ramas secas que fueron
arrancadas de sus troncos al momento del corte de las rolas. Después de esta limpieza se
realiza el corte de las ramas mas gruesas para llevarlas a la longitud requerida (15cm)
con el uso de motosierras y luego se almacenan en sacos de 15kg. Las ramas mas

- delgadas son recolectadas enteras y transportadas al aserradero en sacos de 15kg.

- Transporte de las maderas al aserradero: Este transporte es realizado por un
jeep (sequia) o un tractor (lluvia) y su capacidad esta entre 6 sacos y 15 sacos por viaje,
la capacidad varia porque el transporte se comparte con la madera para el

machihembrado. Este transporte se puede realizar hasta 5 veces al dia.

1 Los tiempos de procesos pueden observarse en el anexo VI-2
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Figura N° 6.3. Diagrama de operaciones
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Madera dispersa en las parcelas 4
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6.3.1.1 Analisis del proceso en las parcelas

El proceso que se realiza en las parcelas varia segan el periodo del afio. Cuando
es la temporada de sequia la situacién es favorable para el personal que recoge las ramas
dispuestas en el suelo, sin embargo en época de lluvia el proceso se complica ya que

ningun vehiculo llega hasta las parcelas, sélo se puede llegar en tractor.

Por observaciones realizadas durante el periodo de estudio, se determiné que los

operarios realizan la mitad de viajes de los que se pudieran efectuar. Esto trae como

consecuencia la falta de madera en el aserradero.

Otro factor importante es que los procesos de recoleccion de madera para los
sacos de lefia y para la fabricacion de madera para construccién de vivienda se hacen de

manera simultanea.

6.3.2 Proceso en el aserradero

Abarca la recepcion de toda la carga que proviene de las parcelas y se realiza la
clasificacion y corte de los distintos tipos de lefia que iran destinados al llenado de las
bolsas.

- Llegada de la madera al aserradero: Al llegar los sacos de madera al

aserradero son colocados en el suelo en un drea cercana a los anaqueles de llenado.

- Clasificacion y corte de la madera: La clasificacion y corte es llevado a cabo
por 2 obreros. Si son sacos de ramas delgadas, son transportados a una sierra eléctrica de
mesa para cortarlos en trozos de 15cm que son los llamados Rolifos. Si son sacos llenos
de trozos con un didmetro mayor a 15cm, son cortados transversalmente con hachas y
son los llamados Listones. Los iniciadores son pedazos pequefios de madera proveniente

de las costaneras que estan alrededor del aserradero.
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- Lienado y pesado
Durante esta etapa se procede a llenar las bolsas con los distintos tipos de lefia.

Dichas bolsas son colocadas sobre la bascula para pesar aproximadamente los 6 Kg. de
producto que debe llevar la bolsa.

- Ensamble del saché: Esta operacion es llevada a cabo por una persona
ajena al aserradero en las oficinas del supervisor y consiste en el llenado de bolsas
transparentes con las instrucciones de encendido de la lefia, una servilleta, una caja de

fosforos y un recipiente que contiene 15mil. de aceite vegetal.

- Area de llenado: en esta etapa, el encargado de llenado escoge de los
distintos anaqueles una cantidad entre 5 y 8 rolitos, y entre 5 y 8 listones, los coloca en
este mismo orden en la bolsa de lefia, luego pesa la bolsa, la cual en este momento del
proceso oscila entre los 5 y 5.5 kg. Finalmente se rellena con iniciadores hasta que

alcance aproximadamente los 6kg de peso y se coloca el saché previamente ensamblado.

- Sellado de la bolsa
Al finalizar el llenado de las bolsas, estas pasan por la selladora térmica El
sellado es realizado al final de la jornada por uno de los encargados de corte, cuando,

generalmente, termina de cortar los listones.

- Ventilacién de la bolsa

En esta etapa se procede a realizar perforaciones en los lados frontales y laterales
de la bolsa, que sirven de ventilacidon; esto permite que la madera despida la humedad
de la corteza. Esta actividad es realizada generalmente por una persona y utiliza una
resistencia en forma de lapiz para penetrar la bolsa. Una vez empacado el producto se
coloca en la zona de producto terminado donde permanecerd hasta su traslado a los
distintos distribuidores.
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6.3.2.1 Analisis del proceso en el aserradero
La produccién de lefia es un proceso totalmente artesanal, sin estandares ni
patrones definidos. En cada dia de produccion surge una situacién diferente. Es por este
motivo que se deben realizar la elaboracion de un proceso sencillo estandar que lo haga

mas productivo.

El personal del aserradero no tiene asignadas tareas especificas, todos son
capaces de realizar cualquier actividad dentro del aserradero, lo que origina un desorden
de personal en el proceso. No existe una planificacién diaria de actividades; los

operarios realizan unicamente el trabajo requerido para ese mismo dia.

Al no disponer de una planificacién de actividades ocurre escasez de materia
prima en el aserradero, ya que no existe un personal obrero dedicado exclusivamente al
abastecimiento de la lefia, el 4area de llenado es abastecida cuando se agota
completamente la madera. Esto es un desperdicio sumamente importante ya que paraliza

la produccion. Al agotarse la madera durante la jornada del dia es imposible seguir con
el llenado de bolsas.

6.3.3 Transporte a distribuidores

El producto terminado es trasladado mediante un camién Mercedes Benz 711
perteneciente a la empresa, con capacidad maxima de ochocientas bolsas del producto;

dicho cami6n carga y reparte a los distintos puntos de distribucién.

6.3.4 Observacion general del proceso

A medida que se fueron levantando los procesos se realizaron observaciones que

permitieron identificar las diferentes causas que repercuten en la insuficiente produccién
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analizada en el estudio de mercado. Estas causas se representan en la figura N° 6.4 y se

analizan a lo largo del estudio técnico.

Figura N° 6.4 Causas observadas durante el levantamiento de procesos

6.4.- RECURSOS HUMANOS

Debido a la ubicacion geogréfica el personal que labora en la planta proviene de
zonas cercanas por lo que resulta ser un personal muy poco instruido. Debido a
entrevistas realizadas a estos operarios, se pudo observar que el mayor grado de

instruccion de estos operarios era el bachillerato.

Por la naturaleza del trabajo no se requiere de un nivel de mano de obra
especializada. Los operarios cumplen una serie de actividades sencillas y son capaces de
trabajar en cualquier parte del proceso, sin embargo esto resulta ser un problema ya que
los operarios tanto del aserradero como de las parcelas comparten las actividades de
produccién de sacos de lefia con la produccién de madera para construccion, lo que

significa que éstos no tienen una actividad especifica (no existen duefios de proceso).

Actualmente la empresa cuenta con un total de once (11) operarios, quienes
realizan la produccion de madera para viviendas y lefia para parrilla de manera
simultdnea. La tabla N° 6.3 muestra una descripcion de la cantidad de actividades que se

realizan en el aserradero y las parcelas.

37



CAPITULO VI. Estudio Técnico

Tabla N° 6.1. Mano de obra directa actual.

Area Personal diario

Descripeion del personal

Operario encargado del llenado y sellado

Operario encargado del corte de rolitos e iniciadores.

Aserradero 6
Operarios encargados del corte de listones.
Operarios en la produccion de machihembrado.
Operador de motosierra dedicado al corte de ramas para
lefia
Parcelas 5 Operarios encargados de la recoleccidn ramas para lefia.

Operarios de machihembrado

Operador de motosierra para el drea de machihembrado

Esta cantidad de actividades produce una variacidn del nimero de operarios

involucrados. Esto ocurre por no existir roles definidos para el personal tanto en el

aserradero como en las parcelas, asi como también por la realizacion simultanea de las

actividades de ambas lineas de produccidn. En las tablas N° 6.4 y N° 6.5 se pueden

observar los porcentajes promedio por turno' de la cantidad de operarios involucrados en

las dos lineas de produccién que existen en la finca.?

Tabla N° 6.2, Personal Promedia en parcelas.

Actividad N° de personas (promedio) |  Porcentaje |
Madera para lefia 2.04 408 |
Madera para construccion 2.96 59.2

Tabla N” 6.3. Personal Promedio en aserradero.

o Actividad N° de personas (promedio) | Porcentaje
i Madera para lefia 3.21 53.5
Madera para construccion 2.79 46.5

! Promedio realizado durante el periodo de observacion.

2 Los registros de las tablas N° 6.2 y N° 6.3 pueden observarse en el anexo VI-3
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Al analizar los registros de las tablas anteriores, se puede observar que los
operarios tanto del aserradero como de las parcelas no tienen una actividad especifica;

esto ocasiona ausencia de personal para procesos determinados, resultando paradas o

intermitencias en la produccion.

6.4.1. Recursos Humanos en las parcelas

La actividad en las parcelas presenta insuficiencia en Ja recoleccion de materia
prima, lo que genera paradas en el aserradero. Segin las observaciones realizadas
durante el periodo de estudio, el recurso humano de las parcelas no recolecta materia
prima durante todos los turnos, esto se debe a fallas en el transporte, fallas de la

motosierra o por la realizacion de otras actividades para la recoleccion de madera para

construccion.

A pesar de la ilimitada cantidad de materia prima en las parcelas, estas no son
recogidas, cortadas y llevadas al aserradero en cantidades suficientes. La Tabla N° 6.4
refleja la cantidad promedio de bolsas producidas en un turno cuando hay materia prima

en el aserradero vs. cuando ocurren interrupciones debido a la falta de materia prima.

Tabla N° 6.4. Produccion de bolsas condicionadas por la materia prima.

Bolsas por turno
3 _ Con Materia Prima Abundante 57
_Con Interrupciones debido a Falta de Materia Prima | 13 |

Esta falta de materia prima en el aserradero es un problema producto de la
insuficiente mano de obra en las parcelas.” Con la contratacién de la mano de obra

necesaria no se dejarfan de producir las 44 bolsas por turno reflejadas en la tabla

anterior.

2 er detalles en anexo Vi-4
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Actualmente en las parcelas existen dos operarios de motosierra aunque s6lo uno
dedica la mayor parte de su tiempo al corte de la materia prima para la produccion de
lefia. Este operario trabajando a la dedicacion exclusiva de produccion de lefia podria
abastecer al aserradero con suficiente materia prima para aumentar la produccion actual,

sin embargo este no abastece lo necesario para la produccion requerida.

La tabla N® 6.5 muestra la cantidad de sacos por turno (en condiciones Optimas)
que puede obtener un (1) operario de motosierras y un (1) recolector en las parcelas

(dedicados exclusivamente a la lefia).'

Tabla N° 6.5. Trabajo por turno de un operador de motaosierra (al 100%).

Operarios N° de sacos por turno  Equivalencia en bolsas
(promedio) (promedio)
(1) Motosierra
(1) Recolector 18,46 35,38

Los registros de esta informacién se encuentran en el anexo VI-6

Esta produccion de saco daria como resultado una produccion mensual de 2.160
bolsas de lefia, sin embargo la produccion actual es de 1.640 unidades (que significa un
76% de la capacidad). Al contratar nuevos operarios de motosierra la produccion debe

aumentar como se observa en la tabla N° 6.6.

Tabla N° 6.6. Produccidn tedrica seglin el numero de operarios de motosierras.

i ~ Cantidad de N° de sacos por | Produccionde | Produccién de
~ operarios de turno Bolsas mensuales | Bolsas mensuales
_____motosierra (promedio) (tedrico) (estimado)
B i 18 2160 1.640
| 2 36 4.320 3.283

3 54 6.480 4.925

' NOTA: Un saco equivale aproximadamente a 3 bolsas de Jefia.
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Para estimar el nimero de unidades producidas con las contrataciones
pertinentes, se mantiene un 76% de capacidad para cada operario y se considera un

comportamiento lineal en el aumento de produccion.

Al analizar la tabla anterior se puede observar que la carencia de materia prima
en los aserraderos puede ser eliminada al aumentar el nimero de operarios de
motosierras en las parcelas. Estas nuevas contrataciones aportan un aumento de

produccion tal como se muestra en la tabla N° 6.7.

Tabla N° 6.7. Porcentaje de Incremento de produccién incrementando mano de obra .

‘Numero de Produccion Produccion Porcentaje de
" Operarios de promedio promedio aumento
~_motosierra Feb 06—-Abr06 |  de propuesta de produccién
2 1.640 3.283 100,2 %
3 1.640 4.925 200,4%

6.4.2. Recursos Humanos en el aserradero

En el aserradero existen cinco puestos de trabajos: corte de listotes, corte de

rolitos, corte de iniciadores, llenado y sellado.

- Operarios de corte

El recurso humano en el aserradero es insuficiente debido a que se presenciaron
ausencias en algunos puestos del proceso. Para analizar este punto se elabord un registro
durante el periodo de observacion de la cantidad de paradas por falta de personal en
alguna parte del proceso realizado en el aserradero’. La tabla N° 6.8 refleja el nimero de
paradas en el llenado. Estas se deben a que el personal que cortan rolitos, listones o
iniciadores, realizan actividades distintas a las antes mencionadas, lo que ocasiona que ¢l

encargado de llenado se detenga para ejecutar alguna de esas labores.

! Registro de paradas por falta de personal en el aserradero se pueden observar en el anexo VI-5.
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Tabla N° 6.8. Paradas por falta de madera procesada.

Nro de _ Tiempo promedio | Tiempo promedio
_ Operario | paradas Raroues por parada por perdiﬁ:pormmo
3 turno(min) | (min)
15 - Corte de rolitos 26,6
' Llenador 41 10 - Corte de listones 43,3 70,79

| 16 - Corte de iniciadores 27,25

Analizando la tabla anterior, se puede observar que en todos los turnos en el que
se tomaron las muestras, el llenador tuvo que abandonar su puesto con el fin de realizar
otra actividad, lo que resulta evidente que existe una falta de personal en los puestos de

trabajo. Las pérdidas por paradas se muestran en la tabla N° 6.9.

Tabla N° 6.9. Pérdida por paradas debido a falta de materia procesada.

i

|- I Tiempode | Cantidad de bolsas
_]]'-’_I‘iempo promedio Porcentaje de Tiempo perdido por i gy = .

duracion '[_mra a"dii:iOnaléB--.q_'ue

- de parada por ‘tiempo perdido paradas mensuales . . .

|1 la elaboracion pueden ser

| turno (min.) por paradas (min.) e PRI

¢ de una bolsa producidas
70,79 29% 2.831,6 4,05 699

De esta tabla se puede inferir que es conveniente la contratacion de un operario
con el fin de que existan duefios de procesos y cada persona se encargue de una sola

actividad.
- Operario de llenado
En la tabla N° 6.10 se representa las bolsas promedio por turno realizadas por los

llenadores en condiciones ideales' durante el periodo de estudio. Para la elaboracién de

esta tabla se asume un comportamiento lineal en el desempefio de los llenadores.

! Condiciones ideales: Aserradero abastecido de materia prima todos los turnos, es decir, no existe espera
por falta de madera procesada.
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Tabla N° 6.10. Bolsas producidas por numero de llenadores.

CAPITULO VI, Estudio Técnico
m

I At Dlonadores Bolsas pro_mg_dios Bolsas pmmedio"s annt’aj'g.;de
I por turno mensuales aumento
' 1 57,42 2296,8 40 %

2 114,84 4593.6 180 %

3 172,26 6890.4 320 %

Los registros de esta tabla pueden observarse en el Anexo VI-8

Con la contratacién de un llenador adicional, la produccién aumentaria a 4.593

bolsas, lo que representa un 180% de aumento.”

- Analisis de la Mano de Obra en el aserradero

En vista de la variacion del niimero de unidades producidas segun el niimero de

operarios en las diferentes actividades, se muestra en la tabla N° 6.11 el porcentaje de

aumento relacionado con las contrataciones pertinentes.

Tabla N° 6.11. Analisis de Mano de Obra en el aserradero

Porcentaje de | Equivalencia en bolsas
Propuestas Escenarios aumento de totales producidas
produccion mensualmente
1 cortador (contratacién de 1 cortador) 40 % 2.296
Mano Obra 2 llenadores (contratacion de 1 llenador 180 % 4593
y 1 cortador)

Esta tabla nos representa la cantidad de operarios necesarios para mantener una

continuidad en el aserradero una vez que exista suficiente materia prima proveniente de

las parcelas. Esto significa un aumento de la produccion hasta un 180%.

6.5.- INFRAESTRUCTURA Y DISTRIBUCION DE LA PLANTA

La planta es un aserradero de 540m’ con medidas 15m x 36m, ubicado en un

galpon sin paredes con un techo de dos aguas que tiene una altura maxima de 3m y base

de techo a2 2.5m

2 El porcentaje de aumento es calculado con respecto a la produccion de los meses febrero-abril 2006.

(1640 bolsas mensuales)
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Como se muestra en la figura N° 6.5, el galpdn esta rodeado casi en su totalidad
por costaneras. De igual manera se observa que dentro y alrededor del mismo existen
grandes cantidades de aserrin y costaneras que dificultan las actividades del proceso y

pueden ser un peligro en caso de algin accidente de incendio.

i i _ —..- £ e
Figura N® 6.5. Foto frontal del aserradero
En la actualidad se estd extendiendo el galpdn otros 12 metros con la finalidad de

aumentar el drea dedicada a la produccidn de bolsas de lefia
En la figura 6.6 se¢ puede observar la distribucion actual de la planta.

b Al i i " a s .
| ; '
LG e

|
Y 2 o a =] a I el o

. Zona de descarga Anaqueles de lenado
Mesa de llenado - Area de sellado
+ Zona de producto terminado Sierras eléctricas

Figura N° 6.6. Planta aserradero

Al analizar la distribucion de la planta actual se observa una cantidad importante
de desperdicio por movimientos innecesarios que existen al transportar materiales de un

lugar a otro en el aserradero. Estos movimientos se consideran innecesarios debido a las
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largas distancias recorridas continuamente por una distribucion de la planta poco
adecuada.

En la figura N° 6.7 se puede observar la trayectoria que el personal obrero realiza

innecesariamente.
Q Q (e} I (0] | o (8] (6]
T

PRV —
a o o o 1 o ’ o o
I ——3 — e
o [;_ \ o P o o o o
= 7 [___ sime= .
Vap — [,

Movimiento 1 - Movimiento 3

Movimiento 2 Movimiento 4

Figura N° 6.7 Movimientos innecesarios

Estos movimientos innecesarios repercuten principalmente en los tiempos de

proceso y son descritos en la tabla N° 6.12.

Tabla N° 6.12. Movimientos innecesarios.

Movimignto Descripcion

Moyimisatod Traslado de un operario con una car_retllla o.':1buscar costaneras y llevandolas
. alasierraN° |

Traslado de un operario con una carretilla desde la sierra N° 1 a los

Movimiento 2
anaqueles de Ilenado
Moviniento 3 Traslado de un operario con una carf'etllfa cuun ramas delgadas y llevandolas
alasierraN°2
- - . i o
Novittsanto Traslado de un operario con una carretilla desde la sierra N° 2 a los
: L anaqueles de llenado
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Los movimientos resaltados en la figura 6.7 son considerados innecesarios
debido a su alta frecuencia y el tiempo que se invierte en el recorrido de los mismos por
sus largas distancias. En las tablas N° 6.13 y 6.14 se presentan los tiempos de cada

movimiento y la cantidad de veces que son efectuados.’

Tabla N° 6.13. Tiempos perdidos por movimientos innecesarios.

Movimiento ' ‘Tiempo promedio por moyimiento
: (seg.)
Movimiento 1 (corte de iniciadores) 35.23
Movimiento 2 (corte de iniciadores) 23.62
Movimiento 3 (corte de rolitos) 38.96
| ‘Movimiento 4 (corte de rolitos) 233

Estos desperdicios significan una menor productividad en el proceso para la
elaboracion de bolsas de lefia. Por esta razén se propone una nueva distribucion que se
analiza a continuacion.

Tabla N° 6.14. Cantidad de movimientos innecesarios.

Movimiento Cantidad de movimientos . /o ik Tie total
L e | memroprometeieer) | TR SE
Movimiento | 10.77 35.23 6.32
Movimiento 2 10.77 23.62 424
Movimiento 3 10.38 38.96 6.74
Movimiento 4 10.38 233 4.03

La redistribucién de la planta se realizara en base a un método de distribucion
funcional conocido como el SLP (Systematic Layout Planning) y por la minimizacién de

los movimientos que se consideraron innecesarios.

El método SLP utiliza una técnica cualitativa al proponer distribuciones con base
en la conveniencia de cercania entre los departamentos o dreas de trabajo. Esto se ve en
la tabla N° 6.15 y en la figura N° 6.8

! Ver anexos VI-6 y VI-7
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Tabla N° 6.15. Orden de prioridad del SLP.

Letra Orden de prioridad
A Absolutamente necesaria
B Especialmente importante
I Importante
0 Ordinaria o normal
U Sin importancia (unimportant)
X Indeseable
XX Muy indeseable
Recepcion de Materia Prima
Zona de Materia Prima A u
Zona de producto terminado U R 124 5
T A £
Sierra N° [ U A u
u
Sierra N°2 E u (6] X
1 U X
: A
Zona de corte de Listones E A A\ A
U
Anaqueles de Llenado A = 5
A
Area de Lienado A -
A
Area de Sellado y Ventilacion A

Figura N° 6.8 Sistema de planificacion de layout.
La planta cuenta con 270 m? de 4rea para redistribuir los equipos de produccion.
En la actualidad se esta construyendo una extensiéon de 12 m en el aserradero, lo que

harfa una planta de 450m” dedicada tinicamente a la produccién de bolsas de lefia.

En la figura N° 6.9 se muestra la redistribucion propuesta de la planta, con el fin

de eliminar los desperdicios producidos por los movimientos innecesarios.
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Zona de Materia Prima Anaqueles de llenado
Mesa de llenado - Area de sellado y Ventilacién
Zona de Producto Terminado Sierras eléctricas

Figura N* 6.9. Redistribucion de la planta

En esta nueva distribucion de planta las distancias entre las zonas de materia
prima y las zonas de corte (Sierras eléctricas y zona de cortes de listones) han

disminuido, siguiendo el orden que plantea el método de SLP.

Asumiendo que la cantidad de movimientos realizados por los operarios/turno en
la distribucién actual es igual en la redistribucion propuesta, se realiza una tabla
comparativa (Tabla N° 6.16) donde se visualiza el tiempo de desperdicio por
movimientos innecesarios en cada una de las distribuciones de planta. Los tiempos
presentados en la distribucion de planta propuesta fueron estimados segtin las distancias

que recorrerian los operarios.

Tabla N° 6.16 Tiempos de movimientos innecesarios.

- ; Tiempo promedio por Tiempo promedio por
Rbyiieaty movimiento (actual) movimiento (propuesto)
W e (se) (seg.) Aprox.
phyannio i con = 3523 10
iniciadores)
Moymientn 2 (eorEde 23.62 5
iniciadores)
Movimiento 3 (corte de rolitos) 38.96 5
Movimiento 4 (corte de rolitos) 233 0
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La diferencia de estos tiempos que se muestran en la tabla N° 6.17, la cual

muestra el tiempo de desperdicio que puede ser utilizado para la produccion de bolsas de

lefia, con el que se determinara el porcentaje de aumento de la produccién.’

Tabla N° 6.17 Tiempos de movimientos innecesarios.

‘Movimiento | Tiempo total por turno | Tiempo total por turno | Diferencia de tiempo total
actual (min.) propuesto (min.) por turno (min.)
Movimiento 1 6.32 1.795 4.525
Movimiento 2 4,24 0.8975 3.3425
Movimiento 3 6.74 0.865 5.875
~ Movimiento 4 4,03 0 4.03
TOTAL 1777

El tiempo que se ahorra durante cada turno es 17.77 minutos por turnos, por lo

cual se cuenta con un tiempo adicional de 11.8 horas por mes que pueden ser

aprovechados para una mayor produccidon.

Esta redistribucién permitirA aumentar el nimero de bolsas producidas

mensualmente.

En la tabla N° 6.18 se demuestra el porcentaje de aumento que se podria obtener
con respecto al promedio de produccion del periodo Febrero 06 a Abril 06. Para esta
tabla se toma en cuenta los resultados de la tabla N° 6.17.

Tabla N° 6.18 Porcentaje de aumento de produccion.

sas producidas mensualmente | Promedio de bolsas durante el Y S TR
con el tiempo ahorrado _ periodo feb D6-abr 06 EOrcERiaje oM MmNty
185 1640 1%

: Ver registro de tiempos en anexo VI-8
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6.6.- MAQUINARIA Y EQUIPO DE PRODUCCION

6.6.1 Maquinaria y equipo de produccién actual

La tecnologfa utilizada en el proceso de produccion de lefia para parrilla es

completamente artesanal.

La maquinaria y herramientas utilizadas para la produccion de bolsas de lefia esta

conformada por:'

- Hachas (2): Las hachas (marca Craftsman afio 99) son utilizadas por los
cortadores de listones cuando éstos tienen un didmetro mayor a 15 cm.

- Bdscula (1): La bascula es la herramienta utilizada durante el llenado de la
bolsa.

- Anaqueles (2): Los anaqueles de llenado son estructuras de madera
fabricadas en el aserradero, donde se colocan los 3 cortes distintos de lefia.

- Sierras eléctricas (2): Las sierras eléctricas (Marca Black and Decker afio
87), son usadas en el proceso de produccion de bolsas de lefia para el corte de
rolitos e iniciadores.

- Selladora (1): Es una selladora eléctrica (Marca Crandall afio 2004) usada
para sellar la bolsa de plastico mediante una resistencia térmica.

- Motosierras (2): La planta cuenta con dos motosierras (Marca STIHL afio
1995) utilizadas para el corte de madera en las parcelas.

- Transportes (3): La empresa cuenta con dos medios de transporte para el
traslado de los sacos de madera de las parcelas al galpon del aserradero; un
Jeep del afio 1975 para la época de sequia y un tractor Marca Jhon Deer del
afo 1987, para la temporada de lluvia. Ambos vehiculos mueven los sacos al
aserradero mediante un remolque que puede cargar hasta 15 sacos de 15kg
por viaje. El otro transporte es un camién Mercedes-Benz 711 del afio 2003,

cuyo fin es el de transportar el producto terminado a los distintos

! Para mayor detalles de las maquinarias ver anexos VI-9
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ﬁ

distribuidores alrededor del pais, su capacidad es de 800 bolsas del producto
terminado. Este cami6n permanece poco tiempo en la finca mientras se

organizan los pedidos.

Las fallas en los equipos y maquinarias son consideradas desperdicios ya que
ocasionan paradas mayores, en su mayoria inesperadas. También son clasificados como
desperdicio aquellas perdidas en los procesos por ajustes y puestas a punto.

Las fallas mas comunes e importantes observadas durante el trabajo de campo se
presentan en la tabla N° 6.19, donde se puede determinar los motivos, duracion y pérdida

de produccion que ocasiona. Estas se explican a continuacion:

Tabla N° 6.19. Pérdida de produccion debido a fallas de maquinaria

Magiinarie Motivo i I souDutEIONde i 1 Brod e R R
! i parada (en turnos) | aproximada(bolsas de lefia)
Sierras elécricas y selladores | oo 3 e
Sierras eléctricas y selladores ‘“;g;f&"‘ 3 -
Motosierra Cadena 0,75 41.775
Motosierra Cadena 1,75 97.475
Motosierra Cadena 10 557
Tractor Caja 5 278.5
Jeep Suspension 4 222.8
Jeep Desconocido 4 222.8
Total de produccién perdida debido a Fallas en maquinaria 1754.55

Para disminuir las pérdidas de produccion derivadas de estas fallas se propone la
adquisicién de magquinaria adicional y repuestos, un taller de mantenimiento preventivo
para reducir las paradas de los equipos y equipos para la seguridad del personal y el
control de incendios.

Es importante recalcar que la adquisicion de maquinaras estd relacionada
directamente con la contratacion de personal.

A continuacion se analizan las fallas mds importantes con el fin de disminuirlas o

eliminarlas.
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- Fallas de Motosierras: Las motosierras son usadas en las parcelas para el corte
de la madera de todos los productos que se fabrican en el aserradero.

Al ocurrir alguna falla en las motosierras, el trabajo en las parcelas se
interrumpe por falta de disponibilidad de una motosierra de reemplazo. Adicionalmente
no existe un inventario de repuestos requeridos para hacerle el adecuado mantenimiento
y corregir alguna falla que se presente. El mantenimiento normalmente es realizado
también por lo obreros lo que incide en el tiempo de produccion. Si la falla es mayor, la
motosierra es llevada a un taller especializado en Caracas para su reparacion, toda esta
situacion genera un tiempo de parada de minimo una semana.

- Fallas de los equipos para el transporte: Estas fallas ocurren por averias en el
jeep o tractor (dependiendo de la estacidn) lo que origina, en los dias consecuentes, una
paralizacién completa de la produccion de lefia en el aserradero.

-Fallas en el servicio eléctrico: Debido a la ubicacion geografica y por ser una
zona rural, se presentan interrupciones eléctricas que inhabilitan el uso de los equipos
eléctricos de la planta. Con frecuencias ocurren interrupciones del servicio en la zona.

Estas se presenciaron durante el estudio como se muestra en la Tabla N° 6.20.

Tabla N° 6.20. Fallas eléctricas.

1 Total
e Niimero de Horas (horas sin
R D Interrupciones | promedio magquinaria
_eléctrica)
Sequia 3 4 12
Lluvia 6 4 24

Al presentarse estas interrupciones, la produccién de la planta se detiene por
completo debido a que no existe un suministro alterno de electricidad, (por ejemplo una
planta eléctrica de emergencia), ni un supervisor calificado que proporcione un plan de
contingencia para utilizar ese tiempo en actividades que aporten valor al proceso
productivo. La tabla N° 6.21 muestra el porcentaje de tiempo perdido por las

interrupciones eléetricas afectando el proceso productivo.
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Tabla N° 6.23. Cantidad de motosierras a comprar.

=i Cantidad de o 08 de| | S L

Uso Cﬁ;ﬁm ; mu att:ir Nro de motosierras
Reemplazo por mantenimiento - 1
Incremento de produccion | 2
Incremento de produccién 2 3

Hachas: La adquisicion adicional de hachas es necesaria debido a dos posibles
ocurrencias de eventos:
® Interrupciones eléctricas
* Bajos pedidos de machihembrado,

Cuando cualquiera de estos eventos ocurre, las unicas herramientas de trabajo
serian las hachas para cortar listones e iniciadores ya que las demds herramientas no
estarian disponibles.

Debido a que solo se cuenta con dos hachas en la actualidad se debe aumentar la
cantidad de las mismas para los escenarios antes mencionados.

Anaqueles de llenado: La construccion de nuevos anaqueles de llenado es
sumamente importante para que el llenado de las bolsas se realice de una forma maés

rapida. Estos anaqueles se representan en las figuras N° 6.10 y 6.11.

Figura N° 6.10 Vision frontal 1 del anaquel Figura N° 6.11: Vision frontal 2 del anaquel

Para la creacion de este anaquel es importante destacar:
- Es construido con ldminas de acero inoxidable de 2 mm. de espesor.

- Se necesita 24 m* de laminas de acero.
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- Las bases estan formadas por vigas doble T o IPN
- Mide 6m de ancho en su parte mas ancha y tiene una profundidad de 3 m.

Este disefio cuenta con una serie de caracteristicas importantes tales como:

- Ofrece un control visual para la reposicion de la materia prima. (Listones
y rolitos cortados para ser utilizados en el llenado de las bolsas)

- Un disefio que permite al llenador mantener una mejor postura con
respecto a la actual, ya que los trozos de madera se encuentran al nivel de
su cintura.

- Un grado de inclinacién importante y un material liso con el fin de que los
trozos de madera puedan deslizar por la superficie sin problema.

- Una salida en forma de embudo con el fin de dispensar la cantidad de lefia

necesaria al llenador.

6.6.2 Taller de mantenimiento e inventario de repuestos

En vista de que la planta esta ubicada en una zona rural y existe la dificultad
para la adquisicion de repuestos y la consecuencia rapida de técnicos para las
reparaciones menores de los equipos y maquinarias se debiera disponer de un pequefio
taller de mantenimiento preventivo que tenga un minimo de inventario de repuestos para
los principales equipos y maquinarias, esto permitird prevenir y disminuir las paradas
durante el proceso productivo. Existe la ventaja que la finca dispone de un lugar para
este taller, el cual debe contar con:

- Aceites de lubricacion. (Para transporte y maquinarias)

- Hojillas de sierra (Para las sierras eléctricas)

- Kit de mantenimiento para motosierras. ( Cadenas, bujias, filtros y tnercas)

- Caja de Herramientas
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6.7.- CAPACIDAD DE ALMACENAMIENTO

Otro de los problemas observados que se presentan en el proceso productivo es la
poca capacidad de almacenamiento para la materia prima (madera de las parcelas) y esto
origina desorden, mezcla de tipos de materiales y falta de limpieza en la planta, lo que
dificulta el trabajo del personal en el aserradero. También se carece de un almacén de
secado requerido para la temporada de lluvia. La lefia en esa estacionalidad en su
mayoria presenta humedad externa, lo que ocasiona que el producto tenga una menor

calidad y adicionalmente disminuye la productividad del proceso.

La propuesta es la de realizar una extension del galpon existente, con techo de
plastico transparente para el ingreso de luz solar, el cual seria usado como
almacenamiento de secado. Esto incrementaria la produccion especialmente en la
temporada de lluvia ya que habria mayor cantidad de lefia seca disponible. Para este
almacén se dispone de una ampliacion del aserradero de 180m? que la empresa esta

realizando en estos momentos.

6.8.- PLAN MAESTRO DE PRODUCCION

El propdsito de una planificaciéon de operaciones es mantener la continuidad
operacional del proceso, para esto de elabord una plan maestro de produccion utilizando
el método estratégico de planificacion de inventarios (MEPI), tomando como datos de
entrada los siguientes puntos:

- Ventas pronosticadas en el estudio de mercado (Anexo V-7).
- Las formulas de explosion de materias primas (BOM) se pueden observar en la tabla
N° 6.24:
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—_— e
e A e e e e e e e e e e

Tabla 6.24: BOM para bolsa de lefia BRASA

i ____ BOM (EXPLOSION DE MATERIALES )
flculo delos R imientos de Materias Primas basade en los Requer . de Produccién
tligsde Producs [

| T ——— | i b g prin
iyl [ ; Unbstde | Consdatt ol s
Pimmba Prabwih | Comble | i e | v | oman | oam | may | s an | aco | s | oer | wov | mie
1 -1 Mk = an | e an 6 ] | om e | ) | o ) ]
3 | ena Tk Uit | are \m av | aw | om [ew |am | ww [ow | aow | aw | en | ww | aw
1 1rr-a Hke Ui 1 L [ Axn A A m A 4 A1 4 AL A A A
[ [ Vonknn [ 1 e m an o o | aw am am | _am an o | aw | aw
3 Lrin3 s orvlotas Lt | Jans, L an | en | o | wm an oy | e wm | aw | aw | ww | o
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T [EIE] [ Uil 1 e m o o | am o o | am an am | am am anl

Sin embargo, debido a que los lotes de las bolsas plasticas, el aceite, las
servilletas, los fésforo, las instrucciones y el sache son de minimo 10.000 unidades la

materia prima limitante en el proceso es la madera proveniente de las parcelas de la
finca.

6.8.1.-MEPI para productos terminados:

El tiempo para la elaboracion de un lote de produccién minimo (100 bolsas) es

de un dia, por lo que el factor de ajuste tomado en cuenta es de a = 0,04 (Tabla 6.25)

Tabla 6.25: Requerimientos de produccion para el afio 2007

|!-‘r ~ PLANIFICACION DE LOS REQUERIMIENTOS DE PRODUCCION PARA EL ANO 2007
o e Products: | T | DescripcibndelProducio: | Bola deltia [inventaris Finul Afia 2005 1 [ 1
Unkind de P rodaceiin: | Unidad | Lote de Fabriackin (Qu): | 100 | Factor de Ajusic (a): | 04 ¥ |
ENE VEB MAR ABR MAY TR UL AGO SiP ocT NOV BIC “Total Anual
Ventas Prososticadas AIER A282 aTmT 47 AS66 A661 4755 AH50 A944 5039 5133 5128 56404
Tnventari Minkmo m 175 17 181 185 1490 194 158 0z 205 205 205
Imventuri Mixino m 75 9 263 286 290 294 298 02 305 305 05
Produccin Reque rida 4400 4300 4400 4500 4500 4700 4700 4900 4900 5100 5100, 5200 56700
Inventnrio Fianl 12 23 253 282 216 255 200 250 206 267 234 06
— o - M:'l-yu 206
" %

En la Tabla N° 6.26 se presenta el plan maestro de produccién para el primer
afio en el que se implemente el proyecto. (Ver los planes maestros de produccion para

los siguientes afios en el Anexo VI- 14.).
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Tabla 6.26. Plan maestro de produccion para el afio 2007
Mes | Unidades Mes Unidades

Enero 4400 Julio 4700
Febrero 4300 Agosto 4900
Marzo 4400 Septiembre 4900
Abril 4500 Octubre 5100
Mayo 4500 Noviembre 5100
Junio 4700 Diciembre 5200

6.8.2.- Planificacion de Inventario.

La planificacion del inventario tanto de la materia prima, como del producto
terminado, se calculd a través del Método Estratégico de Planificacion de Inventario
(MEPI).

En esta parte de la investigacion se calculo el inventario de materia prima que
debe de poseer la empresa; se tomé en cuenta la produccién total de la planta. A
continuacion se muestra el resumen de los resultados para el afio 2007 (Tabla N° 6.27).

(Ver detalles para todas las materias primas del MEPI en el Anexo VI-15)

Tabla 6.27: Inventario de Materia Prima

;?ﬁié;l’!am -. Descripcién Unidad h:’;m:;‘; ‘:ﬂ::a‘:"e Cantidad Volu.','__';:%midad Aot f('nvi-_g]lltm'éh
LPPB-1 | Madera Sacos 80 15 (kg.) 0.883 77,704
LPPB -2 Bolsas Plasticas Unidad 32.680 500 (u.) 0,04 2,6144
LPPB=3 | Aceite vegetal Unidad 24.175 1000 (u.) 0,08 1,934
LPPB—4 | Fésforos Unidad 15.670 500 (u.) 0,08 2,5072
LPPB-5 | jnstrucciones Unidad 15.670 5000 (u.) 0,125 0,39175
LPPB—6 | Sache Unidad 15.670 5000 (u.) 0,08 025072
LPPB—7 | Servilletas Unidad 11.701 150 (u.) 0,0023 0,17941

TOTAL 85,58
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Tabla 6.28: Inventario de producto terminado

o - : Sl Mixima cantidadde | . .. | Volumen/unidad | Total Volumen

U«“N‘ de Parte Descripcién Unidad T O reeal Cantidad () ()

LPPB - 1 Lefia para parrilla Bolsas 511 1 0,009 4.6
TOTAL 4,6

Como se puede observar en las tablas N° 6.27 y 6.28, se requicren
aproximadamente 90m’ de capacidad de almacenamiento tanto de materia prima como

de producto terminado.

6.9.- CLASIFICACION DE CAUSAS

Una vez analizadas todas las causas observadas durante el proceso se
realizo diagrama causa-efecto (figura N° 6.4) con el fin de representar de una manera
clara y resumida los puntos evaluados durante este estudio. Estas causas son un conjunto
de desperdicios que generan costos innecesarios y una baja productividad los cuales son

de importancia para la empresa.

Maguinaria y __ Infracstructuray
Electricidad equipo de produccién Distribucién de planta
Falta de area
de .
Interrupciones Contintas fallas almacenamiento Recorridos
del servicio innecesarios

No existe un plan

. ¢ mantenimiento
Insufiencia de

magquinarias  ——P% Insuficiente
= > produccion
Baja Calificacion y Dualidad de ~ ——p» )
Experiencia del Personal roles pgzi?c:; b";ade
actividades
Instficients Falta
n;:r:::f:‘ de supervision Inexistente manuales de
4 procedimientos

estandarizados e

Manb 3c.Obra Métodos instrucciones de trabajo.

Figura N° 6.12 Diagrama Causa-Efecto
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Sin embargo son evaluadas por medio de un método cualitativo con el fin de fijar
prioridades. En la tabla 6.29 se observa la incidencia que hay entre las causas,
acumulando un puntaje de repercusion en la produccion de lefia para parrilla. En esta
tabla se coloca el nimero 1 a aquellas causas que pueden ser afectadas por la mejora de

alguna de estas y el nimero 0 si no tienen algun tipo de relacion entre ellas.

Tabla 6.29: Asignacion de grados de repercusion en las diferentes propuestas

Mano
Causas LA e el RN s s e L

de Planificacién | Maquinaria | Redistribuciéon | Almacén | Electricidad
Repercusiones 15

Obra ;
Mano de Obra 1 1 1 0 0 0
 Planificacién 0 1 1 0 0 0
 Maquinaria 1 0 1 0 0 0
Redistribucion 0 0 0 1 1 0
“Almacén 0 1 0 0 1 0
Electricidad 0 0 0 0 0 1

Una vez conocidos el puntaje de repercusion, las propuestas se les asigna un
valor en términos de costos, tiempo para su implementacion, asi como también, se
valoriza la incidencia de estas en el porcentaje de aumento de la produccion. La
valorizacion es a través de un puntaje del 1 al 6 segin su orden de importancia en los
factores de implementacion y aumento de produccién. Finalmente se multiplican por la

repercusion obtenida de la tabla anterior. (Ver tabla N° 6.30)

Tabla N° 6.30: Jerarquizacion de propuestas.

Causa Costo de Tiempo % Aumento | Repercusion | Total
Implementacién | Implementacién | Produccion

Planificacién 5 3 3 2 22
Redistribucion 6 6 1 2 26
Mano Obra 4 5 6 3 45
Almacén 2 2 4 2 16
Magquinaria 3 4 5 2 24
Electricidad 1 1 2 1 4
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En la tabla N° 6.31 se muestra la informacidn necesaria para realizar el diagrama

de pareto (Figura N° 6.13) con el fin de representar la jerarquizacion de estas causas.

Tabla N° 6.31. Nivel de importancia de causas para la deficiencia de produccién

‘J ' Causa Frecuencia '. Porcentaje K::::It:i'i::

| Mano de Obra 45 33 33

. Redistribuciéon 26 19 52

| Maquinaria 24 18 70

___ Planificacion 5% 16 86

~ Almacen 16 12 98
Electricidad 4 2 100

Total 137 100

Diagrama de Pareto

l:: //_
ey ///_
40 —/
, [ N .

Mano de Obra Redistrit

ia  Planificacién Mmacén Electricidad

Figura N°® 6.13: Diagrama de Pareto del proceso productivo.

En el diagrama de Pareto estdn representadas todas las causas que influyen en la
insuficiente produccién, con el fin de determinar las causas mas importantes y poder

evaluarlas con mayor detenimiento a continuacion y en el andlisis econémico financiero.
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6.10.- ANALISIS DAFO DE BRASA

CAPITULO VI. Estudio Técnico
%

El diagrama DAFO representa las debilidades, amenazas, fortalezas y

oportunidades de la empresa, del producto y del proceso productivo que resulta del

estudio técnico y contribuye a la conclusion del estudio.

DEBILIDADES

1. Zona rural de dificil acceso
2. Vias de comunicacion deterioradas
I Faeilidal dbobtencioade s mriapting, | " ) Lo iad del ransporte en peribdo
2. Uso de material desechable 4, Baiscapacitictidel vessnal
3. Cero costo de la materia prima ’ _J . ap p ;
4. Proceso de produccién sencillo 5. Limitaciones en la capacidad de
5. Facil almacenamiento del producto produccion
6. Uso de tecnologfa simple 6. Dualidad en los roles
7. Posicionamiento de la marca por ser 7. Falta de experiencia i herramientas
primero en el mercado adecuadas para la industrializacién del
producto
8. Falta de un plan de actividades sustitutas
cuando se interrumpe el servicio eléctrico
OPORTUNIDADES AMENAZAS
1. Aceptacion del producto
2. Preferencia por un producto de mejor
calidad . ;
. Dewsds Tisossts 1. Aparicién de nuevos competidores
2. Dependencia de los distribuidores para la
4. Creador y lider de un nuevo mercado venta del producto
5. Interés por parte de la cadena de consumo

debido a la limpieza del producto vs. el
carbén
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6.11.- CONCLUSIONES DEL ESTUDIO TECNICO

Debido a que las propuestas analizadas en este capitulo no son excluyentes, se
toman en su totalidad, con el fin de aumentar la produccion.
Tomando como produccién promedio actual, un total de 1640 bolsas, se obtuvo

las siguientes conclusiones:

- Redistribucién de planta

Una nueva distribucion de planta permitird disminuir las distancias entre las
zonas de materia prima y las zonas de corte, resultando en un aumento de 185 bolsas
adicionales mensuales; también esta nueva distribucion contribuira a mantener una linea
de produccién constante.

Tabla 6.32: Propuestas para el aserradero. Aumento de produccion por redistribucion

Porcentaje de aumento de < _ S ;
Propuestas pro T Equivalencia en bolsas mensuales
Redistribucion 11% 185

En la actualidad se esta construyendo una extension de 12 m en el aserradero, lo
que harfa una planta de 450m* dedicada tnicamente a la produccién de bolsas de lefia.

Esta nueva drea permitira incrementar la capacidad de almacenamiento.

- Recursos humanos

Las propuestas relacionadas a la contratacién de recurso humano adicional se
presentan en dos maneras, una con respecto al aserradero parcelas y la otra con respecto
a las parcelas. Esto se debe a que la produccion entre ambas se realizan de forma

paralela.
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En el aserradero:

Tabla 6.33: Propuestas para el aserradero

Porcentaje de |
‘Propuestas ' : Escenarios aumento de
' produccion
1 cortador (contratacion de 1 cortador) 40 %
Mano Obra 1 llenador 180 %
2 llenadores 320%

En las parcelas:

Tabla 6.34: Propuestas para las parcelas

| 'Porcentajede | - o o .
Propuestas | Escenarios (contrataciones y compras) | aumentode | durvalenciaen
1 operario de motosierra y 1 motosierra 100,2 % 3.283
Mzxo Obia 2 operarios de motosierra y 2 motosie 200,3 % 4.925
Magquinaria op -os - ay ITas 3 % :
3 operarios de motosierra y 3 motosierras 300,4 % 6566

La produccion maxima requerida durante el primer afio en el que se ponga en
marcha el proyecto segin el andlisis realizado a través del Método Estratégico de
Planificacion de Inventario (MEPI), es de 5200 bolsas mensuales. Para llegar a este
nimero se requiere la contratacion de dos llenadores y un cortador para las actividades

que se realizan en el aserradero y tres operarios de motosierra para las parcelas

- Maquinarias y equipo de produccion:

Para disminuir las pérdidas de produccion por la falta de maquinarias y equipos
de produccién se requiere la adquisicion de 3 motosierras y 4 hachas.

También se sugiere un taller de mantenimiento y la compra de un inventario
minimo de repuestos para las maquinarias y equipos; asi como también, materiales y
equipos para la seguridad del personal y el control de incendios.

La construccion tanto del almacén, como la de los anaqueles de llenado y el
equipo de mantenimiento aunque no se reflejan en aumento de produccion, sirven para
crear continuidad en el proceso productivo, lo que es de suma importancia su

implantacion.
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CAPITULO VII
ESTUDIO ECONOMICO-FINANCIERO

El estudio econémico-financiero tiene como finalidad determinar la totalidad de
recursos economicos necesarios para la puesta en marcha del proyecto, que es
incrementar la produccion de sacos de lefia para satisfacer la demanda, asi como también

medir la rentabilidad del mismo.

7.1. TASA DE INFLACION CONSIDERADA

Para obtener las proyecciones de algunos costos asociados al proyecto, fue
necesario estimar una tasa de inflacion fija, la cual es igual al promedio de las tasas de
los ultimos cinco afios. (Ver Anexo VII-1.)

Tabla N° 7.1. Tasa de inflacion de los dltimos cinco afios. Fuente: BCV.

Tasa de Inflacién
2001 2002 2003 2004 2005 PROMEDIO
1230% | 3120% | 27.10% | 1920% 14.4% 20.84%

7.2. ESTRUCTURA DE COSTOS DEL PROYECTO

La tasa de incremento anual para los costos del proyecto fue igual a la tasa

promedio de inflacién anual. Todos los valores estin expresados en Bolivares.

7.2.1. Costos Operativos.

Los costos esenciales para la operacion de la empresa se muestran en la tabla N°

7.2. (Ver en detalles los costos operativos, Anexos VII-2.)
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Tabla N° 7.2. Costos Operativos

~ COSTOS OPERATIVOS (Bs .000)
Concepto 2007 2008 2009 2010 2011
Total Materia Prima 3267144 55.038.27 8595822 | 128.184,18 | 185277.90 |
Total Insumos 24.596,00 30.248.16 37.199,19 45.747,56 5626035
Total Mano de Obra Directa 42.102.40 5487777 | 10441457 | 13243974 | 22397433
TOTAL COSTOS OPERATIVOS 9936984 | 140.164,19 | 22757198 | 30637148 | 46551258

7.2.2. Ingresos del Proyecto.

La determinaciéon de los ingresos del proyecto se efectia de acuerdo a las

cantidades anuales estimadas de productos por vender, a su vez estos ingresos estin

ajustados por la tasa promedio de inflacién calculada. Tabla N° 7.3

Tabla N° 7.3. Ingresos del Proyecto

Sumario de Ingresos
Concepto 2007 2008 2009 2010 2011
VENTAS 181.090.509.60 |  305.064.800,93 | 47644720185 | 71049622955 | 102695394744 |
Venta Bruta Anual 181.090.509.60 | 30506480093 | 47644720185 | 71049622953 | 1.02695394744

7.2.3. Inversion del proyecto.

La ejecucion de un proyecto involucra utilizar recursos distintos para el

desarrollo del mismo; es decir, implica una inversion tanto en activos fijos como en

capital de trabajo requerido para los primeros meses de operacion.

7.2.3.1 Inversion de Activos.

Tabla N° 7.4. Inversioén Activos Fijos

B EQUIPOS DESCRIPCION CANTIDAD | COSTOS (Bs.) FUENTE
Anaqueles Utilizado para la colocacion de materia prima 2 3.200.000 CAPIECA S.A.
Motosierras Utilizadas para el corte de madera en las 3 1.800.000 STIHL
parcelas
Hachas Corte de listones en aserradero 4 250.000 FERRETOTAL
Herrainienias Dbz s paraiel nimiteisionio de | 1.250.000 PRECA C.A.
maquinarias
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7.2.3.2.- Depreciacion Activos.

La depreciacion es un reconocimiento del costo de los bienes, distribuido durante

su vida 1til estimada, con el fin de obtener los recursos necesarios para la reposicion de

los mismos.

El célculo de la depreciacion de los equipos se realizd bajo el método de

depreciacion lineal, el cual consiste en dividir el valor depreciable del activo, entre el

numero de periodos de vida 1til que se estima.

En la tabla N° 7.5 se muestran las variables con las que se calculé la depreciacion

de cada activo de la compaiiia.

Tabla N° 7.5. Calculo de depreciacién de activos

Depreciacion de Activos
Concepto Afios Aiio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Aifio 5
2007 2008 2009 2010 2011

Infraestructura

Almacén 20 86.184.000,00 | 86.184.000,00 86.184.000,00 | 86.184.000,00 | 86.184.000,00

Equipos

Anaqueles 10 3.200.000,00 3.200.000,00 3.200.000,00 3.200.000,00 3.200.000,00

Motosierras 5 2.400.000,00 2.400.000,00 2.400.000,00 2.400.000,00 2.400.000,00

Hachas 10 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00

Herramientas 20 1.250.000,00 1.250.000,00 1.250.000,00 1.250.000,00 1.250.000,00
| Total depreciacién 93.284.000,00 93.284.000,00 93.284.000,00 93.284.000,00  93.284.000,00

A continuacién se presenta el valor en libro afio tras afio de los activos del

estudio (tabla N° 7.6).
Tabla N° 7.6. Depreciacion de activos
| 2007 2008 2009 2010 2011
Almacen 81.874.800 77.565.600 73.256.400 68.947.200 64.638.000
Anagueles 2.880.000 2.560.000 2.240.000 1.920.000 1.600.000
Herramientas 1.187.500 1.128.125 1.071.718,75 | 1.018.132,8 967.226,17
Motosierras 1.920.000 1.440.000 960.000 480.000 0
Hachas 225.000 200.000 175.000 150.000 125.000
TOTAL 88.087.300,00 | 82.893.725,00 | 77.703.118,75 | 72.515.332,81 | 67.330.226,17
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“

7.2.3.3. Inversion Capital de Trabajo

Constituye el conjunto de recursos necesarios, en forma de activos corrientes,
para la operacion normal del proyecto durante un ciclo productivo. Se considerd dentro
de este calculo el gasto de mano de obra directa, los insumos y la inversién en materia
prima esperados para el primer trimestre del horizonte de tiempo proyectado y se

expresan en la tabla N° 7.7.

Tabla N° 7.7. Inversion de capital de trabajo

2006
Comceptn i 3 3
Total Materia Prima 272262036 2.722.62036| 2.722.620.36
Total Insumos 2.049.666,67| 2.049.66667|  2.049.666,67
Total Mano de Obra Directa 3.508.53333| 3.508.53333|  3.508.53333
Total Gastos Varios 21521500 215215,00 21521500
[TOTAL COSTOS 8280.820,36| 8.280.82036] 8.280.820,36
TOTAL CAPITAL DE TRABAJO 24.842.461,07|

7.2.3.4. Inversion Capital Total
Debido a que en el proyecto no se necesitan realizar gastos pre-operativos, la

inversion de capital total es igual a la inversion de capital de trabajo = Bs. 24.842.461,07

7.2.3.5. Inversion Total

La inversion total del proyecto es la suma de la inversién del capital total y la
suma de la inversion de activos = Bs. 116.876.461
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7.3. ESTADOS FINANCIEROS
7.3.1.- Estado de Ganancias y Pérdidas

Tabla N° 7.8. Estado de Ganancias y Pérdidas

Estado de Ganancias y Pérditas (en miles de Bs.) G
2007 2008 2009 2010 2011
Ingresos 181.090,51 305.064,80 476.447,20 71049623 1.026.953,95
Costos Operativos 99.369,84 140.164,19 22757198 306371 48 465.512,58
Costos Varios 258258 3.176,06 390591 480349 590734
Utilidad Bruta 79.138,09 161.724,55 24496931 39932126 555.534,03
Gastos de Depreciacién 9328400 93.284,00 9328400 9328400 9328400
Utilidad Opertativa -14.14591 68.440,55 151.68531 306.037,26 462.250,03
Utilidad Neta antes del LSL.R. -14.14591 68.440,55 151.68531 306.037,26 46225003
4.809,61 2326979 51.57300 104.052,67 157.165,01
—————————— ————
933630 45.170,76 100.112,30 201.984,59 305.085,02

0,34

7.3.2. Flujo de Efectivo.

Una vez determinado el estado de ganancias y pérdidas, se toma de éste la

utilidad neta después del impuesto sobre la renta (I.S.L.R.) para obtener el flujo de caja

de la empresa (Tabla N° 7.9).

Tabla N° 7.9. Flujo de Caja Proyectado

Fluo de Caja (en miles de Bs.) R
Aiio 0 Aiio 1 Aiio 2 Afio 3 Afio 4 Afio §
[Oalidad Neta despues ded LS.L.R $.336,30 45.170,76 100.112,30 201.984.59 305.085,02
Depreciacion 93.284,00 93.284,00 93.284,00 93.284,00 93.284,00
Flujo de Efectivo de las Operaciones 83.947,70 138.454,76 193.396,30 295.268,59 398.369,02
Flujo de Efectivo de las Inversiones 116.876,46 0,00 0,00 0,00 0,00 24.842.46
Flujo de Efectivo Total 116.876,46 83.947,70 138.454,76 193.396,30 295.268,59 423.211,48

7.4. EVALUACION DEL PROYECTO

7.4.1.- Calculo de la tasa de rendimiento atractiva minima

La Tasa de Rendimiento Atractiva Minima del proyecto (TRAM) exigida por los

inversionistas, fue determinada de la siguiente manera:
TRAM: Tasa libre de Riesgo + Prima por Riesgo
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Donde la Tasa Libre de Riesgo, representa el rendimiento que obtendria el
inversionista en un instrumento financiero del mercado cuyo riesgo se considere
relativamente nulo; y la Prima por Riesgo, representa el rendimiento adicional que exige
el inversionista sobre el capital invertido, producto del nivel de riesgo asociado al
proyecto. En base a estas consideraciones se obtiene el valor de la TRAM, mostrado a
continuacion:

(TLR = 11%)" + (Prima por Riesgo =9 %) = (TRAM =20 %)

7.4.2.- Determinacion de los indicadores de rentabilidad del

proyecto

Con el flujo de efectivo total (mostrados en la Tabla N° 7.9) y con la TRAM, se
calcul el Valor Presente Neto (VPN) del proyecto, que fue de Bs. 394.684,7 como se
muestra en la Tabla N° 7.10. Este resultado del VPN>0 indica que el proyecto es

rentable, y le ofrece a los inversionistas un rendimiento superior al exigido.

Tabla N° 7.10. Indicadores de rentabilidad

Determinacian delos Indicadares del Proyecto pars Escenari Optinista (en miles de Bs.)
Tnversion Inicial Afio 1 Aflo 2 Afio 3 Aflo 4 Afio 5
116.87646 83.947.70 13845476 193.396,30 295 268,50 42321148

mAv w v [

También se puede observar en la tabla N° 7.10, la Tasa Interna de Retorno (TIR)
del proyecto, la cual alcanzo 110,7%. Este resultado indica que el interés producido por
el proyecto es mayor que el costo del mismo, y por ende, el proyecto es rentable,

ofreciéndoles a los inversionistas un rendimiento 90,7% mayor al exigido.

! Fuente: Banco Mercantil de Venezuela.
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7.5. ANALISIS DE SENSIBILIDAD DEL PROYECTO

Es importante garantizar que el proyecto esté en capacidad de soportar varios
escenarios de diversas indoles, por ello se plantea un andlisis que permitird conocer
como fluctiia el proyecto ante los escenarios propuestos. En este estudio se selecciono

como factor principal diferencias en las ventas anuales del producto.
7.5.1.- Escenario pesimista

El escenario pesimista contempla que la demanda del producto desacelere, y se

venda el 40% de lo estimado por aiio.

Tabla N° 7.11. Sumario de los ingresos anuales por ventas (escenario pesimista)

; ; 'Smn:ln_ﬁlngrm- SN

~Concepto 2007 2008 2009 2010 2011
VENTAS T08.655 280,60 | 183.037.670,63 | 285.868321,11 | 426204.077,01 616.174.618.88
Venta Bruta Anual 108.655.289,60 183.037.670,63 285.868321,11 426.294.077.91 616.174.618,88

Tabla N° 7.12. Indicadores de rentabilidad (escenario pesimista)

Determinacion delos Indicadores del Froyecto para Escenario O ptimista (en miles de Bs,).
Inversitn Inicial Afio 1 Afio 2 Ao 3 Aifio 4 Afio 5
11360936 44.765,60 72.447,10 11327842 17067297 271.654,65

e O w1 SR w3

Se puede observar que, a pesar de haber considerado un menor porcentaje en las

ventas mensuales, el proyecto sigue siendo rentable.
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7.5.2.- Escenario Catastroéfico

Un dltimo escenario que se muestra, es el catastréfico; la hipdtesis que se plantea
para dicho escenario es que la demanda del producto no siga su proyeccion estimada y
éste se mantenga constante durante los proximos 5 afios de produccion, es decir, que las
ventas mensuales sean de 3772 bolsas (2132 bolsas mensuales por encima de la
produccion actual)

Tabla N° 7.13. Sumario de los ingresos anuales por ventas (escenario pesimista)

Sumitrio de Ingresos .
Concepto 2007 2008 2009 2010 7011
VENTAS 12585081380 | 15477378908 | 19034080504 | 234081133.14 287 87296524
Venta Bruta Anusl 125.852.812,80 | 154.773.789,18 | 19034080594 | 234.081.123,14 28787296524

Tabla N° 7.14. Indicadores de rentabilidad (escenario pesimista)

[ Determinacion delos Indicadores del Proyecto para Escenario Caitastrofico (en miles de Bs.)
Laversidn Laicial Afo 1 Afio 2 Afin 3 Ao 4 Afin 5
11438503 54.068,18 57.15843 6160509 66.699.97 94,843 39

R w R e e

A pesar de lo extremista que puede llegar a parecer este escenario, se puede
observar en la Tabla N° 7.14 que el proyecto sigue siendo rentable y que ademads les

ofrece a los inversionistas un rendimiento de 25,09% mayor al esperado.

72




Conclusiones

CONCLUSIONES

. Una vez analizada la brecha que existe entre la demanda del producto y su oferta,
se puede concluir que la produccién se debe aumentar hasta un total de 4.000
bolsas mensuales con el fin de poder cubrir la demanda insatisfecha actual y
ampliar la oferta del producto en otros mercados potenciales, los cuales han sido
visualizados por los distribuidores.

. Una nueva distribucion de planta permitira disminuir las distancias las distancias
entre las zonas de materia prima y las zonas de corte, resultando en un aumento de
185 bolsas adicionales mensuales, lo que representa un incremento del 11%:;
también esta nueva distribucidén contribuird a mantener una linea de produccion
constante.

. La produccion méxima requerida, segin el resultado del analisis realizado a través
del Método Estratégico de Planificacion de Inventario (MEPI), es de 5200 bolsas
mensuales durante el primer afio. Para llegar a este numero se requiere la
contratacion de dos llenadores y un cortador para las actividades que se realizan
en el aserradero y tres operarios de motosierra para las parcelas

. Para disminuir las pérdidas de produccion por la falta de maquinarias y equipos de
produccion se requiere la adquisicion de 3 motosierras y 4 hachas.

. Para la disponibilidad de inventario tanto de la materia prima, como del producto
terminado, segin el resultado del analisis realizado a través del Método
Estratégico de Planificacion de Inventario (MEPI), se requiere la construccion de
un 4rea de 90m’ de capacidad de almacenamiento.

. Para incrementar la produccion a 5200 bolsas mensuales se requiere de una
inversion total de aproximadamente 117 millones de Bolivares. La tasa interna de
retorno (TIR) resultante alcanzé 110,7%, por ende el proyecto es sumamente
rentable ya que ofrece a los inversionistas un rendimiento de aproximadamente
90%.
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Recomendaciones

RECOMENDACIONES

Realizar un estudio de mercado sobre la potencialidad de este producto en
otras regiones del pais.

Contratar un supervisor para que haga las funciones de planificacion y
coordinacion de actividades, asignacion de tareas, sea capaz de proporcionar
planes de contingencia en los momentos de interrupciones del proceso
productivo, asegure el cumplimiento de las actividades asociadas al proceso y
supervise el recurso humano.

Implantar las propuestas consideradas en este estudio en el corto plazo a fin

de maximizar el flujo de caja de la empresa.
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Anexos Capitulo V

Anexo V-1, Porcentaje de distribucidn dirigido a la regién central

Fecha | Produccién | Distribuidores | Porcentaje que
s Temib s Total Centrales Representa
Oct-05 1298 900 69%
Feb-06 1200 820 68%
Mar-06 1970 1190 60%
PROMEDIO 66%

Anexo V-2. Promedio de encendido de parrillas. (Carbon Vs. Lefia)

Tiempode Tiempo de
encendido con carbon| encendido con lefia
__(min.) (min.)
8 3
12 6
10 7
6 4
8 4
11 6
15 ]
9 3
[_Promedio 9.875 4.75

Al realizar entrevistas a 20 consumidores del producto BRASA, se determind
que 14 de ellos tenian preferencia de lefia con respecto al carbon vegetal por el tiempo

del encendido; los demads tenian preferencia por otras razones.

Anexo V-3. Ventas de la empresa Brasa C.A para el periodo 01/05 - 08/05

CFecha | NOmOTOde | Nombre el establecimiento | Choid
03.03.05 0177 Abasto Mi Parrilla y yo. C.A. 10
24.02.05 0168 __Alimentos Oceania, C.A. 144
08.04.05 0250 Altopai, C.A. 6
28.04.05 0295 Altopai, C.A. 6
10.06.05 0348 Altopai, C.A. 12
14.07.05 0413 Altopai, C.A. 0
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26.04.05 0264 Automercado El Barquero, C.A. 10
26.05.05 0323 Automercado El Barquero, C.A. 12
21.02.05 0162 Automercado El Venado, C.A. 10
10.03.05 0196 Automercado El Venado, C.A. 11 J
26.04.05 0266 Automercado El Venado, C.A. 10 I
30.06.05 0392 Automercado El Venado, C.A. 10 ‘I
01.03.05 0173 Automercado Filas de Mariche, C.A. 100 |
08.05.05 0283 Automercado Klasse, C.A. 10
20.05.05 0314 Automercado Klasse, C.A. 12
10.03.05 0219 Automercado La Muralla, C.A. 40
18.04.05 0258 Automercado La Muralla, C.A. 20
19.05.05 0291 Automercado La Muralla, C.A. 40
17.06.05 0360 Automercado La Muralla, C.A. 40
£2.08.05 D441 Automercado La Murajla, CA. 50
03.02.05 0031 Automercado Licarch I, C.A. 15
14.03.05 0204 Automercado Licarch 1, C.A. 15
08.06.05 0337 Automercado Licarch [, C.A. 10
07.03.05 0188 Automercado Los Campitos 2, C.A. 12
06.04.05 0243 Automercado Los Campitos 2, C.A. 1 10
09.06.05 0344 Automercado 1Los Campitos 2, C.A. 12
10.08.05 0419 Automercado Los Campitos 2, C.A. 15
09.03.05 0202 Automercado Los Ruisefiores, C.A. 10
L 13.05.05 0289 Automercado Los Ruisefiores. C.A. 10
| 16.03.05 0212 Automercado Oaxaca 10
08.04.05 0234 Automercado Oaxaca 10
120505 0307 Automercado Oaxaca 15
23.06.05 0364 Automercado Oaxaca 12
14.07.05 0412 Automercado Oaxaca 12
28.02.05 0172 Automercado Santa Ines, C.A. 20
16.06.05 0353 Automercado Santa Ines, C.A, 15
24.02.05 0126 Automercado Santa Rosa 12
08.03.05 0194 Automercado Sapta Rosa 20
26.04.05 0270 Automercado Santa Rosa 12
26.05.05 0327 Automercado Santa Rosa 15
03.03.05 0177 Abasto Mi Parrillay yo, C.A. 10
10.01.05 0143 Plaza’s, C.A. (Los Naranjos) 24
10.01.05 0144 Plaza's, C.A. (La lagunita) 24
100105 Q145 Plara’s, C.A. (Bl cafetal) 24
L 01.02.05 0146 Plaza’s, C.A. (Plaza Prado) 48
L 01.02.05 0147 Plaza’s. C.A. (Galerias) 36
01.02.05 0148 Plaza's, C.A. (La lagunita) 43
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02.02.05 0149 Plaza’s, C.A. (Los Nisperos) 36
17.02.05 0152 Plaza's, C.A. (Los Samanes) 36
17.02.05 0153 Plaza’s. C.A. (Los Naranjos) 48
24.02.05 0170 Plaza’s, C.A. (El cafetal) 50
| 28.02.05 Q181 Plaza’s, C.A. (Vista alegre) 36
L 28.02.05 0182 Plaza’s, C.A. (Terrazas del Avila) 36
| 28.02,05 0183 __Plaza’s, C.A. (Centro Plaza) 36
04.03.05 0186 Plaza’s, C.A, (Galerias) 36
14.03.05 0189 Plaza’s, C.A. (La lagunita) 36
29.03.05 0239 Plaza's, C.A. (Galerias) 36
L 01.04.05 0215 Plaza’s, C.A. (1.os Naranjos) 36
l 07.04.05 0228 Plaza’s, C.A. (El cafetal) 20
| 15.04.05 0256 Plaza's, C.A. (Terrazas del Avila) 40
26.04.05 0271 Plaza's, C.A. (Galerias) 35
25.04.05 0276 Plaza’s, C.A. {La lapunita) l 36
250405 0277 Plaza’s, C.A. (Los Naranjos) | 43
L 27.04 05 0272 Plaza’s, C.A. (Los Samanes) 12
| 270405 0273 Plaza's, C.A. (Plaza Prado) 36
’ 27.0405 0297 Plaza's, C.A. {Centro Plaza) 18
I 170505 Q319 Plaza’s, C.A. (Vista alegre) 36
[ 17.0505 0320 Plaza’s, C.A. (Los Cedros) 1Q
[ 270505 Q331 Plaza’'s, C.A. (Plaza Prado) 20
[ 27.05.08 0332 Plaza's, C.A. (Galerias) 20
[ 02.06.05 0333 Plaza’s, C.A. (La lagunita) 36
08.06.05 0347 Plaza's, C.A. (Los Naranjos) 48
29.06.05 0385 Plaza's, C.A. (Terrazas del Avila) A8
08.07.05 0402 Plaza's, C.A. (El Cafetal) 36
29.06.05 0408 Plaza’'s, C.A. (Los Palos Grandes) 48
04.07.05 0383 Plaza's. C.A. (Los Nisperos) 30
11.08.05 0434 Plaza’s, C.A. (Los Samanes) 25
01.08.05 0442 Plaza’s, C.A. (La lagunita) 40
15.08.05 0446 Plaza's, C.A. (Plaza Prado) 48
25.08.05 0447 Plaza’s, C.A. (Los Nisperos) 48
02.03.05 Ol175 Automercado Macuro, C.A. 6
21.01.05 0027 Aves Nicola 2003, S.R.L.
07.04.05 0229 Casa Blanca, S.A. 20
12.05.05 0311 Casa Blanca, S.A. 20
13.06.05 0357 Casa Blanca, S.A. 20
N 14.07.05 0414 Casa Blanca, S.A. 20
10.08.05 0416 Casa Blanca, S.A. 30
09.06.05 0345 Centro Delirats California 10
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01.07.05 0393 Centro Delirats California 12
17.11.05 Q001 Comercigl Frutivene, C A, 6
21.02.05 0159 Comercial Frutivene, C.A. 5}
10.03.05 0197 Cooperativa Tierra Arawaca 541, RL 300
03.03.05 0180 Corporacion Chuao 10
08.08.05 0444 Delivery Express Trading, C.A. 395
22.08.05 0448 Delivery Express Trading, C.A, 297
240208 Q317 Distribuidora Modelo, C.AL 800
26.05.05 0315 El Rincon de Las Carnes y Los Quesos 30
23.06.05 0362 El Rincon de Las Cames y Los Quesos 50
18.02.05 0158 Corporacion Renterdan 10
07.04.05 0230 Corporacion Renterdan 12
30.06.05 0390 Corporacion Renterdan 5
03.04.05 0241 Servicios Alvani 1503, C.A. 10
26.05.05 0299 Seryicios Alvani 1503, C.A. 12
11.08.05 0431 Servicios Alvani 1503, C.A. 15
03.05.05 0280 Tienda Express Vista Lago 48
16.06.05 0359 Tienda Express Vista Lago 48
13.04.05 0252 Farmacia Farmashop 2000, C.A, 12
07.03.05 0188 Frigorifico 3 de Septimbre, C.A., 12
06.04.05 0242 Frigorifico 3 de Septimbre, C.A. 24
15.05.05 0210 Friorifico 3 de Septimbre, C.A. 12
16.06.05 0358 Frigorifico 3 de Septimbre, C.A. 12
01.04.,05 0211 _ Frigorifico Bel-Mont, C.A. 6
07.04.05 0244 Frigorifico Bel-Mont, C.A. 8
20.05.05 0313 _ Frigorifico Bel-Mont, C.A. 10
01.07.05 0381 Frigorifico Bel-Mont. C.A. 12
08.04.05 0236 _Frigorifico Cumbres de Curumo, C.A. 8
11.05.05 0303 Frigorifico Cumbres de Curumo, C.A. 12
09.06.05 0342 Frigorifico El Gran Bufalo, C.A. 4
09.06.05 0341 El Imperio de la Came, C.A. 10
14.07.05 0411 El Imperio de la Came, C.A. 15
29.07.05 0440 El lmperio de la Came, C A, 14
16.03.05 0216 Frigorifico Franye, C.A. 12
28.04.05 0294 Frigorifico Franye, C.A. 15
02.03.05 0l176 Frigarifica La Bayera, C.A. 6
03.03.05 0195 Frigorifico La Boyera, C.A. 12
14.03.05 0203 Frigorifico La Boyera, C.A. 12
01.04.05 o2 Frigorifico La Boyera, C.A. 12
26.04.05 0265 Frigorifico La Boyera, C.A. 12
08.06.05 0334 Frigorifico La Boyera, C.A. 12 1
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08.06.05 0335 Friporifico La Boyera, C.A. 12
13.07.05 0400 Frigorifico La Boyera, C.A. 10
03.01.05 0116 Frigorifico Lomas de La Lapunita, C.A. 44
22.02.05 0164 Frigorifico Lomas de La Lagunita, C.A. 20
09.03.05 0213 Frigorifico Oh Que Carne, C.A. 12
08.04.05 0232 Frigorifico Oh Que Came, C.A. 24
15.04.05 0253 __ Frigorifico Oh Que Carne, C.A. 75
11.05.05 0308 Frigorifico Oh Que Camne, C.A. 70
09.06.05 0343 Frigorifico Oh Que Camne, C.A. 48
13.07.05 0425 Frigorifico Oh Que Carne, C.A. 100
28.07.05 0427 _Frigorifico Oh Que Carne, C.A. 50
08.03.05 0192 Frigorifico Pida Came, C.A. 10
13.07.05 0407 Frigorifico Pida Came, C.A. 20
09.03.05 0200 Frigorifico Pollo Gigante, C.A. 6
08.04.05 0233 __ Frigorifico Pollo Gigante, C.A. 12
28.04.05 0298 Frigorifico Pollo Gigante, C.A. 24
09.06.05 0339 Frigorifico Pollo Gigante, C.A. 20
23.06.05 0363 __ Frigorifico Pollo Gigante, C.A. 12
14.07.05 0410 __ Frigorifico Pollo Gigante, C.A. 12
09.03.05 0201 Frigorifico Rey de La California, C.A. 12
04.04.05 0225 Frigorifico Rey de La California, C.A. 13
15.04.05 0260 Frigorifico Rey de La California, C.A. 13
12.05.05 0310 Friporifico Rey de La California, C.A. 20
08.07.05 0397 Frigorifico Rey de La California, C.A. 10
22.02.05 0165 Frigorifico Rey de Las Mercedes, C.A. 6
25.02.05 0171 Frigorifico Rey de Las Mercedes, C.A. 12
02.03.05 0174 Frigorifico Rey de Las Mercedes. C.A. 24
14.03.05 0208 Frigorifico Rey de Las Mercedes, C.A. 12
20.04.05 0263 Frigorifico Rey de Las Mercedes, C.A. 12
26.04.05 0269 Frigorifico Rey de Las Mercedes, C.A. 24
L1.05.05 Q302 Urigarifico Rey de Las Mercedes, C.A. 15
08.06.05 0336 Frigorifico Rey de Las Mercedes, C.A. 12
03.03.05 0185 Frigorifico San Nicolas, C.A. 6
07.04.05 0221 Frigorifico San Nicolas, C.A. 12
03.06.05 0329 Frigorifico San Nicolas, C.A. 12
04.05.05 0282 Frigorifico Santa Eduvigis 12
16.03.05 0214 Frigorifico Sol de Carrizal, C.A. 12
28.04.05 0296 _ Frigorifico Sol de Carrizal, C.A. 24
11.05.05 0309 _Frigorifico Sol de Carrizal, C.A. 7
10.05.05 0346 Frigorifico Sol de Carrizal, C.A. 24
23.06.05 0365 Frigorifico Sol de Carrizal, C.A. 24
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04.04.05 0226 Frigorifico Terranostra. C.A. 12
11.05.05 0301 Frigorifico Terranostra, C.A. 12
01.07.05 0394 Frigorifico Terranostra, C.A. 12
30.06.05 0389 Frigorifico Terrazas El Avila, C.A. 12
21.02.05 0160 Frigorifico Vendicamnes, C.A. 6

21.01.05 0026 Manuel Camirra 15
18.02.05 0156 Manuel Camirra 10
07.04.05 0246 Manuel Camirra 20
27.05.05 0326 Manuel Camirra 10
25.08.05 0403 Manuel Camirra 15
04.04.05 0240 Fruteria Los Pomelos, C.A. 3

26.04.05 0267 Fruteria Los Pomelos, C.A. 6

12.05.05 0312 Fruteria Los Pomelos, C.A. 10
27.05.05 0325 Fruteria Los Pomelos. C.A. 8

08.07.05 0399 Fruteria Los Pomelos, C.A. 10
03.03.05 0178 Fruteria Los Tres Pinos, C.A. 5

18.02.05 0157 Fruteria Punto Ideal, C.A. 15
21.02.05 0161 Gran Frigorifico Plaza Prado, C.A. 12
08.04.05 0247 Gran Frigorifico Plaza Prado, C.A. 10
11.05.05 0304 Gran Frigorifico Plaza Prado, C.A. 10
16.06.05 0354 Gran Frigorifico Plaza Prado, C.A. 20
01.07.05 0382 Gran Frigorifico Plaza Prado, C.A. 12
11.08.05 0438 Gran Frigorifico Plaza Prado, C.A. 12
09.06.05 0340 Gran Mercado Florestan 20
11.08.05 0405 Gran Mercado Florestan 24
04.05.05 0281 Inversiones Bull King 48
21.01.05 0028 Inversiones Grill Market, C.A. 48
16.02.05 0151 Inversiones Grill Market. C.A. 75
14.03.05 0207 Inversiones Grill Market, C.A. 50
15.04.05 0255 Inversiones Grill Market, C.A. 50
11.05.05 0316 Inversiones Grill Market, C.A. 50
07.06.05 0328 Inversiones Grill Market, C.A. 75
01.07.05 0380 Inversiones Inter Welt, C.A. 20
26.04.05 0261 Inversiones Nancymar, C.A. 18
03.03.05 0179 Panaderia y Pasteleria Rio de Oro 12
27.05.05 0321 Panaderia y Pasteleria Rio de Oro 12
25.08.05 0432 Panaderia y Pasteleria Rio de Oro 10
16.02.05 0155 Pet's Supermarket, C.A. 24
12.04.05 0254 Pet’s Supermarket, C.A. 24
26.05.05 0324 Prodeli, C.A. 15
16.06.05 0356 Prodeli, C.A. 10
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08.07.05 0356 Prodeli, C.A. 10
21.02.05 0163 Productora Avicola Hnos. Mayor, C.A. 12
04.04.05 0227 Productora Avicola Hnos. Mayor, C.A. 15
04.04.05 0290 Productora Avicola Hnos. Mayor, C_A. 10
18.06.05 Q361 Productora Avicola Hnos. Mayor, C.A. 20
01.07.05 0395 Productora Avicola Hnos. Mayor, C.A. 15
09.03.05 0199 Proyectos ltavene, C.A. 12
11.05.05 0299 Servicios Alvani, C.A. 12
08.06.05 0338 Servicios Alvani, C.A. 12
04.03.05 0187 _Supermercado Mi Negocio, C.A. 6
15,03.05 0209 Supermercado_Mi Negocio, C.A. 6
26.04.05 0268 Supermercado Mi Negocio, C.A. 12
22.02.05 0167 Supermercado Veracruz, C.A. 6
08.03.05 0193 Supermercado Veracruz, C.A. 6
27.04.05 0206 Supermercado Veracruz, C.A. 6
Pedidos a los distribuidores para el periodo 01/05 - 08/05
Fecha Numero de. Nombre de establecimiento Cantidad de
. factura i , Bolsa
030305 o177 Abasto Mi Pamillay yo, CA. 10
24.02.05 0l68 Alimentos Oceania, C.A. 144
08.04.05 0250 Altopai, C.A. 6
28.04.05 0295 Altopai, C.A. 6
10.06.05 0348 Altopai, C.A. 12
14.07.05 0413 Altopai, C.A. 6
18.11.04 0006 Automercado El Barquero, C.A. 12
26.04.05 0264 Automercado El Barquero, C.A. 10
26.05.05 Q323 Automercado El Barquero, C.A. 12
21.02.05 0162 Automercado El Venado, C.A. 10
10.03.05 0196 Automercado El Venado, C.A. 11
26.04.05 Q266 Automercado El Venado, C AL 10
30.06.05 0392 Automercado El Venado, C.A. 10
01.03.05 0173 Avtomercado Filas de Mariche, C.A. 100
08.05.05 0283 Automercado Klasse, C.A. 10
20.05.05 0314 Automercado Klasse, C.A. 12
18.11.04 Q007 Automercado La Muralla, C.A. 12
29.11.04 0013 Automercado La Muralla, C.A. 20
14.12.04 0101 Automercado La Muralla, C.A. 40
10.03.05 0219 Automercado La Muralla, C.A. 40
18.04.05 0258 Automercado La Muralla, C.A. 20
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19.05.05 0291 Automercado La Muralla, C.A. 40
17.06.05 0360 Automercado La Muralla, C.A. 40
02.08.05 0441 Automercado La Muralla, C.A. 50
01.12.04 0016 Automercado Licarch IT, C.A. 12
03.02.05 0031 Automercado Licarch I, C.A. 15
14.03.05 0204 Automercado Licarch IT, C.A. 15
08.06.05 0337 Automercado Licarch 11, CA. 10
07.03.05 0188 Automercado Los Campitos 2, C.A. 12
06.04.05 0243 Automercado Los Campitos 2, C.A. 10
09.06.05 0344 Automercado Los Campitos 2, C.A. 12
10.08.05 0419 Automercado Los Campitos 2, C.A. 15
09.03.05 0202 Automercado Los Ruisefiores, C.A. 10
13.05.05 0289 Automercado Los Ruisefiores, C.A. 10
16.03.05 0212 Automercado Oaxaca 10
08.04.05 0234 Automercado Oaxaca 10
12.05.05 0307 Automercado Oaxaca 15
23.06.05 0364 Automercado Oaxaca 12
14.07.05 0412 Automercado Oaxaca 12
02.12.04 0007 Automercado Orinoco, C.A. 24
18.11.04 0177 Automercado Santa Ines, C.A. 12
01.12.04 0018 Automercado Santa Ines, C.A. 12
28.02.05 0172 Automercado Santa Ines, C.A. 20
16.06.05 0353 Automercado Santa Ines, C.A. 15
24.02.05 0126 Automercado Santa Rosa 12
08.03.05 0194 Automercado Santa Rosa 20
26.04.05 0270 Automercado Santa Rosa 12
26.05.05 0327 Automercado Santa Rosa 15
03.03.05 0177 Abasto Mi Parrilla y yo, C.A. 10
20.12.04 0132 Plaza's, C.A. (Los Nisperos) 24
20.12.04 0133 Plaza's, C.A. (La lagunita) 24
20.12.04 0134 Plaza's, C.A. (Los Naranjos) 24
20.12.04 0135 Plaza's, C.A. (El cafetal) 24
22.12.04 0136 Plaza’s, C.A. (Galerias) 24
23.12.04 0137 Plaza’s, C.A. (Los Palos Grandes) 24
23.12.04 0138 Plaza's, C.A. (Los Caobos) 24
23.12.04 0139 Plaza's, C.A. (Vista alegre) 24
23.12.04 0140 Plaza's, C.A. (Avila Plaza) 24
23.12.04 0141 Plaza's, C.A. (Los Samanes) 24
23.12.04 0142 Plaza's, C.A. (Plaza Prado) 24
10.01.05 0143 Plaza's, C.A. (Los Naranjos) 24
10.01.05 0144 Plaza’s, C.A. (La lagunita) 24
10.01.05 0145 Plaza’s, C.A. (El cafetal) 24
01.02.05 0146 Plaza's, C.A. (Plaza Prado) 48
01.02.05 0147 Plaza's, C.A. (Galerias) 36
01.02.05 0148 Plaza's, C.A. (La lagunita) 48




Anexos Capitulo V

02.02.05 0149 Plaza’s, C.A. (Los Nisperos) 36
17.02.05 0152 Plaza's, C.A. (Los Samanes) 36
170205 0153 Plaza’s, C.A. {Los Naranjos) 48
24.02.05 0170 Plaza's, C.A. (El cafetal) 50
28.02.05 Ol181 Plaza's, C.A. (Vista alegre) 36
28.02.05 0182 Plaza’s, C.A. (Terrazas del Avila) 36
28.02.05 0183 Plaza’s, C.A. (Centro Plaza) 36
040305 Q186 Plaza’s, C. A (Galerias) 36
14.03.05 0189 Plaza’s, C.A. (La lagunita) 36
29.03.05 0239 Plaza’s, C.A. (Galerias) 36
01.04.05 0215 Plaza’'s, C.A. (Los Naranjos) 36
07.04.05 0228 Plaza's, C.A. (El cafetal) 20
1504 05 Q256 Plaza's, C.A. (Terrazas del Avila) 40
26.04.05 0271 Plaza’s, C.A. (Galerias) 35
25.04.05 0276 Plaza’s, C.A. (La lagunita) 36
25.04.05 0277 Plaza’s, C.A. (Los Naranjos) 48
27.04.05 0272 Plaza's, C.A. (Los Samanes) 12
270405 Q173 Plaza’s, C.A. (Plaza Prado) 36
27.04.05 0297 Plaza’s, C.A. (Centro Plaza) 18
17.05.05 0319 Plaza's, C.A. (Vista alegre) 36
17.05.05 0320 Plaza’s, C.A. (Los Cedros) 10
27.05.05 0331 Plaza's, C.A. (Plaza Prado) 20
270505 0332 Plaza’s, C.A. (Galerias) 20
02.06.05 0333 Plaza's, C.A. (La lagunita) 36
08.06.05 0347 Plaza's, C.A. (Los Naranjos) 48
29.06.05 0385 Plaza's, C.A. (Terrazas del Avila) 48
08.07.05 0402 Plaza’s, C.A. (El Cafetal) 36
29.06.05 Q408 Plaza’s, C.A. (Los Palos Grandes) 48
04.07.05 0383 Plaza’s, C.A. (Los Nisperos) 30
11.08.05 0434 Plaza's, C.A. (Los Samanes) 25
01.08.05 0442 Plaza's, C.A. (La lagunita) 40
15.08.05 0446 Plaza’s, C.A. (Plaza Prado) 48
250805 Q447 Plaza's, C.A. (Los Misperos) P
02.03.05 0175 Automercado Macuro, C.A. 6
21.01.05 0027 Aves Nicola 2003, S.R.L.

07.04.05 0229 Casa Blanca, S.A, 20
12.05.05 0311 Casa Blanca, S.A. 20
13.06.04 Q357 Casa Blanca, S.A. 20
14.07.05 0414 Casa Blanca, S.A. 20
10.08.05 0416 Casa Blanca, S.A. 30
09.06.05 0345 Centro Delirats California 10
01.07.05 0393 Centro Delirats California 12
17.1105 Qo0t Comercial Frutivene, CA. 6
21.02.05 0159 Comercial Frutivene, C.A. 6
10.03.05 0197 Cooperativa Tierra Arawaca 541, RL 300
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10.03.05 0198 Cooperativa Tierra Arawaca 541, RL 300
03.03.05 Q180 Caorporacion Chuao 10
08.08.05 0444 Delivery Express Trading, C.A. 395
22.08.05 0448 Delivery Express Trading, C.A. 297
24.02.05 0317 Distribuidora Modelo, C.A. 800
26.05.05 0315 El Rincon de Las Cames y Los Quesos 30
23.06.05 0362 El Rincon de Las Cames y Los Quesos 50
19.11.05 0010 Corporacion Renterdan 9
02.12.04 0025 Corporacion Renterdan 7
18.02.05 0158 Corporacion Renterdan 10
07.04.05 0230 Corporacion Renterdan 12
30.06.05 0390 Corporacion Renterdan 5
03.04.05 0241 Servicios Alvani 1503, C.A. 10
26.05.05 0299 Servicios Alvani 1503, C.A. 12
11.08.05 0431 Servicios Alvani 1503, C.A. 15
03.05.05 0230 Tienda Express Vista Lago 43
16.06.05 0359 Tienda Express Vista Lago 48
11.11.05 0015 Distribuidora 2705, C.A. 12
13.04.05 0252 Farmacia Farmashop 2000, C.A. 12
07.03.05 0188 Frigorifico 3 de Septimbre, C.A. 12
06.04.05 0242 Frigorifico 3 de Septimbre, C.A. 24
15.05.05 0210 Yrigorifico 3 de Septimbre, C.A. 12
16.06.05 0358 Frigorifico 3 de Septimbre, C.A. 12
01.04.05 0211 Frigorifico Bel-Mont, C.A. 6
07.04 05 0244 Frigorifico Bel-Mont, C AL

20.05.05 0313 Frigorifico Bel-Mont, C.A. 10
01.07.05 0381 Frigorifico Bel-Mont, C.A. 12
08,04 05 0236 Frigorifico Cumbres de Curumo, C.A. g
11.05.05 0303 Frigorifico Cumbres de Curumo, C.A. 12
09.06.05 0342 Frigorifico El Gran Bufalo, C.A. 4
09.06.05 0341 El lmperio de la Came, C.A. 10
14.07.05 0411 El Imperio de la Cane, C.A. 15
29.07.05 0440 El Imperio de la Camne, C.A. 14
16.03.05 0216 Frigorifico Franve, C.A. 12
28.04.05 0294 Frigorifico Franye, C.A. 15
02.03.05 0176 Frigorifico La Boyera, C.A. 6
03.03.05 0195 Frigorifico La Boyera, C.A. 12
14.03.05 0203 Frigorifico La Boyera, C.A. 12
01.04.05 0222 Frigorifico La Boyera, C.A. 12
26.04.05 0265 Frigorifico La Boyera, C.A. 12
08.06.05 0334 Frigorifico La Boyera, C.A. 12
13.07.05 0400 Frigorifico La Boyera, C.A. 10
03.01.05 0116 Frigorifico Lomas de La Lagunita, C.A. 44
22.02,05 0164 Frigorifico Lomas de La Lagunita, C.A. 20
09.03.05 0213 Frigorifico Oh Que Came, C.A. 12
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04.04.05 0240 Fruteria Los Pomelos, C.A.

26.04.05 0267 Fruteria Los Pomelos, C.A. 6
12.05.05 0312 Fruteria Los Pomelos, C.A. 10
27.05.05 0325 Fruteria Los Pomelos, C.A. g
08.07.05 0399 Fruteria Los Pomelos, C.A. 10
03.03.05 0178 Fruteria Los Tres Pinos, C.A. 5
18.11.04 0003 Fruteria Punto Ideal, C.A. 10
18.02.05 0157 Fruteria Punto Ideal, C.A. 15
17.11.04 0005 Gran Frigorifico Plaza Prado, C.A. 20
29.11.04 0014 Gran Frigorifico Plaza Prado, C.A. 20
21.02.05 0161 Gran Frigorifico Plaza Prado, C.A. 12
08.04.05 0247 Gran Frigorifico Plaza Prado, C.A. 10
11.05.05 0304 Gran Frigorifico Plaza Prado, C.A. 10
16.06.05 0354 Gran Frigorifico Plaza Prado, C.A. 20
01.07.05 0382 Gran Frigorifico Plaza Prado, C.A. 12
11.08.05 0438 Gran Frigorifico Plaza Prado, C.A. 12
09.06.05 0340 Gran Mercado Florestan 20
11.08.05 0405 Gran Mercado Florestan 24
04.05.05 0281 Inversiones Bull King 48
23.11.04 0011 Inversiones Grill Market, C.A. 36
20.12.04 Ol118 Inversiones Grill Market, C.A. 36
29.12.04 Ol115 Inversiones Grill Market, C.A. 40
21.01.05 0028 Inversiones Grill Market, C.A. 48
16.02.05 0151 Inversiones Grill Market, C.A. 75
14.03.05 0207 Inversiones Grill Market, C.A. 50
15.04.05 0255 Inversiones Grill Market, C.A. 50
11.05.05 0316 Inversiones Grill Market, C.A. 50
07.06.05 0328 Inversiones Grill Market, C.A. 75
01.07.05 0380 Inversiones Inter Welt, C.A. 20
17.11.04 0177 Inversiones Nancymar, C.A. 12
26.04.05 0261 Inversiones Nancymar, C.A. 18
08.07.05 0297 Supermercados Makro 480
02.12.04 0024 Panaderia y Pasteleria Pan Paris, C.A. 6
03.03.05 0179 Panaderia y Pasteleria Rio de Oro 12
27.05.05 0321 Panaderia y Pasteleria Rio de Oro 12
25.08.05 0432 Panaderia y Pasteleria Rio de Oro 10
16.02.05 0155 Pet's Supermarket, C.A. 24
12.04.05 0254 Pet's Supermarket, C.A. 24
18.11.04 0008 Pizzeria Trigo 2003, C.A. 12
26.05.05 0324 Prodeli, C.A. 15
16.06.05 0356 Prodeli, C.A. 10
08.07.05 0356 Prodeli, C.A. 10
21.02.05 0l63 Productora Avicola Hnos. Mayor, C.A. 12
04.04.05 0227 Productora Avicola Hnos. Mayor, C.A. 15
04.04.05 0290 Productora Avicola Hnos. Mayor, C.A. 10

12
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18.06.05 0361 Productora Avicola Hnos. Mayor, C.A. 20
01.07.05 0395 Productora Avicola Hnos. Mayor, C.A. 15
09.03.05 0199 Proyectos ltavene, C.A. 12
11.05.05 0299 Servicios Alvani, C.A. 12
08.06.05 0338 Servicios Alvani, C.A. 12
04.03.05 0187 Supermercado Mi Negocio, C.A., 6
15.03.05 0209 Supermercado Mi Negocio, C.A. 6
26.04.05 0268 Supermercado Mi Negocio, C.A. 12
22.02.05 0167 Supermercado Veracruz, C.A. 6
08.03.05 0193 Supermercado Veracruz, C.A. 6
27.04.05 0206 Supermercado Veracruz, C.A. 6
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Anexo VI-1. Calendario del periodo de estudio

Agosto 2005 Marzo 2006
LiMIMirlvis|D LimMIMlIlvisl!p
vl lslals |6 |7 a2 lslals
8|9 |10]11(12]13]14 6|7 ]819[10[11]12
15|16 (17 18] 192021 13141516 [17]18 19
22 123|124 25262728 20 121122123 |24 |25]26]
29 |30 | 31 27 |28 |29 |30 31

Septiembre 2005 Abril 2006
LimM|M|Js|v]s]|D LiM|M|[I]|Vv]s]|D

1215 | i |z
5 |[EGRIEZEEREEON 10 | 11 3456|7819
12i1iluulislieli7l1g wlulnlnrliiglislis
19202122 [23]24]25 17 |18 [ 19 [ 20 |21 | 22 [ 23
26 (27|28 29 | 30 24 |25[26 27 ]28[29]30

Anexo VI-2. TIEMPOS DE PROCESOS

En las tablas que se muestran a continuacion se detallan los tiempos de cada

actividad dentro del proceso de produccion de lefia para parrilla:

Tabla de tiempos para corte de iniciadores

Corte de iniciadores
Movimiento | Recoleccionde | Cortede " Cargade | Movimiento
1 costaneras | iniciadores carretilla 3
30 15 = - 25 2
40 22 252 15 31
32 14 220 18 27
31 13 306 20 29
29 26 280 16 19
32 18 263 22 25
29 19 227 26 22
14




Anexos Capitulo VI
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30 17 231 30 20
38 22 224 12 20
34 21 265 19 19
29 19 236 22 18
35 16 249 19 19
31 16 321 27 20
36 13 311 33 15
33 17 294 30 18
32 19 261 29 21
28 17 275 16 20
24 14 264 19 32
34 13 245 24 18
39 16 248 22 22
41 21 276 25 25
31 26 277 25 32
36 22 279 25 22
28 21 303 26 26
41 27 305 26 29
42 16 306 26 19
36 18 308 26 25
34 19 310 27 24
39 22 311 27 22
31 25 313 19 21
33 21 314 22 25
36 20 316 19 24
37 17 318 27 27
42 19 319 33 21
31 23 321 30 22
33 22 323 29 20
37 18 302 16 18
45 11 289 19 26
44 18 295 24 23
49 22 315 22 22
32 29 300 25 29

15
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38 23 275 25 27
37 34 295 25 22
41 24 264 26 29
31 32 252 26 23
33 21 311 26 26
38 35 364 22 21
39 31 371 26 27
43 32 342 25 31
38 30 351 19 26
Promedio(seg) 3523 20,92 287,98 23,62 23,62
Promedio(min) 0,59 035 480 0,39 0.39

Tabla de tiempos para corte de rolitos

Corte de Rolitos
25
15
18
20
16
22
26
35 322 30
45 323 12
34 324 19
33 325 22
29 326 19
43 327 27
39 329 33
38 3390 30
33 269 29

16




33 252 16
2 321 19
45 399 24
34 312 22
2 256 30
45 277 27
41 294 29
39 280 28
38 253 31
43 277 30
45 225 18
34 206 19
44 374 22
438 362 25
38 325 22
35 311 24
43 263 27
33 262 21
42 306 19
a1 310 21
42 253 18
38 237 23
37 253 21
33 285 27
34 292 25
36 321 22
39 328 29
43 286 31
30 307 21
33 297 25
36 284 22
39 295 18
31 333 21
37 312 25

A
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Promedio(seg) 38,96 300,81 23,30 !
Promedio(min) 0,65 5,01 039l

Tabla de tiempos para corte de listones

CORTE DE LISTONES

| /] D LU S i

" Corledelistonese | ' ' i 7

iniciadores Colocacion de los distintos cortes en los anaqueles de llenado

315 — 35 '

450 49
710 45
315 35
390 42
623 49
521 46
685 35
733 45
394 34
456 33
384 29
576 43
491 39
401 38
388 33
491 38
519 42
553 45
611 34
524 37
527 36
529 36
531 36

18
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533 36
536 35
538 35
383 35
427 34
435 39
523 43
343 42
643 39
422 42
402 41
515 39
475 33
411 33
437 36
429 27
624 42
734 25
499 37
575 32
533 42
643 41
522 36
538 37
489 38
553 39
Promedio(seg) 506,78 37.94
Promedio(min) 8,45 0,63

19




Anexos Capitulo VI

'.  Llenado de rolitos

 Llenado de listones |
23 s

14 26 = 2 I
12 30 32 . 3
: : . = 12
: . - 22 —
13 23 5 = v
; - = 20 18
18 - : :

1 > " ; 7
10 - - : :
12 . - : 5
10 - ? z 12
: . : 2 12
16 S T 2 7
12 - L ; s
14 33 - : s
0 - 2 7 g
15 - s ; 12
17 28 - 3 9
12 = - : 14
17 2 - g g
15 36 - i 15
17 - Z : ;
14 = i : :
18 T : - :
n 2 - 2 ;
12 = J ; 2]
17 29 - s ]
12 - 2 " .
18 = = - :
14 41 = ! :
18 . - : 9
i - 32 T :
17 - 43 z M
21 - - : :
< 39 5 7 ;
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27 3l 39 29 7
17 29 31 29 16
21 22 29 32 14
18 26 77 31 1
¥ 25 28 28 19
17 32 25 27 14
16 4 29 30 17
21 36 38 37 13
20 43 32 28 13
i6 ) 36 3 1
18 3 34 i3 13
15 28 32 3 18
18 33 7 32 14
1 28 32 38 17
Promedio(seg) 15,56 31,70 33,20 2832 13.48
Promedio(min) 0,26 0,53 055 0,48 022
Tabla de tiempos para ¢l sellado y ventilacidn de bolsas
Sellado y ventilacion
. i Sellaﬂode]a O ~ Ventilacion de.
Transporte al érea de sellado bolsa | Transporte a zona de Producto terminado ‘bolsas
10 45 21 47
11 43 16 44
8 39 15 52
9 52 15 49
12 34 21 43
16 49 15 33
13 4 13 35
1 as 25 52
13 28 12 57
_1
15 45 21 a8 |
4
15 42 16 as |
16 38 14 45 |
18 31 19 a7 }
W
19 54 16 54 ‘

21
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15 54 17 46

16 58 13 43

Promedio(seg) 15,49 46,87 18,04 39,77

Promedio(min) 0,26 0,78 0,30 0,66

Anexo VI-3. Unidades producidas si no hubiera fallas eléctricas.

Unidades |  Tiemposin | Unidades

| producidas/mes | fallas eléctricas | producidas/ mes.
| 1870 160 2.021.62
687 160 30823

Anexo VI-4. Observaciones de cantidad de personal en aserradero y parcelas durante el

periodo de estudio

PERSONAL |  PERSONAL
ASERRADERO |  PARCELAS

Construccion

Agosto | 08-08-2005, mafiana 3

08-08-2005, tarde

09-08-2005, mafiana

09-08-2005, tarde

10-08-2005, mafiana

10-08-2005, tarde

11-08-2005, mafiana

.p..nwuwmmw;g_'
mmmw.——a.—-wmig;:

_,_3.
3
3
3
3
3
2
2

(U I ST S S L

11-08-2005, tarde
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Septiembre

Marzo
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12-08-2005,mafiana

12-08-2005, tarde

15-08-2005, mafiana

15-08-2005, tarde

16-08-2005, mafiana

16-08-2005, tarde

17-08-2005, mafiana

17-08-2005, tarde

[8-08-2005, mafiana

18-08-2005, tarde

19-08-2005, mariana

19-08-2005, tarde

22-08-2005, mafiana

22-08-2003, tarde

23-08-2005, mafiana

23-08-2005, tarde

24-08-2005, mafiana

24-08-2005, tarde

06-09-2005, tarde

[NE T S S N S S e N N N T T = A R A R B B e

07-09-2005, mafiana

—t

— o] p] ] M M o) W o] Wl BRI BRI W) W W W I N

07-09-2005, tarde

Lk

08-09-2005, mafiana

08-09-2003, tarde

[

09-09-2005, mafiana

—

09-09-2008, tarde

07-03-2006, mafiana

08-03-2006, mafiana

'«J-\-b-h-b-h-?‘-%%hwwmmwNNquNMMMMW#%

08-03-2000, tarde

09-03-2006, mailana

W o] W B W W W O O

il ol Wil o w] wl o wl o o] b A R R ] R N R R R R N N R R W) W) W N

[PRR I SR e )

R S
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e e e e e e e e

-

09-03-2006, tarde

10-03-2006, mafiana

10-03-2006, tarde

14-03-2006, mafiana

ST N N N

14-03-2006, tarde

—

15-03-2006, mafiana

—

15-03-2006, tarde

16-03-2006, mafiana

16-03-2006, tarde

17-03-2006, mafiana

17-03-2006, tarde

21-03-2006, mafiana

21-03-2006, tarde

22-03-20006, mafiana

22-03-2006,tarde

23-03-2006, mafiana

23-03-20006, tarde

24-03-2006, mafiana

24-03-2000, tarde

Abril 10-04-2006, mafiana

10-04-2006, tarde

11-04-2006, mafiana

11-04-2006, tarde

12-04-2006, mafiana

12-04-2006, tarde

13-04-2006, mafiana

13-04-2006, tarde

14-04-2006, mafana

bl Wl wl Wl W] W N W W] ] W W] W W R W L W] W R N W Lk OV N R B D
Wl | M ] N o] N Rl R R Ml ] ) M) ) ] N N R W W W W o o O W LW
Mmumwwmuuwwwwumwwwwmmmmu\mmmt\)m

Bl oW w o w Wl W W A W W R W W W W R W W W W R

14-04-2006, tarde
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18-04-2006, mafiana 4 2 3 2
18-04-2006, tarde 4 2 2 3
19-04-2006, maiana 4 2 2 3
19-04-2006, tarde 4 2 2 3
20-04-2006, mafiana 4 > 2 3
20-04-2006, tarde 3 3 2 3
21-04-2006, mafiana 3 3 2 3
21-04-2006, tarde 3 3 l 2 3

 Aserradero | Aserradero Parcelas |  Parcelas |

PROMEDIO (personas) 324 276 205 205

PORCENTAJE (%) 54.05 45.95 41 59

Anexo VI-3. Produccion de bolsas condicionadas por la materia prima

Produccion sin paradas (Mat. prima

abundante) Produccién con falta de material
08-08-2005, mafiana | 54 | 12-08-2005, tarde 12
08-08-2005, tarde 61 | 15-08-2003, manana 10
09-08-2005, manana 56 | 15-08-2005, tarde 2
(9-08-2005, tarde 53 | 16-08-2005, mafiana 15
10-08-2005, mafiana 55 | 22-08-2005, tarde 12
10-08-2005, tarde 61 [ 23-08-2005, manana 10
11-08-2005, mafiana 63 [23-08-2005, tarde 3
11-08-2005, tarde 55 | 24-08-2005, mafiana 12
12-08-2005 mafana 53 | 24-08-2005, tarde 19
16-08-2005, tarde 58 | 19-08-2005, mafana 5
17-08-2005, mafiana 64 [ 06-09-2005, tarde 2
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17-08-2005, tarde 53 07-09-2005, mafiana 15
18-08-2005, mafiana 52 08-09-2005, tarde 23
18-08-2005, tarde 48 15-03-2006, mafiana 10
19-08-2003, tarde 52 15-03-2006, tarde 12
22-08-2005, mafiana 66
06-09-2005, mafiana 54
09-09-2005, mafiana 65
09-09-2005, tarde 68
PROMEDIOS 57.42105263 13.4666667

La insuficiencia de materia prima en el aserradero ocurrié en 36 turnos durante el

periodo de estudio, lo que significa un 45% de los mismos

Anexo VI-6. Tabla de cantidad de sacos por operario de motosierra en condiciones

ideales
: | T“mo — P R e

__ - sacos bolsas
07-03-2006’ma ! .__.._19_.. S 57
07-03-2006, tarde 18 54
08-03-2006, maiana 15 45
08-03-2006, tarde 19 57
09-03-2006, mafiana 10 30
21-03-2006, mafiana 18 54
21-03-2006, tarde 22 66
22-03-2006, mafiana 21 63
22-03-2006,tarde 22 66
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23-03-2006, mafiana 23 69
23-03-2006, tarde 19 J 57
24-03-2006, mafiana 18 54
24-03-2006, tarde 16 48
TOTALES 240 720
PROMEDIOS | 184615385 55.38461538
Anexo VI-7. Parada por falta de materia procesada
' Tiempos (min.) :

Corte de Corte de Corte de .

listones ralitos Iniciadares TOTAL
08-08-2005, maiiana 23 18 41
08-08-2005, tarde 42 29 25 96
09-08-2005, mafiana 49 25 33 107
09-08-2005, tarde 26 21 47
10-08-2005, mafiana 42 27 33 102
10-08-2005, tarde 33 28 25 86
11-08-2005, mafiana 30 24 54
11-08-2005, tarde 31 27 58
12-08-2005,mafana 46 25 25 96
16-08-2005, tarde 38 24 62
17-08-2005, mafiana 25 29 54
17-08-2005, tarde 41 | 22 28 91
18-08-2005, mafiana 51 I8 20 39
18-08-2005, tarde 45 25 245 97
07-03-2006, tarde 26 47 73
08-03-2006, mafiana 37 25 62
08-03-20006, tarde 28 28 56
09-03-2006, mafiana 30 34 64
15-03-2006, mafiana 31 24 55
15-03-2006, tarde 39 24 63
22-03-2006 tarde 27 41 68
23-03-2006, mafiana 16 21 37
23-03-2006, tarde 45 22 25 92
24-03-2006, mafiana 23 26 49

PROMEDIOS 43.3 26.60869565 27.25 | 70.79166667

Anexo VI-8. Cantidad de bolsas con distinto numero de llenadores




61 99 119
56 87 126
53 92 100
55 99 119
6l 49 134
63 97

55 92

53 85

58 83

64 80

53 98

52 93

48 83

52 96

66 96

54 94

65 89

68

57.4210526 | 89.11111111 | 118.333333
- +31.69 +20.22

Anexos Capitulo VI
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41 29 38 31
9 19 43 30
36 25 45 18
34 24 34 19
39 2 44 2
31 21 48 25
33 25 38 22
36 24 35 24
37 27 43 27
42 21 33 21
31 22 42 19
33 20 41 21
37 18 ) 18
45 26 38 23
44 23 37 21
49 22 33 27
32 29 34 25
38 27 36 22
37 22 39 29
41 29 43 31
31 23 30 21
33 26 33 25
38 21 36 22
39 27 39 18
43 31 31 21
38 26 37 25
PROMEDIOS 3523 23.62 38.96 233
TOTALES(seg) 1761 1181 1948 1165
TOTALES(min) | 29.36 19.68 3247 1942 |
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Anexo VI-11. Cantidad de movimientos innecesarios por turno

_li;@m%’mﬁ@;.. e — —
11-04-2006, tarde 12 12 9 9
12-04-2006, maiiana | 9 9 16 16
12-04-2006, tarde 13 13 9 9
13-04-2006, maiiana 8 8 7 7
13-04-2006, tarde 12 12 6 6
14-04-2006, mafiana 9 9 8 8
14-04-2006, tarde 11 i1 9 9 ]
15-04-2006, mafiana 9 9 I 9 9

] 15-04-2006, tarde 10 10 15 15
18-04-2006, mafiana 15 15 14 14
18-04-2006, tarde 16 16 16 16
19-04-2006, mafiana 14 14 14 14
19-04-2006, tarde 13 13 10 10
20-04-2006, mafiana 6 6 14 - 14
20-04-2006, tarde 9 9 9 9
21-04-2006, mafiana 8 8 8 8
21-04-2006, tarde. 10 10 6 6

PROMEDIO 10.77777778 | 10.77777778 | 10.38888889 | 10.38888889
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Anexo VI-12. Analisis de diferencia de tiempos ahorrados debido a la redistribucion de

planta

=

| | Tiempo total porturno

(min).

(min)

Movimiento 1

10

1795

4525

Movimiento 2

0.8975

3.3425

Movimiento 3

0.865

5.875

Movimiento 4

0

4.03

mensual (min)

181

133.7

235

161.2

Total

710.9 T

Anexo VI-13. Equivalencia del tiempo recuperado en bolsas de lefia para parrilla
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 Tiempo necesario para

1 e

c una bolsa (seg)
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e G T
Colocacion

de la bolsa

15.56
Llenado de rolitos 31.7
Llenado de listones 332
Llenado de iniciadores 28.82
Colocacion del sache 13.48
Transporte al 4rea de sellado 15.5
Sellado de la bolsa 43.88
Transporte a zona de Producto -
terminado
Ventilacién de bolsas 30.33
TOTAL (SEG) 230.51
TOTAL (MIN) 3.84

Anexo VI-14. Cantidad de bolsas con falta de materia prima

| Numero de llenadores |
12-08-2005, tarde 2 i
15-08-2005, mafiana 10 1
15-08-2005, tarde 12 1
16-08-2005, mafiana 15 1
19-08-2005, mafiana 5 |
22-08-2005, tarde 12 1
23-08-2005, mafiana 10 1
23-08-2005, tarde 13 1
24-08-2005, mafiana 12 i
24-08-2005, tarde 19 1
R T =
07-09-2005, maffana 15 1
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07-09-2005, tarde Q X
08-09-2005, mafiana 0 X
08-09-2005, tarde 23 1

07-03-2006, tarde _ 44 2
08-03-2006, mafiana 53 2
09-03-2006, mafiana 49 2
14-03-2000, tarde 0 X
15-03-2006, mafiana 10 1

15-03-2000, tarde 12 1

21-03-2000, tarde 59 2
22-03-20006,tarde 60 2
23-03-2006, mafiana 54 2
23-03-2006, tarde 61 2
24-03-2006, mafhana 52 2
11-04-2006, mafiana 53 2
11-04-2006, tarde 47 2
12-04-2006, tarde 45 2
13-04-2006, maiiana 53 2
13-04-20006, tarde 55 2
14-04-2006, mafiana 48 2
14-04-2006, tarde 57 2
15-04-2006, mafiana 53 2
20-04-2000, tarde 45 2
21-04-2006, mafiana 52 2
21-04-2006, tarde 49 2
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Anexo VII-1. Tasas de Inflacion. Serie acumulada desde 1951.

TONES ACUM AS (%
Aifios DIC./DIC.
[ Zo05y 144
2004 19,2
2003 27,1
2002 31,2
2001 123
2000 13,4
1999 20,0
1998 299
1997 3se
1996 103,2
1995 56,6
1994 70,8
1993 45,9
1992 31,9
1991 310
1990 36.5
1989 81,0
1988 355
1987 403
1986 12,7
1985 91
1984 15,7
1983 740
1982 7.8
1981 4
1980 19,7
1979 204
1978 7,2
1977 80
1976 6,9
1975 79
1974 11,8
1973 5.6
1972 2,9
1971 2.6
1970 3,8
1969 2.1
1968 2,5
1967 0.0
1966 0,7
1965 2.6
1964 1,5
1963 1.5
1962 ©,8)
1961 1,9
1960 1,2
1959 3.6
1958 2,1
1957 1,3
1956 0,8
1955 ©.8)
1954 1,3
1953 1,7
1952 0,4
1951 3,9

Tasas de Inflacidn. Serie acumulada desde 1951, Fuente: BCV.
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——— e e
LTI I

|

Tasa de Infiacion i
2001 2002 2003 2004 2005 Promedio
12,30% 31,20% 27,10% 19,20% 14,40% 20,84%

Anexo VII-2. Costos detallados.

Materia Prima

Costos de materia prima para la produccidn de una bolsa de lefia

Cantidad por Costo por
bolsa bolsa
Bolsas de plastico 1 350 ]
Caja de fosforos 1 19 |
Aceite vegetal | 300 |
| Instrucciones L 20 |
Servilletas 1 14.66 l
Sache 1 18 |
TOTAL 722 J

Costos de materia prima para los proximos 5 afios de produccion

COSTOSMATERIA PRIMA Afie 1 Ao 2 Afie 3 Afio 4 Ao S
Concepto Unidades 2007 2008 2009 2010 2011

Bolsas de plastico Bs/u 43043 529,34 650,99 800,58 984,56
ap de fasloros Bs/u 2337 28,74 3534 4346 5345
Aceite vegetal Bslu 368,94 453,72 55759 68621 8439
Instrucciones Bs/u 2460 3025 37.20 4575 56,26
Servilletas Bs/u 18,03 2217 2727 3353 41,24
Sache Bs/u 22,14 2722 3348 41,17 5063

Materia prima por Bolsa_ 487,50 109144 134226 1.650,71 203004

Costos totales de materias primas para los proximos 5 afios de produccion

COSTOSDE MATERIA PRIMA
Concepto 2007 008 2009 2010 2011
L Numero de bolsas 36,813 00 5042700 6404000 77,654 00 9126800
COSTOS DE MATERIA PRIMA 887.50 1.091.44 134236 650,71 7030,04
ofal Materia Prima___ Bs. (000) 3267144429 | 55038266006 | 8595822192 | 128.184.17735 185.277.896,43
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Mano de Obra Directa

El célculo de los pasivos laborales se realiza segtin las disposiciones ordenadas

en la Ley Orgénica del Trabajo.

Prestaciones: “Después del tercer mes ininterrumpido de servicio, el trabajador tendré
derecho a una prestacion de antigtiedad equivalente a cinco (5) dias de salario por cada

”

mes.

Prestaciones por antigiiedad: “Después del primer afio de servicio, o fraccion superior a

seis (6) meses contados a partir de la fecha de entrada en vigencia de esta Ley, el
patrono pagara al trabajador adicionalmente dos (2) dias de salario, por cada afio, por

concepto de prestacion de antigiiedad, acumulativos hasta treinta (30) dias de salario.”

Bono Vacacional: “Segun lo establecido en el articulo 223 de la Ley Orgénica del

Trabajo, se suman anualmente desde el segundo afio de trabajo (el primer afio, el
trabajador no posee beneficios de vacaciones) y el bono que le corresponde es de siete
(07) dias de salario por el primer afio de servicio, ocho (08) dias de salario por el

segundo afio de servicio y asi sucesivamente.”
Utilidades: “la obligacidn tiene un limite minimo el equivalente al salario de quince (15)
dias y como limite méximo el equivalente a cuatro (4) meses.” Para el caso de la

empresa a cuestion, se pagan quince dias de utilidades.

Salario Minimo: El salario minimo est4 establecido en 446.000 bolivares
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Costos de los Anaqueles.

COSTOS MANO DE OBRA DIRECTA (Bs.)
Concepto 2007 2008 2009 2010 2011
Salario Anual 535200000 6.747266.40 850627875 | 10.12386562 | 1351957739 |
Utilidades (2 meses) 892.000,00 1.124.544.40 1417.713,13 178731094 | 225326290
Bono Vacacional 104.066,67 149.939.25 212.656.97 297.885,16 413,098.20
Prestaciones 669.000,00 1.124.544.40 146497023 190646500 | 2478589,19
Monto total TOI706667 | 9.146294,45 | 1160161907 | 14.715526,11 | 18.664.527,67
Total Empleados (pers.) 6 6 9 9 12
Total Mano de Obra Directa 42.102400,00 | 54.877.766,72 | 10441457166 | 132439.74042 | 22397433206
Nomina de la Mano de Obra

El precio de los anaqueles viene dado por los costos del material y corte del

mismo, representados en la siguiente tabla:

Materiales Cantidad Costos
Placas de metal (2mm de espesor) 40m’ 1.600.000
Vigas Doble T o IPN 2 vigas 800.000
Mano de Obra X 800.000 |
TOTAL 3.200.000

Estos costos fueron provistos por la empresa Capieca C.A., no se colocd la

cotizacion debido a problemas técnicos por parte del proveedor.
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Costo de Almacén.

La cotizacion del almacén se muestra a continuacion:

CONSTRUCCIONES Y SERVICIOS CAPIECA, S.A.

30/05/2006

PRESUPUESTO
Obra: CONSTRUCCION DE ALMACEN PARA LENA

Propletario: ASERRADERO BRASA C.A

PAATIDA DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD P.U TOTAL Bs.

1 RUCCION DE GALP
N PAREDES DEE
TO Ree=210 ROLIT,

Mz 180,00 420.060,00 75.800.000,00

Total Bs.:
(14.00 %) ILV.A.:
TOTAL GENERAL:
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Anexo VII-3. Formulas utilizadas para calcular el VPN y la TIR.

Para el VPN

FNE, FNE, FNE;, FNE, FNE;
VPN = -P+ + + _ + + —

(14! (1+i)? (1+1)? (1+iy (1+1°

Para la TIR
FINE, FNE, FNE, FINE, FNE

P = + - : + +

(1+)! (1+1)? (1+)° (14 (1+)

41




