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RESUMEN

El siguiente trabajo de investigacion tuvo como objetivo, determinar el perfil
motivacional de los estudiantes de la Escuela de Ciencias Sociales de la Universidad Catolica
Andrés Bello, cohorte 2005-2006, segun la teoria de McClelland y compararlos con los
resultados obtenidos en Investigaciones realizadas en Venezuela en la presente década.

Para ello se plantearon algunos enfoques motivacionales de diferentes investigadores,
como es el caso de la Teoria De Las Necesidades De Maslow, de la Teoria De Las
Necesidades De Herzberg, y la Teoria de las Expectativas de VVroom, y por su puesto la Teoria
Motivacional de McClelland, conjuntamente con los estudios que Oswaldo Romero Garcia
realizd basandose en la misma, exponiendo un marco tedrico que orientara al lector hacia el
problema planteado.

En atencion a lo expuesto, se contaron con todos los recursos para ubicar a la poblacion
en cuestion, conformada por todos los estudiantes de la Escuela de Ciencias Sociales a quienes
posteriormente se les realizd un Muestreo Aleatorio Estratificado, lo que determind con
exactitud, la muestra a estudiar. Se logro encuestar a 221 estudiantes.

Por altimo, se procedi6 a la recoleccion de datos a través de un instrumento elaborado
por Romero Garcia y Salom de Bustamante denominado “Inventario de las Motivaciones
Sociales” que esta compuesto por: el Inventario MLP, constituido por 24 items que mide la
variable motivacion al logro; Inventario MPS constituido por 20 items mide la variable
motivacion al poder, y el Inventario MAFI, constituido por 16 items mide la variable
motivacion a la afiliacion. Este instrumento fue creado en funcion de la teoria de las
necesidades de McClelland y la eleccion del mismo se baso en el hecho de que cumple con los
requisitos de validacion y se adapta a los objetivos de la investigacion.

La investigacion es de tipo descriptiva, con un nivel no experimental y disefio
transeccional pues la recoleccion de la informacion se realizd con una medicion Unica, es

decir, en un tiempo determinado.
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INTRODUCCION

En ésta Investigacion se determinaron los Perfiles Motivacionales de los estudiantes de
la Escuela de Ciencias Sociales segin la Teoria de David McClelland en la cohorte 2005-
2006.

El desarrollo del estudio se estructuré en VI Capitulos. EI Capitulo | presenta el
Planteamiento del Problema; los Objetivos tanto el general, como los especificos, la
Justificacién y la Viabilidad. ElI Capitulo 1l comprende los fundamentos tedricos que
contemplan la Teoria de las Motivaciones Sociales de David McClelland y los estudios
realizados por Oswaldo Romero Garcia, la definicion de los términos basicos segun estos
autores y resefia de otras Investigaciones realizadas en la presente década sobre el tema
estudiado. EI Capitulo Il es el Marco Referencial de la Investigacion que contiene la Resefia
Institucional y contexto del estudio. EI Capitulo 1V es el Marco Metodol6gico, que presenta el
Tipo de Investigacion que fue Exploratoria, Disefio de Investigacion de tipo Descriptiva,
Poblacion a estudiar que fue tomada de la Escuela de Ciencias Sociales de la Universidad
Catolica Andrés Bello, la Muestra de la Poblacion que fue escogida por medio de un Muestreo
Aleatorio Estratificado, Unidad de Analisis, Definicion y Operacionalizacion de las Variables,
Prueba Piloto y Confiabilidad de la Muestra que fue calculada por medio de Método del Alpha
de Cronbach. El Capitulo V se refiere a la Descripcion de Resultados que fueron procesados a
través del programa SPSS. El Capitulo VI presenta el Analisis y Discusion de Resultados.
Luego se presentan las Conclusiones y Recomendaciones. Como aspecto final se hace un
listado de referencias bibliograficas.

Las motivaciones de escogencia del tema obedecieron a su relacién con la especialidad
de las tesistas y al interés que pueda representar para la Escuela de Ciencias Sociales y para la

Universidad Catdlica Andrés Bello ésta Investigacion.
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CAPITULO I. PROBLEMA DE INVESTIGACION

PLANTEAMIENTO Y FORMULACION DEL PROBLEMA

Venezuela necesita introducir muchas mejoras para incrementar la competitividad de
su economia, pero ninguna es tan fundamental como la del Recurso Humano. Una economia
competitiva no puede existir, sin que contemos con una fuerza laboral debidamente capacitada
y motivada. (Granell, 1997) Segun la autora, el trabajo como reto y el crecimiento y desarrollo
personal, son motivadores poderosos y muy importantes en las organizaciones, y es muy
probable que estos, asociados con la imagen de solidez y liderazgo organizacional, constituyan
un elemento clave para el éxito de las empresas.

En ésta perspectiva, resulta claro que uno de los grandes retos del ser humano, es
comprender la razon o las causas por las cuales hace lo que hace. Estas causas 6 razones son
denominadas motivos, presentandose de maneras diferentes y diversas en cada persona. (Rios,
2005).

En el mismo orden de ideas, se tiene que “Los motivos son redes asociativas entonadas
afectivamente dispuestas en una jerarquia de fuerza o importancia en un individuo dado”
(McClelland y Winter, 1970. P46). Para McClelland (citado por Arnau, 1979) un motivo, es el
reestablecimiento por un indicio de un cambio de una situacion afectiva. También sefiala que
toda motivacion se basa en la emocion y consiste concretamente, en una expectativa de
cambio en la condicion afectiva.

McClelland enuncid una teoria sobre la motivacién social, y desarrollé un sistema que
le permitia medir diferencias tanto cualitativas como cuantitativas acerca de la motivacion
humana, tomando como base para ello, los principios metodoldgicos de la psicologia
experimental en conjunto con la teoria de Freud y sus seguidores, proponiendo que, aunque el
ser humano se sienta motivado por necesidades primarias como el hambre, la sed y el sexo en

la vida cotidiana, también puede estarlo por necesidades secundarias potentes que no cuentan
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con un fundamento biologico claro. Estas necesidades son: la motivacion al logro, la

motivacion al poder y la motivacion a la afiliacién, que se explican a continuacion:

1. Motivacion al logro: “proceso de planeamiento y de esfuerzo hacia el progreso
y la excelencia, tratando de realizar algo Unico en su género y manteniendo
siempre una relacion comparativa con lo ejecutado anteriormente”
(McClelland, 1976.P24).

2. Motivacion a la afiliacién: “forma de conducta social que responde a un
impulso que satisface mediante la creacion y disfrute de vinculos afectivos con
otra u otras personas. La meta perseguida es la de alcanzar una relacion basada
en una amistad reciproca” (McClelland, 1976.P27).

3. Motivacion al poder: “es la necesidad interior que determina la conducta de un
individuo hacia el objetivo de influenciar a otro ser humano o grupo de ellos”
(McClelland, 1976. P39).

Segun Rios (2005), podemos hacer muchas cosas a lo largo de nuestras vidas, cosas
variadas, por lo que los motivos también son numerosos y distintos. El autor sefiala que la
motivacion es un proceso en continuo cambio, y los motivos que nos llevan a iniciar o
emprender una cosa, no tienen por qué ser los mismos que nos lleven a continuarla o a
terminarla.

Cabe considerar que McClelland emprendi6 investigaciones en varios paises para
comprobar su teoria, pidiendo a las personas que relataran sus historias cuando se les
presentara un grabado y clasificar posteriormente, los contenidos de las mismas; es decir
utiliz6 técnicas proyectivas con personas de diferentes paises, con el fin de encontrar si en
algunos de ellos existe mayor Motivacion al Logro que en otros. Esto le permitié hacer
comparaciones y verificar la relacion existente entre un alto nivel de logro y las “sociedades
ambiciosas” (economicamente desarrolladas). (Suniaga, 2002)

En Venezuela, se comienzan a estudiar las tres motivaciones sociales en el afio 1970
con el grupo FUNDASE (Fundacién Venezolana para el Desarrollo de Actividades
Socioecondmicas), en una época en que la economia era basicamente agropecuaria. Lo que se
hizo fue analizar los perfiles motivacionales de la poblacién durante los afios 30,50 y 70 con

muestras culturalmente diferentes del venezolano. Uno de los comentarios que McClelland
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hizo al respecto, fue, que si en Venezuela se hubiera contado desde un principio con
empresarios pujantes motivados al logro, la realidad del pais en términos econdmicos seria
otra.

El profesor Romero Garcia de la Universidad de los Andes, continud estas
investigaciones, pero en estudiantes universitarios, encontrando que en los paises mas
industrializados, la motivacién al logro es méas alta con respecto a los paises menos
industrializados, que poseen una motivacion a la afiliacion y al poder mucho mayor. (Romero,
1992)

La Universidad Catolica Andrés Bello (U.C.A.B.), Institucion de educacion Superior,
de caréacter privado y sin fines de lucro, se esfuerza por acelerar el proceso de desarrollo del
pais a través del mejoramiento continuo y educacién de la juventud como el futuro recurso
humano.

Por lo tanto, como estudiantes de la Escuela de Ciencias Sociales, se ha considerado
importante investigar cuales son las fuerzas que motivan a los alumnos de la misma en la
consecucion de sus metas. En éste sentido, se quiere determinar: Segun la teoria
motivacional de McClelland; ¢cudl es el perfil motivacional de los estudiantes de la
Escuela de Ciencias Sociales de la Universidad Catdlica Andrés Bello, cohorte 2005-
20067
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OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

Objetivo general:

Determinar el perfil motivacional de los estudiantes de la Escuela de Ciencias Sociales

de la Universidad Catolica Andrés Bello, cohorte 2005-2006, segun la teoria de McClelland y

compararlos con los resultados obtenidos en Investigaciones realizadas en Venezuela en la

presente década.

Objetivos Especificos:

1.

Determinar qué factores motivacionales prevalecen en los estudiantes de la Escuela de
Ciencias Sociales, segun la teoria de McClelland.

Determinar si existen diferencias estadisticamente significativas entre la variable
“Motivo” y el afio de la carrera cursado por el estudiante.

Determinar si existen diferencias estadisticamente significativas entre la variable
“Motivo” y el género del estudiante.

Determinar si existen diferencias estadisticamente significativas entre la variable
“Motivo” y la edad del estudiante.

Determinar si existen diferencias estadisticamente significativas entre la variable
“Motivo” y la especialidad seleccionada por el estudiante.

Comparar los resultados del perfil motivacional del presente estudio con los resultados

obtenidos en Investigaciones realizadas en Venezuela en la presente década.
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JUSTIFICACION

En éste trabajo de Investigacion, se describen los Perfiles Motivacionales de los
estudiantes de la Escuela de Ciencias Sociales, es decir, que los motiva como estudiantes en la
consecucion de sus metas universitarias.

Esta exploracion, podra servir de guia para aquellos que deseen plantearse otras
interrogantes con respecto al tema de motivacion ya que, basados en los resultados de éste
estudio, podran conocer més a fondo las fuerzas que motivan al ser humano y a los estudiantes
universitarios en particular, a través de investigaciones mas precisas.

La informaciéon producida en éste estudio, constituira un aporte en materia de
motivacion, y mas especificamente en Teoria de las Necesidades de McClelland; que puede
ser consultado y reinterpretado por las Instituciones Universitarias y estudiantes, a fin de
continuar las investigaciones sobre motivacion de los futuros profesionales, quienes
constituyen la base fundamental para el desarrollo de un pais, frente a los retos del nuevo

milenio.
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VIABILIDAD

McClelland, en sus investigaciones, desarroll6 un amplio marco tedrico que sirvid
como guia para la elaboracién de ésta investigacion. Ademas de esto, se contd con un grupo de
investigaciones elaboradas en la Universidad Catélica Andrés Bello que trabajaron con
perfiles motivacionales en distintos grupos, incluyendo estudiantes; que proporcionaron una
guia para el desarrollo de éste proyecto. El Instrumento de recoleccién de datos que se aplicd,
fue el de Romero Garcia y Salom de Bustamante, el cual habia sido validado por expertos en
el area de estudio y utilizado en muchas investigaciones, facilitando asi la elaboracion del
proyecto.

Para ésta investigacion fue tomada una muestra de poblacion que vive un momento
historico muy particular que la hace diferente a las demas. Durante la exploracion fue
recabada nueva informacion a través del Instrumento antes mencionado, con lo que se obtuvo
la data necesaria para la consecucion del objetivo de investigacion.

La Universidad Catolica Andrés Bello y especialmente la Escuela de Ciencias Sociales,
brindaron la informacion necesaria para la elaboracion del proyecto, permitiendo el acceso a
los estudiantes que constituyeron la muestra de la poblacion; obteniéndose asi un amplio
espectro de informacion.

Asi mismo, se conté con el tiempo suficiente y con los recursos economicos para la

realizacion de la investigacion.
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CAPITULO Il. MARCO TEORICO

1- Consideraciones Generales:

Una vez definido el problema a investigar y delimitado el enfoque mediante el cual se
va a abordar el objetivo general y los objetivos especificos, es necesario dar sustento a los
supuestos por medio de bases tedricas. Por consiguiente en esta parte de la investigacion se
orientara a la definicion conceptual de las variables en estudio y todo lo relativo a ellas que sea
imprescindible al momento de entender a cabalidad su funcionamiento.

Es importante apoyar la investigacion con bases tedricas ya que los conceptos son los

que van a dar el sustento necesario a los supuestos que motivaron la investigacion.

2- La Motivacion

A principios del siglo XX, se enunciaron sobre motivacion construcciones tedricas
influidas por las concepciones psicoldgicas del siglo XIX. (Suniaga, 2002) Los psicologos
creian que la conducta motivada se debia a los instintos, que son patrones de conducta
especificos e innatos que caracterizan a una especie. Un tiempo después se habl6 de la teoria
de la pulsion, que consideraba la conducta motivada como una estrategia cuyo fin es atenuar el
estado desagradable de tension o activacion (una pulsion) y devolver al cuerpo su estado de
equilibrio. (Morris & Maisto, 1998)

Como se puede apreciar, a las personas siempre les ha interesado saber que es lo que
les lleva a hacer lo que hacen, e incluso actualmente, ha prevalecido la creencia de que la
mente controla el comportamiento y que la gente es libre de elegir lo que quiere hacer.
(Darley, Glucksberg & Kinchla, 1990).
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El motivo es una fuerza interna propulsora librada por alguna clase de estimulo que
activa al organismo y que dirige sus acciones hacia una meta. (Morris & Maisto, 1998). Pero
gran parte de las actividades humanas presentan una gran complejidad, las motivaciones para
hacer las cosas son muy diversas y plurales los factores que en ellas intervienen, por lo que
resulta muy dificil aglutinar en un unico paradigma explicativo todo este laberinto. (Barbera 'y
Mateos, 2000).

La Motivacién humana abarca desde las pulsiones fisiologicas basicas (como el
hambre), hasta los impulsos hacia la estimulacion que forman parte de nuestra capacidad para
conocer y comprender nuestro medio (como la curiosidad), hasta los motivos con base social

que adquirimos de nuestra cultura (como el deseo de tener éxito). (Darley et al., 1990)

Para poder dar una explicacion sobre la motivacion en el individuo, existen
innumerables definiciones y entre ellas estan las de los siguientes autores:

Atkinson aporta el siguiente concepto de motivacion “...se refiere a la activacion de
una tendencia a actuar para producir uno o mas efectos. El término motivacion se refiere a la
activacion de la tendencia de una accion, que la persona experimenta como un “yo quiero”. El
proposito particular del estado de motivacidn momentanea se define por su situacion”. Cofer y
Appley (citados por Di Eugenio y Teijeiro, 1998)

Yong define motivacion como “...el proceso para despertar la accion, sostener la
actividad en progreso y regular el patron de actividad” (Cofer y Appley, 1971.P20)

Gardner empled el siguiente concepto “Nombre general que se le da a los actos de un
organismo que estén en parte, determinados por su propia naturaleza o su estructura interna”
(Cofer y Appley, 1971.P20)

Hebb sefiala que “...el termino de motivacion se refiere 1) a la existencia de una
secuencia de fases organizadas, 2) a su direccion y contenido 3) a su persistencia en una
direccién dada o a su estabilidad de contenido” (Cofer y Appley, 1971.P20)

Segun James Drewer (citado por Nouel y Rodriguez, 2002, p. 7), “Motivacion es un
término empleado generalmente para designar los fendmenos involucrados en la accion de

incentivos e impulsos”.
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Segun McClelland “La motivacion vendria a ser constituida por los racimos de
expectativas o asociaciones que se forman y crecen alrededor de las experiencias afectivas.
FUNDASE (citado por Nouel y Rodriguez, 2002, p. 8).

Para Oswaldo Romero Garcia, “La Motivacion se refiere, en general, a estados internos

que energizan y dirigen la conducta hacia metas especificas” (Romero, 1985, p.14)

3- Teorias Motivacionales

3.1- Teoria de las Necesidades de Maslow
El psicélogo Abraham Maslow (1970) expuso que existen cinco categorias de

necesidades que conforman una jerarquia motivacional y son, en orden jerarquico de las mas
basicas a las mas complejas: necesidades fisioldgicas, necesidades de seguridad, necesidades
de pertenencia, necesidades de estima y necesidades de auto — realizacion. (Darley et al.,
1990)
Segun Suniaga (2002), Malow clasifico las necesidades béasicas de la siguiente manera:
1) Necesidad de Autorrealizacion: Realizar al maximo las potencialidades personales.
2) Necesidad de Estimacion: Deseo de una valoracion alta de si mismo, con una base
firme y estable.
3) Necesidad de Pertenencia: Amor, afecto y sentido de pertenencia.
4) Necesidad de Seguridad: Busqueda de tranquilidad, orden, estabilidad, dependencia,
proteccion, ausencia de miedo.
5) Necesidades Fisioldgicas: Impulsos fisioldgicos, referidos a la satisfaccion del hambre,
sed, alivio del dolor y sexo.

Las necesidades mas basicas son las fisiologicas, que deben satisfacerse para vivir, y
solo cuando estan satisfechas se vuelven dominantes las de seguridad, y asi sucesivamente. De
modo que una necesidad no se vuelve dominante sino hasta que la anterior ha sido satisfecha.
(Darley et al., 1990).
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3.2- Teoria de las necesidades de Herzberg
Herzberg tomando en cuenta la teoria de las necesidades propuesta por Abraham

Maslow (1943), expres6 que la motivacion de las personas requiere de dos factores: Factores
Higiénicos, como las condiciones que tiene el individuo cuando trabaja y Factores
Motivacionales que tienen que ver con el contenido del cargo y los deberes relacionados con
el cargo en si. El individuo debe establecer cuales son los factores que llevan a adoptar ciertas
actitudes en su trabajo, también debe determinar el estadio de las actitudes que lo han
motivado y cuales son los efectos que han ocasionado en relacion su trabajo, salud, o aspectos
sociales. (Chvostek & Medina, 1995).

3.3- Teoria de la Expectativa de Vroom
La motivacion segun Vroom, se reduce a la decision sobre la medida del esfuerzo que

hay que ejercer para una tarea especifica. Esta decision esta basada en una secuencia de dos
etapas de expectativas: esfuerzo-rendimiento y rendimiento-resultado. La motivacion se ve
afectada en primer lugar por la expectativa de un individuo de que un determinado nivel de
esfuerzo dara lugar al logro del objetivo de rendimiento pretendido. (Pérez & Silva, 2000).
Segun estas autoras, la motivacion también esta sujeta a la influencia de la probabilidad
que perciben las personas de conseguir resultados diversos como consecuencia de haber
logrado su objetivo de rendimiento. Por lo tanto los individuos se motivan en la medida en que

valoran los resultados obtenidos.

4- Estudios de McClelland
El psicologo norteamericano David McClelland, quien se ubica en la corriente del

Behaviorismo, realizé contribuciones a la psicologia de la motivacién con una serie de
articulos experimentales y tedricos. En la faceta experimental tratdé principalmente la
motivacién producida experimentalmente mediante el empleo de una edicion estandarizada del
T.A.T. de Murray, mientras que la faceta teérica comienza con su libro “Personality”. (Ryle,
1968).

Segun Pérez y Silva (2000), los estudios de McClelland comienzan con la interrogante
de saber ¢cuales son las razones del desarrollo y la decadencia econémica? McClelland afirma

que existen ciertas fuerzas que dan origen al rapido desarrollo econémico, las cuales forman
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parte del hombre mismo, en sus moviles fundamentales y en la forma que organiza sus
relaciones con sus semejantes. La hipdtesis de los estudios de McClelland es que la
motivacidn al logro es en parte responsable del desarrollo econémico.

McClelland (1976) desarrolla un sistema para medir las diferencias cualitativas y
cuantitativas de la motivacion humana, estructurandolo sobre los principios metodolégicos de
la psicologia experimental y la teoria de Freud y sus seguidores.

De acuerdo con este ultimo, las motivaciones se reflejan siempre en las fantasias de los
individuos. Los psicoanalistas utilizan la interpretacion de los suefios como método para
determinar las motivaciones de las personas, sus conflictos interiores, sus aspiraciones y sus
deseos. (McClelland 1930, 1950, 1970)

Por otra parte un método ampliamente usado en la psicologia experimental para
localizar las fantasias de los individuos, es la aplicacion del test o prueba de apercepcion
tematica del profesor Murray conocido como TAT. (McClelland 1930, 1950, 1970)

Pero tanto el TAT en si mismo, como la interpretacion psicoanalitica de los suefios o
de las fantasias, no dan una verdadera medicion cuantitativa que permita determinar con que
fuerza y en que extension se manifiestan en una persona determinada las diferentes
motivaciones. (McClelland 1930, 1950, 1970)

McClelland concibié una metodologia basada en la concepcion Freudiana, con la cual
comprobd empiricamente la posibilidad de aplicar un sistema efectivo que midiera o
permitiera medir tanto cuantitativa como cualitativamente, las motivaciones reflejadas en las
laminas del TAT. (McClelland 1930, 1950, 1970)

La elaboracion del método comenzo a estructurarse sobre el marco referencial de las
comprobaciones experimentales de Hull, para poder apreciar hasta que punto el TAT reflejaba
efectivamente las motivaciones de los individuos y la intensidad con la cual se daban. Las
primeras comprobaciones midieron los distintos grados en que el hambre se manifiesta en las
personas motivadas y las fantasias que aparecian en el TAT relacionadas con tal estimulo.
(McClelland 1930, 1950, 1970)

De igual modo, se comprobd luego la relacion cuantitativa y cualitativa entre los
diferentes grados de motivacion al logro que se observaban en las fantasias encontradas en los
TAT tomados a individuos previamente sometidos a un estimulo de logro. (McClelland 1930,
1950, 1970)
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Como breve explicacion del método, se podria decir que este se baso en valorar la
intensidad de la motivacion al logro preparando psicolégicamente, mediante diversas
instrucciones a distintos grupos de personas y aplicandoles luego el método TAT. Cuando al
preparar al grupo se advirtio de antemano que quien acertara el test de fantasia seria
considerado como hombre de negocios y administrador de buen éxito, se verifico luego en el
TAT que este tipo de estimulo realmente producia pensamientos vinculados al logro. El patrén
especifico de pensamientos y fantasias hallados en las respuestas del TAT dadas por el grupo
motivado al logro, comparado con la ausencia de ese patron de pensamientos notada en las
respuestas al TAT por el grupo de comprobacion no motivado, es lo que McClelland
considero como la definicién y la medida de la motivaciéon al logro. (McClelland 1930, 1950,
1970)

4.1- Motivacion al logro
Segun McClelland, la motivacién al logro es “...un proceso de planeamiento y de

esfuerzos hacia el progreso y la excelencia tratando de realizar algo Unico en su género y
manteniendo siempre una relacion comparativa con lo ejecutado anteriormente”. (McClelland
1930, 1950, 1970. P24)

El autor sefiala que, esta consiste en una serie de pensamientos y de sensaciones que se
encuentran vinculados con la planificacion y el esfuerzo para alcanzar una meta de excelencia.
Estas caracteristicas se evidencian en la conducta y no en las realizaciones visibles como se
suele pensar.

“Las personas con alto motivo de logro, son aquellas que buscan tareas que supongan
un reto para ellos, que tratan de realizarlas lo mejor que pueden, e incluso si la tarea no tiene
especial interés para ellos” (Suniaga, 2002, p. 10)

De ésta manera, McClelland argumenta que el aumento de la motivacién al logro, a la
autorrealizacion, puede revelarse de muchas maneras dependiendo de la personalidad de cada
individuo al igual que de su forma de manifestarse en la conducta social.

En conclusion la motivacion al logro podria definirse como “...la necesidad del ser
humano de actuar, dentro del ambito social, buscando metas sucesivas y derivando al mismo
tiempo satisfaccion en realizar cosas, paso a paso, en términos de excelencia”. (McClelland
1930, 1950, 1970.P.52)
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Esta motivacion impulsa a las personas a actuar con eficacia en pro del logro de
resultados Optimos a través del establecimiento de metas realistas, el trabajo constante, y la
exigencia de resultados de alta calidad. Para lograr los resultados esperados, las metas deben
ser realistas de tal forma que puedan ser alcanzadas. (Chvostek y Medina, 1995)

4.1.1- Caracteristicas de las personas con alta necesidad de logro segun
McClelland (citado por Suniaga, 2002)

- Responsabilidad personal en el rendimiento: las personas con una alta necesidad de logro
tienen un intenso deseo de alcanzar el éxito y un temor igualmente intenso al fracaso, prefieren
ser personalmente responsables del resultado de su rendimiento, porque solo en esas
condiciones podrian sentir la satisfaccion de hacer algo mejor. Gustan enfrentar desafios y se
fijan metas moderadamente dificiles mas no imposibles. Enfrentan el riesgo en forma realista.
- Necesidad de feed-back sobre el rendimiento: les interesa recibir retroalimentacion
especifica y rapida sobre como es su nivel de desempefio, para saber si lo estan haciendo
mejor que otros.

- Capacidad de innovar: Poseen capacidad de innovacién, es decir, de hacer algo distinto a lo
de antes, buscar una via diferente, mas corta o eficaz hacia un objetivo.

- Tienden a ser inquietos: les gusta trabajar muchas horas y la consecuencia social mas

importante de esta caracteristica una intensa necesidad de logro de éxito profesional.

4.2- Motivacion al poder
Se puede definir como *...la necesidad interior que determina la conducta de un

individuo hacia el objetivo de influenciar a otro ser humano o grupo de ellos” (McClelland
1930,1950, 1970. P39)

Segun el autor, se manifiesta cuando una persona demuestra necesidad de poder con la
intencidn de ejercer influencia, afectar a los demas e intentar controlarlos buscando persuadir
y haciendo un esfuerzo por impresionar, lo que genera fuertes sentimientos positivos o
negativos en los demas. La persona demuestra preocupacion por su propia reputacion ya que
siempre quiere aparecer como superior en el contexto social.

Para medir la fuerza con que se manifiesta la motivacion al poder hay diez

subcategorias que son: deseo, actividad, prestigio aumentado del personaje, prestigio
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disminuido del personaje, obstaculo exterior, prevision del éxito, prevision del fracaso,

sentimientos positivos, sentimientos negativos y efecto.

4.2.1- Caracteristicas de las personas con alta necesidad de poder
Segun McClelland, (citado por Suniaga 2002), las personas con una alta necesidad de

poder sienten gran inclinacién, por ejercer influencia y control sobre los demas. Estas
personas, por lo general, buscan puestos de liderazgo, son dinamicos, sinceros, exigentes y

deleitan a los demaés al ensefiar y hablar en publico.

4.3 - Motivacion a la afiliacion
La motivacion a la afiliacion “es una forma de conducta social que responde a un

impulso que satisface mediante la creacion y disfrute de vinculos afectivos con otra u otras
personas. La meta perseguida es la de alcanzar una relacion basada en una amistad reciproca”
(McClelland, 1930, 1950, 1970.P27)

Segun el autor, la imagineria de afiliacion esta presente cuando se manifiesta interés
por gustar, ser aceptado por los demas y tener amistades, es decir, cuando una persona da
sefiales de querer iniciar, tener y mantener una relacion de afecto con otra u otras personas. En
pocas palabras es una manifestacion de interés por una amistad realmente positiva como
objetivo de la conducta. Es importante sefialar que sélo se codifican las relaciones de
compafierismo, amor; es decir que las relaciones que culturalmente presuponen la relacion
afiliativa, no se codifican.

El psicélogo explica que existen seis subcategorias que determinan la fuerza con la que
se expresa la motivacion a la afiliacion: deseo de afiliarse, actividad, anticipacion al éxito,
obstaculo exterior, sentimientos positivos y por Gltimo el tema de afiliacion. Es importante
sefialar que “el deseo de afiliarse se califica como tal cuando en una muestra alguien refleja
interés por vincularse a otra persona o grupos de personas” (McClelland, 1930, 1950,
1970.P33)

4.3.1- Caracteristicas de las personas con alta necesidad de afiliacion
Segun McClelland (citado por Suniaga 2002), las personas con alta necesidad de

afiliacion tienen:

- Mejor rendimiento cuando estan presentes los incentivos afiliativos.
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- Mantenimiento de redes personales: Se muestran méas sensibles a las caras que a
otros objetos y entablan mas dialogo con otros, a la vez que aprenden mas rapido
las relaciones sociales.

- Cooperacion, conformidad y conflicto: Los sujetos se muestran mas cooperadores y
se conforman con los deseos de los demas, y siempre que pueden tratan de evitar
los conflictos y las actividades que involucran competencia.

- Conducta de gestidn y organizacion: Los sujetos con alta necesidad de afiliacion no
tienden a triunfar en la gestion, pasan mas tiempo como subordinados en la
organizacion.

- Miedo al rechazo: por parte de sus semejantes.

5 - Estudios de Oswaldo Romero Garcia
Oswaldo Romero Garcia es un profesor Venezolano de la Universidad de Los Andes

que realizd sus estudios inspirado en la Teoria de McClelland, siguiendo sus lineamientos.

Para el autor un motivo es “...una abstraccion, una generalizacion elaborada a partir de
generalidades observadas e la conducta de la gente” (Romero, 1985, p.13). Segun Nouel y
Rodriguez (2002), en los motivos se pueden diferenciar dos elementos, el innato y el
adquirido. Esto se debe a que tanto en las motivaciones organicas como en las sociales
aparecen diferencias tanto en los comportamientos innatos como en los aprendidos.

Ademaés, Romero (1985), diferencia la motivacion de la motivacién social,
argumentando que la motivacion se refiere en general, a estados internos que energizan y
dirigen conductas hacia metas especificas; mientras que la motivacion social es una red de
asociaciones de pensamientos matizados afectivamente alrededor de metas socialmente
relevantes.

Explica las distintas motivaciones sociales expuestas por McClelland de la siguiente

manera:
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5.1- Motivacion al logro
“La motivacion al logro es una red de conexiones cognitivo-afectivas relacionadas con

el desarrollo personal, implicando un uso exigente de capacidades y destrezas para beneficio
personal y colectivo.” (Romero, 1991. P41)

Segln Romero (1991), la motivacién al logro se expresa en su dimension interior en
ejecuciones unicas que confieren al individuo cogniciones de un valor personal especial.
Permitiéndole la bdsqueda del dominio sobre la tarea, a través de la adquisicion de la
experticia en la tarea, eficiencia en la ejecucidn de la misma y excelencia en los resultados.

En su dimension exterior puede medirse como “interés por el crecimiento de otros
(individuos, organizaciones, sociedad), manifestado a través de una instrumentacion en
términos de logro” (Romero, 1991.P43) A su vez significa interés por las metas, insistencia y
resultados excelentes, mejoramiento de la calidad de vida de otros y contribucion al desarrollo
econdmico de la organizacion, la comunidad y la sociedad toda. (Chvostek y Medina,
1995.P47)

5.2- Motivacion al poder
La motivacion de poder también puede ser definida como “...una red de conexiones

cognitivo-afectivas relacionadas con el control de nuestra propia conducta y la conducta de los
deméas” (Romero, 1991. P50)

Segun este autor, en su dimension interior, la sensacion de poder se manifiesta en el
éxito conseguido en el autocontrol que es la capacidad de manejar y dominar emociones,
pensamientos y conductas; y en la fortaleza interior.

Mientras tanto, en su dimensién exterior esta motivacién puede expresarse como

asertividad que es *...una demanda exitosa de respeto para nuestra construccion particular de

la situacion y para nuestra persona” (Romero, 1991. P51)

5.3- Motivacion a la afiliacion
La motivacion afiliativa también puede ser definida como “una red de conexiones

cognitivo-afectivas relacionadas con el sentirnos bien con nosotros mismos y los demas”
(Romero, 1991.P46)
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Por lo tanto, la necesidad de afiliacion esta orientada a la busqueda de relaciones
interpersonales agradables y positivas, a la aceptacion y alcance de recompensas afectivas.
Romero (1991), explica que en su dimensién interior, las personas que poseen motivacion
afiliativa deben tener autoestima alta, es decir, deben respetarse y estar satisfechas con ellas
mismas.

Mientras tanto, en su dimension exterior, la motivacion afiliativa se da en las
relaciones interpersonales, entre las que se encuentran: el amor familiar que comprende las
relaciones afectivas con miembros de la familia como padre-hijo, el apoyo afectivo que
comprende las relaciones con los amigos que requieren atencién especial y la capacidad de

compartir experiencias individuales y sociales.

6- Algunas investigaciones realizadas en Venezuela basadas en la Teoria de las
Motivaciones Sociales de McClelland

En el trabajo realizado por Chvostek y Medina (1995) sobre el Perfil motivacional de
alumnos de Relaciones Industriales cohorte 1994-1995, segin McClelland; en el que las
autoras pretendieron determinar qué motivaba a los estudiantes de 4° y 5° afio a lograr sus
metas universitarias basandose en las teorias del autor antes mencionado. En la Investigacion
se pudo concluir que en el perfil motivacional de los estudiantes estd orientado hacia la
necesidad de logro, luego hacia la necesidad de afiliacion y por ultimo a la necesidad de poder,
existiendo diferencias entre los afios estudiados (4° y 5°), debido a que los estudiantes de
quinto afio presentan mayores puntajes en las necesidades de logro y afiliacion con respecto a
los estudiantes de 4° afio, mientras que los estudiantes de 4° afio presentan mayores niveles de
necesidad de poder con respecto a los de 5°. Ademas se determind que la necesidad de logro,
la necesidad de afiliacion y la necesidad de poder no estan influenciadas por las variables edad
Yy Sexo.

La Metodologia presentada en éste Proyecto de trabajo de Grado fue de tipo exploratorio,

descriptivo y el disefio ex-post-facto.

Ceccato y Royo (1997) elaboraron una tesis sobre la motivacion de los estudiantes de

la UCAB en el ultimo afio de carrera, cohorte 1996-1997, para desempefiarse laboralmente en
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el sector publico 0 privado; intentando determinar si existe relacion entre los motivos de logro,
poder y afiliacion, segun la teoria de D. McClelland.

En la muestra estudiada se encontr6 que el 64,4% de los estudiantes se inclinaron hacia
el sector privado, el 30,1% hacia la empresa publica y el 5,5% hacia la administracion publica,
resultados que permitieron inferir que puede existir una relacion entre la alta orientacion al
logro de los estudiantes de la UCAB vy la elevada tendencia hacia el sector privado. A su vez,
se encontrd relacién entre la variable motivo y la especialidad, siendo el motivo al logro el
mas importante para todas las especialidades en la escogencia del sector laboral, puesto que
todas presentaron una media positiva. La Investigacion fue de Tipo correlacional, descriptivo,
con un Disefio no experimental, transeccional.

Para la recoleccién de la data, elaboraron un cuestionario, que fue posteriormente
validado por expertos. EI mismo consta de veinte y dos (22) items, de los cuales 21
corresponden al la recopilacion de informacion relacionada a los perfiles motivacionales y uno

tiene que ver con la preferencia de los estudiantes hacia el sector publico o privado.

Otro trabajo consultado fue el de Salguero (2003) titulado, Variables demograficas y
situacionales asociado al perfil de motivacion para el trabajo del docente universitario. Su
proposito fue determinar el Perfil Motivacional para el trabajo de Docentes Universitarios de
la UPEL adscritos al Instituto de Mejoramiento Profesional del Magisterio (IMPM), en
Caracas. El objetivo general consistié en determinar las variables demograficas y situacionales
asociadas con el perfil motivacional para el trabajo del Docente Universitario.

Para esta Investigacion, se tomd una muestra de 45 sujetos y después del andlisis de los
datos se concluyd que no existen diferencias significativas en el Perfil de Motivacion para el
trabajo de los Docentes Universitarios del IMPM, y que dicho perfil no esta asociado a
variables demogréficas y situacionales.

Segun Salguero, la investigacion confirmo que determinar el Perfil de Motivacion para
el trabajo puede resultar importante para las Instituciones de Educacion Superior ya que
contribuye al desarrollo de politicas de Recursos Humanos en las funciones de docencia en
pregrado y postgrado, en la investigacion y extension universitaria en pro de mejorar los

niveles de productividad y satisfaccion de los profesionales de la ensefianza a nivel superior.
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Di Eugenio y Teijeiro (1998), elaboraron una tesis llamada “Investigaciones de
McClelland y Romero aproximacion al perfil motivacional de los 90”, en la que el propdsito
fue determinar si la motivacion actual de los estudiantes de la Universidad Catdlica Andrés
Bello, configuran un perfil motivacional distinto a los obtenidos por McClelland, en los afios
70 y Romero Garcia, en los afios 80. En éste trabajo, los resultados obtenidos indican que
existe un patron constante y claramente definido: un contenido predominante de motivacion al
poder, bajo nivel en afiliacion y minimo en la motivacion al logro.

La Investigacion fue realizada a través de un estudio descriptivo, con una estrategia de
campo y un disefio no experimental o ex post facto. Se recolectaron datos sobre los perfiles
motivacionales de los estudiantes de pregrado de la UCAB. Para la recoleccion de la
informacién se administré el instrumento disefiado por Romero Garcia y Salomon de
Bustamante, con la finalidad de medir las tendencias motivacionales, el cual se denomina

Inventario sobre las Motivaciones Sociales.

7- Algunas investigaciones realizadas en Venezuela en la presente Década basadas en la
Teoria de las Motivaciones Sociales de McClelland

Pérez y Silva, (2000), elaboraron una tesis titulada “Perfil Motivacional de los
Profesionales Militares de la Armada de Venezuela, segun la teoria de McClelland”, en la que
el objetivo general fue comparar el perfil motivacional actual de la poblacion de profesionales
militares con rangos de oficiales, suboficiales y tropa profesional, en las principales ciudades
ubicadas en el territorio Nacional con los perfiles obtenidos por Key y Méndez en 1999. Los
resultados arrojados por esta investigacion, indican un alto contenido de afiliacién, seguido
por logro y por ultimo poder.

La Investigacion fue elaborada a través de un estudio descriptivo, no experimental,
transaccional. La poblacion se estratifico y el instrumento de recoleccion utilizado fue el

Inventario de Motivaciones Sociales elaborado por Romero y Salém.

Suniaga (2002), emprendié una investigacion llamada “Perfil Motivacional de las
Cadenas de Restaurantes de comida rapida, segun la teoria de McClelland” cuyo proposito fue

comparar el perfil motivacional del personal perteneciente a los niveles de cargos: nivel
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supervisorio y nivel subordinado de las cadenas de restaurantes de comida rapida, ubicadas en
el Municipio Chacao, con los perfiles obtenidos por las anteriores investigaciones realizadas
en Venezuela. La investigacion fue de tipo descriptivo, no experimental con un disefio de tipo
transaccional. Los resultados obtenidos evidenciaron que la motivacion de afiliacion ocupo el

primer lugar, la motivacion al logro el segundo y la motivacion al poder el tercero.

Nouel y Rodriguez (2002), elaboraron una tesis llamada “Perfil Motivacional de
Trabajadores del Sector publico, segun la teoria de David McClelland”, cuyo objetivo general
fue comparar el perfil motivacional de los trabajadores fijos (empleados) con el perfil
motivacional de los trabajadores temporales (contratados) segun la teoria de McClelland y
contrastarlos con los resultados obtenidos en investigaciones realizadas en Venezuela. El
estudio fue descriptivo, no experimental, transeccional y los resultados apuntaron que la
Motivacion a la afiliacion se encuentra en primer lugar, la Motivacion al logro en el segundo,

y la Motivacion al poder en el tercero.

Todas las Investigaciones mencionadas, aportan una referencia fundamental para la
elaboracion de este estudio, ya que contienen las teorias de McClelland ademéas de las de
Romero y Salom de Bustamante debidamente aplicadas en distintas poblaciones en las que se

buscé determinar el perfil motivacional.
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CAPITULO I1l. MARCO REFERENCIAL

8- Resefa Institucional
La Universidad Catolica Andrés Bello - UCAB -, con sus tres sedes: Caracas, Guayana

y Coro, es una Institucién de Educacién Superior de caracter privado y sin fines de lucro. Su
sede principal se encuentra ubicada en la urbanizacion Montalban-La Vega de Caracas, capital
de Venezuela. Fue fundada en octubre de 1953 y confiada por el Episcopado Venezolano a la

Compafiia de Jesus.

8.1- Objetivos de la U.C.A.B.
La Universidad Catolica Andrés Bello considera como su mision especifica:

- Contribuir a la formacién integral de la juventud universitaria, en su aspecto personal
y comunitario, dentro de la concepcién cristiana de la vida.

- Esforzarse por acelerar el proceso de desarrollo nacional, creando conciencia de su
problematica y promoviendo la voluntad de mejoramiento continuo. Por lo mismo, concedera
especial importancia a la educacion de los recursos humanos y particularmente de la juventud,
a fin de lograr la promocion de toda persona.

- Trabajar por la integracion de América Latina y por salvaguardar y enriquecer su
comun patrimonio histérico-cultural; por la mutua compresion y acercamiento de los pueblos
de nuestro Continente; por la implantacion de la justicia social; por la superacion de los
prejuicios y contrastes que dividen y separan a las naciones, y por el establecimiento de la paz,
fundada en hondo humanismo ecuménico. Irradiar su accién, especialmente a los sectores mas

marginados de la comunidad nacional.
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- Promover el didlogo de las Ciencias entre si y de éstas con la Filosofia y la Teologia,
a fin de lograr un saber superior, universal y comprensivo, que llene de sentido el quehacer
universitario.

Esta investigacion se realiza especificamente en las especialidades de Relaciones
Industriales y Sociologia, pertenecientes a la Escuela de Ciencias Sociales, cuya vision es ser
una Escuela de estudios universitarios de pregrado, que actia como agente de cambio social,
innovadora a nivel académico, formadora de profesionales, lideres en las ciencias sociales,
reconocida nacional e internacional, ética y socialmente responsable. Su Mision consiste en
formar académica e instrumentalmente a futuros cientificos sociales; profesionales lideres,
competitivos, ética y socialmente responsable; contando con un equipo docente y profesional
altamente capacitado y manteniendo pensa actualizados que satisfagan las exigencias del pais

en pro de su desarrollo.

9- Descripcion del contexto en el que se realizara la investigacion:
La Escuela de Ciencias Sociales se fundd e inicio sus actividades en septiembre de

1959. Forma parte de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Sociales. En sus inicios abarcaba
tres carreras; Sociologia, Servicio Social y Relaciones Industriales.

La mision de la Escuela de Ciencias Sociales es: Formar académica e
instrumentalmente a futuros cientificos sociales; profesionales lideres, competitivos, ética y
socialmente responsables; contando con un equipo docente y profesional altamente capacitado
y manteniendo pensa actualizados que satisfagan las exigencias del pais en pro de su
desarrollo.

El Industridlogo es un cientifico preocupado por la problematica laboral y
socioecondémica del pais, capaz de analizar situaciones en forma critica y de proponer
soluciones viables con objetividad y realismo, que ayuden y orienten la politica social de los
empresarios, de los trabajadores y del gobierno. Es un profesional estudioso del mundo del
trabajo, conocedor del proceso de desarrollo econdémico y social de Venezuela, y capaz de
alcanzar una vision global y totalizadora de las complejas relaciones sociales que surgen de los
distintos modos de produccion histéricamente desarrollados y vigentes, y en particular de los

requerimientos que surgen de la coyuntura econémica que atraviesa el pais.
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Puede desenvolverse como investigador y docente que coopere, con otros academicos,
en la dificil tarea de perfeccionar las bases tedricas de la especialidad, logrando en ello mayor
eficacia en el ejercicio de la profesion. En ello incorpora la ayuda que representa la moderna

instrumentacién de la informatica.

Por su parte, el Socidlogo tiene como perfil la condicion de investigador social, con el
manejo de habilidades y destrezas que le permita disefiar politicas y programas, tanto pablicos
como privados, que contribuyan a dinamizar los factores basicos que posibiliten el desarrollo

social.

Por otra parte, el Socidlogo, es un profesional que posee conocimientos y herramientas
para procurar que la gente actle efectivamente en el marco de los programas racionalmente
planificados. En otras palabras, el trabajo de un sociélogo esta directamente vinculado con las
actividades gerenciales y de planificacion de las politicas sociales. El egresado maneja

técnicas de gerencias y planificacion.

9.1- Objetivos de la Escuela de Ciencias Sociales:
- Excelencia y calidad en la formacién académica.

- Participar en la produccion de conocimientos en el campo de las ciencias sociales, a nivel
nacional e internacional.

- Evaluar, actualizar y crear pensa de estudios actualizados e integrados a las exigencias del
pais.

- Desarrollar iniciativas para la seleccion, formacién y actualizacion del personal docente.

- Incentivar la integracion y el trabajo en equipo entre el personal de la Escuela, estudiantes y
profesores.

- Fomentar el ejercicio de investigacion entre profesores y estudiantes.

- Lograr la formacion de una Escuela cuya ética esté centrada en los valores universales.

- Lograr la formacion de un cientifico social que se responsabilice y se integre a la
trasformacion social.

- Mejorar la eficiencia organizacional de la Escuela

Tomado de la pagina Web oficial de la Universidad Catdlica Andrés Bello

http://www.ucab.edu.ve
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CAPITULO IV. MARCO METODOLOGICO

A fin de lograr los objetivos planteados en éste trabajo de investigacién, el marco
metodologico trata fundamentalmente, las etapas del estudio, desde su inicio hasta su
culminacion a fin de sistematizar racionalmente el tema estudiado, en funcion de la
consecucion de los objetivos especificos y la problematica abordada sobre determinar el perfil
motivacional de los estudiantes de la Escuela de Ciencias Sociales de la Universidad Cat6lica
Andreés Bello, cohorte 2005-2006, segun la teoria de McClelland.

10- Tipo de Investigacion
Segun el nivel de conocimiento del objeto estudiado, se hard una investigacion

exploratoria, descriptiva. Las investigaciones exploratorias son aquellas donde se formula un
problema para facilitar una investigacion mas precisa. (Arias, 2004) “... La investigacion
descriptiva, consiste en la caracterizacion de un hecho, fendmeno o grupo con el fin de
establecer su estructura o comportamiento” (Arias, 2004.P48)

De acuerdo a la definicidn, el trabajo se ubicd en ese nivel ya que se procedera a
recabar toda la informacion relativa a los perfiles motivacionales de los estudiantes de la
Escuela de Ciencias Sociales de la Universidad Catolica Andrés Bello, cohorte 2005-2006,
segn la teoria de MecClelland. Esta informacion sera analizada posteriormente para

determinar sus caracteristicas particulares.

11- Disefio de Investigacion
En el presente estudio el tipo de Disefio que se utilizara ser& No Experimental,

Transversal.
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Principalmente sera No Experimental porque se realizara sin manipular deliberadamente
las variables. Lo que se hace en la Investigacion No Experimental es observar fenomenos tal y
como se dan en su contexto natural, para después analizarlos. (Sampieri, Collado & Lucio,
1998)

No se construira ninguna situacion, sino que se observaran situaciones ya existentes que
ya han ocurrido y no pueden ser manipuladas, el investigador no tendra control directo sobre
la variable, no podra influir sobre ella porque ya sucedio, al igual que sus efectos (Sampieri,
Collado, Lucio, 1998).

La Investigaciéon serd transversal porque la recoleccion de datos sera en un momento
determinado, en un periodo de tiempo. Su propdsito es describir variables y analizar su

incidencia e interrelacion en varios momentos. (Sampieri, Collado, Lucio, 1998).

12- Poblacion o Universo de Estudio
Para Balestrini (citado por Claret, 2005, p. 122) se entiende por poblacién “...cualquier

conjunto de elementos de los que se quiere conocer o investigar, alguna o algunas de sus
caracteristicas”.

En éste proyecto la poblacion esta constituida por los estudiantes de la Escuela de
Ciencias Sociales de la Universidad Catélica Andrés Bello.

13- Muestra
“La muestra es, en esencia un subgrupo de la poblacion” (Hernandez, et.al. 2002). Esta

se escogid por medio de un Muestreo Aleatorio Estratificado, donde cada afio representd un
estrato, y todos los estudiantes de la Escuela de Ciencias Sociales, tuvieron la misma
probabilidad de ser escogidos; de esta manera, se evitd que cualquier factor puediera sesgar
los resultados de la investigacion. Sin embargo, al ser estratificado se garantiza la

representacion de cada afio de la carrera.



Tabla N° 1: Datos para el calculo de la muestra

Datos para el calculo de la muestra
Z= 5% nivel de confianza 1,96
P= 50% probabilidad de ocurrencia
n= 50% complemento (no ocurrencia)
E= 5,5% error maximo permitido
N= 924 tamafio poblacional

Resultados de la muestra
n= poblacion infinita
n= poblacion finita proporcién 26%

Tabla N° 2: Célculo de la muestra

(A) (B)
Afijacién

%
Estrato Poblacién | Varianza | Simple | Proporcional | Optima | (A*B) | Prop (c)
Primero 327 35 1 47 84 84| 0,354 0,354
Segundo 182 20 1 47 47 47 0,197 0,197
Tercero 129 14 1 47 33 33 0,14 0,14
Cuarto 130 14 1 47 33 33 0,141 0,141
Quinto 156 17 1 47 40 40 0,169 0,169
Total 924 100 236 236 236 1 1
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En las tablas N° 1 y N° 2, se puede observar cuales fueron los datos para el calculo de

la muestra, lograndose encuestar a 221 estudiantes, por lo que la muestra tuvo una mortalidad

de 15 estudiantes. La distribucion final se muestra en el la tabla N° 9.

14- Unidad de Analisis

La unidad de analisis se basa en quienes son, especificamente, los sujetos u objetos de
estudio. (Hernandez, et.al, 2002).
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Para la presente investigacion se consideré como Unidad de Analisis, a los estudiantes
de la Escuela de Ciencias Sociales de la Universidad Catolica Andrés Bello, mediante la
aplicacion de instrumentos (escalas MLP, MPS Y MAFI) elaborados por Romero Garcia y
Salom de Bustamante en 1991.

15- Definicion conceptual:

15.1- Motivacion de Logro:

La Motivacion al Logro también puede ser definida como “... Una red de conexiones
cognitivo-afectivas relacionadas con el desarrollo personal, implicando uso exigente de

capacidades y destrezas para beneficio personal y colectivo” (Romero Garcia, 1991, P 41)

15.2- Motivacion al Poder:
La motivacion de poder puede ser definida como “...una red de conexiones cognitivo-

afectivas relacionadas con el control de nuestra propia conducta y la conducta de los demas”
(Romero, 1991. P50)

15.3- Motivacion a la Afiliacion:
La motivacion afiliativa puede ser definida como “una red de conexiones cognitivo-

afectivas relacionadas con el sentirnos bien con nosotros mismos y los demas” (Romero,
1991.P46)

16- Operacionalizacién de la variable motivacién y sus tres dimensiones: Segun Nouel y

Rodriguez (2002)



Tabla N° 3: Operacionalizacién de la Variable Motivacion y sus tres Dimensiones
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Dimensiones | Subdimensiones Indicadores items
Necesidad Metas de desarrollo Personal: | Metas claras y realistas, 1,2,3,
de logro establecimiento retos dificiles y 45,6,
de metas controlables alcanzables, expectativas 7,8
y de superacién personal de éxito, deseo de superacion
personal
Instrumentacion: estrategias de | Planificacion, persistencia vy | 9,10,11,
accion de logro como el | esfuerzo 12,13,14
esfuerzo, persistencia y
planificacion.
Compromiso con la tarea: | Identificacion, involucracion o | 15,16,17,
grado de responsabilidad y | envolvimiento con las tareas, | 18
compromiso personal asumido | responsabilidad por resultados.
por las tareas propuestas.
Creencias  facilitadoras  de | Adaptacion activa, disposicion | 19,20,21,
logro: creencias de superacion | hacia las acciones autenticas, | 22,23,24
del subdesarrollo. actitud hacia el cambio,
disposicion y creencias hacia el
progreso y desarrollo.
Necesidad de | Afiliacion béasica: cogniciones | Capacidad de compartir, | 1,2,3,4,5,
Afiliacion y afectos relacionados con el | solidaridad,  aceptacion  al | 6,7,8
interés en el establecimiento de | fracaso, adversidad, (apoyo
relaciones personales | afectivo maduro)
amistosas.
Afiliacion en el trabajo: uso de | Uso de afectos (sensibleria, o | 9,10,11,
estrategias afiliativas en el | via explotacion), preocupacion | 12,13,14,
trabajo, tanto en el sector exagerada por relacionas 15,16

organizacional como

educativo.

armoniosas en el trabajo

(busqueda constante de

aceptacion y comprension)
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Necesidad de

Poder

Poder Benigno: afectos Yy | Experticia, madurez, sabiduria, | 1,2,3,4,5,
cogniciones positivas | bondad o caridad, beneficio | 16,17,18,
producidas por el uso altruista | colectivo. 19,20

de poder.

Poder Explotador: uso del | Manipulacion, engafio, | 6,7,8,9,

poder auto centrado no altruista | beneficio personal, abuso y | 10,11,12,
gue manipula, engafia y usa a | egoismo. 13,14,15

las personas.

17- Prueba Piloto

Se realizé una prueba piloto en donde se encuestd a 15 estudiantes de la Escuela de

Ciencias Sociales, 3 de primer afio, 3 de segundo, 3 de tercero, 3 de cuarto y 3 de quinto. Las

edades estuvieron comprendidas entre los 16 y 24 afios, cinco estudiantes tuvieron edades

entre 16-19 afios y diez estudiantes tuvieron edades entre 20-24 afios. En cuanto al género, se

tiene que hubo 4 estudiantes encuestados del sexo masculino, y 11 del género femenino. En lo

que se refiere a la variable Especialidad, es importante destacar que Ciencias Sociales no es

considerada una Especialidad para este estudio, sin embargo esta incluida en la Tabla

Estadistico Descriptiva de la prueba piloto, s6lo con fines informativos y de la misma se

encuestd a 6 personas mientras que de la especialidad Relaciones Industriales a 8, y de

Sociologia a 1 persona.

Tabla N° 4: Estadistico Descriptiva de la Prueba Piloto

Variable Demografica Categoria N° de estudiantes
Edad 15

16-19 5

20-24 10

24-27 0




Género 15
Masculino 4

Femenino 11

Afio Cursado 15
1 3

2 3

3 3

4 3

5 3

Especialidad 15
Ciencias Sociales 6

Relaciones Industriales 8

Sociologia 1
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Posteriormente se realizé un Analisis de Confiabilidad de la prueba piloto (Tabla No

5), hallando el Alpha de Cronbach para cada Dimension y Subdimension en estudio; en el

mismo se pudo observar que el Instrumento es confiable, ya que los valores se situaron entre

0,515 el minimo y 0,946 el maximo.

17.1- Analisis de Confiabilidad de la Prueba Piloto

Tabla N° 5: Analisis de Confiabilidad de la Prueba Piloto

Dimension Subdimension Alpha

Necesidad de Logro 0,811
Metas de Desarrollo Personal | 0,863
Instrumentacion 0,906
Compromiso con la tarea 0,946
Creencias facilitadotas de logro | 0,685




Necesidad de afiliacion 0,942
Afiliacion basica 0,898
Afiliacién en el trabajo 0,925
Necesidad de poder 0,744
Poder Benigno 0,871
Poder explotador 0,515

18- Analisis de Confiabilidad de la Muestra
Después de que se aplico el Instrumento a 221 estudiantes de la Escuela de Ciencias
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Sociales se realizo un Analisis de Confiabilidad de la muestra (tabla N° 6), hallando el Alpha

de Cronbach para cada Dimensién y Subdimension en estudio; en el mismo se pudo observar

que la muestra es confiable, ya que los valores se situaron entre 0,762 el minimo y 0,917el

maximo. Por lo tanto, se pudo proceder a realizar el andlisis de la data.

Tabla N° 6: Analisis de Confiabilidad de la Muestra

Dimensién Subdimension Alpha
Necesidad de Logro 0,823
Metas de Desarrollo Personal 0,903
Instrumentacion 0,882
Compromiso con la tarea 0,917
Creencias facilitadoras de logro | 0,903
Necesidad de afiliacion 0,901
Afiliacion bésica 0,866
Afiliacion en el trabajo 0,849
Necesidad de poder 0,857
Poder Benigno 0,862
Poder explotador 0,762
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19- Técnicas de recoleccion de Informacién
Segun Bernal (citado por Claret, 2005, P171) la recopilacion de informacion es “un

aspecto muy importante en el proceso de una investigacion, es el que tiene relacion con la
obtencion de informacion, pues de ello depende la confiabilidad y validez del estudio”

Debido a que esta investigacion aspird medir las tendencias motivacionales, se aplicd
el Instrumento de recoleccion disefiado por Romero Garcia y Salom de Bustamante, el cual
estd constituido a su vez por tres escalas: la Motivacion al Logro se medird a través de la
escala MLP, la Motivacion de Poder a través de la escala MPS y la Motivacién de Afiliacion
por medio de la escala MAFI. (Di Eugenio, A & Teijeiro, M, 1998)

19.1- Inventario MLP
Esta constituido por 24 items que miden la Motivacién de Logro, escritos en forma de

Likert de seis puntos, el cual contiene cuatro factores:

A.- Desarrollo personal: Establecimiento de metas de superacion personal. Consta de 8 items

B.- Estrategia de accidn de logro: Acciones de logro, esfuerzo, persistencia y planificacion.

Consta de 6 items.

C.- Compromiso con la tarea: Envolvimiento personal con las metas propuestas. Consta de

4 items.
D.- Creencias facilitadoras de logro: Creencias de superacion de subdesarrollo. Consta de 6
items. (Di Eugenio, A & Teijeiro, M, 1998)

19.2- Inventario MPS
Contiene 20 items que miden la Motivacion de Poder a través de dos sub-escalas.

A.- Afiliacion bésica: Cogniciones y afectos relacionados con el interés en el establecimiento

de relaciones personales amistosas. Esta constituido por 10 items.
B.- Afiliacion en el trabajo: Uso de estrategias afiliativas en el trabajo, tanto en el sector

organizacional como educativo. Esta constituido por 10 items. (Di Eugenio, A & Teijeiro, M,
1998)

19.3- Inventario MAFI
Mide la Motivacion de Afiliacion, esta constituido por 16 items en forma de Likert de

6 puntos que va desde: completo desacuerdo (1) hasta completo acuerdo (6), consta de dos

sub-escalas de 8 items cada una.
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A.- Poder benigno: Afectos y cogniciones positivas producidas por el uso altruista del poder.

B.- Poder maligno: Uso del poder auto-centrado, no altruista, que manipula, engafia y usa a

las personas. (Di Eugenio, A & Teijeiro, M, 1998)

Estos instrumentos han sido adaptados para mayor comodidad de los encuestados, en
ellos se ha colocado una sola vez la seccién de Datos personales y las Instrucciones, ya que
ambas, originalmente se repetian al comienzo de cada Inventario. A su vez, al instrumento

original se le agreg6 algunas variables socio demograficas a fin de complementar el estudio.

20- Andlisis de los datos
La informacion obtenida del instrumento se analizd mediante la introduccion de los

datos recabados en el programa estadistico SPSS el cual permitio estudiar cada Dimension y

cada Subdimension por separado, para posteriormente realizar analisis estadisticos y

diferencia de medias tomando en cuenta las variables demograficas.

Los resultados fueron analizados e interpretados tomando en cuenta la Escala de

analisis e interpretacion de datos presentada en la Tabla N° 7

Tabla N° 7: Escala de analisis e interpretacion de datos

Analisis
1. (1) 2.(1.1-2) 3.(21-3) 4.(3.1-4) 5.(4.1-5) 6.(5.1-6)
Completamente | Moderamente en | Ligeramente | Ligeramente | Moderadamente de | Completamente
en desacuerdo en desacuerdo | de acuerdo acuerdo de acuerdo
desacuerdo
Interpretacion
1. (1) 2.(1.1-2) 3.21-3) | 4.(31-4) 5.(4.1-5) 6. (5.1-6)
Muy débil Moderadamente | Ligeramente | Ligeramente | Moderadamente Muy intenso
débil débil intenso intenso




CAPITULO V. DESCRIPCION DE RESULTADOS

21- Caracterizacién de la muestra

21.1- Distribucién por Edad de los Estudiantes

Tabla N° 8: Distribucién por edad de los estudiantes

o1

Edad Frecuencia Porcentajes
16-19 107 48,4%
20-23 110 49,8%
24-27 4 1,8%

En la tabla N° 8 se puede notar que la mayoria de los estudiantes seleccionados

aleatoriamente para la muestra de esta investigacion, se encuentran en el segundo rango de

edad, es decir, entre los 20 y 23 afios de edad, ya que son el 49,8% de la muestra; en segundo

lugar, los que se encuentran en el primer rango con edades comprendidas entre 16 y 19 afios

con un porcentaje del 48,4%; en el tercer lugar y con un porcentaje del 1,8% aquellos que

tienen entre 24 y 27 afios de edad.



Grafico N° 1;

Distribucion por edad de los estudiantes
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21.2- Distribucién por afio cursado por el estudiante

Tabla N° 9: Distribucion por afio cursado por el estudiante

Afo Cursado por el Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje acumulativo
Estudiante

1 82 37,1 37,1
2 45 20,4 57,5
3 31 14,0 71,5
4 31 14,0 85,5
5 32 14,5 100,0
Total 221 100,0
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En la tabla N° 9 se puede apreciar que la mayor masa estudiantil se encuentra en el

primer afo de la carrera con un 37,1% de la muestra, seguido con un 20,4% del segundo afio,

un 14,5% del quinto afio y por ultimo los de tercer y cuarto afio con un porcentaje de 14%.
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Gréafico N° 2: Distribucidn por afio cursado
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21.3- Distribucién por Género de los estudiantes

Tabla N° 10: Distribucidn por Género de los estudiantes

Género Frecuencia | Porcentaje (%) | Porcentaje (%) acumulativo

Masculino 55 249 249
Femenino 166 75,1 100,0
Total 221 100,0

En la tabla N° 10 se observa claramente que la muestra seleccionada en forma aleatoria
de los estudiantes de la escuela de Ciencias Sociales de la Universidad Catolica Andrés Bello
tienden a ser del sexo femenino, ya que de un total de la muestra de 221 estudiantes, el 75,1%

(166) son de sexo femenino y el 24.9% (55) estudiantes son del sexo masculino.
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Gréafico N° 3: Distribucidn por Género del Estudiante
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21.4- Distribucién por especialidad del estudiante
Tabla N° 11: Distribucion por especialidad del estudiante
Especialidad Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulativo
Ciclo Basico 127 57,5 57,5
Relaciones
) 73 33,0 90,5
Industriales
Sociologia 21 9,5 100,0
Total 221 100,0

La tabla N° 11 indica que el 57,5% de la muestra esta cursando el ciclo basico de la
carrera, el segundo lugar, lo ocupan los estudiantes que escogieron la especialidad de
Relaciones Industriales con un 33% que se traduce en 73 alumnos y, por Gltimo, las personas
que estan estudiando la especialidad sociologia con un 9,5%.
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Grafico N° 4: Distribucidn por especialidad del estudiante
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22- Estadisticos Descriptivos por Dimension de la Variable

Tabla N° 12: Estadisticos Descriptivos por Dimension de la Variable
DIMENSION | MEDIA | DESVIACION | PUNTAJE | PUNTAJE | n
STANDARD | MINIMO | MAXIMO

Logro 3,3903 | 0,6297 1,67 5,17 221
Poder 4,1002 |0,8311 1,50 6 221
Afiliacion 4,2067 |0,8723 2 6 221

En esta tabla N° 12 podemos apreciar como los estudiantes de la Escuela de Ciencias
Sociales tienen una tendencia en general a la afiliacion con una media de 4,2067; en segundo
lugar al poder con una media de 4,1002 y, por ultimo al logro con la media mas baja de
3,3903.



Gréafico N° 5: Dimensiones de la variable
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22.1- Estadisticos Descriptivos por subdimensiones de la Dimensién Logro

Tabla N° 13: Estadisticos descriptivos por subdimensiones de la dimension logro.
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SUBDIMENSIONES MEDIA DES. PUN. MIN | PUN MAX N
STAN
Metas de desarrollo 4,79 1,072 1 6 221
personal
Instrumentacion 3 1,273 1 6 221
Compromiso con la 4,50 1,426 1 6 221
tarea
Creencias 2,49 1,223 1 6 221
facilitadoras de logro

En la tabla N° 13 se aprecia como la media de Metas de desarrollo personal ocupa el

primer lugar y se ubica en el punto 5 de la escala, correspondiente a “Moderadamente

acuerdo” y equivalente a “Moderadamente Intenso”, en segundo lugar se ubica el compromiso

con la tarea, con una media de 4,50 ubicandose en el punto 5 de la escala, al igual que la
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anterior subdimension; por su parte tanto la instrumentacion como las creencias facilitadoras

de logro se encuentran en el punto 3 equivalente a ligeramente débil.

Se evidencia dentro de la dimension logro, como los estudiantes tienen mayor
orientacion hacia la subdimension Metas de desarrollo personal, es decir, estan principalmente
motivados a proponerse metas dificiles pero al mismo tiempo alcanzables, tomando en cuenta

sus expectativas de éxito y de superacion personal.

Grafico N° 6: Subdimensiones de Logro
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22.2- Estadisticos descriptivos por subdimensiones de la dimension poder.

Tabla N° 14: Estadisticos descriptivos por subdimensiones de la dimension poder.

SUBDIMENSION | MEDIA | DESSTAN | PUN MIN | PUN MAX N
P. Benigno 4,38 0.825 2 6 221
P. Explotador 3,75 0,851 2 6 221

En la tabla N° 14 se aprecia como la media del Poder Benigno es superior al Poder
Explotador, ubicandose en el punto 5 de la escala igual a “Moderamente de acuerdo”,
equivalente a “Moderamente intenso”, mientras que el poder benigno se ubica en el punto 4 de

la escala “Ligeramente de acuerdo”.
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Estos datos llevan a concluir que dentro de la dimensién poder, los estudiantes de la

Escuela de Ciencias Sociales tienden a buscar experticia, madurez, sabiduria, bondad;

buscando estrategias sanas para el logro de sus objetivos tanto a nivel educativo como

organizacional.

Grafico N° 7: Subdimensiones de Poder
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22.3- Estadisticos descriptivos por subdimensiones de la dimension afiliacion.

Tabla N° 15: Estadisticos descriptivos por subdimensiones de la dimension afiliacion.

SUBDIMENSIONES MEDIA DES STAN | PUN MIN | PUN MAX N
Afiliacién bésica 4,59 1,012 2 6 221
Afiliacion en el 4,65 0,996 2 6 221

trabajo

En la tabla se puede observar como la media de afiliacién en el trabajo ocupa el primer

lugar ubicandose en el punto 5 de la escala “Moderadamente de acuerdo” o seria o mismo

afirmar “Moderadamente intenso”, mientras que la afiliacidn basica se presenta con una media

de 4,59.
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Se observa que dentro de la subdimension afiliacion los estudiantes tienen una mayor

orientacion a la afiliacion al trabajo, es decir, estan principalmente motivados al uso de

estrategias afiliativas en el trabajo.

Grafico N° 8: Subdimensiones de Afiliacion
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23- Analisis de la diferencia de medias por cada dimension de la variable

Tabla N° 16: Diferencia de medias por cada dimension de la variable

DIMENSIONES MEDIA DIFERENCIA VALOR “t” PROBABILIDAD
DE MEDIAS
Logro 3,3903
-12,905 0,0000
Afiliacion 4,2067 -0,81506
Logro 3,3903
-10,941 0,0000
Poder 4,1002 -0,71125
Afiliacién 4,2067
-1,433 0,1530
Poder 4,1002 - 0,1065

En la tabla N° 16, se puede apreciar que las diferencias de medias entre la necesidad de

logro y la necesidad de afiliacion es de — 0,81506 a favor de la necesidad de afiliacion. La

prueba “t” de dos colas para muestras relacionadas con un nivel de significacion de 0.05, un
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valor “t” igual a -12,905 y una probabilidad de 0.0000 indica que hay diferencia
estadisticamente significativa.

Mientras tanto las diferencias de medias entre la necesidad de logro y la necesidad de
poder es de — 0,71125 a favor de la necesidad de poder. La prueba “t” de dos colas para
muestras relacionadas con un nivel de significacion de 0.05, un valor “t” igual a -10,941 y una
probabilidad de 0,0000 indica que hay una diferencia estadisticamente significativa.

Las diferencias de medias entre la necesidad de afiliacion y la necesidad de poder es de
—0,1065 a favor de la afiliacion. La prueba “t” de dos colas para muestras relacionadas con un
nivel de significacion de 0.05 un valor “t” igual a -1,433 y una probabilidad de 0,1530 indica

que no hay una diferencia estadisticamente significativa.

24- Analisis de la diferencia de medias por las subdimensiones de cada dimension de la
variable

24.1- Diferencia de medias por las Subdimensiones de la Dimension Logro

Se puede apreciar, en la tabla 17, que la diferencia de medias entre las Metas de
Desarrollo Personal y la instrumentacion es de 1,71155 y la prueba “t” de dos colas para
muestras relacionadas con un nivel de significacion de 0.05 es igual a 15,378, que
conjuntamente con una probabilidad de 0,000; indica que hay una diferencia estadisticamente

significativa.

Por otra parte, la diferencia de medias entre Metas de Desarrollo Personal y
compromiso con la tarea es de 0,10181 a favor de las Metas de Desarrollo Personal. La prueba
“t” de dos colas para muestras relacionadas con un nivel de significacion de 0.05 un valor “t”
igual a 1,077; con una probabilidad de 0,000 indica que no hay una diferencia estadisticamente

significativa.
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Tabla N° 17: Diferencia de medias por las subdimensiones de la dimension logro

SUBDIMENSION MEDIA | DIFERENCIA VALOR PROBABILIDAD
DE MEDIAS “T”
Metas de Desarrollo personal 4,3880 1.71155 0,000
15,378
Instrumentacion 2,6788
Metas de Desarrollo personal 4,3880 0,1018 0,282
1.077
Compromiso con la tarea 4,2862
Metas de Desarrollo personal 4,3880 2.2228 0,000
21,583
Creencias facilitadoras de logro 2,1652
Instrumentacion 2,67879 0,000
-12,874
Compromiso con la tarea 4,28620 -1.6074
Instrumentacion 2,6788 0,5136 0,000
5,447
Creencias facilitadoras de logro 2,1652
Compromiso con la tarea 4,28620 2.1210 0,000
17,058
Creencias facilitadoras de logro 2,16516

La diferencia de medias entre Metas de Desarrollo Personal y Creencias Facilitadoras

de Logro es de 2,2285 a favor de las Metas de Desarrollo Personal. La prueba “t” de dos colas

para muestras relacionadas con un nivel de significacion de 0.05 un valor “t” igual a 21,583 y

una probabilidad de 0,000; indica que hay una diferencia estadisticamente significativa.

La diferencia de medias entre Instrumentacion y Compromiso con la Tarea es de —

1,60871 a favor de Compromiso con la Tarea. La prueba “t” de dos colas para muestras

relacionadas con un nivel de significacion de 0.05 un valor “t” igual a -12,874 y una

probabilidad de 0,000 indica; que hay una diferencia estadisticamente significativa.

La diferencia de medias entre Instrumentacion y Creencias Facilitadoras de Logro es

de 0,50833 a favor de la Instrumentacion. La prueba “t” de dos colas para muestras
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relacionadas con un nivel de significacion de 0.05 un valor “t” igual a 5,447 conjuntamente
con una probabilidad de 0,000 indica que hay una diferencia estadisticamente significativa.
Mientras tanto, la diferencia de medias entre Compromiso con la Tarea y Creencias
Facilitadoras de Logro es de 2,12104 a favor del Compromiso con la Tarea. La prueba “t” de
dos colas para muestras relacionadas con un nivel de significacion de 0.05 un valor “t” igual a
17,058 con una probabilidad de 0,000; indica que hay una diferencia estadisticamente

significativa.

24.2- Diferencia de Medias por las Subdimensiones de la Dimension de Poder

Tabla N° 18: Diferencia de Medias por las Subdimensiones de la Dimension Poder

SUBDIMENSION MEDIA DIFERENCIA VALOR “t” PROBABILIDAD
DE MEDIAS
Poder Explotador 3,9500 0,63273
10,642 0,000
Poder Benigno 3,3173

En la tabla N° 18 se puede apreciar que la diferencia de medias entre el Poder
Explotador y el Poder Benigno es de 0,63273 a favor del Poder Explotador. La prueba “t” de
dos colas para muestras relacionadas con un nivel de significacién de 0.05 un valor “t” igual a
10,642 con una probabilidad de 0,000 indica que hay una diferencia estadisticamente

significativa.

24.3- Diferencia de Medias por las Subdimensiones de la Dimension de Afiliacion

En la tabla N° 19 se puede notar que la diferencia de medias de la Afiliacion Bésica y
la afiliacion al trabajo es de — 0,03224 a favor de la afiliacion en el trabajo. La prueba “t” de
dos colas para muestras relacionadas con un nivel de significacién de 0.05 un valor “t” igual a
10,642 y una probabilidad de 0,000 indica que hay una diferencia estadisticamente

significativa.
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Tabla N° 19: Diferencia de medias por las subdimensiones de la Dimension Afiliacion

SUBDIMENSION MEDIA DIFERENCIA VALOR “t” PROBABILIDAD
DE MEDIAS
Afiliacion Basica 4,1906
-0,563 0,000
Afiliacion en el trabajo 4,2229 - 0,03224

25- Analisis de la diferencia de medias de las dimensiones en funcion de las variables que
caracterizan la muestra

25.1- Medias de las Dimensiones de la variable en funcién de los Afios cursados
por los Estudiantes

Tabla N° 20: Medias de las Dimensiones de la variable en funcion de los Afios cursados por

los Estudiantes

Afo | n | Logro | Poder | Afiliacion
1 18233632 |3,8421 | 4,1273
2 |45 3,2880 | 44633 | 3,8139
3 | 31]3,6102 | 40242 | 4,3448
4 | 31132930 | 4,1290 | 4,4315
5 | 32134844 | 42969 | 4,6113

En la tabla N° 20 se puede observar, que todas las medias de los puntajes de la
Motivacién al Logro, se encuentran en el punto 4 de la escala, correspondiente “Ligeramente
de acuerdo/ Ligeramente intenso”, la media mas alta es la de tercer afio, seguida por quinto,
primero, cuarto y por ultimo segundo afio.

En cuanto a la Motivacion al Poder, se tiene que segundo, cuarto y quinto afio estan
ubicados en el punto 5 de la escala, que corresponde a “Moderadamente de acuerdo/
Moderadamente Intenso”, mientras que primero y tercero se encuentran ubicados en el punto 4
de la escala “Ligeramente de acuerdo/ Ligeramente intenso”. La media mas alta es la de

segundo afio, seguido por quinto, cuarto, tercero y primero.
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En cuanto a la Motivacion al Logro, se puede observar que todas las medias, menos la
de segundo que esta en el punto 4 de la escala “Ligeramente de acuerdo/ Ligeramente
intenso”, se encuentran en el punto 5 de la escala “Moderadamente de acuerdo/
Moderadamente intenso”. Los puntajes se presentan en el siguiente orden de mayor a menor:

quinto, cuarto, tercero, primero y segundo.

25.2- Diferencia de medias de las dimensiones en funcion del afio cursado por el
estudiante

25.2.1- Diferencia de medias de la dimension logro en funcion del afio
cursado por el estudiante

En la tabla N° 21 se puede apreciar, que las diferencias de medias de la Dimension
Logro entre el primer y segundo afio de la carrera es de 0,07521 a favor del primer afio. La
prueba “t” de dos colas para muestras relacionadas con un nivel de significacion de 0.05 un
valor “t” igual a 0,575 conjuntamente con una probabilidad de 0,567 indica que no hay una
diferencia estadisticamente significativa.

Las diferencias de medias de la Dimension Logro entre el primer y tercer afio de la
carrera es de -0,24705 a favor del tercer afio. La prueba “t” de dos colas para muestras
relacionadas con un nivel de significacion de 0.05 un valor “t” igual a -1,656 y una
probabilidad de 0,103 indica que no hay una diferencia estadisticamente significativa.

Las diferencias de medias entre la Dimension Logro del primer y cuarto afio de la
carrera es de 0,07016 a favor del primer afio. La prueba “t” de dos colas para muestras
relacionadas con un nivel de significacién de 0.05 un valor “t” igual a 0,757 vy una
probabilidad de 0,451 indica que no hay una diferencia estadisticamente significativa

Por otra parte, las diferencias de medias entre la Dimension Logro del primer y quinto
afio de la carrera es de -0,12121 a favor del quinto afio. La prueba “t” de dos colas para
muestras relacionadas con un nivel de significacion de 0.05 un valor “t” igual a -1,198 y una
probabilidad de 0,233 indica que no hay una diferencia estadisticamente significativa.

Las diferencias de medias de la Dimension Logro del segundo y tercer afio de la

carrera es de -0,3222 a favor del tercer afio. La prueba “t” de dos colas para muestras
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relacionadas con un nivel de significacion de 0.05 un valor “t” igual a -2,018 y una
probabilidad de 0,048 indica que hay una diferencia estadisticamente significativa.

Las diferencias de medias de la Dimension Logro, entre el segundo y cuarto afio de la
carrera es de -0,00505 a favor del cuarto afio. La prueba “t” de dos colas para muestras
relacionadas con un nivel de significacion de 0.05 un valor “t” igual a -0,046 y una
probabilidad de 0,963 indica que no hay una diferencia estadisticamente significativa.

También se tiene que, las diferencias de medias de la Dimensién Logro entre el
segundo y quinto afio de la carrera es de 0,19641 a favor del quinto afio. La prueba “t” de dos
colas para muestras relacionadas con un nivel de significacién de 0.05 un valor “t” igual a -
1,693 y una probabilidad de 0,095 indica que no hay una diferencia estadisticamente
significativa.

Las diferencias de medias de la Dimensién Logro, entre el tercer y cuarto afio de la
carrera es de 0,31720 a favor del tercer afio. La prueba “t” de una cola para muestras
relacionadas con un nivel de significacion de 0.05 un valor “t” igual a 2,436 y una
probabilidad de 0,020 indica que hay una diferencia estadisticamente significativa.

Las diferencias de medias de la Dimensién Logro entre el tercer y quinto afio de la
carrera es de 0,12584 a favor del tercer afio. La prueba “t” de dos colas para muestras
relacionadas con un nivel de significacion de 0.05 un valor “t” igual a 0,923 vy una
probabilidad de 0,361 indica que no hay una diferencia estadisticamente significativa.

Las diferencias de medias de la Dimensidn Logro entre cuarto y quinto afio de la carrera es de
-0,19136 a favor del quinto afio. La prueba “t” de dos colas para muestras relacionadas con un
nivel de significacion de 0.05 un valor “t” igual a -2,726 y una probabilidad de 0,009 indica

que hay una diferencia estadisticamente significativa.



Tabla n° 21: Diferencia de medias de la dimension logro en funcion del afio cursado por el
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estudiante
ANO CURSADO | MEDIA | DIFERENCIA DE MEDIAS | VALOR “t” | PROBABILIDAD

1 3,3632 0,07521

0,575 0,567
2 3,2880
1 3,3632

-1,656 0,103
3 3,6102 -0,24705
1 3,3632 0,07016

0,757 0,451
4 3,2930
1 3,3632

-1,198 0,233
5 3,4844 -0,12121
2 3,2880

-2,018 0,048
3 3,2930 -0,32225
2 3,2880

-0,046 0,963
4 3,2930 -0,00505
2 3,2880

-1,693 0,095
5 3,4844 -0,19641
3 3,6102 0,31720

2,436 0,020
4 3,2930
3 3,6102 0,12584

0,923 0,361
5 3,4844
4 3,2930

-2,726 0,009
5 3,4844 -0,19136
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25.2.2- Diferencia de medias de la dimension poder en funcién del afio
cursado por el estudiante

Tabla N° 22: Diferencia De Medias De La Dimensién Poder En Funcién Del Afio Cursado Por

El Estudiante

ANO CURSADO | MEDIA | DIFERENCIA DE MEDIAS | VALOR “t” | PROBABILIDAD

1 3,8421

-3,431 0,001
2 4,4633 -0,62126
1 3,8421

-1,280 0,204
3 4,0242 -0,18212
1 3,8421

-2,235 0,027
4 4,1290 -0,28696
1 3,8421

-3,125 0,002
5 4,2969 -0,45480
2 4,4633 0,43914

2,456 0,016
3 4,0242
2 4,4633 0,33430

1,991 0,051
4 4,1290
2 4,4633 0,16646

0,918 0,362
5 4,2969
3 4,0242

-0,838 0,406
4 4,1290 -0,10484
3 4,0242

-1,912 0,061
5 4,2969 -0,27268
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4 4,1290
-1,303 0,198
5 4,2969 -0,16784

En la tabla N° 22, de las diferencias de medias entre los afios de la Dimensidn Poder, se
puede apreciar que las diferencias de medias entre el primer afo y el segundo es de -0,62126 a
favor del segundo afio. La prueba “t” de dos colas para muestras relacionadas con un nivel de
significacion de 0.05, un valor “t” igual a —3,431 y una probabilidad de 0,001 indica que hay
diferencia estadisticamente significativa.

Mientras tanto las diferencias de medias entre el primer afio y el tercero es de -0,18212
a favor de el tercer afio. La prueba “t” de dos colas para muestras relacionadas con un nivel de
significacion de 0.05, un valor “t” igual a -1,280 y una probabilidad de 0,204 indica no hay
diferencia estadisticamente significativa.

Las diferencias de medias entre el primer afio y el cuarto es de -0,28696 a favor del
cuarto afio. La prueba “t” de dos colas para muestras relacionadas con un nivel de
significacion de 0.05 un valor “t” igual a -2,235 y una probabilidad de 0,027 indica que hay
una diferencia estadisticamente significativa.

También se puede notar, que entre el primero y el quinto afio la diferencia de medias es
de -0,45480 a favor de el quinto afio, y por medio de la prueba “t” de dos colas para muestras
relacionadas con un nivel de significacion de 0.05, con un valor “t” de -3,125 y una
probabilidad de 0,002 se observa que hay una diferencia estadisticamente significativa.

Entre segundo y tercer afio, la diferencia de medias es de 0,43914 a favor del segundo
afio. La prueba “t” de dos colas para muestras con un nivel de significacion de 0,05, con un
valor “t” de 2,456 y una probabilidad de 0,016 indica que existen diferencias estadisticamente
significativas.

Se puede concluir que entre el segundo y cuarto afo, la diferencia de medias es de
0,33430 a favor del segundo afio. La prueba “t” de dos colas para muestras con un nivel de
significacion de 0,05, con un valor “t” de 1,991 y una probabilidad de 0,051 indica que no

existen diferencias estadisticamente significativas.
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Las diferencias de medias entre el segundo y quinto afio es de -0,16646 a favor del
segundo afio. La prueba “t” de dos colas para muestras relacionadas con un nivel de
significacion de 0.05 un valor “t” igual a 0,918 y una probabilidad de 0,362 indica que no hay
una diferencia estadisticamente significativa.

Entre el tercer y cuarto afio, la diferencia de medias es de -0,10484 a favor del cuarto
afio. La prueba “t” de dos colas para muestras con un nivel de significacion de 0,05, con un
valor “t” de -0,838 y una probabilidad de 0,406 indica que no existen diferencias
estadisticamente significativas.

Mientras tanto las diferencias de medias entre el tercer y quinto afio es de 0,27268 a
favor de el quinto afio. La prueba “t” de dos colas para muestras relacionadas con un nivel de
significacion de 0.05, un valor “t” igual a-1,912 y una probabilidad de 0,061 indica no hay
diferencia estadisticamente significativa.

Las diferencias de medias entre el cuarto y quinto afio es de -0,16784a favor del quinto
afio. La prueba “t” de dos colas para muestras relacionadas con un nivel de significacion de
0.05 un valor “t” igual -1,303 y una probabilidad de 0,198 indica que no hay una diferencia
estadisticamente significativa.

25.2.3- Diferencia de medias de la dimensidn afiliacion en funcion del afio
cursado por el estudiante

Tabla N° 23: Diferencia de medias de la dimension afiliacion en funcién del afio cursado por

el estudiante

ANO CURSADO | MEDIA | DIFERENCIA DE MEDIAS | VALOR “t” | PROBABILIDAD
1 4,1273 0,31340
1,701 0,093
2 3,8139
1 4,1273
-1,242 0,219
3 4,3448 -0,21747
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1 4,1273

-2,153 0,034
4 4,4315 -0,30417
1 4,1273

-3,243 0,002
5 4,6113 -0,48404
2 3,8139

-2,459 0,016
3 4,3448 -0,53087
2 -3,8139

-3,257 0,002
4 4,4315 -0,61756
2 3,8139

-4,075 0,000
5 4,6113 -0,79744
3 4,3448

-0,480 0,633
4 4,4315 -0,08669
3 4,3448

-1,426 0,159
5 4,6113 -0,26657
4 4,4315

-1,154 0,253
5 4,6113 -0,17988

En la tabla N° 23, se puede apreciar que las diferencias de medias de la dimension

afiliacion entre el primer afio y el segundo es de 0,31340 a favor del primer afio. La prueba “t”

de dos colas para muestras relacionadas con un nivel de significacién de 0.05, un valor “t”

igual a 1,701 y una probabilidad de 0,093

significativa.

indica que no hay diferencia estadisticamente

Mientras tanto las diferencias de medias entre el primer afo y el tercero es de -0,21747

a favor de el tercer afo. La prueba “t” de dos colas para muestras relacionadas con un nivel de
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significacion de 0.05, un valor “t” igual a -1,242 y una probabilidad de 0,219 indica no hay
diferencia estadisticamente significativa.

Las diferencias de medias entre el primer afio y el cuarto es de -0,30417 a favor del
cuarto afo. La prueba “t” de dos colas para muestras relacionadas con un nivel de
significacion de 0.05 un valor “t” igual a -2,153 y una probabilidad de 0,034 indica que hay
una diferencia estadisticamente significativa.

También se puede notar que entre el primero y el quinto afio la diferencia de medias es
de -0,48404 a favor de el quinto afio, y por medio de la prueba “t” de dos colas para muestras
relacionadas con un nivel de significacion de 0.05, con un valor “t” de -3,243y una
probabilidad de 0,002 se observa que hay una diferencia estadisticamente significativa.

Entre segundo vy tercer afio, la diferencia de medias es de -0,53087 a favor del tercer
afio. La prueba “t” de dos colas para muestras con un nivel de significacion de 0,05, con un
valor “t” de -2,459 y una probabilidad de 0,016 indica que existen diferencias estadisticamente
significativas.

Se puede concluir que entre el segundo y cuarto afio, la diferencia de medias es de -
0,61756 a favor del cuarto afio. La prueba “t” de dos colas para muestras con un nivel de
significacién de 0,05, con un valor “t” de -3,257 y una probabilidad de 0,002 indica que
existen diferencias estadisticamente significativas.

Las diferencias de medias entre el segundo y quinto afio es de -0,79744 a favor del
quinto afio. La prueba “t” de dos colas para muestras relacionadas con un nivel de
significacion de 0.05 un valor “t” igual a -4,075y una probabilidad de 0,000 indica que hay
diferencias estadisticamente significativas.

Entre el tercer y cuarto afio, la diferencia de medias es de -0,08669 a favor del cuarto
afio. La prueba “t” de dos colas para muestras con un nivel de significacion de 0,05, con un
valor “t” de -0,480 y una probabilidad de 0,633 indica que no existen diferencias
estadisticamente significativas.

Mientras tanto las diferencias de medias entre el tercer y quinto afio es de -0,26657 a
favor de el quinto afio. La prueba “t” de dos colas para muestras relacionadas con un nivel de
significacion de 0.05, un valor “t” igual a -1,426 y una probabilidad de 0,159 indica no hay

diferencia estadisticamente significativa.
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Las diferencias de medias entre el cuarto y quinto afio es de -0,17988 a favor del
quinto afio. La prueba “t” de dos colas para muestras relacionadas con un nivel de
significacion de 0.05 un valor “t” igual -1,154y una probabilidad de 0,253 indica que no hay

una diferencia estadisticamente significativa.

25.3- Medias de las dimensiones de la variable en funcion del género del
estudiante

Tabla N° 24: Medias de las dimensiones de la variable en funcion del género del estudiante
GENERO | n | LOGRO | PODER | AFILIACION
Masculino | 55 3,3681 4,1055 4,2761
Femenino | 166 3,3903 4,0985 4,1837

En la tabla N° 24 se puede apreciar que el género masculino presenta una media de
afiliacion al logro menor que el género femenino en la Dimension Logro, mientras que en la

Dimension Poder sucede lo contrario, al igual que en la Dimension Afiliacion.

25.4- Diferencia de medias de las Dimensiones en funcion del género del
estudiante

25.4.1- Diferencia de medias de la Dimension Logro en funcion del género
del estudiante

Tabla N° 25: Diferencia de medias de la dimensién logro en funcién del género del estudiante
GENERO | MEDIAS | DIFERENCIAS DE MEDIAS | VALOR “t” | PROBABILIDAD
Masculino 3,3681

-0,311 0,757
Femenino 3,3976 -0,02953

En la tabla N° 25 se puede notar que las diferencias de medias de la Dimension Logro
con respecto al género masculino y femenino es de -0,02953 a favor del sexo femenino. La
prueba “t” de dos colas para muestras relacionadas con un nivel de significacion de 0.05, un
valor “t” igual a -0,311 y una probabilidad de 0.757 indica que no hay diferencia

estadisticamente significativa.
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25.4.2- Diferencia de medias de la dimension poder en funcién del género
del estudiante

Tabla N° 26: Diferencia de medias de la dimension poder en funcion del género del el
estudiante

GENERO | MEDIAS | DIFERENCIAS DE MEDIAS | VALOR “t” | PROBABILIDAD
Masculino | 4,1055 0,00696

0,057 0,955
Femenino 4,0985

En la tabla N° 26 se puede observar que las diferencias de medias de la Dimension
Poder con respecto al sexo masculino y femenino es de 0,00696 a favor del sexo masculino.
La prueba “t” de dos colas para muestras relacionadas con un nivel de significacion de 0.05,
un valor “t” igual a 0,057 y una probabilidad de 0,955 indica que no hay diferencia

estadisticamente significativa.

25.4.3- Diferencia de medias de la dimension afiliacion en funcion del
género del el estudiante

Tabla N° 27: Diferencia de medias de la dimension afiliacion en funcion del género del el
estudiante

GENERO | MEDIAS | DIFERENCIAS DE MEDIAS | VALOR “t” | PROBABILIDAD
Masculino 42761 0,9240

0,706 0,482
Femenino 41837

En la tabla N° 27 se puede notar que las diferencias de medias entre la dimension
afiliacion con respecto al sexo masculino y femenino es de 0,9240 a favor del sexo masculino.
La prueba “t” de dos colas para muestras relacionadas con un nivel de significacion de 0.05,
un valor “t” igual a 0,706 y una probabilidad de 0,482 indica que no hay diferencia

estadisticamente significativa.
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25.5- Medias de las dimensiones de la variable en funcién de la edad del
estudiante

Tabla N° 28: Medias de las dimensiones de la variable en funcion de la edad del estudiante

EDAD | n | LOGRO | PODER | AFILIACION
16-19 | 107 | 3,3282 | 3,9832 3,9930
20-23 | 110 | 3,4564 | 4,2205 4,4233
24-27 | 4 3,3903 | 3,9250 3,9688

En la Tabla N° 28, se puede apreciar, que en la Dimension Logro, las medias se
ubicaron en el punto 4 de la escala (Ligeramente de acuerdo/ Ligeramente intenso), y los
rangos se presentaron en el siguiente orden de mayor a menor: 20-13, 24-27, 16-19.

En cuanto a la Dimension Poder, se tiene que s6lo el rango 20-23 se ubico en el punto
5 de la escala, mientras que los otros dos se ubicaron en el punto 4. Los puntajes se
presentaron en el siguiente orden de mayor a menor: 20-23, 24-27,16-19; coincidiendo con la
disposicion obtenida en la Dimension Logro.

La Dimension Afiliacion, se diferencia de la Dimension Poder, en que el rango 16-19

ocupa el segundo lugar, y por lo tanto, el rango 24-27, el tercero.

25.6- Diferencias de medias de las dimensiones en funcién de la edad del
estudiante

25.6.1- Diferencias de medias de la dimension logro en funcién de la edad
del estudiante

En la tabla N° 29, se puede apreciar que las diferencias de medias de la Dimension
Logro entre los rangos de edades entre 16-19 y 20-23 es de -0,12822 a favor del rango 20-23.
La prueba “t” de dos colas para muestras relacionadas con un nivel de significacion de 0.05,
un valor “t” igual a -1,482 y una probabilidad de 0,140 indica que no hay diferencia

estadisticamente significativa.
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Tabla N° 29: Diferencias de medias de la dimension logro en funcién de la edad del estudiante

EDAD | MEDIAS | DIFERENCIAS DE MEDIAS | VALOR “t” | PROBABILIDAD
16-19 | 3,3282

-1,482 0,140
20-23 | 3,4564 -0,12822
16-19 | 3,3282 0,10947

0,615 0,570
24-27 | 3,2188
20-23 | 3,4564 0,23769

1,390 0,245
24-27 | 3,2188

Por otro lado, las diferencias de medias entre los rangos de edades entre 16-19 y 24-27
es de 0,10947 a favor del rango 16-19. La prueba “t” de dos colas para muestras relacionadas
con un nivel de significacion de 0.05, un valor “t” igual a -0,615 y una probabilidad de 0,570
indica que no hay diferencia estadisticamente significativa.

Las diferencias de medias entre los rangos de edades entre 20-23 y 24-27 es de 0,23769
a favor del rango 20-23. La prueba “t” de dos colas para muestras relacionadas con un nivel de
significacion de 0.05, un valor “t” igual a 1,390 y una probabilidad de 0,245 indica que no hay

diferencia estadisticamente significativa.

25.6.2- Diferencias de medias de la dimension poder en funcién de la edad
del estudiante

En la tabla N° 30, se puede apreciar que las diferencias de medias de la Dimension
Poder entre los rangos de edades entre 16-19 y 20-23 es de -0,23728 a favor del rango 20-23.
La prueba “t” de dos colas para muestras relacionadas con un nivel de significacion de 0.05,
un valor “t” igual a -2,094 y una probabilidad de 0,038 indica que hay diferencia

estadisticamente significativa.
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Tabla N° 30: Diferencias de medias de la dimension poder en funcién de la edad del estudiante

EDAD MEDIAS DIFERENCIAS VALOR “t” PROBABILIDAD
DE MEDIAS

16-19 3,9832

-2,094 0,038
20-23 4,2205 -0,23728
16-19 3,9832 0,05818

0,273 0,797
24-27 3,9250
20-23 4,2205 0,29545

1,458 0,224
24-27 3,9250

Por otro lado, las diferencias de medias entre los rangos de edades entre 16-19 y 24-27
es de 0,05818 a favor del rango 16-19. La prueba “t” de dos colas para muestras relacionadas
con un nivel de significacion de 0.05, un valor “t” igual a 0,273 y una probabilidad de 0,797
indica que no hay diferencia estadisticamente significativa.

Y por ultimo, las diferencias de medias entre los rangos de edades entre 20-23 y 24-27
es de 0,29545 a favor del rango 20-23. La prueba “t” de dos colas para muestras relacionadas
con un nivel de significacion de 0.05, un valor “t” igual a 1,458 y una probabilidad de 0,224

indica que no hay diferencia estadisticamente significativa.

25.6.3- Diferencias de medias de la Dimension Afiliacion en funcién de la
edad del estudiante

En la tabla N° 31 se puede apreciar que las diferencias de medias de la Dimension
Afiliacién entre los rangos de edades entre 16-19 y 20-23 es de --0,43030 a favor del rango
20-23. La prueba “t” de dos colas para muestras relacionadas con un nivel de significacion de
0.05, un valor “t” igual a -3,720 y una probabilidad de 0,000 indica que hay diferencia

estadisticamente significativa.
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Tabla N° 31: Diferencias de medias de la Dimension Afiliacién en funcion de la edad del

estudiante
EDAD | MEDIAS | DIFERENCIAS | VALOR “t” | PROBABILIDAD
DE MEDIAS
16-19 3,9930
-3,720 0,000
20-23 4,4233 -0,43030
16-19 3,9930 0,02424
0,059 0,957
24-27 3,9688
20-23 4,4233 0,45455
1,110 0,343
24-27 3,9688

Las diferencias de medias que se pueden observar en la tabla N° 31 entre los rangos de
edades entre 16-19 y 24-27 es de 0,02424 a favor del rango 16-19. La prueba “t” de dos colas
para muestras relacionadas con un nivel de significacion de 0.05, un valor “t” igual a 0,059 y
una probabilidad de 0,957 indica que no hay diferencia estadisticamente significativa.

Las diferencias de medias entre los rangos de edades entre 20-23 y 24-27 es de 0,45455
a favor del rango 20-23. La prueba “t” de dos colas para muestras relacionadas con un nivel de
significacion de 0.05, un valor “t” igual a 1,110 y una probabilidad de 0,343 indica que no hay

diferencia estadisticamente significativa.

25.7- Medias de las dimensiones de la variable en funcién de la especialidad del
estudiante

En la tabla N° 32, se puede observar que en la Dimension Logro, Sociologia tiene una
media mayor que la de Relaciones Industriales y ambas se encuentran en el punto 4 de la
escala “Ligeramente de acuerdo/ Ligeramente Intenso”.
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Tabla N° 32: Medias de las dimensiones de la variable en funcion de la especialidad del

estudiante

ESPECIALIDADES | n | LOGRO | PODER | AFILIACION
RRII 76 | 3,4594 4,1993 4,4342
SOC 18 | 3,4769 3,9500 4,5903

Mientras tanto, la Dimension Poder, muestra el resultado contrario a Logro, y a
diferencia de esa dimension, Relaciones Industriales se encuentra en el punto 5 de la escala
“Moderadamente de acuerdo/ Moderadamente intenso”.

En la Dimensién Afiliacién, ambos puntajes estdn en el punto 5 de la escala
“Moderadamente de acuerdo/ Moderadamente intenso”, y como en Logro, Sociologia presenta

un puntaje mayor que Relaciones Industriales.

25.8- Diferencias de medias de las dimensiones en funcién de la especialidad del
estudiante

25.8.1- Diferencias de medias de la dimension logro en funcién de la
especialidad del estudiante

Tabla N° 33: Diferencias de medias de la dimensién logro en funcion de la especialidad del

estudiante
ESPECIALIDADES | MEDIAS DIFERENCIAS DE VALOR | PROBABILIDAD
MEDIAS “t”
RRII 3,4594
-0,169 0,867
SOC 3,4769 -0,01742

En la tabla N° 33 se puede apreciar que las diferencias de medias entre la dimension
logro en funcion de la especialidad Relaciones Industriales y Sociologia es de -0,01742 a
favor de sociologia. La prueba “t” de dos colas para muestras relacionadas con un nivel de
significacion de 0.05 un valor “t” igual a -0,169 y una probabilidad de 0,867 indica que no hay

una diferencia estadisticamente significativa.
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25.8.2- Diferencias de medias de la dimensién poder en funcién de la
especialidad

Tabla N° 34: Diferencias de medias de la dimension poder en funcién de la especialidad

ESPECIALIDADES | MEDIAS DIFERENCIAS DE VALOR | PROBABILIDAD
MEDIAS “t”
RRII 4,1993 0,24934
2,331 0,025
SOC 3,9500

En la tabla N° 34 se puede apreciar que las diferencias de medias de la Dimension
Poder en funcion de la especialidad Relaciones Industriales y Sociologia es de 0,24934 a favor
de Relaciones Industriales. La prueba “t” de dos colas para muestras relacionadas con un nivel
de significacion de 0.05 un valor “t” igual a 2,331 y una probabilidad de 0,025 indica que

existen diferencias estadisticamente significativas.

25.8.3- Diferencias de medias de la dimension afiliacion en funcion de la
especialidad

Tabla N° 35: Diferencias de medias de la dimension afiliacion en funcion de la especialidad

ESPECIALIDADES | MEDIAS DIFERENCIAS DE VALOR | PROBABILIDAD
MEDIAS “t”
RRII 4,4342
0,203
SOC 4,5903 -0,15607 -1,288

En la tabla N° 35 se puede apreciar que las diferencias de medias de la Dimension
Afiliacién en funcion de la especialidad Relaciones Industriales y Sociologia es de -0,15607 a
favor de Sociologia. La prueba “t” de dos colas para muestras relacionadas con un nivel de
significacion de 0.05 un valor “t” igual a -1,288 y una probabilidad de 0,203 indica que no

existen diferencias estadisticamente significativa.
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26- Analisis de la diferencia de medias de las subdimensiones en funcion de las variables
que caracterizan la muestra

26.1- Diferencia de medias de las subdimensiones en funcion del afio cursado por
el estudiante

26.1.1- Diferencia de medias de la subdimension Metas de Desarrollo
Personal en funcion del afio cursado por el estudiante

Tabla N° 36: Diferencia de medias de la subdimension Metas de Desarrollo Personal

ANO CURSADO | MEDIA | DIFERENCIA DE MEDIAS | VALOR “t” | PROBABILIDAD

1 4,2134

-0,634 0,528
2 4,3528 -0,13936
1 4,2134

-3,091 0,003
3 4,7540 -0,54062
1 4,2134

-2,621 0,010
4 4,6008 -0,38739
1 4,2134

-0,593 0,554
5 4,3242 -0,11080
2 4,3528

-1,898 0,062
3 4,7540 -0,40125
2 4,3528

-1,308 0,196
4 4,6008 -0,24803
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2 4,3528

0,129 0,898
5 4,3242 0,02856
3 4,7540 0,15323

1,137 0,261
4 4,6008
3 4,7540 0,42981

2,234 0,018
5 4,3242
4 4,6008 0,27659

1,846 0,071
5 4,3242

En la tabla N° 36 se puede apreciar que las diferencia de medias de la subdimension
Metas de Desarrollo Personal en funcion del afio cursado por el estudiante entre el primer afio
y el segundo es de -0,13936 a favor del segundo afo. La prueba “t” de dos colas para muestras
relacionadas con un nivel de significacion de 0.05, un valor “t” igual a -0,634 y una
probabilidad de 0,528 indica que no hay diferencia estadisticamente significativa.

Mientras tanto las diferencias de medias de la subdimension Metas de Desarrollo
Personal en funcion del afio cursado, entre el primer afio y el tercero es de -0,54062 a favor de
el tercer afio. La prueba “t” de dos colas para muestras relacionadas con un nivel de
significacion de 0.05, un valor “t” igual a -3,091 y una probabilidad de 0,003 indica que si
existen diferencias estadisticamente significativa.

Las diferencias de medias entre el primer afio y el cuarto es de -0,38739 a favor del
cuarto afio. La prueba “t” de dos colas para muestras relacionadas con un nivel de
significacion de 0.05 un valor “t” igual a -2,621 y una probabilidad de 0,010 indica que hay
una diferencia estadisticamente significativa.

También se puede notar que entre el primero y el quinto afio la diferencia de medias es
de -0,11080 a favor de el quinto afio, y por medio de la prueba “t” de dos colas para muestras
relacionadas con un nivel de significacion de 0.05, con un valor “t” de -0,593 y una

probabilidad de 0,554 se observa que no hay una diferencia estadisticamente significativa.
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Entre segundo vy tercer afio, la diferencia de medias es de -0,40125 a favor del tercer
afio. La prueba “t” de dos colas para muestras con un nivel de significacion de 0,05, con un
valor “t” de -1,898 y una probabilidad de 0,062 indica que no existen diferencias
estadisticamente significativas.

Se puede concluir que entre el segundo y cuarto afio, la diferencia de medias es de -
0,24803 a favor del cuarto afio. La prueba “t” de dos colas para muestras con un nivel de
significacion de 0,05, con un valor “t” de -1,308 y una probabilidad de 0,196 indica que no
existen diferencias estadisticamente significativas.

Las diferencias de medias entre el segundo y quinto afio es de 0,02856 a favor del
quinto afio. La prueba “t” de dos colas para muestras relacionadas con un nivel de
significacion de 0.05 un valor “t” igual a 0,129 y una probabilidad de 0,898 indica que no hay
diferencias estadisticamente significativas.

Entre el tercer y cuarto afio, la diferencia de medias es de 0,15323 a favor del tercer
afio. La prueba “t” de dos colas para muestras con un nivel de significacion de 0,05, con un
valor “t” de 1,137 y una probabilidad de 0,261 indica que no existen diferencias
estadisticamente significativas.

Mientras tanto las diferencias de medias entre el tercer y quinto afio es de -0,42981 a
favor del tercer afio. La prueba “t” de dos colas para muestras relacionadas con un nivel de
significacion de 0.05, un valor “t” igual a 2,234 y una probabilidad de 0,018 indica que si
existen diferencias estadisticamente significativa.

Las diferencias de medias entre el cuarto y quinto afio es de 0,27659 a favor del cuarto
afio. La prueba “t” de dos colas para muestras relacionadas con un nivel de significacion de
0.05 un valor “t” igual 1,846 y una probabilidad de 0,071 indica que no hay una diferencia

estadisticamente significativa.

26.1.2- Diferencia de medias de la subdimension Instrumentacion en
funcion del afio cursado por el estudiante.



Tabla N° 37: Diferencia de medias de la subdimension Instrumentacion
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ANO CURSADO | MEDIA | DIFERENCIA DE MEDIAS | VALOR “t” | PROBABILIDAD

1 2,8169

-0,447 0,656
2 2,9222 -0,10535
1 2,8169 0,12870

0,458 0,649
3 2,6882
1 2,8169 0,67171

3,343 0,001
4 2,1452
1 2,8169 0,32208

1,469 0,146
5 2,4948
2 2,9222 0,23405

0,783 0,437
3 2,6882
2 2,9222 0,7706

3,454 0,001
4 2,1452
2 2,9222 0,42763

1,769 0,081
5 2,4948
3 2,6882 0,54301

1,994 0,052
4 2,1452
3 2,6882 0,19338

0,676 0,502
5 2,4948
4 2,1452 -0,34963

-1,683 0,098
5 2,4948
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En la tabla N° 37 se puede apreciar que las diferencias de medias entre la
subdimensién Instrumentacion en funcion del afio cursado por el estudiante entre el primer y
segundo afio de la carrera es de -0,10535 a favor del primer afio. La prueba “t” de dos colas
para muestras relacionadas con un nivel de significacion de 0.05 un valor “t” igual a -0,447 y
una probabilidad de 0,656 indica que no hay una diferencia estadisticamente significativa.

Las diferencias de medias entre la subdimension Instrumentacion del primer y tercer
afio de la carrera es de 0,12870 a favor del primer afio. La prueba “t” de dos colas para
muestras relacionadas con un nivel de significacion de 0.05 un valor “t” igual a 0,458 y una
probabilidad de 0,649 indica que no hay una diferencia estadisticamente significativa.

Las diferencias de medias entre la subdimension Instrumentacion del primer y cuarto
afio de la carrera es de 0,67171 a favor del primer afio. La prueba “t” de dos colas para
muestras relacionadas con un nivel de significacion de 0.05 un valor “t” igual a 3,343 y una
probabilidad de 0,001 indica que si existen diferencias estadisticamente significativa

Por otra parte, Las diferencias de medias entre la subdimension Instrumentacion del
primer y quinto afio de la carrera es de 0,32208 a favor del primer afio. La prueba “t” de dos
colas para muestras relacionadas con un nivel de significacion de 0.05 un valor “t” igual a -
1,469 y una probabilidad de 0,146 indica que no hay una diferencia estadisticamente
significativa.

Las diferencias de medias entre la subdimensién Instrumentacién del segundo y tercer
afo de la carrera es de 0,23405 a favor del segundo afio. La prueba “t” de dos colas para
muestras relacionadas con un nivel de significacion de 0.05 un valor “t” igual a 0,783 y una
probabilidad de 0,437 indica que no hay una diferencia estadisticamente significativa.

Las diferencias de medias entre la subdimensién Instrumentacion del segundo y cuarto
afo de la carrera es de 0,7706 a favor del segundo afio. La prueba “t” de dos colas para
muestras relacionadas con un nivel de significacion de 0.05 un valor “t” igual a 3,454 y una
probabilidad de 0,001 indica que si existen diferencias estadisticamente significativa.

Las diferencias de medias entre la subdimension Instrumentacion del segundo y quinto
afo de la carrera es de 0,42763 a favor del segundo afio. La prueba “t” de dos colas para
muestras relacionadas con un nivel de significacion de 0.05 un valor “t” igual a 1,769 y una

probabilidad de 0,081 indica que no hay una diferencia estadisticamente significativa.
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Las diferencias de medias entre la subdimension Instrumentacion del tercer y cuarto
afio de la carrera es de 0,54301 a favor del tercer afio. La prueba “t” de una cola para muestras
relacionadas con un nivel de significacion de 0.05 un valor “t” igual a 1,994 y una
probabilidad de 0,052 indica que hay una diferencia estadisticamente significativa.

Las diferencias de medias entre la subdimension Instrumentacion del tercer y quinto
afio de la carrera es de 0,19338 a favor del tercer afio. La prueba “t” de dos colas para
muestras relacionadas con un nivel de significacion de 0.05 un valor “t” igual a 0,676 y una
probabilidad de 0,502 indica que no hay una diferencia estadisticamente significativa.

Las diferencias de medias entre la subdimension Instrumentacion del cuarto y quinto
afio de la carrera es de -0,34963a favor del cuarto afio. La prueba “t” de dos colas para
muestras relacionadas con un nivel de significacién de 0.05 un valor “t” igual a -1,683 y una

probabilidad de 0,098 indica que no hay una diferencia estadisticamente significativa.

26.1.3- Diferencia de medias de la subdimension Compromiso con la
Tarea en funcion del afio cursado por el estudiante

Tabla N° 38: Diferencia de medias de la subdimension Compromiso con la Tarea

ANO CURSADO | MEDIA | DIFERENCIA DE MEDIAS | VALOR “t” | PROBABILIDAD

1 4,0183 0,44607

1,534 0,130
2 3,5722
1 4,0183

-2,243 0,030
3 4,6855 -0,66719
1 4,0183

-5,432 0,000
4 4,9839 -0,96558
1 4,0183

-4,604 0,000
5 4,9141 -0,89577
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2 3,5722

-3,038 0,003
3 4,6855 -1,11326
2 3,5722

-5,074 0,000
4 4,9839 -1,41165
2 3,5722

-4,639 0,000
5 4,9141 -1,34184
3 4,6855

-1,046 0,302
4 4,9839 -0,29839
3 4,6855

-0,772 0,444
5 4,9141 -0,22858
4 4,9839

0,398 0,692
5 4,9141 -0,6981

En la tabla N° 38 se puede apreciar que las diferencia de medias de la subdimension
Compromiso de la Tarea en funcion del afio cursado por el estudiante entre el primer afio y el
segundo es de 0,44607 a favor del primer afio. La prueba “t” de dos colas para muestras
relacionadas con un nivel de significacion de 0.05, un valor “t” igual a 1,534 y una
probabilidad de 0,130 indica que no hay diferencia estadisticamente significativa.

Mientras tanto las diferencias de medias de la subdimension Compromiso de la Tarea
en funcidén del afio cursado entre el primer afio y el tercero es de -2,243 a favor de el tercer
afio. La prueba “t” de dos colas para muestras relacionadas con un nivel de significacion de
0.05, un valor “t” igual a -3,091 y una probabilidad de 0,030 indica que si existen diferencias
estadisticamente significativa.

Las diferencias de medias entre el primer afio y el cuarto es de -0,96558 a favor del
cuarto afio. La prueba “t” de dos colas para muestras relacionadas con un nivel de
significacion de 0.05 un valor “t” igual a -5,432y una probabilidad de 0,000 indica que hay

una diferencia estadisticamente significativa.
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También se puede notar que entre el primero y el quinto afio la diferencia de medias es
de -0,89577 a favor de el quinto afio, y por medio de la prueba “t” de dos colas para muestras
relacionadas con un nivel de significacion de 0.05, con un valor “t” de -4,604 y una
probabilidad de 0,000 se observa que si existen diferencias estadisticamente significativa.

Entre segundo vy tercer afio, la diferencia de medias es de -1,11326 a favor del tercer
afio. La prueba “t” de dos colas para muestras con un nivel de significacion de 0,05, con un
valor “t” de -3,038 y una probabilidad de 0,003 indica que si existen diferencias
estadisticamente significativas.

Se puede concluir que entre el segundo y cuarto afio, la diferencia de medias es de --
1,41165 a favor del cuarto afio. La prueba “t” de dos colas para muestras con un nivel de
significacion de 0,05, con un valor “t” de -5,074 y una probabilidad de 0,000 indica que si
existen diferencias estadisticamente significativas.

Las diferencias de medias entre el segundo y quinto afio es de -1,34184 a favor del
quinto afio. La prueba “t” de dos colas para muestras relacionadas con un nivel de
significacion de 0.05 un valor “t” igual a -4,639 y una probabilidad de 0,000 indica que si hay
diferencias estadisticamente significativas.

Entre el tercer y cuarto afio, la diferencia de medias es de -0,29839 a favor del cuarto
afio. La prueba “t” de dos colas para muestras con un nivel de significacion de 0,05, con un
valor “t” de -1,046 y una probabilidad de 0,302 indica que no existen diferencias
estadisticamente significativas.

Mientras tanto las diferencias de medias entre el tercer y quinto afio es de -0,22858 a
favor del quinto afio. La prueba “t” de dos colas para muestras relacionadas con un nivel de
significacion de 0.05, un valor “t” igual a -0,772 y una probabilidad de 0,444 indica que no
existen diferencias estadisticamente significativa.

Las diferencias de medias entre el cuarto y quinto afio es de -0,6981 a favor del quinto
afio. La prueba “t” de dos colas para muestras relacionadas con un nivel de significacion de
0.05 un valor “t” igual 0,398 y una probabilidad de 0,692 indica que no hay una diferencia
estadisticamente significativa.
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26.1.4- Diferencia de medias de la subdimension Creencias Facilitadoras
de Logro en funcion del afio cursado por el estudiante

Tabla N° 39: Diferencia de medias de la subdimension Creencias Facilitadoras de Logro

ANO CURSADO | MEDIA | DIFERENCIA DE MEDIAS | VALOR “t” | PROBABILIDAD

1 2,3171 0,27263

1,263 0,209
2 2,0444
1 2,3171 0,02675

0,101 0,920
3 2,2903
1 2,3171 0,74718

4,471 0,000
4 1,5699
1 2,3171

-0,385 0,701
5 2,4010 -0,08397
2 2,0444

-0,904 0,370
3 2,2903 -0,24588
2 2,0444 0,47455

2,657 0,010
4 1,5699
2 2,0444

-1,571 0,120
5 2,4010 -0,35660
3 2,2903 0,72043

3,062 0,004
4 1,5699
3 2,2903

-0,404 0,687
5 2,4010 -0,11072
4 1,5699

-4,588 0,000
5 2,4010 -0,83115
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En la tabla N° 24 se puede apreciar que las diferencias de medias entre la
subdimensién Creencias facilitadoras al logro en funcion del afio cursado por el estudiante
entre el primer y segundo afio de la carrera es de 0,27263 a favor del primer afio. La prueba
“t” de dos colas para muestras relacionadas con un nivel de significacion de 0.05 un valor “t”
igual a 1,263 y una probabilidad de 0,209 indica que no hay una diferencia estadisticamente
significativa.

Las diferencias de medias entre la subdimensién Creencias facilitadoras al logro del
primer y tercer afo de la carrera es de 0,02675 a favor del primer afio. La prueba “t” de dos
colas para muestras relacionadas con un nivel de significacion de 0.05 un valor “t” igual a
0,101 y una probabilidad de 0,920 indica que no hay una diferencia estadisticamente
significativa.

Las diferencias de medias entre la subdimension Creencias Facilitadotas al Logro del
primer y cuarto afio de la carrera es de 0,74718 a favor del primer afio. La prueba “t” de dos
colas para muestras relacionadas con un nivel de significacion de 0.05 un valor “t” igual a
4,471 y una probabilidad de 0,000 indica que si existen diferencias estadisticamente
significativa

Por otra parte, Las diferencias de medias entre la subdimension Creencias facilitadotas
al logro del primer y quinto afio de la carrera es de -0,08397 a favor del quinto afio. La
prueba “t” de dos colas para muestras relacionadas con un nivel de significacion de 0.05 un
valor “t” igual a -0,385 y una probabilidad de 0,701 indica que no hay una diferencia
estadisticamente significativa.

Las diferencias de medias entre la subdimension Creencias Facilitadoras al logro del
segundo y tercer afio de la carrera es de -0,24588 a favor del tercer afio. La prueba “t” de dos
colas para muestras relacionadas con un nivel de significacién de 0.05 un valor “t” igual a -
0,904 y una probabilidad de 0,370 indica que no hay una diferencia estadisticamente
significativa.

Las diferencias de medias entre la subdimension Creencias Facilitadotas del logro del
segundo y cuarto afio de la carrera es de 0,47455 a favor del segundo afio. La prueba “t” de

dos colas para muestras relacionadas con un nivel de significacion de 0.05 un valor “t” igual a
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2,657y una probabilidad de 0,010 indica que si existen diferencias estadisticamente
significativa.

Las diferencias de medias entre la subdimensién Creencias Facilitadotas al Logro del

segundo y quinto afio de la carrera es de -0,35660 a favor del segundo afio. La prueba “t” de
dos colas para muestras relacionadas con un nivel de significacién de 0.05 un valor “t” igual a
-1,571 y una probabilidad de 0,120 indica que no hay una diferencia estadisticamente
significativa.
Las diferencias de medias entre la subdimension instrumentacion del tercer y cuarto afio de la
carrera es de 0,72043 a favor del tercer afio. La prueba “t” de una cola para muestras
relacionadas con un nivel de significacion de 0.05 un valor “t” igual a 3,062 y una
probabilidad de 0,004 indica que si existen diferencias estadisticamente significativas.

Las diferencias de medias entre la subdimensién Creencias Facilitadotas al Logro del
tercer y quinto afo de la carrera es de -0,11072 a favor del quinto afio. La prueba “t” de dos
colas para muestras relacionadas con un nivel de significacion de 0.05 un valor “t” igual a -
0,404 y una probabilidad de 0,687 indica que no hay una diferencia estadisticamente
significativa.

Las diferencias de medias entre la subdimension Creencias Facilitadoras al Logro del cuarto y
quinto afio de la carrera es de -0,83115 a favor del quinto afio. La prueba “t” de dos colas para
muestras relacionadas con un nivel de significacién de 0.05 un valor “t” igual a -4,588 y una

probabilidad de 0,000 indica que si existen diferencias estadisticamente significativas.

26.1.5- Diferencia de medias de la subdimension Poder Benigno en funcion
del afio cursado por el estudiante

Tabla N° 40: Diferencia de medias de la subdimension Poder Benigno

ANO CURSADO | MEDIA | DIFERENCIA DE MEDIAS | VALOR “t” | PROBABILIDAD

1 3,8537 0,22477
1,336 0,185
2 3,6289
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1 3,8537

-2,478 0,016
3 4,2677 -0,41408
1 3,8537

-2,507 0,014
4 3,6289 -0,26570
1 3,8537

-2,311 0,023
5 4,1594 -0,30572
2 3,6289

-3,271 0,002
3 4,2677 -0,63885
2 3,6289

-3,348 0,001
4 3,6289 -0,49047
2 3,6289

-3,186 0,002
5 4,1594 -0,53049
3 4,2677 0,14839

1,022 0,314
4 3,6289
3 0,10837

0,655 0,515
5 4,1594
4 3,6289

-0,387 0,700
5 4,1594 -0,04002

En la tabla N° 40 se puede apreciar que las diferencias de medias entre la

subdimensién Poder Benigno entre el primer y segundo afio de la carrera es de 0,22477 a

favor del primer afio. La prueba “t” de dos colas para muestras relacionadas con un nivel de

significacion de 0.05 un valor “t” igual a 1,336 y una probabilidad de 0,185 indica que no hay

una diferencia estadisticamente significativa.
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Las diferencias de medias entre la subdimension Poder Benigno del primer y tercer
afio de la carrera es de -0,41408 a favor del tercer afio. La prueba “t” de dos colas para
muestras relacionadas con un nivel de significacién de 0.05 un valor “t” igual a -2,478 y una
probabilidad de 0,016 indica que si existen diferencias estadisticamente significativas.

Las diferencias de medias entre la subdimension Poder Benigno del primer y cuarto
afio de la carrera es de -0,26570 a favor del cuarto afio. La prueba “t” de dos colas para
muestras relacionadas con un nivel de significacién de 0.05 un valor “t” igual a -2,507 y una
probabilidad de 0,014 indica que si existen diferencias estadisticamente significativa

Por otra parte, Las diferencias de medias entre la subdimension poder Benigno del
primer y quinto afio de la carrera es de -0,30572 a favor del quinto afio. La prueba “t” de dos
colas para muestras relacionadas con un nivel de significacién de 0.05 un valor “t” igual a --
2,311 y una probabilidad de 0,023 indica que si existen diferencias estadisticamente
significativas

Las diferencias de medias entre la subdimension poder Benigno segundo y tercer afio
de la carrera es de -0,63885 a favor del tercer afio. La prueba “t” de dos colas para muestras
relacionadas con un nivel de significacion de 0.05 un valor “t” igual a -3,271 y una
probabilidad de 0,002 indica que existen diferencias estadisticamente significativas.

Las diferencias de medias entre la subdimension poder Benigno del segundo y cuarto
afio de la carrera es de -0,49047 a favor del cuarto afio. La prueba “t” de dos colas para
muestras relacionadas con un nivel de significacién de 0.05 un valor “t” igual a -3,348 y una
probabilidad de 0,001 indica que si existen diferencias estadisticamente significativa.

Las diferencias de medias entre la subdimension Poder Benigno del segundo y quinto
afio de la carrera es de -0,53049 a favor del quinto afio. La prueba “t” de dos colas para
muestras relacionadas con un nivel de significacién de 0.05 un valor “t” igual a -3,186 y una
probabilidad de 0,002 indica que existen diferencias estadisticamente significativas.

Las diferencias de medias entre la subdimension Poder Benigno del tercer y cuarto
afio de la carrera es de 0,14839 a favor del tercer afio. La prueba “t” de una cola para muestras
relacionadas con un nivel de significacion de 0.05 un valor “t” igual a 1,022 y una
probabilidad de 0,314 indica que no hay una diferencia estadisticamente significativa.

Las diferencias de medias entre la subdimension Poder Benigno del tercer y quinto afio

de la carrera es de 0,10837 a favor del tercer afio. La prueba “t” de dos colas para muestras
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relacionadas con un nivel de significacion de 0.05 un valor “t” igual a 0,655y una probabilidad
de 0,515 indica que no hay una diferencia estadisticamente significativa.

Las diferencias de medias entre la subdimension Poder Benigno del cuarto y quinto
afio de la carrera es de -0,04002 a favor del cuarto afio. La prueba “t” de dos colas para
muestras relacionadas con un nivel de significacién de 0.05 un valor “t” igual a -0,387 y una

probabilidad de 0,700 indica que no hay una diferencia estadisticamente significativa.

26.1.6- Diferencia de medias de la subdimension Poder Explotador en
funcion del afio cursado por el estudiante

En la tabla N° 41 se puede apreciar que las diferencias de medias de la subdimension
Poder Explotador entre el primer y segundo afio de la carrera es de -0,15037 a favor del
Segundo afio. La prueba “t” de dos colas para muestras relacionadas con un nivel de
significacion de 0.05 un valor “t” igual a -0,891 y una probabilidad de 0,375 indica que no hay
una diferencia estadisticamente significativa.

Las diferencias de medias de la subdimension Poder Explotador entre primer y tercer
afio de la carrera es de -0,19869 a favor del tercer afio. La prueba “t” de dos colas para
muestras relacionadas con un nivel de significacion de 0.05 un valor “t” igual a -1,091y una
probabilidad de 0,280 indica que no existen diferencias estadisticamente significativas.

Las diferencias de medias de la subdimension Poder Explotador entre primer y cuarto
afio de la carrera es de 0,12389 a favor del primer afio. La prueba “t” de dos colas para
muestras relacionadas con un nivel de significacion de 0.05 un valor “t” igual a 0,953 y una
probabilidad de 0,343 indica que no existen diferencias estadisticamente significativa

Por otra parte, las diferencias de medias de la subdimensién poder Explotador entre el
primer y quinto afio de la carrera es de 0,06331 a favor del primer afio. La prueba “t” de dos
colas para muestras relacionadas con un nivel de significacion de 0.05 un valor “t” igual a
0,496 y una probabilidad de 0,621 indica que no existen diferencias estadisticamente
significativas

Las diferencias de medias de la subdimension poder Explotador entre segundo y tercer
afio de la carrera es de -0,04832 a favor del tercer afio. La prueba “t” de dos colas para
muestras relacionadas con un nivel de significacién de 0.05 un valor “t” igual a -0,242 y una

probabilidad de 0,809 indica que no existen diferencias estadisticamente significativas.
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Las diferencias de medias de la subdimension poder Explotador entre el segundo y
cuarto afio de la carrera es de 0,27427 a favor del segundo afio. La prueba “t” de dos colas
para muestras relacionadas con un nivel de significacion de 0.05 un valor “t” igual a 1,792 y
una probabilidad de 0,078 indica que no existen diferencias estadisticamente significativa.

Las diferencias de medias de la subdimension Poder Explotador entre el segundo y
quinto afio de la carrera es de 0,21368 a favor del quinto afio. La prueba “t” de dos colas para
muestras relacionadas con un nivel de significacion de 0.05 un valor “t” igual a 1,414 y una
probabilidad de 0,162 indica que no existen diferencias estadisticamente significativas.

Las diferencias de medias de la subdimension Poder Explotador entre tercer y cuarto
afio de la carrera es de 0,32258 a favor del tercer afio. La prueba “t” de una cola para muestras
relacionadas con un nivel de significacion de 0.05 un valor “t” igual a 1,924 y una
probabilidad de 0,061 indica que no hay una diferencia estadisticamente significativa.

Las diferencias de medias de la subdimension Poder Explotador entre tercer y quinto
afio de la carrera es de 0,26200 a favor del tercer afio. La prueba “t” de dos colas para
muestras relacionadas con un nivel de significacion de 0.05 un valor “t” igual a 1,580 y una
probabilidad de 0,121 indica que no hay una diferencia estadisticamente significativa.

Las diferencias de medias de la subdimension Poder Explotador entre cuarto y quinto
afio de la carrera es de -0,06058 a favor del cuarto afio. La prueba “t” de dos colas para
muestras relacionadas con un nivel de significacién de 0.05 un valor “t” igual a -0,572 y una

probabilidad de 0,570 indica que no hay una diferencia estadisticamente significativa.

Tabla N° 41: Diferencia de medias de la subdimension Poder Explotador

ANO CURSADO | MEDIA | DIFERENCIA DE MEDIAS | VALOR “t” | PROBABILIDAD
1 3,2852
-0,891 0,375
2 3,4356 -0,15037
1 3,2852
-1,091 0,280
3 3,4839 -0,19869
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3,2852 0,12389

0,953 0,343
3,1613
3,2852 0,06331

0,496 0,621
3,2219
3,4356

-0,242 0,809
3,4839 -0,04832
3,4356 0,27427

1,792 0,078
3,1613
3,4356 0,21368

1,414 0,162
3,2219
3,4839 0,32258

1,924 0,061
3,1613
3,4839 0,26200

1,580 0,121
3,2219
3,1613 -0,06058

-0,572 0,570

3,2219




26.1.7- Diferencia de medias de la subdimension Afiliacion Basica

Tabla N° 42: Diferencia de medias de la subdimension Afiliacién Basica
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ARO CURSADO | MEDIA | DIFERENCIA DE MEDIAS | VALOR “t” | PROBABILIDAD

1 4,1021 0,36602

1,785 0,078
2 3,7361
1 41021

-1,094 0,278
3 4,3024 -0,20029
1 4,1021

-3,083 0,003
4 4,5484 -0,44625
1 4,1021

-3,075 0,003
5 4,6016 -0,49943
2 3,7361

-2,450 0,017
3 4,3024 -0,56631
2 3,7361

-4,016 0,000
4 4,5484 -0,81228
2 3,7361

-4,021 0,000
5 4,6016 -0,86545
3 4,3024

-1,368 0,177
4 4,5484 -0,24597
3 4,3024

-1,539 0,129
5 4,6016 -0,29914
4 45484

-0,335 0,739
5 4,6016 -0,05318
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En la tabla N° 42 se puede apreciar que las diferencias de medias de la subdimension
Afiliacion basica entre el primer y segundo afio de la carrera es de -0,36602 a favor del primer
afio. La prueba “t” de dos colas para muestras relacionadas con un nivel de significaciéon de
0.05 un valor “t” igual a 1,785 y una probabilidad de 0,078 indica que no hay una diferencia
estadisticamente significativa.

Las diferencias de medias de la subdimension Afiliacion basica entre primer y tercer
afio de la carrera es de -0,20029 a favor del tercer afio. La prueba “t” de dos colas para
muestras relacionadas con un nivel de significacién de 0.05 un valor “t” igual a -1,094 y una
probabilidad de 0,278 indica que no existen diferencias estadisticamente significativas.

Las diferencias de medias de la subdimension Afiliacion béasica entre primer y cuarto
afio de la carrera es de -0,44625 a favor del cuarto afio. La prueba “t” de dos colas para
muestras relacionadas con un nivel de significacion de 0.05 un valor “t” igual a 0,953 y una
probabilidad de 0,343 indica que no existen diferencias estadisticamente significativa

Por otra parte, las diferencias de medias de la subdimension Afiliacion basica del
primer y quinto afio de la carrera es de -0,49943 a favor del quinto afio. La prueba “t” de dos
colas para muestras relacionadas con un nivel de significacion de 0.05 un valor “t” igual a -
3,075 y una probabilidad de 0,003 indica que existen diferencias estadisticamente
significativas

Las diferencias de medias de la subdimensién Afiliacién basica segundo y tercer afio
de la carrera es de -0,56631 a favor del tercer afio. La prueba “t” de dos colas para muestras
relacionadas con un nivel de significacion de 0.05 un valor “t” igual a -2,450 y una
probabilidad de 0,017 indica que existen diferencias estadisticamente significativas.

Las diferencias de medias de la subdimension Afiliacion basica del segundo y cuarto
afno de la carrera es de -0,81228 a favor del segundo afio. La prueba “t” de dos colas para
muestras relacionadas con un nivel de significacion de 0.05 un valor “t” igual a -4,016 y una
probabilidad de 0,000 indica que existen diferencias estadisticamente significativa.

Las diferencias de medias de la subdimension Afiliacion basica del segundo y quinto
afo de la carrera es de -0,86545 a favor del quinto afio. La prueba “t” de dos colas para
muestras relacionadas con un nivel de significacion de 0.05 un valor “t” igual a -4,021 y una

probabilidad de 0,000 indica que existen diferencias estadisticamente significativas.
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Las diferencias de medias de la subdimension Afiliacion bésica del tercer y cuarto afio
de la carrera es de -0,24597 a favor del cuarto afio. La prueba “t” de una cola para muestras
relacionadas con un nivel de significacion de 0.05 un valor “t” igual a -1,368 y una
probabilidad de 0,177 indica que no hay una diferencia estadisticamente significativa.

Las diferencias de medias de la subdimension Afiliacion basica del tercer y quinto afio
de la carrera es de -0,29914 a favor del quinto afio. La prueba “t” de dos colas para muestras
relacionadas con un nivel de significacion de 0.05 un valor “t” igual a -1,539 y una
probabilidad de 0,129 indica que no hay una diferencia estadisticamente significativa.

Las diferencias de medias de la subdimension Afiliacion bésica del cuarto y quinto afio
de la carrera es de -0,05318 a favor del quinto afio. La prueba “t” de dos colas para muestras
relacionadas con un nivel de significacion de 0.05 un valor “t” igual a -0,335 y una

probabilidad de 0,739 indica que no hay una diferencia estadisticamente significativa.

26.1.8- Diferencia de medias de la subdimension Afiliacion en el trabajo

Tabla N° 43: Diferencia de medias de la subdimension Afiliacion en el trabajo

ARO CURSADO | MEDIA | DIFERENCIA DE MEDIAS | VALOR “t” | PROBABILIDAD

1 4,1524 0,26077

1,239 0,219
2 3,8917
1 41524

-1,139 0,260
3 4,3871 -0,23466
1 41524

-0,937 0,352
4 4,3145 -0,16208
1 4,1524

-2,796 0,007
5 4,6211 -0,46865
2 3,8917

-1,951 0,055
3 4,3871 -0,49543
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2 3,8917
-1,855 0,068
4 4,3145 -0,42285
2 3,817
-3,259 0,002
5 4,6211 -0,72943
3 43871 0,7258
0,324 0,747
4 4,3145
3 43871
-1,066 0,291
5 4,6211 -0,23400
4 4,3145
-1,622 0,110
5 4,6211 -0,30658

En la tabla N° 43 se puede apreciar que las diferencias de medias de la subdimension
Afiliacion en el trabajo entre el primer y segundo afio de la carrera es de 0,26077 a favor del
primer afo. La prueba “t” de dos colas para muestras relacionadas con un nivel de
significacion de 0.05 un valor “t” igual a 1,239 y una probabilidad de 0,219indica que no hay
una diferencia estadisticamente significativa.

Las diferencias de medias de la subdimension Afiliacion en el trabajo del primer y
tercer afio de la carrera es de -0,23466 a favor del tercer afo. La prueba “t” de dos colas para
muestras relacionadas con un nivel de significacién de 0.05 un valor “t” igual a -1,139 y una
probabilidad de 0,260 indica que no existen diferencias estadisticamente significativas.

Las diferencias de medias de la subdimension Afiliacion basica del primer y cuarto
afio de la carrera es de -0,16208a favor del cuarto afio. La prueba “t” de dos colas para
muestras relacionadas con un nivel de significacion de 0.05 un valor “t” igual a 0,937 y una
probabilidad de 0,352 indica que no existen diferencias estadisticamente significativa

Por otra parte, las diferencias de medias de la subdimension Afiliacién basica del
primer y quinto afio de la carrera es de -0,46865 a favor del quinto afio. La prueba “t” de dos

colas para muestras relacionadas con un nivel de significacion de 0.05 un valor “t” igual a -
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2,796 y una probabilidad de 0,007 indica que existen diferencias estadisticamente
significativas

Las diferencias de medias de la subdimension Afiliacién en el trabajo segundo y tercer
afio de la carrera es de -0,49543 a favor del tercer afio. La prueba “t” de dos colas para
muestras relacionadas con un nivel de significacién de 0.05 un valor “t” igual a -1,951 y una
probabilidad de 0,055 indica que no existen diferencias estadisticamente significativas.

Las diferencias de medias de la subdimension Afiliacion en el trabajo del segundo y
cuarto afo de la carrera es de -0,42285 a favor del cuarto afo. La prueba “t” de dos colas para
muestras relacionadas con un nivel de significacion de 0.05 un valor “t” igual a -1,855 y una
probabilidad de 0,068 indica que no existen diferencias estadisticamente significativa.

Las diferencias de medias de la subdimensién Afiliacion en el trabajo del segundo y
quinto afio de la carrera es de -0,72943 a favor del quinto afio. La prueba “t” de dos colas para
muestras relacionadas con un nivel de significacion de 0.05 un valor “t” igual a -3,259 y una
probabilidad de 0,002 indica que existen diferencias estadisticamente significativas.

Las diferencias de medias de la subdimension Afiliacién en el trabajo del tercer y
cuarto afio de la carrera es de 0,7258 a favor del tercer afio. La prueba “t” de una cola para
muestras relacionadas con un nivel de significacion de 0.05 un valor “t” igual a 0,324y una
probabilidad de 0,747 indica que no hay una diferencia estadisticamente significativa.

Las diferencias de medias de la subdimensién Afiliacion basica del tercer y quinto afio
de la carrera es de -0,23400 a favor del quinto afio. La prueba “t” de dos colas para muestras
relacionadas con un nivel de significacion de 0.05 un valor “t” igual a -1,066 y una
probabilidad de 0,291 indica que no hay una diferencia estadisticamente significativa.

Las diferencias de medias de la subdimension Afiliacidn basica del cuarto y quinto afio
de la carrera es de -0,30658a favor del quinto afio. La prueba “t” de dos colas para muestras
relacionadas con un nivel de significacion de 0.05 un valor “t” igual a -1,622 y una

probabilidad de 0,110 indica que no hay una diferencia estadisticamente significativa.



26.2- Diferencia de medias de las subdimensiones en funcion del género del
estudiante

26.2.1- Diferencia de medias de la subdimension Metas de Desarrollo
Personal en funcion del género del estudiante

Tabla N° 44: Diferencia de medias de la subdimension Metas de Desarrollo Personal

GENERO | MEDIAS | DIFERENCIAS DE MEDIAS | VALOR “t” | PROBABILIDAD
Masculino 4,159

-1,905 0,060
Femenino | 4,4616 -0,29569
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En la tabla N° 44 se puede apreciar que las diferencias de medias de la subdimension

Metas de Desarrollo Personal con respecto al género masculino y femenino es de -0,29569 a

favor del género femenino. La prueba “t” de dos colas para muestras relacionadas con un nivel

de significacion de 0.05, un valor “t” igual a -1,905 y una probabilidad de 0,060 indica que no

hay diferencia estadisticamente significativa.

26.2.2- Diferencia de medias de la subdimension Instrumentacion en
funcion del género del estudiante

Tabla N° 45: Diferencia de medias de la subdimension Instrumentacion

GENERO | MEDIAS | DIFERENCIAS DE MEDIAS | VALOR “t” | PROBABILIDAD
Masculino | 2,7870 0,14346

0,849 0,398
Femenino 2,6436

En la tabla N° 45 se puede apreciar que las diferencias de medias de la subdimension

Instrumentacion con respecto al sexo masculino y femenino es de 0,14346a favor del sexo

masculino. La prueba

“t” de dos colas para muestras relacionadas con un nivel de

significacion de 0.05, un valor “t” igual a 0,849 y una probabilidad de 0,398 indica que no hay

diferencia estadisticamente significativa.
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26.2.3- Diferencia de medias de la subdimension Compromiso con la Tarea
en funcion del género del estudiante

Tabla N° 46: Diferencia de medias de la subdimensiéon Compromiso con la Tarea

GENERO | MEDIAS | DIFERENCIAS DE MEDIAS | VALOR “t” | PROBABILIDAD

Masculino 4,4181 0,17571
0,795 0,429

Femenino 4,2425

En la tabla N° 46 se puede apreciar que las diferencias de medias de la subdimension
Compromiso con la Tarea, con respecto al sexo masculino y femenino es de 00,17571 a favor
del sexo masculino. La prueba “t” de dos colas para muestras relacionadas con un nivel de
significacion de 0.05, un valor “t” igual a 0,795 y una probabilidad de 0,429 indica que no hay

diferencia estadisticamente significativa.

26.2.4- Diferencia de medias de la subdimensién Creencias Facilitadoras de
Logro en funcion del género del estudiante

Tabla N° 47: Diferencia de medias de la subdimension Creencias Facilitadoras de Logro

GENERO | MEDIAS | DIFERENCIAS DE MEDIAS | VALOR “t” | PROBABILIDAD

Masculino 2,1515
-0,108 0,914
Femenino 2,1697 -0,01816

En la tabla N° 47 se puede apreciar que las diferencias de medias de la subdimension
Creencias Facilitadoras de Logro, con respecto al sexo masculino y femenino es de -0,01816 a
favor del sexo masculino. La prueba “t” de dos colas para muestras relacionadas con un nivel
de significacién de 0.05, un valor “t” igual a -0,108 y una probabilidad de 0,914 indica que no
hay diferencia estadisticamente significativa.
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26.2.5- Diferencia de medias de la subdimension Poder Benigno en funcion
del género del estudiante

Tabla N° 48: Diferencia de medias de la subdimension Poder Benigno

GENERO | MEDIAS | DIFERENCIAS DE MEDIAS | VALOR “t” | PROBABILIDAD
Masculino | 3,8745

-0,803 0,424
Femenino 3,9717 -0,09714

En la tabla N° 48 se puede apreciar que las diferencias de medias de la subdimension

Poder Benigno, con respecto al sexo masculino y femenino es de -0,09714 a favor del sexo

femenino. La prueba “t” de dos colas para muestras relacionadas con un nivel de significacion

de 0.05, un valor “t” igual a -0,803 y una probabilidad de 0,424 indica que no hay diferencia

estadisticamente significativa.

26.2.6- Diferencia de medias de la subdimension Poder Explotador en

funcion del género del estudiante

Tabla N° 49: Diferencia de medias de la subdimension Poder Explotador

GENERO | MEDIAS | DIFERENCIAS DE MEDIAS | VALOR “t” | PROBABILIDAD
Masculino 3,3315 0,01883

0,155 0,877
Femenino 3,3127

En la tabla N° 49 se puede apreciar que las diferencias de medias de la subdimension

Poder Explotador, con respecto al sexo masculino y femenino es de -0,01883 a favor del sexo

masculino. La prueba “t” de dos colas para muestras relacionadas con un nivel de

significacion de 0.05, un valor “t” igual a -0,155 y una probabilidad de 0,877 indica que no

hay diferencia estadisticamente significativa.
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26.2.7- Diferencia de medias de la subdimension Afiliacion Bésica en
funcion del género del estudiante

Tabla N° 50: Diferencia de medias de la subdimension Afiliacion Basica
GENERO | MEDIAS | DIFERENCIAS DE MEDIAS | VALOR “t” | PROBABILIDAD
Masculino 42705 0,10630

0,773 0,441
Femenino 4,1642

En la tabla N° 50 se puede apreciar que las diferencias de medias de la subdimension
Afiliacion Baésica, con respecto al sexo masculino y femenino es de 0,10630 a favor del sexo
masculino. La prueba “t” de dos colas para muestras relacionadas con un nivel de
significacion de 0.05, un valor “t” igual a 0,773 y una probabilidad de 0,441 indica que no hay

diferencia estadisticamente significativa.

26.2.8- Diferencia de medias de la subdimension Afiliacion en el Trabajo en
funcion del género del estudiante

Tabla N° 51: Diferencia de medias de la subdimension Afiliacion en el Trabajo

GENERO | MEDIAS | DIFERENCIAS DE MEDIAS | VALOR “t” | PROBABILIDAD
Masculino 4,2818 0,07850

0,524 0,601

Femenino 4,2033

En la tabla N° 51 se puede apreciar que las diferencias de medias entre la
subdimensién Afiliacion en el Trabajo, con respecto al sexo masculino y femenino es de
0,07850 a favor del sexo masculino. La prueba “t” de dos colas para muestras relacionadas
con un nivel de significacion de 0.05, un valor “t” igual a 0,524 y una probabilidad de 0,601

indica que no hay diferencia estadisticamente significativa.
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26.3- Diferencia de medias de las subdimensiones en funcién de la edad del
estudiante

26.3.1- Diferencia de medias de la subdimension Metas de Desarrollo
Personal en funcion de la edad del estudiante

Tabla N° 52: Diferencia de medias de la subdimension Metas de Desarrollo Personal

EDAD | MEDIAS | DIFERENCIAS | VALOR “t” | PROBABILIDAD
DE MEDIAS

16-19 4,3119

-1,111 0,268
20-23 4,4636 -0,15172
16-19 4,3119

-0,091 0,932
24-27 4,3438 -0,03183
20-23 4,4636 0,11989

0,351 0,747
24-27 4,3438

En la tabla N° 52 se puede apreciar que las diferencias de medias de la subdimension
Metas de Desarrollo Personal entre los rangos de edades entre 16-19 y 20-23 es de -0,15172 a
favor del rango 20-23. La prueba “t” de dos colas para muestras relacionadas con un nivel de
significacion de 0.05, un valor “t” igual a -1,111 y una probabilidad de 0,268 indica que no
hay diferencia estadisticamente significativa.

Por otro lado, las diferencias de medias entre los rangos de edades entre 16-19 y 24-27
es de -0,03183 a favor del rango 24-27. La prueba “t” de dos colas para muestras relacionadas
con un nivel de significacion de 0.05, un valor “t” igual a -0,091 y una probabilidad de 0,932
indica que no hay diferencia estadisticamente significativa.

Las diferencias de medias entre los rangos de edades entre 20-23 y 24-27 es de 0,11989
a favor del rango 20-23. La prueba “t” de dos colas para muestras relacionadas con un nivel de
significacion de 0.05, un valor “t” igual a 0,351y una probabilidad de 0,747indica que no hay

diferencia estadisticamente significativa.
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26.3.2- Diferencia de medias de la subdimension Instrumentacién en
funcion de la edad del estudiante

En la tabla N° 53 se puede apreciar que las diferencias de medias de la subdimension
Instrumentacion entre los rangos de edades entre 16-19 y 20-23 es de -0,20334 a favor del
rango 16-19. La prueba “t” de dos colas para muestras relacionadas con un nivel de
significacion de 0.05, un valor “t” igual a 1,231y una probabilidad de 0,220indica que no hay

diferencia estadisticamente significativa.

Tabla N° 53: Diferencia de medias de la subdimension Instrumentacion

EDAD | MEDIAS | DIFERENCIAS | VALOR “t” | PROBABILIDAD
DE MEDIAS

16-19 2,8003 0,20334

1,231 0,220
20-23 2,5970
16-19 2,8003 1,09198

3,701 0,017
24-27 1,7083
20-23 2,5970 0,88864

3,093 0,036
24-27 1,7083

Por otro lado, las diferencias de medias entre los rangos de edades entre 16-19 y 24-27
es de 1,09198 a favor del rango 16-19. La prueba “t” de dos colas para muestras relacionadas
con un nivel de significacion de 0.05, un valor “t” igual a 3,701 y una probabilidad de 0,017
indica que existen diferencias estadisticamente significativas.

Las diferencias de medias entre los rangos de edades entre 20-23 y 24-27 es de 0,88864
a favor del rango 20-23. La prueba “t” de dos colas para muestras relacionadas con un nivel de
significacion de 0.05, un valor “t” igual a 3,093 y una probabilidad de 0,036 indica que existen

diferencias estadisticamente significativas.
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26.3.3- Diferencia de medias de la subdimension Compromiso con la Tarea
en funcion de la edad del estudiante

Tabla N° 54: Diferencia de medias de la subdimension Compromiso con la Tarea

EDAD | MEDIAS | DIFERENCIAS | VALOR “t” | PROBABILIDAD
DE MEDIAS

16-19 3,8598

-4,597 0,000
20-23 4,6891 -0,82428
16-19 3,8598

-1,823 0,151
24-27 4,7500 -0,89019
20-23 4,6841

-0,137 0,899
24-27 4,7500 -0,06591

En la tabla N° 54 se puede apreciar que las diferencias de medias de la subdimension
Compromiso con la Tarea entre los rangos de edades entre 16-19 y 20-23 es de --0,82428 a
favor del rango 20-23. La prueba “t” de dos colas para muestras relacionadas con un nivel de
significacion de 0.05, un valor “t” igual a -4,597 y una probabilidad de 0,000 indica que
existen diferencias estadisticamente significativas.

Por otro lado, las diferencias de medias entre los rangos de edades entre 16-19 y 24-27
es de -0,89019 a favor del rango 24-27. La prueba “t” de dos colas para muestras relacionadas
con un nivel de significacion de 0.05, un valor “t” igual a -4,597 y una probabilidad de 0,000
indica que existen diferencias estadisticamente significativas.

Las diferencias de medias entre los rangos de edades entre 20-23 y 24-27 es de -
0,89019 a favor del rango 24-27. La prueba “t” de dos colas para muestras relacionadas con un
nivel de significacién de 0.05, un valor “t” igual a -1,823 y una probabilidad de 0,151 indica

que existen diferencias estadisticamente significativas.
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26.3.4- Diferencia de medias de la subdimensién Creencias Facilitadoras de
Logro en funcion de la edad del estudiante

En la tabla N° 55 de la subdimensién Creencias Facilitadoras de Logro, las diferencias

de medias entre los rangos de edades entre 16-19 y 20-23 es de 0,01991 a favor del rango 16-

19. La prueba “t” de dos colas para muestras relacionadas con un nivel de significacion de

0.05, un valor “t” igual a 0,127 y una probabilidad de 0,899 indica que no existen diferencias

estadisticamente significativas.

Tabla N° 55: Diferencia de medias de la subdimension Creencias Facilitadoras de Logro

EDAD | MEDIAS | DIFERENCIAS | VALOR “t” | PROBABILIDAD
DE MEDIAS

16-19 2,1745 0,01991

0,127 0,899
20-23 2,1545
16-19 2,1745

-0,081 0,940
24-27 2,2083 -0,03388
20-23 2,1545

-0,131 0,903
24-27 2,2083 -0,05379

Por otro lado, las diferencias de medias entre los rangos de edades entre 16-19 y 24-27

es de -0,03388 a favor del rango 24-27. La prueba “t” de dos colas para muestras relacionadas

con un nivel de significacion de 0.05, un valor “t” igual a -0,081 y una probabilidad de 0,940

indica que no existen diferencias estadisticamente significativas.

Las diferencias de medias entre los rangos de edades entre 20-23 y 24-27 es de -

0,05379 a favor del rango 24-27. La prueba “t” de dos colas para muestras relacionadas con un

nivel de significacion de 0.05, un valor “t” igual a -0,131 y una probabilidad de 0,903 indica

que existen diferencias estadisticamente significativas.
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26.3.5- Diferencia de medias de la subdimension Poder Benigno en funcion
de la edad del estudiante

En la tabla N° 56, de la subdimension Poder Benigno, la diferencia de medias entre los
rangos de edades entre 16-19 y 20-23 es de -0,31952 a favor del rango 20-23. La prueba “t” de
dos colas para muestras relacionadas con un nivel de significacion de 0.05, un valor “t” igual a
-3,014 y una probabilidad de 0,003 indica que existen diferencias estadisticamente

significativas.

Tabla N° 56: Diferencia de medias de la subdimension Poder Benigno

EDAD | MEDIAS | DIFERENCIAS | VALOR “t” | PROBABILIDAD
DE MEDIAS

16-19 3,3217

-0,108 0,914
20-23 3,3336 -0,01194
16-19 3,3217 0,57170

5,581 0,000
24-27 2,7500
20-23 3,3336 0,58364

7,165 0,000
24-27 2,7500

Por otro lado, las diferencias de medias entre los rangos de edades entre 16-19 y 24-27
es de -0,24089 a favor del rango 24-27. La prueba “t” de dos colas para muestras relacionadas
con un nivel de significacion de 0.05, un valor “t” igual a -0,697 y una probabilidad de 0,531
indica que no existen diferencias estadisticamente significativas.

Las diferencias de medias entre los rangos de edades entre 20-23 y 24-27 es de -0,697a
favor del rango 20-23 La prueba “t” de dos colas para muestras relacionadas con un nivel de
significacion de 0.05, un valor “t” igual a 0,231 y una probabilidad de 0,832 indica que no

existen diferencias estadisticamente significativas
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26.3.6- Diferencia de medias de la subdimension Poder Explotador en
funcion de la edad del estudiante

En la tabla N° 57 la diferencia de medias entre los rangos de edades entre 16-19 y 20-
23 es de 0,01194 a favor del rango 20-23. La prueba “t” de dos colas para muestras

relacionadas con un nivel de significacion de 0.05, un valor “t” igual a --0,108 y una

probabilidad de 0,914 indica que no existen diferencias estadisticamente significativas.

Tabla N° 57: Diferencia de medias de la subdimension Poder Explotador en funcion de la edad

del estudiante

EDAD | MEDIAS | DIFERENCIAS | VALOR “t” | PROBABILIDAD
DE MEDIAS

16-19 3,3217

-0,108 0,914
20-23 3,3336 -0,01194
16-19 3,3217 0,57170

5,581 0,000
24-27 2,7500
20-23 3,3336 0,58364

7,165 0,000
24-27 2,7500

Por otro lado, las diferencias de medias entre los rangos de edades entre 16-19 y 24-27
es de 0,57170 a favor del rango 16-19. La prueba “t” de dos colas para muestras relacionadas
con un nivel de significacion de 0.05, un valor “t” igual a 5,581 y una probabilidad de 0,000
indica que existen diferencias estadisticamente significativas.

Las diferencias de medias entre los rangos de edades entre 20-23 y 24-27 es de -
0,58364 a favor del rango 20-23 La prueba “t” de dos colas para muestras relacionadas con un
nivel de significacion de 0.05, un valor “t” igual a 7,165y una probabilidad de 0,000 indica

que existen diferencias estadisticamente significativas
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26.3.7- Diferencia de medias de la subdimension Afiliacion Basica en
funcion de la edad del estudiante

En la tabla N° 58 de la Subdimension Afiliacion Basica, la diferencia de medias entre
los rangos de edades entre 16-19 y 20-23 es de -0,44745 a favor del rango 20-23. La prueba
“t” de dos colas para muestras relacionadas con un nivel de significacion de 0.05, un valor “t”
igual a -3,517 y una probabilidad de 0,001 indica que existen diferencias estadisticamente

significativas.

Tabla N° 58: Diferencia de medias de la subdimension Afiliacién Basica

EDAD | MEDIAS | DIFERENCIAS | VALOR “t” | PROBABILIDAD
DE MEDIAS

16-19 3,9685

-3,517 0,001
20-23 4,4159 -0,44745
16-19 3,9685 0,03096

0,098 0,927
24-27 3,9375
20-23 4,4159 0,47841

1,545 0,209
24-27 3,9375

Por otro lado, las diferencias de medias entre los rangos de edades entre 16-19 y 24-27
es de 0,03096 a favor del rango 16-19. La prueba “t” de dos colas para muestras relacionadas
con un nivel de significacion de 0.05, un valor “t” igual a 0,098 y una probabilidad de 0,927
indica que no existen diferencias estadisticamente significativas.

Las diferencias de medias entre los rangos de edades entre 20-23 y 24-27 es de -
0,47841 a favor del rango 20-23 La prueba “t” de dos colas para muestras relacionadas con un
nivel de significacion de 0.05, un valor “t” igual a 1,545 y una probabilidad de 0,209 indica

que no existen diferencias estadisticamente significativas.
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26.3.8- Diferencia de medias de la subdimension Afiliacién en el trabajo en
funcion de la edad del estudiante

En la tabla N° 59 las diferencias de medias entre los rangos de edades entre 16-19 y
20-23 es de -0,41316 a favor del rango 20-23. La prueba “t” de dos colas para muestras
relacionadas con un nivel de significacién de 0.05, un valor “t” igual a -3,142 y una

probabilidad de 0,002 indica que existen diferencias estadisticamente significativas.

Tabla N° 59: Diferencia de medias de la subdimensién Afiliacion en el trabajo

EDAD | MEDIAS | DIFERENCIAS | VALOR “t” | PROBABILIDAD
DE MEDIAS

16-19 4,0175

-3,142 0,002
20-23 4,4307 -0,41316
16-19 4,0175 0,01752

0,030 0,978
24-27 4,0000
20-23 4,4307 0,43068

0,735 0,514
24-27 4,0000

Por otro lado, las diferencias de medias entre los rangos de edades entre 16-19 y 24-27
es de 0,01752 a favor del rango 16-19. La prueba “t” de dos colas para muestras relacionadas
con un nivel de significacion de 0.05, un valor “t” igual a 0,030 y una probabilidad de 0,978
indica que no existen diferencias estadisticamente significativas.

Las diferencias de medias entre los rangos de edades entre 20-23 y 24-27 es de -
0,43068 a favor del rango 20-23 La prueba “t” de dos colas para muestras relacionadas con un
nivel de significaciéon de 0.05, un valor “t” igual a 0,735 y una probabilidad de 0,514 indica

que no existen diferencias estadisticamente significativas
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26.4- Diferencia de medias de las subdimensiones en funcion de la especialidad del
estudiante

26.4.1- Diferencia de medias de la subdimensién Metas de Desarrollo
Personal en funcion de la Especialidad.

En la tabla N° 60 se puede observar que la diferencia de medias entre la especialidad
de Relaciones Industriales y la especialidad de Sociologia en la Subdimension Metas de
Desarrollo Personal, es de -0,04094 a favor de Sociologia. La prueba “t” de dos colas para
muestras relacionadas con un nivel de significacién de 0.05, un valor “t” igual a -0,322 y una

probabilidad de 0,749 indica que no existen diferencias estadisticamente significativas.

Tabla N° 60: Diferencia de medias de la subdimension Metas de Desarrollo Personal

ESPECIALIDADES | MEDIAS DIFERENCIAS DE VALOR | PROBABILIDAD
MEDIAS “t7
RRII 4,5493
-0,322 0,749
SOC 4,5903 -0,04094

26.4.2- Diferencia de medias de la subdimensién Instrumentacion en
funcion de la Especialidad

Tabla N° 61: Diferencia de medias de la subdimension Instrumentacion

ESPECIALIDADES | MEDIAS DIFERENCIAS DE VALOR | PROBABILIDAD
MEDIAS “t”
RRII 2,4803 0,19323
0,969 0,338
SOC 2,2870

En la tabla N° 61 se puede observar que la diferencia de medias entre la especialidad
de Relaciones Industriales y la especialidad de Sociologia en la Subdimension

Instrumentacion, es de 0,19323 a favor de Relaciones Industriales. La prueba “t” de dos colas
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para muestras relacionadas con un nivel de significacion de 0.05, un valor “t” igual a 0,969 y

una probabilidad de 0,338 indica que no existen diferencias estadisticamente significativas.

26.4.3- Diferencia de medias de la subdimension Compromiso con la Tarea
en funcion de la especialidad

Tabla N° 62: Diferencia de medias de la subdimension Compromiso con la Tarea

ESPECIALIDADES | MEDIAS DIFERENCIAS DE VALOR | PROBABILIDAD
MEDIAS “t”
RRII 4,7895
-2,287 0,025
SOC 5,1667 -0,37719

En la tabla N° 62 se puede observar que la diferencia de medias entre la especialidad
de Relaciones Industriales y la especialidad de Sociologia en la Subdimension Compromiso
con la tarea, es de -0,37719 a favor de Sociologia. La prueba “t” de dos colas para muestras
relacionadas con un nivel de significacién de 0.05, un valor “t” igual a -2,287 y una

probabilidad de 0,025 indica que existen diferencias estadisticamente significativas.

26.4.4- Diferencia de medias de la subdimensién Creencias Facilitadoras de
Logro en funcion de la especialidad.

Tabla N° 63: Diferencia de medias de la subdimension Creencias Facilitadoras de Logro

ESPECIALIDADES | MEDIAS DIFERENCIAS DE VALOR | PROBABILIDAD
MEDIAS “t”
RRII 2,0987 0,04313
0,202 0,841
SOC 2,0557

En la tabla N° 63 se puede observar que la diferencia de medias entre la especialidad
de Relaciones Industriales y la especialidad de Sociologia en la Subdimension Creencias

Facilitadoras de Logro, es de 0,04313 a favor de Relaciones Industriales. La prueba “t” de dos
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colas para muestras relacionadas con un nivel de significacion de 0.05, un valor “t” igual a
0,202 y una probabilidad de 0,202 indica que no existen diferencias estadisticamente

significativas.

24.4.5- Diferencia de medias de la subdimension Poder Benigno en funcion
de la especialidad

Tabla N° 64: Diferencia de medias de la subdimension Poder Benigno

ESPECIALIDADES | MEDIAS DIFERENCIAS DE VALOR | PROBABILIDAD
MEDIAS “t”
RRII 4,1697
-0,596 0,555
SOC 4,2333 -0,06360

En la tabla N° 64 se puede observar que la diferencia de medias entre la especialidad
de Relaciones Industriales y la especialidad de Sociologia en la Subdimension Poder Benigno,
es de -0,06360 a favor de Sociologia. La prueba “t” de dos colas para muestras relacionadas
con un nivel de significacion de 0.05, un valor “t” igual a -0,596 y una probabilidad de 0,555

indica que no existen diferencias estadisticamente significativas.

26.4.6- Diferencia de medias de la subdimension Poder Explotador en
funcion de la especialidad

Tabla N° 65: Diferencia de medias de la subdimension Poder Explotador

ESPECIALIDADES | MEDIAS DIFERENCIAS DE VALOR | PROBABILIDAD
MEDIAS “t”
RRII 3,2961 0,04050
0,321 0,750
SOC 3,2556

En la tabla N° 65 se puede observar que la diferencia de medias entre la especialidad
de Relaciones Industriales y la especialidad de Sociologia en la Subdimension Poder

Explotador, es de 0,04050 a favor de Relaciones Industriales. La prueba “t” de dos colas para




116

muestras relacionadas con un nivel de significacion de 0.05, un valor “t” igual a 0,321 y una

probabilidad de 0,750 indica que no existen diferencias estadisticamente significativas.

26.4.7- Diferencia de medias de la subdimension Afiliacion Basica en
funcidn de la especialidad.

Tabla N° 66: Diferencia de medias de la subdimension Afiliacién Basica

ESPECIALIDADES | MEDIAS DIFERENCIAS DE VALOR | PROBABILIDAD
MEDIAS “t7
RRII 4,4572
-1,164 0,249
SOC 4,6042 -0,14693

En la tabla N° 66 se puede observar que la diferencia de medias entre la especialidad
de Relaciones Industriales y la especialidad de Sociologia en la Subdimension Afiliacién
Bésica, es de -0,14693 a favor de Sociologia. La prueba “t” de dos colas para muestras
relacionadas con un nivel de significacion de 0.05, un valor “t” igual a -1,164 y una

probabilidad de 0,249 indica que no existen diferencias estadisticamente significativas.

26.4.8- Diferencia de medias de la subdimension Afiliacion en el Trabajo en
funcidn de la especialidad.

Tabla N° 67: Diferencia de medias de la subdimension Afiliacion en el Trabajo

ESPECIALIDADES | MEDIAS DIFERENCIAS DE VALOR | PROBABILIDAD
MEDIAS “t”
RRII 4,4112
-1,041 0,303
SOC 4,5764 -0,16520

En la tabla N° 67 se puede observar que la diferencia de medias entre la especialidad
de Relaciones Industriales y la especialidad de Sociologia en la Subdimension Afiliacién en el
Trabajo, es de -0,16520 a favor de Sociologia. La prueba “t” de dos colas para muestras
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relacionadas con un nivel de significacion de 0.05, un valor “t” igual a -1,041 y una

probabilidad de 0,303 indica que no existen diferencias estadisticamente significativas.
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CAPITULO VI: ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

27- Comparacion de los resultados obtenidos en la presente Investigacion con los
resultados obtenidos en la década de los 70-80

En el estudio realizado a los estudiantes de la Escuela de Ciencias Sociales de la
Universidad Catdlica Andrés Bello, los resultados arrojados indican que la motivacion a la
afiliacion ocupa el primer lugar con una media de 4,2067; la motivacion al poder ocupa el
segundo lugar con una media de 4,1002 y la motivacion al logro ocupa el tercer lugar con una
media de 3,3903.

A su vez se observa que existe una diferencia estadisticamente significativa entre las
dimensiones logro-afiliacion y logro-poder (p= 0,000)

Segun Suniaga (2002), McClelland realiz6 un estudio en Venezuela en 1974 en el que
analizéd los Perfiles Motivacionales de la poblacién durante las décadas 30,50 y 70;
fundamentando su teoria en las motivaciones socialmente aprendidas. Los resultados de esta
investigacion mostraron como tendencia constante, que la motivacion al poder ocupa el primer
lugar (X= 2,04), la motivacién a la afiliacion el segundo (X=0,69) y por ultimo la motivacion
al logro ocupa el tercer lugar (X=0,36)

Por otra parte Suniaga (2002) sefiala, que el profesor Oswaldo Romero Garcia realiz6
investigaciones en estudiantes de la Universidad de Los Andes, obteniendo resultados
similares a los de McClelland. Es importante resaltar que posteriormente Romero y Salom de
Bustamante, disefiaron cuestionarios para medir las motivaciones sociales, encontrando
resultados similares a los anteriores donde la motivacion al poder ocupaba el primer lugar.
Pero en 1988, D’Annello y Salom de Bustamante, en estudios con estudiantes universitarios,
encuentran la motivacion a la afiliacién ocupa el primer lugar, coincidiendo con el presente

estudio. Sin embargo en esta investigacion la motivacion al logro ocupa el tercer lugar como
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fue reflejado en los hallazgos iniciales de McClelland y las primeras investigaciones de

Romero.

28- Comparacion general de los resultados obtenidos en el presente estudio con los
resultados encontrados en las investigaciones realizadas en la presente década.

Al comparar los resultados obtenidos en ésta investigacion con los de Suniaga (2002),
se puede apreciar que la media de la motivacion a la afiliacion es 5,0002 ocupando el primer
lugar y en el punto 5 de la escala (Moderadamente de acuerdo/ Moderadamente intenso), la
media de la motivacion al logro es de 4,4484 ocupando el segundo lugar y ubicada en el punto
5 de la escala (Moderadamente de acuerdo/ Moderadamente intenso) y la media de la
motivacion al poder es de 3,5440 ocupando el tercer lugar y en el punto 4 de la escala
(Ligeramente de acuerdo/ Ligeramente intenso), diferenciandose de la presente investigacion
en que en ésta, el poder ocupa el segundo lugar con 4,1002 ubicandose en el punto 5 de la
escala (Moderadamente de acuerdo/ Moderadamente intenso) y el logro ocupa la tercera
posicion con 3,3903 ubicandose en el punto 4 de la escala (Ligeramente de acuerdo/
Ligeramente intenso). En el estudio realizado por Suniaga (2002), las dimensiones logro,
poder y afiliacion, presentan diferencias estadisticamente significativas con p= 0,000 en todas
ellas, diferenciandose de la presente investigacion en el hecho de que en ésta no existen

diferencias estadisticamente significativas entre las dimensiones poder y afiliacion.

Al comparar los resultados obtenidos en ésta investigacion con los de Pérez y Silva
(2000), se puede apreciar que coincide el orden de las tres dimensiones, ya que la media de la
motivacién a la afiliacion es 4,29 ocupando el primer lugar y en el punto 5 de la escala
(Moderadamente de acuerdo/ Moderadamente intenso), la media de la motivacion al poder es
de 3,72 ocupando el segundo lugar y ubicada en el punto 4 de la escala (Ligeramente de
acuerdo/ Ligeramente intenso) y la media de la motivacién al logro es de 3,87 ocupando el
tercer lugar y en el punto 4 de la escala (Ligeramente de acuerdo/ Ligeramente intenso),
diferencidndose de la presente investigacion en que en ésta, el poder esta ubicado en el punto 4
de la escala. En el estudio realizado por Pérez y Silva (2000), las dimensiones logro, poder y

afiliacion, presentan diferencias estadisticamente significativas con p= 0,000 en todas ellas,
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diferenciandose de la presente investigacion en el hecho de que en ésta no existen diferencias

estadisticamente significativas entre las dimensiones poder y afiliacion.

Al comparar los resultados obtenidos en ésta investigacion con los de Nouel y
Rodriguez (2002), se puede apreciar que la media de la motivacion a la afiliacion es 4,1690
ocupando el primer lugar y en el punto 5 de la escala (Moderadamente de acuerdo/
Moderadamente intenso), la media de la motivacion al logro es de 3,7137 ocupando el
segundo lugar y ubicada en el punto 4 de la escala (Ligeramente de acuerdo/ Ligeramente
intenso) y la media de la motivacion al poder es de 3,3660 ocupando el tercer lugar y en el
punto 4 de la escala (Ligeramente de acuerdo/ Ligeramente intenso), diferenciandose de la
presente investigacion en que en ésta, el poder ocupa el segundo lugar con 4,1002 ubicandose
en el punto 5 de la escala (Moderadamente de acuerdo/ Moderadamente intenso) y el logro
ocupa la tercera posicion con 3,3903 ubicandose en el punto 4 de la escala (Ligeramente de
acuerdo/ Ligeramente intenso). En el estudio realizado por Nouel y Rodriguez (2002), las
dimensiones logro, poder y afiliacion, presentan diferencias estadisticamente significativas
con p= 0,000 en todas ellas, diferenciandose de la presente investigacion en el hecho de que en
ésta no existen diferencias estadisticamente significativas entre las dimensiones poder y

afiliacion.

29- Comparacion entre las Dimensiones: Logro, Poder y Afiliacion

29.1- Comparaciones de la Dimensién Logro
En la Investigacion realizada con los estudiantes de la Escuela de Ciencias Sociales, la

Motivacion al Logro ocupa el tercer lugar con una media de 3,3903 que se puede interpretar
segun la escala de medicion para el instrumento utilizado como “Ligeramente intensa”. En
base a la teoria de McClelland se puede decir que los estudiantes de la Escuela de Ciencias
Sociales tienen una menor tendencia a la planificacion y al esfuerzo para alcanzar metas de

excelencia.
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Suniaga (2002), encontro que a diferencia de la presente investigacion, la motivacion al
logro ocupa el segundo lugar con una media de 4,4484; ocupando el punto 5 de la escala
(Moderadamente de acuerdo/ Moderadamente intenso)

Lo mismo sucede con Pérez y Silva (2000), quienes hallaron que la motivacion al logro
ocupa el segundo lugar con una media de 3,87 y en el punto 4 de la escala (Ligeramente de
acuerdo/ Ligeramente Intenso).

Por ultimo, Nouel y Rodriguez (2002) hallaron que el logro esta en segundo lugar con
una media de 3,7137; ubicandose en el punto 4 de la escala (Ligeramente de
acuerdo/Ligeramente intenso)

29.2- Comparaciones entre las Subdimensiones de la Dimension Logro

En este estudio realizado a los estudiantes de la Escuela de Ciencias Sociales de la
Universidad Catdlica Andrés Bello, se observa que dentro de la dimension Logro, los
estudiantes estdn motivados hacia las subdimensiones en el siguiente orden Metas de
Desarrollo Personal y Compromiso con la tarea con una media de 4,3880; Creencias
Facilitadoras de Logro con una media de 4,2862 y por ultimo Instrumentacion con una media
de 2,6788; existiendo diferencias estadisticamente significativas en todas menos Metas de
Desarrollo Personal - Compromiso con la tarea.

Suniaga (2002), se diferencia en que la Instrumentacion ocupa el tercer lugar y el punto
5 de la escala (Moderadamente de acuerdo/ Moderadamente intenso) y la Creencias
facilitadoras de logro ocupan el cuarto lugar y el 3 punto de la escala (Ligeramente en
desacuerdo/ Ligeramente débil).

Nouel y Rodriguez (2002), presenta una disposicion completamente diferente a la del
presente estudio, siendo Compromiso con la Tarea y Metas de desarrollo personal con una
media de 5,41 ubicada en el punto 6 de la escala (Completamente de acuerdo/ Completamente
Intenso) las que ocupan el primer lugar, en el segundo lugar se encuentra Creencias
Facilitadoras de Logro con una media de 2,03 ubicada en el punto 2 de la escala
(Moderadamente en desacuerdo/ Moderadamente débil), en el primer lugar se encuentra la
subdimension Instrumentacion con una media de 1,99 ubicada en el punto 2 de la escala

(Moderadamente en desacuerdo/ Moderadamente débil).
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29.3- Analisis y comparaciones de la Dimension Logro en funcion de las variables
demogréaficas

29.3.1- Andlisis y comparacion de la Dimension Logro en funcion del
Género

En el presente estudio la Dimension Logro en funcion del Género del estudiante no
presentd diferencias estadisticamente significativas, siendo la media del Género Masculino
3,3681 ubicada en el punto 4 de la escala, (Ligeramente de acuerdo/Ligeramente Intenso), al
igual que la media del género femenino 3,3976; siendo ésta mayor que la anterior.

Suniaga (2002), encontré que al igual que en ésta investigacion no hay diferencias
significativas entre los géneros y es mayor la media del género femenino que la del masculino,
siendo la media del género masculino 4,4021 ubicada en el punto 5, (Moderadamente de
acuerdo/ Moderadamente intenso) y la del femenino 4,4842 ubicada en el punto 5 de la escala
(Moderadamente de acuerdo/ Moderadamente intenso)

Nouel y Rodriguez (2002), encontraron que la variable género en la dimension logro
tampoco tiene diferencias significativas, siendo la media del género masculino 3,6944 ubicada
en el punto 4 de la escala (Moderadamente de acuerdo/ Moderadamente intenso) y la media
del femenino 3,7270 ubicada en el punto 4 de la escala (Moderadamente de acuerdo/
Moderadamente intenso); igualmente en éste estudio, el género femenino presenta una media

mayor que la del masculino.

29.3.2- Analisis de la Dimension Logro en funcion de la Edad del
estudiante

En la presente investigacion se encontrd que la Motivacion al Logro en funcion de la
edad no presentd diferencias estadisticamente significativas, todas las medias se ubicaron en el
punto 4 de la escala (Moderadamente de acuerdo/ Moderadamente intenso) y los rangos de
afios de mayor a menor puntaje fueron 20-23, 16-19 y 24-27.
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29.3.3- Analisis de la Dimension Logro en funcién del afio cursado por el
estudiante

La Motivacion al Logro arrojo diferencias estadisticamente significativas entre el tercer
afio con el segundo y el cuarto, y el cuarto con el quinto. Los puntajes presentados en cada afio
de carrera de mayor a menor fueron: tercer aflo con una media de 3,6102; quinto afio con una
media de 3,4844; primer afio con una media de 3,3632; cuarto afio con una media de 3,2930 y
quinto afio con una media de 3,4844; todas se ubicaron en el punto 4 de la escala

(Moderadamente de acuerdo/ Moderadamente intenso).

29.3.4- Analisis de la Dimension Logro en funcion de la Especialidad por el
estudiante

La Motivacion al Logro en funcién del afio cursado por el estudiante no presentd
diferencias significativas, los puntajes de ambas especialidades se ubicaron en el punto 4 de la

escala y el de Sociologia fue mayor que el de Relaciones Industriales.

29.4- Comparaciones de la Dimension Poder
En la Investigacion realizada con los estudiantes de la Escuela de Ciencias Sociales, la

Motivacion al Poder ocupa el segundo lugar con una media de 4,1002 que se ubica en el punto
5 de la escala, (Moderadamente de acuerdo/ Moderadamente Intensa). En base a la teoria de
McClelland se puede decir que los estudiantes de la Escuela de Ciencias Sociales estan
medianamente orientados hacia una auto imagen negativa, a inclinarse hacia profesiones
influyentes y a la busqueda de prestigio y reconocimiento de los demas.
Suniaga (2002), encontré que la Dimension Poder presenta una media de 3,5440 y se
encuentra ubicado en el tercer lugar, a diferencia de la presente investigacion; y en el punto 4
de la escala (Ligeramente de acuerdo/ Ligeramente intenso).

Nouel y Rodriguez (2002), concluyeron que la Dimension de Poder se encuentra en el
tercer lugar con una media de 3,36 ubicada en el punto 4 de la escala (Ligeramente de
acuerdo/ Ligeramente intenso), de modo que también difiere con los resultados de la presente

investigacion.
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Pérez y Silva (2000), hallaron que la Dimension de Poder se encuentra en el tercer
lugar con una media de 3,72 ubicada en el punto 4 de la escala (Ligeramente de acuerdo/
Ligeramente intenso), coincidiendo con los resultados de las investigaciones anteriormente

expuestas.

29.5- Anédlisis y comparaciones entre las Subdimensiones de la Dimension Poder
Todas las Subdimensiones de la Dimension poder presentaron diferencias

estadisticamente significativas entre ellas menos Metas de Desarrollo Personal con
Compromiso con la tarea. El orden de las puntuaciones obtenidas en las Subdimensiones de
mayor a menor fue: Metas de Desarrollo Personal con una media de 4,3880 (Moderadamente
de acuerdo/ Moderadamente Intenso); Compromiso con la Tarea con una media de 4,2862
(Moderadamente de acuerdo/ Moderadamente intenso); Instrumentacion con una media de
2,6788 (Ligeramente en desacuerdo/ Ligeramente débil) y Creencias Facilitadotas de Logro
con una media de 2,1652 (Ligeramente en desacuerdo/ Ligeramente débil)

29.6- Andlisis y comparaciones de la Dimension Poder en funcion de las variables
demogréaficas

29.6.1- Analisis y comparacion de la Dimension Poder en funcién del
Género

La Motivacion al Poder no presentd diferencias significativas entre los géneros. El
género Femenino se ubicd en el punto 4 de la escala (Ligeramente de acuerdo/ Ligeramente
Intenso) y el masculino en el punto 5 de la escala (Moderadamente de acuerdo/
Moderadamente Intenso), siendo el primer puntaje menor que el segundo.

Suniaga (2002), encontr6 que la Motivacion al Poder no presentd diferencias
estadisticamente significativas en cuanto al género, ambos se ubicaron en el punto 4 de la
escala (Ligeramente de acuerdo/ Ligeramente Intenso) y el género Masculino presentd un
puntaje mayor que el Femenino.

Nouel y Rodriguez (2002), encontraron que no hay diferencias estadisticamente
significativas entre los géneros, que se ubicaron en el punto 4 de la escala (Ligeramente de
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acuerdo/ Ligeramente Intenso), y que el género Masculino obtuvo un puntaje mayor que el

Femenino, al igual que en las investigaciones anteriormente resefiadas.

29.6.2- Analisis de la Dimension Poder en funcién de la Edad del estudiante
Pérez y Silva (2000), hallaron en su investigacion que la Motivacion al Poder no

presenta diferencias estadisticamente significativas en cuanto al género, que ambos puntajes se
ubican en el punto 4 de la escala (Ligeramente de acuerdo/ Ligeramente Intenso) y que a
diferencia de las demas investigaciones sefialadas aqui, el puntaje del género Femenino es

mayor que el del Masculino.

29.6.3- Analisis de la Dimension Poder en funcion del afio cursado por el
estudiante

La Motivacion al Poder presentd diferencias estadisticamente significativas entre el
primer afio con el segundo, cuarto y quinto; y entre el segundo afio con el tercero y cuarto. El
orden de los afios en funcion del puntaje obtenido es: segundo con una media de 4,4633,;
quinto con 4,2969; cuarto con 4,1290; tercero con 4,0242 y quinto con 3,8421. Los tres
primeros lugares estdn en el punto 5 de la escala (Moderadamente de acuerdo/
Moderadamente intenso), y los dos ultimos lugares estan en el punto 4 de la escala

(Ligeramente de acuerdo/ Ligeramente Intenso).

29.6.4- Analisis de la Dimension Poder en funcion de la Especialidad del
estudiante

La Motivacion al Poder presentd diferencia estadisticamente significativa entre las
Especialidades en estudio. Sociologia present6 una media de 3,9500 (Ligeramente de acuerdo/
Ligeramente Intenso) y Relaciones Industriales presentdé una media de 4,1993
(Moderadamente de acuerdo/ Moderadamente intenso); por lo que Relaciones Industriales

tiene un puntaje significativamente mayor que Sociologia.
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29.7- Comparaciones de la Dimension Afiliacion
En la Investigacion realizada con los estudiantes de la Escuela de Ciencias Sociales, la

Motivacion a la Afiliacion esta por encima de la Motivacion al Logro y la Motivacion al Poder
con una media de 4,2067 que se puede interpretar segin la escala de medicion como
“Moderadamente Intensa”. En base a la teoria de McClelland se puede decir que los
estudiantes de la Escuela de Ciencias Sociales estan mayormente orientados hacia el
establecimiento de relaciones interpersonales, tratar de evitar los conflictos, hacia la

capacidad de compartir y el uso de afectos.

Suniaga (2000), encontrd que la afiliacion estd en el primer lugar con una media de
5,0002 ubicada en el punto 5 de la escala (Moderadamente de acuerdo/ Moderadamente

intenso), de manera que coincide con los resultados obtenidos en la presente investigacion.

Nouel y Rodriguez (2002), hallaron en sus estudios que la afiliacion se encuentra en el
primer lugar con una media de 4,1690 ubicada en el punto 5 de la escala (Moderadamente de

acuerdo/ Moderadamente intenso), coincidiendo también con los resultados antes expuestos.

Pérez y Silva (2000), concluyeron que la Dimension Afiliacién se encuentra en el
primer lugar de la escala con una media de 4,29 ubicada en el punto 5 de la escala
(Moderadamente de acuerdo/ Moderadamente intenso), siendo estos resultados iguales a los

obtenidos en el restos de las investigaciones aqui sefialadas.

29.8- Analisis y comparaciones entre las Subdimensiones de la Dimension

Afiliacion

En esta investigacion las Subdimensiones de la Dimension afiliacion, presentaron
diferencias estadisticamente significativas, siendo Afiliacién al Trabajo con una media de
4,2229 mayor que afiliacion basica con una media de 4,1906. Ambas estan ubicadas en el

punto 5 de la escala (Moderadamente de acuerdo/ Moderadamente intenso).
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29.9- Analisis y comparaciones de la Dimension Afiliacion en funcién de las
variables demograficas

29.9.1- Analisis y comparacion de la Dimension Afiliacion en funcion del
Género

En ésta investigacion no se encontraron diferencias estadisticamente significativas en
la Motivacion a la Afiliacion en funcién del género, siendo el puntaje obtenido por el género
Masculino mayor que el del Femenino y ambos ubicados en el punto 5 de la escala
(Moderadamente de acuerdo/ Moderadamente intenso).

Suniaga (2002), encontr6 que, al igual que en ésta investigacion, la Motivacion a la
Afiliacion en funcion del género no presentd diferencias estadisticamente significativas,
siendo el puntaje del género Masculino mayor que el del Femenino y ambos ubicados en el
punto 4 de la escala (Ligeramente de acuerdo/ Ligeramente Intenso).

Nouel y Rodriguez (2002), también hallaron que entre los géneros, en la Motivacion a
la Afiliacion, no existen diferencias estadisticamente significativas. Pero en éste caso el género
Femenino obtuvo un puntaje mayor que el del género Masculino y el primero se ubicé en el
punto 5 de la escala (Moderadamente de acuerdo/ Moderadamente intenso), mientras que el
segundo se ubicé en el punto 4 de la escala (Ligeramente de acuerdo/ Ligeramente intenso).

Pérez y Silva (2000), encontraron el mismo resultado que en las investigaciones
anteriormente sefialadas, no hay diferencia estadisticamente significativa entre los géneros en
la Motivacion a la Afiliacién, y al igual que en el estudio realizado por Nouel y Rodriguez

(2000), el género Femenino obtuvo mayor puntaje que el Masculino.

29.9.2- Analisis de la Dimension Afiliacion en funcién de la Edad del
estudiante

En la presente investigacion se encontré que la Edad presentd diferencias
estadisticamente significativas entre los rangos 16-19 con 20-23. Los puntajes obtenidos en
cada rango de mayor a menor fueron: 20-23 un puntaje de 4,4233 ubicado en el punto 5 de la
escala (Moderadamente de acuerdo/ Moderadamente intenso); 16-19 un puntaje de 3,9930
ubicado en el punto 4 de la escala (Ligeramente de acuerdo/ Ligeramente Intenso), y por
ultimo 24-27 con 3,9688 ubicado en el punto 4 de la escala (Ligeramente de acuerdo/
Ligeramente Intenso).
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29.9.3- Analisis de la Dimension Afiliacion en funcién del afio cursado por
el estudiante

La Motivacion a la Afiliacion en funcién del afio cursado por el estudiante presentd
diferencias significativas entre los afios primero con cuarto y quinto; y segundo con tercero,
cuarto y quinto. El orden de los puntajes obtenidos por cada afio de mayor a menor es: quinto
con 4,6113; cuarto con 4,4315; tercero con 4,3448; primero con 4,1273 y segundo con 3,8139.
Los cuatro primeros lugares se ubican en el punto 5 de la escala (Moderadamente de acuerdo/
Moderadamente intenso), mientras que el Gltimo se encuentra en el punto 4 de la escala

(Ligeramente de acuerdo/ Ligeramente Intenso).

29.9.4- Analisis de la Dimensién Afiliacion en funcién de la Especialidad
del estudiante

La Motivacién a la Afiliacion en funcidn de la Especialidad, no presentd diferencia
estadisticamente significativa. Ambos puntajes se encuentran en el punto 5 de la escala
(Moderadamente de acuerdo/ Moderadamente intenso) y la media de Sociologia es mayor que

la de Relaciones Industriales.
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CONCLUSIONES

En la presente investigacion sobre los Perfiles Motivacionales de los estudiantes de la
Escuela de Ciencias Sociales de la Universidad Catélica Andrés Bello, segin McClelland; se
puede concluir que la Motivacion a la Afiliacion ocupa el primer lugar con una media de
4,2067, la Motivacion al Poder el segundo lugar con una media de 4,1002 y la Motivacién al
Logro ocupa el tercer lugar con una media de 3,3903.

Los resultados obtenidos en cuanto a la Motivacion a la Afiliacion, segun McClelland,
se pueden interpretar como que los Estudiantes de la Escuela de Ciencias Sociales estan
mayormente orientados hacia el disfrute de vinculos afectivos con otra u otras personas y su
meta es la de alcanzar una relacion basada en una amistad reciproca, manifestando interés por
gustar, ser aceptados por los demas y tener amistades positivas. Tienen mejor rendimiento
cuando estan presentes los incentivos afiliativos, aprenden mas rapido las relaciones sociales,
siempre que puedan tratan de evitar el conflicto ya que tienen miedo al rechazo por parte de
sus semejantes, y también evitan las actividades que involucran competencia. Es importante
destacar que los sujetos con alta necesidad de afiliacion no suelen triunfar en la gestion con
rapidez, sino que pasan mas tiempo como subordinados en la organizacion.

En cuanto a la Motivacion al Poder se encontré que segun la Teoria de las
Motivaciones Sociales de McClelland, los estudiantes de la Escuela de Ciencias Sociales estan
medianamente orientados hacia el objetivo de influenciar a los otros, afectarlos, controlarlos,
persuadirlos y tratar de impresionar, demostrando preocupacion por su propia reputacion; por
lo general, buscan puestos de liderazgo, son dinamicos, sinceros, exigentes y deleitan a los
demas al ensefiar y hablar en publico.

La Motivacion al Logro se encontr6 en tercer lugar, lo que segun McClelland, significa
que los estudiantes de la Escuela de Ciencias Sociales tienen una menor tendencia a planear

esfuerzos hacia el progreso y la excelencia, a buscar tareas que supongan un reto para ellos,
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tienen una menor necesidad de buscar metas sucesivas y realistas, actuando con eficacia en
pro del logro de resultados Optimos ,estan menormente orientados a ser responsables del
resultado de su rendimiento y necesitar retroalimentacion sobre el mismo, a trabajar muchas
horas y a tener necesidad de logro profesional.

Los estudios que McClelland realizd en Venezuela en 1974 en los que analizo los
perfiles motivacionales de la poblacion durante las décadas 30,50 y 70; fundamentando su
teoria en las motivaciones socialmente aprendidas, mostraron a la motivacién al poder
ocupando el primer lugar (X= 2,04), la motivacion a la afiliacion el segundo (X=0,69) y por
ultimo la motivacion al logro ocupa el tercer lugar (X= 0,36). Es importante recordar que estos
estudios fueron realizados con instrumentos diferentes a los utilizados en la presente
investigacion.

Tal es el caso de las investigaciones realizadas por Oswaldo Romero Garcia con
resultados similares a los de McClelland. Posteriormente, Romero y Salom de Bustamante,
disefiaron los cuestionarios para medir las motivaciones sociales que han sido utilizados en
esta investigacién, encontrando resultados similares a los anteriores donde la motivacién al
poder ocupaba el primer lugar. Finalmente, en 1988, D’Annello y Salom de Bustamante, en
investigaciones con estudiantes universitarios, encuentran que la motivacion a la afiliacion
ocupa el primer lugar, coincidiendo con los resultados del presente estudio. Sin embargo en
esta investigacion la motivacion al logro ocupa el tercer lugar como fue reflejado en los
hallazgos iniciales de McClelland y las primeras investigaciones de Romero.

Las razones por las que los resultados son distintos, pueden ser muchas y entre ellas se
tiene, que los estudios han sido realizados en distintos momentos de la historia del pais, de
modo que ha habido cambios econdmicos, sociales, politicos y culturales que han podido
afectar las motivaciones sociales de las personas.

En otras investigaciones realizadas en Venezuela en el transcurso de ésta década, se
puede notar que en el caso de los estudios de Suniaga (2002), Nouel y Rodriguez (2002) y
Pérez y Silva (2000); la Motivacion a la Afiliacion ocup6 el primer lugar, la Motivacion al
Logro el segundo y la Motivacion al Poder el tercero, con diferencias significativas entre las
tres motivaciones; a diferencia de éste estudio en donde la afiliacion ocupd el primer lugar
pero el poder ocupd el segundo, y el logro el tercero; no existiendo diferencias significativas

entre Afiliacion y Poder.
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Los resultados obtenidos en ésta investigacion en cuanto a las Dimensiones en funcion
de las variables demogréaficas, apuntan lo siguiente:

Afo Cursado: la Motivacion al Logro, presentd diferencias significativas entre el segundo y
tercer afio, tercero y cuarto, y cuarto y quinto; el orden de los afios en cuanto al puntaje
obtenido fue (de mayor a menor): tercero, quinto, primero, cuarto y segundo. La Motivacion al
Poder, present6 diferencias significativas entre primero con segundo afio, cuarto y quinto; y
segundo con tercero y cuarto; el orden de los afios en cuanto al puntaje obtenido fue (de mayor
a menor): segundo, quinto, cuarto, tercero y primero. La Motivacion a la Afiliacion, presento
diferencias significativas entre primer afio con cuarto y quinto; y segundo con tercero, cuarto y
quinto; el orden de los afios en cuanto al puntaje obtenido fue (de mayor a menor): quinto,
cuarto, tercero, primero y segundo.

Género: ninguna de las Motivaciones Sociales presentd diferencias significativas entre los
géneros; pero en la Motivacién al Logro y en la Motivacion al Poder es género femenino
obtuvo mayor puntaje que el masculino, mientras que en la Motivacion a la Afiliacion, el
género masculino obtuvo mayor puntaje que el femenino.

Edad: las edades no presentaron diferencias estadisticamente significativas en la Motivacion
al Logro y la Motivacion a la Afiliacion, pero si las presentaron en la Motivacion al Poder
entre el rango 16-19 y el rango 20-23; el orden de las edades en cuanto al puntaje obtenido fue
(de mayor a menor): 20-23, 16-19 y 24-27.

Especialidad: las especialidades no presentaron diferencias estadisticamente significativas en
la Motivacion al Logro y la Motivacion a la Afiliacion, pero si las presentaron en la
Motivacion al Poder, donde Relaciones Industriales presentd un puntaje mayor que
Sociologia.

Los resultados obtenidos en las Subdimensiones, indican que existen diferencias
estadisticamente significativas es todas las Subdimensiones de las respectivas dimensiones
estudiadas, menos en Metas de Desarrollo Personal con Afiliacion. Las Subdimensiones
pertenecientes a la Motivacion de Logro, presentaron el siguiente orden de puntajes (de mayor
a menor): Metas de Desarrollo Personal, Compromiso con la tarea, Instrumentacion, Creencias
Facilitadoras de Logro. Las Subdimensiones pertenecientes a la Motivacion al Poder

presentaron el siguiente orden de puntajes (de mayor a menor): Poder Explotador, Poder
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Benigno. Las Subdimensiones pertenecientes a la Motivacion a la afiliacion presentaron el

siguiente orden de puntajes (de mayor a menor): Afiliacion en el Trabajo, Afiliacion Bésica.

Los resultados obtenidos en esta Investigacion en cuanto a las Subdimensiones en

funcién de las variables demograficas, son los siguientes:

Afo: la Subdimensién Metas de Desarrollo Personal presentd diferencias significativas entre
el primer afio con el tercero y el cuarto; y el tercer afio con el cuarto; el orden de los afios
segun el puntaje obtenido (de mayor a menor) fue: primero, quinto, segundo, cuarto y tercero.
La Subdimension Instrumentacion present6 diferencias significativas entre el primer y cuarto
afio, tercero y cuarto; y segundo y cuarto; el orden de los afios segun el puntaje obtenido (de
mayor a menor) es: cuarto, quinto, tercero, primero y segundo. La Subdimensién Compromiso
con la Tarea presentd diferencias significativas entre primer afio con tercero, cuarto y quinto; y
segundo afio con tercero, cuarto y quinto; el orden de los afios segun el puntaje obtenido (de
mayor a menor) fue: segundo, primero, tercero, quinto y cuarto. La Subdimension creencias
Facilitadoras de logro presentd diferencias estadisticamente significativas entre cuarto afio con
primero, segundo, tercero y quinto; el orden de los afios segln el puntaje obtenido (de mayor a
menor) fue: cuarto, segundo, tercero, primero y quinto. La Subdimension Poder Benigno
presentd diferencias estadisticamente significativas entre primer afio con tercero, cuarto y
quinto; y segundo afio con tercero, cuarto y quinto; el orden de los afios segln el puntaje
obtenido (de mayor a menor) fue: segundo, primero, cuarto, quinto y tercero. La
Subdimension Poder Explotador no presento diferencias significativas entre ninguno de los
afios en estudio; el orden de los afios segun el puntaje obtenido (de mayor a menor) fue:
cuarto, quinto, primero, segundo y tercero. La Subdimension Afiliacion Basica, presento
diferencias significativas entre primer afio con cuarto y quinto; y segundo afio con tercero,
cuarto y quinto; el orden de los afios segun el puntaje obtenido (de mayor a menor) fue:
segundo, primero, tercero, cuarto y quinto. La Subdimension Afiliacion en el trabajo presento
diferencias estadisticamente significativas entre quinto afio con primero y segundo; el orden de
los afios segun el puntaje obtenido (de mayor a menor) fue: segundo, primero, cuarto, tercero y

quinto.
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Género: ninguna de las Subdimensiones en estudio presentod diferencias estadisticamente
significativas entre los géneros masculino y femenino, de modo que el género no es una
variable demogréfica que determina diferencias en las Motivaciones Sociales.

Edad: la Subdimension Metas de Desarrollo Personal no present6 diferencias estadisticamente
significativas entre las edades. La Subdimension Instrumentacion, presentod diferencias
estadisticamente significativas entre los rangos de edades 16-19 y 24-27 y entre los rangos 20-
23 'y 24-27; el orden de las edades segun el puntaje obtenido (de mayor a menor) es: 24-27,
20-23 y 16-19. La Subdimension Compromiso con la Tarea presentd diferencias
estadisticamente significativas entre los rangos de edades 16-19 con 20-23; el orden de las
edades segun el puntaje obtenido (de mayor a menor) fue: 16-19, 20-23 y 24-27. La
Subdimension Creencias Facilitadoras de Logro no presentd diferencias estadisticamente
significativas entre los rangos de edades. La Subdimension Poder Benigno presento
diferencias estadisticamente significativas entre los rangos de edades 16-19 con 20-23; el
orden de las edades segun el puntaje obtenido (de mayor a menor) fue: 16-19, 24-27 y 20-23.
La Subdimension Poder Explotador presentd diferencias estadisticamente significativas entre
los rangos de edades 20-23 con 24-27; el orden de las edades segln el puntaje obtenido (de
mayor a menor) fue: 24-27 16-19 y 20-23. La Subdimension Afiliacion Bésica presentd
diferencias estadisticamente significativas entre los rangos de edades 16-19 con 20-23; el
orden de las edades segun el puntaje obtenido (de mayor a menor) es: 24-27 16-19 y 20-23. La
Subdimension Afiliacién en el Trabajo presentd diferencias estadisticamente significativas
entre los rangos de edades 16-19 con 20-23; el orden de las edades segun el puntaje obtenido
(de mayor a menor) fue: 24-27 16-19 y 20-23.

Especialidad: La Unica Subdimensidn que presentd diferencias estadisticamente significativas
fue Compromiso con la tarea, donde Relaciones Industriales obtuvo menor puntaje que

Sociologia.

Después de haber presentado las conclusiones de ésta investigacion, es importante
destacar que McClelland sefialaba que el perfil de Motivaciones Sociales que existe en un pais
esta relacionado con su grado de desarrollo. En los estudios realizados por este autor en paises
con economias pujantes, se pudo constatar que el perfil motivacional de los ciudadanos estaba

orientado al logro. Por ello es importante que en Venezuela se comience a motivar tanto a los
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estudiantes como a los Recursos Humanos hacia el Logro, tratando de incentivar a los
individuos a alcanzar metas sucesivas en términos de excelencia, a retarse a si mismos y a
tener la necesidad de logro profesional. Segin McClelland esto es determinante, si en un pais
como Venezuela se contara con personas motivadas al logro, la realidad del mismo en

términos econdmicos seria otra.
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RECOMENDACIONES

Concluida la investigacion se pueden hacer las siguientes recomendaciones:

Estudiar los perfiles motivacionales en otras Instituciones Educativas para poder

compararlos con los resultados obtenidos en ésta investigacion.

Estudiar los perfiles motivacionales en otras Escuelas de la Universidad Catdlica
Andreés Bello para poder hacer una comparacion con los resultados obtenidos en la

Escuela de Ciencias Sociales.

Estudiar otros sectores del pais para poder hacer una aproximacion al perfil

motivacional actual del venezolano.

Realizar estudios que permitan estandarizar los rangos utilizados en las variables
demograficas con la finalidad de que los resultados obtenidos puedan ser

comparados con los resultados de futuros estudios.
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ANEXO 1
Centro de Investigaciones Psicoldgicas.
Universidad de los Andes.
Edad: | Sexo: Afo que cursa: | Especialidad:
Masc Fem Soc RRII

INSTRUCCIONES GENERALES:

A.- Cada ser humano tiene creencias respecto a su propia conducta y a la conducta de sus
semejantes y piensan acerca de su funcion en la sociedad con relacion a la funcion de los
demas. Sin darnos cuenta estas creencias afectan nuestra seleccion de amigos y de actividades.
Este inventario presenta un conjunto de creencias que circulan libremente entre nosotros.
Tratandose de creencias, no hay respuestas correctas o incorrectas. Lo importante es que sus
respuestas reflejen lo que realmente cree.

B.- Usted debe expresar su acuerdo o desacuerdo con cada una de esas creencias usando la

escala de 6 puntos ofrecida a continuacion.

1.- Completamente en desacuerdo. 4.- Ligeramente acuerdo.
2.- Moderamente en desacuerdo. 5.- Moderamente acuerdo.
3.-Ligeramente en desacuerdo. 6.- Completamente acuerdo.

C.- PARA CONTESTAR, escriba el nUmero que mejor exprese su opinién al lado izquierdo

del item considerado. Sea honesto. Gracias.
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1 | Siempre quiero alcanzar metas que me exigen trabajar mas y mas.

2 | No me conformo con trabajar, necesito buenos resultados.

3 | Para mi es muy excitante trabajar en algo dificil pero alcanzable.

4 | Disfruto mucho las tareas que me exigen emplearme a fondo.

5 | Tengo tendencia a fijarme metas dificiles pero controlables.

6 | Cuando me propongo hacer algo, estoy dispuesto a vencer todos los obstaculos.

7 | Preferiria que mi trabajo estuviera lleno de retos.

8 | Realmente disfruto de las tareas dificiles que implica obstaculos a vencer.

9 | A veces mientras me preparo para hacer las cosas, peor me salen.

10 | Cuando tengo dificultades para resolver un problema, desearia no tener que
hacerlo.

11 | Lo importante es empezar, después se vera coémo se termina.

12 | Me es dificil seguir un plan de accion para alcanzar las metas que me propongo.

13 | De nada vale trabajar demasiado porque de todos modos nadie reconoce el
esfuerzo hecho.

14 | Planificar las actividades es una pérdida de tiempo, lo importante es arrancar.

15 | Puede que no me guste una tarea, pero una vez que la comienzo no me siento
tranquilo hasta terminarla.

16 | Cuando un grupo fracasa, lo mas importante es identificar las fallas e
implementar las correcciones.

17 | En un grupo, los mejores resultados se logran cuando cada quien se exige a si
mismo los mejores resultados

18 | Yo creo que casi todas las tareas son interesantes si uno sabe interpretarlas

apropiadamente.
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19 | Hay que conformarse con poco, pues de todas maneras quien mucho abarca
poco aprieta.

20 | La pobreza en la tierra garantiza la felicidad en el cielo.

21 | Si uno ha vivido humildemente, querer enriquecerse solo le traera problemas.

22 | Sobresalir por encima de los demas es basicamente malo

23 | Yo estoy conforme con mi situacién actual porque vivo comodamente.

24 | Yo prefiero la tranquilidad de la pobreza a la angustia de la riqueza.
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1 Ayudar a la gente me hace sentir importante.

2 Disfruto cuando me piden consejos.

3 Tener la oportunidad de mandar me produce regocijo.

4 Disfruto mucho cuando tengo la oportunidad de asignar tareas a otros.

5 Me satisface cuando los demas aceptan que tengo la razén en las discusiones

6 Un lider estd autorizado para usar los aportes de los demés para beneficio
propio.

7 Para progresar en el trabajo, lo importante es conseguirse la ayuda de gente
poderosa.

8 Hay que ser fuerte con los demas para que entiendan bien las cosas.

9 A la gente hay que tratarla duramente para que salga adelante.

10 Cuando uno hace favores gana deudores.

11 Par conseguir cosas importantes a veces el engafio es necesario.

12 En toda organizacion hay lineamientos que tienen que ser cumplidos sin
ningun tipo de cuestionamiento.

13 En toda organizacion uno tiene que ser fiel a sus jefes.

14 Lo maés importante en el trabajo es que haya un clima de disciplina, orden y
obediencia.

15 Me siento mas confiado cuando cuento con la aprobacion de mis superiores.

16 En mis suefios, frecuentemente desempefio papeles privilegiados como lider,
campedn o salvador.

17 Pienso que es mejor mandar que ser mandado.

18 Saberme responsable de mi grupo me hace vivir sensaciones especiales de
plenitud y realizacion personal.

19 Sé que tengo condiciones para mandar.

20 Pienso que alguna vez seré una persona de mucha influencia.
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1 Cada vez que puedo busco la oportunidad de reunirme con mis amigos.

2 En ocasiones la preocupacion por mis amigos me dificulta concentrarme en
lo que estoy haciendo.

3 Evito enfrascarme en discusiones que puedan molestar a mis amigos.

4 La cualidad que mas me impacta de alguien es su amabilidad.

5 Me duele cuando un amigo se muestra distante conmigo.

6 Me preocupa cuando no le caigo bien a los demés

7 Planifico actividades en las cuales pueda reunirme con personas amistosas.

8 Soy capaz de cualquier sacrificio con tal de mantener una amistad.

9 El trabajo es como la familia: hay que ayudar y proteger a los demas cuando
cometen pequefios errores.

10 En el trabajo el éxito depende de la amistad entre los compafieros de equipo.

11 Lo méas importante en el trabajo es que haya un clima de ayuda.

12 Para progresar en el trabajo lo mas importante es ser querido por todos.

13 A mi me satisfacen los resultados cuando todo el mundo esta contento con
ellos.

14 Cuando un grupo fracasa, lo mas importante es consolarse entre todos;
después se tratard de mejorar.

15 Los resultados son importantes, pero es mas importante todavia que reine la
armonia entre los miembros del grupo.

16 Para lograr buenos resultados lo mas importante es que la gente se sienta

segura 'y comoda.




