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INTRODUCCION

En un sistema econdmico globalizado como el que nos rige actualmente, se
aprecia la tendencia mundial de aprovechar las ventajas competitivas del transporte
para impulsar el desarrollo econdémico de los paises. En efecto, los servicios de
transporte son uno de los principales pilares del desarrollo social y econdmico de un
pais y los mismos representan una de las actividades con mayor potencial y mejores

perspectivas de desarrollo futuro a nivel nacional e internacional.

En este contexto, Venezuela realiza importantes avances en el marco del Plan
Ferroviario Nacional el cual contempla la construccién de 4.000 Km. de vias férreas
durante 20 afios, asi como la ejecucion de los proyectos del Sistema Metro entre ellos:

la extension de la linea 4 del Metro de caracas, el Metro de Los Teques, Valencia y

Maracaibo.

No obstante, es relevante para nuestro pais optar a fuentes de financiamientos

que permitan paliar las cuantiosas inversiones para desarrollar este tipo de proyectos.

En este sentido la Corporacion Andina de Fomento, institucion financiera
internacional cuya mision es promover el desarrollo sostenible y la integracion
regional de sus paises accionistas, representa una pieza clave para el financiamiento

de los proyectos anteriormente mencionados.

De acuerdo a lo antes expuesto, en el presente trabajo de investigacion se
evaluara el impacto del financiamiento de la Corporaciéon Andina de Fomento para el
sector transporte masivo de pasajeros y de carga en Venezuela, durante el periodo
comprendido entre 2001-2005.




El trabajo esta estructurado en 4 capitulos: el primero, esta referido a la
Corporacion Andina de Fomento; el segundo, a los antecedentes de transporte masivo
en Venezuela, el tercero contempla la metodologia utilizada para la realizacién de la
investigacion, en el cuarto se presentan y analizan las operaciones aprobadas por la

Corporacion para cada afio estudiado, y finalmente se exponen las conclusiones.




PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En los ultimos afios Venezuela ha enfocado sus esfuerzos hacia el desarrollo
de proyectos de infraestructura de gran envergadura, en el marco de un ambicioso
plan de inversiones cuya meta es instalar 4.000 Km. de vias férreas a nacional,
intercomunicando los puertos, las principales ciudades y las arterias de transporte del
pais.

Esta iniciativa surge luego de muchos afios de abandono de este sector,
basicamente por la necesidad de desarrollar una infraestructura que mejore las
condiciones del transporte masivo de pasajeros y de carga en las regiones mas

pobladas y de mayor movimiento econdmico del pais.

Sin embargo este tipo de proyectos representan para el Estado un enorme
desafié en materia de financiamiento, ya que los mismos inciden considerablemente

en el gasto publico y por ende en la economia.

En este sentido la Corporacion Andina de Fomento, juega un papel muy
importante como fuente de financiamiento para atenuar las cuantiosas inversiones que
involucran estos proyectos. De esta forma nos disponemos a desarrollar la presente
investigaciéon con el propdsito de evaluar el impacto del financiamiento de la

Corporacion para este sector.




OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

OBJETIVO GENERAL

El presente trabajo de investigacion tiene como objetivo: Evaluar el impacto
del financiamiento de la Corporaciéon Andina de Fomento para el sector transporte

masivo de pasajeros y de carga, en Venezuela durante el periodo comprendido entre
2001-2005.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

¢ Determinar y analizar las operaciones de financiamiento aprobadas por la
Corporacién Andina de Fomento para el sector transporte masivo de pasajeros

y de carga en Venezuela durante 2001-2005

¢ Analizar el efecto del financiamiento de la Corporacion Andina de Fomento y
su contribucién en el fortalecimiento y desarrollo de los proyectos de
infraestructura del sector transporte masivo de pasajeros y de carga en
Venezuela entre 2001-2005.




ANTECEDENTES

CAPITULO I: LA CORPORACION ANDINA DE FOMENTO

EVOLUCION HISTORICA

La Corporacién Andina de Fomento surge por la iniciativa de los gobiernos de
Ecuador, Bolivia, Colombia, Chile, Peri y Venezuela, animados por el deseo de
procurar la integracién econdmica y el desarrollo econdmico y social de sus paises,
de acuerdo con los principios consignados en el Tratado de Montevideo, en la Carta

de Punta del Este, y en la Declaracién de Bogota.

En 1966 se da origen a la Corporacion, sin embargo es en 1970 que se inician
formalmente sus operaciones y se fija su sede en Caracas, Venezuela, luego de cuatro
afios de acuerdos donde se concibe a la CAF como un banco multiple del desarrollo y
de la integracion andina, cuya misién es promover el desarrollo sostenible y la
integracion regional, mediante una eficiente movilizacién de recursos para la
prestacion oportuna de servicios financieros multiples, dirigidos a los clientes de los

sectores publicos y privados de los paises accionistas.
OBJETO

De acuerdo al Convenio Constitutivo de la CAF, esta tiene como objeto
“impulsar el proceso de integracion subregional. Al efecto, dentro de un sentido de
especializacién racional y una equitativa distribucién de las inversiones dentro del
area, tomando en cuenta la necesidad de una accién eficaz en favor de los paises de
menor desarrollo relativo y con la adecuada coordinacion con el organismo encargado

de la integracién subregional, impulsara el aprovechamiento de las oportunidades y




recursos que ofrezca su édrea de accion, mediante la creacion de empresas de
produccién o de servicios y la ampliacién, modernizacién o conversién de las

existentes”.

COMPENDIO GEOGRAFICO

La CAF esta conformada por diecisiete paises de América Latina y el Caribe.
Sus principales accionistas de las series “A” y “B” son los paises de la Comunidad
Andina de Naciones (CAN): Bolivia, Colombia, Ecuador, Peri y Venezuela. Es
importante mencionar que en Abril de 2006 Venezuela comunico de manera formal a
la Secretaria General de la Comunidad Andina, su decision de denunciar al Acuerdo
de Cartagena. Sin embargo aun se encuentra adherida a la CAN de conformidad con
el articulo 135 del Acuerdo de Cartagena, el cual establece el marco politico del
grupo subregional andino.

Los accionistas de la serie “C” conformados por doce socios de: Argentina,
Brasil, Espafia, Chile, Costa Rica, Jamaica, México, Panama, Paraguay, Republica
Dominicana, Trinidad & Tobago y Uruguay y 16 bancos privados de la region
andina, también representantes de la serie “B”.

FUNCIONES

El Convenio Constitutivo de la Corporacion sefiala entre sus funciones las

siguientes:

a) Efectuar estudios destinados a identificar oportunidades de inversion y dirigir y
preparar los proyectos correspondientes;

b) Difundir entre los paises del area los resultados de sus investigaciones y estudios,
con el objeto de orientar adecuadamente las inversiones de los recursos disponibles;
c¢) Proporcionar directa o indirectamente la asistencia técnica y financiera necesaria

para la preparacion y ejecucion de proyectos multinacionales o de complementacion;

10




ch) Obtener créditos internos o externos;
d) Emitir bonos, debentures y otras obligaciones, cuya colocacién podra hacerse
dentro o fuera de la subregion;

e) Promover la captacion y movilizacion de recursos;

En el ejercicio de las funciones a que se refieren este literal y el precedente, se
sujetara a las disposiciones legales de los paises en que se ejerzan dichas funciones o

en cuyas monedas nacionales estén denominadas las respectivas obligaciones;

f) Promover aportes de capital y tecnologia en las condiciones mas favorables;

g) Conceder préstamos y otorgar fianzas, avales y otras garantias;

h) Promover el otorgamiento de garantias de suscripcion de acciones (underwriting),
y otorgarlas en los casos que retinan las condiciones adecuadas;

i) Promover la organizacién de empresas, su ampliacién, modernizaciéon o

conversion, pudiendo al efecto suscribir acciones o participaciones.

La Corporacion podra transferir las acciones, participaciones, derechos y obligaciones
que adquiera ofreciéndolos en primer lugar a entidades publicas o privadas de la
subregién y, a falta de interés por parte de éstas, a terceros interesados en el

desarrollo econdmico y social de la misma;

j) Realizar, en las condiciones que determine, los encargos o gestiones especificos
relacionados con su objeto, que le encomendaren sus accionistas o terceros;

k) Coordinar su accioén con la de otras entidades nacionales e internacionales en el
desarrollo de la subregion;

I) Recomendar los mecanismos de coordinacién necesarios para las entidades u
organismos del area que proporcionen recursos de inversion;

1) Adquirir y enajenar bienes muebles e inmuebles, iniciar o contestar acciones
judiciales y administrativas y, en general, realizar toda clase de operaciones, actos,

contratos y convenios requeridos para el cumplimiento de sus fines.
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FINANCIAMIENTO Y CAPTACIONES DE LA CAF

La CAF ha orientado su estrategia de financiamiento hacia la diversificacion
de fuentes y plazos que le permiten obtener tasas competitivas para intermediar los
recursos financieros eficientemente. Las politicas de financiamiento e inversion de
proyectos y los lineamientos estratégicos que ha sostenido la CAF a lo largo de los
afios le han permitido ampliar sus campos de accién y consolidarse no s6lo como el
brazo financiero del proceso de integracion andina, sino como una pieza clave para el
desarrollo de sus paises accionistas. La decision de abrir su capital accionario a otros
socios de América Latina y el Caribe a inicios de la década de los noventa fue un
hecho relevante que permitié expandir la vocacién integracionista de la CAF y su

base operativa mas alla de la region andina.

En cuanto a las captaciones la CAF ha obtenido préstamos y lineas de crédito
de mediano y largo plazo de instituciones financieras multilaterales y bilaterales, asi
como de la banca internacional en términos y condiciones muy atractivas para apoyar

el desarrollo de sus actividades en el corto, mediano y largo plazo.

Entre las instituciones multilaterales y oficiales que han otorgado lineas de
crédito y préstamos a la CAF, se encuentran el Banco Europeo de Inversiones -BEI-,
Banco Interamericano de Desarrollo -BID-, Deutsche Investitions- und
Entwicklungsgesellschaft -DEG-, Export Development Corporation -EDC- , Instituto
de Crédito Oficial -ICO-, Japan Bank for International Cooperation -JBIC-,
Kreditanstalt fiir Wiederaufbau -KFW-, Nederlandse Financierings Maatschappig
Voor Ontwikkelingslanden N.V. -FMO- y el Nordic Investment Bank -NIB-.

CAMPOS DE ACCION PRIORITARIOS

La CAF ha mantenido durante muchos afios su compromiso con la integracion

regional, enfocando sus esfuerzos hacia los dos pilares basicos de su mision: reforzar
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y expandir su papel como instrumento de la integracion latinoamericana y fortalecer

el enfoque de sostenibilidad en todas sus operaciones.

En este contexto, la Corporacion:

Apoya a los gobiernos de sus paises accionistas:

» En el mantenimiento de un marco macroecondémico estable;

* En la identificacién, disefio e implementacion de reformas dirigidas a la
modernizacion del Estado;

* En el desarrollo e incremento de la productividad y competitividad de sus

economias.

Promueve, estructura y financia proyectos orientados a apoyar la integracion andina

y latinoamericana:

* Mediante la dotacién de infraestructura fisica, especialmente en las areas de
vialidad, Energia, transporte y comunicaciones;

« fortaleciendo la logistica de integracion;

* creando redes de competitividad regional;

« promoviendo proyectos que propicien el desarrollo fronterizo.

Apoya la modernizacion de la capacidad productiva y la insercion de las empresas
de sus paises accionistas en los procesos internacionales de produccion y en los
mercados regionales y mundiales. En tal sentido:

» privilegia la modernizacion, reconversioén y expansion de la capacidad productiva y
exportadora de las empresas privadas de los paises accionistas, principalmente las
pequefias y medianas;

» promueve la concrecion de alianzas estratégicas entre empresas, a fin de facilitarles

el acceso a mejores tecnologias y mercados mas amplios;
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» utiliza selectivamente la participacién accionaria para viabilizar la modernizacién y
expansion de empresas privadas;
* apoya los procesos nacionales destinados a transferir desde el sector piblico al

privado ciertas actividades econémicas.

Promueve y financia proyectos nacionales y locales para el desarrollo y
mejoramiento de la infraestructura de apoyo a la produccion. En este campo, las

actividades de la CAF se orientan a:

+ respaldar el desarrollo de infraestructura vinculada con el mejoramiento de la
capacidad competitiva y de exportacion de las empresas privadas;

 apoyar a los gobiernos nacionales y locales en la ejecucién de proyectos que
promuevan la integracion nacional y la descentralizacion de la actividad econdmica;

» ampliar la participacion y funcién catalitica en la ejecucion de proyectos de

infraestructura con el sector privado.

Apoya el fortalecimiento de la institucionalidad democrdtica y la gobernabilidad en

sus paises accionistas. Para ello:

* colabora con los gobiernos nacionales y locales en actividades vinculadas con el
fortalecimiento y reforma de sus instituciones e impulsa mecanismos que apoyan las
economia de mercado, los procesos democraticos, la participacion ciudadana y el
ordenamiento de los sistemas politicos y de la sociedad civil,

» respalda los esfuerzos de descentralizacion administrativa y politica a que se han
abocado los paises accionistas, apoyando con cooperacion técnica, financiamiento y
servicios financieros las iniciativas de los gobiernos nacionales y regionales en esta
materia;

» apoya a los gobiernos nacionales en la implantaciéon de reformas de segunda

generacion.
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Promueve el fortalecimiento y la integracion de los mercados de capital y la

movilizacion del ahorro interno. En este campo:

» estimula los procesos de consolidacién de los sistemas financieros y sus marcos
regulatorios;

» promueve el desarrollo de inversionistas institucionales que fortalezcan y
profundicen los mercados nacionales de capital;

» apoya la implementacién de nuevos instrumentos financieros que faciliten la
movilizacién de ahorro interno y su canalizacion hacia la inversion;

» respalda las iniciativas orientadas a la integracion y ampliacion de los mercados de

capital de los paises accionistas.

Apoya el desarrollo ambiental y socialmente sostenible, mediante:

* La promocion de principios de sostenibilidad tanto a nivel institucional interno,
como entre socios y accionistas;

* La prevencion, mitigacion y/o apropiada compensacion de los impactos ambientales
y sociales asociados a los proyectos que financia;

* El aprovechamiento racional de la biodiversidad y la promocién de los mercados
ambientales emergentes;

* La promocién de un enfoque preventivo frente a los riesgos derivados de desastres
naturales, asi como la mitigacion de los dafios ocasionados por éstos;

* El apoyo a la autogestion comunitaria, a través del otorgamiento de créditos

preferenciales con cierto grado de recursos concesionales.

Potencia sus propios recursos, fortaleciendo la funcion catalitica de la CAF en la

movilizacion de fondos. En este sentido:

« intensifica la movilizaciéon de recursos adicionales mediante el mecanismo de

préstamos A/B;
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+ agiliza el uso de sus propios recursos, ampliando el programa de venta y

distribucion de su cartera;

» amplia los programas de cofinanciamiento con otras instituciones financieras,

nacionales e internacionales.

Amplia y diversifica los servicios de banca de inversion, en consonancia con las

necesidades del mercado y la capacidad competitiva de la institucion:

* impulsando la estructuracién de operaciones que aprovechen los productos y
servicios que ofrece, a fin de optimizar los beneficios para los clientes;

* desarrollando nuevos productos y servicios basados en los que actualmente se
ofrecen, a fin de profundizar los nichos de competitividad;

+ ampliando los servicios en los cuales tiene experiencia: estructuracién financiera,
underwriting de emision de valores y asesorias en distintos aspectos financieros,
incluyendo calificacion de riesgo, acceso a los mercados de capitales nacionales e
internacionales y privatizacion, entre otros;

+ fortaleciendo la capacidad de responder a las condiciones del mercado, con un

enfoque flexible hacia las necesidades de los clientes.

Promueve la difusion de la cultura de la region, como un componente fundamental

del desarrollo humano sostenible y la integracion regional. Para ello:

« consolida cada vez mas los espacios que tiene dispuestos para actividades culturales
en su edificio sede, a través de programaciones continuas, diversificadas y de alto
nivel;

» promueve la divulgacion de las variadas expresiones artisticas e intelectuales que

conforman el patrimonio cultural de la region.

Evalia y fortalece periddicamente su desemperio interno, a fin de responder

competitivamente a los retos que le plantea un entorno globalizado. En este sentido:
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» adecua el perfil de sus recursos humanos en funcién de los requerimientos actuales
y futuros, a través de la alineacién y fortalecimiento de sus politicas de
administracion de personal;

» moderniza continuamente su plataforma tecnologica y de sistemas de informacion y
potencia su utilizacion, a fin de brindar a sus clientes productos y servicios de valor
agregado, incrementar la productividad del personal y reducir los costos operativos;

« adecua y fortalece sus practicas y procedimientos, mediante la incorporacion de

tecnologias innovadoras y mejores practicas de la industria.

PRODUCTOS Y SERVICIOS

Los productos y servicios de la CAF estan dirigidos tanto a los gobiernos de
los paises accionistas, como a las instituciones publicas y privadas o mixtas que
operan en estas naciones. En cuanto a la diversidad de sus servicios la CAF ofrece
productos similares a los de un banco comercial, de desarrollo y de inversion,
orientados particularmente a incrementar las ventajas competitivas de la Corporacién
en las areas de infraestructura, industria y sistemas financieros, que fortalezcan su rol

catalitico, innovador e integrador en la region.

En este sentido la Corporacion:

* Otorga préstamos a corto, mediano y largo plazo; cooperaciones técnicas, avales y
garantias, y efectiia participaciones accionarias;

* trabaja en la estructuracion y financiamiento de proyectos sin recurso o con
garantias limitadas (non recourse or limited recourse lending),

« realiza operaciones de cofinanciamiento con diversas instituciones multilaterales e
internacionales, incluyendo préstamos A/B;

» otorga lineas de crédito a empresas y entidades bancarias para financiar operaciones

de comercio exterior y de capital de trabajo;
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* opera como banco de segundo piso para canalizar recursos hacia diversos sectores
productivos;

« financia en forma directa a empresas privadas que operan concesiones estatales, a
fin de colaborar con el traspaso de actividad productiva del area publica a la privada;

* brinda financiamiento para la adquisicion de compaiiias y/o activos en proceso de
privatizacion, asi como también a empresas recientemente privatizadas;

* presta servicios de asesoria y estructuracién de negocios de empresas publicas y
privadas para insertarlas en el mercado del carbono, en el marco de la Convencién de
Cambio Climatico;

* ofrece apoyo a empresas y bancos para que accedan a los mercados de capital
locales e internacionales;

* puede emitir garantias parciales de crédito para mejorar la calificacion de emisiones
y préstamos;

« apoya a instituciones que realizan operaciones de arrendamiento financiero;

» recibe depbsitos a plazo y emite bonos a mediano plazo, a tasas competitivas a nivel
de los mercados financieros internacionales;

* presta servicios de asesoria financiera a sus clientes, incluyendo consultarias sobre
calificacion de riesgo;

* puede actuar como agente financiero.

PRESTAMOS

Los préstamos de corto (hasta 1 afio), mediano (de 1 a 5 afios) y largo plazo
(més de 5 afios) constituyen la principal modalidad operativa de la CAF y pueden
aplicarse a todas las etapas de ejecucion de proyectos. Bajo ciertas circunstancias y en
el contexto de una relacion crediticia integral, la CAF también puede otorgar
préstamos para financiar operaciones de comercio, especialmente de fomento a las

exportaciones, y de capital de trabajo a empresas o instituciones financieras.
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Aunque la CAF puede financiar practicamente cualquier tipo de proyecto,
tienen particular relevancia los préstamos de infraestructura destinados a proyectos
publicos y privados de vialidad, transporte, telecomunicaciones, generacion y
transmision de energia, agua y saneamiento ambiental, asi como los que propician el
desarrollo fronterizo y la integracion fisica entre los paises accionistas. En cuanto al
area industrial, la CAF financia proyectos y préstamos corporativos para ampliar y
modernizar la capacidad productiva y la inserciéon de las empresas de sus paises

accionistas en los mercados regionales y mundiales.

En el caso de los préstamos para financiar operaciones de comercio, capital de
trabajo o programas de apoyo a sectores productivos, se opera preferentemente bajo
la modalidad de banca de segundo piso al otorgar lineas de crédito o créditos
sectoriales a instituciones financieras de desarrollo y a la banca comercial privada. De
esta manera, la CAF ofrece financiamiento a sectores especificos a los cuales no
puede llegar directamente, como es el caso de las pequefias y medianas empresas
(Pymes). Estas lineas de crédito también pueden otorgarse en forma directa a

empresas calificadas de los sectores productivos de la region.

ESTRUCTURACION Y FINANCIAMIENTO DE PROYECTOS

La CAF participa activamente en el financiamiento de proyectos
estructurados bajo esquemas de garantias limitadas (limited recourse lending). Esta
modalidad se utiliza principalmente para financiar proyectos de tipo BOT (build,
operate and transfer) y BOO (build, operate and own) vinculados al sector de
infraestructura, generalmente procedentes de contratos de concesién otorgados por
los gobiernos o destinados a financiar proyectos de mineria y explotacion de petréleo
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COFINANCIAMIENTO

La CAF utiliza los préstamos A/B con la finalidad de complementar sus
propios recursos financieros atrayendo recursos externos a la region en beneficio de
sus paises accionistas. A través de estos préstamos, la CAF otorga la porcién A del
préstamo con sus propios recursos y distribuye la porcion B entre bancos

internacionales o inversionistas institucionales.

Ante el prestatario y los demas participantes, la CAF es el acreedor (lender of
record) y en esa capacidad representa tanto a sus propios intereses, como el de los

demaés participantes frente al deudor.

Adicionalmente, la CAF cofinancia operaciones con organismos multilaterales
como el Banco Interamericano de Desarrollo, el Banco Mundial, la Corporacién
Interamericana de Inversiones, el Banco Noérdico de Inversiones, la Corporacion
Financiera Internacional y el Fondo Internacional para el Desarrollo Agricola, y con

la banca privada local e internacional.

SERVICIOS DE BANCA DE INVERSION Y ASESORIA FINANCIERA

La CAF apoya a sus clientes del sector publico y privado a través de
operaciones de banca de inversién y mercados de capital que permiten complementar
y afiadir valor a sus productos tradicionales y ofrecer servicios financieros integrales.
Entre los productos que la CAF ofrece en esta 4rea se encuentran:

Suscripcion de Emisiones en los Mercados de Capitales (Underwriting)

Se suscriben emisiones de titulos de deuda, tanto en mercados globales como locales,

con el fin de garantizar el éxito de las emisiones de los clientes.
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Fideicomiso Estructurado

De esta forma apoya a sus clientes en la captacion de fondos mediante una estructura

de venta y arrendamiento posterior (sale-and-lease back) de sus activos productivos.
Garantias Parciales

Proporciona garantias parciales sobre una emision de titulo de valores a sus clientes
que permite mejorar la calidad del riesgo (credit enhancement) de la emisién y hacer
posible la operacion en condiciones beneficiosas. Por ejemplo, la CAF puede

garantizar una cuota de capital y una cuota de interés de manera rotativa (revolving).
Finanzas Corporativas

Procura agregar valor a sus operaciones estructurando financiamientos que satisfagan
las necesidades y caracteristicas de sus clientes, utilizando sus principales ventajas
competitivas. La estructuracién de operaciones permite encontrar los mecanismos
mas apropiados de financiamiento incluyendo operaciones de riesgo directo a través

de mercados de capitales.

Swaps de Tasas de Interés y otros Derivados
Gracias a su calificacion de riesgo de grado de inversion (investment grade), la CAF
cuenta con excelentes condiciones para negociar contratos swap con la banca

internacional. De esta manera, ofrece servicios que permiten a sus clientes lograr una

mayor flexibilidad en el manejo de sus pasivos.

Asesorias Financieras
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Brinda asesorias financieras como servicios complementarios de los productos que
ofrece en el area de banca de inversién y mercados de capital. Generalmente, se

realizan en asociacién con agencias locales o con bancos internacionales de inversion.
Seguro de Riesgo Politico

La Corporaciéon se asocié con American International Group -AIG- empresa
reconocida a nivel mundial en el negocio de seguros, para crear Latin American
Investment Guarantee Company -LAIGC- que ofrece pdlizas de seguros de riesgo
politico y garantias de inversion para operaciones de crédito externo, de comercio
exterior y de inversion de capital en los paises de la regién, como opcién innovadora
para incrementar la inversion extranjera y las fuentes de financiamiento en sus paises

accionistas.

GARANTIAS Y AVALES

La CAF puede otorgar avales y garantias a empresas e instituciones
financieras para respaldar operaciones de crédito otorgadas por otras fuentes a sus
clientes; entre estos productos, se incluyen las garantias parciales para contribuir a
mejorar la calificacion de emisiones y préstamos y la conformacion de fideicomisos
estructurados.

También, se puede garantizar la suscripcion de emisiones de papel de renta
fija de entidades emisoras en mercados de capital de la regién, con el propdsito

adicional de apoyar el desarrollo de dichos mercados.

PARTICIPACIONES ACCIONARIAS

La CAF realiza inversiones de capital en areas estratégicas con el objeto de

apoyar el desarrollo y el crecimiento de empresas en los paises accionistas y sus
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participaciones en los mercados de valores. También con la finalidad de servir de

agente catalizador en la atraccion de recursos a la region.
La Corporacién puede participar mediante varias modalidades:

A través de fondos de inversion que tienen por objeto la adquisicidn, tenencia,
administracion y enajenacion de titulos de renta fija o variable de empresas o
proyectos de infraestructura representados en acciones o en certificados de

participacion emitidos por dichas sociedades.

En forma directa a través del capital de sociedades que tienen por objeto la

produccidn de bienes o la prestacion de servicios.

Por medio de inversiones de cuasi-capital, tales como préstamos
subordinados, acciones preferentes y préstamos con opcion de ser convertidos en

acciones.

Entre los criterios basicos que la CAF considera al decidir una participacion
accionaria se encuentran: la movilizacién de recursos externos lograda como
resultado de esa inversion, el impacto para el desarrollo de la region, el caracter
estratégico de la misma, la presencia de la CAF en la toma de decisiones de la

institucion en la cual se invierte, los mecanismos de salida y la rentabilidad.

SERVICIOS DE TESORERIA

Exclusivamente para sus clientes regionales, la CAF ofrece servicios de
tesoreria que incluyen la captacion de depdsitos a través de la mesa de dinero, desde

plazos muy cortos (overnight) hasta tres afios, segun las necesidades de los clientes, a

los que también les presta servicios de administracion de fondos.
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COOPERACION TECNICA

La CAF financia operaciones especializadas que complementan la capacidad
técnica existente en los paises accionistas con el fin de impulsar programas
innovadores que contribuyan al desarrollo sostenible y a la integracion regional. Estos
fondos pueden ser reembolsables, no reembolsables o de recuperacion contingente,

dependiendo de la naturaleza y de los propoésitos de la operacion.

Las operaciones de cooperacidn técnica se orientan especialmente a apoyar las
reformas relacionadas con los procesos de modernizaciéon del Estado como la
privatizacion, la descentralizacion administrativa y el fortalecimiento institucional.
También apuntalan la promocién de la oferta exportable y de las inversiones, el
desarrollo e integracion de los mercados financieros y de capital de la regién, la
transferencia y adaptacion tecnoldgica, la proteccion del ambiente, el desarrollo

social y el fomento de los valores culturales.

Adicionalmente, a través del Fondo para el Desarrollo Humano (Fondeshu) se
brinda apoyo financiero para la ejecucion de proyectos comunitarios productivos,
innovadores y de alto impacto demostrativo, dirigidos a los sectores sociales mas
vulnerables. Igualmente, con recursos de Fondeshu la CAF financia entidades
microfinancieras calificadas, asi como programas para su fortalecimiento

institucional.

OTROS SERVICIOS

Administracion de fondos de cooperacién de terceros

La CAF administra y supervisa fondos de otros paises y entidades,
generalmente de caracter no reembolsable, destinados a financiar programas

acordados con entidades donantes que estén en linea con las politicas y estrategias de
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la Corporacién. Tal es el caso de la administracion de recursos del Fondo
Internacional para el Desarrollo Agricola -FIDA- (www.ifad.org) realizada por la
CAF en calidad de institucién cooperante, los cuales se destinan a aliviar el hambre y
la pobreza rural y a mejorar las condiciones de vida de los pueblos indigenas de la
region. Igualmente, administra un fondo de cooperacion técnica del Ministerio de
Economia del Reino de Espafia, destinado especialmente a proyectos de preinversion

en las 4reas de integracion, reforma institucional, infraestructura, energia, desarrollo

social y medio ambiente.
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CAPITULO II: EL TRANSPORTE MASIVO EN VENEZUELA

EL SISTEMA FERROVIARIO EN VENEZUELA

El ferrocarril surge como idea en nuestro pais después de la declaraciéon de
independencia. Entre muchos proyectos para la modernizacion, el ferrocarril
representaba una excelente oportunidad para comunicar nuestro vasto territorio, a
través de la construccion de vias adecuadas a las necesidades de la economia agricola

y comercial.

En 1827 se realiz6 en Caracas un encuentro para tratar el tema de los
ferrocarriles, para la época la economia venezolana no lograba cubrir financieramente
un proyecto de esta envergadura, sin embargo los recursos son obtenidos de algunos
paises extranjeros para quienes el proyecto resultaba una excelente oportunidad de

inversion.

En 1854, el presidente José Tadeo Monagas lanzé un decreto en el que
apoyaba el proyecto, que culminé en 1856 con la firma de un contrato. Once afios
después se firm6 en Estados Unidos un contrato definitivo, que contemplaba la
aprobacién del proyecto. La obra estuvo a cargo del ingeniero William Anderson
Pile, quien constituy6 la compafiia The La Guaira and Caracas Railway Co.Ltd. El
proyecto se concreto en el lapso de dos afios, y fue electrificado en 1933, cuando se le

incorporaron nuevas locomotoras.

En 1877 se inaugura el primer tren conocido con el nombre de Ferrocarril
Bolivar, para unir la poblacion de Tucaras con las Minas de Aroa. Durante el
gobierno de Guzman Blanco se construye uno de los trenes mas importantes; el

ferrocarril que cubria la ruta Caracas — La guaira. Después se construyeron otros
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ferrocarriles, como el que sirvié de enlace entre Caracas y Valencia, o el que en 1888
comenzo a circular entre Valencia y Puerto Cabello; este ultimo con un tramo que iba
desde las Trincheras a la Entrada. En 1886 se inaugur6 el ramal Caracas—Petare, que
en 1910 se prolongé hasta Santa Lucia. En 1891 se puso enmarcha la seccion
Caracas—Los Teques, y dos afios més tarde el tren llegé hasta El Consejo y luego
hasta La Victoria y Valencia. El Ferrocarril Central se inauguré de manera oficial en
1894.

En 1891, durante el gobierno de Andueza Palacio, comenzd a funcionar el
tren Barquisimeto—La Luz. En 1889 se concretd la linea que va desde Carnero hasta
Rio Chico y El Guapo; la concesion estuvo a cargo de la compafiia The Carnero

Railway and Navigation Co. Ltd.

En 1895 partid, desde el puerto de Encontrados, el tren con destino a La Fria,
pasando por El Guayabo. En 1886 se terminé de construir la linea desde la Ceiba a

Motatan, con un tramo a Valera. En ese mismo afio se tendid la linea entre Santa
Barbara y El Vigia.

Los proyectos mencionados anteriormente se concretaron exitosamente,
beneficiando tanto al comercio nacional como internacional, ya que para la época la
economia venezolana se centraba basicamente en la agricultura y el comercio, siendo
el ferrocarril el medio capaz de reactivar el desarrollo.

Sin embargo el proyecto ferroviario ocasiono un fuerte endeudamiento al
estado quien no pudo sostener la situacién y declaré su insuficiencia fiscal
desatendiendo el sector. Desde ese momento muchas lineas dejaron de operar,

perdiéndose gran parte del patrimonio publico.

Plan Ferroviario Nacional

Actualmente en nuestro pais se realizan esfuerzos para rescatar el ferrocarril.

Esta iniciativa esta enmarcada en el Plan Nacional de Desarrollo Regional. Este plan
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tiene como objetivo el desarrollo de nuevos ejes estratégicos que permitan el
crecimiento armoénico y equilibrado, con la finalidad de beneficiar a las regiones
menos desarrolladas del pais, principalmente el Eje Apure—Orinoco y su conexion
con los ejes Oriental y Occidental, ademas de favorecer la descentralizacion y

desconcentracion de la region centro norte del pais.

El Plan Ferroviario Nacional (P.F.N.) contempla una red de aproximadamente
4.000 km para ser desarrollada durante veinte afios, conformada por varios sistemas

que responden a actividades econémicas, politicas y sociales.
Los objetivos de este programa son:

Diversificar la utilizacién y aumentar la capacidad del sistema de transporte
interregional en su conjunto.

Asegurar la movilizacién de las cargas y de los pasajeros previstos en los planes de
desarrollo del pais.

Complementar, optimizar y ampliar otros modos de transporte, tales como el
carretero, el de cabotaje y el fluvial, incentivando el desarrollo de sistemas
intermodales.

Facilitar la exportacién de productos no tradicionales, especialmente mineros.
Estabilizar los costos del transporte y disminuir la dependencia actual del modo de
transporte automotor.

Fortalecer los intercambios comerciales con el MERCOSUR y la Comunidad Andina,

mediante conexiones binacionales con Brasil y Colombia.

El proyecto encontrd justificacion en la realizacion de emprendimientos productivos
que demandaria este modo de transporte para cargas entre las diferentes regiones y
hacia los puertos, que no podrian ser atendidas por el modo carretero. Por otra parte,
el ferrocarril permitiria aliviar la critica situacion del sistema de transporte debida a la

disminucién del parque automotor por su elevado costo de operacién, al aumento
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constante de las tarifas y fletes y al deterioro de la infraestructura existente por el alto

costo de su mantenimiento.

El Plan Ferroviario Nacional contempla una politica tendiente a fomentar la
participacion de la ingenieria y la industria nacionales en la ejecucion de los
proyectos ferroviarios. Al mismo tiempo, establece una politica de concesiones y/o

asociaciones estratégicas como una alternativa viable al desarrollo de estos planes.

Los trazados que contempla el Plan Ferroviario Nacional son los siguientes:

Sistema Ferroviario Central

Constituye una via obligatoria donde los demés sistemas confluirian para
conectar a través del ferrocarril a todas las regiones del pais potencialmente
productivas en los ambitos industrial, agropecuario y minero. Sera, también, una
alternativa para la diversificacion del transporte interregional, que asegure la

movilizacion de cargas y de pasajeros a menor costo y de manera mas eficiente.

Este sistema incluiria los siguientes tramos, segun especificaciones del
Instituto Auténomo de Ferrocarriles del Estado (I.A.F.E):
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Tramo Caracas—Tuy Medio:

FICHA TECNICA
PROYECTO FERROVIARIO EZEQUIEL ZAMORA
PRIMERA ETAPA: TRAMO CARACAS - TUY MEDIO
AGOSTO 2005

OEETNO
Tiene como objetivo inmedi ion de' servicio
como sistema ce mmmm
habiartes de los Vales de! Tuy en sus desciazanmventos

ferrocamil
mmmnwm&lnﬂedme
Nacional.

Este mamo es de suma wilidad para aiviar el

La estacion Terminal Caracas se conectard a la Estacion
ummuwswmum
mediants operaciones integradas que faciitan 'a

rensferencia entre los dos sistemas.

OBRA CIVIL
“TOTAL TOTAL |
NOMBRE No. VIADUC/PTE No. TRAMO

TRAMO (m}) TUNELES {m) VIADUCTOS (m}
[} 0-000 [ 1-240 655 735 2 - - 1440
1 1-£40 | 2-420 389 141 1 450 1 930
2 2+420 | 9+184 - 587684 1 - - 6754
-] 9184 | 16+291 = 5163 -] 1.050 B 7.107
4 16+291 | 23-929 1.181 4 9650 7 1.487 7 7833
5 23+329 | 32-007 3.756 17 3 2,605 s 8073
[-] 41-377 S.897 848 2 2828 [ 2370
TOTALES DEL PROYECTO 12,772 20.378 24 8.227 27 41377

TUNELES VIADUCTOS
Terminados: 23 Terminados: 22
(1 en Revestimiento) ~ En construccion (acabados) : §
) _ Lz w#bma vige de! itimo viaducto fus lanzede en
Tine! mas largo: Tazon 6.764 m herembre
Viaducto mas largo (vigas concretel 5.3 de 1.170 m
Sistema constructive: Minero Viaducto mas largo (wigas acero) 1.1de 450 m
Pila mas aka (vigas concreto): la 6.2 con 31 m
- in 4.1

VIA FERREA MATERIAL RODANTE
N° DE VIAS: 2
Totai: £3Km Pasajeros

Instaiada 40,22 Km 12 Unidades Elécticas Miltoles (EWUs)
DURMIENTES Cada EML consta de 4 vagones y tiene una capacdad de 622

Total: 1£0.00C unicades PETSONas SeA03s ¥ pITacas
Colccados 23381 unidades
BALASTD
'rmtmnm-w'm,

Fuente: Instituto Auténomo de Ferrocarriles del Estado. IAFE
Grifico 1. Ficha Técnica Proyecto Ferroviario Ezequiel Zamora. I Etapa
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PROYECTO FERROVIARIO EZEQUIEL ZAMORA
PRIMERA ETAPA: TRAMO CARACAS - TUY MEDIO

TIEMPOS DE RECORRIDO
Caracas-Charaliave Norle: 17 minutos
Caracas-Charallave Sur: 22 minutos
Caracas-Cia: 31 minutos

DEMANDA
86.700 pasajeros /dia (2008)
93.654,6 pasajeros ! dia (2010)

ESTACIONES DE PASAJEROS (4)

FRECUENCIA DE TRENES Caracas. Charallave Norte
3 minutos 20 segundos Charallave Sury Cla
VELOCIDAD MAXIMA PATIOS Y TALLERES (1)
120Kmvh Charallave Norte
AVANCE FISICO (Agosto 2005) FECHA INICIO
Giobal: 88,80% 29 de Mayo 1996
Obras Civiles: 92,15 %
Sistema Integral: 79,53 % FECHA CULMINACION DE LAS OBRAS
15 Octubre 2006
AVANCE FINANCIERO (Abril 2005)
79,84% OPERACION COMERCIAL
30 Dic:embre 2006
INGENIERIA Y CONSTRUCCION
Consorcio Contuy Medio INVERSION)
TOTAL:
GERENCIA TECNICA (US § Equiv  2.285,00 Millones)
Inversicnes Avilés, S.A
EJECUTADO:
INSPECCION {US § Equiv  1.836,43 Millones)
Ingenieros De Santis CA
ESTADOS EMPLEOS
Distrito Capital y Miranca DIRECTOS: 1530
INDIRECTOS: 2600
MUNICIPIOS TOTALES: 4130
Libertador, Banuta, Guaicalpuro,
Crisiébal Rojas y Urdaneta POBLACICN BENEFICIADA
86.700 personasi/dia

RELACION CON LOS SINDICATOS
Se han tenigo conversaciones con los sindicatos de los
Irabajadores estabiecidos en las obras, a los efectos de
‘ntercambiar planieamientos y con et cbjeto de consolidar
estrechos  vinculos cgue nos permitan  conocer
permanentemente el desenvolvimeentc de sus labores.

RELACION CON LAS COMUNIDADES
Durante la ejecucin del preyecto feoviario se han viste
afectadas algunas comunidades y a tales efeclos el
estudio de Impacto Ambiental previé las medidas de
recuperacién yio de compensacién segan sea el caso.
Se estd lrabajando con las comunidades asempusoen
contacto con: Funda Barmios, Inavi y SAVI

Se esta frabajando con & provecto endégeno, a través de
FONDUR.

Fuente: Instituto Auténomo de Ferrocarriles del Estado
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Tramo Puerto Cabello

— La Encrucijada

FICHA TECNICA

PROYECTO FERROVIARIO EZEQUIEL
SEGUNDA ETAPA: TRAMO PUERTO CABELLO - LA ENCRUCIJADA
AGOSTO 2005

TRAZADO

OBJETIVO
Esblramodemalcmdalormnd
esta enfocado al desarrollo en

¢ sin colocar)
418.490 unidades

} sin colocar)
494603 M3

TOTAL TOTAL |
NOMBRE TOTAL VIADUC/PTE No. TRAMO
| TRAMO | TERRAPLEN (mi) VIADUCTOS fmh) |
c2 1828 1.130 4 125695
Somin® | 12¢635 | 124538
B2 124538 | 224270 7 9.195 2 460 2 9731
A2 22+270 | 37+498 1968 10.596 2 2210 2 15228
c1 37+498 | 704719 26731 13717 3 4649 6 33220
B1 T0+719 | 90+704 11679 1.975 2 6.189 5 19.985
Al 90+704 | 108+780 8822 9.105 4 18.075
TOTALES DEL PROYECTO 51.103 32.869 14 231.803 2 108.934 | |
COSTO APROXIMADO POR METRO LINEAL Tanel mas largo: Barbula (Naguanagua)
Tmu USS 36.200,00 7.796 m
USS$ 22 700,00
Tatrmlan uss 3(!] Viaducto mas largo: entre la estacion Maracay y
Tunel Tapa tapa
TUNELES 8715m
Excavados: 6
En construccion: 5 Pila mas alta: V-B2-1 (Trincheras)
Por iniciar: 3 50m
VIA FERREA MATERIAL RODANTE
(Equipos necesarios-por contratar)
N° DE ViAS: 2
Pasajeros
DU 8 EMU (I Etapa) — 17 (lll Etapa)

2 Locomotoras Diesel (I Etapa) — 8 (Ill Etapa)
Locomotoras Eléctricas

Fuente: Instituto Auténomo de Ferrocarriles del Estado. IAFE.
Grifico 2. Ficha Técnica Proyecto Ferroviario Ezequiel Zamora. 11 Etapa
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PROYECTO FERROVIARIO EZEQUIEL ZAMORA
SEGUNDA ETAPA: TRAMO PUERTO CABELLO - LA ENCRUCIJADA

21,52% (Agosto 2005)
AVANCE FINANCIERO EJECUTADO
35,1% ( 2005)
INGENIERIA Y CONSTRUCCION

Consorcio Grupo
GERENCIAE EISPECC N
Consorcio Fe
Inelectra (Gerencia Técmca)

Beta Ingenieria (Inspewﬁn)

AGOSTO 2005
DEMANDA ESTACIONES DE PASAJEROS (7)
PASAJEROS: 16 2 millones pasajeros /afio (2010) Naglmagm. San Diego, Guacara, San Joaquin,
000 pasajeros / dia (2010) Mariara, Maracay y Cagu&
CARGA: 11.3 rmlones de Ton/ailo (2010)
31.000 de Ton/dia (2010) INTERPUERTOS (2)
San Diego y La Encrucijada
TIEMPOS DE RECORRIDO
Pto. Cabello - Valencia: 32 Minutos PATIOS Y TALLERES (2)
Pto. Cabello — Maracay: 52 Minutos Naguanagua y La Encrucijada
VELOCIDAD MAXIMA
180Km/h (Cagua-Naguanagua)
150 kmvh (Naguanagua-Pto. Cabelio)
AVANCE FISICO FECHA INICIO
24,30% (Agosto 2005) 16 de Julio 2002
AVANCE FINANCIERO BASICO INVERTIDO FECHA CULMINACION

Diciembre-2009(Obras Civiles)
ESTIMACION DE INVERSION TOTAL
Bs. 7.799.611 MM
(USS Equiv 3.715,66 MM)
CONTRATADO EJECUTADO:
Bs. 667.359.236. 494 75
587.250.896.242 45
€ 427.034.752,76 € 115.460.161,71
$ 5.684.792,03
MONTO INVERTIDO
Bs. 325 143.582.040,89
€ 72.318.895,50
$ 1.563.989,04
Bs. Equiv. 521.862.720.559,95
AFﬁnmdo 2005, la Inversion fue de ongen Venezolano.
En del 2005, se

ARAGUA (3). Marifio, Alcantara y Girardot.

través de inversién de ongen Ihlmo monto do
gwsmoom,mﬂ PR
ESTADOS EMPLEOS
Carabobo y Aragua DIRECTOS: 2144
MUNICIPIOS INDIRECTOS: 2573

TOTALES: 4717
ION BENEFICIADA

POBLAC
3,5 Millones de habitantes a lo largo del corredor |

Se estd trabajando con las idades y se les puso en
MM'FMBIMMVSAVR

Se esla trabajando con el proy g a través de
FONDUR.

Fuente: Instituto Auténomo de Ferrocarriles del Estado.
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Sistema Ferroviario Centro Sur

Unira los centros industriales y agropecuarios con Cabruta, principal puerto
del eje Orinoco—Apure. Asimismo, contribuird al desarrollo regional y a la
desconcentracion poblacional e industrial, al ofrecer una alternativa de transporte
tanto para la regién como para la interconexion con otras zonas del pais a través del

eje Orinoco—Apure.

Sistema Ferroviario Centro Occidental

La region centro occidental del pais posee grandes potencialidades de
produccion agropecuaria y cuenta con un sistema base de transporte ferroviario
conectado a Puerto Cabello. Mediante la ampliacion de este sistema y su conexion
con el eje fluvial Orinoco—Apure, se pretende convertirlo en un eslabéon importante
para el transporte intermodal fluvial-ferroviario de las materias primas de
hidrocarburos, carbén, fosfatos, otros productos minerales y derivados, asi como de
las producciones de madera, agricultura y ganaderia procedentes de las regiones de
Guayana y de la regién sur occidental de Venezuela, mejorando la relacion

productiva y potenciando las capacidades de exportacion.
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Tramo Puerto Cabello—Barquisimeto—Yaritagua—Acarigua

Velocidad de operacidn de trenes de carga
de 90 Km/

Garantzar las condicones de segundad
de la crrculacion

R: e icio de P de
pasajeros, interrumpide desde 1996

P " e

transporte de carga, cuadrupbcando la
captacién de la carga (se estma en 2.6 MM
tanfafia).

de ﬂld! N de
Puentes de Puentes TOTAL
Metilicos Metilicos | TRAMO (m)

g 0+000 | 173:742 | 17186116 m | 131842 50 40 10 173.742
ramo
Yari .
M_z‘ngm 0+000 56+590 6570500 m 985 20 0 0 B6.690
TOTALES DEL PROYECTO 241,461 2.303,42 70 562.40 10 240432 | |
Puente de concreto mas largo entre Puerto Cabello - Barquisimeto:
{Yurubi)
103,10ml
Puente de concreto mas largo entre Yantagua - Acarigua
{Puente Rio Auro)
150,00 mi
Puente metalico mas largo entre -Barquisimeto
Calientes - Trincheras)
10851 ml
DOTACION DE NUEVO MATERIAL RODANTE |
NUATERREA Eﬂbmammtmwmwdmvdmﬂmn
N° DE ViAS: 1 awmnmm:mﬁru:m hmdo
NUEVO Tetenal

recanme ¥
DURMIENTES CONCRETO: En Io que se refiere al pEm——— &

suministro de durmientes, El 30/06:2004 se culmng con GERY HOUEH X
la facricacidn y suministro de los 150.000,00 durmientes =
contratados con la empresa INFERCA Por adquirir | [ CoT °® “3nes pataiomna Un
225.000.00 un
FIWACIONES POR ADQUIRIR: 561 457,00 2
T.._..EE“ 5% e Eubieion [
oo ge ) Urv. 280
OMoD 08 VagoNes 10Va 30T CeTea 8s [On. 50|
Total de Unidades a Adquirir: 377 |

Fuente: Instituto Auténomo de Ferrocarriles del Estado. IAFE.
Gréfico 3. Ficha Técnica. Proyecto Ferroviario Sim6n Bolivar
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FICHA TECNICA
PROYECTO FERROVIARIO SIMON BOLIVAR

TRAMOS PUERTO CABELLO - BARQUISIMETO - YARITAGUA - ACARIGUA
JULIO 2005

DEMANDA ESTIMADA EN OPERACION
PASAJEROS A TRANSPORTAR:
400 000 pasajeros /afo

CARGA A TRANSPORTAR:
2.600.000 Tonvafio

ESTACIONES
Barquisimeto, Puerto Caballo, Morén, San Felipe,
Urama, Chivacoa, Yartagua y Acarigua

AVANCE FISICO: 4.45 % Ejecucidn fisica referido al monto
globol del contrato

Sistema al y Material Rodante. (IHGHIERIA ¥
CONSTRUC elaboracion

hnllmmunpvm
por parte de Yankuang Group C L.
EnthPﬂgﬂ.ﬁr

Gma)rlpaﬁmumwmde 395

Lo que representa un avance global a la fecha de: 8.40 %

AVANCE FINANCIERO: 16.61 %
PAGO 50% del contrato de Plasticos .
PAGO DE VALUACIONES: Empresa
{(FABRICACION DE DURMIENTES DE CONCRETO)

FECHA DE FIRNA DE ACTA DE INICIO: 19.07.2008 |
FECHA DE INICIO DE OBRAS PRELIMINARES: 14/06/2004
FECHA ESTIMADA DE CULMINACION: 19.11-2006.
MONTO TOTAL DE LA INVERSION: 421,10 US §

INCLUSION: DE 1.5 MILLONES § TC de Bs. 2150. POR
CONCEPTO DE CONSTRUCCION PLANTA FUACIONES
(MONDRAGON)

Nota: Aprobocion de § 795 Millones. {CVP) Agenda
Bolivariana. Compra de Insumos, INCLUIDOS EN EL
MONTO TOTAL DE LA INVERSION.

FINANCIAMIENTO DEL CONTRATO: 20% Venezolano y
80% Chino

PARA EXPROPIACIONES: S Tiene pava al 2005:
US$ 412083333

MUNICIPIOS: Corabobo {2): Puerto Cabelo, Juan José Mora

Y: 11): Veroes, San Feipe, Indepandencia, Cocorote, La

kadbhlawmm Urachichs, José 4 Piez
Sucmy!’eﬂail.mok Palavedino. Simén Planas e indarren

| Portuguesa (1): Araure

n oe § 795 Wilones. (CVP) Agenda Bolvanana. EMPLEOS
;Jcmpr:g Insumas. INCLUIDOS EN EL MONTO TOTAL DE LA DIRECTOS: 77
ESTADCS: Carabobo. Yasacuy. Lara ¥ Portuguesa INDIRECTOS: 115

TOTALES: 192
POBLACION BENEFICIADA EN OPERACION:

400 000 personas aproximadamente.

RELACION CON LOS SINDICATOS
Se han tenido conversaciones con los sindicatos de
los trabajadores establecidos en las obras, a los
efectos de intercambiar planteamientos y con el
objeto de consolidar estrechos vinculos qus nos
permitan conocer parmanentemente el
desenvelvimiento de sus laboras

RELACION CON LAS COMUNIDADES
Ourante la ejecucion del proyecto ferroviario se
afectaran algunas comunidades y a tales efectos el
estudio de impacto Ambiental previd las medidas de
recuperacion y/o de compsensacién segun sea el
cas0.

LOCALES ESTIMADOS GENERADOS POR
ESTACION:
Estacion Barquisimeto: 12 Locales
Estacion Yaritagua: 4 Locales

Estacién San Felipes 4 Localss
Estacién Urama: 4 Locales
Estacion Moron: 4 Locales

Estacién Acarigua: 4

LOCALIZACION DEL PROYECTO  CON
RESPECTO A PLANES ENDOGENOS:

Edo Lara: Eje Tintorero Guadalupe (Artesanal,
Turistico - MPC).

Edo. Yaracuy: Silos de Urachiche (Agroindustrial ~
CASA).

Locales
Estacion Pto. Cabello: 11 Locales

Fuente: Instituto Auténomo de Ferrocarriles del Estado. IAFE
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Tramo Acarigua — Turen

FICHA TECNICA
PROYECTO FERROVIARIO SIMON BOLIVAR
TRAMO ACARIGUA

TRAZADO OBJETIVO

PO EEE 7 Rehabilitacion de 46 kms.
Lines en Rebatilitacicn Rewigua - Turén del terraplén existente y
construccion de la futura

via férrea, asi como la
rehabilitacion de 9.5 kms.

_h Resto del Sistema Ferroviano Centro Occidental

suburbano, garantizando las
condiciones de seguridad de la
circulacion de trenes, con la
finalidad de satisfacer con
eficiencia la demanda de
transporte

No.
Turen 664690 | 1124080 | 45.100,00 0 0 230,00 8
TOTALES DEL PROYECTO 45.100 mts. 0 mts. 0 2950 mts. 8

Puente de concreto mas largo entre Acarigua y Turén:
Puente Acarigua (prog. 99+900)= 175 ml

DOTACION DE NUEVO MATERIAL RODANTE
{Equipos contratados con la empresa
N° DE VIAS: 1 Yankuang Group Corporation, Ltd.)

En io cue o materia rodante se refiers, e & A0 Dian de oDErRCiones se

Fuente: Instituto Auténomo de Ferrocarriles del Estado. IAFE.
Gréfico 4. Ficha Técnica. Proyecto Ferroviario Sim6n Bolivar
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FICHA TECNICA
PROYECTO FERROVIARIO SIMON BOLIVAR
TRAMO ACARIGUA - TUREN
AGOSTO 2005

AVANCE FISICO
0,18 % (AGOSTO 2005)

En fecha 23/08/05, Punto de Cuenta N* 4, el Cludadano
Ministro de Infraestructura autorizd la suscripcion del
Il Convenio Especifico, para la "Rehabilitacien y
Construccion de la Via Férrea enire las Progresivas
BE+690 ¥ 112+080°, por un monto de Bs.
31.733.054.135,31 incluyendo VA,

FECHA INICIO
11 de Junio 2003

FECHA CULMINACION
(Estimada) 11/12:2007

INVERSION
TOTAL: Bs. 84.756.016 622 60

AVANCE FINANCIERO (Equivalentes a US$ 39.500.000)
CONTRATADC: Bs. 4.413.202 956,43
e EJECUTADO: Bs. 2204 805356, 15
CONSTRUCCION
3 iar: PARA EXPROPIACIONES SE TIENE ESTIMADO:
1 NG Se s barbmms Be. 4.000.000.000,00
GERENCIA E INSPECCION EsTAcioNEs EsRovARAS 2
staci
Estacion Turén {por construir)
ESTADO EMPLEOS
Portuguesa DIRECTOS. 55
INDIRECTOS: 19
MUNICIPIOS TOTALES: 74
Araure, Paez, Turén
POBLACION BENEFICIADA
32.000 imadamente.

RELACION CON LOS SINDICATOS

Se han tenido conversaciones con los sindicatos de
los trabajadores establecidos en las obras, a los
efactos de intercambiar planteamisntos y con el
objeto de consolidar estrechos vinculos que nos
permitan conocer permanentemente el
desenveivimiento de sus labores.

RELACION CON LAS COMUNIDADES

Durante la ejecucion del proyecto ferroviario se
afectardn algunas comunidades y a tales efeclos, se
programé la contratacion del estudio de Impacto
Ambiental con la finalidad de prever las medidas de
recuperacion y/o de compensacion segun sea el
€aso.

LOCALES ESTIMADOS GENERADOS POR
ESTACION:
Estacion Acarigua: 3 Locales Intemos. 8 Locales
Colaterales

Estacion Turén: (A construirse). 3 Locales Internos,
8 Locales Colaterales.

LOCALIZACION DEL  PROYECTO  CON
RESPECTO A PLANES ENDOGENOS:

Edo. Portuguesa: Turén (Agroindustrial - CASA}

Fuente: Instituto Auténomo de Ferrocarriles del Estado
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Tramo Moron—Tucacas—Yaracal-Riecito: tiene 97 km de longitud y en la
actualidad estd en operacion. Permite transportar roca fosfatica desde Riecito al

Complejo Petroquimico Morén.

Tramo Yacaral-Coro—Punto Fijo: con una extension de 230 km facilitara el
transporte de las cargas entre la Peninsula de Paraguara y el Centro Occidente, como
consecuencia de las actividades resultantes de la industria petrolera y el comercio de
exportacion. Este ferrocarril, ademas, servird de apoyo econémico a las actividades
turisticas, quimicas y petroquimicas, papeleras, mineras, salineras, pecuarias y

agricolas de la zona.

Sistema Ferroviario Oriental

Permitira establecer vinculos de transporte masivo entre las zonas de
produccion industrial de las empresas basicas de Guayana y un puerto de exportacion,
asi como también la conexion de esta zona con los centros de produccion agricola y

pecuaria del centro del pais.

Tramo Guanta—Naricual: existe desde 1960, aunque por falta de
mantenimiento se fue deteriorando. Tiene 32 km de longitud, pero como
consecuencia de su inactividad, sus terrenos y vias han sido invadidos. Se prevé que
el tramo sirva a la region oriental, que a partir de la apertura petrolera experimenta un
gran auge y requiere un transporte apropiado para esta produccion. Ademas, este

tramo constituye el punto de inicio para la prolongacion del sistema hacia Guayana y

los Llanos.

Tramo Puerto Ordaz—Maturin-Araya: tendra alrededor de 350 km de
extension y serd uno de los mas importantes del pais. El proyecto se basa en la

necesidad de un transporte de carga capaz de trasladar, bajo condiciones de mayor
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eficiencia, los productos de la explotacion minera y de las industrias bésicas
localizadas en el area de Ciudad Guayana, debido a las dificultades, insuficiencia,
inseguridad y altos costos de las operaciones por el rio Orinoco.

Tramo Anaco—Barcelona—Guanta: su longitud serd de 115 km.

Tramo Barcelona—José—Piritu—Higuerote—Charallave: se extenderd a lo largo
de 245 km. Entre ambos tramos se busca lograr una conexién adecuada de la costa

nororiental con el centro del pais.

Sistema Ferroviarios Occidental

Tramo La Fria—Encontrados: tendrd un recorrido de 115 km. Permitira
transportar carga minera, industrial, agricola y pasajeros, de una manera eficiente y
econdmica, ademas de fomentar el intercambio comercial con Colombia y el

desarrollo de las poblaciones fronterizas.

Tramo Encontrados—Machiques—Maracaibo—Puerto Las Américas: a través
de 305 km conectara la region zuliana con la region Sur del Lago y Colombia,
permitiendo el transporte de carga, especialmente minera, del norte del estado Téachira
y del Norte de Santander, en Colombia.

Tramo La Fria-El Vigia-La Ceiba—Barquisimeto: constituye una ruta
alternativa para la movilizacién de minerales en el 4rea e incorpora al sistema
ferroviario un puerto adicional en el Sur del Lago de Maracaibo (La Ceiba) que
facilitara la salida de carga al exterior. Se fortalecerd la industria minera de Téchira,
particularmente la industria del carbon y de los fosfatos, que servira al desarrollo
potencial agricola de la regién. Este proyecto ayudard a una mayor integracion
comercial entre Colombia y Ven ezuela, sirviendo como puente de salida para el

carbén y los productos de la zona norte de Santander, en Colombia.
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Tramo Acarigua—Guanare—Barinas—El Pifial: construccion y operacién de un
sistema multimodal de 425 km de transporte de carga y pasajeros, que garantice la
movilizacién eficiente y a bajo costo de grandes volimenes, tanto de productos
mineros como industriales de la region. El ferrocarril llegard a Acarigua donde se
empalmara con la linea Centro Occidental, teniendo acceso a un puerto de aguas
profundas situado en Puerto Cabello. Ademas contara con dos ramales: el primero

hacia las minas de fosfatos en Navay y el segundo llegara hasta Puerto Nutrias.

Sistema Ferroviario Este - Oeste

Tramos principales: Maturin—-Anaco—Zaraza, 230 km; Zaraza—Calabozo, 240
km; Turén—El Baul, 120 km y El Bail-Calabozo, 100 km.

Conexiones Binacionales Intermodales: se encuentra bajo andlisis la posible
creacion de tramos que conecten la Red Ferroviaria Nacional con Brasil y Colombia,
proyectos que se consideran importantes para concretar la integracion con los paises

de la Comunidad Andina y con el Mercosur.

Conexiones con Brasil (Mercosur): la ejecucion de una red de comunicacion
ferroviaria con Brasil permitird una alianza mas profunda entre ambos paises y el

Mercosur, e incluira:

*La integracion de Venezuela a Latinoamérica.

+El impulso del desarrollo fronterizo, turistico y cultural entre ambos paises.

Como medio de transporte eficiente y de bajo costo, ayudara a fortalecer los
proyectos de intercambio petrolero y el proyecto de interconexion eléctrica fronterizo.
Los posibles sitios de cruces entre Venezuela y Brasil son: tramo Ciudad Guayana-
Km.88-Luepa—Santa Elena de Uarén—Boa Vista-Manaos y tramo San Fernando de
Apure— Puerto Ayacucho—San Fernando de Atabapo—Rio Negro— Coari-Manaos.
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Conexiones con Colombia (Comunidad Andina): los posibles tramos entre
Venezuela y Colombia son: tramo Acarigua— Barinas—Guasdualito—El Pifial-

Arauquita y el tramo Santo Domingo—San Antonio—Cucuta—La Fria.

Tren Los Teques - Caracas

Esta etapa contempla 6,3 km de la linea uno, que tendra seis estaciones y una
capacidad de transporte de 250.000 pasajeros por dia. El sistema propuesto
originalmente, conocido como B.O.T. (Build Operate Transfer) esquema mediante el
cual el sector privado se obliga a construir la obra, operarla o explotarla por un
tiempo determinado, tomando en consideracion el lapso o periodo necesario para
obtener el retorno esperado, y luego transferir la misma nuevamente al Estado. Sin
embargo luego fue dividido en un contrato para la obra civil y otro para la provisién

de los equipos, operacién y mantenimiento durante treinta afios.

En el grafico que se presenta a continuacion se pueden apreciar los diferentes

sistemas del Plan Ferroviario Nacional.
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Grafico 5. Mapa. Plan Ferroviario Nacional.

EL SISTEMA METRO EN VENEZUELA

Los antecedentes del Metro de Caracas son bastante extensos, para el afio
1947 la capital acogia a poco més de medio millén de habitantes, en ese momento las
autoridades consideraban la idea de construir un Metro. En 1936 el sistema de
transporte estaba compuesto por una red de tranvias eléctricos, cuyas lineas se
encontraban en la Plaza Bolivar y se extendian a Catia, El Paraiso, El Valle, San

Martin y la antigua estacion del ferrocarril en Santa Rosa.

En 1948, Caracas atravesaba una de sus peores crisis en materia de transporte,
la poblacion crecid, el sistema de tranvias fue remplazado por 43 lineas de autobuses

y la congestion vial adquiria niveles criticos.

En el afio 1963 el Ministerio de Obras Publicas, identificado cada vez mas con

la responsabilidad de las construcciones viales en el Area Metropolitana de Caracas,

empezé a tomar conciencia de que era necesaria y perentoria la realizaciéon de

estudios de planificacién del transporte de la ciudad que incluyera radicales mejoras.

Esta resolucién generé una serie de consideraciones preliminares para la




empez6 a tomar conciencia de que era necesaria y perentoria la realizacion de

estudios de planificacion del transporte de la ciudad que incluyera radicales mejoras.

Esta resolucién generd una serie de consideraciones preliminares para la
conduccidn de estos estudios, en los cuales se evaluaron basicamente dos alternativas:
Una que consistia en realizar una contratacién directa con firmas de experiencia

internacional en la materia o la ejecucion, creando una oficina especializada para tal
fin.

Y una segunda alternativa que resulto ser la mas valedera. A finales de 1964,
se comienza a instalar esta dependencia, bajo la direccion del ingeniero Antonio
Boccalandro, la cual tom6 el nombre de Oficina Ministerial del Transporte, quedando
adscrita directamente al despacho del Ministro de Obras Publicas, habiéndose
determinado tres objetivos fundamentales: primero, el desarrollo de un plan integral
de transporte para el area Metropolitana de Caracas; segundo, el estudio de un
sistema de transito rdpido como parte fundamental del primero y, finalmente, el

desarrollo de un programa de vialidad urbana.

En los afios 1965, 1966 y 1967 se realizaron estudios integrales del transporte,
incorporando todas las técnicas modernas especializadas que ofrecia la metodologia
en la materia. Estas investigaciones demostraron que el problema no podia ser

resuelto sin la incorporacidon de un nuevo sistema de transporte masivo, el Metro de

Caracas.

En 1966 el ingeniero José Gonzédlez Lander es designado Director de la
Oficina Ministerial de Transporte. En 1968 se comenzé a elaborar el proyecto del
Metro de Caracas, seleccionandose para ello al consorcio internacional formado por
las empresas Parsons, Brinckerhoff, Quade & Douglas de Nueva York y Alan M

Voorhees de Washington. En julio de ese mismo afio se somete a consideracion del




Congreso Nacional el proyecto de ley que autorizaria las operaciones de crédito

publico para financiar la construccién de la Linea 1 (Catia — Petare)

Durante 1972 y 1973 se avanzo en el anteproyecto de la primera linea, desde
La Hoyada hacia el este, y a mediados de 1973 se licita entre 7 empresas previamente
seleccionadas las obras civiles de la estacion Agua Salud. A principios de 1972 se
inici6 la construccion del tramo superficial desde Agua Salud hasta Cafio Amarillo y
las obras civiles de la estacion Agua Salud en 1973. En 1974 se concluye el
anteproyecto desde La Hoyada hasta Chacaito y se contrata el proyecto
correspondiente con dos firmas venezolanas: La Oficina Consultora de Ingenieria y
Desarrollo S.A. (OCOIDESA) y el consorcio GRID-APM, contando ambas con la
asesoria de la firma inglesa Mott, Hay & Anderson, de amplia experiencia en

proyectos de Metro.

En 1976, una vez encauzado el proyecto y la construccion del Metro de
Caracas, el Ministerio de Obras Publicas resuelve eliminar la Oficina Ministerial del
Transporte, dada la especializacion y la magnitud de las obra a emprender y crea
dentro de la Direccion General de Vialidad la Oficina de Proyectos y Obras del Metro
de Caracas, dirigida por José Gonzalez Lander. Esta inici6 sus actividades en 1976

con la apertura de la licitacién publica internacional de los equipos para la Linea

Propatria — Palo Verde.

En abril de 1977 la Oficina de Proyectos y Obras del Metro pasa a depender
del Ministerio de Transporte y Comunicaciones (MTC) y cuatro meses mas tarde, el 8
de agosto de ese mismo afio se funda la Compafiia Anénima Metro de Caracas,
adscrita a dicho ministerio. El objeto principal de la compaiiia es “la construccion e
instalacion de las obras y equipos, tanto de infraestructura como de superestructura
del Metro de Caracas, el mantenimiento de sus equipos, instalaciones y la operacion,
administracion y explotacion de dicho sistema de transporte, asi como la

construccién, dotacién, operacion y explotacion de otras instalaciones y sistemas
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complementarios y auxiliares del subterraneo, tales como estacionamientos, sistemas

superficiales, elevados, subterraneos de transporte urbano y suburbano.

Actualmente el sistema Metro en nuestro pais moviliza diariamente a un
millon cuatrocientos mil pasajeros aproximadamente, a través de 42,5 kilometros de

extension de sus tres lineas en operacion las cuales se detallan a continuacion:

Descripcion Puesta en Marcha
Propatria- La Hoyada 2 de enero de 1983
La Hoyada- Chacaito 27 de marzo de 1983

Chacaito- Los Dos Camtnos 23 de abril de 1988
Los Dos Caminos- Palo Verde 19 de nowviembre de 1989

Zoolégicof Las Adjuntas- La Paz |4 de octubre de 1987
La Paz- El Silencio 6 de noviembre de 1988

lPlaza Venezuela- El Valle |18 de diciembre de 1994 |

Fuente: C.A. Metro de Caracas
Tabla 1. Lineas. Metro de Caracas
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CAPITULO III: METODOLOGIA

TIPO DE INVESTIGACION

Este trabajo de investigacion pude clasificarse como documental de tipo
descriptivo, ya que se propone evaluar el impacto del financiamiento de la

Corporacion Andina de Fomento para el sector transporte masivo en Venezuela.

Segtin Carlos A. Sabino' las investigaciones descriptivas se proponen conocer
grupos homogéneos de fendmenos utilizando criterios sistematicos que permitan

poner de manifiesto su estructura o comportamiento.

Mientras que la investigacion documental, segin el Manual de Trabajos de
Grado de Especializacion, Maestrias y Tesis Doctorales de la UPEL (2005) es un
estudio de problemas con el proposito de ampliar y profundizar el conocimiento de su
naturaleza, con apoyo de trabajos previos, informacion y datos divulgados por medios

impresos, audiovisuales o electrénicos.

DISENO DE LA INVESTIGACION

El presente trabajo de investigacion se llevo a cabo a través del disefio tipo
bibliografico, ya que se utilizo la informacién y estadisticas obtenidas de la
institucion financiera estudiada, asi como datos de publicaciones, trabajos de

investigacion, revistas, articulos de prensa e informacion de paginas Web.

' Cémo Hacer Una Tesis y Elaborar Todo Tipo de Escritos. Caracas. Editorial Panapo. 1994. p. 93.
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CAPITULO IV: CAF: FINANCIAMIENTO PARA EL SECTOR
TRANSPORTE MASIVO EN VENEZUELA. 2001-2005

Entre los diecisiete socios de la CAF, en los ultimos afios Venezuela ha sido el
pais que ha demostrado mayor interés en el desarrollo del sistema ferroviario y en el
transporte masivo que usa vias férreas, como el Metro. En este contexto, la CAF ha
aprobado operaciones para Venezuela destinadas a financiar parcialmente la
conclusién del proyecto ferroviario Caracas — Tuy Medio, asi como los proyectos de

transporte masivo de personas: Linea 4 Metro de Caracas, Metro de Los Teques,
Metro de Valencia y Metro de Maracaibo.

En este contexto presentamos las operaciones aprobadas por la corporacion para

cada uno de los afios estudiados:

OPERACIONES APROBADAS ANO 2001

Venezuela recibié importantes aprobaciones de la CAF en el transcurso del
afio 2001, destinadas a financiar proyectos de crecimiento econdémico a corto,
mediano y largo plazo. La cifra aprobada por la Corporacién para el pais fue de US$
738 millones considerada a la fecha como la més alta comprometida con Venezuela

después de 31 afios.

Del total aprobado, el 94% de los recursos fue empleado para la ejecucion de
los proyectos, programas y préstamos corporativos. Siendo prioritarios los proyectos
de infraestructura sostenible y aquellos con un alto contenido social. Entre los cuales
cabe destacar un préstamo por US$ 100 millones para financiar parcialmente el Plan
de Desarrollo Econdmico y Social de la Nacion 2001-2007 el cual incluye el sector
infraestructura en transporte entre ellos el ferrocarril Caracas — Tuy medio y un

préstamo por US$ 100 millones para el Metro de Los Teques.
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2001|Repiblica Bolivariana de 100 100
‘Venezuela C.A. Metro de Los
Teques (CAMLT). Proyecto
Linea Metro Caracas - Los
Teques

383,7|Esta Operacidn financia parcialmente el proyecto
Metro Los Teques, que consiste en el desarollo
de la linea entre Los Teques y Caracas, con la
finalidad de ofrecer un semvicio rapido y eficiente a
la poblacidn que habita en los Altos Mirandinos y
Caracas. El sistema tendré una longitud de 95
Km y reducira el tiempo promedio de viaje a
Caracas de 75 minutos desde Los Teques y 45

Fuente: Corporacion Andina de Fomento
Tabla 2. Operaciones Aprobadas Afio. 2001

OPERACIONES APROBADAS ANO 2002

Durante 2002 la CAF aprobé para Venezuela la cifra de US$ 762 millones,
destinados basicamente al financiamiento de proyectos de infraestructura vial,

energética, agua y saneamiento.

Es importante mencionar que de estos recursos el 88%

se destino a la

ejecucion de proyectos, programas y préstamos corporativos. De este conjunto de

operaciones destaca una por US$ 200 millones, destinada a financiar parcialmente el
Programa Multisectorial de Inversion Publica 2002-2003 incluyendo al sector
transporte y US$ 20 millones para el financiamiento parcial de la linea 1 del Metro de

Maracaibo.
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CP_|MP_|L'P [TOTAL

2002(Republica Bolivariana de 20 232|Los recursos financian la primera etapa de la
'Venezuela. Metro de Linea 1 del Metro de Maracaibo (METROMARA),
Maracaibo. Financiamiento el cual busca dotar a la ciudad de Maracaibo de
Linea 1Metro de Maracaibo un sistema de transporte seguro, eficiente,

comodo, confiable, rapido y econdmico. A través
de este proyecto, se contribuira al mejoramiento
ambiental urbano y a la calidad de vida de los
marabinos.

Fuente: Corporacién Andina de Fomento
Tabla 3. Operaciones Aprobadas. Afio 2002

OPERACIONES APROBADAS ANO 2003

En el transcurso de 2003, las aprobaciones ascendieron a US$ 535 millones,
los cuales representaron un 16% del total aprobado por la Institucion (US$ 3.303
millones). Durante este afio hubo particular énfasis en el sector transporte
especificamente en el mejoramiento y ampliacion de infraestructura urbana de
movilizacion de pasajeros, asignandose un 67% (US$ 358 millones) del total
aprobado.

Podemos destacar el apoyo de la Corporacion al Programa de Inversiones
Operativas de C. A. Metro de Caracas, que contemplo el mantenimiento y
mejoramiento de las instalaciones del sistema de transporte, asi como la realizacion
de obras de construccion del proyecto Linea 4 del metro de la ciudad capital. Del
mismo modo se brindo soporte al plan general de desarrollo urbano de la ciudad de
Valencia, estado Carabobo, mediante la asignacion de recursos para el proyecto de
transporte masivo rapido que servirda como catalizador para el ordenamiento de la
ciudad.

Por otro lado durante este afio se consolidé el apoyo al Plan Ferroviario

Nacional conformado por un conjunto de sistemas interconectados que cubren la
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mayor parte de las regiones de mayor densidad poblacional. Especificamente se

aprob¢ financiamiento para el tramo Caracas - Tuy Medio que vinculara a la capital

del pais, Caracas, con los Valles del Tuy, contribuyendo al desarrollo poblacional e

industrial de la region y logrando una mejor distribucion, tanto de carga como de

pasajeros, a través de un sistema multimodal de transporte.

CP |MP |LP |TOTAL

2003|C A Metro Los Teques 100 100 10 462|Ofrecer un senvicio de transporte masivo, rapido y
(MLTe). Metro Los Teques Il eficiente a la poblacidn de Los Altos Mirandinos;
reducir los tiempos de viaje entre Caracas y Los
Teques; y dar continuidad a la Linea 2 del Metro
de Caracas.
2003|Instituto Auténomao de 100 100 10 1.932|Diversificar la utilizacién y aumentar la capacidad
Fermocarriles del Estado del sistema de transporte inter-regional en su
(IAFE). Ferrocarriles Caracas- conjunto; facilitar la exportacién de productos no
Tuy Medio tradicionales; estabilizar los costos de transporte
y disminuir la dependencia del modo de
transporte automotor, y fortalecer los
intercambios comerciales con la Comunidad
Andina de Nacionaes y el Mercosur, mediante
conexiones binacionales con Colombia y Brasil
2003|C.A. Metro de Caracas 58 58 10 Bb64|Para efectuar las obras y adquinr los equipos
(CAMETRO). Metro de necesarios para culminar la construccion del
Caracas. proyecto Linea 4 del Metro de Caracas.
2003|C.A. Metro de Valencia. 100 100 10 B02|El proyecto tiene el objeto de dar senicio para el
(VALMETRO). Metro de transporte ripido masivo en el Area Metropolitana
‘Valencia de la ciudad y servir como catalizador

funcamental en el ordenamiento de la ciudad.

Fuente: Corporacion Andina de Fomento
Tabla 4. Operaciones Aprobadas. Afio 2003

OPERACIONES APROBADAS ANO 2004

Las operaciones aprobadas en el transcurso del 2004 ascendieron a US$ 821

millones, lo que represento un 23% del total aprobado por la institucién.

Cabe

mencionar que para proyectos de mejoramiento y ampliacion de infraestructura
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urbana para movilizacién de pasajeros se aprobaron US$ 350 millones lo que

representa 43% del total aprobado.

Destacandose el apoyo de la Corporacion a la Compafiia Anénima Metro Los
Teques en el proyecto que contemplo la instalacion del sistema de transporte masivo
entre Los Teques y Caracas; del mismo modo, se brindé soporte al plan general de
desarrollo urbano de la ciudad de Maracaibo, estado Zulia, mediante la asignacion de
recursos para el proyecto de transporte masivo rapido que servirian como catalizador
para el ordenamiento de la ciudad y el apoyo al Plan Ferroviario Nacional
conformado por un conjunto de sistemas interconectados que cubren la mayor parte
de las regiones de mayor densidad poblacional. El cual vinculard a la ciudad de
Caracas con los Valles del Tuy, contribuyendo a aumentar la capacidad del sistema
de transporte interregional, facilitando la exportacién de productos no tradicionales,
disminuyendo la dependencia del modo de transporte automotor y fortaleciendo los
intercambios comerciales con la Comunidad Andina y el Mercosur mediante

conexiones binacionales con Colombia y Brasil.

2004 |Instituto Auténomo de Aumentar la capacidad del sistema de transporte
Ferrocarriles del Estado interregional y fortalecer el intercambio comercial
(IAFE). Ferrocarriles Caracas- con el sur del continente.

Tuy Medio

2004 |Metro de 80 80 10 361|Dotar a la ciudad de Maracaibo de un sistema de

Maracaibo.(METROMARA). transporte eficiente, confiable y econdmico.
Metro de Maracaibo Il

2004|C.A. Metro de Los Teques 70 70 10 473|Ofrecer un servicio de transporte masivo, rapido y

(CAMLT). Metro de Los eficiente a la poblacidn de Los Altos Mirandinos,
Teques il

Fuente: Corporacién Andina de Fomento
Tabla 5. Operaciones Aprobadas. Afio 2004
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OPERACIONES APROBADAS ANO 2005

Durante el quinquenio (2001-2005) la CAF aprobé operaciones para
Venezuela por un monto global de US$ 3.484 millones, lo que representa en
promedio US$ 697 millones por afio, equivalentes a un 19% del total aprobado por

la Corporacién en este periodo.

Las aprobaciones totales para nuestro pais en el transcurso de la gestion 2005
alcanzaron un monto de US$ 627 millones, cifra que representa un 13% del total del
afio. Cabe recalcar un financiamiento por US$ 72 millones a favor del Programa de

Inversiones Operativas del Metro de Caracas

2005|C.A Metro de Caracas 72 72 10 B606|Financiar actividades de mantenimiento,
(CAMETRO). Programa de repotenciacion y remplazo de equipos de la lineas
Inversiones Operativas Metro ; operativas del sistema Metro de Caracas
de Caracas

Fuente: Corporacién Andina de Fomento
Tabla 6. Operaciones Aprobadas. Afio 2005

Noétese, que la cifra totalizada de las aprobaciones de la Corporacion en favor
de Venezuela para la ejecucion de proyectos de infraestructura del sector transporte
masivo de pasajeros y de carga en los cinco afios estudiados alcanza el monto de US$

900 millones. En este contexto, nos planteamos la siguiente interrogante:

(Por qué Venezuela financia parcialmente sus proyectos de infraestructura del sector

transporte masivo con la CAF?
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Como se estudio en capitulos anteriores; la CAF cumple funciones de
intermediacién financiera ya que fue concebida como un banco multiple para la
promocion y la integracién andina. De esta manera como lo indican Fabozzi,
Modigliani y Ferri? su contribucién mas importante como intermediario es un flujo de
fondos, continuo y relativamente barato, de los ahorrados a los usuarios finales o
inversionistas en el marco de los dos pilares basicos de su misién de reforzar y
expandir su papel como instrumento de la integracion latinoamericana y fortalecer el

enfoque de sostenibilidad en todas sus operaciones .

Por otra parte la Corporacién ha establecido campos de accién prioritarios,
promoviendo y financiando proyectos para el desarrollo y mejoramiento de la
infraestructura de sus paises accionistas, con el proposito de aumentar la

competitividad y la integracion regional.

En este sentido las operaciones aprobadas para el sector transporte masivo de
pasajeros y de carga para Venezuela durante los afios estudiados constituye una
atractiva operacion para nuestro pais, a nivel de tasa, plazos y afios de gracia, lo cual

representa segiin Samuelson y Nordhaus®., un excelente costo de oportunidad.

* Mercados e Instituciones Financieras. México. Practice-Hall Hispanoamericana, S.A. 1996. p.19
* Economia. McGraw-Hill Interamericana de Espafia, S.A.U. 2002. p.117
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CONCLUSIONES

Las instituciones financieras internacionales, constituyen una fuente de
financiamiento verdaderamente atractiva para los paises. En efecto, la Corporacion
Andina de Fomento representa una pieza clave para el desarrollo de proyectos de

infraestructura del sector transporte masivo de pasajeros y de carga en Venezuela.

Durante el periodo comprendido entre 2001-2005, esta institucion aprobd
operaciones para este sector por un monto de US$ 900 millones, lo cual representa el
26% del total aprobado para nuestro pais en este periodo. Adicionalmente, es
importante recalcar que esta modalidad de préstamos es otorgada bajo excelentes
condiciones a nivel de tasas y plazos, de acuerdo a las politicas de financiamiento y a

los lineamientos estratégicos sostenidos por la Corporacion.

En este sentido, el sector experimenta en la actualidad una importante
evolucidn. Sin embargo, la infraestructura forma un componente necesario mas no
suficiente para el desarrollo y crecimiento econdémico del pais. En este ambito,
Venezuela debera promover y disefiar politicas de transporte orientadas hacia el

desarrollo sostenible y la competitividad.
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