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RESUMEN

El objetivo de la presente investigacién es describir de manera detallada el sistema
de relaciones industriales del béisbol profesional venezolano, a partir del modelo planteado
por los autores Holley y Jennings. Se analizan los siguientes aspectos, el rol de los actores
fundamentales, los empresarios y los trabajadores, la presencia del estado como tercer actor,
el contexto y sus variables mas influyentes (La tecnologia, el mercado del producto, el
mercado laboral, la composicion y actitudes de la comunidad, estado de la economia, las
fuerzas internacionales, la normativa, el proceso regulado de las relaciones de trabajo). Para
realizar este estudio fue necesario llevar acabo una investigacion de tipo descriptivo con
apoyo documental. Los andlisis de los resultados sefialan, a la liga como figura centralizadora
de los intereses de los duefios de los equipos, y la asociacién dnica de peloteros como la
Unica central sindical, representado al pelotero profesional, a su vez encontramos al ministerio
del trabajo y sus agencias especializadas representando un papel de arbitro frente al
cumplimiento del marco normativo en materia laboral y deportiva. La liga y la asociacién
Unica de peloteros han desarrollado acuerdos para establecer las condiciones necesarias entre
las partes. El actor patrono o duefio de los equipos, es la jerarquia dominante dentro del
sistema, asumiendo el control de los procedimientos para la administracion de la norma

dentro del béisbol profesional, sin la intervencion del estado, respetando el marco legal.

III



11

INTRODUCCION

El deporte junto con el entretenimiento, son las dos areas que més han crecido er
cuanto a respuesta del publico en los ultimos tiempos. Ademés el deporte es sentimiento,
pasion y sin duda un excelente campo de negocios. Por lo tanto, ahora las empresas dedican
mayor porcentaje de su presupuesto al deporte.

El deporte no solo en Venezuela sino en el ambito mundial, se ha convertido en un
icono, en un punto en el que converge la atencion del pablico en general. Cuando a nuestro
pais llega el béisbol profesional todo gira alrededor de ese deporte; asi que el target que ofrece
esta disciplina se orienta a una exitosa promocion de productos de diferentes ramos(bebidas,
calzado, t.v, etc) lo que implica el interés de muchas compafiias en invertir en esta area
deportiva.

El deporte profesional es un sector economico que se ha venido desarrollando en los
ultimos tiempos. En el caso especifico del béisbol profesional venezolano, ha experimentado
un auge como foco de interés para los inversionistas, es decir, que ademas de ser considerado
como deporte nacional para el pais, también se ha constituido un campo atractivo para el
medio empresarial. De alli el interés, de observar al béisbol no como una disciplina deportiva,
sino como un negocio, que incluye una serie de elementos, que pueden ser estudiado desde
una perspectiva de las relaciones industriales.

Si observamos al béisbol profesional venezolano, tomando como base, un sistema de
relaciones industriales, considerado como un subsistema social, constituido como un todo, que
posee propiedades y estructuras especificas y que, se caracteriza por la presencia fundamental
de tres actores participantes (trabajadores, gobierno, patrono) en interaccién dentro de un
contexto determinado. Al analizar este deporte, desde una Optica académica se hace presente
los protagonistas principales como lo son : a) los gerentes o duefios de los equipos y sus
organizaciones (Pafrono), b) los peloteros y sus organizaciones (Trabajadores) y c) los
organismos estatales relacionados con el lugar de trabajo (Gobierno); elementos

fundamentales en un sistema de relaciones industriales.
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Con base en lo antedicho, la presente investigacion intentard ver como funciona el
sistema de relaciones industriales actual del béisbol profesional venezolano, siguiendo los
linecamentos propuestos en el modelo de relaciones industriales de William Holley y

Kennenth Jennings.
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PRESENTACION DEL PROBLEMA

Planteamiento del problema

Béisbol, del inglés “baseball”, tiene multiples definiciones, que podemos resumir er
una sola palabra, “juego”. De los origenes de este juego se conoce poco; se dice y existe
evidencia suficiente de que muchas culturas han practicado un juego con un palo y una bola.
Desde la Grecia antigua hasta la Europa medieval, han incluido esta modalidad para divertirse
y como parte de distintas ceremonias. A principio del afio 1800, en los Estados Unidos,
tomaron gran auge, una diversidad de juegos, con bola y bate' , con una gran carga de
influencia inglesa. Durante los afios 1840 y 1860 se organiza y consolida el béisbol moderno
en los Estados Unidos; se conforma el primer club organizado de béisbol, y se difunde el
juego por toda la nacion, producto de la guerra civil norteamericana. Al incrementarse la
popularidad del béisbol, muchas personas comenzaron a observar los potenciales beneficios,
que éste podria generar. “Durante la década de los afios 1850 propietarios de terrenos
mantenian regularmente estadios de béisbol para rentabilizar los clubes. Los equipos de
béisbol se acostumbraron a recolectar donaciones entre los aficionados para cubrir gastos.”
Estos primeros visionarios lo que estaban colocando sobre el tapete, era la esencia de toda un
gran y vasta industria, consolidada hoy dia.?

El desarrollo de este deporte, trajo a su vez la aparicion de todo un complejo industrial,
que tiene entre su extensa y densa cartera de producto, elementos que van desde, la
transmision y difusion de los juegos, hasta articulos deportivos, que contienen: zapato, gorras,
camisas, guantes, lentes, tarjetas o barajitas, etc.

Un ejemplo claro lo encontramos, en las multiples compattias producto de este deporte,
empresas como Williams Vyvx Services, lider en la industria en comunicaciones, transmite

béisbol, las 24 horas al dia, los siete dias de la semana, con conexion digital inmediata, ya sea

! Cabe resaltar que la denominacién bate, surge mucho después, con la modernizacion del béisbol.
2 Enciclopedia Microsoft Encarta 2001
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via satélite o estacion terrestre.” Por otro lado, encontramos un producto, con gran tradicion
norteamericana, como lo son, las tarjetas o barajitas de béisbol, con una gran variedad de
corporaciones (Upper Deck, Fleer, Score, etc) que las producen con un precio que oscila entre
2 - 5 délares por paquete y 70 120 dolares la caja.’®

La industria del béisbol profesional norteamericano, es un sector econdémico que
produce miles de millones de délares anuales, solamente para la temporada 2001, gener6 $3,3
mil millones de délares, con un promedio de nomina de jugadores de $1,8 mil millones, $13
millones en gastos operacionales en estadios, $6,7 millones para los fondos de la liga, $3,2 en
viaticos, $6 millones en publicidad(Nightengale, 2002), y pare de contar; solamente el equipo
Yankees de Nueva York®, recaudd en taquilla, $98 millones®, en pocas palabra, estas cifran se
traducen en toda una compleja trama de relaciones de trabajo.

En el caso venezolano, es para mediados de 1895, época en la cual se comenzd a
practicar el béisbol, introducido por los ingleses algunos afios atrds, bajo la denominacion de
batting-ball y rondada.

Los origenes del béisbol en Venezuela, tienen como escenario la capital Caracas, lugar
donde se encontraba localizado el ferrocarril central, de propiedad inglesa, que se encontraba
ubicado en quebrada Honda, y a su vez considerado por los historiadores del juego en nuestro
pais, como pieza fundamental para la génesis del pasatiempo favorito del venezolano. Para la
€poca, la situacidn econdmica del pais, era bastante precaria, con un comercio estancado, un
aumento del desempleo, y a su vez un ambiente politico bastante tenso, entre multiples
aspectos. Frente a esta dificil situacion, se fue desarroliando el béisbol en nuestro pais, y es en
julio de 1895, cuando se constituye el prime club, denominado Caracas. FEl béisbol como
negocio en nuestro pais tiene la misma linea del modelo norteamericano. El primer paso lo
encontramos en una nota de prensa del diario E/ Pregonero, “ayer tuvimos ocasion de ver el

plano levantado para construir tribunas y gradas bajo toldo para el publico. Nos parece muy

P osa Williams ~ Vyvx  Services leads industry in  baseball  broadcasts  Disponible:

http://www.williamscommunications
* S/A Donruss baseball cards make a comeback,Disponible: ww.usatoday.com/sports/bbw

> Equipo de béisbol profesional, perteneciente a la Major League Baseball, de los Estados Unidos.
S/A  SELIG  PRESENTS  BASEBALL'S CASE T0 CONGRESS. Disponible:

http://www.sportsvueinc.com/News
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buena la idea y creemos que producird excelentes resultados™ esto refleja el interés por los
propietarios y demas allegados, de los pocos terrenos en nuestra capital, de un potencial
negocio. Este deporte era considerado, una especie de hibrido semiprofesional donde los
jugadores devengaban un salario, pero cobraban a través de empresas privadas y del estado

que mantenian a los equipos.8

En el afio 1942, el equipo “Cerveceria Carracas que para la fecha participaba en el
campeonato de primera division, toma la iniciativa de hacer del béisbol una actividad rentable
por se duefio del Gnico estadio de la ciudad. Los campeonatos debian jugarse en dicho estadio,
la cerveceria obtenia grandes ganancias por arrendamiento, ademas, no se podia vender otra
marca de cerveza, habian logrado el negocio del momento.”

Nuestro pasatiempo favorito, quizas no tiene la misma envergadura que el coloso del
norte, pero €s un negocio, al igual que béisbol norteamericano , que genera grandes sumas de
dinero, un ejemplo de esto, lo encontramos, en los derechos de transmisién, que producen
unos Bs. 900 millones'® tinicamente para la campafia 2002-2003, por otro lado, los salarios
de algunos pelotero, como Bob Abreu'!, se aproxima a los $ 40 mil délares mensual, tomando
en cuenta un promedio de némina por jugador extranjero de unos $ 5 mil dolares mensuales.'?
Esta actividad econémica se perfila muy prospera, ya que estan interviniendo sectores
econdmicos, como €l grupo Cisneros, con participacion directa, con la adquisicién del equipo
Leones del Caracas, a su vez, el grupo Vepaco'® esta interesado en la compra del equipo
Tiburones de la Guaira'®, entre multiples posibles negociaciones dentro del ambito del béisbol.

Cuando se le cambia la 6ptica de deporte, al béisbol, dejando a un lado el fanatismo y
lo cristalizamos como un NEGOCIO, nos encontramos con un sector empresarial, el cual

genera empleo indirecto a mas de cinco mil empleados por concepto de comercializacién

" Diaz, R. (1991) El béisbol en Venezuela, Caracas
¥ Vend, J. (1995) Un siglo de béisbol. Caracas

° Diaz, op.cit
' Figueroa, C. Costos del béisbol aumentardn 35%. Disponible: www.eluniversal.com

' Jugador profesional de béisbol, milita en el equipo Leones del Caracas.
"> S/A. Elevados salarios. 26 de febrero, 2002. Disponible: www.eluniversal.com

" Grupo encargado del ramo publicitario.
S/A Aguilas del Zulia ofrecerdn acciones en subasta publica28 de febrero, 2002. Disponible:

www.eluniversal.com
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(venta de comida, bebidas, souvenir, y publicidad) y difusién (radio y T.V) en todo el pau’s,15
por otro lado, produce ingresos a la nacién, coadyuva al desarrollo del pais, y un sin fin de
beneficios. Este es el lugar de inicio, para conocer, cémo funciona desde el punto de vista de
las relaciones industriales, este subsistema econémico, conocido como béisbol, y lo que tracra
como consecuencia, identificar y estudiar de un manera bien profesional, cada
actor(empresarios, trabajadores, gobierno) de este sistema'® y las demas variables que le
acompaiian,

La presente investigacion, intenta analizar como funciona el sistema de relaciones
industriales actual, ‘del béishol profesional venezolano, a partir del modelo propuesto por

Holley y Jennings.

Objetivo general:
Analizar el sistema actual de relaciones industriales del béisbol profesional

venezolano, a partir del modelo propuesto por Holley y Jennings.

Objetivos especificos:

I.  Analizar el rol de los dos actores fundamentales: los empresarios y los
trabajadores, dentro del sistema de relaciones industriales del béisbol profesional
venezolano.

II.  Analizar la presencia del Estado como tercer actor dentro del sistema.

III.  Analizar el contexto y sus variables mds influyentes. (La Tecnologia, el
mercado del producto, el mercado laboral, la composicion y actitudes de la
economia, las fuerzas internacionales)

IV. Analizar la normativa, como categoria focal, necesaria para comprender
la complejidad o la naturaleza del sistema de relaciones industriales del béisbol

venezolano,

= Moreno, A. (1991) Sistema de relaciones industriales del deporte profesional venezolano (caso béisbol) en el

periodo 1981-1990.
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Marco Teorico

Modelo de Relaciones industriales de

William H. Holley y Kennenth M. Jennings
Los autores

William H. Holley, es profesor de Auburn University , en donde ensefia relaciones de
trabajo, collective bargaining'’ y arbitraje. Recibi6 su M.B.A!® en la universidad de
Mississippi y de su Ph.D'? en la universidad de Alabama, y Kenneth M. Jennings, profesor de
relaciones laborales en la universidad del norte de Florida. Recibio su B.S*° de la universidad
de Knox y de M.S. de la universidad de Illinois®!, son los autores de la obra “ef proceso de las
relaciones laborales” fundamental para esta investigacién v de la cual estaremos hablando a
lo largo de este capitulo, bajo los lineamientos del libro Teorias de las relaciones industriales,

de cara al siglo XXI, de José Ignacio Urquijo.

Introduccion

Los autores sefialan que la disciplina de las relaciones industriales ha carecido, por
bastante tiempo, de una solida formulacién teorica. Este escenario fue incursionado por
primera vez por la obra J.T Dunlop, sistema de relaciones industriales, que sugiere como
variable focal en el estudio y necesarias para la conformacion de los sistemas de relaciones

industriales, “las normas de interaccion laboral, negociadas y establecidas por los

principales protagonistas de la produccién para regular su propio comportamiento.”*

' Un sistema posee cierta unidad, conformado por un conjunto de elementos que pueden recibir cualquier
denominacién y que su comportamiento puede afectar en mayor o menor grado dreas o partes dentro y fuera del
51stema con mayor o menor proporcion. (Dunlop, J.T)

"7 Término que no se traduce Unicamente como contratacion colectiva, sino que se refiere a todo tipo de
negoc;lacmn de acuerdos.( Urquijo, I )

M B.A equivale a las siglas en ingles, Master in Business Administration

Ph D, equivalente a un doctorado

*B.s, M,S, A.A son titulos otorgados a estudiantes universitarios no licenciados. Disponible:
http /fwww tricity. wsu.edu/latinooutreach/lider-esp.php

URL www.hbcollege.com/management/holley/authors.html

Urqmjo 1. (2001) Teoria de las relaciones industriales, de cara al siglo XXI, Caracas, UCAB. Pp 188
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Premisas del modelo

En cuanto a las premisas en que fundamentan los autores el modelo encontramos: 1) e/
protagonismo de dos actores principales (ejecutivos y ejecutores), 2) el desarrollo e
importancia de sus roles y status, 3) la presencia del estado como tercer autor, con mayor o
menor rol en aspectos laborales, 4) una normativa, cambiante, que surge a través de la

interaccién de los actores bajo influencia de los contextos.”

Categorias
Holley y Jennings, utilizan las mismas categorias desarrolladas por la teoria general de
sistema y por los distintos modelos de relaciones industriales: los actores y sus atributos, la
dindmica o interaccion de los mismos, los contextos, la normativa, el objetivo del sistema,
ete.?
Coincide con J. T Dunlop, en considerar la normativa como la categoria focal del

sistema de relaciones laborales.

Los Actores
Para los autores, los protagonistas del sistema son cuatro. Identifican al actor
empresario y al actor estado, en cuanto al actor trabajador, creen necesario distinguir entre los
obreros y sus organizaciones y los empleados con su diferente perfil laboral. “Puede decirse
que identifican a un cuarto actorzs, teniendo en cuenta la diferenciacién existente entre los
trabajadores, agrupados en los sindicatos tradicionales, y a los trabajadores de nivel de oficina
y servicios, que no necesariamente estan agrupados en sindicatos, sean estos de la ocupacion
que sea”. Por otro lado encontramos una manera bien peculiar de presentar la composicién
interna de los actores (empresario y trabajadores), formulando un anélisis de tres niveles o
esferas de preferencia, que el profesor José I Urquijo ha interpretado con los siguientes
términos, cupula, nacleo, periferia (las bases). “Esta distincion resulta muy importante porque
ZZ Urquijo, op.cit
Urquijo, op.cit

25 . . . , . .
Para efectos de nuestra investigacion, solo se considerara tres actores, incluiremos el cuarto actor dentro del
actor trabajador y se hardn las acotaciones y definiciones pertinentes.
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permite matizar el andlisis de cada actor del sistema, poniendo de relieve las contradicciones

. . . . - . 2 26
internas de los mismos, los conflictos en el seno de sus propias organizaciones”.

Los directivos y negociadores sindicales

En este apartado, entran en juego los trabajadores y sus representantes.

Bajo la vision de analisis de los tres niveles propuesta por J. Urquijo; encontramos en
un primer circulo, la cupula de dirigentes, integradas por los administradores y negociadores
autorizados de las méximas organizaciones obreras, que podriamos identificar como las
confederaciones y federaciones de nivel nacional e internacional. En un segundo circulo, se
identifica el ntcleo de la dirigencia media, integrada por directivos y militantes de los
sindicatos (oficiales y funcionarios denominados de esta manera por los auteres). En un tercer
circulo, denominado periferia, se encuentra el sector mas nutrido de trabajadores, tanto los

afiliados al sindicato, como los no afiliados.”

Actor protagonista Sindical®®

Administradores Negociadores
Cupula sindical
Cupula
Dirigentes
Regién Local Nacién Nucleo

Afiliados y militantes de base de ios

sindicatos Periferia

Fuente: (Urquijo, 2001:191)

Figura 1

* Urquijo, op.cit

" Urquijo, op.cit

® La justificacion de esta disociacion analitica del syjeto social reside, en la falta de consenso que suele existir
eh no pocas ocasiones, dentro de cualguier organizacicn de la sociedad civil. (Urquijo,2001:192)
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Los directivos y negociadores empresariales

Este actor es visto de igual manera en forma semi-integrada con otros sectores o0 grupos
sociales, también protagonistas del sistema economico.

La ctpula del sector empresarial, compuesta por los administradores y negociadores
representantes de los intereses de la alta gerencia (incluye a los empresarios). En el nucleo,
encontramos la gerencia media, incluyendo tanto a los directivos como a los niveles
supervisores y de mando medio, que implementan la politica laboral establecida por la
gerencia o participan en ella. La periferia, en esta drea, los autores sitGan a otros grupos
empresariales, o para-empresariales, relacionados con los intereses de la gerencia y de los
empresarios, ejemplo de esto lo encontramos en: subcontratistas, acreedores, proveedores,

etc:.29

Actor-protagonista patronal / empresarial30

Administradores Negociadores

Capula

Nucleo

Clientes‘ Periferia
Sub-centratistas

Acreedores, competidores, proveedores

Fuente (Urquijo, 2001: 1992)

Figura 2

* Urquijo, op.cit
* La justificacion de esta vision analitica del actor empresarial la establecen los autores tomando como base
las distintas perspectivas negociadoray administradora de la alta gerencia, y las de la gerencia media o del
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Los empleados

En este punto no se encuentra muy claro a que sector laboral integraria esta categoria,
yva sea al sector sindical o al gerencial. Se puede inferir, que se trata de aproximacion hacia
una divisién de los trabajadores, los que apoyan al sindicato y los que estan con la gerencia.
Para los autores, los empleados pueden ser considerados bajo la ambivalencia que unas veces
puede o parece identificarse con las actitudes y puntos de vista del sindicato y otras con los del

. .31
empresario ¢ la geren01a.3

El gobierno
Este actor, los autores lo presentan bajo la division de poderes. En una primera
instancia encontramos tres dimensiones: 1) administrativa (ejecutivo), 2) legislativa y 3)
judicial; tanto a nivel local, como a nivel estatal y nacional. “Todas las regulaciones
decretadas por el ejecutivo, asi como la legislacién laboral y social, deben ser respetada por
los actores del proceso de las relaciones laborales, que a su vez deben adecuar sus
negociaciones dentro del marco de las mismas. Por otro lado tanto los tribunales judiciales y
del trabajo, deben velar por el cumplimiento de las mismas, aclarando los impases
» 32

conflictivos, las pugnas entre las partes, siempre en funcion de las justicia y el bien comiin”.

Actor-protagonista Gobierno

Gobierno Cuapula
Poder Poder Poder Nucleo
Legislativo Ejecutivo Judicial
Nivel Nivel Nivel
Federal Local Estatal
riferia

Fuente: (Urquijo, 2001:192)

Ficura 3

nivel supervisorio, es decir no siempre existe consenso en los asuntos concernientes a este actor(efemplo: como
atender diferentes problemas) manifestandose divergencias (Urquijo, J. 2001)

i Urquijo, op.cit pp 193

*2Ydem. Pp 194
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Contexto y sus variables mis influyentes.

Entre las categorias que Holley y Jennings destacan encontramos:
1. La tecnologia

“La influencia que ejerce el desarrollo tecnolégico se hace sentir en forma muy
especial, desde los aspectos normativos, lugar de trabajo, y la sociedad global, sin mayor
discusion.

Los cambios tecnologicos no representan solamente una simple sofisticacion de las
maquinas y una mecanizacion mas avanzada de los procesos productivos; antes implican, al
mismo tiempo, una transformacién del trabajo mismo, del significado de las tareas }
operaciones, e incluso del medio laboral y consecuentemente, una modificacion de las
conductas en el trabajo”.3 3

2. El mercado (del producto)

Los procesos de las relaciones laborales pueden variar segin sea el sector productivo
de la empresa. Los autores hacen referencia a distintos tipos de empresas, que se pueden ver
afectadas con mayor o menor incidencia por conflictos laborales.>*

3. El mercado laboral

En el campo laboral, este aspecto estd dotado de gran valor conjuga una serie de
variables, tales como oferta y demanda, que a su vez estin influenciados por otros factores,
que tienen que ser tomado en consideracion por el empresario, ya que se puede encontrar,
segin sea el caso, con limitaciones, volumen de oferta de trabajo, entre otros.

4. La composicion y actitudes de la comunidad

La influencia de la composicién y actitudes de la comunidad, es vista desde dos
perspectivas: a) teniendo en cuenta la influencia de los individuos y de las organizaciones
dentro de la comunidad, b) ponderando el influjo que ejercen sus valores culturales ,
tradicionales y creencias, no solo dentro de las misma comunidad sino también en su

proyeccién hacia fuera.’’

3 Urquijo, op.cit
Idem.
3 Urquijo, op.cit. pp 196
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S. Estado de la economia

El Fstado de la economia, es un aspecto que puede generar un gran impacto en las
relaciones laborales. Un ejemplo claro, lo encontramos en variables y fenémenos, que afectan
lo antes mencionado, como lo son, los indices de desempleo, corrientes migratorias, entre
otras.

6. Las fuerzas internacionales.

Frente al creciente desarrollo de la globalizacion, encontramos en este punto, la gran
influencia que ejercen las grandes potencias mundiales, sobre paises y regiones
subdesarrolladas.

7. La normativa

La normativa laboral (legal y contractual), es considerada como una categoria focal del
sistema, a través de esta se puede llegar a entender la complejidad o la naturaleza de un
sistema de relaciones industriales, ¢ incluso establecer comparaciones vélidas, tanto en el
tiempo como en el espacio. Estd variable nos puede permitir conocer una serie de aspectos
dentro de las relaciones de trabajo, que van desde la negociacion colectiva hasta los derechos y
deberes de los empleados. Un punto de gran importancia en el caso de la normativa laboral, es
que no solo se tiene que tomar en cuenta el contenido y la regulacion de la norma, sino
también el proceso de negociacion de la misma y como se administra.*®

8. El proceso regulado de las relaciones de trabajo.

Esta categoria que incluyen los autores, identifica el dinamismo de las
relaciones de trabajo, y a su vez consideran las relaciones laborales como un flujo
continuo de interacciones, que es regulado por la normativa. Todo este proceso, es
presentado a través de las siguientes etapas:

e Reconocimiento legal: esta primera etapa representa el
reconocimiento de la legitimidad de los derechos y responsabilidades o
deberes de los empresarios y la gerencia, asi como los derechos y deberes
de los trabajadores y el sindicato. Los autores sefialan un andlisis historico
de la evolucion del reconocimiento legal tanto a nivel empresarial y sus

albores en el sistema fabril como a nivel de los trabajadores y sus

. Urquijo, op.cit
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constantes luchas que conllevaron a la libertad de asociacion en
organizaciones sindicales hasta el contrato de trabajo.

e Negociacion y configuracion de mecanismos de entendimiento y
de acuerdos laborales: esta fase comprende el ¢jercicio de los derechos ya
reconocidos, mediante la negociacion de acuerdos en materia laboral, con
ayuda tactica y estrategias apropiadas, asi como técnicas y medios idoneos
para la solucion de los impases que se puedan presentar. Esta etapa se
caracteriza por haber permitido el desarrollo de una serie de mecanismos
para el logro de acuerdos que se explican a continuacion segin los autores:
1) El margen (Range) de negociacion, este punto es sefialado por Holley y
Jennings como focal en todo proceso de negociacion. Los limites de la
negociacion estan dado por la conjugaciéon de oferta y demanda, por las
partes negociadoras (un minimo y una maximo de negociacidon) 2}
Confrontacion de poderes: la negociacion colectiva es en definitiva una
confrontacion de poderes. El poder del empresario, frente al poder grupal
del sindicato de los trabajadores. 3) Multiplicidad de las clausulas y
diversidad de contenidos: una de las practicas negociadoras es este aspecto,
que segin su contenido pueden tipificarse en clausulas distributivas (que
intentan repartir), integrativas (orientadas a un mutuo acuerdo de las partes),
actitudinales (condicionan el comportamiento mutuo), y por ultimo las
intraorganizacionales (domina la preocupacion por el consenso dentro de la
organizacion). 4) Instituciones y recursos para la resolucion de impases: en
este aspecto se presenta las medidas o vias utilizadas frente a la presencia
de impases probablemente sin solucion aparente. Los autores sefialan dos
tipos, los de indole conciliatorio como lo es la mediacion o el arbitraje, y los
de indole conflictivo como el ‘boycott’ y la ‘huelga’ con todas sus variables
como telon de fondo (posibilidad de éxito, efecto en los trabajadores,
costos, etc.) 5) Legitimidad y alcance de los fueros o derechos respectivos:
este punto encierra la legitimidad y alcance de los llamados derechos o
fueros gerenciales y los derechos o fuero sindical, a través de los ultimos

afios. 6) Calidad de las relaciones: otro punto importante en el proceso de



7 Urquijo, op.cit
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negociacion de las relaciones laborales es la calidad de las relaciones entre
las partes (Sindicato vs. Gerencia). Los autores sefialan una pequefia
tipificacion: a) relaciones simpateticas, con base en el mutuo aprecio y
reconocimiento, estando presente un trato amistoso y cordial. b) relaciones
codificadas, donde priva el criterio apegado a las reglas, normativa y a los
procedimientos formales. c¢) relaciones de poder, enmarcadas por una fuerte
carga de oposicion de intereses y lucha de cada una de las partes por su
propio interés.

e Aplicacion y administracion de los acuerdos: la tercera fase se
caracteriza por el esfuerzo que debe hacerse para la aplicacion y la
administracion de la norma y acuerdo establecidos. Este proceso afecta a
personal de todos los niveles orientados con la gerencia y con el sindicato.
Es necesario aclarar que no basta solo con la firma de acuerdos y de los

contratos, si luego no se aplican de manera justa y precisa.’’
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Béisbol
Recuento Historico y Desarrollo del béisbol

El béisbol es un deporte competitivo de habilidad que se juega con una bola dura y un
bate entre dos equipos de nueve jugadores cada uno. Este es uno de los deportes mas antiguos
¥y uno de los mas populares. El origen exacto del juego es dificil de determinar, aunque esta
claro que se desarrolld en Norteamérica. Existen evidencias que confirman que la mayor parte
de las culturas han practicado juegos con un palo y una bola. Culturas antiguas en Persia,
Egipto y Grecia practicaron este tipo de juegos para divertirse y como parte de ciertas
ceremonias., Juegos de esta indole se extendieron durante le Edad Media por toda Europa y se
hicieron populares. A principios del 1800, varios juegos de palo y bola se hicieron muy
populares en Norteamérica. Este juego era muy parecido al juego “rounders” de Inglaterra.
“Rounders” consistia de un bateador que golpeara la bola y corria alrededor de unas bases y
solo era eliminado atrapando la bola en el aire. Mientras mas popular se hacia el juego las
personas comenzaron a llamarlo de distintas fo as tales como: “townball”, “base” y
“baseball”, En 1845, Alexander Cartwright™ quiso formalizar una lista de reglas para que
todos los equipos las siguieran. Aunque las leyendas populares dicen que el juego fue
inventado por Abner Doubleday™. Al crecer la popularidad del juego mucha gente comenzo a
ver sus potenciales beneficios econémicos. Para la época de 1850 los propietarios de terrenos
mantenfan regularmente estadios de baseball para rentabilidad de clubes, y los equipos
comenzaron a recolectar donaciones entre los aficionados para cubrir gastos. El primer
estadio de baseball completamente cerrado, se terminé enl862, éste fue el Union Grounds en

Brooklyn. El primer equipo de baseball profesional fueron los Red Stockings de Cincinnati y

38 En 1842, en la ciudad de Nueva York se funda el primer club de béisbol, organizado por el joven Alexander Cartwright,
los Knickerbocker Base Ball Club. Los Knickerbockers redactaron veinte reglas, publicadas en 1845, que constituyeron el
fundamento del Reglamento del béisbol moderno (URL:

http:/fespanol. geocities.com/elpelotere_online/archivos/historiabeismund.htm)

¥ Una leyenda popular reclama que Abner Doubleday, que Hegd a ser oficial de 1a Unién en la Guerra Civil de Estados
Unidos (1861-1865), inventd el béisbol en Caoperstown {Nueva York) en 1839. Aunque no existe mucho apoyo para esta
historia, ! Satén de ta Fama y Museo Nacional de Béisbol se encuentra ubicado en esa ciudad. Disponible:
http://espanol.geocities.com/elpetotero_online/archivos/historiabeismund.htm
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empezo a jugar en 1869. Pronto comenzaron a formarse clubes de baseball profesional en
ciudades del noroeste y Medio Oeste de los Estados Unidos.*

Las ligas mayores del baseball disfrutaron de una gran popularidad a principios de
1900. En 1903 fueron las primeras “World Series” y éstas llegaron a ser uno de los eventos
anuales deportivos mas importantes. Bajo el liderazgo del juez federal Kenesaw Mountair
Landis y por otros factores tales como, nuevas reglas y el desarrollo de una bola nueva con un
centro de corcho més vivo que permitieron que aumentara el nimero de home-runs bateados,
en 1920. El crecimiento del baseball continué durante la década de 1930 cuando se hizo
frecuente 1a transmisién por radio de los partidos. El primer partido nocturno de las grandes
ligas tuvo lugar también durante esta década. En 1939 se abri6 el Salén de la Fama y Museo
Nacional de Baseball en Cooperstown, New York para exponer la historia y los recuerdos del
deporte y honrar los mejores jugadores.*!

El béisbol, que es ahora un deporte olimpico, se juega en muchos paises, sobre todo en

Latinoamérica, Europa y Japon, donde tiene un gran seguimiento.

Cémo se juega el béisbol

“Un partido de béisbol se divide en nueve periodos de juego, cada uno de los cuales se
llama entrada o inning. El equipo que anote mas carreras a lo largo de las nueve entradas gana
el partido. El juego comienza cuando un jugador llamado lanzador o pitcher, lanza la bola
hacia el bateador del equipo contrario quien intenta batear (golpear con el bate) la bola hacia el
interior del terreno de juego. Los jugadores anotan carreras bateando la bola y corriendo
alrededor de una serie de bases, antes de que les elimine alglin jugador de campo del equipo
contrario. Los bateadores y corredores pueden ser eliminados de diferentes maneras” 4>

“Las entradas estan divididas en dos mitades, llamadas principio y final de entrada.

Durante el principio de una entrada, un equipo batea mientras el otro estd en el campo. Cuando

* S/A Historia del béisbol Disponible
http://espanocl.geocities.com/elpelotero_online/archivos/historiabeismund.html
*I S/A Historia del béisbol Disponible

hitp://espanol.geocities.com/clpelotero_online/archivos/historiabeismund.html

2. g
Enciclopedia Microsoft Encarta 2001
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¢l equipo que batea tenga tres jugadores eliminados, los dos equipos intercambian sus papeles
y comienza el final de una entrada. Si el resultado permanece empatado al final de nueve
entradas, los dos equipos contintian jugando hasta que, al final de una o mds entradas
suplementarias, uno anote més carreras que el otro”.

El béisbol se juega en un campo nivelado, que ocupa normalmente alrededor de 0,8
hectdreas. El terreno de juego se divide en el campo interno o infield y el extracampo u
outfield; estas dos areas juntas constituyen la zona buena o fair, mientras que el resto del
campo se 1lama zona mala o foul.

El infield es un terreno en forma de cuadrado, llamado ‘diamante’, de 27 m de lado,
una de cuyas esquinas est4 marcada por una pieza de goma, con forma de pentgono irregular,
llamada home plate. Los bateadores, dependiendo de sus preferencias, golpean la bola desde
una posicion situada al lado derecho o izquierdo del home plate. En las otras tres esquinas del
campo interno moviéndose desde la meta en direccion contraria a las agujas del reloj, se
encuentra la primera, segunda, tercera base, cada una marcada con una almohadilla.*

En un partido de béisbol se designa un equipo local y al otro como visitante. El equipo
designado como visitante es el que siempre batea primero. Los equipos anotan carreras
cuando sus jugadores alcanzan la primera base luego de batear la bola, luego corren hasta la
segunda, luego la tercera y por ultimo llegan al home plate. Cuando un equipo esta en el
campo su objetivo principal es tratar de eliminar a los jugadores contrarios antes de que anoten
una carrera. Después de tres eliminados, termina la mitad de una entrada y los equipos
intercambian los papeles®.

La accion principal del juego gira en torno al lanzador y al bateador. Los lanzadores
intentan pasar la bola por una zona de “strike” que es un area situada encima del home plate
dirigiéndola aproximadamente a la que hay entre los codos y las rodillas del bateador. En
ocasiones el bateador conecta la pelota, pero ésta no entra en los limites de juego y se dice
entonces que la jugada fue “foul” y cuenta como strike. Los lanzamientos que el bateador
intenta golpear sin conseguirlo y las primeras dos veces que el bateador golpea la bola hacia

terreno de foul, son considerados strikes. Un bateador es eliminado cuando recibe tres strikes

* Enciclopedia Microsoft Encarta 2002

* S/A Baseball Disponible: www.monografias.com
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que es declarado un “out” por strike out o ponche. En cambio, por cada lanzamiento que el
pitcher no acierte a pasar por la zona de strike, se cuenta como bola mala, cuando el bateador
acumula cuatro bolas malas, éste recibe base por bolas o “walk”. Para anotar una carrera, el
bateador debe avanzar por todas las bases, pero para ello deben darse las jugadas pertinentes,
como un jonron, hits de los compaiieros, errores, etc. Los bateadores pueden alcanzar la
primera base de varias formas ademds de por hits y base por bolas. Las mas usuales son:
cuando el bateador es golpeado por un lanzamiento, cuando una bola, que ha sido bateada a
terreno “fair” o zona buena, cuando se repite la accion anterior y la bola puede ser capturade
con un esfuerzo razonable, y no es atrapada por el jugador de campo y, como consecuencia, el
bateador alcanza la base (jugada conocida como un error), cuando el receptor interfiere al
bateador al ir a batear la bola vy, por ultimo, cuando el receptor se le cae la bola
correspondiente al tercer strike y el bateador alcanza la primera base antes de que un jugador
de campo, en poder de la bola, toque la almohadilla de la base o al corredor. El hit con el que
el bateador alcanza la segunda base se llama doble y con el que alcanza la tercera base se
llama triple. Los bateadores que alcanzan la base sin ser eliminados se convierten en
corredores y pueden progresar hasta la proxima base cuando la bola es golpeada por un
bateador posterior. Los corredores también pueden avanzar “robando base” bajo ciertas
circunstancias, como cuando el lanzador estd ejecutando un lanzamiento, o cuando al receptor
se le cae la bola. Para evitar los robos, los jugadores deben tocar a los corredores con la bola.
Si el bateador golpea la bola, los jugadores tanto infielders como los outfilders tienen la
oportunidad de eliminarle. Un bateador es eliminado cuando un fielder atrapa la bola antes de
que ¢sta toque el suelo, también es eliminado si un fielder con la bola en su poder, toca al
bateador o la primera base antes de que el bateador logre alcanzarla. Si un corredor ocupa una
base a la que un bateador o corredor posterior debe avanzar, los corredores son forzados a
moverse a la siguiente base. En este tipo de jugada forzada, los fielders* pueden eliminar al
corredor tocando la base antes de que sea alcanzada por éste. Si los fielders consiguen dos
eliminados en la misma jugada se produce un “double play” v si se eliminan tres, se llama un

“triple play”.47

* Idem,
“Ver glosario.
“ Enciclopedia Encarta, 2001
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Un corredor anota una carrera cuando recorre con €xito todas las bases y cruza la meta
sin haber sido eliminado. A veces un bateador consigue todas las bases con una sola hit,
jugada que se conoce como “home run”. Si hay corredores en las bases cuando ocurre un
home run, éstos recorren las bases libremente anotando carreras, mientras que cuando hay
corredores en las tres bases, cuando el bateador logra el home run, el equipo anota cuatro

carreras y la jugada se llama “grand slam™.*

Béisbol en Venezuela.

Después de la efervescencia beisbolera que explotod en Venezuela en 1941 con el titulo
mundial logrado en La Habana, este deporte se desborda en popularidad y es por ello que el 3
de enero de 1946, representantes de los cuatro equipos de béisbol de la época (Venezuela,
Magallanes, Cerveceria Caracas y Vargas), se organizan para conformar la “liga venezolana
de base-ball profesional”de esta manera se oficializa el caricter rentado del circuito de
béisbol venezolano.

Las primeras acciones de la directiva del entonces llamado comité ejecutivo de béisbol
profesional en su caracter de rectores de la pelota nacional, estuvieron orientadas a definir la
cantidad de juegos que se realizarian por semana, quedando establecido, una jornada de tres
Juegos semanales, jueves, sabado y domingo. Los dos primeros en horas de la tarde y las
jornadas dominicales por la mafiana. Esto, hasta que el estadio Cerveza Caracas, ubicado en la
zona de San Agustin del norte contara con luz eléctrica.”

Una vez que se dotara del servicio de electricidad en el estadio antes nombrado, la
jomada semanal se veria afectada, incrementando el nimero de juegos, con un encuentro
nocturno los dias martes, mientras que los dias sabados se jugaria en horas vespertinas.”’
Posteriormente para darle un poco mas de emocién y expectativa al evento, el torneo se

dividi6 en dos vueltas, v al final, los ganadores se medirian en una serie a un maximo de cinco

choques.

** S/A Baseball Disponible: www.monogtafias.com

* Nombre original de 1a liga, tal como lo establece el acta constitutiva de la época.
' Vene, J. (1995) Un siglo de béisbol. Caracas

*! Veng, Op. cit
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Los hechos demuestran que esta iniciativa fue impulsada por la inaplazable necesidad
de separar para siempre lo que era la pelota aficionada, de la pelota profesional.

En una rueda de prensa que se efectuara el 3 de enero de 1946, declaré Arroyo Parejo™
“debe tener como proposito fundamental dar a esa entidad una organizacion tan perfecta como
sea posible, a fin de encausar a nuestro deporte favorito por definitivos senderos de progreso y
asi obtener en un futuro, Optimos beneficios para los clubes, jugadores, y en especial para el
publico aficionado”. Entre otras declaraciones encontramos, “que el comité viene a llenar una
realidad que hace tiempo era invocada por todas las ramas del béisbol: la diferenciacion del

amateur del profesional”.”?

' “era una especie de béisbol

“La situacion era muy descarada”, cuenta Raidi
semiprofesional donde los jugadores no ganaban dinero, pero cobraban a través de las
empresas privadas y del estado que mantenian a los equipos. Esta era una situacion que se
daba también en otras parte”>

Rémulo Betancourt en su condicién de presidente de la junta revolucionaria de
gobierno, lanzo la primera bola del juege inaugural del campeonato 1946-47,°° v es de esta
manera como se instalan los primeros cimientos de nuestro béisbol organizado.

La Liga ha tenido varias transformaciones ya que de los 4 equipos que comenzaron
solo Magallanes existe con su nombre original. Cerveceria Caracas se convirtio en Leones del
Caracas quienes hasta ahora han sido une de los equipos mas ganadores, junto al Magallanes,
y los Tiburones de la Guaira que sustituyeron al Pampero. En 1.964 después de 18 afios la
Liga se expande por primera vez y aparecen los Clubes Cardenales de Lara, que va tenia un
historial glorioso en la Liga Occidental, y los Tigres de Aragua. En 1.969 aparece el conjunto
& guilas del Zulia, sustituyendo a los Llaneros de Portuguesa, conjunto que a su vez habia
heredado la franquicia de Industriales de Valencia. En 1.991 se produce la mas reciente
expansion de la Liga Venezolana con Caribes de Oriente y Petroleros de Cabimas, convertido

este posteriormente en Pastora de los Llanos con sede en Acarigua.”’

j: Primer vocal del comité ejecutivo del béisbol profesional.

o Vené, Op. Cit pp. 129

s Redactor deportivo de EL NACIONAL, para la época.
Riveiro, R. (1883) Historia del béisbol en Venezuela, Caracas.

% Vene, op. cit
7 Gonzélez, J (2003) EI béishol en Venezuela. Fundacion Bigott, Caracas.
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MARCO METODOLOGICO.

Tipo de investigacion.

La presente investigacion, es considerada como un estudio descriptivo, el cual se
caracteriza, por identificar propiedades importantes de personas, grupos, comunidades o
cualquier otro fendmeno que sea sometido a andlisis. Se selecciona una serie de cuestiones y
se mide cada una de ellas independientemente, para asi describir lo que se investiga.”®

Cuando se estudia un sistema de relaciones industriales, en un aspecto determinado de
la sociedad, a través de un modelo el cual presenta toda una estructura bien detallada, lo que se
busca es describir, como funciona ese modelo en un caso especifico de la realidad, lo que para
nuestra investigacion estd representado en el béisbol, es decir describir como funciona el
sistema de relaciones industriales actual, segiin el modelo de Holley y Jennings en el béisbol
profesional venezolano. A su vez, se podrdn identificar propiedades importantes de grupos
(actores del sistema segin el modelo), como una serie de elementos o variables, que seran
medidas independientemente (el contexto y sus variables mds influyentes, segiin el modelo, la

normativa, entre otras)

Tipo de Estudio

El tipo de estudio, que se utilizard en la investigacion, segin Hernandez, Fernandez y
Baptista, es: no experimental / transeccional / descriptivo.

FEs no experimental, ya que no se manipulara deliberadamente variables, en ningiin
momento de la investigacion, se centrard en observar un fenémeno tal como se da en su
contexto natural, para después analizarlo.”” Cuando se lleve a cabo el proceso de
investigacion, se observaran situaciones ya existentes, no provocadas de manera intencional,
que se describiran en el sistema de relaciones industriales segin el modelo de Holley y

Jennings, en el béisbol venezolano en la actualidad.

* Hernéndez, y otros. (1997) Metodologia de la investigacion.
* Hernéndez y otros, op. cit pp.189
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Por otro lado se considera transeccional, ya que la investigacion se centrara en analizar
una variable en un momento determinado, es decir tal y como se plantea en el objetivo general
de la presente investigacion, analizar el sistema actual de relaciones industriales del béisbol
profesional venezolano, a partir del modelo de Holley y Jennings.

Por 1ltimo, se considera transeccional descriptivo, ya que este tipo de disefio tiene
como objetivo indagar la incidencia y los valores en que se manifiesta una o mds variables.*
En otras palabras medir o analizar una o mas variables y proporcionar su descripcion,

Otro autor, como Sabino, establece una tipologia de disefios de investigacion, segln la
naturaleza de los datos a ser recogidos para llevar a cabo la investigacién, y observa que es
viable categorizar los disefios en dos grandes grupos: disefios bibliogrdficos y disefios de
campo.

En los disefios de campo, los datos de interés se recogen en forma directa de la
realidad, los cuales son llamados primarios, es decir que son originales y se obtienen sin la
intervencion de ninguna naturaleza. Cuando los datos a utilizar han sido recolectados en
investigaciones anteriores, nos referimos a datos secundarios, ya que han sido obtenidos,
elaborados y procesados por terceros. Como la mayoria de esta informacion procede de
documentos escritos el autor la ha denominado Bibliografico.5!

Para efectos de nuestra investigacion el tipo de disefio a utilizar, a la luz de este autor,
es: de campo con apoyo bibliogrdfico; ya que se recolectara informacion de manera directa de
forma empirica, por medio de fuentes vivas, y por otro lado encontramos un apoyo
bibliografico, ya que se analizard una gran variedad de materiales de esta naturaleza,

considerada como fuentes documentales.

“ Hernandez y otros, op. cit pp 193
5! Sabino. C. El proceso de investigacion.
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Definiciéon y operacionalizacion de variables.

Definicion de variables
Sistema de relaciones industriales: Subsistema que trata de explicar realidades
especificas y concretas, a través de un modelo, que refleja siempre la condicion de ur

determinado pais o sociedad.®

Operacionalizacién de las variables
A continuacién se presenta un cuadro, en el que se refleja de manera especifica los

puntos y elementos a tratar dentro de este apartado.

Definicion Definicidén real Definicion
nominal (Dimensiones) Operacional
(Concepto) (Indicadores)
Sistema  de 1.1 El gobierno
relaciones
industriales: 1.2 Trabajadores
Subsistema que 1. Actores y empleados y sus
trata de explicar organizaciones®
realidades
especificas y 1.3 Empresarios
concretas, a Iravés V Sus organizaciones

de un modelo, que

8 Urquijo, op.cit

Holley y Jennings, creen que es necesario distinguir entre los obreros y sus organizaciones y los empelados
con su diferente perfil laboral. Puede decirse que identifican un cuarto actor, teniendo en cuenta la
diferenciacion existente entre los trabajadores agrupados en sindicatos tradicionales, y los trabajadores a nivel
de oficina y servicios, que no necesariamente estdn agrupados en sindicatos. (Urquijo, J Pag. 189 2001)

L



refleja siempre la
condicion de un
determinado pais o

sociedad

2. Contexto

3. La normativa

4, Proceso

2.1 La

tecnologia

2.2 El mercado
(del producto)

23 El mercado
laboral

24 La
composicion y actitudes

de la comunidad

2.5 El estado de

la economia

2.6 Las fuerzas

internacionales

3.1 Leyes
nacionales

(Constitucion,
ley organica del trabajo,
reglamentos, entre

otros)

3.2 Estatutos
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reguiado de las

relaciones laborales 3.3 Decretos

Tabla 1

Fuentes de informacion

Fuentes vivas.

Dada la naturaleza de la investigacion, y frente a la poca informacion que se posee del
tema, producto de la casi nula investigacion desde la perspectiva de las relaciones industriales,
una de las fuentes de informacion la encontramos en los pelotero, duefios de equipos, directiva
de la liga, directiva de la asociacion de peloteros y demés actores concernientes en el proceso,

los cuales nos permitié conocer aspectos necesarios y valiosos para realizar la investigacion.

Fuentes documentales

En este punto, se identificé y revisé documentos bibliograficos relacionados con el
béisbol profesional venezolano (antecedentes, historia, prensa, contratos de trabajos, leyes,
etc.) con el fin de ser analizados y clasificados en las categorias establecidas del modelo de
Holley y Jennings, a la par, se revisara todo el material bibliografico concerniente a la teoria

de sistema, sobre la cual se desarrollar4 la investigacion.

Instrumentos de recoleccion

Fuentes vivas: Entrevistas semi- estructuradas

Para este tipo de fuente de informacion, se hizo uso del instrumento de entrevistas

semi-estructuradas, lo que nos permitid recolectar de manera directa y segin los
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requerimientos necesarios para la investigacion. Cabe recordar que todo este proceso se llevo
acabo, bajo los lineamientos y parametros del modelo de relaciones industriales de Holley y

Jennings.

Fuentes bibliograficas: Ficha u hoja de registro.
En este aspecto, se hizo uso de la hoja de registro, que permitio clasificar y analizar la
informacion bibliografica recolectada, concernientes al sistema de relaciones industriales del

béisbol profesional venezolano.

Poblacion y Muestra.

Descripcion de la poblacion.

Tomando como base la naturaleza de la investigacion, donde se intenta describir el
funcionamiento de un sistema; la poblacion estara constituida por los ocho equipos que
conforman el circuito de béisbol profesional venezolano; dichos equipos estin constituidos por
los gerentes o duefios de los equipos® v los trabajadores o peloteros, actores primordiales en el

proceso de las relaciones industriales.

Muestra

Descripcion para seleccionarla

Frente a las caracteristicas de la investigacidn, no procede al calculo de muestra, se
tomé toda la poblacidn, ya que se intenta estudiar, todo un sistema de relaciones industriales,
donde deben ser considerados, cada actor y demas elementos que conforman el

sistema(contexto, normativa, etc.).

Procesamiento y analisis de la informacion

Frente a las caracteristicas de la investigacion, el procesamiento y analisis de la
informacién, se realizd, a través de un andlisis de contenido simple de todo el material
bibliografico que fue recolectado, fue clasificado y analizado bajo las categorias y

lineamientos del modelo de relaciones industriales de Holley y Jennings.

5 Al referirme al los duefios de los equipos, se incluye a los trabajadores que forman parte de la estructura
organizativa.
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LIMITACIONES

Durante la elaboracion de la investigacion se encontraron limitaciones para realizar ur
analisis profundo de cada uno de los puntos en ¢l planteamiento del problema.

En primer lugar, la recoleccion de la informacion estuvo plagada de mil y un
obstaculos para el investigador, producto de la no colaboracion por parte de los dirigentes de
la liga de béisbol profesional venezolano y los directivos de la asociacién de peloteros,
excusandose que toda la informacion que solicitaba era de caracter confidencial, acudiendo
literalmente a terceros que se sustrajeron sin autorizacion alguna los estatutos de ambas
asociaciones.

Dichas autoridades, se negaron a dar estadisticas, entrevistas, etc., en ocho
oportunidades que fueron solicitadas por el investigador, lo que conllevé a un analisis

exhausto de todo el material bibliografico encontrado.
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ANALISIS Y DISCUSION DE LOS RESULTADOS

Los Actores

Trabajadores y sus organizaciones

Actor Protagonista Pelotero

En todo sistema de relaciones industriales el actor trabajador desempefia un rol
importante en el desarrollo del mismo.

Este actor, conforma un sector laboral de caricter ambivalente, que unas veces puede o
sarece identificarse con las actitudes y punto de vista del sindicato, y otras con los del
empresario o la gerencia;65 como consecuencia tiene que ser visto como un actor con identidad

Jropia.

Origenes

La victoria del equipo venezolano en la IV serie mundial de béisbol amateur ha sido
seglin los cronistas del deporte, como el hecho mas importante en la historia del béisbol
nacional.®® Ningtn otro episodio, ninguna otra hazafia, ningin otro triunfo, produjo tanta
conmocion en todo el pais como la que provocara este pufiado de jugadores que nos represento
en la Habana, Cuba. A partir de este afio se transforma en un deporte de masas, de caracter
popular y nacional. Aunque ya era el mas practicado, no habia ganado la popularidad que
conquisté desde entonces. Miles de personas se fueron a los campos, se improvisaron equipos,
se concertaron desafios. En todo el pais se jugaba pelota. En toda Venezuela se admiraba a los
idolos de 41. Durante muchos afios se les conocié como “Los Héroes de 41”. En las mas
apartadas pulperfas se encontraban almanaques con sus fotos.®’

A partir de ese momento, un grupo de personas observaron la posibilidad de explotar
comercialmente esa emocion.

El jugador de béisbol profesional venezolano, tiene su origen el afio 1941 cuando el
equipo cerveceria caracas, a través de la directiva del club ofrecieron a sus jugadores un

:: Urquijo, op.cit
Diaz, R. (1991) El béisbol en Venezuela, Caracas
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salario que cancelarian durante todo el afio. Este equipo fue el primero en administrar el
negocio beisbolero con criterio comercial. Poco a poco se fue propagando esta idea comercial
por los distintos equipos a nivel nacional. Los equipos, en estos afios de la década del 40,
costaban entre unos 12 mil y 15 mil bolivares al mes, y un importado ganaba unos 300

dolares.®®

Definicion

El articulo 302 de la Ley Orgdnica del Trabajo (1997), define trabajador, a los
deportistas que acten con caricter profesional, mediante una remuneracién y bajo la
dependencia de otra persona, empresa o entidad deportiva.

A su vez, especifica que serdn considerados deportistas los directores técnicos,

entrenadores y preparadores fisicos, cuando presten sus servicios en las condiciones sefialadas.

Estructura

Manager: representa el director y lider del equipo, responsable de la estrategia del
mismo. Los “managers® determinan qué miembros del equipo juega, en qué posiciones y el
orden en que batean. Durante el partido dan las instrucciones desde el banquillo.

Coachs: encargados de comunicar las instrucciones del manager a los jugadores, a
través de un lenguaje de sefias con un significado especifico, que contiene las diferentes
jugadas y ordenes durante el desarrollo del juego.

Jugadores: son las personas que participan en el juego, con sus diferentes distinciones
segln sea su posicion dentro del equipo, pitcher o lanzadores, outfilders o jardineros, infilders,
catchers o receptores.

Pitcher o Lanzador: es el jugador que se sitia sobre el monticulo situado en el centro
del campo. Su mision fundamental es lanzar la pelota hacia su receptor de forma, que pasando
por la zona de strike, resulte dificil para el bateador.

Catcher o Receptor: es el jugador situado detras de la plataforma del home, dentro del

denominado cajén del receptor ,” Se le puede considerar el auxiliar del lanzador puesto que el

* Gonzélez, I (2003) El béishol en Venezuela. Fundacion Bigott, Caracas
* Diaz, R op. cit
69 .

Ver glosario.

s un rectangulo marcado en el suelo, detras del home plate( ver glosario)
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trabajo combinado de ambos es la base de la defensa. Su misién principal consiste en recibir
los lanzamientos que el bateador no consigue golpear y tratar se hacer out a los jugadores que
intente robar alguna almohadilla o base.

Outfielder o Jardinero: Jugador de la defensa que ocupa una posicién en el outfield”,
l0s jardineros son tres: jardinero izquierdo, central y derecho.

Infielder: Jugador de la defensiva que ocupa una posicién en el infield”, comimmente
se refiere al primera base, segunda base, tercera base y al short stop”

Los Empleados

En esta apartado lo que se trata de explicar o quizas aclarar es la existencia de sectores
laborales no sindicalizados, que pueden identificarse con las actitudes y puntos de vista del
Cmpresario o la gerencia y a su vez ocurrirfa lo mismo con trabajadores que si estan alineados
con el sindicato. En el caso del béisbol profesional venezolano, los peloteros, en el articulo 9
de los estatutos de la asociacién de peloteros, establece que es obligatorio la inscripcion para
todas aquellas personas que con caracter de jugador, manager, coachs, entrenador aspire
trabajar en el territorio venezolano. Ninguna persona de las enumeradas podra participar en
hingiin tipo de competencia de béisbol profesional en Venezuela hasta tanto no cumpla con
este requisito. De no cumplir con el articulo anterior, serdn sancionados en metélico, tal como
lo establece el articulo 10 de los mismos estatutos. En el caso de ser extranjeros tendrin que
cumplir con el articulo 9 antes mencionado.
En el caso de los trabajadores que forman parte de la estructura organizativa de los equipos,
por ejemplo asistente de administracién, secretarias, ayudantes, tesoreros, etc., estas personas
no forman parte de alguna asociacion sindical ligada al deporte, pueden formar parte de algiin
sindicato ya que es un derecho consagrado en el reglamento de la ley orgénica del trabajo en
suarticulo 142 , que expresa la libertad sindical constituye el derecho de los trabajadores y los
empleadores a organizarse, en la forma que estimaren conveniente y sin autorizacion previa,
para la defensa y promocion de sus intereses econdomicos y sociales ,y de ejercer la accién o
actividad sindical sin mas restricciones que las surgidas de la ley. Como consecuencia de esta
diferencia parcializada de intereses, orientada en algunos casos con los duefios de los equipos

¥ por otro lado con la asociacion de peloteros, encontramos dos tipos de empleados, que

Area entre en borde de atras del infield (cuadro) v la linea de home run .
Area cuadrada, siendo sus esquinas las cuatro bases
* Parador corto o campo corto, Jugador a la defensiva posicionado entre la segunda y tercera base.
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denominare uniformados, que son los peloteros, managers, coachs, entrenadores y los de
oficina, que son los trabajadores que poseen labores administrativas dentro de los equipos de

circuito nacional de béisbol profesional.
Asociacion De Peloteros

Antecedentes

Para el afio de 1946, es época en la que se puede hablar de caracter profesional en esta
disciplina deportiva. En ese afio, un grupo de particulares formaliza la fundacion del comité
ejecutivo del béisbol profesional, que representaria los intereses de los duefios de los equipo.™

Unos afio mas tarde, se lleva la idea de agremiar a los peloteros profesionales del pais
constituyéndose, la primera asociacién representativa de jugadores venezolanos profesional,
con el nombre de “Asociacién venezolana de peloteros profesionales””

Esta asociacion tiene sus divergencias con la liga venezolana, a mediado del afio 1960,
quedando cercenada su dirigencia y entrando en receso por varios afios.

Para 1964, se reinician las acciones de la asociacion de peloteros, por dos afios.

Es el 6 de enero de 1966, cuando se convoca una asamblea por jugadores activos , de
cuyo seno nace la “Asociacién Unica de Peloteros Profesionales de Venezuela”, solicitando y
tomando para si, todas las actividades que eran inherencia de la antigua asociacion. El
principal interés, de esta nueva asociacién se centra, en lograr establecer los derechos de los
peloteros, obtener mayores beneficios y reivindicaciones.

Es a partir de este momento, cuando la asociacién comienza a expandir sus actividades,
en representacion del pelotero profesional, funcién que ha realizado de forma ininterrumpida

hasta 1a fecha.

Definicion
Asociacion Unica de Peloteros Profesionales de Venezuela, designada como asociacion

en los mismos, es la reunién de los de los jugadores, managers, coaches y entrenadores de

;’: Liga venezolana de béisbol profesional (LVBP), 2002
S/A Resena Histérica Disponible :www.lvbp.com



béisbol profesionales una agrupaciéon que los une y representa, con el objeto y fines que mas

adelante se expresan. '°

Objeto

La asociacién tiene por objeto el estudio, la representacion, la defensa, la proteccién de
los intereses econdmicos, morales, sociales y profesionales de sus afiliados y del gremio en
generales, propendiendo hacia soluciones que tiendan a cimentar sobre bases firmes y
duradera la actividad del jugador de béisbol profesional y de aquellas personas en razén de su
actividad deben considerarse profesionales del béisbol, entendiendo por tales aquellas cuyo

sustento y medio de vida sea derivado de dicha activad. 7’

Miembros
Seran considerados miembros de la asociacidn todas aquellas personas que llenando
los requisitos exigidos por estos estatutos, manifiesten v les sea aceptada su voluntad de

pertenecer a ella.”®

Organizacion de la Asociacion

La asociacion de peloteros, estd organizada de la siguiente manera:
1. Junta directiva.

Presidente.

Vicepresidente.

Secretario de relaciones publicas.

Secretario de actas.

Tesorero.

Vocal.

N oL A W

: Estatutos Asociacién de Peloteros (EAP), Art. 1
% EAP op cit, Art. 4
EAP op cit, Art. 6
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Actor — Protagonista Sindical
Asociacién Unica de Peloteros Profesionales de Venezuela

Figura 4 Junta ]
Directiva Capula

—»
Dirigencia Media

Presidente Vicepresidente —>» Nucleo
Secretario General Secretario de actas
Tesorero Vocales

Afiliados
i Y —» Periferia

Militantes

Junta Directiva

En un primer circulo, encontramos la junta directiva, integrada por administraderes y
negociadores, que cumplen distintas funciones y son la méxima autoridad dentro de la
asociacion.

Miembros

La junta directiva de la asociacion unica de peloteros profesionales de Venezuela,

estard formado por cinco (5) miembro, a saber: presidente, vice-presidente, secretario de actas,
tesorero.”
Atribuciones. *
Son atribuciones de la junta directiva:
a) Cumplir y hacer cumplir a los presentes estatutos, los acuerdos y
resoluciones de la asamblea.
b) Realizar campanas que estén de acuerdo con los fines de la

asociacion, segln lo establecido en estos estatutos y valerse de todos los

medios licitos para lograr los mismos.

; EAP op cit, Art.17
EAP op cit, Art.25
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¢) Administrar los fondos de la asociacién y dar ingreso en ella a
las personas que llenando los requisitos exigidos asi lo pidan.

d) Dictar las decisiones de cardcter inmediato en los casos de
urgencia no previsto en los presentes estatutos.

e) Convocar ala asamblea general ordinaria y extraordinaria.

f) Ordenar el levantamiento de estadisticas del numero de los
miembros, condiciones de trabajo, salarios o sueldos, estados de saluc
individual y familiar, capacidad profesional y todo tipo de investigaciones o
encuestas que tiendan a dar base firme para cualquiera estudio o decision.

g) Presentar ala asamblea, o a las personas que este designare un
informe detallado de sus actividades y de cada uno de sus secretarias o
delegaciones, 1o cual debera hacer una vez cumplida determinada misién,
yen todo caso, una anual en el mismo periodo sefialado para la eleccién.

h) Presentar cada seis (6) meses a la asamblea o las personas que
esta designe, un informe detallado de los ingresos y egresos y de las
existencias en caja, todo ello debidamente autorizado con la firma del
tescorero.

i) Serd el unico tribunal donde los jugadores podran plantear sus
reclamaciones frente a los propietarios, duefios, gerentes o empresarios de
juegos, en caos de que no prospere la gestion de 1a asociaciéon de defensa y
representacion de los derechos invocados, el interesado estara libre de
acogerse a la vida que estime conveniente.

j) Organizar, administrar o dirigir juegos o giras a campeonatos los
cuales participen o no sus miembros.

k) Repartir los porcentajes que corresponden a cada jugador cuando
se hubiere sefialado algun medio de recaudacion.

1) Acordar premio en estimulo de sus miembros, de periodista que
hayan demostrado sus intereses por la vida de la asociacion y para aquellas

personas que en una forma u otra preocupen por ella.
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m) Velar por que sus miembros observen la disciplina y correccion
debida dentro y fuera de terreno de juego, imponiendo las sanciones que
merezcan los infractores.

n) Presentar cooperaciones a los dueflos, propietarios, gerentes
empresarios de juegos. Series o campeonatos en pro del éxito de la junta.

0) Incorporar sanciones a los miembros afiliados que observen
conducta indebida dentro y fuera del campo de juego.

p) Suscribir y archivar un ejemplar de cada contrato de cual quiera
de sus afiliados suscriba, velar su cumplimiento.

q) Suscribir contratos y documentos en los cuales sea parte de la
asociacion en representacion de sus miembros.

r) Dictar los reglamentos, resoluciones y acuerdos que estime
conveniente.

s) v en fin, todas las atribuciones de su natural competencia.

En un segundo plano, se identifica a la dirigencia media, confo  ado por:
Presidente
Atribuciones. *!

Son atribuciones del presidente de la asociacion:

a) Ejercer la representacion legal de la asociacion y representacion por ante
las autoridades y entidades deportivas de toda indole nacionales o extranjeras.

b) Convocar v presidir las asambleas ordinarias y extraordinarias y las
secciones de la junta directivas.

) Ordenar, coordinar v unificar el trabajo de la junta directiva y de los
organismos cuerpos creados o por crearse anexos a ella.

d) Firmar los acuerdos, y cualquier documento emanado de la junta

directiva, y conjuntamente con el secretario las actas de las secciones que se celebren;

y conjuntamente con el tesorero las ordenes de pago.

*'EAP op cit, Art.29
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€) Designar el consultor juridico de la asociacion asi como las demds
personas que en sus respectivas especialidades vallan a respetar los servicios a le
Asociacion, tales como médico, fiscales, etc. y fijarles remuneracion.

f) Designar, oyendo la opinién del resto de la junta directiva las personas
que representaran a la asociacién en los lugares y ciudades en donde resuelva instalar
representaciones y seccionales.

2) Y en fin ejercer la plena representacion gestion de la asociacién en todos

y cada uno de sus actos y decisiones.

Vicepresidente.
Atribuciones.®
Son atribuciones del Vicepresidente de la Asociacion:
a) Suplir la ausencia temporal del presidente y la definitiva hasta tanto se

le nombre sustituto

b) Cooperar los demas Miembros de la junta directiva en desempefio de su
funciones
c) Y en fin, todas las naturales de su cargo

Secretario de Relaciones Puiblicas.
Atribuciones. **
Son atribuciones de secretario de relaciones publicas:

a) Hacer las publicaciones que ordene la junta directiva.

b) Llevar un archivo de prensa con todas las publicaciones relacionadas
asociacion.

¢) Desplegar intensa actividad en pro del buen nombre y difusién de las
actividades de la asociacion.

d) Ejercer cualquier funcién que indiquen el presidente; y todas aquellas

consecuencias de 1a asociacion.

: EAP op cit, Art.30
EAP op cit, Art.31
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Secretario de Actas.
Atribuciones. ¥

Son atribuciones del secretario de actas:

a) Llevar en libros especialmente abiertos para cada uno de dichos fines, y

una relacion:

a. de las actas de Asambleas de cualquier tipo.
b. del resuitado de las selecciones y personas de designados.
c. del nimero de miembros, con indicaciones precisas de su

nombre; direccién, teléfono, miembro familiar, salarios, estado civil, numero de
carnet, domicilio, club la cual pertenece y de los que haya pertenecido, de la
fecha de su traslado a otro club y ciudad y en fin cuantos datos sean precisos y

necesdrios a una buena estadistica.

b) Dirigir las convocatorias para secciones que le sean indicadas por el
presidentes.
c) Suplir la falta del tesorero hasta tanto se incorpore su cargo o, le sea

designado sustituto.

d) y en fin, todas atribuciones naturales de su cargo.

Tesorero
Atribuciones. ®
Son atribuciones del tesorero de la Asociacion:
a) Presidir las sumas de dinero que por concepto de cuotas y cualquiera
otro perciba la asociacion.
b) Efectuar todos los pagos que ordene y acuerde la junta directiva; los

cheques y ordenes de pago debe suscribirlas conjuntamente con el presidente.

: EAP op cit, Art.32
EAP op cit, Art.33
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¢) Presentar mensualmente a la junta directiva, a la comision que designe
la asamblea, una relacién detallada de los haberes de la asociacion, asi como
también de sus deudas.

d) Presentar anual mente a la junta directiva un balance debidamente
identificado del movimiento habido en la caja durante dicho periodo.

¢) Depositar en la instituciéon bancaria que determine la junta directiva
todas las sumas que recauda y que constituye el activo de la asociacion.

f) Informar a la junia directiva el nombre de los miembros morosos a fin

de proceder a activar tal pago e imponer las penas del caso.

En la zona periferia encontramos a los afiliados y militantes de la asociacion
tinica de peloteros, conformado por todos los jugadores y directivos de los ocho (8)

equipos que conforman el circuito nacional de béisbol profesional venezolano.
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Empresarios y sus Organizaciones.

Actor Protagonista Duefio de Equipo de Béisbol
Este actor relacionado con la propiedad del capital, es considerado como la figura
clasica del sector privado, que a su vez incluye todas las formas de asociaciéon adoptadas por

los distintos gerentes o empresarios en la vida economica.®

Liga de Béisbol Profesional.

Definicion

La liga de béisbol profesional venezolana, es una Asociacién Civil sin fines de lucros,
con personalidad juridica y patrimonio propio. (Estatutos Liga Venezolana de Béisbol
Profesional®’

Objeto

El principal objeto de la liga esta orientado a la promocion, desarrollo, gjecucion y
supervision del béisbol en Venezuela, en especial el béisbol profesional, sobre todos los
aspectos relacionados con torneos, propietarios, franquicias, jugadores, entrenadores, arbitros,
etc., y el mejoramiento de las actividades deportivas afines. Igualmente podra organizar
competencias nacionales o internacionales si asi lo considerase conveniente y podré en la
misma forma celebrar pactos, convenios o acuerdos con entidades bien sean nacionales o
extranjeras®

Miembros

La Asociacién esta integrada por los equipos: 1) Leones del Caracas; 2) Tiburones de
la Guaira; 3) Tigres de Aragua; 4) Navegantes del Magallanes; 5) Cardenales de Lara; 6)
Aguilas del Zulia; 7) Caribes de Oriente y 8) Pastora de los Llanos.

Figura 5

:j Urquijo, J. (2001) Teorfa de las relaciones industriales, de cara al siglo XXI, Caracas, UCAB
o ELVBP op cit, Art 1
. ELVBP op cit, Art 2

ELVBP op cit, Art 5
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Organizacién de la liga

La Liga Venezolana de Béisbol Profesional esta organizada de la siguiente manera:
La Asamblea de Socios.

I.a Junta de Equipos.

La Junta Directiva,

La Comisién de Finanzas.

A

Los Comisionados de Béisbol. *°

Actor Protagonista patronal / empresarial

Asamblea Cioul
de socios uputa
e soci P

Ejecutivos y otros mandos

Junta de equipos, Junta directiva, —>» Nucleo
Comisién de finanzas, Comisionados
de béisbol

Clientes y subcontratistas
Meridiano TV, Venevision, Televen, —» Periferia
Empresas polar, Grupo Vepaco, Coca cola,
Pepsi, entre otros.

Figura 6

Asamblea de Socios.
Es el organismo supremo de la asociacién y esta integrado por los presidentes de las
Juntas directivas de cada equipo, los cuales seran los delegados natos ante la asamblea o en su

defecto, el representante o delegado, debidamente facultado por escrito. Por disposicién de la

P ELVBP op cit, Art 15
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day I R ., . . . . .

mblea, podra participacion el presidente y/o de mas miembros de la junta directiva, cuando

.151' 3 . . .
lo estimen conveniente. La asamblea sesionara en Caracas, en cualquier lugar de la

"publica o en el exterior.”!

Atribuciones. **

a) Aprobar o modificar la memoria y cuenta de la asociacion presentada

por la junta directiva de la liga.

b) Nombrar los integrantes de la junta directiva de la liga y fijaries sus
dietas.
¢) Atender cualquier otro caso que le fuese sometido.
d) Reformar parcial o totalmente estos estatutos.
€) Decidir sobre la aceptacion o exclusion de sus asociados equipos.
f) Decidir sobre 1a aceptacion, expulsion o suspension de algun directivo o
delegado de equipo.
2) Conocer sobre la apelacion presentada por algin directivo antc una

suspension por parte de la junta de equipo o juntas directivas de la liga.

h) Proceder, llegado al caso, a la liquidacion de la asociacion.

1) Atender y resolver cualquier otro asunto referido por la junta de equipos
o por la propia junta directiva de la liga.

) La potestad de crear nuevas normas, reglamento y/o cédigos a objeto de
mejorar el manejo y funcionamiento de la Liga.

k) Asumir y participar directamente en todo lo concerniente al aspecto
financiero de la liga, en especial, en todas aquellas contrataciones directas con los
patrocinante y/o anunciantes y, en los equipos. Esta facultad sera a intervenir cuando lo

considere conveniente.

La Junta de Equipos
La junta de equipos es la maxima autoridad operativa de la liga venezolana de béisbol

profesional. >

:‘ ELVBP op cit, Art 16
92 ELVBP op cit, Art 20 Y 21
* ELVBP op cit, Art 30
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Miembros.
. El presidente y deméds miembros de la junta directiva de la liga.
. Los presidentes, delegados o representantes autorizados por los equipos

que conforman la liga.
o El gerente de la liga, quien actuara como secretario de la junta de
equipos.
El gerente de administracién, siempre y cuando sea solicitado por la

junta directiva o los equipos.94

Atribuciones. **

a) Aprobar el presupuesto de la liga que le sea presentado por la
comisiéon de la finanzas, efectuando las modificaciones que considere
conveniente y, determinar su financiamiento mediante los aportes de los

equipos asociados.

b) Aprobar el presupuesto de la liga que se le sea presentado por la
comision de finanzas, efectuando las modificaciones que considere
conveniente, y, determinar su financiamiento mediante los aporte de los equipo
asociados.

c) Nombrar a la comision de finanzas o cualquier otra comisién
fijandole sus atribuciones.

d) Analizar, modificar o aprobar los informes presentados por la
comision de finanzas o cualquier otra comision.

e) Autorizar al presidente de la junta directiva de la liga o alguno de
sus miembros, para que actuando solo o conjuntamente previa aprobacion de la
asamblea y/o comision de finanzas puedan suscribir pactos o realizar tratos con

cualquiera de los casos sus facultades, poderes o atribuciones.

z; ELVBP op cit, Art 30
ELVBP op cit, Art 41
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f) Autorizar al presidente de la liga o a quien haga sus veces a
otorgar poder judicial a algin abogado en ejercicio para defender los intereses
de la liga, por lo que podra mediante el mismo: intentar y contestar ordinarios o
extraordinarios; promover, evacuar y tachar toda clase de prueba; convenir,
desistir, en fin realizar todos aquellos actos que resguarden el buen nombre y
patrimonio de la asociacion.

2) Precalificar o no el otorgamiento de nuevas franquicias.

h) Decidir sobre la creacion de cargos administrativos y, en caso de
crearlos establecer sus dietas o remuneraciones.

i) Acordar los premios que se otorgaran a los equipos asociados,
por su participacion en eventos nacionales o internacionales. Igualmente a
los organismos publicos o privados o personas naturales que de una manera u
otra han colaborado en el desarrollo del béisbol profesional en Venezuela.

1 Reglamento todo lo relativo a trasmisiones o retransmisiones
radiales y de television.

k) Establecer las condiciones de campeonato anual. A tal efecto,
la junta directiva de la liga elaborara un proyecto con cinco (5) meses de
anticipacion por lo menos a la fecha de inicio del campeonato y, esta junta de
equipos, decidira sobre las condiciones del mismo en un plazo no mayor de
treinta (30) dias después de haber recibido el proyecto.  Las condiciones de
campeonato aprobadas por esta junta, para el ano respectivo, no podrin
modificarse durante su vigencia, sino por unanimidad expresa de todos los
equipos integrantes de la Liga.  Una vez concluida la ronda eliminatoria, y a
los solos efectos de las modificaciones de las condiciones de campeonato
relacionadas con las modificaciéon de los Play-off®®, solo tendrin derechos a
voto sobre dichas materias, los equipos calificados y, la decision se tomara por
la unanimidad de dichos equipos. Toda proposicion presente debe ser
apoyada por otra integrante de la Junta, para que pueda ser sometida a

discusion vy votacion.
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La Junta Directiva
La direccion de la liga estard a cargo de una junta directiva conformada por tres (3)

miembros: un presidente y dos (2) vicepresidente®’

Atribuciones”

a)  Administrar los campeonatos anuales de béisbol profesional, los
cuales se regirdn por estos estatutos; las condiciones que para cada
campeonato ella estipule los reglamento del béisbol organizado adoptados por
la liga de béisbol profesional.

b)  Decidir la controversia que surjan en las sesiones ordinarias o
extraordinarias de la junta de equipos, cuando estas las sometan directamente
a su consideracion, decision que se tomara de acuerdo a los estipulados en los
articulos 46 y 48 de estos Estatutos.

¢) Decidir las controversias que se susciten entre los equipos
asociados con motivo de la contratacién de managers, coachs, entrenadores y
jugadores: asi como los problemas que sutjan con ocasién de los derechos
prioritarics de contrataciones. En todo caso la Junta directiva decidira
conforme a los acuerdos firmados entre la liga y el béisbol organizado, y
cualquiera otra normativa aplicable.

d) Decidir la controversia que se susciten entre los jugadores,
manager, coachs, entrenadores y los equipos asociados a la liga.

e) Evaluar las consultas que le formulen por escrito los equipos
pertenecientes a la liga, asi como también las que le hagan los arbitros,
manager, jugadores y anotadores.

f)  Imponer las sanciones establecidas en estos estatutos, las
condiciones de campeonato y codigo de penas que son las siguiente:
amonestacion, multas, suspension a los directivos, representantes o delegados

de los equipos, a umpires, manager, coachs, entrenadores, jugadores y

: ELVBP op cit, Art 43
ELVBP op cit, Art 47
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anotadores, y sanciones a los equipos con perdida del juego, con la anulacién
de su resultado o con multa dentro de los limites sefialados en los respectivos
instrumentos. Todas estas sanciones tienen reconsideracion ante la junta
directiva, siempre y cuando se hagan dentro de las cuarenta y ocho (48) horas
posteriores a la notificacion.  debiendo la junta directiva decidir en término
de veinticuatro (24) horas.  La suspension a los directivos tiene apelacion
ante la junta de equipos dentro de los diez (10) dias siguientes a la
notificacion.

g) Nombrar a los arbitros, anotadores y empleados que deban
intervenir en el campeonato o fuera de el, con sus remuneraciones de acuerdo
con el presupuesto previamente aprobado por la junta de equipos.

h)  Vigilar, recabar y movilizar los fondos que le hayan sido
entregados y puestos a su disposicion por la asamblea de socios o la junta de
equipos, de acuerdo con el presupuesto aprobado.

i)  Presentar el balance y las cuentas anuales ante la asamblea de
SOCi0S.

j)  Vigilar y supervisar la emisién de la boleteria, pases cortesia y

abonos para los diferentes estadios.

La Comision de Finanzas.
Estard integrada por tres (3) miembros, los cuales duran un (1) afio en el ejercicio de
sus funciones y podran ser reelegidos.”
Atribuciones. '*°
a) Elaborar el presupuesto y presentarlo a consideracion de la junta de
equipos para su discusion y aprobacién.
b) Controlar la ejecucion del Presupuesto.
c) Decidir sobre los traslados de partidas presupuestarias ante solicitud de

la junta directiva de la liga o la junta de equipo.

:OELVBP op cit, Art 52
ELVBP op cit, Art 57
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d) Contratar por medio del presidente la planificacion y ejecucion de un
programa de publicidad y promociones en todas las ciudades sedes de los equipos
asociados, previa aprobacion de un presupuesto elaborado para tal fin, por la junta
de equipos.

e) Ordenar auditorias externas.

f) Decidir sobre el manejo de caja conjuntamente con la junta directiva y
de acuerdo a los parametros aprobados por la junta de equipos.

g) Discutir y negociar los contratos de interés econdomico en nombre de los
equipos. Los cuales seran presentados a la junta de equipos para su consideracion
y aprobacién antes de sus otorgamientos.  Asumir, discutir y negociar todos los
contratos de interés econdémico en nombre de los equipos, en vista que es un acto
privativo de los mismos, sobre todo en aquellas contrataciones directas con los
patrocinantes o anunciantes y en todos aquellos convenios.  Asumir las funciones

del gerente administrativo mientras exista su vacante.

Los Comisionados del Béisbol.

La junta directiva de la liga venezolana de béisbol profesional, designara en cada
ciudad en donde exista una franquicia o equipo de béisbol profesional un representante o
delegado, el cual recibir el nombre de COMISIONADO. !

Atribuciones.'”

a) Es el representante de la Junta directiva de la liga en su localidad
respectiva.

b)  Debe velar por la legalidad y el cumplimiento de los estatutos, normas y
reglamento elaborados por la liga de venezolana de béisbol profesional y el béisbol
organizado.

¢)  Levantar los informes respectivos por escritos, sobre la actuacion de los

umpires'®, jugadores, técnicos, directivos de equipos, etc., en aquellos juegos en

“I'ELVBP op cit, Art 58

"2 B, VBP op cit, Art 59

103 (Arbitro General) Es la autoridad del juego, debe mantener el orden y velar porque se cumplan las reglas del
juego.
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donde hayan ocurrido incidentes que haya originado suspensién o confiscacién del
juego; expulsion de jugadores, téenicos ete., o cualquier otra eventualidad ocurrida en

los mismos a, objeto de enviarlos a la junta directiva de la liga.

Clientes y subcontratistas

En esta area se encuentra ubicado aquellos grupos empresariales que estan relacionado
con los intereses de la gerencia y de los empresarios.'® La mayoria de estas compaiiias
participan en el patrocinio del béisbol profesional venezolano, independientemente si estan o
no relacionado de manera directa con la disciplina que promueven. Estas empresas producen y
comercializan bienes que pueden ser utilizados por los deportistas en los eventos, y por
deportistas o no deportistas fuera de los eventos deportivos, asi como otra gama de productos
que no tienen relacién directa e inmediata con el evento, entre los productos que se
comercializan encontramos: calzados, uniformes, implementos deportivos, alimentos, bebidas,

ropa, pilas, correos, empresas del sector publico, etc.

Equipos de béisbol profesional venezolano.

Antecedentes

Los equipos de béisbol profesional venezolano, tienen su origen en los antiguos
equipos de la década de los afios veinte. 105

“En julio de 1895 se cred el primer equipo venezolano de béisbol, éste se llamo
"Caracas". Posteriormente aparecieron los equipos "Vargas", "San Bernandino", mas adelante
"Los Samanes" e "Independencia", vy en 1917 el "Magallanes". Para 1927, luego de la
fundacién de la Federacion Venezolana de Béisbol, se organiza el primer campeonato formal

con la participacion de:

" Urquijo, op. cit
Diaz, R. (1991) El béishol en Venezuela, Caracas.
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Estrellas Rojas San Martin Indio Libre
Nacional Magallanes Sucre

24 de Julio Muchachos Ideal
Almendrares Niagara

En ese mismo afio, el 20 de julio, se jugd el primer campeonato profesional, contando
con los equipos de San Martin, Royal Criollos, Santa Marta, Maracay, siendo este ltimo el
vencedor del torneo. Después de 1a revolucion beisbolera que exploté en Venezuela en 1941
con el titulo mundial logrado en La Habana, este deporte se desborda en popularidad y es por
ello que los propietarios de los equipos Cerveceria Caracas, Magallanes, Vargas y Venezuela,

deciden organizar esta actividad a nivel rentado™.'%

Equipos
Los equipos que conforman e] circuito de béisbol venezolano actual, son:
L. Leones del Caracas
2 Tiburones de la Guaira
3 Cardenales del Lara
4 Aguilas del Zulia
5. Navegantes del Magallanes
0 Tigres de Aragua
7 Caribes de Oriente
8. Pastora de los Llanos

Con sede en las distintas ciudades a las que representan.

Organizacion de los equipos.
Los equipos de béisbol profesional venezolano, son administrados por una junta

directiva, la cual se encarga de organizar y dirigir el equipo en todo lo concerniente a su

' S/A El Pelotero Disponible: http://espanol.geocities.com/elpelotero_online/guante/venezuela.htm
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participacion en los campeonatos del béisbol rentado, la cual estd integrada por los siguientes
miembros'’:

Presidente

Vicepresidente

Gerente General

O N

Gerente de Administracion

107 . . - . . .
Aunque la organizacion de los diferentes equipos pueden variar, todos tienen como columna vertebral la

estructura que se presenta a continuacién.
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Actor Gobierno

Estructura de Gobierno.

Este actor esta constituido por todas las instituciones u 6rganos del Gobierno sefialadas
en Nuestra Carta Fundamental (constitucién), con competencia a nivel Nacional; donde se
detallan la existencia del Poder Legislativo (Asamblea Nacional), Ejecutivo (Presidente o
Presidenta, Vicepresidente o Vicepresidenta), Judicial (Tribunal Supremo de Justicia,
Tribunales y Juzgados), Ciudadano (Fiscalia, Contraloria y Defensoria) y Electoral (Consejo

Nacional Electoral)' 08

Actor-Protagonista Gobierno

Gobierno Cupula

Nicleo

Periferia

Figura 7

Poder Legislativo: Estd compuesto por una camara en la asamblea nacional,
representada por diputados y diputadas representantes de los estados v pueblos indigenas de la
repiiblica; en los estados representa este poder el consejo legislativo.

Organos que componen el poder Legislativo

Asamblea Nacional

Camara de Diputados

Poder Ejecutivo: Ejercido por el presidente o presidenta de la republica,

vicepresidente o vicepresidenta ejecutivo, ministros ¢ ministras y demas funcionarios.

"% $/A Estructura del estado Disponible: http://www.gobiernoenlinea.gob.ve/misc/index.html
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Organos que componen el poder Ejecutivo
Presidencia de la Reptblica

Vicepresidencia

Ministerios

Ministerio de Ciencia y Tecnologia
Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte
Ministerio de Energia y Minas

Ministerio de Finanzas

Ministerio de Infraestructura

Ministerio de Interior y Justicia

Ministerio de la Defensa

Ministerio de la Secretaria de la Presidencia
Ministerio de Planificacion y Desarrollo
Ministerio de Produccién y Comercio
Ministerio de Relaciones Exteriores
Ministerio de Salud y Desarrollo Social
Ministerio del Ambiente y los Recursos Naturales Renovables
Ministerio del Trabajo

Procuraduria General de ia Repiblica
Consejo de Estado

Consejo de Seguridad y Defensa

Poder Judicial: Es el encargado de administrar justicia emanada de los ciudadanos y
s¢ imparte en nombre de la repiblica por autoridad de la ley, constituido por el tribunal
supremo de justicia, los demés tribunales que determine la ley, el ministerio publico, la
defensoria publica, los 6rganos de investigacion penal, los auxiliares y funcionarios de
Justicia, el sistema penitenciario, los medios alternativos de justicia y los abogados autorizados
por el ejercicio.

Organos que componen el poder Judicial

Tribunal Supremo de Justicia
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Poder Ciudadano: Ejercido por el consejo moral republicano integrado por defensoria
del pueblo, fiscalia general de la republica v contraloria general de la repiblica; los cuales
tienen a su cargo prevenir, investigar y sancionar los hechos que atentan contra la ética pablica
¥ moral administrativa.

Organos que componen el poder Ciudadano

Consejo Moral Republicano

Defensoria del Pueblo

Fiscalia General de la Republica (Ministerio Publico)

Contraloria General de la Republica

Poder Electoral: Lo ejerce ¢l consejo nacional electoral como ente rector y como
organismos subordinados a éste, la junta electoral nacional, la comisiéon de participacién
politica y financiamiento.

Organos que componen el poder Electoral

Consejo Nacional Electoral

Junta Electoral Nacional

Comisidén de Registro Civil y Electoral

Comisién de Participacion Politicay  Financiamiento

Poder Estadal

Es aquel constituido por todas aquellas instituciones u 6rganos del gobierno sefialadas
en nuestra carta fundamental, con competencia a nivel estadal, as{ se detallan la existencia del
poder legislativo estadal (consejo legislativo), ejecutivo (gobernador), judicial (direccién
ejecutiva de la magistratura con sus oficinas regionales), ciudadano (contraloria auténoma).

El poder estadal esta conformado actualmente por los siguientes organismos o entes
por cada poder:

Ejecutivo

Gobernaciones

Consejo Federal de Gobierno

Consejo de Estado

Comité de Postulaciones Judiciales
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Legislativo
Consejo Legislativo
Contraloria del Estado

Consejo de Planificacion y Coordinacion de Politicas Publicas

Poder Municipal

Es aquel constituido por todas aquellas instituciones u 6rganos del gobierno sefialadas
en nuestra carta fundamental, con competencia a nivel municipal, asi se detallan la existencia
del poder legislativo (concejos municipales), ejecutivo (alcalde o alcaldesa), judicial
(direccion ejecutiva de la magistratura con sus oficinas regionales), ciudadano (contralorfa
auténoma) y el consejo local de planificacién publica (alcalde o alcaldesa, concejales o
concejalas y presidentes o presidentas de las juntas parroquiales, representantes de
organizaciones vecinales y otras de la sociedad organizada.

El poder municipal estd conformado actualmente por los siguientes organismos o entes
por cada poder:

Ejecutivo

Alcaldias

Contraloria Municipal

Juntas Parroquiales

Legislativo

Consejo Legislativo
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Ministerio del trabajo

Reseiia Histérica

El 29 de febrero de 1936 fue creada la Oficina Nacional del Trabajo por decreto
ejecutivo del general Eleazar Lopez Contreras, para la época presidente de la republica. Esta
Oficina Nacional del Trabajo (O.N.T), se hizo depender de la Direccion de Justicia,
Beneficencia y Cultos del Ministerio de Relaciones Interiores; siendo para esa fecha ministro
de Relaciones interiores el Dr. Didgenes Escalante y el primer director de la (O.N.T) fue el Dr.
Alonso Calatrava.

Para el 12 de marzo de 1937 por decreto ejecutivo, tanto la O.N.T como las
inspectorias de ftrabajo, se adscribieron al Ministerio de Comunicaciones y quedando
denominado Ministerio del Trabajo y Comunicaciones. Su titular fue Luis G. Pietri.

El 21 de octubre de 1945 por decreto No. 04 de la junta revolucionaria de gobierno,
presidente por Romulo Betancourt, dispuso la separacion de los servicios publicos atribuidos
al Ministerio del Trabajo y Comunicaciones en dos despachos ejecutivos: Ministeric de
Comunicaciones y Ministerio del Trabajo.

El Dr. Raul Leoni, miembro de la junta revolucionaria de gobierno, fue designado
encargado del Ministerio del Trabajo y el capitdn Mario Vargas, también miembro de la junta;
fue encargado del Ministerio de Comunicaciones. A partir de ese momento, ambos despachos

ejercen sus funciones por separado. 109

Definicion

Organismo encargado de la regulacion, formulacion y seguimiento de politicas, la
planificacién, coordinacién, programacion, promocién, fomento y realizacion de las
actividades del Ejecutivo Nacional en materia laboral, la regulacién de la seguridad social
integral y prevision social en general; la promocion del empleo, del bienestar del trabajador y
del mejoramiento de las condiciones de trabajo de los sectores laborales; la proteccion del
salario; la regulacion de las relaciones obrero patronales, convenciones y conflictos colectivos

de trabajo; la relacion con los organismos sindicales nacionales y organismos internacionales

1
0 S/A Memorias Ministerio del Trabajo Disponible: http://www.mintra.gov.ve/
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del trabajo; estimular la participacion de los trabajadores en los procesos de democratizacion
sindical y de toma de decisiones que permitan mejorar las actividades de los grupos
organizados de la comunidad nacional con fines de promocion y solidaridad social; la
coordinacion del estado con los actores sociales; asi como las demas competencias que le

atribuyan las leyes. ''°

Vision Y Misién

El Ministerio del Trabajo sera la institucién lider para el alcance del equilibrio politico,
econémico y social del pais enaltecimiento del trabajador productivo y amparando la dignidad
humana de las trabajadoras y trabajadores venezolanos.

El Ministerio del Trabajo tiene como funcién principal promocionar el didlogo social
con la finalidad de promover en el marco de una economia productiva y solidaria, el empleo,
el trabajo digno y la proteccion a los derechos humanos sindicales de las trabajadoras y
trabajadores; el desarrollo de un sistema de seguridad social publico y solidario; y la
presentacion de una servicio de calidad y eficiencia que permita la regulacién de las relaciones

laborales y que sea accesible a todos los trabajadores y trabaj adoras.'"!

Organismos y agencias laborales especializadas adscritas al Ministerio del

Trabajo

LN.P.S.A.S.E.L

Instituto Nacional de Prevencion, Salud y Seguridad Laborales.

El Instituto Nacional de Prevencién, Salud y Seguridad Laborales, fue creado por la
Ley Organica de Prevencion, Condiciones y Medio Ambiente de Trabajo, segin Gaceta
Oficial Namero 3.850 de fecha 18 de julio de 1986. El Instituto Nacional de Prevencion, Salud
y Seguridad Laborales, es un organismo auténomo adscrito al Ministerio del Trabajo, creado
segun lo establecido en el articulo 12 de la Ley Organica de Prevencidn, Condiciones y Medio

Ambiente de Trabajo, promulgada en el afio 1986. En mayo de 2002 el Instituto, recibe apoyo

" Ley Organica de Administracion Centra, Art. 47
"' S/A Mision y Vision Disponible: http://www.mintra.gov.ve/
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del Ejecutivo Nacional, para lo cual, se procede al nombramiento de un nuevo presidente del
organismo, y se da inicio al proceso de reactivacion de la salud ocupacional en Venezuela,
accién de desarrollo institucional que permitira el disefio y ejecucion de la politica nacional en
materia de prevencion, salud y seguridad laborales y la construccién de un sistema piblico de
inspeccion y vigilancia de condiciones de trabajo y salud de los trabajadores y trabajadoras,
con un criterio integral acorde con las exigencias del mundo laboral actual para el control y
prevencién de accidentes y enfermedades ocupacionales enmarcado dentro del sistema de
seguridad social venezolano que actualmente se disefia.'"?

Misién

Institucién comprometida con el disefio y la ejecucion de la politica nacional en
materia de promocion, prevencion y atencion de la salud y la seguridad laboral, garantizando
el cumplimiento de la normativa legal en el area, asi como, dptimas condiciones de trabajo a
todos los trabajadores y trabaj adoras.'?

Vision

El Instituto estard orientado a ser una Institucién Cientifica Técnica del Estado
Venezolano, especializado en la prevencién de riesgos y el anélisis de las condiciones de
higiene v seguridad en el trabajo, reconocido por su capacidad técnica y calidad de servicio de

Sus empleados.“"‘

Funciones ''*

1. Vigilar y fiscalizar el cumplimiento de las normas.

2. Prestar asistencia técnica a empleadores y trabajadores.

3. Substanciar informes técnicos.

4. Promocion, educacion e investigacion en materia de salud ocupacional.
Funciones asignadas por la Ley Orgdnica de Prevencion, Condiciones y Medio

Ambiente de Trabajo y la Ley Orgdnica de Sistema de Seguridad Social

"2 g/A I.N.P.S.A.S.E.L Disponible: http://www.mintra.gov.ve/

3 S/A ILN.P.S.A.S.E.L MISION Disponible: http://www.mintra.gov.ve/

14 g/A IN.P.S.A.S.E.L VISION Disponible: http://www.mintra.gov.ve/

15 g/A I.N.P.S.A.S.E.L FUNCIONES Disponible: http://www.mintra.gov.ve/
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1. Ejecutar la Politica Nacional en materia de Prevencion, Salud y
Seguridad en el Trabajo.

2. Asesorar a empleadores y trabajadores en el area de la salud
ocupacional.

3. Dictar las Normas Técnicas que regulan la materia.

4. Aplicar las sanciones a los que violen la Ley en esta materia.

5. Gestionar el nuevo régimen de Seguridad y Salud en el Trabajo.
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I.V.S.S

Instituto Venezolano de Seguros Sociales

Resefia Histérica

El 9 de octubre de 1944, se iniciaron las labores del Seguro Social, con la puesta en
funcionamiento de los servicios para la cobertura de riesgos de enfermedades, maternidad,
accidentes y patologias por accidentes, segun lo establecido en el Reglamento General de la
ley del Seguro Social Obligatorio, del 19 de febrero de 1944. En 1946 se reformula esta Ley,
dando origen a la creacion del Instituto Venezolano de los Seguros Sociales, organismo con
responsabilidad juridica y patrimonio propio. Con la intencién de adaptar el Instituto a los
cambios que se verificaban en esa época, el 5 de octubre de 1951 se deroga la Ley que creaba
el Instituto Central de los Seguros Sociales y se sustituye por el estatuto Organico del Seguro
Social Obligatorio. Posteriormente, en 1966 se promulga la nueva Ley del Seguro Social
totalmente reformada el afio siguiente es cuando comienza a ser aplicada efectivamente esta
Ley, que fundan los seguros de Enfermedades, Maternidad, Accidentes de Trabajo y
Enfermedades Profesionales en el seguro de asistencia médica; se amplian los beneficios
ademas de asistencia médica integral, se establece las prestaciones a largo plazo (pensiones)
por conceptos de invalidez, incapacidad parcial, vejez y sobrevivientes, asignaciones por
nupcias y funerarias.

Se establece dos regimenes, el parcial que se refiere solo a prestaciones a largo
plazo y el general que ademas de prestaciones a largo plazo, incluye asistencia médica y crea
el Fondo de Pensiones y el Seguro Facultativo.

En 1989 se pone en funcionamiento el Seguro de Paro Forzoso, mediante el cual se
amplia la cobertura , en lo que respecta a Prestaciones en Dinero, a los trabajadores y
familiares; modificAndose posteriormente para ampliar la cobertura e incrementar el
porcentaje del beneficio y la cotizacidn.

En la actualidad el Instituto Venezolano de los Seguros Sociales (I.V.S.S.), se
encuentra en un proceso de adecuacién de su estructura y sistemas a fines de atender las

necesidades por la poblacién trabajadora. ''°

11 . . .
8 S/A Reseiia Historica Disponible: http:/www.ivss.gov.ve/
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Mision
El Instituto Venezolano de los Seguros Sociales es una institucion publica, cuya
razon de ser es brindar proteccion de la Seguridad Social a todos sus beneficiarios en las
contingencias de maternidad, vejez, sobrevivencia, enfermedad, accidentes, invalidez, muerte,
retiro y cesantia o paro forzoso, de manera oportuna y con calidad de excelencia en el servicio

. 117
prestado, en atencién al marco legal.

Vision
El Instituto Venezolano de los Seguros Sociales, bajo la inspiracion de la justicia
social y de la equidad, garantiza el cumplimiento de los principios y normas de la Seguridad
Social a todos los habitantes del pais, de manera oportuna y con calidad de excelencia en los
servicios prestados.''®
Objetivos

1. Aplicar el régimen de los Seguros Sociales en el ambito nacional.

2. Brindar proteccion a los empleados y obreros, ante las contingencias de
vejez, invalidez, sobreviviente y paro forzoso, asi mismo prestar ayuda econémica
en los casos de incapacidad temporal, nupcias y funerarias.

3. Conformar y regular los procesos inherentes al Servicio de Registro e
Informacién del Sistema de Seguridad Social Integral.

4. Prestar asistencia médica curativa y preventiva a todos los venezolanos.

5. Desarrollar los mecanismos necesarios que garanticen la prestacion de
los servicios médicos en estructuras consonas y adecuada dotacion de recursos.

6. Establecer los procesos de liquidacion y recaudacién de los recursos
financieros del sistema de seguridad social integral y su distribuciéon a los

. . 11
respectivos subsistemas. '

""" $/A Misién Disponible: http://www.ivss.gov.ve/

"8 $/A Vision Disponible: http://www.ivss.gov.ve/
19

S/A Objetivos Disponible: http:/www.ivss.gov.ve/
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At

LN.C.R.E.T

Instituto Nacional para la Capacitacion y Recreacion de los Trabajadores

Es un organismo, que fue creado por la ley promulgada por el congreso el 21 de
junio de 1945, seglin gaceta oficial No. 24487; dependiente de la Administracion
Publica adscrito al Ministerio del Trabajo, con personalidad juridica y patrimonio

propio, distinto e independiente al Fisco Nacional.(Art. 1ro. De la ley de la creacion detl

instituto)

Funcion
Promover, fomentar y proporcionar medios de recreacion a los trabajadores y su

grupo familiar. 120

Mision
Desarrollar un conjunto de actividades que condujeran a la estructuracién de

politicas recreacionales destinadas al aprovechamiento del tiempo libre de los

trabajadores y sus familias. 121

Objetivos
1. Promover a los gremios profesionales, sindicatos, federaciones,
organizaciones estudiantiles y otras, para que se desarrollen y participen en
programas de servicio turistico y recreacionales de interés social
2. Planificar y orientar los ratos de esparcimiento del trabajador hacia el
aprovechamiento cultural de los mismos a fin de elevar el nivel de los que

construyen la masa mayoritaria del pais. 122

S/A Funcion Diponible: http://www.incret.gov.ve/

S/A Mision Diponible: http://www.incret.gov.ve/

22 5/A Objetivos Diponible: http://www.incret.gov.ve/
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Inspectorias del Trabajo
La Inspectoria del Trabajo es el 6rgano de la administracion publica que se encarga del

trémite de procedimientos laborales, en via administrativa, '**

Funciones

La principal funcién se orienta hacia el conocimiento, tratamiento legal y desarrollo:
De los reclamos

De los despidos masivos

Del registro de organizaciones sindicales

Del fuero sindical

De los conflictos colectivos y las funciones de la administracion del trabajo
De la negociacion de convenciones colectivas de trabajo

Del referéndum sindical

De la reunion normativa laboral

De las sanciones

De la solvencia laboral

: . . 124
Del caleulo de prestaciones sociales.

Servicio Nacional de Empleo

Servicio publico. Adscrito a la direccion general de empleo del Ministerio del Trabajo
que funciona a través de una red de agencias de empleo publicas'?®, ubicadas en todo el
territorio nacional. *®

Objetivo

Vincular la oferta y la demanda de empleo y desarrollar un sistema eficiente de

servicios de empleo, que responda a las necesidades del sector productivo.

s/a Inspectorias del Trabajo Disponible: http://www.mintra.gov.ve/

2 8/A Inspectorias del Trabajo Funciones Disponible: http://www.mintra.gov.ve/

' ¥s Ia unidad operativa de la intermediacién laboral que tiene por objetivo brindar un servicio integral a sus
usuarios : al trabajador, en su demanda de ubicacién 0 mejoramiento en una situacién de trabajo y al empleador,
en su demanda del incremento de la competitividad y productividad de su empresa o institucion.(URL:
WWw.mintra.gov.ve)

% S/A Servicio nacional de empleo Disponible: http://www.mintra.gov.ve/
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LN.D

Instituto Nacional de Deportes

Definicion.

La gestion referente al deporte por parte del estado, corresponde al instituto nacional de
deportes, instituto auténomo, con personalidad juridica y patrimonio propio, adscrito al
Ministerio de educacién, Cultura y Deportes, independiente del Fisco Nacional, con todas las
prerrogativas fiscales y procesales que se concede a la Republica. Su domicilio es la ciudad
de Caracas.'?’

Funcion

El Instituto Nacional de Deportes es el maximo organismo rector del deporte nacional
¥ en coordinacién con el Vice Ministro del Deporte, le corresponde planificar, evaluar, regular
y controlar las actividades deportivas que se desarrollen en el pais o por los venezolanos en
competencias deportivas internacionales, de conformidad con lo establecido en esta Ley y su
reglamento. '28

Corresponde al ILN.D la actividad panificadora, coordinadora, de supervision, de
regulacién y control sobre todas las entidades deportivas del sector publico y privado,
debiendo asegurar y procurar que la gestion y funcionamiento de estos entes se ajuste a
derecho, velando por la sana administracion o utilizaciéon de los recursos materiales,
econémicos o de cualquier otra naturaleza que el sector publico o privado les hubiere aportado
en funcién de sus planes y programas, abarcando el control de la inversién o utilizacion de los

. . . ., . . 2
recursos obtenidos por éstos mediante la autogestion o autofinanciamiento.'”

Atribuciones del IND '
Son atribuciones del Instituto Nacional de Deportes las siguientes:
a. Formular la politica deportiva del estado venezolano, en coordinacién con el Vice

Ministro del Deporte.

“"1 ey de deporte (1995), Art. 9

"% Jdem. Art. 10
' 1dem. Art. 11
B0 dem. Art. 12
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b. Elaborar el plan general del deporte, fijando el marco de actuacion y direccion
dentro del cual desarrollara su labor la organizacion deportiva del pais y la elaboracion de los
Planes operativos anuales que garanticen la ejecucion del referido plan general.

c. Ejercer la gestion deportiva en coordinacion con los estados, los municipios y
parroquias, dentro del marco de la descentralizacion. d. Planificar, coordinar, regular y
controlar la participacion de las entidades deportivas del sector privado, debiendo asegurar que
Su gestion y funcionamiento se ajuste a derecho, velando por la sana administracion y
utilizacion de los recursos materiales, econdmicos o de cualquier naturaleza de que dispongan
dichos entes.

e. Autorizar y revocar de forma motivada la inscripcion de las federaciones deportivas
venezolanas y demas entidades en el registro de entidades deportivas, ratificando los estatutos
y reglamentos e inscribirlos en este mismo registro.

f. Acordar con las federaciones deportivas venezolanas sus objetivos, programas
deportivos, en especial los del deporte de alto nivel, presupuestos, estructuras orgénicas y
funcionales de aquellas, suscribiendo al efecto los correspondientes convenios. Estos
convenios tendran naturaleza juridica administrativa.

g. Conceder las subvenciones econdémicas que procedan a las federaciones deportivas,
asociaciones deportivas y demds entidades, inspeccionando y comprobando la adecuacion de
las mismas al cumplimiento de los fines previstos en la ley.

h. Calificar las competencias oficiales en el dmbito nacional, sean estas de cardcter
aficionado o profesional.

i. Impulsar la incorporacién de programas educativos de pregrado, postgrado y de
educacion continua, para la formacion y mejoramiento de dirigentes y profesionales en el area
del deporte.

j. Promover la investigacion cientifica en materia deportiva de conformidad a los
criterios establecidos por entes nacionales e internacionales especializados.

k. Elaborar y ejecutar en coordinacidon con las entidades regionales, los planes de
construccién y mejoras de las instalaciones deportivas. Actualizar permanentemente el censo
de instalaciones deportivas, evaluando el nivel y evolucién de los habitos deportivos de los

ciudadanos.
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1. Elaborar propuestas para el establecimiento de las ensefianzas minimas para la
formacion de profesionales y técnicos deportivos especializados.

m. Promover e impulsar medidas de prevencion, control y represion del uso de
sustancias prohibidas, métodos no reglamentarios, destinados a aumentar artificialmente la
capacidad fisica de los deportistas o a modificar los resultados de las competencias.

n. Garantizar la vigilancia y seguridad en los eventos deportivos, y en especial, en
aquellos de asistencia masiva.

0. Autorizar los gastos de las federaciones deportivas venezolanas en los supuestos
reglamentarios previstos, determinar el destino del patrimonio neto de aquellas en caso de
disolucion, comprobando la inversion de los recursos subvencionados al cumplimiento de los
fines para los cuales fueron destinados, y autorizar el gravamen y enajenacion de sus bienes
inmuebles cuando estos hayan sido financiados total o parcialmente con fondos puablicos del
estado.

p. Autorizar o denegar la celebracién en territorio venezolano de competencias
deportivas oficiales de cardcter internacional, asi como la participacién de las selecciones
nacionales en las competencias internacionales, sin mds limitaciones que las establecidas en
esta Ley.

q. Promover y organizar la actividad del deporte en edad escolar y universitario,
conjuntamente con las entidades y los organismos publicos que tienen competencia en este
campo, cuando tengan proyeccion nacional o internacional.

r. Establecer en coordinacion con las entidades del sector puablico y privado los
mecanismos de atencion integral al deportista, en su preparacién técnica, incorporacién al
sistema educativo, desarrollo profesional, actividad laboral y seguridad social.

s. Constituir el Consejo Nacional de Ciencias Aplicadas del Deporte.

t. Cualquier otra facultad legal o reglamentaria que contribuya a la realizacion de los
fines y objetivos sefialados en la presente Ley.

Estructura Organizativa 131
La direccion y administracion del Instituto Nacional de Deportes estara a cargo de un

directorio, integrado por un presidente y seis (6) miembros que a continuacion se citan:

B Ley de deporte (1995), Art. 13
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1.- Un (1) representante del consejo general de gobierno, seleccionado de una terna
postulada por dicho organismo.

2.-Un (1) representante del comité olimpico venezolano, quien debe ser miembro
activo de dicha entidad.

3.- Un (1) representante activo de las federaciones deportivas, escogido de una terna de
candidatos postulados por dichas entidades.

4.- Uno (1) ejercera la representacion del consejo nacional de universidades, segim
designacién hecha en su seno.

5.- Uno (1) ejercera la representacion del ministerio de infraestructura, escogido de une
terna de candidatos postulados a tal fin por dicha entidad ministerial.

6.- Un (1) representante del ministerio de salud y desarrollo social, seleccionado de une

terna de candidatos propuesto por el ente mencionado.

Atribuciones del Directorio del Instituto Nacional de Deportes 132

1.- Ejercer el control oficial de los entes o entidades deportivas del sector publico y
privado, en los asuntos del deporte y la actividad deportiva en general llevado a cabo por
¢stos, tomar las medidas a que hubiere lugar y comunicarle al ministerio de adscripcion, y de
ser el caso al correspondiente ejecutivo estadal, municipal y las juntas parroquiales, las
decisiones que convenga adoptar en esta materia, las cuales tendran caracter vinculante;

2.- Dirigir, coordinar, supervisar, evaluar, regular y controlar las actividades deportivas
que se cumplen en el pais, de conformidad con los propositos sefialados en esta Ley,
estableciendo mecanismos especificos de supervision, coordinacion y control cuando el
servicio del deporte haya sido transferido a los estados y municipios, conforme a la ley
especial que regula la materia de descentralizacion de los servicios plblicos;

3.- Coadyuvar al fomento de los deportes practicados actualmente en el pais, estimular
el desarrollo de otros nuevos y proponer e impulsar politicas, planes y programas de estudios a
fin de formar técnicos especializados a nivel superior;

4.- Autorizar expresamente todo acto de administracion o disposicion cuya cuantia

exceda del equivalente en bolivares a un mil trescientas unidades tributarias (1300 U.T.);

B2 Ley de deporte (1995), Art. 17
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5- Autorizar la representacion oficial de la Republica Bolivariana de Venezuela en
competencias internacionales, fijando las pautas o lineamientos en sus relaciones a este nivel y
colaborar con el comité olimpico venezolano en todo aquello que involucre la organizacior
del ciclo olimpico;

6.- Autorizar el uso de los simbolos de la patria, los uniformes deportivos oficiales y el
nombre de la Repiblica Bolivariana de Venezuela, para aquellas entidades deportivas y atletas
que representen al pais;

7. Exigir a las federaciones deportivas nacionales sus planes y programas operativos y
excelencia en la ejecucion de su gestion deportiva, de cuyos resultados deberan rendir cuentas
al Instituto;

8.- Resolver sobre la adquisicion, enajenacion o gravamen de bienes muebles e
inmuebles;

9.- Aprobar anualmente el proyecto de presupuesto programa y someterlo a la
consideracion del Ejecutivo Nacional;

10.- Acordar ¢l monto de la dieta de los miembros del Directoric v someterlo a la
aprobacion del Ministerio de adscripcion;

11. Revisar y aprobar los programas generales y los planes operativos anuales del
Instituto;

12.- Autorizar al Presidente para nombrar apoderados, quienes ejerceran la
representacion legal del Instituto, en los términos sefialados en el respectivo mandato, teniendo
presente que no podran convenir en la demanda, celebrar transacciones ni desistir de la accion
0 ejercer ninglin recurso, sin la expresa autorizacion del Directorio;

13.- Aprobar la carta fundamental de los juegos deportivos nacionales y otorgar la sede
de dichos Juegos;

14.- Autorizar, en nombre y representacion del gjecutivo nacional, la solicitud de sede
para competencias internacionales a realizarse en el pafs;

15.- Normar y autorizar el funcionamiento de todo centro de instruccién deportivo-
recreativo, tales como gimnasios, academias, club, escuelas deportivas y demas centros en los
que se imparta ensefianza o practica deportiva y cultura fisica. La falta de autorizacién,

comporta el cierre o clausura del respectivo establecimiento;
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16.- Coordinar con el consejo nacional de ciencias aplicadas las politicas de su
competencia;

17.- Autorizar la inscripcion de las federaciones deportivas venezolanas en las
correspondientes federaciones deportivas de caracter internacional;

18.- Las demas que le sefialen las leyes y los reglamentos.

Son atribuciones y deberes del Presidente 133

1. Representar legal y administrativamente al Instituto,

2.- Ejercer la direccion y administracion gjecutiva del Instituto;

3. Convocar y presidir las sesiones del directorio;

4.- Dar cuenta de las actividades del instituto al ministerio de adscripcidn, presentarle
el proyecto de presupuesto, asi como la memoria y cuenta del organismo, una vez aprobad:
por el Directorio;

5.- Autorizar expresamente todo acto de administracion o disposicién cuya cuantia no
exceda del equivalente en bolivares a un mil trescientas unidades tributarias (1.300 U.T.);

6.- Presentar al directorio y al ministro de adscripcién, los planes y programas
generales y los programas anuales del Instituto, en el tercer trimestre del afio anterior a aquel
de cuya ejecucion presupuestaria se trate;

7.- Firmar cheques, giros y drdenes de pago;

8. Firmar la correspondencia oficial del Instituto;

9.- Autorizar con su firma los asientos y certificados de registro de entidades
deportivas y reconocimiento de sus juntas directivas;

10.- Expedir copias certificadas de los documentos o expedientes que cursen en el
organismo;

11.- Conferir poderes generales o especiales para la representacion judicial del
Instituto, previa autorizacion del Directorio;

12.- Firmar las credenciales de las personas o entidades que autorice el Instituto, para
ejercer la representacién oficial en eventos nacionales e internacionales;

13.- Nombrar y remover el personal del instituto, y ejercer la politica general en todo lo
relativo a la funcion pablica y administracion de personal;

14.- Aceptar las donaciones y legados que fueren hechos a favor del instituto;

133

Ley de deporte (1995), Art. 20
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15.- Nombrar directamente o por la persona en quien delegue, el tercer representante
de la junta de arbitraje, cuando asi le sea solicitado;

16.-Promover, impulsar, coordinar, organizar y autorizar campafias publicitarias,
seminarios, foros, talleres, congresos, debates, encuentros y cursos relacionados con el
deporte, la educacion fisica y la recreacion;

17.- Conocer y resolver todos los asuntos que no estén expresamente atribuidos a otras
autoridades del Instituto;

18.- Las demas que le atribuyen las leyes y los reglamentos.
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El Contexto y Sus Variables Mas influyentes
La Tecnologia.

El desarrollo de la tecnologia y sus capacidades para dominar, modificar y aprovechar
las fuerzas de la naturaleza y de la sociedad, la ha dado una posicién bien importante en la
€poca contemporinea.

El deporte ocupa un lugar cimero entre los habitantes del mundo, ha tenido una gran
repercusion en la vida social y politica de los pueblos y ha alcanzado un mayor grado de
popularidad y avance cientifico que otras ramas de la actividad fisica, la educacion fisica y la
recreacion.

El béisbol profesional es una actividad que supone relaciones laborales altamente
influenciadas por el desarrollo tecnoldgico, que influye en los aspectos normativos, sociedad
global, lugar de trabajo, entre otros factores, sin mayor discusién.

En el caso de esta disciplina deportiva, los cambios tecnolégicos van a estar
visualizados en dos vertientes, en primer lugar encontramos la sofisticacion de las
herramientas del negocio, que esta orientado a la carrera del entretenimiento, como factor de
punta. Todo esto implica un telén de fondo compuesto por una gama de intereses econdmicos,
que oscilan desde las telecomunicaciones hasta el negocio cervecero.'™*

En un segundo plano encontramos que los cambios tecnolégicos van a estar
orientados a una sofisticacion del deportista o pelotero, para asi poder obtener un mayor
desempefio y calidad del trabajo en el terreno de juego, incrementando una gran variedad de
factores econémicos importantes para los duefios de los equipos o patrono.”® La relacién
directa y determinante de la tecnologia en materia de relaciones laborales, va a estar orientada
a mejoras fisicas (por lo tanto también alimentarias y ambientales), mejoras técnicas
(ejecucién del movimiento e intensificacién de los entrenamientos) y mejoras en los factores

externos (mejoras en las instalaciones, calzados', vestuarios, etc.).

"* En cifras, aproximadamente 32 por ciento de los planes de mercadeo, publicidad y medios de Polar se invierte
EI; actividades relacionadas con el deporte. URL: www.producto.com.ve

Todo esto se traduce, a una ecuacién simple: mejores jugadores, més posibilidades de ganar encuentros, mayor
incremento de popularidad, mayores ganancias.

% Nike es la marca que siempre estd a la vanguardia para presentar lo ultimo en calzado para el deporte,

desarrollando tecnologia de alto rendimiento adaptada al ritmo, agilidad, rapidez y potencia del juego. Nike Shox
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El Mercado del producto

El mercado deportivo es un tema que cobra vigencia por el impacto que hoy tiene en la

sociedad venezolana, considerando el panorama social, politico y econdémico en el que se vive.

Mas alla de los beneficios que reporta para la salud fisica y mental, para la formacion
moral del individuo, el deporte es una actividad que mueve millones de espectadores y, con

ellos, d6lares y bolivares.

La cantidad de negocios que involucra, una temporada de béisbol puede ser infinita. El
deporte, ademas de sana actividad, es un especticulo masivo. “Las estrellas deportivas
compiten con las luminarias del cine, las opacan y hasta se convierten en una de ellas, y las

SRR T] ; ’ 137
disciplinas y sus iconos se ofrecen como via excelente para promover marcas y productos”.

Venezuela no escapa de la tendencia que establece el binomio deporte-especticulo y su
correlativo econdémico. Las mas importantes corporaciones del pais “financian” actividades

. . . , . . 138
deportivas, y conocidos logos se dejan “ver” en los espectaculos mas publicitados.

El mercado deportivo es “una de las formas de promocién no convencionales que més
rapido se desarrolla”, toda vez que permite a los patrocinantes eliminar las reacciones
defensivas de los espectadores hacia la publicidad —solo 5 por ciento ve conscientemente los
espacios comerciales, formar una imagen positiva de la marea, dirigir el mensaje a un grupo

objetivo homogéneo y realizar publicidad prohibida, segtin la empresa Expert Monitor.

Es conveniente destacar que en Venezuela el deporte de mayor popularidad es el
béisbol. El mismo se constituye en un fendmeno deportivo, social, econémico, sociolégico y
psicologico que abarca todo el ambito nacional e involucra a personas de cualquier entorno
social, formando parte de la identidad colectiva venezolana. (Ministerio de la Produccion y El

Comercio Superintendencia para la Promocidn y Proteccion de la Libre Competencia, 2001)

es el resultado de 16 afios de desarrollo para amortiguar el impacto mis fuerte e impulsar a los atletas al proximo
Paso. Para encontrar el material exacto que se necesitaba para la elaboracion del zapato Nike Shox, se incorporé
el mismo tipo de poliuretano que se utiliza en el sistema de suspension de un automévil. Cada modelo Nike Shox,
toma en cuenta los diferentes pesos y dimensiones de los atletas, adaptandose a las necesidades de cada uno y de
sus especialidades. URL: www.nike.com

7 $/A Mercadeo y ventas juegan una pelota de 28 millardos, 1999 Disponible : www.producto .com
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El campeonato de béisbol profesional venezolano se ha convertido no solo en la
actividad deportiva mds esperada por la mayoria, sino también se ha transformado en la

principal fuente de ingresos de muchos. *°

No existen estadisticas precisas sobre la cantidad de dinero que moviliza este evento en
publicidad, mercadeo v ventas; pero encontramos cifras aportadas por el vicepresidente de la
Liga de Béisbol Profesional de Venezuela, que indica que las actividades formales de
publicidad, mercadeo v ventas que se efectian en torno al evento, que comienza a mediados
de octubre v finaliza en el mes de febrero con la Serie del Caribe, generan un negocio de unos

28 millardos de bolivares aproximadamente.

Existe otra cifra millonaria que proviene de la economia informal las ventas de comida,
franelas, souvenirs, revendedores de boletos y otros, que se ven en los alrededores de los
estadios pero no se puede calcular la cifra total de este sector, puesto que estas personas no
declaran impuestos y no operan bajo el control de ningin organismo relacionado con la liga o

los equipos.

El deporte, junto con el entretenimiento, son las dos areas que mdés crecimiento ha
tenido en cuanto a respuesta del publico en los Gltimos tiempos. Ademas, el deporte es
sentimiento, pasion vy, sin duda, un excelente camino para atraer nuevos clientes y para
afianzar la fidelidad de aquellos que ya se tienen. Por lo tanto, ahora las empresas dedican
mayor porcentaje de su presupuesto publicitario al mercado del deporte. Dada la importancia
del tema y el hecho de que en Venezuela las grandes empresas estén abocadas al patrocinio de

los deportes que atraen masas de ptblico como el béisbol profesional venezolano.

Las empresas que participan en el patrocinio del béisbol profesional venezolano
pueden estar o no relacionados de forma directa con la disciplina que promueven. Asi
encontramos empresas que producen y cometcializan bienes que pueden ser utilizados por los
deportistas en los eventos (calzados, uniformes, implementos deportivos) y por deportistas y

no deportistas fuera de los eventos deportivos (alimentos, bebidas, ropas, etc.), asi como otra

28 Disponible: www.producto.com
139 139 §/A Mercadeo y ventas juegan una pelota de 28 millardos, 1999 Disponible : www.producto .com
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variedad de productos que no tienen relacion directa e inmediata con el evento (pilas, correos,

empresas del sector publico, cauchos, entre otros)."*?

A continuacién el cuadre 1 se presentan algunos casos de patrocinio y la evolucion de
sus contratos por varios equipos de béisbol profesional con diversas empresas, desde la

temporada 1997-1998 hasta la temporada 2003-2004,

Tabla 2

Contratos de Patrocinio con los equipos del Béisbol

Patrocinio
con Exclusividad
Vigencia:
3, 4 0 S
temporadas. El

primer contrato se

Polar (cervezas, firmo en la
Todos  los
refrescos,  productos _ temporada 1998.
i o equipos

alimenticios) Derechos
de
comercializacion,
distribucion,

publicidad de
productos  Polar

dentro del estadio.

140
URL: www.producto.com.ve



Embotelladora
Aragua (marcas de

refrescos Coca - Cola y

Hit)

Tigres

Promocion
de la marca en
uniformes y
medios externos al
estadio.
Designacion de los
productos  como
los oficiales del
equipo.

Patrocinio
con exclusividad

Vigencia:
1998-1999 , 2003-
2004

Derechos
de
comercializacion,
distribucion,
publicidad de los
productos, dentro
del estadio.

Seis vallas
publicitarias

Espacio de
ocho (8)
comerciales en la
transmision radial
por el circuito del

equipo
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Taco Taco con

la marca Pizza Hut

(sector de alimentos)

Tigres

Tiburones

Vigencia:
1999-2000, 2003-
2004

Patrocinio
con exclusividad
en el segmento de
pizzas. Derecho de
venta y promocion

Uso de
vallas publicitarias

Vigencia:
1997-1998, 1998-
1999, 1999-2000,
2000-2001  hasta
2003-2004

Patrocinio
con exclusividad
en el segmento de
pizzas. Derechos
de
comercializacion,
distribucion,
publicidad de los
productos, dentro
del estadio. Uso de
vallas.
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Caribes
Deltaven .
Aguilas
(hidrocarburos)
Regional
& Zulia

(cervezas y maltas)
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Vigencia:
1998-1999, 1999-
2000 hasta 2004

Patrocinio
con exclusividad
en el segmento de
pizzas. Derechos
de
comercializacion,
distribucion,
publicidad de los
productos, dentro
del estadio. Uso de
vallas.

Vigencia:
1999-2000 / 2004

Uso de
valla publicitaria

Patrocinio
con exclusividad

Derechos
de
comercializacién,
distribucidn,
publicidad de
productos
Regional, dentro
del estadio.

Vigencia:

hasta 2004



Ipostel (servicios

Tigres
de correo)
Magallanes
Parmalat
y Caracas
Quaker (bebida
isoténica marca Todos

Gatorade)

Promocién
con valla
publicitaria  (Jef?
field)

Vigencia:
temporada 1999-
2000

Vigencia:
1999-2000

Patrocinio
con exclusividad
en los rubros de
leche vy frescos.

Uso con
exclusividad  del
logo del equipo en
la promocién de
los productos de la
empresa.

Vigencia:
1998-1999 y 1999-
2000

Patrocinio
con exclusividad
para la bebida
Gatorade

Bebida
oficial de los
equipos

Uso de

vallas publicitarias
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Fuente: Expediente administrativo N° SPPLC/0019-2000

Por otro lado, las transmisiones televisivas y radiales constituyen otro segmento del
mercado del béisbol profesional. Estos comercializan espacios en el circuito radial que
corresponda al equipo, utilizando como intermediario al mismo circuito afiliado a su equipo.
Este ultimo se encarga de buscar a los patrocinantes interesados en espacios publicitarios
durante la transmision del juego. Luego el circuito le entrega una parte de las ganancias al
equipo. (Ministerio de la Produccion y El Comercio Superiniendencia para la Promocion y

Proteccion de la Libre Competencia, 2001)

Las transmisiones televisivas a nivel regional pueden ser comercializadas por el
equipo en forma directa a través de la inclusion de cldusulas especificas en los contratos de

patrocinio, en las cuales se les otorga al patrocinante espacios durante la transmision del

partido.

Cuando los juegos son transmitidos por televisoras nacionales, los espacios son
comercializados directamente por la televisora, las cuales reciben un monto determinado por
la transmisién de los comerciales. A su vez, los equipos reciben una cantidad fija de acuerdo a

un contrato suscrito con las televisoras.

Mercado Laboral.

El béisbol profesional venezolano no es una industria o una rama industrial como, por
ejemplo, la mineria, las compafifas de seguros, la construccion de maquinaria, la agricultura o
similares. Como consecuencia los puestos de trabajo referidos a este deporte no presentan una
recoleccion estadistica de forma especifica, sencillamente se toma como base las reglas del
Juego, que sostiene la presencia de nueve (9) jugadores por partido. Cada organizacion o
equipo de béisbol profesional posee una plantilla de jugadores y managers, que puede oscila
entre 25 a 30 trabajadores, pero solo jugaran los que establece las reglas de este deporte.

La oferta y la demanda se basa indiscutiblemente por un doble juego, que esta

representado por la actuacion en el béisbol de los Estados Unidos, ya se en las grandes ligas
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(nivel profesional) o en ligas menores (nivel semi-profesional) y su correlativo en los niveles
de salario en el mercado laboral venezolano. El empresario o duefio de equipo se orienta, er
una mano de obra altamente capacitada que se traduce en tener a los mejores jugadores en su
plantilla.

El mercado laboral del béisbol profesional venezolano, es bien particular ya que los
jugadores son contratados por las distintas organizaciones una vez que obtienen un contrato
con algin equipo profesional en los Estados Unidos. El empresario venezolano, a través de sus
distintos departamentos observa el mercado laboral norteamericano y como se manejan los

peloteros venezolanos, y segun sea ¢l caso los contratan para laborar en el pais.

La Composicién y Actitudes de la Comunidad’®,

La influencia de la composicion y actitudes de la comunidad es vista desde dos
perspectivas principales: 1) teniendo en cuenta la influencia de los individuos y de las
organizaciones dentro de la comunidad, y 2) ponderando el influjo que ejercen sus valores
culturales, tradicionales, y creencias, no solo dentro de la misma comunidad sino también en
su proyeccién hacia fuera. '

De acuerdo a este esquema, es bien importante resaltar el papel que juegan algunos
individuos y sobre todo del sector laboral (peloteros). La mayoria de los equipos del béisbol
profesional venezolano, tratan de contratar jugadores estrellas que sean oriundos de la ciudad a
la que representan, como arma de mercadeo de la franquicia, para intentar captar mas
faniticos. De esta manera se pretende obtener una predisposicién especial de la comunidad,
con respecto a la organizacion.

Un factor importante que se tiene que sefialar, es la localizacién o ubicacion de los

distintos equipos, en ciudades claves que apoyan de manera masiva el béisbol profesional

venezolano, pero a su vez existen estados en los que la asistencia o fanaticada no se inclinan

1 Se scfiala, la elasticidad del concepto de comunidad segin la referencia de ambito que se tenga en cuenta:
rl:gzmunidad local, regional, nacional, internacional.
Urquijo, J. (2001) Teoria de las relaciones industriales, de cara al siglo XXI, Caracas, UCAB.
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hacia esta rama deportiva. En este sentido la comunidad representa un factor de apoyo o
rechazo, frente a los distintos equipos del circuito profesional.

Otro punto significativo que posee una gran carga dentro de las relaciones laborales
son los valores y creencias, que forman el acervo cultural de la comunidad. (Urquijo, 2001)
“El béisbol profesional es una expresion cultural del pueblo venezolano que, desde finales del
siglo XIX, hizo de este deporte algo suyo. Tanto que hoy dia, segiin una encuesta realizada por
el instituto venezolano de andlisis de datos (IVAD), en el afio 2002, mas del 75 % de los
venezolanos tienen al béisbol como su deporte favorito. Es un sentimiento tan nuestro como
cualquier simbolo patrio. No en balde es la fuente de inspiracion de miles de fanaticos.
(Gonzalez, 2003) Todo esto se traduce, a un proceso de relaciones laborales, con ausencia de
prejuicios raciales, religiosos, etc. y con una gran aceptacion de trabajadores o peloteros

extranjeros.

El Estado de la Economia

El estado de la economia refleja la totalidad de las influencias que pueden ejercer las
variables econémicas tanto a nivel micro como a nivel macro, (tasas de interés sobre los
préstamos, la inflacién, la tasa de desempleo, entre otras) sobre el sistema de relaciones

industriales del béisbol profesional venezolano.

El béisbol venezolano no escapa de esta influencia tajante de las variables econdmicas,
asi lo reflejan los indicadores en las Ultimas campafias, para el afio 2002-2003 los costos de
este deporte se incrementaron un 35% producto de la crisis econdmica que vive el pais a raiz
de la devaluacion del bolivar frente a la divisa estadounidense. Para el campeonato 2003
2004 frente a la politica de control de cambio impuesta por el ejecutivo nacional, el presidente
de la liga a través de un comunicado sefial6 que el Gobierno fij6é las reglas para el
otorgamiento de divisas, a través de la providencia nimero 12 emitida el 21 de febrero de
2003, 'Alli se establecen los requisitos para darle los délares al deporte', indic6. 'No se trata de
algo discrecional. Si se cumple con los parametros, el Ejecutivo entregara la autorizacion para

adquirirlos'.'*

143 Figueroa, C. Costos del béisbol aumentardn 35%. Disponible: www.eluniversal.com
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La gran influencia que ejerce los factores econémicos en el funcionamiento del
sistema, conlleva a tomar una serie de medidas por parte de los actores (pelotero, empresarios,
gobierno) para su desempefio O6ptimo. Estos ajustes pueden variar desde una normativa legal
emitida por el gobierno'® hasta las distintas politicas establecidas por la liga de béisbol

profesional .

Las Fuerzas Internacionales

El béisbol profesional venezolano no escapa de la influencia del poderio
norteamericano, este ultimo como el supremo empleador del 90% de los peloteros
venezolanos.'*® La mayor influencia sobre el sistema, esta orientada a la participacion de los
jugadores en el circuito nacional. La mayoria de los equipos profesionales norteamericanos,
llegan a acuerdos con los distintos jugadores que militan en sus distintas organizaciones,
referente a su participacion en el campeonato venezolano, y su vez con los distintos equipos de
la liga, para la participacién de sus futuras estrellas, tanto nacionales como importados para

que participen en nuestro campeonato.
La Normativa

La normativa laboral, es considerada por los autores del modelo como una variable
focal del sistema, formando parte del proceso de relaciones sociales de trabajo.'*’
Los actores en contextos dados, establecen reglas para el lugar de trabajo y la

comunidad laboral, incluyendo los que gobiernan las relaciones entre los actores en un

4 Un ej emplo claro lo encontramos en la normativa emitida por la Comisién de Administracion de Divisas
(Cadivi), a través de la providencia nitmero 12 emitida el 21 de febrero, donde se establece los requisitos para la
asignacion de dolares al deporte.

3 Entre las medidas ya adoptadas fue la de adquirir menos cajas de pelotas de 3.200 docenas a 2.080, reduccion
de la cuota de jugadores extranjeros, reduccion de la némina de jugadores, entre otras.
"¢ S/A. Elevados salarios. 26 de febrero, 2002. Disponible: www .eluniversal.com

7 Urquijo, J. (2001) Teoria de las relaciones industriales, de cara al siglo XXI, Caracas, UCAB.
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sistema de relaciones industriales. Dicho entretejido de reglas consiste en los procedimientos

para decidir su aplicacion en situaciones particulares.

Proceso de Conformacion y de Administracion de la Norma

Existe una gran diversidad de procedimientos validos para establecer y administrar las
reglas en un sistema de relaciones industriales. Estudiando la naturaleza del proceso se pueden
distinguir en linea general los siguientes tipos ideales: El Actor Empresario, puede tener rienda
libre en este proceso normativo, sin encontrar oposicion plena por los otros dos actores. Los
organismos gubernamentales a través de sus agencias especializadas pueden desempefiar un
rol dominante sin la intervencion substancial del actor empresarial y obrera. EL Actor
Trabajador, puede asumir el papel principal en la fijacion de reglas, en algunos de los casos las
relaciones trabajador / empresarial, se pueden establecer sin la intervencion directa del
gobierno y sus distintas agencias, por ultimo los tres actores pueden desempefiar un papel
equivalente en el establecimiento y administracion de la norma. Los procedimientos y la
autoridad para la administracion de las reglas que gobiernan el lugar de trabajo y la comunidad
laboral son un rasgo critico y control de un sistema de relaciones industriales distinguiendo un
sistema de otro. '**

En el sistema de relaciones industriales del béisbol profesional venezolano se puede
observar claramente la presencia de estos elementos para establecer y administrar la regla.

En un primer plano encontramos al actor gobierno a través de los poderes piblicos y
sus agencias laborales especializadas, desempefiando una papel dominante, en lo que se refiere
a los procedimientos para establecer y administrar la regla, por las que se rige la sociedad
venezolana y todos los subsistemas que la componen.

Estas reglas se establecen a través de procedimientos parlamentarios democraticos
establecidos en nuestra carta magna (Constitucion)

En la constitucion nacional en el titulo V: poder legislativo nacional, seccién cuarta, de
la formacion de las leyes, encontramos claramente todo el proceso y definicion de las leyes o
normas nacionales por la que se rigen los ciudadanos venezolanos.

El articulo 202 de la constitucion nacional (2000) expresa la definicion formal de ley,

considerado como el acto sancionado por la asamblea nacional como cuerpo legislador. En el

148 Urquijo, J. (2001) Teoria de las relaciones industriales, de cara al siglo XXI, Caracas, UCAB.
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articulo siguiente se hace referencia a la distincion entre las distintas leyes, definiendo ley
organica, como aquellas que se dicten para organizar los poderes publicos o para desarrollar
los derechos constitucionales y las que sirven de marco normativo a otras leyes, v ley
habilitante, las que son sancionadas por la Asamblea Nacional por las tres quintas partes de
sus integrantes, a fin de establecer las directrices, propdsitos y marco de las materias que se
delegan al Presidente o Presidenta de la Republica, con rango y valor de ley.,

El proceso de elaboraciéon de la norma o ley, comienza en el articulo 204 de la

constitucion nacional, donde se expresa a quien corresponde la iniciativa de formular leyes:

1. Al poder ejecutivo nacional.

2. A la comision delegada y a las comisiones permanentes.

3. A los y las integrantes de la asamblea nacional, en niimero no menor de
tres.

4. Al tribunal supremo de justicia, cuando se trate de leyes relativas a la

organizacion y procedimientos judiciales.
5. Al poder ciudadano, cuando se trate de leyes relativas a los 6rganos

que lo integran.

6. Al poder electoral, cuando se trate de leyes relativas a la materia
electoral.
7. A los electores y electoras en un numero no menor del cero coma uno

por ciento de los inscritos e inscritas en el registro civil y electoral.

8. Al consejo legislativo, cuando se trate de leyes relativas a los estados.

Todo proyecto de ley para poder ser legal es necesario que sea discutido en dos
oportunidades, en dias diferentes, siguiendo las reglas establecidas en esta constitucién y en
los reglamentos respectivos. Aprobado el proyecto, el presidente o presidenta de la asamblea
nacional declarara sancionada la ley. (Constituciéon Nacional, Art. 207)

En la primera discusion se considerara la exposicion de motivos y se evaluardn sus
objetivos, alcance y viabilidad, a fin de determinar la pertinencia de la ley, y se discutira el
articulado. Aprobado en primera discusion, el proyecto serd remitido a la comisién

directamente relacionada con la materia objeto de la ley. En caso de que el proyecto de ley



94

esté relacionado con varias comisiones permanentes, se designard una comision mixta pare
realizar el estudio y presentar el informe. (Constitucion Nacional, Art. 208)

Recibido el informe de la comisién correspondiente, se dard inicio a la segunda
discusion del proyecto de ley, la cual se realizara articulo por articulo. Si se aprobare sin
modificaciones, quedard sancionada la ley. En caso contrario, si sufre modificaciones, se
devolvera a la comision respectiva para que ésta las incluya en un plazo no mayor de quince
dias continuos; leida la nueva version del proyecto de ley en la plenaria de la asamblea
nacional, ésta decidird por mayoria de votos lo que fuere procedente respecto a los articulos en
que hubiere discrepancia y a los que tuvieren conexidn con éstos. Resuelta la discrepancia, la
presidencia declarara sancionada la ley. (Constitucion Nacional, Art. 209)

La ley quedard promulgada al publicarse con el correspondiente “Cumplase” en la
Gaceta Oficial de la Reptblica Bolivariana de Venezuela. (Constitucién Nacional, Art, 215)

En un segundo plano encontramos al actor empresarial con una libertad condicionada,
al momento de establecer las reglas que rigen la relacion laboral, emanadas del contrato
individual de trabajo, que el jugador declara conocer y acatar en todos sus aspectos; el equipo
de béisbol profesional asume la figura de “duefio” de la ficha del jugador, quedando a la
merced del patrono, el como, cudndo y cudnto, hard uso de los servicios del pelotero. Con lo
referente a la administracion de la norma, sera la franquicia o equipo, quien tomard las
medidas necesarias segln sea el caso u ocasién pertinente sobre las sanciones que recaerdn
sobre los peloteros.

En este tipo de régimen especial de trabajo, el actor empresario o duefio de equipo y el
actor trabajador o pelotero, establecen juntos las normas sin la participacion del acto gobierno
a través de sus distintas agencias especializadas. Las distintas organizaciones que representas
tanto a los equipos como a los peloteros, expresados como liga profesional de béisbol y la
asociacion unica de peloteros, establecen convenios, donde se regulan las condiciones de
trabajo general para todos los jugadores, quedando la administracién en manos de la liga, bajo

ey, . ., 149
la supervisién de la asociacion.

"* E1 convenio colectivo de trabajo, al que hacemos referencia no posee caracter de convenio colectivo, ya que
no cumple con los art. 516, 517, 518 de la ley organica del trabajo. Lo que conlleva a la no homologacion por las
autoridades del trabajo.
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La Ley Organica del Trabajo y su Reglamento.

Disposiciones Generales.

El Ministerio del Trabajo coordinara las funciones y responsabilidades del sistema de
administracion del trabajo y, en ejercicio de esta potestad, podrd solicitar la cooperacion de
otros organismos publicos y de las organizaciones sindicales de empleadores y trabajadores.
(Reglamento de la ley del trabajo (1999) Art. 252)

Los deportistas profesionales estan amparados y protegidos por la Ley Organica del
Trabajo (LOT), expresado asi en el Art. 302, “Los deportistas que actien con caracter
profesional, mediante una remuneracion y bajo la dependencia de otra persona, empresa o
entidad deportiva se considerardn trabajadores.

Igualmente serdn considerados deportistas los directores técnicos, entrenadores y
preparadores fisicos, cuando presten sus servicios en las condiciones sefialadas.”

Segun esta ley se entiende por frabajador la persona natural que realiza una labor de
cualquier clase, por cuenta ajena y bajo la dependencia de otra.

La prestacion de sus servicios debe ser remunerada. (LOT, Art. 39)

Una vez analizada es  definiciones, ¢l pelotero considerado como trabajador, asume

los deberes v derechos emanados por la ley orgédnica del trabajo y su reglamento.

De la Relacién de Trabajo.
Segun lo expresa el Art. 65 de la ley orgéanica del trabajo, se presumird la existencia de
una relacion de trabajo entre quien preste un servicio personal y quien lo reciba y la prestacion

del servicio en la relacion de trabajo serd remunerada.

Del Contrato de Trabajo.

El contrato de trabajo es aquel mediante el cual una persona se obliga a prestar
servicios a otra bajo su dependencia y mediante una remuneracion. (LOT, Art. 67)

Este tipo de contrato, presenta la caracteristica de cardcter individual, celebrado entre
cada trabajador o su representante y el representante del equipo, que la mayoria de las veces
recae sobre el gerente general. Este debe suscribirse por escrito, asi lo expresa el Art. 303 de la

ley organica del trabajo, donde se estableceran expresamente todas las condiciones pertinentes
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a la relacion de trabajo y, especialmente, el régimen de cesiones, traslados o transferencias a
otras entidades. Este es uno de los aspectos que afirma la especialidad del régimen estudiado.
No es comun conocer sobre transferencias o cesiones de los servicios de un trabajador de un
patrono a otro, sobre todo cuando ese acto incluye suma de dinero o cobro de un trabajador
por otro. Claro esta que esta situacion se presenta en el béisbol profesional venezolano, donde
cada temporada se puede observar la venta del contrato de un jugador perteneciente a
determinado equipo a otra franquicia del circuito nacional profesional.

En los casos de cesiones, traslados o transferencias que involucren beneficios
economicos e] Art. 304 (LOT) regula la cantidad monetaria que le corresponde al jugador
(25% del monto).

Por otro lado, este tipo de contrato, es considerado de tiempo determinado, ya que
aparece expresada la voluntad de las partes, en forma inequivoca, de vincularse por un tiempo

determinado, para efectos del caso una temporada.

De La Remuneracion.

El salario o remuneracién segan lo expresa la ley organica del trabajo, se estipulara
libremente, pero en ningln caso podra ser menor que el fijado como minimo por la autoridad
competente (LOT, Art. 129) y para fijar el importe del salario en cada clase de trabajo, se
tendra en cuenta la cantidad y calidad del servicio, asi como la necesidad de permitir al
trabajador y a su familia una existencia humana y digna. (LOT, Art. 130)

Cuando se analiza la remuneracién dentro del sistema de relaciones industriales del
béisbol profesional venezolano, encontramos que este es una de los puntos que ofrece menos
divergencia en relacion con las condiciones del régimen general de trabajo.

En ninguna de las cléusulas del convenio, incluyendo el formato del contrato de
trabajo, se hace referencia al concepto de salario, quedando sobreentendido que las partes
tratantes aceptan como tal, las definiciones contenidas en la ley orgdnica del trabajo y su

reglamento.



97

De las Condiciones de Trabajo.

Disposiciones Generales.

Segtin el Art. 185 de la ley organica del trabajo el trabajo debera prestarse en
condiciones que:

1. Permitan a los trabajadores su desarrollo fisico y psiquico normal;

2. Les degjen tiempo libre suficiente para el descanso y cultivo intelectual y para la
recreacion y expansion licita;

3. Presten suficiente proteccion a la salud y a la vida contra enfermedades y accidentes;

4. Mantengan el ambiente en condiciones satisfactorias.

De la Jornada de Trabajo.

Se entiende por jomada de trabajo el tiempo durante el cual el trabajador esta a
disposicién del patrono y no puede disponer libremente de su actividad y de sus movimientos.

Se considera que el trabajador esta a disposicién del patrono desde el momento en que
llega al lugar donde deba efectuar su trabajo, o donde deba recibir 6rdenes o instrucciones
respecto al trabajo que se ha de efectuar en cada dia, hasta que pueda disponer libremente de
su tiempo y de su actividad. (LOT, Art. 189)

Por otro lado encontramos la definicion y tipificacién de los tipos de jornada de
trabajo, quedando expresada en el Art. 195 (LOT) de la siguiente manera,” salvo las
excepciones previstas en esta Ley, la jornada diurna no podri exceder de ocho (8) horas
diarias, ni de cuarenta y cuatro (44) semanales; la jornada nocturna no podra exceder de siete
(7) horas diarias, ni de cuarenta (40) semanales; y la jornada mixta no podra exceder de siete y
media (7 1/2) horas por dia, ni de cuarenta y dos (42) por semana.

Se considera como jornada diurna la cumplida entre las 5:00 a.m. y las 7:00 p.m.

Se considera como jornada nocturna la cumplida entre las 7:00 p.m. y las 5:00

a.m.

Se considera como jornada mixta la que comprende periodos de trabajo diurnos y
nocturnos.

Cuando la jornada mixta tenga un periodo nocturno mayor de cuatro (4) horas, se

considerara como jornada nocturna.
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La jornada diaria del trabajador o pelotero, se encuentra dividida en dos tiempos, uno
correspondiente al pre-juego, donde se lleva acabo el calentamiento fisico y practica, y en un
segundo plano el encuentro o juego de béisbol.

Toda esta situacion condiciona la jornada de trabajo, ya que la variable tiempo no
permite establecer una jornada atenida a un horario estipulado; concluyendo que la jornada de

faena del pelotero no se puede especificar segun las definiciones establecidas en la ley.

De las Vacaciones.

Cuando el trabajador cumpla un (1) afio de trabajo ininterrumpido para un patrono,
disfrutard de un periodo de vacaciones remuneradas de quince (15) dias hébiles. Los afios
sucesivos tendrd derecho ademds a un (1) dia adicional remunerado por cada afio de servicio,
hasta un maximo de quince (15) dias habiles.

A los efectos de la concesion del dia adicional de vacacion previsto en este articulo, el
tiempo de servicio se empezard a contar a partir de la fecha de entrada en vigencia de esta Ley.
(LOT, Art. 219)

El trabajador o pelotero, al ser contratado por un periodo de 4 meses 0 menos, que es

acordado por voluntad de las partes, no genera el derecho para el disfrute anual de vacaciones.

De la indemnizacién por antigiiedad.

Cuando se analiza este punto, es necesario resaltar que la temporada de béisbol
profesional en Venezuela tiene una duracion de cuatro meses, periodo por el cual son
contratados la mayoria de los jugadores, aunque puede variar segun sea el caso y ofrecer
contratos por un mes, dos, etc., teniendo como tope la duracién del torneo. Esta situacion
indica que en sus primeros tres meses en el equipo el pelotero no genera prestacion de
antigiiedad. (1.OT, Art.108) Pero si continua trabajando, estos primeros meses contardn a favor
para los demas efectos laborales (utilidades, etc.).

Por otro lado si el pelotero es despedido después del primer mes pero antes de los tres
meses, se le debe otorgar preaviso de una semana. (LOT, Art. 106) A su vez le corresponde el
pago de utilidades (LOT, Art. 174) si se diera el caso, ya que el tinico derecho que no tiene en

este caso es el pago de la antigiiedad. Pero si el jugador cumple a cabalidad su periodo de
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tuatro meses generara una prestacién de antigiiedad equivalente a cinco (5) dias de salario por

tada mes;,

Convenio Colectivo
El convenio colectivo llevado acabo entre las liga de béisbol profesional venezolano
Como represéntate de los duefios de los equipos y la asociacion Umica de peloteros de
Venezuela como tepresentante de los jugadores, sepresenta la principal fuente para el
tsteblecimiento de la normativa que tegula las telaciones de trabajo entre peloteros y
Propietarios.
Entre los términos discutidos en dicho convenio encontramos:
Relacion Liga / Asociacion

Ambas partes se reconocen como las maximas autoridades en cuanto se refiere a sus

actividades especificas, la liga como la {nica y legitima representante de los derechos de los

equipos, y la asociacién como la unica y legitima representante de los derechos de los

peloteros.

Ambas organizaciones se comprometen como principio comun a estimular el espiritu

deportivo del profesional y especialmente, el fiel y exacto cumplimiento de las obligaciones de

los jugadores con sus equipos y de los equipos con sus jugadores.

Tanto la liga como la asociacién, manifiestan mutuo apoyo, con el proposito de obtener

los mayores beneficios perseguidos por las partes.

Duracion.

Desde la existencia del convenio entre la liga y la asociacion ha tenido una duracion de

tres afios, manteniendo como referencia la influencia ejercida por el contexto.

Los términos discutidos presentan variacion a lo largo de tres (3) afios de duracion del

convenio, inclinandose a modificarse los beneficios econdmicos.
Aspectos Econémicos.
Antes del inicio de cada temporada el convenio colectivo es revisado por asociacion y
laliga, con el fin de tratar de conciliar mejoras entre las partes interesadas.
En este sentido la liga se compromete con la asociacién a realizar el aporte para

financiar el fondo de retiro del pelotero profesional.
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A su vez, durante el periodo de pre-temporada, cada equipo se compromete a pagar los
viaticos correspondientes a los distintos jugadores.

Un punto importante, es la fijacion del salario minimo para los jugadores del circuito
nacional profesional.

Finalmente, otro de los beneficios econdmicos recibidos por los peloteros es el 15% del
total del dinero producto del recaudo por concepto de boleteria.

Aspectos Generales.

La liga se compromete al traslado obligatorio de sus peloteros en vehiculos que
ofrezcan condiciones de comodidad y seguridad, sin discriminacion alguna.

También se acuerda que la liga facilitara el traslado de dos (2) directivos de la
asociacion al lugar donde se realice la serie del caribe, asumiendo los gastos de hotel y
viaticos.

Un aspecto importante, es la determinacién del niimero de jugadores nacionales, que
deberéan ser incluidos en el inicio de cada juego y el nimero de jugadores importados que
podran tener cada equipo en sus plantillas,

Para concluir, la liga se compromete a brindar apoyo al béisbol menor, con el fin de
brindar y desarrollar la actividad deportiva.

La Ley de Deporte.

EL Instituto Nacional del Deporte (IND), encargado de la gestion del deporte nacional
por parte del estado, a través de la ley de deporte, define al deporte profesional como la
actividad en la que los deportistas reciben a cambio una remuneracién econémica, conforme a
un contrato de naturaleza laboral, y cuyo rendimiento se pone de manifiesto en espectaculos
deportivos publicos de caracter rentado. (Ley de deporte, Art. 62)

También sefiala, que la organizacién y funcionamiento de las entidades deportivas
profesionales se regira por lo establecido en esta ley y su reglamento, sin perjuicio de las
normas que al respecto dicte el Instituto Nacional de Deportes; por sus respectivos estatutos y
reglamentos, redactados bajo principios de democratizacién y participacion deportiva; y por
los estatutos y reglamentos de la federacion venezolana de la correspondiente disciplina o
modalidad deportiva, cuando medie la previa afiliacién. En caso de adoptar la forma de
sociedades andnimas, quedan sujetas al régimen general de sociedades establecido en el

Codigo de Comercio. (Ley de deporte, Art. 63)
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El Proceso Regulado de las relaciones de trabajo

Cuando analizamos el dinamismo que caracteriza las relaciones de trabajo, definida a
su vez como un flujo continuo de interacciones, regulado por la normativa producto de la
negociacién entre los actores y echamos un vistazo a este aspecto dentro del contexto del
béisbol profesional venezolano; es dificil tratar de analizar un tipo de negociacién simple de
palabra, entre el gerente o representante del equipo y el jugador, que se inicia en la mayoria de
las veces con una frase “ esto es lo que tengo para ti” y una légica repuesta, de “estas loco...
hablamos otro dia”'*’. Este es el inicio de una negociacién que a juicio personal se basa en el
yo quiero y yo estoy dispuesto a darte “ tan popular como suena es la realidad, hasta que se
llega a la firma del contrato que obviamente esta bajo la luz de la normativa laboral del pais y
con algunas clausulas que en la mayoria de los casos estan indicadas por las organizaciones de
béisbol profesional de Estados Unidos, referente al nlimero de turnos al bate que pueden
tomar, el namero de innings que pueden lanzar, etc.

Por otro lado, las regulaciones que deben tomar en cuenta jugadores y gerentes de los
equipos son las establecidas en la ley organica del trabajo y la constitucidén nacional.

Otro punto a destacar en este aspecto del modelo, es la presencia segiin los autores de
tres etapas del proceso regulado de las relaciones laborales: (1) la etapa de reconocimiento
legal, (2) la etapa de negociacion activa, y (3) la etapa de aplicacién y administracién de
acuerdos. !

La etapa de reconocimiento legal

Es en la década del cuarenta cuando se inicia la efervescencia del béisbol en Venezuela
y se desliga la disciplina deportiva aficionada, tomando un caricter profesional, donde los

jugadores no ganaban dinero directamente del equipo, pero si cobraban a través de las

% Experiencia personal, conversacion entre Miguel Cabrera (jugador} y Enrigue Brito Gte. Deportivo (tigres de
Aragua)
! Intentar explicar las antes mencionadas etapas, nos llevaria a un analisis histérico dentro del béisbol

profesional venezolano del que no se posee dato alguno, lo que me lleva a realizar un anlisis literalmente

efimero con la poca y casi nula informacidn sobre este punto.
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empresas privadas y del estado que mantenian a los equipos (Riveiro, 1983). Es de suponer
que para esta época ningun jugador era reconocido como trabajador y mucho menos amparado
por la ley, se estaba gestionando todo el proceso legal.

Cuando Rémulo Betancourt en su condicion de presidente de la junta revolucionaria de
gobierno, lanzo la primera bola del juego inaugural del campeonato 1946-47 (Vene, 1995), es
a partir de este momento cuando se instalan los primeros cimientos de nuestro béisbol
organizado

Después de este hecho 1a historia toma otro rumbo y se organizan duefios de equipos y
jugadores en gremios, se comienzan a definir normar y podemos hablar de una primera etapa
de reconocimiento legal, dando a conocer la legitimidad de los derechos y responsabilidades
por parte de los empresarios y trabajadores.

Etapa de negociacion activa

Esta etapa que comprende el ejercicio de los derechos ya reconocidos obviamente
reconocidos, mediante la negociacion de acuerdos.

Una vez que se inicia de manera vertiginosa el béisbol profesional, tanto equipos como
jugadores desarrollan mecanismos de entendimiento en pro de los intereses de cada actor,
generando confrontaciones de parte y parte, que a la final se traduce a toda clase de
negociacion de acuerdos.

Etapa de aplicacion y administracion de acuerdos

Este aspecto se caracteriza por la puesta en practica de los acuerdos establecidos entre
las partes. Este es uno de los puntos que hoy dia es el que mas se respeta, debido a la
evolucién de la normativa legal, y el amparo del jugador profesional en ley orgénica del

trabajo con todas las consideraciones pertinentes.
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CONCLUSIONES

Un sistema de relaciones industriales, es considerado como un subsistema social,
constituido como un todo, que posee propiedades y estructuras especificas y que, se
caracteriza por la presencia fundamental de tres actores participantes (trabajadores, gobierno,
patrono) en interaccién dentro de un contexto determinado.

Todo el planteamiento anterior responde al modelo tedrico de relaciones industriales de
los autores Holley y Jennings; analizado y contrastando la realidad del béisbol profesional
venezolano, donde se identificaron los elementos constitutivos del sistema de relaciones
industriales del béisbol nacional.

Para efectos de este estudio la identificacion de los actores se realizo bajo criterios de
organizaciones representativas, quedando tipificadas de la siguiente manera: a) sector de los
trabajadores, peloteros profesionales y la asociacion tnica de peloteros profesionales de
Venezuela, b) sector gubernamental, ministerio del trabajo y sus distintas agencias
especializadas, ¢) por el sector empresarial, los duefios de los equipos y la liga de béisbol
profesional venezolano.

Teniendo presente lo expuesto anteriormente se encuentra aplicabilidad del modelo, ya
que existen semejanzas entre las categorias tedricas de dicho modelo, con la realidad del
béisbol profesional venezolano'>2.

Analizando la actuacién de los tres actores que conforman el sistema de relaciones
industriales del béisbol profesional venezolano, tenemos que:

La asociacion de peloteros, se ha mantenido desde su creacién como la Unica central
sindical, desplegando su actividad en representacion del pelotero profesional.

En cuanto a los organismos empresariales se observo, que la liga se ha mantenido

funcionando como figura centralizadora de los intereses de los duefios de los equipos.

152 Para efectos de la investigacion, no se da el tipo ideal propuesto por los autores.
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Tanto los equipos como la liga tienen el comun denominador de ser organizaciones
empresariales que han revertido la practica del béisbol con un caracter de rentabilidad que
permiten configurarlos como la parte patrono-empresario, de este régimen especial de trabajo.

En lo concerniente al gobierno, el ministerio del trabajo y sus distintas agencias,
limitaron la participacion al hecho de velar el cumplimiento de todo €l entramado normativo
en materia deportiva profesional y laboral.

Estos organismos no participaron de manera directa en cuanto a la relacion entre la liga
y la asociacién para el establecimiento de la normativa, especificamente que rige la
especialidad del béisbol en todo lo referente a las condiciones de trabajo.

Tanto la liga como la asociacion, sienten la necesidad de reglamentar su proceso de
negociacion mediante mecanismos que aseguran una mayor estabilidad y proyeccién de los
mismos y sus resultados.

A partir de 1971, se inici6 entre la liga y la asociacion de peloteros los llamados
convenios sobre condiciones generales de trabajo, que se realiza con regularidad cada tres
afios.

El convenio colectivo establece las condiciones que regiran las relaciones entre la liga
y la asociacién; y a su vez, se reconocen como las maximas autoridades en cuanto sus
actividades especificas, la liga como la tnica y legitima representante de los derechos de los
equipos, y la asociacion como la Unica y legitima representante de los derechos de los
peloteros. También se comprometen como principio comiin a estimular el espiritu deportivo
del profesional y especialmente, el fiel y exacto cumplimiento de las obligaciones de los
jugadores con sus equipos y de los equipos con sus jugadores.

Estos convenios pueden considerarse como contratos colectivos , aun cuando la
asimilacion sea de hecho, mas no de derecho, por cuanto para aceptar la segunda posibilidad,
seria necesario cumplir con los requisitos pautados en la ley organica del trabajo y que los
citados convenios sean homologados por las autoridades administrativas en materia del
trabajo. Sin embargo los convenios tienen fuerza de ley entre las partes.

Otro de los mecanismos que regul6 las relaciones entre patronos y trabajadores, fue el
contrato individual de trabajo. Analizando este aspecto se encontro, al patrono como figura de

control sobre €l establecimiento y la administracion de todas las condiciones que regiran las
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relaciones de trabajo, sin ninguna intervencion por parte del estado, bajo la luz del marco
normativo laboral venezolano.

El propietario del equipo es quien establece el monto de los salarios, que sor
negociados con los peloteros, respetando las politicas que el estado dicte en materia laboral, y
rigiéndose por lo establecido en el convenio colectivo, como salario minimo, jornada y
condiciones laborales, entre otros, convirtiéndose el pelotero en ficha del equipo
comprometiéndose a no participar con otro club.

Analizando la situacion econdmica del pais se encontré una gran dependencia del area
economica, para el funcionamiento éptimo del sistema, viéndose afectada la planificacion,
presupuesto, etc., para los actores participantes en el proceso.

Una vez analizado e] sistema se podria afirmar que el actor patrono o duefio de los
equipos, es la jerarquia que domina el escenario. Considerado de esta manera por asumir el
control de los procedimientos para establecer y administrar las normas propias del béisbol
profesional sin lIa intervencion del estado, respetando el marco normativo legal del pais.

Se puede concluir que la disciplina deportiva “béisbol™y su caracter profesional en
Venezuela, conforman una relacion laboral particular y de caracteristicas especiales, que
puede ser estudiado y analizado desde las distintas areas que conforman la disciplina de las

relacione industriales.
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RECOMENDACIONES
Producto del analisis del sistema de relaciones industriales se recomienda una
investigacion sociologica del fenémeno del béisbol y su impacto en la sociedad. Por otro lado
este deporte nacional presenta una relaciéon laboral muy peculiar y con caracteristicas
especiales, que puede ser estudiado y analizado desde las distintas dreas que conforman la

disciplina de las relacione industriales (salario, negociacion colectiva, etc.)
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Glosario del Béisbol

Assist

At Bat

Balk

Ball

Base

Base-ball

(Asistencia) Ayuda de un Jugador del
campo para poner out a un jugador de la
ofensiva. A un fielder se le acredita una
Asistencia cuando deja fuera a un corredor

de base o deja out al bateador en una base.

Turno al bate del equipo que esta a la
ofensiva. Cada jugador toma un turno al bat
hasta que se hacen los tresout's . Cada
oportunidad que el bateador se presenta al
plato es marcado como una vez al bat para

el.

Castigo por un movimiento ilegal del
pitcher. Esta regla se disefi6 para evitar
engafio en el lanzamiento del pitcher hacia
los corredores y bateador. Cuando se canta,

los corredores de base avanzan una base.
(Cantado por el umpire): (Bola) Un
lanzamiento fuera de la zona de strike.

Una de las cuatro estaciones que deben ser

recorridas por el corredor.

(Pelota de Béisbol) El centro esta hecho de
caucho y corcho. El estambre es enrollado
alrededor del centro de caucho y corcho.
Entonces se cubre con 2 tiras de cuero de
vaca. La Pelota oficial debe pesar desde 142
a 149 gramos y tener un diametro que va

desde 22.9 a 23.5 cm.
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Base Hit

Base on

Balls

Base Coach

Base

Runner

Baseline

Bases
Empty

Bases

Loaded

Bat

(Sencillo) Jugada en que el bateador golpea
la pelota en terreno fair y llega a primera

base antes de ser puesto out.

(base por Bolas) cuatro bolas y el bateador

avanza a primera base.

(Coach de base) es un coach que se coloca
en tercera o primera base. El coach de base
les da instrucciones al bateador y al corredor

de base con una serie de sefiales de mano.

(Corredor de base) Cuando el bateador se
convierte en un corredor de base después de

abandonar el homeplate

(line de Base) es la linea blanca que se
extiende desde el homeplate a través de
tercera y primera base hasta el outfield y
sube por los postes de foul , dentro de estas
una pelota bateada esta en terreno fair y

fuera de éstas esta en terreno foul.

(Bases vacias) no hay corredores en bases

bases.

(bases llenas) Hay corredores en todas las

bases.

(Bate) instrumento usado por el hitter
(bateador). En las ligas mayores el bate esta
hecho de madera. El bate no debe ser mas
largo de 1.07 metros y no mas ancho que 7
cm. en su parte mas gruesa. Esta autorizado
cubrir los primero 45 ¢cm. del bate con cinta

para tener mejor agarre de este.
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Batter

Batters Box

Battery

Batting
Order

Box Score

BullPen

Bunt

Called

Game

Catcher

Catchers

Box

(Bateador) Jugador de la ofensiva que toma

posicion en el cajon de bateo.

(Cajon de bateo) Un édrea marcado con tiza
blanca en ambos lados del homeplate en la

cual se debe ubicar ¢l bateador.

(Bateria) Término que se refiere a la

combinacion de pitcher y catcher .

(Orden de bateo) Lista del orden en que
cada jugador de la ofensiva ira al bate. El
orden al bateo se le debe entregar al Umpire

antes de cada juego.

(Planilla) El desarrollo del juego se anota en
una planilla que indica hits, errores, carreras,

sustituciones, etc. para cada inning jugado.

Area designada para que calienten los
pitchers. Generalmente consisten en dos
monticulos y dos homeplate's.

(Toque) Suave golpe a la bola que se hace
dejando que la pelota golpee el bate (sin
hacer swing). Usado para sorprender a los
"ugadores de la defensa o hacer avanzar a un

corredor.
Juego suspendido o terminado por el
umpire.
(Receptor) Jugador ubicado detrdas del
homeplate y responsable de recibir los

lanzamientos del pitcher.

(Cajén  del catcher) Area detras del

homeplate en la cual el catcher debe estar
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Change Up

Checked

Swing

Choke Up

Clean Up
Hitter

Clgser

Complete

Game

Count

Curve Ball

Designated
Hitter

(Cambio) Es un lanzamiento lento que se
hace con el mismo movimiento que una
fastball (pelota rapida) para romper el

timing del bateador.

Es un swing parcial. Si el swing completo
mas de la mitad del trayecto el umpire lo

canta como un swing completo o strike.

(acortar el bate) Tomar el bate desde el

mango pero lejos del tope inferior de este.
Jugador que va cuarto en el orden al bate.

(Cerrador) pitcher de relevo que se
especializa en lanzar solo en los ultimos
out's del juego. Generalmente usado para
mantener la ventaja en el ultimo inning del
partido.

Se le asigna un juego completo a un pitcher

abridor cuando lanza durante todo el juego.

(Cuenta) El numero de bolas y strike

contabilizadas a un bateador.

(Curva) Lanzamiento del pitcher que se
mueve hacia abajo, o hacia abajo y cruzando
el palto, dependiendo de la rotacién de la
bola.

(Bateador designado) Jugador que batea en
el lugar del pitcher . El bateador designado

no tiene posicidn en el campo.
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Donut

Double

Double
Header

Double Play

Dugout

Earned Run

Error

Fair

Territory

Fastball

Fielders
Choice

(Peso) es un peso en forma de rosca que se
pone en el bate. El peso es usado cuando el
"ugador esta haciendo swing en el circulo de

prevenidos (esperando su turno para batear).

Un hit que permite que ¢l bateador llegue a

segunda base.

Dos juegos jugados uno tras el otro por los
mismos equipos.
Cualquier jugada defensiva que permite

poner a dos corredores out.

(Banca) Asientos facilitados para los
‘ugadores, reservas, entrenadores y otros

miembros uniformados del equipo.

(Carrera ganada) Una carrera marcada por
un hit, walk o robo, sin la ayuda de un error

del equipo en la defensiva.

Equivocacion de la defensiva que permite
que el bateador llegue a primera base, o

que avancen los corredores de base.

(terreno bueno) Parte del campo de juego
incluido en las lineas de base desde el home
hasta ¢l fondo del campo. Las lineas de foul

también estan incluidas en ¢l terreno bueno,
(Bola rapida) Un lanzamiento recto del

pitcher tan fuerte como le sea posible.

Termino usado cuando un fielder puede
elegir entre sacar out al bateador o a un

corredor de base .
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Force Out

Fork Ball

Foul Ball

Foul Line

Foul
Territory

Grand Slam

Green Light

(out forzado) Un out es forzado cuando el
corredor esta obligado a avanzar porque otro
corredor viene a ocupar la base. Al jugador a
la defensiva le basta con tocar la base con la

pelota en la mano para poner out al corredor.

Un lanzamiento del pitcher, colocando la
pelota en los dos primeros dedos,

usualmente resulta un tiro bajo.

Una bola que cae fuera de las lineas de foul

de primera o tercera base.

(Lineas de foul) se extienden desde el
homeplate a través de primera y tercera base

hasta la cerca del outfield .

Parte del campo de juego, que queda fuera
de las lineas de primera y tercera base que se

extienden hasta la cerca del outfield.

Cuando de logra un home run y hay
corredores en todas las bases, logrando

cuatro carreras de una vez.

(Luz verde) Sefial del coach al bateador para
que golpee el proximo lanzamiento bueno, o
sefial para el corredor de base para que

decida en que momento robar.

Jugada en que el bateador llega safe a la
base después de batear la bola, sin la ayuda

de un error del campo o un ficlder's choice.
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Hit and Run

Home Plate

Home Run

Infield

Infielder

Inning

Jugada en la cual el bateador debe golpear

la bola mientras el corredor de base roba.

La cuarta estacion para un corredor, se le
anota una carrera al equipo a la ofensiva
cada vez que un corredor cruza "quieto” esta

base.

Es un hit que sale del terreno de juego en
territorio fair. En un home run marcan el

bateador y todos los corredores de base.

Area cuadrada, siendo sus esquinas las

cuatro base's.

Jugador de la defensiva que ocupa una
posicion en el infield. Mas cominmente se
refiere al primera base, segunda base, tercera

base y al shortstop.

(Entrada) Un periodo del juego. En un
‘uego regular hay 9 entradas, en un inning,
cada equipo va al bate hasta que le hacen los
3 outs. El equipo visitante siempre batea en
la parte alta del inning (principio). Si el
equipo que es home estd arriba en la cuenta
después de que el equipo visita fue al bate
en el altimo inning, la segunda mitad del
altimo inning no se juega y se mantiene la
cuenta. Un empate obliga a jugar un inning
extra. El juego continua hasta que termine
un inning y el equipo visita este arriba en la
cuenta, o hasta que el equipo home rompa el
empate, entonces no se completan los 3 outs

y se da por terminado el partido.
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Intentional

Walk

Left On

Base

Cuatro bolas lanzadas por el pitcher con el
propésito que el bateador avance a primera

base. Generalmente se hace cuando la

primera base esta desocupada para dejar a

los corredores forzados a correr.

(dejado en base) Jugador dejado en base

después de los tres outs.

(linea) Una pelota bateada de aire a poca

Line Drive altura directamente a un fielder o a través de

Lineup

Mound

No Hitter

On Deck

Out

Out in
Order

Outfield

Outfielder

infield.

Lista con el orden al bate y las posiciones en

el campo.

Monticulo del pitcher en donde se coloca

para lanzar.

Un juego en el cual el pitcher no permite
que lleguen jugadores a las bases por medio
de algun hit.

(Prevenido) Termino usado para referirse al
‘ugador esperando su turno al bate. Este
‘ugador debe pararse en un circulo
designado para que caliente antes de batear.

Dejar fuera a un bateador. 0 a un corredor de

bases.

Dejar fuera a los tres primeros bateadores en
un inning.

(Jardin) Area entre en borde de atras del

infield (cuadro) y la linea de home run .

(Jardinero) Un jugador de la defensa que

ocupa una posicion en el outfield, los
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Passed Ball

Perfect

Game

Pick Off

Pinch Hitter

Pinch

Runner

Pitch

Pitch Out

Pull Hitter

‘ardineros son tres: jardinero izquierdo,

central y derecho.

Un lanzamiento del pitcher perdido por el

catcher, permitiendo avanzar a un corredor.

(Juego Perfecto) Un juego en el cual el
pitcher no permite llegar a base a ningln

bateador del equipo contrario.

Un intento del pitcher de dejar out a un
corredor de base mediante un lanzamiento

desde su posicion en el monticulo.

Un bateador el cual sustituye a un titular en
el line-up . El bateador original no puede
regresar al juego, asi el pinch hitter o una
tercera persona debe tomar su posicion a la

defensiva.

Un Jugador que ingresa para correr las bases
en reemplazo de un jugador que ya estd en

una base.

(Lanzamiento) Lanzamiento que hace el
pitcher al catcher cuando hay un bateador en

el cajon de bateo.

Cuando un lanzamiento se lanza a propdsito
fuera de la zona de strike . El catcher harj la
sefia de "pitch out" cuando piensa que un

corredor esta tratando de robar,

Un bateador que generalmente batea por el
mismo lado del campo de juego (por
gjemplo, un bateador derecho que batea

siempre por el lado izquierdo del campo).
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Put OQut

Relief
Pitcher

Rubber

Run

Run Down

Run Batted
In

Sacrifice

Bunt

Sacrifice Fly

En la planilla de anotacion, se le anota un
“put out” a un jugador de campo que recibe
la pelota para dejar out a un corredor de base

o a bateador.

(Pitcher de relevo) El pitcher que reemplaza
al pitcher abridor del juego. El pitcher de
relevo puede ganar, perder, salvar o no estar

envuelto en el resultado final del partido.

(Goma) El plato del pitcher en el monticulo.
El pitcher debe mantener un pie en la goma
mientras hace el lanzamiento hacia el
bateador. La goma esta ubicada a 19.5
metros del homeplate.

(Carrera) Se marca una carrera cuando un

corredor de base cruza quieto el homeplate.

Una jugada usada por un fielder para tocar a

un corredor entre bases.

(RBI) Estadistica que muestra la frecuencia
con la cual un bateador hace que se anoten
carreras para su equipo. Un jugador con 30
de RBI quiere decir que ha provocado 30
carreras para su equipo. A un bateador no se
le acredita un RBI si su hit provoca un doble
play o la carrera marcada es producto de un

CITor,

(Toque de sacrificio) Un Toque que se hace
para avanzar a un corredor aunque el
bateador sea puesto out.

(Fly de sacrificio) Fly out que permite

anotar al corredor que esta ubicado en
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Safe

Save

Scoring

Position

Short Stop

Shut Out

Signs

Sinker

Slider

{Quieto) Cantado por el umpire cuando un

corredor llega a una base sin ser puesto out.

(Juego Salvado) Un relief picher (Pitcher
de relevo) es acreditado con un juego
salvado cuando puede mantener al equipo
adelante mientras el otro equipo tiene los
corredores en base para ganar o empatar el
‘uego, o si lanza por lo menos 3 inning sin

que el otro equipo pueda empatar ¢l juego.

(Posicién de anotar) Corredor ubicado en

segunda o tercera base.

(Parador corto) Jugador a la defensiva

posicionado entre la segunda y tercera base.

Un juego en el cual ninguno de los dos

equipos todavia no marca carreras.

(Seflas)1. Son dadas por el coach de tercera
base al bateador y al corredor de bases. 2.
sefias dadas por el catcher al pitcher
sugiriendo el tipo de lanzamiento que el

debe hacer.

Un lanzamiento rapido que quiebra en
forma descendiente antes de llegar al

homeplate.

Un lanzamiento que para el bateador es una
fastball hasta que alcanza el homeplate,
entonces quiebra bruscamente de arriba
hacia abajo. La bola se toma similar a una

curva, pero la mufieca se mantiene derecha.
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Spit Ball

Starter

Steal

Stolen Base

Strike

Strike Out

Strike Zone

Suicide
Squeeze

Play

Lanzamiento ilegal en ¢l cual se le aplica a
la bola una sustancia ajena (comunmente
saliva o grasa) para producir que la bola

tenga una trayectoria impredecible.

(Abridor) El pitcher que comienza el juego y
lanza hasta que gana ¢l juego o es

remplazado por ¢l pitcher de relevo.

(Robo) intento de avanzar una base durante
el lanzamiento del pitcher sin que el

bateador golpee la bola.

(base robada) Robo de base llevado a cabo

con éxito.

Un strike es cantado si el bateador abanica
un lanzamiento y no conecta, o si el
lanzamiento simplemente atraviesa la zona
de strike. Los 2 primeros foul ball's que no
son cogidos cuentan como primero y
segundo strike. Un foul ball que no es
cogido nunca puede ser contado como tercer

strike.

Out provocado por el lanzamiento de tres

strike's al bateador.

(Zona de Strike)El area sobre el homeplate
entre los codos y las rodillas del bateador
cuando esta en posicion de bateo. Cualquier
lanzamiento que cruza esta zona es llamado
un strike.

(toque suicida) Una jugada en que el
corredor de tercera corre hacia home durante

el lanzamiento del pitcher y el bateador tiene
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Switch-
Hitter

Tag

Triple

Triple Play

Two Base
Hit

Umpire

Walk

la responsabilidad de tocar la bola,

permitiéndole anotar al corredor.

Jugador que es capaz de batear por el lado
derecho tanto como por el lado izquierdo.
Un switch-hitter bateara por el lado opuesto

por donde lanza el pitcher .

1. (pisa y corre) Es la accion que debe hacer
el corredor antes de avanzar una base en una
pelota de fly. El corredor debe tocar la base
que ocupa después que la pelota es cogida
para tratar de avanzar. Los corredores
pueden dejar su base si la pelota es hit, pero
deben retornar y tocar la base si la pelota es
cogida en el aire. 2. Accién en que un
‘ugador de la defensiva toca a un corredor

con la bola para dejarlo out.

Hit que permite que el bateador llegue

seguro hasta la tercera base.

Jugada defensiva que logra los 3 outs de una

sola vez.

(Hit de dos bases) Un hit que permite que el
bateador llegue seguro hasta segunda base,

También llamado double (Doble).

(Arbitro General) Es la autoridad del juego,
debe mantener el orden y velar porque se

cumplan las reglas del juego.

(Camina) se le concede al bateador después
que el pitcher le lanza 4 bolas. Si el bateador
recibe 4 bolas, automaticamente avanza a

primera base. Los corredores de bases que
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Wild Pitch

estan forzados también avanzan, también se

le llama base on ball's (Base por bolas).

Un lanzamiento tan lejos de la zona de
strike que el catcher no puede atraparla o
bloquearla, permitiendo que algin corredor

avance una base.
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